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دولت برای هر شهروند چقدر هزینه می کند؟

سهم هر ایرانی
از بودجه ۱۴۰۴

فرصت امروز: سهم هر ایرانی از درآمدهای کشور در سال آینده، بیش از 71 میلیون تومان است. منابع عمومی بودجه 
در س��ال 1404 معادل 5 هزار و 987 هزار میلیارد تومان بوده که س��رانه آن س��هم هر ایرانی از بودجه سال آینده را 
معادل 71 میلیون و 200 هزار تومان نشان می دهد. یعنی اگر کل درآمدهای سال آینده کشور را بین ایرانیان تقسیم 
کنیم، به هر ایرانی معادل 71 میلیون تومان خواهد رسید. بررسی درآمدهای نفتی در سال 1404 نیز نشان می دهد 
رقم بودجه نفتی در س��ال آینده معادل 2 هزار و 107 هزار میلیارد تومان بوده که س��رانه این رقم برای هر ایرانی 25 

میلیون تومان است. یعنی سهم هر ایرانی از نفت در سال آینده معادل 25 میلیون تومان می شود.
در همین حال، بررسی ها نشان می دهد سهم یک ایرانی از کل هزینه های دولت در 14 سال گذشته کاهشی بوده 
است. براساس آمارها در حدفاصل سال های 1390 تا 1403 سهم هر ایرانی از مخارج دولت حدود یک میلیون تومان 
کاهش داشته است. اعداد و ارقام نشان می دهد بعد از شروع تحریم ها در سال 1390، مخارج سرانه دولت نزولی شده 
اس��ت. با این وجود بعد از رفع تحریم ها در دوره دولت یازدهم نیز هزینه دولت به ازای یک ایرانی افزایش نداش��ته که 
می تواند نش��ان از فضا دادن دولت وقت به بخش خصوصی و بازار آزاد در این دوران باش��د. اما بعد از پایان دولت  های 
یازدهم و دوازدهم، به نظر می رسد سیاست های دولت سیزدهم متفاوت بوده و به علت فروش نفت بیشتر در نتیجه...

تجارت غیرنفتی به 60 میلیارد دلار در 10 ماهه امسال رسید

رشد 19 درصدی تجارت ایران 
با همسایگان

2

3

2

وابستگي صندوق ها به منابع عمومی به بالاترین سطح 8 سال گذشته رسید

کسری بزرگ صندوق هاي بازنشستگي
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با ثبت بدترین عملکرد روزانه بورس تهران در 130 روز معاملاتی اخیر، شاخص  کل بورس در آستانه از 
دسـت دادن کانال 2.7 میلیون واحدی قرار گرفت. بازار سهام در حالی معاملات اولین روز هفته خود 

را به پایان رساند که بیشترین افت روزانه شاخص های کل و هم وزن از 13 مرداد به ثبت رسید. 
شاخص کل بورس تهران با افت 2.08 درصدی به سطح 2 میلیون و 726 هزار و...

ثبت بدترین عملکرد بورس از نیمه تابستان

سطوح حمایتی بورس شکست

یادداشت

خاموشی گران قیمت

مهدی عرب صادق
تحلیلگر انرژی

براس��اس مطالع��ات بان��ک 
درص��د  ی��ک  ه��ر  جهان��ی، 
خاموش��ی، بی��ن 0.1 ت��ا 0.3 
درصد از تولید ناخالص داخلی 
)GDP( می کاهد، اما میانگین 
انرژی ب��رق تامین نش��ده در 
کش��ور 3 درصد اس��ت. بر این 
اساس، تخمین متوسط کاهش 
تولی��د ناخال��ص داخل��ی ما با 
توجه ب��ه یارانه ه��ای هنگفت 
انرژی حدود 0.9 درصد اس��ت 
و ای��ن مع��ادل 4 میلیارد دلار 
از 460 میلیارد تولید ناخالص 
داخلی کل است. این خسارت 
واقعی س��الانه خاموشی است. 
البت��ه ناگفته نمان��د که نفس 
این میزان مصرف، یعنی 380 
تراوات س��اعت مطلقا تناسبی 
ب��ا س��هم ای��ران در ش��اخص 
تولی��د ناخالص داخل��ی ندارد. 
س��هم ایران در شاخص تولید 
ناخال��ص داخلی دنی��ا، 0.38 
درصد اس��ت، ام��ا مصرف برق 
در کش��ور ما،  یک و نیم درصد 
کل دنیاس��ت ک��ه البته جای 
بحث بس��یار دارد. این امر هم 
از راندم��ان پایین و تلفات بالا 
در سمت تولید و همچنین در 
س��مت مصرف هست و هم به 
برمی گردد.  ایرانی ها  پرمصرفی 
ش��وربختانه علاوه ب��ر راندمان 
پایین نیروگاه ه��ا، بیش از 40 
تراوات س��اعت تلفات ش��بکه 
توزی��ع و انتق��ال تخمین زده 
می ش��ود که خ��ود این معضل 
بزرگی  اس��ت که ج��ای بحث 

بسیار دارد.
ادامه در همین صفحه

اما با رویکرد دیگری هم می توان به تحلیل هزینه و آثار 
س��نگین خاموشی بر اقتصاد پرداخت، در این تحلیل، نوع 
مصرف کننده )مس��کونی، کش��اورزی، صنعتی و تجاری( 
اهمیت دارد، همچنین مدت زمان خاموش��ی، زمان وقوع 
)اوج مصرف یا غیراوج( و تأثیرات اقتصادی غیرمس��تقیم 
تابع همبستگی ما را تشکیل می دهد.  اولین روش، ارزش 
 )Value of Lost Load - VoLL( بار از دس��ت رفته
اس��ت که متداول ترین شیوه برای برآورد هزینه خاموشی 
است و براساس زیان اقتصادی ناشی از قطع برق محاسبه 
می شود، اما با توجه به اینکه در کشور ما سیستم های پایش 
اقتصادی هوشمند نیس��تند و نمی توان به خوداظهاری ها 
ات��کا ک��رد، در این مجال از آن می گذری��م. روش دوم که 
روش علمی و دقیق تری اس��ت و در ابتدای این یادداشت 
بر آن تاکید داشتم، برمبنای شاخص های اقتصاد کلان )بر 
پایه  GDP( اس��ت. در این روش ابتدا سهم برق در تولید 
ناخالص داخلی )GDP( محاسبه می شود؛ براساس تولید 
ناخالص داخلی ایران به میزان 460 میلیارد دلار در س��ال 
2024 و مصرف برق کل حدود 380 تراوات ساعتی، هزینه 
هر کیلووات س��اعت خاموش��ی، 1.2 دلار خواهد شد. اگر 
انرژی تامین نش��ده معادل 3 درصد انرژی کل در سال در 
نظر گرفته شود، 11.3 تراوات ساعت مجموع خاموشی به 

علاوه مدیریت مصرف خواهد بود و این میزان خس��ارت را 
به رقم سرسام آور 13.5 میلیارد دلار می رساند.

یکی از روش های متداول در دنیا برای محاسبه خسارت 
خاموش��ی، بازار خاموشی است و نظرسنجی از مشترکین 
و مصرف کننده ه��ا )Customer Surveys( ک��ه از آنها 
پرس��یده می ش��ود که چه مبلغی حاضرن��د بپردازند تا از 
خاموشی جلوگیری شود، یا چقدر خسارت می بینند. این 
روش بیشتر برای تفکیک هزینه برحسب نوع مصرف کننده 
اس��تفاده می شود. در واقع، توصیه نگارنده این است که در 
شرایط کنونی بحران انرژی برای کاستن از حجم خسارات 
بزرگ ناش��ی از خاموشی، دولت سراغ بازار خاموشی برود؛ 
چراکه خود خاموش��ی، نیاز به مدیری��ت دارد و برمبنای 
عوامل موثر بر خس��ارات ناش��ی از آن که ب��ه صورت زیر 
تعریف می ش��ود، باید آن را مدیریت ک��رد، از جمله: نوع 
مصرف کننده، زمان وقوع خاموش��ی، مدت زمان خاموشی 

و سهم منطقه جغرافیایی.
* نوع مصرف کننده: در صنایع س��نگین، مانند فولاد و 
پتروشیمی، هزینه  خاموشی ممکن است به 10 تا چند ده 
دلار بر کیلووات ساعت برسد، به طوری که مصارف خانگی، 
ارزان ترین خسارت خاموشی را دارند و در مراکز بهداشتی 
یا بانک ها به دلیل ریسک جانی یا امنیتی، هزینه خاموشی 

بسیار بالاتر است.
* اما زمان وقوع خاموش��ی بس��یار مهم اس��ت؛ چراکه 
خاموشی در ساعات اوج مصرف )مثلا تابستان( به دلیل از 

دست رفتن فرصت های تجاری، هزینه بیشتری دارد.
* مدت زمان خاموش��ی، دیگر پارامت��ر موثر در هزینه 
خاموشی است. خاموشی های کوتاه مدت )ثانیه ای( ممکن 
اس��ت هزینه ناچیزی داش��ته باش��ند، اما خاموشی های 

طولانی )ساعتی( به شدت گران هستند.
* سهم منطقه جغرافیایی نیز بسیار قابل توجه است که 
در خاموش��ی های کشور لحاظ نمی شود. هزینه در مناطق 
صنعتی )مثل عسلویه( بس��یار بیشتر از مناطق روستایی 

است.
متاس��فانه نظام تعرفه گذاری انرژی و حامل های انرژی 
در کش��ورمان، بسیار ناصحیح و خسارت بار است و علاوه 
بر مس��ائل کلی دخیل در هزینه های خاموش��ی بایستی 
عوامل��ی خاص در ایران را به ص��ورت جداگانه در تحلیل 
مدنظر قرار داد؛ از جمله وابستگی صنایع به دیزل ژنراتورها 
)هزینه س��وخت و استهلاک( و یارانه های سنگین برق که 
محاس��بات را پیچیده می کند )قیمت واقعی برق بس��یار 
بالاتر از قیمت دولتی اس��ت(. در نتیجه هزینه خاموش��ی 
یک عدد ثابت نیس��ت و به طور گس��ترده ای متغیر است. 

در کش��ور ما به دلیل چالش هایی مانند یارانه های انرژی، 
مدیریت جزیره ای حوزه انرژی و ناکارآمدی ش��بکه انتقال 
و تولید، این هزینه اغلب بالاتر از میانگین جهانی محاسبه 
می شود، اما تشکیل وزارت انرژی با ایجاد ساختار متمرکز 
و تخصصی، زمینه ساز کاهش خاموشی ها از طریق توسعه 
زیرس��اخت ها، بهبود مدیری��ت بحران و تنوع بخش��ی به 
منابع انرژی می ش��ود. عبور از این بحران، نیازمند جبران 
کاستی های گذشته، تطابق با نیازهای فزاینده انرژی و عبور 

از چالش های ساختاری است.
در نهایت به آقای رئیس جمهور توصیه می شود، ساختار 
وزارت انرژی را بر مدیریت یکپارچه انرژی در کش��ور برای 
اصلاح حکمرانی غلط س��ال های گذش��ته، ایجاد کنند و 
پس از آن با پاس��خگو کردن این وزارتخانه، مسئولان آن 
در تم��ام حوزه ه��ای انرژی با تکیه بر اصل پاس��خگویی و 
همگرایی مس��ائل تقنین در این ح��وزه و اصلاح قیمت ها 
را دنبال کنند، بدیهی است که پس از آن، شکاف تولید و 
مصرف انرژی رو به اصلاح می رود و نکته آخر که امیدوارم 
آقای رئیس جمهور بش��نوند، این است که رویکرد رویایی 
30 هزار مگاوات انرژی تجدیدپذیر، س��راب است و نتیجه 
آن، اتلاف بیش از 30 میلیارد دلار منابع ملی اس��ت برای 
نیروگاه هایی که بی��ش از 25 درصد بهره وری ندارند و در 

واقع، مناس��ب تامین بار پایه، نه در ایران که در هیچ جای 
دنیا نیس��ت. برخلاف آنچه ادعا می شود، این نیروگاه ها با 
احتس��اب ضریب تاثیر آن و ضری��ب بهره برداری مربوطه 
ب��ه ازای ه��ر مگاوات به ص��ورت غیرمس��تقیم بیش از 2 
میلیون دلار اعتبار می طلبد و این درحالی است که ارتقای 
نیروگاه های حرارتی از واحدهای گازی موجود به واحدهای 
س��یکل ترکیبی در حدود 200 هزار دلار برای هر مگاوات 
اعتبار می طلب��د و از طرفی تولید برق پایدار دارند و برای 
واحدهای وارد مدار شده به صورت سیکل ترکیبی، نیازی 
به مصرف گاز وجود ندارد. البته این منوط بر آن است که 
چه در انرژی تجدیدپذیر و یا انرژی حرارتی، توجه ویژه ای 
به توسعه شبکه داشته باشید؛ چراکه توسعه شبکه انتقال 
حسب ماهیت فنی آن و گستردگی مسیر توسعه، فرآیندی 
است بسیار هزینه بر، طاقت فرسا، زمانبر و پرحاشیه و پر از 
موان��ع حقوقی، مثل معارضین خطوط انتق��ال و ... . آقای 
رئیس جمهور والله قس��م، رف��ع نات��رازی از طریق انرژی 
تجدیدپذیر، س��راب است، رویا نیس��ت. لطفا مراقب مافیا 
باشید چه مافیای نیروگاه های حرارتی و یا برعکس، مافیای 
نیروگاه های تجدیدپذیر. آقای رئیس جمهور، توسعه اصول 
تخصصی و فنی دارد و با هیجان های مس��ئولین از بحران 

موجود به فاجعه خواهیم رسید.

خورشید گزدرازی، رئیس اتاق بازرگانی بوشهر
انبوهی از سیاس��ت های اعمال ش��ده در ح��وزه ارز طی 
سالیان گذشته، نه تنها مشکلات این بخش را رفع ننموده 
بلکه خود این سیاست ها و تغییرات مستمر آنها، مشکلات 
عدیده ای را به حجم مس��ائل کش��ور افزوده اس��ت. گویی 
سیاس��تگذار ایران��ی هیچ گاه از تجارب قبل��ی خود درس 
نمی گیرد و مدام خطای گذشته خود را تکرار می کند. بعید 
می بینم که از دوران کودکی که با کش��تی پدربزرگم برای 
تجارت به کش��ورهای جنوبی خلیج فارس سفر می کردیم 
ت��ا به امروز، این حجم از ع��دم اطمینان متوجه تجارت و 
بازرگانی کشور بوده باش��د. در چنین شرایطی، سیاستی 
تازه پیش  روی اقتصاد کش��ور قرار گرفته است؛ سیاستی 
که ادعا می شود معطوف به مکانیزم های بازار طراحی شده، 
رانت را کاهش خواهد داد، شفافیت را افزایش خواهد داد، 
رش��د صادرات و بهبود تراز تجاری را در پی خواهد داشت 
و در عین حال، منتج به افزایش قیمت کالاهای وارداتی و 
تورم نخواهد شد و بنابراین باعث رونق اقتصاد کشور شده 
و کارای��ی و بهره وری اقتصادی افزایش خواهد یافت. همه 
این موارد و بیش از اینها را می توان از موافقان این سیاست 
ش��نید، اما به نظر می رس��د که پیامدهای این سیاس��ت، 
چیز دیگری باش��د و ای بس��ا، داس��تانی جز تکرار تجربه 

شکست خورده پیشین، پیش  روی اقتصاد کشور نباشد.
حقیقت این اس��ت که ش��اید درک نظری از اقتصاد در 
کشور پدید آمده باشد و اهمیت بازار و نظم طبیعی حاکم 

بر آن درک شده باشد، اما آنچه مشخص است، این موضوع 
است که مدل حکمرانی بازار به نحوی است که هیچ گاه آن 
نظم طبیعی، مبنا قرار گرفتن توافقات و اتکای مبادلات به 
قرارداده��ای بین کارگزاران محقق نخواهد ش��د. در واقع، 
دانش نظری درباره علم اقتصاد بین سیاستگذاران افزایش 
یافته، ول��ی نوع رویکرد مدیریتی به اقتصاد کش��ور هنوز 
تغییری نیافته است، چنانکه درباره بازار ارز توافقی، کلمه 
»بازار« به کار رفته است ولی رویکرد مدیریتی و حکمرانی 
ب��ه آن، نش��انه ای از بازار بودن این ب��ازار باقی نمی گذارد. 
تردیدی نیس��ت که بایس��تی بی��ن مکانیزم های ب��ازار و 
اقتصاد و مکانیزم های مدیریتی و حکمرانی بازار و اقتصاد، 
تفاوت قائل ش��د. آنچه در ادامه اشاره شده، دلایلی بر این 
موضوع است که بازار ارز توافقی، استمرار همان مدل های 
حکمرانی پیشین است و حتی می توان ادعا نمود که خلق 
یک س��ازمان جدی��د و برنامه ها و س��امانه های جدید، بر 
ظرفیت ایجاد رانت و فعالیت های غیرشفاف خواهد افزود. 
از مهمترین این دلایل، می توان به موارد ذیل اشاره نمود:
حکمرانی بازار و مداخلات در حوزه قیمت گذاری

ش��واهد دلالت بر آن دارد که پیش فرض س��ازمان های 
اقتصادی در کش��ور، آن اس��ت که همچنان می توانند در 
صورت نیاز اقدام به تنظیم گری و مداخلات قیمتی نمایند 
و بنابرای��ن ظاهرا هی��چ اراده ای مبنی بر تغیی��ر رویه در 
موضوع نفس وجود مداخلات نسبت به مدل های پیشین 
وجود ندارد. حقیقت آن است که دولت بایستی بپذیرد که 

مداخل��ه در نظم طبیعی بازارها، همچون تجویز دارو برای 
بدن اس��ت که آثار جانبی به همراه خواهد داشت و پس از 
تجویز یک دارو به صورت غیراصولی، پزشک ناچار است که 
برای رفع آثار جانبی، دامنه مداخلات خود را گسترش دهد 
و این امر تا آنجا پیش می رود که حیات طبیعی سیس��تم 
به خطر خواهد افتاد. باید باور کرد که قابل اتکاترین مدل 

نظم یک سیستم، نظم طبیعی آن است.
کیفیت مداخلات در بازار ارز

تردی��دی در ضرورت نظارت بر مب��ادلات وجود ندارد و 
از آن س��و، فرض بر آن است که به هر ترتیب، امکان نفی 
کامل مداخلات وجود ندارد. مخصوصا در راستای استقرار 
رفاه و ارتقای برابری، امکان برخی مداخلات وجود دارد اما 
نمی توان انکار کرد که نبود شفافیت در اهداف مداخلات، 
کیستی مداخله کنندگان، سقف مداخلات، بخش هایی که 
امکان مداخل��ه در آن حوزه ها وجود دارد و مواردی نظایر 
اینها هنوز وجود دارد و بنابراین اقتصاد کشور از »بازار« به 
معن��ای واقعی کلمه برخوردار نخواهد بود. به برخی از این 

موارد در بندهای بعدی، اشاره خواهد شد.
مستثنی نمودن برخی بازارها

معم��ولا تخصیص ارز به تامین کالاهای حوزه های عمومی 
مثل سلامت و درمان، توجیه منطقی از منظر سیاستگذاری 
دارد، اما جالب آن است که همچنان برخی از کارگزاران دولتی 
که ارتباطی با نهادهای اقتصادی ندارند، در مصاحبه های خود، 
برخی از مستثنیات بازار را معرفی می نمایند. اینها رویه هایی 

اس��ت که اگر کنترل نش��ود، موید این موض��وع خواهد بود 
که نظام حکمرانی بازار، هیچ تغییری نکرده اس��ت. بنابراین 
کیس��تی مداخله کنندگان و بخش های ضروری برای مداخله 
بایستی از پیش مشخص شود؛ چراکه عدم تعیین این موارد، 

منتج به افزایش عدم قطعیت در بازار خواهد شد.
پدید آمدن رانت گسترده و تازه

بخش خصوصی عادت کرده اس��ت که تا نقاط رانت زای 
یک سیاست مشخص می ش��ود، سیستمی جدید معرفی 
می ش��ود و باب تازه ای برای رانت ها و سودجوها در اقتصاد 
کشور گشوده می شود. اکنون نیز تردیدی نیست که وجود 
یک س��ازمان جدید و س��امانه های جدید، دلالت بر پدید 

آمدن رانت ها و رانت خورهای تازه خواهد داشت.
نامعلوم بودن غایت نظام حکمرانی بازار

هنوز مشخص نیست که فلس��فه وجودی مداخلات در 
بازار چیس��ت؛ بهبود تراز تجاری، توسعه صادرات، ارتقای 
رفاه، مصلحت های سیاسی کشور، منافع افراد و گروه های 
خاص و مواردی از این دس��ت. تا بر س��ر این موارد، وفاق 
حاصل نش��ود و ب��ر ماهیت مداخلات، نظ��ارت و کنترلی 
نباش��د و از س��وی دیگر هم امکان مداخله از سوی افراد 
و س��ازمان های مختلف باش��د، امیدی به تح��ول در نظام 

حکمرانی بازار ارز نخواهد بود.
ایجاد سازمان جدید و افزایش شلختگی نهادی

پدید آمدن سازمان عریض و طویل مرکز مبادله ارز و طلا، 
بر شلختگی نهادی در اقتصاد کشور خواهد افزود. زاد و ولد 

نهادهای تازه در ترتیبات نهادی کشور، دلالت بر آن دارد که 
درک درس��تی از الگوی سازماندهی فعالیت ها در بسیاری از 
موارد وجود ندارد. همین رویکرد باعث ش��ده است که تعدد 
و تنوع سازمان ها در نظام اقتصادی کشور، خود عامل پدید 

آمدن بی نظمی در نظام تصمیم گیری گردد.
عدم اعتماد دارندگان ارز به کارآمدی بازار ارز

در چنین ش��رایطی که در بالا توضیح داده ش��د، انتظار 
می رود که همچنان اعتم��اد لازم برای عرضه ارز از ناحیه 
دارندگان ارز، نظیر پتروشیمی ها وجود نداشته باشد. حجم 
بالای عدم قطعیت در نظام اقتصادی کشور باعث شده است 
ک��ه انگیزه کافی برای مبادله و مخصوصا عرضه ارز، وجود 
نداش��ته باش��د. اگرچه در حوزه حکمرانی و مدیریت بازار 
ارز، دلالت های متعددی مبنی بر عدم توفیق این سیاست 
فعلی وجود دارد ولی همچنان بایس��تی امیدوار بود که با 
این سیاس��ت، ثبات به بازار ارز بازگردد و با در نظر گرفتن 
نکات بالا، تلاش نمود تا بازار ارز توافقی به یک بازار واقعی 
تبدیل شود. قطعا سیاستگذار به ضرورت رویکرد بازارمحور 
برای مدیریت ارز در کش��ور پی برده اس��ت و اکنون کافی 
است که رویکرد حکمرانی و مدیریتی بازارها نیز صرف نظر 
از دانش نظری در ح��وزه اقتصاد، اندکی تحول یابد. امید 
بخش خصوصی آن اس��ت که همان گونه که در سال های 
اخیر، س��طح دانش اقتصادی نزد سیاستگذاران ارتقا یافته 
است، به زودی دانش مدیریت و حکمرانی نیز در این حوزه 

متحول گردد.

بازار ارز توافقی از منظر نظام حکمرانی بازار

خاموشی گران قیمت

برندینگ با مهندسی معکوس رقبا
آیا تا حالا برای تان پیش آمده سر دوراهی تصمیم گیری های سخت گیر کنید؟ راستش را بخواهید، هیچ کس 
همه چیز را نمی داند و گاهی بهترین راه برای پیشرفت شروع کردن از صفر نیست. حتی نابغه ها هم در طول 
تاریخ با بهره گیری از دانش و تجربیات دیگران توانس��ته اند به دس��تاوردهای بزرگ دس��ت پیدا کنند. در این 
مسیر هر کسی که کمی باهوش باشد، به خوبی می داند استفاده از تجربیات دیگران در موفقیتش نقش بسزایی 
دارد. به همین دلیل همیشه لازم است تا برای پیشرفت گوشه چشمی هم به گذشته و کارهای دیگران داشت.

ف��رض کنید طراح یک خ��ودروی لوکس برای خلق یک محصول بی نظیر به ج��ای اختراع چرخ یا طراحی 
سیستم تعلیق از صفر از دانش و فناوری های موجود در صنعت خودروسازی استفاده می کند. این رویکرد عاقلانه 
به او کمک می کند تا در زمان صرفه جویی نموده و انرژی خود را برای ابعاد پیچیده تر طرحش بگذارد. او با این...
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فرصت امروز: نتایج یک گزارش کارشناسی نشان می دهد که وابستگي 
صندوق هاي بازنشس��تگي به بودجه عمومی به بالاترین س��طح هش��ت 
س��ال گذشته رس��یده اس��ت. طبق گزارش مرکز پژوهش ها، وابستگي 
صندوق هاي بازنشستگي به بودجه عمومي دولت به سطح بي سابقه 17 
درصد رس��یده است که این عدد از س��ال 1396 تاکنون سابقه نداشته 
و حاکی از عمق بحران صندوق هاي بازنشس��تگي در ایران است. آنطور 
که بازوی پژوهش��ی مجلس گ��زارش داده، کمک دولت به صندوق هاي 
بازنشس��تگي در س��ال 1396 حدود 11.5 درصد بودجه عمومي کشور 
بوده، اما این وابستگي طی سال های گذشته بیشتر شده است. در قانون 
بودجه امس��ال، 453 هزار میلیارد تومان از کسري بودجه صندوق هاي 
بازنشستگي توس��ط دولت تامین می شود، اما این رقم در لایحه بودجه 
سال آینده به 777 هزار میلیارد تومان رسیده است. این یعنی طی یک 
س��ال، وابس��تگي صندوق ها به بودجه دولت، 71.5 درصد رشد داشته 
اس��ت. البته اعتبار کمکي به صندوق هاي دستگاهي غیرپایدار، همچون 
صندوق بازنشستگي کارکنان صداوسیما و صندوق بازنشستگي کارکنان 

بانک ها در این آمار لحاظ نشده است.
براس��اس لایحه بودجه س��ال 1404، از کل اعتبارات��ي که دولت به 
صندوق هاي بازنشس��تگي اختصاص داده، 50.7 درصد به بازنشستگان 
کش��وري مربوط می ش��ود که نزدیک به 394 هزار میلیارد تومان است. 
پ��س از آن اعتبارات��ي که برای »متناسب س��ازي حقوق بازنشس��تگان 
کشوري، لش��کري و فولاد« تعیین شده، قرار دارد که 23.8 درصد کل 
اعتبارات دریافتي در س��ال آتي را شامل مي شود. بازنشستگان لشکري 
نیز 23.2 درصد از اعتبارات س��ال آین��ده را دارند که معادل 180 هزار 
میلیارد تومان می ش��ود. صندوق هاي بازنشس��تگي مربوط به کارکنان 
ف��ولاد و وزارت اطلاعات نیز در مجموع 2.3 درصد از اعتبارات دولت به 
صندوق ه��ا را به خود اختصاص داده اند. طبق هش��دار مرکز پژوهش ها، 
ب��ا توجه به تغییرات جمعیتي در س��ال هاي آینده و حرکت کش��ور به 
سمت پیري جمعیت، بروز بحران در وضعیت پایداري مالي صندوق هاي 
بازنشس��تگي و درنتیجه افزایش وابس��تگي آنها به بودجه عمومي قابل 

پیش بیني است.
صندوق هاي بازنشستگي ورشکسته هستند

یافته ه��ای مرکز پژوهش ها نش��ان می دهد چندی��ن و چند صندوق 
بازنشس��تگي هس��تند که اصولا منابعي براي اختصاص به بازنشستگان 
خود ندارند. صندوق بازنشس��تگي کش��وري، س��ازمان تأمین اجتماعي 
نیروهاي مسلح، صندوق بازنشس��تگي کارکنان فولاد و صندوق وزارت 
اطلاع��ات از طریق منابع داخل��ي خود قادر به پرداخت حقوق و مزایاي 
بازنشس��تگان خ��ود نبوده و در بودجه س��الانه به  طور مس��تقیم مبالغ 
هنگفتي به آنها اختصاص مي یابد. البته اکثریت صندوق هاي دستگاهي 
همی��ن وضعیت را دارن��د، البته با این تفاوت که کمب��ود درآمد آنها از 
طریق دس��تگاه مادر )مانند س��ازمان صداوس��یما و...( تأمین مي شود و 
ای��ن ارقام به  طور ش��فاف در بودجه عمومي ذکر نمي ش��ود؛ به عنوان 
مثال، تأمین اعتبار ح��دود 5400 میلیارد تومان از هزینه هاي صندوق 
بازنشستگي کارکنان صداوسیما در سال 1404 از محل بودجه سازمان 

صداوسیما انجام شده است.
در ح��ال حاض��ر س��ازمان تأمی��ن اجتماع��ي، بزرگ تری��ن صندوق 
بازنشس��تگي کشور محسوب مي ش��ود. منابع مصوب در بودجه سازمان 
تأمین اجتماعي در سال جاري، 968 هزار میلیارد تومان در نظر گرفته 
شده که 70 درصد از این منابع از محل وصولي هاي ناشي از حق بیمه، 
20 درص��د از محل وصول تعهدات دول��ت و 7 درصد وصولي حاصل از 
سرمایه گذاري ها و فروش دارایي در نظر گرفته شده است. یکي از نکات 
مهم در وضعیت کنوني س��ازمان تامین اجتماعي، سهم پررنگ تعهدات 

دولت در س��بد درآمدي این سازمان است. این عدد که تا پیش از سال 
1400 در قسمت منابع بودجه سازمان لحاظ نمي شد، اولین  بار در سال 
1400 س��همي براب��ر با 21 درصد به خود اختص��اص داد که با روندي 
نوساني در سال 1403 به 20 درصد رسیده است. اگرچه اصلاح قوانین 
مربوط به روابط مالي دولت و س��ازمان تأمین اجتماعي، از جمله قوانین 
مربوط به یارانه هاي بیمه اي و همچنین نرخ به روزرس��اني بدهي دولت 
به س��ازمان تأمین اجتماعي از گذشته اهمیت زیادي داشته است، اما با 
توجه به کاهش نسبت پشتیباني و تحمیل تعهدات داراي بار مالي قابل 
توجه در س��ال هاي اخیر همچون متناسب س��ازي حقوق بازنشستگان؛ 
این اهمیت دوچندان ش��ده اس��ت. در جدول ش��ماره 8 لایحه بودجه 
س��ال آینده، مبلغ 200 هزار میلیارد تومان جهت تأدیه بدهي دولت به 
سازمان تأمین اجتماعي و صندوق بیمه اجتماعي کشاورزان، روستاییان 

و عشایر در نظر گرفته شده است.
ناپایداري مالي سازمان تامین اجتماعي

منابع حاصل از س��رمایه گذاري ها و فروش دارایي ها، روندي کاهش��ي 
را در طول س��ال هاي 1398 تا 1403 نشان مي دهد. سهم این منابع از 
بودجه س��ازمان تأمین اجتماعي که در س��ال 1398 معادل 24 درصد 
بوده، در سال هاي بعد کاهش یافته و در سال 1403 به 7 درصد رسیده 
اس��ت. این در حالي اس��ت که انتظار مي رود با ش��روع کاهش نس��بت 
پش��تیباني )نس��بت بیمه پرداز به مستمري بگیر( س��هم سود حاصل از 
سرمایه گذاري هاي صندوق جبران کننده کاهش درآمد انتظاري حاصل 
از حق بیمه ها باش��د که متأسفانه در سازمان تأمین اجتماعي این گونه 
نیس��ت و نش��ان از عملکرد ضعیف بخش س��رمایه گذاري است. شرایط 
اقتصادي نامناسب از جمله تورم، نوسانات اقتصادي، دخالت هاي دولت 
در امر بنگاهداري ش��رکت ها، فروش و واگذاري بخش��ي از دارایي هاي 
صندوق جهت تأمین کس��ري بودجه در کنار نب��ود مدیریت حرفه اي، 
منجر به کاهش درآمدهاي حاصل سرمایه گذاري ها در شرکت هاي تابعه 
صندوق هاي بازنشستگي شده است. با توجه به این موارد، ضروري است 
که در موضوع س��رمایه گذاري و بنگاهداري صندوق هاي بازنشس��تگي، 

اصلاحات لازم و اساسي صورت پذیرد.
بخش عمده مصارف سازمان تامین اجتماعي به مستمري بازنشستگان، 

ازکارافت��ادگان و بازماندگان تعل��ق دارد و به صورت میانگین حدود 65 
درصد از مصارف س��ازمان در س��الیان گذشته را به خود اختصاص داده 
اس��ت. با توجه به روند افزایش��ي تعداد بازنشس��تگان، کاهش نس��بت 
پش��تیباني )نسبت بیمه پردازان به مس��تمري بگیران( و افزایش امید به 
زندگي، پیش بیني مي ش��ود که س��هم پرداخت مس��تمري ها از بودجه 
سازمان تأمین اجتماعي در آینده افزایش یابد. این موضوع، فشار زیادي 
بر منابع مالي س��ازمان وارد کرده و ناپایداري مالي را تش��دید مي کند. 
براي مقابله با این چالش، تداوم اصلاحات سنجه اي و پارامتریک ضروري 
اس��ت تا پایداري مالي سازمان در بلندمدت تضمین شود. از دیگر نکات 
مهم این روند، کاهش تدریجي س��هم بودجه درمان است. سهم درمان 
از 23 درص��د بودجه مصوب در س��ال 1399 به ح��دود 16 درصد در 
س��ال 1403 کاهش یافته اس��ت. این کاهش مي تواند پیامدهایي مانند 
فش��ار هزینه در بخش درمان و کاهش کیفیت خدمات را در پي داشته 
باش��د. اثر این موضوع را مي توان در مشکلات اخیر بخش دارو و درمان 
با سازمان تأمین اجتماعي نیز مشاهده کرد. با توجه به اهمیت خدمات 
درماني و همچنین چش��م انداز افزایش نی��از جامعه به خدمات درماني، 
لازم اس��ت در سیاس��ت هاي بودجه اي، هزینه اي و تخصیص منابع این 

بخش، اصلاحات لازم صورت پذیرد.
وقتي دولت به کارفرما تبدیل مي شود

بودجه مصوب صندوق بازنشستگي کشوري در سال جاري، 345 هزار 
میلیارد تومان بوده که با مش��ارکت 280 هزار میلیارد توماني دولت به 
صورت »تراز« درآمده. این بودجه 280 هزار میلیارد تومان »کس��ري« 
داش��ته و بیش از 81 درصد از کل منابع صندوق بازنشس��تگي کشوري 
وابس��ته به اعتبارات دولتي است. سهم اعتبارات دولت از بودجه مصوب 
در س��ال 1401 حدود 67 درصد بوده که نش��ان از افزایش وابس��تگي 
نس��بي صندوق به بودجه عمومي در س��ال هاي گذش��ته است. همین 
امس��ال نیز حدود 12 درصد از محل کس��ورات بازنشستگي )کارمند و 
کارفرما( تأمین مي ش��ود که دولت نیز در اینجا به عنوان کارفرما حضور 
دارد. نکت��ه ناامیدکننده اینکه در س��ال 1403 تنها 6 درصد منابع این 
صندوق از محل س��رمایه گذاري ها تأمین شده است. طبق لایحه بودجه 
س��ال آینده، میزان اعتبار س��ازمان تأمین اجتماعي نیروهاي مسلح در 
این س��ال به بیش از 179 هزار میلیارد تومان رسیده که حاکي از رشد 
35 درصدي اس��ت. البته این صندوق نیز از محل افزایش یک درصدي 
نرخ مالیات بر ارزش افزوده جهت متناسب س��ازي حقوق بازنشستگان، 
بودجه بیش��تري دریافت مي کند و برآورد مي شود که 88 هزار میلیارد 
توم��ان از ای��ن محل، پول جدید ب��ه این صندوق تزریق ش��ود. البته با 
وجود اختصاص بودجه هاي کلان از منابع عمومي کش��ور در س��ال هاي 
اخیر به این بخش، پاس��خگویي و شفافیت درخصوص نحوه هزینه کرد 
این اعتبارات اندک بوده و آمار و اطلاعات مالي جهت بررس��ي عملکرد 
این حوزه ارائه نش��ده اس��ت. با توجه به وضعیت ای��ن صندوق به نظر 
مي رس��د مش��ابه صندوق بازنشس��تگي کشوري، سهم س��ود حاصل از 
س��رمایه گذاري ها در تأمین منابع این صندوق نی��ز اندک بوده و عمده 

منابع مورد نیاز از محل اعتبارات عمومي تأمین شود.
اعتبار تخصیص داده ش��ده به صندوق بازنشس��تگي وزارت اطلاعات 
نیز در بودجه س��ال 1404 به حدود 2.8 هزار میلیارد تومان مي رس��د 
که صرف پرداخت حقوق و مزایاي بازنشستگان و مستمري بگیران این 
صندوق خواهد ش��د و نسبت به س��ال قبل، رشد 40 درصدی را نشان 
می دهد. مش��ابه صندوق لش��کري، از نحوه هزینه کرد منابع اختصاص 
یافته به این صندوق اطلاعاتي در دس��ترس نیس��ت؛ با این حال، عمده 
مناب��ع مورد نیاز این صندوق نیز از محل بودجه عمومي تأمین ش��ده و 

سود حاصل از سرمایه گذاري ها، سهم اندکي در تأمین منابع آن دارد.

وابستگي صندوق ها به منابع عمومی به بالاترین سطح 8 سال گذشته رسید

کسری بزرگ صندوق هاي بازنشستگي
نگــــاه

تجارت غیرنفتی به 60 میلیارد دلار در 10 ماهه امسال رسید
رشد 19 درصدی تجارت ایران با همسایگان

سخنگوی کمیسیون توسعه تجارت خانه صمت از رشد 19 درصدی تجارت 
ایران با همس��ایگان در 10 ماهه امسال، خبر داد و گفت در 10 ماهه امسال 
بی��ش از 93.5 میلیون تن کالا ب��ه ارزش 59.7 میلیارد دلار بین ایران و 15 
کش��ور همسایه تبادل شد که این میزان 16.2 درصد در وزن و 19.2 درصد 
در ارزش نس��بت به مدت مش��ابه با افزایش همراه بوده است. »سیدروح اله 
لطیفی«، سخنگوی کمیسیون روابط بین الملل و توسعه تجارت خانه صنعت، 
معدن و تجارت ایران درخصوص تجارت غیرنفتی ایران با کشورهای همسایه، 
توضیح داد: از ابتدای سال تا پایان دی ماه، 93 میلیون و 566 هزار و 462 تن 
کالای غیرنفتی به ارزش 59 میلیارد و 656 میلیون و 707 هزار و 995 دلار، 
بین ایران و 15 کش��ور همسایه تبادل شد که این میزان 59.2 درصد وزن و 
57.5 درص��د کل تجارت خارج��ی 10 ماهه  ایران را  به خود اختصاص داده 
است. همچنین 75 میلیون و 378 هزار و 256 تن کالا به ارزش 29 میلیارد 
و 780 میلیون و 842 هزار و 383 دلار از  ایران به 15 کشور همسایه صادر 
ش��ده که این میزان نسبت به مدت مشابه 24 درصد در وزن و 28 درصد در 
ارزش، افزایش داشته است. »لطیفی« درخصوص سهم صادرات به همسایگان 
از کل ص��ادرات ایران گفت: صادرات کالاهای غیرنفتی ایران به کش��ورهای 
همسایه 59.2 درصد وزن و 62.4 درصد از  ارزش کل صادرات 10 ماهه ایران 
را شامل شده است. عراق با خرید 10 میلیارد و 175 میلیون و 31 هزار دلار 
و رش��د 31 درصدی ، امارات با خرید 5 میلیارد و 961 میلیون و 186 هزار 
دلار و رشد 12 درصدی، ترکیه با خرید 5 میلیارد و 535 میلیون و 22 هزار 
دلار  و رش��د 43 درصدی ، افغانس��تان با یک میلیارد و 972 میلیون و 304 
هزار دلار و رشد 31 درصدی و پاکستان با خرید یک میلیارد و 944 میلیون 
و 769 هزار دلار و رش��د 16 درصدی، پنج مقصد نخست کالاهای صادراتی 

ایران در 10 ماهه امسال در بین همسایگان بودند.
او درخصوص صادرات به س��ایر همس��ایگان نیز گفت: عمان با خرید یک 
میلیارد و 297 میلیون و 764 هزار دلار )رش��د 14 درصدی(، روسیه با 889 
میلیون و 325 هزار دلار )رش��د 17 درص��دی(، آذربایجان با 572 میلیون و 
953 هزار دلار )رش��د 14.5 درصدی(، ترکمنس��تان با 460 میلیون و 301 
هزار دلار ) رش��د 25 درصدی(، ارمنس��تان با 402 میلیون و 494 هزار دلار 
)رش��د 21 درصدی(، قزاقس��تان با 227 میلیون و 445 هزار دلار ) رشد 39 
درصدی(، کویت با 192 میلیون و 611 هزار  دلار ) رشد 34 درصدی(، قطر 
با 112 میلیون و 416 هزار دلار )رشد 24 درصدی(، عربستان با 23 میلیون 
و 784 ه��زار دلار ) رش��د 6492 درص��دی ( و بحرین با خرید 13 میلیون و 
437 هزار دلار )رشد 61درصدی(،  به ترتیب در رتبه های ششم تا 15 مقاصد 

صادراتی ایران در بین همسایگان بودند.
س��خنگوی کمیس��یون توس��عه تجارت خانه صمت درخصوص واردات از 
کش��ورهای همس��ایه، اضافه کرد: بیش از 18 میلیون و 188 هزار تن کالا از 
کشورهای همسایه  به ارزش 29 میلیارد و 875 میلیون و 865 هزار دلار در 
این مدت وارد کشور شده که نسبت به مدت مشابه 8 درصد کاهش در وزن و  
11.5 درصد از لحاظ ارزش رش��د داشته و این میزان 59 درصد وزن و 53.3 
درصد ارزش کل واردات 10 ماهه کشور را به خود اختصاص داده است. امارات 
با فروش 16.9 میلیارد دلار )کاهش یک درصدی(، ترکیه با 9.9 میلیارد دلار 
)رشد 63 درصدی(، روسیه با 1.2 میلیارد دلار )کاهش 22 درصدی(، عمان با 
672 میلیون دلار )کاهش 14 درصدی( و پاکستان با 571 میلیون دلار )رشد 
8 درصدی(، پنج شریک اول فروش کالا به ایران در بین کشورهای همسایه 
بودن��د. به گفته »لطیفی«، عراق ب��ا فروش 478 میلیون دلار کالا )کاهش 5 
درصدی(، قطر با 172 میلیون دلار )رش��د 91 درصدی(، افغانستان با 53.5 
میلیون دلار )رشد 62 درصدی(، قزاقستان با 47.4 میلیون دلار )کاهش 16 
درصدی(، ارمنس��تان با 39.7 میلیون دلار )بدون تغیی��ر(، آذربایجان با 37 
میلیون دلار )کاهش 31 درصدی(، ترکمنستان با 17.4 میلیون دلار )کاهش 
49 درصدی(، کویت با 14 میلیون دلار )رش��د 62 درصدی(، بحرین با 839 
ه��زار دلار )کاهش 32 درصدی( و عربس��تان با 34 ه��زار  دلار به ترتیب در 

جایگاه بعدی فروش کالا به کشورمان در بین همسایگان ایران قرار دارند.
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فرصت امروز: س��هم هر ایرانی از درآمدهای کشور در سال آینده، بیش 
از 71 میلیون تومان اس��ت. منابع عمومی بودجه در سال 1404 معادل 5 
هزار و 987 هزار میلیارد تومان بوده که سرانه آن سهم هر ایرانی از بودجه 
س��ال آینده را معادل 71 میلیون و 200 هزار تومان نشان می دهد. یعنی 
اگر کل درآمدهای س��ال آینده کشور را بین ایرانیان تقسیم کنیم، به هر 
ایرانی معادل 71 میلیون تومان خواهد رسید. بررسی درآمدهای نفتی در 
س��ال 1404 نیز نش��ان می دهد رقم بودجه نفتی در سال آینده معادل 2 
هزار و 107 هزار میلیارد تومان بوده که سرانه این رقم برای هر ایرانی 25 
میلیون تومان است. یعنی سهم هر ایرانی از نفت در سال آینده معادل 25 

میلیون تومان می شود.
در همین حال، بررسی ها نشان می دهد سهم یک ایرانی از کل هزینه های 
دولت در 14 سال گذشته کاهشی بوده است. براساس آمارها در حدفاصل 
س��ال های 1390 تا 1403 س��هم هر ایرانی از مخ��ارج دولت حدود یک 
میلیون تومان کاهش داشته است. اعداد و ارقام نشان می دهد بعد از شروع 
تحریم ها در سال 1390، مخارج سرانه دولت نزولی شده است. با این وجود 
بع��د از رفع تحریم ه��ا در دوره دولت یازدهم نیز هزینه دولت به ازای یک 
ایرانی افزایش نداشته که می تواند نشان از فضا دادن دولت وقت به بخش 
خصوصی و بازار آزاد در این دوران باشد. اما بعد از پایان دولت  های یازدهم 
و دوازدهم، به نظر می رس��د سیاس��ت های دولت سیزدهم متفاوت بوده و 
به علت فروش نفت بیش��تر در نتیجه حضور بایدن در کاخ سفید، مخارج 
س��رانه دولت با افزایش مواجه شده اما همچنان با بالاترین مقدار خود در 
س��ال 1390 فاصله دارد. با توجه به اعداد و ارقام مرکز آمار در هر س��ال، 
مخارج دولت در سال 1403 براساس رشد آن در بهار و تابستان محاسبه 

شده است.
نگاهی به مفهوم مخارج سرانه دولت

به گزارش »اکوایران«، تولید ناخالص داخلی به روش هزینه ای از 4 جز 
تشکیل شده است. مصرف، سرمایه گذاری، مخارج دولت و خالص صادرات 
این اجزا را تش��کیل می دهند. در مورد مخ��ارج دولت دو دیدگاه در میان 
اقتصاددان��ان وجود دارد. یک دیدگاه به این امر اش��اره دارد که دولت هر 
چقدر کوچک تر باشد و هزینه های کمتری داشته باشد بهینه تر عمل کرده 
و همچنین بخش خصوصی و بازار نیز مسیر خود را به خوبی طی می کنند. 
در نتیجه رشد اقتصادی و نوآوری و افزایش رفاه در جامعه به وجود می آید. 
دی��دگاه مقابل اما نظری دیگر دارد. در این گروه افزایش هزینه های دولت 
و س��رمایه گذاری این نهاد موجب می شود تا اقتصاد بهتر کار کند و رشد 
اقتصادی بیش��تر شود. همچنین این دسته از اقتصاددانان معتقد هستند 
که افزایش هزینه های دولت در جهت حمایت از اقش��ار محروم در زمینه 
نیازهای غذایی، درمانی و آموزشی کاملا لازم است. وقتی از مخارج سرانه 
دولت صحبت به میان می آید یعنی نس��بت هزینه های دولت که یکی از 
اجزای تولید ناخالص داخلی اس��ت به کل جمعیت کش��ور در یک س��ال 

مشخص محاسبه شده است.
براساس داده های مرکز آمار از هزینه های دولت از سال 1390 تا 1400، 
بالاترین میزان هزینه کرد دولت برای هر نفر ایرانی در سال 1390 رخ داده 
که قبل از شروع تحریم های بین المللی بوده است. مخارج سرانه دولت در 
سال 1390  معادل 13 میلیون و 500 هزار تومان بوده است، اما با شروع 
تحریم های غ��رب علیه اقتصاد ایران و کاه��ش درآمدهای نفتی، مخارج 
دولت نیز کاهشی شده و در نتیجه هزینه دولت برای هر ایرانی نیز نزولی 
ش��د. به طوری که در سال 1394، مخارج دولت به ازای هر ایرانی به 11 
میلیون و 500 هزار تومان رسید. شاید تصور بر این باشد که برداشته شدن 
تحریم ها در نتیجه برجام منجر به افزایش مخارج سرانه دولت شده باشد. 
ام��ا آمار و ارقام حکایت دیگری دارند. ب��ه بیان دقیق تر، در تیرماه 1394 
برجام امضا ش��د و در این س��ال هزینه دولت برای ه��ر ایرانی برابر با 11 

میلیون و 500 هزار تومان برآورد ش��د. با این وجود در سال های 1395 و 
1396 که اوج اثرگذاری برجام بوده و فروش نفت ایران نیز رونق داشته اما 
سهم هر ایرانی از کل هزینه های دولت با سال 1394 تفاوتی نکرده است.

بالا و پایین مخارج سرانه دولت در دهه 90
بعد از خروج آمریکا از برجام به فرمان دونالد ترامپ و بازگشت تحریم ها 
و ش��یوع همه گیری کرونا نیز مخارج سرانه دولت، کاهش اندکی را تجربه 
کرده و به طور کلی روندی باثبات داشته است. به عبارت دیگر در حدفاصل 
س��ال های 1397 تا 1400، مخارج دولت به ازای هر ایرانی در حوالی 11 
میلیون تومان بوده است. می توان از این امر نتیجه گرفت که چون فاصله 
زمانی س��ال های 1392 تا 1400 همزمان با استقرار دولت های یازدهم و 
دوازدهم در پاستور بوده است، از همین رو سیاست این دولت کاهش اندازه 
دولت و مخارج آن را هدف گرفته و بیشتر به بخش خصوصی و بازار آزاد 
بها داده است که همه این موارد از شروط مهم و بنیادین در رشد اقتصادی 
هر کشور تلقی می شوند. البته در این میان، با شروع به کار دولت بایدن در 
اواخر سال 1399 و تسهیل فروش نفت ایران منجر به بریز و بپاش دولت 
سیزدهم ش��د. در واقع افزایش فروش نفت ایران موجب شد تا این دولت 
نیز مخارج خود را افزایش داده و از همین رو سهم هر ایرانی نیز از مخارج 
دول��ت افزایش پیدا کند. به بیان دقیق تر و ب��ه زبان اعداد و ارقام، مخارج 
س��رانه دولت که در س��ال 1400 برابر با 10 میلی��ون و 900 هزار تومان 
برآورد شده بود، در سال 1403 که براساس بودجه مدنظر دولت سیزدهم 

مخارج صورت گرفته به 12 میلیون و 500 هزار تومان رشد کرده است.
در همین حال، بررس��ی ها نشان می دهد در سال آینده سهم هر ایرانی 
از کل درآمده��ای کش��ور بیش از 71 میلیون توم��ان خواهد بود. بودجه 
سالانه دولت شامل برنامه ریزی برای درآمدها و هزینه های پیش بینی شده 
برای یک س��ال مالی است و نش��ان می دهد که دولت چگونه منابع مالی 
خود را برای دس��تیابی به اهداف اقتصادی و اجتماعی تخصیص می دهد. 

این بودجه به دنبال تحقق اهدافی همچون توسعه اقتصادی، بهبود سطح 
زندگی مردم، کاهش بیکاری، کنترل تورم و کاهش نابرابری ها است.

سهم 71 میلیونی هر ایرانی از منابع بودجه
دولت برای تأمین منابع مالی خود به درآمدهای مختلفی اتکا دارد. بخش 
عمده ای از این درآمدها از طریق مالیات ها تأمین می شود که شامل مالیات 
بر درآمد، مالیات بر ش��رکت ها و مالیات بر ارزش افزوده اس��ت. همچنین 
در کش��ورهایی که دارای منابع طبیعی مانند نفت و گاز هس��تند، درآمد 
حاصل از این منابع نیز نقش اساسی در تأمین بودجه دارد. در کنار اینها، 
درآمده��ای گمرکی، جرایم و عواید حاصل از س��رمایه گذاری های دولتی 
نیز به عنوان منابع درآمدی در نظر گرفته می ش��وند. مهمترین هزینه های 
دول��ت به  طور کلی در دو بخش هزینه های ج��اری و هزینه های عمرانی 
تعریف می شود. هزینه های جاری شامل پرداخت حقوق و مزایا، هزینه های 
اداری و س��ایر هزینه های روزمره است. از سوی دیگر، هزینه های عمرانی 
ش��امل بودجه ای است که برای پروژه های زیربنایی مانند ساخت جاده ها، 
بیمارس��تان ها، مدارس و زیرساخت های عمومی اختصاص می یابد. علاوه 
بر این، دولت بخش��ی از بودجه را ب��رای یارانه ها و حمایت های اجتماعی 
تخصیص می دهد تا از اقش��ار کم درآمد حمایت کند و هزینه های ضروری 

زندگی را برای آنان کاهش دهد.
اگر برخی ارقام از هزینه و درآمدهای موجود در بودجه دولت را به ارقام 
س��رانه تبدیل کنیم می توان گفت سهم هر ایرانی از توسعه، رفاه و تحقق 
اهداف بودجه چه میزان بوده است. بررسی ارقام بودجه سال 1404 نشان 
می دهد ارقام حاصل شده در لایحه سال آینده با در نظر گرفتن فرابودجه 
بوده و نسبت به ارقام س��ال های پیشین دقیق تر شده است. سرانه لایحه 
بودجه س��ال آینده نش��ان می دهد منابع عمومی بودجه در س��ال 1404 
معادل 5 هزار و 987 هزار میلیارد تومان )همت( بوده که سرانه آن سهم 
هر ایرانی از بودجه س��ال آینده را مع��ادل 71 میلیون و 200 هزار تومان 
نش��ان می دهد. به عبارتی این رقم یعنی اگر کل درآمدهای س��ال آینده 
کش��ور را بین ایرانیان تقسیم کنند به هر ایرانی معادل 71 میلیون تومان 

خواهد رسید.
سهم هر شهروند ایرانی از درآمد نفت

بررس��ی درآمدهای نفتی در سال 1404 نیز نشان می دهد در این سال 
رق��م بودجه نفتی معادل 2 ه��زار و 107 هزار میلیارد تومان )همت( بوده 
که سرانه این رقم برای هر ایرانی 25 میلیون تومان است. یعنی سهم هر 
ایرانی از نفت در س��ال آینده مع��ادل 25 میلیون تومان خواهد بود. یکی 
دیگ��ر از درآمدهای دولت، مالیات اس��ت که در بودجه 1404 معادل یک 
هزار و 700 هزار میلیارد تومان بوده است. سرانه بودجه مالیاتی دولت در 
س��ال آینده معادل 20 میلیون و 200 هزار تومان بوده که نشان می دهد 
سهم هر ایرانی از کل درآمد مالیاتی دولت در حدود 20 میلیون تومان در 

سال آینده خواهد بود.
در بخ��ش هزینه ه��ای دولت در س��ال آینده، دو یاران��ه اصلی در حال 
پرداخت ش��دن هس��تند که یکی یارانه نان و دیگری یارانه نقدی اس��ت. 
اگ��ر هزینه ای که دولت برای یارانه نان در س��ال آینده خواهد پرداخت را 
به جمعیت کشور تقسیم کنیم معلوم می شود از 250 هزار میلیارد تومان 
هزینه یارانه در س��ال آتی، س��هم هر ایران معادل 2 میلیون و 900 هزار 
تومان خواهد بود. به عبارتی، انگار دولت در سال آینده به هر ایرانی به طور 
متوسط 2 میلیون و 900 هزار تومان کمک خرید نان خواهد داشت. دیگر 
یارانه ای که توس��ط دولت پرداخت می ش��ود، یارانه نقدی  است که دولت 
تقریب��ا به 9 ده��ک درآمدی این هزینه را پرداخ��ت می کند. اگر کل این 
مبلغ را به کل جمعیت ایران تقسیم کنیم مشخص می شود که اگر هزینه 
پرداخت ش��ده توس��ط دولت بین تمام ایرانیان تقسیم شود به هر ایرانی 

معادل 4 میلیون و 800 هزار تومان خواهد رسید.

دولت برای هر شهروند چقدر هزینه می کند؟

سهم هر ایرانی از بودجه ۱۴۰۴

با ثب��ت بدترین عملکرد روزانه بورس ته��ران در 130 روز معاملاتی 
اخیر، ش��اخص  کل بورس در آستانه از دس��ت دادن کانال 2.7 میلیون 
واحدی قرار گرفت. بازار س��هام در حالی معاملات اولین روز هفته خود 
را به پایان رس��اند که بیش��ترین افت روزانه شاخص های کل و هم وزن 
از 13 م��رداد به ثبت رس��ید. ش��اخص کل بورس ته��ران با افت 2.08 
درصدی به سطح 2 میلیون و 726 هزار و 529 واحدی رسید، سطحی 
که پایین ترین مقدار از 28 آذر امس��ال اس��ت. اف��ت بالای 2 درصدی 
نماگ��ر اصل��ی بورس هم بیش��ترین افت روزانه از 13 مرداد امس��ال به 
حساب می آید. ش��اخص هم وزن هم بدترین عملکرد روزانه خود از 13 
آبان را به ثبت رساند و با 1.57درصد کاهش ارتفاع به سطح 846 هزار 
و 467 واحدی رس��ید. سطحی که آخرین بار دوم دی ماه در آنجا قرار 
داشت. عقبگرد شاخص های بورس تهران درحالی رقم خورده که ارزش 
معام��لات خرد روزانه هم کمترین مقدار در 60 روز معاملاتی اخیر بود. 
حدود 5500 میلیارد تومان س��هام، حق تقدم و صندوق س��هامی میان 
معامله گران داد و س��تد ش��د که نس��بت به آخرین روز معاملاتی هفته 
گذشته بیش از 40 درصد افت داشت. همچنین بازار برای چهارمین روز 
متوالی شاهد خروج پول حقیقی بود تا با خروج بیش از 2300 میلیارد 
تومان س��رمایه حقیقی، مجموع خروج پ��ول در این چهار روز به حدود 
6500 میلیارد تومان برسد. 97 درصد نمادها منفی معامله شدند و تنها 
3درصد دیگر مثبت بودند. صنایع منس��وجات، رایانه و پیمانکاری روند 
مثبتی را تجربه کردند؛ در مقابل صندوق ها و گروه های شیمیایی، بانکی 

و فلزات روند منفی داشتند.
»محمدرض��ا اعلمی«، کارش��ناس بازار س��رمایه با اش��اره به افزایش 
نااطمینانی به »اکوایران« گفت: یک ماه گذش��ته ش��اهد روند خنثی یا 
رنج بازار س��رمایه بودیم؛ طی یک ماه گذشته تمامی اخبار مثبت روی 
صنایعی همچون محصولات ش��یمیایی نیز نتوانس��ت انرژِی لازم برای 
شکست مقاومت 2 میلیون و 951 هزار واحدی را ایجاد کند. با افزایش 
نااطمینانی ها و به وجود آمدن ریسک های سیاسی شاهد از دست رفتن 
حمای��ت 2 میلیون و 734 هزار واحد هس��تیم؛ همچنین ش��اخص کل 
بورس حدود 50 هزار واحد منفی ش��د. در صورت عدم حمایت صحیح 
از بازار، روند رنج ش��اخص کل بازار سهام تبدیل به روند نزولی می شود 
و احتمالا تا سقف قبلی خود یعنی 2 میلیون و 548 هزار واحد کاهش 
می یاب��د. به گفته »اعلمی«؛ یکی از دلایل کاهش ش��اخص کل بورس، 
جذاب تر ش��دن بازارهای موازی همچون طلا است. تاثیر منفی افزایش 
نااطمینانی های سیاس��ی روی بازار سهام و افزایش نرخ دلار و تاثیر آن 
روی طلا، س��بب خروج پول از بازار سرمایه به سمت دیگر بازارها شده 
اس��ت؛ این در حالی است که رشد شاخص کل نیز به صورت شارپی به 
دلیل اعمال محدودیت دامنه نوس��ان 3 درصدی بوده و بازار برای رشد 

خود کف سازی لازم را انجام نداده است.
این تحلیلگر بازار س��رمایه اظهار داش��ت: در صورت عدم ورود پول و 
حمایت از بازار احتمال رفتار ش��ارپی مجدد بازار س��هام برای کاهش تا 
س��قف قبلی خود وجود دارد. همچنین عدم ثبات ارزی و عدم توجه به 
فاکتورهای مالی رفتاری س��بب به وجودآمدن شرایط فعلی شده است؛ 
این در حالی است که با برگشت دامنه نوسان به حالت قبل می توانستیم 
شاهد رشد آرام و منطقی شاخص کل باشیم و نگرانی ها از بابت احتمال 
ریزش بازار وجود نداش��ت. بسیاری از س��هام های بازار ارزنده هستند و 
مناس��ب برای خریداری هستند، ولی ترس از گرفتار شدن در صف های 

ف��روش و کم ش��دن نقدینگی ب��ازار مانع از ورود پول به بازار س��رمایه 
شده اس��ت. بهترین زمان برای تصحیح ریزس��اختارهای بازار سرمایه، 
زم��ان رونق بازار اس��ت و این فرصتی بود که در حال حاضر از دس��ت 
رفته اس��ت و افزایش دامنه نوسان و کاهش شاخص کل بورس بر رفتار 
عمومی س��رمایه گذاران تاثیر منفی می گذارد؛ بنابراین ریزس��اختارهای 
بازار س��رمایه، تاثیر بس��زایی روی نحوه رفتار معامله گران دارند و عدم 

توجه به این موضوع سبب هزینه های بسیاری شده است.
براساس این گزارش، به نظر می رسد معاملات در بازار یکشنبه همانند 
شنبه باشد، ولی برخی کارشناس��ان معتقدند از هفته آینده بازار سهام 
جان خواهد گرفت و از روند اصلاح کنونی خارج خواهد ش��د. در روزی 
که گذش��ت بازار سرمایه ریزش س��نگینی را تجربه کرد و شاخص های 
بورس و فرابورس سراسر قرمزپوش ماندند. در معاملات شنبه 27 بهمن 
م��اه؛ ارزش صفوف خری��د 66 درصد ریزش را تجربه ک��رد و در مقابل 
ارزش صف های فروش رش��د 130 درصدی را شاهد بود. »ندا کریمی«، 
کارش��ناس بازار سرمایه درباره معاملات شنبه گفت: بازار شنبه با فشار 
ف��روش عجیب و با منفی بودن 95 درصد نمادهای بورس��ی و با ریزش 
س��نگین 58 هزار واحدی ش��اخص کل مواجه ش��د و بی��ش از 2 هزار 
میلیارد تومان س��هامداران حقیقی از بازار خارج کردند. بازار منفی روز 
شنبه دلایل مختلفی داشت که مهمترین های آن عبارت از، رشد قیمت 
نرخ خوراک پتروشیمی ها و سوخت صنایع در ماه های اخیر، اما و اگرها 
درباره تغییر مالکیت ایران خودرو، عدم رش��د متناسب نرخ دلار نیمایی 
متناس��ب با ارز بازار آزاد، طرح پیش فروش سکه توسط بانک مرکزی و 
فراخوانده شدن همتی به مجلس. برای روزهای آتی هم به نظر می رسد 
که ش��اهد فشار فروش در کلیت بازار هس��تیم و انتظار می رود تا زمان 
برطرف ش��دن تعدادی از مش��کلات گفته ش��ده همچنان بازار در مدار 
ع��دم صعود پایدار برگردد. به گفت��ه »کریمی«؛ نرخ های بورس کالا در 
روزهای آتی که به نظر می رس��د با توجه به رش��د قیمت ارز با افزایش 
مواجه می شوند، می تواند بخشی از اخبار بد را خنثی کند و انتظار داریم 

بازار در برخی صنایع و نمادها با رشد مواجه شوند.

ثبت بدترین عملکرد بورس از نیمه تابستان

سطوح حمایتی بورس شکست

اخبــــــار

به گفته معاون وزیر صمت
رکورد اسقاط خودرو شکسته شد

مدیرعامل سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران )ایدرو( از شکسته شدن 
رکورد سالانه اس��قاط خودرو در کشور خبر داد و گفت رکورد اسقاط خودرو 
در کش��ور با 321 هزار دستگاه در سال 1393 ثبت شده بود؛ از ابتدای سال 
جاری تاکنون بالغ بر 328 هزار دستگاه خودرو فرسوده در کشور اسقاط شده 
که بدین ترتیب پس از 10 سال، رکورد اسقاط خودرو در کشور شکسته شد. 
»فرش��اد مقیمی« با تاکید بر اینکه با اسقاط این تعداد خودرو در سال جاری 
بالغ بر 2.6 میلیارد لیتر صرفه جویی در مصرف س��وخت صورت گرفته است، 
گف��ت: ارزش صادرات بالقوه این می��زان صرفه جویی بالغ بر 2.9 میلیارد دلار 
اس��ت. رئیس هیأت عامل ایدرو افزود: پیش بینی ها حاکی از این است که در 
سال جاری بیش از 340 هزار دستگاه خودروی فرسوده از ناوگان حمل ونقل 
کشور خارج شود. »مقیمی« با اشاره به برنامه ریزی وزارت صمت درخصوص 
تحقق قانون برنامه هفتم در حوزه نوسازی و اسقاط خودروهای فرسوده، ابراز 
امیدواری کرد که طی سال آینده، بتوانیم 500 هزار خودرو فرسوده را اسقاط 
کنیم. همچنین »مهران سالاریه«، رئیس ستاد نوسازی ناوگان حمل ونقل نیز 
گفت: از ابتدای سال جاری تاکنون نزدیک به 316 هزار دستگاه خودرو سواری 
و وانت و حدود 12 هزار دس��تگاه انواع خودرو سنگین باری و مسافری از رده 
خارج ش��ده است. به گفته این مقام مسئول، بالغ بر 90 درصد از خودروهای 
اسقاط شده در طرح های نقدی و حدود 10 درصد در طرح های جایگزینی و 

تاکسی اسقاط شده اند.

نگاهی به آخرین وضعیت بازار رمزارزها
نقره به بیت کوین تنه زد

به عقیده یک منتقد برجس��ته رمزارز، نقره می تواند بیت کوین جدید باشد، البته 
نقره نوعی »قاتل بیت کوین« یا هر چیزی از این قبیل نیست. به گفته »پیتر شیف«، 
نقره به تازگی به 33.38 دلار رس��یده که بالاترین قیمت این فلز ارزش��مند از اکتبر 
اس��ت و پتانسیل حرکت بزرگ، مشابه رشد چشمگیر قیمت بیت کوین در گذشته، 
برای نقره وجود دارد و حتی این فلز گرانبها را می توان »بیت کوین شماره 2« نامید.
منظور این تحلیلگر اقتصادی این است که امکان دارد نقره نیز مانند بیت کوین، در 
آستانه جهش قیمت باشد که پیش بینی عجیبی نیست و فقط مقایسه ای با عملکرد 
فوق العاده این ارز دیجیتال اس��ت. البته نقره فضا برای رش��د قیمت دارد و می تواند 
سرمایه ای برای افراد علاقه مند به این فلز محسوب شود. »شیف« به نکته جالبی در 
مورد بازار فلزات گرانبها اشاره کرده و بر این باور است که با وجود داده های ضعیف 
خرده فروش��ی، به نظر می رسد معامله گران بیش��تر بر تورم قوی تر قیمت صادراتی 
متمرکز ش��ده اند که می تواند نشانه ای از روند بزرگ تر باشد. به عقیده این تحلیلگر 
آمریکایی، رکود تورمی که ترکیبی از رش��د ضعیف و تورم اس��ت، به طور کلی برای 
طلا مطلوب تر از تورم به تنهایی اس��ت و احتمالا سناریوی صعودی برای بیت کوین 
محسوب می شود، زیرا گزینه »چاپگر پول«، به طور کلی به عنوان صعودی ترین گزینه 
ب��رای ارزهای دیجیتال و دارایی های ریس��ک پذیر دیده می ش��ود. به گزارش پایگاه 
خبری »اینوس��ت«، با مقایس��ه ارقام، تفاوت بین بیت کوین و نقره واضح اس��ت؛ از 
ابتدای سال 2024، بیت کوین 121 درصد جهش کرده، در حالی که نقره 37 درصد 
صعود کرده و در دو س��ال گذشته، این شکاف با رشد 486 درصد بیت کوین و فقط 
55 درصدی نقره افزایش یافته اس��ت. البته به این معنا نیس��ت که نقره نمی تواند 
صعود کند بلکه این ارقام فقط نشان می دهند این ارز دیجیتال چگونه در چند سال 
گذش��ته، بر بازار تسلط داشته است. مجموع ارزش بازار جهانی ارزهای دیجیتال در 
حال حاضر، 3.25 تریلیون دلار برآورد می شود که این رقم نسبت به روز قبل، 1.47 
درصد بیشتر شده است. در حال حاضر، 59.55 درصد کل بازار ارزهای دیجیتال، در 
اختیار بیت کوین است که 0.32 درصد کاهش روزانه نشان می دهد. حجم کل بازار 
ارزهای دیجیتال در 24 ساعت گذشته، 107.49 میلیارد دلار است که 5.78 درصد 
افزایش داشته است. ارزش حجم کل در امور مالی غیرمتمرکز، در حال حاضر، 7.84 
میلیارد دلار است که 7.29 درصد از کل حجم 24 ساعته بازار ارزهای دیجیتال بوده 
و حجم تمام سکه های پایدار، اکنون 98 میلیارد دلار است که 91.18 درصد از کل 

حجم 24 ساعته بازار ارزهای دیجیتال را تشکیل می دهد.

3اقتصاد امروز یکشنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
28 بهمن 1403

شماره 2644



بــــورس تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir یکشنبه
28 بهمن 1403

شماره 2644



5تولید و صنعت یکشنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
28 بهمن 1403

شماره 2644



مدیریت کسب و کار تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir

صادرات 500 میلیون دلار خدمات فنی و مهندسی 
در صنعت نفت

معاون وزیر نفت در امور مهندسی، پژوهش و فناوری گفت طی سه سال 
گذشته نزدیک به 500 میلیون دلار صادرات خدمات فنی و مهندسی انجام 
شده است. »امید شاکری« در نشست خبری سومین همایش پتروتک با بیان 
اینکه عمده صادرات خدمات فنی و مهندس��ی به کشورهای ونزوئلا، روسیه 
و تعدادی از کش��ورهای منطقه بوده که این نش��ان از توانمندی شرکت های 
ایرانی دارد، اظهار کرد: ش��رکت های ایرانی در شرایط رقابتی که وجود دارد، 
توانس��تند خودش��ان را نش��ان بدهند و عمده صادرات نیز در محصولات با 

فناوری بالا بوده است.
وی با بیان اینک��ه در تولید و صادرات محصولات صنعتی و با فناوری بالا 
به جایی رس��یده ایم که علاوه بر تامین نیاز داخل، صادرات نیز داریم، گفت: 
این صادرات عمدتا در بخش کاتالیست و تجهیزات پیشرفته همچون پره های 

توربین ها بوده است.
معاون وزیر نفت در امور مهندسی، پژوهش و فناوری با بیان اینکه سومین 
همایش پتروتک در روزهای 5 و 6 اسفند، هم زمان با روز مهندسی و با شعار 
»فن��اوری در صنعت نفت، افزایش ثروت ملی« برگزار می ش��ود، اظهار کرد: 
این همایش با تمرکز بر توسعه فناوری و حمایت از شرکت های دانش بنیان، 
میزبان نشست های تخصصی، نمایش��گاه جانبی و امضای قراردادهای کلان 
خواه��د بود. وی ب��ا بیان اینکه همایش پتروتک دو ه��دف کلیدی را دنبال 
می کن��د، گفت: این دو هدف توس��عه فناوری و ن��وآوری در صنعت نفت و 
حمای��ت از بخش خصوصی و ش��رکت های دانش بنیان اس��ت. این رویداد با 
مش��ارکت معاونت مهندسی، چهار شرکت اصلی زیر مجموعه وزارت نفت و 
ارکان زیست بوم فناوری شامل پژوهشگاه صنعت نفت، پارک فناوری، دانشگاه 

صنعت نفت و صندوق پژوهش و فناوری برگزار می شود.
معاون وزیر نفت در امور مهندسی، پژوهش و فناوری با بیان اینکه در این 
همایش گزارش عملکرد ارکان مختلف فناوری در صنعت نفت ارائه می شود، 
اظه��ار کرد: همچنین نیازهای فناورانه اعلام و زمینه همکاری ش��رکت های 
دانش بنیان با صنعت نفت فراهم می ش��ود. بیش از 40 ش��رکت دانش بنیان 
مورد حمایت صنعت نفت در این نمایش��گاه حضور می یابند تا دستاوردهای 
خ��ود را به نمایش بگذارند. این بخش از همایش به طور خاص بر حمایت از 

بخش خصوصی متمرکز است.
وی با بیان اینکه 6 قرارداد به ارزش 760 میلیارد تومان و 29 میلیون یورو 
در این همایش امضا می ش��ود، گفت: این قراردادها عمدتاً در حوزه تولید بار 
اول و بومی سازی تجهیزات کلیدی صنعت نفت است، همچنین 9 محصول 
جدید که برای نخس��تین  بار در صنعت نفت تولید ش��ده اند، در این رویداد 
رونمای��ی می ش��وند. معاون وزیر نفت در امور مهندس��ی، پژوهش و فناوری 
ب��ا بیان اینکه 15 نشس��ت تخصصی در حوزه های مختل��ف صنعت نفت از 
جمله بالادستی، گاز، پالایش و پخش، پتروشیمی و موضوعات مرتبط برگزار 
می ش��ود، اظهار کرد: همچنین سه کارگاه آموزشی با موضوعات »هیدروژن 
ب��ه عنوان س��وخت پ��اک«، »کاربرد ه��وش مصنوعی در صنع��ت نفت« و 
»اندازه گیری و صحه گذاری میزان انتشار کربن« در این همایش ارائه می شود.

ش��اکری با تاکید بر اینکه برای نخستین بار روایت های توسعه فناوری از 
طرح ه��ای ملی صنعت نفت در این همایش ارائه می ش��ود، دو نمونه از این 
پروژه ها، طرح انتقال نفت خام از گوره به جاس��ک و توسعه میدان نفتی آذر 
هس��تند که نشان می دهند چگونه فناوری های کلیدی در پروژه های اجرایی 
به کار گرفته شده اند، گفت: جمع آوری گازهای مشعل یکی از موضوعات مهم 
صنعت نفت اس��ت، در ای��ن زمینه، فناوری های لازم در کش��ور وجود دارد، 
اما اجرای این طرح ها نیازمند س��رمایه گذاری کلان و مشارکت جدی بخش 
خصوصی است. خوشبختانه بخش زیادی از جمع آوری از این گازها در قالب 

قراردادهای مشخص به بخش خصوصی و پتروشیمی ها واگذار شده است.
مع��اون وزیر نفت در امور مهندس��ی، پژوهش و فناوری درخصوص تعداد 
ش��رکت های دانش بنی��ان در صنعت نف��ت، اظهار کرد: تعداد ش��رکت های 
دانش بنیان در فهرس��ت بلند وزارت نفت به 676 شرکت رسیده است که در 

سه سال گذشته رشد سه برابری داشته است.
وی ب��ا بیان اینکه تاکنون 172 میلیون دلار قرارداد در حوزه س��اخت بار 
اول امضا شده است، گفت: نکته مهم اینجاست که اجرای این قراردادها، 1.7 
میلیارد دلار صرفه جویی برای صنعت نفت به همراه خواهد داشت؛ یعنی 10 

برابر سرمایه گذاری اولیه، ارزش اقتصادی ایجاد می شود.
معاون وزیر نفت در امور مهندس��ی، پژوهش و فناوری با اش��اره به تأثیر 
افزایش نرخ ارز بر قراردادهای صنعت نفت و ش��رکت های دانش بنیان، اظهار 
کرد: افزایش نرخ ارز از سال 1396 تاکنون چند بار اتفاق افتاده و تمام پروژه ها 
را تحت تأثیر قرار داده است. برای جلوگیری از توقف پروژه ها، سازوکارهایی 
برای جبران هزینه های ناش��ی از افزایش نرخ ارز تدوین ش��ده است. ازجمله 
بخشنامه هایی برای تعدیل مبالغ قراردادها، روزآمد کردن دستورالعمل های 
مالی و نوآوری در تأمین مالی به کار گرفته شده تا شرکت ها بتوانند تعهدات 

خود را به درستی انجام دهند.
»ش��اکری« با بیان اینکه صن��دوق پژوهش و فناوری صنعت نفت تاکنون 
نقش مؤثری در متنوع س��ازی ابزارهای تأمین مالی داش��ته است، گفت: در 
همایش پتروتک، نشس��ت تخصصی ویژه ای ب��رای معرفی این ابزارها برگزار 
می ش��ود که برخی از این روش ها شامل صدور ضمانت نامه برای شرکت های 
دانش بنیان، تضمین خرید محصولات دانش بنیان، سازوکار تأمین مطالبات 
ق��راردادی ب��رای اطمینان از پرداخ��ت به موقع، بیمه مس��ئولیت کالا برای 
پوشش ریسک استفاده از محصولات تولید بار اول است. به گفته وی یکی از 
چالش های اصلی ش��رکت های دانش بنیان این است که صنعت نفت معمولاً 
در پذیرش محصولات جدید ریس��ک نمی کند. از این رو با بیمه مس��ئولیت 
کالا، این ریس��ک پوش��ش داده می شود و ش��رکت ها می توانند با اطمینان 
بیش��تری محصولات خود را به صنعت نفت عرضه کنند. تاکنون دو قرارداد 
بیمه مس��ئولیت و دو قرارداد خرید تضمینی برای حمایت از این ش��رکت ها 

امضا شده است.

خبرنــامه

فرص��ت ام��روز: با ب��روز موج س��رما و کاهش دم��ای روزه��ای اخیر، 
خاموشی های گس��ترده و البته برنامه ریزی نشده ای در شهر تهران و دیگر 
شهرهای کشور اتفاق افتاد که باعث بالاگرفتن اختلاف دو وزارتخانه نفت 
و نیرو ش��د. از یکسو، وزارت نیرو مدعی است 832 میلیون مترمکعب گاز 
کمتر از سال گذشته به نیروگاه ها تحویل شده است )کاهش 64  درصدی 
گازرس��انی به نیروگاه ها( و این کمبود منجر به خروج نیروگاه ها از مدار و 
قطعی برق شده است. از سوی دیگر اما وزارت نفت با ارائه آمارهایی اعلام 
کرده است که تحویل سوخت مایع )نفت گاز و مازوت( 24 درصد افزایش 
یافته و حتی این وزارتخانه، افزایش 55  درصدی تحویل نفت گاز نسبت به 
تعهدات خود داشته است. در یک کلام، وزارت نیرو از کاهش 64  درصدی 
گازرس��انی به نیروگاه ها خب��ر داده و مقص��ر آن را وزارت نفت می داند و 
در نقط��ه مقابل، وزارت نفت، علت اصلی خاموش��ی های اخیر را مدیریت 

ناکارآمد سبد سوخت نیروگاه ها می داند.
فازغ از آنکه در این میان، حق با کدام وزارتخانه اس��ت، به نظر می رسد 
این دعوای رس��انه ای بیش از هر چیز، نش��انه  یک بیماری س��اختاری در 
اقتصاد ایران است و سیستم مدیریت انرژی در ایران متاسفانه از انسجام و 
برنامه ریزی کلان برخوردار نیست. در دل این کشمکش و دعوای رسانه ای، 
برخی از کارشناسان از ضرورت راه اندازی وزارت انرژی، سخن می گویند. به 
اعتقاد این دسته کارشناسان، اختلافات کنونی، تنها یک نمونه از اختلاف 
نظرهای بین وزارتخانه نفت و نیرو اس��ت. از یکس��و، وزارت نفت مسئول 
تأمین سوخت اس��ت و از سوی دیگر، وزارت نیرو متولی تولید برق و این 
دوگانگی ساختاری باعث ش��ده تا هماهنگی در تأمین سوخت نیروگاه ها 
به ویژه در فصل سرما مختل شود و وضعیت مصرف سوخت نیروگاهی دچار 
نابس��امانی باشد. شاید راه اندازی وزارت انرژی، پاسخ این چالش ساختاری 

باشد.
راه چاره در تشکیل وزارت انرژی است؟

در پی موج سرما در روزهای اخیر و کاهش دمای هوا در سراسر کشور، 
خاموشی های گسترده و البته برنامه ریزی نشده در شهر تهران و شهرهای 
دیگر کشور رخ داد که به مجادله ای رسانه ای بین دو وزارتخانه نفت و نیرو 
تبدیل ش��د. وزارت نیرو مدعی است 832 میلیون مترمکعب گاز کمتر از 
س��ال گذشته به نیروگاه ها تحویل شده اس��ت؛ یعنی کاهش 64 درصدی 
گازرس��انی به نیروگاه ها و این کمبود منج��ر به خروج نیروگاه ها از مدار و 
قطعی برق شده است. در مقابل، وزارت نفت با ارائه آمارهایی گفته است که 
نه تنها کاهش گازرسانی به نیروگاه ها نداشته ایم، حتی تحویل سوخت مایع 
)نف��ت گاز و مازوت( 24 درصد افزایش یافته اس��ت؛ یعنی این وزارتخانه، 
افزایش 55 درصدی تحویل نفت گاز نسبت به تعهدات خود داشته است و 
مشکل اصلی، نه در کاهش گازرسانی به نیروگاه ها بلکه مدیریت ناکارآمد 
سبد سوخت نیروگاه ها اس��ت. متاسفانه این کشمکش رسانه ای نه تنها از 
اعتماد عمومی می کاهد، بلکه نشان می دهد سیستم مدیریت انرژی ایران 
فاقد انسجام و برنامه ریزی کلان است و شاید برای ریشه یابی بحران انرژی، 
تش��کیل »وزارت انرژی« در ساختار حکمرانی، یکی از مهمترین راهکارها 

باشد.
درحالی که وزارت نفت مس��ئول تأمین سوخت اس��ت، اما وزارت نیرو 
متولی تولید برق اس��ت و این دوگانگی ساختاری باعث شده تا هماهنگی 

در تأمین س��وخت نیروگاه ها به ویژه در فصل س��رما مختل شود. از سوی 
دیگر افزایش آلایندگی ناش��ی از مصرف مازوت در نیروگاه ها نیز سلامت 
شهروندان را تهدید می کند. کارشناسان معتقدند پرداخت نشدن به موقع 
مطالبات، قراردادهای یک طرفه، دس��توری بودن قیمت برق و... به   ویژه در 
یک دهه اخیر باعث ش��ده تا شاهد کوچ سرمایه   ها از این صنعت هزینه بر 
باش��یم. از س��وی دیگر تکیه بر مدیریت مصرف برق اگر چه به عنوان یک 
ضرورت در کشور ما مانند تمامی    کشورها در دستور کار قرار گرفته، اما این 
برنامه صرفا منحصر به تش��ویق یا تنبیه بوده و اقداماتی نظیر بهینه   سازی 
تجهیزات و دس��تگاه   های الکتریکی از سوی دولت   ها پیگیری نشده است. 
همچنین خطوط و تجهیزات انتقال و توزیع هم در بسیاری موارد بهسازی 
و نوس��ازی نشده اند و همین امر زمینه ساز هدررفت انرژی تولیدی شده تا 
در هر س��ه بخش تولید، توزیع و مصرف ش��اهد بی   توجهی وزارت نیرو در 

دوره   های مختلف باشیم.
2 اصل توسعه پایدار انرژی تجدیدپذیر

برخی از کارشناس��ان هم ب��رای رفع معضل خاموش��ی ها، تمرکز روی 
انرژی های تجدیدپذیر را چاره س��از می دانند. در همین زمینه، دبیر ستاد 
توس��عه اقتص��اد دانش بنیان آب، ان��رژی و محیط زیس��ت معاونت علمی 
ریاست جمهوری با اشاره به عزم دولت برای توسعه انرژی های تجدیدپذیر 
به ویژه انرژی خورشیدی و بادی در کشور، به ضرورت رعایت استانداردهای 
معتبر ملی و بین المللی و ایجاد آزمایش��گاه های مرجع و اکرودیته تأکید 
کرد و گفت: ایجاد این آزمایشگاه ها و استقرار فرآیندهای کنترل کیفیت، 
تضمین کننده س��رمایه گذاری دولت و بخش خصوصی و حداکثر انتفاع از 

این زیرساخت ها برای توسعه انرژی های پاک در کشور خواهد بود.
»سیدمحمدمهدی نوربخش« با اش��اره به ضرورت توسعه تولید انرژی 
در کنار مدیریت مصرف و بهینه س��ازی، بیان کرد: نبود توازن میان تولید 
و مصرف انرژی در کش��ور و از س��وی دیگر اهمیت توسعه بهره برداری از 
انرژی های پاک، موجب ش��ده تا رش��د س��ریع انرژی های تجدیدپذیر در 
دس��تور کار دولت قرار گیرد. شاهد این موضوع، مصوبات اخیر هیأت وزرا 
برای ایجاد 30هزار مگاوات انرژی خورشیدی و بادی طی یک بازه زمانی دو 
تا سه ساله در کشور و صدور بخشنامه های متعدد برای ایجاد جذابیت در 
سرمایه گذاری این حوزه است، اما این توسعه شتابان که می تواند فرصتی 
مهم برای رونق تولید و اش��تغال و برون رفت از چالش های امروز ما باشد، 
ممکن است با بی توجهی، سربار دیگری به مجموع مشکلات کشور اضافه 
کند. به گفته وی، از آنجا که عمده تجهیزات مورد نیاز احداث نیروگاه های 
تجدیدپذیر در حال حاضر از خارج از کشور تأمین می شود، کنترل کیفیت 
و رعایت استانداردهای ملیّ و بین المللی از ضرورت های انکارناپذیر توسعه 
انرژی  تجدیدپذیر در کش��ور است. این اس��تانداردها از سوی سازمان های 
بین الملل��ی مانند IEC ،UL و ISO ارائه می ش��ود و طیف وس��یعی از 
موضوعات از جمله کنترل عملک��رد و کیفیت، مقاومت محیطی، ایمنی، 

زیست محیطی و نصب و راه اندازی را شامل می شود.

به گفته دبیر ستاد توسعه اقتصاد دانش بنیان آب، انرژی و محیط زیست، 
چکیده تجارب کشورهای پیش��رو در زمینه توسعه انرژی تجدیدپذیر در 
قالب این استانداردها قابل بهره برداری است و عدول از آنها می تواند کشور 
را به انباری از پنل های خورش��یدی ب��ا راندمان پایین، با طول عمر کم یا 
بلااستفاده بدل سازد. در عین حال تطبیق و روزآمد کردن این استانداردها 
با ش��رایط اقلیمی کش��ور  موضوع مهمی اس��ت که باید در دس��تور کار 

سازمان های ذی ربط قرار گیرد.
ضرورت تدوین نقشه راه انرژی کشور

»نوربخ��ش« ب��ا بیان اینکه در ح��ال حاضر اقدامات اولی��ه برای ایجاد 
آزمایشگاه های مرجع و اکرودیته انرژی های تجدیدپذیر در پژوهشگاه نیرو 
و به صورت محدود توس��ط بخش خصوصی آغاز شده است، تصریح کرد: 
ایجاد آزمایش��گاه ها از ورود محص��ولات نامرغوب جلوگیری کرده و علاوه 
ب��ر افزایش اعتماد مصرف کنندگان، موج��ب کاهش هزینه های نگهداری 
و افزایش طول عمر تجهیزات خواهد ش��د. س��رمایه گذاران واقعی بخش 
خصوص��ی نیز به دنبال حداکثر انتفاع و تولید انرژی پایدار از مزارع ایجاد 
ش��ده هس��تند. در حال حاضر پروژه احداث اولین آزمایشگاه تجدیدپذیر 
کش��ور در پژوهش��گاه نیرو آغاز ش��ده که در آن راه اندازی 12 آزمایشگاه 
مختل��ف در حوزه های مختل��ف تجدیدپذیر از جمله خورش��یدی، بادی، 
ذخیره سازی انرژی و زمین گرمایی هدف گذاری شده است. براساس اعلام 
پژوهش��گاه نیرو، فاز اول پروژه تا س��ال 1404 به بهره برداری می رس��د و 
پ��س از آن برنامه ریزی های لازم جهت راه اندازی فازهای بعدی )ش��امل 
آزمایشگاه سلول خورش��یدی و باتری( انجام شده است. در عین حال در 
ماده )16( قانون جهش تولید دانش بنیان، منابع مورد نیاز برای احداث این 
آزمایشگاه ها توسط معاونت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان پیش بینی 
شده است که امید است این مهم با همراهی وزارت نیرو شتاب پیدا کند.

دبیر ستاد توسعه اقتصاد دانش بنیان آب، انرژی و محیط زیست معاونت 
علمی در پایان با اش��اره به ضرورت تدوین نقش��ه راه و برنامه راهبردی و 
عملیاتی جامع گذار انرژی کش��ور، خاطرنشان کرد: در چنین سندی، در 
کنار تاکید بر رس��یدن به  اهداف سه گانه پایداری زیست محیطی، امنیت 
ان��رژی و مقرون به صرفه ب��ودن انرژی، راه حل هایی از قبیل بهینه س��ازی 
مصرف انرژی، بهره مندی از انرژی های تجدیدپذیر، استفاده بیشتر از برق 
در صنع��ت، حمل ونقل و س��اختمان، روش های ج��ذب و کاهش کربن و 
همچنین تنوع بخش��ی در منابع جدید انرژی پاک مانند هیدروژن  مدنظر 
قرار می گیرد. برای توس��عه انرژی های تجدیدپذیر در کشور، داشتن نقشه 
راهی دقیق و مش��خص بسیار ضروری است تا تمام جنبه ها و چالش های 
این فرآیند به طور مؤثر مدیریت شود. توجه به موضوعاتی از جمله آمایش 
سرزمین، اولویت بندی توس��عه انرژی پذیر در بخش های مختلف صنعت، 
کشاورزی و خانگی، هماهنگی با سایر بخش های تولید از جمله نیروگاه های 
حرارتی، توسعه نیروگاه های هسته ای، تنوع بخشی به سبد انرژی کشور و 

صنایع مکمل انرژی های تجدیدپذیر، در چنین سندی باید لحاظ شود.

اختلاف وزارتخانه های نفت و نیرو درباره علت خاموشی ها بالا گرفت

ضرورت راه اندازی وزارت انرژی

یکشنبه
28 بهمن 1403
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اخبار

فرماندار زارچ در جمع خبرنگاران 
شهرستان زارچ ؛ سرانه خوبی در زمینه درمان و سلامت ندارد

یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛  سرپرســت فرمانداری 
شهرستان زارچ تاکید کرد : مرکز شهرستان زارچ به دلیل قرار گرفتن 
در کنار یکی از جاده های اصلی کشــور با ارائه خدمات به مسافران 
در کنار شهروندان، سرانه خوبی در زمینه درمان و سلامت ندارد " 
سعید پرویزی " در اولین نشست خود با اصحاب رسانه استان با بیان 
اینکه ایجاد بیمارستان مناسب با تجهیزات لازم جزو نیازهای اساسی 
و مطالبات شهروندان است و هرگونه اقدامی در این زمینه همکاری 
خیران در کنار اقدامات دولت را می طلبد از پیگیری در جهت ایجاد 
مرکز جامع سرطان با کمک خیران در این شهرستان خبر داد. وی 

ســاخت بیمارستان بمنظور پیشگیری از رفت و آمد مردم برای معالجه به یزد را ضروری دانست و وجود بیمارستان برای ارائه 
خدمات مورد نیاز و تامین سلامت مردم را حیاتی عنوان کرد . فرماندار زارچ با بیان اینکه در دهه فجرامسال ۱۸ پروژه با صرف 
بیش از یک هزار میلیارد ریال در این شهرستان به بهره برداری رسیده است ، از وجود ۲۵ پروژه نیمه تمام و در دست اقدام که نیاز 
به تخصیص اعتبار لازم دارد خبرداد . این مقام مسئول با بیان اینکه یک سوم جمعیت حدود ۳۰ هزار نفری زارچ  را اتباع بیگانه 
و افراد غیر بومی تشکیل می دهد اظهار داشت : اولویت این شهرستان  ساماندهی این چالش مهم  البته با همکاری مردم خواهد 
بود . پرویزی یکی از برنامه های مهم فرمانداری زارچ با همکاری دستگاه های مختلف را آماده سازی و تحویل اسناد زمین  مسکن 
ملی و جوانی جمعیت ذکرکرد و تصریح داشــت  : با توجه به محدودیت زمین مناسب و کافی برای اجرای طرح های مختلف 
و برای حل این مشکل تاکنون جلسات متعددی تشکیل و همچنان پیگیر حل این مسئله هستیم که حل آن نقش مهمی در 
اجرای طرح های مختلف با همکاری بخش خصوصی، خیران و همراهی مسئولان را در پی خواهد داشت . فرماندار زارچ در ادامه 
بیان داشت : تنها زمین موجود این شهرستان درقسمتی از منطقه چرخاب است که می توان  برای توسعه طرح های مسکونی و 
صنعتی از آن استفاده کرد که آنهم با توجه به اختلاف بین منابع طبیعی و راه و شهرسازی استفاده و بهره برداری  از آن تاکنون 
معطل مانده است .  وی در بخش دیگری از سخنان خود به عدم تاسیس برخی از ادارات و نهادهای مستقل با کادر اداری مناسب 
یا نمایندگی بودن تعدادی از آنها پرداخت و این موضوع را چالش بزرگی برای شهرستان اعلام و افزود : در حال حاضر  ۲۸ اداره 
و نهاد در شهرستان مستقر و فعالیت دارند که بخش عمده این ادرات به صورت نمایندگی اداره می شوند و هنوز ادارات مهمی 
همانند تعاون، کار و رفاه اجتماعی، تعزیرات حکومتی، حفاظت محیط زیست و منابع طبیعی در شهرستان تاسیس نگردیده است 
. وی در پاسخ به سؤال خبرنگاری در خضوص ساماندهی پل الغدیر ابراز داشت  : ساخت زیرگذر جدید از مطالبات شهروندان 
است لیکن اعتبارو بودجه شهرستانی به هیچ وجه جوابگوی حل این مسئله نخواهد بود و باید برای تحقق آن در قالب طرح ملی 
پیگیری شود. پرویزی با بیان اینکه اجرای این طرح محوری بیش از پنج هزار میلیارد ریال بودجه نیاز دارد، ابراز امیدواری کرد در 
سال آینده این طرح عمرانی ملی آغاز و شاهد اجرای آن باشیم . فرماندار زارچ با بیان اینکه برگزاری رویدادهای فرهنگی، هنری و 
جشنواره ها، را از دیگر پیگیری ها و مطالبات مردم  عنوان کرد و افزود : ارتباط با فعالان فضای مجازی و رسانه های گروهی قانونی، 
حضور در مجالس و محافل و برقراری ارتباط با اقشار مختلف و همچنین بهره گیری از نخبگان را جزء برنامه های دولت چهاردهم 

در شهرستان تاریخی و فرهنگی زارچ ذکر کرد. در پایان به سؤالات خبرنگاران پاسخ داده شد .

مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون خبر داد:
 جلوگیری از کاهش ۸۰ هزار بشكه نفت روزانه 

طی اقدامی بی سابقه در شرکت نفت و گاز کارون
اهواز - شــبنم قجاوند: مدیر عامل شــرکت بهره برداری نفت 
و گاز کارون از اقــدام موفقیــت آمیز این شــرکت در اجرای عملیات 
انشعاب گیری و ســوراخ کاری گرم )HOT TAPPING (بر روی 
دیواره مخزن ائتلاف کننده ثقلی که کف آن در حال نشــتی بود،برای 
اولین بار در مناطق نفتخیز جنوب خبر داد.مهندس حســن شهرویی 
از صدور دســتورالعمل و اجرای عملیات جوشکاری انشعاب ۸ اینچ و 
صفحه نگهدارنده اطراف آن و سپس انشعاب ایجاد شده بر روی دیواره 
مخزن که برای نخســتین بار در ســطح مناطق نفتخیز جنوب انجام 
گردید،خبر داد و اظهار داشــت: این اقدام با رعایت کامل استانداردها 

و دســتورالعمل های فنی بر روی مخزن ائتلاف کننده ثقلی آســماری واحد نمکزدایی شــماره ۳ شرکت کارون با موفقیت صورت 
پذیرفت، زیرا امکان از سرویس خارج نمودن مخزن مذکور جهت تخلیه سلج های موجود و رفع نشتی از کف مخزن با توجه به شرایط 
تولید حداکثری وجود نداشــت. مهندس شهرویی ضمن تقدیر از همکاری مدیریت های تعمیرات تجهیزات صنعتی و ماشین آلات 
فرآیندی،عملیات ترابری و پشتیبانی تولید ستاد و همچنین کلیه ادارات ذیربط در شرکت کارون گفت:به دلیل گرفتگی خطوط لوله 
تخلیه مخزن مذکور،عملاً تخلیه آب به صورت کامل انجام نمیگرفت و موجب بروز مشکلات فرآیندی و عملیاتی متعددی میگردید 
که پس از انجام بررسی های فنی عملیاتی، انشعاب خروجی جدیدی در مخزن احداث گردید و متعاقب انجام این اصلاحیه،مشکلات 
مذکور مرتفع و مخزن با شرایط فرآیندی متعارف و در سطح استاندارد آب و نفت در مدار فرآورش باقی ماند با این اقدام عملاً از توقف 

تولید ۸۰ هزار بشکه در روز جلوگیری بعمل آمد و منجر به استمرار تولید از مجموعه چاه های محدوده این واحد بهره برداری گردید.

احداث شهرک گلخانه ای خلیج فارس درشهرستان دهلران
ایلام- هدی منصوری- جلال یوسفی مدیرجهادکشاورزی شهرستان دهلران ازبرگزاری جلسه توجیهی احداث شهرکهای 
گلخانه ای در این شهرستان خبرداد.  جلال یوسفی اظهار داشت :به منظورارائه توضیحاتی در رابطه با احداث شهرک گلخانه ای 
خلیج فارس و شرح شرایط واگذاری جلسه ای با حضور بابک افراز مدیر شعبه شهرک های کشاورزی سازمان جهاد کشاورزی 
استان،جلال یوسفی مدیر جهادکشاورزی شهرستا ، همکاران اداره تولیدات گیاهی و طرح و برنامه و همچنین جمعی ازمتقاضیان 
برگزار گردید.   جلال یوســفی درابتدای این جلسه به شرح فواید مجتمع گلخانه ای پرداخت و افزود :مزایایی همچون بهبود 
بهره وری کشاورزی، افزایش تولید و اشتغالزایی، کاهش مصرف آب، افزایش کیفیت محصولات ،کنترل شرایط رشد و کاهش 
ریسک هایی همچون آفت ، بیماری و تغییرات آب و هوایی اشاره کردند . بابک افراز نیز ضمن تاکید بر اهمیت راه اندازی شهرک 
گلخانه ای در شهرســتان توضیحات جامعی را راجع به شرایط واگذاری مطرح کردند و پاسخگوی مباحث مطروحه و سوالات 
متقاضیان دراین زمینه بودند.  مطالعه و برنامه ریزی احداث این مجتمع از ۲ سال پیش آغاز شده و مراحل انتقال سند زمین به 
شرکت شهرک ها، حفر چاه، برق رسانی و سایر زیرساختهای آن انجام شده و درابتدای سال آینده آماده واگذاري به سرمایه گذار 

یا سرمایه گذاران )طی فراخوان عمومی و مطابق ضوابط قانونی و زیرنظر نهادهای نظارتی( خواهد بود.

جلسه توسعه نیروگاه های تجدیدپذیر و تأمین انرژی پایدار در استان گلستان برگزار شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی شــرکت توزیع نیروی برق اســتان گلستان، جلسه ای توسعه 
نیروگاه های تجدیدپذیر و تأمین انرژی پایدار در محل این شرکت برگزار شد. این نشست با حضور کیان مهر، معاون اقتصادی 
استاندار گلستان، سید احمد موسوی، مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان، و جمعی از مدیران کل دستگاه های 
اجرایی استان برگزار گردید.سید احمد موسوی در این جلسه با تقدیر از حمایت های همه جانبه استاندار گلستان و معاونین ایشان 
در راستای راه اندازی سایت های نیروگاه های خورشیدی، از تصمیم جهادی شرکت توزیع نیروی برق برای رفع موانع اجرایی و 
ایجاد حداکثری نیروگاه های خورشیدی خبر داد. وی همچنین بر تلاش این شرکت برای رفع ناترازی برق در استان گلستان تأکید 
کرد.موسوی با اشاره به مزایای راه اندازی نیروگاه های خورشیدی، اظهار داشت: »سرمایه گذاری در این حوزه علاوه بر ایجاد درآمد 
پایدار حداقل ۲۰ ساله برای مجریان طرح، موجب معافیت از مدیریت بار احتمالی در تمام طول سال خواهد شد.«کیان مهر، معاون 
استاندار گلستان نیز در این نشست بر لزوم رعایت مدیریت مصرف توسط ادارات و سازمان ها تأکید کرد و گفت: »در استانداری 
گلستان، گروهی متحد گرد هم آمده اند تا گره های کاری مردم استان را باز کنند. در حال حاضر، تمرکز اصلی استانداری بر رفع 
موانع پیش روی سرمایه گذاران در زمینه ایجاد نیروگاه های خورشیدی است.«مدیران کل دستگاه های اجرایی حاضر در جلسه نیز 
همراهی کامل خود را با شرکت توزیع نیروی برق استان اعلام کردند و تأکید نمودند که سازمان های تحت مدیریتشان در هر 
ساعت از شبانه روز و حتی در روزهای تعطیل آماده همکاری هستند.در پایان این جلسه، سید احمد موسوی با اشاره به پیشگامی 
استان گلستان در اجرای پروژه های نیروگاه های خورشیدی در کشور، گفت: »گلستان با داشتن نزدیک به ۳۰۰ روز آفتابی در سال، 
پتانسیل بسیار مناسبی برای سرمایه گذاری در این حوزه دارد.« وی همچنین از وزیر نیرو، مدیرعامل توانیر و کلیه معاونین ایشان 

به دلیل همکاری های مؤثر با شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان تشکر ویژه ای به عمل آورد.

نشست دفاتر روابط عمومی و امور بین الملل _آموزش و ترویج سازمان 
منابع طبیعی و آبخیزداری کشور برگزار شد

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان، نشست دفاتر روابط عمومی و 
امور بین الملل _ آموزش و ترویج و مشارکتهای مردمی سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور برگزار شد.یوسف مرادی مدیر 
کل دفتر آموزش، ترویج و مشارکتهای مردمی و سرپرست دفتر روابط عمومی و امور بین الملل سازمان منابع طبیعی و آبحیزداری 
کشور در این جلسه با اشاره به اهمیت جایگاه این دو دفتر برای معرفی سازمان گفت:دستاوردها، طرح ها و برنامه های در دست 
اقدام در حوزه درخت و درختکاری و وظایف سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور این دو دفتر  به جامعه  معرفی می شود.در 
واقع این امر زمانی ارزشو جایگاه این دو دفتر محقق خواهد شد که مدیران  سازمان و استان ها  به نقش ارزنده این دفاتر پی برده 
و از این پتانسیل بالقوه در جهت اهداف سازمانی بهره کافی را ببرند.  مرادی با اشاره به اینکه بخش اعظم کار آموزش و ترویج نیز 
اطلاع رسانی  و اموزش  به جامعه در حوزه حفظ و حراست از منابع طبیعی محسوب می شود عنوان کرد:روابط عمومی و ترویج در 
این سازمان و به تبع آن در زیر بخش ها اهمیت زیادی در حوزه اطلاع رسانی و فرهنگ سازی دارند تا در تعاملی دو سویه بتواند 
منویات و برنامه های سازمانی را برای حفظ، احیاء، توسعه و بهره برداری اصولی برای مخاطبان خود تشریح و تبیین نماید.یوسف 
مرادی در ادامه با تاکید بر مخاطبان حوزه منابع طبیعی در سطح کشور گفت:منابع طبیعی از جمله سازمان هایی است که دارای 
مخاطبان خاص و عام در جامعه است به طوری که طیف وسیعی از جامعه به ویژه روستاییان حاشیه جنگل ها، بهره برداران، 
مرتعداران به دلیل ویژگی های خاص زندگی شان همواره با این منابع سر و کار داشته و دارند که نیاز آموزش و اطلاع رسانی و 
فرهنگ سازی بیشتر را می طلبد. لازم به ذکر است  این جلسه که با دستور کار تبیین و تبادل نظر سیاست ها و برنامه های هفته 
منابع طبیعی و تشریح ابعاد رسانه ای پویش درختکاری سراسری جان ایران در هفته منابع طبیعی توسط صدا و سیما برگزار شد .

نشست سرپرست اداره استاندارد گلستان با انجمن مدیران کنترل کیفیت
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: نشست هم اندیشی سرپرست اداره کل استاندارد گلستان با انجمن مدیران کنترل کیفیت 
استان پیرامون بررسی مشکلات و ارائه برنامه های عملی در راستای توان افزایی مدیران کنترل کیفیت برگزار شد.به گزارش 
تشبیه نیوز گلستان به نقل از روابط عمومی اداره کل استاندارد گلستان، داود مزیدی گفت: با توجه به عزم سازمان ملی استاندارد 
مبنی بر توان افزائی مدیران کنترل کیفیت، مقرر گردید هیئت رئیسه انجمن مدیران کنترل کیفیت استان  راهکارهای پیشنهادی 
خود را در رابطه با حمایت های شغلی از مدیران کنترل کیفیت در قالب برنامه های کوتاه مدت و میان مدت در کمترین زمان 
ممکن تدوین و ارائه نمایند.مزیدی ضمن اعلام حمایت از مدیران کنترل کیفیت واحدهای تولیدی استان، ارتقاء سطح علمی و 
فنی آنها را از مهمترین برنامه های اداره کل استاندارد در سال آینده عنوان کرد.وی در پایان با تاکید بر مشارکت مدیران کنترل 
کیفیت در حوزه های تدوین استانداردهای ملی و بین المللی، بازنگری استانداردها و کمیته های فنی متناظر گفت: حضور مستمر 

و موثر مدیران کنترل کیفیت باعث ارتقاء کیفیت و افزایش بهره وری در تولید می شود.

رشد ۸۱ درصدی آثار جشنواره مطبوعات سیستان و بلوچستان
زاهدان - حیدری نیا: رئیس گروه رســانه از رشــد ۸۱ درصدی آثار رسیده به دبیرخانه 
جشــنواره مطبوعات و تولیدات رسانه ای استان خبر داد.   محمدرضا عدیلی اظهار داشت: با 
تلاش همکاران و هیات مدیره خانه مطبوعات تعداد ۳۲۰ اثر در دبیرخانه هشتمین جشنواره 
مطبوعات و تولیدات رســانه ای استان به ثبت رسیده که به نســبت دوره ی قبل رشد ۸۱ 
درصدی داشــته است. وی در حاشیه جلســه ی کمیته ی اجرایی هشتمین دوره جشنواره 
مطبوعات و تولیدات رسانه ای سیستان و بلوچستان افزود: به دلیل استقبال چشمگیر همکاران 
رســانه ای استان به این جشنواره مهلت ارسال آثار تا ۲۰ بهمن ماه سال جاری تمدید شده 
بود. وی با اشاره به این که مجموع آثار رسیده به نسبت دوره هفتم رشد ۸۱ درصدی داشته 
است تصریح کرد: از مجموع ۳۲۰ اثر شرکت کننده در هشتمین جشنواره مطبوعات و تولیدات 

رسانه ای استان ۲9۱اثر در محور های اصلی و ۲9 اثر در بخش ویژه دریافت شده است. رئیس گروه رسانه ی اداره کل فرهنگ و ارشاد 
اسلامی استان خاطر نشان کرد: اختتامیه هشتمین جشنواره مطبوعات و تولیدات رسانه ای استان با حضور مسئولان کشوری و استانی ، 

پیشکسوتان این حوزه ، برگزیدگان و اصحاب فرهنگ هنر و رسانه و سایر علاقه مندان یکشنبه ۵ اسفند برگزار خواهد شد.

بوشــهر- خبرنگار فرصت امروز: همزمان با ســالگرد پیروزی انقلاب 
اسلامی ، ورزشــگاه روســتای هاله به  عنوان یکی از بروزترین و بزرگ ترین  
سالن های ورزشی کشور و جاده شرقی آریاساسول به عنوان کریدور استراتژیک، 

به همت شرکت پلیمر آریاساسول به بهره برداری رسید.
ســالن ورزشی آریاساســول در روســتای هاله در 4 بخش سالن ورزشی، 
ساختمان اداری، ساختمان حراست و گیت ورودی و محوطه باز احداث شده 
است. سالن ورزشی هاله روزانه ظرفیت خدمات رسانی به ۵۰ نفر را دارد و در 

زمینی به مساحت ۲ هزار متر مربع احداث شده است.
بهره گیری از مصالح باکیفیت بالا در ساختمان سالن و رعایت استاندارهای 
موجود به  منظور احداث سالن های ورزشی، پروژه هاله را در رده  یکی از بهترین 

و بروزترین سالن های ورزشی کشور قرار داده است.
استفاده از اسکلت فلزی و سقف  ســازه فضا کار در ساختمان اصلی پروژه، 
ایجاد هوای خنک و مطبوع با نصب سیســتم HVAC و پیاده ســازی یک 
مسیر خشک، یک کابین و گاز CO۲ در بخش سیستم اطفا حریق، از جمله 

برنامه ریزی های انجام شده برای احداث این سالن ورزشی استاندارد است.
در فاز نخست اجرای سالن ورزشی هاله، رشته های ورزشی فوتسال، هندبال 

و بســکتبال و در فاز توســعه ای آن نیز ورزش های رزمی، تنیس روی میز، 
بدنسازی و بیلیارد قابل استفاده خواهد بود.

با توجه به رویکرد شرکت آریاساسول برای ایجاد زمینه اشتغال در منطقه 
و اولویت دادن به جذب نیروی بومی، احداث ورزشگاه هاله با حضور نیروهای 

بومی عملیاتی شده است.

جاده شرقی کریدوری استراتژیک برای تسهیل حمل و نقل
پروژه جاده شرقی شرکت پلیمر آریاساسول به منظور کاهش زمان و هزینه 

در نقل و انتقال ملزومات و تولیدات شرکت با اسکله پارس جنوبی، اجرا شد.
با احداث جاده شــرقی که در حد فاصل میدان پتروشیمی و درب شرقی 
شرکت پلیمر آریاساسول قرار گرفته است، مسافت طی شده توسط خودروهای 
حمل تولیدات و تجهیزات مورد نیاز آریاساســول از اســکله پارس جنوبی به 

شرکت و بالعکس، ۵ کیلومتر کوتاه تر می شود.
گفتنی اســت این جاده در طول 6۰۰ متر طراحی شده و به رفع مشکلات 
در زمان بحران نیز کمک می کند.شرکت آریاساسول در اجرای این پروژه با ۱4 
تقاطع مواجه شــد که این موانع با اجرای زیرسازی بسیار سنگین و پیچیده 
رفع شــد. خط لوله آب پردیس، خط لوله میعانات گازی فاز 4 و ۵ پالایشگاه 
پــارس جنوبی در دوبخش، خط برق پردیس، لوله آب آشــامیدنی، لوله آب 
منطقه ویژه پارس جنوبی، خط فیبر نوری پتروشیمی های مختلف و کابلهای 
برق حفاظت کاتدیک از جمله موانع موجود در مســیر احداث جاده بود که 
با زیرســازی بسیار دقیق و ایجاد ایمنی صد درصدی عملیات جاده سازی با 

موفقیت انجام شده است.

کرج - خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی شــرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه البرز فهیمه سادات قلندرزاده رئیس روابط 
عمومی شرکت اظهار نمود : به مناسبت مبعث رسول اکرم )ص( و دهه مبارک 
فجر و به منظور تعامل هرچه بیشتر منطقه و شرکت های حمل و نقل فرآورده 
های نفتی استان بازدید مدیر، معاونین و مسئولین واحدها از شرکتهای حمل 

و نقل فرآورده های نفتی صورت پذیرفت .
وی همچنیــن افزود : مهندس وزارتی مدیر منطقــه از تلاش و همکاری 
شرکت های حمل و نقل در رفع ناترازی سوخت تقدیر و عملیات فرآورده های 
سوخترسانی را یکی از حساس ترین و مهمترین مشاغل استان عنوان نمود، 
که به موقع با شرکت پخش فرآورده های نفتی در حوزه سوخت همکاری می 
نمایند ، در ادامه مدیر منطقــه برآمادگی در تعطیلات ایام نوروز و رفاه حال 

شهروندان و رضایتمندی آنان تاکید نمود .
حضور شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه البرز در 

رزمایش استان الی بیت المقدس استان 
به گزارش روابط عمومی شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه 

البرز فهیمه ســادات قلندرزاده رئیس روابط عمومی شرکت اظهار نمود : در 
روز جمعه دوازدهم بهمن رزمایش الی بیت المقدس به مناسبت گرامیداشت 
ایــام الله دهه مبارک فجر با حضــور مهندس وزارتی مدیر منطقه به همراه 
همکاران واحدها و تجهیزات شــرکت که شــامل نفتکش ها ، جایگاه سیار 

سوخترسانی و خودروهای ظروف سوخترسانی و خودروهای زیست محیطی 
با هدف آمادگی مدیریت بحران برای مقابله با بحران های غیرمترقبه و انسان 
ســاز در استان البرز برگزار شــد . وی افزود : مشارکت پررنگ شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه البرز در این رزمایش باعث تقدیر و تشکر 
استاندار البرز گردید ، در این رزمایش سپاه و دستگاه های عضو ستاد بحران 
نیز مشارکت داشتند که فرزندان انقلاب بار دیگر  اثبات کردند که همیشه 
و در همه عرصه ها  آمادگی کامل در برابر مقابله با هر بحران غیرمترقبه و 

انسان ساز را دارند.
انتخاب شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه البرز به 

عنوان برگزیده پدافند غیر عامل سال ۱4۰3 استان 
  به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه البرز 
فهیمه ســادات قلندرزاده اظهار نمود : بنابر ارزیابی اداره کل پدافند غیرعامل 
شرکت پخش فرآورده های نفتی منطقه البرز به عنوان برگزیده سال ۱4۰۳ 
استان البرز در حوزه پدافند غیر عامل معرفی گردید وی در ادامه افزود این امر 

مورد تشکر استاندار البرز از مدیر و همکاران منطقه البرز گردید.

اهواز - شبنم قجاوند: آیین تجلیل از بازنشستگان اداره کل فرهنگ و 
ارشاد اسلامی خوزستان با حضور مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان 
برگزار شــد. مجید منادی مدیر کل اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان 
در مراسم تجلیل از بازنشســتگان این اداره ضمن خوش آمدگویی و تبریک 
اعیــاد پرخیر و برکت ماه شــعبان همچنین دهه مبارک فجــر عنوان کرد: 
خیلی خوشحالیم که در جمع شما بزرگواران هستیم .حقیقتا محبت کردن 
بازنشستگان عزیز که دریایی از تجربه و معرفت و دانش هستند برای ما مایه 
ی افتخار است و سپاسگزاریم از اینکه امروز دعوت اداره خود را  اجابت کردید 
و تشــریف آوردید این برای ما خیلی ارزشمند است . وی ادامه داد: در آستانه 
۲۲ بهمن در بین عزیزانی هســتیم که دوره کاریشان به پایان رسید است و 
خدماتشان را به جامعه ، نظام و کشور صادقانه به پایان رسانده اند، دیدار شما 
عزیزان خواهران بزرگوار و برادران گرامی برای ما خیلی ارزشمند است از این 
جهت که این راهی ست که همه ما جوانترها و بقیه دوستانی که همکار هستند 

و در این عرصه فعالیت می کنند می رویم و وظیفه ماست که بزرگترها را تکریم 
بکنیم کنارشان باشیم و از تجربه و علم و دانش و در واقع داشته هایی که در 

طول این سالها خدمت  بیشتر اندوخته اند بهرمند شویم . منادی عنوان کرد : 
یکی از درس های ما در اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استفاده از تجربیات 
خواهران ، برادران و بزرگترهایی اســت که عمر خود را در این اداره پشت سر 
گذاشــته اند و خیلی از این مسائلی که ما امروز ممکن است در اداره با آن ها 
مواجه باشــیم راه حلش در ذهن های شماســت ما در این سالها از تجربیات 
شــما کم استفاده کردیم و انشــالله بتوانیم جبران کنیم. وی در ادامه افزود : 
خوشحالیم که اکثر همکاران ما اهل قلم و هنر هستند و ما مفتخریم که هر 
چند وقت یک بار کتابی از هنرمندان و در واقع همکاران بازنشســته رونمایی 
کنیم امیدوارم بتوانیم این گنجینه های خوب و ارزشمند را سالها در کنار خود 
داشته باشیم و از دانش و هنر آنها استفاده نماییم. مدیر کل فرهنگ و ارشاد 
اسلامی خوزستان در پایان بیان داشت : این برنامه اولین برنامه تکریم و تجلیل 
از بازنشستگان این اداره بود که انشالله آخرین برنامه نباشد و بر این باورم که 

باید مکرر به مناسبت های مختلف از حضور شما عزیزان بهرمند شویم .

رشت - زهرا رضازاده: به گزارش روابط عمومی اداره کل صمت گیلان: 
تیمور پورحیدری؛ در پی افزایش غیر منطقی قیمت برنج ، با برگزاری نشستی 
مشترک با سازمان جهاد کشاورزی و مدیران زیر مجموعه شهرستانی دو ارگان 
طرح نظارتی ضربتی برنج را در دســتور کار قرار داد و گفت: با هدف مقابله با 
گرانفروشــان و سودجویان در سطح عرضه از امروز تا زمان آرامش بازار ادامه 

خواهد داشت .
وی بــا بیان اینکه این طرح منافع کشــاورزان و مصــرف کنندگان را 
تامین خواهد نمود افزود: برخی از دلالان در ســطح عرضه با سو استفاده 
از کشــاورزان برنج ایرانی را به قیمــت پایین خرید و انبار نموده و فضای 
کمبــود برنج را القاء و کالاهای انباری را پس از آن به قیمت گزاف عرضه 

می کنند
دکتر پورحیدری تاکید کرد :اخذ ســود عرضه برنج بیش از ۳ درصد برای 

عمده فروش و ۱۲ درصد برای خرده فروش مصداق بارز گرانفروشی و تخلف 
است.

مدیرکل صنعت ،معدن و تجارت با اشاره به تولید ۲ میلیون و ۷۰۰ هزار تن 
برنج سفید در داخل کشور تشریح کرد: میانگین تولید سالانه برنج گیلان به 
64۰ تن است که به همت و فعالیت ۱4۲۵ کارخانه فرآوری در گیلان به برنج 

سفید خوراکی تبدیل می گردد. 
وی در پایان هشــدار داد: کلیه دارندگان و عرضه کنندگان موظفند نسبت 
به ثبت آنی کالا در سامانه جامع انبار اقدام نمایند در غیر این صورت هرگونه 
انبارش کالا از مصادیق احتکار و قاچاق محسوب شده و مستلزم تشکیل پرونده 

تخلف است.
رئیس کمیسیون نظارت بر سازمان های صنفی استان اعلام کرد: شهروندان 
فهیم می توانند هرگونه سوء جریان ناشی از احتکار و انبارش و امتناع از عرضه 
برنج و گران فروشی بالاتر از سود مصوب را فوراً به سامانه ۱۲4 این اداره کل و 

یا ۱۳۵ تعزیرات برای رسیدگی اعلام نمایند.

زاهدان - حیدری نیا: مدیرکل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس استان 
سیســتان و بلوچستان از افتتاح مدرسه 6 کلاسه شهر پیشین در شهرستان 

راسک با اعتباری بالغ بر ۷.۵ میلیارد تومان خبر داد. 
به گزارش روابط عمومی اداره کل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس استان 

سیستان و بلوچستان، میثم لک زایی اظهار داشت:
افتتاح این مدرســه گامی مهم در راستای توسعه عدالت آموزشی و بهبود 

زیرساخت های تحصیلی در مناطق کم برخوردار استان است.
 وی افزود: این فضای آموزشــی با زیربنای ۵4۰ مترمربع و اعتباری بالغ بر 
۷.۵ میلیارد تومان ســاخته شده و از این پس میزبان ۳6۰ دانش آموز ابتدایی 

در دو شیفت خواهد بود.
لک زایی با اشــاره به نقش مؤثر بانک ها در توسعه فضاهای آموزشی افزود: 
این پروژه با حمایت بانک اقتصاد نوین و از محل مسئولیت اجتماعی این بانک 

اجرایی شد که همراهی نهادهای اقتصادی در امر مدرسه سازی، نقش مهمی 
در بهبود زیرساخت های آموزشی کشور دارد و نمونه بارزی از مشارکت بخش 

خصوصی در ارتقای کیفیت آموزش است.
مدیرکل نوســازی مدارس استان سیستان و بلوچســتان در پایان ضمن 
قدردانی از همکاری بانک اقتصاد نوین و ســایر نهادهای دخیل در این پروژه، 
خاطرنشان کرد: تأمین فضای آموزشــی استاندارد برای دانش آموزان یکی از 
مهم ترین اولویت های ماست و خوشــحالیم که با بهره برداری از این مدرسه 
دانش آموزان شــهر پیشین از امکاناتی در شــأن خود بهره مند خواهند شد. 
امیدواریم با استمرار چنین حمایت هایی شاهد توسعه هرچه بیشتر فضاهای 

آموزشی در استان باشیم.
گفتنی است این پروژه با حضور ریاست هیئت مدیره بانک اقتصاد نوین، و 

جمعی از مسئولین استانی و منطقه ای به بهره برداری رسید.

آریاساسول و مسئولیت اجتماعی؛

بهره برداری از دو طرح عمرانی عام المنفعه پتروشیمی آریاساسول در عسلویه

 بازدید مدیر و مسئولین شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
منطقه البرز از شرکتهای حمل و نقل فرآورده های نفتی البرز

با حضور مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان؛

آیین تجلیل از بازنشستگان اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان برگزار شد

مدیرکل صمت : 

طرح نظارتی ضربتی برنج در گیلان آغاز شد

افتتاح مدرسه ۶ کلاسه در پیشین باهدف توسعه فضاهای آموزشی سیستان و بلوچستان

یزد - ســید محمد جواد عرفان فــر ؛ فرماندار 
شهرستان تفت تصریح داشــت : با توجه به ظرفیتهای 
فــراوان این شهرســتان محور توســعه شهرســتان را 
گردشگری قرار داده ایم و تمام هم وغم خود را برای حوزه 

گردشگری گزارده ایم 
»مصطفی صادقیان« دراولین نشست  مطیوعاتی خود 
در جمع خبرنگاران استان ضمن تبریک اعیاد شعبانیه 
و گرامیداشــت چهل و ششمین سالگرد پیروزی انقلاب 
اســلامی، با اشاره به حضور شــکوهمند مردم تفت در 
راهپیمایی ۲۲ بهمن که در ۱6 نقطه از این شهرســتان 
برگزار شــد ضمن قدردانی اظهار داشــت : این حضور 
باشکوه، رسالت همه مســئولان برای خدمت گذاری به 

مردم و رفع مشکلات را سنگین ترعنوان کرد .
فرماندار تفت با بیان اینکه خوشــبختانه شهرستان با 
چالش جذب گردشگر مواجه نیست چرا که شهرستان 
حدوداً 4۵ هزار نفری شهرستان در روزهای پایانی هفته 
به ۲۰۰ تا ۲۵۰ هــزار نفر افزایش می یابد این جمعیت 
شناورپایان هفته تفت را فرصت می بینیم ؛ و باید تلاش 
کنیم این جمعیت شــناور را به فرصتی برای درآمدزایی 

مردم و توسعه شهرستان تبدیل کنیم.
وی اضافه کرد  : تخصیص اعتبارات شهرســتان تفت 
فراتر از شــاخص جمعیتی و براســاس جمیعت شناور 
شهرستان را در دست پیگیری داریم و امیدواریم از این 
طریق، اعتبار بالغ بر ۳۰ طرح نیمه تمام شهرســتان را 
نیز تامین کنیــم. صادقیان در ادامه  با بیان اینکه آینده 
روشــنی را برای شهرســتان تفت می بینیــم ؛ افزود : 
گردشــگری طبیعی، تاریخی و مذهبی شهرستان تفت 
در قالب مثلث گردشگری شهرستان با تقویت گردشگری 
مناطقی مانند نیر در حال توســعه و تکمیل داریم. وی 
فرهنگ سازی مواردی مانند توسعه گردشگری شهرستان 
را با تعامل سازنده ائمه جمعه و پایگاه های سیاسی عبادی 
در شهرستان که شامل شش پایگاه هستند ممکن دانست 

و ابراز امیدواری کرد با حمایت این پایگاه ها و مشــارکت 
مردم شاهد توسعه بخش های مختلف شهرستان باشیم.

این مقام مســئول لازمه توســعه شهرستان راعدالت 
محوری دانست و خاطرنشان کرد :  لازمه توسعه شهرستان 
ایجاد همگرایی اجتماعی در شهرستان با رعایت انصاف و 
اجرای عدالت محوری در شــروع دولت چهاردهم بنا بر 
سیاست های تدوین شده در تمام بخش هاست  صادقیان  
در بخش دیگری از ســخنان خــود در مورد طرح های 
مورد بهره برداری شهرستان در دهه فجر امسال، اظهار 
کــرد: تعداد 9۰ طرح با اعتبار 6۷۰ میلیارد تومان آماده 
بهره برداری اســت که برخی از طرح های شاخص آن با 
اعتبار ۲۵۰ میلیارد تومان با حضور شخص اول استان در 

این ایام افتتاح شد و برخی دیگر نیز تا پایان سال جاری 
مورد انتفاع مردم قرار خواهد گرفت.

وی از حــدود ۱۵ طرح نیمه تمــام در حوزه راه خبر 
داد و تصریــح کرد : در حال تامین  اعتبار مورد نیاز این 
طرح ها طریق اعتبارات ملی، استانی، کمک های خیرین 
و بخش های جزئی هســتیم  و امیدواریم بخشی از این 
طرح ها را تا قبل از ســال ۱4۰4 مورد بهره برداری قرار 

دهیم.
فرماندار تفت  با بیان اینکه در نظر است تا از نخبگان و 
بزرگان شهرستان در مدیریت توسعه شهرستان استفاده 
شود از ایجاد اتاق فکری برای کمک به توسعه شهرستان 
خبر داد. وی در پاسخ به سؤال خبرنگاری مبنی بر نظر 

فرمانداری تفت درمورد استخراج و بهره برداری از معدن 
دره زرشــک اظهار داشت : همانطور که جناب استاندار 
هم فرمودند ، موضع محیط زیست ؛ موضع ما هم هست 
صادقیان موضوع آب را از نیازهای جدی شهرستان ذکر 
و از انتقال آب به ۲66 روســتای شهرستان و نیز کلنگ 
زنی خط دوم غدیر را با اعتبار 4۰ میلیارد تومان در آینده 

بسیار نزدیک خبر داد.
وی در خصــوص ایجــاد نیروگاه های خورشــیدی و 
رفع ناترازی بــرق، از تخصیص تســهیلات و اعتبارات 
دهیاری های ســه بخش نیر، گاریز و مرکزی شهرستان 
برای ایجاد ســایت های نیروگاه در بخش های مذکور و 
نیز پیگیری و ســاخت نیروگاه خورشیدی ۱۰ مگاواتی 
در بخش نیر و اختصاص زمین ساخت یک نیروگاه 4۰ 

مگاواتی در منطقه دهشیر خبر داد.
فرماندار تفت  با ابراز امیدواری در تامین مسکن جوانان 
تفتی در ۱۰ ســال آینده ؛ از واگذاری یک ســایت 4۳ 
هکتــاری به متقاضیان و آغاز و انجام  تاکنون ۳۰ درصد 
از ســاخت و سازها خبر داد و افزود : با توجه به ثبت نام 
۱۸۰۰ نفر واجد شرایط در شهرستان، سایت دیگری به 
وسعت ۳۸۳ هکتار در منطقه مبارکه در حال تخصیص 
است و طی هفته آینده آماده سازی آن شروع خواهد شد.
وی گفت : سرانه آموزشی در شهرستان ۲۵ مترمربع 
است که ســرانه کشوری پنج مترمربع و به عبارتی پنج 
برابر کمتر از سرانه کشوری است که  متاسفانه در حوزه 
عدالت آموزشی با توجه به تعداد روستاهای شهرستان کم 
توجهی شده اســت . صادقیان از بازسازی چهار مدرسه 
خیری از جمله تنها مدرســه  سنگی کشور در روستای 
دهشیر و نیز اهتمام به موضوع مولدسازی برای تکمیل 
طرح ها و ظرفیت های آموزشی بلااستفاده در شهرستان 
خبر داد و ابراز داشت : امیدواریم با رعایت عدالت آموزشی 
موجب گســترش و بهره برداری از استعدادهای شکل 

گرفته در مدارس شهرستان باشیم.

فرماندار تفت مطرح کرد :

تمام هم وغم خود را برای حوزه گردشگری گزارده ایم 
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نویسنده: علی آل علی
آی��ا ت��ا ح��الا برای ت��ان پی��ش آم��ده س��ر دوراه��ی 
تصمیم گیری های سخت گیر کنید؟ راستش را بخواهید، 
هیچ کس همه چیز را نمی دان��د و گاهی بهترین راه برای 
پیشرفت ش��روع کردن از صفر نیس��ت. حتی نابغه ها هم 
در ط��ول تاریخ با بهره گیری از دانش و تجربیات دیگران 
توانسته اند به دستاوردهای بزرگ دست پیدا کنند. در این 
مسیر هر کس��ی که کمی باهوش باشد، به خوبی می داند 
اس��تفاده از تجربیات دیگران در موفقیتش نقش بسزایی 
دارد. به همین دلیل همیش��ه لازم است تا برای پیشرفت 

گوشه چشمی هم به گذشته و کارهای دیگران داشت.
فرض کنی��د طراح یک خودروی لوکس برای خلق یک 
محصول بی نظیر به جای اختراع چرخ یا طراحی سیستم 
تعلی��ق از صفر از دان��ش و فناوری های موجود در صنعت 
خودروس��ازی اس��تفاده می کند. این رویکرد عاقلانه به او 
کمک می کند تا در زمان صرفه جویی نموده و انرژی خود 
را برای ابعاد پیچیده تر طرحش بگذارد. او با این کار علاوه 
بر حفظ وقت خ��ود، در هزینه های تولید نیز صرفه جویی 
می کن��د. ب��ه عبارت��ی او راهکارهای درس��ت ب��رای یک 
برنامه ریزی دقیق و حساب شده را خوب می داند. همچنین 

دیگر خبری از دوراهی های سخت نخواهد بود!
بی ش��ک برندینگ نقش��ی حیاتی در جذب مشتریان و 
ایج��اد تمایز ایفا می کند و هر کس��ب و کاری باید این را 
درک کند. البته از درک این نکته تا اجرای درستش فاصله 
زیادی است. با این حساب اگر تازه وارد این مسیر شده ایم 
ی��ا در رقابت با دیگ��ر برندها ضعیف تر هس��تیم، تکلیف 
چیس��ت؟ یک رویکرد منطقی این است که با بهره گیری 
از تجربیات رقبا و مهندسی معکوس استراتژی های موفق 
آنه��ا راه میانبری به س��وی موفقیت پیدا کنی��د و با اتکا 
به توانایی ه��ای خود بتوانید از الگوهای موجود اس��تفاده 
لازم را ببری��د. در واق��ع مهندس��ی معکوس ب��ه معنای 
الگوب��رداری صحیح از روش ه��ای برندینگ رقبا و تطبیق 
آن با ویژگی های کسب و کار خودتان است. به کمک این 
استراتژی ش��ما نه فقط نقاط قوت رقبای خود را خواهید 
ش��ناخت، بلکه نقاط ضعف آنها را نیز به خوبی شناخته و 
سعی می کنید با انجام یک کار متفاوت، تمام این ضعف ها 
را پوش��ش داده و برند قدرتمندی برای خود ایجاد نمایید. 
پس بیایید در ادامه این مقاله با روش مهندسی معکوس و 

تکنیک های استفاده از آن بیشتر آشنا شویم.
تکنیک های مهندسی معکوس برندینگ رقبا

مهندس��ی معکوس اس��تراتژی برندین��گ رقبا نیازمند 

رویکردی تحلیلی و سیس��تماتیک است، البته قرار نیست 
مس��یر خیلی سختی را طی کنید؛ چراکه ما مثل همیشه 
کنارتان هستیم تا همه کارها را به ساده ترین شکل ممکن 
رو به راه کنید. به طور خلاصه، شما باید بتوانید با بررسی 
دقیق فعالیت های رقبا به درکی عمیق از اس��تراتژی های 
برندینگ آنها برسید. خب اجازه دهید دیگر برویم سر اصل 

مطلب.
تحلیل عمیق هویت برند: شروعی توفانی!

یکی از گام های اساس��ی در مهندس��ی معکوس تحلیل 
عمیق هویت برند رقبا است. هویت برند شامل نام تجاری، 
لوگو، ش��عار، رنگ ها، فونت ها و س��بک بصری برند است 
و ش��ما با تحلیل آن می توانید به نکات بس��یاری در مورد 
فلس��فه و اهداف آن پی ببرید. این بخش مثل شناسنامه 
برند است که تمام ویژگی های هویتی و منحصربه فرد آن 
را برای ما آشکار می سازد. هویت برند همانند لباس بر تن 
شرکت می باشد. این لباس باید در نگاه اول توجه مخاطب 

را به خود جلب نماید.
برای تحلیل هویت برند ابتدا باید به دقت تمامی عناصر 
بصری و کلامی برند رقیب را مورد بررسی قرار دهید. سعی 
کنید ببینید نام تجاری این برند چه پیامی دارد. رنگ های 
انتخابی آن چگونه با حوزه کاری اش مرتبط است؟ لوگوی 
آن چه ویژگی های متمایزی دارد؟ با یافتن جواب مناسب 
برای این پرس��ش ها به درک بهت��ری از برند رقبا خواهید 
رسید. این در واقع رمزگش��ایی برای درک دقیق ساختار 

یک برند قدرتمند است.
همچنین سعی کنید استراتژی های برند رقیب در حوزه 
برندس��ازی را با توجه به رسانه های مختلف، مانند سایت، 
شبکه های اجتماعی و تبلیغات ارزیابی کنید. نحوه استفاده 
رقیب ش��ما از ش��عار برند خود را م��ورد توجه قرار دهید. 
از نظ��ر محتوای تصویری هم س��بک برند و پیام کلی که 
منتق��ل می کند را تحلیل کنید و به تمام جزییات موجود 
در صفحات اجتماعی آنها توجه کنید. با بررس��ی محتوای 
ش��بکه های اجتماعی رقی��ب می توانی��د درک بهتری از 

دغدغه های مخاطب پیدا کنید.
با بررسی دقیق هویت برند، می توانید به الگوهای کلیدی 
که برند شما برای ایجاد تمایز و ارتباط با مخاطبان از آنها 
اس��تفاده می کند، پی ببرید. هر آنچه ش��ما نیاز دارید در 
طراح��ی هویت برند خود می بایس��ت از رقبا آموخته و در 
عین ح��ال از روش های خلاقان��ه و نوآورانه خود نیز بهره 
ببری��د. به این ترتیب می توانید در این مس��یر بهتر عمل 
کرده و عملکرد رقیب را در هم بشکنید. این تحلیل باید با 

نگاهی تیزبین و کاملا کارشناسانه انجام گیرد. در نهایت با 
شناخت دقیق هویت بصری و کلامی رقیب تان می توانید 
الگوهایی مناسب را برای برند خود شناسایی کنید. یادتان 
باشد شما قرار نیست کاملا از رقیب کپی برداری کنید بلکه 
ب��ا تحلیل دقیق او به مدل بهتری ب��رای برندتان خواهید 
رس��ید. الگوبرداری بدون خلاقیت به هیچ دردی نخواهد 
خورد. شما می توانید الگوهای خوبی بگیرید و با دانش خود 

بهترین ها را ایجاد کنید.
تحلیل استراتژی بازاریابی محتوا: بازاریابی در 

صدر
بازاریاب��ی محت��وا نقش مهمی در اس��تراتژی برندینگ 
دارد. برای درک بهت��ر از فعالیت های برندینگ رقیب تان 
لازم اس��ت استراتژی های بازاریابی محتوای آن را به دقت 
بررسی کنید. استراتژی محتوا نقشه ای مدون و منظم است 
برای برقراری ارتباط قوی با مش��تری از طریق رس��انه ها. 
تحلیل اس��تراتژی بازاریابی محتوا همچون بررسی نقشه 
یک ساختمان برای فهمیدن ساز و کار مهندسی آن است. 
اول از همه به س��ایت و وبلاگ رقیب خود س��ر بزنید. آنها 
چه نوع محتوایی تولید می کند؟ آیا بیش��تر روی مقالات 
آموزش��ی تمرکز دارد یا محتوای ویدئویی؟ بررس��ی تنوع 
محتوایی رقیب تان می تواند ش��ما را در این زمینه بس��یار 
کمک کند. رقبای خ��ود را همانند معلمانی بدانید که به 
ش��ما ش��یوه های جذب مخاطب را یاد می دهند. بررسی 
روش هایی که باعث موفقیت آنها ش��ده است یک راه حل 

خوب و بی نقص خواهد بود.
همچنین به ش��بکه های اجتماعی رقیب تان سر بزنید. 
ک��دام ش��بکه های اجتماعی برایش بیش��ترین اهمیت را 
دارند؟ چطور از این شبکه ها برای جذب مخاطب استفاده 
می کند؟ چط��ور با مخاطب خود تعام��ل برقرار می کند؟ 
تمامی اینه��ا می توانند الهام بخش ایده ه��ای خوبی برای 
طراحی برنامه بازاریابی ش��ما باشند. به جای دوری کردن 
از رقبا تلاش کنید تا از آنها چیزهای تازه ای بیاموزید. این 
نکته به ش��ما قدرت رقابتی فوق الع��اده ای خواهد داد. به 
ای��ن نکته توجه کنید که محتواها را بررس��ی نموده و به 
ن��وع و لحن بیان آنها توجه کنی��د. مخاطب این محتواها 
چه کسانی هستند؟ چه نیازی از مخاطب خود را برآورده 
می کنند؟ تلاش کنید همه این پرس��ش ها را پاسخ دهید. 
گاهی پیدا کردن پاسخ به این سوالات کار ساده ای نیست 

و شما نیاز به دقت و کنجکاوی بیشتری خواهید داشت.
با تحلیل استراتژی بازاریابی محتوای رقیب می توانید به 
ش��ناخت عمیق تری از نحوه تعامل رقیب تان با مخاطبان 
هدف خود برس��ید. سعی کنید استراتژی خود را براساس 
نیاز مش��تری ها تنظیم نمایید و تلاش کنید روشی برای 
بهبود وضعیت فعلی یافته و گامی برای بهتر شدن بردارید. 
در نهایت تلاش کنید تا راهکارهایی جدید در حوزه محتوا 
یافته و متمایز از بقیه در این میدان رقابت خودنمایی کنید.

بررسی کانال های توزیع و فروش: به وقت 
کارآگاه بازی!

کانال های توزی��ع و فروش بخش مهمی از اس��تراتژی 
برندینگ یک کس��ب و کار به ش��مار می روند و شما لازم 
است این بخش را هم بررسی کنید تا دریابید چگونه یک 
برند محصول و خدمت خود را به دست مشتری می رساند. 
کانال توزیع مثل جاده ای اس��ت که کالا از انبار به دس��ت 
مشتری می رسد. هرچه جاده ایمن تر و کوتاه تر باشد نتیجه 
نهای��ی نیز بهتر خواهد بود. در حقیقت باید دانس��ت این 

جاده با چه مشخصاتی در دسترس مشتری است.
بد نیس��ت ذره بین به دس��ت گرفته و بررسی کنید که 
رقیب ش��ما از چه کانال های توزیع و فروش برای رسیدن 
به مخاطبان خود اس��تفاده می کند. آی��ا محصولات خود 
را به صورت آنلاین به فروش می رس��اند یا فروش��گاه های 
فیزیک��ی دارد؟ به بررس��ی تمام نقاط ف��روش فیزیکی و 
آنلای��ن رقبا توجه کرده و س��عی کنید از ش��یوه طراحی 
فروشگاه و ویترین آن الگوبرداری کنید. بررسی تمام ابعاد 
به ش��ما قدرت تحلیلی خوبی خواهد داد. آیا رقیب تان از 
توزیع کنندگان مختلف برای محصولاتش استفاده می کند؟ 
اگر از توزیع کننده ها استفاده می کند، به نحوه همکاری و 
شراکت آنها با هم توجه کنید و ببینید استراتژی برندتان 
چطور باعث ش��ده توزیع کنندگان ترغیب ب��ه کار با آنها 

ش��ده اند. همچنین بررسی کنید چه عاملی باعث وفاداری 
آنها به این برند می باش��د. با تجزی��ه و تحلیل اطلاعات و 
آمار می توانید بهترین روش برای کس��ب و کار خودتان را 

انتخاب نمایید.
همچنین، باید به ش��یوه های فروش و اس��تراتژی های 
قیمت گذاری رقبا نیز توجه ویژه ای داشته باشید. رقبا برای 
کالای خود چقدر قیمت تعیی��ن می کنند؟ چه راهکاری 
برای جذب مشتری بیشتر به کار گرفته اند؟ اگر تخفیف و 
اشانتیون ارائه می دهند به چه صورت است؟ شما در مقام 
یک تحلیلگر هوشمند باید تمامی این مسائل را با دقت نظر 
بررسی نموده و الگوهای سودمندی برای کسب و کار خود 
اس��تخراج نمایید. اینها تماما اطلاعات حیاتی هستند که 

باید از قبل در مورد رقبای خود به دست آورید.
با تحلیل کانال های توزیع و فروش، می توانید روش های 
مناس��ب تری را برای رس��اندن محصولات و خدمات خود 
به دس��ت مشتریان انتخاب نمایید. شما در واقع می توانید 
بفهمید کدام جاده مناس��ب تر اس��ت و با انتخاب درست 
مسیر، شانس بیشتری برای موفقیت داشته باشید. هدف از 
این بررسی در نهایت ارتقای سیستم توزیع برند خود است.

واکاوی ارتباطات مشتری: حوزه ای تخصصی
تحلیل ارتباطات مشتری یک تکنیک مهم در مهندسی 
معکوس است که به شما کمک می کند تا چگونگی تعامل 
رقیب با مشتریان را درک کنید و از این راه اطلاعات مهمی 
را به دس��ت بیاورید. در ای��ن روش باید ببینید که چطور 
رقیب با مش��تری ها ارتباط می گیرد؟ آی��ا از نرم افزارهای 
مدیریت ارتباط با مش��تری )CRM( اس��تفاده می کند؟ 
شیوه گفت وگو با مشتری در سایت و شبکه های اجتماعی 
آنه��ا به چه صورت اس��ت؟ آی��ا به طور منظ��م نظرات و 
انتقادهای مخاطبان را جواب می دهد؟ بررس��ی این موارد 
می تواند به شما در جهت بهبود وضعیت ارتباط با مشتری 

کمک بسیاری کند.
نحوه پش��تیبانی از مش��تری و نوع برخورد پرس��نل و 
مش��اوران در این مورد از اهمیت بالایی برخوردار است. با 
یک تماس س��اده می توانید متوجه کیفیت برخورد آنها با 
مشتری شده و برنامه های دقیق تری را برای ارتقای کیفیت 
بخش ارتباطات خود طراحی کنید. همچنین چگونگی حل 
مشکلات و پیگیری شکایت مشتری را نیز مورد توجه قرار 
دهید و بررسی کنید اگر شکایتی از سوی مشتری مطرح 
شده چگونه پاسخ داده اند و چه راه حلی ارائه نموده اند. شما 
قرار اس��ت الگوهای مناس��ب را شناسایی و استفاده کنید 
پس لازم است جزئی ترین مس��ائل را نیز به دقت بررسی 

نمایید.
علاوه بر م��وارد فوق، بررس��ی نظ��رات و بازخوردهای 
مشتریان رقیب به ویژه در شبکه های اجتماعی، اطلاعات 
ارزشمندی را در مورد میزان رضایت مشتریان از برند رقیب 
و نقاط ضعف و قوت آن ارائه می کند. برای آنکه مشتری از 
برند شما راضی باشد باید بتوانید مانند او فکر کرده و تمام 
نیازمندی های او را به درس��تی برآورده کنید. هدف ش��ما 
پیدا کردن نقاط ضعفی اس��ت ک��ه می تواند فرصتی برای 

درخشیدن شما شود.
با تجزیه و تحلیل تعاملات مشتری می توانید دریابید که 
چگونه رقیب شما، اعتماد و وفاداری مشتریان خود را جلب 
می کند و در مقابل، چگونه از بازخوردهای دریافتی استفاده 
نموده و ایرادات خود را برطرف می کند. تمام تلاش تان را 
بکنید که کوچک ترین اطلاعات را در این زمینه به دست 
آورده و از آن به خوبی بهره مند شوید. وظیفه شما در این 
بخش در واقع کش��ف اس��رار پنهان کسب و کار یک برند 

است و هیچ گاه نباید از این موضوع غافل شوید.
بررسی حضور دیجیتال و سئو: گام آخر

موش��کافی حضور دیجیتال و س��ئو ی��ک گام ضروری 
در مهندسی معکوس اس��تراتژی برندینگ رقبا محسوب 
می ش��ود. این تحلیل، به ش��ما کمک می کند تا عملکرد 
رقب��ا را در دنیای آنلای��ن رصد ک��رده و دریابید که آنها 
برای جذب مخاطب و به دس��ت آوردن جایگاه مناسب در 
نتایج جست وجو، چه اس��تراتژی هایی را به کار گرفته اند. 
حضور آنلاین و رتبه سایت در موتورهای جست وجو نقشی 
اساس��ی در برندسازی مدرن ایفا می کند و شما لازم است 
تا برای رسیدن به هدف از تمام ابزارهای در دسترس بهره 

ببرید. تحلیل حضور دیجیتال یعنی شناخت رقبای آنلاین 
و نحوه عملکرد آنها در بستر اینترنت.

بهتر است برای شروع به بررسی سایت رقیب بپردازید و 
مواردی همچون سرعت بارگذاری صفحات، طراحی بصری 
س��ایت و محتوای ارائه ش��ده در صفحات گوناگون آن را 
ارزیابی کنید. همچنین توجه داش��ته باش��ید سایت شما 
چقدر کاربر پسند و ساده و قابل استفاده است؟ هدف شما 
این اس��ت که مانند یک کارآگاه حرفه ای، تمام نکات مهم 
سایت رقیب تان را کشف کنید و با یک الگوبرداری درست، 
نقاط ضعف آنها را شناس��ایی کرده و برای پیشرفت خود 
استفاده کنید. یک سایت با کیفیت باید بهترین کیفیت را 

به کاربر خود ارائه نماید.
علاوه بر اینها، کلمات کلیدی اصلی و فرعی که رقبا برای 
بهینه سازی موتورهای جست وجو )سئو( استفاده می کنند 
را کش��ف کرده و سعی کنید متوجه شوید که چطور آنها 
با اس��تفاده از کلمات مناس��ب و کلیدی در اینترنت سرچ 
ش��ده و به مخاطب های بیش��تری دس��ت می یابند. آیا به 
ش��کل اصولی این کار انجام می ش��ود؟ کلمات کلیدی به 
چه صورتی طراحی ش��ده اند؟ تمامی این مسائل در بحث 
س��ئو از اهمیت ویژه ای برخوردار است. کشف راز کلمات 
کلی��دی، یک بخش ضروری برای یک متخصص بازاریابی 

محسوب می شود.
همچنین با بررسی بک لینک های رقیب، یعنی سایت های 
دیگ��ری که به س��ایت رقیب لینک داده ان��د، می توانید از 
میزان اعتبار سایت او و استراتژی لینک سازی آن اطلاعات 
کس��ب کنید. لینک های ورودی از دیگر سایت ها و میزان 
اعتبار آنها، یک معیار سنجش قدرتمند برای پی بردن به 
جایگاه واقعی سایت ش��ما در فضای اینترنت خواهد بود. 
فراموش نکنید هدف ش��ما در نهایت، کشف تمامی رمز و 

رازهای سئوی رقیب تان می باشد.
باور کنید یا نه، تحلیل حضور دیجیتال و س��ئو به شما 
کمک می کند تا عملکرد رقیب را در دنیای آنلاین به طور 
دقی��ق زیر نظر گرفته و بهینه س��ازی هایی برای بالا بردن 
عملکرد خود انجام دهید. در واقع با اس��تفاده از ابزارهای 
قدرتمند و بهره گیری از داده های درس��ت شما هم رقیب 
خود را بهتر شناخته و هم به برنامه ریزی دقیق تری دست 

پیدا خواهید کرد.
سخن پایانی

ما در این مقاله به اهمیت و روش های مهندسی معکوس 
اس��تراتژی برندینگ رقبا پرداختیم و آموختیم که چگونه 
ب��ا تحلیل دقیق فعالیت های رقبا می توان از تجربیات آنها 
بهره برده و استراتژی های برندینگ خود را بهبود بخشید. 
مهندس��ی معکوس صرفا یک روش تقلیدی نیس��ت بلکه 
به مثابه نقش��ه گنجی است که به ش��ما کمک می نماید 
تا بهترین مس��یر رس��یدن به هدف های خود را یافته و بر 
اساس برنامه ای مش��خص عمل کنید. در حقیقت شما با 
الگوبرداری صحیح و خلاقیت در پیاده سازی آن در کسب 

وکار خود، از تمام فرصت ها به نحو احسن بهره می برید.
یادتان باشد مهندس��ی معکوس به معنای کپی برداری 
صرف نیس��ت، بلکه نوعی الهام گرفتن از اس��تراتژی های 
موفق رقب��ا و تبدیل آنها به مدلی منحصربه فرد و منطبق 
ب��ا ویژگی های کس��ب و کار خودتان اس��ت. تلاش کنید 
مانن��د ی��ک ماجراج��و همواره در پی کش��ف رم��ز و راز 
موفقی��ت دیگران بوده و س��عی کنید روش ه��ای خود را 
همواره براس��اس نیازهای جدید بازبینی و اصلاح نمایید. 
کلید اصلی برای پیروزی اس��تفاده از خلاقیت خودتان در 
بکارگیری تمام اطلاعات و روش هایی اس��ت که به دست 
آورده اید. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار 

شده و اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید.
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