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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

آیین‎نامه‎های مالیاتی چندان شفاف نیستند

چالش مالیاتی 
بخش خصوصی

فرصت امروز: با کمرنگ شدن درآمدهای نفتی در سال‎های اخیر، مالیات به ناگزیر نقش پررنگ‎تری در بودجه دولت 
پیدا کرده و این را گزارش‎های تفریغ بودجه به خوبی نش��ان می‎دهد. این مهم اما فش��ار زیادی به بنگاه‎های بخش 
خصوصی وارد کرده و دست و پای فعالان اقتصادی را بسته است؛ تا جایی که بسیاری از آنها، عطای کار را به لقای آن 
بخشیده‎اند. متاسفانه ممیزان مالیاتی با آیین‎نامه‎هایی که چندان شفاف نیستند، گرفتاری زیادی برای فعالان اقتصادی 

بخش خصوصی به وجود آورده‎اند.
مالیات ابزاری است که دولت‎ها با اتکای به آن علاوه بر  بهبود شفافیت اقتصادی، اقشار جامعه را به سمت عدالت و 
برابری سوق می‎دهند و با استفاده از درآمدهای حاصل از مالیات، خدمات مطلوبی را به مودیان ارائه می‎کنند. دولت‎ها 
به واسطه درآمدهای سرشار نفتی در سال‎ها و دهه‎های گذشته چندان بهایی به درآمدهای مالیاتی نمی‎دادند، اما حالا 
که تحریم‎ها، درآمدهای نفتی کشور را به حداقل رسانده، دولت‎ها به ریسمان مالیات چنگ انداخته‎اند تا بلکه بخشی 
از بودجه عریض و طویل خود را پوشش دهند. بنگاه‎های اقتصادی که در طول سال‎های فعالیت در فضای کسب وکار 
ایران با چالش‎های عمده‎ای نظیر تحریم‎ها، بخشنامه های متناقض، تورم، رکود، نابسامانی ارزی و ناترازی انرژی، دست 

و پنجه نرم کرده‎اند، حالا مدتی است که زیر تیغ سازمان امور مالیاتی قرار گرفته‎اند و بیش از هر زمانی متحمل...

تنور صادرات نفت در آستانه فصل سرما، گرم شد

2 سناریوی نفتی رشد اقتصادی
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موج سرمای هوا، نفس گاز را گرفت 

برق در تنگنای سوخت
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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سرانجام در پایان هفته گذشته، مجمع ایران خودرو برگزار شد و بزرگ‎ترین واگذاری در تاریخ اقتصاد 
کش�ور رقم خورد. در حالی که مقرر ش�ده بود مجمع ایران خودرو در صبح روز چهارش�نبه )17 بهمن 

ماه( برگزار ش�ود، این مجمع با تاخیر چند س�اعته آغاز ش�د و با وجود کارش�کنی‎های زیاد 
بالاخره مدیریت بزرگ‎ترین خودروسازی کشور به بخش خصوصی رسید تا برای اولین بار...

به سوی پایان مدیریت دولتی در خودروسازی ایران

مدیریت ایران خودرو به بخش خصوصی رسید

سرمقاله

چهره جدید اجاره ‌به 
‌شرط‌ تملیک
علی نظافتیان

پژوهشگر حقوق بانکی
بخشنامه تازه مرکز تنظیم‌گری 
بان��ک مرکزی، حاک��ی از رونمایی 
از یک محصول جدید بانکی به نام 
»فروش و اج��اره مجدد دارایی‌ها« 
است. آیا این بخش��نامه، رونمایی 
از چه��ره جدید تس��هیلات بانکی 
اجاره‌ به ‌ش��رط ‌تملیک اس��ت که 
این بار به اس��م »ف��روش و اجاره 
مجدد دارایی‌ه��ا« به مردم معرفی 
و به عملیات بانکی وارد می‌شود یا 
»فروش و اجاره مجدد دارایی‌ها«، 
نوع��ی تس��هیلات جدی��د بانکی 
است، هرچند مصوبه مجلس را به 
همراه ندارد؟ و مهمتر از همه، این 
محصول بانکی چ��ه فایده‎ای برای 
مردم دارد؟ پاس��خ بدین پرس��ش، 
نیازمن��د نگاه��ی تازه ب��ه اصول و 
مبانی »قانون عملیات بانکی بدون 
ربا« است. این قانون، تنوع بسیاری 
در رواب��ط حقوق��ی بی��ن بانک‌ها 
و مش��تریان ایج��اد ک��رد. »قانون 
عملیات بانکی بدون ربا« برخلاف 
»قان��ون بان��ک مرک��زی«، بدون 
آنکه ادعای »بانکداری اس�المی« 
داش��ته باشد، تصویب شد تا بنیان 
بانکداری س��نتی را درهم بپیچد و 
به‌جای آن، نوعی جدید از عملیات 
بانکی به نام »عملیات بانکی بدون 
رب��ا« را در ای��ران پایه‌گذاری کند 
تا بانک��داری کش��ورمان، عاری از 
عملیات ربوی باشد. تصور می‎کنم 
چندان مهم نیس��ت ک��ه آیا همه 
فرآینده��ای بانکی بانکداری غربی 
)کلاس��یک( واقعا »ربوی« اس��ت 
یا نه، چون پدی��ده‌ای به نام »ربا« 
تقریبا در بیش��تر کش��ورها، امری 
بس��یار نامطل��وب اس��ت و حتی 

»جرم« محسوب می‎شود. 
ادامه در همین صفحه

البته پدیده »ربا« در هر فرهنگی، تعریف خاص خودش را دارد؛ 
کما اینکه حتی در دین اسلام در برخی موارد مصادیق »ربا« در 
مذهب ش��یعه و تسنن ممکن است تفاوت‌هایی از نظر فقهی در 
تشخیص پدیده »ربا« وجود داشته باشد و بر این تفاوت تشخیص 

نیز ایرادی هم وارد نیست.
بنابراین نمی‌توان تمامی فرآیندهای بانکداری کلاس��یک را به 
طور مطلق »ربوی« تلقی کرد. ش��اید در برخی از عملیات بانکی 
آنچه ما »ربا« تشخیص می‌دهیم، بانکداری کلاسیک آن را »ربا« 
نداند. به یاد دارم در دهه 1360، یکی از اساتید حقوق که قاضی 
دیوان عالی هم بود، اعتقاد داش��ت، خسارت تاخیر مصداق »ربا« 

نیست. به هرحال، قضات در استنباط آزادند.
در بانک��داری کلاس��یک از نظر مبانی رواب��ط حقوقی معمولا 
سپرده‎گذاران، قرض‌دهنده و بانک‌ها، قرض‌گیرنده تلقی می‌شوند. 
در این نوع بانکداری، وام‌گیرنده می‌بایس��تی افزون بر اصل مبلغ 
وام دریافتی، مبالغی اضافه بر مبلغ سپرده از بانک به‌عنوان بهره 
بانکی دریافت کند. بهره‌ای که شرعا »ربای قرضی« تشخیص داده 
شد؛ ولی در قانون »عملیات بانکی بدون ربا«، منافع سپرده‎گذاری 
بانکی »سود سپرده سرمایه‌گذاری مدت‌دار« نام گرفت. در حوزه 
تجهیز و تامین منابع نیز در بانکداری کلاسیک، وام‌گیرنده معمولا 
قرض‌گیرنده تلقی می‌ش��ود و متعهد است اقساط وام دریافتی را 
که بهره بانکی نیز بدان افزوده می‌شد، به‌موقع به بانک بازپرداخت 
کن��د. فارغ از مباحث ش��رعی و حقوق��ی، انصاف��ا در بانکداری 
کلاس��یک، روابط حقوقی بین بانک‌ها و مش��تریان ساده است و 
پیچیده نیست. تجربه نشان داده که به هر میزان، روابط حقوقی 
بین بانک‌ها و مشتریان از نظر حقوقی پیچیده‌تر باشد، به همان 
میزان تشخیص این روابط برای مراجع قضایی و ثبتی مشکل‌تر 
خواهد بود و کارها به مش��کل برخواهد خورد. نکته قابل‌توجه در 
مورد این قانون، آن اس��ت که در فرآیندهای عملیاتی آن، رابطه 
حقوقی بین بانک و تسهیلات‌گیرنده، محدود به عقد قرض نشد 
و دس��ت‌نخورده باقی نماند. از جمله در تس��هیلات بانکی اجاره‌ 
به‌شرط ‌تملیک، مشتری متقاضی تسهیلات به »مستأجر« و بانک 

به »موجر« تبدیل می‎شود.
اجاره ‌به‌ش��رط‌ تملیک در قانون عملیات بانکی بدون ربا و فقه 

شیعه
»قان��ون عملیات بانکی ب��دون ربا«، چند عقد مش��روع برای 
پرداخت تس��هیلات بانکی به جامعه و نظام بانکی کشور معرفی 
کرد. یکی از این عقود مشروع تسهیلاتی، عقدی نسبتا ناشناخته 
به نام اجاره ‌به‌ش��رط‌ تملیک اس��ت که به‌تدری��ج در طول چهار 
ده��ه از اج��رای این قان��ون، عقد اجاره ‌به‌ش��رط‌ تملیک هم در 
عملیات بانکی کاملا ش��ناخته ش��د. م��اده 12 »قانون عملیات 
بانک��ی بدون ربا« در مورد کاربرد عقد اجاره ‌به‌ش��رط ‌تملیک در 
پرداخت تسهیلات بانکی بدون ربا، گفته است: »بانک‌ها می‌توانند 
به ‌منظور ایجاد تس��هیلات لازم جهت گس��ترش امور خدماتی، 
کش��اورزی، صنعتی و معدنی، اموال منقول و غیرمنقول را‌ بنابه 
‌درخواست مشتری و تعهد او مبنی بر انجام اجاره ‌به‌شرط ‌تملیک 
و اس��تفاده خود، خریداری و به‌صورت اجاره ‌به‌ش��رط ‌تملیک به 
مش��تری واگذار نمایند.« ماده 57 آیین‎نامه فصل س��وم »قانون 

عملیات بانکی بدون ربا« مصوب 16 دی ماه 1364 هیأت وزیران 
نیز عقد اجاره ‌به‌شرط ‌تملیک را اینطور معرفی کرده است: »اجاره 
‌به‌شرط ‌تملیک، عقد اجاره‌ای است كه در آن شرط شود مستأجر 
در پاي��ان مدت اج��اره و در صورت عمل به ش��رايط مندرج در 
قرارداد، عين مس��تأجره را مالك گ��ردد.« در ماده 64 آیین‌نامه 
مورد اش��اره نی��ز در مورد نتیجه پایان پرداخت به‌موقع اقس��اط 
تس��هیلات اجاره ‌به‌شرط ‌تملیک، گفته ش��ده است: »در قرارداد 
اجاره ‌به‌ش��رط ‌تملیک بايد شرط شود كه در پايان مدت اجاره و 
پس از پرداخت آخرين قسط ما اجاره درصورتی‌که كليه تعهدات 
مستأجر طبق قرارداد انجام شده باشد، عين مستأجر در مليكت 

مستأجر درآيد.«
ظاهرا حکم ماده 64 آیین‌نامه مصوب هیأت وزیران، منبعت از 
ماده 234 قانون مدنی است که »شرط نتیجه« را از اسباب قانونی 
تملک می‌داند. به‌عبارت ‌دیگر، پس از پایان اقس��اط تس��هیلات، 
ملک مورد اجاره برمبنای ش��رط نتیجه، خودبه‌خود به مالکیت 
مال��ک قبلی درمی‌آید و برای اعاده مالکیت، نیاز به اقدام حقوقی 
دیگری نیست. از نظر تحلیل حقوقی، عقد اجاره ‌به‌شرط ‌تملیک، 
مرکب از دو عقد مستقل بیع و اجاره است که عقد بیع به‌ صورت 
ش��رط ضمن عقد در عقد اجاره گنجانده و جزئی از آن می‌شود. 
بیع و اجاره نیز هر دو از عقود لازم هستند، در نتیجه وجود عقد 
بیع در اجاره ‌به‌شرط ‌تملیک، مشروط به وجود اجاره خواهد شد. 
در عقد اجاره به شرط تملیک، موجر متعهد است که مورد اجاره 
را پس از پایان مدت و پرداخت کامل مال‌الاجاره به‌صورت شرط 
نتیجه یا ش��رط فعل به مالکیت مس��تأجر درآورد. قانون مدنی، 
ش��رط نتیجه را چنین تعریف می‌کند: »ش��رط نتیجه آن است 
که تحقق امری در خارج، ش��رط ش��ود.« اما ظاهرا فقها در مورد 
کاربرد و تاثیر ش��رط نتیحه در عقود، نظر موافق ندارند و ش��رط 
نتیجه را از جمله اس��باب تملک محس��وب نمی‌کنند؛ چنان‌که 
آیت الله سیس��تانی در مورد تس��هیلات اجاره‌ به‌شرط ‌تملیک و 
ش��رایط آن، گفته‌اند: »در قرارداد اجاره ‌به‌شرط ‌تملیک، رعایت 
چند نکته لازم اس��ت: 1-مقدار اجاره بها )اقساط ماهانه( و زمان 
پرداخت آن و مدّت اجاره تعیین ش��ود.-. بانک براساس شرطی 
ک��ه پذیرفته، در پایان مدّت اجاره و عمل مس��تأجر به تعهّدات 
خوی��ش، کالای مذکور را به مس��تأجر هبه کند یا به‌طور مجّانی 
صلح نماید یا به مبلغ ناچیزی به مستأجر فروخته یا طور دیگری 
ب��ه وی انتقال دهد. بنابراین پ��س از پایان مدّت اجاره، کالا خود 
به خود به ملکیّت مس��تأجر در نمی‌آید و نیاز به تملیک از طرف 
بانک دارد. ش��ایان ذکر اس��ت، اگر شرط مذکور به صورت شرط 
نتیجه باش��د، صحیح نیس��ت و مقصود از شرط نتیجه آن است 
که بعد از پایان یافتن مدّت اجاره،‏ در صورتی که مستأجر اقساط 
اجاره بها را به‌طور کامل پرداخته باشد، کالا خود به خود و بدون 
انجام عقد جدید ملک مستأجر باشد. 3-شرط دیرکرد و خسارت 
تأخیر تأدیه یا وجه التزام در ازای تأخیر در پرداخت دین )اقساط 
اجاره بها( وجود نداشته باشد، وگرنه قرارداد اجاره، ربوی و حرام 

خواهد بود.«
بدین ترتیب، از نظر مبانی فقهی در تس��هیلات اجاره‌ به‌شرط‌ 

تملیک، حداقل سه معامله محقق می‌شود:

معامله نخست؛ انتقال مالکیت مال یا ملک مورد اجاره به بانک 
توسط مالک آن.

معامل��ه دوم؛ اجاره مال یا ملک اجاره ش��ده توس��ط بانک به 
تسهیلات‌گیرنده.

معامله س��وم؛ انتقال یا اس��ترداد مال یا ملک اجاره داده شده 
از بانک به مالک قبلی مش��روط به پرداخت به موقع اجاره بهای 

مورد توافق.
نتیجه آنکه حداقل از زمان پرداخت تس��هیلات تا زمان اتمام 
اقس��اط تسهیلات، بانک باید مالک محسوب شود؛ ولی برعکس، 
مش��تری تسهیلات‎گیرنده، مالک اصل ملک نخواهد بود بلکه در 
اثر اجاره فقط مالک منافع مورد اجاره می‎شود. بدین ترتیب، شاید 
اجاره ‌به‌ش��رط ‌تملیک از حیث فرآیندهای معاملاتی، شبیه‌ترین 
فرآیند حقوقی به لیزینگ اموال و املاک در حقوق غربی باش��د. 
جوهره اصلی عقد اجاره‌ به‌ش��رط ‌تملی��ک، معامله منافع مال یا 

ملک مورد معامله است.
با توجه به تجارب ش��غلی نگارن��ده، از منظر حقوق بانکی نیز 
عقد اجاره ‌به‌ش��رط‌ تملیک، مناس��ب‌ترین عقد ب��رای پرداخت 
تسهیلات است؛ زیرا بانک ابتدا مالک می‌شود و نگرانی بابت وثیقه 
تس��هیلات ندارد و در صورت معوق شدن تسهیلات فقط ارسال 
اظهارنامه و دادخواس��ت تخلیه ملک کافی است. اما برعکس، از 
دید تس��هیلات‌گیرندگان شاید تسهیلات اجاره ‌به‌شرط ‌تملیک، 
بدترین و ظالمانه‌ترین از نوع خود باش��د؛ زیرا مالکیت ملک را از 
تسهیلات‎گیرنده می‎گیرد. براس��اس مقررات تسهیلات اجاره به 
ش��رط تملیک، مردم ناچار هستند برای دریافت یک فقره وام یا 
تس��هیلات مسکن، شش‌دانگ واحد مسکونی خود را به مالکیت 
بانک درآورند تا موفق شوند همان ملک را از بانک اجاره کنند و 
قس��ط تسهیلات دریافتی را به‌صورت اقساط مال‎الاجاره به بانک 

پرداخت کنند تا دوباره مالک شوند.
چهره جدید اجاره به شرط تملیک

»دستورالعمل اجرایی فروش و اجاره مجدد دارایی‌ها« که اخیرا 
توسط بانک مرکزی »در راستای تقویت شمول مالی و ایجاد تنوع 
در روش‌های تأمین مالی و...« به ش��بکه بانکی کشور ابلاغ شده، 
قرارداد فروش و اجاره دارایی‌ها را بدین‌گونه تعریف کرده اس��ت: 
»قراردادی است که به‌موجب آن بدون مؤسسه اعتباری نسبت به 
خرید نقدی دارایی مش��تری اقدام نموده و سپس آن را در قالب 
عقد اجاره ‌به‌ش��رط‌ تملیک به وی واگذار می‌نماید. دستورالعمل 
مورد اش��اره، واژه »دارایی« را »اموال منقول و غیرمنقول دارای 
سند مالکیت رسمی و معتبر« معرفی کرده است. بررسی سابقه 
موضوع نشان می‌دهد که در آبان‌ماه 1401، روابط ‌عمومی بانک 
مرکزی اطلاع داده اس��ت: »استفاده از روش »واگذاری به‌صورت 
نقد و اجاره مجدد دارایی‌های تسهیلات‌گیرنده« به‌عنوان یک مدل 
عملیاتی جدید کاربرد عقد اجاره در ش��بکه بانکی در هفتادمین 
جلسه ش��ورای فقهی بانک مرکزی تصویب شد.« روابط‌عمومی 
بانک مرکزی در تش��ریح مزایای استفاده از این محصول بانکی، 
افزوده است: »این روش براساس تجربه بانکداری اسلامی در سایر 
کشورها بوده و براساس آن، اشخاصی که مالک دارایی‌های منقول 
یا غیرمنقول هستند، می‌توانند اموال خود را به بانک واگذار کرده 

و هم‌زمان اجاره ‌به‌شرط‌ تملیک کنند و از این مسیر به نقدینگی 
دس��ت پیدا کنند. ویژگی مه��م این روش، آن اس��ت که منابع 
تملیکی و آزاد در اختیار مشتری می‌گذارد که می‌تواند از آن بابت 
هر نیازی که دارد از جمله: خرید تمام کالاها و خدمات، تس��ویه 
بدهی‌ها و دیون، س��پرده‌گذاری و ... استفاده کند؛ درحالی‌که در 
اکثر عقود اسلامی، تسهیلات دریافتی لازم است الزاما در موضوع 
تس��هیلات به کار گرفته شود و اس��تفاده از آن در سایر زمینه‌ها 
باعث ایجاد شبهه شرعی می‌‌شود. شورای فقهی بانک مرکزی با 
هدف تقویت شمول مالی، برقراری عدالت تسهیلاتی، فراهم‌کردن 
امکان دسترسی آسان عموم مردم به تسهیلات خرد، جلوگیری از 
توسعه فعالیت‌های صوری و ... طراحی ابزارهای جدید در زمینه 

تأمین مالی خرد را در دستور کار قرار داده است.«
اما دس��تورالعمل جدید بانک مرکزی در م��وارد زیادی، دچار 

ابهام اساسی است، از جمله در مواردی که اشاره می‎کنم:
* آی��ا پدی��ده »فروش و اج��اره مجدد دارایی‌ه��ا« صرفا یک 
عملیات اجرایی برای تامین و تجهیز منابع بانک‎هاست یا یک نوع 

تسهیلات بانکی جدید؟
* در دس��تورالعمل بانک مرکزی در م��ورد قرارداد »فروش و 
اجاره مجدد دارایی‌ها« تاکید شده: »قراردادی است که به موجب 
آن بدوا مؤسس��ه اعتباری نسبت به خرید نقدی دارایی مشتری 
اقدام نمود.« در این صورت، اعتبارات مورد نیاز برای خرید نقدی 
اموال و املاک مردم توسط بانک‎ها از چه محلی و چگونه بایستی 
توس��ط بانک‎ها تامین شود و آیا خرید نقدی به معنای آن است 
که بایستی کل بهای مال یا ملک خریداری‎شده را نقدا به مالک 

پرداخت کرد؟
* در صورت اخیر، آیا س��ازمان ثبت اسناد و املاک در اجرای 
مقررات »قانون عملیات بانکی بدون ربا«، به ویژه ماده 15 آن، این 
پدیده را به عنوان تسهیلات جدید بانکی به رسمیت می‎شناسد 
و در م��ورد مطالبات معوق این تس��هیلات جدید، اجراییه صادر 

خواهد کرد؟
* اگر املاک یا اموال موضوع »تسهیلات فروش و اجاره مجدد 
دارایی‌ها« دارای س��ند رسمی مالکیت باشند، در این صورت آیا 
این‎گونه اموال و املاک بایستی به صورت رسمی به بانک منتقل 
شوند؟ آیا مالیات نقل و انتقال بر این گونه معاملات تعلق خواهد 

گرفت؟ چه کسی باید این مالیات را پرداخت نماید؟
* دستورالعمل بانک مرکزی، شامل اموال منقول و غیرمنقول 
می‎ش��ود. اموال غیرمنقول )مانند فرش، ارز و سکه( غالبا جز در 
موارد محدود، فاقد س��ند مالکیت هستند. در این صورت، پس از 
خرید این گونه اموال سنددار توسط بانک‎ها، اموال خریداری شده 

باید به تصرف بانک درآید و تا پایان مدت نزد بانک باقی ماند؟
* آیین‎نامه مصوب هیأت وزیران، موارد کاربرد اجاره به شرط 
تملی��ک را بدین گونه تعیین کرده اس��ت: »بانك‎ها مي‎توانند به 
منظور ايجاد تس��هيلات لازم جهت گس��ترش ام��ور خدماتي، 
كش��اورزي، صنعتي و معدن، س��اختمان و مس��كن، بازرگاني و 
كسب وكار و مصرف كالاهاي بادوام ساخت داخل كشور به عنوان 
موجر، مبادرت به معاملات اجاره به ش��رط تملكي نمايند.« آیا 
کاربرد محصول جدید بانک مرکزی، یعنی »فروش و اجاره مجدد 

دارایی‌ها«، فراتر از آیین‎نامه مورد اشاره است؟
* آیا به اس��تناد دس��تورالعمل مورد بحث، می‎ت��وان از مردم 
»ارز« یا »سکه« خریداری کرد و به آنان تسهیلات اجاره به شرط 

تملیک داد؟
* در متن مصوبه جدید، مس��تند قانونی آن، تبصره ذیل ماده 
3 »قانون عملی��ات بانکی بدون ربا« و مفاد ماده 3 »قانون بانک 
مرکزی« اعلام شده اس��ت. مواد قانونی مورد اشاره چه ارتباطی 
با تس��هیلات اجاره به ش��رط تملیک یا »ف��روش و اجاره مجدد 

دارایی‌ها« دارد؟
* آیا در پرداخت تسهیلات بایستی بین میزان تسهیلات مورد 
درخواس��ت و ارزش روز ملک یا مال، نوعی توازن وجود داش��ته 
باش��د؟ مثلا کسی که ش��ش دانگ مالکیت ملک 10 میلیاردی 
خود را به بانک واگذار می‎کند، بایس��تی به همان میزان از بانک 

تسهیلات بگیرد؟
* برای پرداخت تس��هیلات موضوع بخش��نامه م��ورد بحث، 
ضوابط ارزش‎گذاری و ارزیابی اموال و املاک مش��تریان بانک‎ها 

کدام است؟
* براساس ماده 31 الحافی به قانون بهبود مستمر محيط كسب 
وكار، »بانك مركزي جمهوري اسلامي ايران مكلف است حداكثر 
سه ماه پس از لازم‎الاجرا شدن اين قانون، دستورالعمل نحوه ثبت 
الكترونكيي قراردادهاي تسهيلات بانكي را تهيه كند و به تصويب 
شوراي پول و اعتبار برساند.« آیا برای پرداخت تسهیلات موضوع 
این دستورالعمل می‎توان به فرمت قرارداد اجاره به شرط تملیک 
که قبلا توس��ط بانک مرکزی به ش��بکه بانکی کشور ابلاغ شده، 
اکتفا نمود یا باید به انتظار تنظیم و ابلاغ رسمی فرمت »قرارداد 

فروش و اجاره مجدد دارایی‌ها« توسط بانک مرکزی نشست؟
در مجموع به نظر می‎رس��د طراحی محصولات بانکی جدید، 
مش��روط به عدم مغایرت با موازین شرعی و مهمتر از آن، امکان 
اجرایی داش��تن، فی نفس��ه امری مطلوب است. تسهیلات اجاره‌ 
به‌ش��رط ‌تملیک، یکی از عقود تس��هیلاتی مفید برای پرداخت 
تس��هیلات مسکن به مردم است، اما شرط استفاده از عقد اجاره‌ 
به‌شرط ‌تملیک، فراهم‌سازی مقدمات حقوقی یا قانونی آن، یعنی 
فراهم‎س��ازی مالکیت بانک بر مال یا ملک مورد معامله است. بر 
این اس��اس از نظر حقوقی، تا بانک مالک نباشد نمی‌توان بدون 
مالکیت، مال یا ملک دیگران را اجاره داد. به همین جهت، استفاده 
از ای��ن پدیده برای پرداخت بخش عظیمی از تس��هیلات بانکی 
تحت پوشش »قرارداد فروش و اجاره مجدد دارایی‌ها« به‌احتمال 
زیاد مش��کلات حقوقی، مالیاتی و اجرایی زی��ادی برای بانک‌ها 
ایجاد خواهد کرد؛ ضمن اینکه مشخص نیست این راه‌حل، نوعی 
تس��هیلات جدید بانکی اس��ت یا آنکه فقط یک راهکار عملیاتی 
برای تامین و تجهیز منابع بانک‎ها یا پرداخت تس��هیلات است؟ 
به نظر می‎رس��د برای اجرای مطلوب این‌گونه محصولات جدید 
بانکی، منطبق با موازین موردنظر ش��ورای فقهی بانک مرکزی، 
ابت��دا باید زمینه اجرای مطلوب آن در سیس��تم بانکی کش��ور، 
امکان‎سنجی ش��ود و مشکلات احتمالی آن را برطرف ساخت تا 
مردم و بانک‎ها، درگیر مش��کلات حقوقی و اجرایی نش��وند. این 

موضوع، بدیهی‎ترین و ساده‌ترین الفبای حقوق بانکی است.

ه��وش مصنوعی در یکی دو س��ال گذش��ته ب��ه یکی از 
موضوع��ات ترن��د در حوزه مش��اغل، صنای��ع، تحقیقات و 
مطالعات علمی در جوامع مختلف تبدیل ش��ده است. نکته 
جالب آنک��ه برخلاف تصور عمومی که ه��وش مصنوعی را 
پدی��ده‌ای نوظه��ور می‌دانند، این پدیده اولین بار در س��ال 
1956 میلادی اس��تفاده شد و آنچه اکنون به عنوان هوش 

مصنوعی شناخته می‌شود و مورد بحث قرار می‌گیرد، مربوط 
به موج س��وم این تکنولوژی نوظهور اس��ت. از جمله نکات 
مورد توجه در مورد موج س��وم هوش مصنوعی، جایگاه آن 
در مش��اغل و صنایع مختلف است و اینکه هوش مصنوعی 
قرار است چه ش��غل‌هایی را حذف نماید، از چه شغل‌هایی 
رونمایی کند و در نهایت چه سمت و سویی به صنایع بدهد؟ 

یک��ی از حوزه‌های مورد توجه ب��رای چگونگی نقش‎پذیری 
ه��وش مصنوعی، مربوط ب��ه نظام بانکداری اس��ت و اینکه 
نظ��ام بانکداری با ورود موج س��وم هوش مصنوعی در یکی 
دو س��ال اخیر دچار تحولات نوظهوری شده است. گروهی 
از کارشناس��ان و متخصصان حوزه داده و هوش مصنوعی بر 
این باورند که بارزترین اثر هوش مصنوعی در نظام بانکداری، 

شخصی‎سازی سرویس‎دهی به مشتریان است. اگرچه از نگاه 
این گروه تحلیلگران، نظام بانکداری ایران به لحاظ به‎کارگیری 
این فناوری نوین هنوز در ابتدای راه است، اما حضور نیروی 
انس��انی توانمند در این حوزه می‌تواند کمبودهای مربوط به 
حوزه س��خت‎افزاری آن را جبران نماید. آنطور که این گروه 
از کارشناس��ان عنوان می‎کنند، فاز آزمایش��ی اس��تفاده از 

هوش مصنوعی در برخی از بانک‎های کش��ور آغاز ش��ده و 
احتمالا تا سال آینده شاهد تغییرات محسوسی در این حوزه 
برای خدمات‎دهی به مش��تریان خواهیم ب��ود. با این وجود، 
کارشناس��ان می‎گویند دولت و بان��ک مرکزی در این حوزه 
فقط باید در نقش تصدیگر ظاهر شوند؛ در غیر این صورت، 

این حوزه با مشکلات اساسی روبه‎رو خواهد شد.

نسخه آپدیت بانکداری با هوش مصنوعی
بانک‌ها به هوش می‌آیند

چهره جدید اجاره ‌به ‌شرط‌ تملیک

آموزش طراحی و استفاده از تقویم محتوا
در دنیای پرتلاطم امروز، جایی که هر لحظه هزاران پیام و تبلیغ بر س��ر مخاطب آوار می‎ش��ود، تنها صدایی 
به گوش مش��تری می‎رس��د که ریتمی منظم دارد. بگذارید داس��تان دو تیم بازاریابی را با هم مرور کنیم؛ تیم 
اول که ش��ور و هیجان فراوانی برای تولید محتوایی ش��گفت‎انگیز داشت و تیم دوم که به قدرتمندترین سلاح 
دنیای بازاریابی، یعنی »برنامه‎ریزی« مجهز بود. تیم اول در یک حرکت توفانی محتواهایی خلق می‎کرد که هر 
بیننده‎ای را میخکوب می‎کرد؛ ویدئوهایی که با جلوه‎های ویژه هالیوودی برابری می‎کردند، پست‎هایی که انگار 
نقاشی‎های متحرک بودند و متن‎های طنزآمیزی که خنده  را به لب هر مخاطبی می‎نشاند. در عین حال این 
محتواها بدون هیچ قاعده و نظمی منتش��ر می‎ش��دند. مثل یک آبشار زیبا ناگهان ظاهر می‎شدند و خیلی زود 

از خاطره‎ها محو می‎شدند. تیم اول نمی‎دانست که هنر فقط یک وجه سکه است و برنامه‎ریزی آن سکه را...
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فرصت امروز: با کمرنگ شدن درآمدهای نفتی در سال‎های اخیر، مالیات 
به ناگزیر نقش پررنگ‎تری در بودجه دولت پیدا کرده و این را گزارش‎های 
تفریغ بودجه به خوبی نشان می‎دهد. این مهم اما فشار زیادی به بنگاه‎های 
بخش خصوصی وارد کرده و دس��ت و پای فعالان اقتصادی را بسته است؛ 
تا جایی که بسیاری از آنها، عطای کار را به لقای آن بخشیده‎اند. متاسفانه 
ممیزان مالیاتی با آیین‎نامه‎هایی که چندان شفاف نیستند، گرفتاری زیادی 

برای فعالان اقتصادی بخش خصوصی به وجود آورده‎اند.
مالیات ابزاری است که دولت‎ها با اتکای به آن علاوه بر  بهبود شفافیت 
اقتصادی، اقش��ار جامعه را به س��مت عدالت و برابری سوق می‎دهند و با 
استفاده از درآمدهای حاصل از مالیات، خدمات مطلوبی را به مودیان ارائه 
می‎کنند. دولت‎ها به واسطه درآمدهای سرشار نفتی در سال‎ها و دهه‎های 
گذشته چندان بهایی به درآمدهای مالیاتی نمی‎دادند، اما حالا که تحریم‎ها، 
درآمدهای نفتی کش��ور را به حداقل رسانده، دولت‎ها به ریسمان مالیات 
چنگ انداخته‎اند تا بلکه بخش��ی از بودجه عریض و طویل خود را پوشش 
دهند. بنگاه‎های اقتصادی که در طول س��ال‎های فعالیت در فضای کسب 
وکار ایران با چالش‎های عمده‎ای نظیر تحریم‎ها، بخشنامه های متناقض، 
تورم، رکود، نابس��امانی ارزی و ناترازی انرژی، دست و پنجه نرم کرده‎اند، 
حالا مدتی است که زیر تیغ سازمان امور مالیاتی قرار گرفته‎اند و بیش از 
هر زمانی متحمل فشارهای مالیاتی شده‎اند. گویا دولت که چند سالی است 
در فروش نفت و بازگرداندن ارزهای صادراتی دچار مش��کل ش��ده، جیب 
فع��الان بخش خصوصی را به مثابه چاه‎های نفتی می‎بیند که قرار اس��ت 
بودجه‎های سنگین دولت را تمام و کمال تأمین کنند. تولیدکنندگانی که 
این روزها برای ادامه فعالیت خود، نه برق دارند و نه گاز، باید در موعد مقرر 

مالیات خود را بپردازند؛ ولو آنکه سود کرده باشند یا نه.
فشار مالیاتی به بنگاه‎ها و پیامدهای آن

ای��ن روزها درحال��ی بنگاه‎های تولیدی بخش خصوص��ی، هدف اصلی 
س��ازمان امور مالیاتی قرار گرفته‎اند که بس��یاری از کش��ورهای پیشرفته 
و مترقی در حوزه اقتصاد و مالیات‎س��تانی، بیش��ترین سهم مالیاتی را بر 
درآمد، ارزش افزوده و مصرف گذاش��ته‎اند. به نظر می‎رسد تنها در اقتصاد 
ایران اس��ت که شرکت‎ها و تولیدکنندگان، هدف اصلی کسب درآمد قرار 
گرفته‎اند و بیشترین سهم را در پرداخت مالیات دارند؛ در حالی که بیشتر 
کش��ورهای جهان، درآمد یا مص��رف را مبنا قرار داده‎اند. در بس��یاری از 
کشورها، فشار مالیاتی به طور عادلانه بین درآمدهای شخصی، شرکت‎ها و 
مصرف‎کنندگان تقسیم می‎شود، اما در اقتصاد ایران، بخش تولید به طور 
خاص، هدف مالیات‎س��تانی قرار گرفته است. فشار مالیاتی بر بخش تولید 
نیز به طور عادلانه صورت نمی‎گیرد و این بخش خصوصی است که قربانی 
اصلی این ماجراست. درحالی که دولت در بودجه‎های سالانه، معافیت‎هایی 
را ب��رای بخش‎های دولتی و خصولتی در اخذ مالیات در نظر می‎گیرد، به 
نظر می‎رسد کس��ری ایجادشده این معافیت‎ها را فعالان بخش خصوصی 

جبران می‎کنند تا قربانی اصلی فرآیند مالیات‎ستانی شناخته شوند.
برای اثبات فشار بیشتر مالیاتی بر بخش خصوصی نسبت به بخش دولتی 
و خصولتی در ایران، مصادیق و داده‎های گوناگونی وجود دارد که با استناد 
به گزارش‎های سازمان امور مالیاتی و سایر نهادهای رسمی می‎توان بر آن 
صحه گذاش��ت؛ به طور مثال، ش��رکت‎های بزرگ نفتی، پتروشیمی، گاز، 
برق و س��ایر صنایع تحت نظر دولت که بیشترین یارانه دریافتی را دارند، 
از معافیت‎ها و تخفیف‎های ویژه مالیاتی هم بهره‎مند هستند. برخی از این 
بنگاه‎ها از پرداخت مالیات بر ارزش افزوده معاف ش��ده‎اند و در بسیاری از 
مواقع، نرخ مالیاتی پایین‎تری دارند. طبق آمار منتشرشده توسط سازمان 
امور مالیاتی، بس��یاری از بنگاه‎های بزرگ دولت��ی و خصولتی از پرداخت 
مالی��ات بر درآمد مع��اف بوده یا تحت نظارت‎های خاص��ی قرار دارند که 
باعث کاهش قابل توجه مالیات پرداختی می‎ش��ود. در یک نمونه می‎توان 
به شرکت ملی نفت ایران و شرکت‎های زیرمجموعه آن اشاره کرد. این در 
ش��رایطی اس��ت که در همان حال، یک بنگاه بخش خصوصی که در این 

حوزه فعالیت می‎کند، موظف به پرداخت تمام مالیات‎هاست.

بخش خصوصی، قربانی اصلی فشار مالیاتی
کسب و کارهای کوچک و متوسط بخش خصوصی، وضعیت بغرنج‎تری 
دارند و اغلب موظف به پرداخت مالیات‎های سنگین‎تر از بنگاه‎های دولتی 
و خصولتی هستند. طبق گزارش سازمان امور مالیاتی، بنگاه‎های خصوصی 
در اغلب موارد باید مالیات بر درآمد خود را به طور کامل و بدون تخفیف 
بپردازند. آنطور که س��ازمان امور مالیاتی گزارش داده، درآمدهای مالیاتی 
از بخ��ش خصوصی بی��ش از 60 درصد کل درآمدهای مالیاتی کش��ور را 
تشکیل می‎دهد. این در حالی است که بنگاه‎های دولتی و خصولتی، سهم 
بس��یار کمت��ری در پرداخت مالیات دارند. نگاهی به بودجه س��ال 1403 
نشان می‎دهد در حالی که پیش‎بینی دولت از مالیات پرداختی شرکت‎های 
دولتی و نهادهای خصولتی به ترتیب 120 همت و 40 همت اس��ت، این 
پیش‎بینی برای بخش خصوصی به بیش از 550 هزار میلیارد تومان، یعنی 
بیش از 77 درصد می‎رس��د. در س��ال 1402 نیز س��هم مالیات از بخش 
خصوصی 70 درصد از کل درآمدهای مالیاتی کش��ور را به خود اختصاص 
داد؛ در حالی که این س��هم برای بخش دولت��ی و خصولتی به حدود 30 

درصد رسید.
آنچه در این مدت فشار به بخش خصوصی را در حوزه مالیاتی دوچندان 
کرده، به موضوع درآمد تخمینی بازمی‎گردد. در بسیاری از مواقع، بنگاه‎های 
خصوصی موظف به پرداخت مالیات براساس درآمد تخمینی هستند، حتی 
اگر آن درآمد در عمل حاصل نشود. این شرایط درحالی است که بنگاه‎های 
دولتی و خصولتی در برابر این نوع مالیات‎ها کمتر مواجه می‎ش��وند و در 
صورتی که با مشکلات مالی مواجه باشند معمولا معافیت‎ها و تخفیف‎های 
مالیات��ی دریافت می‎کنند. دولت درحالی این مالیات را از بخش خصوصی 
دریافت می‎کند که دیگر در زمس��تان هم توان تأمین برق تولیدکنندگان 
این بخش را ندارد و بس��یاری از بنگاه‎ه��ا در نبود منابع انرژی، خود را در 
معرض ورشکستگی می‎بینند. در حال حاضر 60 درصد از هزینه‎های تولید 
را انرژی تشکیل می‎دهد و بسیاری از صنایع دیگر به سوخت جایگزین نیز 
دسترسی ندارند و درصورت وجود سوخت جایگزین هم آن را باید از بازار 
س��یاه با قیمت‎های گزاف که صرفه تولی��د را از بین می‎برد، تأمین کنند. 
طبق آمارها، دولت معافیت‎هایی که برای بخش دولتی و خصولتی در نظر 
می‎گی��رد را از جیب فعالان بخش خصوصی جب��ران می‎کند. چنانکه در 

نهایت این بخش سه برابر غول‎های رقیب خود مالیات می‎پردازد.
غول مالیات، بخش خصوصی را می‎بلعد؟

در قانون بودجه سال 1403، درآمدهای مالیاتی حدود 710 هزار میلیارد 
تومان پیش‎بینی شده است که 40 درصد افزایش نسبت به سال گذشته 
را نش��ان می‎دهد. این افزایش عمدتا ب��ر دوش بنگاه‎های اقتصادی بخش 
خصوصی گذاشته شده اس��ت. طبق آمارها، سه چهارم بار مالیاتی کشور 
بر دوش بخش خصوصی است؛ درحالی که شرکت‎های دولتی و خصولتی 
ک��ه از مزایای متعددی نظیر معافیت‎های مالیات��ی و حمایت‎های دولتی 
بهره‎مندند، س��همی به مراتب کمتر دارند. با توجه به افزایش 40 درصدی 
پیش‎بینی درآمد مالیاتی در س��ال 1403، قوانین مالیاتی سختگیرانه‎تری 
به اجرا گذاش��ته شده‎اند که ازجمله آنها می‎توان به بالا رفتن نرخ مالیات 
بر درآمد شرکت‎ها از 25 درصد به 30 درصد اشاره کرد. همچنین بنگاه‎ها 
به ارائه گزارش‎های مالی شفاف‎تر ملزم شده‎اند و در صورت عدم ارائه این 

گزارش‎ها با جریمه‎های سنگین مواجه می‎شوند.
گذش��ته از ای��ن، صنایع کوچک و متوس��ط فع��ال در بخش خصوصی 
ک��ه پیش از این از مالیات معاف بودند، امس��ال باید مالیات خود را بدون 
هیچ‎گونه اغماضی بپردازند. به دنبال اجرای این سیاست‎های سختگیرانه، 
آنطور که اتاق بازرگانی ایران گزارش داده، در نیمه اول سال 1403، حدودا 
38 درص��د از بنگاه‎های کوچک و متوس��ط به دلی��ل ناتوانی در پرداخت 
مالیات تعطیل ش��ده‎اند و به دنبال آن 300 هزار ش��غل مس��تقیم از بین 
رفته‎اند. در س��وی دیگر ماجرا، این بنگاه‎ها و کس��ب وکارهای زیرزمینی 
هستند که به شکل قارچ‎گونه در حال رشد هستند و بسیاری از کارآفرینان 
از ثبت رسمی شرکت و ایجاد شفافیت فاصله گرفته‎اند. آنطور که آمارهای 

رسمی نشان می‎دهد، در نیمه ابتدایی امسال بیش از 7میلیارد دلار سرمایه 
از کش��ور خارج شده که بخش��ی از آن تحت تأثیر فشارهای مالیاتی بوده 
اس��ت. به رغم افزایش 40 درصدی بودجه مالیاتی در سال جاری و فشار 
مضاعف بر مالیات بر درآمد شرکت‎ها، سهم تولید در GDP ایران همچنان 
روند نزولی دارد و در مقایسه با سایر کشورها، شرایط بغرنجی را به تصویر 
می‎کشد. همانطور که آمارهای رسمی نشان می‎دهد، ایران یکی از بالاترین 
 GDP ها دارد؛ در حالی که سهم تولید از‎های مالیاتی را برای شرکت‎نرخ
به طرز نگران‎کننده‎ای پایین اس��ت. به نظر می‎رسد دولت صرفا مالیات‎ها 
را افزایش داده تا از پس پرداخت حقوق کارکنان خود و یارانه مردم برآید.

گرفتاری مالیاتی فعالان بخش خصوصی
به نظر می‎رسد دولت عزم خود را جزم کرده تا از یک اقتصاد نفتی رها 
ش��ود و درآمد اصلی خود را به مالیات گره بزند. با این حال، فعالان بخش 
خصوصی معتقدند دولت در حالی فش��ار مالیاتی مضاعفی را به آنها وارد 
می‎کند که حاضر نیس��ت رفتار خ��ود را از یک دولت نفتی تغییر دهد. از 
این رو بنگاه‎های اقتصادی کماکان در حوزه ارتباط با سازمان امور مالیاتی 
با چالش‎های متعددی دست و پنجه نرم می‎کنند که ازجمله آن می‎توان 
به پیچیدگی قوانین مالیاتی اشاره کرد. تغییر مکرر قوانین و مقررات، عدم 
شفافیت در تفسیر آنها و پیچیدگی‎های اجرایی باعث سردرگمی بنگاه‎های 
اقتصادی شده است. این امر موجب افزایش هزینه های غیرمستقیم برای 
بنگاه‎ها در زمینه پرداخت مالیات، انجام حسابرسی‎ها و پیگیری‎های قانونی 

می‎شود.
از س��وی دیگر، مالیات اکثرا براس��اس پیش‎بینی درآمد اخذ می‎شود؛ 
چنانک��ه در بس��یاری از م��وارد، بنگاه‎ه��ا مجبورند مالیات را براس��اس 
پیش‎بین��ی درآمد خ��ود پرداخت کنند، حتی اگر این درآمد به دس��ت 
نیامده باشد. عدم تناسب بین مالیات و درآمد واقعی، دیگر چالشی است 
که فعالان بخش خصوصی با آن مواجهند. این مسئله باعث می‎شود که 
بس��یاری از بنگاه‎ها، به ویژه واحدهای کوچک و متوس��ط، با مش��کلات 
نقدینگی روبه‎رو ش��وند و اکثرا مالیاتی که می‎پردازند از سودشان پیشی 
بگیرد. علاوه بر این موارد، تغییرات سریع در سیاست‎های مالیاتی، اعمال 
معافیت‎ها ی��ا افزایش نرخ‎ها، به وی��ژه در دوره‎های اقتصادی نامطمئن، 
باعث بروز بحران‎های مالی در بنگاه‎های اقتصادی می‎شود. این تغییرات 
به ویژه برای واحدهای کوچک‎تر که انعطاف‎پذیری کمتری دارند، بسیار 
آس��یب‎زننده است. همچنین بسیاری از بنگاه‎های اقتصادی با مشکلاتی 
در زمینه حسابرس��ی و ممیزی مالیاتی مواجه هستند. گاهی اوقات این 
فرآینده��ا به طور غیرمنصفان��ه‎ای طولانی و باعث می‎ش��ود که فعالان 

اقتصادی با هزینه‎های اضافی روبه‎رو شوند.
در برخ��ی از موارد نیز بنگاه‎های اقتص��ادی مجبورند علاوه بر پرداخت 
مالیات بر درآمد، به طور غیرمستقیم مالیات‎های دیگری مانند پیمان‎سپاری 
ارزی بپردازند که این مسائل موجب ایجاد فشارهای بیشتر بر آنها می‎شود. 
این مش��کلات باعث می‎ش��ود که بنگاه‎های اقتصادی با بحران‎های مالی 
مواجه شوند و بسیاری از آنها قادر به ادامه فعالیت اقتصادی خود نباشند، 
ب��ه ویژه در ش��رایطی که قوانین مالیاتی به طور م��داوم تغییر می‎کنند و 

سازگاری با آنها برای بسیاری از بنگاه‎ها دشوار است.
چالش‎های اقتصادی فراتر از مالیات

افزایش فشار مالیاتی در سال 1403 برای بنگاه‎های اقتصادی، مشکلات 
زیادی را ایجاد کرده است. این مشکلات به وضوح در کاهش رقابت‎پذیری، 
افزایش تعطیلی‎ها و کاهش تولید به چشم می‎خورد. این فرآیند شاید در 
کوتاه‎مدت پاسخگو باشد، اما با ادامه این روند دیگر تولیدکننده‎ای نمی‎ماند 
که دولت بخواهد روی جیب آنها حس��اب ویژه باز کند. شاید اکنون وقت 
آن رسیده که دولت چاره ای برای حل این بحران‎ها بیندیشد و با بازنگری 
در ن��رخ مالیات بر درآمد و کاهش آن، بهبود ش��فافیت، افزایش برابری و 
عدالت، س��رمایه‎گذاری در زیرساخت‎ها و اجرای سیاست‎های تشویقی به 
جای قوانین س��ختگیرانه و تنبیهی، نه مانند کشورهای توسعه‎یافته، بلکه 

مشابه اقتصادهای همرده ایران عمل کند.

آیین‎نامه‎های مالیاتی چندان شفاف نیستند

چالش مالیاتی بخش خصوصی

س��رانجام در پایان هفته گذش��ته، مجم��ع ایران خودرو برگزار ش��د و 
بزرگ‎ترین واگذاری در تاریخ اقتصاد کش��ور رقم خورد. در حالی که مقرر 
شده بود مجمع ایران خودرو در صبح روز چهارشنبه )17 بهمن ماه( برگزار 
شود، این مجمع با تاخیر چند ساعته آغاز شد و با وجود کارشکنی‎های زیاد 
بالاخره مدیریت بزرگ‎ترین خودروسازی کشور به بخش خصوصی رسید 
تا برای اولین بار پس از انقلاب، بخش خصوصی س��کاندار آبی‎های جاده 
مخصوص باشد. با برپایی مجمع ایران خودرو و پس از رأی‎گیری در نهایت 
اعضای هیأت‎مدیره جدید ایران خودرو به این شرح انتخاب شدند: شرکت 
خدمات گستر صبا انرژی، شرکت سرمایه‎گذاران گنجینه ایرانیان، شرکت 
بهینه‎ساز بهمن، شرکت اعتبارآفرین و شرکت سرمایه‎گذاری ملی ایران. با 
این ترکیب، کنسرسیوم بخش خصوصی صاحب سه صندلی از پنج صندلی 
هیأت مدیره ش��د و ب��رای اولین بار پس از انق�الب، مدیریت بزرگ‎ترین 

خودروسازی کشور به بخش خصوصی رسید. همچنین اولین جلسه رسمی 
هیأت مدیره جدید ایران خودرو در روز پنجش��نبه برگزار ش��د و »عادل 
پیرمحمدی« به عنوان مدیرعامل گروه صنعتی ایران خودرو انتخاب شد. 
همچنین »یوسف الهی شکیب« به عنوان رئیس هیأت مدیره و »جمشید 

ایمانی« به عنوان نایب رئیس هیأت مدیره ایران خودرو انتخاب شدند.
ای��ن در حالی بود ک��ه همزمان با برگزاری اولین جلس��ه هیأت مدیره، 
مدیریت پیش��ین ایران خودرو در نامه‌ای به رئیس سازمان بورس و اوراق 
بهادار خواس��تار لغو مصوبات مجمع به دلیل تخلفات صورت گرفته ش��د. 
»علیمردان عظیمی« طی نامه‌ای به »حجت‌اله صیدی«، رئیس س��ازمان 
ب��ورس و اوراق به��ادار اعلام ک��رد که در برگزاری مجم��ع عمومی عادی 
فوق‎العاده این ش��رکت، تخلف صورت گرفته و خواس��تار لغو مصوبات این 

مجمع شد.

واگذاری صنعت خودروس��ازی به بخش خصوصی می‌تواند فرصت‌هایی 
مانند افزایش بهره‌وری، کاهش هزینه‌های اضافی و بهبود کیفیت محصولات 
تولیدی را به همراه داشته باشد. با این حال، نگرانی‌هایی درخصوص ایجاد 
انحصار، افزایش قیمت خودرو و احتمال‌عدم پایبندی به تعهدات توسعه‌ای 
وج��ود دارد. به همین دلیل، واگذاری دو مرحله‌ای مدیریت و بعد س��هام، 
نظارت دقیق نهادهای مس��ئول و تعیین چارچوب‌های ش��فاف برای این 
انتق��ال، این دغدغه‌ها را کاهش خواه��د داد. دولت باید نظام تنظیم‌گری 
و حکمران��ی خود را اص�الح کند. در حال حاضر حدود 30 نهاد دولتی در 
حال انجام حکمرانی و تنظیم‌گری هستند بدون اینکه مسئولیت اقدامات 
خود را بپذیرند و پاسخگوی مردم باشند. نتیجه چنین روند غیرمعقول و 
ناهنجاری، زیان انباش��ته 250 همتی اس��ت که خودروسازان کشور با آن 

دست‌وپنجه نرم می‌کنند.

به سوی پایان مدیریت دولتی در خودروسازی ایران

مدیریت ایران خودرو به بخش خصوصی رسید

نگــــاه

»اکونومیست« از خطرناک‌ترین صنعت غیرقانونی جهان گزارش داد
مصائب کلاهبرداری آنلاین

طبق برآوردها، 1.5 میلیون نفر در صنعت کلاهبرداری آنلاین در سراس��ر 
جهان فعال هستند. »اکونومیست« که این صنعت غیرقانونی را خطرناک‌تر 
از تجارت غیرقانونی مواد مخدر می‌داند، راهکارهایی برای حل این مشکل رو 
به گسترش در جهان ارائه داده و نوشته است: »ادگار در لینکدین با ریتا آشنا 
ش��د. او برای یک شرکت نرم‌افزاری کانادایی کار می‌کرد، ریتا اهل سنگاپور 
بود و در یک شرکت مشاوره بزرگ مشغول به کار بود. آنها فقط دوست بودند، 
اما همیش��ه آنلاین چت می‌کردند. یک روز ریتا پیشنهاد داد که به او نحوه‌ 
معامله‌ ارزهای دیجیتال را آموزش دهد. او با کمک ریتا، پول خوبی به دست 
آورد. بنابراین سهام خود را افزایش داد. با این حال، پس از تلاش ادگار برای 
نقد کردن س��رمایه خود، مشخص شد که آن سایت معاملات ارز دیجیتال، 
جعلی است و او 78 هزار دلار از دست داده است. مشخص شد که ریتا، یک 
فیلیپینی قربانی قاچاق انسان است که در یک مرکز در میانمار زندانی شده 
است. به نظر می‎رسد ادگار و ریتا، هر دو قربانی کلاهبرداری موسوم به »پیگ 
بوچرینگ« یا »قصابی خوک« بوده‎اند که پرس��ودترین کلاهبرداری در یک 
صنعت جهانی است و سالانه بیش از 500 میلیارد دلار از قربانیان در سراسر 

جهان سرقت می‌کند.
»قصاب��ی خ��وک« )sha zhu pan( یک اصطلاح عامیانه‌ جنایی چینی 
اس��ت و روند آن به این شکل اس��ت: ابتدا کلاهبرداران یک آغل می‌سازند، 
یعن��ی ایجاد پروفایل‌های جعلی در رس��انه‌های اجتماعی. س��پس خوک را 
انتخاب می‌کنند که همان شناس��ایی هدف اس��ت. در ادامه، خوک را بزرگ 
می‌کنند، آن هم با صرف هفته‌ها یا ماه‌ها برای ایجاد اعتماد. سرانجام خوک 
را س��ر می‌برُند، یعنی وسوس��ه کردن هدف برای سرمایه‌گذاری و در نهایت 
به قصاب��ی خوک می‌پردازند که یعنی گرفتن تم��ام دارایی قربانی، خانواده 
و دوس��تانش. این صنعت با س��رعت زیادی در حال رشد است. در سنگاپور 
کلاهبرداری‌های آنلاین به رایج‌ترین جرم تبدیل شده‌اند. سازمان ملل متحد 
اعلام کرده است که در سال 2023 حدودا 250 هزار نفر در کامبوج و میانمار 
در این صنعت مش��غول به کار بوده‌اند؛ درحالی که برآوردهای دیگر، تعداد 
افراد حاضر در این حوزه را در سطح جهانی 1.5 میلیون نفر تخمین می‌زنند.

»اکونومیس��ت« در برنامه »Scam Inc« گ��زارش می‌دهد، یک مرد در 
ایالت مینه‌س��وتا آمریکا، 9.2 میلیون دلار از دست داد و یک بانک روستایی 
در کانزاس ورشکست شد؛ زیرا مدیرعامل آن تحت تأثیر یک کاربر زن جعلی 
آنلاین به نام بلِا، 47 میلیون دلار از س��رمایه بانک را برای سرمایه‌گذاری در 
رمزارزها اختلاس کرد. این فرد که در کنار شغل بانکی خود، کشیش پاره‌وقت 
نیز بود، حتی از کلیس��ای خود دزدی کرد. حجم و گستره کلاهبرداری‌های 
آنلاین اکنون با صنعت غیرقانونی مواد مخدر قابل مقایسه است، اما در برخی 
جنبه‌ها حتی خطرناک‌تر از آن است. یکی از دلایل این مسئله، این است که 
همه افراد به‌طور بالقوه، هدف این کلاهبرداری‌ها قرار می‌گیرند، آن هم فقط 
با حضور در فضای آنلاین. در میان قربانیانی که شناس��ایی شده‌اند، می‌توان 
به یک فرد دارای دکترای علوم اعصاب و حتی بستگان مأموران FBI اشاره 
کرد که وظیفه مبارزه با کلاهبرداری‌ها را برعهده دارند. راهنماهای آموزشی 
وی��ژه‌ای برای کلاهب��رداران وجود دارد که گام‌به‌گام روش‌های دس��تکاری 
احساسی قربانیان را توضیح می‌دهد. برخلاف تصور عمومی، رابطه عاشقانه 
تنها روش فریب دادن نیس��ت و کلاهبرداران از تمامی نقاط ضعف انس��انی 

مانند ترس، تنهایی، طمع، اندوه و حتی بی‌حوصلگی سوءاستفاده می‌کنند.
دلی��ل دیگر خطرناک‌تر بودن این صنعت نس��بت ب��ه قاچاق مواد مخدر، 
این اس��ت که اغلب خارج از دس��ترس قان��ون ق��رار دارد. در دنیای واقعی، 
کلاهبرداران حرفه‌ای در مکان‌هایی مس��تقر هس��تند که شبیه به ترکیبی 
از اردوگاه‌های زندانیان و ش��هرک‌های صنعتی قدیمی هستند. این کمپ‌ها 
شامل امکاناتی نظیر سوپرمارکت هستند و برای کسانی که مشکل‌ساز شوند، 
در آنجا اتاق‌های شکنجه وجود دارد. بخشی از سودها برای خرید محافظت 
از سیاستمداران و مقامات استفاده می‌شود. در فیلیپین، یک شهروند چینی 
به نام آلیس گو، ش��هردار یک ش��هر کوچک و متروکه ش��د و یک مجتمع 
کلاهبرداری با حدود 30 س��اختمان در آنجا س��اخت. بیش از 400 میلیون 
دلار در سال‌های 2019 تا 2024 از حساب‌های بانکی او جابه‌جا شد. جرائم 
سایبری در کامبوج، لائوس و میانمار، ستون فقرات اقتصاد است. مقابله با این 

کشورها احتمالا سخت‌تر از کشورهای تولیدکننده مواد مخدر خواهد بود.
کلاهب��رداران در دنی��ای آنلاین نیز ب��ه همان اندازه گریزان هس��تند. 
س��ندیکاهای جنایی چین��ی که ای��ن عملی��ات را اداره می‌کنند، مانند 
مافیاهای س��نتی سلس��له‌مراتبی نیس��تند، بلکه یک اقتصاد زیرزمینی و 
غیرمتمرکز را تش��کیل داده‌اند. یک گروه ممکن است در برقراری تماس 
با قربانیان تخصص داش��ته باش��د، گروه دیگر آنها را برای سرمایه‌گذاری 
در رمزارزها متقاعد کند و گروه س��وم، پول‌های سرقت‌ش��ده را پولشویی 
کند. این بهره‌کشی دیجیتالی از ضعف‌های انسانی به‌طور گسترده‌ای قابل 
گسترش اس��ت. دلیل دیگر خطرناک‌تر بودن کلاهبرداری آنلاین نسبت 
به قاچاق مواد مخدر، نوآوری بی‌وقفه در این صنعت اس��ت. خلافکاران از 
بدافزارهای پیشرفته برای سرقت اطلاعات حساس از دستگاه‌های قربانیان 
اس��تفاده می‌کنند. در بازارهای آنلاین، ابزارها و خدماتی مانند دامنه‌های 
وب، نرم‌افزارهای هوش مصنوعی و حتی ابزارهای ش��کنجه خریدوفروش 
می‌ش��وند. رمزارزها این امکان را به مجرمان می‌دهند که پول را س��ریع 
و ناش��ناس ب��ه دنیای واقعی منتقل کنند. بدون توج��ه به مزایا یا معایب 
آن، سیاست‌های جدید آمریکا در کاهش نظارت بر رمزارزها، فرصت‌های 

جدیدی برای این گروه‌ها ایجاد خواهد کرد.
هوش مصنوعی این پیش��رفت را سرعت خواهد داد. حتی در حال حاضر، 
تنها 15 ثانیه از صدای یک فرد کافی است تا یک نسخه جعلی و کاملا مشابه 
ساخته ش��ود که خلافکاران می‌توانند برای جعل هویت افراد از آن استفاده 
کنند. در هنگ‌کنگ، یکی از کارمندان شرکت مهندسی بریتانیایی Arup با 
یک تماس ویدئویی حاوی دیپ‌فیک همکارانش، از جمله مدیر مالی شرکت، 
فریب خورد و مبلغ 25 میلیون دلار را منتقل کرد. با ترکیب هوش مصنوعی 
تغییر ص��دا و چهره با س��رویس‌های ترجمه و حجم عظیم��ی از داده‌های 
دزدیده‌ش��ده ک��ه در بازاره��ای زیرزمینی فروخته می‌ش��وند، کلاهبرداران 
خواهند توانست افراد بیشتری را در مناطق بیشتری هدف قرار دهند. علاوه 
بر این، مجرمان می‌توانن��د از تحلیل داده‌ها برای یافتن افراد ثروتمند، تنها 
یا آس��یب‌پذیر اس��تفاده کنند و آنها را به‌عنوان اهداف بالقوه انتخاب کنند. 
کلاهبرداری‌های آنلاین، حتی س��خت‌تر از تجارت مواد مخدر قابل کنترل 
خواهند بود و برخلاف م��واد مخدر، گزینه‌هایی مانند نظارت و درمان برای 
آنها وجود ندارد. آموزش ممکن اس��ت مفید باشد. در سنگاپور، هشدارهایی 
در وسایل حمل‌ونقل عمومی و هنگام انجام تراکنش‌های آنلاین نمایش داده 

می‌شود، اما نیروی پلیس نیز باید رویکرد خود را تغییر دهد.
از منظر »اکونومیست« برای مقابله با کلاهبرداران، مقامات باید شبکه‌هایی 
مخصوص خود ایجاد کنند. در حال حاضر، بس��یاری از نیروهای پلیس که 
مناب��ع عظیمی را برای مب��ارزه با تجارت مواد مخ��در اختصاص می‌دهند، 
کلاهبرداری آنلاین را تنها یک مزاحمت تلقی می‌کنند و قربانیان را ساده‌لوح 
می‌دانن��د. در عوض، آنها باید با بانک‌ها، صرافی‌ه��ای رمزارز، ارائه‌دهندگان 
خدمات اینترنتی، شرکت‌های مخابراتی، شبکه‌های اجتماعی و پلتفرم‌های 
تجارت الکترونیک همکاری کنند. س��نگاپور یک مرکز نظارتی ایجاد کرده 
اس��ت که در آن، پلیس، بانک‌ها و شرکت‌های تجارت الکترونیک می‌توانند 
به‌ص��ورت لحظه‌ای، پول‌هایی را که کلاهبرداران در بین حس��اب‌ها جابه‌جا 
می‌کنند، ردیابی و مسدود کنند. کشورها همچنین باید به آن ‌سوی مرزهای 
خود نگاه کنند. وقتی مجرمان، پول و افراد را از طریق چندین حوزه قضایی 
جابه‌جا می‌کنند، سیستم‌های جهانی اجرای قانون نمی‌توانند با آنها همگام 
شوند. بسیاری از رؤس��ای باندهای کلاهبرداری، اهل چین هستند و حزب 
کمونیست این کشور هر ساله صدها هزار مظنون به کلاهبرداری را دستگیر 
می‌کند. هیچ کش��وری به‌اندازه چین از وس��عت و پیچیدگی این گروه‌های 
جنایی آگاه نیس��ت. در دورانی که آمریکا و چین درگیر تنش‌های سیاس��ی 
هستند، کلاهبرداری از جمله حوزه‌هایی است که این دو کشور می‌توانند و 

باید برای منافع مشترک در آن همکاری کنند.«
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فرص��ت ام��روز: کمت��ر از دو هفته پس از بازگش��ت ترام��پ به کاخ 
س��فید، او فشار حداکثری علیه ایران را در قالب یک بخشنامه کلید زد. 
رئیس‌جمهور آمریکا در صحبت‎های خود روی کلیدواژه عدم دس��تیابی 
ایران به س�الح هس��ته‌ای، انگشت گذاش��ت و همزمان امکان توافق با 
ایران را رد نکرد. با توجه به بخش��نامه »بازگش��ت فشار حداکثری« به 
نظر می‎رس��د دو سناریو برای آینده رش��د اقتصادی ایران مطرح است؛ 
در س��ناریوی نخس��ت، ایران و آمریکا برای رفع تحریم‌ها وارد گفت‎وگو 
ش��ده و تحریم‌های اقتصادی ایران لغو می‌شوند. بنابراین رشد اقتصادی 
ایران از محل افزایش درآمدهای نفتی و همچنین رشد سایر بخش‌های 
اقتصادی افزایش می‌‌‌‌‌یابد. در سناریوی دوم، تحریم‌های پیشین همچنان 
پابرجا مانده و سیاس��ت فشار حداکثری از سوی آمریکا علیه ایران اجرا 
می‌شود. با توجه به تجربه خروج آمریکا از برجام به نظر می‎رسد در این 
سناریو، درآمدهای فروش نفت کاهش خواهد یافت و به دنبال آن، رشد 

اقتصادی کشور نیز نزولی )منفی( خواهد شد.
در همی��ن ح��ال، برآورده��ای مرک��ز پژوهش‌های مجلس از رش��د 
اقتصادی ماهانه آذرماه 1403 نش��ان می‎دهد، رش��د بخش نفت که در 
حدفاصل تیرماه تا آبان ماه امسال روندی نزولی داشته و از 9 درصد به 
کمتر از 3 درصد رس��یده، در آخرین ماه فصل پاییز مجددا به بالاتر از 
3 درصد افزایش یافته است. با این وجود، تولید نفت ایران در آذرماه با 
رشد کمتری نس��بت به ماه‌های قبل روبه‎رو بوده است. به نظر می‎رسد 
رش��د بخش نفت و گاز طبیعی در این فصل، اثر مثبت چندانی بر رشد 
اقتصادی ایران نداش��ته است. رش��د بخش نفت و گاز طبیعی در پاییز 
امسال، کاهش چشمگیری داشته و این در حالی است که همین بخش 
در پاییز س��ال گذشته، رش��د ‌14.3 درصدی و در تابستان امسال رشد 
‌8.8 درصدی داش��ته، اما در پاییز 1403، رش��د ‌2.8 درصدی را تجربه 
کرده اس��ت. به نظر می‎رس��د سیاس��ت‌های احتمالی ترامپ، مهمترین 

دلیل کاهش رشد بخش نفت در پاییز امسال است.
چند و چون رشد اقتصادی بخش نفت

هرچند برآورد رش��د بخش نفت از تیرماه تا آبان امس��ال نزولی بوده، 
اما در آخرین ماه فصل پاییز مجددا رشد این بخش صعودی شده است. 
آنط��ور که مرکز پژوهش‌های مجلس از رش��د اقتص��ادی ماهانه آذرماه 
گزارش داده، تنور صادرات نفت در آس��تانه فصل سرما، گرم شده است. 
رش��د بخش نفت که در حدفاصل تیرماه تا آبان امس��ال روندی نزولی 
داش��ته و از 9 درصد ب��ه پایین‌تر از 3 درصد کاه��ش یافته، در آذرماه 
دوب��اره ب��ه بالاتر از 3 درصد افزایش یافته اس��ت. با ای��ن وجود، تولید 
نفت ایران در آذرماه با رش��د کمتری نس��بت به ماه‌ه��ای قبل، روبه‎رو 
ش��ده است. نفت، مهمترین بخش اقتصاد ایران است که سهم بالایی از 
رش��د اقتصادی را به خود اختصاص داده و افزایش ارزش افزوده بخش 
نفت، همبس��تگی بالایی با رش��د اقتص��ادی کل دارد. مرکز پژوهش‌ها 
با اس��تفاده از روش‌های یادگی��ری عمیق و اقتصادس��نجی و از طریق 
داده‌های مربوط به بخش نفت، اقدام به برآورد ارزش افزوده بخش نفت 
ب��ه صورت ماهانه می‌کند. این نهاد برای برآورد ش��اخص فعالیت بخش 
نفت، میزان تولید ماهانه نفت خام و همچنین س��ایر فرآورده‌های نفتی 
را که توسط اوپک و همچنین اداره اطلاعات انرژی آمریکا ارائه می‌شود، 
مورد اس��تفاده قرار می‎دهد. همچنین از آمار تولید شرکت‌های پالایش 
نفت که اطلاعات خود را از طریق سازمان بورس و سامانه کدال منتشر 

می‌کند نیز استفاده شده است.
در تیرماه امس��ال رش��د اقتصادی بخش نفت معادل 9 درصد بود. با 

این‌حال در مردادماه این روند کاهش��ی ش��د و رش��د این بخش به 5.4 
درصد رس��ید. در ایس��تگاه پایانی تابس��تان نیز رش��د نفت به 5 درصد 
کاهش یافت. این روند نزولی با شروع پاییز هم ادامه یافت و در مهرماه 
رش��د اقتصادی بخش نفت 2.6 درصد برآورد ش��د. رشد این بخش در 
آبان ماه نیز نس��بت ب��ه مهر 0.2 واحد درصد کمتر ش��د و 2.4 درصد 
برآورد ش��د. احتمالا عل��ت این امر، کاهش فروش نف��ت ایران به علت 
تحریم‎ها و عوامل دیگر اس��ت. با این وجود، روند کاهش��ی رش��د نفتی 
در آذرماه متوقف ش��د و رش��د بخش نفت 3.3 درصد محاسبه شد. به 
عبارت دیگر، بخش نفت در آذرماه نس��بت به آذر س��ال گذش��ته 3.3 
درصد بزرگ‎تر ش��ده، اما مطاب��ق آخرین آمار اوپ��ک از منابع ثانویه و 
برآورده��ای در دس��ترس، تولید نفت ایران در آذرماه با رش��د کمتری 

نسبت به ماه‌های قبل روبه‎رو شده است.
سود و زیان نفت برای اقتصاد ایران

ش��روع تحریم‌های بین‎المللی در سال 1390 و پدیدار شدن آثار این 
تحریم‌ها موجب ش��د تا نرخ رش��د اقتصادی بدون نف��ت ایران کاهش 
یاب��د. بر اثر تحریم و نااطمینانی ناش��ی از آن، حجم اقتصاد ایران بدون 
احتس��اب نفت در پایین‌ترین مقدار آن در زمستان 1392 معادل منفی 
5.2 درصد برآورد شد. با این وجود بعد از امضای برجام در سال 1394 
و لغ��و تحریم‌ها، اوضاع متفاوت ش��د؛ به طوری که رش��د اقتصاد ایران 
مثبت ش��د و در زمس��تان 1395 به 15.5 درصد رس��ید. اما این روند 
مثبت ناش��ی از لغو تحریم‌ها ادامه پیدا نک��رد و بعد از خروج ترامپ از 
برجام و بازگش��ت تحریم‌ها به منفی شدن نرخ رشد اقتصاد منجر شد. 
بنابراین نرخ رشد اقتصاد ایران در پاییز 1397 به منفی 4 درصد رسید. 
رش��د اقتصادی بدون نفت ایران در بهار امس��ال نیز 2.9 درصد برآورد 
شد؛ یعنی حجم اقتصاد کشور بدون احتساب نفت در بهار امسال نسبت 
به بهار س��ال گذشته 2.9 درصد بزرگ‎تر شد. نرخ رشد اقتصادی بدون 
نفت نیز در تابس��تان امس��ال معادل 2.3 درصد برآورد شد. محاسبات 
نش��ان می‌دهد که در بهار و تابستان 1391، حجم اقتصاد ایران با نفت 

4013 هزار میلیارد تومان و بدون نفت 3067 هزار میلیارد تومان بوده 
و این در حالی اس��ت که کیک اقتصاد ای��ران با در نظر گرفتن نفت در 
شش ماهه ابتدایی امسال 5068 هزار میلیارد تومان و بدون نفت 3837 
هزار میلیارد تومان برآورد ش��ده اس��ت. بنابراین رشد اقتصادی ایران با 
نفت در ش��ش ماهه ابتدایی امس��ال 26 درصد و بدون نفت 25 درصد 

بوده است.
در ش��ش س��ال اخیر، روند س��هم ه��ر ایرانی از ارزش اف��زوده نفت، 
صعودی بوده اما همچنان پایین‌تر از س��ال 1396 است. اگر رشد بخش 
نفت در دو فصل پاییز و زمس��تان امس��ال، مشابه سال گذشته باشد در 
این صورت س��هم هر ایران��ی از ارزش افزوده بخش نف��ت بالاتر از 28 
میلیون تومان خواهد بود. با اینکه س��هم ایرانیان از نفت در ش��ش سال 
گذشته صعودی بوده اما همچنان این رقم از مقدار سال 1396 پایین‌تر 
است. اثر تحریم‌ها به شدت بر سهم ایرانیان از ارزش افزوده بخش نفت 
تاثیر گذاشته؛ به طوری که بعد از لغو تحریم‌ها در سال 1394 همچنان 
س��هم یک ایران��ی از تولید نفت، پایین‌ت��ر از دوران بدون تحریم، یعنی 

سال 1390 بوده است.
صادرات غیرنفتی به 47 میلیارد دلار رسید

آخری��ن آمارهای گم��رک ایران نش��ان می‎دهد ک��ه ارزش صادرات 
غیرنفتی ایران به 47 میلیارد دلار رس��یده اس��ت. هرچند در 10 ماهه 
ابتدای امس��ال، هم ارزش صادرات و هم ارزش واردات نس��بت به سال 
گذش��ته افزایش یافته اما رشد صادرات س��ریع‌تر بوده است. همچنین 
ص��ادرات در حالی از نظر حجمی افزایش یافت��ه که وزن واردات کمتر 
ش��ده اس��ت. آنطور که گم��رک ای��ران گ��زارش داده، وضعیت تجارت 
خارجی کش��ور در 10 ماهه ابتدای سال 1403، شاهد تحولات مثبتی 
در بخش‌های صادرات، واردات و ترانزیت بوده است؛ برای مثال، در 10 
ماهه ابتدای سال جاری، 127.4 میلیون تن کالاهای غیرنفتی به ارزش 
47.8 میلیارد دلار صادر ش��ده اس��ت که نس��بت به مدت مشابه سال 
قب��ل از نظر وزنی 17.67 درصد و از نظ��ر ارزش دلاری 12.14 درصد 
رشد را نش��ان می‎دهد. چین به عنوان بزرگ‌ترین شریک تجاری ایران 
در ص��ادرات، ب��ا 12.311 میلیون دلار و س��هم 25.78 درصدی از کل 
صادرات ایران، در صدر جدول ایس��تاده اس��ت. پس از چین نیز عراق با 
10.176 میلیون دلار و س��هم 21.31 درصدی، امارات متحده عربی با 
5.961 میلیون دلار و س��هم 12.48 درصدی، ترکیه با 5.535 میلیون 
دلار و سهم 11.59 درصدی و افغانستان با 1.973 میلیون دلار و سهم 

4.13 درصدی در رده‌های بعدی قرار دارند.
واردات ای��ران نیز در این دوره بالغ بر 30.8 میلیون تن کالا به ارزش 
56.1 میلی��ارد دلار بوده اس��ت. این میزان واردات در مقایس��ه با مدت 
مش��ابه س��ال قبل از نظر وزنی 2.84 درصد افزایش یافت��ه، اما از نظر 
ارزش دلاری با کاهش 6.26 درصدی مواجه ش��ده است. در این میان، 
امارات متحده عربی با 16.960 میلیون دلار و س��هم 30.24 درصدی، 
چین با 14.357 میلیون دلار و سهم 25.60 درصدی، ترکیه با 9.880 
میلی��ون دلار و س��هم 17.61 درصدی، آلمان ب��ا 1.914 میلیون دلار 
و س��هم 3.41 درص��دی و هند ب��ا 1.250 میلیون دلار و س��هم 2.23 
درصدی از مهمترین ش��رکای وارداتی ایران محسوب می‌شوند. ترانزیت 
خارجی ایران نیز در 10 ماهه ابتدای سال 1403، با رشد قابل توجهی 
مواجه بوده اس��ت. میزان ترانزیت خارجی کش��ور در این بازه زمانی به 
وزن 18.400 هزار تن رسید که نسبت به مدت مشابه سال قبل، با رشد 

28.79 درصدی روبه‎رو شده است.

تنور صادرات نفت در آستانه فصل سرما، گرم شد

2 سناریوی نفتی رشد اقتصادی

بازار سرمایه این هفته با بازدهی مثبت شاخص کل همراه شد تا کانال 
2 میلی��ون و 800 هزار واحدی را حفظ کند. رکورد ورود پول حقیقی به 
صندوق‌های طلا نیز برای چهاردهمین روز متوالی شکس��ته شد. در این 
میان، مجمع پرحاش��یه ایران خودرو با تنش‌های بس��یار و پس از دخالت 
دستگاه قضایی برگزار شد و س��کان مدیریت آبی‎های جاده مخصوص به 
بخش خصوصی رس��ید. بازار سرمایه تشنه حمایت دولت است و این امر 
زمانی محقق خواهد شد که تمامی موانع و مشکلات در این مسیر همواره 
ش��ود. آیینه تمام نمای اقتصاد کشور همواره بازار سرمایه عنوان می‎شود 
که در دولت چهاردهم این انتظار می‎رود که از این بازار حمایت‎های جدی 
و تاثیرگ��ذار صورت گیرد، اما در این مس��یر دولت ب��ا چالش‎های جدی 
روبه‎روس��ت که مانند یک سرعتگیر، مانع روند صعودی متعادل و منطقی 

بازار سرمایه خواهد شد.
»مریم محبی«، کارش��ناس بازار سرمایه با اشاره به اینکه بازار سرمایه؛ 
آیینه تمام نمای اقتصاد کشور است، به »اکوایران« توضیح داد: مهمترین 
و کلیدی‎ترین عامل رشد هر بازاری در هر گوشه جهان، اعتماد خریداران 
اس��ت؛ همچنین ب��ورس نیز به عن��وان آیینه تمام نمای اقتص��اد، از این 
قاعده مس��تثنی نیست. از ابتدای بهمن ماه س��ال جاری، ایراد اصلی وارد 
به بازارس��رمایه، عدم اعتماد س��هامدار به اطلاعات مالی منتش��ره توسط 
برخی ناش��ران بورسی، مشخصا سهام اصلی گروه خودروسازی بود. شائبه 
خصوصی‎سازی شرکت‎های خودروسازی، الزام اجرای احکام قضایی صادره 
و عدم تمکین مدیران ش��رکت به اجرای قانون، بخش کوچکی از ابهامات 
عدیده سهامداران درخصوص سهام است؛ به عبارت ساده‎تر، سهامداری که 
دارایی خود را به دس��ت مدیران شرکت سپرده، تا شرکت، با به‎کارگیری 
این پول باعث ایجاد رونق اقتصادی در کش��ور ش��ود؛ حتی نمی‎داند چه 
سرنوشتی در انتظار شرکتی است که بخشی از مالکیت را به صورت قانونی 

در دست دارد.
به گفته »محبی«، بازار سرمایه ایران که از یک طرف به واسطه اقتصاد 
دس��توری کش��ور، از ماهیت بازار آزاد خود دور مانده است و از طرفی به 
واس��طه تحریم‎های ظالمانه، در کسب و کار خود دچار چالش‎های جدی 
است، هم‎اکنون با دارندگان رانت دست به گریبان است. این بازار به عنوان 
ب��ازار رقیب در مقابل س��ایر بازارهای مالی قرار گرفته اس��ت که در حال 
رکوردزنی‎های مس��تمر اس��ت. همچنین افزایش نرخ بهره بانکی، افزایش 

قیمت طلا، رشد مستمر قیمت دلار و ... رقیبانی قدرتمند برای این بازار به 
شمار می‎آیند و به نظر می‎رسد بازار سرمایه، در کوتاه‎مدت قادر به رقابت 

با این بازارها نباشد.
ای��ن تحلیلگر بازار س��رمایه در پایان افزود: اینک��ه مولدترین بازار یک 
کش��ور به واس��طه عدم مدیریت صحیح و حکمرانی اش��تباه شرکتی در 
نظام اقتصادی کش��ور، قادر به تامین حداقل نیاز بنگاه‎های تجاری کشور 
نباشد، باعث شده است نیاز کشور به نظارت بر عملکرد درست اقتصادی، 
بیشتر از قبل مشخص ش��ود. همچنین شرایط حاکم بر اقتصاد، عملکرد 
ضعیف دول��ت در حمایت از بخش مولد اقتص��ادی، عدم هماهنگی لازم 
بین بازار پول و بازارس��رمایه، کاهش افسارگسیخته قدرت پول ملی و بیم 
عدم دستیابی به درآمد پیش‎بینی‎شده در لایحه بودجه دولت باعث شده 
است تا بازار سرمایه ش��اهد افزایش عرضه سهام توسط سهامداران باشد. 
به نظر می‎رس��د این رویکرد حداقل برای کوت��اه مدت و تا چند روز آتی، 
بر بازار حاکم باش��د، ولی اقدام به موقع وزارت اقتصاد و س��ازمان بورس و 
اوراق بهادار برای جلب مجدد اعتماد سرمایه‎گذاران بورسی می‎تواند مسیر 

نادرست فعلی بازار سرمایه را اصلاح کند.
در آخرین روز معاملاتی هفته گذشته، بورس تهران سرخپوش شد و به 
جز گروه شیمیایی، بقیه گروه‌ها با فشار فروش مواجه شدند. شاخص کل 
بورس که در آغاز معاملات چهارش��نبه تا 14 هزار واحد افت کرده بود، با 
افزایش تقاضا در س��اعت پایانی معام�الت مجددا به محدوده 2 میلیون و 
800 هزار واحدی بازگشت و در نهایت 183 واحد نسبت به روز قبل افت 
داشت. شاخص هم‌وزن نیز با کاهش 2 هزار واحدی به تراز 875 هزار واحد 
رسید. 33 درصد نمادهای بازار مثبت و 67 درصد نیز منفی معامله شدند. 
همچنین در این روز ش��اهد خروج 376 میلیارد تومان نقدینگی حقیقی 
از س��هام و حق تقدم، خروج 110 میلیارد تومان نقدینگی از صندوق‌های 
سهامی و خروج 643 میلیارد تومان نقدینگی از صندوق‌های درآمد ثابت 
بودیم. در این روز همچنین مجددا ش��دت عرضه‌ها افزایش یافت و شاهد 
برتری عرضه بر تقاضا در کلیت بازار بودیم. شرکت‌های پالایشی، تعدادی 
از ش��رکت‌های پتروشیمی که اخیراً بازگشایی ش��ده‌اند و نمادهایی از دو 
صنعت س��یمان و بانکداری معاملات مناسبی دارند و تقاضا در آنها جالب 

توجه است.
»بهناز اکبرپور«، کارش��ناس بازار س��رمایه درخصوص بازار چهارشنبه، 

گف��ت: در این روز ن��رخ ارز توافقی 67 ه��زار و 117 تومان قیمت خورد. 
همچنین تمامی نگاه‌ها به مجمع انتخاب هیأت مدیره ایران خودرو بود که 
به اعتقاد اهالی بازار، یکی از مهمترین مجامع بازار س��رمایه طی سال‌های 
اخیر بوده اس��ت. همچنین ب��ورس کالا از رفع کلیه محدودیت‌های تعداد 
دارایی در بازار گواهی س��پرده کالایی ش��مش نقره ب��رای افراد حقیقی و 
حقوقی خبر داد. ترامپ هم ضمن امضای یادداشت اعمال فشار حداکثری 
ایران و نه فرمان اجرایی، خواهان گفت‎وگو با پزشکیان و امیدوار به توافق 
شد. پتروش��یمی پردیس نیز با ارائه شفاف‌س��ازی یک قدم به بازگشایی 
نزدیک‌تر شد. به گفته این کارشناس بازار سرمایه، در ادامه بازار پیش‌بینی 
می‌ش��ود که همچون ابتدای بازار، نمادهایی از گروه‌ بانکداری، پالایش��ی، 
س��یمانی و ش��یمیایی در مرکز توجه بازار و سرمایه‌گذاران باشند و تقاضا 
در این نمادها نس��بت به عرضه‌ها برتری داشته باشد. گروه خودرو نیز اگر 
نتیجه انتخاب اعضای هیأت مدیره ایران‌خودرو مثبت باشد می‌تواند مورد 

توجه فعالین بازار قرار گیرد.

روند صعودی بورس ادامه پیدا می‎کند؟

نوسان بورس در مرز 2.8 میلیونی

اخبــــــار

کلاهبرداری به اسم وام‌ همچنان قربانی می‌گیرد
دریافت وام فقط از بانک‌ها

ب��ا وجود اینکه بانک مرکزی و پلیس فت��ا بارها طی اطلاعیه‌هایی، 
هرگونه اس��تفاده از نام منابع رس��می شبکه بانکی کش��ور از طریق 
بس��ترهای غیررس��می در رابطه ب��ا پدیده گس��ترش وام‌های فوری 
در ش��بکه‎های مجازی را غیرمعتبر دانسته و نس��بت به این موضوع 
هشدار داده‌اند، هنوز هم این ترفند برخی مردم و متقاضیان را به دام 
می‌اندازد. اخیرا بانک مرکزی طی اطلاعیه‌ای، یک هشدار جدی مبنی 
بر تبلیغات اعطای وام در ش��بکه‌های اجتماعی با سوءاستفاده از نام و 
نشان بانک مرکزی و شبکه بانکی را به مشتریان بانکی داد. طبق اعلام 
بانک مرکزی، کانال‌های جعلی با عنوان کارس��ازی وام برای مردم، به 
نام بانک مرکزی و سایر بانک‌های کشور در بستر سکوی تلگرام فعالیت 
می‌کنن��د. این کانال‌ها ب��ا نمایش کارت ملی واقعی اف��راد و نمایش 
ساختگی مبلغ واریز به حساب این افراد، اقدام به تبلیغ و عضوگیری 
در کانال‌های مربوطه می‌کنند. هموطنان باید توجه داش��ته باش��ند، 
تمامی این تبلیغات، تله‌ای برای مشتریان بانکی با هدف کلاهبرداری و 
پولشویی است و هرگونه نقل و انتقال به حساب این افراد برای دریافت 
وام منجر به مال‌باختگی می‌شود. براساس اعلام رسمی شبکه بانکی، 
متقاضیان برای دریافت اطلاعات در زمینه هرگونه تس��هیلات، باید از 
طریق مجاری رسمی مانند وب‌س��ایت بانک‌ها و موسسات اعتباری، 

اقدام کنند.  
همچنین در این زمینه، س��رتیپ داوود معظم��ی گودرزی، رئیس 
پلیس فتا تهران هم اعلام کرد که با بررسی پرونده‌های جرایم سایبری 
فقط در یک شب بیشترین پرونده‌هایی که به پلیس فتای تهران بزرگ 
واصل ش��ده، درباره موضوع پرداخت وام اس��ت که افرادی سودجو در 
فضای مجازی و شبکه‌های اجتماعی مانند تلگرام، تبلیغ این وام‌ها را 
انجام می‌دهند. به گفته او، حتی در شامگاه چهارشنبه در پلتفرم دیوار 
یک لینک از نرم‎افزاری به نام »وام‌چی« تبلیغ شده بود که در تبلیغات 
آن پرداخت فوری وام آمده بود. این تبلیغ، متقاضیان را به یک سایت 
هدایت می‌کرد که براس��اس آن باید یک برنامه یا اپلیکیشن را نصب 
می‌کردند و این نرم‎افزار در واقع یک بدافزار اس��ت و زمانی که نصب 
می‌شود به همه اطلاعات گوشی متقاضیان دسترسی پیدا می‌کند و در 
زمان ثبت نام اطلاعاتی از جمله کد ملی و شماره موبایل متقاضیان را 
دریافت می‌کند و در قدم بعدی، این بدافزار با دسترسی به پیامک‌های 

اشخاص، می‌تواند به حساب‌ها دسترسی یافته و آنها را خالی کنند.
رئی��س پلیس فتا تهران تاکید کرد: با توج��ه به اینکه این موضوع 
به یک ش��گرد مرسوم تبدیل شده و متاس��فانه در فضای مجاری نیز 
گس��ترش پیدا کرده است، هرگونه درخواست برای دریافت وام حتما 
در بس��تر خود بانک‌ها باید انجام شود و کسانی که در فضای مجازی 
ای��ن نرم‎افزاره��ا را ارائه می‌دهند، اطلاعات اف��راد را دریافت و به آنها 
دسترسی پیدا می‌کنند، بی‌شک کلاهبرداران سایبری هستند و هدف 

آنها کلاه‎برداری است.
با توجه به هش��دارهای مقامات بانکی و انتظامی کشور در رابطه با 
هوشیاری شهروندان در جهت استفاده از مجاری رسمی شبکه بانکی 
کشور برای دریافت وام و تسهیلات و با توجه به فراگیر شدن پدیده وام 
فوری و گسترش تبلیغات آن، بی‌شک عدم اقدام از طریق منابع رسمی 
و مجاری معتبر نظام بانکی کش��ور، خطر کلاه‎برداری و سوءاستفاده 
از ش��هروندان، باید بیش از هر زمانی م��ورد توجه متقاضیان دریافت 
تسهیلات قرار بگیرد. با این حال، نیاز مبرم به ساماندهی پلتفرم‌های 
داخلی که امکان نظارت بر آنها نیز وجود دارد، بدون ش��ک یک الزام 
اساسی اس��ت؛ چراکه زمانی که تبلیغاتی در پلتفرم‌های داخلی، ارائه 
می‌شود، برداشت عموم مردم و متقاضیان به رسمی بودن آن است و 
بی‎شک باید اقدامات پیشگیرانه برای جلوگیری از هرگونه سوءاستفاده 
از نام منابع رسمی شبکه بانکی لحاظ شود تا شاهد مراجعات کمتر به 

مراجع قضایی و انتظامی کشور باشیم.

ارزش روز سهام عدالت امروز چقدر شد؟
ارزش س��هام عدال��ت ۵۳۲ ه��زار تومانی با اعم��ال تمامی افزایش 
سرمایه‌های ش��رکت‌های بورس��ی به ۲۴ میلیون و ۵۳۸ هزار تومان 
افزایش یافت. در پایان هفته گذشته، ارزش سهام عدالت ۵۳۲ تومانی 
با احتس��اب و اعمال تمام افزایش سرمایه‌های شرکت‌های بورسی در 
این س��هام به ۲۴ میلیون و ۵۳۸ هزار تومان رس��ید. به طور کلی ۴۹ 
ش��رکت در سبد س��هام عدالت قرار دارند که از این تعداد ۱۳ شرکت 
غیربورس��ی و ۳۶ شرکت بورسی بوده و درصد متفاوتی از هر کدام از 
شرکت‌ها در سبد سهام عدالت وجود دارد، لذا ممکن است ارزش سبد 
س��هامداران دارای اندکی تفاوت با مبالغ فوق باش��د. به همین دلیل 
توصیه می‌ش��ود برای اطلاع دقیق از ارزش روز س��هام عدالت خود به 
سامانه س��هام عدالت به آدرس اینترنتی sahamedalat.ir مراجعه 
کرده و در قس��مت مش��اهده دارایی س��هام عدالت با ورود کد ملی از 

به‎روزترین ارزش سهام خود اطلاع یابید.
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برگ‌ها الهام‌بخش پنل‌های خورشیدی آینده می‌شوند
ی��ک مطالعه جدی��د، نور تازه‌ای بر نحوه انتقال انرژی خورش��یدی توس��ط 
گیاهان س��بز و س��ایر موجودات فتوس��نتزی به صورت کارآمد تابانده اس��ت. 
آخری��ن تحقیقات همچنین اهمی��ت مکانیک کوانتوم��ی را در امکان حرکت 
تقریبا بدون تلفات انرژی از جذب نور به ذخیره‌سازی به شکل انرژی شیمیایی 
نش��ان می‌دهد. این پدیده‌ای است که مهندس��ان برای چندین دهه سعی در 
شبیه‌س��ازی آن برای مهار انرژی پاک داشته‌اند. به گزارش »آی‌ای«، پروفسور 
یورگ��ن هاوئر )Jürgen Hauer(، یکی از نویس��ندگان این مطالعه می‎گوید، 
وقتی نور در برگ جذب می‌شود، انرژی تحریک الکترونیکی در چندین حالت 
از هر مولکول کلروفیل برانگیخته، توزیع می‌شود که به آن برهم نهی حالت‌های 
برانگیخته گفته می‌ش��ود. این اولین مرحله از انتقال انرژی تقریبا بدون تلفات 
درون و بی��ن مولکول‌ها اس��ت و انتق��ال کارآمد انرژی خورش��یدی را ممکن 
می‌س��ازد. بنابراین مکانیک کوانتومی ب��رای درک اولین مراحل انتقال انرژی و 
جداسازی بار بس��یار مهم است. گیاهان و باکتری‌های فتوسنتزی مدت‌هاست 
کارای��ی خود را در تبدیل انرژی نش��ان داده‌اند ک��ه فیزیک معمولی در تلاش 
برای توضیح کامل آن اس��ت. هدف از این مطالعه مشخص کردن این است که 
چه چیزی کلروفیل را که رنگدانه‌ای است که به برگ‌ها رنگ سبز می‌دهد، به 
چنین برداش��ت‌کننده نور قدرتمندی تبدیل کرده است. هاوئر و نویسنده اول 
اریکا کی��ل می‌گویند این یافته‌ها بخش مهمی را ب��ه معمای چگونگی انتقال 
انرژی در سطح کوانتومی می‌افزایند، دانشی که در تئوری می‌تواند به محققان 
کمک کند واحدهای فتوسنتز مصنوعی را برای بهره‌برداری از انرژی خورشیدی 
با کارایی بی‌س��ابقه توسعه دهند. محققان با تمرکز بر دو بخش از طیف جذب 
کلروفیل، هم ناحیه کم انرژی )محدوده زرد تا قرمز( و هم منطقه پرانرژی )آبی 
تا س��بز( را بررس��ی کردند. در ناحیه کم انرژی، دو حالت الکترونیکی نزدیک 
ب��ه هم به صورت مکانیکی کوانتومی جفت ش��ده‌اند؛ تعاملی که نقش کلیدی 
در انتقال تقریبا بدون تلفات انرژی ایفا می‌کند. سیس��تم برانگیخته متعاقبا با 
انتش��ار گرما از برانگیختگی درمی‌آید. به گفته نویسندگان، این مرحله »خنک 
کردن« یک انتقال حیاتی از یک حالت پرانرژی به یک حالت انرژی کمتر بدون 
اتلاف انرژی اس��ت. همانطور که هائور اش��اره می‌کن��د، طبیعت راه حلی عالی 
برای تبدیل ورودی خورش��ید به انرژی ش��یمیایی پیدا کرده است. درک فعل 
و انفعالات پیچیده حالات کوانتومی در کلروفیل می‌تواند به دانشمندان کمک 
کند تا روش‌های تولید برق یا فتوش��یمی کارآمد مش��ابهی را مهندسی کنند. 
تحقیقات در مورد این مکانیسم‌ها همچنان ادامه دارد، اما نویسندگان این نتایج 
را گامی مهم در جهت شبیه‌س��ازی ش��اهکارهای طبیعت می‌دانند که به طور 
بالقوه راه‌حل‌های انرژی‌های تجدیدپذیر کارآمدتر را ممکن می‌کند. این مطالعه 
با مش��خص کردن چگونگی عملکرد گیاهان در س��طح زیراتمی، ممکن است 

نوآوری‌های آینده را در جذب نیروی خورشید هدایت کند.

غول نفتی از رهاکردن نفت پشیمان شد
گ��روه انرژی مورد حمایت دولت نروژ که در راس��تای حرکت به س��مت انرژی‌های 
تجدیدپذی��ر، »نف��ت« را از نام خ��ود حذف کرده ب��ود، اکنون برای س��وددهی بالاتر 
سهامداران، به سوخت‌های فسیلی بازگشته است. اکوئینور که در سال ۲۰۱۸، نام خود 
را از »اس��تات اویل« تغییر داد، هفته جاری اعلام کرد که قصد دارد تولید سوخت‌های 
فس��یلی را افزایش دهد و هزینه‌ها بر روی انرژی‌های تجدیدپذیر را نصف کند. آندرس 
اوپدال، مدیرعامل اکوئینور گفت: هدف این ش��رکت، ایجاد ارزش برای س��هامداران در 
دهه‌های آینده است. براساس اهداف جدید، این شرکت قصد دارد تا سال ۲۰۳۰، معادل 
۲.۲ میلیون بشکه نفت در روز تولید کند که ۱۰ درصد بیشتر از انتظارات قبلی است. 
همزمان، این ش��رکت هدف خود را برای ظرفیت انرژی‌های تجدیدپذیر از هدف قبلی 
۱۲ ت��ا ۱۶ گی��گاوات، به ۱۰ تا ۱۲ گیگاوات کاهش داد. س��رمایه‌گذاری در انرژی‌های 
تجدیدپذیر و سایر فناوری‌های کم کربن، بین سال‌های ۲۰۲۵ تا ۲۰۲۷، از حدود ۱۰ 
میلیارد دلار قبلی، بدون احتساب تامین مالی پروژه، به 5 میلیارد دلار کاهش می‌یابد. 
مدیرعامل اکوئینور، درحالی که این شرکت نتایج خود را برای سال ۲۰۲۴ منتشر کرد، 

گفت: اکوئینور برای رشد بیشتر و بازده سهامداران رقابتی، موقعیت خوبی دارد. 

خبرنــامه

فرصت امروز: تا چندی پیش، مش��کل عمده صنعت برق ایران به ناترازی 
میان عرضه و تقاضا در فصل تابستان بازمی‌گشت؛ زمانی که افزایش مصرف 
برق، به‌ویژه در روزهای گرم س��ال، فش��ار قابل‌ توجهی بر ش��بکه برق وارد 
می‌کرد، اما در س��ال‌های اخیر، صنعت برق کش��ور با وضعیت پیچیده‌تری 
مواجه ش��ده که نش��ان می‌دهد مش��کل کمبود برق دیگ��ر مختص فصل 
تابستان نیست و تبدیل به مسئله‌ای ساختاری در اقتصاد کلان کشور شده 
است؛ مس��ئله‌ای که با کمبود گاز در روزهای سرد سال، نمود پیدا می‌کند 
و علاوه‌ب��ر تاثیرات جدی بر تامین پایدار برق کش��ور، منجر به پیامدهایی 
همچون افزای��ش هزینه‌های تولی��د برق، آلودگی محیط زیس��ت، کاهش 

بهره‌وری نیروگاه‌ها و حتی کاهش درآمدهای صادراتی کشور می‌شود.
متاس��فانه کاهش ذخایر س��وخت نیروگاه‌ها و وابس��تگی ش��دید به گاز 
طبیعی، چالش‌های جدی برای تأمین برق کشور ایجاد کرده است. درحالی 
ک��ه مص��رف گاز در نیروگاه‌ها افزایش یافته، نبود س��رمایه‌گذاری کافی در 
بهینه‌س��ازی و توسعه ظرفیت تولید برق، پایداری انرژی را با تهدید روبه‎رو 
کرده اس��ت. مخصوصا که این روزها موج س��رمای هوا، بس��یاری از مناطق 
کش��ور را دربر گرفته و باعث قطعی برق و گاز در بس��یاری از شهرها شده 
اس��ت. طبق آخرین آمارهای ش��رکت ملی گاز ایران، مصرف روزانه گاز در 
ماه‎های اخیر تا ۷۵ میلیون مترمکعب نس��بت به سال گذشته افزایش یافته 
که این مقدار معادل مصرف س��ه فاز پارس جنوبی اس��ت. درحالی که سال 
گذشته دمای هوا نسبت به امسال گرم‌تر بود و شبکه انرژی با فشار کمتری 
مواجه شد، امسال کاهش محسوس دما، به‌ویژه در روزهای آینده، می‌تواند 
مصرف را تا ۷۲۰ میلیون مترمکعب در روز افزایش دهد. این میزان مصرف، 
چالش��ی برای تأمین گاز صنای��ع و نیروگاه‌ها خواهد بود. به نظر می‎رس��د 
مصرف بی‌رویه در بخش خانگی منجر به خام‌س��وزی انرژی ش��ده و مانع از 
بهره‌برداری این منبع ارزش��مند در بخش تولید شده است. راه عبور از این 
بحران، سرمایه‌گذاری هدفمند در بهینه‌سازی نیروگاه‌های موجود و توسعه 

انرژی‌های جایگزین است.
افزایش شدید مصرف گاز در کشور به ویژه در روزهای سرد سال، چالشی 
جدی برای مدیریت انرژی در ایران محس��وب می‌ش��ود. براساس آمارهای 
اعلام ش��ده از س��وی مدیرعامل ش��رکت ملی گاز ای��ران، در ماه‌های اخیر 
مصرف روزانه گاز در کشور تا ۷۵ میلیون مترمکعب نسبت به سال گذشته 
افزایش یافته که این مقدار معادل مصرف س��ه فاز پارس جنوبی اس��ت. به 
گزارش »ایس��نا«، روند افزایشی مصرف گاز نه‌تنها شبکه گازرسانی را تحت 
فش��ار قرار داده، بلک��ه چالش‌های زیس��ت‌محیطی و اقتصادی قابل‌توجهی 
نیز به دنبال دارد. یک��ی از مهمترین پیامدهای افزایش مصرف گاز، تهدید 
پایداری ش��بکه گازرسانی است. در حالی که سال گذشته دمای هوا نسبت 
به امس��ال گرم‌تر بود و ش��بکه انرژی با فش��ار کمتری مواجه ش��د، امسال 
کاهش محس��وس دما، به‌ویژه در روزهای آینده، می‌تواند مصرف را تا ۷۲۰ 
میلی��ون مترمکعب در روز افزایش دهد. این میزان مصرف، چالش��ی برای 
تأمین گاز صنایع و نیروگاه‌ها خواهد بود. در واقع، مصرف بی‌رویه در بخش 
خانگی منجر به خام‌س��وزی انرژی ش��ده و مانع از بهره‌ب��رداری این منبع 

ارزشمند در بخش تولید می‌شود.
در چنین ش��رایطی، اجرای پوی��ش ملی »۲ درجه کمتر« که از س��وی 
رئیس‌جمهوری پیش��نهاد شده، می‌تواند نقش��ی کلیدی در کنترل مصرف 
گاز داشته باشد. این پویش از مردم می‌خواهد تا تنها با کاهش دو درجه‌ای 
دمای منازل، از فشار بر شبکه گازرسانی بکاهند. اهمیت این اقدام در کاهش 
مصرف س��وخت مایع در نیروگاه‌ها و در نتیجه کاهش آلودگی هوا نیز قابل 
توجه اس��ت. با توجه به پیش‌بینی کاهش ۱۰ درجه‌ای دما در ش��هر تهران 
و بسیاری از اس��تان‌های دیگر، رعایت این توصیه برای جلوگیری از بحران 
گاز امری ضروری به نظر می‌رسد. البته به گفته کارشناسان، سرمایه‌گذاری 

هدفمند در بهینه‌س��ازی نیروگاه‌های موجود و توسعه انرژی‌های جایگزین، 
راه‌حل کلیدی برای عبور از این بحران است.

کاهش آلودگی هوا را دریابید
کاه��ش مص��رف گاز در بخ��ش خانگ��ی و انتق��ال آن به صنای��ع، تأثیر 
مستقیمی بر رشد اقتصادی کشور دارد. به گفته کارشناسان و صاحب‎نظران 
اقتصاد انرژی، مصرف گاز در منازل نوعی خام‌س��وزی محس��وب می‌ش��ود، 
درحالی که این انرژی در بخش تولید می‌تواند به ارزش افزوده تبدیل شده 
و به توس��عه اقتصادی کشور کمک کند. از س��وی دیگر، هزینه‌های اضافی 
ناش��ی از مصرف بی‌رویه گاز، به ش��کل یارانه‌های س��نگین بر دوش دولت 
قرار می‌گیرد ک��ه در بلندمدت می‌تواند به چالش‌های اقتصادی بیش��تری 
منجر شود. علاوه بر مسائل اقتصادی، کاهش مصرف گاز می‌تواند به بهبود 
وضعیت زیست‌محیطی نیز کمک کند. در شرایطی که کمبود گاز نیروگاه‌ها 
را مجبور به اس��تفاده از س��وخت مایع می‌کند، افزایش آلاینده‌ها و تشدید 
آلودگ��ی هوا در کلانش��هرهایی مانند تهران اجتناب‌ناپذی��ر خواهد بود. در 
نتیجه، مدیریت مصرف گاز نه‌تنها پایداری ش��بکه را تضمین می‌کند، بلکه 

از پیامدهای زیست‌محیطی نیز می‌کاهد.
ب��ا توجه به افزایش مصرف بی‌س��ابقه گاز، کاهش ش��دید دما و تأثیرات 
زیس��ت‌محیطی و اقتصادی ناش��ی از آن، صرفه‌جویی در مصرف این منبع 
حیات��ی بیش از هر زمان دیگری ضروری اس��ت. پوی��ش »۲ درجه کمتر« 
راهکاری س��اده اما مؤثر اس��ت که با مش��ارکت گس��ترده مردم می‌تواند از 
بحران‌های احتمالی جلوگیری کند. کاهش مصرف گاز نه‌تنها ش��بکه انرژی 
کش��ور را پایدارتر نگه م��ی‌دارد، بلکه باعث کاهش آلودگ��ی هوا و افزایش 
بهره‌وری اقتصادی نیز خواهد ش��د. در این مسیر، فرهنگ‌سازی و همراهی 
عمومی مردم، نقش اساسی در حفظ منابع انرژی برای نسل‌های آینده دارد.

صنعت برق در بحران سوخت به سر می‎برد
کاه��ش ذخایر س��وخت نیروگاه‌ها و وابس��تگی ش��دید ب��ه گاز طبیعی، 
چالش‌ه��ای ج��دی برای تأمی��ن برق کش��ور ایجاد کرده اس��ت. در حالی 
ک��ه مص��رف گاز در نیروگاه‌ها افزایش یافت��ه، نبود س��رمایه‌گذاری کافی 
در بهینه‌س��ازی و توس��عه ظرفیت تولید برق، پایداری ان��رژی را با تهدید 
روبه‎رو کرده اس��ت. کارشناس��ان تأکید دارند که س��رمایه‌گذاری هدفمند 
در بهینه‌س��ازی نیروگاه‌های موجود و توس��عه انرژی‌های جایگزین، راه‌حل 

کلیدی برای عبور از این بحران است.
پیش‌تر، مش��کل عمده صنعت برق ایران به ناترازی میان عرضه و تقاضا 
در فصل تابس��تان بازمی‌گش��ت،  زمانی که افزایش مصرف برق، به‌ویژه در 
روزهای گرم س��ال، فش��ار قابل‌ توجهی بر ش��بکه برق وارد می‌کرد اما در 
س��ال‌های اخیر، صنعت برق کش��ور با وضعیت پیچیده‌تری مواجه شده که 
نش��ان می‌دهد مش��کل کمبود برق دیگرمختص تابس��تان نیست و تبدیل 
به مس��ئله‌ای س��اختاری در اقتصاد کلان کشور شده اس��ت؛ مسئله‌ای که 
با کمبود گاز در روزهای س��رد س��ال نمود پیدا می‌کند و علاوه‌بر تاثیرات 
ج��دی بر تامین پایدار برق کش��ور، منجر به پیامدهای��ی همچون افزایش 
هزینه‌های تولید برق، آلودگی محیط زیس��ت، کاهش بهره‌وری نیروگاه‌ها و 
حتی کاهش درآمدهای صادراتی کشور می‌شود. طبق گزارش وزارت نیرو از 
آمار صنعت برق، تا پایان آبان ماه ۱۴۰۳، ظرفیت اسمی نیروگاه‌های تولید 
برق در ایران به ۹۴ هزار و ۳۶۳ مگاوات رس��یده است. حدود ۹۰ درصد از 
این ظرفیت تولید مربوط به نیروگاه‌هایی اس��ت که از س��وخت‌های فسیلی 
اس��تفاده می‌کنند و همین امر نش��ان‌دهنده تنوع بسیار کم در سبد تولید 
برق است و می‌تواند کشور را از نظر امنیت در تامین انرژی آسیب‌پذیر کند. 
این وابس��تگی شدید به سوخت‌های فسیلی، به‌ویژه گاز طبیعی، باعث شده 
که هرگونه اختلال در تولید یا تامین این سوخت، به‌ویژه در فصل‌های سرد 
سال، باعث چالش در تامین سوخت شود و نیروگاه‌ها ناچار شوند از سوخت 

مایع )گازوییل و مازوت( به عنوان سوخت جایگزین استفاده کنند.
ضرورت سرمایه‌گذاری برای تامین پایدار

بررسی تغییرات سوخت مصرفی نیروگاه‌های کشور طی سال‎های ۱۴۰۰ 
ت��ا ۱۴۰۲ نش��ان می‌دهد که گاز طبیع��ی همچنان در مرکز س��بد انرژی 
نیروگاه‌ها سهم قابل توجهی دارد؛ به‌طوری که حجم گاز مصرفی تخصیص 
داده‌ش��ده به نیروگاه‌ها ح��دود ۶ هزار میلیون متر مکعب افزایش داش��ته 
است. همچنین حجم مصرفی سوخت‌های مایع طی این سال‌ها مقدار نسبتا 
ثابتی داش��ته اس��ت. با این حال نمی‌توان از عواقب ناشی از مصرف سوخت 
مایع چشم‌پوش��ی کرد. از س��وی دیگر مصرف گازوییل به عنوان س��وختی 
ارزش��مند در تولید گاز که می‌توان آن را به قیمتی به مراتب بیش��تر از گاز 
صادر ک��رد، باعث افزایش بهای تمام‌ش��ده برق تولیدی می‌ش��ود. از دیگر 
پیامده��ای مصرف گازوییل،  مازوت و نفت کوره در تولید برق،  می‌توان به 
آثار زیست‌محیطی مخرب و افزایش هزینه‌های تعمیر و نگهداری تجهیزات 

نیروگاهی اشاره کرد.
مقایسه مصرف گاز در بخش‎های مختلف گازرسانی از ابتدای سال تا پایان 
آبان ماه س��ال‌های ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲ نیز نش��ان می‌دهد که بخش نیروگاه‌ها 
بیش��ترین رش��د مصرف را تجربه کرده اس��ت، به‌طوری که مصرف گاز در 
ای��ن بخش از ۵۶.۶۱ میلیارد مترمکعب در س��ال ۱۴۰۱ به ۶۴.۳۲ میلیارد 
مترمکعب در س��ال ۱۴۰۲ افزایش یافته اس��ت. این افزایش نش��ان‌دهنده 
فش��ار بیشتر بر تامین گاز طبیعی برای تولید برق در کشور است. همچنین 
بررس��ی س��وخت ذخیره نیروگاه‌ها در طی زمان نش��ان می‌دهد که حجم 
ذخایر نیروگاه‌ها کاهش قابل توجهی داش��ته و این امر نشانگر آن است که 
نقش نیروگاه‌های حرارت��ی برق به عنوان یک منبع پایدار و قابل اتکا برای 
تامین برق کش��ور را در معرض خطر قرار می‌دهد و نیاز اس��ت که بازنگری 

جدی در سیاست‌های وزارتخانه‌های ذی‌ربط انجام شود.
مصائب اقتصاد خاموش برق در ایران

با توجه به وابس��تگی ش��دید صنایع کش��ور به برق، بح��ران محدودیت 
منابع س��وختی پیامدهای غیرمس��تقیم گس��ترده‌ای در صنع��ت و اقتصاد 
کش��ور دارد و می‌تواند عملکرد بس��یاری از بخش‌ه��ای اقتصادی را مختل 
کند. این مس��ئله اهمیت مدیریت مصرف، سرمایه‌گذاری هدفمند و توسعه 
انرژی‌های جایگزین در صنعت برق را برجس��ته می‌کند. از همین رو، توقف 
س��رمایه‌گذاری در نیروگاه‌ه��ای حرارتی صنعت ب��رق، راهکاری منطقی به 
نظر نمی‌رسد و لازم است با رویکردی هدفمند و برنامه‌ریزی‌شده در جهت 
ارتقای بهره‌وری و حفظ زیرس��اخت‌های حیاتی کش��ور گام برداش��ت. لذا، 
صنعت برق نیازمند س��رمایه‌گذاری گس��ترده و هدفمند است تا مشکلات 
موجود حل ش��وند. البته نوع س��رمایه‌گذاری، اهمیت زیادی دارد. به‌عنوان 
مثال، در سطح جهانی اگرچه سرمایه‌گذاری در نیروگاه‌های فسیلی کاهش 
چشمگیری داش��ته، اما هنوز رقم قابل توجهی از س��رمایه‌ها به این بخش 
اختصاص داده می‌شود. در بسیاری از کشورها علی‌رغم تاکید بر انرژی‌های 
تجدیدپذیر، س��رمایه‌گذاری در نیروگاه‌های فس��یلی به صفر نرس��یده و در 
س��طح جهان بالغ بر ۱۴۰۰میلیارد دلار در این حوزه س��رمایه‌گذاری شده 

است.
در راس��تای مقابله با ابربحران انرژی توصیه می‌ش��ود سرمایه‌گذاری در 
نیروگاه‌های حرارتی با تمرکز بر بهینه‌سازی و ارتقای بهره‌وری نیروگاه‌های 
موج��ود انجام ش��ود.  اقداماتی نظیر افزایش راندم��ان نیروگاه‌های موجود، 
نص��ب و بهره‌برداری از واحده��ای بخار در نیروگاه‌های س��یکل ترکیبی و 
اس��تفاده از فناوری‌های نوین می‌تواند علاوه بر بهینه‌سازی مصرف سوخت،  
باعث افزایش تولید برق بدون نیاز به افزایش مصرف سوخت و کاهش فشار 
بر منابع گاز طبیعی کش��ور ش��ود و نهایتا زمینه را برای پایداری بیشتر در 

تامین انرژی کشور فراهم کند.

موج سرمای هوا، نفس گاز را گرفت 

برق در تنگنای سوخت
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اخبار

همکاری ۲ نهاد برای بهینه سازی اراضی بنیاد مستضعفان در انزلی
رشت - زهرا رضازاده :   در پی دیدار حامد دائمی، مدیرکل 
بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان گیلان و پیمان ضیایی مدیرکل 
اموال و املاک استان، تفاهم نامه ای 2 جانبه در خصوص اراضی بنیاد 

مستضعفان در روستاهای شهرستان انزلی به امضا رسید.
این تفاهم نامه با هدف توسعه و بهبود وضعیت ساکنین روستاهای 
شهرستان انزلی و بهینه سازی اســتفاده از اراضی متعلق به بنیاد 
مستضعفان تنظیم شــده است، در این جلســه، 2 طرف بر لزوم 
همکاری های بیشــتر برای تسهیل امور زمین و مسکن در مناطق 
روستایی تأکید کردند. حامد دائمی، مدیرکل بنیاد مسکن گیلان 

این اقدام را گام مهمی در راستای نوسازی و بهبود زیرساخت های مسکونی و عمرانی در روستاها عنوان کرد و ابراز امیدواری 
کرد که این تفاهم نامه بتواند به بهبود کیفیت زندگی ساکنین کمک کند.  پیمان ضیایی، مدیرکل اموال و املاک استان نیز بر 
اهمیت این همکاری و نقش آن در تحقق اهداف بنیاد مسکن انقلاب اسلامی و حمایت از خانواده های مستضعف تأکید کرد.  
این توافق نشان دهنده عزم و اراده 2 نهاد برای همکاری در بهبود وضعیت معیشتی و اجتماعی روستاییان است و نویدبخش 

تحولات مثبت در منطقه است.

نگاهی نو به نیازهای مردم اسلامشهر در فصل جدید فرمانداری
زیور لک -. خبرنگار فرصت امروز: همزمان با چهل و ششمین 
سالگرد پیروزی شکوهمند انقلاب اسلامی، افتتاح و کلنگ زنی ۶۰ 
پروژه عمرانی، خدماتی و اقتصادی با 2 هزار و ۶۰۰ میلیارد تومان 
اعتبار با حضور و پیگیری نورالله طاهــری رقم خورد. پروژه هایی 
که منتج به ایجاد بیش از ۳۰۰۰ فرصت شــغلی شده اند. از جمله 
آنها مرکز شماره گذاری خودروهای سبک و سنگین، واگذاری 2۰۰ 
واحد مسکونی طرح اقدام ملی)شهید سلیمانی( در واوان، واگذاری 
2۴2 واحد مسکونی احداث شده توسط تعاونی مسکن آتش نشانی 
اسلامشهر،بهره برداری از ســه مدرسه ۱2، ۱۶ و ۱۸ کلاسه، بهره 
برداری از ۱۴ حلقه چاه آب شــرب،افتتاح دو مرکز خدمات جامع 
سلامت شماره 2۰ و پایگاه سلامت قاسم آباد. در کنار این همه اما 
یکی از نکات شاخص و حائز اهمیت شهر، در بازدید از بازارچه برپا 
شده در هفته فرهنگی، تحت نام جشنواره اقوام و عشایر مشهود بود. 
در این بازارچه آنچه که بیش از همه به چشــم میخورد و باید مایه 
ســربلندی و افتخار مسئولین اسلامشهر باشد؛ حضور گروه بانوان 

کارآفرین شهر، تحت عنوان "هنربانو" است که یک تنه، فضای این جشنواره را از یک بازارچه بی روح تجاری، تبدیل کرده اند به 
نمایشگاهی ارزشمند از آثار هنری بانوان اسلامشهری. جای شکی نیست که مشقات حضور در این دست بازارچه ها، به مراتب 
بیشــتر اســت از خیر و منفعتی که به واسطه فروش محصولات به غرفه داران هنری می رسد و به همین دلیل، طبیعتا علت 
اصلی حضور این هنرمندان، دیده شدن و جلب حمایت مسئولین از فعالیت های آنان است.  حمایتی که ظاهرا آقای فرماندار، 
ضرورت آن را به درستی تشخیص داده و قول مساعدت و یاری به این بانوان پرتلاش داده است. برخلاف بسیاری از مسئولین 
موظفی که نگاهشان به این کارآفرینان، شخصی و غیراصولی بوده و به همین ترتیب، تا به امروز آسیب های فراوانی را به چرخه 
اقتصادی شهر وارد کرده اند، طاهری باور دارد که در دل این مجموعه های کارآفرین، اتفاقات خوبی برای شهر رقم خواهد خورد.

در دی ماه امسال؛
تولید 16۲ هزار تن انواع محصولات در شرکت پتروشیمی آریاساسول

بوشــهر - خبرنگارفرصت امروز: مدیرعامل شرکت پلیمر 
آریاساســول از تولیــد ۱۶2 هزار تن انواع محصولات در شــرکت 
پتروشــمی آریاساســول در دی ماه امســال خبر داد.  محمدرضا 
حیدرزاده افزود: این شــرکت با نماد آریا، در دی ماه امسال  ۱۶2 
هــزار تن انــواع محصولات تولید کرد که 5 درصد نســبت به ماه 
گذشــته افزایش داشته است. وی به شکســته شدن رکورد مبلغ 
فروش تجمعی ۱۰ ماهه آریاساسول اشاره کرد و اظهارداشت: این 
شرکت توانست با فروش ۳۸۳ هزار میلیارد ریال طی ۱۰ ماهه سال 
۱۴۰۳ رکورد مبلغ فروش تمامی ادوار خود را بشــکند. مدیرعامل 

شرکت پلیمر آریاساسول  اضافه کرد: این شرکت در دی ماه موفق به فروش 97 هزار تن انواع محصولات شد که در نتیجه مقدار 
فروش تجمعی ۱۰ ماهه به 977 هزار تن رسید. حیدرزاده خاطرنشان کرد: بر اساس این گزارش، در دی ماه امسال این شرکت 
توانسته است  ۴9 هزار میلیارد ریال به فروش رساند که رشد 79 درصدی نسبت به دی ماه سال گذشته داشته است.  وی افزود: 
با این میزان فروش، مبلغ فروش تجمعی ۱۰ ماهه ۱۴۰۳ به ۳۸۳ هزار میلیارد ریال رسید که رشد ۴۱ درصدی نسبت به دوره 
مشابه سال ۱۴۰2 داشت و بالاترین میزان فروش تجمعی ۱۰ ماهه در تمامی ادوار فعالیت شرکت بوده است. شرکت پلیمر آریا 
ساسول با بهره مندی از امکانات روز و پیشرفته دنیا، سالانه۱/۱۰۰/۰۰۰ تن اتیلن در واحد الفین، ۳75/۰۰۰ تن پلی اتیلن سبک 
)9 گرید تحت لیسانس استامی کربن هلند( در واحد LDPE و ۳75/۰۰۰ تن پلی اتیلن متوسط و سنگین )۱۰ گرید تحت 

لیسانس بازل آلمان( در واحد MD/HDPE خود تولید می نماید.

شهردار کرج در جمع شهروندان قلمستان؛ نوید روزهای بهتر
کرج- خبرنگارفرصت امروز: شهردار کرج، به همراه جمعی از 
مسئولین شهری، به محله قلمستان رفتند تا از نزدیک در جریان 
مشــکلات و مطالبات ساکنان این منطقه محروم شوند؛ این دیدار 
مردمی که در مسجد ولی عصر)عج( برگزار شد، فرصت های طلایی 

برای شنیدن دغدغه های مردمی بود که از امکانات رنج می برند.
در این دیدار صمیمی، شــهروندان به بیان مشــکلات خود در 
حوزه های مختلف از جمله وضعیت نامناســب آسفالت کوچه ها، 
فضای ســبز، ضعف زیرســاخت های شهری و مســائل اجتماعی 
پرداختند. مسئولین نیز ضمن گوش سپردن به این دغدغه ها، رفع 

این مشکلات را در دستور کار خود قرار دادند. مشارکت مردم، کلید حل مشکلات مهرداد کیانی  شهردار کرج در این دیدار بر 
اهمیت مشارکت مردم در حل مشکلات شهری تاکید کرد و از شهروندان خواست با ارائه پیشنهادات و انتقادات خود، شهرداری 
را در این مسیر یاری کنند. وی همچنین از تلاش های بی وقفه مدیر منطقه 2 کرج و سایر همکارانش در جهت ارائه خدمات 

به شهروندان قدردانی کرد.
گامی به سوی محرومیت زدایی

این دیدار مردمی نشان داد که شهرداری کرج عزم جدی برای رفع محرومیت ها و بهبود کیفیت زندگی در مناطق کم برخوردار 
دارد. برنامه ریزی برای پیگیری تصمیمات این دیدار و بهتر در حل مشکلات مطرح شده، از سوی مسئولین مربوطه اعلام شد.

اینگونه دیدار ها نشان از کار و تلاش مسئولین شهری در جهت ارتباط مستقیم با مردم و حل مشکلات است و امید می رود 
که این اقدامات زمینه ای برای توسعه و پیشرفت روزافزون مناطق محروم و ارتقاء سطح کیفیت زندگی شهروندان باشد.

افتتاح ۴۲ پروژه شهری در ایام الله دهه فجر 
یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛ رییس شورای اسلامی 
شــهر یزد گفت: بیش از ۴2 پروژه در ایــام الله دهه فجر تا پایان 
سال توســط مناطق شــهرداری افتتاح و تقدیم مردم عزیز شهر 
میراث جهانی یزد می شود.  عزیزالله سیفی در جلسه علنی شورای 
اسلامی شهر یزد، افزود:پروژه های بسیار زیادی توسط شورای ششم 
تصویب شد و خوشبختانه در همه نقاط شهر یزد و با اولویت مناطق 
کمتر برخوردار در حال اجرا است. وی ادامه داد:افتتاح  خط تولید 
کمپوست با مساحت ۱۰ هزار متر مربع با سیستم پردازش منحصر 
به فرد ، از پروژه هایی است که باعث شده یزد یکی از ۸ شهرداری 

برتر کشور در این زمینه شود. رییس شورای اسلامی شهر یزد مطرح کرد: بوستان محیطی اکوپارک یا پارک کویر یزد نیز یکی 
دیگر از پروژه هایی اســت که با مســاحت ۱5۰ هکتار در حال اجرا اســت و 5۰ هکتار این طرح آماده و با هزینه ای بالغ بر 5 
هزار میلیارد ریال افتتاح خواهد شد. سیفی بیان کرد: آسفالت بلوار آیت الله فقیه خراسانی با هزینه ۶۰۰ میلیارد ریال به عنوان 
ورودی اصلی شهر یزد از سمت تهران انجام شده و امید است شهرداری های زارچ و شاهدیه نیز بخش انتهایی مربوط به خود 

را انجام دهند تا همزمان با بهار طبیعت و بهار قرآن در پایان سال ،ورودی دروازه قرآن در شأن شهر میراث جهانی یزد باشد.
وی اظهار داشت: تماشاخانه نیک آیین در پارک شادی با اعتبار 25 میلیارد ریال  و همچنین بلوار دانش پایه در منطقه یک 
با اعتبار ۶۰۶ میلیارد ریال همزمان با ایام الله دهه فجر امسال افتتاح و تقدیم مردم دارالعباده شهر میراث جهانی یزد می شود.

مدیرعامل شرکت نفت و گاز آغاجاری :
تفکر سیستمی و رعایت الزامات ایمنی مبنای فعالیت های عملیاتی و فنی قرار گیرد

اهواز - شــبنم قجاوند:  مهندس سید محســن دهبان پور، 
مدیرعامل شرکت نفت و گاز آغاجاری، در جلسه ماهیانه بهداشت، 
ایمنی، محیط زیست و پدافند غیرعامل، بر لزوم به کارگیری تفکر 
سیســتمی و رویکرد رعایت الزامات ایمنــی در کلیه فعالیت های 
عملیاتی و فنی تأکید کرد. مدیر عامل شرکت نفت و گاز آغاجاری 
رعایت الزامات ایمنی را برای روسا و سرپرستان واحدهای عملیاتی 
ضروری دانســت و خواستار توجه به ریســک های نهفته و اتخاذ 
تصمیمات کارشناسی و مبتنی بر استانداردها در شرایط عملیاتی 
شد. مهندس سید محسن دهبان پور با اشاره به اهمیت فرآیندها، بر 

اخذ مجوز کار )پرمیت( تأکید کرد افزود: از ابتدای سال جاری ۳۳۴79 پرمیت صادر شده ، که این میزان نشان دهنده اهمیت 
بالای توجه به ایمنی در فرآیند های شرکت است.وی همچنین از  ضرورت  ساماندهی  کریدورهای  خطوط  لوله در شهرهای  

امیدیه و آغاجاری گفت و  بر  همکاری  با  دستگاه های  مرتبط  برای  رفع  موانع  و  چالش های  این  موضوع  تأکید کرد.

توسعه مسیرهای ویژه دوچرخه در کرج
وترافیک  معــاون حمل ونقل  امروز:  کرج- خبرنگارفرصت 
شــهرداری کرج گفت: فاز نخست مسیر ویژه دوچرخه حد فاصل 
بلوار شــهید شمس تا میدان جمهوری اسلامی درآینده نزدیک به 

بهره برداری می رسد.
فرزین فرشــاد، اظهار کرد: فاز نخست این طرح حد فاصل بلوار 
شهید شمس تا میدان جمهوری اسلامی به طول تقریبی ۶ کیلومتر 
در حال اجرا اســت و امید می رود در آینده نزدیک به بهره برداری 
برسد. فرشاد اظهارکرد: از جمله اقداماتی که به منظور احداث این 
مســیر صورت گرفته می توان به رنگ آمیــزی، اجرای جداکننده، 

اکستروژن طولی و احداث خانه دوچرخه اشاره کرد. وی افزود: با توجه به افزایش روزافزون ترافیک شهری، ایجاد زیرساخت های 
لازم برای حمل ونقل انسان محور نقش به سزایی در کاهش ترافیک، هوا و سایر معضلات مربوط به تردد وسایل نقلیه در شهرها 
خواهد داشت. معاون حمل ونقل و ترافیک شهرداری کرج گفت: مسیرهای ویژه دوچرخه در این فاز با محوریت ارتباط آن ها با 

سایر ناوگان حمل ونقلی مانند اتوبوس، تاکسی و مترو احداث و به شبکه حمل ونقل شهر اضافه می شود.
این اقدام شهرداری کرج با استقبال مردم و فعالان محیط زیست مواجه شده است و امید می رود گامی در جهت ترویج فرهنگ 

دوچرخه سواری و کاهش وابستگی به خودروهای شخصی باشد.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان با بیان اینکه 
این اســتان پرچمدار فرهنگ مقاومت، فرهنگ ایرانی و اسلامی است گفت: خوزستان 
مهد تمدن ایران زمین، دروازه ورود تشــیع به ایران و پیشگام در دفاع ایران در هشت 
سال دفاع مقدس است.  مجید منادی در آیین افتتاحیه جشنواره فیلم فجر در پردیس 
سینمایی خلیج فارس اهواز با اشاره به همزیستی و اتحاد میان اقوام و مناطق مختلف 
در اســتان اظهار کرد: با وجود اینکه تفاوت ها در نقــاط مختلف می تواند موجب بروز 
اختلاف باشد اما در خورستان تفاوت ها به رشد، پیشرفت و برجستگی های فرهنگی و 
هنری اســتان کمک کرده است. وی توضیح داد: خوزستان بیشتر به نام استان انرژی، 
نفت، کشاورزی، آب و... شناخته شــده است با این وجود خوزستان ، استان فرهنگ و 
هنر است. مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان با اشاره به فعالیت های فرهنگی 
و هنری مختلف در اســتان توضیح داد: با تلاش و همت هنرمندان خوزستان در جای 
جای استان شاهد رویدادهای مختلفی هستیم که موجب ایجاد نشاط و شور شده است. 
وی با اشاره به افتخار آفرینی هنرمندان خوزستانی در جشنواره تئاتر فجر گفت: چهره 
های هنری این استان باز هم  در صدر قله هنر این سرزمین  قرار گرفت. منادی ادامه داد: 
هنرمندان داشته های این استان هستند که باید قدر این داشته ها را دانست. وی با اشاره 
به افتتاح پردیس سینمایی خلیج فارس اهواز از ورود بخش خصوصی به حوزه فرهنگ 
و هنر قدردانی کرد و گفت: سالن های مختلفی در نقاط مختلف استان افتتاح شده یا در 
حال افتتاح است که اغلب آن ها با کمک و سرمایه بخش خصوصی شکل گرفته است ار 

این رو حمایت بخش خصوصی به ویژه در حوزه فرهنگ  و هنر بسیار مهم است. مدیر 
کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان یادآور شد: استان از نظر محتوایی از غنای زیاد 
برخوردار است اما از نطر زیرساختی با کمبودهایی مواجه هستیم که در این زمینه طی 
2 سال اخیر اقدامات مختلفی انجام شده است. وی بیان  کرد: بنا بر اعلام دبیر شورای 
فرهنگ عمومی کشور، رشد 7۰ درصدی ظرفیت و سالن های سینما با همت هنرمندان، 
بخش خصوصی و دولت اتفاق خوبی است که موجب نشاط، شادابی و رشد جامعه است. 
منادی ادامه داد: رویدادهای بزرگی پیش رو داریم که امید است با حمایت بخش های 

بالادســتی، وزارت ارشاد، استانداری و صنایع بتوانیم آنطور که درخور و شایسته مردم 
این استان است، برنامه ها را رقم بزنیم. وی با اشاره به درخشش خوزستان در زمینه های 
مختلف گفت: وظیفه ما این است از رشد و تحرکی که هنرمندان دارند؛ مانع زدایی کنیم. 
در ادامه نعیم حمیدی، سرپرست اداره کل روابط عمومی استانداری خوزستان،با اشاره به 
اهمیت سینما در بازتاب واقعیت های جامعه اظهار کرد: سینما بخش مهمی از زندگی 
ماست و می تواند آینه ای از وضعیت جامعه باشد. وی افزود: متأسفانه در سال های گذشته 
به هنر و هنرمندان، میدان کافی داده نشد و این موضوع باعث ایجاد مشکلاتی در حوزه 
اجتماعی و اقتصادی سینما شده است. وی با بیان اینکه دولت چهاردهم تغییرات مثبتی 
در حوزه فرهنگ و هنر ایجاد کرده است اظهار امیدواری کرد که با حمایت های بیشتر، 
شاهد آشتی دوباره مردم با سینما و تئاتر باشیم. وی همچنین از هنرمندان پیشکسوت 
خوزستانی مانند علی اصغر شادروان، کیانوش عیاری و ناصر تقوایی تقدیر کرد و بر لزوم 
حفظ جایگاه پیشکسوتان و بزرگان عرصه فرهنگ و هنر تأکید کرد. حمیدی با اشاره به 
نقش انقلاب اسلامی در رشد هنر و سینما گفت: انقلاب اسلامی فضایی را ایجاد کرد که 
هنرمندان توانستند آثار ارزشمندی خلق کنند و امروز باید این مسیر را ادامه دهیم. وی 
همچنین از افتخار آفرینی هنرمندان خوزستانی در جشنواره های ملی تقدیر کرد و گفت: 
هر جا بتوانیم به هنرمندان و عرصه فرهنگ کمک کنیم، در خدمت آنان خواهیم بود. وی 
همچنین از استاندار خوزستان به عنوان شخصیتی فرهنگی و علاقمند به هنر یاد کرد و 

تأکید کرد که مدیران استان از هر ابتکار هنری حمایت خواهند کرد.

اراک- فرناز امیدی:  مدیر کل پست استان مرکزی از نصب اولین پلاک کدپستی 
هوشــمند شهری، در شــهر آوه  در سومین روز از دهه فجر خبر داد. حسن زارعی در 
حاشیه برگزاری آئین افتتاحیه پروژه جی نف در شهر آوه به عنوان اولین شهر مجری 
این پروژه در اســتان مرکزی، با بیان اینکه پلاک هوشمند، زیربنای دولت الکترونیک 
است، افزود: هدف از اجرای طرح جی نف، هویت بخشی به مکان هاست و بستری است 
که مابقی سازمان ها اطلاعات مرتبط با خود را باید روی این سامانه منعکس کنند. وی 
بیان داشت: سرشماری نفوس و مسکن در سال ۱۴۰5 بر مبنای داده های ثبتی انجام 
می شود و نیازی به مراجعه خانه به خانه برای سرشماری نیست. این طرح در مدیریت 
شهری و زیباسازی کاربردی بسیاری دارد و در زمره پروژه های اقتصاد مقاومتی ابلاغی 
از سوی رهبر معظم انقلاب است که باید عملیاتی شود. مدیرکل پست استان مرکزی 
با تاکید بر اینکه به روزرسانی نقشه های شهری و روستایی لازمه تکمیل بانک اطلاعاتی 
این پروژه است، گفت: این طرح برای اولین بار در شهر آوه با پیگیری مجموعه مدیریت 
شــهری به اجرا درآمد و حتی نخستین شهری بود که بهنگام سازی کدپستی در آن 
به صورت ۱۰۰ درصدی انجام شد و اجرای این طرح در شهر آوه باید به الگویی برای 
ســایر شهرهای استان تبدیل شود. زارعی افزود: برای سه هزار واحد مسکونی، تجاری 
و دامداری ها در آوه کدپستی هوشمند تعریف شده است. وی ادامه داد: در تمامی این 
کدپستی ها، کدهای کیو آر )QR( وجود دارد که با اسکن آن تمامی مشخصات ملک، 

تعداد خانوار و حتی کدپســتی مشاهده شده و تمامی دستگاه های خدمات رسان به 
راحتی می توانند به این فناوری دسترسی داشته باشند. مدیرکل پست استان مرکزی 
با بیان اینکه پروژه جی نف برای سه هزار واحد با هزینه ای بالغ بر 5۰۰ میلیون تومان 
در شــهر آوه به اجرا درآمده اســت، اظهار کرد: مردم می توانند با اسکن کد کیو آر ) 
)QR ، آدرس دقیق خود را به ادارات خدمات رسان و یا برای دریافت مرسولات پستی 
ارســال کنند و خدمات لازم را به سهولت از تمامی نقاط کشور دریافت کنند. زارعی 

در ادامه با بیان اینکه روزانه بطور متوســط 2۰ هزار مرســوله به پست استان مرکزی 
وارد می شــود، گفت: حجم خریدهای آنلاین مردم متوجه مجموعه پست شده است 
و خوشبختانه برای تسهیل در سطح دسترسی مردم، در نقاط مختلف استان خدمات 
پستی ارائه می شود. وی با بیان اینکه پست با فعالیت افزون بر 5۰۰ نیروی انسانی در 
کنار پیمانکاران بخش خصوصی، بزرگترین شبکه ارتباطی استان مرکزی است، اظهار 
کرد: خدمات پستی اســتان مرکزی در دورترین نقاط حتی جوامع عشایری نیز ارائه 
می شود و تحت پوشش خدمات پستی قرار دارند. زارعی همچنین از ایجاد نمایندگی 
شهری قبول و توزیع مرسولات پستی در شهر آوه خبر داد و گفت: با حمایت شورای 
اسلامی و شهرداری آوه برای جلب رضایتمندی مردم، نمایندگی شهری اداره پست در 
این شهر فعالیت خود را آغاز خواهد کرد. حسین محمدیاری نائب رئیس و سخنگوی 
شــورای اسلامی شــهر آوه نیز گفت: برخورداری مردم از خدمات متنوع و متعدد در 
عرصه های گوناگون، ثمره انقلاب اسلامی است و روز به روز دستاوردهای نظام اسلامی 
برای آحاد مختلف مردم ملموس تر می شود. وی با اشاره به اینکه در سایه خدمات انجام 
شده، چهره شهر آوه در طول سال های اخیر متحول و دگرگون شده است، گفت: ساوه با 
جمعیت بومی بالغ بر پنج هزار نفر شایسته بهترین خدمات است و افتتاح پروژه جی نف 
برای اولین بار در این شهر و نیز راه اندازی نمایندگی اداره پست، گامی در جهت رشد 

و توسعه این دیار خواهد بود.

زاهدان - حیدری نیا : محفل شعر نوزدهمین جشنواره بین المللی فجر 
با حضور شاعران ملی و استانی در زاهدان برگزار شد به گزارش روابط عمومی 
اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی سیستان و بلوچستان؛ محفل شعر نوزدهمین 
جشــنواره بین المللی شعر فجر با حضور شاعران مطرح کشور و استان ظهر 
امروز چهارشنبه ۱7 بهمن ماه در سالن اشراق مجتمع فرهنگی هنری زاهدان 
برگزار شــد. مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی سیستان و بلوچستان در این 
رویداد ضمن گرامیداشــت اعیاد شعبان و چهل و ششمین سالگرد پیروزی 
انقلاب اسلامی، بیان کرد: ادبیات پایداری در میهن عزیزمان دیرینگی خاص 
خود را دارد و در برهه های مختلف تاریخی نیز دین خود را به درستی ادا کرده 
اســت. وی ادامه داد: هر آنجا که توده های مردم علیه ظلم مبارزه می کنند، 
ادبیات مقاومت و پایداری جاری است.  به گفته این مقام مسئول، شاعر چنین 
شــعرهایی نیز از متن مردم برخاسته و احساسات، افکار و جهت گیری های 
ملت را بی هیچ نشانی از اثرگذاری زمام دار ارائه کرده است. وی گفت: بعد از 
پیروزی انقلاب اسلامی ادبیاتی تحت عنوان انقلاب اسلامی شکل گرفت که 

گونه ای جدید است و ۴ دهه را پشت سرگذاشته و در دانشگاه ها تدریس می 
شود و همچون هنر انقلاب اسلامی از جایگاه ویژه ای برخوردار است. بلوچ زاده 
با بیان این که شعر انقلاب، شعر زر و زور نیست، افزود: این نوع شعر، احساسات 

سطحی متوجه به آرزوها و امیال سطح پایین بشری نیست، بلکه زبان یک ملت 
و شــرح حال یک امت هست، انعکاسی از روح بزرگ جامعه ای که یکپارچه 
در جهت اهداف و آرمان های انسانی گام برداشته است. وی با تقدیر از تمامی 
برگزار کنندگان این جشنواره، گفت: صاحب نظران برآنند که درباره آثار ادبی 
هر دوره باید مدت ها پس از پیدایش آن نظر داد تا به داوری نهایی رسد، بی 
شک شعر خوب ماندگار خواهد شد. گفتنی است؛ این محفل ادبی با شعرخوانی 
شاعران مصطفی محدثی خراسانی، ناصر حامدی، علی داوودی، بهمن محمد 
زاده، حســین متولیان، عباس باقری، وحید ســمنانی، علیرضا باقری، مجید 
لشکری، عبدالرحمان حواشی، لیلا زمانی و ساناز شهنوازی همراه بود. اجرای 
گروه موسیقی کی بانو، برگزاری مسابقه فرهنگی همراه با اهدای جوایز نقدی 
ویژه حاضران از دیگر برنامه های این محفل ادبی بود که با همکاری ســرای 
فرهنــگ و هنر گردآفرید و خانه کتاب و ادبیات ایران برگزار شــد. بازدید از 
کتابخانه استاد کامبوزیا و موزه جنوب شرق و برگزاری نشست ادبی از برنامه 

های جانبی این محفل است که با حضور شاعران ملی و استانی برگزار شد.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: با هدف چابک ســازی ســازمانی و 
خدمات رسانی در شرکت آب و فاضلاب، معاونت "بهره برداری آب و فاضلاب" 
ادغام و معاونت "مهندســی و توسعه" نیز به صورت مستقل انجام وظیفه می 
کند. عبدالحمید حمزه پور مدیرعامل آبفای هرمزگان در مراسم معارفه معاون 
جدید بهره برداری آب و فاضلاب افزود: حجم کار در معاونت ها زیاد و رسیدگی 
به امورات باید به صورت تخصصی رسیدگی می شد، با نظر شرکت مهندسی 
آبفای کشور، این تغییرات اعمال شد. به گفته وی، اگرچه این تغییرات در دیگر 
استان ها زودتر انجام شد، اما در این استان به دلیل شرایط آب و هوایی و گذر 
از تنش آبی تابســتان، به این زمان موکول شــد تا در شرایط مطلوب تری این 
تغییرات اعمال شــود. مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان با بیان اینکه 
شرایط فعلی تامین آب هرمزگان به دلیل کم آبی و عدم بارش و خشک شدن 
سدها تفاوتی با فصل تابستان ندارد اما برای آمادگی بیستر در ماه های پیش رو 
و ثبات در چارت جدید و سازماندهی زیر مجموعه ها، این زمان را مناسب برای 
تغییرات دانستیم، که خوشبختانه به سرانجام رسید. وی با قدردانی از تلاش های 

انجام شده معاونین در دو معاونت سابق "بهره برداری و توسعه آب و فاضلاب"، 
افزود: در چارت جدید بهره برداری آب و فاضلاب توسط یک معاونت مدیریت 
می شود و معاونت مهندسی نیز به صورت مستقل مدیریت خواهد شد. حمزه پور 

ابراز امیدواری کرد: با این تغییرات، و استفاده از نیروهای جوان در مدیریت جدید 
بتوان شاهد ارائه خدمات مطلوب تر به شهروندان باشیم. وی با بیان اینکه این 
تغییرات باید برای شهروندان محسوس باشد، ادامه داد: خیلی از اتفاقات خوب با 
اراده و همت مدیران و همراهی مجموعه رخ می دهد، ابراز امیدواری کرد که با 
همت معاون جدید بهره برداری شاهد کارهای بزرگی در خدمات رسانی به مردم 
باشــیم. مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان پهنه بندی و زون بندی در 
مرکز استان به دلیل شرایط آبی که بر آن حاکم شده را به عنوان یک ضرورت 
یاد کرد و گفت: این اتفاق باید با اقداماتی در بخش GIS و تله متری و همچنین 
اصلاح شبکه های فرسوده رخ دهد. حمزه پور در پایان با قدردانی از تلاش های 
حسین صادقی معاون بهره برداری و توسعه آب و مصطفی کریمی معاون بهره 
برداری و توســعه فاضلاب احکام معاونین جدید را صادر کرد. گفتنی است، در 
احکام جدید مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان، سید میلاد محبی به 
عنوان معاون جدید "بهره برداری آب و فاضلاب" و حسین صادقی را به عنوان 

"معاون مهندسی و توسعه" این شرکت معرفی شدند.

زنجــان- خبرنگار فرصت امروز: در ســال های اخیر، بحران بــرق به یکی از 
چالش های جدی بسیاری از کشورها از جمله ایران تبدیل شده است. افزایش بی رویه 
مصرف برق، نوسانات قیمت انرژی های فسیلی و فعالیت های غیرمجاز مانند استخراج 
رمزارزها )ماینینگ( از جمله عوامل اصلی تشدید این بحران هستند. به گزارش روابط 
عمومی شــرکت توزیع نیروی برق اســتان زنجان، در دنیای دیجیتالی امروز ارزهای 
دیجیتال به عنوان یک دارایی جذاب و پرطرفدار مطرح شــده اند؛ اما در پشت صحنه 
این دنیای براق، تهدیدی جدی برای زیرساخت های حیاتی ما در کمین است. ماینرهای 
غیرمجاز دستگاه هایی هستند که برای استخراج ارزهای دیجیتال به کار می روند و با 
مصرف برق بی رویه خود شــبکه برق کشــور را به لبه پرتگاه برده  اند.  بحران انرژی، 
تهدیدی جدی برای آینده کشور است. مصرف بی رویه برق توسط ماینرهای غیرمجاز 
مانند ویروسی خطرناک به ریشه های اقتصاد و محیط زیست نفوذ می کند. این تهدید نه 
تنها  تولید و اشتغال را تحت تاثیر قرار می دهد، بلکه آینده نسل های آینده را نیز به خطر 
میاندازد. مصرف برق یک ماینر برابر با مصرف برق ده ها خانوار است. این واقعیت تلخ 
نشان می دهد که ماینرهای غیرمجاز چه تهدید بزرگی برای شبکه برق کشور محسوب 
می شوند.  افزایش بی رویه تقاضا برای برق فشار زیادی بر شبکه برق وارد کرده و می تواند 

منجر به قطعی های مکرر، افزایش هزینه های تولید برق و افت ولتاژ شود.
مزارع پنهان ، مصرف آشکار

عواقب استفاده از ماینرهای غیرمجاز فراتر از قطعی برق است. این دستگاه ها به دلیل 
تولید گرمای زیاد خطر آتش سوزی را افزایش می دهند. همچنین نوسانات شدید برق 
ناشــی از فعالیت این دستگاه ها میتواند به تجهیزات  الکترونیکی آسیب جدی وارد 
کند. استفاده گسترده از ماینرهای غیرمجاز، علاوه بر مشکلات اقتصادی و اجتماعی 
به محیط زیســت نیز آسیب می رســاند. تولید برق مورد نیاز این دستگاه ها نیازمند 
سوخت های فسیلی است که انتشار گازهای گلخانه ای و آلودگی هوا را به دنبال دارد. 
برای مقابله با این تهدید باید اقدامات جدی و هماهنگ صورت گیرد. تشدید نظارت بر 
شبکه برق، افزایش جریمه ها، ترویج استفاده از انرژی پاک و حمایت از تولید تجهیزات 
داخلی برخی از راهکارهای مقابله با استفاده ماینرهای غیرمجاز هستند. برای مقابله با 
این تهدید  همکاری همه جانبه دولت، صنایع و مردم نیاز است؛ با اتخاذ تدابیر مناسب 

می توان از بروز بحران های بزرگ در آینده جلوگیری کرد. 
به طور جدی با ماینرهای غیرمجاز برخورد میشود

مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق استان زنجان با بیان اینکه به طور جدی با 

ماینرهای غیرمجاز برخورد می کنیم، متذکر شد: استان زنجان در این خصوص استان 
پاکی است و بازرسی کاملی در این خصوص صورت می گیرد؛ ما در برخورد با متخلفین 

و ماینرهای غیرمجاز بسیار جدی عمل می کنیم.
پیــام جوادی مصرف برق هر ماینــر را به اندازه برق ۱۰ خانوار دانســت و گفت: 
ماینر های غیرمجاز اثر مخربی بر تاسیسات شبکه و نیز وسایل برقی مشترکین دارد و 
مصرف برق هر ماینر بین 2 تا ۴ کیلووات است. وی با بیان اینکه تفاوتی بین مصرف 
ماینر مجاز و غیرمجاز وجود ندارد، عنوان کرد: نکته ای که وجود دارد این اســت که 
ماینر غیرمجاز بدون مجوز و پروانه بهره برداری و در مکان هایی که شــبکه برق، ویژه 
عموم مردم اســت به کار گرفته می شود و این موضوع آسیب جدی به همسایگان و 
سایر مشترکان هم جوار را درپی دارد. جوادی با اشاره به کشف 5۸۰2 دستگاه ماینر 
تا پایان دی ۱۴۰۳ ، تصریح کرد: در اوایل بهمن ماه سال جاری شرکت توزیع نیروی 
برق استان زنجان با مشارکت سازمان جمع آوری و فروش اموال تملیکی استان زنجان 
بر روند امحا ۱۳9۰دستگاه رمز ارز که مربوط به ۱۰۱ فقره پرونده قاچاق میشد نظارت 
کردند؛ با کشف و امحاء این تعداد ماینر 2۴ مگاوات ساعت از استفاده غیرمجاز از انرژی 

برق در سطح استان زنجان جلوگیری شد.

مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان در آیین افتتاحیه جشنواره فیلم فجر در پردیس سینمایی خلیج فارس اهواز؛

خوزستان پرچمدار فرهنگ مقاومت و فرهنگ ایرانی اسلامی است

مدیر کل پست استان مرکزی:

اولین پلاک کدپستی هوشمند شهری، در شهر آوه نصب شد

برگزاری محفل شعر نوزدهمین جشنواره بین المللی فجر در زاهدان

تغییرات در چارت مدیریتی آبفای هرمزگان برای چابک سازی سازمانی

 مقابله با ماینرغیرمجاز در راستای 1۴مگاپروژه برای کاهش ناترازی برق

یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛ مدیرعامل شرکت 
توزیع برق استان یزد از بهره برداری ۱5۸ طرح برقرسانی شامل 
تامین روشنایی معابر ، تامین برق مسکن ملی ، توسعه و احداث 
، اصلاح و بهینه سازی و برق رسانی به روستاها با اعتبار چهار 
هزار و ۴۳۰ میلیارد ریال در ایام الله دهه فجر در اســتان خبر 
داد مهندس  علی جم در نشســت خبری که بمناسبت دهه 
فجر برگزارگردید تعداد مشترکان برق استان یزد را ۸۰۰ هزار 
مشترک بیان کرد و افزود: صنعت ۱۳ هزار و 557 مورد ، خانگی 
۶۴۳ هزار و 275 ، کشــاورزی ۱2 هزار و ۳77 ، تجاری ۱۱۱ 
هزار و ۶97 و عمومی ۱۸ هزار و ۸5۶ مشــترک را تشکیل می 
دهند. وی با بیان این که خاموشی در بخش خانگی در سراسر 
کشــور از ۱۰ صبح تا ۶ بعدازظهر اعمال و در این اســتان تا 2 
هفته آینده همچنان ادامه خواهد داشــت در خصوص اعمال 
دومرحله خاموشــی اضطراری و خارج از برنامه دو شنبه شب 
گذشته  در شهر یزد ضمن عذرخواهی از مشترکان یزدی دلیل 
این اعمال را  افت فرکانس در شــبکه و لزوم حفظ پایداری آن 
و ناشی از کمبود ســوخت نیروگاه ها در فصل زمستان عنوان 
کرد .  مدیرعامل شــرکت توزیع برق استان یزد با بیان اینکه 
درمجموع تعداد کل مشترکان شرکت توزیع برق بعد از پیروزی 
انقلاب اسلامی ۱۰.5 برابر رشد داشته است  خاطرنشان کرد : 
در طول ۴۶ سال گذشته  تعداد مشترکان  تجاری ۳27 برابر ،  
خانگی ۱۰ برابر، عمومی 2 برابر ،کشاورزی ۱۰۰ برابر و صنعتی 
۱۰۸ برابر شــده است. جم  با اشاره به اینکه  طول شبکه های 
شــرکت توزیع برق استان را 22 هزار و ۸۸ کیلومتر  که عمدتاً 
شــبکه های هوایی هستند   افزود : بالغ بر ۱9 هزار پست برق 
2۰ کیلوولــت وجود دارد که از ۴۴ پســت فوق توزیع تغذیه 
می شوند. وی متوسط سرانه مصرف برق مشترکان خانگی در 

سال گذشــته را ۱۸۳ کیلو وات ساعت  که این رقم اکنون به 
2۰۰ کیلو وات ساعت رسیده است ذکر کرد. به گفته این مقام 
مســئول تا اصلاح اقتصاد برق در کشور رقم نخورد این سیکل 
معیوب مصرف را شاهد خواهیم بود و لازم است که تطابق بین 
هزینه های تامین با هزینه فروش برق اعمال شــود. مدیرعامل 
شرکت توزیع برق استان یزد سرانه مصرف برق در بخش خانگی 
طی سال ۱۴۰2 در استان یزد را معادل ۱۸۳ کیلووات و در سال 

جاری با رشد ۱۰ درصدی معادل 2۰۰ کیلوولت عنوان کرد و 
این رشــد را عمدتاً به دلیل استفاده از وسایل سرمایشی مانند 
کولرهای گازی بوده و تقریباً معادل سرانه مصرف دیگر مناطق 
کشور دانســت .  جم در بخش دیگری از سخنان خود با بیان 
اینکه تاکنون ۳9 مگاوات نیروگاه خورشیدی ذیل شرکت توزیع 
برق اســتان در بخشهای مختلف راه اندازی شده است ازایجاد 
22 نیروگاه برای مشــترکین کشاورزی، ۱۰۱ نیروگاه یارانه ای 

پشت بامی درمنازل مسکونی و نیز ۴۱ نیروگاه در مدارس خبر 
داد. وی با بیان اینکه  تاکنون 9۶.9 درصد چاه های کشــاورزی 
استان برق دار شده اند  اظهار داشت : بیش از 5۰ درصد مصرف 
توزیع برق اســتان مربوط به بخش صنعت اســت که با لحاظ 
مشترکان برق منطقه ای، بیش از 75 درصد مصرف برق استان 
را شــامل می شود .  مدیرعامل شــرکت توزیع برق استان یزد 
گفت : در حال حاضر 99.7۴ درصد از روستاهای استان معادل 
992 روستا دارای برق هستند و تنها تعداد اندکی از روستاهای 
اســتان نیز به دلیل خالی از سکنه بودن و سایر علل فاقد برق 
هستند. جم  با اشاره به اینکه ۱99 میلیارد تومان اعتبار برای 
بهســازی و تکمیل طرح های بهینه سازی خطوط توزیع برق 
در قالب 5۶ طرح در ســطح استان اجرا شده است؛ به تشریح  
۱5۸ پروژه هایی که در ایام دهه فجر افتتاح خواهند شد بشرح 

ذیل پرداخت : 
* 7 پروژه برق رسانی به روستاها با اعتبار ۸۰ میلیارد ریال 

* 5۰ پروژه توســعه و احداث شــبکه که با بهــره برداری 
ازاین طــرح افزون بر 592۰ کیلوولــت آمپر به ظرفیت های 
ترانسفورماتورهای استان افزوده می شود با اعتبار ۱2۰9 میلیارد 

ریال
* 57 پروژه اصلاح و بهینه ســازی شــبکه با اعتبار 2۰۰۰ 

میلیارد ریال 
* ۳۳ پروژه تامین روشــنایی معابر شامل معابر اصلی نظیر 
بلوارهای ابرار ، پارساییان ، اراضی شن و ماسه ، بلوارهای شهدای 

دهنو ، ورزش و کازرونی  ، با اعتبار ۴۴۶ میلیارد ریال 
* ۱2 پروژه تامین برق نهضت ملی مســکن شــامل طرح 
مسکن ملی رهنیاز و دانه سا، ۱92 واحدی آزادشهر، ۱2 امام  و 
طرح های دیگر شهرستان های استان با اعتبار 7۱۶ میلیارد ریال 

همزمان با دهه فجر؛

بهره برداری از 158 پروژه برق رسانی در استان یزد
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صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: صمیم
دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر، خیابان زرتشت غربی، روبروی بیمارستان مهر

پلاک45، طبقه سوم شرقی

دفتر مرکزی: 88991927

نویسنده: علی آل‎علی
در دنیای پرتلاطم امروز، جایی که هر لحظه هزاران پیام 
و تبلیغ بر سر مخاطب آوار می‎شود، تنها صدایی به گوش 
مشتری می‎رس��د که ریتمی منظم دارد. بگذارید داستان 
دو تی��م بازاریابی را با هم مرور کنیم؛ تیم اول که ش��ور و 
هیجان فراوانی برای تولید محتوایی شگفت‎انگیز داشت و 
تیم دوم که به قدرتمندترین سلاح دنیای بازاریابی، یعنی 
»برنامه‎ری��زی« مجهز بود. تیم اول در یک حرکت توفانی 
محتواهای��ی خلق می‎کرد که هر بینن��ده‎ای را میخکوب 
می‎کرد؛ ویدئوهایی که با جلوه‎های ویژه هالیوودی برابری 
می‎کردند، پست‎هایی که انگار نقاشی‎های متحرک بودند 
و متن‎ه��ای طنزآمیزی که خن��ده  را به لب هر مخاطبی 
می‎نش��اند. در عین حال این محتواها بدون هیچ قاعده و 
نظمی منتشر می‎شدند. مثل یک آبشار زیبا ناگهان ظاهر 
می‎شدند و خیلی زود از خاطره‎ها محو می‎شدند. تیم اول 
نمی‎دانست که هنر فقط یک وجه سکه است و برنامه‎ریزی 

آن سکه را ارزشمند می‎سازد.
در آن س��و تیم دوم محتواهایی نه چندان خیره‎کننده 
تولی��د می‎کرد، محتواهای��ی که در ظاهر، ب��ه اندازه تیم 
آتشین، خلاقانه نبود، اما در عین حال با دقت و برنامه‎ریزی 
به دست مخاطب می‎رسید. مثل ساعتی دقیق هر روز سر 
یک س��اعت معین مطالب تیم دوم منتش��ر می‎شدند. در 
حال��ی که تیم اول با ناامیدی و آش��فتگی ش��اهد ریزش 
دنبال‎کنن��دگان بود، تی��م دوم به آرامی جای��گاه خود را 
در قلب مخاطب پیدا کرد. آنها می‎دانس��تند که بازاریابی 
دیجیت��ال ماراتنی اس��ت ک��ه در آن ثبات و اس��تمرار از 
جهش‎های ناگهانی ارزش��مندتر اس��ت. این موضوع ثابت 
می‎کند که گاهی اوقات کم و پیوس��ته حرکت کردن بهتر 
از با عجله گام برداش��تن اس��ت. این دقیقا جایی است که 

»تقویم محتوا« متولد می‎شود!
تقویم محتوا آن نقش��ه‎ای است که به بازاریاب‎ها کمک 
می‎کن��د تا گنجینه ارزش��مند محتوای خ��ود را در زمان 
مناس��ب به مخاطب عرضه کنن��د. تقویم محتوا فقط یک 
فهرس��ت از زمان‎بندی انتش��ار محتوا نیس��ت، بلکه یک 
اس��تراتژی دقیق و منسجم است که براساس درک عمیق 
از نیازهای مخاطب و اهداف تجاری بنا می‎ش��ود. با کمک 
تقویم محتوا بازاریاب‎ها دیگر در دریای پرتلاطم محتواها 
س��رگردان نمی‎شوند، بلکه با یک نقشه راه روشن و دقیق 
محتوای خود را در بهترین زمان ممکن و به بهترین شکل 
ارائه می‎دهن��د. آنها در نهایت می‎توانن��د با یک مدیریت 
حس��اب ش��ده و منظم در فرآیند بازاریابی نتایج مطلوب 

کسب کنند.
اگر شما هم دوست دارید با طراحی تقویم محتوا بیشتر 
آشنا شوید، این مقاله دقیقا مخصوص شماست. ما در این 
مقاله به بررسی مراحل مختلف طراحی یک تقویم محتوای 
درست و حسابی خواهیم پرداخت. پس با ما همراه باشید 

تا اطلاعات دست اولی در این رابطه پیدا کنید.
راهنمای طراحی تقویم محتوا

مرحله اول: تعیین قالب‎های محتوا
اول از همه باید انتخاب کنیم که محتوای خود را در چه 
قالب‎هایی به مخاطب تقدیم خواهیم کرد. منظور ما انواع 
مختلف فرمت‎‏های محتواست. حوزه محتوا دنیایی رنگارنگ 
و پ��ر از تنوع اس��ت. پس ش��ما باید با توجه ب��ه اهداف و 
مخاطب خود قالب‎های مناسب را برای انتقال پیام انتخاب 
کنید. تصور کنید که محتواهای شما می‎توانند، فیلم کوتاه 
جذاب، تصویرهای با کیفیت و چشم‎نواز، مقالات آموزنده، 
پادکس��ت‌های شنیدنی یا حتی نظرس��نجی‎های تعاملی 
باش��ند. برای رسیدن به موفقیت ش��ما باید یک ترکیب 
جادویی از فرمت‎های مختلف محتوا را در تقویم محتوای 
خود داشته باشید. انتخاب این گزینه‎های جادویی نیازمند 
یک استراتژی درست و درک دقیق از ذائقه مخاطب است.

مثلا فرض کنید مخاطب شما از نوعی است که ترجیح 
می‎ده��د اطلاع��ات را به صورت بص��ری دریافت کند. در 
چنین شرایطی ش��اید استفاده بیش��تر از اینفوگرافی‎ها، 
ویدئوه��ای آموزش��ی یا اس��توری‎های اینس��تاگرام تاثیر 
بیشتری نس��بت به انتشار مقاله‎های طولانی داشته باشد. 
از طرفی اگر مخاطب شما زمان کافی برای مطالعه دارند، 
ش��اید محتوای بلاگی یا مقالات عمیق بتوانند بهتر با آنها 
ارتباط برقرار کنند. فراموش نکنید، هیچ نس��خه‎ای برای 
هم��ه وجود ن��دارد. مهمترین نکته این اس��ت که همواره 
تلاش کنید علایق مخاطب را درک کرده و متناسب با آن 
بهترین قالب‎های محتوا را در اختیارش��ان قرار دهید. این 
انعطاف و درک، نه تنها کلید ایجاد ارتباط موثر با مخاطبان 
است، بلکه کلید باز شدن قفل بازگشت سرمایه هم هست. 
پس فراموش نکنید، هر مخاطب جامی خاص از محتوا را 
طلب می‎کند و این هنر شماس��ت که تشخیص دهید چه 

چیزی به مذاق او خوش می‎آید.
در مسیر انتخاب فرمت‎های محتوا حواس‎تان به توانایی 
تیم و محدودیت‎های منابع هم باشد. قرار نیست برای هر 
فرمتی که در دنیای اینترنت ترند می‎شود، اقدام به تولید 
محتوا کنید. ش��اید تیم بازاریابی شما در تولید ویدئوهای 
با کیفیت قوی‎تر از تولید پادکس��ت عمل کند یا برعکس. 
مهم است که ابتدا توانایی تیم خود را بسنجید، فرمت‎هایی 
که به آنها تس��لط بیش��تری دارید را اولویت ق��رار داده و 

ب��ا برنامه‎ریزی تلاش خود را به حداکثر برس��انید. به این 
موضوع نیز توجه کنید که نباید همه فرمت‎های محتوایی 
را به یک اندازه جدی بگیرید، مثلا یک شرکت که اساس 
کار آن متن محور اس��ت نیازی نیست بخش اصلی انرژی 
خ��ود را روی تولید ویدئو بگذارد. یک ترکیب متعادل که 
هم جوابگوی مخاطبان ش��ما باش��د و هم با توانایی‎های 
تیم شما س��ازگار، می‎تواند یک استراتژی موفق باشد. به 
عبارت دیگر، لازم نیس��ت هر ن��وع محتوایی تولید کنید. 
مهم این است که متناسب با منابع خود، محتوای اثربخش 

و باکیفیت ارائه کنید.
به خاطر داشته باشید که انتخاب قالب محتوا یک سفر 
اکتشافی اس��ت نه یک انتخاب مطلق. هیچ وقت نباید در 
مورد نتایج کار خود بی‎تفاوت باشید. همیشه پس از انتشار 
محت��وا به دنبال تحلیل داده‎ها و ارزیابی عملکرد باش��ید. 
بررسی کنید که کدام قالب‎ها با مخاطبان شما بهتر ارتباط 

برقرار می‎کنند؟ کدام فرمت ها بیش��ترین تعامل را ایجاد 
می‎کنند؟ با بررسی و تجزیه و تحلیل مداوم نتایج می‎توانید 
در تقوی��م محتوای خود اصلاح��ات لازم را اعمال کرده و 
بهترین فرمت‎ه��ای محتوا را برای جل��ب توجه مخاطب 
کشف کنید. این ارزیابی‎ها باعث می‎شود تقویم محتوایی 
شما همواره بهبود پیدا کند. به عبارت بهتر، طراحی تقویم 
محتوا یک پروس��ه بی‎پایان اس��ت و دائما به بروز رسانی 

نیاز دارد.
مرحله دوم: برنامه‎ریزی زمان‎بندی محتوا

اکنون که نقش��ه راه خود را ترسیم کردیم، زمان آن فرا 
رسیده که ریتمی منظم به کار خود ببخشیم. منظور من 
در اینجا تعیین دقیق زمان انتش��ار ه��ر محتوا در تقویم 
اس��ت. گاهی اوقات ممکن اس��ت بهتری��ن محتوا هم در 

زمان نادرستی به دس��ت مخاطب برسد و اثرگذاری لازم 
را نداشته باش��د. بنابراین برنامه‎ریزی زمان انتشار محتوا، 
از اهمیت بسیاری برخوردار است. به این موضوع هم دقت 
کنید که انتخاب زمان‎بندی، فقط مسئله‎ای عددی نیست، 
بلکه با روحیه، سبک زندگی و ذائقه مخاطبان گره خورده 
اس��ت. این مثل خلق یک قطعه موسیقی است که باید در 

بهترین زمان ممکن به گوش شنونده برسد.
برای ایجاد هماهنگی زمان‎بندی لازم اس��ت ابتدا رفتار 
آنلاین مخاطبان خود را بررسی کنید. مخاطب شما بیشتر 
در چه ساعاتی از شبانه‎روز آنلاین هستند؟ در چه روزهایی 
از هفته فعال‎ترند؟ اگر مخاطب شما بیشتر در طول ساعات 
کاری از ش��بکه‎های اجتماعی اس��تفاده می‎کنند، ممکن 
است انتشار محتوا در اواسط روز یا در ساعات اداری، نتایج 
بهتری را به دنبال داشته باشد. در عوض اگر مخاطب شما 
افرادی هستند که بیشتر در ساعات شب از فضای مجازی 

استفاده می‌کنند، شاید انتشار محتوا در این زمان‎‏ها بهتر 
باشد. هدف شما این است که دقیقاً در زمانی که مخاطب 
بیشترین آمادگی برای پذیرش پیام شما را دارد، محتوای 
ش��ما به دست او برس��د. گاهی این زمان‌‎بندی آنقدر مهم 
می‎ش��ود که کوچک‎ترین تغیی��ر در آن می‎تواند باعث از 

دست رفتن بسیاری از فرصت‎های بازاریابی شود.
یک��ی دیگر از عواملی ک��ه در برنامه‏‎ری��زی زمان‎بندی 
محتوا بای��د به آن توجه کنید، همگام ب��ودن با رویدادها 
و مناسبت‎های ویژه است. مناسبت‎هایی مثل نوروز، شب 
یلدا یا مسابقات جام جهانی فرصت‎های طلایی برای تولید 
محتوای مرتبط و هدفمند هس��تند. با ایجاد یک بررسی 
سنجیده محتوای شما می‎تواند در بهترین زمان به مخاطب 
برسد و تعامل حداکثری ایجاد کند. به خاطر داشته باشید 
که در بسیاری از موارد این مناسبت‎ها زمان بیشتری را در 
تقویم محتوای شما به خود اختصاص می‎دهند. پس باید 

از قبل خودتان را برای آنها کاملا آماده سازید. 
در این مرحله، اس��تفاده از ابزارهای برنامه‎ریزی انتشار 
محتوا می‎تواند بسیار کارآمد باشد. ابزارهای گوناگونی در 
فض��ای دیجیتال وجود دارند که به ش��ما کمک می‎کنند 
محتوای خود را برای انتشار در تاریخ و ساعت‎های مشخص 
زمانبندی کنید. با این کار، نه تنها برنامه‎ زمان‎بندی شما 
دقیق‎تر خواهد بود، بلکه شما هم می‎توانید مدیریت زمان 
بهتری داشته باشید و فرصت بیشتری برای تمرکز بر خلق 
محتواه��ای خلاقانه‎تر خواهید یافت. اگ��ر نتوانید به طور 
مداوم محتوا تولید کنید، تمام تلاش ش��ما برای شناخت 
مخاطب، تدوین اس��تراتژی‎های مناسب و انتخاب بهترین 
قالب‎های محتوایی، هدر خواهد رفت. نظم، پایداری، ثبات، 
مهمترین س�الح یک بازاریاب حرف��ه‎ای در دنیای امروز 

است.
در نهایت به یاد داش��ته باشید که در برنامه‎ریزی زمان 
انتشار محتوا هیچ‎گاه نباید از آزمون و خطا ترسید. برنامه 
زمان‎بندی که ش��ما در ابت��دای راه برای محت��وا در نظر 
می‎گیرید شاید با نتایج شما هماهنگ نباشد، پس شما باید 
نتایج را زیر نظر داشته باشید و با ایجاد اصلاحات مناسب 
در برنام��ه زمان‎بندی مناس��ب خود را پی��دا کنید. تقویم 
محتوایی که از یک برنامه دقیق و انعطاف‎پذیر پش��تیبانی 
کند، می‎تواند ش��ما را به هدف نهایی برس��اند. به عبارت 
دیگر شما نه تنها یک آهنگساز برای انتشار محتوا هستید، 
بلکه رهبر ارکستری هستید که نباید اجازه دهید، صدای 
گوش‎نواز محتوا در زمانی مناسب و به شکلی هماهنگ به 

مخاطب برسد.
مرحله سوم: داستان‎پردازی محتوا

پس از ش��ناخت مخاطب، انتخاب قالب‎ه��ای محتوا و 
زمان‌بندی، حالا نوبت آن اس��ت که به محتوای خود جان 
ببخش��یم. تولید محتوا صرفا کنار هم ق��رار دادن کلمات 
ی��ا تصاویر نیس��ت، بلکه خلق یک اثر هنری اس��ت که با 
مخاط��ب ارتباط برقرار می‎کند و بر او تاثیر می‎گذارد. این 
مرحله مثل رنگ‎آمیزی تابلویی اس��ت که تا به این لحظه 
تنها طرحی از آن روی بوم نقش بس��ته اس��ت. شما باید 
در این مرحله، با داس��تان‌‎پردازی درس��ت، جان تازه‎ای به 
محتوای خود ببخشید و آن را برای مخاطب جذاب کنید. 
تولید محتوا به تنهایی کافی نیست. باید بتوانید داستانی 
بسازید که قلب مخاطب را تسخیر کند و آنها را برای دنبال 

کردن‎تان ترغیب کند.
در واقع هر محتوایی باید روایتی منحصر به فرد داش��ته 

باش��د. هر محتوا می‎تواند داس��تانی آموزن��ده، کمدی یا 
احساسی را بیان کند، اما نکته مهم این است که شما باید 
با یک روش خاص و منحصر به فرد، داستان محتوای خود 
را خلق کنید. برای ایجاد یک داستان خوب، همیشه سعی 
کنید خود را به جای مخاطب قرار دهید و از زاویه دید او 
به قضیه نگاه کنید. آنها از چه نوع محتوایی لذت می‎برند؟ 
چه چیزی به آنها انگیزه می‎دهد؟ چه دغدغه‎هایی دارند؟ 
تلاش کنید به جای ارائه یک مشت اطلاعات خام، داستان 
جذابی را در قالب محتوای خود روایت کنید. محتوایی که 
مخاطب در آن، حس کنجکاوی، همدردی، لذت و آرامش 
را تجربه کند. مثلا می‎توانید با ایجاد تعلیق در یک پست 
یا مقاله مخاطبان خ��ود را به خواندن ادامه مطلب دعوت 
کنید. با دادن وعده‎ای وسوسه‎انگیز یا بیان مشکلی مشابه با 
مشکلات مخاطب، کاری کنید که نتوانند از کنار محتوای 

شما بی‎تفاوت بگذرند.
یادتان نرود، داستان شما نباید صرفا یک سرگرمی باشد. 
در ع��وض باید اهداف بازاریابی ش��ما را نی��ز در بر بگیرد. 
هدف اصلی ش��ما در محتواهای‎تان، چه چیزی است؟ آیا 
می‎خواهید محصولی را معرفی کنید، یک مس��ئله را حل 
کنید، یک آگاهی ایجاد کنید یا صرفا مخاطب را س��رگرم 
نمایی��د؟ این هدف اصلی باید به ص��ورت ماهرانه در تار و 
پود محتوای شما تنیده شده باشد. اگر هدف شما معرفی 
محصول است، نباید از مخاطبان خود بخواهید که مستقیم 
آن محص��ول را خری��داری کنند. در ع��وض می‎توانید، از 
داس��تانی استفاده کنید تا به آرامی مزایا و ویژگی‎های آن 
محصول را به مخاطب معرفی کرده و او را به خرید ترغیب 
کنید. با استفاده درست از داستان‎پردازی، می‎توانید تبلیغ 
را به محتوای دلپذیری برای مخاطب تبدیل کنید و او را با 
کسب و کار خود همراه سازید. در حقیقت، هنر بازاریابی، 

مخفی کردن هدف اصلی پشت داستانی جذاب است.
توجه داش��ته باش��ید که در همه قالب‎‏های محتوا نباید 
صرفا از یک س��بک روایت اس��تفاده کنید. داس��تان شما 
متناس��ب با قالب محتوا، سبک متفاوتی باید داشته باشد. 
برای مثال، استوری‎های اینستاگرام نیازمند داستان‎هایی 
سریع و تصویری هستند. در مقابل، پادکست‎ها می‎توانند 
از یک س��بک گفت‎وگوی دوس��تانه برای ارائه محتوا بهره 
بگیرند. نکته اینجاست که لحن، ساختار و ضرب‎آهنگ یک 
محتوا باید با قالب محتوا همخوانی داش��ته باشد. داستان 
خوب باید مثل لباسی باشد که کاملًا بر تن محتوا برازنده و 
زیبا جلوه کند. در نهایت فراموش نکنید، مخاطب امروزی 

تشنه محتوایی است که ارزش وقت گذاشتن داشته باشد. 
این زمان گذاش��تن وقتی معنا پیدا می‎کند که ش��ما یک 
داس��تان منحصر به فرد با س��بک روایت��ی متفاوت برای 
مخاطب تعریف کرده باشید. پس محتوایی خلق کنید که 
به س��ادگی از کنار آن نگذرد، بلکه قلب مخاطب را لمس 
کرده و او را برای تعامل بیش��تر ترغیب کند. داس��تان‎ها 
کلیدهای جادویی هس��تند که قلب مخاطب را به س��وی 
برند شما باز می‎کنند. بنابراین از قدرت آنها در ایجاد تعامل 
با مخاطبان غافل نشوید. به زبانی خودمانی، داستان شما 

پلی است بین مخاطب و شما. 
مرحله چهارم: مدیریت و بهینه‎سازی مداوم

حالا به آخرین ایس��تگاه این س��فر جذاب رس��یده‎ایم؛ 
جایی ک��ه باید همه قطع��ات پازل را کنار ه��م بگذاریم. 
تقویم محتوای ش��ما طراحی ش��ده ، اما کار شما به پایان 
نرسیده است. اکنون نوبت آن است که به طور مداوم تقویم 
محتوای خود را مدیریت و بهینه‎س��ازی کنید. به عبارتی 
این تازه آغاز ماجرا است. بازاریابی مثل باغبانی است؛ باید 
دائما گیاهان را آبیاری کرده، هرس کنید و به خاک‎ش��ان 
رس��یدگی کنید تا به درختی تناور تبدیل ش��وند. تقویم 
محتوای شما هم مثل یک گیاه است و برای شکوفایی و به 

بار نشستن به نگهداری مداوم نیازمند است.
برای اینکه تقویم محتوای ش��ما همیشه کارآمد باشد، 
باید به صورت منظم نتایج انتشار محتوای خود را زیر نظر 
داشته باشید. کدام یک از محتواها بازخورد بهتری داشتند؟ 
کدام قالب‎های محتوا با استقبال بیشتری روبه‎رو شدند؟ آیا 
زمان‎بندی انتشار محتوا مناس��ب بود؟ بررسی و تجزیه و 
تحلیل این داده‎ها، به شما کمک می‎کند تا عملکرد تقویم 
محتوای خود را ارزیابی کرده و تغییرات لازم را برای بهبود 
عملکرد ایجاد کنید. مثل یک پزشک حاذق که همیشه به 
دنبال شناخت بیشتر بیماری و یافتن درمان بهتری برای 
آن است، شما هم باید همواره در جست‎وجوی روش‎هایی 

برای بهینه‎سازی تقویم محتوای خود باشید.
ای��ن تغیی��رات نباید صرف��ا مبتنی بر ح��دس و گمان 
باش��د. شما باید از داده‎ها و آمار واقعی استفاده کنید. مثلا 
می‎توانید از ابزارهای تحلیل سایت و شبکه‎های اجتماعی 
اس��تفاده کنید تا ببینید کدام محتواها بیشترین ترافیک 
را به س��ایت ش��ما جذب کرده‎اند و یا کدام پس��ت‎ها در 
ش��بکه‎های اجتماعی بیش��ترین تعامل را ایجاد کرده‎اند. 
براس��اس این داده‌‎ها می‎توانید اس��تراتژی محتوایی خود 
را اص�الح کنید و منابع خود را به س��مت محتواهایی که 
بازدهی بیش��تری دارند هدایت کنی��د. نباید تصور کنید 
برنامه‎تان از ابتدا کامل و بی‌نقص اس��ت، بلکه بهتر اس��ت 
همیشه منتظر تغییرات پیش‎بینی نشده در دنیای بازاریابی 
دیجیتال باش��یم و آماده تغییر مسیر. اگر تقویم محتوای 
ش��ما قابلیت اصلاح و بازبینی را نداش��ته باش��د، محکوم 
به شکس��ت خواهد بود. یکی از مهمترین بخش‎های این 
مدیریت مس��تمر بررسی رقبا است. در حقیقت شما نباید 
در یک حباب ایزوله مشغول کار کردن باشید. رقبای شما 
همگی در حال تغییر و تحول هستند و رصد فعالیت آنها 
می‎تواند ایده‎های ارزش��مندی را برای بهینه‎سازی تقویم 
محتوای ش��ما ارائه دهد. البته ش��ما نباید صرفا از رقبای 
خود تقلید کنید، بلکه باید با بررس��ی کارهای آنها، سعی 
کنید نقاط ضعف و قوت خود را شناسایی کرده و در تقویم 
محت��وای خود تغییرات لازم را اعمال کنید. این نوع نگاه، 
مثل تیز کردن دائمی تیغه قیچی اس��ت که باعث افزایش 
بهره‎وری در درازمدت می‎گردد. در پایان باید یادآور شویم 
تقویم محتوا تنها یک برنامه ساده برای زمان‎بندی انتشار 
محتوا نیست، بلکه یک سیستم پویا و زنده است که همواره 
باید با توجه به تغییرات بازار، نیازهای مخاطبان و عملکرد 
محتوای شما، به‎روزرسانی شود. اگر بتوانید این پروسه را با 
دقت و وسواس دنبال کنید، نه تنها در زمان و هزینه‎های 
بازاریابی خود صرفه‎جویی خواهید کرد، بلکه تاثیرگذاری 
بیش��تری هم بر مخاطب خود خواهید داش��ت. به عبارت 
بهتر شما نباید به دنبال ساخت یک تقویم محتوایی یکبار 
مصرف باش��ید، بلکه به دنبال خلق یک پروسه مستمر و 
دائمی بروید که بتواند ارزش بلندمدتی را برای شما خلق 
کند. اگر اینچنین برنامه‎ای برای تولید محتوای کس��ب و 

کار خود دارید، بی‎شک در بازار موفق خواهید شد.
سخن پایانی

در دنیای پرهیاهوی بازاریابی دیجیتال، جایی که هزاران 
صدا برای جل��ب توجه مخاطب در رقابت هس��تند، تنها 
صدایی به گوش می‎رسد که از نظمی دقیق و استراتژیک 
برخوردار باشد. تقویم محتوا همان ابزاری است که به شما 
کمک می‎کند تا با سازماندهی و برنامه‎ریزی محتوای خود 
را به دست مخاطب رسانده و سمفونی دلنشینی از تعامل با 
مخاطبان خلق کنید. دیگر نیازی نیست نگران سردرگمی 
در اقیانوس محتوا باش��ید؛ با داشتن یک نقشه راه دقیق، 
می‎توانی��د محت��وای خود را در بهترین زم��ان ممکن و با 
بهترین ش��کل ممکن به مخاطبان هدف خود ارائه دهید. 
اگر می‎خواهید برند ش��ما به یک منبع قابل اعتماد برای 
مخاطب تبدیل شود، وقت آن است که کنترل این جریان 

محتوای بی‎پایان را در دست بگیرید.
آیا ش��ما هم از انتش��ار نامنظم محتوا و عدم بازگش��ت 
سرمایه خسته شده‎اید؟ آیا آرزوی ایجاد یک ارتباط عمیق 
با مخاطب و تبدیل آنها به مشتریان وفادار را دارید؟ پاسخ 
تمام این پرس��ش‎ها در تقویم محتوایی نهفته است که با 
دقت طراحی ش��ده اس��ت. تقویم محتوا صرفا یک لیست 
ساده از زمان‎بندی انتشار محتوا نیست، بلکه یک استراتژی 
جامع و هدفمند است که به شما کمک می‎کند تا مخاطبان 
خود را بهتر بشناسید، علایق آنها را کشف کنید و محتوایی 
تولی��د کنید که ه��م نیازهای آنها را برآورده س��ازد و هم 
اهداف کس��ب و کار ش��ما را تحقق بخشد. طراحی تقویم 
محتوا مثل کاش��تن بذری در زمان مناس��ب است که در 
نهایت محصولی پربار را به بار می‎آورد. این محصول چیزی 

نیست جز افزایش بازدهی فعالیت‎های بازاریابی شما.
اگر آماده‎اید تا از انتشار محتوای بی‎هدف دست برداشته 
و یک گام بلند در جهت دس��تیابی به موفقیت در دنیای 
بازاریابی بردارید، وقت آن رسیده که با طراحی یک تقویم 
محتوای قدرتمند، مس��یر خود را به سوی موفقیت هموار 
کنید. فراموش نکنید، در این مس��یر ش��ما تنها نیستید، 
کافی اس��ت اصول و مراحلی که در این مقاله به آن اشاره 
شد را با دقت دنبال کنید و به طور مستمر به تحلیل نتایج 
کار خود بپردازید. اکنون زمان آن است که خلاقیت خود 
را شکوفا کرده و با سازماندهی دقیق محتوای خود، سفری 
پرهیجان را به سوی موفقیت آغاز کنید. در این سفر به یاد 

داشته باشید که نظم تنها کلید موفقیت شماست.
منابع:

https : / /backlinko .com/hub/content/
calendar

https : / /sproutsocial .com / insights /
/content-calendar

طراحی تقویم محتوا به روش فرصت امروز

)Content Calendar( آموزش طراحی و استفاده از تقویم محتوا


