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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

آیا خبری از تحولات جهانی در صنعت خودروی ایران هست؟

بن بست خودرو
در جاده مخصوص

فرصت امروز: خودروهای برقی از بس��یاری جهات، جلوتر از همتایان بنزینی خودش��ان هس��تند. هزینه های کم و 
تاثیرات محیط زیستی نه چندان زیاد باعث شده که این خودروها مورد استقبال مردم قرار بگیرند. سیاست ها و مسائل 
مختلف در یک کشور، می تواند در زمینه قیمت خودروهای برقی و همچنین استقبال از آنها، تعیین کننده باشد. در 
حالی که برخی از کشورها، سیاست های حمایتی مطلوب تری را در رابطه با توسعه خودروهای برقی در پیش گرفته اند، 

به نظر می رسد صنعت خودروسازی ایران در جاده مخصوص زمینگیر شده است.
 Smart( و وس��ایل هوش��مند )EV( که به طور خلاصه به آن )Electric Vehicle( وس��ایل نقلیه الکتریک��ی
Vehicles( که به آن )SV( گفته می ش��ود، از بخش های نوظهور در صنعت خودروس��ازی جهان به ش��مار می روند. 
برخلاف موتورهای احتراق داخلی که با سوخت های فسیلی مثل بنزین و گازوئیل کار می کنند، این خودروها از نیروی 
الکتریکی بهره می برند و توانایی استفاده از برق ذخیره شده در باتری های قابل شارژ را دارند. امروزه انواع مختلفی از 
وسایل نقلیه الکتریکی تولید می شود که نقش اساسی در تحول صنعت حمل و نقل جهانی دارند. وسایل نقلیه هوشمند 
با بهره گیری از هوش مصنوعی و فناوری های پیشرفته ای مانند سیستم های خودران و اینترنت اشیا )IoT( توانسته اند 

وارد دنیای جدید در صنعت خودروسازی و حمل و نقل شوند. طبق برآوردها تا سال 2025، بیش از 20 درصد از...

چرا 75 درصد سرمایه گذاران در بازار ارزهای دیجیتال شکست می خورند؟

راز تاریک بازار کریپتو
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از پول نفت چقدر به هر شهروند ایرانی می رسد؟

سهم هر ایرانی از ارزش افزوده نفت و گاز
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3

در جریان معاملات روز سه شنبه، بیش از هزار میلیارد تومان پول حقیقی وارد بازار شد تا روند خروج 
پول پس از شش روز به پایان برسد. شاخص کل بورس تهران با افزایش 23 هزار و 700 واحدی )معادل 

0.86درصد( مجددا وارد کانال 2 میلیون و 800 هزار واحد شد تا بعد از پنج روز معاملاتی این 
سطح را دوباره پس بگیرد. شاخص هم وزن نیز همانند شاخص کل، رشدی 0.9 درصدی را ...

شاخص کل به مدار 2 میلیون و 800 هزار واحدی بازگشت

ورود پول حقیقی به بورس پس از 6 روز

سرمقاله

پازل گمشده سیاست 
ارزی

کسری کاخ ساز
پژوهشگر اقتصادی

نتیج��ه  ای��ران،  ارزی  تح��ولات 
پیدایش مجموعه ای از عوامل داخلی 
و خارج��ی اس��ت ک��ه در دهه های 
گذش��ته به تدریج اقتصاد کش��ور را 
تحریم های ش��دید  کرده اند.  درگیر 
اقتصادی، وابس��تگی س��اختاری به 
نفت��ی، رش��د بی رویه  درآمده��ای 
ارزی  سیاس��ت های  و  نقدینگ��ی 
نامناس��ب، از جمل��ه عوامل کلیدی 
هس��تند که باعث شده اند نرخ ارز از 
حدود ه��زار توم��ان در ابتدای دهه 
1390 به بیش از 80 هزار تومان در 
س��ال 1403 افزایش یابد. تحریم ها، 
از دلای��ل اصل��ی این جه��ش ارزی 
بوده اند که دسترس��ی ایران به منابع 
ارزی خارج��ی را به ش��دت محدود 
کرده و عرض��ه ارز در بازار داخلی را 
کاهش داده اند. در کنار این مس��ئله، 
رشد مداوم نقدینگی در اقتصاد ایران 
ب��دون هماهنگ��ی با تولی��د واقعی، 
ارزش پ��ول مل��ی را تضعیف خواهد 
ک��رد. سیاس��ت های ارزی، نظیر ارز 
4200 تومانی نیز ب��ه جای کاهش 
فشار بر مردم، منجر به سوءاستفاده 
و قاچ��اق ارز ش��د و بی اعتم��ادی 
عموم��ی به آینده اقتصادی کش��ور، 
م��ردم و کس��ب وکارها را به ذخیره 
دلار به عنوان یک دارایی امن سوق 
داد. کنترل ن��رخ ارز در کوتاه مدت، 
مستلزم اقداماتی هدفمند و متناسب 
با تجربی��ات جهانی اس��ت. یکی از 
کلیدی تری��ن راهکاره��ا، مدیری��ت 
تعادل می��ان عرض��ه و تقاضای ارز 
است. کشورهایی مانند چین و ترکیه 
در شرایط مش��ابه با ایجاد شفافیت 
در تخصی��ص ارز و ح��ذف بازارهای 
غیررسمی توانس��تند فشار تقاضای 

اضافی را کاهش دهند.
ادامه در همین صفحه

در ای��ران ای��ن رویک��رد می توان��د از طری��ق راه اندازی 
سامانه های هوشمند، مانند ثبت و ردیابی معاملات ارزی و 
کاهش قاچاق ارز عملی شود، که علاوه بر کنترل تقاضا، به 

افزایش نظارت دولت هم کمک خواهد کرد.
مدیری��ت انتظ��ارات تورم��ی جامع��ه، از دیگ��ر عوامل 
تعیین کننده است. در بحران های مالی گذشته، کشورهای 
اروپایی توانس��تند با انتش��ار گزارش های منظم و شفاف از 
ذخای��ر ارزی و اع��لام برنامه های اقتص��ادی دقیق، اعتماد 
عموم��ی را جلب کنند. در ای��ران نیز بانک مرکزی و دولت 
می توانند با ارائه چشم انداز واقع بینانه از سیاست های ارزی 
و تعهد به اصلاحات، رفتار هیجانی در بازار ارز را مهار کنند. 
در نهایت، مهار نقدینگی و کنترل خلق پول بی رویه، نقش 
مهمی در ثبات نرخ ارز دارد. تجربه کش��ورهایی مثل برزیل 
نش��ان داده که سیاس��ت هایی همچون افزایش نرخ بهره و 
محدودسازی تسهیلات غیرمولد، می تواند تأثیرات فوری بر 
کاهش فشار تورمی و تقاضای ارز داشته باشد تا انگیزه برای 

خروج سرمایه از ریال به دلار کاهش یابد.
اما آنچ��ه در تحولات ارزی ایران به وضوح غایب اس��ت، 
ض��رورت ن��گاه بلندمدت در سیاس��تگذاری اس��ت. بدون 
اصلاح��ات عمی��ق در س��اختارهای اقتص��ادی و مالی، هر 

سیاست کوتاه مدتی در نهایت با شکست مواجه خواهد شد. 
دولت، بانک مرک��زی و بخش خصوصی باید با همفکری و 
تدوین سیاست های جامع، از چرخه معیوب وابستگی به ارز 
خارجی و تورم بالا خارج ش��وند. عبور از چالش ارزی، نه با 
وعده های کوتاه مدت بلکه با بازسازی ریشه ای ساختارهای 
اقتص��ادی ممکن اس��ت. دعوت به همفکری و مش��ارکت 
عمومی در تدوین راه حل ها، می تواند مسیری برای بازگشت 
به ثبات باش��د. س��اختن اقتصاد ایران از دل این چالش، نه 
تنها ممکن اس��ت بلکه ضروری اس��ت. اما این ساختن، نه 
با وعده و ش��عار، بلکه ب��ا اراده ای واقعی ب��رای اصلاحات، 
مش��ارکت عمومی و بهره گیری از دانش و تجربه جهانی به 

دست خواهد آمد.
1-اصلاح سیاست های ارزی: نخستین گام برای مقابله با 
نوسانات ارزی، اصلاح سیاست های ارزی است. در بسیاری 
از کش��ورهای موفق در مدیریت بحران های ارزی، انتقال به 
یک سیستم ارزی شفاف و یکپارچه از اولین اولویت هاست. 
ایران باید از سیاست های چندگانه مانند ارز ترجیحی فاصله 
بگی��رد و به یک سیس��تم ارزی واحد و ش��فاف روی آورد. 
این کار می تواند با اعتمادس��ازی در بازار ارز و جلوگیری از 
رانت های ارزی به کاهش نوس��انات بازار کمک کند. تجربه 

ترکیه و آرژانتین نشان می دهد که استفاده از سیاست های 
ارزی ثابت و پیش بینی پذیر، باعث تقویت اعتماد عمومی به 

نرخ ارز می شود.
2-تقوی��ت تولید داخل��ی و صادرات غیرنفت��ی: از دیگر 
راهکارها برای کاهش وابس��تگی به ارزهای خارجی، تقویت 
تولید داخلی و صادرات غیرنفتی است. کره جنوبی و چین 
با ایجاد سیاست های حمایتی برای تولیدکنندگان داخلی، 
موفق ش��دند تولیدات خود را افزای��ش دهند و درآمدهای 
ارزی غیرنفتی را تقویت کنند. در ایران با توجه به تحریم ها و 
محدودیت های صادرات نفت، باید توجه ویژه ای به صادرات 
غیرنفتی و تنوع س��بد صادراتی داشته باش��یم. استفاده از 
تس��هیلات مالی و ارزی برای فع��الان اقتصادی می تواند به 

افزایش صادرات و کاهش فشار بر منابع ارزی، کمک کند.
3-ایج��اد صندوق های ارزی برای مدیریت نوس��ان بازار: 
بس��یاری از کش��ورها به ویژه در ش��رایط بح��ران ارزی، از 
صندوق های ارزی برای مدیریت نوس��انات نرخ ارز استفاده 
کرده اند. این صندوق ها می توانن��د با خرید و فروش ارز در 
بازار آزاد، عرضه و تقاضا را تنظیم کنند و از نوسانات شدید 
جلوگیری کنند. چین، هند، روس��یه و برزیل از کشورهای 
موف��ق در اس��تفاده از ای��ن روش هس��تند. ایج��اد چنین 

صندوق های��ی می تواند در ایران به کاهش نوس��انات ارزی 
کمک کرده و ثبات نسبی در بازار ارز ایجاد کند.

4-بهبود نظام بانکی و تقویت فناوری: یکی از چالش های 
اصل��ی مدیریت ارزی، ضعف عملک��رد نظام بانکی به دلیل 
محدودیت تحریم هاست. این محدودیت ها، به ویژه در بخش 
اتصال به شبکه های مالی بین المللی، موجب شده تا بانک های 
ایران��ی نتوانند نقش مؤثری در تس��هیل مبادلات ارزی ایفا 
کنند. برای مقابله با این چالش، تقویت زیرساخت های بانکی 
و بهره گیری از فناوری های نوین ضروری است. تجربه هند و 
مکزیک نشان داده که توسعه سیستم های پرداخت داخلی 
و بانکداری دیجیتال می تواند نه تنها شفافیت مالی را افزایش 
دهد، بلکه از قاچاق ارز و خروج سرمایه نیز جلوگیری کند. 
در ایران، گسترش بانک های دیجیتال و تقویت پرداخت های 
الکترونیکی می تواند هزینه مب��ادلات ارزی را کاهش داده، 
جریان های مالی را شفاف تر کند و وابستگی به ارز نقدی را 

به حداقل برساند.
5-مب��ارزه با قاچاق ارز: قاچاق ارز باعث می ش��ود منابع 
ارزی به طور غیرقانونی از کشور خارج شوند و ارز به نرخ های 
غیررسمی به دس��ت افراد خاصی برسد. برای مقابله با این 
مش��کل باید نظارت های دقیق و کنترل های مالی در مرزها 

و بازارهای ارز اعمال ش��ود. تجربه ونزوئلا نشان می دهد که 
با استفاده از سیس��تم های مالی شفاف و نظارت های قوی، 

می توان مانع از خروج غیرقانونی ارز از کشور شد.
6-تقویت منابع ارزی با جذب سرمایه خارجی: کشورهای 
موفق در نوس��انات ارزی توانس��ته اند با جذب سرمایه های 
خارجی، منابع ارزی خود را تقویت کنند. آفریقای جنوبی و 
تایلند با جذب سرمایه گذاری خارجی در پروژه های تولیدی 
و زیرس��اختی توانس��تند بحران های ارزی خود را مدیریت 
کنند. ایران نیز با بهبود شرایط اقتصادی و ایجاد مناطق آزاد 
تجاری و پروژه های مش��ترک با کش��ورهای دیگر، می تواند 
ج��ذب خارجی را تس��هیل کرده و به تقوی��ت منابع ارزی 

کشور، کمک کند.
7-توج��ه ب��ه اقتصاد دیجیت��ال و رمزارزها: بس��یاری از 
کشورها به سمت استفاده از ارزهای دیجیتال و فناوری های 
مالی نوین حرکت کرده اند تا هم از فش��ار نوسانات ارزهای 
س��نتی بکاهند و هم به تقویت مبادلات اقتصادی بپردازند. 
این کشورها با استفاده از سیستم های دیجیتال توانسته اند 
معاملات ارزی خود را س��اده تر و سریع تر انجام دهند. ایران 
نی��ز می تواند ب��ا توجه به ظرفیت های ارزه��ای دیجیتال و 

مدیریت صحیح آنها، از فشار بر منابع ارزی خود بکاهد.

فرصت امروز: س��ال 2024 با حواش��ی بازگشت ترامپ به 
کاخ سفید و وعده های جنجالی او در مورد افزایش تعرفه های 
تجاری و اخراج مهاجران غیرقانونی به پایان رس��ید. همین 
حواش��ی باعث ش��د تا بسیاری از تحولات کس��ب وکارها از 
دیده ها پنهان بماند و آنطور که باید و ش��اید تحولات س��ال 
2024 م��ورد کندوکاو قرار نگیرد. در این گزارش به تحولات 
کسب وکارها در مس��یر تحقق رشد پایدار از منظر موسسه 
مک کینزی پرداخته ش��ده و بر نق��ش تعیین کننده هوش 
مصنوع��ی در بهبود عملکرد مالی کس��ب و کارها و اهمیت 
س��رمایه گذاری در کش��ف اس��تعدادهای جدید تاکید شده 
اس��ت. مک کینزی بر بهبود بهره وری ش��رکت های کوچک 
با بکارگیری اس��تراتژی های مناسب باور دارد و معتقد است 
ک��ه تحقق انتش��ار خالص صفر جهانی مس��تلزم ن��وآوری، 
س��رمایه گذاری و هماهنگی بیش��تر بین مشارکت کنندگان 
جهانی اس��ت و هیچ کدام از س��ناریوهای سیاس��ت اقلیمی 
کنونی نمی تواند به انتش��ار کربن خال��ص صفر تا پایان قرن 
دس��ت یابد. مک کینزی در زمینه برابری و کاهش ش��کاف 
جنسیتی بین زنان و مردان نیز می گوید: با اینکه هنوز تحقق 
اهداف برابری برای سهامداران جهانی مهم است، اما پیشرفت 

اثرگذار چنین اقداماتی متوقف شده است.
کسب مزیت با هوش مصنوعی و دیجیتال

سرمایه گذاری در هوش مصنوعی و فناوری های دیجیتال، 
علی رغ��م جریان��ات اقتصادی منفی، تعهد س��ازمان ها برای 
پیش��برد نوآوری و ایجاد کس��ب وکارهای جدید را منعکس 
می کند و به برخی از کسب وکارها کمک نموده تا از همتایان 
خود بهتر عمل کنند. سرمایه گذاری در ابزارهای دیجیتال و 
هوش مصنوعی برای بسیاری از صنایع به یک ضرورت تبدیل 
شده و اگرچه برخی از رهبران کسب وکارها ممکن است در 
مورد ترکی��ب قابلیت های دیجیتال و هوش مصنوعی نگران 
باشند، اما سازمان هایی که از این فرصت های فناوری استفاده 
کرده اند، در بخش هایی مانند خرده فروشی و انرژی، عملکرد 
مالی بهتری نسبت به همتایان خود داشته اند؛ مثلا در صنعت 

بسته بندی کالاهای مصرفی، سه برابر نسبت به همتایان خود 
که از این فناوری استقبال نکرده اند، برتری داشته اند. رهبران 
دیجیتال و هوش مصنوعی، ادغام دیجیتال را در فرآیندهای 
تجاری و سفرهای مشتری در اولویت قرار می دهند و سپس 
از داده ه��ا و معیارهای ROI برای یافتن منابع جدید ارزش 

استفاده می کنند.
برنامه ریزی برای بازار استعدادها

اقتصاده��ای جهان ب��ا تحولات گس��ترده در مش��ارکت 
نیروی کار مواجهن��د. رهبران برای ایج��اد آینده ای تاب آور 
باید به مهارت آموزی مجدد و ارتقای اس��تعدادها پرداخته و 
سیاس��ت های جدیدی را برای رفع نیازهای کارکنان در نظر 
بگیرند. انتظار می رود مشارکت نیروی کار تا پایان این دهه در 
اقتصادهای پیشرفته کندتر شده و یا کاهش یابد. تحقیقات 
مک کینزی نشان می دهد که ارقام نیروی کار یک ناهنجاری 
ناشی از همه گیری نیست، بلکه نشانه ای از یک روند بلندمدت 
اس��ت که با پیری نیروی کار مستعد تشدید است. حتی در 
میان کش��ورهایی مثل اس��ترالیا، کانادا، بریتانیا و آمریکا که 
رش��د عرضه نی��روی کار را تجربه می کنن��د، این افزایش ها 
احتمالا کمتر از گذشته خواهد بود و اگر مشارکت نیروی کار 
در آلمان، ایتالیا و ژاپن در سطوح فعلی باقی بماند، نیروی کار 
آنها افزایش نخواهد یافت. بنابراین برای رفع این کمبودهای 
پیش بینی شده، ممکن اس��ت ذی نفعان بازار کار نیاز داشته 
باش��ند ارزش پیشنهادی خود را برای استعدادهای آینده نگر 
بهبود بخش��ند، فراتر از اس��تعدادهای سنتی نگاه کنند و در 
فناوری ای سرمایه گذاری کنند که نقش های فعلی را تکمیل 
می کند. همچنین بحران استعداد در مراقبت های بهداشتی 
ب��ه عنوان یکی از بخش های مهم در اقتصادهایی با جمعیت 
کهنسال وجود دارد و نشان می دهد میل پرستاران برای ترک 
همچنان بالاست، اما راه هایی برای تغییر آن وجود دارد؛ مثلا 
پرستاران فعلی یا بازنشستگان می توانند با توجه به تجربه و 
توانایی خود برای کمک به آموزش پرستاران مبتدی، گروهی 
کلیدی برای جذب مجدد باش��ند. بنابراین سازمان هایی که 

به نیازها و ترجیحات پرستاران رسیدگی می کنند، می توانند 
در کاهش خروج و ایجاد تجربیات مفیدتر موثر واقع شوند.

به سوی ایجاد آینده ای تاب آور
تلاطم��ات ژئوپلیتیک و عدم اطمین��ان اقتصادی، یکی از 
بحران های برجسته س��ال 2024 بود، اما سازمان ها راه هایی 
برای مانور و موقعیت یابی برای پیشرفت پیدا کردند. مسائل 
ژئوپلیتیکی در حال وقوع، به پیکربندی مجدد تجارت جهانی 
کمک می کند که می تواند یکی از دو سناریو زیر را دنبال کند: 
ابتدا تشدید اصطکاک تجاری بین اقتصادهای ناهمسو از نظر 
ژئوپلیتیکی باعث ش��ده جهت گیری مجدد تجارت به سمت 
کشورهایی که توافق ژئوپلیتیک بیشتری دارند، جریان یابد. 
در سناریوی دیگر نیز تمرکز واردات در روابط تجاری کاهش 
می یاب��د و هیچ اقتصادی ب��رای واردات خود بیش از حد به 
دیگری وابسته نخواهد بود. هر دو سناریو، اشکالات بالقوه ای 
دارد؛ افزای��ش تمرکز تجاری می توان��د خطرات ژئوپلیتیکی 
را کاهش داده و کاهنده رش��د اقتصادی باش��د؛ درحالی که 
تنوع تجاری می تواند ناهماهنگی ژئوپلیتیکی بین اقتصادها را 
افزایش دهد. تولید ناخالص داخلی در بسیاری از کشورها به 
ویژه اقتصادهای نوظهور مستعد افزایش از طریق شرکت های 
خ��رد، کوچک و متوس��ط )MSME( اس��ت، اما تحقق آن 
مس��تلزم بهبود بهره وری این شرکت هاس��ت. اگر بنگاه های 
کوچک و متوسط به اندازه کسب وکارهای بزرگ مولد بودند، 
می توانستند ارزشی معادل 5 درصد تولید ناخالص داخلی در 
اقتصادهای پیش��رفته و 10 درصد در اقتصادهای نوظهور را 
ایجاد کنند. با این حال، عملکرد ش��رکت های خرد، کوچک 
و متوس��ط در کش��ورها و بخش ها متفاوت اس��ت، بنابراین 
سیاس��تگذاران و رهبران کسب وکارها باید از استراتژی های 

مناسب برای ایجاد ارزش در این شرکت ها استفاده کنند.
یافتن راهی برای پایداری

پایداری، مس��یری برای رس��یدن به انتش��ار خالص صفر 
جهانی اس��ت. پیمایش در مس��یر موفقیت مستلزم نوآوری، 
سرمایه گذاری و هماهنگی بیش��تر بین مشارکت کنندگان 

جهانی است. در حال حاضر، اهداف اقلیمی کربن صفر خالص 
به طور فزاینده ای دور از دس��ترس هستند و هیچ سناریوی 
سیاس��ت اقلیمی کنونی نمی تواند تحقق بخش انتشار کربن 
خالص صفر تا پایان قرن باش��د. تحقیقات مک کینزی نشان 
می دهد هیچ یک از 23 س��ناریوی سیاستی که بررسی شده 
است، در مسیر رسیدن به اهداف انتشار جهانی نیستند. بیش 
از 8 هزار شرکت و کشور )که 90 درصد تولید ناخالص داخلی 
جهانی را تش��کیل می دهند( تعهدات خالص صفر داده اند و 
سرمایه گذاری سالانه جهانی در فناوری های انتقال آب و هوا 
از 660 میلیارد دلار در س��ال 2015 به یک تریلیون دلار در 
سال 2023 افزایش یافته است. اما به دلیل پیچیدگی اصلاح 
سیستم ها و انرژی جهانی، پیشرفت ها با مشکل مواجه شده 
است. برای دستیابی به اهداف توافقنامه پاریس، کل سرمایه 
سالانه صرف شده برای فناوری های کم انتشار باید از حدود 
1.5 تریلی��ون دلار در حال حاض��ر به میانگین 7.0 تریلیون 

دلار در سه دهه آینده افزایش یابد.
ضرورت دنبال کردن برابری

اهداف س��ه گانه بهبود تحرک اقتصادی، تنوع بخش��یدن 
ب��ه نی��روی کار و اس��تفاده از فن��اوری ب��رای از بین بردن 
ش��کاف های نژادی به همراه س��ایر اهداف برابری هنوز برای 
مشارکت کنندگان جهانی مهم هستند، اما گویی پیشرفت در 
تلاش هایی که می توانند به طور معناداری زندگی و معیشت 
را بهبود بخشد، متوقف شده است. بدون پیشرفت در جهت 
بهب��ود برونداده��ا برای سیاه پوس��تان آمریکایی، براس��اس 
نرخ های فعلی ممکن است تغییرات بیش از 300 سال طول 
بکشد تا با آمریکایی های سفیدپوست برابری کنند. حتی در 
بهترین حالت بیش از یک قرن طول می کشد. برای پیشرفت 
معنادار و جلوگیری از تداوم اختلافات در نس��ل های آینده، 
ذی نفعان در بخش های دولتی و خصوصی باید راه حل هایی 
همچون مس��کن ارزان قیمت و آم��وزش در دوران کودکی 
را به کار گیرند. چش��م انداز امیدبخشی برای کاهش شکاف 
برابری زنان نیز مشاهده نمی شود؛ زیرا امروزه مانند چندین 

س��ال پیش، زنان همچنان در محیط کار با تجاوزهای خرد 
مواجه هس��تند. زنان، به ویژه زنان دگرباش جنس��ی و زنان 
دارای معلولیت، بیش��تر از مردان در معرض تجاوزهای خرد 
در مح��ل کار قرار دارند. زنانی ک��ه تجاوزهای خرد را تجربه 
می  کنند، بیشتر احساس فرسودگی می کنند و به فکر ترک 
شغل خود هستند. آنها همچنین کمتر از دیگران، محل کار 
خود را عادلانه می بینند. شرکت هایی که بزرگ ترین گام ها را 
در پیشرفت زنان انجام می دهند، بیشتر از شیوه هایی استفاده 

می کنند که محل کار را عادلانه تر می کند.
اولویت دهی به سلامت فراگیر

کیفیت زندگی بهتر در مقیاس جهانی امکان پذیر اس��ت، 
اما رس��یدن ب��ه آن نیازمند این اس��ت ک��ه رهبران بخش 
دولتی و خصوصی، ش��کاف های س��لامت را شناسایی کرده 
و روی ابت��کارات جدید ب��ا نتایج قاب��ل اندازه گیری تمرکز 
نمایند. کاهش شکاف س��لامت بین زنان و مردان می تواند 
تولی��د ناخالص داخلی جهانی را ی��ک تریلیون دلار افزایش 
دهد. س��لامت زنان، طیف��ی از تجربیات س��لامتی را دربر 
می گی��رد که به طور منحصر به فرد، متفاوت یا نامتناس��ب 
بر زنان در مقایس��ه با م��ردان تاثیر می گ��ذارد و تجربیات 
س��لامتی زنان باعث می ش��ود که با وج��ود عمر طولانی تر، 
مش��کلات سلامت بیشتری داشته باشند. بنابراین پرداختن 
ب��ه نابرابری ها می تواند کیفیت زندگی زنان را در طول عمر 
آنها افزایش داده و سلامت و ثروت نسل های آینده را بهبود 
بخشد. کاهش نابرابری های بهداشتی در بین افرادی که در 
ش��هرهای سراسر جهان زندگی می کنند می تواند 20 تا 25 
میلیارد سال زندگی باکیفیت بالاتر ایجاد کند. اگر مداخلات 
به طور مؤثر انجام ش��ود، این رقم حدود پنج سال برای هر 
فرد س��اکن در یک منطقه شهری خواهد بود. با پیش بینی 
اینکه تا س��ال 2050، تعداد افرادی که در ش��هرها زندگی 
می کنن��د به 70 درصد جمعیت جهان افزایش یابد، افزایش 
مداخلات بهداش��تی برای بهبود زندگی و معیشت، بیش از 

پیش ضرورت خواهد یافت.

موسسه مک کینزی از تحولات سال 2024 گزارش داد

استراتژی تاب آوری کسب وکارها

پازل گمشده سیاست ارزی

چطور همیشه محتوای به روز تولید کنیم؟
دنیای بازاریابی صحنه نبردی بی پایان است؛ نبردی که در آن هر لحظه یک ایده جدید متولد می شود و یک 
ترند تازه پا به عرصه می گذارد. آنچه امروز مورد توجه و اقبال عموم است، فردا ممکن است به دست فراموشی 
سپرده شود. در این دنیای پرشتاب ترندها مانند ستاره های دنباله دار به سرعت ظاهر می شوند و بعد از مدتی از 
آسمان بازاریابی محو می  گردند. برای برندها که به دنبال فتح بازار هستند، این موضوع مانند کابوسی ترسناک 
به نظر می رس��د. محتواهای بازاریابی که بر پایه ترندهای زودگذر بنا شده اند، مانند قایقی بی لنگر در اقیانوس 
متلاطم هستند. این محتواها نه تنها قادر به خلق بازگشت سرمایه مناسب نیستند، بلکه گاهی اوقات با تاریخ 
مصرف شان باعث می شوند برای برندها هزینه های گزافی نیز ایجاد شود. یک کمپین تبلیغاتی پرزرق و برق که 

برای مدتی در اوج توجه بوده، ناگهان با آمدن یک ترند تازه به کلی فراموش شده و تمام سرمایه های صرف...
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فرصت امروز: خودروهای برقی از بسیاری جهات، جلوتر از همتایان بنزینی 
خودش��ان هستند. هزینه های کم و تاثیرات محیط زیستی نه چندان زیاد 
باعث شده که این خودروها مورد استقبال مردم قرار بگیرند. سیاست ها و 
مسائل مختلف در یک کشور، می تواند در زمینه قیمت خودروهای برقی و 
همچنین استقبال از آنها، تعیین کننده باشد. در حالی که برخی از کشورها، 
سیاس��ت های حمایتی مطلوب تری را در رابطه با توسعه خودروهای برقی 
در پیش گرفته اند، به نظر می رس��د صنعت خودروس��ازی ایران در جاده 

مخصوص زمینگیر شده است.
وسایل نقلیه الکتریکی )Electric Vehicle( که به طور خلاصه به آن 
)EV( و وس��ایل هوش��مند )Smart Vehicles( که به آن )SV( گفته 
می ش��ود، از بخش های نوظهور در صنعت خودروس��ازی جهان به ش��مار 
می رون��د. برخلاف موتورهای احتراق داخلی که با س��وخت های فس��یلی 
مثل بنزین و گازوئیل کار می کنند، این خودروها از نیروی الکتریکی بهره 
می برند و توانایی اس��تفاده از برق ذخیره شده در باتری های قابل شارژ را 
دارند. امروزه انواع مختلفی از وس��ایل نقلیه الکتریکی تولید می ش��ود که 
نقش اساس��ی در تحول صنعت حمل و نقل جهانی دارند. وس��ایل نقلیه 
هوشمند با بهره گیری از هوش مصنوعی و فناوری های پیشرفته ای مانند 
سیستم های خودران و اینترنت اشیا )IoT( توانسته اند وارد دنیای جدید 
در صنعت خودروسازی و حمل و نقل شوند. طبق برآوردها تا سال 2025، 
بیش از 20 درصد از خودروهای تولیدی جهان به سیستم های خودران و 
یا نیمه خودران مجهز می شوند. مدیران صنایع خودروسازی، سال 2025 
را س��الی س��خت و پرچالش برای این صنعت می دانند. در این گزارش به 

بررسی چالش های صنعت خودروسازی جهان پرداخته ایم.
چشم انداز منفی سودآوری خودروسازی

براس��اس آمارها، مدیران ش��رکت های خودروس��ازی جهان، چشم انداز 
ضعیفی برای رش��د س��ودآوری این صنعت متصورند ک��ه عمدتا به دلیل 
نگرانی نس��بی در م��ورد اقتصاد جهانی و افزای��ش هزینه های تولید بوده 
است. طبق نظرسنجی موسس��ه kpmg از مدیران صنعت خودروسازی 
در سراس��ر جهان، نتایج قابل توجهی به دس��ت آمده است. به طور کلی، 
اکث��ر مدیران چش��م انداز نزولی برای این صنعت در س��ال 2024 متصور 
بوده اند. خودروسازان ژاپنی که یکی از برترین های صنعت هستند، شاخص 
اطمینان از سودآوری را از 32 درصد در سال 2022 به 10 درصد در سال 
2024 کاهش داده اند. پاس��خ دهندگان در اروپای غربی به 24 درصد و در 
ایالات متح��ده از 48 درصد به 43 درصد کاه��ش یافتند. تنها در چین، 
اعتماد و اطمینان به رش��د س��ودآوری افزایش یافت و از 28 درصد به 36 
درصد رسید. بنابراین به دلایلی که عنوان شد، چشم انداز رشد سودآوری 

این صنعت در سال جدید میلادی مخاطره آمیز به نظر می رسد.
به گزارش »آینده نگر«، مدیران صنایع خودروس��ازی جهان به ش��دت 
چشم انداز خوبی را برای افزایش تنوع محصولات در حوزه خودرو متصورند. 
در حالی که سیل مدل های خودروهای هیبریدی جدید در حال آمدن به 

بازار اس��ت، تقاضای مصرفی ضعیف شده و برخی بازیگران صنعت ممکن 
اس��ت با تشدید رقابت تحت فش��ار ش��دید قرار گیرند، اما علی رغم عدم 
قطعیت اقتصادی، بس��یاری از مدیران هنوز انتظار دارند که قیمت خودرو 
همچنان افزایش یابد. دوس��وم خودروس��ازان افزایش قیمت خودرو را در 
س��ال جدید بین 5 تا 10 درصد پیش بینی می کنند. اما افزایش رقابت در 
صنعت و همچنین کاهش فش��ار تورمی، دستیابی به این اتفاق را با ابهام 

مواجه کرده است.
خودروهای جدید در راه است

وقتی دو سال پیش از مدیران صنایع خودروسازی پرسیده شد که درصد 
فروش محصولات جدید در چشم انداز 2030 چه خواهد بود، به بازده 20 
ت��ا 80 درصدی اش��اره کردند. اما اکنون با واقع بینانه تر ش��دن دیدگاه ها، 
برآورده��ا به ط��ور قابل توجهی محدود ش��ده و نش��ان می دهد مدیران 
دیدگاه های بالغ تر و واقع بینانه تری نس��بت به ورود خودروهای هیبریدی 
پیدا کرده اند، اما طبق نظرسنجی ها پیش بینی می شود چین بیشترین نفوذ 
خودروهای هیبریدی را در افق 2030 با س��هم 36 درصدی داشته باشد. 
همچنی��ن این عدد در ایالت متحده، ژاپ��ن و اروپای غربی بین 30 تا 33 
درصد اس��ت. همچنین انتظار می رود که نفوذ این نوع خودروها در هند و 
برزیل کندتر باشد. موسسه تحقیقاتی صنعت خودرو پیش بینی می کند که 
خودروهای هیبریدی بیش از دوسوم ارزش اقتصادی فروش جهانی خودرو 

تا سال 2030 را دربر می گیرد.
نظرسنجی هایی که میزان تس��لط شرکت ها بر بازار خودروهای باتری-
برقی در سال 2030 را برآورد کرده، نتایج جالبی به همراه داشته است که 
طبق آن تس��لا در صدر بزرگ ترین تولیدکنندگان این نوع خودروها قرار 
گرفته اس��ت. اما نکته جالب توجه، وجود شرکت اپل در رتبه چهارم این 
نظرسنجی است که حتی با وجود اینکه این شرکت رسما اعلام به حضور 
در بازار خودرو نکرده است، اما نظرسنجی ها احتمال بسیار بالایی را به این 

موضوع و حضور قدرتمند این شرکت در بازار خودروهای برقی می دهند.
گذر از تصویر برند به تجربه کاربری

درحالی که تجربه مش��تری به طور فزاینده ای مهم ش��ناخته می شود، 
اهمیت تصویر برند در حال کاهش است. تصویر برند، ششمین عامل مهم 
برای مصرف کنندگان اس��ت؛ درحالی که در س��ال های گذشته در جایگاه 
سوم قرار داشت. این کاهش در صنایع دیگر نیز دیده می شود که از سطح 
اهمیت 80 درصد به 65 درصد رس��یده اس��ت. تعداد رو به افزایش تولید 
خودروهای الکتریکی به رهبری تس��لا به عنوان سازنده اصلی خودروهای 
برقی باعث شده ویژگی هایی از جمله استفاده از هوش مصنوعی به خودروها 
اضافه شده و این موضوع، ذائقه خریداران خودرو را با ویژگی های جدیدی 
آشنا کرده است که برای آنها از سطح اهمیت بالایی هم برخوردار است. در 
نتیجه، مصرف کنندگان انتخاب های بیشتری دارند که از آن بهره مند شوند.

یک��ی دیگ��ر از اولویت های خریداران خ��ودرو، مجهز ب��ودن خودروها 
به سیس��تم های کم��ک راننده فعال اس��ت. البته این ویژگ��ی در هنگام 

تصمیم گیری برای خرید خودرو، تبدیل به یک ویژگی کم اهمیت ش��ده 
اس��ت. این ممکن است به این دلیل باشد که مشتریان به طور فزاینده ای 
انتظ��ار دارند این سیس��تم ها ویژگی های اس��تاندارد و داخلی باش��ند تا 
چی��زی که باید ب��رای آن هزینه بپردازند. در ادامه نظرس��نجی ها به این 
موضوع اشاره می شود که مصرف کنندگان انتظار خواهند داشت که سهم 
بیشتری از خریدهای خود را به صورت آنلاین انجام دهند. مدیران برآورد 
می کنند که تا س��ال 2030 حدود 69 درصد از خودروهای جدید به طور 
مستقیم از طریق پلتفرم های خرده فروشی آنلاین یا توسط خودروسازان به 

مصرف کنندگان فروخته می شود.
زنجیره عرضه خودرو و نگرانی مدیران

در بررس��ی نظرسنجی ها، 45 درصد پاسخ دهندگان )خارج از چین( در 
مورد دسترس��ی به م��واد اولیه ای همچون لیتیوم، کبال��ت و دیگر اجزای 
باتری بس��یار نگران بودند. در بررس��ی سال گذش��ته، 78 درصد مدیران 
نگرانی بالایی بابت تامین لیتیوم داشتند. اما دیدگاه کاملا متفاوتی توسط 
چینی ها وجود دارد، جای��ی که تنها 28 درصد از تامین کنندگان قطعات 
چینی در مورد تامین لیتیوم و دیگر اجزای باتری، نگرانی بالایی دارند. این 
موض��وع به احتمال زیاد به این دلیل اس��ت که چین عرضه این کالاها را 
تنظیم کرده اس��ت و به مدیران چینی، اعتماد بیشتری به انعطاف پذیری 
زنجیره های تامین خود می دهد. البته رش��د کندتر در فروش خودروهای 
برقی مبتنی بر باتری ممکن است به سازندگان خودرو، فضای تنفس برای 
تقویت زنجیره های تامین بیش��تر بدهد. در سراسر جهان، شرکت ها طیف 
وس��یعی از روش ها را برای تقویت و تنوع بخشیدن به زنجیره تامین خود 
به کار می گیرند. ش��رکت ها در تلاش هستند تا در زنجیره تامین حرکت 
کنند تا در برابر اختلالات انعطاف پذیرتر شوند، اما امروزه مدیران در مورد 
استفاده از پوشش ریسک بیشتر برای مدیریت قیمت کالاها و آوردن تولید 
بیشتر در داخل صحبت می کنند. با این حال، به طور کلی، مدیران در مورد 
زنجیره های تامین خود کمتر نگران هستند، زیرا شوک ناشی از قطع برق 

که در سال های 2020 و 2021 رخ داد، از بین رفته است.
چه زمانی خودروهای هوایی می آیند؟

آین��ده صنعت��ی جه��ان در ح��ال دگرگون��ی و تغییرات ب��زرگ و گاه 
شوکه کننده ای است. خودروهای برقی هوایی، یکی از این تغییرات بزرگ 
اس��ت که در حال اضافه ش��دن به صنعت خودروس��ازی دنیا است. طبق 
نظرسنجی که برای ش��هرهای بزرگ دنیا انجام شده است تا سال 2030 
حدود 14 درصد عرضه این مدل ناوگان انجام خواهد ش��د. اما پیش بینی 
می ش��ود که در س��ال های 2030 تا 2035 بیش��ترین میزان عرضه این 
خودروه��ا انجام گیرد و فقط در این بازه زمان��ی، 38 درصد از کل عرضه 
صورت گیرد و در مجموع تا سال 2035، بیش از 50 درصد از خودروهای 
هوایی مورد انتظار به بازار عرضه گردد. اتفاقی که خودروس��ازی را تنها به 
زمین محدود نکرده و از ظرفیت های آس��مان برای حمل و نقل اس��تفاده 

می شود که قطعا تحولی بزرگ برای این صنعت خواهد بود.

آیا خبری از تحولات جهانی در صنعت خودروی ایران هست؟

بن بست خودرو در جاده مخصوص

کارکنان دولت امس��ال 3 میلیون تومان عیدی دریافت خواهند کرد که 
نس��بت به سال گذشته 20 درصد افزایش دارد و حق عائله مندی و فرزند 
نیز به ترتیب افزایش 140 هزار و 60 تومانی را تجربه می کند. طبق اعلام 
س��خنگوی دولت، امسال عیدی کارمندان 3میلیون تومان خواهد بود که 
840 ه��زار توم��ان به عنوان حق عائله مندی و مبل��غ 360 هزار تومان به 
عن��وان حق فرزند ب��ه ازای هر فرزند به آن اضافه خواهد ش��د. آنطور که 
»فاطم��ه مهاجرانی« وعده داده، قرار اس��ت مبلغ عی��دی در  اواخر بهمن 
و اوایل اس��فند به حس��اب کارمندان واریز ش��ود. این در حالی است که 
عیدی کارمندان و بازنشس��تگان دولت در سال گذشته 2 میلیون و 500 
هزار تومان بود که امس��ال افزایش 20 درصدی را تجربه کرده است. حق 
عائله مندی نیز با 140 هزار تومان افزایش از 700 هزار تومان پارس��ال به 
840 هزار تومان در سال جاری افزایش یافته و حق فرزند نیز از 300 هزار 
تومان به 360 هزار تومان رسیده است. حداقل حقوق کارمندان دولت در 
سال جاری با 20 درصد افزایش نسبت به سال گذشته، 10 میلیون تومان 
اس��ت. در چهارمین جلسه کمیته مزد ش��ورای عالی کار، موضع بررسی 
هزینه سبد معیشت کارگران باز هم بدون نتیجه ماند و درنهایت با توجه 
به عدم اقناع گروه کارگری و کارفرمایی، محاسبه هزینه سبد معیشت به 
29 بهمن ماه موکول شد. همچنین طبق گفته نماینده کارگران، میانگین 
هزینه سبد معیشت کارگران براساس تورم منتهی به آذرماه به 29 میلیون 
و 940 هزار تومان رس��یده اس��ت. به گزارش »ایسنا«، چهارمین نشست 
کمیته دستمزد شورای عالی کار با حضور نمایندگان تشکل های کارگری 
و کارفرمایی و نمایندگان وزارتخانه های صمت، اقتصاد و کار برگزار ش��د. 
در سه جلسه گذشته شرکای اجتماعی به طور جدی به مبحث بررسی و 
محاس��به سبد معیشت کارگران ورود نکردند و موضوعاتی از قبیل تامین 
مس��کن کارگری، هزینه های بهداشت و درمان و ایجاد قرارگاه مسکن در 
دستور کار قرار گرفت و کارفرمایان ضمن اعلام آمادگی برای تامین زمین، 
از دولت خواستند شرایط ساخت مسکن کارگری را تسهیل کند. بسیاری 
از کارشناسان و فعالان حوزه کار بر لزوم تعیین حداقل مزد برمبنای نرخ 
تورم و سبد معیشت تاکید کرده و معتقدند میزان سبد معیشت کارگران 

باید با نرخ افزایش حقوق برابر باش��د. با این حال، کارگران انتظار دارند تا 
تعیین هزینه سبد معیش��ت خانوارهای کارگری هرچه زودتر انجام شود؛ 
چراکه نتایج بررسی ها جهت حصول تصمیم گیری به شورای عالی کار ارائه 
می شود و این رقم می تواند در ورود به مذاکرت دستمزد 1404 موثر باشد.

گزارش کمیته مزد درخصوص وضع معیشت خانوار و هزینه سبد زندگی، 
مبنایی برای تعیین حداقل دس��تمزد اس��ت و به تعیین بهتر رقم  س��بد 
معیشت و شفاف سازی هزینه ها کمک می کند. در همین راستا، »محسن 
باقری« رئیس کمیته دستمزد شورای عالی کار، جزییات چهارمین نشست 
کمیته دس��تمزد را تش��ریح کرد و گفت: در این جلس��ه نمایندگان گروه 
کارگ��ری و کارفرمایی و وزارت صم��ت، وزارت اقتصاد و وزارت کار حضور 
داشتند و بحث های تکمیلی در مورد بحث مسکن و درمان که جلسه قبل 
صحبت ش��ده بود، صورت گرفت. نهایتا گ��روه کارگری و کارفرمایی قانع 
نشدند. گروه کارگری معتقد است که سازمان تامین اجتماعی باید درمان 
رای��گان به کارگران ارائه دهد و دولت هم مس��کن ارزان قیمت در اختیار 
کارگران و روس��تاییان بگذارد البته این مسائل از سوی کارفرمایان مطرح 
شد. به گفته وی، نظر گروه کارفرمایی در جلسه این بود که سهم مسکن 
از هزینه های زندگی 30 درصد است و این سهم کارفرمایان نیست و باید 
دولت آن را بپردازد لذا در جلسه تاکید داشتند که از سهم شان کم شود و 

دولت هم در تامین مسکن خانوار کارگری سهم داشته باشد.
او با بیان اینکه درخواست نمایندگان کارگری در این جلسه، ورود کمیته 
مزد به محاس��بات سبد معیشت بود، ادامه داد: با توجه به تعطیلی جلسه 
هفته آینده که 22 بهمن ماه است، محاسبه هزینه سبد معیشت کارگران 
به 29 بهمن ماه موکول شد. رئیس کمیته مزد شورای عالی کار همچنین 
از توزیع جداول س��بد هزینه معیشت وزارت بهداشت در این جلسه خبر 
داد و گفت: اوراقی درخصوص آمار مس��کن و شاخص CPI و سبد غذایی 
ایرانیان مصوب 1403 وزارت بهداش��ت که به پیشنهاد انستیتو تغذیه بود 
در بین ما توزیع و مقرر ش��د شرکای اجتماعی با همراهی یکدیگر نظرات 
خود را روی س��بد اعمال و در جلسه آینده اعداد و ارقام استخراج شده را 
ارائه دهند. وی در مورد اینکه آیا تغییری در س��بد ارائه شده وجود دارد؟ 

گفت: س��بد وزارت بهداشت تغییراتی داشته است. کاهش وزنی در برخی 
اقلام مشاهده می شود و برخی اقلام نیز اضافه و جابه جا شده است که باید 
بررس��ی و مطالعه کنیم و پس از آن نمودارها و جداول هزینه را مشخص 
و اع��لام می کنیم. 29 بهمن ماه به طور جدی به مبحث محاس��به هزینه 
سبد معیشت ورود خواهیم کرد و شرکای اجتماعی با عدد محاسباتی خود 
وارد می ش��وند. البته تا این لحظه رقم س��بد معیشت از سوی کارفرمایان 
اعلام نشده است. عددی که کانون شورای اسلامی کار اعلام کرده براساس 
محاس��بات خود و مبتنی بر س��بدهای موجود و مراجعی بوده که به آنها 
دسترسی داش��تیم ولی با توجه به سبد جدیدی که وزارت بهداشت ارائه 
کرده است باید مجددا جلسات کارشناسی برگزار کنیم. به گفته »باقری«، 
با توجه به تغییر مبنا باید براساس کالری ها و اقلام غذایی جدیدی که اعلام 

شده مجددا بررسی و محاسبات را بازنگری و نهایی کنیم.
این مقام مس��ئول کارگری، میانگین هزینه س��بد معیش��ت کارگران 
براس��اس تورم منتهی به آذرماه را 29 میلی��ون و 940 هزار تومان اعلام 
کرد و گفت: تا دو هفته آینده نتیجه مطالعات و جلس��ات کارشناس��ی را 
اعلام خواهیم کرد. سبدی که وزارت بهداشت اعلام کرده در سال 1392 
ارائه شد و ظاهرا هر 10 سال یکبار براساس طبع جامعه و اتفاقات اقلیمی 
کشور و شاخص های خود آن را بازنگری می کند. سبد جدید جدول میزان 
کالری ها و اقلام غذایی اس��ت و مش��خص می کند برای یک زندگی سالم 
فرضا چه میزان گوشت یا روغن باید مصرف شود و ما براساس کالری های 

اعلام شده، ارقام و اعداد جدید را ارائه خواهیم کرد.
گفتنی است پیش از این میانگین هزینه سبد معیشت کارگران براساس 
تورم منتهی به مهرماه و با توجه به شاخص های زندگی و معیار اندازه گیری 
مرک��ز آمار ایران، عدد 27 میلیون و 650 هزار تومان اعلام ش��ده بود. هر 
س��اله موضوع تعیین دستمزد سالیانه کارگران به عنوان یکی از مطالبات 
اصلی و دغدغه پیش روی جامعه کارگری مطرح می شود و بر همین اساس 
مذاک��رات مزدی میان گروه های کارگری و کارفرمایی برای تعیین حداقل 
دستمزد در ماه های پایانی سال آغاز می شود و تا حصول نتیجه نهایی در 

اسفندماه ادامه دارد.

میانگین هزینه سبد معیشت کارگران؛ 29 میلیون و 940 هزار تومان

عیدی امسال کارمندان چقدر افزایش یافت؟

نگــــاه

خودروهای هوشمند رویا نیستند
صنعت خودرو روی دنده سرعت

»ایلان ماس��ک« در 11 اکتبر 2024 از یک��ی از محصولات هیجان انگیز 
تس��لا پرده برداشت: سایبرکب. این روبوتاکسی کاملا خودران طی رویدادی 
خصوصی در اس��تودیو ب��رادران وارنر در کالیفرنیا به نمای��ش درآمد. البته 
ثروتمندتری��ن فرد جهان چند س��ال پیش وع��ده داده بود ک��ه ناوگانی از 
تاکس��ی های خودران تس��لا تا س��ال 2020 وارد خیابان ها خواهند شد، اما 
ای��ن زمان به تعویق افت��اد و حالا انتظار می رود که تولی��د این خودروها از 
س��ال 2026 آغاز شود. »ماس��ک« در رویداد فوق، روبوون را هم به نمایش 
گذاشت: یک ون خودران که تا 20 نفر را حمل می کند و برای حمل کالا نیز 
مورد استفاده قرار می گیرد. شاید تصور کنیم که »ایلان ماسک« تنها بازیگر 
نمایش فناوری های جدید خودرو است، اما او با رقبای زیادی در این میدان 
مواجه است. آمازون در سال 2020، استارت آپ زوکس را خرید که در سال 
2023 روبوتاکسی خود را معرفی کرد. روبوتاکسی زوکس حسگرهای فعال 
و پاس��خگو دارد که قادر اس��ت به محض شناسایی مشکلات جاده از جمله 
تصادفات، تغییرات نور، عابر پیاده، دستورات پلیس و... به سرعت عمل کند و 
رفتار خودرو را تغییر دهد. این خودرو همچنین دارای یک باتری قوی است 

که می تواند تا 16 ساعت بدون شارژ کار کند.
دیگ��ر غول اقتصاد جهان، آلفابت با زیرمجموعه خود، ویمو در این کارزار 
هوشمندسازی ظاهر شده است. این شرکت یک گام از دیگر رقبا جلوتر است. 
ویمو به عنوان تنها شرکت ارائه دهنده خدمات روبوتاکسی تجاری در چندین 
منطقه کلانش��هری آمریکا ش��ناخته می ش��ود. درحال حاضر، این سرویس 
هفته ای بیش از 100 هزار س��فر در شهرهای عملیاتی اش دارد و کاربران از 
طریق اپلیکیش��ن ویمو وان به تاکسی ها دسترسی دارند. این پلتفرم به ویژه 
در بین بانوانی که نگران امنیت سفر با رانندگان ناشناس انسانی هستند و نیز 
والدینی که این سرویس را برای جابه جایی نوجوانان خود استفاده می کنند، 
محبوبیت یافته است. این شرکت در اواخر اکتبر 2024 توانست 5.6 میلیارد 
دلار بودجه در مرحله C تامین مالی خود جذب کند و پیش بینی می ش��ود 
که بتواند با جلب رضایت نهادهای تنظیم گر، فعالیت خود را به دیگر شهرهای 

آمریکا و حتی کشورهای دیگر گسترش دهد.
اما حوزه خودروهای هوش��مند همیش��ه داس��تان های موفقی��ت را برای 
مخاطبان روایت نمی کند. اس��تارت آپ کروز متعلق به جنرال موتورز، یکی 
از نخستین فعالان روبوتاکسی ها از زمان آغاز به فعالیت در سال 2016 بود، 
اما در 11 دس��امبر 2024 اعلام شد که این شرکت تعطیل می شود. »مری 
ب��ارا« مدیرعامل جنرال موتورز، این خبر غافلگیرکننده را اعلام کرد و گفت 
که این سرویس حمل و نقل مستقل هرگز بخشی از »کسب وکار اصلی آن« 
نبوده اس��ت. موانع قانونی و مجوزهای  متع��دد در کنار هزینه بالا، از جمله 
مواردی بودند که مدیران جنرال موتورز را مجبور به اتخاذ چنین تصمیمی 
کرده است. طبق گزارش ها، ضرر مالی مربوط به بخش تاکسی های خودران 
این شرکت در سال 2023 به رقم 3.48 میلیارد دلار رسیده و سود عملیاتی 
چندانی هم به دنبال نداشته است. انتظار می رفت کروز بتواند از سال 2025 
حدود یک میلیارد دلار درآمد س��الانه کسب کند؛ اما مانند بسیاری دیگر از 

استارت آپ ها، این شرکت حتی تا پایان سال 2024 هم دوام نیاورد.
علی رغ��م تمام حاش��یه های تلخ و ش��یرین بازار خودروه��ای خودران و 
اس��تارت آپ های فعال در آن، واقعیت آن اس��ت که ایران به��ره چندانی از 
آن ندارد. بررس��ی ها حکایت از آن دارد ک��ه ورود ایران به این حوزه در حد 
حرف های کلی و ایده های غیرتجاری شده باقی مانده است. در تیرماه 1402 
اعلام ش��د که یکی از اپراتورهای تلفن همراه از خودروی خودرانی رونمایی 
کرده است که با باتری کار می کند و تا چهار ساعت می تواند بین خطوط و در 
جاده هایی که برایش ترسیم می شود، حرکت کند و بدون نیاز به جی پی اس، 
لوکیش��ن خود را کاملا در زمان حرکت تشخیص می دهد. ایران خودرو نیز 
در بهمن ماه 1402 از تارا ADAS رونمایی کرد؛ خودرویی که آبی پوشان 
ج��اده مخصوص می گوین��د به تجهیزات رانندگی خودران س��طح 2 مجهز 
ش��ده است. با این حال به مانند بس��یاری از دیگر پروژه های صنعت کشور، 
هنوز این خودروها به مرحله حضور در بازار )حتی به صورت آزمایش��ی و در 
سطح محدود( نرسیده اند. به گزارش »آینده نگر«، به نظر می رسد ایران برای 
همراهی با روند جهانی خودروهای هوشمند، نیازمند الزامات و بایسته هایی 

است که باید مورد توجه سیاستگذار قرار گیرند:
* زیرساخت های هوشمند: بس��یاری از زیرساخت های جاده ای کشور در 
حوزه های درون ش��هری و بین ش��هری، فرس��وده، ناهماهنگ و غیرمتصل 
هس��تند. این در حالی اس��ت که خودروهای خودران برای عملکرد عالی و 
ایمن خود نیازمند دسترسی به مجموعه کامل و بروز از داده های مسیریابی 
هس��تند. عدم هماهنگی بین مراکز تولید و تجمیع داده نیز مسئله رایج در 
نظام حکمرانی داده در کش��ور اس��ت که به مانند مانعی محکم بر س��ر راه 

خودران ها قد علم می کند.
* بن سازه های به روز: آپشن های خودروهای خودران بیش از آنکه زینتی 
و برای رفاه حال مشتری باشند، یک ضرورت برای عملکرد این وسایل نقلیه 
هستند. خودروی خودران را بیش از هر چیز با واژه »حسگر« می شناسند. از 
مجموعه حسگرهای مهم فناوری خودران می توان به لیدار رادار و دوربین ها 
اش��اره کرد که وظیفه دریافت اطلاعات جاده را دارند و باید به ش��کلی روی 
خودرو نصب شوند که مانعی پیش روی دیدشان نباشد. این در حالی است 
که عمده خودروهای داخلی از آپشن های ایمنی پیش پاافتاده تر هم محروم 
هستند و بن سازه های قدیمی این خودروها امکان تبدیل شان به خودروهای 
خودران را از آنها سلب کرده است. حتی خودروهای مونتاژی نیز معمولا در 
سطوح خودروهای خودران نیستند و راه درازی تا ورود آنها به صنعت و بازار 

خودرو باقی مانده است.
* پیشتازان استفاده از خودران ها: جهان هنوز در مورد خودروهای خودران 
ب��ه صورت دس��ت به عصا و ب��ا احتیاط رفتار می کند. حتی در کش��ورهای 
پیش��رفته نیز نهادهای تنظیم گر، نگرانی ه��ا و دغدغه های به جایی در مورد 
حف��ظ ایمنی ش��هروندان با فراگیر ش��دن اس��تفاده از خودروهای خودران 
دارند. مس��ئله هک شدن آنها و دسترسی به س��امانه های هوشمند کنترل 
ای��ن خودروها نیز یک دغدغه مهم دیگر اس��ت. در این ش��رایط نمونه های 
موفق بر بستر مناطق آزمایشی و محدود تست می شوند. استفاده کنندگان از 
خدمات آنها نیز معمولا دوس��تداران فناوری های جدید هستند که تا حدی 
خود را برای مخاطرات احتمالی به هزینه فرصت های موجود آماده کرده اند. 
سیاس��تگذار باید با توجه به شرایط کشور، وجود چنین دوره ای برای تست 

خودران ها را پیش بینی کند.
* بلوغ سازمان های تنظیم گر: شاید بتوان بعد از استارت آپ ها، سازمان های 
تنظیم گر حمل ونقل را مهمترین بازیگر پرونده خودروهای خودران دانست. 
این س��ازمان ها باید در نهایت تصمیم بگیرند که تا چه اندازه موافق حضور 
خودروه��ای خودران در نظام حمل و نقل هس��تند و چگونه قرار اس��ت از 
پیامده��ا و مخاطرات احتمالی آنه��ا بکاهند. لازمه ای��ن مداخله نیز وجود 
شناخت تخصصی از موضوع خودروهای خودران و درک جایگاه آنها در تحول 
الگوهای نوین حمل و نقل اس��ت. بررسی نظام حکمرانی حمل و نقل ایران 
نشان می دهد که به صورت مشخص سه نهاد وزارت راه و شهرسازی، وزارت 
صمت و وزارت کشور باید در مورد خودروهای خودران تصمیم سازی کنند. 
با این حال در مورد اینکه آنها تا چه اندازه می توانند از مسائل و چالش های 
موجود و خاص فضای ایران به سمت بررسی خودروهای خودران بروند، یک 

پرسش مهم است که در آینده مشخص می شود.
* همراهی با جهان: فناوری های س��طح بالا مانن��د خودروهای خودران، 
مس��ائلی در اشل جهانی هس��تند که تبدیل شدن به یک کنشگر در نسبت 
با آنها جز از محل تعامل مثبت و س��ازنده با جهان ممکن نیس��ت. ش��رایط 
تحریمی اقتصاد ایران، چالش��ی است که باعث می شود صنعت کشور نتواند 
به صورت مستقیم در این روند جهانی درگیر شود و ناچار خواهد بود که از 
طریق واسطه ها و به صورت چراغ خاموش فعالیت کند؛ امری که در نهایت 
نمی تواند ایران را به بازیگری موفق در عرصه خودروهای خودران بدل سازد 
و نهایتا ش��اید یک مصرف کننده محروم از خدمات پس از فروش از کش��ور 

خلق کند.
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فرصت امروز: بازار کریپتو، روزهای خوشی را از سر می گذراند. بیت کوین 
اخی��را مرز 100 هزار دلار را رد ک��رده و یک رئیس جمهور مدافع کریپتو 
وارد کاخ س��فید شده اس��ت. با پایان یک زمستان سخت در بازار کریپتو، 
دوب��اره توجهات به بیت کوین جلب ش��ده و همه می خواهن��د از این بازار 
پرسود، سهمی داشته باشند. اما نکته اینجاست که با وجود اوج گیری بازار 
در ماه های آینده، تعداد ضررکنندگان از این بازار بیش��تر از سودکنندگان 
از آن خواهد بود. چطور چنین چیزی ممکن اس��ت و چطور جزو شکست 
خوردگان این چرخه بازار نباش��یم؟ گزارش تازه ای که با عنوان »شاخص 
مهارت کریپتو 2024« منتشر شده می تواند به ما در یافتن پاسخ این دو 
سوال مهم کمک کند. این گزارش را موسسه »پیپ ورلد« منتشر کرده که 

در حوزه آموزش مالی کاربران فعالیت می کند.
ای��ن گزارش با جملات تلخی آغاز می ش��ود: »جامعه کریپتو در زمینه 
تصمیم��ات آگاهانه مالی از میانگین جهانی عقب تر اس��ت.« طبق تعریف 
این موسسه، سواد مالی، »درک سرمایه گذار از موضوعاتی مثل تخصیص 
بودجه، پس انداز، تراز مالی، بدهی و گرفتن تصمیمات هوش��مندانه تر در 
س��رمایه گذاری« است. مطابق بررس��ی ها، فقط 25 درصد افراد حاضر در 
بازار کریپتو، سواد مالی دارند. نکته اینجاست که وقتی وضعیت سواد مالی 
بزرگس��الان را در کشوری مثل آمریکا بررس��ی می کنیم، در سال 2024 
نیمی از مردم این کش��ور به لحاظ مالی باس��واد محس��وب شده اند و این 
نشان می دهد اوضاع حاضران در بازار کریپتو اصلا مناسب نیست. در دیگر 
کشورها اوضاع از چه قرار است؟ درصد باسوادان مالی در کشورهایی مثل 
دانمارک، نروژ و س��وئد 71 درصد، نیوزیلن��د 62 درصد، ژاپن 54 درصد، 
امارات 31 درصد، چین 28 درصد و افغانس��تان 14 درصد گزارش ش��ده 
اس��ت. میانگین جهانی س��واد مالی در حال حاضر 33 درصد است و این 
یعنی وضع س��واد مالی کاربران کریپتو، حتی از میانگین جهانی پایین تر 
اس��ت. این آمار بسیار نگران کننده است. فراموش نکنید بازار کریپتو، جزو 
پرریس��ک ترین و پرنوس��ان ترین بازارهای مالی دنیا به حس��اب می آید و 
ورود ب��ه آن با بی اطلاعی مطمئنا باعث ضررهای هنگفت می ش��ود. البته 
در بین کاربران کریپتو، میزان س��واد مالی یکسان نیست؛ مثلا نهنگ های 
بازار )کسانی که مقادیر فراوانی کریپتو در اختیار دارند( سوادشان از بقیه 
بالاتر است و س��رمایه گذاران کوچک اما بلندمدت هم اوضاع بدی ندارند، 
ام��ا یک گروه اوضاع بدتری از بقیه دارند و آن ترِیدرهایی هس��تند که به 
صورت لحظه ای و روزانه دست به نوسان گیری می زنند. طبق این گزارش، 
فقط 27 درصد این گروه، س��واد مالی بالا دارند. این ممکن اس��ت عجیب 
به نظر برس��د، اما فراموش نکنید نوس��ان گیری لحظه ای )در مقایس��ه با 
سرمایه گذاری بلندمدت( مهارتی بسیار دشوار است و هر کسی نمی تواند 
در آن خبره شود. به همین خاطر است که افراد فعال در این بخش، بیشتر 

از بقیه به آموزش نیاز دارند و بیشتر از بقیه ضرر می کنند.

بخش بعدی گزارش به وضعیت روحی روانی کاربران کریپتو اختصاص 
دارد. فرام��وش نکنی��د که بخش عم��ده مهارت های س��رمایه گذاری در 
بازارهای مالی، مهارت هایی روانی هستند. بازار از مردمی تشکیل شده که 
با دلایل و آرزوهایی مشخص دست به خرید و فروش می زنند. اینکه شما 
بتوانید رفتارهای خودتان و دیگران را در لحظات پرفش��ار بازار پیش بینی 
کنید، یکی از رموز موفقیت در این بازار اس��ت. ش��ما با کنترل احساسات 
خ��ود می توانید بر ترس و طمعی که س��رمایه گذار ع��ادی را تحت تاثیر 
قرار می دهد غلبه کنید و بیرون جمع بایس��تید. طب��ق این گزارش، 70 
درصد پاسخ دهندگان گفته اند تحت فشار بازار صعودی یا نزولی دست به 
رفتارهای ناگهانی خارج از اس��تراتژی زده اند و ضرر سنگین کرده اند. 76 
درصد پاس��خ دهندگان گفته اند حضور در بازار کریپتو به آنها احساس��اتی 
مثل »پشیمانی، نومیدی و اضطراب مداوم« داده است. تعداد قابل توجهی 
اعتراف کرده اند که از بانک وام گرفته اند تا در کریپتو سرمایه گذاری کنند 

و این باعث افزایش استرس آنها شده است.
بخش جالب این گزارش، وضعیت برد و باخت در بازار کریپتو را دقیق تر 
نشان می دهد؛ اینکه نهنگ ها، دنبال کنندگان روندهای بازار و سرمایه گذاران 
بلندمدت، بیشترین میزان سود را از بازار می گیرند و نوسانگیران لحظه ای و 
روزانه بدترین وضعیت را دارند. در این بازار افراد بیشتر می بازند تا می برند 
و رنگ قرمز کاملا غالب اس��ت. البته با وجود بالا و پایین ش��دن های بازار 
و همچنین باخت های س��نگین، 40 درصد پاسخ دهندگان گفته اند که از 
شرایط این بازار راضی هستند و قصدی برای ترک آن ندارند، اما سواد مالی 
دقیقا به چه معناس��ت و چطور باید اصول آن را یاد گرفت؟ طبیعتا سواد 
مالی را نمی توان در یک صفحه یا یک کتاب خلاصه کرد، اما می توانیم با 
بنیادهای آن آشنا شویم. درک مفاهیمی مانند بودجه بندی، بهبود اعتبار 
)بخصوص در اقتصادهای غربی(، پس انداز، استقراض و بازپرداخت بدهی و 
در نهایت سرمایه گذاری، پنج اصل کلیدی سواد مالی هستند. مسئله مهم 
دیگر، داشتن توانایی به کارگیری این سواد در موقعیت های واقعی زندگی 
اس��ت. درک این پنج مفهوم س��واد مالی، اولین گام به سمت رفاه مالی به 

حساب می آید:
لزوم انجام بودجه بندی

ای��ن قدم کلی��دی در واقع مربوط ب��ه ایجاد عادات خرج کردن س��الم 
اس��ت. یکی از راه های انجام این کار، یادگیری بودجه بندی اس��ت. اینجا 
ش��ما هزینه های ماهانه خود را شناسایی می کنید و آن را در بودجه خود 
می گنجانید. این به شما در پیگیری هزینه ها کمک می کند. بودجه بندی 
به ش��ما کمک می کند که در موارد غیرضروری بیش از حد خرج نکنید. 
اجتناب از هزینه های اضافی می تواند فضای بیشتری را برای موارد ضروری 
و پس انداز به وجود آورد. روش های متعددی برای بودجه بندی وجود دارد 
در میان آنها می توان به روش 20-30-50 اشاره کرد. این روش شامل کنار 

گذاشتن 50 درصد از درآمد برای نیازهای تان، 30 درصد برای خواسته ها 
و 20 درصد برای پس انداز است. روش دیگر، مشخص کردن حد هزینه و 
پس انداز ماهیانه از قبل اس��ت. مجموع هزینه ها و پس انداز مورد نظر باید 
با درآمد شما مساوی شود. بنابراین هر دلاری که در اختیار دارید با قصد 

قبلی استفاده می شود.
بهبود وضعیت اعتباری شما

امتی��ازات اعتباری )credit scores( ش��ما بر بس��یاری از زمینه های 
زندگ��ی مالی تان تأثی��ر می گذارد. گرفت��ن وام خرید خانه یا ماش��ین و 
همچنین دریافت کارت اعتباری از بانک به نمره بالای اعتباری تان بستگی 
دارد. به همین دلیل باید بتوانید درک درس��تی از آن داش��ته باشید و آن 
را بالا ببرید؛ مثلا س��عی کنید فقط در مواقع ضروری از بانک وام بگیرید. 
یا مراقب نس��بت بدهی به درآمد خود باش��ید. به طور کلی، وام دهندگان 

دوست دارند نسبت بدهی به درآمد شما را بین 28 تا 36 درصد ببینند.
ضرورت یادگیری پس انداز

یادگیری پس انداز از مهمترین جنبه های س��واد مالی است. پس انداز را 
می ت��وان به روش های مختلفی انجام داد: از طریق حس��اب های پس انداز 
س��نتی، صندوق های پس انداز بازنشس��تگی یا س��بدهای سرمایه گذاری. 
اه��داف پس انداز خود را به وضوح تعریف کنید تا بدانید دقیقا چقدر باید 
کنار بگذارید. مدیریت صورتحساب ها و سایر هزینه ها و همزمان پس انداز 
کردن آس��ان نیست اما حتی در حین پرداخت بدهی هم امکان پس انداز 

وجود دارد.
استقراض و بازپرداخت بدهی

در مرحله ای از زندگی تان احتمالا برای رسیدن به هدف یا نیاز شخصی، 
مانند ورود به دانشگاه یا بازسازی خانه تان، مجبور به استقراض می شوید. 
وام های ش��خصی، وام های مسکن و وام های خودرو، همگی با افزایش کل 
بدهی های ش��ما بر اعتبار و وضعیت مالی ش��ما تأثیر می گذارند و هرچه 
وام های بیش��تری داشته باش��ید، باید هر ماه بیشتر پول کنار بگذارید، اما 
همین وام ها می توانند خرید اقلامی را برای شما آسان کنند که در غیر این 
صورت ممکن بود امکان دسترسی به آنها را نداشته باشید. قبل از گرفتن 

وام باید برای پرداخت به موقع آن بدهی، برنامه مشخصی داشته باشید.
حالا نوبت س��رمایه گذاری اس��ت هنگامی که درک خ��ود را از بودجه، 
اعتب��ار، پس ان��داز و بدهی تقویت کردی��د، نوبت جس��ت وجوی راه های 
بیش��تری برای ایجاد ثروت و پس انداز برای دوران بازنشس��تگی می رسد. 
یادگیری در مورد س��هام، اوراق قرضه، صندوق های سرمایه گذاری و دیگر 
فرصت های سرمایه گذاری، جای مناسبی برای شروع است. مهمترین نکته 
در اینجا، درک مفاهیمی چون ریس��ک و پاداش است. فراموش نکنید که 
هر سرمایه گذاری، مستلزم ریسک است و در هر نوع سرمایه گذاری، سطوح 

مختلفی از ریسک و بازده وجود دارد.

چرا 75 درصد سرمایه گذاران در بازار ارزهای دیجیتال شکست می خورند؟

راز تاریک بازار کریپتو

در جریان معاملات روز سه ش��نبه، بیش از ه��زار میلیارد تومان پول 
حقیق��ی وارد بازار ش��د تا رون��د خروج پول پس از ش��ش روز به پایان 
برس��د. ش��اخص کل بورس تهران با افزایش 23 ه��زار و 700 واحدی 
)مع��ادل 0.86درص��د( مجددا وارد کانال 2 میلی��ون و 800 هزار واحد 
شد تا بعد از پنج روز معاملاتی این سطح را دوباره پس بگیرد. شاخص 
هم وزن نیز همانند ش��اخص کل، رش��دی 0.9 درص��دی را ثبت کرد و 
ب��ا افزایش 8 هزار واح��دی به کانال 878 هزار واحد رس��ید. نمادهای 
وغدیر، نورزی و شس��تا بیش��ترین تاثیر مثبت را بر شاخص کل بورس 
داش��تند. از جمله نمادهای پرتراکنش نیز می توان به غانیزان، سیسکو 
و محتشم اشاره کرد. بعد از شش روزی کاری خروج پول، بالاخره بازار 
ش��اهد ورود یک هزار میلی��ارد پول حقیقی به معام��لات خرد بود که 
بیشترین میزان از سوم بهمن ماه است. ارزش معاملات هم با رشد 349 
میلیارد تومانی خود نس��بت روز قبل، 5 درصد بیش��تر شد و به 7300 
میلیارد تومان رسید. در میان گروه های بازار، محصولات شیمیایی مثل 
روزهای قبل، صدرنش��ین گروه های صنعت شد و ارزش معاملات بالای 
970 میلیارد تومان را به ثبت رس��اند. بعد از  این گروه، فلزات اساسی، 
بانک ها و خودرویی ها ب��ه تربیت ارزش معادلاتی حدودا 560 و 460 و 
292 میلیارد تومانی را به ثبت رساندند. بیشترین ورود پول حقیقی هم 
متعلق به گروه ش��یمیایی بود که بی��ش از 378 میلیارد تومان به ثبت 
رس��ید. در مجموع، گروه های شیمیایی، فلزات اساسی، بانک ها، خودرو، 
فرآورده نفتی، س��یمان و انبوه س��ازی جزو صنایع برت��ر این روز بودند. 
همچنین در آن س��وی بازار س��رمایه نیز ش��اخص کل فرابورس ایران 
298 واحد افزایش یافت و به س��طح 26 هزار و 961 واحد رس��ید. آریا، 
مارون و نیشکر بیشترین تاثیر مثبت را بر شاخص کل فرابورس داشتند 

و نیشکر، شمس و سامان از نمادهای پرتراکنش بازار فرابورس بودند.
»الناز جمالی«، کارش��ناس بازار س��رمایه درخص��وص روند معاملات 
سه ش��نبه به »اکوایران« توضیح داد: »بازار س��هام در این هفته به طور 
قابل توجهی تحت تأثیر اخبار و رویدادهای مهم قرار گرفت که منجر به 
ایجاد دس��ت اندازهایی در روند صعودی آن شد. از مجمع عمومی ایران 
خودرو  که در این هفته برگزار خواهد شد تا بازگشایی پتروشیمی ها که 
با واکنش های غیرمنتظره ای همراه ش��د و برخلاف انتظارات سهامداران 

بود؛ این عوامل همگی به نوسانات بازار دامن زدند.«
او به س��ایه ریسک های سیاسی بر بازار س��رمایه، اشاره کرد و افزود: 
»در روز جمعه، افش��ای اطلاعات گروه برخی از پتروش��یمی ها را روی 
س��امانه کدال شاهد بودیم که در این راس��تا در اولین روز کاری هفته 
ج��اری برخی از آنها به مدار معاملات بازگش��تند؛ این تحولات در کنار 
دیدار نتانیاهو و ترامپ، که می تواند تأثیرات سیاسی و اقتصادی عمیقی 
بر بازارهای جهانی داش��ته باشد به احساس��ات سرمایه گذاران دامن زد 
و بر روند بازار تأثیر منفی گذاش��ت. علاوه بر این، جنگ تجاری ترامپ 

که به ویژه بر قیمت ها و اعتماد به بازارهای مالی تأثیر گذاش��ته، موجب 
افت قیمت در بازارهای رمزارزها ش��د. همچنین این نوس��انات به وضوح 
نشان دهنده بی اعتمادی سرمایه گذاران و تمایل آنها به حرکت به سمت 

دارایی های امن تر است.«
به گفته جمالی، »از س��وی دیگر، س��یگنال های ارسال شده از سوی 
همت��ی به بازار طلا، منجر به رکوردزنی ارزش معاملات در صندوق های 
طلا ش��د. این موضوع نش��ان دهنده افزایش تقاضا ب��رای طلا به عنوان 
ی��ک دارایی امن در زمان های عدم اطمینان اقتصادی اس��ت. همچنین 
س��رمایه گذاران به دنبال محافظت از دارایی های خود در برابر نوسانات 
بازار، به طلا روی آوردند و این امر به افزایش قیمت و حجم معاملات در 
این بخش کمک کرد. در مجموع، این هفته شاهد یک دورنمای پیچیده 
و متلاطم در بازارهای مالی بودیم که به وضوح تأثیرات متقابل سیاست، 
اقتصاد و احساس��ات س��رمایه گذاران را به نمایش گذاش��ت. همچنین 
س��رمایه گذاران باید با دقت به تحلیل های بازار و اخبار روز توجه کنند 
ت��ا بتوانند در این فضای ناپایدار بهتری��ن تصمیمات را اتخاذ کرده و از 

فرصت های موجود بهره برداری کنند.«
همچنین »بهن��از اکبرپور«، دیگر تحلیلگر بازار س��رمایه درباره روند 
معاملات روز گذش��ته، گفت: »در روز سه ش��نبه شاهد تقاضای بهتر در 
کلیت بازار نسبت به روزهای گذشته هستیم و با گذشت زمان معاملات، 
به تدری��ج تقاضا برای بس��یاری از نمادها بهبود پیدا ک��رد و روند ورود 
پول به بازار نیز بهتر ش��د؛ همچنین در این روز س��ه صنعت شیمیایی، 
بانک ها و فلزات اساسی دارای بیشترین ورود نقدینگی حقیقی هستند. 
ای��ن در حالی اس��ت که نرخ ارز توافقی 67 ه��زار و 220 تومان قیمت 
خورده اس��ت. همچنین واگذاری سهام ایران خودرو در آستانه برگزاری 
مجمع چهارشنبه با نامه شورای هماهنگی اقتصادی سران قوا به هیأت 
تجدیدنظر ش��ورای رقابت، تعیین تکلیف ش��د. وزیر نی��رو نیز از وعده 
افزای��ش ظرفی��ت تولید برق از م��رز 100 هزار مگاوات و رفع مش��کل 
نات��رازی در تابس��تان 1405 با تعریف 14 مگاپروژه خبر داد. از س��وی 
دیگر، ش��رکت خانوادگی کاشی و سنگ پرسپولیس یزد با سرمایه 670 
میلیارد تومانی در فرابورس درج شد و در صف عرضه اولیه 25 درصدی 
ایس��تاد. رئیس س��ازمان بورس هم از وعده رسیدگی دولت به وضعیت 
انتش��ار و عرضه اوراق در راستای بازگشت اعتماد سرمایه گذاران به بازار 

سرمایه خبر داده است.«
ب��ه گفته اکبرپ��ور، در ادامه ب��ازار پیش بینی می ش��ود که همچنان 
وضعی��ت تقاض��ا در بازار بهتر از عرضه باش��د و بس��یاری از نمادها در 
مثبت  به کار خود پایان دهند. س��رمایه گذاران همچنان منتظر فرصت 
ورود به نمادهای پتروش��یمی همچون نوری، بوعلی و ش��فن هستند و  
معام��لات گروه خودرو نیز با توجه به اخبار منتش��ر ش��ده درخصوص 

خصوصی سازی ایران خودرو، پرتقاضا ادامه می یابد.«

شاخص کل به مدار 2 میلیون و 800 هزار واحدی بازگشت

ورود پول حقیقی به بورس پس از 6 روز

اخبــــــار

بانک ها امسال 28 درصد بیشتر وام دادند
سهم 23 درصدی خانوارها از وام های بانکی

ش��بکه بانکی کشور طی 10 ماهه امس��ال، 5631 همت تسهیلات پرداخت 
کرده که حاکی از رشد 28 درصدی نسبت به مدت مشابه در سال گذشته است. 
براساس اعلام بانک مرکزی، شبکه بانکی کشور طی 10 ماهه ابتدای سال 1403 
مبل��غ 56 هزار و 310 هزار میلیارد ریال پرداخت کرده که در مقایس��ه با دوره 
مش��ابه سال قبل مبلغ 12 هزار و 408 هزار میلیارد ریال )معادل 28.3 درصد( 
افزایش داش��ته است. از کل تس��هیلات پرداختی، 42 هزار و 924 هزار میلیارد 
ریال معادل 76.2 درصد به صاحبان کس��ب و کار )حقوقی و غیرحقوقی( و 13 
ه��زار و 386 هزار میلیارد ریال مع��ادل 23.8 درصد به مصرف کنندگان نهایی 
)خانوار( تعلق گرفته است. تسهیلات پرداختی 10 ماهه ابتدای سال 1402 مبلغ 
43 ه��زار و 83 هزار میلیارد ریال اس��ت که ب��ا در نظر گرفتن تعدیلات صورت 
پذیرفته توسط شبکه بانکی به مبلغ 43 هزار و 901 هزار میلیارد ریال افزایش 
یافته است. براساس این آمار، هدف از دریافت تسهیلات پرداختی در بخش های 
اقتصادی طی 10 ماهه ابتدای س��ال 1403 است. سهم تسهیلات پرداختی در 
قالب سرمایه در گردش در کلیه بخش های اقتصادی طی 10 ماهه ابتدای سال 
1403 مبلغ 32 هزار و 859 هزار میلیارد ریال معادل 76.6 درصد کل تسهیلات 
پرداختی به صاحبان کس��ب و کار است. همچنین سهم تسهیلات پرداختی در 
قالب قرض الحسنه ضروری توسط مصرف کننده نهایی )خانوار( مبلغ 4971 هزار 
میلیارد ریال معادل 37.1 درصد از کل تس��هیلات پرداختی به مصرف کنندگان 
نهایی )خانوار( اس��ت. همچنین سهم تس��هیلات پرداختی بابت تأمین سرمایه 
در گ��ردش بخش صنعت و معدن در 10 ماهه ابتدای س��ال 1403 معادل 14 
ه��زار و 42 هزار میلیارد ری��ال بوده که حاکی از تخصیص 42.7 درصد از منابع 
تخصیص یافته به سرمایه در گردش کلیه بخش های اقتصادی )مبلغ 32 هزار و 
859 هزار میلیارد ریال( است. علاوه بر این، از 16 هزار و 677 هزار میلیارد ریال 
تسهیلات پرداختی در بخش صنعت و معدن معادل 84.2 درصد آن )مبلغ 14 
هزار و 42 هزار میلیارد ریال( در تامین س��رمایه در گردش پرداخت شده است 
که بیانگر توجه و اولویت دهی به تامین منابع برای این بخش توسط بانک ها در 
س��ال 1403 است. از کل تسهیلات پرداختی در دوره یادشده، مبلغ 13 هزار و 
640 هزار میلیارد ریال معادل 24.2 درصد به صورت تسهیلات خرد اعطا شده 
اس��ت. همچنین مبلغ 790 هزار میلیارد ریال نی��ز در قالب کارت های اعتباری 
انجام شده است، که با احتساب این مبلغ، کل تسهیلات پرداختی خرد )کمتر از 
3 میلیارد ریال( به مبلغ 14 هزار و 431 هزار میلیارد ریال معادل 25.3 درصد 
کل تسهیلات پرداختی را شامل می شود که سهم بخش خانوار از 23.8 درصد، 

به 24.8 درصد کل تسهیلات پرداختی افزایش می یابد.

70 درصد شمش موردنیاز صنعتگران طلا تامین شد
تخصیص 57 میلیارد دلار به واردات

با افزایش 18 درصدی ارزش صادرات در 10 ماهه امسال، حجم تجارت خارجی 
کش��ور به حدود 104 میلیارد دلار رسیده که بانک مرکزی در این مدت بیش از  
57.8 میلیارد دلار ارز برای واردات کالاهای اساس��ی و دارو، تجاری و بازرگانی و 
خدمات تامین کرده است و 4448 بازرگان هم در بازار ارز تجاری، معاملات خود 
را از طری��ق کارگزاران یا بانک انج��ام داده اند که حجم کل معاملات در این بازار 
از 2 میلیارد و 388 میلیون دلار گذش��ته اس��ت. براساس آخرین آمارها، تجارت 
خارجی کشور در 10 ماهه امسال،  158 میلیون و 180 هزار تن و به ارزش 103 
میلیارد و 846 میلیون دلار بوده است. از مجموع تجارت خارجی کشور، طی 10 
ماهه امس��ال بالغ بر 127 میلیون و 396 هزار تن ب��ه ارزش 47 میلیارد و 755 
میلیون دلار به صادرات اختصاص داش��ت که از نظ��ر وزن 12 درصد و از حیث 
ارزش 18 درصد افزایش یافت. براس��اس گ��زارش گمرک، چین با 12.3 میلیارد 
دلار، ع��راق با 10 میلی��ارد، امارات متحده عربی 5.9 میلیارد دلار و ترکیه با 5.5 
میلیارد دلار عمده ترین مقاصد صادرات غیرنفتی ایران بود. در این مدت همچنین 
30 میلیون و 783 هزار تن کالا به ارزش 56 میلیارد دلار وارد کش��ور شد که به 
لحاظ وزن 3 درصد کاهش و از حیث ارزش 3 درصد افزایش نشان می دهد. اقلام 
عمده واردات در این مدت از مبدأ کش��ورهای امارات متحده عربی با 17 میلیارد 
دلار، چین 14.4 میلیارد دلار، ترکیه 9.9 میلیارد دلار و آلمان 1.9 میلیارد دلار 
بوده اس��ت. همچنین در این مدت 6.3 میلیارد دلار شمش طلا وارد کشور شده 
که با سیاس��تگذاری بانک مرکزی، بخش��ی از این واردات شمش برای رفع تعهد 
صادرکنندگان انجام گرفته که هم به نفع صادرکنندگان و هم اقتصاد کشور بوده 
اس��ت. بیش از 15 تن شمش طلا در 10 ماهه سال 1403 طی 68 جلسه حراج 
حضوری شمش طلا در مرکز مبادله ایران  عرضه شد. در نهایت حدود 12.5 تن از 
این شمش ها در مقابل 17.9 تن تقاضا مورد معامله قرار گرفت که نشان از تامین 

70 درصدی تقاضای صنعتگران طلا و جواهر کشور در این بازار دارد.
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بازی احتمالات از نگاه »اکونومیست«
پول چقدر خوشبختی می آورد؟

یکی از پرس��ش هایی که همیش��ه برای انسان ها مطرح بوده، 
این اس��ت که پول چقدر خوشبختی می آورد؟ مثلا یک میلیون 
دلار، چق��در خوش��بختی می آورد؟ آی��ا همه را به ی��ک اندازه 
خوش��بخت می کند؟ به گزارش »اکونومیست«، تصور کنید که 
ی��ک بازی دارید که در آن یک تاس ش��ش وجهی می اندازید و 
به اندازه نمره ای که می آید، دلار برنده می ش��وید. پس اگر یک 
بیاورید، یک دلار برنده می ش��وید، اگر دو بیاورید، دو دلار و به 
همین ترتی��ب. حالا چقدر باید پرداخت کنی��د تا بازی کنید؟ 
آنهایی که در کلاس احتمالات حواس ش��ان جمع بوده، پاسخ را 
می دانن��د. نتایج ممک��ن 1 دلار، 2 دلار، 3 دلار، 4 دلار، 5 دلار 
یا 6 دلار اس��ت که هر کدام یک ش��انس یک به شش دارند که 
بیفتند. درآمد پیش بینی ش��ده شما مجموع هر نتیجه است که 
با احتمال وقوع آن ضرب شده است. همه اینها را جمع کنید و 
به مبلغ 3.50 دلار می رسید. بنابراین قیمت شما این است: اگر 
می توانی��د با مبلغی کمتر از 3.50 دلار بازی کنید، باید این کار 
را انجام دهید. اگر به طور مثال بتوانید با 3 دلار بازی کنید، به 

طور میانگین 0.50 دلار سود خالص خواهید داشت.
خ��وب اس��ت، اما به ط��ور حتم کافی نیس��ت که کس��ی را 
هیج��ان زده کند. به ه��ر حال، احتمال اینکه چیزی به دس��ت 
نیاورید یا ضرر کنید 50 درصد اس��ت و نمی توانید با چند دلار، 
کار زی��ادی انجام دهید. اما فرض کنید به جای یک پرتاب، 10 
هزار پرتاب پیش��نهاد ش��ود. این خیلی جالب تر است. احساس 
ش��ما این اس��ت که حالا به طور میانگین به 3.50 دلار در هر 
پرتاب خواهید رسید، زیرا تکرار، اثرات شانس را از بین می برد. 
ی��ک ریاضیدان این حس ش��ما را تأیید می کند: ب��ا این تعداد 
پرت��اب، احتمال اینکه میانگین از 3.50 دلار دور بیفتد نزدیک 
به صفر است. به عبارت دیگر، اگر هر پرتاب 3 دلار هزینه داشته 
باشد، تقریبا اطمینان دارید که حدود 5 هزار دلار سود خواهید 
کرد )یا 10 هزار بار 0.50 دلار(. ش��ما چنین پیش��نهادی را رد 
نمی کنی��د، به ق��دری که اگر 30 هزار دلار برای بازی نداش��ته 

باشید، باید آن را قرض کنید.
ح��الا یک تغییر نهای��ی را در نظر بگیرید: ب��ه جای 10 هزار 
پرتاب، دوباره فقط یک پرتاب دارید، اما این بار، برنده های شما 
10 هزار برابر نمره تاس خواهند بود و هزینه بازی 30 هزار دلار 
است. حالا چقدر مشتاق هستید؟ سود پیش بینی شده همچنان 
5 هزار دلار است، اما خطر از دست دادن حداقل 10 هزار دلار 
)ب��ا آوردن یک یا دو( از تقریبا هیچ به یک س��وم افزایش یافته 
است. با وجود سود پیش بینی شده، بیشتر مردم احتمالا از این 

بازی کنار می روند.
چیزی که این س��ه بازی را به هم پیوند می دهد، نسبت سود 
پیش بینی شده به هزینه اولیه است. در هر سه حالت این نسبت 
17 درصد اس��ت یا 0.50 دلار تقس��یم بر 3 دلار. حالا چرا این 
بازی ها، پاسخ های متفاوتی را برمی انگیزند؟ پاسخ این است که 
آنها میزان ریس��ک متفاوتی دارند. ش��رط بندی 30 هزار دلاری 
روی یک پرتاب واضحا پرخطرتر از شرط بندی 3 دلار است، اما 
اگ��ر 30 هزار دلار را روی 10 هزار پرتاب پخش کنید، احتمال 
از دس��ت دادن آن ناچیز می ش��ود و شرط بندی منطقی به نظر 
می رس��د. برای قماربازان و س��رمایه گذاران، درس واضح است. 
تنها بازده های پیش بینی ش��ده نیستند که مهمند، بلکه ریسکی 

است که باید برای دستیابی به آنها بپذیرید.
این بازی های مصنوعی ممکن اس��ت احمقانه به نظر برسند. 
در واقع، با اس��تفاده از اصول پش��ت این بازی ها و کمی ریاضی 
که برای نیم قرن حل ش��ده اس��ت، می توانید یک نظریه کامل 
در مورد نحوه س��رمایه گذاری پس اندازهای س��خت کسب شده 
خود بس��ازید. این نظریه به ش��ما می گوید چق��در باید در بازار 
س��هام ریس��ک کنید، چقدر باید پول خود را امن نگه دارید و 
چه مق��دار می توانید در دوران بازنشس��تگی هزینه کنید. تنها 
ب��ه چند واقعیت در مورد بازارهای مالی و برخی از س��اده ترین 
و ارزان تری��ن صندوق های س��رمایه گذاری که مدی��ران دارایی 
ارائ��ه می دهند نیاز دارد. جالب تر اینک��ه این نظریه برای اولین 
بار توس��ط یک اقتصاددان برنده جایزه نوبل فرمول بندی ش��د 
و ام��روزه تقریبا به طور جهانی توس��ط جانش��ینان او به عنوان 
رویکرد »صحیح« س��رمایه گذاری و هزینه کردن پذیرفته شده 
اس��ت. با این حال، خارج از دنیای آکادمیک تقریبا هیچ کس از 

آن خبر ندارد.
تمای��ل ب��ه اینکه چ��را هر ب��ازی ت��اس، واکن��ش متفاوتی 
برمی انگی��زد، به عنوان »کاهش کارایی نهایی ثروت« ش��ناخته 
می شود. این عبارت به این معناست که هرچه مردم بیشتر پول 
داش��ته باشند، لذت کمتری از داشتن بیش��تر آن خواهند برد. 
برای کسی که نمی تواند غذا بخورد، یک میلیون دلار زندگی اش 
را دگرگون می کند. اما یک میلیون دوم، اس��تانداردهای زندگی 
او را خیل��ی کمتر ب��الا می برد و یک میلیون س��وم، تنها کمی 
وی را ثروتمندتر می کند. ریس��ک در بازی های تاس مهم است. 
اما چه ربطی به س��رمایه گذاری دارد؟ این همان چیزی اس��ت 
که »رابرت مرت��ن« که بعدا جایزه نوبل اقتصاد را دریافت کرد، 
در یک مقاله در س��ال 1969 مطرح ک��رد. عنوان جذاب مقاله 
او، »انتخ��اب پرتفوی زندگی تحت ع��دم قطعیت: حالت زمان 
پیوس��ته« نش��ان داد که چگونه یک تابع کارایی CRRA که 
برای هر فرد با توجه به مقاومت در برابر ریس��ک او تنظیم شده 
باش��د، می تواند به یک پرتفوی با تقسیم بهینه بین دارایی های 
پرریسک با بازده بالا، مانند سهام و دارایی های امن مانند اوراق 
قرضه، تبدیل ش��ود. حالا تصمیم اینکه پول چقدر خوش��بختی 

می بخشد، با شما!

پزشکیان در نامه ای به رئیس بانک مرکزی مطرح کرد
بانک مرکزی، متولی انحصاری بازار رمزپول

رئیس جمه��ور در نام��ه ای به رئی��س کل بانک مرک��زی، این نهاد 
را متول��ی انحصاری س��اماندهی بازار رمزپول )رم��زارز( و تنها مرجع 
مجوزده��ی، تنظیم گری، نظارت و ابلاغ دس��تورالعمل های مورد نیاز 
این حوزه دانس��ت و گفت: »کلیه اش��خاص فعال و کس��ب و کارهای 
عرص��ه رمزپول ها تح��ت نظارت بانک مرکزی محس��وب می ش��وند 
و تاس��یس و فعالی��ت آنها من��وط به اخذ مجوز از این بانک اس��ت.« 
»مسعود پزشکیان« در نامه ای به »محمدرضا فرزین« رئیس کل بانک 
مرک��زی، تصریح کرد: »به اس��تناد اج��زاء 13 و 14 بند الف و تبصره 
1 م��اده 4 و مفاد مق��رر در ماده 59 قانون بان��ک مرکزی جمهوری 
اسلامی ایران، مصوب 30 خرداد 1402 مجلس شورای اسلامی، بانک 
مرکزی، متولی انحصاری س��اماندهی ب��ازار رمزپول )رمزارز( و تعیین 
م��وارد مجاز نگهداری و مبادله آن و همچنین تنها مرجع مجوزدهی، 
تنظیم گری، نظارت و ابلاغ دس��تورالعمل مورد نی��از این حوزه -اعم 
از رمزپ��ول )رمزارز(ه��ای جهان روا و پایه ثابت- بوده، کلیه اش��خاص 
حقیقی و حقوقی فعال و کس��ب و کارهای عرصه رمزپول )رمزارز(ها، 
اش��خاص تحت نظارت بانک مرکزی محس��وب می شوند و تاسیس و 
فعالیت آنها منوط به اخذ مجوز از این بانک می باشد. بانک مرکزی به 
کلیه داده ها و آمار و اطلاعات و اسناد نهادهای فعال در عرصه رمزپول 

)رمزارز(ها دسترسی مستقیم و دست اول خواهد داشت.«

خبرنــامه

محاسبات نشان می دهد که در شش سال اخیر، روند سهم هر ایرانی از 
ارزش افزوده نفت، صعودی بوده اما همچنان پایین تر از سال 1396 است. 
اگر رشد بخش نفت در دو فصل پاییز و زمستان امسال، مشابه سال گذشته 
باش��د در این صورت س��هم هر ایرانی از ارزش افزوده بخش نفت بالاتر از 
28 میلیون تومان خواهد بود. با وجود اینکه سهم ایرانیان از نفت در شش 
سال گذشته صعودی بوده است اما همچنان این رقم از مقدار سال 1396 
پایین تر اس��ت. آمارها حاکی از آن است که اثر تحریم ها به شدت بر سهم 
ایرانیان از ارزش افزوده بخش نفت تاثیر گذاش��ته است. به طوری که بعد 
از لغو تحریم ها در س��ال 1394 همچنان س��هم یک ایرانی از تولید نفت 
پایین تر از دوران بدون تحریم اقتصاد ایران یعنی س��ال 1390 بوده است. 
داده های جمعیتی ایران براساس ارقام مرکز آمار مورد استفاده قرار گرفته 
است. همچنین آمار مربوط به سال های 1402 و 1403 تخمینی هستند.

نف��ت، یکی از مهمترین منابع طبیعی ایران اس��ت که نقش حیاتی در 
زندگ��ی ایرانیان ایف��ا می کند. این منبع ارزش��مند، نه تنها موتور محرک 
اقتصاد کشور اس��ت، بلکه تامین کننده درآمدهای اصلی دولت برای ارائه 
خدمات عمومی، ایجاد زیرس��اخت ها و حمایت از رفاه اجتماعی محسوب 
می ش��ود. درآمدهای نفتی به طور مس��تقیم بر اش��تغال، سطح زندگی و 
توس��عه شهرها و روس��تاها تاثیر می گذارد. همچنین نفت به عنوان منبع 
انرژی و ماده اولیه بسیاری از صنایع، به زندگی روزمره مردم پیوند خورده 
اس��ت. با این حال، وابستگی بیش از حد به نفت، آسیب پذیری اقتصاد را 
افزایش داده و ضرورت تنوع بخشی به اقتصاد کشور را پررنگ تر کرده است.

اثر تحریم بر ارزش افزوده ایرانیان از نفت
به گزارش »اکوایران«، شروع تحریم های بین المللی سازمان ملل، آمریکا 
و اروپا به علت مسئله هسته ای در سال 1390 موجب شد تا موانع جدی، 
جل��وی فروش نفت ایران را بگیرد. از همی��ن رو درآمد نفتی دولت بعد از 
شروع این تحریم ها به شدت کاهش یافت. سهم هر ایرانی از درآمد نفت که 
در س��ال 1390 برابر با 33 میلیون و 200 هزار تومان بود در سال 1391 
به 24 میلیون و 500 هزار تومان کاهش یافت. این روند کاهشی ادامه دار 
بوده و در سال 1394 که همچنان با وجود مذاکرات تحریم ها برقرار بوده 
به 23 میلیون و 500 هزار تومان رسید. البته بعد از مذاکرات طولانی که 
میان ایران و قدرت های جهانی در جریان بود، توافق هس��ته ای موسوم به 
برجام در تابستان 1394 به امضا رسید. در نتیجه این توافق، تحریم ها لغو 
شده و نفت ایران دوباره در بازار جهانی عرضه شد. در نتیجه درآمد نفتی 
افزایش یافته و سهم هر ایرانی از این درآمد نیز صعودی شد. به طوری که 
در سال 1394، سهم هر ایرانی از ارزش افزوده بخش نفت به 32 میلیون 

و 200 هزار تومان افزایش یافت.
ورود ترامپ به کاخ سفید در زمستان 1395 با حوادث عجیب و غریبی 
برای ایران همراه ش��د. به طوری که در اردیبهش��ت ماه 1397، ترامپ از 
برجام خارج شده و مجددا سایه تحریم به اقتصاد ایران بازگشت. مهمترین 
ه��دف این تحریم ها به صفر رس��اندن فروش نفت ای��ران بود. از همین رو 
درآمد نفتی ایران در سال های 1398 و 1399 و بعد از شروع آثار تحریم ها 
به شدت کاهش یافت. سهم هر ایرانی از نفت که در سال 1397 معادل 27 
میلیون و 300 هزار تومان بود در سال 1398 به 19 میلیون و 100 هزار 

تومان رسید. در سال 1399 نیز به علت افزایش فروش نفت در اواخر سال 
در نتیجه تغییرات کاخ س��فید، ارزش افزوده س��رانه ایرانیان از نفت کمی 

افزایش یافت و به 20 میلیون تومان رسید.
بعد از ورود بایدن به کاخ سفید در اواخر سال 1399، فروش نفت برای 
ایران آسان تر از دوران ترامپ شد. به همین دلیل سهم هر ایرانی از نفت، 
روندی صع��ودی به خود گرفت و از مقدار 21 میلیون و 900 هزار تومان 
در سال 1400 به 28 میلیون و 200 هزار تومان در سال 1403 رسید. به 
عبارتی، در این مدت سهم یک ایرانی از پول نفت حدود 6 میلیون تومان 
افزایش داشت. با این وجود همچنان ارزش افزوده سرانه ایرانیان از نفت به 

میزان 5 میلیون تومان پایین تر از سال 1390 است.
رشد در کانال 2 درصد؛ اگر نفت نداشتیم

بررسی ها نشان می دهد که اگر نفت در اقتصاد ایران جایی نداشت، حجم 
اقتصاد کشور و نرخ رشد آن متفاوت با مقدار کنونی بود. نرخ رشد اقتصادی 
بدون نفت کشور در بهار و تابستان امسال بالاتر از 2 درصد محاسبه شده 
اس��ت. این در حالی است که اگر نفت را به اقتصاد ایران اضافه کنیم، نرخ 
رش��د اقتصادی در این مدت بالاتر از 3 درصد برآورد می ش��ود. محاسبات 
نش��ان می دهد که اگر ایران از منابع نفتی برخ��وردار نبود، کیک اقتصاد 
کش��ور کوچک تر از زمان حال بود. همچنین ش��وک های اقتصادی مانند 
تحریم های بین المللی، تاثیر منفی روی حجم بدون نفت اقتصاد ایران دارد. 
این امر نشان از آن دارد که تنش های اقتصادی، تنها بخش نفت را تحت 
تاثیر قرار نداده و روی بخش های دیگر اقتصاد به علت نااطمینانی ناش��ی 
از آن تاثیر دارد. با این  حال سیاس��تگذار می بایس��ت بر تنوع محصولات 
صادرات��ی کش��ور تمرکز کرده تا تنها منبع و مزی��ت اقتصادی ایران نفت 

نباشد. به همین دلیل کارشناسان اقتصادی بر این امر تاکید می ورزند که 
سرمایه گذاری در صنعت کشور بسیار حائز اهمیت است.

کش��ف نفت در ایران منجر به تحول اقتصاد کش��ور ش��د. به طوری که 
اقتصادی که عمدتا مبتنی بر کشاورزی و تجارت بود، در این تغییر و تحول 
به درآمدهای نفتی وابس��ته شد. از همین رو نفت یکی از مهمترین منابع 
اقتصادی ایران اس��ت که نقش کلیدی در تامین درآمدهای دولت، ایجاد 
اشتغال، و توسعه زیرس��اخت ها دارد. صادرات نفت منبع اصلی تامین ارز 
خارجی در ایران است که برای واردات کالاها، خدمات و سرمایه گذاری های 
خارجی مورد استفاده قرار می گیرد. درآمدهای نفتی برای سرمایه گذاری 
در زیرس��اخت ها، مانند جاده ها، پل ها و صنایع پتروشیمی، بسیار حیاتی 
بوده و بخش عمده ای از توسعه صنعتی ایران را تحت تاثیر قرار داده است. 
با این حال مسئله ای که وجود دارد این است که وابستگی به درآمد نفتی 
منجر به آسیب هایی در اقتصاد کش��ور شده است. از همین رو درآمدهای 
نفت��ی می تواند به رش��د اقتصادی کم��ک کند، اما در ص��ورت مدیریت 
نامناس��ب، ممکن است باعث وابستگی بیش از حد اقتصاد به نفت شود و 
بخش های دیگر اقتصادی را تضعیف کند. همچنین نوسانات قیمت نفت، 
تاثیر مستقیمی بر سیاست های مالی و بودجه ای دولت دارد. کاهش قیمت 
نفت می تواند منجر به کسری بودجه و افزایش فشار بر منابع داخلی شود. 
علاوه بر این، به دلیل وابستگی به درآمدهای نفتی، اقتصاد ایران به شدت 

تحت تاثیر تحریم ها و نوسانات بازار جهانی نفت قرار می گیرد.
سود و زیان نفت برای اقتصاد ایران

اعداد و ارقام حاکی از آن است که شروع تحریم های بین المللی در سال 
1390 و پدیدارشدن آثار این تحریم ها موجب شده تا نرخ رشد اقتصادی 
بدون نفت ایران کاهش یابد. در واقع، در اثر تحریم و نااطمینانی ناشی از 
آن، حجم اقتصاد ایران بدون احتس��اب نف��ت در پایین ترین مقدار آن در 
زمس��تان س��ال 1392 معادل منفی 5.2 درصد برآورد شده است. با این 
وج��ود بعد از امضای توافق برجام در س��ال 1394 و لغو تحریم ها، اوضاع 
متفاوت شد. در نتیجه این امر، رشد اقتصاد ایران مثبت شده و در زمستان 
سال 1395 برابر با 15.5 درصد برآورد شده است. اما این روند مثبت ناشی 
از لغو تحریم ها ادامه پیدا نکرده و بعد از خروج ترامپ از برجام و بازگشت 
تحریم ها به منفی ش��دن نرخ رشد اقتصاد منجر شده است. بنابراین نرخ 

رشد اقتصاد ایران در پاییز سال 1397 به منفی 4 درصد رسیده است.
رش��د اقتصادی بدون نفت ایران در بهار امس��ال نیز 2.9 درصد برآورد 
شده است. در واقع، حجم اقتصاد کشور بدون احتساب نفت در بهار امسال 
نس��بت به بهار سال گذش��ته 2.9 درصد بزرگ تر شده اس��ت. نرخ رشد 
اقتصادی بدون نفت نیز در تابستان امسال معادل 2.3 درصد برآورد شده 
است. محاسبات نش��ان می دهد که در بهار و تابستان سال 1391، حجم 
اقتصاد ایران با نفت 4013 هزار میلیارد تومان و بدون نفت برابر با 3067 
هزار میلیارد تومان بوده است. این درحالی است که کیک اقتصاد ایران با 
در نظر گرفتن نفت در شش ماهه ابتدای امسال 5068 هزار میلیارد تومان 
و بدون نفت 3837 هزار میلیارد تومان برآورد ش��ده است. از همین رو در 
مقام مقایسه، رشد اقتصادی ایران با نفت در شش ماهه ابتدای سال جاری 

26 درصد و بدون نفت 25 درصد بوده است.

از پول نفت چقدر به هر شهروند ایرانی می رسد؟

سهم هر ایرانی از ارزش افزوده نفت و گاز

در سراسر جهان، کارت های بانکی و اپ ها، راه اصلی برای پرداخت پول 
محس��وب می شوند، اما ظاهرا بعضی از کش��ورها در این مسیر با سرعتی 
بیش از اندازه پیش رفته اند و از جمله این کش��ورهای پیشرو، سوئد است. 
بنا بر گزارش بانک مرکزی سوئد، میزان پول نقد در گردش در این کشور 
از س��ال 2007 می��لادی تاکنون به نصف کاهش یافته اس��ت. به گزارش 
»کانورسیش��ن«، بخشی از این تحول پولی، ناشی از قانونی به نام »آزادی 
انتخاب قرارداد« در س��وئد است. بر این اساس، الزام قانونی برای پذیرش 
پول نقد وجود ندارد و هر نهاد از جمله بانک یا هر کسب و کاری می تواند 
انتخ��اب کند که چطور پول بگیرد. به همین خاطر در عرصه حمل و نقل 
عمومی، خرید در فروشگاه ها و پرداخت پول برای دریافت خدمات، معمولا 
هیچ نهادی، پول نقد را به عنوان پرداخت نمی پذیرد و زیرس��اختی برای 

پرداخت قبوض وجود ندارد.
اصل این ماجرا از سال 2012 میلادی شروع شد. در این زمان، گروهی 
از بانک ها یک اپلیکیشن پرداخت موبایلی به نام سوییش ایجاد کردند و از 
اینجا بود که موضوع دریافت پول در سوئد به طور کلی تغییر کرد. نتیجه 
این ش��د که ظرف پنج س��ال، در سوئد از پول نقد کمتری نسبت به سایر 
کشورهای اروپایی اس��تفاده می شد. امروزه بیش از 80 درصد از جمعیت 
س��وئد دارای حساب سوییش هستند. در نظر بسیاری از مردم سوئد، این 
اقتصاد بدون پول نقد خیلی س��ریع و آس��ان است. در واقع، هر کسی که 
حس��اب بانکی و دسترسی به تکنولوژی داشته باشد قاعدتا مشکلی برای 
پرداخت پول نخواهد داش��ت، اما برای معدود افرادی که هنوز به پول نقد 
وابسته هستند، زندگی در س��وئد سخت و دشوار شده است. واقعیت این 
اس��ت که بخش های پایین تر در جوامع هرگز به امکاناتی که بقیه طبقات 
جامعه در اختیار دارند، دست نمی یابند و بنابراین به پرداخت نقدی متکی 
خواهند بود. همچنین افراد پیر و س��المند با مش��کل جدی در استفاده از 
فناوری های پرداختی مواجه هس��تند. در مورد بیماران جس��می و روانی 
هم وضعیت بس��یار پیچیده اس��ت. آنها هم احتیاج دارند که برای هر نوع 
پرداختی از دیگران کمک بگیرند و این خودش به بروز مشکلات جدیدی 

در این کشور اروپایی انجامیده است.
از س��وی دیگر، حذف پرداخت نقدی از زندگی روزمره مردم باعث شده 
اس��ت که بخش��ی از آنها احس��اس کنند ارزش کمتری در جامعه دارند، 
چون در واقع از مش��ارکت دلخواه شان در زندگی روزمره محروم هستند. 
کارشناس��ان در توضیح این قضیه می گویند اگر پول نقد، تنها پولی است 
که دارید یا تنها پولی است که می توانید آن را مدیریت کنید، در واقع در 
»حباب نقدی« محصور هس��تید. پول نقد در چنین ش��رایطی مثل یک 
واحد پول محلی به عنوان پولی مجزا از بقیه اقتصاد کش��ور عمل می کند. 
بنابراین کسی که در حباب پول نقد گرفتار است، احتمالا می تواند روزانه 
ب��رای خودش خواروبار بخرد و یا در یک کافه بنش��یند و پول قهوه اش را 
پرداخت کند، اما برای انجام کارهایی مثل استفاده از پارکینگ یا پرداخت 
قبوض منزل مطمئنا دچار مشکل جدی خواهد بود و باید حتما از دیگران 
کمک بگیرد. اوضاع چنان برای برخی از گروه های سنی و همینطور طبقات 
پایین جامعه سخت و دش��وار شده است که برخی از نهادهای غیردولتی 
و مردمی حالا یکی از اصلی ترین کارهای ش��ان، انجام خدمات بانکی برای 
مردمی است که خودشان از عهده آن برنمی آیند. به عنوان مثال، در سوئد 
پناهنده ها که وضعیت مهاجرتی نامعلومی دارند، نمی توانند حساب بانکی 
داشته باشند و از آن استفاده کنند. مثلا یک پناهجوی اوکراینی که اخیرا 
به یک درمانگاه محلی در س��وئد مراجعه کرده بود قادر به پرداخت هزینه 

معالجه خود نبود.
همچنین این وضعیت به بروز یک بازار س��یاه انجامیده است که در آن، 
اف��رادی که حس��اب بانکی دارند با دریافت هزین��ه اضافه، امور مختلف را 
برای آنها که فقط پول نقد دارند انجام می دهند. به اصطلاح می توان گفت 
که اگر امروزه در س��وئد فقیر باشید و یا در وضعیت مهاجرتی نامشخصی 
قرار داش��ته باشید، از لحاظ دیجیتالی به ش��دت به ضررتان خواهد شد. 
نتیجه این ش��ده که عده زیادی از مردم با احساس��ات شرم و عصبانیت و 
تحقیرشدگی مواجه هستند. شناسه الکترونیکی مورد نیاز برای دسترسی 

به خدمات عمومی، مانند س��ازمان های مالیاتی و دریافت مزایای بیماری، 
ناتوانی و بیکاری فقط به ش��کل دیجیتال انجام می ش��ود و بنابراین عده 

زیادی از مردم از دریافت آنها محروم می مانند.
با ای��ن حال، وضعیتی که پیش آمده اس��ت اصلا ج��ای تعجب ندارد. 
سوئد همواره جزو کشورهایی بوده است که به شدت در مقابل تکنولوژی، 
واکنش دریافت کنندگی داشته است. حتی در سال 2017 پیش بینی شد 
که تا سال 2023 هیچ کس در سوئد به پول نقد دسترسی نخواهد داشت. 
تقریبا هم همینطور شد. حتی در دوران همه گیری کرونا، نفرت از استفاده 
از پول نقد بیشتر هم شد و اوضاع را پیچیده تر کرد. به هر حال، در بسیاری 

از کشورهای دنیا، مشاهده اقتصاد کاملا بدون نقدینگی در سال های آینده 
اجتناب ناپذیر به نظر می رس��د، اما آیا این نشانه ای از روبات شدنِ زندگی 

انسان هاست؟ باید آینده را دید و قضاوت کرد.

آیا روش سوئد در حذف پول، برای همه کشورها جواب می دهد؟

پیامدهای دنیای بی پول
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نویسنده: علی آل علی
س��ئو محتوا حوزه گس��ترده ای اس��ت که معم��ولا کارآفرینان و 
بازاریاب ها به س��ادگی در آن گم می ش��وند. انگار نه انگار که کلی 
راهنمای مختلف برای بهبود کیفیت کار دم دس��ت و من شما قرار 
دارد. البت��ه گاهی اوقات بازاریاب ها فکر می کنند دیگر به مرحله ای 
رسیده اند که نیازی به راهنمایی ندارند. راستش را بخواهید، معمولا 
در همین مراحل اس��ت که سر و کله مشکلات یکی پس از دیگری 
پیدا می ش��ود. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
هر کاری در این دنیا باید با اس��تفاده از یک نقش��ه راهنمای جامع 
انجام شود. اینطوری دیگر جایی برای حسرت یا حتی شکست های 

ناگهانی باقی نخواهد ماند. 
دنیای س��ئو ش��اید برای بس��یاری از کارآفرینان نامفهوم و حتی 
کس��ل کننده باش��د، اما برای موفقیت  در دنیای آنلاین چاره ای به 
غیر از استفاده درست از آن نداریم. بنابراین بهتر است قبل از اینکه 
حس��ابی از رقبا عقب بیفتید، فکری به حال استفاده درست از آن 
کنید. اینطوری کارتان خیلی راحت تر جلو رفته و دیگر لازم نیست 

دائما نگران نتیجه نهایی باشید. 
یکی از اصطلاحاتی که در دنیای س��ئو بارها و بارها شنیده شده 
است، سئو صفحات س��ایت است. بی شک سئو سایت به طور کلی 
ش��امل رسیدگی به بخش های مختلف س��ایت با نگاهی کل گرایانه 
اس��ت. با این حال معم��ولا برخی از صفحات اوض��اع متفاوت تری 
دارند. به طوری که شما برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف نیاز 
به اس��تفاده دقیق تر از ظرفیت آن صفح��ات دارید. وگرنه کلاه تان 

پس معرکه خواهد بود. 
م��ا در این مقال��ه قصد داریم به ش��ما برای اس��تفاده درس��ت 
از صفح��ات مهم س��ایت تان کمک کنی��م. البته ای��ن کار را نه با 
تکنیک های عجیب و غریب، بلکه به لطف اس��تفاده از تکنیک های 
س��ئو دنبال خواهیم کرد. اگر ش��ما هم دوست دارید به ساده ترین 
شکل ممکن در حوزه سئو بدل به فردی حرفه ای شوید، بد نیست 
در ادامه با ما همراه ش��وید. ما در ادامه به ش��ما کمک می کنیم تا 
خیلی راحت و بدون دردسر مسیرتان در حوزه سئو را شروع کرده 
و صفح��ات س��ایت تان را بدل به گزینه هایی ج��ذاب برای کاربران 
کنید. پس منتظر چه هس��تید؟ با ما همراه باش��ید تا یک ثانیه از 

وقت تان را هم هدر ندهید. 
سئو صفحات سایت: تکنیک های طلایی

اولین نکته ای که درباره س��ئو صفحات س��ایت باید یاد بگیرید، 
اس��تفاده از مجموعه ای منس��جم از تکنیک هاست. این امر به شما 
کم��ک می کن��د تا کارت��ان را راحت ت��ر دنبال ک��رده و بهتر روی 
مخاطب تان اثر بگذارید. متاس��فانه برخی از بازاریاب ها فورا س��راغ 
یکی دو تا تکنیک س��اده می روند و انتظار دارند در نهایت کارشان 
در ای��ن حوزه بی نهایت موفقیت آمیز گردد. اگر نظر ما را بخواهید، 
چنین انتظاراتی هیچ وقت بدل به واقعیت نخواهد ش��د. در عوض 
ش��ما می توانید ذهنیت تان را با اس��تفاده از مجموعه منسجمی از 

تکنیک ها تغییر دهید. 
ما در این بخش س��عی می کنیم مجموعه ای کامل از تکنیک های 
س��ئو برای بهبود اوضاع سایت را به ش��ما معرفی کنیم. اینطوری 
صفحات سایت شما در گوگل رتبه های بهتری کسب خواهند کرد. 
پس با ما همراه باش��ید تا یکبار برای همیش��ه به کابوس س��ئوی 

ضعیف صفحات سایت پایان دهیم. 
محتوای مرتبط با برند

مسئله کلیدی که خیلی از بازاریاب ها در سایت برند به آن توجه 
نمی کنند، مربوط به محتوای صفحات اس��ت. اصلا صفحه ای مثل 
»تماس با ما« در سایت شما چه محتوایی دارد؟ وضعیت صفحه ای 
مثل »بخش پیگیری سفارش��ات« چطور اس��ت؟ معمولا خیلی از 
بازاریاب ه��ا در صفحات اینچنینی به بیان برخی نکات کلیش��ه ای 
اکتفا کرده و کار را به راحتی از سر خود باز می کنند. این در حالی 
اس��ت که ش��ما باید اعتماد به نفس تان را حف��ظ کرده و محتوایی 

متفاوت برای مخاطب آماده کنید. 
ش��اید فکر کنید بح��ث از اعتماد به نفس در بخ��ش بالا خیلی 
عجیب به نظر می رس��د. خب راستش را بخواهید، در دنیای امروز 
همه چیز به اعتماد به نفس افراد بس��تگی دارد. درس��ت به همین 
دلیل اگر شما اعتماد به نفس لازم را نداشته باشید، همیشه کارتان 

لنگ می زند. 
س��ایتی که دائما محتوای مرتب��ط با حوزه کاری اش را در اختیار 
مخاط��ب قرار می دهد، ب��ه مرور زمان بدل ب��ه گزینه ای بی نهایت 
جذاب می ش��ود. از آنجایی که گوگل دنب��ال ارائه بهترین محتوای 
دنیا برای مخاطبش اس��ت، پس از مدت زمانی کوتاه س��ایت های 
اینچنین��ی رتبه های بی نهایت خوبی کس��ب خواهن��د کرد. همان 

طور که می بینید، گوگل در اینجا دوس��ت شماس��ت، نه دش��منی 
قسم خورده!

فراموش نکنید، حوزه تخصصی برند ش��ما اهمیت بس��یار زیادی 
دارد. درس��ت به همین خاطر اصلا نباید کارتان را دست کم گرفته 
یا س��راغ محتوای غیرمرتبط بروید. ش��ما را نمی دانم، ولی من که 
اص��لا انتظار ندارم صفحه رس��می یک برند فس��ت ف��ود محتوایی 
درباره ورزش تنیس در اینس��تاگرام منتش��ر کند. این نکته درباره 
س��ایت برندها نیز مصداق دارد. پس س��عی کنید سایت تان را یک 
ویتری��ن دقیق از نح��وه فعالیت تان تعریف کنید. این امر به ش��ما 
کم��ک می کند تا وضعیت تان را به بهترین ش��کل ممکن مدیریت 

کرده و دیگر نگران هیچ چیز نباشید. 
کارب��ران در دنی��ای آنلای��ن معمولا ب��ه صفحاتی ک��ه ماهیت 
تخصصی تری دارند، تمایل نشان می دهند بنابراین اگر فکر کرده اید 
بدون استفاده از محتوای تخصصی شانسی برای خودنمایی در بازار 

دارید، کلاه تان پس معرکه است. 
آپدیت محتوا

چه کسی گفته شما دم به دقیقه باید محتوای تازه در سایت تان 
بارگذاری کنید؟ خیلی وقت ها محتوای قدیمی یک صفحه هنوز هم 
به اندازه کافی جذاب به نظر می رس��د، اما تاریخ مصرف اطلاعاتش 
تمام ش��ده اس��ت. در این صورت ش��ما باید کارتان را با اس��تفاده 
از محتوای تازه بازس��ازی کنید. این یعنی می توانید به س��اده ترین 
ش��کل ممکن محتوای برخی از صفحات را آپدیت کنید. اینطوری 
کارتان بی نهایت س��اده تر ش��ده و دیگر لازم نیست هزینه ای گزاف 

برای تولید محتوا از نقطه صفر انجام دهید. 
آپدیت محتوا تفاوت اساس��ی با تولید محتوای دس��ت اول دارد. 
اگر بخواهیم با ش��ما روراست باشیم، باید گفت آپدیت محتوا نوعی 
میانبر محس��وب می ش��ود بنابراین ش��ما نباید به خودتان سخت 
گرفته یا کاری کنید که همه فکر کنند ش��ما هیچ درکی از آپدیت 
محتوا ندارید. باور کنید یا نه، خیلی از بازاریاب ها باور دارند آپدیت 
محت��وا کیفیت کارش��ان را پایین می آورد. اگر ش��ما هم جزو این 
دس��ته از بازاریاب ها هس��تید، هیچ بعید نیست امروز و فردا نسخه 

برندتان پیچیده شود. 
استفاده از تگ های موضوعی

تگ موضوعی به شما کمک می کند تا گوگل را به سوی رتبه بندی 
بهتر صفحه تان راهنمایی کنید. ماجرا از این قرار اس��ت که خیلی 
از وقت ها گوگل متوجه حوزه تخصصی محتوای ش��ما نمی شود. به 
همین خاطر با تکیه بر هوش مصنوعی آن را دس��ته بندی می کند. 
اگر شما در این میان از تگ های موضوعی استفاده کنید، کار گوگل 
بی نهایت س��اده تر خواهد شد. آن وقت دیگر لازم نیست همه چیز 

را به شانس یا اقبال واگذار کنید. 
معمولا در دنیای کسب و کار خیلی از بازاریاب ها حوصله کارهای 
اضافه را ندارند. به همین خاطر در کوتاه ترین زمان ممکن کارشان 
را جل��و ب��رده و منتظر هیچ چیزی هم باقی نمی مانند. ش��اید این 
فرآیند از نظر مدیریت زمان به س��ود بازاریاب ها تمام ش��ود، اما از 
نظر کیفی اوضاع را حس��ابی به هم خواه��د ریخت. نکته ای که در 
این میان باید بدان توجه داش��ته باش��ید، س��طح بالای رقابت در 
دنیای امروز اس��ت. ش��ما برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب تان 
گاهی اوقات باید حسابی اضافه کاری هم بکنید. این یعنی تگ های 

موضوعی دیگر یک کار دلبخواهانه یا لوکس نیست. 
حالا که صحبت از تگ موضوعی ش��د، باید کمی درباره ماهیتش 
ه��م حرف بزنی��م. این تگ ها در واقع به ش��ما کم��ک می کنند تا 
موضوع اصل��ی محتوای ت��ان را بهتر توضیح دهی��د. اینطوری هم 
مخاطب درک بهتری از مطلب خواهد داش��ت، هم الگوریتم گوگل 

کمتر گیج می شود. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
تگ موضوعی نه تنها در خود صفحه و محتوا قابل مشاهده است، 
بلکه در گوگل نیز به چش��م می خورد. درست به همین دلیل ما در 
روزنامه فرصت امروز بر روی اس��تفاده از تگ های موضوعی مرتبط 
با ح��وزه کارتان تاکید داریم. اینطوری ش��ما می توانید بدون هیچ 
دردسری بر روی مخاطب تان اثر گذاشته و به سادگی هرچه تمام تر 

کارتان را جلو ببرید. 
لینک های داخلی

لینک های داخلی به معنای ارتباط میان هر لینک س��ایت شما با 
بقیه لینک هاس��ت. مثلا اگر ش��ما در یکی از صفحات درباره نحوه 
تماس مش��تریان با برندتان مطلبی نوش��ته اید، می توانید آن را به 
بخ��ش روابط عمومی یا خدمات مش��تری متصل کنید. این کار در 
اصطلاح نوعی بک لینک محس��وب می ش��ود. اگر ت��ا حالا این کار 
را نکرده اید، تعجبی ندارد اوضاع س��ایت تان حس��ابی به هم ریخته 
باشد. خب حتما یک دلیلی دارد که سایت شما در میان گزینه های 

پرطرفدار دیده نمی شود!
ماموری��ت ش��ما در این بخش ت��ا حد زیادی روش��ن و صدالبته 
چالش برانگیز اس��ت. بر این اس��اس باید نگاهی دوباره به صفحات 
س��ایت تان انداخته و ارتباط می��ان محتوای مختلف را دوباره مورد 
توجه قرار دهید. اینطوری شانسی برای دسته بندی موضوعی بهتر 
س��ایت تان و ایج��اد پیوند نزدیک میان محت��وای مختلف خواهید 
داش��ت. نتیجه نهای��ی این امر نیز وقت گذرانی بیش��تر کاربران در 

سایت شما خواهد بود. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
یادتان باشد، اگر سایت شما در ابتدای مسیر قرار دارد، بد نیست 
کارتان را به س��ادگی هرچه تمام تر با برخی لینک های ابتدایی جلو 
ببرید. این یعنی ش��ما از همان اول کار به بک لینک ها توجه کرده 
و فضای مناس��ب برای سایت تان را فراهم می کنید. اینطوری دیگر 
لازم نیست بعد از چند سال باعجله و دلهره کارتان در این حوزه را 

مدیریت کنید. ماجرا جالب شد، نه؟
ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه طرفدار کار گروهی هستیم 
بنابراین اگر مشکلی در زمینه مدیریت لینک ها برای تان پیش آمد، 
کافی اس��ت به ساده ترین شکل ممکن س��راغ توصیه های دوستان 
یا همکاران ت��ان بروید؛ چراکه در غیر این ص��ورت خیلی راحت تر 

مستعد مواجهه با مشکلات اساسی خواهید شد. 
استفاده از تصاویر مناسب

آیا تا حالا صفحه سایتی را دیده اید که کاملا بدون تصویر باشد؟ 
معمولا عکس ها نقش مهمی در جلب نظر مخاطب به یک محتوای 
متن��ی دارد. از آنجایی که امروزه در س��ایت برندها محتوای متنی 
بیش��تر از هر چیز دیگری به چش��م می خورد، بد نیس��ت شما هم 
کارتان را به طور متفاوتی دنب��ال کنید. اینطوری می توانید خیلی 
راحت تر بر روی مخاطب اثر گذاش��ته و نگ��ران هیچ نکته دیگری 

هم نباشید. 
ش��اید برای ش��ما هم سوال باش��د که چرا باید در سایت برند از 
تصاویر اس��تفاده کرد. خب در این صورت باید یک جواب کوتاه به 
شما دهیم. وقتی چشم آدم از مطالعه بی وقفه متن خسته می شود، 
مش��اهده تصاویر نکته خوبی برای رهایی از شر وضعیت مورد نظر 
خواهد بود. اینطوری ش��ما چند ثانیه ای اس��تراحت کرده و سپس 

دوباره شروع به مطالعه متن خواهید کرد. 
یادتان باش��د، گاهی اوقات نمودارها اهمیت بس��یار زیادی برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب دارد. به طوری که ش��ما می توانید بدون 
هیچ دردس��ری ب��ر روی مخاطب تان اثر گذاش��ته و پیام اصلی تان 
را خیل��ی س��اده به او منتقل کنید. باور کنی��د یا نه، خیلی وقت ها 
یک پیام س��اده از س��وی بازاریاب ها در قالب متن خیلی سخت به 
مخاطب منتقل می ش��ود. این در حالی اس��ت که استفاده از فرمت 
عکس یا نمودار به انتقال بهتر مطلب کمک ش��ایانی می کند. پس 
منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را کمی 
هم که ش��ده به س��ود خود تغییر دهید. اینطوری اوضاع تان کمی 

بهتر خواهد شد. 
ثبت تصاویر مناس��ب برای بارگذاری در سایت برند کاری نیست 
که ش��ما با استرس بسیار زیاد انجام دهید. حتی یک دوربین ساده 
گوشی های هوشمند نیز در این میان مناسب خواهد بود. به علاوه، 
همیش��ه فرصت استفاده از عکس های استاک یا رایگان وجود دارد. 
اینطوری شما بدون اینکه پولی از جیب تان پرداخت کنید، صفحات 

سایت تان را زیبا خواهید کرد. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
ارزیابی مداوم صفحات

برخی از بازاریاب ها فکر می کنند همین که یک صفحه مناس��ب 
س��ایت داشته باش��ند، دیگر مو لای درز کارشان نمی رود. اگر شما 
ه��م اینطور فکر می کنید، باید حس��ابی ناامیدتان کنیم؛ چراکه در 

دنیای امروز اوضاع اصلا اینطور پیش نمی رود. در عوض ش��ما باید 
سئو سایت تان را به طور مداوم مرور کرده و اوضاع را تحت کنترل 

داشته باشید. 
همانطور که ی��ک تدوینگر خوب پس از پایان پروژه س��ینمایی 
با دقت بس��یار زیاد مش��غول اصلاح و بازبینی سکانس ها می شود، 
ش��ما هم باید تمام صفحات س��ایت تان را به طور م��داوم ارزیابی 
کنید. یادتان نرود، ارزیابی شما هرچه با میزان سختگیری بیشتری 
همراه باش��د، نتیجه نهایی کارتان بهتر از آب درمی آید. این امر به 
شما کمک خواهد کرد تا بدون هیچ مشکلی اوضاع را به سود خود 

تغییر دهید. 
این روزها در برخی از برندهای بزرگ مسئولیت ارزیابی صفحات 
سئو برعهده تیم بازاریابی نیست؛ چراکه مدیران ارشد دوست دارند 
خودش��ان دستی بر آتش داش��ته باشند. اگر نظر ما را بخواهید، بد 
نیست اوضاع تان را در این رابطه کمی متفاوت تر رقم بزنید. منظور 
ما از این عبارت سپردن مسئولیت ارزیابی صفحات به تیم بازاریابی 
اس��ت. اینطوری یک تی��م متخصص در زمینه س��ئو و مارکتینگ 
مس��ئولیت ارزیابی کار خودش را برعه��ده می گیرد. در نهایت هم 
نتیجه کار باید از دل همکاری مشترک میان شما و آنها بیرون آید 

وگرنه اثرگذاری لازم را نخواهد داشت. 
ارزیاب��ی مداوم محتوا به ش��ما کمک می کند که صفحات بهتری 
داشته باشید. بنابراین وقتی درباره ارزیابی سئو حرف می زنیم، باید 
نیم نگاهی به اوضاع محتوا هم داش��ته باش��ید. اینطوری درست به 
موقع محتوای تان را آپدیت کرده و جلوی هر مشکلی را می گیرید. 
آخری��ن نکته ای که ش��ما در این بخش بای��د مدنظر قرار دهید، 
اهمی��ت اس��تفاده از دعوت به عمل )CTA( ج��ذاب در پایان هر 
صفحه است. شما می توانید این بخش را در قالب یک پیام پاپ آپ 
نیز در اختیار مخاطب قرار دهید. اینطوری کاربران به هنگام بازدید 
از س��ایت تان به سوی فرآیندی متفاوت تر نیز دعوت می شود. خب 
فکر کرده اید سایت های بزرگ چطور دائما کاربران شان را در داخل 
سایت نگه می دارند؟ این سوالی است که شما باید به طور مداوم به 
آن پرداخته و براساس آن اوضاع تان را بهبود بخشید. ماجرا ساده تر 

از آن چیزی بود که فکرش را می کردید، مگر نه؟
سخن پایانی

سئو صفحات س��ایت آنطور که بعضی ها فکر می کنند یک حوزه 
پردردس��ر نیس��ت. در عوض ش��ما می توانید با برخی توصیه های 
س��اده خودت��ان را در این ح��وزه بدل به یک کارش��ناس همه فن 
حریف کنید. نکته ای که در این میان باید همیش��ه آویزه گوش تان 
باش��د، اس��تفاده از یک نقشه راهنمای کامل اس��ت. به طوری که 
ش��ما در طول زمان های مختلف فرصت اثرگذاری مناسب بر روی 

مخاطب تان را به دست بیاورید. 
ما در این مقاله س��عی کردیم برخی از مهمترین نکات در رابطه 
با سئو صفحات س��ایت را به شما یاد دهیم. یادتان باشد، موفقیت 
نهایی شما در گرو استفاده همزمان از تمام تکنیک های مورد بحث 
در ای��ن مقاله اس��ت. نکته دیگری که باید آوی��زه گوش تان کنید، 
جس��ت وجوی بی پایان برای یافتن توصیه های تازه اس��ت. این امر 
به ش��ما کمک خواهد کرد تا همیشه تکنیک های تازه ای برای سئو 
صفحات دم دست داشته باشید. فکر می کنم شما هم قبول داشته 
باش��ید در این حالت دیگر نیازی برای نگرانی وجود ندارد، مگر نه؟ 
پس همین حالا دس��ت به کار شده و ماجراجویی تان در حوزه سئو 

را شروع کنید. 
منابع:

https://backlinko.com/on-page-seo
/https://ahrefs.com/blog/seo-on-page-factors

سئو صفحات سایت با تکنیک های ساده

چهارشنبه
17 بهمن 1403
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اخبار

خدمتی دیگر از شرکت نفت و گاز کارون در حوزه مسئولیت های اجتماعی:
احداث سه زمین چمن مصنوعی فوتبال در مناطق کم برخوردار همجوار تاسیسات

اهواز - شبنم قجاوند: مدیر خدمات شرکت نفت و گاز کارون 
از احداث سه زمین چمن مصنوعی فوتبال در قالب مسئولیت های 
اجتماعی در مناطق کم برخوردار همجوار تأسیسات خبر داد. سعید 
محمدی گفت به درخواست اهالی مناطق مذکور و در راستای ترویج 
فرهنگ ورزش و کمک به غنی سازی اوقات فراغت نسل جوان که 
سلامت و امنیت اجتماعی جامعه را به دنبال دارد،برای احداث زمین 
چمن مصنوعی با هماهنگی فرمانداری و بخشــداری های مربوطه 
صورت گرفت. وی افزود: در این راستا برآورد احداث دو زمین چمن 
مصنوعی در روستاهای دغاغله اهواز و جلیعه شهرستان باوی انجام 

و کار احداث در حال اجرا می باشد. قبل از آن نیز چمن مصنوعی مسجد انقلاب مهدی کوی منبع آب اهواز توسط شرکت بهره 
برداری نفت و گاز کارون به طور کامل تعویض و مورد بهره برداری قرار گرفت.ان شاءا... کمک جهت رفع مشکلات و کمبودهای 
مدارس و خانه های بهداشت و توسعه ورزش در دستورکار این شرکت قرار دارد. شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون بزرگترین 
شرکت بهره بردار تابع مناطق نفتخیز جنوب است که نسبت به انجام مسئولیت های اجتماعی خود در قبال جامعه شهری و 
روستایی حوزه فعالیت اهتمام داشته که کمک به توسعه فضاهای آموزشی،مذهبی و بهداشتی توسعه فضای سبز توزیع بسته های 
معیشتی فرهنگی و نوشت افزار ، توزیع اقلام بهداشتی و آبرسانی به روستاهای همجوار تاسیسات بخشی از فعالیت های این 

شرکت در سالیان اخیر می باشد.

در راستای اقدام زیست محیطی؛
با کاشت ۸۸۰۰ نهال حرا توسط شرکت پتروشیمی نوری

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز:  شرکت پتروشیمی نوری با 
کاشت ۸۸۰۰ اصله نهال حرا موفق به دریافت تندیس و گواهینامه 
شــد.  شرکت پتروشیمی نوری با سهم قابل توجه در کاشت نهال 
حرا، به عنوان یکی از پیشــگامان حفاظت محیط زیست در مراسم 
تقدیر از شرکت های پتروشیمی که با کاشت نهال حرا در خوریات 
منطقه حفاظت شده مُند استان بوشهر در نهضت ملی کاشت یک 
میلیارد درخت مشارکت کردند، مورد تقدیر قرار گرفت. همچنین 
شرکت پتروشیمی نوری در راستای ایفای نقش مسئولیت اجتماعی 
و حمایت و توانمندســازی جامعه محلی خود بــه میزبان بزرگ 

مدارس، دانشگاه ها و نهادهای علمی مستقر در منطقه تبدیل شده است. بازدید های مستمر دانش آموزان مدارس استان از 
شرکت پتروشیمی نوری و میزبانی ویژه این مجتمع بزرگ تولیدی از فرهیختگان و صاحبان اندیشه ی منطقه، الگویی جدید 
را برای تعامل سازنده ی صنعت و جامعه ی بومی ارائه کرده است. لگویی که می تواند با اجرای گسترده توسط شرکت های 
مستقر در منطقه به ابزاری برای ایجاد انگیزه بین جوانان، درک متقابل و صحیح صنعت و مردم از فرصت های مشترک موجود 

و پایبندی به ایفای صحیح مسئولیت های اجتماعی بیانجامد.

تجلیل از جانباز سرافراز دفاع مقدس در سالروز میلاد حضرت ابوالفضل العباس )ع(
کرج - خبرنگار فرصت امروز: در سالروز میلاد با سعادت قمر 
بنی هاشــم حضرت ابوالفضل العباس )ع( و روز جانباز، سرپرست 
معاونت توسعه مدیریت و منابع اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
اســتان البرز به همراه رئیس گروه طــرح و برنامه این اداره کل، به 
دیدار علی خندان، جانباز ســرافراز دوران دفاع مقدس، رفتند و از 

ایثارگری های ایشان تجلیل کردند.
به گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان 
البرز، ابوالفضل دشتکی سرپرست معاونت توسعه مدیریت و منابع به 
همراه باقر قربانی رییس گروه طرح و برنامه، به نمایندگی و نیابت از 
مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان البرز، در روز میلاد حضرت 
عباس علیه السلام و روز تجلیل از مقام شامخ جانبازان، به منزل علی 
خندان از جانبازان هشت سال دفاع مقدس رفتند و از رشادت ها و 

ایثارگری های ایشان تجلیل نمودند.
در این دیدار، ابوالفضل دشــتکی، ضمن گرامیداشت یاد و خاطره شهدا و ایثارگران هشت سال دفاع مقدس، اظهار داشت: 
ایثارگری ها، رشادت ها و جانفشانی های رزمندگان اسلام در طول دوران جنگ تحمیلی، جانبازان معزز را به عنوان اسطوره های 
صبر و استقامت، ایثار، شجاعت و دلاوری در دفتر خاطرات این سرزمین ثبت نموده و دیدار با این خانواده مایه افتخار و سربلندی 
ماست. وی در ادامه افزود: امروز امنیت، آرامش و آسایشی که در جامعه وجود دارد، مدیون رشادت ها، فداکاری و ایثارگری های 
خانواده معظم شهدا، جانبازان، ایثارگران و آزادگان سرافرازی است که با اهدای جان و هستی خود از کیان این سرزمین دفاع 
کردند و در این زمان که دشمن با ایجاد هجمه در رسانه های خود قصد دارد تاریخ درخشان دفاع مقدس را به تحریم بکشد، 
این وظیفه ماست که با ایجاد بستر سازی در عرصه فرهنگ و هنر این رشادت ها و ایثارگری ها را به زبان هنر به نسل آینده 
انتقال دهیم.همچنین باقر قربانی، در این دیدار از ایستادگی و صبر و بردباری همسر جانباز گرانقدر آقای علی خندان قدردانی 
کرد و گفت: خداوند متعال به شما توفیق خدمت به ایشان را عنایت فرموده است که بی شک اجر آن در دفتر حق تعالی ثبت و 
ضبط می گردد و پاداش این صبوری ها از سوی خالق یکتا داده خواهد شد. در پایان این دیدار، با اهدای لوح سپاس که از طرف 
ابراهیم شریفی، مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان البرز، در نظر گرفته شده بود، از مقام شامخ و متعالی جانباز سرافراز علی 
خندان تجلیل و قدردانی به عمل آمد.  شایان ذکر است که آقای علی خندان در سال ۱۳۶۷ در منطقه عملیاتی سنندج از ناحیه 

دست راست مجروح و به درجه رفیع جانبازی نائل آمد.

افتتاح ۱۱ پروژه مناطق عشایری ایلام همزمان با دهه فجر
ایلام- هدی منصوری: مدیرکل امور عشایر استان ایلام از بهره برداری و افتتاح ۱۱ پروژه عمرانی و اقتصادی مناطق عشایری 
استان همزمان با دهه فجر خبر داد.  محمدجواد خانزادی اظهار کرد: ۱۱ پروژه عمرانی و اقتصادی همزمان با دهه فجر در این 
استان به بهره برداری می رسد. وی با بیان اینکه در راستای ارائه خدمات مطلوب تر به جامعه عشایری استان از ابتدای سال جاری 
پروژه های متعددی تعریف شده است، گفت: این پروژه ها در آستانه پیروزی انقلاب اسلامی به بهره برداری می رسند. مدیر کل 
امور عشایر ایلام به مهمترین این پروژه ها گریزی زد و گفت: افتتاح راه عشایری تیمه و زیتون، افتتاح راه عشایری گلال شهدا، 
افتتاح چاه آب شرب عشایر دهلران، افتتاح پروژه تأمین آب شرب عشایر کولگ و افتتاح و بهسازی چشمه های عشایر شهرستان 
ملکشاهی عنوان کرد. خانزادی در پایان اعتبار هزینه شده برای پروژه های عمرانی را بالغ بر ۳2۰ میلیارد ریال عنوان کرد و 
گفت: همچنین ۷۶۰ میلیارد ریال نیز برای پروژه های اقتصادی اختصاص یافت. استان ایلام داراری بالغ بر ۶۰ هزار نفر جامعه 

عشایری با ۱۰ هزار خانوار است، که حدود ۳5۰۰ میلیارد تومان ارزش اقتصادی تولیدات این قشر است.

بازدید مدیرکل دفتر فنی شرکت توانیر از پروژه های اصلاح و بهینه سازی خوزستان
اهواز - شبنم قجاوند: مدیرکل دفتر فنی و نظارت شبکه انتقال 
شرکت توانیر از پروژه های اصلاح و بهینه سازی شرکت برق منطقه ای 
خوزســتان برای عبور از پیک مصرف تابستان ۱۴۰۴، بازدید کرد. 
مجتبی علیرضاپور با حضور در اهواز در جلســه پیگیری پیشرفت 
پروژه های گذر از تابستان ۱۴۰۴ در معاونت بهره بردای حضور و این 
پروژه ها را مورد بررسی قرار داد. علی اصغر خدامرادمنگری معاون 
بهره برداری شرکت برق منطقه ای خوزستان در این نشست گزارشی 
از پروژه های اصلاح و بهنیه سازی در دست اقدام و میزان پیشرفت 
این پروژه ها ارائه کرد. مدیرکل دفتر فنی و نظارت شــبکه انتقال 
شــرکت توانیر نیز در این نشست از حجم کار انجام شده قدردانی 
و ابــراز امیدواری کرد با توجه به نزدیکی به شــروع پیک مصرف، 

پروژه های تعریف شده در موعد مقرر آماده بهره برداری شوند. بازدید از پروژه جایگزینی بریکر به جای پاورفیوز در پست 2۳۰ 
کیلوولت جنوب غرب، افزایش ظرفیت پست ۱۳2 کیلوولت گلستان و همچنین حضور در ناحیه جنوب و بازدید از پروژه مرمت 
و بازسازی پست ۴۰۰ کیلوولت میلاد آبادان و پروژه تعویض ترانس پست پاسارگاد آبادان، از دیگر برنامه های علیرضاپور مدیرکل 
دفتر فنی و نظارت شبکه انتقال توانیر، در خوزستان بوده است. وی همچنین از شرکت تعمیر و نگهداری انتقال نیرو خوزستان 

)تنانیر( بازدید کرد.

عمل به برنامه هفتم توسعه حلال بخشی از مشکلات آبی کشور است
یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ رئیس حوزه آبریز 
فلات مرکزی و شرقی شــرکت مدیریت منابع آب ایران 
از عمل به برنامه هفتم توســعه در راستای حل برخی از 

مشکلات آبی کشور خبر داد.
به گزارش روابط عمومی شــرکت سهامی آب منطقه 
ای یزد،علی پور احمد رئیــس حوزه آبریز فلات مرکزی 
و شــرقی کشور در جلسه شورای برنامه ریزی استان یزد 
که با حضور محمد باقر قالیباف رئیس مجلس شــورای 
اســلامی، محمد رضا بابایی استاندار یزد و سایر اعضاء در 

آستانه ایام الله دهه فجر انقلاب اسلامی برگزار شد، گفت: عمل به برنامه هفتم توسعه می تواند حلال بخشی از مشکلات آب 
کشور باشد که در این برنامه کاهش ۱5 میلیارد مترمکعب آب در بخش کشاورزی و تامین آب صنایع از منابع نامتعارف دیده 
شده است. وی با بیان اینکه وقتی که منابع آبی قابل افزایش نیستند راهی جز مدیریت مصرف وجود ندارد ، افزود: مدیریت 
مصرف آب در برنامه سازگاری با کم آبی استان ها پیش بینی شده است که باید اولویت کاری دستگا ههای مرتبط قرار گیرد. 
پور احمد در پایان با بیان اینکه ضرورت دارد در توسعه استان به آمایش سرزمین توجه شود، ابراز کرد: در استانی که میانگین 
بارندگی آن ۹۰ میلیمتر است و چندین سال پیاپی همین مقدار اندک بارش هم اتفاق نمی افتد، نباید پیگیر تبدیل شدن به 
قطب صنعتی و کشاورزی بود. توسعه صنعتی یعنی مهاجرپذیری و نیاز بیشتر به آب که با وضع موجود و سیاستهای دولت 

در تعارض است. 

گسترش دامنه فعالیت های آزمایشگاه شرکت نفت ستاره خلیج فارس
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: در ممیزی اســتاندارد 
ISO۱۷۰25 دامنه فعالیت های آزمایشــگاه شــرکت نفت ستاره 

خلیج فارس از ۳۷ به ۷۴ آزمون ارتقا یافت.
به گزارش روابط عمومی و بین الملل شرکت نفت ستاره خلیج 
فارس،  با تلاش و همت پرسنل متخصص واحد آزمایشگاه شرکت 
نفت ســتاره خلیج فارس، ممیزی استاندارد ISO۱۷۰25 توسط 
ممیزان مرکز ملی تأیید صلاحیت ایران با موفقیت انجام شد. این 
موفقیت مهم، منجر به افزایش دامنه فعالیت های آزمایشگاه شرکت 

نفت ستاره خلیج فارس از ۳۷ به ۷۴ آزمون شده است.
آزمایشگاه شرکت نفت ستاره خلیج فارس، به عنوان یکی از معتبرترین آزمایشگاه های کشور در صنعت نفت، با ارتقای دامنه 
آزمون ها توانسته جایگاه خود را در ارائه خدمات آزمایشگاهی تخصصی و استاندارد بهبود بخشد. این اقدام، گامی بلند در جهت 

تحقق اهداف شرکت در زمینه ارتقای کیفیت، بهبود فرآیندها و دستیابی به استانداردهای جهانی محسوب می شود.
استاندارد ISO۱۷۰25 یکی از مهم ترین استانداردهای بین المللی در حوزه مدیریت کیفیت و توانمندی فنی آزمایشگاه ها 
است که انطباق با آن، به معنای توانایی ارائه نتایج دقیق و قابل اطمینان در آزمون های تخصصی است. با این ارتقا، آزمایشگاه 
شرکت نفت ستاره خلیج فارس اکنون توانایی بیشتری در انجام آزمون های گسترده تر و پیچیده تر دارد که می تواند نقش مهمی 

در بهبود کیفیت محصولات و فرآیندهای تولیدی ایفا کند.

زاهدان - حیدری نیا: در راستای کاهش حداکثری زندانیان جرایم غیرعمد 
در استان سیستان و بلوچســتان و همچنین برای برگزاری هر چه باشکوه تر 
آیین های گلریزان، »مهدی میرامامی«، مدیر نمایندگی ستاد مردمی دیه استان، 
با مولوی » مولوی عبدالغنی سیریازهی «، مسئول نهاد نمایندگی مقام معظم 

رهبری در امور اهل سنت واحد ایرانشهر، دیدار و گفت وگو کرد.
مولوی عبدالغنی سیریازهی مسئول نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در 
امور اهل سنت واحد ایرانشهر در جلسه هماهنگی جشن گلریزان این شهرستان 
گفت: در جامعه امروز به یک چالش جدی تبدیل شــده است. او بیان کرد که 
بیشــترین آمار زندانیان جرائم غیرعمد در استان مربوط به پرونده های مهریه 
است و این مسئله نیازمند توجه جدی علما، مسئولین و دستگاه قضایی است.

سیریازهی مهریه را به عنوان "بزرگترین وام بشریت" توصیف کرد و اشاره 
کرد که عدم اطلاع رسانی صحیح و نبود دانش کافی در مورد ثبت مهریه های 
بالا توسط خانواده ها، ریشه اصلی این مشکلات است.  او تاکید کرد که باید با 

برگزاری جلسات متعدد با بزرگان و ریش سفیدان جامعه، برای جلوگیری از ثبت 
مهریه های نامعقول که باعث گرفتاری جوانان شده است، تلاش بیشتری صورت 

گیرد. مسئول نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در امور اهل سنت تصریح کرد: 
در بســیاری از موارد، خانواده ها بدون در نظر گرفتن عواقب مالی و اجتماعی، 
مهریه های سنگین را ثبت می کنند که در نهایت منجر به مشکلات جدی برای 
زوجین، به ویژه مردان، می شــود. این مشکلات گاهی به حدی جدی می شود 
که فرد به دلیل ناتوانی در پرداخت مهریه، مجبور به تحمل حبس می شــود. 
سیریازهی خاطر نشان کرد: برای حل این مشکل، نیاز است که آگاهی رسانی 
گسترده ای در جامعه انجام شود و خانواده ها از عواقب ثبت مهریه های بالا آگاه 
شوند. همچنین، دستگاه قضایی و قانون گذاران نیز باید به دنبال راه حل هایی 
برای کاهش این معضل باشند، مانند ایجاد قوانینی که ثبت مهریه های نامعقول 
را محدود کند یا راه حل های جایگزین برای حل اختلافات مهریه ارائه دهد. وی 
در پایان گفت: همکاری بین علما، بزرگان جامعه، مسئولین و دستگاه قضایی 
می تواند به کاهش این مشکل کمک کند و از گرفتاری جوانان در دام مشکلات 

مالی و حقوقی ناشی از مهریه های سنگین جلوگیری کند.

رشت- زهرا رضازاده :  پنجمین کارگروه انرژی و تامین نیاز های ضروری 
شورای پدافند غیر عامل با دستور کار گزارش پیشرفت پروژه اتصال خط لوله 
انتقال سوخت گازوئیل به نیروگاه شهید بهشتی لوشان، دستورالعمل اجرایی 
نحوه تداوم کارکرد نانوایی ها در شــرایط اضطراری تحت نام طرح سرلشــکر 
شهید آبشناسان، در سالن اجتماعات پیامبر اعظم)ص( شرکت برق منطقه ای 
گیلان برگزار شد.  مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان و رئیس کارگروه 
انرژی و تامین نیاز های ضروری گفت: در برهه کنونی که کشور با ناترازی در 
حوزه انرژی روبه رو اســت باید منبع پایدار و لایزال برای تامین انرژی فراهم 
کنیم، منبعی که نامحدود بوده و قبل از مصرف جایگزین شــود تا از هرگونه 
تهدیدی در زمینه تولید برق ایمن باشیم. دشت بزرگ با اشاره به روند گذار از 
انرژی های تجدید ناپذیر به سوی انرژی های تجدیدپذیر در بسیاری از کشورها، 
گفت: با این رویکرد و دیدگاه و ضرورت ایجاد و توســعه فرهنگ نیروگاه های 
تجدیدپذیر به عنوان منابع دائمی و همیشــگی تامین انرژی، در حال احداث 

نیروگاه خورشیدی در منطقه جنوب استان به ظرفیت 2۰ مگاوات هستیم که 
از جنبه رفع ناترازی برق و حداقل کردن آن و همچنین از جنبه پدافندی حائز 

اهمیت است. رئیس کارگروه انرژی و تامین نیاز های ضروری با اشاره به اهمیت 
و ضرورت کار فرهنگی در عرصه انرژی گفت: توسعه فرهنگ احداث نیروگاه 
های تجدیدپذیر، نهادینه سازی فرهنگ استفاده درست و منطقی از انرژی می 
تواند کمک شایانی به کاهش ناترازی برق نماید. دشت بزرگ با اعلام آمادگی 
در ایــن زمینه افزود: باید نگرش و رفتار جدیدی را در زمینه مدیریت مصرف 
برق و انرژی های تجدیدپذیر خلق نماییم. برای تحقق این مهم کارشناسان 
شرکت برق منطقه ای گیلان جهت آموزش و ارتقای فرهنگ استفاده بهینه از 
انرژی برای دانش آموزان، معلمان و دبیران در مقاطع مختلف تحصیلی آموزش 
و پرورش از آمادگی کامل برخوردارند. مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان 
با اشاره به ابرچالش استان در حوزه زباله گفت: تولید انرژی برق از زباله یا طلای 
کثیف از جنبه زیست محیطی از ضرورت و اهمیت بسزایی برخوردار است. در 
این بخش نیز در شرف دعوت از سرمایه گذار برای سرمایه گذاری در این بخش 

هستیم تا بتوانیم گام های موثری در این حوزه نیز برداریم.

ساری - دهقان : مدیرعامل شــرکت گاز مازنــدران گفت: همیاران گاز، 
مروجان فرهنگ اصلاح الگوی مصرف و مدیریت مصرف گاز در مدارس هستند.

بــه گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی شــرکت گاز اســتان 
مازندران، هژبر جوادی مدیرعامل شرکت گاز مازندران با حضور در این مراسم 
با شــکوه، با تبریک عید سعید بعثت ضمن خیر مقدم گوئی برای همکاران، 
دانش آموزان، دانشــجویان و خانواده های آنان، در خصوص اهمیت تحصیل 
علم، از اینکه صدها نفر از فرزندان پرسنل شرکت گاز استان )بیش از ۳۰۰ نفر( 
جزو برترین دانش آموز و دانشجو انتخاب شده، مایه افتخار و امیدواری فراوان 

است چرا که قطعاً مدیران و متخصصان جامعه ما، این عزیزان خواهند بود.
وی ضمن تشریح برخی فعالیت های صنعت گاز به عنوان زیربنای توسعه در 
کشور، اظهار کرد که شرکت گاز استان، مسئولیت تامین گاز استان را برعهده 
دارد و خطاب به دانش آموزان اظهار داشــت که اهداف شــرکت گاز، تامین 

مطمئن انرژی گاز به شــهرها و روستاهای استان، حاصل تلاش شبانه روزی 
پدران شما می باشد. جوادی همچنین با قدردانی از زحمات همسران محترم 
همکاران، تصریح کرد که بدون همراهی و کمک همسران؛ خدمات همکاران 

در شرکت نیز مطلوب نخواهد بود.
مدیرعامــل گاز مازندران همچنین ضمن تجلیل از موفقیت دانش آموزان، 
بخشی از این موفقیت ها را مرهون تلاش بی شائبه و دلسوزانه پدارن و مادران 

قلمداد نمود.
وی خطاب به دانش آموزان و دانشجویان گفت: تلاش و کوشش امروز شما، 

موجب آبادی و سربلندی کشورمان در سالهای پیش رو خواهد بود.
مهنــدس جوادی در پایان ســخنان خود، فرزندان همــکاران را به عنوان 
همیاران گاز در میان همکلاسی های خود در موضوع ترویج و تعمیم فرهنگ 

اصلاح الگوی مصرف و مدیریت مصرف گاز قلمداد نمود.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر  ؛ مدیرعامل شرکت توزیع برق استان 
یزد گفت:در دهه فجر امسال ۱5۸ پروژه با اعتباری بالغ بر ۴۴۳  میلیارد تومان 

در استان به بهره  برداری می رسد.
مهندس علی جم ، اظهارکرد: این پروژه ها شــامل تامین روشنایی معابر ، 
تامین برق مسکن ملی ، توسعه و احداث ، اصلاح و بهینه سازی و برق رسانی 
به روستاها است.وی با اشاره به اینکه ۷ پروژه از این پروژه ها به برق رسانی 
روســتا اختصاص دارد ،  افزود: در بخش روشنایی معابر۳۳ پروژه با اعتباری 
بالغ بر ۴۴ میلیارد تومان به بهره برداری می رســد که پروژه های شهر یزد 
شــامل معابر اصلی نظیر بلوارهای ابرار ، پارســاییان ، اراضی شن و ماسه ، 
بلوارهای شهدای دهنو ، ورزش و کازرونی است.  مدیرعامل شرکت توزیع برق 
استان یزد در خصوص تامین برق مشترکین مسکن ملی ، خاطرنشان کرد : 

پروژه مسکن ملی رهنیاز و دانه سا ، ۱۹2 واحدی آزادشهر ، ۱2 امام  و پروژه 
های دیگر شهرستان های استان از جمله ۱۱ پروژه ای است که با اعتبار ۷۱ 
میلیارد تومانی تکمیل شد.جم در ادامه با بیان این که5۰ پروژه مهم با اعتبار 
۱2۰ میلیارد تومانی برای توسعه و احداث شبکه های برق استان هزینه شده 
، متذکر شــد : با بهره برداری از این پروژه افزون بر 5۹2۰ کیلوولت آمپر به 
ظرفیت های ترانسفورماتورهای اســتان افزوده می شود. مدیرعامل شرکت 
توزیع برق اســتان یزد با اشاره به اینکه تعداد مشترکین کل استان از ۸۰۱ 
هزار مشــترک فراتر رفته است ، در خصوص طرح های بخش اصلاح و بهینه 
سازی شبکه ، یادآور شد : ۱۹۹میلیارد تومان اعتبار برای بهسازی و تکمیل 
طرح های بهینه سازی خطوط توزیع برق در قالب 5۶ پروژه در سطح استان 

اجرا شده است

کرج- خبرنگار فرصت امروز: رئیس سازمان سیما، منظر و فضای سبز 
شهری شهرداری کرج گفت: خانواده های شهدا مظهر ایستادگی، مقاومت، عزت 

و عظمت هستند، شهامت و استقات شهدا و ایثارگران مایه افتخار ما است.
به گزارش پایگاه خبری کرج امروز؛ علیرضا عاقلی در حاشیه مراسم سروهای  
ایستاده، اولین یادواره شهدایِ خانواده سازمان سیما، منظر و فضای سبز شهری 
شهرداری کرج که همزمان با سالروز ولادت سالار شهیدان، امام حسین )علیه 
الســلام( و روز پاسدار در مجموعه فرهنگی میلاد شهرداری کرج برگزار شد، 
اظهار کرد: استان البرز قرار است در بیستم مهرماه، ۱۴۰۴ کنگره پنج هزار و 
5۰۰ شــهید دفاع مقدس و مدافع حرم خود را برگزار کند. وی افزود: از آنجا 
که ترویج فرهنگ، ایثار و شهادت یکی از مهم ترین و شاخص ترین پدیده های 
فرهنگی است، این یادواره می تواند موجب ارتقای فرهنگ ایثار و شهادت شود.

رئیس سازمان سیما، منظر و فضای سبز شهری شهرداری کرج بیان داشت: 

مدیریت شهری کرج از تمام توان و ظرفیت خود در بخش های مختلف برای 
برگزاری مراسم هایی در شأن شهدای والامقام استان البرز استفاده خواهد کرد.

عاقلی ضمن تجلیل از جانباز ۷۰ درصد شیمیایی، احمد سلیمی از مدیران 
ســابق سازمان سیما، منظر و فضای سبز شهری شهرداری کرج از تعدادی از 

خانواده شهدای سازمان تقدیر کرد.
وی با بیان اینکه یادواره شهدا فرصتی برای انتقال مفاهیم ایثار به نسل آینده 
است، گفت: مراسم سروهای ایستاده با هدف تجلیل از شهدای خانواده سازمان 
سیما، منظر و فضای سبز شهری شهرداری کرج برنامه ریزی شده و در همین 
مسیر با توجه به رویکرد مجموعه مدیریت شهری کرج وظیفه خود می دانیم 
به منظور ترویج فرهنگ ایثار و شهادت و همچنین تقویت ارزش ها و باورهای 
دینی در تبلیغات محیطی شهر با استفاده از روش های نوین و خلاقانه نقش 

مؤثری ایفا کنیم.

زاهدان- حیدری نیا: مدیرکل نوســازی، توسعه و تجهیز مدارس استان 
سیستان و بلوچستان از بهره برداری یک آموزشگاه ۶ کلاسه با اعتباری بیش از 

۸۰میلیارد ریال در روستای سعیدآباد شهرستان بمپور خبر داد.  
به گزارش روابط عمومی اداره کل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس سیستان 
و بلوچســتان، میثم لک زایی اظهار داشــت :  این آموزشگاه با زیربنای 55۰ 
مترمربع از محل اعتبارات ملی و با مشــارکت انجمن حامی و همت اداره کل 
نوســازی مدارس اســتان با هدف افزایش ظرفیت آموزشی و ایجاد محیطی 
استاندارد برای تحصیل دانش آموزان مناطق کم برخوردار به بهره برداری رسیده 
است.   وی افزود: توسعه زیرساخت های آموزشی، پایه ای اساسی برای پیشرفت 
جامعه است و امیدواریم این مدرسه زمینه ساز رشد و موفقیت دانش آموزان این 
منطقه باشــد. لک زایی با اشاره به نقش خیرین در توسعه فضاهای آموزشی 

گفت: همکاری بین دولت و خیرین مدرسه ساز کلید رفع کمبودهای آموزشی 
در مناطق محروم اســت و این پروژه نمونه ای موفق از این تعامل ارزشــمند 
محســوب می شود. مدیرکل نوسازی مدارس استان بیان کرد : این آموزشگاه 
با اعتباری بالغ بر ۸۰ میلیارد ریال احداث شــده که دارای امکانات آموزشی 
اســتاندارد بوده و گامی مؤثر در مسیر توسعه عدالت آموزشی و بهبود شرایط 
تحصیل دانش آموزان منطقه محســوب می شود.   وی در پایان تأکید کرد: با 
افتتاح این آموزشگاه دانش آموزان روستای سعیدآباد و مناطق همجوار از فضای 
آموزشی استاندارد و مجهزی بهره مند خواهند شد که بدون شک نقش بسزایی 
در ارتقای کیفیت تحصیل و شکوفایی استعدادهای آنان خواهد داشت که این 
اقدام گامی مؤثر در مســیر تحقق عدالت آموزشی و ساختن آینده ای روشن 

برای نسل های آتی است.

مولوی عبدالغنی سیریازهی مسئول نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در امور اهل سنت واحد ایرانشهر:

بزرگترین وام بشریت "مهریه" است

مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان خبر داد:

خورشید نیروگاه های تجدیدپذیر در استان گیلان در حال طلوع است

مدیرعامل شرکت گاز مازندران :

همیاران گاز، مروج فرهنگ اصلاح الگوی مصرف و مدیریت مصرف گاز در مدارس

بهره برداری از ۱5۸ پروژه در دهه فجر

یادواره شهدا موجب ارتقای فرهنگ ایثار و شهادت می شود

مدیرکل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس استان سیستان و بلوچستان خبر داد:

افتتاح مدرسه ۶ کلاسه در روستای سعیدآباد بمپور

همدان- محبوبه یادگاری: رییس دانشگاه علوم پزشکی 
همدان گفت: ۱۴ طرح بهداشــت و درمان این استان همزمان 
با دهه مبارک  فجــر ۱۴۰۳ بهره برداری و عملیات اجرایی 2 

طرح آغاز می شود.
بهروز کارخانه ای در نشســت خبری بــا خبرنگاران افزود: 
یــک هزار و ۸۱۰ میلبارد ریال بــرای بهره برداری از این طرح 
ها هزینه شده است. وی اضافه کرد: این طرح ها شامل 2 مرکز 
جامع سلامت در تجرک و درگزین، سه خانه بهداشت، 2 واحد 
مسکن پزشکان با هدف افزایش ماندگاری پزشکان، چهار پایگاه 
اورژانــس در عبدالرحیم، همه کســی، ورد آورد و قهاوند می 
شود. رییس دانشگاه علوم پزشکی همدان، تجهیز بیمارستان 
علیمردانیان نهاوند، بهسازی اتاق عمل بیمارستان امام حسین، 
یک بلــوک 2۰ واحدی خوابگاه متاهلین را از دیگر طرح های 
آماده بهره برداری برای دهه فجر عنوان کرد. کارخانه ای افزود: 
عملیات اجرایی خانه بهداشت روستای فیازان تویسرکان و مرکز 
جامع سلامت داغ داغ آباد همزمان با دهه فجر ۱۴۰۳ آغاز می 
شود. وی گفت: میزان بدهی دانشگاه علوم پزشکی همدان به 
پزشــکان، شــرکت های مختلف و پیمانکاران 2۶ هزار و ۶۶۰ 
میلیارد ریال اســت. رییس دانشگاه علوم پزشکی همدان بیان 
کرد: سه هزار و 22۰ میلیارد ریال کارانه پزشکان پرداخت نشده 
همچنین میزان بدهی به پرسنل غیرپرستار ۹۶۰ میلیارد ریال، 
بدهی تعرفه گذاری پرســتاری یک هزار و ۸۰۰ میلیارد ریال، 
شرکت های دارویی چهار هزار و ۷5۰ میلیارد ریال، پیمانکاران 
یک هــزار و 2۰ میلیارد، و تجهیزات پزشــکی 2 هزار و ۸۰۰ 
میلیارد ریال است. کارخانه ای ادامه داد: ۱۰ هزار میلیارد ریال 
از شرکت های بیمه طلب داریم که در تسویه این بدهی ، بخش 
زیادی از معوقات پرداخت می شود. وی بیان کرد: هزینه های 

علوم پزشکی همدان بیشتر از درآمد آن است برای نمونه درآمد 
بیمارســتان بعثت ۶5۰ میلیارد ریال و میزان هزینه آن ۷۴۰ 
میلیارد ریال اســت. رییس دانشگاه علوم پزشکی افزود: میزان 
حقوق پرســنل شــرکتی ۶5۰ میلبارد ریال با در نظر گرفتن 
قراردادی ها به ۹۰۰ میلیارد ریال می رسد بنابراین باید دولت 
بــه گونه ای برنامه ریزی کند پس از بهــره برداری یک طرح 
بهداشــتی و درمانی، حقوق پرسنل به کار گرفته در این محل 
توسط دولت پرداخت شود نه از محل درآمد آن مجموعه، چراکه 
این موضوع باعث ضرر دانشــگاه و نارضایتی پرسنل می شود. 
کارخانه ای گفت: پنج هزار و 5۰۰ میلیارد ریال، کارانه معوقه 
پرستاران از ســال ۱۴۰۰ تاکنون پرداخت شد و مانده بدهی 
کارانه متعلق به امســال است. وی افزود: ۳۰ هزار میلیارد ریال 
برای کارهای عمرانی و مرمت ها و تامین نیاز تجهیزاتی، درمانی، 
بهداشت و تجهیزات پزشکی نیاز است که در این راستا نیازمند 

کمک خیران هستیم. رییس دانشــگاه علوم پزشکی همدان 
اظهارکرد: سرانه جمعیت این استان نسبت به متوسط کشوری 
از نظر خیران بیشتر است و این عدد در همدان ۶5۰ هزار ریال 
به ازای هر نفر و میانگین کشور ۶2۰ هزار ریال است.  کارخانه 
ای با بیان اینکه اســتفاده از نیروهای جهادی و خیر در دستور 
کار است اظهار کرد: بهسازی محوطه بیمارستان سه سال مانده 
بود که نیروهای جهادی بدون دریافت رقمی این کار را به پایان 
رساندند. وی اضافه کرد: میزان نیروهای درمانی همدان نسبت 
به میانگین کشور بالا اســت اما توزیع نیروها متناسب نیست 
یعنی پرســنل دنبال خدمت در جاهایی هستند که استرس و 
فشــار کاری کمتر است. رییس دانشگاه علوم پزشکی همدان 
افزود: همدان با کمبود ۴۸ تخصص مختلف از جمله بیهوشی، 
غیربیهوشی، بالینی و غیر بالینی مواجه است. کارخانه ای ادامه 
داد: دانش آموختگان برخی رشته ها مثل گوش و حلق و بینی 

پس از پایان دوره تحصیلات در دانشگاه علوم پزشکی مشغول به 
کار نمی شود بلکه دنبال کار زیبایی که درآمد بیشتری دارد می 
رود. وی تاکید کرد: درآمد کم و پیش بینی هزینه های نادرست 
برای پزشــکان موجب شده پزشک به سمت دایر کردن مطب 
برود که چندین برابر دانشــگاه درآمــد دارد. وی گفت: رایگان 
شدن هزینه درمان کودکان زیر هفت سال طرح خسارت باری 
اســت چرا که در گام نخست عدالت در این طرح رعایت نشده 
و افــراد ثروتمند و دارای انواع بیمه تکمیلی نیز از این خدمت 
بهره مند می شــوند. وی افزود: این طرح موجب شلوغ شدن 
بیمارستان ها و خلوت شدن کلینیک ها و مطب های خصوصی 
شده و نتیجه آن کاهش گرایش به سمت تخصص اطفال است 
چــرا که درآمد این تخصص به شــدت کاهش می یابد. وی با 
بیان اینکه بیمارستان در مناطقی که نیازی نبوده ساخته شده 
اســت گفت: ضریب اشــغال تخت در برخی بیمارستان های 
همــدان حداکثر به  25 درصد می رســد با این وجود عده ای 
دنبال ســاخت بیمارستان جدید در این شهرستان ها هستند. 
وی ادامه داد: بیمارستان کودکان اکباتان در حالی افتتاح شد 
که چارت سازمانی برای آن پیش بینی نشده بود بنابراین برای 
تامین نیروی مورد نیاز  مجبور به بهره مندی از پرستاران و کادر 
درمان سایر بیمارستان ها شدند. رییس دانشگاه علوم پزشکی 
همدان اضافه کرد: این وضعیت موجب خلاء و کمبود نیرو در 
سایر بیمارستان ها شــده و برای جبران این کمبود مجبور به 
اضافه کاری پرسنل شدیم. کارخانه ای با بیان اینکه ۴۰ درصد 
از تجهیزات وزارت بهداشت بلااستفاده مانده توضیح داد: برای 
نمونه یک دستگاه آمبولانس مجهز در یکی از شهرستان های 
استان مستقر اســت که در آنجا کارکردی ندارد و اجازه نمی 

دهند این آمبولانس در شهرستان دیگری استفاده شود.

۱۴ طرح بهداشت و درمان همدان در دهه فجر بهره برداری می شود 
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نویسنده: علی آل علی
دنی��ای بازاریابی صحنه نبردی بی پایان اس��ت؛ نبردی 
که در آن هر لحظه یک ایده جدید متولد می ش��ود و یک 
ترند تازه پ��ا به عرصه می گذارد. آنچه ام��روز مورد توجه 
و اقبال عموم اس��ت، فردا ممکن است به دست فراموشی 
سپرده شود. در این دنیای پرشتاب ترندها مانند ستاره های 
دنباله دار به سرعت ظاهر می شوند و بعد از مدتی از آسمان 
بازاریابی مح��و می  گردند. برای برندها ک��ه به دنبال فتح 
بازار هس��تند، این موضوع مانند کابوسی ترسناک به نظر 

می رسد.
محتواه��ای بازاریاب��ی که بر پایه ترنده��ای زودگذر بنا 
شده اند، مانند قایقی بی لنگر در اقیانوس متلاطم هستند. 
این محتواها نه تنها قادر به خلق بازگشت سرمایه مناسب 
نیس��تند، بلکه گاهی اوق��ات با تاریخ مصرف ش��ان باعث 
می ش��وند برای برندها هزینه های گزافی نیز ایجاد ش��ود. 
ی��ک کمپین تبلیغاتی پرزرق و برق که برای مدتی در اوج 
توجه بوده، ناگهان با آمدن یک ترند تازه به کلی فراموش 
شده و تمام س��رمایه های صرف شده را بر باد خواهد داد. 
چنین سناریویی مثل دویدن به دنبال سراب در یک بیابان 

خشک و سوزان است.
در ای��ن میان کس��ب و کارها در حالی ک��ه برای تولید 
محتوای به روز تقلا می کنند، با چالش��ی س��خت روبه رو 
هستند. آنها ناچارند یا مدام دنبال ترندها باشند که باعث 
هدررفت منابع مالی شان می شود و یا اینکه با کنار گذاشتن 
آنها میدان رقابت را به رقبا واگذار نمایند. این معضل باعث 
می شود بسیاری از برندها در یک چرخه فرسایشی گرفتار 
شوند و توان خلاقانه شان برای رقابت به شکل محسوسی 
کاهش پیدا کند. متاسفانه باید بگوییم، به نظر می رسد که 
اکثر برندها در یک بازی تکراری بی پایان گرفتار ش��ده اند. 

ماجرا پیچیده شد، نه؟
در چنی��ن وضعیتی کلی��د اصلی بقا و پیش��رفت برای 
برندها به روز ماندن و همراه ش��دن با تغییرات پر سرعت 
ای��ن دنیاس��ت. در ای��ن دنیای پ��ر از موج ه��ای متغیر و 
پیش بینی ناپذیر بازاریابی، ش��ما هم به یک ش��ناگر قهار 
تبدیل ش��ده و خودتان را در دل این تغییرات غرق نکنید، 
بلکه س��وار بر موج شده و به سمت موفقیت پیش روید. با 
به روز رس��انی اطلاعات و آگاه��ی از ترندهای بازاریابی، نه 
تنها قادر به حفظ جایگاه خود خواهید بود، بلکه می توانید 
از رقبا پیش��ی بگیرید اما چگونه می ت��وان در این دریای 
متلاطم بازاریابی به روز ماند؟ پاس��خ این پرسش پیچیده 
نیس��ت، اما نیازمند تلاش، تعهد و یادگیری مستمر است. 
متاسفانه ماندن در جریان این دنیای پیچیده آنقدرها هم 
آسان نیس��ت. با این حال خبر خوب این است که در این 
مقاله، به شما کمک خواهیم کرد تا به ابزارها و روش هایی 
برای به روز ماندن دست یابید و به راحتی در میدان نبرد 
بازاریاب��ی قدم بردارید. پس با ما همراه ش��وید تا س��فری 

هیجان انگیز در دل دنیای پویای بازاریابی را تجربه کنیم.
روش های به روز ماندن در دنیای بازاریابی

در دنیای پویای بازاریابی به روز بودن یک ضرورت است، 
ن��ه یک انتخ��اب. اگر می خواهید کس��ب و کار خود را در 
مس��یر موفقیت قرار دهید، باید همیشه از آخرین ترندها، 
ابزارها و اس��تراتژی ها آگاه باشید. در این بخش به بررسی 
روش های��ی می پردازیم که به ش��ما کمک می کند در این 

ماراتن نفسگیر بازاریابی، همواره یک گام جلوتر باشید.
دنبال کردن وبلاگ ها و نشریات معتبر بازاریابی

یکی از موثرترین روش ها ب��رای به روز ماندن در دنیای 
بازاریاب��ی دنبال کردن وبلاگ ها و نش��ریات معتبر در این 
زمینه است. بسیاری از متخصصان و کارشناسان بازاریابی، 
تجربی��ات و دان��ش خ��ود را از طریق مق��الات و مطالب 
منتشرشده در این رسانه ها به اشتراک می گذارند. مطالعه 
منظم این منابع شما را در جریان آخرین اخبار، تحلیل ها 
و روش های بازاریابی ق��رار خواهد داد. این وبلاگ ها برای 
بازاریاب ها مثل فانوس های دریایی هستند که مسیر را به 

آنها نشان می دهد.
هنگام��ی که تصمیم ب��ه مطالعه وبلاگ ه��ا می گیرید، 
حتما از اعتبار آنها مطمئن ش��وید و سعی کنید به سراغ 
رسانه هایی بروید که توسط افراد شناخته شده و متخصص 
در حوزه بازاریابی اداره می شوند. برای پیدا کردن بهترین 
وبلاگ ه��ا و نش��ریات در ح��وزه بازاریابی کافی اس��ت با 
جست وجویی ساده در گوگل لیستی بلند بالا از آنها را پیدا 
کنید. برای بررس��ی اعتبار وب��لاگ نیز می توانید به دنبال 
نظرات و کامنت های سایر مخاطبان بگردید تا دیدی کلی 

نسبت به محتوای آنها پیدا کنید.
در دنیای امروز هزاران وبلاگ و نش��ریه بازاریابی وجود 
دارد و ب��ه همین دلیل گزینش مناب��ع معتبر و مرتبط با 
کسب و کار ش��ما از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است. 
بهتر است لیست منتخب خود را همواره به روز نگه دارید تا 
هیچ اطلاعات و خبری را از دس��ت ندهید. شما با خواندن 
مقالات گوناگون هم به دانش تان اضافه خواهید کرد و هم 
می توانید الهامات و ایده های جدیدی را دریافت نمایید. در 
حقیقت با مطالعه مطالب وبلاگی شما نه تنها با جدیدترین 
یافته ها در حوزه بازاریابی آشنا خواهید شد، بلکه ایده های 

جدیدی برای کسب و کار خودتان هم پیدا خواهید کرد.
مطالعه وبلاگ ها به تنهایی کافی نیست، سعی کنید از 

مطالبی که می خوانید خلاصه ای یادداشت کرده و آنها را به 
کار بگیرید. به زبان خودمانی، مطالب خوانده شده را تنها 
برای آگاهی خود ندانسته و سعی کنید دانش کسب شده 
را عملی کنید. همواره به یاد داش��ته باشید که کسب علم 
بدون عمل به هی��چ دردی نخواهد خورد و فایده چندانی 

برای شما ندارد.
بد نیست به عنوان یک بازاریاب هوشمند، وقت گذاشتن 
ب��رای مطالعه مطالب وبلاگ��ی را در برنامه کاری خودتان 
ج��ای داده و ب��ا پیگیری آخرین اطلاعات و دس��تاوردها، 
نه تنها س��طح دانش خودت��ان را افزایش دهید بلکه برند 
خ��ود را هم در دنیای پرتلاطم بازاریابی س��رپا نگه دارید. 
وبلاگ خوانی مانند سفر به دنیایی پر از ناشناخته هاست که 

میانبری برای موفقیت محسوب می شود.
شرکت در کنفرانس ها و وبینارهای بازاریابی

شرکت در کنفرانس ها و وبینارهای بازاریابی یک فرصت 

طلایی برای به روز ماندن و شبکه سازی با سایر متخصصان 
ای��ن حوزه اس��ت. در این رویدادها ش��ما ب��ا جدیدترین 
اس��تراتژی ها، ابزارها و ترندها آش��نا ش��ده و از تجربیات 
کارشناسان برجس��ته بازاریابی بهره مند می شوید. حضور 
در ای��ن همایش ها به مثابه ش��رکت در کلاس های درس 
عملی اس��ت که از قضا خبری از مباحث خسته کننده در 

آنها نیست.
هنگام ش��رکت در کنفرانس ها و وبیناره��ای بازاریابی، 
سعی کنید لیستی از موضوعات و سخنرانی هایی که بیشتر 
ب��ه آنها علاقه مندید تهیه کنید و پ��س از آن برنامه ریزی 
دقیق تری برای زمان بندی حضور خود داشته باشید. گاهی 
در همایش ها به دلیل شلوغی حضور در همه سخنرانی ها 
غیرممکن است. بنابراین برنامه ریزی صحیح به شما کمک 
خواه��د کرد تا بهترین بهره را از زمان حضور خود در این 

همایش ها داشته باشید. یادتان باشد از همایش ها استفاده 
ابزاری کرده و هرچه بیشتر یاد بگیرید و به ایده های تان پر 

و بال ببخشید.
از س��وی دیگر کنفرانس ها و وبیناره��ا بهترین فرصت 
برای شبکه سازی و تعامل با سایر بازاریاب ها و متخصصان 
هس��تند. فرصت ایجاد ارتباط با اف��راد فعال در صنعت را 
غنیم��ت ش��مرده و تلاش کنید با آنها در م��ورد ایده ها و 
تجربیات خودتان هم صحبت کنید. بس��یاری از اوقات از 
طری��ق گفت وگو با دیگر افراد می توان به نتایج و ایده های 
شگفت انگیزی رسید که شاید پیش از این به آنها توجهی 
نداش��تید. از ارتباط با همکاران تان نهایت لذت را ببرید و 
یادگیری را نه تنها یک الزام بلکه یک سرگرمی هیجان انگیز 

بدانید. اینطوری هیچ وقت خسته نخواهید شد.
بعد از هر رویداد، نتایج و برداشت های خود را جمع آوری 
ک��رده و یک گ��زارش کلی از آموخته ه��ای خودتان تهیه 

کنید. فراموش نکنید که ش��رکت در ای��ن کنفرانس ها و 
وبینارها، تنها قدم اول اس��ت. قدم اصلی استفاده کردن و 
به کار بستن آن در کسب و کار شخصی تان است. مطالب 
جدی��دی که در این همایش ها ی��اد گرفته اید را عملیاتی 
ک��رده و در زندگی واقعی امتحان کنید تا تاثیر واقعی آنها 
را ببینید. به خاطر داش��ت که ش��رکت در کنفرانس ها و 
وبینارها، مانند رفتن به س��فر است که هم تفریح است و 
هم برای کس��ب اطلاعات و آگاهی بیش��تر مناسب است. 
شما هم با شرکت منظم در چنین رویدادهایی، خود را در 
صدر اطلاعات دس��ت اول قرار داده و پیشرفت و توسعه را 
برای خودتان به ارمغان آورید. فراموش نکنید که علم تنها 
با آموختن به دست نمی آید و شما نیاز به استفاده از آن به 

شکل عملی دارید.
استفاده از شبکه های اجتماعی 

ش��بکه های اجتماعی به منزله یک رادار قوی در دنیای 
بازاریابی عمل می کنند. این شبکه ها با سرعت نور ترندهای 
جدید را رصد می کنند و فرصت های بسیاری را برای شما 
در بردارند. با حضور فعال در شبکه های اجتماعی، شما نه 
تنها می توانید از آخرین ترندهای بازاریابی باخبر ش��وید، 
بلک��ه می توانی��د با مخاطب خ��ود ارتباط برق��رار کرده و 
بازخورد آنها را نیز به دس��ت آورید. ش��بکه های اجتماعی 
همانند روزنامه ای آنلاین است که می توانید در هر لحظه از 
آن استفاده نمایید و با آخرین رویدادها در دنیای پیرامون 

خود آشنا شوید.
هنگام حضور در ش��بکه های اجتماعی، توجه کنید که 
از محتوای کدام پیج ها بیش��ترین بازدهی را دارید و کدام 
محتواها برای کسب و کار شما مناسب تر است. بسیاری از 
صفحه های خبری یا هنری محتوای جذاب و پر مخاطبی 
تولید می کنند اما ممکن اس��ت به درد کار ش��ما نخورند. 
بنابرای��ن بهتر اس��ت با انتخ��اب دقیق و بررس��ی جامع 
صفحه هایی را دنبال کنید که برای تان کاربردی هس��تند. 
فراموش نکنید، انتخاب هدفمند همیشه کلید پیروزی شما 

خواهد بود.
برای آنکه بتوانید بیشترین بهره را از شبکه های اجتماعی 
ببرید، بهتر اس��ت ب��ا ترندهای موجود همراه ش��وید و از 
هشتگ ها و محتواهایی که بازدید بیشتری دارند استفاده 
کنی��د. گاهی تنها با چند ایده س��اده می ت��وان در وادی 
اینستاگرام و سایر رسانه ها بازدیدهای فوق العاده ای کسب 
کرد. بهتر اس��ت تلاش کنید با الگوب��رداری از محتواهای 
وای��رال، خودتان نی��ز بتوانید تولید محت��وای حرفه ای و 
پرمخاطب داشته باشید. به بیانی خلاصه، به خلاقیت های 

پنهان خود اجازه شکوفا شدن بدهید.
علاوه بر این نکات، می توانید با برگزاری نظرسنجی، طرح 
سوال، بارگذاری اس��توری های جذاب و انتشار پست های 
پرمحتوا تعامل بیشتری را با کاربران شبکه های اجتماعی 
برقرار کنید. هدف اصلی این است که همیشه حضور شما 
در فضای مجازی زنده و پرانرژی بوده و بتواند مشتری های 
بالقوه را به س��وی کسب و کار شما سوق دهد. از این فضا 
برای برندسازی و معرفی خودتان استفاده نمایید و بگذارید 
اسم و رسم شما در دنیای مجازی به گوش همگان برسد. 
حضور فعال و حرفه ای ش��ما در ش��بکه های اجتماعی به 
منزله در اختیار داشتن یک اسلحه قدرتمند است. سلاحی 
که در عین قدرتمندی نیاز به آموزش های لازم را نیز دارد. 
تلاش کنید که از شبکه های اجتماعی به درستی و بهینه 
استفاده کنید. از آنها بیاموزید، ارتباط بگیرید و نام خود را 

در این جهان پرهیاهو ثبت کنید.

پیگیری رقبا و تحلیل عملکرد آنها
یکی از کلیدی ترین روش ه��ای به روز ماندن در دنیای 
بازاریابی پیگیری رقبا و تحلیل عملکرد آنها است. با رصد 
فعالیت های رقبا ش��ما می توانید نقاط قوت و ضعف آنها را 
شناسایی کرده و از استراتژی های موفق آنها الهام بگیرید. 
این کار درست مثل این است که بازی رقبا را آنالیز کرده 
و ب��ه بهترین روش، ش��یوه آنها را ب��رای موفقیت خود به 
کار ببری��د. هنگام پیگیری فعالیت ه��ای رقبا به دقت نوع 
محتوایی که منتشر می کنند زیر نظر بگیرید. بررسی کنید 
چه نوع تبلیغاتی را به کار برده اند و مش��تریان آنها چگونه 
واکنش��ی به محصولات آنها نش��ان می دهند. تلاش کنید 
با تجزیه و تحلیل عملکرد رقبا به دید روش��نی نسبت به 
آنچه برای کسب و کار خودتان می خواهید برسید. بررسی 
فعالیت رقبا می تواند بهترین و مهمترین آموزگار شما باشد 

و باید همیشه از تجربه و شیوه آنها استفاده کنید.
علاوه بر این لازم اس��ت به این نکته نیز توجه داش��ته 
باش��ید که رقیب شما در کدام یک از حوزه ها و کانال های 
بازاریاب��ی عملکرد قوی ت��ری دارد و تلاش کنید در همان 
حوزه ها فعالیت های خود را توس��عه دهید. فراموش نکنید 
که لازم نیست همیشه برای پیش��رفت کردن، استراتژی 
جدیدی در نظر بگیرید. گاهی با بررس��ی عملکرد رقیب و 
پیروی از نقش��ه های راه موفقیت آمیز او، می توان به نتایج 
مشابهی دست یافت. الگوبرداری یک استراتژی هوشمندانه 
برای کاهش هزینه و افزایش س��رعت در رسیدن به هدف 
اس��ت. به این ترتیب، همواره تلاش کنید اس��تراتژی های 
بازاریابی رقبای خود را تحلیل و بررسی نمایید. همچنین 
ببینید مشتریان آنها در فضای مجازی چه نظراتی را مطرح 
می کنند و س��عی کنید بازخوردهای مثبت را یادداش��ت 
ک��رده و از آنه��ا ایده ه��ای خلاقانه ای ب��رای کار خودتان 
استخراج کنید. شما به هیچ وجه نمی خواهید راه خودتان 
را کورکورانه و بدون نقش��ه پیش ببری��د. پس با دقت در 
رفتار دیگ��ران پیش بروید تا خطاهای خود را به کمترین 

حد ممکن برسانید.
بنابراین رقبای ش��ما می توانند آموزگاران بسیار خوبی 
برای تان باشند و می توانید با زیر نظر گرفتن دقیق کارهای 
آنها و ارزیابی عملکردشان، از تجربیات آنها برای پیشرفت 
کسب و کار خودتان بهره مند شوید. این گونه دیگر نیاز به 
تجربه همه اشتباهات ندارید و راه همواری را برای حرکت 

به سوی اهداف خود در پیش می گیرید.
شرکت در دوره های آموزشی آنلاین و آفلاین

یادگیری مستمر یکی از مهمترین پیش نیازهای موفقیت 

در دنی��ای بازاریابی اس��ت. برای به روز مان��دن و افزایش 
مهارت های خود لازم اس��ت به طور م��داوم در دوره های 
آموزشی آنلاین و آفلاین شرکت کنید. این دوره ها به شما 
کم��ک می کنند با آخرین مفاهی��م، ابزارها و تکنیک های 
بازاریابی آش��نا شده و مهارت های لازم برای رقابت در این 
حوزه را به دس��ت آورید. این دوره ها همانند یک دانشگاه 
سیار هستند که شما را در همه جا به سوی دانش رهنمون 
می س��ازند. هنگام انتخاب دوره های آموزشی، سعی کنید 
دوره های��ی را انتخاب کنید که توس��ط اف��راد معتبر و با 
س��ابقه در حوزه بازاریابی تدریس می شوند. اعتبار مدرس 
و محتوای آموزش��ی، دو فاکتور اساس��ی در گزینش دوره 
مناس��ب به حس��اب می آیند. گاهی اف��راد غیرمتخصص 
با تبلیغات ف��راوان خود را جای مدرس و کارش��ناس جا 
می زنند و با وعده های پوچ باعث دلس��رد شدن مخاطبان 
و شاگردان ش��ان می گردن��د. فراموش نکنید، ش��رکت در 
دوره های آموزشی تنها قدم اول است. شما باید با تمرین، 
مطالعه و تلاش بیش��تر سعی کنید از نکات آموخته شده 
در زندگ��ی عملی و واقعی تان به��ره ببرید. هیچ گاه دانش 
بدون عمل فایده ای ندارد و نمی توان صرفا با حفظ مطالب 
ب��ه درک عمی��ق و حقیق��ی از مفاهیم دس��ت یافت. اگر 
می خواهی��د واقعاً به یک بازاریاب حرفه ای تبدیل ش��وید، 
باید از آموخته های خود اس��تفاده ک��رده و قدم در عرصه 
عمل بگذارید. این همان چیزی اس��ت که می تواند ش��ما 
را نس��بت به س��ایرین متمایز گرداند. به دنبال دوره هایی 
باش��ید که هم جنبه تئوریک و هم جنب��ه عملی دارند و 
ش��ما در طول آن می توانید تجربیاتی واقعی کسب کرده 
و بر مهارت های تان بیفزایی��د. صرفا اکتفا کردن به دانش 
تئوری راهگش��ا نیس��ت و حتم��ا باید مباح��ث عملی و 
کارگاهی در آموزش ها وجود داش��ته باشد. تا وقتی چیزی 
را در عم��ل تجربه نکنید، آن را به درس��تی یاد نخواهید 
گرف��ت و این مهمترین رمز یک آموزش موفق اس��ت. به 
این ترتیب، شرکت در دوره های آموزشی آنلاین و آفلاین، 
فرصتی ارزشمند برای سرمایه گذاری روی خودتان است. 
ب��ا فراگیری مداوم و ارتقای مهارت های ت��ان در بازاریابی، 
می توانید همواره در بازار رقابت پیشرو و سرآمد باشید. از 
یادگیری نکات تازه دس��ت نکشید و همیشه به یاد داشته 
باشید که یادگیری هیچ وقت تمامی ندارد. پس تلاش خود 

را همواره ادامه دهید.
انجام پروژه های بازاریابی شخصی و آزمایشی

یادگی��ری عملی کلی��د اصلی درک مفاهی��م بازاریابی و 
توسعه مهارت های شماس��ت. یکی از بهترین راه ها برای به 
روز ماندن، انجام پروژه های بازاریابی ش��خصی و آزمایش��ی 
است. ش��ما می توانید با ایده های جدید و رویکردهای نوین 
خودتان را به چالش بکشید و از تجربیات عملی خود درس 
بگیرید. پروژه های شخصی مانند آزمایشگاه های سیار هستند 

که شما را برای محک زدن آموخته های تان یاری می کنند.
برای ش��روع کار، بهتر است به دنبال ایده هایی خلاقانه 
برای پروژه تان باش��ید. گاهی تنها با کمی اندیشه و ابتکار 
می ت��وان کارهای بس��یار جالب و پربازده��ی را در حوزه 
بازاریابی انجام داد. اصلا از ریس��ک کردن نترسید و گاهی 
برخلاف عادت و اصول همیشگی خودتان نیز رفتار کنید. 
چه بسا انجام کارهایی متفاوت، دستاوردهایی متفاوت نیز 

داشته باشد. پس هیچ وقت از رویاهای تان دست نکشید.
هنگام انجام پروژه های بازاریابی آزمایشی حتما نتایج و 
عملک��رد خود را به طور دقی��ق تحلیل و ارزیابی کنید. به 
نقاط ضعف و قوت خودتان توجه داش��ته و تلاش کنید از 
اشتباهات تان درس بگیرید. به عبارت دیگر، با هر پروژه به 
دنبال درس های نهفته آن باشید. برای مثال اگر کمپینی 
طراحی کردید، بازخورد مخاطب و میزان اثرگذاری آن را 
مورد ارزیابی قرار دهی��د و ببینید چگونه می توانید نتایج 
را بهتر و موثرتر س��ازید. اینجاست که شما می توانید هم 
دانش تئوری تان را در عمل بس��نجید و هم میزان مهارت 
و توانایی ت��ان را مورد محک قرار دهی��د. هر بار که پروژه 
جدی��دی انجام می دهید، این فرص��ت را پیدا می کنید تا 
با مفاهیم و روش های جدیدی در بازاریابی آش��نا ش��وید. 
فراموش نکنید که بهترین روش برای پیش��رفت، شکست 
خوردن و دوباره تلاش کردن اس��ت. بس��یاری از اوقات از 
شکس��ت ها درس های ارزشمند فرا می گیریم که با تجربه 
پیروزی های ب��دون تلاش نمی توانیم به آنها دس��ت پیدا 
کنیم. پس اگر می خواهید یک بازاریاب قهار و خبره شوید 
از شکست ها نترسید و دوباره تلاش کنید. بی شک با انجام 
پروژه های ش��خصی و آزمایش��ی، ش��ما نه تنها می توانید 
مهارت های خود را توسعه دهید بلکه می توانید از خلاقیت 
خود استفاده کرده و استراتژی های بازاریابی نوآورانه ای را 
اب��داع کنید. پس همین الان برای عملیاتی کردن یکی از 
رویاهای تان قدم برداش��ته و با پیگیری ایده تان در دنیای 

واقعی، یک پله به اهداف خودتان نزدیک تر شوید.
سخن پایانی

در دنیای پرش��تاب و دائما در ح��ال تغییر بازاریابی، به 
روز بودن دیگر یک گزینه نیس��ت، بلکه اجباری برای بقا 
محس��وب می ش��ود. با توجه به اینکه ترندها با س��رعتی 
سرس��ام آور ظاهر و ناپدید می ش��وند، اتکا به استراتژی ها 
و محتواهای قدیمی و منس��وخ ش��ده نه تنها منجر به از 
دس��ت دادن فرصت های ارزشمند می شود، بلکه می تواند 
هزینه های زیادی را به کس��ب و کارها تحمیل کند. از این 
رو کسب مهارت های به روز و آشنایی با تکنیک های جدید 
بازاریابی امری حیاتی برای برندها محس��وب می ش��ود تا 
بتوانند همواره یک گام جلوتر از رقبای خود حرکت کنند. 
ما در این مقاله سعی کردیم با ارائه راهکارهای کاربردی و 

ملموس به شما در جهت درک این واقعیت کمک کنیم.
به یاد داش��ته باش��ید که مس��یر به روز بودن در دنیای 
بازاریابی دقیقا مثل یک س��فر بی پایان است. نباید انتظار 
داش��ته باش��یم که با انجام دادن چند مرحله به طور دائم 
از همه رویدادها و مس��ائل عرصه مارکتینگ آگاهی یابیم. 
م��ا همواره در حال یادگیری هس��تیم و نیاز اس��ت تا به 
طور مداوم دانش و مهارت های خودمان را مورد بررس��ی 
ق��رار داده و آنه��ا را تقویت کنیم. هرچه در مس��یر به روز 
رسانی بیش��تر و با اش��تیاق گام بردارید، نه تنها کسب و 
کار خ��ود را ایمن کرده اید، بلک��ه تاثیرگذاری برند خود را 
در ذهن مش��تری نیز همواره حفظ کرده اید. پس منتظر 
چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و هرجا هم به 

مشکل خوردید، کافی است با ما در ارتباط باشید.
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