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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

ایران چگونه از موج خودروهای سبز و هوشمند عقب ماند؟

بازیگران نوظهور 
صنعت خودروسازی

فرصت امروز: تولید خودروهای برقی )EV( و هوشمند )SV(، از جمله بخش‎های نوظهور در صنعت خودروسازی 
به شمار می‎رود. خودروهای الکتریکی از مزایایی همچون هزینه استهلاک و نگهداری کمتر، بهره‎وری و کارایی بیشتر، 
ارزانتر بودن هزینه و تولید برق نسبت به سایر انرژی‎ها و عدم تولید گازهای گلخانه‎ای برخوردارند. این خودروهای سبز 
به عنوان یکی از نیازهای آینده‎نگرانه جهان مطرح شده‎اند و بسیاری از کشورها با برنامه‎ریزی و جهتگیری مناسب در 
این بخش به دستاوردهای قابل توجهی رسیده‎اند. صنعت خودروسازی ایران نیز همانند سایر کشورها به دنبال تولید 
خودروهای برقی و هوشمند است، اما قبل از آن نیازمند برطرف کردن چالش‎های ساختاری و بسترسازی مطلوب است. 
 )Smart Vehicles( و وسایل هوشمند )EV( که به اختصار به آن )Electric Vehicle( وسایل نقلیه الکتریکی
که به اختصار به آن )SV( گفته می‎ش��ود، از بخش‎های نوظهور در صنعت خودروس��ازی محسوب می‎شوند. برخلاف 
موتورهای احتراق داخلی که با سوخت‎های فسیلی مثل بنزین و گازوئیل کار می‎کنند، این خودروها )EV(  از نیروی 
الکتریکی بهره می‎برند و توانایی استفاده از برق ذخیره شده در باتری‎های قابل شارژ را دارند. امروزه انواع مختلفی از 
وسایل نقلیه الکتریکی تولید می‎شود که نقش اساسی در تحول صنعت حمل و نقل جهانی دارند. وسایل نقلیه هوشمند...

کار کشاورزی در 2 دهه گذشته به حاشیه رفت

رکود اشتغال در بخش کشاورزی
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محیط کسب‌وکار در فصل پاییز اندکی مساعدتر شد

کسب‌وکار در محاصره موانع تکراری

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

3

در روزی که اغلب ش�اخص‌های بورس�ی به روند رش�د خ�ود ادامه دادند، به نظر می‎رس�د صندوق‌ها 
همچنان جذاب‌تر از سهام هستند. خروج سرمایه از معاملات خرد در حالی ادامه دارد که صندوق‌های 

طلا و درآمد ثابت این روزها محل جذب و پارک پول ش�ده‌اند. ش�اخص کل بورس تهران که 
هفته سوم بهمن ماه را با منفی سنگینی آغاز کرده بود، در دو روز معاملاتی گذشته در صدد...

کوچ سرمایه به صندوق‎های کالایی ادامه دارد

صندوق‌ها همچنان جذاب‌تر از سهام

سرمقاله

FATF خوان‎هفت

ایمان ولی‎پور
پژوهشگر اجتماعی

به  ای��ران  اقتصاد  مش��کلات 
س��ر سفره مردم رس��یده است. 
معیشت و رفاه ایرانیان این روزها 
بیش از هر زمان دیگری در تنگنا 
قرار گرفته و به نظر می‎رسد که 
کاری از دس��ت اقتصاددانان هم 
اس��ت  آن  واقعیت  برنمی‎آی��د. 
که مش��کلات اقتص��ادی ایران، 
ریش��ه‎های غیراقتص��ادی دارد 
و تا زمانی که دیدگاه سیاس��ت 
خارجی کش��ور تغیی��ر نکند و 
آش��تی  در  از  سیاس��تمداران 
تحریم‎ها  درنیاین��د،  با جه��ان 
همچن��ان برق��رار اس��ت و جدا 
افتادگی اقتصاد ایران از اقتصاد 
جهانی هر روز بیشتر و عمیق‎تر 
می‎ش��ود. ج��دا از دی��وار بلند 
تحریم‎ها، FATF دیگر چالشی 
اس��ت که پی��ش روی تجارت و 
بانک��داری ایران ق��رار گرفته و 
دست و پای فعالان اقتصادی را 
حسابی بسته است. اینکه تمامی 
ایران، عضو  اقتصادی  ش��رکای 
FATF هس��تند و تنه��ا ایران 
در کنار کره ش��مالی و میانمار 
در فهرست س��یاه FATF قرار 
گرفته اس��ت، ب��ه خوبی مفهوم 
خودتحریم��ی و تصویر درهای 
بس��ته اقتص��اد ایران را نش��ان 
می‎ده��د. پ��س از تلاش‎ه��ای 
نیمه تمام دول��ت روحانی برای 
ب��ه FATF، ح��الا  پیوس��تن 
دولت پزش��کیان دس��ت به کار 
ش��ده و گفته می‎شود قرار است 
این هفته در مجمع تش��خیص 
مصلحت نظ��ام بالاخره تکلیف 

این موضوع مشخص شود.
ادامه در همین صفحه

با تغییر ناگهانی دولت و روی کار آمدن دولت چهاردهم، 
رئیس‎جمهور خواس��تار بررس��ی مجدد لوای��ح مرتبط با 
عضوی��ت ایران در گ��روه ویژه اقدام مالی )FATF( ش��د 
و با موافقت رهبری، بار دیگر مجمع تش��خیص مصلحت 
نظام، مامور بررسی لوایح پالرمو و سی اف تی )CFT( شد. 
تصویب این دو لایحه، زمینه خروج ایران از لیس��ت سیاه 
FATF را فراهم می‎کند و به خودتحریمی پایان می‎دهد. 
کنوانس��یون مبارزه با جرائم سازمان یافته فراملی، موسوم 
به پالرمو از کش��ورها می‎خواهد تا درخصوص جلوگیری از 
قاچاق انسان و اس��لحه تلاش کنند. کنوانسیون مبارزه با 
تامین مالی تروریس��م، موسوم به سی اف تی )CFT( نیز 
همانطور که از نام آن پیداست، یک کنوانسیون بین‌المللی 
اس��ت که برای مقابله با تأمین مالی تروریس��م از س��وی 

سازمان ملل تصویب شده است.
ایران در حالی در کنار کره ش��مالی و میانمار در لیست 

سیاه FATF قرار دارد که این تحریم بانکی عملا به معنای 
محرومیت نظام بانکی ای��ران از نظام بانکداری بین‎المللی 
است و نتیجه‎ای جز دشواری جذب سرمایه‎گذاری خارجی، 
کاهش حجم مبادلات تجاری، افزایش هزینه مبادله و... به 
دنبال ندارد. در واقع، حضور در لیست سیاه FATF عملا 
به معنای تحریم مضاعف است و این موضوع در سال‎های 
اخیر به چالش اصلی اقتصاد ایران تبدیل ش��ده است. این 
امر علاوه بر آنکه جذب سرمایه خارجی را محدود کرده و 
س��طح تعاملات تجاری با کش��ورها - از جمله همسایگان 
و ش��رکای تجاری - را پایین آورده اس��ت، اعتماد جهانی 
به ایران را هم کاهش داده اس��ت. متاسفانه عدم شفافیت 
مالی و رعایت نکردن استانداردهای بین‎المللی از اعتماد به 
نفس اقتصاد ایران کاس��ته و همچنین هزینه‌های تجاری 
را بالا برده اس��ت که باعث دس��ت پایین فعالان اقتصادی 
بخش خصوصی در مراودات تجاری با کشورها شده است. 

همانطور که گفته شد، قرارگیری در لیست سياه گروه ويژه 
اقدام مالي، باعث بروز نااطمينانی در بین س��رمايه‎گذاران 
خارجي می‎ش��ود و آنه��ا ورود هرگونه پول و س��رمایه به 
ایران را به مثابه ریس��ک می‎بینند. طبیعی اس��ت که این 
نااطمینانی و عدم قطعیت، انگیزه حضور س��رمایه‌گذاران 
خارجی در بازار ایران را از بین می‎برد؛ چراکه سرمایه‎گذار 
در جایی که چش��م‎انداز روش��نی برای آینده وجود ندارد، 
حاضر به س��رمایه‎گذاری نیست و بدون سرمایه‎گذاری نیز 
طبعا توس��عه‎ای در کار نخواهد بود. به جای ایران، معمولا 
سرمایه‎گذار خارجی ترجیح می‎دهد در كشورهاي دیگری 

كه ريسك كمتري دارند، سرمایه‎گذاری كند.
 CFT ش��مارش معکوس ب��رای تعیین تکلی��ف لوایح
و پالرم��و در مجمع تش��خیص مصلحت نظ��ام، درحالی 
آغاز ش��ده است که به نظر نمی‎رس��د این پایان راه ایران 
و  FATFباش��د. اگر همين الان هم مجمع تشخيص این 

دو لايحه را که از س��ال 1397 مس��كوت مانده اس��ت، به 
تصويب برساند، گروه ويژه اقدام مالي هنوز 6 مطالبه دیگر 
از ای��ران دارد که روی زمین مانده اس��ت. طبق بيانيه اين 
گروه، پيوستن به كنوانسيون‌هاي CFT و پالرمو، فقط كي 
مورد از 6 مورد باقيمانده در برنامه اقدام ايران هس��تند كه 
به دليل متوقف ماندن اين مرحله، س��اير موارد نيز تعيين 
تكليف نشده‎اند و در فهرس��ت مطالبات و انتظارات قبلي 
گ��روه ويژه اقدام مال��ي از ايران قرار دارن��د. اين مطالبات 
اینها هس��تند: »تصويب و اجراي كنوانسيون‌هاي پالرمو و 
مبارزه با تامين مالي تروريس��م و شفاف‌سازي قابليت ارائه 
كم‌كهاي حقوقي متقابل«، »جرم‌انگاري كافي تامين مالي 
تروريسم«، »شناسايي و مسدود كردن دارايي‌هاي گروه‌ها 
و نهادهاي تروريستي«، »حصول اطمينان از استقرار كي 
نظام »بررسي دقيق مش��تري كافي و قابل اجرا«، »نشان 
دادن نحوه شناس��ايي و مج��ازات ارائه‌دهندگان غيرمجاز 

خدم��ات انتقال پول/ ارزش توس��ط مقام��ات و نهادهاي 
ذي‌ربط« و »اطمينان از برخورداري موسسات مالي كشور 
از قابلي��ت »تاييد نقل و انتقالات بانك��ي حاوي اطلاعات 

كامل فرستنده و ذي‌نفع نهايي«.
بنابرای��ن تعیین تکلیف احتمال��ی لوایح CFT و پالرمو 
در جلس��ه آینده مجمع تشخیص مصلحت نظام، تنها گام 
نخست و خوان اول از هفت خوان FATF به نظر می‎رسد 
و هنوز 6 خوان دیگر باقی اس��ت. آری، درست است که با 
وجود تحریم‎ها، حل مس��ئله اف‌ای‌تی‌اف چندان گرهی از 
کوه مش��کلات کشور باز نمی‎کند و بایستی هرچه زودتر و 
بهتر زنجیر تحریم‎ها را از پای اقتصاد ایران گش��ود، با این 
حال، حل مسئله FATF می‎تواند پالس مثبتی به بازارها 
بدهد و اراده دولت را در حل مش��کلات مردم بیازماید. به 
نظر می‎رسد نظام حکمرانی در معرض آزمون تازه‎ای قرار 

گرفته است.

فرص��ت ام��روز: این روزها به هر س��ایت و اپلیکیش��ن‌ 
خدماتی تلفن‌های همراه که سر می‎زنیم یا در بزرگراه‌های 
س��طح ش��هر رفت و آمد می‎کنیم، محال اس��ت یکی از 
تبلیغات معاملات آنلاین طلا با شعارهای مختلف تبلیغاتی 
را ندیده باشیم؛ موضوعی که این روزها در کنار به اصطلاح 
ترند ش��دن، نگرانی مردم به‌ویژه قشر متوسط جامعه که 
سرمایه‌ محدودی دارند و نمی‌خواهند آن را از دست دهند 
را به همراه داشته است. درحالی که عده‌ای از شرایط پیش 
آمده سوءاستفاده می‌کنند تا باب »خالی‌فروشی« را مجددا 
راه بیندازند، سوال اصلی مردم این است که به کدام سایت 

و پلتفرم می‌توان اعتماد کرد؟
چند هفته‌ای اس��ت که تبلیغ��ات معاملات آنلاین طلا 
بسیار زیاد ش��ده است اما احتمال بسیار زیادی هم وجود 
دارد که تعدادی از اینها »خالی‌فروشی« کنند. در حقیقت، 
طلایی وجود ندارد، اما با این حال، فروش انجام می‎ش��ود. 
به همین دلیل است که بسیاری از مسئولان بانک مرکزی 
و نمایندگان مجلس به این موضوع ورود کرده و نسبت به 
خالی‌فروشی‌ها و کلاهبرداری‌ها هشدار داده‌اند؛ به طوری 
که برخی از این پلتفرم‌ها بس��ته شده‎اند. به نظر می‎رسد 
اط�الع دقیقی نمی‌توان به دس��ت داد که کدامیک از این 
پلتفرم‌ها و س��ایت‌ها، دارای صلاحیت هس��تند و کدام‎ها 
نیس��تند. اما اعتماد به این پلتفرم‌ها صرف��ا به خاطر دارا 
بودن »اینماد« )نماد اعتماد الکترونیکی که توس��ط بانک 
مرکزی با نام توسعه تجارت الکترونیکی به عنوان تاییدیه 
به فروشگاه‌های اینترنتی داده می‌شود( کاملا اشتباه است؛ 
زی��را درج »اینم��اد«، دلیل محکمی نخواه��د بود که این 
پلتفرم‌ها پس از مدتی کلاهبرداری یا خالی‌فروشی نکنند.

مراقب تکرار ماجرای »سکه‌های ثامن« باشیم
چند وقتی است که هر اپلیکیشن و پلتفرم آنلاین، مثل 
س��رویس‌های درخواست تاکسی اینترنتی و سفارش غذا، 
پلتفرم‌های پرداخت و حتی پلتفرم‌های تماش��ای فیلم و 
سریال را که باز می‌کنیم، یک تبلیغ از خرید و فروش طلا 
با هر میزان سرمایه‌ای را می‌بینیم؛ تا جایی که تبلیغ‌ها به 
تابلوهای تبلیغاتی سطح شهرها هم رسیده و هر بزرگراه و 
میدان و خیابانی را که عبور می‌کنیم، محال اس��ت تبلیغ 
معاملات برخط )آنلاین( طلا را نبینیم. به گزارش »ایسنا«، 
این روزها با تبلیغات گسترده معاملات آنلاین طلا، یاد یک 

موضوع قدیمی، تن و بدن‌مان را می‌لرزاند؛ خالی‌فروش��ی 
تحت عنوان موسسات س��رمایه‌گذاری سکه ثامن! همین 
یک یادآوری و تصویر کوچک از داس��تان سکه‌های ثامن 
و ماجرای کلاهبرداری از هزاران ایرانی که از قضا با ش��عار 
»انصاف پیشه کار ماست، اعتماد شما اعتبار ماست«، مردم 
را تشویق به سرمایه‌گذاری می‌کرد، تن مردم را می‌لرزاند. 
س��که ثامن که از س��ال ۱۳۹۵ فعالیت خ��ود را در زمینه 
معاملات سکه و طلای آب شده، معاملات حواله شنبه‌ای 
 ،LC طلا، معاملات جهانی اونس طلا، گشایش اعتبارات و
واردات و صادرات کالاهای مجاز، اخذ وام و اعتبارات ارزی و 
ریالی از تمام بانک‌های خارجی و داخلی به صورت مجازی 
آغاز کرد، توانس��ت سرمایه بس��یاری از مردم که سودای 
ثروتمند ش��دن را داشتند )آن روزها ش��اید حفظ ارزش 
دارایی‌ها به اندازه امروز دغدغه جدی نبود و بیش��تر مردم 
می‌خواس��تند به اصطلاح، یکی خود را دو تا کنند( جذب 
کند، اما ماجرا از جایی شروع شد که از ابتدای شهریورماه 

۱۳۹۷ دیگر پاسخگوی مردم و سرمایه‌گذاران خود نبود.
این مجموعه با عدم پاس��خگویی به کاربران و عدم واریز 
وجوه کاربران، به کلاهبرداری میلیاردی متهم شد و پس 
از آن، اعلام ورشکس��تگی کرد؛ برآورد البته غیررس��می و 
تایید نش��ده از مالباختگان شرکت سکه ثامن، صحبت از 
عددی حدود ۱۵ هزار میلیارد تومانی از حدود ۳ هزار نفر 
کاربر فعال این سایت می‌کند. این ماجرا تا چند سال ادامه 
داش��ت و مالباختگان را به راهروهای دادگاه‌ها و دادسراها 
می‌کشاند؛ موضوعی که هنوز هم کاملا مشخص نیست چه 
و چطور ش��د!؟ حال پس از سال‌ها، این روزها که اکثریت 
قریب به اتفاق مردم در ش��رایط اقتصادی دشوار، نگران از 
دست رفتن سرمایه‌ خود و به دنبال راهی برای حفظ ارزش 
دارایی‌شان هستند، باب معاملات برخط طلا باز شده است؛ 
اس��تارت این موضوع از مردادماه امسال با اخذ مجوز یک 
شرکت از وزارت صنعت، معدن و تجارت و راه‌اندازی اولین 

سامانه هوشمند خرید، فروش و انبارداری طلا زده شد.
2 نکته مهم برای خرید طلا از فضای مجازی

هرچند که تا همین یک ماه پیش، معاملات برخط طلا 
با س��رعت نس��بتا کم پیش رفت و تعدادی از شرکت‌های 
ارائه‌دهنده این خدمات با سرعت کمی وارد عمل شدند، اما 
کمتر از یک ماه است که هر روز یک شرکت و سایت جدید 

برای ای��ن موضوع بالا می‌آید و تبلی��غ می‌کند و حقیقتا 
قارچ‌گونه بر تعدادشان افزوده می‌شود؛ تا جایی که در همه 
اپلیکیش��ن‌ها، س��ایت‌ها و تابلوهای تبلیغاتی سطح شهر، 
تبلیغ معاملات طلا در هر ساعت از شبانه‌روز و با هر میزان 
سرمایه به چش��م می‌خورد؛ نکته اما اینجاست که تجربه 
تاریک »سکه‌های ثامن«، بخشی از اقشار جامعه را آگاه کرده 
و آنها به دنبال آن هستند که اگر می‌خواهند سرمایه‌گذاری 
کنند، دیگر به دام کلاهبرداران نیفتند. همانطور که اشاره 
ش��د، چند هفته‌ای است که تبلیغات معاملات آنلاین طلا 
بسیار زیاد ش��ده است اما احتمال بسیار زیادی هم وجود 
دارد ک��ه تع��دادی از اینها »خالی‌فروش��ی« کنند؛ یعنی 
طلایی وجود ندارد، اما فروش انجام شود. بر همین اساس، 
مس��ئولان بانک ‌مرکزی و روس��ای کمیس��یون‎های اصل 
نود و صنای��ع و معادن مجلس و... به موضوع ورود کرده و 
نسبت به خالی‌فروشی‌ها و کلاهبرداری‌ها هشدار داده‌اند؛ 
حتی برخی از این پلتفرم‌ها بسته شدند؛ اما اطلاع دقیقی 
نمی‌توان ارائه داد که کدامیک از این پلتفرم‌ها و سایت‌ها، 
دارای صلاحیت هستند، اما اینکه صرفا به خاطر دارا بودن 
»اینماد« )نماد اعتماد الکترونیکی( به این پلتفرم‌ها اعتماد 
کنیم، کاملا اشتباه اس��ت و درج »اینماد« دلیل محکمی 
نخواه��د بود که این پلتفرم‌ها پس از مدتی کلاهبرداری و 

خالی‌فروشی نکنند.
در همی��ن زمین��ه، »عبدالرضا عس��گرخانی«، مجری 
طرح سامانه هوشمند معاملات و انبارداری فلزات گرانبها 
می‎گوید: »قبل از خرید طلا از فضای مجازی، دو موضوع را 
حتما بررسی کنید؛ آیا دارای اینمادِ فعال و واقعی هستند؟ 
آیا مشمول نظارت‌های ثانویه وزارت صمت هستند و طلای 
خریداران را نزد بانک کارگشایی نگهداری می‌کنند؟ او در 
گفت‌وگو با »ایس��نا«، ادامه می‎دهد: »امسال پلتفرم‌های 
آنلای��ن خرید و ف��روش طلا، به عنوان ی��ک راهکار نوین 
برای س��رمایه‌گذاری و معاملات فلزات گرانبها، جای خود 
را در بی��ن م��ردم باز کرده‌اند، اما تع��داد این پلتفرم‌ها در 
ماه‌های اخیر، رشد قارچ‌گونه‌ای داشته و منجر به تردید و 
نگرانی خریداران ش��ده است. هرچند این پلتفرم‌ها با ارائه 
امکاناتی توانسته‌اند توجه بسیاری را به خود جلب کنند، اما 
نکته مهم اینجاست که همه این پلتفرم‌ها قانونی نیستند 
و ممکن اس��ت اقدام به خالی‎فروشی و کلاهبرداری کنند 

و یا حتی به دلیل منش��أ خ��ارج از ایران، قابلیت پیگیری 
نداشته باشند.«

فروش ۱.۵ تن طلای مجازی در یک ماه
او بر نظارت‌ه��ای ثانویه بر پلتفرم‌ه��ا، تاکید می‎کند و 
می‎افزاید: »سامانه هوش��مند معاملات و انبارداری فلزات 
گرانبها در س��ال جاری در ابتدا به صورت س��ند باکس و 
برای تدوین قانون با حضور مسئولان وزارت صمت و بانک 
مرکزی رونمایی شد. در این طرح وزارت صمت این نظارت 
را داش��ت که همزمان با خرید ط�ال از پلتفرم‌های فضای 
مجازی، معادلِ آن در بانک کارگش��ایی نگهداری شود تا 
خری��داران ه��ر زمان که تمایل داش��تند و در صورت نیاز 
بتوانند با مراجعه، طلای خریداری ش��ده را دریافت کنند. 
بر همین اساس، دس��تگاه‌های نظارتی به صورت مستمر 
بر موج��ودی این پلتفرم‎ها در بانک نظارت دارند. بنابراین 
مردم پیش از هرگونه سرمایه‌گذاری در پلتفرم‌های آنلاین 
طلا، بایستی از مجوزهای قانونی آنها )اینماد فعال، پذیرش 
نظارت‌های ثانویه و نگهداری ط�الی خریداران در بانک( 
دقت کنند تا از هرگونه خالی‌فروشی و حوادث تلخ همچون 

مانند سکه ثامن در امان باشند.«
در همی��ن حال، چند روز پیش نیز رئیس کمیس��یون 
تخصص��ی طلا، جواه��ر و نقره اتاق اصن��اف ایران در یک 
برنام��ه تلویزیونی از فروش ۱.۵ تن طلا در فضای مجازی، 
خبر داد و گفت: »جلس��ه کمیته مشترکی در مرکز تتای 
وزارت صمت برگزار شد و در این کمیته، اتاق اصناف ایران، 
پلی��س فتا و پلیس اقتصادی توس��ط یک تیم به مراکزی 
مراجع��ه کردند که فروش طلای آنلاین داش��تند و طبق 
رصد انجام ش��ده، در پلتفرم‌ها حدود ۱.۵ تن طلا در بازه 
زمان��ی کمتر از یک ماه، جذب بانک کارگش��ایی ش��د.« 
»کیومرث امیریان« در مورد چالش‌های فروش برخط طلا 
نیز گفت: »در درگاه ملی مجوزها، مجوز با نظارت ما صادر 
می‌شود و براس��اس ضوابط خاص رسته صنفی شغلی هر 
فرد ثبت‌نام صورت می‌گیرد. طبق بررسی‌های انجام شده 
از سال ۱۳۹۹، حدود ۲۸۶ پروانه کسب در فضای مجازی 
برای فروش طلای آب‌ش��ده صادر ش��ده است. با توجه به 
افزایش قیمت طلا و استقبال زیاد مردم از آن، پلتفرم‌های 
فروش طلا برای جذب مشتری، پیشنهادهایی داشتند که 
در س��امانه قرار دادند و مش��تریان، طلا را با هر مبلغی که 

توانستند خریداری کردند. ما نظارت کامل بر طلا داریم و 
در حال رصد هس��تیم و این پلتفرم‌ها باید طلا را حتما در 
بانک که مورد تأیید خودشان است، سپرده کنند و سپرده 
در عیار طلا درج می‌ش��ود که ۷۵۰ یا ۲۴ عیار است.« به 
گفته وی، »در ماه‌های گذشته چنین قانونی وجود نداشت 
که سکوها، طلاها را در بانک سپرده کنند، چون برنامه‌ای 
برای آنها تدوین نش��ده بود. متأس��فانه نظارتی که باید از 
طرف اتحادیه کس��ب وکارهای فضای مجازی در آن زمان 

بر سکوها صورت می‌گرفت، انجام نشد.«
حضور ۵۰۰ سکوی فروش طلا واقعیت دارد؟

در این میان، برخی آمارهای غیررس��می از حضور ۵۰۰ 
س��کوی فروش طلا حکایت دارد. »رضا الفت‌نسب«، عضو 
هیأت مدیره اتحادیه کسب وکارهای فضای مجازی در این 
باره، می‎گوید: »در حال حاضر، اتحادیه کس��ب وکارهای 
فضای مجازی هیچ آماری از اینکه امروز چه تعداد کس��ب 
وکار در فضای مجازی در حال فعالیت هستند، ندارد. سه 
سال است که این اتحادیه با سرپرستی مدیریت می‌شود و 
جلس��ات هیأت مدیره‌ای وجود ندارد و کمیسیون بازرسی 
ه��م که ب��ازوی اصلی اتحادیه برای این موضوعات اس��ت 
و همچنین کمیس��یون ش��کایت در این سه سال تعطیل 
هستند و این یک مش��کل بزرگ است. من هم آمار ۵۰۰ 
س��کوی فروش طلا را ش��نیده‌ام، ولی از اینکه امسال چه 
تعداد جواز در این حوزه صادر شده است، بی‌اطلاع هستم. 
در حال حاض��ر، دریافت مجوز از طریق س��امانه مجوزها 
انجام می‌ش��ود.« گفتنی اس��ت براس��اس آخرین گزارش 
رئیس پلیس امنیت اقتصادی فراجا، بالغ بر ۱.۵ تن طلا از 
ش��رکت‌های ارائه دهنده اخذ و در اختیار بانک‌های عامل 
)بانک کارگش��ایی و بانک ملت( قرار گرفته است. البته در 
برخ��ی از اس��تان‌ها، بانک‌ها همکاری لازم را نداش��تند و 
این طلاهای دریافت ش��ده، چن��د روزی در پلیس امنیت 
اقتصادی اس��تان‌ها نگهداری شد. به گفته سردار رحیمی، 
یکی از نگرانی‌های اصلی این اس��ت که از این س��کوهای 
فروش طلا و ش��رکت‌ها، چه میزان طلا خریداری ش��ده 
اس��ت؟ آمار میزان طلای فروخته ش��ده را بایستی وزارت 
صمت )براس��اس مجوزهای صادره اینماد( ارائه دهد. آمار 
نش��ان می‌دهد که بیش از 7 الی ۱۰ میلیون نفر از طریق 

این پلتفرم‌ها اقدام به معاملات و خرید طلا کرده‌اند.

به کدام پلتفرم می‌توان اعتماد کرد؟

تبلیغات گسترده معاملات آنلاین طلا

FATF خوان‎هفت

اشتباهات رایج در مذاکرات کاری
مذاکره در دنیای کسب و کار از آن دست فرآیندهایی است که خیلی‎ها حتی درباره‎اش فکر هم نمی‎کنند. 
شاید این را پای بی‎خیالی کارآفرینان قرار دهید، اما ماجرا کمی متفاوت است. راستش را بخواهید، مدیران و 
کارمندان آنقدر در طول روز درگیر مذاکره یا چانه‎زنی هستند که به مرور زمان حتی به آن فکر هم نمی‎کنند. 
البته این دلیل نمی‎شود خبری از اشتباه یا شکست در مذاکره نباشد.  ما در این مقاله قصد داریم نگاهی عمیق 
به اشتباهاتی بیندازیم که حتی به قیمت نابودی یک برند تمام می‎شود. اگر شما هم دوست دارید کمی بیشتر 
درباره مذاکره اطلاعات کس��ب کنید، در ادامه با ما همراه باش��ید.  گاهی اوقات مذاکرات در بین اعضای یک 
شرکت در فضایی کاملا غیررسمی برگزار می‎شود. مثلا کافی‎شاپ نزدیک محل کار را در نظر بگیرید؛ خیلی از 
کارآفرینان در چنین مکانی با دوستان و همکاران‎شان درباره نکات مختلف مذاکره می‎کنند. نکته جالب اینکه...
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فرصت امروز: تولید خودروهای برقی )EV( و هوشمند )SV(، از جمله 
بخش‎های نوظهور در صنعت خودروس��ازی به ش��مار می‎رود. خودروهای 
الکتریکی از مزایایی همچون هزینه استهلاک و نگهداری کمتر، بهره‎وری 
و کارایی بیشتر، ارزانتر بودن هزینه و تولید برق نسبت به سایر انرژی‎ها و 
عدم تولید گازهای گلخانه‎ای برخوردارند. این خودروهای س��بز به عنوان 
یکی از نیازهای آینده‎نگرانه جهان مطرح ش��ده‎اند و بس��یاری از کشورها 
با برنامه‎ریزی و جهتگیری مناس��ب در این بخش به دس��تاوردهای قابل 
توجهی رسیده‎اند. صنعت خودروسازی ایران نیز همانند سایر کشورها به 
دنبال تولید خودروهای برقی و هوش��مند اس��ت، اما قب��ل از آن نیازمند 

برطرف کردن چالش‎های ساختاری و بسترسازی مطلوب است.
وس��ایل نقلیه الکتریکی )Electric Vehicle( ک��ه به اختصار به آن 
)EV( و وس��ایل هوش��مند )Smart Vehicles( که ب��ه اختصار به آن 
)SV( گفته می‎شود، از بخش‎های نوظهور در صنعت خودروسازی محسوب 
می‎شوند. برخلاف موتورهای احتراق داخلی که با سوخت‎های فسیلی مثل 
بنزین و گازوئیل کار می‎کنند، ای��ن خودروها )EV(  از نیروی الکتریکی 
بهره می‎برند و توانایی استفاده از برق ذخیره شده در باتری‎های قابل شارژ 
را دارند. امروزه انواع مختلفی از وس��ایل نقلیه الکتریکی تولید می‎شود که 
نقش اساس��ی در تحول صنعت حمل و نقل جهانی دارند. وس��ایل نقلیه 
هوشمند با بهره‎گیری از هوش مصنوعی و فناوری‎های پیشرفته ای مانند 
سیستم‎های خودران و اینترنت اشیا )IoT( توانسته‎اند وارد دنیای جدید 
در صنعت خودروسازی و حمل و نقل شوند. طبق برآوردها تا سال 2025، 
بیش از 20 درصد از خودروهای جدید جهان به سیس��تم‎های خودران یا 

نیمه خودران مجهز می‎شوند.
رونق هرچه بیشتر خودروهای هوشمند

مخاطرات تغییرات اقلیمی و نیاز به کاهش وابس��تگی به س��وخت‎های 
فس��یلی، فناورهای خودران را به یکی از مهمترین اولویت‎های کش��ورها 
تبدیل کرده است. نگرانی از انتشار گسترده گازهای گلخانه‎ای و آسیب‎های 
آن باعث شده در سال‎های اخیر، شاهد رشد چشمگیری در تولید و مصرف 
این نوع وس��ایل نقلیه باشیم. در سال 2023 میلادی، 14 میلیون خودرو 
الکتریکی در جهان به فروش رسید که نسبت به فروش 10 میلیون عددی 
س��ال 2022، رشد 35 درصدی را نش��ان می‎دهد. ارزش بازار این بخش 
از خودروس��ازی جهان در س��ال 2023، چیزی نزدی��ک به 500 میلیارد 
دلار بوده؛ یعنی بیش��تر از ارزش ب��ازار صنایع و بخش‎هایی چون قطعات 
جانب��ی خودرو، ورزش و تفریحات، زیبایی و س�المت، بازی‎های رایانه‎ای 
و الکترونیک، تنباکو، فس��ت فود، آموزش مجازی، ساخت و ساز و مصالح 
ساختمانی، هوا فضا و دفاع و... پیش‎بینی می‎شود که در پایان سال 2024، 
ارزش ای��ن بازار با رش��د 34 درص��دی به حدود 671 میلی��ارد دلار و در 
پایان س��ال 2030 با رش��د 181 درصدی به 1,891 میلیارد دلار برس��د. 
آس��یا و اقیانوس��یه با س��هم 51 درصدی از این بازار، پرچمدار هستند و 
عمده این س��هم مربوط به کشورهای جنوب شرقی آسیا، مخصوصا چین 
اس��ت. چین به عنوان بزرگ‎ترین تولیدکننده در این حوزه، 60 درصد از 
ف��روش جهانی خودروهای برقی را به خود اختصاص داده اس��ت. این امر 
نشان‎دهنده پیشرو بودن چین در این بازار، چه از نظر حجم فروش و چه 
نرخ پذیرش اس��ت. این کشور با فروش حدود 10 میلیون خودروی برقی 
در سال 2023، پیشتاز بازار بوده و بیش از یک خودرو از هر سه خودروی 
جدید چینی در سال 2023 الکتریکی بوده است. به موازات چین، اروپا و 

آمریکا هم با س��رمایه‎گذاری قابل توجه خودروسازان سنتی و شرکت‎های 
تازه وارد، ظرفیت تولید خودروهای برقی خود را گسترش داده‎اند. اتحادیه 
اروپا اعلام کرده که تا سال 2030، بیش از 800 میلیارد یورو برای توسعه 
وسایل نقلیه الکتریکی و زیرساخت‎های آن هزینه خواهد کرد و آمریکا هم 
از طریق قانون کاهش تورم )IRA( تس��هیلاتی بالغ بر 370 میلیارد دلار 
برای تس��ریع گذار به انرژی‎های پاک اختصاص داده است. همه این موارد 
و سایر موارد دیگر باعث شده تا این دو منطقه در صدر تولیدکنندگان این 
نوع خودرو قرار گیرند و بیش از یک خودرو در اروپا و از هر 10 خودرو در 

آمریکا، یک خودرو برقی باشد.
پرچمداران جهانی خودروهای برقی

بخش خودروهای برقی، صنعت خودروسازی را متحول می‎کند، نوآوری 
را پیش می‎برد و پویایی بازار را تغییر می‎دهد. خودروس��ازان سنتی مانند 
فورد، جنرال موت��ورز و فولکس واگن در حال انتقال به تولید خودروهای 
برقی هستند، درحالی که بازیکنان جدیدی مانند تسلا این تغییر را تسریع 
کرده‎اند. این انتقال بیشتر توسط دستورات دولت و تلاش‎های جهانی برای 
کاهش انتشار کربن پشتیبانی می‎شود. همچنین تولید و ایجاد باتری‎های 
این وس��ایل نیز دارای اهمیت ظرفیت تولید جهانی است. باتری EV در 
س��ال 2023 حدود 2.2 تراوات س��اعت )TWh( با بیش از 2.7 میلیون 
ایس��تگاه شارژ عمومی بود که به طور قابل توجهی از تقاضای تقریبا 750 
گیگاوات س��اعت )GWh( فراتر رفت و پیش‎بینی می‎شود تقاضا و عرضه 
برای باتری‎های EV تا س��ال 2035 در مقایسه با سال 2023 هفت برابر 
شده و تا سال 2030 به بیش از 40 میلیون ایستگاه شارژ در سراسر جهان 

نیاز باشد.
چین با در دست داشتن 1.8 میلیون و اتحادیه اروپا با 400 هزار ایستگاه 
شارژ خودروهای برقی، به عنوان پیشران در این حوزه مطرح هستند. چین 
با استفاده از مشوق‎های دولتی، استقبال از سرمایه‎گذاران داخلی و خارجی 
و ایجاد امکانات و فرصت‎هایی چون منابع مورد نیاز برای تحقیق و توسعه 
در این حوزه، به موفقیت‎های بسیاری دست پیدا کرده و رهبری این بازار 
را در دس��ت گرفته اس��ت. با وجود رشد سریع، این صنعت با چالش‎هایی 
همچ��ون هزینه باتری )ک��ه به طور میانگین 30 درص��د از قیمت نهایی 
خودروهای الکتریکی را ش��امل می‎شود(، محدودیت‎های زنجیره تامین و 
تهیه مواد اولی��ه )چالش تامین مواد اولیه چون لیتیوم، کبالت و نیکل( و 
همچنین زیرس��اخت ناکافی دس��ت و پنجه نرم می‎کند. ترکیه نیز اولین 
خودروی برقی را در س��ال 2022 ارائه کرد و در سال 2025 به تولید 20 
هزار دستگاه می‎رسد. هند هم از علاقه‎مندان این حوزه به شمار می‎آید و 
در س��ال 2023 موفق به تولید 400 هزار دستگاه خودروی برقی شد که 
عمدتا دو چرخ و سه چرخ بوده است. پاکستان نیز با سیاست‎های تشویقی 
و جذب س��رمایه‎گذاران، برنامه دارد تا 30 درصد از وس��ایل نقلیه خود را 
سال 2030 را به برقی و هیبریدی تبدیل کند. عربستان از دیگر کشورهای 
مشتاق این حوزه است اما تمرکز آن بر تولید خودروهای برقی لوکس است 

و برنامه‎ای برای تولید 150 هزار دستگاهی تا سال 2026 دارد.
چالش‎های تولید خودروهای برقی در ایران

بخش خودروسازی برقی و هوشمند در ایران نسبت به سایر کشورهای 
توس��عه یافته جهان، در موقعیت پایین‎ت��ری قرار دارد. چالش‎های مهمی 
در پیش روی تولیدات خودروهای برقی و هوش��مند در ایران وجود دارد. 
مهمترین موضوع، مالکیت دولتی و انحصار تولیدات خودرو در ایران است. 

بیش��ترین تولیدات انواع خودرو در اختیار دو شرکت ایران خودرو و سایپا 
است که هر دو شرکت زیان انباشته بالایی دارند و در حمایت کامل دولت 
هس��تند. این انحصار تنها درخصوص تولی��د و عرضه وجود ندارد بلکه در 
قیمت‎گ��ذاری خودرو نیز به چش��م می‎خورد که باع��ث افزایش زیاندهی 
ش��رکت‎های خودروسازی می‎شود. بازنگری در نرخ‎های خودرو و بازنگری 
در نقش دولت در این صنعت می‎تواند مسیر خودروهای SV و EV را در 

ایران هموارتر کند.
به گ��زارش »آینده نگر«، واردات مواد اولی��ه باتری )لیتیوم( نیز هزینه 
زی��ادی دارد، مخصوص��ا که ایران در ش��رایط تحریم ق��رار دارد و توانایی 
واردات بس��یاری از فناوری‎های پیچیده را ندارد و یا با هزینه بالایی انجام 
می‎دهد. هرچند به تازگی ذخیره‎ای از لیتیوم در اس��تان همدان به میزان 
8.5 میلیون تن کش��ف ش��ده که نش��ان‎دهنده امکان بهره‎برداری ایران 
از ای��ن ذخیره و ذخایر دیگر در راس��تای تولیدات خودرو برقی اس��ت اما 
ایجاد زیرس��اخت کافی برای بهره‎برداری و اس��تفاده از این ذخایر نیازمند 
سرمایه‎گذاری و زیرساخت مناسب است که تا سال‎های آینده امکان‎پذیر 
نیست. مدیریت نادرست انرژی نیز از مهمترین چالش‎هایی است که باید 
قبل از توجه به خودروهای برقی برطرف شود؛ چراکه علاوه بر کمبود تولید 
انرژی مخصوصا برق، تا زمانی که این موضوع برطرف نش��ود، خودروهای 
برق��ی از مقبولیت اجتماعی برخوردار نخواهند بود و امکان اس��تفاده آنها 
میس��ر نمی‎ش��ود. همچنین چالش‎های دیگری چون مش��کلات ارزی و 
فرآینده��ای گمرکی و مالیاتی س��خت نیز در س��ر راه این بخش نوظهور 
ق��رار دارد. ایران با بازنگری در قوانین، تلاش برای کاهش یا لغو تحریم‎ها، 
ورود سرمایه‎گذاران خارجی به این حوزه با انعقاد همکاری‎های بین‎المللی 
و ادامه حمایت‎های دولتی با استفاده از مشوق‎های مالیاتی و... در راستای 
تحقیق و توس��عه در این بخش می‎تواند در این بخش رشد خوبی داشته 
باش��د؛ تا جایی که تحول خودروهای الکتریک��ی می‎تواند به ورق خوردن 

تاریخ صنعت خودروسازی کشورمان منجر شود. 
عصر جدید خودروسازی ایران رقم می‎خورد؟

صنعت خودروسازی ایران از سال 1330 با تاسیس ایران ناسیونال )ایران 
خودرو( شروع به فعالیت کرد و از همان زمان، اقدام به تولید و مونتاژ کرد و 
با ورود شرکت سایپا در دهه 1350 به اوج فعالیت خود رسید. بعد از جنگ 
ایران و عراق، بخش اعظم این صنعت تحت مالکیت دولت قرار گرفت تا با 
حمایت‎های دولتی، تلاش برای خودکفایی و ساخت خودروهای ایرانی آغاز 
ش��ود. این صنعت در سال‎های 1390 تا 1403 به صورت میانگین در هر 
سال یک میلیون و 47 هزار دستگاه خودرو تولید کرده و در سال گذشته 
نیز موفق به تولید یک میلیون 70 هزار دس��تگاه خودرو ش��د. پیش‎بینی 

می‎شود تولید خودرو امسال به یک میلیون 188 هزار دستگاه برسد.
اکنون وقت گش��ودن مسیر برای عصر جدید صنعت خودروسازی ایران 
است. صنایع داخلی در کنار تولید خودرو ملی، اهتمام ویژه‎ای به تحقیق و 
توسعه در راستای تولیدات خودروهای برقی )EV( در این صنعت دارند. به 
طوری که در 5 ماه ابتدای سال 1403 حدود هزار و 200 دستگاه خودرو 
برقی و هیبریدی تولید ش��د و تا انتهای سال 1403، شاهد تولید 5 هزار 
دستگاه خودروی برقی و هیبریدی خواهیم بود. با توجه به میزان تحقیق 
و توس��عه در بخش خودروهای هوش��مند )SV( و اینترنت اشیا خودرو تا 
ابتدای س��ال 2030 برآورد می‎شود این بخش به حجم بازار 900 میلیون 

دلاری در ایران برسد.

ایران چگونه از موج خودروهای سبز و هوشمند عقب ماند؟

بازیگران نوظهور صنعت خودروسازی

س��هم بخش کشاورزی از اش��تغال کشور در ۲۰ س��ال گذشته نزولی 
ش��ده و از شمار ش��اغلان این بخش بیش از ۱.۵ میلیون نفر کاسته شده 
اس��ت. به‌دلیل مشکل خشکس��الی و کم‌آبی، بخش کشاورزی در دو دهه 
گذش��ته، بالا و پایین‌های زیادی را تجربه کرده و حتی در بعضی زمینه‌ها 
از جمله اش��تغال فقط افت داش��ته اس��ت. به طوری که طی ۲۰ س��ال 
گذش��ته، بیش از یک میلیون و ۵۰۰ هزار نفر از بخش کش��اورزی خارج 
و به س��مت بخش‌های دیگر اقتصاد روانه شده‌اند. به سبب وابستگی این 
بخ��ش به تغییرات آب‌وهوایی، حجم تولید و رش��د اقتصادی و در نتیجه 
درآمد اکتسابی شاغلین این بخش کاهش یافته است. همگی این مسائل 
باعث کاهش انگیزه کشاورزان برای ادامه شغل‎شان شده است. به گزارش 
»اکوایران«، اقتصاد کش��ور از س��ه بخش اصلی »کشاورزی«، »صنعت« و 
»خدمات« تش��کیل شده است. بدین سبب، می‌توان گفت افراد شاغل در 
یکی از این سه بخش مشغول به فعالیت هستند. طبق تعریف مرکز آمار، 
افرادی که ۱۵ ساله و بیشتر هستند، جزئی از جمعیت حاضر در سن کار 
محس��وب می‌شوند. از س��ال ۸۴ تاکنون سهم بخش کشاورزی از اشتغال 
کشور، روندی نزولی داشته است. دلیل اصلی این اتفاق، خشکسالی چند 
سال اخیر کش��ور است. به همین دلیل، بسیاری از شاغلین این بخش به 
بخش‌های دیگر اقتصاد کوچ کرده‌اند. به‌طوری‌که در س��ال ۸۴، بیش از ۵ 

میلیون نفر در این بخش مشغول به کار بوده‌اند و این تعداد در پاییز امسال 
به 3 میلیون و 434 هزار نفر رس��یده اس��ت. به‌طور کلی، مش��اغل بخش 
کش��اورزی با توجه به ماهیت آن، بیش��تر از سایر مش��اغل به آب و هوا و 
تغییرات فصلی وابسته است. با توجه به روند بررسی شده، سهم از اشتغال 
این بخش در فصول پاییز و زمس��تان همیشه کاهش یافته و در نیمه اول 
س��ال افزایش داشته اس��ت. در بهار ۸۴، سهم از اشتغال بخش کشاورزی 
۲۶.۸ درصد بوده؛ یعنی بیش از یک چهارم ش��اغلین کش��ور در این دوره 
در بخش کشاورزی فعالیت می‌کردند. با آغاز خشکسالی و مشکل کم‌آبی، 
دس��تمزد و سود در این بخش کاهش یافت و باعث شد بخش عمده‌ای از 
ش��اغلین به بخش‌های صنعت و خدمات روی بیاورند. این مسئله در رشد 
اقتصادی بخش کش��اورزی نیز منعکس شده است. به‌طوری‌که روند رشد 
اقتصادی این بخش دچار تلاطم‌های بسیار شده و حتی طی چندین فصل 
متوالی، رشد آن منفی شده است. همه این مشکلات باعث شده‌اند تا بخش 
کش��اورزی به اندازه گذشته محبوب نباشد. در س��ال ۹۸، تولید ناخالص 
داخلی بخش کش��اورزی به موجب تحولات مثبت آب‌وهوایی، رشد بسیار 
خوبی را تجربه کرد و به همین دلیل، س��هم بخش کش��اورزی از اشتغال 
کش��ور در این سال مقداری افزایش یافت. سپس از ابتدای سال ۱۴۰۰ تا 
نیمه اول ۱۴۰۲، بخش کشاورزی به‌طور متوالی رشد منفی را تجربه کرد 

و این مسئله باعث ریزش بیشتر شاغلین این بخش شد. با وجود اینکه در 
چند فصل اخیر، رش��د اقتصادی بخش کشاورزی مثبت بوده، روند نزولی 
سهم بخش کش��اورزی از اشتغال ادامه داشته است. تا جایی که کمترین 
سهم از اشتغال در زمستان ۱۴۰۲ ثبت شده است. طبق آخرین داده‌های 
مرکز آمار، س��هم اشتغال بخش کشاورزی در پاییز امسال به ۱۳.۷ درصد 
رس��یده و با توجه به الگوی حرکت این شاخص در سال‌های گذشته، این 

سهم در زمستان امسال باز هم کاهش پیدا خواهد کرد.
بررس��ی‌ها همچنین نش��ان می‌دهد در ۲۰ س��ال گذشته سهم بخش 
کشاورزی از اش��تغال زنان از ۳۲ درصد به حدود ۱۱ درصد کاهش یافته 
و در مقابل، س��هم بخش خدمات افزایش یافته است. طبق گزارش نیروی 
کار مرک��ز آم��ار، بیش از ۶۵ میلیون نفر از جمعیت کش��ور در س��ن کار 
هس��تند که تنها ۱۲.۵ درصد از آن را زنان ش��اغل تش��کیل می‌دهند. در 
۲۰ سال گذشته، بخش خدمات، بیشترین سهم را از اشتغال زنان داشته 
و این افزایش س��هم به قیمت کاهش سهم سایر بخش‌ها تمام شده است. 
به‌طوری‌که سهم بخش کشاورزی از سال ۸۴ تا ۱۴۰۳ از حدود یک سوم 
به یک دهم کاهش یافته است. در پاییز امسال نیز حدود ۴ میلیون و ۹۰ 
هزار زن شاغل بوده‌اند که نسبت به پاییز سال گذشته حدود ۸۲ هزار نفر 

بیشتر شده است.

کار کشاورزی در 2 دهه گذشته به حاشیه رفت

رکود اشتغال در بخش کشاورزی

نگــــاه

در نشست رونمایی از کتاب »دولت، جنگ، سرمایه‌داری« اثر »مایکل 
مان« مطرح شد

خوانش وبری از تاریخ ایران
»مایکل مان« از س��رآمدان »جامعه‎شناسی تاریخی« و نظریه‌‌پرداز 
قدرت اس��ت که کمتر در ایران ش��ناخته ش��ده اس��ت. پروژه اصلی 
»مان«، کتاب چهار جلدی »منابع قدرت اجتماعی« است که همگی 
توسط انتشارات دانشگاه کمبریج منتشر شده است. جامعه‌‌شناسانی 
که اغلب »نو وبری« نامیده می‌‌ش��وند بر دگرگونی اجتماعی، دولت و 
روند سیاسی تمرکز می‌‌کنند. »مایکل مان« اگرچه همچنان گسست 
خود از مارکسیسم را حفظ می‌‌کند، اما از جامعه‌‌شناسی کلاسیک وبر 
فاصله گرفته و در تحلیل دولت از ماتریالیسم بهره‌‌ می‌‌گیرد. از نظر او، 
دو قدرت استبدادی و زیرساختی وجود دارد؛ قدرت استبدادی بدون 
هرگون��ه گفت‌وگو با گروه‌های جامعه‌‌ مدنی ش��کل می‌‌گیرد و قدرت 
زیرساختی با اتکای به نفوذ عمیق دولت در جامعه مدنی برپا می‎شود. 
جوامع از نظر »مان«، ساختارهایی یکپارچه نیستند، بلکه مجموعه‌‌ای 
پیچیده از ش��بکه‌های همپوشان هستند و این یکی از دلایل این امر 
است که هیچ تعینی نمی‌‌تواند در نهایت وجود داشته باشد. از دیدگاه 
او، شکل‌گیری اجتماعی تحت تاثیر توسعه منطقی و تکاملی جوامع 
قرار دارد و نتیجه یکسری از وقایع خاص تاریخی است. الگوی خاص 
ظهور و توسعه جوامع، نتیجه برخورد سیستم‌های مختلف اعتقادی، 
فناوری نظامی، گسترش دولت و پیشرفت‌های اقتصادی است؛ تا جایی 
که الگوی توسعه اجتماعی در جوامع غربی، زمینه‌ساز تاریخ مدرن در 
این جوامع ش��د. به گفته »مان«، هر تلاشی برای رسیدن به الگویی 
جام��ع برای تمام جوام��ع، یک توهم و خیال واهی اس��ت. او در آثار 
خود نشان می‌دهد که چگونه روابط تاریخی-اجتماعی خاص از تعامل 
ش��بکه‌های مختلف قدرت پدیدار می‌شوند و در طول مسیر الگوهای 

مختلف سیاسی، قلمرویی، ایدئولوژیک و نظامی شکل می‎گیرند.
ب��ه تازگ��ی کتاب��ی از »مایکل م��ان« با عن��وان »دول��ت، جنگ، 
س��رمایه‌داری« به همت انتشارات نگارس��تان اندیشه به زبان فارسی 
ترجمه شده است. به همین بهانه، سی‌ونهمین عصر دوشنبه‌های بخارا 
با همکاری مرکز مطالعات استراتژیک خاورمیانه به رونمایی و معرفی 
این کتاب اختصاص داشت. دکتر محمد فاضلی، جامعه‌شناس و دکتر 
حجت کاظمی، استاد علوم سیاسی دانشگاه تهران از جمله سخنرانان 
این نشست بودند. ابتدا دکتر حجت کاظمی، »جامعه‌شناسی تاریخی« 
را پلی بین جامعه‌شناسی و تاریخ، معرفی کرد و با اشاره به تقسیم‎بندی 
چهارگانه سنت‌های »جامعه‌شناسی تاریخی«، توضیح داد: »نخست، 
مکت��ب آنال که نقطه آغاز خود را ب��ر جغرافیا می‌گذارد. دوم، مکتب 
مارکسیستی که با استفاده از مفاهیم شیوه تولید و ماتریالیسم تاریخی 
به تحلیل جوامع می‌پردازد. س��وم، سنت دورکیمی که از تقسیم کار 
اجتماعی و اش��کال همبستگی به تحلیل جوامع می‌پردازد و چهارم، 
سنت وبری که در آن، تبیین‌ها چند علیتی هستند و تحولات تاریخی 
از کنار هم قرار گرفتن تصادفی مجموعه‌ای از ساحت‌ها و ایده‌ها شکل 
می‌گیرند. »ماکس وبر« درحالی بر دو موضوع مهم دولت و سیاس��ت 
متمرکز می‌ش��ود که بقیه جامعه‌شناسان تقریبا این دو حوزه مهم را 
رها کرده‌اند. »مایکل مان« هم با دید و خوانش وبری به تحلیل جوامع 

می‌پردازد.«
اما آی��ا دیدگاه »مایکل مان« و خوانش آثار او، فایده‌ای برای تاریخ 
ایران دارد؟ کاظمی در پاس��خ چنین گفت: »مای��کل مان با ابداعات 
مفهوم��ی جدید از قبی��ل قدرت زیرس��اختی و تمای��ز آن با قدرت 
س��رکوبگر و همچنین در کانون قرار دادن مفهوم دولت در مطالعات 
»جامعه‌شناس��ی تاریخی«، اصولی را پایه‌گذاری کرد که ما می‌توانیم 
برای خوانش جدیدی از تاریخ ایران از آن بهره ببریم. ما در بررس��ی 
تاریخ ایران، یک سنت دیرینه داریم که تاریخ را بدون توجه به مقولات 
جامعه‌شناختی صرفا روایت می‌کند. دومین سنت مهم، سنتی است 
ک��ه حزب توده در ای��ران آن را بنیان نهاد و با نگاه جامعه‌ش��ناختی 
و دید مارکسیس��م ارتدوکس به خوان��ش تاریخ ایران پرداخت که در 
این س��نت، کل تاریخ ایران، جدال بین طبقات و دولت اس��ت. سنت 
بعدی، قبل از انقلاب اس�المی ب��ا افرادی چون »محمدعلی خنجی« 
آغاز ش��د و از ش��یوه تولید آسیایی مارکس و اس��تبداد شرقی کارل 
آگوست ویتفوگل وام گرفت که این سنت در آثار »محمدعلی همایون 
کاتوزیان« به نوعی به بلوغ رس��ید؛ در ای��ن خوانش از ایران، با دولت 
قدرتمندی مواجه هستیم که توسعه و دموکراسی را نادیده گرفت، اما 
»مایکل مان« با تمایز بین قدرت زیرساختی و قدرت سرکوبگر معتقد 
اس��ت که دولت سنتی ش��اید خودکامه باشد اما به لحاظ زیرساختی 
دولتی ضعیف اس��ت که نمی‌تواند جامعه را کنترل کند. در ایران نیز 
دولت، قدرت زیرس��اختی از قبیل تنظیم مالیه و نفوذ در جامعه را به 
قدر کفایت نداش��ت. خوانش تاریخ ایران ب��ا این دید جدید می‌تواند 
کلید فهم بس��یاری از مش��کلات تاریخی ما باش��د. »مان« در کتاب 
دیگری به نام »س��ویه تاریک دموکراس��ی« معتقد است که ارتباطی 
سیس��تماتیک بین دموکراسی شکننده و نسل‌کشی‌های قرن بیستم 
وجود دارد، پس صرف یک دموکراس��ی شکننده کافی نیست و ابتدا 

باید یک دولت‌سازی قوی شکل گیرد.«
در ادامه این نشس��ت نیز دکتر محمد فاضلی، توجه »مایکل مان« 
ب��ه پدیده دولت و اس��تقلال آن را گام مهمی در اصلاح بس��یاری از 
کج‌فهمی‌ها در بحث »جامعه‌شناسی تاریخی« دانست و گفت: »مایکل 
مان«، توجه‌ها را به دولت برگرداند. حرف »مایکل مان« این است که 
عل��وم‌ اجتماعی به طرز غریبی از توجه ب��ه دولت به عنوان پدیده‌ای 
مس��تقل رها شده است. توجه نداش��تن به دولت، پدیده صلح‌گرایی 
آرمانی را رواج داده است؛ در صورتی که جوهره دولت در جنگ است. 
»مان« پدیده جنگ را محصول ژئوپلیتیک می‌داند و از این تحلیل که 
»سرمایه‌داری باعث جنگ است« اجتناب می‌کند. او با ظرافت خاصی 
بین »قدرت زیرساختی« و »قدرت سرکوبگر« تمایز قائل می‌شود. به 
نظر می‎رسد با الگویی که »مایکل مان« ارائه می‌دهد، می‌توان پدیده 
دول��ت را در ایران به لحاظ تاریخی م��ورد بازخوانی مجدد قرار داد و 

ریشه بسیاری از مسائل امروزمان را در این نگاه تاریخی جست.«
دکت��ر فاضلی با تاکید ب��ر نگاه متفاوت »مایکل م��ان« به ماهیت 
دولت و اینکه او فرآیند دولت‌سازی را بر دموکراسی مقدم می‌داند، به 
نظریه فوکویاما اشاره کرد که برای توسعه سه مرحله »دولت‌سازی«، 
»حاکمیت قانون« و »حرکت به س��مت دموکراسی« را برمی‌شمارد. 
او ب��ا ذکر این دو دیدگاه، توضی��ح داد: »در ایران برعکس این جریان 
را ش��اهد بوده‌ایم به این معنا که میل به دموکراسی وجود داشت اما 
دموکراس��ی برای دولتی که قدرت زیرساختی نداشت. »مایکل مان« 
در ای��ن کتاب متذکر می‌ش��ود که دولت صرفا و فق��ط مکان مبارزه 
طبقاتی، نمود قدرت حاکم و عامل انس��جام اجتماعی نیس��ت، بلکه 
دولت سازمان فضایی-اجتماعی متفاوتی است، دولت بازیگری مستقل 
از اقتصاد و ایدئولوژی اس��ت و اساسا دولت پدیده‌ای مستقل است. با 
توجه به اینکه »مایکل مان« دارای دیدی نئووبری اس��ت، وبر اصلی 
دارد مبن��ی بر اینکه نهایت عقلانیت یک س��ازمان ی��ا دولت، در نوع 
بودجه‌ آن اس��ت؛ چراکه بودجه نماد یک کشور است و به این اعتبار 
در این کتاب، بهترین نقطه برای شروع تحلیل یک جامعه را بررسی 
بودجه آن جامعه می‌داند و در کتاب خود تاریخ مالی بریتانیا را از سال 

1155 تا 1815 بررسی کرده است.«
به گفته فاضلی، »در ایران کس��انی که با این ابزار به تحلیل دولت 
و جامعه پرداخته‌اند به تعداد انگشتان دست نیز نمی‌رسند و »مایکل 
مان« در این کتاب، ابزار جدید و بس��یار مناسبی برای تحلیل‌ جامعه 
ایران به دس��ت می‌دهد که متأس��فانه تاکنون در ایران مغفول مانده 
است و اگر از سوی محققان ما مورد استفاده قرار گیرد، می‌تواند فهم 

بهتری از جامعه ایران به دست دهد.«
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فرصت امروز: آخرین گزارش پایش ملی محیط کس��ب‌وکار ایران نشان 
می‌دهد، نمره ش��اخص محیط کس��ب‌وکار که در فصل تابستان به سطح 
6.02 رسیده بود، در فصل پاییز بهبود پیدا کرده و به سطح 5.96 رسیده 
است. بدین ترتیب، نمره ش��اخص محیط کسب‌وکار ایران در فصل پاییز 
امس��ال 5.96 )نمره بدترین ارزیابی 10 است( محاسبه شده که مساعدتر 
از وضعیت این ش��اخص در ارزیابی فصل گذش��ته است. فعالان اقتصادی 
در پاییز امس��ال همچون سنوات گذش��ته، به ترتیب سه مؤلفه »غیرقابل 
پیش‌بینی ب��ودن و تغییرات قیمت مواد اولیه و محصولات«، »دش��واری 
تأمین مالی از بانک‌ها« و »بی‌ثباتی سیاست‌ها، قوانین و مقررات و رویه‌های 
اجرایی ناظر بر کسب‌وکار« را نامناسب‌ترین مؤلفه‌های محیط کسب‌وکار 
کشور ارزیابی کرده‌اند. در پاییز امسال وضعیت محیط کسب‌وکار در بخش 
کش��اورزی )5.91( در مقایس��ه با بخش‌های صنع��ت )5.76( و خدمات 

)5.89( نامناسب‌تر ارزیابی شده است.
در بین رش��ته فعالیت‌های اقتصادی نیز رش��ته »آب‌رس��انی، مدیریت 
پس��ماند، فاضلاب و فعالیت‌های تصفیه،« »خدمات مربوط به تأمین جا و 
غذا« و »استخراج معدن« دارای بهترین وضعیت محیط کسب‌وکار و رشته 
فعالیت‌های »اداری و خدمات پشتیبانی«، »سایر فعالیت‌های خدماتی« و 
»املاک و مستغلات«، بدترین وضعیت محیط کسب‌وکار را در مقایسه با 
سایر رشته فعالیت‌های اقتصادی در کشور داشته‌اند. در جغرافیای استانی 
نیز استان‌های خوزس��تان، البرز و زنجان به ترتیب به عنوان مساعدترین 
محی��ط کس��ب‌وکار ارزیابی ش��ده‌اند. همچنین براس��اس نظریه عمومی 
کارآفرینی ش��ین، شاخص ملی محیط کسب‌وکار ایران در پاییز امسال به 
عدد 6.15 )عدد 10 بدترین ارزیابی است( رسید که مناسب‌تر از وضعیت 
این ش��اخص در ارزیابی فصل گذشته )فصل تابستان با رقم 6.21( است. 
محیط حقوقی و قانونی با عدد 5.16 و محیط مالی با عدد 8.27 به ترتیب 
مساعدترین و نامس��اعدترین محیط‌ها براساس نظریه عمومی کارآفرینی 
شین بوده‌اند. شاخص ش��ین به دلیل در نظر گرفتن وزن عوامل مختلف 
در محاسبه، از دقت بیشتری نسبت به شاخص کل کشور برخوردار است.

فضای کسب‌وکار تا حدودی بهتر شد
آخرین گزارش پایش ملی محیط کس��ب‌وکار ایران نش��ان می‌دهد که 
نمره شاخص محیط کسب‌وکار از سطح 6.02 در فصل تابستان به سطح 
5.96 در فص��ل پاییز رس��یده و بهبود پیدا کرده اس��ت. در پاییز 1403، 
فعالان اقتصادی مشارکت‌کننده به ترتیب سه مؤلفه »غیرقابل پیش‌بینی 
بودن و تغییرات قیمت مواد اولیه و محصولات«، »دشواری تأمین مالی از 
بانک‌ها« و »بی‌ثباتی سیاست‌ها، قوانین و مقررات و رویه‌های اجرایی ناظر 
بر کسب‌وکار« را نامناسب‌ترین مؤلفه‌های محیط کسب‌وکار کشور نسبت 
به سایر مؤلفه‌ها ارزیابی کرده‌اند. براساس یافته‌های این طرح، استان‌های 
خوزس��تان، البرز و زنجان به ترتیب دارای مساعدترین محیط کسب‌وکار 
نسبت به سایر استان‌ها ارزیابی شده‌اند. میانگین ظرفیت فعالیت )واقعی( 
بنگاه‌های اقتصادی شرکت‌کننده در فصل پاییز معادل 40.72 درصد بوده 
که نسبت به فصل تابستان )41.95 درصد(، کاهش 1.23 درصدی داشته 

است. همچنین وضعیت محیط کسب‌وکار در بخش کشاورزی )5.91( در 
مقایسه با بخش‌های صنعت )5.76( و خدمات )5.89( نامناسب‌تر ارزیابی 

شده است.
در بین رش��ته فعالیت‌های اقتصادی )برحس��ب طبقه‌بندی استاندارد 
ISIC.rev4(، رشته »آب‌رسانی، مدیریت پسماند، فاضلاب و فعالیت‌های 
تصفیه،« »خدمات مربوط به تأمین جا و غذا« و »استخراج معدن« دارای 
بهترین وضعیت محیط کس��ب‌وکار ش��ناخته شدند. رش��ته فعالیت‌های 
»اداری و خدمات پش��تیبانی«، »سایر فعالیت‌های خدماتی« و »املاک و 
مس��تغلات« نیز بدترین وضعیت محیط کس��ب‌وکار را در مقایسه با سایر 
رش��ته فعالیت‌های اقتصادی در کشور تجربه کرده‎اند. همچنین براساس 
نظریه عمومی کارآفرینی ش��ین، شاخص ملی محیط کسب‌وکار ایران در 
پاییز امس��ال، عدد 6.15 )عدد 10 بدترین ارزیابی اس��ت( به دست آمده 
اس��ت که مناس��ب‌تر از وضعیت این ش��اخص در ارزیابی فصل گذش��ته 
)تابستان 1403 با میانگین 6.21( است. میانگین ارزیابی محیط اقتصادی، 
عدد 6.67 است که در ارزیابی فصل گذشته عدد 6.65 حاصل شده بود و 
میانگین ارزیابی محیط نهادی عدد 5.72 اس��ت که در فصل گذشته عدد 
5.85 ارزیابی شده بود. بر این اساس، محیط حقوقی و قانونی با عدد 5.16 
و محیط مالی با عدد 8.27 به ترتیب مساعدترین و نامساعدترین محیط‌ها 
براس��اس نظریه عمومی کارآفرینی شین بوده‌اند. همانطور که اشاره شد، 
ش��اخص شین به دلیل در نظر گرفتن وزن عوامل مختلف در محاسبه، از 

دقت بیشتری نسبت به شاخص کل کشور برخوردار است.
دومین بهبود پاییزی شامخ اقتصاد

در همین حال، آخرین گزارش ش��اخص مدیران خرید )ش��امخ( نشان 
می‏‎ده��د که برای دومین ماه متوالی می��زان فعالیت‌های اقتصادی اندکی 
بهب��ود پیدا کرده اس��ت؛ البته فعالان اقتصادی همچن��ان نگران نرخ ارز، 
کمبود مواد اولیه و قطعی برق و گاز هس��تند. شاخص مدیران خرید کل 
اقتصاد در آبان ماه 1403 درحالی به س��طح 51.3 رسیده است که میزان 
فعالیت‌های اقتصادی در این ماه نس��بت به ماه قبل، افزایش جزئی داشته 
و پس از تعدیل فصلی، معادل 51.4 برآورد شده است که حاکی از بهبود 
اندک نس��بت به ماه قبل )50.2( اس��ت. هرچند روند شامخ کل اقتصاد و 
صنعت در آبان )پس از حذف اثرات فصلی( برای دومین ماه متوالی بهبود 
یافته است، اما بااین‌حال، افزایش نرخ ارز باعث افزایش شدید قیمت مواد 
اولیه و هزینه‌های تولید شده و این مهم موجب شده تا شرکت‌ها در تأمین 
مواد اولیه با مش��کل روبه‎رو باش��ند. از طرفی، در شرایطی که شرکت‌ها با 
تقاضای ضعیف و قدرت خرید پایین مش��تریان روبه‎رو هستند، در برخی 
موارد وصول مطالبات به‌س��ختی انجام می‌شود. درعین‌حال، تداوم قوانین 
مخل مربوط به رفع تعهد ارزی، باعث کاهش صادرات شرکت‌ها شده است. 

شرکت‌ها نیز همچنان نگران کمبود منابع انرژی برق و گاز هستند.
شاخص »میزان تولید محصول یا ارائه خدمات« در آبان‌ماه بعد از تعدیل 
فصلی، معادل 51.5 محاس��به ش��ده و برای دومین ماه متوالی، بیشتر از 
محدوده مرزی 50 قرار گرفته اس��ت. با ش��روع مج��دد قطعی‌های برق و 

پیش‌بین��ی ش��دت گرفتن کمبود ان��رژی در ماه‌های آین��ده و همچنین 
افزایش نرخ ارز و تشدید تورم قیمتی، کسب‌وکارها با نااطمینانی در رشد 
فعالیت‌ها در ماه‌های آینده روبه‎رو هس��تند. شاخص »قیمت مواد اولیه یا 
لوازم خریداری‌شده«، با مقدار 82.2، بیشترین مقدار 18 ماهه از خردادماه 
1402 را به ثبت رس��انده است. افزایش نرخ ارز، باعث افزایش قیمت مواد 
اولیه شده است. با افزایش فشار هزینه‌های تأمین نهاده‌ها، شاخص »قیمت 
محصولات تولیدش��ده و خدمات ارائه شده« با عدد 61.4 بیشترین مقدار 
هفت ‌ماهه خود از اردیبهش��ت‌ماه را ثبت کرده اس��ت. ازآنجا که افزایش 
قیمت‌های فروش، به‌شدت افزایش قیمت نهاده‌ها نبوده و معمولا اثرگذاری 
آن ب��ا وقفه زمانی در زنجیره تولید صنایع و خدمات کس��ب‌وکارها اتفاق 
می‌افت��د، پیش‌بینی می‌ش��ود طی ماه‌های آتی بس��یاری از محصولات و 

خدمات با افزایش بیشتری در قیمت‌های فروش روبه‎‏رو باشند.
نگرانی فعالان اقتصادی همچنان پابرجاست

ش��اخص مدیران خرید بخش صنعت نیز در آبان ماه امس��ال به سطح 
52.2 رس��یده و پس از تعدیل فصلی، معادل 51.8 برآورد ش��ده است که 
نسبت به ماه قبل )56.03( بهبود جزئی را نشان می‎دهد. شاخص »مقدار 
تولی��د محصولات« پس از تعدیل فصلی در آبان، معادل 52.7 محاس��به 
ش��ده و برای دومین ماه متوالی بیش��تر از محدوده مرزی 50 قرار گرفته 
است. بسیاری از ش��رکت‌ها به دلیل پیش‌بینی قطعی برق و افزایش نرخ 
ارز و هزینه‌های ب��الای تأمین نهاده‌های تولید، کاهش تولید در آذرماه را 
پیش‌بینی کرده‌اند. ش��اخص »میزان سفارشات جدید مشتریان« در آبان 
پس از تعدیل فصلی 50.7 ثبت ش��ده که تقریب��ا در محدوده مرزی 50 
قرار گرفته است. به دلیل کاهش نقدینگی و کاهش قدرت خرید، تقاضای 
مش��تریان همچنان ضعیف و کم رونق است و در بسیاری از موارد، وصول 
مطالبات بنگاه‎ها صورت نمی‌گیرد. شاخص »موجودی مواد اولیه« در آبان 
پس از تعدیل فصلی، معادل 47.8 برآورد شده و کمترین مقدار چهار ماهه 
خود را به ثبت رسانده است. افزایش نرخ ارز باعث افزایش هزینه نهاده‌های 
تولید شده که عدم عرضه یا فروش مواد اولیه در قیمت‌های بالا را از سوی 
تأمین‌کنندگان به همراه داش��ته اس��ت. درنتیجه بسیاری از شرکت‌ها به 
دنبال مش��کلات ناشی از عدم تخصیص ارز و کمبود منابع مالی با کمبود 
مواد اولیه روبه‎رو بوده‌اند. این در حالی اس��ت که ش��اخص »قیمت خرید 
مواد اولیه« در آبان ماه با رقم 81.6، افزایش قابل‌توجهی داشته و طی 18 

ماه گذشته از خردادماه 1402، بیشترین مقدار خود را ثبت کرده است.
از میان شاخص‎های متنوع و گوناگونی که توسط کشورها و سازمان‎های 
 Purchasing( ش��وند، ش��اخص مدیران خرید‎المللی منتش��ر می‎بین
Manager’s Index( ازجمله مهمترین شاخص‎های اقتصادی است که 
مورد پذیرش اکثر کشورهای توسعه‌یافته و در حال توسعه قرار دارد و در 
ح��ال حاضر ب��رای حدود 29 هزار بنگاه بخش خصوص��ی در بیش از 40 
کشور دنیا محاسبه می‎ش��ود. این شاخص در فارسی به اختصار »شامخ« 
نامگذاری شده و مرکز پژوهش‌های اتاق بازرگانی ایران ماموریت محاسبه 

و انتشار آن را به عهده دارد.

محیط کسب‌وکار در فصل پاییز اندکی مساعدتر شد

کسب‌وکار در محاصره موانع تکراری

در روزی که اغلب شاخص‌های بورسی به روند رشد خود ادامه دادند، به 
نظر می‎رسد صندوق‌ها همچنان جذاب‌تر از سهام هستند. خروج سرمایه 
از معام�الت خرد در حالی ادام��ه دارد که صندوق‌های طلا و درآمد ثابت 
ای��ن روزها محل جذب و پارک پول ش��ده‌اند. ش��اخص کل بورس تهران 
که هفته س��وم بهمن ماه را با منفی س��نگینی آغاز کرده بود، در دو روز 
معاملاتی گذش��ته در صدد جبران ریزش خود برآمد و در پایان معاملات 
دوش��نبه توانس��ت با افزایش ارتفاع 3 هزار و 662 واحدی در محدوده 2 
میلیون و 780 هزار واحد تثبیت ش��ود. برخلاف روند مثبت شاخص کل، 
شاخص هم‎وزن در پایان دادوستدهای روز گذشته حوالی صفر تابلو معامله 
ش��د و ب��ا 88 واحد افت در محدوده 870 ه��زار و 290 واحد به کار خود 
پایان داد. در آن سوی بازار سرمایه نیز شاخص کل فرابورس ایران با رشد 
106 واحدی به س��طح 26 هزار و 662 واحد رسید که رشد 0.4 درصدی 

را نشان می‎دهد.
در میان صنایع بورس��ی، پتروش��یمی‌ها که به تازگی بازگشایی شدند 
همچنان نقدینگی موجود در بازار را به س��مت خود جذب کرده و ش��اهد 
ت��داوم صف‌های خرید در برخی از نمادهای این گروه هس��تیم. نگاهی به 
نمادهای با بیش��ترین تاثیر مثبت بر ش��اخص کل بورس نیز این موضوع 
را تایید می‌کند و س��هامی از قبیل نوری، پ��ارس، جم و بوعلی را در تابلو 
می‌بینیم. این در حالی اس��ت که تعداد نمادهای مثبت از تعداد نمادهای 
منفی پیشی گرفت اما تعداد صف‌های فروش همچنان بیشتر از صف‌های 
خرید است. سرانه خرید و فروش حقیقی‌ها در بازار دوشنبه به هم نزدیک 
ش��ده و گواه از تلاش بازار برای رسیدن به تعادل را دارد. همچنین ارزش 
معاملات کل بازار به 14 هزار و 136 میلیارد تومان رسید که از این مقدار 
س��هم معاملات خرد )سهام، حق تقدم و صندوق‌های سهامی( نزدیک به 
7 ه��زار میلیارد تومان بود. با این وجود، خروج نقدینگی از معاملات خرد 
برای شش��مین روز متوالی ادامه یافت و در پایان معاملات دوشنبه، 331 
میلیارد تومان دیگر از معاملات خرد خارج شد. در مقابل، صندوق‌های طلا 
که ورود پول به آنها در روز یکش��نبه رکورد زد، در روز دوشنبه نیز شاهد 

ورود پول بودیم و تا لحظه تنظیم این گزارش، حدود 600 میلیارد تومان 
نقدینگی به این صندوق‌ها وارد شده است. سهم صندوق‌های درآمد ثابت 

از جذب نقدینگی تا این لحظه حدود 250 میلیارد تومان بوده است.
»محمد رضانژاد«، فعال بازار س��رمایه با اش��اره به رشد خفیف شاخص 
کل در معاملات دوش��نبه به »اکوایران« توضیح داد: »بازار روز دوش��نبه 
15 بهمن ماه با رش��د مختصر شاخص کل و افت خفیف شاخص هم‎وزن 
همراه ش��د. بیش��ترین تاثیر مثبت بر شاخص کل را نمادهای پتروشیمی 
داش��تند که بعد از حدود دو ماه سرانجام بازگشایی شدند. نوری، پارس و 
جم بیشترین تاثیر مثبت بر شاخص را داشتند و بیشترین تاثیر منفی بر 
شاخص را هلدینگ‎های پتروشیمی از جمله فارس، پارسان و تاپیکو ایجاد 
کردند. همچنین ارزش معاملات خرد نس��بت ب��ه هفته‎های اخیر اندکی 

کاهش داشت و بیش از 300 میلیارد تومان از بازار خارج شد.«
به گفته »رضانژاد«، برای بازار روز سه‎ش��نبه انتظار وضعیت مشابه روز 
دوش��نبه دور از ذهن نیس��ت و به نظر می‎رسد ش��اخص کل تحت تاثیر 
صف‎های خرید نمادهای پتروش��یمی در محدوده مثبت دنبال ش��ود. در 
روزهای اخیر مجددا دلار بازار آزاد روند رو به رشدی به خود گرفته است 
که انتظار می‎رود ش��اهد رش��د قیمت محصولات بورس کالا  و به تبع آن 
رشد تقاضا در بازار باشیم. تحولات مجمع ایران خودرو هم از سایر اتفاقات 
بسیار بااهمیت در آینده کوتاه مدت بازار است و می‎تواند روند کل معاملات 

گروه خودرو و حتی کلیت بازار را تحت تاثیر قرار دهد.«
همچنین »بهناز اکبرپور«، دیگر تحلیلگر بازار سرمایه با بیان اینکه »روند 
عرضه‎ها کاهش یافت«، گفت: »در روز دوشنبه در ابتدای بازار شاهد بهبود 
تقاضا در نمادها بودیم و حتی رنج‌هایی نیز در تعدادی از سهم‌های کوچک، 
آنها را به محدوده 3 مثبت رس��اند، اما با گذش��ت زم��ان و کاهش یافتن 
هیجانات ابتدای معاملات، روند عرضه‌ها افزایش یافت و قیمت‌ نمادها کمی 
کاهش پیدا کرد و تقاضا و عرضه در کل بازار برابر اس��ت. در این روز نرخ 
ارز توافقی 67 هزار و 123 تومان قیمت خورد. همچنین وزیر اقتصاد اعلام 
کرد که کاهش س��هم دلار و اعمال تعرف��ه 25 درصدی برای کانادا منجر 

به اهمیت لغو تحریم‌های نفتی ایران ش��ده اس��ت. از طرفی، دبیر انجمن 
قطعه‌س��ازان ب��ا اعلام طلب 110 هزار میلیارد تومان��ی و انتقاد از دخالت 
25 نهاد، مسیر پنج سال آینده صنعت را نامناسب دانست. همچنین وزیر 
گردشگری از لزوم تزریق 37 هزار میلیارد تومان به صنعت بورسی و افتتاح 
200 هتل و مذاکره با بانک مرکزی برای تخصیص خط اعتباری خبر داد.«

»اکبرپور« سپس به ریزش شدید بیت‌کوین و آلت‌کوین‌ها، اشاره کرد و 
افزود: »در پی ریزش ش��دید بیت‌کوین و آلت‌کوین‌ها، ارزش بازار ارزهای 
دیجیتال با 10 درصد کاهش به 3 هزار میلیارد دلار رس��ید. در ادامه بازار 
پیش‌بینی می‌ش��ود که همچنان تمامی نگاه‌ها به نمادهای پتروش��یمی؛ 
همچون نوری، بوعلی، شفن و آریا باشد و سرمایه‌گذاران به‌دنبال فرصتی 
برای ورود به این نمادها هس��تند. همچنی��ن نمادهایی از صنایع زراعت، 
دارویی و قند و شکر نیز پیش‌بینی می‎شود تقاضای بهتری نسبت به سایر 
صنایع داشته باشند؛ در هر صورت، تعادل نسبی عرضه و تقاضا را خواهیم 

داشت.«
همچنین »نیما میرزایی«، کارشناس بازار سرمایه نیز یکی از مهمترین 
پیامدهای مثبت حرکت به سمت تک نرخی شدن ارز را جمع شدن بساط 
رانت ارزی و افزایش تولید دانس��ت و به »ایس��نا« گفت: »بی‎شک حذف 
نرخ‌های مختلف ارز در کش��ور کمک ش��ایانی به افزایش جذابیت تولید و 
صادرات کشور می‌کند و انگیزه س��رمایه‌گذاران را برای سرمایه‌گذاری در 
تولید به ویژه در »طرح‌های توس��عه‌ای« افزایش ده��د. این اقدام یکی از 
ضروری‌ترین اصلاحات اقتصادی است که در کشور باید صورت می‌گرفت. 
به عقیده بس��یاری از کارشناسان و مس��ئولان اقتصادی کشور، رانت‌های 
متعدد ارزی که در نتیجه وجود ارز چندنرخی ایجاد شده بود در دهه‌های 
اخیر موجب سوءاس��تفاده‌های بسیاری ش��ده بود. با این حال، اقدام برای 
تعدیل نرخ‌های ارز و حرکت به س��مت تک نرخی شدن ارز، بی‎شک یک 
سیاس��ت اقتصادی مناسب است و حتی بخشی از اثرات مطلوب آن را در 
ماه‌های اخیر در بازار س��رمایه ش��اهد بودیم که نشان می‌دهد حرکت به 

سمت تک نرخی شدن ارز یک حرکت مناسب بوده است.

کوچ سرمایه به صندوق‎های کالایی ادامه دارد

صندوق‌ها همچنان جذاب‌تر از سهام

اخبــــــار

بانک مرکزی هشدار داد
کلاهبرداری به بهانه پرداخت وام

بانک مرکزی هش��دار داد که مشتریان بانکی درخصوص تبلیغات 
اعطای وام در ش��بکه‌های اجتماعی با سوءاس��تفاده از نام و نش��ان 
بانک مرکزی و ش��بکه بانکی هوش��یار باش��ند. طب��ق اعلام بانک 
مرکزی، کانال‌های جعلی با عنوان کارس��ازی وام برای مردم، به نام 
بانک مرکزی و سایر بانک‌های کشور در بستر سکوی تلگرام فعالیت 
می‌کنن��د. این کانال‌ها با نمایش کارت مل��ی واقعی افراد و نمایش 
س��اختگی مبلغ واریز به حساب ایشان، اقدام به تبلیغ و عضوگیری 
در کانال مربوطه می‌کنند. لذا؛ هموطنان توجه داشته باشند تمامی 
این تبلیغات، تله‌ای برای مش��تریان بانک��ی با هدف کلاهبرداری و 
پولش��ویی اس��ت و هرگونه نقل و انتقال به حس��اب این افراد برای 
دریاف��ت وام منج��ر به مال‌باختگی می‌ش��ود. بنابرای��ن، متقاضیان 
برای دریافت اطلاعات در زمینه هرگونه تس��هیلات، ضروری است 
به مجاری رس��می همچون وب‌س��ایت بانک‌ها و موسسات اعتباری 

مراجعه کنند.

طلای جهانی با پرش دلار سر خم کرد
قیم��ت هر اونس ط�ال در س��اعات اولیه معاملات آس��یا در روز 
دوش��نبه، ب��ا توجه به رش��د دلار آمریکا و ت��رس فزاینده از جنگ 
تج��اری جهانی پس از اعمال تعرفه‌های گس��ترده دونالد ترامپ بر 
کان��ادا، مکزیک و چین، افزایش یافت. ه��ر اونس طلا برای تحویل 
فوری، با ۰.۶ درصد کاهش، به ۲۷۸۴ دلار و ۸۴ سنت رسید. بهای 
هر اونس طلا در بازار معاملات آتی آمریکا، با ۰.۳ درصد کاهش، به 
۲۸۲۵ دلار و ۸۰ س��نت رسید. شاخص دلار آمریکا نزدیک به اوج 
س��ه هفته‌ای خود در نوس��ان بود و طلا را برای خریداران خارجی 
دارنده ارزهای دیگر، گران‌تر کرد. ترامپ به تازگی، ۲۵ درصد تعرفه 
ب��ر واردات از کانادا و مکزیک و نرخ تعرفه ۱۰ درصدی بر کالاها از 
چی��ن وضع کرد. کانادا و مکزیک دس��تور اقدامات تلافی‌جویانه در 
براب��ر تعرفه‌های ۲۵ درصدی ترام��پ را صادر کردند که پیش‌بینی 
می‌شود اقتصاد هر سه کشور را متزلزل کند. چین هم اعلام کرد که 
تعرفه‌های آمریکا را در سازمان تجارت جهانی به چالش می‌کشد و 
اقدامات متقابل نامشخصی انجام می‌دهد. طرح‌های تعرفه‌ای ترامپ 
به‌طور گسترده تورم‌زا تلقی می‌شوند، که می‌تواند تقاضای امن برای 
طلا را افزایش دهد، زیرا این فلز ارزشمند معمولا به عنوان پوششی 
در برابر فشارهای قیمتی و عدم اطمینان ژئوپلیتیکی در نظر گرفته 
می‌ش��ود. همزمان با هجوم س��رمایه‌گذاران به س��مت دارایی امن، 
ح��دود ۱۲.۹ میلی��ون اونس طلا به انبارهای م��ورد تایید کامکس 
تحویل داده شده اس��ت که بالاترین میزان از جولای ۲۰۲۲ است. 
قیمت هر اونس طلا در هفته گذش��ته برای اولین‌ بار از مرز ۲۸۰۰ 
دلار آمری��کا فرات��ر رفت و به ۲۸۱۷ دلار و ۲۳ س��نت رس��ید که 
بالاترین س��طح این فلز ارزش��مند بود، اما س��ودگیری از این رشد 
قیم��ت، مانع صعود در معاملات روز دوش��نبه ش��د. طبق گزارش 
رویت��رز، در بازار س��ایر فلزات ارزش��مند نیز هر اون��س نقره با ۱.۲ 
درصد کاهش به ۳۰.۹۴ دلار رس��ید. هر اونس پلاتین، ۱.۱ درصد 
کاهش یافت و به ۹۶۷ دلار و ۲۰ س��نت رسید و هر اونس پالادیوم 

با ۰.۵ درصد کاهش به ۱۰۰۳ دلار و ۲۶ سنت رسید.

پرداخت ۳۸۰۰ میلیارد تومان تسهیلات به کسب 
وکارهای کوچک

براساس گزارش‌ها در ۹ ماهه امسال بیش از ۳۸۰۰ میلیارد تومان 
تسهیلات توسط صندوق کارآفرینی امید به کسب و کارهای خرد و 
کوچک پرداخت شده است. به گزارش »ایسنا«، صندوق کارآفرینی 
امید به عنوان نهاد حامی کسب و کارهای خرد و کوچک، روستایی و 
خانگی، نقش بسزایی در توسعه اشتغال و کارآفرینی، توانمندسازی 
اقتصادی، رفع بیکاری و ایجاد اش��تغال پای��دار دارد. حمایت مالی 
از طرح‌های اش��تغال‎زا و پرداخت تسهیلات قرض‎الحسنه به کسب 
و کاره��ای کوچک بازار مح��ور، رویکرد صن��دوق کارآفرینی امید 
اس��ت که در کاهش بیکاری و افزایش تولی��د ناخالص داخلی موثر 
اس��ت. زنان سرپرست خانوار، فارغ‎التحصیلان، جوانان جویای کار و 
کارآفرین��ان از جمله گروه‌ه��ای در اولویت صندوق کارآفرینی امید 
برای پرداخت تسهیلات اشتغال به شمار می‌روند. طبق آمارها بیش 
از ۳۲ درصد کارآفرینان و متقاضیان طرح‌های اشتغال مورد حمایت 
صندوق کارآفرینی امید را زنان تش��کیل داده و بیش از ۴۷ درصد 
از شاغلین این طرح‌ها بانوان هستند. یکی از کارهای صندوق ایجاد 
اشتغال به ویژه از نوع اشتغال خرد و متوسط است و به عنوان نهاد 
حامی کس��ب و کارهای خرد و کوچک، روس��تایی و خانگی، نقش 
بس��زایی در توسعه اش��تغال و کارآفرینی، توانمندسازی اقتصادی، 
رفع بی��کاری و ایجاد اش��تغال پایدار دارد. پرداخت تس��هیلات به 
طرح‌های اش��تغال‎زا با اولویت مناطق محروم و روستایی، طرح‌های 
دانش‌بنیان، طرح‌های بوم‌گردی و کش��اورزی، پرداخت وام مشاغل 
خانگی، وام ازدواج و اش��تغال روس��تایی نیز از دیگر ماموریت‌های 
صندوق کارآفرینی امید به ش��مار می‌رود. در همین راس��تا »جعفر 
صفای��ی مزید«، مدیرعامل صن��دوق کارآفرینی امی��د به تازگی از 
پرداخت بیش از ۳۸۰۰ میلیارد تومان تسهیلات به واحدها و کسب 
و کاره��ای خرد و کوچک در ۹ ماهه امس��ال خب��ر داد و گفت: از 
ابتدای سال تا پایان آذرماه بیش از ۱۶ هزار فقره وام توسط صندوق 

کارآفرینی امید به متقاضیان پرداخت شده است.
آنطور که وی گفته اس��ت، ایج��اد و ثبت ۲۵ هزار و ۲۸۰ فرصت 
ش��غلی از س��وی صندوق کارآفرینی امید در راس��تای اشتغال‎زایی 
پیگیری و ایجاد ش��ده است. براس��اس گزارش‌ها، در طول سه سال 
گذش��ته و از ابتدای س��ال ۱۴۰۰ تا آبان ماه امس��ال بیش از ۳۰۰ 
هزار فقره تس��هیلات توس��ط صندوق کارآفرینی پرداخت شده که 
ایجاد و حفظ ۱۵۰ هزار ش��غل در کش��ور را به دنبال داشته است. 
اهتم��ام صندوق کارآفرینی امید در طول فعالیت خود این بوده که 
ب��ا عارضه‌یابی دوره‌های گذش��ته اقدام��ات زیربنایی صورت دهد و 
در این راس��تا پیگیری موضوع افزایش سرمایه صندوق، به تصویب 
مبلغ ۸۰۰۰ میلیارد تومان برای افزایش سرمایه صندوق منجر شده 

است.
هم‎اکنون در کش��ورهای پیش��رفته و در حال توسعه عمده منابع 
دولتی به س��مت و س��وی کس��ب و کارهای خرد و متوس��ط رفته 
اس��ت ولی در کشور ما صاحبان مش��اغل همچنان از شبکه بانکی 
اس��تفاده می‌کنند. طب��ق آمارها بیش از ۳۲ درص��د کارآفرینان و 
متقاضی��ان طرح‌های اش��تغال م��ورد حمایت صن��دوق کارآفرینی 
امی��د را زنان تش��کیل داده و بی��ش از ۴۷ درصد از ش��اغلین این 
طرح‌ها بانوان هستند. صندوق کارآفرینی امید همچنین در راستای 
راه‌اندازی خطوط تولید و تس��ریع در احیای واحدهای راکد و نیمه 
فع��ال، طرح‌های متعددی را پیگیری و اجرا کرده اس��ت. به اعتقاد 
کارشناس��ان، تنها نه��اد تخصصی حمای��ت از بنگاه‌های کوچک و 
متوس��ط )SME(ها در کش��ور، صندوق کارآفرینی امید است که 
یکی از اهداف و هدف‎گذاری‌های مهم این صندوق حمایت از حدود 
۴.۵ میلیون کارگاه خرد و کوچک کمتر از ۵۰ نفر کارکن کش��ور و 
رونق تولید آنها است. گفتنی است که بیش از ۹۵ درصد تسهیلات 
صن��دوق کارآفرینی امید به طرح‌های اش��تغال‎زا پرداخت ش��ده و 
عم��ده طرح‌های صندوق جزو طرح‎های خرد و کوچک و متوس��ط 

معیشت‎محور بوده که به سرعت جذب بازار اشتغال می‌شوند.
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هر بشکه نفت برنت 76 دلار شد
التهاب نفتی جنگ‌های تجاری

قیمت نفت در معاملات روز دوش��نبه بازار آسیا پس از اینکه دولت آمریکا، 
کشورهای کانادا، مکزیک و چین را هدف تعرفه‌های سنگین قرار داد و نگرانی 
از اخت�الل عرضه نفت دو تامین‎کننده ب��زرگ را برانگیخت، افزایش یافت اما 
دورنمای تقاضای پایین‌تر برای س��وخت، رش��د قیمت را محدود کرد. قیمت 
هر بش��که نفت برنت با ۶۷ سنت معادل ۰.۹ درصد افزایش به ۷۶ دلار و ۳۴ 
سنت رسید؛ در حالی که ابتدا تا مرز ۷۷ دلار و ۳۴ سنت پیش رفته بود. نفت 
وست تگزاس اینترمدیت آمریکا نیز با یک دلار و ۳۶ سنت معادل ۱.۹ درصد 
افزایش به ۷۳ دلار و ۸۹ س��نت در هر بش��که رسید. شاخص نفت آمریکا در 
ابتدای معاملات دوشنبه، تا رکورد ۷۵ دلار و ۱۸ سنت پیشروی کرده بود که 

بالاترین قیمت از ۲۴ ژانویه بود.
دونالد ترامپ، رئیس‎جمهور آمریکا در روز ش��نبه، دستور اعمال تعرفه‌های 
گسترده بر کالاهای مکزیک، کانادا و چین را صادر کرد و جنگ تجاری را به 
راه انداخت که می‌تواند رش��د جهانی را کاهش دهد و تورم را دوباره شعله‌ور 
کند. مقامات کاخ س��فید اعلام کردند که محصولات انرژی از کانادا، تنها ۱۰ 
درص��د عوارض دارند، ام��ا تعرفه واردات انرژی از مکزیک، ۲۵ درصد اس��ت. 
»آمارپریت سینگ«، تحلیلگر بانک بارکلیز در یادداشتی نوشت: »موضع نسبتا 
نرم درباره واردات انرژی از کانادا، احتمالا به دلیل احتیاط اس��ت. تعرفه‌های 
واردات انرژی از کانادا، احتمالا برای بازارهای انرژی داخلی بیش��تر از واردات 
مکزی��ک اختلال ایجاد می‌کند و حتی ممکن اس��ت برای کاهش هزینه‌های 
ان��رژی که یکی از اهداف کلیدی رئیس‌جمهور آمریکا اس��ت، مضر باش��د.« 
تحلیلگران بانک گلدمن ساکس انتظار دارند که این تعرفه‌ها، تاثیر کوتاه مدت 
محدودی بر قیمت‌های جهانی نفت و گاز داشته باشد. به گفته تحلیلگران این 
بان��ک، کاهش واردات گاز طبیعی آمری��کا از کانادا تحت تاثیر تعرفه‌ها، تاثیر 

چندانی در قیمت گاز طبیعی در آمریکا نخواهد داشت.
طبق آمارهای وزارت انرژی آمریکا، کشورهای کانادا و مکزیک، منابع اصلی 
واردات نفت خام از آمریکا هستند، که به اتفاق هم، تامین حدود یک چهارم از 
نفت پالایشگاه‌های آمریکا را که به سوخت‌هایی مانند بنزین و نفت گرمایشی 
تبدیل می‌شوند، برعهده دارند. منابع صنعتی گفتند که این تعرفه‌ها، هزینه‌ها 
را برای خرید گریدهای نفتی س��نگین که پالایش��گاه‌های آمریکا برای تولید 
بهینه، نیاز دارند، افزایش می‌دهد و س��ودآوری پالایش��گاه‌ها را کمتر کرده و 
باعث کاهش تولید آنها می‌ش��ود. بهای معاملات آت��ی بنزین آمریکا با ۲.۸۶ 
درصد افزایش، به ۲.۱۱۷۶ دلار در هر گالن رس��ید که بالاترین رکورد از ۱۶ 
ژانویه بود. »س��ائول کاونیک«، تحلیلگر انرژی در شرکت »ام اس تی مارکی« 
در ای��ن باره گفت: »تعرفه‌ها برای قیمت‌های نف��ت در کوتاه مدت، به دلیل 
خط��رات اختلال در عرضه، به خصوص برای گریدهای س��نگین‌تر، ریس��ک 
صع��ودی دارند. با این حال، قیمت نفت ممکن اس��ت پس از س��ه ماهه دوم 
س��قوط کند، زیرا تعرفه‌ها باعث وخامت بیشتر چش��م‎انداز تقاضا می‌شود و 
همزمان، اوپک پلاس برای حذف محدودیت عرضه، تحت فشار بیشتر ترامپ 
قرار گرفته است.« به گزارش »رویترز«، نمایندگان اوپک پلاس گفتند که این 
گروه تولیدکننده نفت با وجود فشارهای ترامپ، بعید است برنامه‌های موجود 

برای افزایش تدریجی تولید را در نشست روز دوشنبه خود تغییر دهد.

افزایش تعرفه آب مشترکان پرمصرف در انتظار تصویب
وزارت نیرو در حوزه آب، پیشنهاد افزایش پلکانی تعرفه مشترکان پرمصرف 
را اعلام کرده که منتظر تصویب اس��ت. »یزدان رضای��ی«، معاون برنامه‌ریزی 
و اقتص��ادی وزیر نیرو در نشس��ت خبری با بیان این مطل��ب، گفت: در قانون 
مانع‌زدایی صنعت برق الگوی مصرف تعریف شده و تعرفه‌های بخش آب و برق 
به صورت پلکانی است. مشترکان داخل الگو کمتر از یک سوم هزینه تامین برق 
را می‌پردازند اما زمانی که مشترک از الگو خارج شود اعداد تغییر می‌کند. آنچه 
که در سال ۱۴۰۴ و سال‌های بعد از آن اجرایی می‌کنیم، طبق قانون خواهد بود. 
در بخش آب نیز الگوی پلکانی به پیش��نهاد وزارت نیرو ابلاغ شده است که در 
مرحله تصویب است. مشترکان داخل الگو همچنان بدون افزایش نرخ خواهند 
بود اما برای مشترکان خارج از الگو به صورت پلکانی افزایش نرخ خواهیم داشت، 
اما با توجه به اینکه مصوب نش��ده اس��ت اکنون جزییات آن را اعلام نخواهیم 
کرد. او درباره اینکه آیا پیشنهادی برای افزایش تعرفه برق نیز داشته‌اید، گفت: 
تعرفه‌ه��ای پلکانی در حوزه برق به موجب قان��ون مانع‌زدایی صنعت برق و  و 
احکام یک سال قانون بودجه 1400به بعد به‌طور کامل پیاده‌سازی و ابلاغ شد. 
در حوزه آب نیز به موجب قوانین س��الانه در حال اجراست، در برنامه هفتم به 
صورت تکمیلی و توس��عه یافته در ماده ۳۹ پیش‌بینی شده است و در آب طی 
سال‌های قبل پیاده‌سازی شد؛ حکم قانون برنامه پنج ساله را داریم و با استفاده 
از تجارب سال‌های گذشته و اصلاح مصرف و عدم افزایش تعرفه برای مشترکان 
داخل الگو پیاده‌سازی می‌کنیم. به گفته وی، در یک ساله گذشته 2درصد انرژی 
بیشتر تولید کرده‌ایم درحالی که یک درصد سوخت کمتری را دریافت کردیم 

یعنی با سوخت کمتر برق بیشتری را تحویل دادیم.

گمرک از افزایش ۸ برابری واردات خودرو خبر داد
واردات آیفون ۱۶ پابرجاست

رئیس کل گمرک ایران از افزایش هشت برابری واردات خودرو در ۱۰ ماهه 
امس��ال خبر داد و گفت واردات آیفون ۱۶ متوقف نش��ده است؛ یک محموله 
۶۰۰ دس��تگاهی وارد ش��ده و در حال حاضر در س��ه گمرک مشهد، باهنر و 
از ام��روز هم از فرودگاه امام خمینی)ره( واردات آیفون آغاز می‌ش��ود. »فرود 
عس��گری«، رئیس گمرک و معاون وزیر اقتصاد در نشستی خبری به تشریح 
اقدامات گمرک ایران در ۱۰ ماهه امس��ال پرداخت و گفت: در ۱۰ ماهه سال 
ج��اری چین با ۱۲.۳ میلیارد دلار، عراق با ۱۰ میلی��ارد دلار، امارات متحده 
عرب��ی با ۵.۹ میلیارد دلار و ترکیه با ۵.۵ میلیارد دلار مقاصد اصلی کالاهای 
صادراتی ایران بوده‌اند. در ۱۴۰ گمرک کشور، ۱۵۸ میلیون تن کالا به ارزش 
۱۰۳ میلیارد دلار به صورت ش��بانه‌روزی عملیات گمرکی انجام شد که رشد 
ارزی آن 8 درص��د بود. از این میزان ۱۲۷ میلی��ون تن صادرات غیرنفتی به 
ارزش ۴۷ میلیارد دلار اس��ت که رشد ۱۲ درصدی در وزن و ۱۸ درصدی در 
ارزش دارد. اق�الم عمده ص��ادرات گازهای طبیعی مانند پروپان مایع بوتان و 
متانول کالاهای صادراتی است. به گفته »عسگری«، ۴۱ هزار و ۲۹۷ دستگاه 
خودرو به ارزش ۸۷۷ میلیون دلار در ۱۰ ماهه امس��ال وارد کش��ور شده که 

افزایش هشت برابری در تعداد و رشد ۷۴۴ درصدی در ارزش داشته است.
رئی��س کل گمرک ایران با اش��اره به ش��مش طلا، به عنوان صدرلیس��ت 
کالاهای وارداتی امسال، ادامه داد: در ۱۰ ماهه امسال ۳۰ میلیون و ۷۰۰ هزار 
تن کالا وارداتی به ارزش ۵۶ میلیارد دلار داشتیم که از حیث وزن با منفی 3 
درصد کاهش و از نظر ارزش 3 درصد رشد مثبت داشتیم. شمش طلا با ۶.۳ 
میلیارد دلار، ذرت دامی با ۲.۳ میلیارد دلار، گوشی همراه با ۱.۸ میلیارد دلار 
و کنجاله س��ویا با ۱.۶ میلیارد دلار در ص��در اقلام عمده وارداتی در ۱۰ماهه 
امسال هستند. در مبدأ واردات کالا به جمهوری اسلامی، امارات متحده عربی 
در ص��در با ۱۷ میلیارد دلار صادرات، چین ب��ا ۱۴.۴ میلیارد دلار در جایگاه 
دوم، ترکیه با ۹.۹ میلیارد دلار در جایگاه سوم و آلمان با ۱.۹ میلیارد دلار در 
جایگاه چهارم واقع شده است. معاون وزیر اقتصاد همچنین به میزان واردات 
گوشی تلفن همراه، اشاره کرد و گفت: ۹ میلیون دستگاه گوشی تلفن همراه 
در ۱۰ ماهه وارد کش��ور ش��ده که ارزش آن ۱.۸ میلیارد دلار اس��ت. تقریبا  
کالاهای اساسی ۲۰ میلیون تن به ارزش ۱۴.۸ میلیارد دلار است که ذرت در 
صدر که با ۹۵۷ میلیون دلار، کنجاله ۸۴۵ میلیون دلار و تجهیزات پزش��کی 
۸۰۷ میلیون دلار اس��ت. همچنین به گفته رئیس کل گمرک ایران، ۷۲۹۳ 
دس��تگاه خودروی برقی در ۱۰ ماهه س��ال‌جاری از گمرکات کشور به ارزش 
۱۶۹ میلیون دلار و ۲۵ دستگاه اتوبوس برقی به ارزش 4 میلیون دلار ترخیص 
شده است. وی با بیان اینکه پسته جزو کالاهایی بود که رشد صادراتی خوبی 
در این ۱۰ ماهه داشته است، گفت: ۱۳۹ هزار تن پسته به ارزش یک میلیارد 
و ۲۷۸ میلیون دلار صادرات در ۱۰ ماهه داش��تیم که رش��د ۹۵ درصدی در 

وزن و ۱۶۵ درصدی در ارزش داشته است.

خبرنــامه

فرصت ام��روز: تنظیم مقررات، ابزاری برای کنت��رل و اعمال نظارت بر 
ش��رکت‎ها در روند رو به رشد خصوصی‎س��ازی و آزادسازی است و نقش 
بسزایی در حل معضلات ناش��ی از انحصار همچون قیمت‎های نامتعارف، 
س��طح کیفی نامناس��ب خدمات و حف��ظ حقوق مصرف‎کنن��دگان دارد. 
تنظی��م مقررات ب��ه معنای ورود به مکانیس��م بازار ی��ا فعالیت اقتصادی 
اس��ت. این ورود از طریق قیمت‎گذاری، مش��روط ک��ردن ورود بنگاه‎ها به 
بازار، تهیه استانداردها، ایجاد مقررات و دستورالعمل‎های الزام‎آور، تشویق 
ی��ا تنبیه بنگاه‎ها و رس��یدگی به اختلافات و دعاوی می��ان فعالان بازار و 
مصرف‎کنندگان ظاهر می‎شود. فواید و مزایای تنظیم مقررات به خصوص 
در بخش‎هایی که دارای انحصار طبیعی هستند، بیشتر نمود دارد. صنایع 
زیرساختی از جمله بخش انرژی دارای ماهیت انحصار طبیعی‎اند. از میان 
الگوهای حکومت‎داری، حکمرانی خوب، یکی از معتبرترین این الگوهاست 
که مورد تاکید و حمایت بسیاری از نهادهای بین‎المللی است. فعالیت‎های 
اقتصادی به عنوان محرک اصلی و عامل پویایی جامعه در حکمرانی خوب، 

بسیار مورد توجه قرار گرفته است.
یکی از موثرترین راهکارهای پیشرفت اقتصادی، توجه به اقتصاد آزاد و 
کاهش تصدیگری دولتی است. در این راستا دولت باید به جای اعمال نظر 
به نظارت و قانونگذاری بپردازد و شرایط را برای رقابت عادلانه مهیا سازد. 
در این میان، نهاد رگولاتور و تنظیم مقررات، یکی از بهترین این روش‎ها 
اس��ت. رگولاتوری به طور کلی در بخش‎هایی ش��کل می‎گیرد که زمینه 
انحص��ار طبیع��ی در آنها وجود دارد یا حداق��ل در کوتاه مدت نمی‎توانند 
از ش��رایط انحصاری خارج شوند، به همین دلیل معمولا رگولاتوری برای 
جلوگیری از رفتارهای انحصارگرایانه یا برای تنظیم دسترسی به بازار بدون 
تبعیض شکل گرفته است. دلایل مختلفی برای اعمال تنظیم مقررات بازار 
در اقتصاد و صنعت ارائه شده است که از آن جمله می‎توان به حل و فصل 
اختلاف��ات میان گروه‎های ذی‎نفع در بازار، ب��ه دلیل وجود منابع کمیاب 

اقتصادی اشاره کرد.
تجربیات جهانی در حوزه تنظیم‎گری انرژی

چ��را تنظیم مقررات بازار در اقتصاد و صنعت اهمیت دارد؟ کش��ورهای 
مختل��ف در ای��ن حوزه چه راه��کاری در پیش گرفته‎اند و ای��ران باید در 
دوره جدید چه مس��یری در پیش گیرد؟ در پاسخ به این پرسش، »عرفان 
افاضلی«، دبیرکل فدراس��یون صنعت نفت ایران در یادداشتی در »آینده 
نگر« می‎نویس��د: »تنظیم‎گری، ابزاری است که اساسا در پاسخ به ناکامی 
بازار استفاده می‎شود و هدف آن ارتقای بازدهی بازار از طریق افزایش رقابت 
در بازار و کاهش انحصار اس��ت. همچنین نهاد تنظیم‎گر، اصول و قوانین 
کنترلی یک صنعت یا یک بخش اقتصادی را وضع می‎کند، بر فعالیت‎های 
ش��رکت‎های درون آن صنع��ت یا بخش نظ��ارت دارد و درخصوص موارد 
اختلافی داوری می‎کند. از مهمترین دلایل ضرورت نهاد تنظیم‎گر می‎توان 
ب��ه عدم تحقق منفعت عمومی در توس��عه و تولی��د از منابع نفت و گاز با 

کمبود سرمایه‌‎گذاری در میادین مشترک، سوزاندن گازهای همراه و تولید 
غیرصیانتی اشاره کرد.

در ادامه، نظام‎های تنظیم‎گری تعدادی از کشورها استخراج و ارائه شده 
است؛ مثلا در ایالات متحده آمریکا، سازوکار تنظیم‎گری حوزه نفت و گاز 
)اعم از قیمت‎گذاری، توس��عه و توزیع( در حیط��ه حکمرانی دولت انجام 
می‎شود. نهادهای دولتی مرتبط با این موضوع شامل وزارت انرژی، وزارت 
بازرگانی، انجمن ملی تنظیم مقررات کمیسیون‎های خدماتی و کمیسیون 
مرکزی تنظیم‎گری انرژی هس��تند که هر ک��دام به فراخور مأموریت‎های 
قانون��ی خود، ایفای نقش می‎کنند. حکمرانی ان��رژی در هند نیز با توجه 
به وجوه اجرایی و سیاس��تگذاری کلان برعهده پارلمان هند، وزارت کود و 
صنایع ش��یمیایی و وزارت صنایع نفت و گاز گذاشته شده است. بنابراین 
وظای��ف قیمت‎گذاری، تهیه و توزی��ع و همچنین تنظیم‎گری کلان حوزه 
انرژی در هند بین نهادهای مذکور تقس��یم شده است. حوزه تنظیم‎گری 
انرژی در کش��ور چین نیز )اعم از قیمت‎گ��ذاری، تولید و توزیع( برعهده 
دولت بوده و در دو نهاد کمیسیون توسعه و اصلاحات ملی و شرکت ملی 
نفت چین این موارد پیگیری می‎ش��ود. همچنین در نروژ، تمامی اقدامات 
سیاستگذاری، توسعه، اجراییات، تجارت و... در حوزه انرژی در وزارت نفت 

و انرژی متمرکز شده است.
نباید همه نقش‎ها برعهده دولت باشد

مهمترین ویژگی وظایف و اختیارات در کش��ورهای مذکور، حفظ اصل 
رقاب��ت و تمامی ویژگی‎های بازار آزاد اس��ت. در برخی کش��ورها، تمامی 
اختیارات و مسئولیت‎های نهاد تنظیم‎گر )اعم از سازوکار قیمت، سازوکار 
تخصیص و توزیع، سیاس��تگذاری بالادس��تی و پایین دس��تی، نظارت بر 
حس��ن جریان امور و...( در یک نهاد متمرکز جمع ش��ده است. درحالتی 
ک��ه همه نقش‎ها اگر برعهده دولت باش��د، دولت باید هم مجری طرح‎ها، 
اس��ناد و سیاستگذاری‎ها باشد و هم خودش بر حسن جریان امور بایستی 
نظارت کند، اما وقتی نقش ناظر و منظور از هم تفکیک ش��ده و هر کدام 
از نهادهای حاکمیت )مجلس، دولت و بخش خصوصی( نقش‎های مکمل 
را بپذیرند، امکان نوآوری و تدوین س��ازوکارهای ارتقای بهره‎وری بیش��تر 
قابل تصور اس��ت. نقش سیاستگذاری و تنظیم‎گری در دو حوزه بالادست 
و پایین دس��ت مواد شیمیایی، یکی دیگر از ویژگی‎های مستتر در مقوله 
اختیارات و وظایف است. تقریبا در تمامی کشورها، سیاستگذاری بالادست 
در انحصار دولت اس��ت و حوزه سیاستگذاری پایین دست در برخی موارد 

در بخش‎های خصوصی و حاکمیتی افراز شده است.
ب��ه نظر می‎رس��د در تمامی کش��ورها، نهادی با وظیف��ه تنظیم‎گری و 
سیاس��تگذاری و پس از آن راهبری مقررات و سیاست‎ها وجود دارد. برای 
تحقق این مقوله باید در حوزه‎های اجرایی و اس��ناد راهبردی، نقش‎هایی 
تعریف شود. کشورهای مختلف، راهبردهای متفاوتی را برای تعیین قیمت 
در پی��ش گرفته‎ان��د که موجب تعیین قیمت محصولات نفتی اس��ت، اما 

اصل واحد در تمامی کشورها، تحقق حقوق دولتی در کنار تأمین خوراک 
صنایع ش��یمیایی و قیمت منصفانه و رقابتی برای مصرف‎کنندگان است. 
اگر قیمت‎گذاری به بازار آزاد سپرده شود، نیازمند تعیین مقررات است تا 
تمام بازیگران این بازار از فرصت عادلانه برخوردار باشند و قواعد بازار آزاد 

به درستی محقق شود.
4 پیشنهاد برای صنعت نفت و گاز ایران

1-تأس��یس نهاد تنظیم‎گر صنع��ت نفت، گاز، پالایش و پتروش��یمی: 
نظام رگولاتوری در فصل رقابت قانون اجرای سیاس��ت‎های کلی اصل 44 
پیش‎بینی ش��ده و تأس��یس س��ه نهاد تنظیم‎گر در ماده 48 برنامه هفتم 
پیش��رفت به دولت تکلیف گردیده اس��ت. بحث رگولاتوری از زمان ثبت 
فدراسیون صنعت نفت ایران، یکی از دغدغه‎های این فدراسیون بوده است. 
این فدراس��یون ترکیبی را برای نهاد تنظیم‎گر صنعت نفت در نظر گرفته 
که در آن افرادی با نظر دولت، افرادی با نظر تشکل‎های فعال و کارشناسان 
باتجربه در بخش‎های مختلف می‎توانن��د به تنظیم مقررات کمک کنند. 
این ترکیب از وزارتخانه‎ها و بدنه فعالان بخش خصوصی مس��تقل است و 
می‎توان��د به صورت بی‎طرفانه و بدون دخالت سیاس��ی در تنظیم مقررات 
مؤثر باش��د. این مجموعه دیدگاه‎ها که در پیش‎نویس اساسنامه تنظیمی 
فدراس��یون وجود دارد، نهایتا سبب این نتیجه‎گیری شد که دبیرخانه این 
نهاد در وزارت نفت باشد تا بتوان از توان وزارت نفت در تنظیم‎گری بیشتر 

استفاده نمود.
2-تأس��یس س��ازمان بهینه‎س��ازی مصرف و مدیریت راهبردی انرژی: 
تأس��یس این س��ازمان، ذیل ماده 46 قانون برنامه هفتم به دولت تکلیف 
گردیده است. لزوم مدیریت واحد حوزه انرژی در کشور و تأسیس سازمان 
بهینه‎سازی انرژی ذیل معاونت ریاست جمهوری به دلیل اهمیت موضوع 
بهینه‎س��ازی و تأثیر چش��مگیر و تعیین‎کننده آن بر رفع ناترازی انرژی و 
حفظ سرمایه‎های ملی، یکی از خواسته‎های اصلی فدراسیون صنعت نفت 
ای��ران از دولت چهاردهم اس��ت که در دیدار فعالان اقتصادی با ریاس��ت 

محترم جمهوری در تیرماه امسال در اتاق ایران از ایشان درخواست شد.
3-تدوین نقش��ه راه جامع انرژی کش��ور: یکی از مهمترین بخش‎های 
تأمین منابع انرژی، سیاس��تگذاری و تنظیم‎گری خوراک پتروش��یمی‎ها 
جهت دخیل کردن بخش خصوصی در فرآوری و صنایع شیمیایی است. به 
کمک نقشه راه و طرح جامع انرژی کشور که دربرگیرنده تمام بخش‎های 
انرژی است، می‎توان سهم خوراک مورد نیاز هر بخش از صنعت کشور را 
با توجه به اهداف راهبردی کش��ور مشخص نمود. این طرح باید افق‎های 
کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت حوزه انرژی را براساس متولیان اصلی 

پیشبرد آنها مشخص کند.
4-استفاده از ابزارهای نوین فناوری اطلاعات: پایش جریان‎های اسناد و 
مدارک، پولی و مالی و محصولات و خدمات، از ابزارهای حکمرانی اس��ت 

که توان راهبردی حاکمیت در نظارت را ارتقا می‎دهد.«

چرا تأسیس نهاد تنظیم‎گر صنعت نفت در ایران ضروری است؟

جای خالی نهاد تنظیم‎گر نفت

پاس��خ‌های احتمالی توس��ط کانادا، مکزیک و چین که رئیس‌جمهوری 
آمریکا بر کالاهای آنها تعرفه وارد کرده، نااطمینانی بیش��تری در بازارهای 
مال��ی ایجاد می‌کند ک��ه می‌تواند تقاضا برای دارایی‌ه��ای امن را افزایش 
داده و ب��ر دارایی‌های ریس��کی، فش��ار وارد کند. تصمی��م دونالد ترامپ، 
رئیس‌جمهوری آمریکا برای تعرفه‌گذاری بر کالاها، سیگنال جنگ تجاری 
را مخابره می‎کند و نگرانی‌ها و نااطمینانی‌های زیادی را در بازارهای جهانی 
ایج��اد می‌کند. برخی از بخش‌هایی که به این مواد اولیه وارداتی وابس��ته 
هس��تند، مانند صنعت مسکن ممکن است فشارهای هزینه‌ای را متحمل 
ش��وند، اما نکته‌ای ک��ه بازارها را نگران می‌کند، این اس��ت که با واکنش 
متقابل از سمت کشورها، جنگ تجاری بالا بگیرد. کانادا اعلام کرد که به 
برخی کالاهای وارداتی از آمریکا تعرفه اعمال می‌کند و مکزیک هم درحال 
بررس��ی پاسخ است. به گفته »علی رضاپور« تحلیلگر بازارهای مالی، نکته 
اینجاست که 78 درصد از صادرات کانادا و 80 درصد صادرات مکزیک به 
آمریکا صورت می‌گیرد؛ درحالی که تنها 14 درصد واردات آمریکا از کانادا 
و 15 درصد آن از مکزیک است و 71 درصد آن از بقیه دنیا انجام می‌شود. 
اروپایی‌ها تقریبا 15 درصد از کل واردات آمریکا را تامین می‌کنند و چین 
نیز 16 درصد آن را تشکیل می‌دهد؛ یعنی نزدیک به 60 درصد از واردات 
آمریکا از س��وی مکزیک، کانادا، اروپا و چین صورت می‎گیرد که تعرفه‌ها 

می‌تواند اقتصادهای آنها را به‌شدت تحت تاثیر قرار دهد.
به گزارش »اکوایران«، جروم پاول، رئیس بانک مرکزی آمریکا در هفته 
گذش��ته تاکید کرد که اث��رات تعرفه‌های جدید وارداتی ب��ر تورم آمریکا 
برای این نهاد نامش��خص است و سیاستگذاران منتظر می‌مانند تا اثر آنها 
بر اقتصاد را مش��اهده کنند. او همچنین اذعان کرد که اثر سیاس��ت‌های 
مهاجرتی نیز بر اش��تغال نامشخص است. با این‌حال به‌نظر نمی‌رسد نرخ 
بیکاری رش��د پیدا کند، ولی احتمال افزایش دس��تمزدها وجود دارد که 
می‌توان��د تورم‌زا باش��د. در مدل‌های مختلف بی��ن 0.3 تا یک‌درصد تورم 
آمریکا ممکن است افزایش یابد. در چنین فضایی به دلیل آنکه تورم آمریکا 
وابس��تگی کمی به کالاها دارد و تورم هسته مدنظر فدرال رزرو بیشتر در 
بخش خدمات و مسکن است، تعرفه‌ها نمی‌تواند سبب افزایش شدید تورم 
در آمریکا شود ولی اثر آن بر درآمد شرکت‌ها و میزان سرمایه‌گذاری باید 
در هفته‌ها و ماه‌های آینده دنبال ش��ود. از سوی دیگر، در شرایط افزایش 
انتظارات تورمی و کاهش رشد اقتصادی، دلار آمریکا می‌تواند تقویت شود، 

به‌طوری که برابری دلار و یورو می‌تواند بسیار سریع‌تر فرا برسد.

در هفته پیش‌رو اثرات تعرفه‌ای آنچنان بر بازارهای مالی سایه می‌افکند 
که س��رمایه‌گذاران تنها نظاره‌گر داده‌های اقتص��ادی خواهند بود و روی 
تصمیمات سرمایه‌گذاری اثر چندانی نخواهد داشت. ولی باتوجه به اینکه 
اش��تغال آمریکا در شرایط خوبی است بازار به اشتغال آمریکا به‌طور کلی 
واکنش خاصی نش��ان نخواهد داد. در این هفته، ش��اخص مدیران خرید 
بخش تولید و خدمات آمریکا منتش��ر می‌ش��ود. انتظار می‌رود ش��اخص 
مدیران خرید بخش تولید کمتر از عدد 50 باش��د، درحالی که ش��اخص 
قیمت آن می‌تواند مهمتر از خود عدد ش��اخص برای سرمایه‎گذاران باشد. 
همچنین مجموعه‌ای از داده‌های اش��تغال آمریکا در هفته پیش‌رو منتشر 
خواهد ش��د و انتظار می‌رود تعداد ش��غل‌های جدید در بخش خصوصی 
آمریکا به 150 هزار شغل رسیده باشد و تعداد فرصت‌های شغلی برای ماه 
دسامبر نیز به کمتر از 8 میلیون فرصت شغلی برسد. از سوی دیگر انتظار 
می‌رود نرخ بیکاری تغییری نداشته باشد و رشد دستمزدها به‌طور ماهانه 
حدود 0.3 درصد باشد. به این ترتیب، به‌نظر می‌رسد غافلگیری که بتواند 
در ذهن سرمایه‌گذاران تغییری نسبت به سیاست‌های فدرال رزرو و مسیر 

نرخ بهره ایجاد کند، شاهد نخواهیم بود.
از س��وی دیگر، انتظار می‌رود بانک مرکزی انگلستان در هفته پیش‌رو، 
نرخ بهره خود را کاهش دهد. به دلیل رش��د تورم و دستمزدها هم‌زمان با 
کاهش رشد اقتصادی، فضای رکود تورمی در اقتصاد این کشور ایجاد شده 
اس��ت. انتظار بازار در ماه گذشته نیز نس��بت به کاهش نرخ بهره از سوی 

بانک مرکزی انگلس��تان تقویت ش��د که به تضعیف عملکرد پوند بریتانیا 
منجر ش��د و انتظارات از این کاهش نرخ بهره نیز س��یگنال ادامه تضعیف 
پوند در بازارها را می‌دهد. شاخص مدیران خرید چین نیز در هفته پیش‌رو 
منتش��ر خواهد شد که ممکن اس��ت در بازارها نگرایی‌هایی از اقتصاد این 

کشور ایجاد کند.
خزانه‌داری آمریکا نیز این هفته برنامه انتشار اوراق خود را منتشر خواهد 
ک��رد. باتوجه به اینکه حجم بس��یار زیاد اوراقی که در ماه‌ها و س��ال‌های 
گذش��ته منتشر شده در س��ال 2025 سررسید می‌ش��ود، بازار در انتظار 
مش��اهده سیاست‌های اسکات بس��نت، وزیر جدید خزانه‌داری آمریکا در 
قبال اوراق است. در همین حال، برخی از اعضای فدرال رزرو نیز این هفته 
سخنرانی‌هایی خواهند داشت و سرمایه‌گذاران صحبت‌های کریستوفر والر، 
رافائل بوستیک و ماری دالی را پس از جلسه فدرال رزرو در هفته گذشته 
دنبال خواهند کرد. برخلاف سایر کشورها، مسیر افزایش نرخ بهره ژاپن باز 
اس��ت که می‌تواند ین را در مسیر تقویت بیشتر و پس گرفتن قدرت‌های 
ازدست رفته قبلی قرار دهد. دلار آمریکا نیز می‌تواند قدرت بگیرد، آن‌هم 
درحالی‌که تعرفه‌ها فشارهای بیش��تری را بر بازارهای سهام چین، اروپا و 
بازارهای نوظهور ایجاد خواهد کرد. از سوی دیگر، ادامه فشارهای تعرفه‌ای 
بر بازار س��هام می‌تواند ارزش بیت‌کوین را نیز تحت فش��ار قرار دهد و به 
همین دلیل سرمایه‌گذاران رمزارزها، اثرات این سیاست‌ها بر بازار سهام را 

دنبال خواهند کرد.

برندگان و بازندگان جنگ تجاری کدامند؟

سایه تعرفه‌های ترامپ بر بازارها
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نویسنده: علی آل‎علی
تیک تاک در س��ال‎های اخیر نه تنها یک اپلیکیشن، بلکه نوعی پدیده 
فرهنگی محس��وب می‎ش��ود. این پلتفرم با ویدئوهای کوت��اه، موزیکال و 
خلاقانه مفهوم تولید محتوا را دگرگون کرده است. ناگهان همه از نوجوانان 
خلاق گرفته تا برندهای بزرگ به دنبال اس��تفاده از این ابزار جذاب برای 
بیان داستان‎های‎شان هستند. اما جالب‎ترین نکته این است که ویدئوهای 
کوتاه تیک تاک نه تنها س��رگرم‎کننده هس��تند، بلکه به یکی از بهترین 

ابزارهای بازاریابی تبدیل شدند.
ای��ن موفقیت جهانی تیک تاک، اینس��تاگرام را به یک واکنش س��ریع 
واداش��ت. اینستاگرام با معرفی قابلیت جدیدی به نام ریلز وارد رقابت شد 
و به کاربران خود اجازه داد تا با تولید ویدئوهای خلاقانه و صدالبته کوتاه 
به دنیای جدیدی از تعاملات وارد شوند. ریلز به سرعت به ابزاری ضروری 
برای برندها تبدیل شد؛ چراکه الگوریتم اینستاگرام به شدت از این قابلیت 
حمای��ت می‎کرد. اکنون ریلز نه فقط ی��ک گزینه برای تولید محتوا، بلکه 
بس��تری برای تبدیل ش��دن به یک برند اثرگذار است. بازاریاب‎ها با تولید 
ویدئوهای کوتاه می‎توانند پیام خود را در قالبی جذاب، س��ریع و حرفه‎ای 
به مخاطب منتقل کنند، اما س��وال اینجاس��ت: چگونه می‎توان یک ریلز 
موفق و اثرگذار طراحی کرد؟ برای رس��یدن به جواب این پرسش باید به 
اص��ول طراحی و تولید محتوای ریلز نگاه��ی بیندازیم. این اصول نه تنها 
ب��ه بازاریاب‎ها کمک می‎کند تا پیام خود را با خلاقیت بیش��تری منتقل 
کنند، بلکه به آنها امکان می‎دهد تا با مخاطبان خود ارتباطی صمیمانه‎تر 
و عمیق‎تر برقرار کنند. اگر ش��ما هم به دنبال راهی برای تولید ریلزهایی 
هستید که هم جذاب باشند و هم برند شما را به سطح جدیدی از موفقیت 
برسانند، این مقاله دقیقا برای شماست. ما در ادامه با اصول کلیدی طراحی 
و تولید ریلز به شما نشان می‎دهیم که چطور مسیر بازاریابی‎تان را متحول 

کنید.
محتوای کوتاه اما جذاب!

در دنیای ریلز زمان همه چیز است. ویدئوهای شما باید در مدت کوتاهی 
پیام خود را منتقل کنند و در عین حال آنقدر جذاب باشند که بیننده تا 
انتها بماند. بازاریاب‎ها باید این نکته را درک کنند که مخاطب اینستاگرام به 
ویژه هنگام مشاهده ریلز به دنبال محتوای سریع و هیجان‎انگیز هستند. به 
عنوان مثال، برند نایکی با تولید ریلزهای کوتاه که داستان‎های الهام‎بخش 
از ورزشکاران را بازگو می‎کند، توانسته است توجه میلیون‎ها کاربر را جلب 
کند. این ویدئوها کوتاه هستند اما به قدری تاثیرگذار طراحی شده‎اند که 

پیام برند به طور کامل منتقل می‎شود.
برای تولید محتوای کوتاه اما جذاب باید به ایده اصلی خود توجه ویژه‎ای 
داشته باشید. این ایده باید ساده، واضح و در عین حال خلاقانه باشد. سعی 
کنی��د در همان ثانیه‎های ابتدایی مخاطب را جذب کنید و س��پس پیام 
خود را در قالبی جذاب و سریع به او منتقل کنید. همچنین از استفاده از 
جلوه‎های بصری و متنی غافل نشوید. این عناصر می‎توانند به شما کمک 
کنند تا پیام خود را با قدرت بیشتری منتقل کنید و تأثیرگذاری ویدئوی 
خود را افزایش دهید. به یاد داشته باشید که در دنیای دیجیتال، هر ثانیه 
اهمیت دارد. در نهایت، اصل کوتاهی به معنای حذف محتوای غیرضروری 
است. هرچه پیام ش��ما واضح‎تر و مستقیم‎تر باشد، احتمال موفقیت ریلز 
شما بیشتر خواهد بود. این نکته را به عنوان یکی از اصول طلایی در تولید 

محتوا در نظر بگیرید.
استفاده از موسیقی و صدای مناسب

موسیقی و صداها نقشی حیاتی در موفقیت ریلزها ایفا می‎کنند. بسیاری 
از کاربران اینس��تاگرام هنگام مشاهده ریلزها بیش از هر چیز به موسیقی 
یا صدای ویدئو توجه می‎کنند. بنابراین انتخاب موسیقی یا صدای مناسب 

می‎تواند ویدئوی شما را از دیگران متمایز کند.
مثلا برند کوکاکولا با استفاده از موسیقی‎های شاد و پرانرژی در ریلزهای 
خود حس طراوت و شادی را به مخاطبان منتقل می‎کند. این انتخاب‎های 
هوش��مندانه باعث می‎ش��ود که مخاطبان نه تنها ریلزه��ا را ببینند بلکه 
احساس��ات مثبت را نیز تجربه کنند. شما برای انتخاب موسیقی مناسب، 
ابتدا باید به موضوع و پیام ویدئوی خود توجه کنید. اگر هدف شما ایجاد 
هیجان است، از موسیقی‎های تند و پرانرژی استفاده کنید. اگر قصد دارید 
ح��س آرامش و صمیمی��ت را منتقل کنید، موس��یقی‎های ملایم و آرام 

می‎توانند انتخاب بهتری باشند.
همچنین، توجه به ترندهای موسیقی نیز اهمیت زیادی دارد. استفاده از 
موسیقی‎هایی که در زمان حاضر محبوب هستند، می‎تواند به شما کمک 
کند تا ویدئوی شما در میان مخاطبان بیشتر دیده شود. فراموش نکنید که 
کیفیت صدا نیز اهمیت زیادی دارد. صداهای نویزدار یا نامفهوم می‎توانند 
تجرب��ه کاربر را خراب کنند و تأثیرگذاری ویدئوی ش��ما را کاهش دهند. 
بنابراین همیش��ه مطمئن شوید که صدا و موسیقی ویدئوی شما کیفیت 

بالایی دارند.
داستان‎سرایی در فرصتی محدود

داستان‎سرایی همچنان یکی از قدرتمندترین ابزارها برای جذب مخاطب 
اس��ت. یک داس��تان خوب می‎تواند مخاطبان را درگیر کند، احساس��ات 
آنها را برانگیزد و پیام ش��ما را ب��ه یادماندنی‎تر کند. برند دیور نمونه‎ای از 
اس��تفاده هوشمندانه از داس��تان‎گویی در ریلزهای خود است. این برند با 
تولید ویدئوهایی که داستان‎های کوتاه و زیبا از زندگی روزمره را به تصویر 

می‎کشند، توانسته است ارتباط عمیقی با مخاطبان خود برقرار کند.
برای اس��تفاده از این اصل ابتدا باید داس��تانی ج��ذاب و مرتبط با برند 
خود پیدا کنید. این داس��تان می‎تواند از زندگی روزمره، تجربه مشتریان 
یا حتی فرآیند تولید محصول ش��ما الهام گرفته باشد. سپس این داستان 
را به ش��کلی خلاقانه و بصری به تصویر بکشید. از تصاویر، متن‎ها و حتی 
موسیقی برای تقویت پیام داستان خود استفاده کنید. به یاد داشته باشید 

که هدف ش��ما ایجاد ارتباط عاطفی با مخاطبان است. داستان‎سرایی در 
ریلز به شما این امکان را می‎دهد که برند خود را به عنوان یک شخصیت 
زنده و جذاب معرفی کنید. این روش می‎تواند تأثیرگذاری ویدئوهای شما 

را به شدت افزایش دهد و برند شما را در ذهن مخاطبان ماندگار کند.
توجه محوری به مخاطب

وقت��ی صحبت از تولید محتوای ریلز به میان می‎آید، یکی از مهمترین 
اصول این است که مخاطب را در قلب داستان خود قرار دهید. اگر نتوانید 

نیازها، علایق و دغدغه‎های مخاطبان خود را درک کنید، احتمالا محتوای 
شما در دریای بی‎پایان ویدئوهای دیگر گم خواهد شد.

به عنوان مثال، برند اپل در ریلزهای خود اغلب از داستان‎هایی استفاده 
می‎کند که به نیازهای کاربرانش پاس��خ می‎دهند. ویدئوهایی که کاربران 
واقعی را نش��ان می‎دهند، تجربه کاربری محصولات را به تصویر می‎کشند 
یا حتی به چالش‎های رایج آنها پاسخ می‎دهند، نمونه‎هایی از این رویکرد 
هس��تند. این نوع محتوا مخاط��ب را به برند نزدیک‎ت��ر می‎کند. برای به 
کارگیری این اصل اول باید مخاطبان خود را بشناسید. از ابزارهای تحلیلی 
اینستاگرام استفاده کنید تا بدانید آنها چه چیزهایی را دوست دارند، چه 
مشکلاتی دارند و چه نوع محتوایی را بیشتر دنبال می‎کنند. این اطلاعات 
به ش��ما کمک می‎کند تا محتوایی بسازید که دقیقاً با نیازها و علایق آنها 

هماهنگ باشد.
س��پس محتوای خ��ود را طوری طراحی کنید که احس��اس کنند این 
ویدئوها برای آنها س��اخته شده اس��ت. از لحن دوستانه، مثال‎های واقعی 
و حت��ی محتوای تعاملی اس��تفاده کنید تا حس ارتب��اط را در مخاطبان 
تقوی��ت کنید. اگر بتوانید مخاطبان خود را درگیر کنید، احتمال موفقیت 

ریلز شما چند برابر خواهد شد. یادتان نرود که توجه به بازخورد مخاطبان 
نیز اهمیت دارد. نظرات آنها را بخوانید، انتقادها را بپذیرید و پیشنهادهای 
آنها را در محتواهای آینده خود لحاظ کنید. این کار نشان می‎دهد که به 
مخاطبان خود اهمیت می‎دهید و همین موضوع می‎تواند رابطه‎ای پایدار 

میان شما و آنها ایجاد کند.
استفاده هوشمندانه از ترندها

یکی از ویژگی‎های جذاب ریلز این اس��ت که شما می‎توانید با استفاده 

از ترندهای جاری، محتوایی تولید کنید که به س��رعت دیده شود، اما این 
کار نیازمند هوشمندی و دقت است؛ چراکه تنها دنبال کردن ترندها بدون 

توجه به هویت برند می‎تواند به محتوایی سطحی و بی‎روح منجر شود.
برای مثال، برند فانتا در تولید ریلزهای خود اغلب از چالش‎ها و ترندهای 
محبوب اس��تفاده می‎کند اما همیش��ه رنگ و بوی مخصوص برند خود را 
حفظ می‎کند. این برند با خلاقیت، ترندها را به روشی شخصی‎سازی‎شده 
بازس��ازی می‎کند تا همگام با جریان روز باشد و در عین حال هویت برند 

خود را نیز تقویت کند.
بد نیست اول از همه ترندهای فعلی را شناسایی کنید. اینستاگرام فضایی 
پویا است و هر روز چالش‎ها، موسیقی‎ها یا موضوعات جدیدی در آن رواج 
پیدا می‎کند. اما به یاد داشته باشید که هر ترندی برای برند شما مناسب 
نیست. ترندی را انتخاب کنید که با پیام و هویت برند شما سازگار باشد. 
سپس آن را به شیوه‎ای خلاقانه بازآفرینی کنید. به جای اینکه صرفاً ترند 
را تقلید کنید، آن را با محصول یا داستان برند خود ترکیب کنید. این کار 
باعث می‎شود محتوای شما هم نوآورانه باشد و هم مرتبط با برند. سرعت 
عمل در استفاده از ترندها بسیار اهمیت دارد. ترندها معمولاً عمر کوتاهی 

دارند، بنابراین باید سریع عمل کنید تا بتوانید از مزیت آنها بهره‎مند شوید. 
با این حال، عجله نکنید که کیفیت محتوای شما قربانی شود.

)CTA( توجه به دعوت به عمل
هی��چ محتوایی بدون یک دعوت به عم��ل )Call to Action( کامل 
نیس��ت. در ریلز این بخش می‎تواند راهی باشد برای هدایت مخاطبان به 
صفحه وب‎سایت ش��ما، معرفی یک محصول جدید یا حتی ایجاد تعامل 
بیشتر. این بخش شاید کوچک به نظر برسد اما تأثیری بزرگ بر موفقیت 

ویدئوی شما دارد.
برن��د زارا یکی از بهترین نمونه‎های اس��تفاده از دعوت به عمل در ریلز 
است. این برند با نمایش کوتاه محصولات و دعوت از کاربران برای بازدید 
از سایت یا فروشگاه‎های خود، توانسته است تعامل قابل توجهی ایجاد کند. 
برای ایجاد یک دعوت به عمل جذاب، ابتدا هدف خود را مش��خص کنید. 
آیا می‎خواهید مخاطبان ش��ما محصولی را خریداری کنند، نظری بدهند 
یا یک صفحه را دنبال کنند؟ هدف شما تعیین می‎کند که پیام شما چه 

شکلی داشته باشد.
سپس دعوت مورد نظر را به طور واضح و جذاب در ویدئوی خود جای 
دهید. از عبارات س��اده و مستقیم استفاده کنید و آن را در قالبی خلاقانه 
ارائه کنید. مثلًا به جای گفتن »محصول ما را بخرید«، می‎توانید از عباراتی 

مانند »زندگی خود را با این محصول تغییر دهید« استفاده کنید.
در نهایت، مطمئن شوید که دعوت شما قابل اجرا است. اگر از کاربران 
می‎خواهید به وب س��ایت شما سر بزنند، لینک سایت را در دسترس قرار 
دهید. اگر هدف شما تعامل است، سوالی جذاب بپرسید که مخاطب را به 

پاسخگویی تشویق کند.
حفظ اصالت برند

در دنیایی که پر از محتواهای کپی و تکراری است، اصالت می‎تواند کلید 
موفقیت شما باشد. باور کنید یا نه، مخاطب به سرعت متوجه می‎شوند که 
آیا محتوای شما واقعی و اصیل است یا صرفا تقلیدی از دیگران. بنابراین 
تولید محتوایی که نماینده واقعی هویت برند ش��ما باشد، اهمیت زیادی 

دارد.
برند پاتاگونیا نمونه‎ای عالی از حفظ اصالت در تولید ریلز است. این برند 
که به حفاظت از محیط زیست متعهد است، در تمام ویدئوهای خود این 
ارزش‎ها را به نمایش می‎گذارد. از تصاویر طبیعت گرفته تا داس��تان‎هایی 
درباره فعالیت‎های محیط زیستی، محتوای این برند همیشه منعکس‎کننده 

هویت واقعی آن است.
ب��رای حفظ اصال��ت، ابتدا باید به هویت و ارزش‎ه��ای برند خود وفادار 
بمانید. س��عی نکنید چیزی را نشان دهید که با واقعیت برند شما سازگار 
نیست؛ چراکه این کار می‎تواند به بی‎اعتمادی مخاطبان منجر شود. سپس 
در تولید محتوا، به داس��تان‎ها و تجربه‎های واقعی برند خود توجه کنید. 
محتوای اصیل اغلب از واقعیت‎ها و تجربه‎های ملموس سرچشمه می‎گیرد. 
به همین دلیل، نش��ان دادن پشت صحنه‎ها، فرآیند تولید یا داستان‎های 
مشتریان می‎تواند به شما کمک کند تا ارتباطی واقعی‎تر با مخاطبان برقرار 
کنید. اصالت ش��ما باید در تمام جزییات ویدئوهای شما مشهود باشد؛ از 
لحن و پیام گرفته تا طراحی بصری. اگر مخاطبان احساس کنند که شما 
واقعاً به آنها اهمیت می‎دهید و چیزی واقعی ارائه می‎کنید، ارتباط آنها با 

برند شما عمیق‎تر خواهد شد.
منابع:

https://sproutsocial.com/insights/instagram-reel-
/ideas

https://blog.hubspot.com/marketing/instagram-reels
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در دهه فجر امسال ؛
آغاز عملیات اجرایی و بهره برداری از سه  پروژه عمرانی راه و شهرسازی استان بوشهر 

بوشــهر - خبرنگار فرصت امروز:  مدیرکل راه و شهرسازی 
استان بوشهر از آغاز عملیات اجرایی و بهره برداری از سه پروژه در 
حوزه راه و شهرسازی در سطح استان با اعتباری بالغ بر ۱۷۳ میلیارد 
تومان در دهه مبارک فجر ســال جاری خبر داد.  اصغر کشوریان 
ضمن گرامیداشت دهه مبارک فجر با بیان اینکه  این پروژه ها در 
بخش های مهندسی و ساخت  هستند، اظهارداشت: این پروژه ها 
در شهرستان بوشهر شامل ۱ پروژه و در شهرستان کنگان و عسلویه 
هر کدام یک پروژه قراردارند. وی اضافه کرد: احداث بخشی از تقاطع 
غیر همسطح سیراف واقع در کمربندی کنگان -دوراهک  به طول 

۳۰۰/۱ کیلومتر و عرض ۱۱ متر در نظر گرفته شده  که ارزش روز این پروژه ۸۳۰ میلیارد ریال به عنوان پروژه مهم و اجرایی و 
راهسازی را به عنوان پروژه کلنگ زنی در دهه مبارک فجر ۱۴۰۳ برشمرد. مدیرکل راه و شهرسازی استان بوشهر خاطر نشان 
کرد: منابع تأمین اعتبار جهت بهره برداری از این پروژه ها از دو محل استانی و ملی تامین خواهد شد. کشوریان در خصوص 
پروژه های افتتاحی عنوان کرد: پروژه  احداث  ساختمان الحاقی دیوان محاسبات استان بوشهر شامل همکف و چهار طبقه بر 
روی آن به متراژ ۱۴۹۳ متر مربع می باشــد که از ســال ۱۳۹۸ شروع به کار شده است. کل اعتبار هزینه شده این پروژه ۶۰۰ 
میلیارد ریال می باشــد که در ایام الله دهه مبارک فجر افتتاح و به بهره برداری می رســد.وی در ادامه افزود: همچنین پروژه 
ساختمان بخشداری چاه مبارک شامل همکف و یک طبقه بر روی آن به متراژ ۷۷۳ متر مربع می باشد که مبلغ هزینه شده آن 

۳۰۰ میلیارد ریال می باشد  که در ایام دهه فجر افتتاح و به بهره خواهد رسید.

به مناسبت دهه مبارک فجر روی می دهد:
برپایی بازارچه تولیدات مشاغل خانگی با حضور 120 غرفه در یزد 

یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ به گزارش روابط عمومی 
اداره کل تعاون،کار و رفاه اجتماعی استان یزد: محمدر ضا فلاحتی 
مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی اســتان یزد از برپایی بازارچه 
تولیدات مشــاغل خانگی هم زمان با ایام الله دهه فجر در حسینیه 
شهدای محمودآباد خبر داد. وی با اشاره به نقش مشاغل خانگی در 
توسعه اقتصادی و توانمندسازی خانواده ها اظهار کرد: این بازارچه با 
حضور۱۲۰ غرفه از تولیدکنندگان و فعالان حوزه مشاغل خانگی برپا 
می شود و فرصتی مناسب برای معرفی و عرضه مستقیم محصولات 
این کســب وکارهای خرد و نوپا است. فلاحتی با تأکید بر اهمیت 

حمایت از مشاغل خانگی افزود: توسعه مشاغل خانگی یکی از سیاست های کلان وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی است که 
می تواند علاوه بر ایجاد فرصت های شغلی پایدار، نقش مؤثری در کاهش بیکاری، افزایش تولید داخلی و رونق اقتصادی خانواده ها 
داشته باشد. برگزاری چنین رویدادهایی زمینه ای را فراهم می کند تا تولیدکنندگان مشاغل خانگی بتوانند محصولات خود را 
بدون واسطه به مشتریان عرضه کرده و بازار فروش خود را توسعه دهند این مقام مسئول استانی تصریح کرد: در این بازارچه، 
انواع محصولات از جمله صنایع دستی، پوشاک، محصولات غذایی، محصولات فرهنگی و هنری، و سایر تولیدات خانگی عرضه 
می شود. این رویداد، علاوه بر حمایت از تولیدکنندگان، فرصتی برای آشنایی بیشتر مردم با ظرفیت های مشاغل خانگی در استان 
است. مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان یزد همچنین با اشاره به استقبال خوب مردم از بازارچه های مشابه در سال های 
گذشــته، ابراز امیدواری کرد که این بازارچه نیز بتواند ضمن جلب رضایت شهروندان، نقش مهمی در توسعه کسب وکارهای 
خانگی در استان ایفا کند. بازارچه مشاغل خانگی به مدت ۳ روز از ۱5 تا ۱۷ بهمن ماه در حسینیه شهدای محمود آباد واقع در 

خیابان انقلاب، کوچه ۹۹، جنب مسجد امام حسین علیه السلام از ساعت ۱۶ تا ۲۰ پذیرای علاقه مندان است.

مدیرعامل شركت توزیع برق مازندران خبر داد:
 بهره برداری از 112 پروژه توزیع برق مازندران با اعتباری 

بالغ بر 712 میلیارد ریال در ایام الله دهه فجر
ساری – دهقان : مدیر عامل شرکت توزیع برق مازندران گفت: 
همزمان با ایام شکوهمند چهل و ششمین سالگرد پیروزی انقلاب 
اســلامی ایران ، ۱۱۲ پروژه با اعتبــاری بالغ بر ۷۱۲ میلیارد ریال 
در حوزه توزیع برق مازندران به بهره برداري مي رســد. به گزارش 
خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی شــرکت توزیع نیروی برق 
مازندران، حســینی کارنامی افزود: مهمترین این پروژه ها شامل 
احداث و توسعه و اصلاح و بهینه سازی خطوط شبکه برق شهری 
و روستایی، عملیات جایگزینی سیم به کابل، توسعه و رینگ فیدر و 
مقاوم سازی و رفع ضعف ولتاژ شبکه مي باشد. وي افزود: در این ایام 

، در امور برق شهرستان های بابلسر ۲5پروژه ، آمل ۸ پروژه ، ساری ۱۴ پروژه، سیمرغ ۱۰پروژه ، سوادکوه 5پروژه، نکا ۴ پروژه، 
بهشهر ۱۲پروژه و جویبار ۱ پروژه و فریدونکنار ۶ پروژه ، قائمشهر ۸ پروژه ، گلوگاه ۴ پروژه و میاندرود ۶پروژه و بابل ۹پروژه به 
بهره برداری مي رسد . رییس هیات مدیره شرکت توزیع نیروی برق مازندران با اشاره به اینکه تعداد مشترکین برق در مازندران 
قبل از انقلاب اسلامی ۲۶۶ هزار خانوار بوده است گفت : در حال حاضر و در حوزه جغرافیایی خدمات رسانی این شرکت )از 
شهرستان گلوگاه تا آمل( بیش از ۱ میلیون و ۶۴۲ هزار مشترک می باشد که از این تعداد ۷5 درصد آنان جزء مشترکین خانگی 
می باشند و بیش از ۲ هزار و ۷۲ روستای مازندران برقدار می باشند درحالی که این آمار تا پیش از انقلاب ۷۳۸ روستا بوده است.

بهبود ایمنی و نظم ترافیکی در منطقه 2 كرج با اقدامات عمرانی
امروز:  فرصــت  خبرنگار   - كرچ 
مدیر منطقه ۲ شــهرداری کرج از اجرای 
پروژه هــای متعدد عمرانی با هدف بهبود 
ایمنی و نظم ترافیکی در ســطح منطقه 
خبــر داد. این پروژه ها شــامل نصب گل 
میخ، ترمیم و بازســازی گاردریل و نصب 
تجهیزات ترافیکی جدید در نقاط مختلف 
منطقه است. سید جواد موسوی، در گفتگو 
بــا پایگاه خبری کرج امروز، اظهار کرد: با 

اشاره به اهمیت بهبود ایمنی و نظم ترافیکی در سطح منطقه، از اجرای پروژه های عمرانی متعدد در این راستا خبر داد. موسوی 
بیان کرد: در راستای تحقق اهداف توسعه پایدار و ارتقاء کیفیت زندگی شهروندان، شهرداری منطقه ۲ کرج با اجرای پروژه های 
متعدد عمرانی، گام های مؤثری در جهت بهبود ایمنی و نظم ترافیکی برداشته است. این پروژه ها که با هدف کاهش تصادفات، 
تسهیل عبور و مرور و افزایش ایمنی رانندگان و عابران پیاده اجرا می شوند، نقش بسزایی در ارتقاء سطح زندگی شهروندان ایفا 
می کنند. وی بیان کرد: یکی از مهم ترین این پروژه ها، نصب گل میخ در بلوار بنفشه جنوبی به سمت جاده ملارد است. این اقدام 
با جداسازی مسیرهای رفت و برگشت، از تردد خودروها در مسیرهای مخالف جلوگیری کرده و از این طریق به کاهش تصادفات 
و افزایش نظم ترافیکی کمک می کند. این مسئول با بیان اینکه ترمیم و بازسازی گاردریل های روی پل فردیس از دیگر پروژه های 
مهم اجرا شده توسط منطقه ۲ کرج است، افزود: گاردریل ها به عنوان حفاظ های ایمنی در جاده ها و پل ها عمل می کنند و از 
سقوط خودروها به پرتگاه ها و یا برخورد با موانع جلوگیری می کنند. ترمیم و بازسازی گاردریل های آسیب دیده، ایمنی این پل را 
به طور قابل توجهی افزایش داده و از بروز حوادث احتمالی جلوگیری می کند. همچنین، به منظور بهبود جریان ترافیک و افزایش 
ایمنی در دوربرگردان بلوار چمران، تجهیزات و تابلوهای ترافیکی جدید نصب شده است. این اقدامات به رانندگان در جهت یابی 

بهتر و رانندگی ایمن تر کمک کرده و از ایجاد گره های ترافیکی و تصادفات احتمالی جلوگیری می کند.

دیدار مدیر شركت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان با 
سرپرست معاونت سیاسی ، امنیتی و اجتماعی استانداری گلستان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان با سرپرست معاونت سیاسی ، 
امنیتی و اجتماعی استانداری دیدار و گفتگو کرد.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان، 
سید محمد حسینی در این جلسه ضمن ارائه گزارشی از روند سوخت رسانی در خصوص راهکارهای مبارزه با قاچاق سوخت 
و اســتفاده از ظرفیت های شرکت ملی پخش برای ارائه خدمات مطلوب تبادل نظر کرد. در ادامه حمیدی سرپرست معاونت 
سیاسی ،امنیتی و اجتماعی استانداری گلستان با مهم بر شمردن نقش شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی، سوخت رسانی 
مطلوب را از مهمترین الویت های شرکت نفت استان بیان کرد گفت: شرکت پخش فرآورده های نفتی پیرامون تامین و توزیع 
فرآورده ها تمام تلاش خود را انجام دهد.وی همچنین از اقدامات جهادی مجموعه شــرکت نفت در راستای خدمت رسانی به 

مردم شریف استان قردانی نمود.

صعود افتخارآمیز تیم والیبال بانوان شركت گاز استان گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: کسب مقام اول در مسابقات چهارجانبه استانی-به گزارش روابط عمومی گاز گلستان: به 
مناسبت گرامیداشت ایام الله دهه مبارک فجر ، مسابقات والیبال بین تیم های  شرکت گاز استان گلستان ، اداره کل دادگستری 
اســتان گلســتان ، تیم محمدآباد و تیم نوین برگزار شــد .در این رقابت ها  که در محل ســالن ورزشی آزادی انجام گردید ، 
والیبالیست های این بازی چهارجانبه در یک محیط دوستانه و صمیمی با هم دیدار کردند که این بازی در پایان با برد و بدست 

آوردن مقام اول توسط تیم والیبال بانوان شرکت گاز گلستان به پایان رسید.

دیدارسرپرست فرمانداری بندرگز 
با مدیرشركت ملی پخش فرآورده های نفتی گلستان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: سرپرست فرمانداری شهرستان بندرگز با حضور در شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
منطقه گلستان با مدیر منطقه دیدار کرد.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان، سید 
محمد حسینی مدیر منطقه در این دیدار بر عزم شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی در تامین و توزیع به موقع سوخت تاکید 
کرد وگفت: بی شک مجموعه شرکت در این زمینه جهادگونه تلاش می نماید. در ادامه این دیدار هراتی سرپرست فرمانداری 
بندرگز بیان داشت: باتوجه به این که بندرگز به جهت وجود باغ های مرکبات و زمین های کشاورزی، قطب باغی در استان می 

باشد، شرکت نفت با نگاه ویژه مشکلات مربوط به تامین سوخت کشاورزان این منطقه را مرتفع نماید

با حضور مدیرعامل شركت مهندسی آب و فاضلاب كشور؛
عملیات بازسازی مخزن ۳0 هزار متر مکعبی آب غرب 

شهر بندرعباس آغاز شد
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: همزمان با سفر مدیرعامل 
شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور به استان هرمزگان عملیات 
بازسازی مخزن ۳۰ هزار متر مکعبی آب شرب غرب شهر بندرعباس 
آغاز شــد. هاشم امینی در این مراســم که عبدالحمید حمزه پور 
مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان نیز حضور داشت، با بیان 
اینکه مخزن مذکور باید تا قبل از تابستان وارد مدار بهره برداری شود 
افزود: با توجه به اهمیت موضوع توزیع عادلانه آب در مناطق غربی 
شهر بندرعباس عملیات بازسازی این مخزن با اعتباری بالغ بر ۸۰۰ 
میلیارد ریال آغاز شد. وی افزود: این مخزن علاوه بر محلات قدیمی 

شهر بندرعباس، مناطق مرتفع بویژه مسکن مهر و طرح نهضت ملی مسکن با جمعیتی بالغ بر ۲5۰ هزار نفر را پوشش می دهد. 
مدیرعامل شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور همچنین خط انتقال ۲ کیلومتری منشعب از آب شیرین از آب شیرین کن 

یکصدهزار متر مکعبی بندرعباس و همچنین از بافت قدیمی و فرسوده شهر بندرعباس نیز بازدید کرد.

اهواز - شبنم قجاوند: طی مراسمی با حضور چاپخانه داران از خادمان 
صنعت چاپ خوزستان تجلیل شد.

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان ظهر شنبه در همایش تجلیل از 
خادمان صنعت چاپ، ضمن تبریک به پیشگامان صنعت چاپ، اعیاد شعبانیه 
ماه شادی اهل بیت و آغاز دهه فجر انقلاب اسلامی و گرامی داشت یاد شهدا 
و امــام راحل )ره( بیان کرد: حرکت عظیم ملــت ایران برای پیروزی انقلاب 
شــکوه مند ستودنی است و امروز که آن دوران را مطالعه و یادآوری می کنیم 
درمی یابیم، این انقلاب بزرگ در دنیا، تنها انقلاب فرهنگی در طول تاریخ با مبنا 

و پایه فرهنگ بود و این اهمیت انقلاب را نشان می دهد.
مجید منادی با بیان اینکه حوزه فرهنگ و هنر در وزارت فرهنگ و ارشــاد 
اسلامی گسترده است، اظهار کرد: خوزستان پهناور با ۳۰ شهرستان هرکدام 
داســتان خاص خودشان را دارند و نباید از اوضاع فرهنگ و هنر شهرستان ها 
غافل شویم. هرچند دردها و مصائب حوزه فرهنگ و هنر گسترده است، اما در 
این میان دغدغه مندانی هستند که با تفکر خلاق، علم و دانش، ظرفیت و نیاز 

بازار توانستند مجموعه موفق و روبه رشدی را را در استان ایجاد کنند.
منادی با توضیح اینکه صنعــت چاپ و فعالان این عرصه به عنوان هویت 
سازان فرهنگی، یکی از موثرترین صنایع فرهنگی هستند، بیان کرد: صنعت 
چاپ چه قبل و چه بعد از انقلاب جزو صنایع معنادار اســت و با صنایع دیگر 
متفاوت است و افرادی که وارد این حوزه می شوند همه دغدغه فرهنگی دارند.

وی ادامه داد: صنعت چاپ، صنعتی دیرپا اســت و همه کارها از گذشــته 

تا امروز تحولاتی داشــتند که بخشی از آن به حوزه تکنولوژی و دیگر بخش 
به حوزه نرم افــزار و ذهن افرادی که در این فضا کار می کنند، برمی گردد که 
بحران کرونا فرصتی ایجاد کرد تا بازار در عرصه مجازی بتواند رشد کند. وی 
صنف چاپ را یکی از مولفه های هویتی استان خوزستان دانست و اظهار کرد: 
چاپخانه داران کار فرهنگی ماندگار می کنند و روح و معنای عمیق فرهنگی در 
این صنعت وجود دارد که باید این روح و تجربه به نسل جدید که پیشگامان 
این حرکت هستند، انتقال داده شود. وی با تشریح اینکه حوزه چاپ و رسانه 
باهم مرتبط هستند، افزود: هرچند گرایش به روزنامه ها و نشریات کم شده اما 
صاحبان این مشاغل با ذعن خلاق و نو، هنوز مخاطب جریان ساز خودشان را 

دارند، اهالی رسانه مطالبه گر هستند و باید چاپخانه داران ما بتوانند با تعامل و 
پیگیری از ظرفیت سازمان ها و دستگاه های استان استفاده کرده مطالبات و 

تشکل صنفی خود را تشکیل دهند.
مدیرکل فرهنگ و ارشاد اســلامی خوزستان موتور محرک برای تشکیل 
صنف چاپخانه داران را انگیزه اعضا دانســت و اظهار کرد: بخشی از مشکلات 
چاپ با رایزنی راه حل دارد و تعرفه برق و مالیات قابل پیگیری و حل شــدنی 
است. و با حضور افراد توانمند و با تجربه و انگیزه اعضا موضوع تشکیل صنف 
چاپ با تلاش و موتور محرک تحقق یافتنی است. مدیر چاپخانه مینیاتور اهواز 
هم در این مراسم گفت: یکی از مشکلات در حوزه صنعت چاپ، چاپ بیرون 
از استان بود که از سوی دستگاه ها رعایت نمی شد، اما با تلاش چاپخانه داران 
ایــن موضوع تا اندازه ای مرتفع که منجر به اشــتغال و رونق در صنعت چاپ 
شد. علیرضا قانون موانع ورود ماشین آلات را یکی از چالش های چاپخانه داران 
بیان کرد و افزود: درخواست های چاپخانه داران برای ورود ماشین آلات ماهها 
در لیست انتظار باقی مانده و مجوز جدید صادر نمی شود.وی نوسانات برق را 
دیگر مشکل صنعت چاپ دانست و گفت: با نوسانات برق دستگاه ها می سوزد 
و باتوجه به تحریم ها امکان جایگزین نرم افزار و خرید قطعه وجود ندارد. قانون 
نبود یک تشکل صنفی را مشکل دیگر صنف چاپ خوزستان ذکر کرد و افزود: 
بعد از این همه سال هنوز یک تشکل صنفی نداریم و باید برای پیشبرد امور به 

زیرمجموعه صنوف دیگر بپیوندیم که کار پیش برود.
در ادامه از خادمان صنعت چاپ خوزستان تجلیل شد .

ساری – دهقان : مدیر منطقه ۹ عملیات انتقال گاز از پایش بیش از ۲۶ 
هزار کیلومتر مســیر خط انتقال گاز جهت حفظ و حراست از حریم خطوط 

لوله انتقال گاز در استان های شمالی کشور در ۹ ماهه سال جاری خبر داد.
به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی منطقه ۹ عملیات انتقال 
گاز، محی الدین مفخمی در تشــریح این خبر اظهار کرد: در ۹ ماهه ســال 
جاری۲۶ هزار و ۶۹۲ کیلومتر از مسیر خط انتقال گاز جهت حفظ و حراست 
از حریم خطوط لوله انتقال گاز در اســتان های شمالی کشور مورد پایش و 

بازدید قرار گرفته است.
وی بــا بیان اینکه ارزش ریالی اراضــی و تراکم جمعیت در منطقه و عبور 
خطوط لوله از مجاورت اراضی کشاورزی و مسکونی، تجاوز به حریم خطوط 
لوله گاز را در این منطقه نسبت به مناطق دیگر چندین برابر کرده است، افزود: 
در ۹ ماهه سال جاری تعداد ۱۲۳ اخطار به متجاوزین حرایم ایمنی اختصاصی 

خطوط لوله در استان های گلستان، مازندران و گیلان داده شد.
مدیــر منطقــه ۹ عملیات انتقــال گاز از ۱۳۱ مورد رفع تجــاوز از حریم 
اختصاصی و ایمنی بدون درخواســت از مراجع قضایی در این بازه زمانی خبر 
داد و خاطرنشــان کرد: ۳۲۰۶ مورد پاسخگویی به استعلام ها نیز در ۹ ماهه 

سال جاری توسط همکاران حراست و خطوط لوله انجام شده است.

اجرای 22 مانور در راستای پایداری جریان گاز در شمال كشور
محی الدین مفخمی همچنین افزود: در راستای تحقق این اهداف در شمال 
کشور، تعداد ۲۲ مانور آمادگی، تمرینی و عملیاتی در سطوح سه گانه متناسب 
با راهنمای مدیریت شــرایط اضطراری صنعت نفت، از نوعB،A و C طی ۹ 
ماهه سال جاری اجرا شده که از این تعداد، ۴ مانور، بدون اطلاع قبلی )ساعت 

صفر( بوده است.

مفخمــی با قدردانی از همکاران منطقه ۹ در اجرای ســناریوهای مختلف 
و برگزاری این مانورها خاطرنشــان کرد: مانورهای برگزار شــده برای ارتقای 
ســطح واکنش منطقه نســبت به حوادث، مفید بوده و برای ایجاد آمادگی و 
توانمندسازی کارکنان در شرایط اضطراری باید همواره مورد توجه قرار گیرد.
آموزش حدود 11 هزار نفر ساعت توسط منطقه ۹ عملیات انتقال گاز

مدیر منطقه ۹ عملیات انتقال گاز با اعلام اینکه در ۹ ماهه سال جاری ۱۰ 
هزار و ۹۲۹ نفرســاعت، توسط منطقه ۹ به کارکنان مناطق دهگانه آموزش 
داده شده است، افزود: از این تعداد، میزان ۹ هزار و ۲۹۴ نفر ساعت آموزش به 
همکاران منطقه و یک هزار و ۶۳5 نفر ساعت آموزش به همکاران سایر مناطق 

در قالب قطب های آموزشی بوده است.
وی بــا بیان اینکه کارکنان منطقه ۹ عملیات انتقال گاز نیز به میزان ۶۳۰ 
نفر ساعت در دوره های سایر مناطق شرکت کرده اند، افزود: در ۹ ماهه سال 
جاری تعداد 5۹ دوره آموزشی حضوری نیز در سطح منطقه برگزار شده است.
مدیر منطقه ۹ عملیات انتقال گاز خاطرنشــان کــرد: از ۱۰ هزار و ۹۲۹ 
نفرســاعت آموزش، ۶ هزار و ۷۸۱ نفر ساعت آموزش برای کارکنان رسمی، 
یک هزار و ۸۱۸ نفر ســاعت برای کارکنان قرارداد مستقیم و ۲ هزار و ۳۳۰ 

نفرساعت نیز برای کارکنان پیمانکاری بوده است.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ سرپرست منطقه سه شهرداری یزد 
با بیان اینکه در حال حاضر ۴۷ پروژه شهری با اعتباری بالغ بر یکهزار و یکصد 
میلیارد ریال در این منطقه درحال انجام اســت ابراز امیدواری کرد این طرح 
ها تا پایان سال به بهره برداری برسند. » حامد شیشه بری « سرپرست منطقه 
ســه شــهرداری یزد در جریان بازدید ازپروژ های  منطقه ۳ شهرداری یزد با 
حضور اصحاب رسانه استان در قالب اتوبوس خبر این منطقه را با ۲5۰۰ هکتار 
وسعت از لحاظ  خدمات شهرداری و کمی ، دارای وضعیت مطلوب عنوان کرد 
و تصریح داشــت :  در تلاشیم  طی روزهای باقیمانده از سال جاری با  تقویت 
کیفی منطقه شاهد تغییرات محسوس از طرف شهروندان این منطقه باشیم 
.  وی با تاکید باینکه شــعار ما با مردم و برای مردم است و نگاه ما به  ارتقای 
طرح ها کیفی اســت و فضای سبزهای جدید و باز پیرایی پارک ها و پیاده رو 
سازی را با این نگاه بویژه در 5۰ روز منتهی به سال به سرانجام خواهیم رساند . 
شیشه بری در جریان این بازیدها به معرفی پروژهای  تکمیلی و در دست اقدام 

منطقه ۳ شهرداری یزد بشرح ذیل پرداخت :
• اجرای فاز اول پارک طلوع که با تخصیص اعتبار پنج میلیارد تومان تعریف 
شده است شامل فضای دوچرخه سواری، زمین بازی کودکان، زمین فوتبال و 
ست بدن سازی ، مخزن آب، سرویس بهداشتی و تکمیل روشنایی با ظرفیت 

پارکینگ برای ۱۲۰ خودرو در زمینی به وسعت یک  و نیم هکتار
• اجرا و بهره برداری از طرح مقبره شهید گمنام در محل پارک کوهستان 

یزد در فضایی به وسعت ۱5۰ مترمربع و اعتبار ۲.5 میلیارد تومان
• اصلاح ومرمت ۲5 سکوی نشیمن ، نصب سه مورد آبخوری و احداث زمین 
بازی پارک کوهستان و بیان اینکه این پارک طرح توسعه ندارد اما احداث پارک 
مقاومت در حاشــیه این محل با هماهنگی کامل است تا متناسب با کاربری 

پارک کوهستان باشد.
• اجرای طرح های پیاده روســازی بلوار تمیســارفلاحی، جوان، امیرکبیر، 
فردوســی، ســعادت، پرفسور حســابی، خاتمی، اســتاد احمدآرام، شهرک 
رزمندگان، شــهید قندی، ابن سینا، شهیدان اشــرف، خیابان منتظرفرج و 

گلستان با مساحت افزون بر ۳۳ هزار مترمربع وبا اعتباری بالغ بر ۲۱ میلیارد 
تومان که تا آخر سال جاری تکمیل و مورد بهره برداری خواهد رسید .

• احداث و بهربرداری از یکی از مســیرهای بلوار »ایرج افشــار« حد فاصل 
بلوارهای شهدای گمنام و شهیدان اشرف که مورد درخواست ۲۰ ساله مردم 
این منطقه بود در فضای ۱۳5 هزار متر مربع و اعتبار ۸5۰ میلیارد ریال وتلاش 
بر اینکه تا هفته دولت ســال آینده تمام بلوار که نقش مهمی دررفت و آمد 

منطقه قاسم آباد دارد مورد بهره برداری و زیر بار ترافیکی قرار گیرد.
• کاشت درختان مثمر و تکمیل مبلمان شهری پارک مجاور مجتمع های 

آپارتمانی شهید احمدی روشن
• اجرای ۱۲ مورد ســاماندهی فضای سبز، مثلثی ها و میادین منطقه سه 

شهرداری به وسعت ۳۱.5 هزارمترمربع و با صرف هزینه ۲۶ میلیارد تومان
• تفکیک ۱5۰ حلقه چاه آب شــرب از مدار آبیاری فضای ســبز طی دو 

سال گذشته
• طرح در حال اجرای دفع و هدایت آب های ســطحی منطقه در بلوارهای 
فضیلــت، آیت الله خامنه ای و آیت الله ابوترابی با اجرای ســه هزار و ۲۲۰ متر 

لوله گذاری و جدول گذاری با اعتبار ۱5 میلیارد تومان
• پیگیری اجرای عملیات پارک پنجاه هکتاری در کنار مسکن ملی هزار و 

یکصد هکتاری در منطقه کوه کاسه یزد 
گفتنی اینکه در طول مسیر بازدید به سؤالات خبرنگاران پاسخ داده شد .

رشــت- زهرا رضازاده:  همزمان با دومین روز از دهه مبارک فجر سه 
واحدهای تولیدی فعال در حوزه تولید اکسیژن، خانه های چوبی پیش ساخته 
ثابت و متحرک، تولید کارتن و بسته بندی مواد غذایی با میزان اعتبار ۳ هزار 
و ۹۳۷ میلیارد ریال و اشتغالزایی مستقیم برای ۳5۱ نفر به بهره برداری رسید.

یکی از واحدهای تولیدی افتتاح شده در شهرک صنعتی سفیدرود، در حوزه 
تولید اکســیژن صنعتی – نیتروژن اکســیژن طبی فعالیت دارد که دارای ۲ 
هزار و ۳۰۰ متر زیربنا بوده و با میزان اعتبار ۹۳۱ میلیارد ریال افتتاح و تولید 
ســالانه یک هزار و۴۰۰ تن انواع اکسیژن و میزان اشتغال ۱۶ توسط استاندار 

گیلان افتتاح شد.
دیگر واحد به بهره برداری رسیده در دومین روز از دهه مبارک فجر، شرکت 
تولید کننده انواع خانه چوبی پیش ساخته متحرک و ثابت می باشد که با تعداد 

اشــتغال ۳۰ نفر و میزان اعتبار ۳۰۰میلیارد ریال با زیربنای یک هزار و ۲۲۰ 
متر مربع است. واحد تولید کننده انواع کارتن از دیگر پروژه های تولیدی بود 
که با حضور استاندار گیلان به بهره برداری رسید که با اعتبار5۳۳ میلیارد ریال 
و ظرفیت تولید ۹ هزار تن کارتن در ســال، برای ۳5 نفر به صورت مستقیم 

اشتغال ایجاد کرده است.
شرکت بسته بندی حبوبات و مواد غذایی با اعتبار هزینه شده ۳۰۰ میلیارد 
تومان و ایجاد اشــتغال برای ۲۷۰ نفر در شهرک صنعتی سپیدرود رشت از 
دیگر پروژه های تولیدی بود که با حضور اســتاندار گیلان مورد بهره برداری 

قرار گرفت.
گفتنی است در دهه مبارک فجر سال جاری ۱۲ هزار میلیارد تومان پروژه 

عمرانی و اقتصادی در گیلان به بهره برداری می رسد.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان از اکران 
همزمان ۳۲ فیلم چهل  و ســومین دوره جشنواره فیلم فجر در این استان خبر 
داد و گفت: این آثار از ۱5 تا ۲۲ بهمن در چهار سینمای خوزستان نمایش داده 
می شــوند. مجید منادی اظهار کرد: جشنواره فیلم فجر در استان خوزستان به 
شکل ویژه دیده شده است و برخلاف دیگر استان ها که فیلم تنها در یک شهر 
اکران می شود در استان خوزستان سه شهر اهواز، آبادان و خرمشهر برای اکران 
در نظر گرفته شده است. وی توضیح داد: پردیس سینمایی خلیج فارس و سینما 
اکسین در اهواز، سینما مهر آبادان و سینما نخل خرمشهر میزبان فیلم های فجر 
در خوزســتان هستند. مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان بیان کرد: 
دعوت از عوامل برخی فیلم ها، برگزاری کارگاه های آموزش و نشست های نقد و 
بررسی با حضور کارگردانان و هنرمندان خوزستانی از برنامه های جنبی این دوره 
از جشنواره خواهد بود که متعاقبا اعلام می شود. براساس این گزارش در بخش 
پویانمایی »افسانه سپهر« به کارگردانی عماد رحمانی و مهرداد محرابی، »پسر 
دلفینی ۲« به کارگردانی محمد خیراندیش و »ژولیت و شــاه« به کارگردانی 

اشکان رهگذر اکران می شــود. در بخش مسابقه سینمای ایران نیز فیلم های 
»۱۹۶۸« به کارگردانی امیر مهدی پوروزیری، »آبستن« به کارگردانی مصطفی 
و محمد تنابنده، »آنتیک« به کارگردانی هادی نائیجی، »اسفند« به کارگردانی 

دانش اقباشــاوی، »اشک هور« به کارگردانی مهدی جعفری، »بازی خونی« به 
کارگردانی حسین میرزا محمدی، »بازی را بکش« به کارگردانی محمد ابراهیم 
عزیزی، »بچه مردم« به کارگردانی محمود کریمی، »پیش مرگ« به کارگردانی 
علــی غفاری، »تاکســیدرمی« به کارگردانی محمد پایدار، »چشــم بادومی« 
کارگردانی ابراهیم امینی، »خاتی« به کارگردانی فریدون نجفی، »خدای جنگ« 
به کارگردانی حسین دارابی، »دست تنها« به کارگردانی امیر حسین ثقفی به 
نمایش در می آید. همچنین فیلم های »زیبا صدایم کن« به کارگردانی رسول 
صدر عاملی، »شاه نقش« به کارگردانی شاهد احمدلو، »سون سوز« به کارگردانی 
رضا جمالی، »شــمال از جنوب غربی« به کارگردانی حمید زرگرنژاد، »شوهر 
ستاره« به کارگردانی ابراهیم ایرج زاد، »صیاد« به کارگردانی جواد افشار، »فریاد« 
به کارگردانی محمدرضــا اردلان، »گوزن های اتوبــان« کارگردانی ابوالفضل 
صفاری، »ماریا« به کارگردانی مهدی اصغری، »مرد آرام« به کارگردانی بهنوش 
صادقی، »موسی کلیم الله« به کارگردانی ابراهیم حاتمی کیا، »ناتور دشت« به 
کارگردانی سیدمحمدرضا خردمندان نیز از دیگر آثار آماده برای نمایش هستند.

با تجلیل از چاپخانه داران خوزستانی؛

همایش صنعت چاپ خوزستان برگزار شد

پایش بیش از 2۶ هزار كیلومتر از خطوط لوله انتقال گاز در استان های شمالی

در بازدید خبرنگاران از طرح های اجرایی شهرداری منطقه ۳ مطرح شد:

افتتاح 47 پروژه شهری تا پایان سال

در دومین روز از دهه فجر و با حضور استاندار گیلان انجام پذیرفت؛

افتتاح 4 واحد تولیدی با ظرفیت اشتغال ۳۵1 نفر در رشت 

اهواز، آبادان و خرمشهر میزبان علاقمندان فیلم فجر

قزوین - مســعود زارع : محمد نوذری در نشست 
خبری با جمعی از اصحاب رســانه که به مناســبت فرا 
رسیدن دهه فجر در محل سالن جلسات شهید سلیمانی 
اســتانداری قزوین برگزار شــد، اظهار داشت: گفتمان 
دولت وفاق ملی و اســتفاده از ظرفیت های توسعه است 
و از آنجایی که دولت به دنبال کار کردن اســت، ما نیز 
افرادی را انتخاب کردیم که از جنس کار باشند تا بتوانیم 
قدمی برداریم، جنس و نوع کار ما باید متناسب با ظرفیت 

استان باشد.
استاندار قزوین افزود: ۷۰۰ میلیارد تومان طرح در حوزه 
دهیاری ها برای دهه مبارک فجر افتتاح خواهد شد و یکی 
از کارهای ماندگار همین است که زیرساخت ها آماده شود 
و شــاخص های آموزشی، بهداشتی و فرهنگی را تقویت 
کنیم.      نوذری بیان کرد: ۳ هزار و ۱۰۰ میلیارد تومان 
طرح های عمرانی توســط شهرداری ها افتتاح می شود و 
در مجموع ۹۰۶ طرح عمرانی با ۱۲ هزار میلیارد تومان 
اعتبار در حوزه های مختلف شهری، روستایی، صنعتی، 
کشاورزی و گردشــگری با ایجاد ۸ هزار و 55۰ فرصت 
شــغلی طی ایام الله دهه مبارک فجر در سطح استان به 

بهره برداری می رسد.
تا پایان سال آینده 10 هزار واحد مسکن ملی به 

بهره برداری خواهد رسید
جواد حق لطفی معاون اســتاندار قزوین همچنین از 
برطرف شدن مشکلات ســاخت ۱5 هزار واحد مسکن 

ملــی و مهر در آینده نزدیک خبــر داد و گفت: تا پایان 
سال آینده ۱۰ هزار واحد مسکن ملی در استان قزوین به 

بهره برداری خواهد رسید.
حق لطفی ادامه داد: مشکل اصلی ما در بخش تعاونی 
بوده که مهم ترین آن نیز تعاونی فرهنگیان قزوین است 

که البته نشست هایی را برای رفع مشکلات تعاونی های 
مسکن برگزار کرده ایم.

وی تصریح کرد: بخش مسکن در قزوین با مشکلاتی 
مواجه است و البته بیشتر افراد طرح نهضت ملی مسکن 
از طبقه ضعیفی هســتند که تاکنون نیز آورده خود را 

نیاوردند، اما قرار اســت که 5 هزار واحد تا پایان ســال 
تکمیل شود و برخی بانک ها نیز تسهیلاتشان را در این 

حوزه پرداخت نکرده اند.
استاندار قزوین  در ادامه گفت: ساخت مسکن توسط 
دولت با چالش همراه اســت و طرحــی که قرار بوده در 
یک ســال تکمیل و افتتاح شود، با ورود دولت این روند 
طولانی تر شده اســت بنابراین ساخت مسکن را باید به 

خود مردم سپرده شود.
وی با بیان اینکه ایجاد رخوت بر کار شــهرداری اصلًا 
قابل قبول نیست، تصریح کرد: برای اینکه پروژه ها سرعت 
بگیرند، به شهرداران تاکید کرده ایم تا کدهای درآمدی 
خود را اعلام کنند تا میزان اعتبارات عمرانی شهرداری ها 
افزایش یابد و یک لایه نظارتی بر هزینه کرد ارزش افزوده 

ایجاد خواهیم کرد.
استاندار قزوین خاطرنشــان کرد: در حال حاضر سه 
برابر مصرف استان برق تولید می کنیم، با این حال باید 
مازوت سوزی در نیروگاه شهید رجایی کاهش بیابد و با 
انرژی های تجدیدپذیر بتوانیم مشکلات ناترازی را کاهش 

دهیم.
نوذری یادآور شــد: برنامه ما این اســت که در قالب 
شهرک انرژی خورشیدی ۴۰۰ مگاوات برق از پنل های 
خورشیدی را تولید کنیم و تولید برق خورشیدی با ورود 
سرمایه گذاران بخش خصوصی می تواند بخش اعظمی از 

مشکلات ما در حوزه ناترازی انرژی را برطرف سازد.

ما  افرادی را انتخاب کردیم که از جنس کار باشند
استاندار قزوین:
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نویسنده: علی آل‎علی
مذاکره در دنیای کس��ب و کار از آن دست فرآیندهایی 
است که خیلی‎ها حتی درباره‎اش فکر هم نمی‎کنند. شاید 
این را پای بی‎خیالی کارآفرینان قرار دهید، اما ماجرا کمی 
متفاوت اس��ت. راس��تش را بخواهید، مدیران و کارمندان 
آنقدر در طول روز درگیر مذاکره یا چانه‎زنی هستند که به 
م��رور زمان حتی به آن فکر هم نمی‎کنند. البته این دلیل 

نمی‎شود خبری از اشتباه یا شکست در مذاکره نباشد. 
ما در این مقاله قصد داریم نگاهی عمیق به اش��تباهاتی 
بیندازیم که حتی به قیمت نابودی یک برند تمام می‎شود. 
اگر ش��ما هم دوس��ت دارید کمی بیش��تر درباره مذاکره 

اطلاعات کسب کنید، در ادامه با ما همراه باشید. 
عدم آمادگی برای جلسه مذاکره

گاه��ی اوقات مذاکرات در بین اعضای یک ش��رکت در 
فضایی کاملا غیررس��می برگزار می‎شود. مثلا کافی‎شاپ 
نزدیک محل کار را در نظ��ر بگیرید؛ خیلی از کارآفرینان 
در چنین مکانی با دوس��تان و همکاران‎شان درباره نکات 
مختلف مذاکره می‎کنند. نکته جالب اینکه تقریبا هیچ‎کس 
خ��ودش را برای چنین مذاکراتی آماده نمی‎کند. انگار که 

یک گپ و گفت دوستانه در جریان است. 
ش��اید در مذاکرات معمولی یا پی��ش پا افتاده نیازی به 
آمادگی قبلی نباش��د، اما وقتی پای معاملات مهم وس��ط 
می‎آید، دیگر همه چیز رنگ و بوی متفاوتی خواهد گرفت. 
یادتان باش��د، در مذاکرات مهم ش��ما مسئولیت مستقیم 
دارید. ای��ن یعنی هرگونه خطایی از س��وی‎تان به قیمت 
موقعیت ش��غلی‎تان تمام خواهد شد. با این حساب جایی 

برای عدم آمادگی باقی نمی‎ماند.
مذاکره کمابیش شبیه یک مسابقه فوتبال است. همانطور 
که در فینال جام جهانی تیمی که آمادگی بیشتری داشته 
باشد قهرمان می‎شود، در مذاکرات هم طرفی که با آمادگی 
کامل وارد صحنه شود بیشترین امتیازات را خواهد گرفت. 
مشکل از آنجایی شروع می‎شود که کارآفرینان دائما کسب 
آمادگی را به فردا موکول می‎کنند. آخر سر هم چند ساعت 
مانده به برگزاری جلسه فقط برای رفع تکلیف نگاهی کوتاه 
به وضعیت ش��رکت مقابل خواهند انداخت. اگر ش��ما هم 
چنی��ن عادت‎هایی دارید، شکس��ت‎تان در مذاکرات اصلا 

جای تعجب ندارد. 
مذاکره بدون ایجاد روابط دوستانه

مذاکراتی که میان چند دش��من که به خون هم تشنه 

هستند جریان دارد، معمولا به نتیجه خوبی نخواهد رسید؛ 
چراکه همه در جریان مذاکره دنبال بهانه‎ای برای ش��روع 
جنگ و دعوا خواهند بود. این اتفاق فقط مربوط به دنیای 
داس��تان‎های اس��اطیری نیس��ت. در عوض دنیای کسب 
و کار ه��م پر از کارآفرینانی اس��ت که به زور پش��ت میز 
مذاکره آمده‎اند. امیدوارم ش��ما در ط��ول دوران کاری‎تان 
چنین تجربه س��ختی را پشت س��ر نگذارید. به علاوه، اگر 
درباره مذاکره مردد هس��تید، اصلا لازم نیست با تلخ‎رویی 
در محل حاضر شوید. هرچه باشد اندکی رفتار صمیمانه و 

خوش‎رویی راه دوری نمی‎رود!
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم یک کارآفرین برای 
مذاکره درس��ت باید اول از همه ب��ه دنبال ایجاد رابطه‎ای 
مناس��ب با اعضای جلس��ه باشد. اگر ش��ما در این زمینه 
عملکرد خوبی از خودتان نش��ان دهید، ش��انس بی‎نهایت 
زی��ادی برای اثرگذاری ب��ر روی مخاطب‎تان پیدا خواهید 
کرد. به طوری که بعد از مدت زمانی کوتاه یخ هم حاضران 

در جلسه آب خواهد شد. 
قبول دارم گفت‎وگوهای صمیمانه با کس��انی که تا حالا 
در عمرتان ندیده‎اید، کار راحتی نیس��ت. با این حال شما 
نباید اوضاع را الکی برای خودتان سخت کنید. توصیه ما در 
این بخش چند دقیقه زودتر حاضر ش��دن در جلسه است. 
اینط��وری قبل از اینکه ماجرا خیلی جدی ش��ود، فرصت 
کمی گپ و گف��ت با حاضران را خواهید داش��ت. یادتان 
باش��د، شما قرار نیست مثل یک کمدین همه را به خنده 
وادار کنید. همین که کم��ی یخ ماجرا را آب کنید، کافی 

خواهد بود. 
ترس از مخالفت با دیگران

در طول مذاکره احتمالا نظرات مختلفی از سوی طرفین 
مطرح خواهد ش��د. به طوری که خیلی از افراد برای اینکه 
از ش��ر مخالفت‎های پ��ی در پی در ام��ان بمانند، عملا از 
خواسته‎های خود عبور می‎کنند. شاید این رفتار وقتی فقط 
پای خودتان وسط باشد، نوعی تصمیم شخصی محسوب 
گ��ردد، اما وقتی ماجرا ب��ه برندتان ربط پی��دا کند دیگر 
اوضاع متفاوت خواهد بود؛ چراکه اینجا پای کلی س��رمایه 
و صدالبته آینده کاری اعضای شرکت در میان خواهد بود. 
دنی��ا پر از آدم‎هایی اس��ت که حتی درب��اره یک بحث 
جزئ��ی هم با هم توافق ندارند. انگار ک��ه توافق با دیگران 
یک امر کاملا ممنوع اس��ت. پس ش��ما چرا از مخالفت با 
دیگران فراری هس��تید؟ یک جواب هوش��مندانه در این 

میان لذت موافقت با دیگران است. برخی از آدم‎ها دوست 
دارند همیشه مطابق میل دیگران رفتار کنند. اگر شما هم 
چنین تمایلی دارید، دس��ت‎کم در عرصه کسب و کار باید 
دورش را خط بکشید؛ چراکه هیچ نتیجه خوبی برای‎تان به 

همراه نخواهد داشت. 
بی‎شک مخالفت با دیگران روش‎های زیادی دارد. یادتان 
باش��د، ش��ما در این فرآیند اصلا حق توهین به دیگران را 
نداری��د. در عوض باید همیش��ه ادب و احت��رام را رعایت 
کنید. اینطوری حتی مخالفت با دیگران هم نش��انه رفتار 

حرفه‎ای‎تان خواهد بود. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
گوش ندادن به دیگری

مذاک��ره بدون تبادل آراء بیش��تر ش��بیه یک ش��وخی 
بی‎مزه خواهد ب��ود. خیلی وقت‎ها کارآفرینان انتظار دارند 
مذاکرات درون ش��رکت یا حتی برون ش��رکتی در عرض 
چند دقیقه تمام ش��ود. شما را نمی‎دانم، ولی برای من که 
چنین توافق‎هایی اصلا طبیعی به نظر نمی‎رسد. خب اگر 
دو طرف درباره تمام جزییات اینقدر سریع با هم به توافق 

می‎رسند، اصلا چه نیازی به مذاکره است؟
یکی از نش��انه‎های رفتار مش��کوک کارآفرینان در بازار 
همین بحث توافق سریع است. اگر از ما بپرسید، در چنین 
شرایطی دست‎کم یکی از طرفین نیت واقعی‎اش را پنهان 
کرده است. به همین دلیل هم معمولا توافق‎های حاصل از 
این روند پایداری چندانی نخواهد داشت. پس سعی کنید 
ع�الوه بر گوش دادن به طرف مقابل در طول مذاکره، نیم 
نگاهی هم به اوضاع آنها داش��ته باشید. به زبان خودمانی، 
اگر آنها به حرف‎تان گوش نمی‎دهند، احتمالا کاسه‎ای زیر 

نیم کاسه است!
تصمیم‎گیری احساسی

آدم‎ه��ا در زندگ��ی بیش��تر از اینکه به اس��تدلال‎های 
منطقی توجه داشته باشند، دنبال احساسات‎شان می‎روند. 
درست به همین خاطر اغلب کمپین‎های بازاریابی بر روی 
احساسات مشتریان متمرکز هستند. شاید زندگی مطابق 
با احساسات چندان بد نباشد، اما اگر آن را در عرصه کسب 
و کار هم دنبال کنیم، بی‎ش��ک فاجعه‎ای تمام عیار به بار 
خواهد آورد. درس��ت به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
امروز معتقدیم فرآیند مذاکره نباید درگیر احساسات شود. 
اگ��ر فکر می‎کنی��د توانایی کنترل خودت��ان در فرآیند 
مذاکره را ندارید، باید همیش��ه از کمک یک دوست بهره 
ببری��د. این امر نه تنها اجباری اس��ت، بلکه برای توس��عه 
کس��ب و کار کام�ال ضروری خواه��د بود. هرچه باش��د 
تصمیم‎گیری‎های احساس��ی بالاخره یکجا کار دست‎تان 
می‎دهد. توصیه ما استفاده از همراهی دوستان یا همکاران 
در فرآیند مذاکره اس��ت. اینطوری اگر یکهو به سرتان زد 
تا احساسات زیادی به خرج دهید، همیشه کسانی هستند 

که جلوی‎تان را بگیرند. 
حضور تکی در جلسه

مذاک��ره کاری نیس��ت که فقط مهارتی مش��خص لازم 
داشته باشد. بعضی‎ها فکر می‎کنند چون مهارت ارتباطی 
خوبی دارند، دیگر در مذاکرات هیچ شکس��تی را متحمل 
نمی‎شوند. اگر ش��ما هم اینطور فکر می‎کنید، باید هرچه 
س��ریع‎تر اوضاع‎ت��ان را تغییر دهید؛ چراک��ه در بلندمدت 
هیچ شانسی برای اثرگذاری بر روی طرف مقابل نخواهید 

داشت. 
این روزها دنیای کس��ب و کار پر از جزییاتی ش��ده که 
توجه به هر کدام از عهده یک نفر خارج اس��ت. اگر یادتان 
باشد، تا همین دو سه دهه قبل برخی از کارآفرینان تقریبا 
نقش آچار فرانسه را داشتند. به طوری که از حوزه بازاریابی 
تا روابط عمومی تحت مدیریت‎ش��ان بود. اگر هنوز در آن 
دوران گی��ر کرده‎اید، احتمالا خیلی زود با شکس��ت‎های 
هولن��اک رو به رو خواهید ش��د؛ چراکه این روزها دیگر از 
این خبرها نیست. در عوض کارآفرینان برای توسعه کسب 
و کارش��ان دنبال نیروهای متخصص هستند. یکی از این 
حوزه‎ها که اتفاقا اهمیت فوق‎العاده زیادی هم دارد، مذاکره 

است. 
هی��چ کارآفرینی نمی‎تواند بدون مقدمه و تنها با حضور 
یک��ی دو نفر در کنارش مذاکره‎ای را به طور موفقیت‎آمیز 

جلو ببرد. بنابراین باید همیشه حواس‎تان به حضور آدم‎های 
مطمئن در کنار کسب و کارتان باشد. وگرنه خیلی زود از 

قافله جا می‎مانید. 
استفاده از تکنیک فشار مضاعف

به نظرت��ان آدم‎ها زیر فش��ار مضاعف تمای��ل به قبول 
پیشنهادات عجیب نش��ان می‎دهند؟ این سوالی است که 
خیل��ی از کارآفرینان به آن جواب مثب��ت می‎دهند. فکر 
می‎کنم حالا دیگر دلیل فشار مداوم برخی از کارآفرینان بر 
روی کارمندان یا به طور کلی مشتریان را درک می‎کنید، 

مگر نه؟
گاهی اوقات فشار مضاعف بر روی دیگران خیلی خوب 
جواب می‎دهد. به طوری که ش��ما با ایجاد نوعی موقعیت 
اضط��راری ب��ه خوبی ط��رف مقاب��ل را وادار ب��ه پذیرش 
ش��رایط‎تان خواهید کرد. البته ای��ن تکنیک در بلندمدت 
اهمیتش را از دست می‎دهد؛ چراکه دیگران هم در مذاکره 
از آن استفاده کرده یا دست‎کم به خوبی متوجه تکنیک‎تان 
خواهند ش��د. آن وقت شما می‎مانید و مذاکره‎ای که هیچ 

وقت قرار نیست به سرانجام برسد!
م��ا در روزنامه فرصت امروز اس��تفاده از تکنیک فش��ار 
مضاعف را همیشه نوعی شکست قلمداد می‎کنیم. این امر 
برای بس��یاری از کارآفرینان به معنای ناتوانی در تحمیل 
ارائه‎شان بر دیگران خواهد بود. خب انتظار ندارید که بقیه 
فقط شاهد فش��ار بیش از اندازه شما باشند و صدای‎شان 

درنیاید؟
فرمول م��ا در این بخ��ش تلاش برای نوع��ی تعامل با 
دیگران اس��ت. در فرآیند مذاکره ش��ما بای��د اولویت‎های 
مشخصی داشته باشید. بعد هم چانه‎زنی بر سر اولویت‎های 
کمتر مهم را بپذیرید. خب اگر قرار بود طرف مقابل با تمام 
اولویت‎های ش��ما موافقت کند، پس دیگر چه دلیلی برای 

مذاکره وجود داشت؟ 
عدم آمادگی برای مذاکرات بین فرهنگی

آیا همیشه مذاکرات میان برندهایی از یک کشور جریان 
دارد؟ بی‎ش��ک کشورهایی که اوضاع اقتصادی قوی دارند، 
کلی برند و اس��تارت‎آپ مختلف را در خود جای می‎دهند. 
با این حال در دنیای امروز تعامل میان برندهای مختلف از 
چهارگوش��ه دنیا امری رایج است. مثلا برند فورد از آمریکا 
تعام�الت تجاری نزدیکی با برخ��ی از کمپانی‎های بزرگ 
چینی دارد. درست به همین خاطر اصول مذاکره در میان 

چنین برندهایی باید به دقت رعایت شود. 
گاهی اوقات کارآفرینان با این پیش‎فرض که همیش��ه 
مذاک��ره ی��ک ش��کل دارد، وارد تعاملات چن��د فرهنگی 
می‎ش��وند. مثلا تعامل می��ان برند ش��یائومی و اپل را در 
نظ��ر بگیرید. این دو برند با پیش‎فرض‎ها و دنیاهای کاملا 
متف��اوت رو در روی ه��م ق��رار می‎گیرند. اگر این وس��ط 
هیچ‎کدام از طرفین نس��بت به فرهنگ‎ها و ارزش‎های هر 
کشور خبر نداشته باش��د، احتمالا فرآیند مذاکره حسابی 

آزاردهنده خواهد شد. 
توصیه ما در این بخش کاملا مش��خص اس��ت: قبل از 
اینکه سراغ مذاکره با یک برند خارجی بروید، کمی درباره 
فرهنگ آن کش��ور تحقیق کنید. قبول دارم این کار کمی 
سخت به نظر می‎رسد، اما ارزش حفظ وجهه‎تان در مقابل 
یک برند تازه‎کار را خواهد داشت. پس منتظر چه هستید؟ 
همین امروز دس��ت به کار ش��ده و برندتان را از مشکلات 

نجات دهید. 
بی‎توجهی به اخلاقیات

مذاکره جایی برای پیگیری سود خشک و خالی نیست. 
خیل��ی وقت‎ها کارآفرینان برای اینکه اهداف‎ش��ان تحقق 
یاب��د، حاضرند هر چیز دیگ��ری را قربانی کنند. به طوری 
ک��ه بعد از مدت زمانی کوتاه هیچ اعتباری برای‎ش��ان در 
بازار باقی نمی‎ماند. اگر ش��ما ه��م فکر می‎کنید با چنین 
دس��ت‎فرمانی موفقیتی به دس��ت می‎آورید، باید حسابی 
ناامیدتان کنیم؛ چراکه در بازار اصلا از این خبرها نیست. 

برندهایی که س��لطه بی‎رقیبی در ب��ازار دارند، معمولا 
در طول زمان این ش��هرت حیرت‎انگیز را کس��ب کرده‎اند 
)درس��ت برخلاف تصور عمومی که موفقیت را امری یک 
شبه می‎دانند!(. یکی از المان‎های مهم در این میان نقش 

اخلاقیات در توسعه کس��ب و کار است. احتمالا شما هم 
قب��ول دارید برندهای اخلاق‎م��دار خیلی قابل تحمل‎تر از 

نمونه‎های دیگر هستند، مگر نه؟
کس��ب و کارهایی که همیشه دنبال کسب جایگاه بهتر 
در بازار به هر قیمتی هس��تند، معمولا اول از همه اخلاق 
حرفه‎ای را قربانی می‎کنن��د. مثلا رعایت نکات مربوط به 
حفاظت از محیط زیس��ت را در نظر بگیرید؛ این نکات به 
طور معمول خیلی از س��وی کارآفرینان رعایت نمی‎شود. 
درس��ت به همین خاطر اندک استارت‎آپ‎هایی که به طور 
جدی این مسئله را دنبال می‎کنند، همیشه در کانون توجه 

قرار خواهند داشت. ماجرا جالب شد، نه؟
یادتان باشد، شما در بازار هیچ حقی برای بی‎احترامی به 
دیگران ندارید. این اصل مهم در مذاکرات نیز باید به خوبی 
دنبال ش��ود. وگرنه خیلی زود ش��هرتی منفی برای‎تان به 
همراه خواهد داشت. بی‎شک همه ما کلی برند می‎شناسیم 
که کمتر کس��ی حتی گذرش به س��وی آنها می‎افتد. این 
مدل برندها شهرت منفی‎شان را به مرور به دست آورده‎اند. 
پس سعی کنید با رعایت نکات اخلاقی، دست‎کم در حوزه 

مذاکرات، دور این مدل شهرت‎ها را خط بکشید. 
تمرکز بر روی رقابت به جای همکاری

وقتی درب��اره مذاکره حرف می‎زنی��م، رقابت باید جای 
خودش را ب��ه همکاری دهد. خب ب��دون همکاری حتی 
یک توافق کوچک هم حاصل نمی‎ش��ود. اولین چالش��ی 
ک��ه کارآفرینان در فرآیند مذاکره با آن رو به رو هس��تند، 
مس��ئله رقابت‎های دائمی است. این نکته وقتی پای دو تا 
برند رقیب در مذاکره وس��ط باشد، بیشتر خودش را نشان 

می‎دهد. 
اگر ش��ما به اندازه کافی خوش‎ش��انس هس��تید که در 
فرآیند مذاکره با رقبای مس��تقیم رو به رو نباشید، باید از 
این فرصت به خوبی بهره ببرید. یادتان باش��د، اش��اره به 
فرصت‎‎های همکاری در ط��ول مذاکره نقش مهمی برای 
تلطیف فضا دارد. خب تا وقتی همه گاردشان را حسابی بالا 

نگه داشته‎اند، انتظاری برای توافق نخواهد رفت، مگر نه؟
گاهی اوقات یک ش��وخی دوس��تانه ی��ا حتی صحبت 
درباره اخب��ار روز نقش مهمی در ایجاد فضای دوس��تانه 
دارد. ش��اید فکر کنید فضای دوس��تانه اصلا نکته‎ای ایده 
آل برای مذاکرات نیست، اما ما طور دیگری فکر می‎کنیم. 
این امر به ش��ما کمک می‎کند تا خیل��ی راحت‎تر اهداف 
و خواس��ته‎های‎تان را با طرف مقاب��ل در میان بگذارید. به 
علاوه، حرف حساب آنها را هم رُک و پوست‎کنده خواهید 
شنید. باور کنید یا نه، گاهی اوقات یکی از مشکلات مهم 
در فرآیند مذاکره پنهان‎کاری طرفین است. این امر طوری 
شما را تحت فشار قرار خواهد داد که قدم از قدم برندارید. 

سخن پایانی
مذاک��رات میان کس��ب و کارها تاریخچ��ه‎ای به قدمت 
ش��کل‎گیری روابط تج��اری میان نوع بش��ر دارد. در این 
میان همیش��ه اش��تباهاتی بوده که موجب از دست رفتن 
فرصت‎های همکاری با توافق‎های مناسب شده است. ما در 
این مقاله نگاهی به مهمترین اشتباهات در فرآیند مذاکره 
انداختیم. حالا شما تمام اش��تباهات رایج در این حوزه را 
مثل کف دست‎تان بلد هستید. فقط می‎ماند استفاده از آنها 

در عمل و جلوگیری از بروز شکست در مذاکره. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
م��ورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما 
کرده باشد. مثل همیشه اگر سوال یا نکته‎ای درباره موضوع 
بحث داشتید، ما همیش��ه آماده کمک به شما و کسب و 

کارتان هستیم. 
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