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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

سرمایه ها در سال جدید میلادی به کجا می روند؟

5 ترند سرمایه گذاری 
در سال 2025

فرصت امروز: در گذشته، یک راه نسبتا مطمئن برای سرمایه گذاری در ترندهای کلان، چیزی نبود جز خرید سهامِ 
به اصطلاح چرخه ای، در مواقعی که اقتصاد در حال رشد است و خرید سهام تدافعی، در مواقعی که اوضاع اقتصادی 
خراب است، اما امروزه تحولات فناوری و تحولات ژئوپلیتیکی از اعتماد به این الگو کاسته اند. سهام چرخه ای به سهامی 
می گویند که قیمت آن تحت تأثیر اقتصاد کلان است. روند چرخشی قیمت سهام همانند چرخه های اقتصادی است و 
به ترتیب ثبات و رشد و رونق و افول شکل می گیرد. اکثر سهم هایی که در طبقه بندی چرخه ای قرار می گیرند مربوط 
به شرکت هایی است که کالاهایی را می فروشند که درآمد و فروش آنها در ارتباط با قدرت خرید مشتری است. چون 
وضعیت اشتغال و دستمزد بر فروش آنها تأثیر می گذارد. سهام تدافعی یا دفاعی )defensive stock( به سهم هایی 
می گویند که در شرایط مختلف بازار، از نظر سوددهی و سرمایه گذاری در وضعیت ثابتی قرار دارند. سهام تدافعی نسبت 
به نوسانات بازار بورس حالت ثابتی دارد و سود مستمری به سهامداران می دهد. این سهم ها معمولا تقاضای ثابتی دارند 
و بنابراین از نظر سوددهی وضعیت ثابتی دارند. سهام تدافعی ربطی ندارد به سهام صنایع دفاعی که در زمینه تجهیزات 
نظامی فعالیت می کنند. چشم انداز سرمایه گذاری ممکن است همچنان غیرقابل پیش بینی تر شود، چراکه دونالد ترامپ 

به کاخ سفید بازگشته است. با این حال، تیم مالی فورچون، ایده هایی برای سرمایه گذاری در بازار...

بحران انرژی چه پیامدهایی برای اقتصاد و محیط زیست ایران دارد؟

روزگار سیاه برق سبز
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از هر 10 تا چک، یکی برگشت می خورد

جولان پاییزی چک برگشتی
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ارزهای دیجیتال در سـال 2025، بازار ناآرامی را آغاز کردند اما بیت کوین، ماه ژانویه را با رشـد 11.5 
درصـدی به پایان رسـاند و همچنان در بـالای قیمت 100 هزار دلاری قـرار دارد. پیش بینی ها از ادامه 

روند صعودی ارزش بیت کوین تا حدود 120 هزار دلار حکایت دارد. رشـد 11.5 درصدی ارزش 
بیت کوین در ماه ژانویه و روند قیمتی آن، نوعی غافلگیری برای فعالان بازار ارزهای دیجیتال...

روند صعودی ارزهای دیجیتال ادامه دارد

به سوی بیت کوین 120 هزار دلاری

سرمقاله

نوسانات ارزی و آینده 
کسب وکارها
کسری کاخ ساز

پژوهشگر اقتصادی
نمی توان این واقعیت را کتمان 
نمود که تحولات ارزی در سال های 
اخیر به یکی از چالش های اقتصاد 
ایران تبدیل ش��ده است. نوسانات 
شدید نرخ ارز، کاهش ارزش پول 
ملی و افزای��ش قیمت ها، تأثیری 
عمیق ب��ر زندگی روزم��ره مردم 
و وضعیت کس��ب وکارها گذاشته 
است. سیاس��ت های ارزی دولت و 
بانک مرک��زی به عنوان ابزار اصلی 
مدیری��ت ای��ن چالش، ب��ا هدف 
کنترل بازار ارز و حمایت از تولید 
و تجارت به کار گرفته شده اند، اما 
آیا این سیاس��ت ها موفق بوده اند؟ 
به نظر می رسد نوس��انات ارزی و 
تغیی��رات ناگهانی نرخ ارز، نه تنها 
زندگی عادی ش��هروندان را تحت 
تأثی��ر قرار داده، بلکه بر س��اختار 
تولید، تجارت و سرمایه گذاری نیز 
اثراتی عمیق برجا گذاش��ته است. 
این موضوع، به ویژه در ش��رایطی 
ک��ه تحریم ه��ا و محدودیت های 
بین المللی شدت یافته اند، اهمیت 
بیش��تری پیدا کرده اس��ت. برای 
م��ردم ع��ادی، نوس��انات ارزی با 
افزایش هزینه های زندگی، کاهش 
ق��درت خرید و س��خت تر ش��دن 
معیشت همراه بوده و کسب وکارها 
نیز با چالش های جدی در تأمین 
مواد اولیه، کاهش س��رمایه گذاری 
و رقاب��ت در بازاره��ای داخل��ی و 
خارج��ی مواجه ش��ده اند. در این 
مقاله ابتدا به بررس��ی ریشه های 
سیاس��ت های  و  ارزی  نوس��انات 
دولت خواهیم پرداخت و سپس به 
دنبال راهکارهایی خواهیم بود که 
می توانند اقتص��اد ایران را از برزخ 

این مشکلات، نجات دهند.
ادامه در همین صفحه

تحولات ارزی در ایران؛ ریشه ها و راهکارها
اقتصاد ایران در یک دهه  اخیر بارها با نوسانات ارزی مواجه 
شده است، اما شدت چالش کنونی به دلایل چندگانه مرتبط 
است. ریشه یابی این تحولات، نیازمند بررسی عوامل داخلی و 
خارجی است که به تضعیف پول ملی و ایجاد نوسانات شدید 
در ب��ازار ارز منجر ش��ده اند. این عوامل ش��امل »تحریم های 
اقتصادی«، »سیاس��ت های اقتصادی داخلی«، »وابستگی به 
نفت«، »نوس��انات روانی و سفته بازی« و »تغییرات جهانی« 
اس��ت. یک��ی از مهمترین عوام��ل تح��ولات ارزی در ایران، 
تحریم های بین المللی، به ویژه در حوزه نفت و بانکداری است. 
کاهش صادرات نفت، محدودیت دسترس��ی به ارز خارجی و 
بلوکه ش��دن دارایی های ایران در خارج از کشور، ذخایر ارزی 
را به شدت تحت فشار قرار داده است. همچنین سیاست های 
ناکارآم��د ارزی، از جمل��ه تخصی��ص ارز 4200 تومان��ی به 
واردکنندگان، عدم ش��فافیت در بازار ارز و سوءاس��تفاده های 
احتمالی، به بدتر ش��دن اوضاع دامن زد. این سیاست ها باعث 
ایجاد رانت و فس��اد، هدررفت منابع ارزی و کاهش اعتماد به 
سیاستگذاری دولت شده است. از سوی دیگر، بخش عمده ای 
از درآمدهای ارزی ایران به صادرات نفت وابسته است. کاهش 
قیمت جهانی نفت و یا تحریم های نفتی باعث کاهش ورودی 
ارز به کش��ور ش��ده و در نتیجه، کمبود عرضه ارز در بازار به 

افزایش قیمت ها دامن زده است.
در همین حال، عدم اطمین��ان به آینده و تورم بالا، منجر 
به افزایش تقاضای س��فته بازی برای ارز ش��ده است. بسیاری 
از م��ردم و ش��رکت ها برای حف��ظ ارزش دارایی های خود به 
خرید ارز روی آورده اند که این امر نوس��انات بازار را تش��دید 
کرده اس��ت. در س��ال های اخیر همچنین سیاست های پولی 
س��خت گیرانه در کش��ورهای توس��عه یافته، از جمله افزایش 
نرخ بهره توس��ط بانک مرکزی آمریکا، باع��ث تقویت ارزش 
دلار در بازارهای جهانی، افزایش هزینه اس��تقراض خارجی، 
تورم وارداتی و کاهش جریان س��رمایه به کشورهای در حال 
توس��عه شده است. این امر نه تنها بر کاهش ارزش پول ملی 
در بس��یاری از کش��ورها همچون ایران تأثیر گذاش��ته، بلکه 
دسترس��ی به منابع مالی و تجارت جهانی را برای کشورهای 
در حال توسعه دشوارتر کرده است. برای درک بهتر ابعاد این 
چالش، کافی اس��ت نگاهی به روند نرخ ارز در سال های اخیر 
داش��ته باشیم. نرخ دلار که در س��ال 1390 حدود یک هزار 
تومان بود، در س��ال 1403 از مرز 80 هزار تومان عبور کرد. 
این رش��د سرسام آور، فش��ار زیادی را به اقتصاد وارد کرده و 

قدرت خرید مردم را به شدت کاهش داده است.
سیاست های دولت؛ راه حل یا عامل نوسان ارزی؟

در ت��لاش برای کنت��رل نوس��انات ارزی، دولت ها در ایران 
سیاست های متفاوتی را به کار گرفته اند. این سیاست ها با هدف 
تثبیت نرخ ارز، کنترل تورم و حمایت از تولید داخلی طراحی 
شده اند، اما آیا این سیاس��ت ها موفق بوده اند یا به پیچیده تر 
شدن چالش کمک کرده اند؟ از جمله این سیاست ها می توان 
به ارز ترجیحی 4200 تومانی، ارز نیمایی، بازار ثانویه و اخیرا، 
بازار ارز تجاری اشاره کرد. از سال 1397 و با خروج آمریکا از 
برجام، دولت تصمیم به تخصیص ارز ترجیحی با نرخ 4200 
تومان به کالاهای اساسی گرفت. هدف از این سیاست، آن بود 
که قیمت کالاهای اساس��ی مانند گندم، دارو و... برای مردم 
ارزان تر تمام ش��ود، اما در عمل سوءاستفاده ها و رانت ها باعث 
ش��د که ارز دولتی به بازار آزاد وارد ش��ود و قیمت ها افزایش 
یاب��د. از طرفی، تخصیص این می��زان ارز به کالاهای خاص، 
منابع ارزی کشور را تحت فشار قرار داد و منجر به کمبود ارز 
در بازار آزاد و نوسانات شدید قیمت ها شد. سیاست ارز نیمایی 

نیز در راس��تای کاهش فاصله بین نرخ ارز دولتی و بازار آزاد، 
در س��ال 1398 معرفی شد. در این سیاست، قیمت ارز برای 
واردات کالاهای غیرضروری و س��رمایه ای از طریق یک بازار 
نیمه آزاد تعیین می ش��د. این سامانه نیز چالش ها و نقدهایی 
به همراه داش��ت ک��ه از جمله آن می توان به عدم ش��فافیت 
)فاصله زیاد بین نرخ نیمایی و بازار آزاد به نوس��انات ش��دید 
نرخ ارز منجر شد(، افزایش تقاضای غیررسمی )این سیاست 
باعث ش��د تقاضا برای ارز در بازار آزاد همچنان بالا بماند و با 
توجه به محدودیت عرضه، نوس��انات شدید ادامه یابد( و عدم 
ایجاد تعادل )این سیاست نتوانست تعادل میان منابع ارزی و 
تقاضای ب��ازار ایجاد کند و در نهایت به افزایش قیمت ارز در 

بازار آزاد منجر شد( اشاره نمود.
از سوی دیگر، دولت برای مدیریت مشکلات ارزی و کاهش 
فش��ار روی مناب��ع ارزی، بازار ثانوی��ه ارز را معرفی کرد. این 
ب��ازار به عنوان یک مکان برای خری��د و فروش ارز با نرخ های 
نزدیک ب��ه بازار آزاد طراحی ش��ده بود، ام��ا تحت نظارت و 
محدودیت های دولتی. هدف این بود که با تخصیص ارز به این 
بازار، دولت بتواند نیازهای غیرضروری واردات را از بازار رسمی 
تأمین کند، در حالی که نوسانات کمتری نسبت به بازار آزاد 
داشته باشد. با این حال، مشکل اصلی اینجا بود که عملا نرخ 
ارز در بازار ثانویه هنوز نسبت به بازار آزاد پایین تر بود و تقاضا 
برای ارز همچنان بالا بود. بنابراین بسیاری از افراد و شرکت ها 
ترجی��ح می دادند از این ب��ازار ارز خریداری کنند، اما به دلیل 
فاصل��ه زیاد قیم��ت ارز در بازار ثانویه و بازار آزاد، فش��ارهای 
ارزی ادامه داش��ت. نوس��انات بازار، باع��ث بی اعتمادی مردم 
و فعالان اقتصادی به سیاس��ت های ارزی ش��د و تاثیر منفی 
بس��یاری در بخش های مختلف اقتصاد به جا گذاش��ت. یکی 
دیگر از پیامدهای سیاست ارزی دولت، قاچاق ارز و کالاست. 
در پ��س چند نرخی بودن ارز و تفاوت قیمت ها بین بازار آزاد 
و نرخ های دولتی موجب شد که ارز به طور غیرقانونی از کشور 
خارج شود یا کالاهایی که ارز دولتی دریافت کرده اند، در بازار 
آزاد فروخته ش��وند. مرکز پژوهش هاي مجلس اخیرا گزارش 
داده که حجم اقتصاد غیررسمي در سال جاري به حدود 32 
میلیارد دلار رسیده است. این موضوع به تشدید نوسانات ارزی 
و ایجاد رانت در اقتصاد کش��ور و از دس��ت رفتن فرصت های 
ش��غلی متعدد منجر ش��د. بدین ترتیب، سیاست های ارزی 
اتخاذ شده بر تجارت خارجی و واردات و صادرات، تأثیر منفی 
گذاش��ت و کاهش ارزش پول ملی باعث شد واردات کالاها با 
هزینه بیش��تری انجام شود. در همین حال، نوسانات نرخ ارز، 
کسب وکارها را با چالش قیمت گذاری محصولات و تأمین مواد 

اولیه مواجه کرد.
در ای��ن میان، ب��ازار ارز تجاری با هدف ایج��اد نرخ مبنا و 
حرکت به سمت تک نرخی شدن ارز، از اول بهمن ماه امسال 
شروع به فعالیت کرد. شاید بتوان گفت که بازار ارز تجاری یک 
سیاست ارزی نیست، بلکه پیش��رفتی در سیاستگذاری های 
ارزی اس��ت. در بازار نیما امکان معامله مبتنی بر حراج وجود 
نداش��ت و خریدار و فروشنده یک نرخ را در بازار نیما اظهار و 
نرخ دیگری را با یکدیگر معامله می کردند. در بازار ارز تجاری، 
امکان ارتباط مستقیم میان عرضه کننده و خریدار ارز، از میان 
برداشته شده و همچنین براساس یک مکانیزم توافقی، انگیزه 
عرضه کننده برای اینکه ارز حاصل از صادرات خود را در بازار 
به فروش برساند، تقویت ش��ده و با کاهش اختلاف نرخ بازار 
ارز تجاری با بازار آزاد، می توان گفت که توزیع رانت ارزی در 
مقیاس بیش��تری کاهش پیدا کرده است. این اقدامات از نظر 
اجرای��ی تا حدی وضعیت نظام ارزی کش��ور را متعادل کرده 
اس��ت، با این حال هنوز سیاست ارزی بانک مرکزی به عنوان 

سیاس��تگذار به خوبی مشخص نیست، اما می توان از رویکرد 
بانک مرکزی به این نتیجه رس��ید که به م��روز زمان به این 
موضوع پی برده که نباید فاصله می��ان بازار آزاد و بازار ارزی 
کشور بیشتر شود. هرچه فاصله میان نرخ بازار ارز تجاری یا به 
اصطلاح، بازار رسمی ارز و بازار آزاد کمتر باشد، ثبات در این 
بازار بیش��تر خواهد بود و بازار ارز در مجموع با ثبات تر و کم 

نوسان تر خواهد شد.
ردپای نوسانات ارزی در زندگی روزمره مردم

نوس��ات ارزی، نه تنها اقتصاد کلان کشور را تحت فشار قرار 
داده، بلکه تأثیر مس��تقیم و ملموسی بر زندگی روزمره مردم و 
آینده کس��ب وکارها داشته است. یکی از بزرگ ترین چالش ها، 
افزایش قیمت کالاهای وارداتی است. با افزایش نرخ ارز، قیمت 
کالاهای خارجی به شدت بالا رفته و این موضوع موجب افزایش 
هزینه ها برای مصرف کنندگان و تولیدکنندگان داخلی ش��ده 
است. بس��یاری از کس��ب وکارهایی که به واردات مواد اولیه و 
قطعات ماشین آلات نیاز دارند، با مشکلات جدی مواجه شده اند. 
این امر باعث ش��د که بس��یاری از شرکت ها نتوانند به فعالیت 
خود ادامه دهند و یا مجبور به کاهش تولید شوند. برای مردم، 
نوسانات شدید قیمت ارز به معنای افزایش قیمت کالاها، به ویژه 
کالاهای اساسی مانند مواد غذایی، دارو و سایر نیازهای روزمره 
اس��ت. بسیاری از خانوارها با کاهش قدرت خرید مواجه شدند 
و در برخ��ی موارد، مصرف برخ��ی از کالاهای ضروری کاهش 
یافت. از سوی دیگر، این تحولات باعث شده که تورم بالا، فشار 
زیادی به طبقات متوس��ط و پایین جامعه وارد کند. همچنین 
کسب وکارهای کوچک که به واردات و تأمین مواد اولیه خارجی 
وابس��ته بودند، با مشکلات زیادی روبه رو شدند. بسیاری از این 
کسب وکارها که قبلا توانسته بودند با نرخ ارز پایین تر مواد اولیه 
وارد کنن��د، اکنون مجبور به پرداخت قیمت های بالاتری برای 
تأمین مواد اولیه ش��ده اند. در نتیج��ه، افزایش هزینه ها باعث 
کاهش حاشیه سود و در برخی موارد، تعطیلی کسب وکارهای 
کوچک ش��د. این تأثیرات، نه تنها در سطح مصرف کنندگان و 
کس��ب وکارها بلکه در بازار کار هم نمایان ش��ده است. افزایش 
هزینه های تولید باعث شده بس��یاری از شرکت ها برای حفظ 
تعادل مالی خود به کاهش نیروی انسانی روی آورند که این امر 

باعث افزایش بیکاری و تنش های اجتماعی شد.
تردیدی نیس��ت که نوس��انات ارزی، یکی از پیچیده ترین 
چالش ه��ای اقتصادی کشورهاس��ت که می تواند مس��تقیما 
بر رش��د اقتصادی، تج��ارت خارجی و معیش��ت مردم تأثیر 
بگ��ذارد. برای مقابله با چنین بحران هایی، کش��ورها با توجه 
به ش��رایط خاص خود، سیاس��ت های ارزی متنوعی را به کار 
گرفته ان��د که در بس��یاری از موارد اثربخش بوده اس��ت. در 
این بخش با اس��تفاده از اصول علم��ی و تجربیات جهانی به 
بررس��ی راهکارهای مناس��ب برای اقتصاد ایران می پردازیم. 
این راهکارها ش��امل »اصلاح سیاس��ت های ارزی و انتقال به 
یک سیاس��ت ارزی واحد و شفاف«، »تقویت تولید داخلی و 
ص��ادرات غیرنفتی«، »ایجاد صندوق های ارزی برای مدیریت 
نوس��انات بازار«، »بهبود نظام بانک��ی و تقویت نقش فناوری 
در مدیری��ت چال��ش ارزی«، »مب��ارزه با قاچاق ارز و فس��اد 
اقتصادی«، »تقویت منابع ارزی از طریق جذب س��رمایه های 

خارجی« و »توجه به اقتصاد دیجیتال و رمزارزها« است.
7 راهکار پیشنهادی برای مقابله با نوسانات ارزی

یک��ی از مهمترین گام ها ب��رای مقابله با نوس��انات ارزی، 
»اصلاح سیاس��ت های ارزی« است. در بسیاری از کشورهای 
موف��ق در مدیریت بحران های ارزی، انتقال به یک سیس��تم 
ارزی ش��فاف و یکپارچه، یکی از اولین اولویت ها بود. در این 
راستا، ایران باید از سیاست های چندگانه، مانند ارز ترجیحی و 

نیمایی فاصله بگیرد و به یک سیستم ارزی واحد و شفاف روی 
آورد. این کار می تواند با اعتمادسازی در بازار ارز و جلوگیری از 
رانت های ارزی به کاهش نوسانات کمک کند. تجربه ترکیه و 
آرژانتین نشان می دهد که استفاده از سیاست های ارزی ثابت و 
پیش بینی پذیر باعث تقویت اعتماد عمومی به نرخ ارز می شود. 
از دیگ��ر راهکارهای موثر برای کاهش وابس��تگی به ارزهای 
خارج��ی، »تقویت تولید داخلی و صادرات غیرنفتی« اس��ت. 
کشورهایی مانند کره جنوبی و چین با سیاست های حمایتی 
و ارائه تس��هیلات برای تولیدکنندگان داخلی، موفق ش��دند 
تولی��دات خود را افزایش دهند و درآمدهای ارزی غیرنفتی را 
تقوی��ت کنند. در ایران با توجه به تحریم ها و محدودیت های 
ص��ادرات نفت، باید توجه ویژه ای به صادرات غیرنفتی و تنوع 
س��بد صادراتی داش��ته باشیم. اس��تفاده از تسهیلات مالی و 
ارزی ب��رای فعالان اقتصادی می تواند ب��ه افزایش صادرات و 
کاهش فش��ار بر منابع ارزی کمک کند. همچنین بسیاری از 
کشورها به ویژه در شرایط بحران ارزی، از »صندوق های ارزی« 
برای مدیریت نوس��انات بازار استفاده کرده اند. این صندوق ها 
می توانن��د با خرید و فروش ارز در بازار آزاد، عرضه و تقاضا را 
تنظیم کنند و از ایجاد نوس��ان شدید جلوگیری کنند. چین، 
هند، روس��یه و برزیل از کش��ورهای موفق در استفاده از این 
روش هستند. ایجاد چنین صندوق هایی می تواند در ایران به 
کاهش نوس��انات ارزی کمک کرده و با حفظ ارزش پول ملی 

کشور، ثبات نسبی در بازار ارز ایجاد کند.
یک��ی از چالش های اصلی در سیاس��تگذاری ارزی، ضعف 
عملک��رد نظام بانکی به دلیل محدودیت تحریم هاس��ت. این 
محدودیت ه��ا، به وی��ژه در بخش اتصال به ش��بکه های مالی 
بین المللی، موجب ش��ده تا بانک های ایرانی )حتی بانک های 
خصوصی که پیش تر توانمندی بالایی داشتند( نتوانند نقش 
مؤثری در تس��هیل مبادلات ارزی ایفا کنن��د. برای مقابله با 
ای��ن چالش، تقویت زیرس��اخت های بانک��ی و بهره گیری از 
فناوری های نوین ضروری اس��ت. تجربه هند و مکزیک نشان 
داده که توس��عه سیس��تم های پرداخت داخل��ی و بانکداری 
دیجیتال می تواند نه تنها شفافیت مالی را افزایش دهد، بلکه از 
قاچاق ارز و خروج سرمایه جلوگیری کند. در ایران، گسترش 
بانک های دیجیتال و تقویت پرداخت های الکترونیکی می تواند 
هزین��ه مب��ادلات ارزی را کاهش داده، جریان ه��ای مالی را 
شفاف تر کند و وابستگی به ارز نقدی را به حداقل برساند. در 
همین حال، رش��د قاچاق ارز و فساد اقتصادی باعث می شود 
منابع ارزی به طور غیرقانونی از کش��ور خارج ش��وند و ارز به 
نرخ های غیررس��می به دست افراد خاصی برسد. برای مقابله 
با این مش��کل باید نظارت های دقی��ق و کنترل های مالی در 
مرزها و بازارهای ارز اعمال شود. تجربه ونزوئلا نشان می دهد 
که با استفاده از سیستم های مالی شفاف و نظارت های قوی، 
می توان مانع از خروج غیرقانونی ارز از کش��ور شد. در ایران، 
پایش و نظارت بر نقل وانتقالات ارزی باید به طور جدی انجام 

شود تا از سوءاستفاده ها جلوگیری گردد.
برخی کش��ورها همچ��ون آفریقای جنوب��ی و تایلند نیز با 
جذب س��رمایه های خارجی توانس��ته اند منابع ارزی خود را 
تقوی��ت کنند. ایران هم با بهبود ش��رایط اقتص��ادی و ایجاد 
مناطق آزاد تجاری و پروژه های مش��ترک با کشورهای دیگر، 
می تواند جذب س��رمایه گذاری خارجی را تسهیل کرده و به 
تقویت منابع ارزی کش��ور کمک کند. همچنین بس��یاری از 
کش��ورها به سمت استفاده از ارزهای دیجیتال و فناوری های 
مالی نوین حرکت کرده اند تا هم از فش��ار نوس��انات ارزهای 
س��نتی بکاهند و هم به تقویت مب��ادلات اقتصادی بپردازند. 
این کشورها با اس��تفاده از سیستم های دیجیتال توانسته اند 

معاملات ارزی خود را س��اده تر و س��ریع تر انجام دهند. ایران 
نی��ز می تواند با توجه به ظرفیت های موجود در حوزه ارزهای 
دیجیتال و با مدیریت صحیح این فناوری ها، از فشار بر منابع 

ارزی خود بکاهد.
مسیر سخت سیاستگذاری ارزی در ایران

تح��ولات ارزی ایران، نتیجه پیدایش مجموعه ای از عوامل 
داخل��ی و خارجی اس��ت که در دهه های گذش��ته به تدریج 
اقتصاد کش��ور را درگیر کرده اند. تحریم های شدید، وابستگی 
س��اختاری ب��ه درآمدهای نفتی، رش��د بی روی��ه نقدینگی و 
سیاس��ت های ارزی نامناسب، از جمله عوامل کلیدی هستند 
که باعث ش��ده اند نرخ ارز از حدود یک هزار تومان در ابتدای 
دهه 1390 به بیش از 80 هزار تومان در سال 1403 افزایش 
یاب��د. تحریم های اقتصادی، یک��ی از دلایل اصلی این جهش 
بوده اند. این تحریم ها، دسترس��ی ایران ب��ه منابع ارزی را به 
ش��دت محدود کردند و عرضه ارز در ب��ازار داخلی را کاهش 
دادند. در کنار این مس��ئله، رش��د مداوم نقدینگی در اقتصاد 
ایران بدون هماهنگی با تولید واقعی، ارزش پول ملی را تضعیف 
خواهد کرد. سیاست های ارزی، نظیر ارز 4200 تومانی نیز به 
جای کاهش فش��ار بر مردم، منجر به سوءاس��تفاده و قاچاق 
ارز ش��د. نااطمینانی به آینده همچنین مردم و کسب وکارها 
را به ذخیره دلار به عنوان یک دارایی امن س��وق داد. کنترل 
نرخ ارز در کوتاه مدت مستلزم اقداماتی هدفمند و متناسب با 
تجربیات جهانی اس��ت. یکی از راهکارهای کلیدی، مدیریت 
تعادل میان عرضه و تقاضای ارز است. کشورهایی مانند چین 
و ترکیه در شرایط مشابه با ایجاد شفافیت در تخصیص ارز و 
حذف بازارهای غیررس��می، توانستند فشار تقاضای اضافی را 
کاهش دهند. در ایران، این رویکرد می تواند از طریق راه اندازی 
سامانه های هوش��مند، مانند ثبت و ردیابی معاملات ارزی و 
کاهش قاچاق ارز عملی ش��ود که ع��لاوه بر کنترل تقاضا، به 

افزایش نظارت دولت نیز کمک خواهد کرد.
مدیری��ت انتظ��ارات تورم��ی جامع��ه، از دیگ��ر عوام��ل 
تعیین کننده اس��ت. در بحران های مالی گذشته، کشورهای 
اروپایی توانس��تند با انتش��ار گزارش های منظم و ش��فاف از 
ذخای��ر ارزی و اع��لام برنامه ه��ای اقتصادی دقی��ق، اعتماد 
عموم��ی را جلب کنن��د. در ایران نیز بان��ک مرکزی و دولت 
می توانند با ارائه چشم انداز واقع بینانه از سیاست های ارزی و 
تعهد به اصلاحات، رفتار هیجان��ی جامعه در بازار ارز را مهار 
کنند. در نهای��ت، مهار نقدینگی و کنترل خلق پول بی رویه، 
نق��ش مهمی در ثبات نرخ ارز دارد. تجربه برزیل نش��ان داده 
که سیاس��ت هایی همچون افزایش نرخ بهره و محدودسازی 
تسهیلات غیرمولد، می تواند تأثیر فوری بر کاهش فشار تورمی 
و تقاضای ارز داشته باشد تا انگیزه برای خروج سرمایه از ریال 
به دلار کاهش یابد. اما آنچه در تحولات ارزی ایران، خود را به 
وضوح نشان می دهد، ضرورت نگاه بلندمدت در سیاستگذاری 
است. بدون اصلاحات عمیق در ساختارهای اقتصادی و مالی، 
هر سیاس��ت کوتاه مدتی در نهایت با شکس��ت مواجه خواهد 
ش��د. دولت، بانک مرکزی و بخش خصوصی باید با همفکری 
و تدوین سیاس��ت های جامع، از چرخه معیوب وابس��تگی به 
ارز خارجی و تورم بالا خارج ش��وند. عبور از چالش ارزی، نه 
با وعده های کوتاه مدت بلکه با بازسازی ریشه ای ساختارهای 
اقتصادی ممکن است. دعوت به همفکری و مشارکت عمومی 
در تدوین راه حل ها، می تواند مس��یری برای بازگشت به ثبات 
باش��د. ساختن اقتصاد ایران از دل این چالش، نه تنها ممکن 
اس��ت بلکه ضروری است. اما این ساختن، نه با وعده و شعار، 
بلکه ب��ا اراده ای واقعی برای اصلاحات، مش��ارکت عمومی و 

بهره گیری از دانش و تجربه جهانی به نتیجه خواهد رسید.

نوسانات ارزی و آینده کسب وکارها

مدیریت نیروی انسانی در سال 2025
دنیای کس��ب و کار مثل ارکس��تری پیچیده است که در آن هر ساز نقشی اساسی دارد. در این میان نیروی 
انسانی همان موسیقی دانی است که کیفیت اجرایش می تواند صدای برند را ماندگار یا گم شده در میان انبوهی 
از صداها کند. برای دهه ها مدیران تنها به داش��تن کارمندانی حرفه ای و متخصص بس��نده کرده اند، غافل از 
اینکه مهارت و تخصص بدون مدیریت هوش��مندانه مانند موتوری بدون سوخت است. استخدام افراد شایسته 
گام نخست است، اما مدیریت این افراد با برنامه ریزی، انگیزش و هماهنگی اصل ماجراست. در سال های اخیر 
تحولات دیجیتال و تغییرات اقتصادی چالش های جدیدی را به مدیریت منابع انسانی تحمیل کرده اند. به طوری 
که در س��ال جدید مفاهیم س��نتی مدیریت نیروی انسانی به س��رعت جای خود را به رویکردهای خلاقانه تر و 
مبتنی بر تکنولوژی داده اند. برندهای برتر در این حوزه به دنبال خلق مدل هایی هستند که نه تنها بهره وری را...
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فرصت امروز: در گذش��ته، یک راه نس��بتا مطمئن برای سرمایه گذاری 
در ترندهای کلان، چیزی نبود جز خرید س��هامِ به اصطلاح چرخه ای، در 
مواقعی که اقتصاد در حال رش��د اس��ت و خرید سهام تدافعی، در مواقعی 
ک��ه اوضاع اقتصادی خراب اس��ت، اما امروزه تح��ولات فناوری و تحولات 
ژئوپلیتیکی از اعتماد به این الگو کاس��ته اند. س��هام چرخه ای به سهامی 
می گوین��د که قیمت آن تحت تأثیر اقتصاد کلان اس��ت. روند چرخش��ی 
قیمت سهام همانند چرخه های اقتصادی است و به ترتیب ثبات و رشد و 
رونق و افول ش��کل می گیرد. اکثر سهم هایی که در طبقه بندی چرخه ای 
قرار می گیرند مربوط به شرکت هایی است که کالاهایی را می فروشند که 
درآمد و فروش آنها در ارتباط با قدرت خرید مشتری است. چون وضعیت 
اشتغال و دس��تمزد بر فروش آنها تأثیر می گذارد. سهام تدافعی یا دفاعی 
)defensive stock( ب��ه س��هم هایی می گویند که در ش��رایط مختلف 
بازار، از نظر سوددهی و سرمایه گذاری در وضعیت ثابتی قرار دارند. سهام 
تدافعی نس��بت به نوسانات بازار بورس حالت ثابتی دارد و سود مستمری 
به س��هامداران می دهد. این سهم ها معمولا تقاضای ثابتی دارند و بنابراین 
از نظر س��وددهی وضعیت ثابتی دارند. سهام تدافعی ربطی ندارد به سهام 
صنایع دفاعی که در زمینه تجهیزات نظامی فعالیت می کنند. چش��م انداز 
س��رمایه گذاری ممکن اس��ت همچنان غیرقابل پیش بینی تر شود، چراکه 

دونالد ترامپ به کاخ سفید بازگشته است.
ب��ا این حال، تیم مالی فورچون، ایده هایی برای س��رمایه گذاری در بازار 
سهام 2025 ارائه کرده است. در این گزارش، پنج ترند عمده سرمایه گذاری 
معرفی شده است و در ادامه شرکت هایی انتخاب شده اند که احتمال دارد 
در س��ال 2025 ارزش سهام ش��ان بالا برود. به گفته فورچون، از آنجا که 
بازارها غیرقابل پیش بینی هس��تند، سهام های معرفی شده در اینجا را نه 
توصی��ه که مقدمه ای بدانید برای تحقیق��ات خودتان در مورد اینکه کدام 

شرکت ها ممکن است در سال 2025 در بازار سهام بدرخشند.
ترندِ اول: جنگ و نزاع و ژئوپلیتیک

در س��ال های اخیر با ش��روع جنگ در خاورمیانه و اوکراین، کشوری در 
آستانه اروپا، در همان حال که تنش ها در تنگه تایوان همچنان بالا است، 
جهان خطرناک تر شده است. طبق گزارش مؤسسه اقتصاد و صلح، در حال 
حاضر 56 درگیری نظامی در سراس��ر جهان در جریان است که بالاترین 
تعداد از زمان جنگ جهانی دوم به شمار می رود. گزارش های متعدد نشان 
می دهند حملات س��ایبری نیز سال به س��ال افزایش یافته است؛ چراکه 
س��ارقان و ارتش های ملی به دنبال س��رقت داده ه��ا و خرابکاری و ایجاد 
ویرانی هس��تند. درست اس��ت که این ترندها نگران کننده هستند اما در 
عین ح��ال، فرصتی هم در اختیار س��رمایه گذاران می گذارند. درگیری ها 
در سراس��ر جهان باعث کمبود تسلیحات، به ویژه موشک ها و سامانه های 
دفاع موش��کی شده است و ارزش سهام شرکت هایی که تسلیحات نظامی 
ارتش ها را تأمین می کنند، در س��ال 2025 به احتمال زیاد افزایش یابد. 
»ران اپستاین«، تحلیلگر ارشد در »بنک آو امریکا« می گوید: انتظار می رود 
آمریکا در س��ال 2025 حدود یک تریلی��ون دلار در صنایع دفاعی هزینه 

کند.
اما آنهایی که در مورد سرمایه گذاری در صنایع نظامی تردید دارند، شاید 
ترجیح دهند پول خود را در بخش امنیت س��ایبری بگذارند. تعداد زیادی 
از ش��رکت های س��هامی عام وجود دارند که بر توانایی ش��ان در محافظت 
از ش��بکه ها و خنث��ی کردن حملات س��ایبری مانور می دهن��د. از جمله 
شرکت های سایبری که سهام آن در حال رشد است، شرکت چند ملیتی 
آمریکایی فورتی نت )FTNT( نام دارد، واقع در س��انی ویلِ کالیفرنیا که 
س��الانه بیش از 5 میلیارد دلار درآمد دارد. این شرکت که در سال 2000 
تأسیس شد، نامی قابل اعتماد در صنعت سایبری است و طیف گسترده ای 
از خدم��ات را در طیف وس��یعی از بخش ها نظیر امور مالی و مراقبت های 

بهداشتی و آموزشی و اداری و دولتی ارائه می دهد.
ترند دوم: بازگشت به مخارج لوکس و تجملی

امس��ال س��الِ ش��رکت هایی نبود که کالاهای لوک��س و تجملی تولید 
می کنند. قیمت س��هام این قبیل شرکت ها )نظیر گروه بربری، کرینگ و 
مووادو( تا به امروز کاهش یافته اس��ت. »یلنا س��وکولووا«، تحلیلگر ارشد 
سهام در شرکت خدمات مالی »مورنینگ استار« می گوید که در 30 سال 
گذش��ته، چرخه کاهش قیمت کالاهای لوک��س و تجملی بیش از یک تا 

س��ه سال طول نکش��یده اس��ت. او می گوید: »معمولا این صنعت پس از 
این رکودها با قدرت به بازار برمی گردد.« به گفته »س��وکولووا«، از جمله 
برندهایی که به خوبی آماده بازگش��ت به ب��ازار کالاهای لوکس و تجملی 
هس��تند می توان به شرکت ایتالیایی پرادا )PRDSY( اشاره کرد، آن هم 
البته تا حدی به لطف برندِ میو میو )Miu Miu(. محبوبیت آن در میان 
مصرف کنندگان جوان  از جمله کس��انی که یحتمل در آینده ثروت قابل 
توجهی به ارث خواهند برد به صنعت مد ایتالیا کمک کرد تا در برابر رکود 
فروش کالاهای لوکس و تجملی مقاومت کند، زیرا میو میو نسبت به سال 
گذشته در خرده فروشی سه ماهه سوم، رشد چشمگیر 105 درصدی را به 
ثبت رس��اند و به حدود 347 میلیون دلار رسید و در همین حال، درآمد 
گروه بزرگ تر، ش��رکت مد »پرادا« در 9 ماه گذش��ته به 4.1 میلیارد دلار 
رسید که جهشی 18 درصدی است. برند فوق لوکس »هرمس« نیز از دیگر 
برندهای برجسته در بازار کالاهای لوکس و تجملی است که مشتریان آن 
یک درصد از یک درصد جامعه را تشکیل می دهند. شرکت »هرمس« در 
س��هام فرانسه رش��د فروش دورقمی را در هر سه ماهه گذشته ثبت کرده 

است.
ترندِ سوم: میل فراوان جهان به انرژی

جهان بیش از هر زمان دیگ��ری انرژی مصرف می کند. به گفته آژانس 
بین المللی انرژی، یک جست وجوی ساده گوگل 0.3 وات در هر ساعت برق 
مصرف می کند، حال آنکه یک جس��ت وجوی مشابه در اپُن ای آی حدود 
2.9 وات در هر س��اعت. همچنین خودروهای برقی و مجموعه گجت های 
همیش��ه روشنِ ما که روز به روز نیز بر تعداد آنها افزوده می شود در سال 
گذش��ته رک��ورد جهانی مصرف ان��رژی را ثبت کرده اند ام��ا منابع تأمین 
انرژیِ همه این موارد، مجموعه متنوعی اس��ت که همگی در سال 2025 

فرصت هایی برای سرمایه گذاران در بازار سهام خواهد بود.
هوش مصنوعی آماده اس��ت تا »تری مایل آیلند« در پنسیلوانیا، محل 
بدتری��ن حادثه هس��ته ای در تاریخ آمریکا را احیا کن��د. این حادثه اتمی 
)Three Mile Island(، بدترین حادثه اتمی آمریکا و نخستین فاجعه 
رآکتورهای هسته ای دنیا )پیش از حادثه چرنوبیل( است که در 28 مارس 
1979 روی داد. در این حادثه بخش��ی از هس��ته اصلی واحد دو نیروگاه 
ذوب شد و باعث نشت 3 میلیون کوری گاز رادیواکتیو به بیرون از نیروگاه 
ش��د. شرکت »کانستلیش��ن انرژی«، مالک نیروگاه، طی چهار سال آینده 
1.6 میلی��ارد دلار صرف راه اندازی مجدد رآکتور واحد یک آس��یب ندیده 
خواهد کرد و وعده داده اس��ت که به درآمدی عظیم خواهد رس��ید. این 
وعده امیدوارکننده به نظر می آید؛ چراکه این شرکت پیشتر نیز قراردادی 
با ش��رکت مایکروسافت امضا کرده اس��ت تا برق مراکز داده غول نرم افزار 
جهان را حداقل طی 20 س��ال آینده با انرژی هسته ای تأمین کند. ارزش 
سهام شرکت »کانستلیشن انرژی«، بزرگ ترین مالک نیروگاه های هسته ای 
آمریکا، در سال جاری بیش از دو برابر شده است. وال استریت پیش بینی 
می کند که این شرکت در سال 2024 رشد سالانه 30 درصدی را به ثبت 
برس��اند. در هزار مایلی جنوب آمریکا و در 250 مایلی سواحل نیواورلئان، 
شرکت نفت و گاز »تکنیپ« در حال ساخت شبکه پیچیده ای با هزینه بین 
250 تا 500 میلیون دلار اس��ت تا به غول نفتی »بی پی« کمک کند در 
روز 80 هزار بشکه نفت استخراج کند. فقط در سه ماهه گذشته، شرکت 
بی پی که در بریتانیا ثبت ش��ده و دفتر مرکزی آن در هیوس��تون آمریکا 
واقع اس��ت، 2.5 میلیارد دلار سفارشات جدید دریافت و به 14.7 میلیارد 
دلار سفارش��ات معوقه قبلی اضافه کرد. سهامداران این شرکت فقط در 9 
ماه ابتدای سال 2024 حدود 394 میلیون دلار سود سهام دریافت کردند. 
با این حال، اگر فقط نگاه تان به ش��رکت های داخل آمریکا نباش��د، شاید 
زمان خوبی اس��ت که به ش��رکت برقِ »ایبردرولا« غول انرژی اسپانیا هم 
توجه کنید. این شرکت از طریق شرکت برق »آوانگرید«، شرکت سهامی 
عامِ تابعه خود در آمریکا، سرمایه گذاری های تجدیدپذیر خود را در ایالات 
متحده، به ویژه در توربین های بادی داخل آب که نزدیک ساحلند، دو برابر 
کرده است. این شرکت در سال گذشته مجموعا 13.28 میلیارد دلار را به 
پروژه هایی در آمریکا و بریتانیا تزریق کرده است که به افزایش 50 درصدی 

درآمد خالص این شرکت در 9 ماه ابتدای سال 2024 کمک کرده است.
ترند چهارم: به سوی هوش مصنوعی

از زم��ان راه ان��دازی چت جی پی تی در نوامبر 2022 ، تقاضای بیش از 

حد برای هوش مصنوعی باعث رونق گس��ترده تر بازار س��هام شده است. 
ش��رکت های سهامی عام که مستقیما به این حوزه مرتبط هستند، شاهد 
افزایش سرس��ام آور ارزش های س��هام خ��ود در بازار بوده ان��د. با تمام این 
اوصاف، س��رمایه گذاران بدبین ممکن اس��ت نگران باش��ند که این بخش 
از دوره ش��کوفایی به دوره حباب رس��یده باشد، اما بسیاری از تحلیلگران 
می گویند سهام ش��رکت های مرتبط با هوش مصنوعی هنوز هم جا برای 
فعالیت دارند. از شرکت های تک محصولی یا به اصطلاح »پیور پلِی« شروع 
کنیم، از ش��رکت انویدی��ا. یکی از تحلیلگرانی که فعالیت این ش��رکت را 
 CFRA« از نزدی��ک دنبال می کند، »آنجلو زینو« از ش��رکت تحقیقاتی
Research« می گوید: کل بازارِ در دسترسِ انویدیا تازه در حال گسترش 
است. ش��رکت »pure play« به ش��رکتی می گویند که انحصارا بر یک 
محصول یا خدمات خاص متمرکز است تا بتواند سهم زیادی از بازار را به 
دست آورد. مجموع فروش این شرکت در سه ماهه گذشته به 30 میلیارد 
دلار رس��ید که 122 درصد نسبت به سال گذشته افزایش یافته و »زینو« 
پیش بین��ی می کند که این رقم طی دو س��ال آینده ب��ه 50 میلیارد دلار 
برس��د. طبق برآورد او، جریان نقدی آزاد سه ماهه این شرکت به زودی از 
 free cash( همه شرکت ها فراتر رود، البته به جز اپل. جریان نقدی آزاد
flow( عبارت است از جریان نقدی حاصل از عملیات بعد از کسر مالیات 
و بدون احتساب بدهی ها و هزینه های بهره شرکت. بنابراین جریان نقدی 
آزاد وجوه نقدی اس��ت که بعد از پوش��ش دادن نیازهای سرمایه گذاری و 
سرمایه در گردش و با فرض نبود بدهی در دسترس شرکت قرار می گیرد.
منطقی هم است که پولدارترین مشتریان انویدیا بهتر از همه می توانند 
س��رمایه لازم را برای تهیه س��خت افزار مورد نیازش��ان هزینه کنند. »تد 
مورتونس��ون« از شرکت خدمات مالی آمریکایی » بایرد« می گوید: »فقط 
شرکت های بزرگ بزرگ تر می شوند. شرکت های انحصاری هم انحصارگرتر 
خواهند شد.« در میان غول های بزرگ فناوری، مایکروسافت از مشتریان 
انویدیا همچنان پیشتاز است و »بلومبرگ اینتلیجنس« پیش بینی می کند 
س��رمایه این ش��رکت در س��ال جاری به 53 میلیارد دلار برسد. وانگهی، 
مایکروس��افت از س��ال 2019 به تنهایی 14 میلیارد دلار در اپُن ای آی 

سرمایه گذاری کرده است.
ترندِ پنجم: تمرکز بر سلامتی و تندرستی

براس��اس آمارها، تعداد افرادی که در طول یک دهه گذش��ته به ورزش 
روی آورده اند هر س��اله افزایش یافته است. سه چهارم جمعیت آمریکا یا 
به بیان دقیق تر 242 میلیون نفر، حداقل در یک فعالیت ورزشی یا تناسب 
اندام در سال 2023 شرکت کرده اند که 2.2 درصد نسبت به سال 2022 
افزایش یافته است. برای سرمایه گذارانی که به دنبال سرمایه  گذاری در این 
ترند هستند، بخش کالاهای ورزشی یک سرمایه گذاری مطمئن است. به 
گفته »دیوید س��وارتز« تحلیلگر ارشد در شرکت خدمات مالی آمریکاییِ 
»مورنینگ استار«، در این حوزه نام هایی چون آدیداس و لولولمون و آندر 
آرم��ور و پوما حضور دارند، اما او می گوید یک ش��رکت بالاتر از همه این 
شرکت هاست. »س��وارتز« به فورچون می گوید: »شرکت نایکی نسبت به 
هر شرکت دیگری، رابطه نزدیک تری با انواع رشته های ورزشی در سراسر 
جهان و آمریکا دارد.« ارزش سهام نایکی در نوامبر 2021 به بالاترین رقم 
در تاریخ رس��ید: 177.51 دلار. اما قیمت س��هام این ش��رکت از آن زمان 
تاکنون تقریبا 50 درصد کاهش یافته است. با این حال، »سوارتز« معتقد 
اس��ت: نایکی »از رش��د ورزش چه در آمریکا و چه در سطح جهانی سود 

خواهد برد.«
در کن��ار ترن��دِ افزایش فعالیت های بدن��ی و ورزش، به تازگی تمرکز بر 
فعالیت های خودمراقبتی هم افزایش یافته است که عبارتند از فناوری ای 
که خطرات س��لامتی در زنان را تش��خیص می دهند، از جمله تشخیص 
س��رطان پستان. یکی از بازیگران پیش��رو در این حوزه، شرکت تجهیزات 
پزش��کی »هولوژیک« اس��ت، یک ش��رکت فعال در ح��وزه مراقبت های 
بهداشتی با حدود 4 میلیارد دلار درآمد سالانه که فناوری ماموگرافی سه 
بعدی را ارائه می دهد. به گفته »اندرو براکمن« تحلیلگر در مرکز تحقیقاتی 
»ویلیام بلر«، 80 درصد از بازار تصویربرداری ماموگرافی آمریکا و 30 درصد 
از بازار ماموگرافی در سطح بین المللی در دست این شرکت است. شرکت 
»هولوژیک« که حدود هزار کارمند دارد، طیف وسیعی از آزمایش ها را نیز 

درخصوص عفونت های مقاربتی و همچنین کرونا ارائه می دهد.

سرمایه ها در سال جدید میلادی به کجا می روند؟

5 ترند سرمایه گذاری در سال 2025

ارزهای دیجیتال در سال 2025، بازار ناآرامی را آغاز کردند اما بیت کوین، 
ماه ژانویه را با رش��د 11.5 درصدی به پایان رس��اند و همچنان در بالای 
قیمت 100 هزار دلاری قرار دارد. پیش بینی ها از ادامه روند صعودی ارزش 
بیت کوین تا حدود 120 هزار دلار حکایت دارد. رشد 11.5 درصدی ارزش 
بیت کوین در ماه ژانویه و روند قیمتی آن، نوعی غافلگیری برای فعالان بازار 
ارزهای دیجیتال به همراه داشت؛ زیرا اکثر آنها تصور می کردند که ژانویه با 
کاهش قیمت بیت کوین به پایان برسد، اما عملکرد پادشاه رمزارزها در این 
ماه قابل توجه بود؛ تا جایی که تحلیلگران انتظار ادامه این روند تا س��طح 
120 هزار دلار را دارند. حال س��وال اینجاس��ت ک��ه این عملکرد مطلوب 

بیت کوین در ماه فوریه نیز ادامه خواهد یافت؟
با نگاهی به وضعیت تاریخی این توکن در فوریه، مشخص می شود که ماه 

فوریه، ماه بسیار خوبی برای بیت کوین بوده است و در آمار سایت کریپتو 
رنک )CryptoRank( از س��ال 2011 تا 2024، میانگین س��ود ماهانه 
16.6 درصد با سود متوسط  14.7 درصد را مشاهده می کنیم. بنابراین اگر 
ش��اهد افزایش مشابهی در فوریه 2025 باشیم، قیمت بیت کوین می تواند 
به بالای 120 هزار دلار هم برس��د. ارزش بیت کوین در یک دهه گذشته، 
فق��ط دو بار در ماه فوریه، ضرر کرده و این ضررها در س��ال های 2023 و 
2020، در زمان های بسیار غیرمعمول بازار ثبت شده است؛ سقوط صرافی 
اف تی ایکس )FTX( و بی ثباتی اقتصادی گسترده تر، باعث رکود در سال 
2023 ش��د؛ در حالی که کاهش قیمت س��ال 2020، در آغاز همه گیری 

کرونا اتفاق افتاد.
البته غیر از موارد ذکرش��ده، فوریه همیش��ه زم��ان داغی برای اقدامات 

قیمتی بوده اس��ت. در س��ال گذش��ته، ارزش بیت کوین در ماه فوریه 44 
درص��د افزایش یافت که در صورت تکرار این عملکرد، قیمت آن به حدود 
150 ه��زار دلار خواهد رس��ید. در حالی که این احتمال اندک اس��ت اما 
عملکرد گذشته نشان می دهد که احتمال زیادی وجود دارد که بیت کوین 
دوباره در ماه میلادی آینده اوج بگیرد. بازار کریپتو همیشه کمی غیرقابل 
پیش بینی اس��ت، اما داده ها نش��ان می دهند این احتم��ال وجود دارد که 
بیت کوی��ن به روند رش��د خود ادامه دهد و این ممکن اس��ت خبر خوبی 
برای سرمایه گذاران و تحلیلگران خوش بین باشد. آنطور که پایگاه خبری 
»اینوس��تینگ« گزارش داده، با توجه ب��ه عرضه بیت کوین به مدت بیش 
از 10 س��ال و معامله آن در همه جا، تغییرات قیمت گذش��ته این توکن، 

راهنمای قابل اعتمادی برای آنچه قرار است رخ دهد خواهد بود.

روند صعودی ارزهای دیجیتال ادامه دارد

به سوی بیت کوین 120 هزار دلاری

نگــــاه

اقبال نفت به تعرفه های آمریکا
جنگ تعرفه ای ترامپ آغاز شد

»دونال��د ترامپ«، برنامه های خود برای اعم��ال تعرفه 25 درصدی بر 
کالاه��ای مکزیک و کانادا و 10 درص��دی بر واردات چین را اعلام کرد و 
گفت که هیچ اقدامی از س��وی این کش��ورها نمی تواند مانع از اجرای آن 
شود. در این میان، کارشناسان و اقتصاددانان باور دارند با پایان یافتن ماه 
اول سال 2025، اقتصاد آمریکا در »جایگاه واقعا خوبی« قرار دارد، اما عدم 
اطمینان در دو جبهه بزرگ ممکن اس��ت تأثیرات نامشخصی بر اقتصاد 

این کشور داشته باشد.
»ترامپ« به احتمال اس��تثناء قائل شدن برای نفت کانادا اشاره کرد و 
گفت که نرخ تعرفه نفت 10 درصد در مقایس��ه با نرخ 25 درصدی برای 
س��ایر کالاهای کانادا خواهد بود. به گفته وی، تعرفه های گسترده تری بر 
نفت و گاز طبیعی در اواسط ماه فوریه اعمال می شود. »ترامپ« در پاسخ 
به این س��وال که آیا در مقطع فعلی، س��ه ش��ریک تجاری بزرگ آمریکا 
می توانند فرصتی برای به تاخیر انداختن تعرفه ها داشته باشند، گفت: در 
ح��ال حاضر هیچ فرصتی وجود ندارد. او همچنین این ایده که تهدید او 
برای اعمال تعرفه ها، تاکتیک چانه زنی است، را رد کرد و گفت که اینطور 
نیست و با هر سه این کشورها، کسری تجاری بزرگی داریم. رئیس جمهور 
آمریکا گفت که تعرفه های بیش��تری از جمله بر کالاهای اروپایی، فولاد، 
آلومینیوم، مس، دارو و نیمه رس��اناها در راه اس��ت و افزود: ما بر فولاد و 
آلومینیوم و در نهایت مس، تعرفه اعمال خواهیم کرد؛ البته اعمال تعرفه 

بر مس کمی بیشتر طول می کشد.
به گزارش »رویترز«، پیش بینی می شود تصمیم »دونالد ترامپ« برای 
اعمال تعرفه های جدید، اقدامات تلافی جویانه را به همراه داش��ته باشد و 
به ط��ور بالقوه بیش از 2.1 تریلیون دلار تجارت س��الانه ایالات  متحده با 
کانادا، مکزیک و چین را مختل کند. در همین حال، »جاستین ترودو«، 
نخس��ت وزیر کانادا گفت که این کش��ور فورا با اقدامات متقابل قهرآمیز 
بر اعمال تعرفه ها، پاس��خ خواهد داد و افزود که کانادایی ها ممکن اس��ت 
در روزها و هفته های آینده، با روزهای دش��واری روبه رو شوند. همچنین 
»کلودیا شینبائوم«، رئیس جمهور مکزیک گفت که با خونسردی منتظر 
تصمیم »ترامپ« برای تعرفه خواهد بود و آماده ادامه گفت وگوهای مرزی 
است. او قبلا نیز گفته بود که مکزیک، تلافی خواهد کرد و استدلال کرده 
بود تعرفه های »ترامپ«، به قیمت 400 هزار شغل در ایالات  متحده تمام 
می ش��ود و قیمت ها را برای مصرف کنندگان آمریکایی افزایش می دهد. 
سخنگوی سفارت چین در واشنگتن نیز از تعرفه های جدید، انتقاد کرد و 
گفت: در جنگ تجاری یا جنگ تعرفه ای که به نفع هیچ یک از طرفین و 

جهان نیست، برنده ای وجود ندارد.
اما تعرفه های جدید »ترامپ« چگونه بر اقتصاد جهان تأثیر می گذارد؟ 
کارشناس��ان باور دارند با پایان یافتن ماه اول سال 2025، اقتصاد آمریکا 
در »جای��گاه واقعا خوبی« قرار دارد، اما عدم اطمینان در دو جبهه بزرگ 
ممکن اس��ت تأثیرات نامش��خصی بر اقتصاد این کش��ور داش��ته باشد. 
»براندون توربر« استراتژیس��ت ارش��د بازار منطقه، ب��اور دارد که ممکن 
است در پایان سال غلبه بر تورم دشوارتر شود. این استراتژیست، ارزیابی 
کاملا خوش بینانه ای از س��لامت اقتصادی آمریکا ارائه کرد، اما گفت که 
سیاست های دولت ترامپ در مورد تعرفه ها و مهاجرت باعث عدم اطمینان 
و ایجاد مه آلودگی در پیش بینی س��ال جاری می شود. اظهارات »توربر« 
یک روز قبل از اینکه کاخ سفید اعلام کند مالیات بر کالاهای سه شریک 

تجاری بزرگ آمریکا از روز شنبه اعمال می شود، بیان شد.
به گزارش »نیویورک تایمز«، کالاهای مکزیک و کانادا مش��مول تعرفه 
25 درصدی خواهند ش��د، درحالی که کالاهای چینی مشمول تعرفه 10 
درصدی خواهند ش��د. این سه کش��ور یک سوم کالاها و خدمات وارداتی 
یا خریداری ش��ده از آمریکا را تش��کیل می دهند. برای آلاباما، این س��ه 
کش��ور دومین، س��ومین و چهارمین بازار بزرگ کالاهای تولیدش��ده در 
این ایالت هس��تند؛ 3.9 میلیارد دلار برای کانادا در س��ال 2023 حدود  
3.8 میلی��ارد دلار برای چین و 3.2 میلیارد دلار برای مکزیک. دولت هر 
س��ه این کشورها متعهد شده اند که با تعرفه های خود بر صادرات آمریکا 
پاس��خ دهند. »توربر« پیش بینی کرد که تعرفه ها، فشار نزولی بر رشد و 
افزایش فش��ار بر تورم خواهند داشت. قبل از اعلام تعرفه، »توربر« گفت 
که تحلیلگران براس��اس ش��رایط فعلی رش��د 2.2 درصدی برای اقتصاد 
آمریکا در سال 2025 و 2 درصدی در سال 2026 را پیش بینی می کنند. 
رش��د اقتصادی این کشور طی دو سال گذش��ته به ترتیب 2.9 درصد و 
2.8 درصد بوده اس��ت. به گفته این استراتژیست، این  یک کاهش بسیار 
قابل توجه است اما 2 درصد از نظر تاریخی پایدارتر است. درعین حال، بازار 
کار با رشد نیروی کار 1.5 درصد و بیکاری ثابت در 4 درصد یک محرک 
کلیدی برای اقتصاد آمریکا بوده است. اقتصاد آمریکا دوسوم مصرف محور 
است و با افزایش 25 درصدی قیمت سهام در سال های متوالی و افزایش 
کلی قیمت دارایی ها، همراه با باز شدن 8 میلیون شغل، مصرف کنندگان 
آمریکایی از منظر اطمینان هنوز در نقطه بس��یار خوبی هستند. تورم در 
12 تا 18 ماه گذشته به طور قابل توجهی کاهش  یافته است، اما »توربر« 
گفت که باید در چند س��ال آینده در حدود 2.5 درصد نس��بتا چسبنده 
باقی بماند. او گفت که بااین حال، سیاست مهاجرت می تواند تأثیر بیشتری 
نس��بت به تعرفه ها بر اقتصاد داشته باشد. ترامپ بلافاصله پس از آغاز به 
کار، چندی��ن فرمان اجرایی را امضا کرد که برخ��ی از آنها با جمع آوری 
مهاجران غیرقانونی و وعده اخراج دس��ته جمعی س��روکار داش��تند. این 
درحالی که است که به اعتقاد »توربر«، افزایش نیروی کار، محرک اصلی 
رشد اقتصادی بوده است. به گفته این کارشناس، اخراج گروهی مهاجران 
باعث خواهد ش��د تا شرکت ها مجبور ش��وند به طور مؤثری اقدام به وارد 
کردن نیروی کار کنند و با فرض اینکه می توانند افرادی را پیدا کنند که 
می خواهند آن مش��اغل را با دستمزد بالاتر انجام دهند. ازاین رو دست کم 
در کوتاه مدت شکافی در بازار کار ایجاد خواهد شد. با آغاز جنگ تعرفه ای 
ترامپ، به نظر می رسد اقبال نفت به تعرفه های آمریکا گره خورده است. 
قیمت نفت در معاملات روز گذشته بازار آمریکا، کاهش یافت و با انتظار 
سرمایه گذاران برای روشن شدن وضعیت تعرفه های آمریکا بر روی واردات 
از کان��ادا و مکزیک، معاملات هفته را در س��طح پایین تری به پایان برد. 
بهای معاملات نفت برنت برای تحویل در مارس، با 11 سنت کاهش در 
76 دلار و 76 سنت در هر بشکه بسته شد. بهای معاملات وست تگزاس 
اینترمدیت آمریکا با 20 س��نت معادل 0.3 درصد کاهش در 72 دلار و 
53 سنت در هر بشکه بسته شد. برای کل هفته، نفت برنت، 2.1 درصد 
و شاخص نفت آمریکا، 2.9 درصد کاهش یافت که دومین کاهش هفتگی 
متوالی هر دو ش��اخص بوده است. به گفته »دنیس کیسلر« معاون ارشد 
تج��ارت ش��رکت  BOK Financial، در حالی که معامله گران منتظر 
نتیجه تهدیدات تعرفه ای ترامپ هس��تند، قیمت نفت همچنان در حال 
نوسان است. به گفته وی، نفت خام کانادا توسط بسیاری از پالایشگاه های 
غرب میانه آمریکا اس��تفاده می ش��ود و کاهش جریان آن احتمالا باعث 
افزایش قیمت سوخت خواهد شد. کانادا و مکزیک، دو صادرکننده بزرگ 
نفت خام به آمریکا هستند، اما مشخص نیست که آیا واردات نفت از این 
کشورها، مشمول تعرفه های سنگین خواهد شد یا خیر. »لیویا گالاراتی«، 
تحلیلگر شرکت تحقیقاتی »انرژی اسپکتس« گفت: تعرفه ها احتمالا منجر 
به کاهش بزرگ تولید پالایش��گاه های آمریکا می شود. سناریوی اصلی ما 
این است که اگر تعرفه ها اعلام شود، شامل مهلتی برای مذاکرات می شود 
و احتم��الا نفت از هر تعرفه ای، معاف می ش��ود. ب��ازار نفت همچنین در 
انتظار نشست اوپک پلاس است که برای دوشنبه برنامه ریزی شده است. 
نمایندگان این گروه تولیدکننده به »رویترز« گفتند: با وجود اینکه ترامپ 
از اوپک و عربس��تان سعودی خواس��ته تا قیمت ها را کاهش دهند، بعید 
است اوپک پلاس برنامه های افزایش تدریجی تولید خود را در نشست روز 
دوش��نبه تغییر دهد. در همین حال، تعداد دکل های حفاری نفت آمریکا 
که معیاری برای سنجش تولید در ماه های آینده است، هفته گذشته، با 

هفت حلقه افزایش به 479 حلقه رسید.
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فرصت امروز: با وجود آنکه تعداد و مبلغ چک های برگش��تی در آذرماه 
امسال نسبت به آذرماه سال گذشته، کاهش یافته اما همچنان 9.4 درصد 
چک ها برگشت می خورد. در آذرماه 1402، مبلغ چک های برگشتی رشد 
95.1 درصدی نس��بت به سال قبل داشت، اما این رشد در آذرماه 1403 
به 54.7 درصد کاهش یافت که نشان می دهد از سرعت افزایش چک های 
برگش��تی نسبت به س��ال قبل کاسته شده اس��ت. همچنین رشد تعداد 
چک های برگشتی از 27.6 درصد در آذر سال گذشته به 22.5 درصد در 
آذر امس��ال کاهش یافته اس��ت. طبق آمارهای تازه بانک مرکزی، بیش از 
780 هزار فقره چک در کل کش��ور برگشت خورده که ارزش آن به 101 
هزار و 900 میلیارد تومان می رس��د. رش��د ماهانه تعداد و مبلغ چک های 
برگشتی نیز نزولی بوده است. در آذرماه 1403، نسبت چک های برگشتی 
به مبادله شده از نظر تعداد و مبلغ به ترتیب 9.4 درصد و 14 درصد بوده 
اس��ت؛ یعنی از هر 1000 چک مبادله شده در این ماه، 94 چک برگشت 

خورده است.
مهمترین رخداد در حوزه چک های برگش��تی، منفی شدن رشد ماهانه 
تعداد و مبلغ این چک ها در آذرماه بوده اس��ت. این یعنی تعداد چک های 
برگش��تی 9 درصد و ارزش آنها 6 درصد نس��بت به آبان ماه کمتر ش��ده 
اس��ت. بالاترین حجم چک برگشتی در میان استان های کشور، مربوط به 
تهران بوده اس��ت. در اس��تان تهران، 221 هزار فقره چ��ک به ارزش 45 
هزار میلیارد تومان برگش��ت داده ش��د که از نظر تع��داد 9.2 درصد و از 
نظر ارزش 13 درصد از کل چک های برگش��ت خورده را تشکیل می دهد. 
همچنین رایج ترین دلیل برگشت خوردن چک در آذرماه، »کسری یا فقدان 
موجودی« بوده اس��ت. 97.5 درصد از تعداد چک های برگش��تی و 96.4 
درص��د از ارزش این چک ها به دلیل »کس��ری یا فقدان موجودی« ایجاد 

شده است.
سمت و سوی چک در ایستگاه پایانی پاییز

در آذرماه 1402، مبلغ چک های برگش��تی، رشد 95.1 درصدی نسبت 
به سال قبل داشت، اما این رشد در آذرماه 1403 به 54.7 درصد کاهش 
یافت. این کاهش قابل توجه نشان می دهد که از سرعت افزایش چک های 
برگش��تی نسبت به س��ال قبل، کاسته شده است. رش��د تعداد چک های 
برگشتی نیز از 27.6 درصد در آذر سال قبل به 22.5 درصد در آذر امسال 
کاهش یافته است. طبق آمارهای جدید بانک مرکزی، در کل کشور بیش 
از 780 هزار فقره چک برگشت خورده که ارزش آن به 101 هزار و 900 
میلیارد تومان می رس��د. بررسی ها نش��ان می دهد که رشد ماهانه تعداد و 
مبلغ چک های برگش��تی نیز نزولی بوده اس��ت. در آذرماه امسال نسبت 
چک های برگشتی به مبادله شده از نظر تعداد و مبلغ به ترتیب 9.4 درصد 
و 14 درص��د بوده؛ یعنی از هر 1000 چک مبادله ش��ده در این ماه، 94 
چک برگشت خورده است. مهمترین رخداد در حوزه چک های برگشتی، 
منفی شدن رشد ماهانه تعداد و مبلغ این چک ها در آذرماه بوده است. به 

بیان دیگر، تعداد چک های برگشتی 9 درصد و ارزش آنها 6 درصد نسبت 
به آبان کمتر شده است.

پایتخت، بالاترین حجم چک برگش��تی را در آذرماه امس��ال داش��ته و 
در اس��تان تهران، 221 هزار فقره چک ب��ه ارزش 45 هزار میلیارد تومان 
برگشت داده شده که از نظر تعداد 9.2 درصد و از نظر ارزش 13 درصد از 
کل چک های برگش��ت خورده است. رایج ترین دلیل برگشت خوردن چک 
در آذرماه، »کسری یا فقدان موجودی« اعلام شده است. به عبارت دیگر، 
97.5 درصد از تعداد چک های برگشتی و 96.4 درصد از ارزش این چک ها 
به دلیل »کسری یا فقدان موجودی« ایجاد شده است. در کل کشور طی 
آذرماه امس��ال بالای 7.5 میلیون فقره چک وصول شده که ارزش کل آن 
به 628 هزار میلیارد تومان می رس��د. این تعداد و ارزش به ترتیب نسبت 
به ماه قبل 12.5 درصد و 6.2 درصد کمتر ش��ده اس��ت. البته رشد مبلغ 
چک های وصول ش��ده در آذرماه امسال در سطح بالاتری از آذرماه 1402 
قرار گرفته است. بررسی ها نشان می دهد که از کل چک های مبادله شده 
در آخری��ن ماه پاییز، 90.6 درصد از نظ��ر تعداد و 86 درصد از نظر مبلغ 
وصول شده است. در میان استان ها، تهران مانند همیشه میزبان بیشترین 
تعداد و ارزش چک های وصولی بوده است. 90.8 درصد از چک های وصول 

شده در این ماه، متعلق به تهران بوده است.
۹ درصد چک های آبان هم برگشت خورد

آماره��ای بان��ک مرکزی در آبان نیز نش��ان می دهد که نس��بت تعداد 
چک های برگش��تی به کل چک ها از 9.6 در مهرماه به 9.1 درصد در این 
ماه رسیده و بیش از 9 درصد چک های آبان برگشت خورده است. گزارش 
بان��ک مرکزی از آمار چک های مبادل��ه ای در آبان ماه 1403 حاکی از آن 
اس��ت که نسبت تعداد چک های برگشتی به کل چک ها از 9.6 در مهرماه 
به 9.1 درصد در آبان رسیده است. با اینکه تعداد چک های برگشتی روند 
کاهش��ی در این ماه داشته، اما آمار 9.1 درصدی چک برگشتی همچنان 
درصد بالایی اس��ت. درصد بالای چک های برگش��تی، علاوه بر آنکه تاثیر 
مس��تقیمی در رتبه اعتباری افراد دارد و ش��امل مجازات های مختلفی در 
سیستم بانکی است، نشانگر وضعیت نامطلوب فعالان اقتصادی و در نهایت، 
وضعیت تولید است. در آبان ماه امسال حدود 9.5 میلیون چک به ارزش 
778.8 هزار میلیارد تومان در بین مردم رد و بدل ش��د که نس��بت به ماه 
قبل، هم تعداد چک ها 7.5 درصد و هم ارزش آنها 1.3 درصد کمتر شده 

است.
تقریب��ا نصف چک ها )48.2 درصد از نظر تع��داد و 62.2 درصد از نظر 
ارزش( در س��ه استان تهران، اصفهان و خراسان رضوی مبادله شده است. 
ش��هروندان تهرانی نیز بیش��تر از همه شهرها از چک اس��تفاده کرده اند. 
همچنین حدود 858 هزار فقره چک به ارزش 108.8 هزار میلیارد تومان 
در آبان ماه برگشت خورده که نسبت به ماه قبل از نظر تعداد 12.7درصد و 
از نظر ارزش 5.3 درصد کمتر شده است. از هر 100 فقره چک بانکی که رد 

و بدل شده، 9.1 فقره از نظر تعداد و 14 فقره از نظر ارزش برگشت خورده 
است. این ارقام نشان می دهد که وضعیت چک های بانکی نسبت به مهرماه 
1403 و آبان ماه 1402 بهتر شده است. بیشترین تعداد چک برگشتی به 
کل چک های اس��تان، مربوط به کهگیلویه و بویراحمد، خراسان شمالی و 
کردستان بوده است. اگر ارزش چک ها را در نظر بگیریم، استان های ایلام، 
آذربایجان غربی و بوشهر بیشترین مبلغ چک برگشتی را داشته اند. تقریبا 
همه چک های برگش��تی )97.5 درصد از نظر تع��داد و 97 درصد از نظر 
ارزش( به این علت برگشت خورده اند که پول در حساب نبوده یا موجودی 
کافی نبوده است. نسبت مبلغ چک های برگشتی پس از طی روند افزایشی 
از اردیبهشت ماه 1403 و ایس��تادن در قله 19 درصدی مردادماه، شروع 
به کاهش کرده است. با این حال، اگرچه آمار چک های برگشتی در پاییز، 

روندی کاهشی داشته، اما این ارقام نیز همچنان بالا محسوب می شود.
شرط جدید برای صدور دسته چک

با پای��ان دی ماه و طبق زمان بندی بانک مرکزی، صدور دس��ته چک، 
منوط به ثبت اطلاعات در س��امانه ملی املاک و اس��کان شد. بنابراین تا 
زمانی که مش��تریان، اطلاعات )کدپس��تی و کد ملی( خود را در س��امانه 
ملی املاک و اس��کان ثبت نکنند، نمی توانند دس��ته چک دریافت کنند. 
طب��ق اعلام بانک مرک��زی، از تاریخ 30 دی م��اه 1403، در صورت عدم 
تطابق کدپستی و کد ملی مشتریان شبکه بانکی با اطلاعات ثبت شده در 
سامانه ملی املاک و اسکان، صدور دسته چک به صورت سیستمی متوقف 
می ش��ود. این تصمیم که در چارچوب اجرای تبصره 8 الحاقی ماده 169 
مکرر قانون مالیات های مس��تقیم اتخاذ ش��ده، با هدف احراز نشانی محل 
اقامت اش��خاص و الزام ب��ه خوداظهاری املاک در س��امانه ملی املاک و 
اسکان اجرا شده است. بنابراین تا زمانی که اطلاعات مشتریان )کدپستی 
و کد ملی( در س��امانه ملی املاک و اسکان اصلاح یا تکمیل نشود، صدور 

دسته چک امکان پذیر نخواهد بود.
براساس بخشنامه بانک مرکزی و برای جلوگیری از مشکلات احتمالی 
و محدودیت در خدمات بانکی، مش��تریان موظفن��د که اطلاعات خود را 
در س��امانه ملی املاک و اسکان، بررس��ی و در صورت لزوم اصلاح کنند. 
مش��تریان همچنین باید اطمینان حاصل کنند که کدپس��تی و کد ملی 
ثبت ش��ده در بانک ها با اطلاعات این س��امانه منطبق اس��ت. بانک ها نیز 
موظفند اطلاع رس��انی لازم را به مش��تریان خود انجام دهند و همچنین 
نظارت کافی بر حس��ن اجرای بخش��نامه بانک مرکزی داشته باشند. این 
اقدام در راستای اجرای قوانین مالیاتی و ایجاد شفافیت در اطلاعات بانکی 
و ملک��ی صورت گرفته و عدم رعایت آن، ب��ه محدودیت هایی در دریافت 
خدمات بانکی منجر خواهد شد. بانک مرکزی در این بخشنامه به مشتریان 
توصیه ک��رده که برای جلوگیری از هرگونه اخت��لال در دریافت خدمات 
باانکی، اطلاعات خود را در اس��رع وقت در س��امانه ملی املاک و اسکان، 

تکمیل و به روزرسانی کنند.

از هر 10 تا چک، یکی برگشت می خورد

جولان پاییزی چک برگشتی

ش��اخص کل بورس تهران در ادامه روند کاهشی خود بیش از 37 هزار 
واحد دیگر ربخت و کانال 2.8 میلیون را از دست داد. در جریان معاملات 
روز شنبه 13 بهمن ماه، شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران با 37 هزار 
و 318 واحد کاهش به سطح 2 میلیون و 764 هزار واحد رسید. شاخص 
هم وزن نیز 9 هزار و 405 واحد کاهش داش��ت و در تراز 869 هزار واحد 
ایستاد. فارس، فولاد و فملی بیشترین تاثیر منفی را بر شاخص کل داشتند. 
از نمادهای پرتراکنش نیز می توان به سیسکو، بپویا و غانیزان اشاره کرد. در 
آن سوی بازار نیز شاخص کل فرابورس ایران 171 واحد کاهش یافت و به 
س��طح 26 هزار و 432 واحد رسید. در پایان داد و ستدهای شنبه؛ ارزش 
معاملات کل بازار 3 درصد رشد یافت و در مقابل، ارزش معاملات خرد 6 
درصد افت کرد. 83 درصد نمادها منفی معامله ش��دند و تنها 17 درصد 
دیگر سبزپوش بودند؛ همچنین نمادهای وبملت، فارس و خودرو بیشترین 
خروج پول حقیقی را تجربه کردند و در مقابل فزر، قیستو و غانیزان شاهد 
ورود نقدینگی بودند. همچنین پول از صندوق ها و صنایع بانکی، خودرویی 
و ش��یمیایی خارج شد ولی کانه های فلزی، خرده فروشی و کاغذی تجربه 

ورود نقدینگی را داشتند.
»محمدباقر خادمی«، کارشناس بازار س��رمایه درخصوص روند بازار به 
»اکوایران« گفت: بازار س��هام بعد از مدت ه��ا در اوایل آبان ماه روند رو به 
رشد خود را آغاز کرد و این امر موجب شد ارزش معاملات بازار سهام پس 
از مدت ها به بالای 10 همت در روز برسد که اتفاق خوبی بود، اما در ادامه 
از اواخر آذرماه س��هام رفته رفته وارد فاز اصلاحی شدند و متاسفانه ارزش 
معاملات نیز مجدد با کاهش قابل توجهی مواجه ش��د و به زیر 10 همت 
در روز رس��ید. عامل اصلی این اتف��اق، بی اعتمادی فعالان بازار و مردم به 
بازار س��هام است که متاسفانه این امر سال هاست به بدنه بازار آسیب زده 
است. متولی این امر، دولت و بانک مرکزی هستند که کمترین وظیفه شان، 
بازگشت اعتماد به بازار سهام است و متاسفانه تاکنون به جز چند مصاحبه 

کوتاه و چند توئیت، اقدامی جدی در این مورد صورت نگرفته است.
به گفته این فعال بازار س��رمایه، بانک مرکزی طی ماه های متوالی نرخ 
دلار نیما رو بدون دلیل به اسارت گرفته بود و در ماه های گذشته با روی 
کار آمدن تیم اقتصادی جدی��د، نرخ دلار نیما از محدوده 40 هزار تومان 
تا محدوده 65 هزار تومان رش��د داشت، اما در هفته های اخیر گویا مجدد 
قصد بانک مرکزی به اس��ارت گرفتن مجدد نرخ دلار نیما است؛ به طوری 
که نرخ دلار آزاد به محدوده 84 رس��یده، اما نرخ دلار نیمایی در محدوده 
66 ه��زار تومان ق��رار دارد. انتظاری که از تیم اقتصادی دولت وجود دارد؛ 
باتوجه به شعار آنها که تک نرخی کردن ارز است، نزدیک کردن نرخ دلار 
نیمایی با آزاد است که عامل اصلی اعتمادسازی به بازار سهام خواهد بود.

»خادمی« با اشاره به اینکه پای اشتباهات نهاد ناظر در میان است، افزود: 
موض��وع بعدی که در عدم توازن بازار نقش زیادی داش��ته این اس��ت که 
صندوق های بزرگ و صندوق های اهرمی، خرید و فروش های خود را فقط 
به تعداد سهم محدود و نقدشونده و اصطلاحا شاخصی اختصاص داده اند؛ 
این در حالی است که بسیاری از سهام کوچک تر و اصطلاحا ریالی از نظر 
ارزندگی وضعیت به مراتب بهتری از سهام شاخص ساز دارند و این موضوع 
موجب عدم توازن بازار شده است. سیاستگذاری به شدت اشتباه سازمان 
بورس در ایجاد محدودیت ها و دامنه نوسان و... موجب عدم اعتماد و ناامنی 
س��هامداران شده اس��ت؛ در مجموع بازار سهام در سال های گذشته مورد 
بی مهری دولت ها قرار گرفته؛ به طوری که ارزش بازار شرکت ها باتوجه به 
افزایش نرخ دلار، افزایش نرخ فروش شرکت ها و تورم سال های اخیر و... به 

یک کمدی تلخ تبدیل شده است.
»بهناز اکبرپور«، دیگر تحلیلگر بازار س��رمایه نیز با اشاره به روند منفی 
س��هم های کوچک و بزرگ، گفت: بازار ش��نبه با فش��ار ف��روش و برتری 
عرضه کنندگان بر خریداران آغاز شد و با گذشت زمان تلاش های اندکی از 
طرف حقوقی ها برای جمع آوری تعدادی از صف های فروش سهم های بزرگ 

همانند فارس انجام ش��د. ولی ای��ن اقدام تأثیرگذار و موفقی نبود و منجر 
به جمع آوری صف های فروش نش��د؛ همچنین بازارس��از نیز اقدام خاصی 
برای بهبود شرایط بازار نکرده و سهم های کوچک و بزرگ بازار همگی در 
منفی معامله می ش��وند. در روز شنبه نرخ دلار توافقی با اندکی کاهش به 
66 هزار و 916 تومان رسید؛ به نظر می رسد بیش از هر خبر دیگری بازار 
در  انتظار بازگشایی سایر شرکت های پتروشیمی که شفاف سازی داشتند، 
اس��ت. همچنین تصمیم گیری درخصوص CFT و پالرمو توس��ط مجمع 
تش��خیص مصلحت نظام از جمله اخبار تاثیرگذار بر شرایط بازار است. به 
گفته »اکبرپور«، باتوجه به اخبار رسیده، چهارشنبه هفته جاری واگذاری 
س��هام مدیریتی بزرگ ترین بنگاه اقتصادی )غیرنفتی( کشور کلید خواهد 
خورد. با برگزاری مجمع فوق العاده سهامداران ایران خودرو در این روز )17 
بهمن ماه(، قرار اس��ت موضوع واگذاری مدیری��ت دولتی ایران خودرو به 
رأی گذاشته شود. همچنین دولت 5.7  درصد سهام در ایران  خودرو دارد 
و طی س��ال های گذشته از حق رأی 24 درصد سهام تودلی استفاده کرده 
که به اعتقاد بسیاری از کارشناسان، این موضوع غیرقانونی بوده است، اما 
حالا با توجه به احکام قضایی امکان ادامه این روند وجود ندارد؛ بنابراین با 
هر ترکیب سهامداری، دولت امکان استفاده از سهام   های تودلی را نخواهد 

داشت.
این تحلیلگر بازار در انتهای صحبت هایش، بازار سرمایه را تشنه نقدینگی 
دانس��ت و گفت: یکی از معضلات روزهای اخیر بازار س��رمایه کشور، نبود 
نقدینگی جدید در بازار است؛ همان طور که موج قبلی صعود با نقدینگی 
جدیدی که به بازار تزریق شد، شروع شد و هم اکنون نیز بازار به شدت نیاز 
ب��ه تزریق نقدینگی دارد؛ همچنین در ادامه بازار پیش بینی می  ش��ود که 
همچنان روز پر عرضه ای را شاهد باشیم، حقوقی سهم های بزرگ همچنان 
تلاش هایی برای جمع آوری صف های فروش داش��ته باشند، اما در نهایت 

اکثر سهم ها با منفی به کار خود پایان دادند.

بازگشایی نمادهای پتروشیمی فقط درد بازار را کم کرد

تقابل ارزندگی و بی اعتمادی در بورس تهران

اخبــــــار

مدیر طرح واردات خودرو وزارت صمت خبر داد
دور جدید عرضه خودروهای وارداتی در بهمن

مدی��ر طرح واردات خودرو وزارت صنع��ت، معدن و تجارت، ضمن 
تاکید بر ادامه روند عرضه خودروهای وارداتی از طریق سامانه یکپارچه 
عرض��ه خودروه��ای واردات��ی، اعلام کرد ک��ه تا پایان س��ال 1403، 
حداق��ل یک نوبت دیگ��ر عرضه خواهیم داش��ت. »مهدی ضیغمی« 
در گفت وگویی برخط با خبرن��گاران، از دور جدید عرضه خودروهای 
واردات��ی خبر داد و گفت: قطع به یقین تا پایان س��ال جاری، حداقل  

یک نوبت عرضه جدید خودروهای وارداتی خواهیم داشت.
وی ب��ا بیان اینکه هنوز زمان دقیق و تع��داد خودروی قابل عرضه، 
مشخص نیست، تاکید کرد: در تلاش هستیم که این نوبت عرضه در 
ماه جاری )بهمن ماه( صورت گیرد. گفتنی اس��ت، آخرین دور قبلی 
عرض��ه خودروهای وارداتی از طریق س��امانه یکپارچه، 17 دی ماه با 
ایجاد امکان وکالتی کردن حس��اب ها، لغایت 22 دی ماه اجرایی شد؛ 
در این مرحله، 1000 دس��تگاه خودروی واردات��ی در قالب 16 مدل 
خودرو برای متقاضیان عرضه ش��د که حدود 98 هزار نفر برای خرید 
خودروهای وارداتی، ثبت درخواس��ت داشتند. قرعه کشی دوره عرضه 

مذکور 24 دی ماه انجام و منتخبان آن مشخص شدند.

4۹0 هزار نفر وام فرزندآوری گرفتند؛ 3۹8 هزار نفر 
در صف

ش��بکه بانکی کشور طی 10 ماهه امسال بیش از 490 هزار و 625 
فقره تس��هیلات فرزندآوری به ارزش بیش از 40 هزار میلیارد تومان 
پرداخت کرده اس��ت. با این حال طبق آماره��ای بانک مرکزی هنوز 
بیش از 398 هزار نفر در صف دریافت وام هس��تند. براساس داده های 
بانک مرکزی، ش��بکه بانکی کش��ور از ابتدای سال جاری تا پایان دی 
ماه، 490 هزار و 625 فقره وام قرض الحسنه فرزندآوری به ارزش 40 
هزار و 537 میلیارد تومان پرداخت کرده است و 398 هزار و 264 نفر 

دیگر نیز در صف دریافت تسهیلات فرزندآوری هستند.
براس��اس آمارهای بانک مرکزی، بانک ملت با پرداخت 100 هزار و 
229 فقره وام به ارزش 8436 میلیارد تومان و 47 هزار و 75 متقاضی 
در صف دریافت تس��هیلات، بانک تجارت با پرداخت 66 هزار و 694 
فق��ره به ارزش 5517 میلیارد توم��ان و 37 هزار و 102 متقاضی در 
ص��ف، بانک ص��ادرات با پرداخت 62 هزار و 457 فقره تس��هیلات به 
ارزش 5155 میلیارد تومان و 40 هزار و 731 نفر در صف، بانک ملی 
ای��ران با پرداخت 61 هزار و 872 فقره وام ب��ه ارزش 5157 میلیارد 
تومان و 50 هزار نفر متقاضی در صف و بانک رفاه کارگران با پرداخت 
28 ه��زار و 992 فقره وام به ارزش 2319 میلیارد تومان و 46 هزار و 
993 نفر متقاضی دریافت وام فرزندآوری در جایگاه های اول تا پنجم 

پرداخت وام فرزندآوری از سوی شبکه بانکی کشور قرار گرفته اند.
مقایسه آمارهای پرداخت تسهیلات فرزندآوری از سوی شبکه بانکی 
کشور نشان می دهد که تا پایان آذرماه سال جاری 431 هزار و 495 
فقره وام فرزندآوری پرداخت ش��ده و 409 هزار و 78 نفر متقاضی در 
صف دریافت وام هستند. این در حالی است که تا پایان دی ماه امسال، 
490 هزار و 625 فقره وام پرداخت شد و 398 هزار و 264 نفر دیگر 
در صف دریافت هستند. بر این اساس در دی ماه سال جاری 59 هزار 
و 130 متقاضی توانس��ته اند وام فرزن��دآوری دریافت کنند و از طرف 
دیگر 10 هزار و 814 نفر متقاضی دریافت وام نس��بت به ماه قبل از 

صف انتظار کاهش یافته است.

چرا پرواز تهران - پاریس به مقصد نرسید؟
در حالی که قرار بود طبق برنامه ریزی های قبلی، اولین پرواز تهران 
- پاری��س بعد از چند ماه وقفه در پروازهای اروپایی، روز جمعه انجام 
شود، این پرواز از سوی فرانسه لغو شد و آنطور که شرکت هواپیمایی 
ایران ایرتور به عنوان ایرلاین مربوطه اعلام کرده، این پرواز مجوزهای 
لازم را از فرانسه دریافت کرده بود و انتظار می رفت ادعاهای احتمالی 
و مغرضانه سایر ش��رکت های رقیب ملاک تصمیم گیری فرانسه قرار 
نگی��رد؛ چراکه مرج��ع راس��تی آزمایی در این گونه موارد، س��ازمان 
هواپیمایی ایران به عنوان متولی صنعت هوانوردی کشور است. البته 
این ایرلاین قرار است تمام توان خود را جهت رفع ابهامات احتمالی و 

برقراری مجدد این پرواز به کار گیرد.
به گزارش »ایسنا«، پس از آنکه اتحادیه اروپا سه شرکت هواپیمایی 
ایرانی را از مهرماه تحریم کرده بود و تقریبا از نیمه دوم امس��ال هیچ 
شرکت هواپیمایی به مقاصد کشورهای اروپایی پرواز نداشتند، چندی 
پیش اعلام ش��د که با هماهنگی های صورت گرفته با کشور فرانسه، 
قرار اس��ت از 12 بهمن ماه شرکت هواپیمایی ایران ایرتور در روزهای 
دوشنبه و جمعه پرواز از مبدأ فرودگاه امام)ره( به فرودگاه شارل دوگل 
پاریس داش��ته باشد اما در شرایطی که به نظر می رسید این پرواز در 
موعد مقرر انجام ش��ود و دقیقا یک روز قبل از پرواز ) 11 بهمن ماه( 
شرکت هواپیمایی ایران ایرتور اعلام کرد که فرانسه پرواز به پاریس را 
بدون اعلام دلیل، لغو کرده اس��ت. سازمان هواپیمایی کشوری نیز به 
لغو این پرواز واکنش نش��ان داد و اعلام کرد که این سازمان بلافاصله 
پس از این اقدام، طی مکاتبه با س��ازمان هواپیمایی کشوری فرانسه و 
تماس های تلفنی با مسئولین مرتبط و همچنین از طریق رایزنی های 
سیاسی توسط وزارت امور خارجه کشورمان پیگیری های لازم جهت 

برقراری مجدد پرواز مزبور را انجام داده است.
در این بین، اما شایعاتی درخصوص مشکلات فنی، عدم هماهنگی و 
همچنین ارتباط شرکت هواپیمایی ایران ایر با لغو این پرواز در رسانه ها 
منتشر شد که وزیر راه و شهرسازی این موضوعات را تکذیب کرد. به 
گفته »فرزانه صادق«، همه ایرلاین هایی که در کشور فعالیت می کنند 
در جهت ارتقا و بالندگی کشور هستند و لغو این پرواز از طرف کشور 

فرانسه و یک جانبه اتفاق افتاده است.
این اظهارات در حالی اس��ت که ش��امگاه جمعه شرکت هواپیمایی 
ایران ایرتور طی اطلاعیه ای اعلام کرد که سازمان هواپیمایی فرانسه و 
فرودگاه شارل دوگل پاریس با احراز رعایت کلیه الزامات قانونی و فنی 
توسط شرکت ایران ایرتور اقدام به صدور مجوزهای لازم کرده بودند. 
در بخش دیگری از این اطلاعیه آمده است که شرکت هواپیمایی ایران 
ایرتور یک ش��رکت کاملا خصوصی با ترکیب سهامداران 100 درصد 
خصوصی بوده و هیچ گونه وابس��تگی به دولت و شرکت های دولتی از 
جمله ش��رکت هواپیمایی ایران ایر نداشته و کاملا مستقل است؛ لذا، 
انتظار می رفت ادعاهای احتمالی و مغرضانه س��ایر شرکت های رقیب 
ملاک تصمیم گیری مراجع معتبری از جمله سازمان هواپیمایی کشور 
فرانس��ه قرار نگیرد، چراکه مرجع راس��تی آزمایی در این گونه موارد، 
س��ازمان هواپیمایی ایران به عنوان متولی صنعت هوانوردی کش��ور 
است. طبق اعلام ایران  ایرتور، لغو مجوز پرواز تهران - پاریس از سوی 
س��ازمان هواپیمایی کشور فرانس��ه بدون ذکر دلیل موجه انجام شده 
اس��ت و این ش��رکت تمام توان خود را جهت رفع ابهامات احتمالی و 

برقراری مجدد این پرواز به کار خواهد گرفت.
با اظهارات مطرح ش��ده از سوی برخی مقامات و همچنین شرکت  
هواپیمایی مربوطه، دقیقا مشخص نیست چرا پرواز روز جمعه تهران - 
پاریس لغو شده و چه کسانی مانع انجام این پرواز شده اند؟ چرا فرانسه 
براساس ادعاهای مطرح شده با وجود صدور مجوزهای لازم برای این 
پرواز، 48 س��اعت قب��ل از پرواز، آن را لغو می کن��د؟ و چرا در نهایت 
دود این عدم هماهنگی باید به چش��م مس��افرانی برود که از روزهای 
قبل برای س��فر کاری، درمانی، تفریحی و آموزش��ی خود برنامه ریزی 

کرده اند؟
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اختلاف تراز آب ایران و جهان هر روز بیشتر می شود
رتبه پنجم ایران در مصرف آب

رئیس سازمان زمین شناسی و اکتشافات معدنی با بیان اینکه ایران در پتانسیل 
آب های زیرزمینی رتبه 37 و آب های سطحی رتبه 62 را دارد، گفت ما در برداشت 
و مصرف آب متاسفانه رتبه پنجم را داریم و وسعت کشور ما 1.2 درصد خشکی ها 
است، در حالی که پتانسیل آبی حدود 36 صدم درصد نسبت به کل قاره ها است.

دکتر داریوش اس��ماعیلی در برنامه زنده صبح بخیر ایران با بیان اینکه ایران با 
دارا بودن حدود 27 و نیم تریلیون دلار منابع طبیعی اعم از نفت، گاز و انواع منابع 
طبیعی و معدنی در رتبه پنجم دنیا قرار دارد، گفت: از این مقدار، حدود 5 درصد 
منابع معدنی است که بالغ بر 1400 میلیارد دلار مواد خام معدنی در درون زمین 
است که اگر این مواد استخراج و فرآوری شود و ضریب بالای 50 را دریافت کند، 
بسیار قابل توجه است و اگر به بخش معدن و اکتشاف، استخراج و فرآوری تمرکز 
کنیم، حتما فرمایش مقام معظم رهبری مبنی بر جایگزینی معدن به جای نفت 

محقق خواهد شد.
او با اشاره به فعالیت اکتشافی سازمان زمین شناسی و اکتشافات  معدنی کشور 
در پهنه کردستان، گفت: 25 ورقه زمین شناسی کاربردی و 75 پروژه اکتشافی در 
سه لایه زمین شناسی، زمین شناسی اقتصادی و ژئوشیمی با مبلغی بالغ بر حدود 
300 میلیارد تومان برای وسعت حدود 16 هزار کیلومتر مربعی تهیه شد. با هزینه 
انجام شده معادل 57 آنومالی طلا، 36 آنومالی مس، 18 آنومالی سنگ آهن و 10 
آنومالی سرب  و روی و آثاری از منگنز شناسایی شد که اگر بخواهیم این میزان را 
ب��رای بورس و بخش خصوصی در معرض فروش و مزایده قرار دهیم، حتماً بالای 
20 هزار میلیارد تومان ارزش گذاری خواهد ش��د و این نشان می دهد تمرکز روی 
اکتشاف و مواد معدنی شبیه پاشیدن بذر و درو کردن آن با چندین برابر آنچه که 

هزینه می کنیم، خواهد بود.
رئیس سازمان زمین شناسی و اکتشافات معدنی کشور در پاسخ به سؤالی مبنی 
بر اینکه آیا هنوز هم می توانیم امیدوار باشیم که در کشورمان ایران معادن جدید 
کشف شود و وسایل و ابزار پیشرفته برای رصد و اکتشاف نقطه به نقطه کشور را 
در اختیار داریم، گفت: طی س��ال های گذشته نگاه به روز بوده و نگاه میان مدت و 
طولانی مدت در بخش معدن وجود نداشته و عمده اکتشافات انجام شده اکتشافات 
س��طحی بوده و هرگز به اکتش��افات در عمق توجهی نکرده ایم. بر همین اس��اس 
عمده اکتشافات انجام ش��ده در کشور اکتشافات سطحی بوده و هرگز اکتشافات 
عمیق را انجام ندادیم و امروز از طریق اکتش��افات به روش نوین می توانیم تقریباً 
تمام اعماق زمین را مطالعه کرده و بر روی نقشه بیاوریم که مهمترین راه آن انجام 
مطالعات ژئوفیزیک هوایی است که پرواز هلیکوپترها داده های درون زمین و ذخایر 

زیرزمینی را به ما نمایش می دهد.
وی با بیان اینکه طی 45 س��ال گذش��ته تنها 650 هزار کیلومتر خطی پرواز 
فیزیک هوایی داش��ته ایم، تصریح کرد: خوش��بختانه س��ازمان زمین شناس��ی و 
اکتش��افات  معدنی کشور طی برنامه پنج س��اله هفتم توسعه، 2 میلیون کیلومتر 
پرواز خطی خواهد داشت  که تقریباً دو سوم کشور را پوشش می دهد و ما در این 
س��ازمان مصّر به انجام این کار هستیم و با برنامه ریزی های انجام شده طی حدود 

سه سال این میزان برداشت ژئوفیزیک هوایی را خواهیم داشت.
اسماعیلی با بیان اینکه فواصل پروازی تا قبل از انقلاب حدود 7 و نیم کیلومتر 
ب��وده، ادامه داد: آنچه درون زمین وجود دارد را با فواصل هوایی 250 متر بر روی 
نقش��ه خواهیم آورد که این مطالعات به حدود 15 هزار میلیارد تومان نیاز دارد و 

اگر این هزینه انجام شود، درآمد بالایی خواهیم داشت.
وی با بیان اینکه ما با یک اختلاف تراز آب در بین ایران و جهان مواجه هستیم، 
گفت: میزان بارندگی س��الانه در ایران تقریباً یک سوم خشکی های جهان است و 
حدود 230 میلیمتر در برابر 830 میلیمتر میزان متوسط بارندگی در جهان است. 
در پتانسیل آب های زیرزمینی رتبه 37 و آب های سطحی رتبه 62 را داریم و در 
برداشت و مصرف آب متاسفانه رتبه پنجم را داریم و وسعت کشور ما 1.2 درصد 
خش��کی ها است، در حالی که پتانس��یل آبی حدود 36 صدم درصد نسبت به کل 

قاره ها است.
معاون وزیر صمت با بیان اینکه متاس��فانه ناترازی آب در آبخوان های کشور در 
حال حاضر 145 میلیارد متر مکعب آب است، تصریح کرد: این بدین معناست که 
میزان برداشت ما از آبخوان های کشور طی سال های گذشته حدود 145 میلیارد 
مت��ر مکعب بیش��تر از میزان آب وارد ش��ده بوده و این باعث ایج��اد حفراتی در 
درون زمین ش��ده و این امر مهمترین عامل فرونشس��ت زمین اس��ت. این اخطار 
جدی را به مس��ئولان کشور می دهیم که اگر رویه برداش��ت آب ادامه پیدا کند، 
فرونشس��ت جدی ترین خطری خواهد بود که به س��مت سرزمین ما خواهد آمد. 
به گفته اس��ماعیلی، تنظیم ناترازی انرژی و برق و گاز گرچه بس��یار سخت است، 
ولی طی چند سال می توان آن را جبران کرد، ولی برای ناترازی آب چنین کاری 
نمی توانیم انجام دهیم و باید سالیان سال طول بکشد تا آبخوان های ما مملو از آب 

شوند و به حالت اولیه بازگردند.

پیگیری ها برای دریافت حقابه ایران ادامه دارد
نجات آب در مرز بحران

در حالی که ایران با بحران ش��دید منابع آبی دست و پنجه نرم می کند، وزارت 
نیرو در حال اجرای طرح های مختلف برای مدیریت و احیای منابع آب است. این 
بحران که ناش��ی از تغییرات اقلیمی، افزایش مصرف و کمبود منابع آبی است، به 
یکی از چالش های بزرگ اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی تبدیل شده است. 
به گزارش »ایس��نا«، برای گذر از تنش آبی در کشور طی سال های اخیر طرح ها و 
برنامه های متعددی در نظر گرفته شده است،  مسئولان وزارت نیرو و شرکت های 
زیرمجموع��ه آن تلاش دارند تا با بهره گیری از فناوری های نوین، مدیریت مصرف 
و تقوی��ت همکاری های بین المللی، وضعیت بحرانی آب را بهبود بخش��ند. محمد 
جوانبخ��ت، معاون وزیر نیرو در امور آب و آبفا، نس��بت به چالش های مدیریتی و 
تغییرات اقلیمی که بر منابع آب کشور تاثیر گذاشته تاکید کرده و گفته، تغییرات 
اقلیمی، ظهور خشکسالی های متوالی و افزایش جمعیت از عواملی هستند که باعث 
افزای��ش مصرف آب و کاهش منابع ش��ده اند. او همچنین از کاهش 40 درصدی 
بارش ها در سال آبی جاری نسبت به متوسط بلندمدت خبر داد و پیش بینی کرد 

که وضعیت آب کشور در آینده نزدیک بهبود نخواهد یافت.
در پاس��خ به این بحران، وزارت نیرو طرح های مختلفی برای مدیریت و احیای 
منابع آب در دست اجرا دارد. یکی از مهمترین این طرح ها، طرح احیای منابع آب 
زیرزمینی است که به ویژه در مناطقی که منابع آب سطحی به شدت کاهش یافته، 
اهمیت دارد. تقی عبادی، مدیرکل دفتر توس��عه نظام های فنی ش��رکت مدیریت 
منابع آب ایران، از اجرای س��ه پروژه عملیاتی در این زمینه خبر داد. این پروژه ها 
شامل نصب ابزارهای اندازه گیری بر روی چاه ها، جلوگیری از برداشت های غیرمجاز 
و مدیریت تراز آب های زیرزمینی هستند. به ویژه در مناطق کشاورزی که برداشت 
آب غیرمج��از رواج دارد، ای��ن اقدامات می توانند نقش مؤثری در حفظ منابع آبی 
ایفا کنند. علاوه بر این در س��طح بین المللی، ایران با چالش هایی در زمینه تأمین 
منابع آبی از کشورهای همسایه روبه رو است. یکی از این چالش ها، موضوع حقابه 
هیرمند اس��ت که با کشور افغانستان در حال پیگیری است. وزارت نیرو به همراه 
وزارت ام��ور خارجه، در حال پیگیری این موضوع از طریق مذاکرات دیپلماتیک و 
توافقات حقوقی است تا ایران بتواند به حقابه های خود از این رودخانه دست یابد. 
این اقدام، بخشی از تلاش های دولت برای حل بحران منابع آبی در مرزها و تأمین 

نیازهای آبی کشور است.
ب��ا توج��ه به پیچیدگ��ی و گس��تردگی بح��ران آب در ایران، اقدام��ات دولت 
ب��رای مدیریت منابع آبی ش��امل اس��تفاده از فناوری های نوی��ن، مدیریت بهینه 
مص��رف و تقویت دیپلماس��ی آبی در س��طح بین المللی اس��ت. همچنین، جذب 
سرمایه گذاری های خصوصی و تقویت صندوق های حمایتی برای ارتقای پروژه های 
تصفیه آب و بهبود زیرساخت های آبی کشور، از اهمیت ویژه ای برخوردار است. با 
این حال، این اقدامات باید به طور مس��تمر به روزرسانی و تکمیل شوند تا بتوانند 
از بحران های آتی جلوگیری کنند و منابع آبی ایران را نجات دهند. بحران آب در 
ایران تنها یک مش��کل محیط زیستی نیس��ت، بلکه تهدیدی برای امنیت غذایی، 
بهداش��ت عمومی و توسعه اقتصادی کش��ور است. در این شرایط، هم افزایی میان 
دستگاه های دولتی، بخش خصوصی و جامعه علمی، به ویژه در زمینه بهینه سازی 
مصرف آب و بازچرخانی پس��اب، می تواند به عنوان یک وظیفه ملی برای تضمین 

آینده ای پایدار در نظر گرفته شود.

خبرنــامه

فرصت امروز: در حال حاضر، بسیاری از کشورهای توسعه   یافته و درحال 
توسعه برای رفع نیازهای خود از انرژی   های تجدیدپذیر استفاده می کنند. با 
وجود اهمیت بیش از پیش انرژی   های تجدیدپذیر متاسفانه ایران به   عنوان 
یک کشور بزرگ تولیدکننده نفت به طور فزاینده   ای به منابع انرژی فسیلی 
وابسته است؛ تا جایی که داده های صندوق بین المللی پول طی سال های 
2009 تا 2022 نش��ان می دهد برق تولید شده از انرژی های تجدیدناپذیر 
در ایران حدودا 23 برابر برق تولید ش��ده از انرژی های تجدیدپذیر اس��ت. 
این یعنی بخش قابل توجهی از برق کش��ور از طریق سوخت های فسیلی 
تامین می ش��ود و انرژی های پاک، سهم بس��یار کمی در این میان دارند؛ 
تا جایی که در دو دهه گذش��ته، تنه��ا 1.5 درصد از برق تولیدی ایران از 
انرژی   های تجدیدپذیر تامین شده است. آنچه »روزگار سیاه برق سبز« در 

ایران را نشان می دهد.
در سال 2022 سهم سوخت های فسیلی در تولید برق ایران حدود 94 
درص��د ب��ود که در این میان 79 درصد )294 تراوات س��اعت( از گاز، 15 
درصد )54 تراوات ساعت( از سایر سوخت های فسیلی و 0.2 درصد )0.7 
تراوات ساعت( از زغال سنگ تولید شده است. سهم برق آبی در سبد تولید 
برق ایران برابر با 4.5 درصد )17 تراوات س��اعت( و س��هم برق هسته ای 
براب��ر با یک درصد )3.5 تراوات( بوده اس��ت. ای��ن اعداد به معنای فاصله 
نجومی ایران با گذار انرژی جهانی است. هرچند کماکان در مرز میانگین 
منطقه خاورمیانه است. تولید برق از انرژی باد و خورشید در ایران به طور 
قابل توجهی کندتر از میانگین جهانی بوده است؛ به طوری که در حال حاضر 
باد و خورشید 0.5 درصد از تولید برق کشور را تشکیل می دهند )این رقم 
در س��ال 2015 تنها 0.05 درصد بود(. در مقایس��ه، در مدت مشابه سهم 

جهانی باد و خورشید از 4.6 درصد به 12.1 درصد افزایش  یافته است.
بازار نزولی و بی ثبات سوخت فسیلی

مرکز پژوهش های اتاق ایران در گزارشی به بررسی »کلان روند انرژی و 
پیامدهای آن برای ایران« پرداخته و این س��وال را مطرح کرده اس��ت که 
بحران انرژی چه پیامدهایی برای اقتصاد و محیط زیس��ت ایران به همراه 
دارد؟ این گزارش با اشاره به بحران انرژی در اقتصاد ایران می نویسد: کشور 
در حوزه انرژی با بحران جدی روبه رو اس��ت؛ بحران ناشی از گذار جهانی 
انرژی و بحران ش��کاف میان تقاضا و عرضه به صورت هم زمان این حوزه را 
تهدید می کند و در این میان باید به کربن زدایی هم به عنوان یکی از ابعاد 
گذار توجه شود. کلان روند انرژی جهانی، به معنای روندی جاری در حوزه 
انرژی، بلنددامنه و بزرگ مقیاس است که جمعیت های انسانی را به شکلی 
عمیق و گس��ترده از خود متأثر می کند. تعریف بس��یار خلاصه کلان روند 
انرژی جهانی با مفهوم »گذار انرژی« مشخص می شود: گذار از انرژی های 
فسیلی به انرژی های تجدیدپذیر. گرمایش جهانی، گسترش شهرنشینی، 
رشد اقتصادی و روند افزایشی مصرف انرژی، مهمترین مؤلفه های پیرامونی 

هستند که با بحث گذار انرژی مرتبط می شوند و به آن شکل می دهند.
تا س��ال 2030، بیش از دو س��وم جمعیت جهان در ش��هرها زندگی 

کرده، 60 تا 80 درصد منابع انرژی را مصرف خواهند کرد و مسئول 70 
درصد از آلایندگی جهانی هستند. تأمین انرژی این نقاط تجمع انسانی 
یک چالش عمده است. شهرهای متوسط بیش از کلانشهرها توسعه پیدا 
خواهند کرد. طبقه متوس��ط از 3.2 میلیارد نفر در سال 2020 به 5.3 
میلیارد نفر در سال 2030 خواهد رسید. باتوجه به اینکه طبقه متوسط 
بزرگ ترین مصرف کننده انرژی است، این افزایش شدید در جمعیت این 
طبقه خود عامل دیگری برای ترس��یم کلان روند انرژی در آینده خواهد 
بود. کربن زدایی و گرمایش زمین، امنیت انرژی و توسعه پایدار از جمله 
مهمترین ابعاد گذار انرژی هستند. زمین امروز یک درجه از سال 1950 
و حدود دو درجه از دوران پیشاانقلاب صنعتی گرم تر است و این عامل 
فجایع زیس��ت محیطی است. امنیت انرژی به واسطه مشکلات در عرضه 
آسیب پذیر ش��ده است و توس��عه پایدار، مهمترین دستور کار کشورها 
باید قرار بگیرد. روند فعلی بهای انرژی های فس��یلی نزولی اس��ت، بازار 
به طور کلی باثبات است و نشانه هایی از کاهش اثرپذیری بازار از مسائل 

ژئوپلیتیک به چشم می خورد.
گذار از سوخت فسیلی به تجدیدپذیر

اقتصاد انرژی، مقدمات یک گذار مثبت و امیدبخش را به نمایش گذاشته 
است. این گذار با خودروهای الکتریکی )EVs( و سلول های فوتوولتاییک 
خورش��یدی )PVs( میسر و مشخص شده است. این دو فناوری انقلابی، 
س��تون های اصلی گذار انرژی در دهه جاری هس��تند. طبق گزارش بانک 
جهانی، PVs نامتصل به ش��بکه در س��ال 2023 مجرای دسترسی 561 
میلی��ون نفر از به انرژی الکتریس��یته بودند. رش��د ش��گفت انگیز فروش 
خودروهای الکتریکی نیز به یک خودرو در هر پنج خودرو رسیده است که 
نقش مهمی در کاهش آلاینده های بخش حمل ونقل بوده و می تواند تا سال 
2030 عامل کاهش مصرف روزانه 6 میلیون بشکه نفت شود. یکی از ابعاد 
مهم گذار انرژی، موافقت نامه پاریس اس��ت که توس��ط 196 کشور و نهاد 
طی کنفرانس تغییرات آب وهوایی سازمان ملل متحد در پاریس، فرانسه و 
در سال 2015 تأیید و از سال 2016 اجرایی شد. موجزترین تعریف اهداف 
این موافقت نامه از این قرار اس��ت: »توقف افزایش دمای میانگین جهانی 
)در نقطه( کمتر از دو درجه بالاتر از س��طح دوران پیشاانقلاب صنعتی« و 
تلاش برای »محدود کردن افزایش دما به 1.5 درجه بیشتر از سطح دوران 

پیشاصنعتی«.
استفاده از الکتریسیته حاصل از منابع تجدیدپذیر بین سال های 2015 
تا 2021 تقریبا 50 درصد رش��د داش��ته اس��ت که عمدتا وامدار توسعه 
استفاده از نیروگاه های بادی و خورشیدی فوتوولتائیک )PV( بوده است. 
در س��ال 2022 سهم سوخت های فس��یلی در تولید برق ایران حدود 94 
درص��د ب��ود که در این میان 79 درصد )294 تراوات س��اعت( از گاز، 15 
درصد )54 تراوات ساعت( از سایر سوخت های فسیلی و 0.2 درصد )0.7 
تراوات ساعت( از زغال سنگ تولید شده است. سهم برق آبی در سبد تولید 
برق ایران برابر با 4.5 درصد )17 تراوات س��اعت( و س��هم برق هسته ای 

براب��ر با یک درصد )3.5 تراوات( بوده اس��ت. ای��ن اعداد به معنای فاصله 
نجومی ایران با گذار انرژی جهانی است. هرچند کماکان در مرز میانگین 
منطقه خاورمیانه است. تولید برق از انرژی باد و خورشید در ایران به طور 
قابل توجهی کندتر از میانگین جهانی بوده است؛ به طوری که در حال حاضر 
باد و خورشید 0.5 درصد از تولید برق کشور را تشکیل می دهند )این رقم 
در س��ال 2015 تنها 0.05 درصد بود(. در مقایس��ه، در مدت مشابه سهم 

جهانی باد و خورشید از 4.6 درصد به 12.1 درصد افزایش  یافته است.
حلقه مفقوده سند ملی راهبرد انرژی

سند ملی راهبرد انرژی کشور، مهمترین سند بالادستی کشور در زمینه 
انرژی تا س��ال 1420، در عین توجه به مسائلی مهم، به جز موارد محدود 
همچون »کاهش ش��دت انرژی در کش��ور به نص��ف« و »افزایش حداقل 
پن��ج واحد درص��د به ضریب بازیافت میادین نفت��ی«، فاقد معیار کمی و 
سنجش پذیر برای بررسی میزان تحقق اهداف در افق 1420 است و عموما 
در کلیاتی همچون »حداکثرسازی، استفاده حداکثری، افزایش خوداتکایی 
و تنوع بخش��ی« متوقف شده است. سند اهداف کلی توسعه بخش نفت و 
گاز، س��ند راهبردی و نقشه راه توسعه فناوری سیستم های انتقال برق با 
ظرفیت بالا، س��ند راهبرد ملی و نقشه راه توس��عه فناوری های مرتبط با 
انرژی خورشیدی در ایران، سند راهبرد ملی و نقشه راه توسعه فناوری های 
مرتبط با انرژی زمین گرمایی در ایران و سند راهبرد ملی و نقشه راه توسعه 
فناوری های مرتبط با انرژی زیس��ت توده در ایران نیز در حد کلیات باقی 
مانده است و فاقد معیارهای ضروری تدوین اسناد ملی همچون شناسایی 
دقیق پتانسیل ها، میزان نیازها در افق طرح، سنجش پذیری میزان تحقق 
اه��داف، موانع و چالش های پیش رو و ش��یوه تأمی��ن منابع به ویژه منابع 
مالی و دسترس��ی به تکنولوژی های موردنیاز هستند که به ویژه در شرایط 

تحریمی از اهمیت بسزایی برخوردار است.
بس��یاری از کشورهای توس��عه یافته در حال تجربه گذار انرژی هستند؛ 
یعنی از س��وخت های فس��یلی به س��مت منابع تجدیدپذیر مانند انرژی 
خورش��یدی، بادی و برق-آبی حرکت کرده اند. این تغییر به دلیل مزایای 
زیست محیطی، اقتصادی و فناوری های نوین صورت می گیرد. انرژی های 
تجدیدپذیر نه تنها انتشار گازهای گلخانه ای را کاهش می دهند، بلکه منابع 
نامحدودی دارند و وابستگی به سوخت های فسیلی را کم می کنند. از سوی 
دیگر، س��وخت های فسیلی با مش��کلاتی مانند انتشار گازهای گلخانه ای، 
اتمام منابع، آلودگی محیط زیست و نوسان قیمت مواجه هستند. ایران نیز 
به عنوان کش��وری با منابع غنی فسیلی، هنوز بخش عمده ای از برق خود 
را از طریق نیروگاه های تجدیدناپذیر تولید می کند. با این حال، روند رشد 
انرژی های تجدید پذیر در س��ال های اخیر امیدوارکننده بوده اس��ت. آمار 
صندوق بین المللی پول از تولید برق ایران طی سال های 2009 تا 2022 
نش��ان می دهد، اگرچه س��هم انرژی های تجدیدپذیر در مقایسه با تجدید 
ناپذیر هنوز کم است، اما توسعه آنها می تواند آینده ای پایدارتر و کم کربن 

برای کشور به ارمغان آورد.

بحران انرژی چه پیامدهایی برای اقتصاد و محیط زیست ایران دارد؟

روزگار سیاه برق سبز

در آس��تانه چهل و ششمین س��الگرد پیروزی انقلاب اسلامی ایران، 
صنعت نفت کشور نه تنها به عنوان یک بخش اقتصادی اصلی و حیاتی، 
بلکه به عنوان نمادی از خودکفایی و استقلال، در عرصه جهانی به قوت 
خود ادامه داده اس��ت. در طول این سال ها، علی رغم چالش ها از جمله 
جنگ تحمیلی، تحریم های ش��دید بین المللی و فش��ارهای سیاسی که 
برای صنعت نفت ایجاد شد، همت و تلاش جهادگران ایرانی باعث شده 
که تولید و صادرات نفت کشور هرگز متوقف نشود. به  گزارش »ایسنا«، 
صنعت نفت کش��ور در این مدت نه تنها در زمینه اکتش��افات و توس��عه 
میادین جدید گازی و نفتی پیش��رفت های چش��مگیری داشته، بلکه با 
تکیه بر توانمندی های داخلی، از وابستگی به شرکت های خارجی رهایی 
یافته و به خودکفایی نزدیک ش��ده است. در طول سال های اخیر، ایران 
موفق به کش��ف بیش از 70 میدان هیدروکربوری جدید ش��د که از آن 
جمل��ه می توان به میدان های پارس جنوب��ی، آزادگان، یادآوران و دیگر 
میادین برجس��ته اش��اره کرد. یکی از بزرگ ترین دستاوردهای صنعت 
نفت ایران در طول 45 س��ال گذشته، کش��ف و بهره برداری از میادین 
نفتی و گازی جدید است. طی این مدت، ایران موفق به شناسایی بیش 
از 70 میدان هیدروکربوری جدید شد که از این تعداد، 21 میدان نفتی 
و بقی��ه گازی بوده اند. میدان گازی پ��ارس جنوبی به ویژه در این زمینه 
جای��گاه ویژه ای دارد؛ چراک��ه این میدان به عن��وان بزرگ ترین میدان 
گازی جهان ش��ناخته می ش��ود و س��هم ایران از این میدان مشترک با 
قطر، در س��ال های اخیر حتی از میزان برداش��ت قطر نیز بیش��تر شده 
است. کشفیات مهم دیگری همچون میادین آزادگان، یادآوران، مارون، 
اروند و س��ردار جنگل در این دوره انجام ش��ده اند که همگی به عنوان 
منابع جدید درآمد برای کشور محسوب می شوند. این دستاوردها نشان 
می دهد که ایران نه تنها در حفظ و نگهداری منابع نفتی موجود موفق 

بوده، بلکه به توسعه و گسترش آنها نیز دست یافته است.
میدان گازی پارس جنوبی در خلیج فارس به عنوان بزرگ ترین میدان 
گازی جهان، از مهمترین منابع تأمین انرژی کش��ور اس��ت که ایران در 
اختی��ار دارد. در طول بیش از دو ده��ه، این میدان به یکی از نمادهای 
خودکفایی در صنعت نفت ایران تبدیل شده است. با بهره برداری از این 
میدان، ایران موفق به تأمین بیش از 70 درصد نیاز گازی خود ش��ده و 
علاوه بر آن، بخش قابل توجهی از بنزین کش��ور از میعانات گازی تولید 
شده در این میدان تأمین می شود. براساس داده های رسمی، حدود 55 
درصد میعانات تولیدش��ده در پارس جنوبی به پالایش��گاه ستاره خلیج 
فارس ارس��ال و به 70 میلیون لیتر فرآورده در روز ش��امل 45 میلیون 
لیتر بنزین تبدیل می ش��ود، به گونه ای که 40 درصد تولید بنزین کشور 
از محل محصولات تولیدی میدان پارس جنوبی اس��ت. همچنین ارزش 
ای��ن مق��دار گاز تولیدی از پ��ارس جنوبی که بی��ش از 70 درصد گاز 
مصرف��ی کش��ور را تأمین می کند معادل 4 میلیون بش��که نفت در روز 
است. از ابتدای برداشت گاز از این میدان مشترک تا پایان 1402 روند 
تولید س��الانه و تجمیعی گاز غنی شده از میدان مشترک پارس جنوبی 
بیش از 2 هزار و 738 میلیارد مترمکعب به ارزش 850 میلیارد دلار )با 

احتساب هر مترمکعب گاز 33 سنت( برآورد شده است.
اکنون با بهره گیری از 13 پالایشگاه با 3 هزار و 200 خط لوله دریایی 
32 اینچ، 29 سکوی بهره برداری و 336 حلقه چاه، روزانه بیش از 710 
میلیون مترمکعب تولید در میدان گازی پارس جنوبی انجام می ش��ود. 
این در حالی اس��ت که روزانه هر پالایش��گاه 50 میلیون مترمکعب گاز 
شبکه، 400 تن گوگرد، 77 هزار بشکه میعانات گازی، یک هزار و 800 
ت��ن بوتان، یک ه��زار و 100 تن پروپان، 2 ه��زار و 750 تن اتان و در 
مجموع محصولاتی به ارزش 10 میلیون دلار در روز معادل 3.5 میلیارد 

دلار در سال تولید می کند.
همچنین براس��اس آمارها، در مجموع 29 میلی��ون تن اتان، پروپان 
و بوتان از تأسیس��ات پارس جنوبی اس��تحصال و به عن��وان خوراک به 
واحده��ای پتروش��یمی تحویل و یا صادر می ش��ود. یک��ی از مهمترین 
دس��تاوردها در این زمینه، تولید و فرآورش روزانه بیش از 710 میلیون 
مترمکعب گاز از این میدان اس��ت که تأمین کننده اصلی س��وخت، گاز 
و میعانات گازی کش��ور اس��ت. این گاز نه تنها در تولی��د برق و تأمین 
گرمایش مورد اس��تفاده قرار می گیرد، بلکه به عنوان خوراک واحدهای 

پتروش��یمی نیز به کار می رود. یکی از مهمترین دس��تاوردهای صنعت 
نفت ایران در س��ال های اخیر، پیشرفت در زمینه بومی سازی و ساخت 
تجهیزات اس��ت. پیش از انقلاب اس��لامی، بخش عمده ای از تجهیزات 
موردنیاز صنعت نفت ایران از طریق شرکت های خارجی تأمین می شد. 
اما با پیروزی انقلاب و خروج متخصصان و ش��رکت های خارجی، ایران 
به س��رعت دس��ت به بومی س��ازی تجهیزات زد و توانس��ت بسیاری از 
نیازه��ای خ��ود را از طریق دانش و فناوری داخل��ی تأمین کند. در این 
زمینه، ش��رکت های ایرانی توانس��ته اند طی س��ال های اخیر بسیاری از 
تجهیزات پیش��رفته مورد نی��از صنعت نفت را تولی��د کنند، به طوری 
که امروز ایران ب��ه خودکفایی 80 درصدی در تولید و تأمین تجهیزات 
نفتی دس��ت یافته اس��ت. این موفقیت ها به وضوح نشان دهنده رشد و 
بلوغ صنعت نفت ایران اس��ت که در س��ال های اخیر توانس��ته است به 
یک قطب صنعتی مس��تقل تبدیل ش��ود. در عرصه دیپلماس��ی انرژی، 
ایران در مواجهه با تحریم های بین المللی و فش��ارهای جهانی، توانسته 
اس��ت راه های جدی��دی برای فروش نفت و گاز خ��ود پیدا کند. اگرچه 
در س��ال های اخیر تحریم ها و محدودیت ه��ای تجاری بر صادرات نفت 
ایران تأثیر گذاش��ته اند، اما وزارت نفت با مدیریت هوش��مندانه و روابط 
بین المللی موفق ش��ده اس��ت تا همچنان مسیر صادرات نفت را باز نگه 
دارد. در این راس��تا، ایران به رغم مش��کلات موجود، همچنان به عنوان 
یکی از تأمین کنندگان کلیدی نفت در بازار جهانی ش��ناخته می ش��ود. 
گزارش های بین المللی نظیر آنچه مؤسسه صلح آمریکا منتشر کرده اند، 
ب��ر این نکته تأکی��د دارند که نفت ایران قابل جایگزینی نیس��ت و این 
کش��ور همچنان به عنوان یکی از تولیدکنن��دگان اصلی نفت در جهان 
باقی خواهد ماند. صنعت نفت ایران در طول 45 سال گذشته، علی رغم 
همه فشارها و چالش های داخلی و خارجی، توانسته است نه تنها تولید 
و صادرات نفت خود را حفظ کند، بلکه با تکیه بر توانمندی های داخلی، 
به خودکفایی در بس��یاری از زمینه ها دس��ت یابد. در حال حاضر، ایران 
با توس��عه میادین جدید، پیشرفت در س��اخت تجهیزات نفتی و اجرای 
دیپلماسی انرژی مؤثر، به عنوان یکی از قدرت های نفتی جهان شناخته 
می شود. در آینده نیز با ادامه این مسیر، صنعت نفت ایران قادر خواهد 

بود تا به تأمین انرژی کش��ور و بازارهای جهانی کمک کند و در مس��یر 
استقلال اقتصادی و انرژی کشور گام بردارد.

دیپلماسی انرژی؛ پاسخ به تحریم ها و فشارها

4۶ سال استقلال نفتی
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نویسنده: علی آل علی
در دنیای پویای کسب و کار، جایی که هر روز ایده های جدیدی متولد 
می ش��وند و رقابت به اوج خود می رسد، تفاوت دیدگاه ها و نگرش ها امری 
اجتناب ناپذیر اس��ت. انگار هر کارمند با عین��ک مخصوص به خودش به 
جه��ان اطراف نگاه می کند و همین تفاوت ه��ا در عین حال که می توانند 
منش��أ خلاقیت و نوآوری باشند. البته گاهی هم به کانون آتش اختلافات 

تبدیل می شوند.
بیایید یک استارت آپ جدید را تصور کنیم. تیمی پرشور و پرانرژی که 
با هزار امید و آرزو دور هم جمع ش��ده اند. هر کدام از این افراد با پیشینه 
و تجرب��ه ای متفاوت نظرات خاص خود را در مورد چگونگی پیش��برد کار 
دارند. این تنوع به خودی خود بسیار ارزشمند است، اما وقتی این نظرات 
در مسیر تعصب و لجاجت قرار می گیرند، ممکن است به جنگی تمام عیار 

تبدیل شود.
از یک طرف، فردی را می بینیم که سرس��ختانه به ایده خود چسبیده؛ 
گویی که این ایده تنها راه نجات ش��رکت اس��ت. از طرف دیگر، ش��خص 
دیگ��ری با بی میلی به ایده های جدید نگاه می کند و به نظر می رس��د که 
تنها می خواهد »رئیس خودشون می دونن دیگه« بگوید و از بار مسئولیت 
ش��انه خالی کند. این تفاوت ها در نگرش و سبک کار همانند صاعقه ای بر 
پیکره یک سازمان است و پتانسیل آن را دارد که همه چیز را به خاکستر 
تبدیل کند. شاید این درگیری ها در ظاهر بی اهمیت به نظر برسند، جر و 
بحث های ساده ای بر سر یک پروژه یا اختلاف نظرهایی در مورد بودجه. اما 
همین اختلافات کوچک، اگر به درس��تی مدیریت نشوند، مانند یک توپ 
برفی بزرگ و بزرگ تر ش��ده و می توانند کل سیس��تم را از درون متلاشی 
کنند. کار به جایی می رسد که کارمندان به جای تمرکز بر روی کار خود 
تمام انرژی ش��ان را صرف نزاع و کش��مکش می کنن��د. دیگر نه خبری از 

خلاقیت است، نه همدلی و نه حس تعلق به شرکت.
در این میان، نقش مدیریت برای جلوگیری از ش��عله ور شدن این آتش 
اختلاف حیاتی اس��ت. اگر مدیران چش��م خود را بر این مشکلات ببندند 
و تص��ور کنن��د که اختلافات خود به خود حل خواهند ش��د، س��خت در 
اشتباهند. چون در این شرایط هر روز بر تعداد قربانیان این نبرد خاموش 

افزوده خواهد شد و سرنوشت برند را به تاریکی می کشاند.
باید به این واقعیت اعتراف کرد که هر سازمانی برای بقا نیاز به همدلی، 
همراهی و همکاری افراد خود دارد. در غیر این صورت این درگیری ها یک 
برند را به چالش بزرگی می کش��اند و مثل سنگی بر زیر دندان کارمندان 
باعث ناراحتی و بی میلی آنان خواهد شد. بنابراین در چنین شرایطی تنها 
راه نجات رسیدن به درک متقابل، گفت وگو و مصالحه است. پس باید یاد 
بگیری��م که اختلافات را به فرصتی برای رش��د و یادگیری تبدیل کنیم و 
در این راه همگی به یک نقش��ه راه درس��ت و عمل به آن نیاز داریم. این 
دقیقا همان کاری است که ما در ادامه قصد انجامش را داریم. بد نیست در 
ادامه با ما همراه ش��وید تا اطلاعات کاملی درباره مدیریت اختلافات میان 

کارمندان پیدا کنید.
روش های حل اختلاف نظر؛ گام هایی به سوی سازش

گفت وگوی رودررو؛ یک فنجان چای و کلی حرف
اولین و ش��اید ساده ترین راه حل برای اختلافات کاری یک گفت وگوی 
رودررو است. گاهی اوقات، تمام چیزی که بین دو نفر وجود دارد، سوءتفاهم 
است. دو نفری که شاید هیچ وقت با هم درست صحبت نکرده اند، با کمی 
حرف زدن می توانند به ریش��ه مشکلات شان برس��ند و اختلافات را کنار 
بگذارند؛ مثل دوس��تانی که قهر کرده و حالا دل شان برای هم تنگ شده 
است. تصور کنید دو کارمند که به خاطر تقسیم وظایف در پروژه به مشکل 
خورده اند، در دفتر مدیریت دور یک میز و در مقابل هم می نش��ینند. در 
ابتدا فضای جلسه ممکن است کمی سنگین باشد. هر کدام منتظر هستند 
تا دیگری حرف بزند، ولی با ش��روع گفت وگو کم کم یخ شان باز می شود. 
شاید در طول صحبت ها پی ببرند که سوء برداشت ها و شایعات عامل اصلی 

این اختلاف نظر بوده است و مشکل اصلا چیز دیگری است.
این گفت وگو نه تنها باید درباره موضوع مورد اختلاف باش��د، بلکه باید 
فرصتی باشد برای این دو نفر که کمی همدیگر را بیشتر بشناسند. وقتی 
با دقت به صحبت های طرف مقابل گوش می دهیم، ش��اید متوجه شویم 
که آن آدم به آن بدی که فکر می کردیم، نیس��ت. همین همدلی و درک 
متقابل، خود، می تواند بخش بزرگی از مش��کل را حل کند. در این میان 
مدیر مربوطه می تواند نقش هدایت کننده این گفت وگو را ایفا کند و مسیر 
صحیح حل مش��کل را نمایان س��ازد. اما باید به یاد داشته باشیم که این 
گفت وگ��و نباید تبدیل به میدانی برای جنگ و جدل ش��ود. هر دو طرف 
باید با احترام به همدیگر گوش بدهند، صحبت های هم را قطع نکنند و به 
دنبال راه حل باشند؛ نه اینکه صرفا حرف خودشان را به کرسی بنشانند. 
مدیر می تواند در این میان با بیان و زبان بدنی خود، فضایی صمیمی و آرام 
ایجاد کرده و به کاهش اس��ترس کارمندان کمک کند. گاهی، فقط کمی 

دل دادن به حرف دل همدیگر معجزه می کند.
در پایان، به یاد داش��ته باشیم که گفت وگو فرصتی است برای ساختن 
پل به جای دیوار. چه بس��ا با کمی صحبت و گپ دوس��تانه، دریابیم که 
تفاوت دیدگاه ها می تواند به یک ترکیب جالب تبدیل شود که به نفع کل 
شرکت باشد. شاید در آن لحظه پی ببرید که از زاویه جدیدی به قضیه نگاه 
می کرده اید و تمام اختلافات به خاطر »کمی اشتباه محاسباتی« بوده است!

میانجی گری؛ وقتی به یک داور نیاز است
گاهی اوقات اختلافات میان کارمندان چنان عمیق و پیچیده می شود که 
گفت وگوهای رو در رو دیگر چاره ساز نیست. در چنین شرایطی استفاده از 
یک میانجی گر می تواند یک راه حل موثر باشد. میانجی گر شخص سومی 
اس��ت که نه جانب هیچ کدام از طرفین را می گیرد و نه در ماجرا ذی نفع 
اس��ت. وظیفه او کمک به طرفین برای پیدا کردن یک راه حل قابل قبول 

است.

میانجی گ��ر مانند یک داور در زمین فوتبال عمل می کند. به دنبال این 
نیست که به کسی اخطار بدهد یا خطایی را جریمه کند، بلکه فقط کمک 
می کند که دو طرف، براساس قواعد بازی با هم تعامل داشته باشند. گاهی 
کارمن��دان از آنجایی که دیدگاهی تعصب آمیز نس��بت به قضیه دارند، در 
تشخیص عامل اصلی مشکل دچار سردرگمی می شوند. میانجی گر با دید 

بی طرفانه به این مشکل کمک شایانی می کند.
یک میانجی گ��ر خوب باید توانایی بالایی در گوش دادن فعال داش��ته 
باشد. باید بتواند به هر دو طرف اجازه دهد که حرف خود را بزنند و تمام 
احساسات خود را بدون قضاوت یا انتقاد بیان کنند. میانجی گر، مثل یک 
آینه، افکار و احساس��ات هر دو طرف را بازتاب می دهد و باعث می ش��ود 
تا خودش��ان به دیدگاه متفاوتی در مورد ش��رایط برسند و شاید آن زمان 
بتوانند متوجه اش��تباهات و سوء برداش��ت های خود شوند. البته این کار 
آسانی نیست. میانجی گر باید تلاش کند که جو را آرام نگه دارد و مانع از 
تبدیل شدن جلس��ه به یک دعوای لفظی بشود. گاهی میانجی گر مجبور 
می شود چند جلسه مجزا با هر طرف داشته باشد، قبل از اینکه آنها را رو 
در رو با هم ملاقات دهد. انگار که دارد با دقت پازل یک مشکل را تکه تکه 

می چیند تا بتواند قطعه ها را درست کنار هم بگذارد.
ه��دف میانجی گری نه تحمیل یک راه ح��ل به طرفین، بلکه کمک به 
آنها برای رس��یدن به یک توافق است. وقتی خود طرفین، راه حلی را پیدا 
می کنند که هر دو به آن رضایت دارند، احتمال اینکه آن توافق پایدار باشد 
خیلی بیش��تر خواهد بود. پس این روش بسیار موثر می تواند از پیشرفت 
اختلافات جلوگیری کند و آب س��ردی بر آتش اختلافات درون ش��رکت 

بریزد.
آموزش مهارت های حل اختلاف؛ یک دوره و کلی فایده!

بهترین راه برای جلوگی��ری از اختلافات در آینده، آموزش مهارت های 
حل اختلاف به کارمندان اس��ت. اگر به کارمندان آموزش داده ش��ود که 
چطور به درس��تی ب��ا همدیگر ارتباط برقرار کنند، چط��ور با دیدگاه های 
متفاوت روبه رو ش��وند و چطور مسائل را به طور سازنده حل کنند، خیلی 
از مش��کلات اصلا به وجود نخواهند آمد. مثل پیشگیری که همیشه بهتر 

از درمان است!
آموزش این مهارت ها می تواند ش��امل کارگاه های آموزشی، کلاس های 
تیمی یا حتی جلس��ات مش��ورتی با یک متخصص حل اختلاف باش��د. 
کارمندان باید یاد بگیرند که چطور با خونسردی با مشکلات روبه رو شوند، 
چطور احساسات خود را کنترل کنند و چطور از کلمات مناسب در هنگام 
بیان دیدگاه های ش��ان استفاده کنند؛ مثل ش��ناگری که آموزش می بیند 

چطور در توفان آب خود را حفظ کند.
در این دوره ها کارمندان می توانند تمرین کنند که چطور به حرف های 
دیگران به طور فعال گوش بدهند، چطور احساسات همدیگر را درک کنند 
و چطور همدلی خود را نش��ان بدهند. آنه��ا می توانند تکنیک هایی برای 
مدیریت اس��ترس یاد بگیرند، که به آنها کمک کند تا در ش��رایط دشوار 
بهترین تصمیم را بگیرند و کنترل اوضاع را از دست ندهند. گاهی تنها نیاز 

یک انسان کمی یادآوری آرامش در درون است و بس!
علاوه ب��ر این، آموزش مهارت های حل اخت��لاف می تواند به کارمندان 
کمک کند تا نگرش متفاوتی نسبت به اختلافات پیدا کنند. آنها به جای 
اینکه اختلاف را به عنوان یک تهدید ببینند، یاد می گیرند که آن را فرصتی 
برای یادگیری و رشد در نظر گیرند. شاید، دیدگاه های متفاوت اعضای یک 
تیم در کنار همدیگر پازل درستی از پیشرفت و موفقیت را شکل دهد که 

هر کدام از آن قطعه ها یک انسان کامل است.
البته آموزش به تنهایی کافی نیست. باید فرهنگی در سازمان ایجاد شود 
که این مهارت ها در آن ارزشمند شمرده شوند و همه افراد از آن حمایت 
کنند. به علاوه بایس��تی الگوی مثبتی برای حل اختلاف ها وجود داش��ته 
باش��د تا بقیه از آن الگو استفاده کرده و یاد بگیرند. یک درخت در فضای 
نامناس��ب رش��د نخواهد کرد و به همین منوال انسان ها نیز نیاز به فضای 

امنی برای رشد و تعالی دارند.
ارزیابی عملکرد 3۶0 درجه؛ دیدی جامع از همه جا

گاهی اوقات اختلافات ناشی از سوءتفاهم یا دیدگاه های نادرست درباره 
عملکرد دیگران اس��ت. در چنی��ن مواردی ارزیابی عملک��رد 360 درجه 
می توان��د کمک بزرگی باش��د. در این نوع ارزیابی نه تنه��ا مدیران، بلکه 
هم��کاران و حتی افراد زیرمجموعه نیز در مورد عملکرد یک کارمند نظر 
می دهن��د. این بازخورد جامع باعث می ش��ود تا فرد از نقاط قوت و ضعف 
خود دید دقیق تری پیدا کند. انگار که همه جانبه مورد بررس��ی و تحلیل 

قرار می گیریم!
این ارزیابی فقط یک گزارش رسمی نیست، بلکه یک فرصت است برای 
خودشناسی. کارمندی که معمولا فکر می کرده عملکرد فوق العاده ای دارد، 
شاید متوجه شود که در برخی زمینه ها باید بیشتر تلاش کند. یا کسی که 
تصور می کرده نادیده گرفته شده، ببیند که در واقع قدردانی و ارزش قائل 
شده است. این نوع شناخت باعث تغییر طرز فکر و رفتاری سازنده در فرد 
می ش��ود. این همان دلیلی است که مدیران باید بر انجام به موقع این نوع 

از ارزیابی اصرار بورزند.
یک��ی از مزای��ای کلیدی ای��ن نوع ارزیاب��ی، از بین ب��ردن تعصب ها و 
دیدگاه های ش��خصی اس��ت. وقتی چندین نفر به صورت ناش��ناس نظر 
می دهند، نمی توان به راحتی کس��ی را متهم به جانبداری کرد. نظرات به 
شکل خلاصه و محرمانه ارائه می شوند تا هیچ کارمندی حس نکند تحت 
فش��ار اس��ت و این موضوع موجب بیان واقعیت به شکل صحیح می شود؛ 

مثل باز کردن دریچه ای رو به سوی صداقت و حقیقت.
البته باید این نکته را در نظر داش��ت که اجرای درست این نوع ارزیابی 
بسیار مهم است. اگر روند کار به صورت حرفه ای انجام نشود و بازخوردها 
به طور شفاف به کارمندان داده نشود، نتیجه برعکس خواهد داشت و باعث 
ایجاد حس بی اعتمادی در ش��رکت خواهد شد. این پروسه را نباید شتاب 
زده یا دست و پا شکسته انجام داد، بلکه یک کار دقیق و حساس است که 

در نهایت منجر به اصلاح و رشد خواهد شد.
به علاوه، این ارزیابی نباید به عنوان وسیله ای برای تنبیه کارمندان تلقی 
شود. هدف اصلی آن ارائه بازخورد سازنده است. بعد از ارزیابی، کارمندان 
باید تشویق شوند که برای بهبود عملکرد خود تلاش کنند و از اشتباهات 
گذش��ته درس بگیرند. از نظر حرفه ای لازم است مدیران به کارمندان این 
اطمین��ان خاطر را بدهند که هدف، پیدا کردن نقاط ضعف برای رش��د و 

شکوفایی است و نه مچ گیری یا به چالش کشیدن.
تغییر نقش ها و وظایف؛ یک چالش جدید، یک دیدگاه متفاوت

گاه��ی اوقات ریش��ه اختلافات در خس��تگی و روزمرگی اس��ت. وقتی 
کارمندان به مدت طولانی در یک نقش با یکس��ری وظایف مشخص کار 
می کنند، ممکن است انگیزه شان را از دست بدهند و در نتیجه با دیگران 
دچار مشکل شوند. در چنین شرایطی تغییر نقش ها و وظایف می تواند یک 
راه حل موثر باش��د. این کار باعث می شود تا افراد از منظری جدید به کار 
نگاه کنند و چالش های جدیدی را تجربه کنند. انگار که سفری است پر از 

هیجان و ماجراجویی.
تغیی��ر نقش ها می تواند به ص��ورت موقت یا دائم باش��د. کارمندی که 
همیش��ه مس��ئول مدیریت یک پروژه بوده، ممکن اس��ت برای مدتی به 
تیم دیگری منتقل ش��ود تا تجربه جدیدی را کس��ب کند یا شخصی که 
بیش��تر کارهای دفتری را انجام می داده، با موقعیتی رو به رو ش��ود که با 
مشتریان بیشتری در ارتباط باشد. این جابه جایی به آنها فرصتی می دهد 
تا مهارت های جدیدی بیاموزند و دیدگاه متفاوتی نسبت به کار پیدا کنند. 

مثل پرنده ای که از قفس رها می شود و وسعت آسمان را تجربه می کند.
همچنین تغییر وظایف می تواند فرصتی باش��د برای آش��نایی بیشتر با 
دیگران و کسب دیدگاه جدید نسبت به کارها. وقتی دو کارمند که همیشه 
با هم اختلاف نظر داش��ته اند، برای مدتی در یک تیم با هم کار می کنند، 
ممکن اس��ت بهتر بتوانند یکدیگر را درک کنند. آنها متوجه می شوند که 
هر کدام با چالش های خاصی مواجه هستند و همکار آنها همیشه مقصر و 
یا کم کار نیست. در این فضا دیدگاه آنها نسبت به اختلافات و موضوعات 

کاری تغییر کرده و دیدگاه شان جامع تر می شود.
البته، این تغییر نقش و وظایف نباید بدون برنامه ریزی انجام شود. باید 
ابتدا ارزیابی دقیق صورت گیرد که کدام کارمند می تواند از این تغییر سود 
ببرد. آموزش لازم به افراد داده شود و آنها بدانند این یک تغییر موقت است 
و لزوما دائمی نیس��ت. با اطلاع رس��انی دقیق به کارمندان این ذهنیت به 
وجود نخواهد آمد که کارمند لایق موقعیت خود نیست و به او مسئولیتی 
در جای دیگری محول ش��ده است. به علاوه، باید به یاد داشته باشیم که 
تغییر همیشه هم خوشایند نیست و شاید چالش برانگیز باشد. ممکن است 
بعضی از کارمندان با تغییرات مقاومتی نشان دهند. برای رفع این مقاومت 
باید دلیل تغییرات را برای ش��ان توضیح داد و مزایای آن را ش��رح داد و به 
آنها کمک کرد که با این چالش سازگار شوند. این کار باید با صبر و حوصله 

و آگاهی لازم انجام شود.
سیستم بازخورد مستمر؛ جریان روان اطلاعات

ایجاد یک سیس��تم بازخورد مس��تمر و دوجانبه در سازمان می تواند در 

پیشگیری و حل اختلافات بسیار موثر باشد. اگر کارمندان بتوانند به راحتی 
نظ��رات، پیش��نهادات و نگرانی های خود را با مدیری��ت در میان بگذارند، 
بسیاری از مشکلات قبل از اینکه به مرحله حاد برسند، برطرف می شوند. 
دقیقا مثل رودخانه ای که با مدیریت مسئولان محیط زیست قبل از توفانی 

شدن، به آن رسیدگی می شود.
این سیستم نباید فقط به معنای بازخورد دادن مدیران به کارمندان باشد، 
بلکه باید یک گفت وگوی دو طرفه گردد که هر کسی بتواند به راحتی نظر 
خود را بیان کند. اگر کارمندی به طور دائم بازخورد مثبت دریافت نکند، 
شاید دچار دلسردی شده و برای اثبات وجود خود تلاش کند. یا اگر مدیر 
به پیش��نهادات و بازخوردهای س��ازنده کارمندان توجه نکند، ارتباط بین 
کارمندان و مدیریت به درستی شکل نمی گیرد. سیستم بازخورد می تواند 
شامل جلسات منظم تیمی، صندوق پیشنهادات، نظرسنجی های ناشناس 
یا حتی کانال های ارتباطی آنلاین باش��د. ای��ن ابزارها باید طوری طراحی 
ش��وند که کارمندان بتوانند بدون ترس از قضاوت و یا عواقب بعدی حرف 
دل خود را بزنند. نباید جو به صورتی باشد که کارمندان جرأت انتقاد و یا 

بیان ضعف های سازمانی را نداشته باشند.
همچنین این سیس��تم بازخورد باید مبتنی بر اصل شفافیت و صداقت 
باش��د. نظرات و بازخوردها باید به صورت س��ازنده بررسی شوند و نتیجه 
اقدامات صورت گرفته در اختیار کارمندان قرار گیرد. اگر بازخوردها نادیده 
گرفته ش��وند، یا احساس ش��ود به آنها اهمیتی داده نمی شود، کارمندان 
حس بی اعتمادی پیدا کرده و از ش��رکت و وظیفه خود زده می شوند. باید 
این فرهنگ در سازمان نهادینه شود که هر گونه انتقاد یا اظهار نظر صرفاً 
به معنای رش��د و توسعه سازمان اس��ت. تمام افراد باید بدون ایجاد گارد 
تدافعی یا خودمحور پنداری به دیدگاه دیگران احترام گذاشته و براساس 
تفکر انتقادی به آن نگاه کنند. شاید در پشت همان نظر ساده، کلی فایده 

و سود باشد که تا پیش از آن از دید همگان پنهان بوده است.
سخن پایانی

در دنیای پرهیاهوی کسب و کار اختلافات میان کارمندان اجتناب ناپذیر 
اس��ت. تفاوت دیدگاه ها، ش��خصیت ها و اهداف همگی می توانند منجر به 
تنش و درگیری شود. در عین حال این اختلافات نه تنها مخرب نیستند، 
بلکه در صورت مدیریت صحیح می توانند به منبعی برای خلاقیت و رشد 
تبدیل ش��وند. کلید موفقی��ت در این زمینه درک این واقعیت اس��ت که 
اختلافات بخش��ی طبیعی از زندگی سازمانی هستند و مهم نحوه برخورد 
ما با آنهاس��ت. از گفت وگوی رو در رو و صمیمانه گرفته تا میانجی گری و 
آموزش مهارت های حل اختلاف، هر یک ابزارهایی قدرتمند در مسیر ایجاد 
س��ازش و همدلی در محیط کار هستند. به خاطر داشته باشید که تنها با 
هم��کاری و درک متقابل می توان از این چالش ها به س��لامت عبور کرد. 
همچنین از یاد نبریم که هیچ روش یکسانی برای حل اختلاف وجود ندارد. 
هر سازمانی با توجه به فرهنگ، ساختار و شرایط خاص خود، باید به دنبال 
راه حل های مناسب بگردد. در برخی موارد، یک گفت وگوی ساده می تواند 
کاف��ی باش��د، در حالی که در موارد دیگر نیاز ب��ه دخالت یک میانجی گر 
یا برگزاری یک دوره آموزش��ی اس��ت. ارزیابی 360 درجه، تغییر نقش ها 
و وظایف و سیس��تم بازخورد مس��تمر نیز به عنوان ابزارهای پیشگیری از 
اختلاف عمل می کنند و فضایی سالم تر را ایجاد می کنند. نکته مهم داشتن 
رویکردی انعطاف پذیر و خلاقانه است که بتواند با چالش های پیش رو به 
خوبی مقابله کند. سازمان پویا نیاز به دید پویا و سازنده دارد و این امر به 

تحقق یافتن رویاها و اهداف آن کمک بسزایی خواهد کرد.
هدف اصلی حل اختلافات کاری ساختن محیطی مثبت و سازنده است. 
محیطی که کارمندان در آن احس��اس امنیت و تعلق داشته باشند. جایی 
که همه اعضا به جای اینکه درگیر نزاع و کش��مکش باشند، با همکاری و 
همدلی برای رس��یدن به اهداف مش��ترک تلاش می کنند. شرکتی که با 
چنین روحیه ای به حرکت در می آید به طور حتم در آینده، نامی درخشان 
خواهد داشت. یادمان باشد که اختلافات مانند امواجی سهمگین هستند 
که تنها با همدلی و هوشیاری می توان از آن عبور کرد و به ساحل آرامش 
رس��ید. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را 

در شرکت تان کمی هم که شده بهبود بخشید.
منابع:

tips-on-how-to--7/https://www.hrcloud.com/blog
manage-and-resolve-conflict-in-the-workplace

https://www.indeed.com/career-advice/interviewing/
handle-conflict-in-workplace

چطور اثر منفی اختلافات سازمانی را کم کنیم؟

اصول مدیریت اختلافات میان کارمندان
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اخبار

اخذ مجوز برداشت چهار برابری از خطوط انتقال گاز کشور 
در استان چهار محال و بختیاری نوید بخش شد

شهرکرد- خبرنگار فرصت امروز: مدیر عامل شرکت گاز استان  در گفتگو با خبرنگار روزنامه دیده بان گفت : شرکت گاز استان  
موفق به اخذ مجوزی کم سابقه برای برداشت چهار برابری از سهم موجود خود از خطوط انتقال گاز کشور شد.  جهانبخش سلیمیان  
اضافه کرد :این اقدام راهبردی، که نتیجه پیگیری های مستمر و تعاملات مؤثر با شرکت ملی گاز ایران است، نقش بسزایی در تقویت 
زیرساخت های تأمین انرژی استان خواهد داشت.  وی افزود: افزایش ظرفیت برداشت گاز به ما این امکان را می دهد که نه تنها نیازهای 
فعلی استان را به طور کامل پوشش دهیم، بلکه بستر مناسبی برای سرمایه گذاری های صنعتی جدید نیز فراهم آوریم. سلیمیان یاد 
اور شد :این اقدام شرکت گاز استان چهارمحال و بختیاری در حالی صورت می گیرد که در سال های اخیر، این منطقه با چالش هایی 
در تأمین پایدار گاز در فصل های ســرد ســال مواجه بوده که  افزایش ظرفیت برداشت، موجب کاهش این دغدغه ها و ارتقای سطح 
خدمات رسانی به مشترکان خواهد شد.  وی تاکید کرد :انتظار می رود با اجرایی شدن این مجوز، علاوه بر تأمین پایدارتر گاز در استان، 
زمینه رشد و توسعه صنایع وابسته به این منبع استراتژیک نیز بیش از پیش فراهم شود. مدیرعامل شرکت گاز استان چهارمحال و 
بختیاری در این خصوص اظهار داشت: با توجه به رشد فزاینده مصرف گاز در بخش های خانگی، صنعتی و نیروگاهی استان، اخذ این 
مجوز یک گام بزرگ در راستای تأمین پایدار انرژی و حمایت از توسعه اقتصادی منطقه محسوب می شود. وی اضافه کرد :سرافرازی و 
سربلندی حق مردم عزیز و نجیب استان چهارمحال و بختیاری است. این استان با تاریخ غنی، فرهنگ پربار و طبیعت بکر خود، همواره 
در عرصه های مختلف کشور درخشیده است و امروز، با توجه به ظرفیت های بالقوه ای که در این استان وجود دارد که جای  تبریک 
ویژه ای به مردم شریف چهارمحال و بختیاری است .  وی یادا ور شد :در سال جاری، با پیگیری های مؤثر مدیریت گاز  استان، شاهد 
ظرفیت سازی برای تأمین انرژی در دهه آینده خواهیم بود که این تلاش ها در راستای برداشت مطلوب و مناسب از خطوط ملی گاز 
ایران، نویدبخش آینده ای روشن و پایدار برای استان است.   سلیمیان  افزود :ایجاد زیرساخت های مناسب در این زمینه، نه تنها به 
تأمین انرژی پایدار و مؤثر کمک خواهد کرد، بلکه به رونق اقتصادی و اشتغال زایی در منطقه نیز منجر می شود که با همت و همکاری 
تمامی ذینفعان، بتوانیم به اهداف بلندمدت خود در تأمین انرژی و توسعه پایدار استان دست یابیم. وی  در پایان اضافه  کرد :شرکت 
گاز استان چهارمحال و بختیاری با افتخار و در کمال صداقت، حق خود را به مردم غیور این استان عزیز ادا کردهمچنین  در سال 
جاری، استان به مطمئن ترین و مطلوب ترین فرصت برای بهره مندی از گاز طبیعی در راستای توسعه اقتصادی تبدیل شده است.  وی 
افزود :این دستاورد بزرگ، نتیجه تلاش های مستمر و همت والای مدیران و کارکنان شرکت گاز و همچنین همکاری و همدلی مردم 
شریف استان است که بهره مندی از گاز طبیعی نه تنها به تأمین انرژی پایدار کمک می کند، بلکه می تواند به عنوان یک موتور محرک 
برای توسعه صنایع، اشتغال زایی و بهبود کیفیت زندگی در استان عمل کند. سلیمیان گفت :امید داریم که با ادامه این روند و تقویت 

زیرساخت ها، شاهد شکوفایی بیشتر استان و رفاه هر چه بیشتر مردم عزیزمان باشیم. 

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی: 
جمع آوری ۱۸۳ هزار چراغ  فرسوده معابر در استان مرکزی

اراک- فرنــاز امیدی:  مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق 
استان مرکزی گفت: همزمان با دهه مبارک فجر و چهل و ششمین 
سالگرد پیروزی انقلاب اســلامی تفاهم نامه جایگزینی ۱۸۳ هزار 
 LED چراغ  فرسوده معابر و پرمصرف گازی با چراغ های کم مصرف
در سطح این استان منعقد شد. محمود محمودی روز جمعه در آیین 
امضای این تفاهم نامه افزود: این طرح با سرمایه گذاری هشت هزار 
میلیارد و ۸۰۰ میلیون ریالی بخش خصوصی و با همکاری مشترک 
ساتبا، توانیر، شرکت توزیع نیروی برق و اداره کل راهداری و حمل 
و نقل جاده ای استان مرکزی در تمام سطح استان اجرا می شود که 

نقش مهمی در کاهش مصرف برق و افزایش بهره وری انرژی دارد. وی بیان کرد: ظرفیت های بازار انرژی و سرمایه گذاری بخش 
خصوصی، این پروژه را به عنوان مدلی موفق برای سایر استان های کشور تبدیل می کند. مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق 
استان مرکزی بیان کرد: اجرای این طرح ۱۱۰ میلیون کیلووات در ساعت صرفه جویی برق دارد. محمودی با اشاره به امضای 
میثاق نامه مدیران اســتان مرکزی در راســتای توسعه نیروگاه های خورشیدی در استان گفت: براساس این میثاق نامه توسعه 
ظرفیت پنج هزار مگاواتی انرژی خورشیدی تا پایان دولت چهاردهم در استان مرکزی انجام می شود. وی ادامه داد: تولید ۳۰۰ 
مگاوات انرژی خورشیدی تا قبل از شروع فصل تابستان سال آتی و پیک مصرف برق در استان مرکزی هدف گذاری شده است.

شهردار اسلامشهر از احداث ۱۵۰ پارکینگ مکانیزه خبر داد
زیور لک -  خبرنگار فرصت امروز: محسن حمیدی، شهردار 
اسلامشــهر، در نشســت اخیر پیرامون ترافیک ورودی آرامستان 
دارالسلام اعلام کرد که سازمان آرامستان های شهرداری اسلامشهر 
با ۳۵ هزار متوفی هر پنجشنبه با ترافیک سنگینی مواجه است.  با 
تصویب طرح اصلاحات ورودی آرامســتان دارالسلام، شهرداری به 
ســرعت وارد عمل خواهد شد تا ترافیک روانی در این محور ایجاد 
کند. همچنین، تعداد پل های عابر پیــاده در دوره جدید مدیریت 
شهری به ۴۰ عدد افزایش یافته است و تعدادی پل عابر پیاده جدید 
در نقاط حادثه خیز نصب خواهد شد. شهردار اسلامشهر در خصوص 

پروژه های مترو نیز بیان کرد که ساخت ایستگاه مترو میدان نماز با ۶۵ درصد پیشرفت در حال انجام است و تلاش می شود 
که عملیات عمرانی بدون ایجاد محدودیت ترافیکی بالا به پایان برسد. برای کاهش ترافیک خیابان شهید صیاد شیرازی نیز 
به زودی ۱۵۰ پارکینگ مکانیزه در این خیابان احداث خواهد شد. شهرداری اسلامشهر با بهبود زیرساخت ها، افزایش فضای 
ســبز، و توسعه فضاهای فرهنگی و ورزشی به ارتقای کیفیت زندگی شهروندان کمک کرده و توانسته است اعتماد و رضایت 

شهروندان را جلب کند.

دبیر شورای فرهنگ عمومی کشور:
ایران و ایرانی بودن ستون خیمه هویت ماست

اهواز - شبنم قجاوند: مشاور وزیر ارشاد و دبیر شورای فرهنگ 
عمومی کشــور گفت: ایران و ایرانی بودن ســتون خیمه هویت ما 
ایرانی ها است که باید بر آن  تاکید کنیم و برای تعالی کشور هر آنچه 
در توان داریم؛ انجام دهیم.  قادر آشــنا  در آیین گشایش پردیس 
سینمایی خلیج فارس در اهواز بر ضرورت همراهی و همگرایی در 
همه امور فرهنگی تاکید کرد. وی با بیان اینکه اختلاف سلیقه و نظر 
به اندازه تک تک افراد یــک جامعه وجود دارد افزود: هویت دینی 
و اعتقادی در تمام دنیا خط جزء قرمزهای محســوب می شود که 
نمی توان از آن ها عدول کرد. دبیر شورای فرهنگ عمومی کشور با 

اشاره به ظرفیت خوزستان در تولیدات سینمایی تصریح کرد: از هنرمندان استان خوزستان نسبت به دیگر استان ها توقع بیشتری 
وجود دارد چراکه این خطه انقلاب اسلامی، دفاع مقدس را درک کرده است و قهرمانان بزرگی در این استان پرورش یافته و 
وجود داشته است. وی تاکید کرد: امروز وظیفه ما به عنوان هنرمند، مردم و دولت این است که قدر داشته های خود را بدانیم و 
از آن ها غفلت نکنیم بلکه آن ها را حمایت کنیم. آشنا در ادامه سخنان خود با اشاره به گشایش پردیس سینمای خلیج فارس 
در اهواز بر تسهیل گری کار برای بخش خصوصی تاکید کرد و توضیح داد: بخش خصوصی و هنرمندان برای کشور فرصتی را 
فراهم  می کنند تا در جامعه امید و نشاط ایجاد شود. وی افزود: در استان خوزستان ساخت سالن های سینما جهش خوبی داشته 
است با این حال مردم انتظار بیشتری دارند. دبیر شورای فرهنگ عمومی کشور یادآور شد: سینما بزرگ ترین رسانه هویت ساز و 

پاسداری از بنیان های فکری هر قوم و ملتی در جهان است.

اولین جشنواره مجسمه های شنی در منطقه آزاد انزلی برگزار شد
رشــت - زهرا رضازاده :  اولین جشنواره ملی مجسمه های شنی با 
عنوان )فورش( درقالب ۱۵ گروه از ۱۱ استان، عصر دوشنبه درمنطقه آزاد 
انزلی برگزار شد. مدیرهنری سازمان منطقه آزاد انزلی درجمع خبرنگاران 
گفت: این جشــنواره از ۲۸ مرداد و از طریق پایگاه های خبری و مجلات 
هنری فراخوان شــد که دراین راستا ۳۵ گروه از استان های مختلف، آثار 
خود را به این جشنواره ارســال کردند. مژده فرشیدنکو بااعلام اینکه آثار 
۱۵ گروه از کل شــرکت کنندگان مورد تایید قرارگرفته است افزود: تمام 
گروه های شرکت کننده، فارغ التحصیل رشته های هنر در مقاطع کاردانی، 
کارشناسی و کارشناسی ارشد هستند.  وی درخصوص اهداف برگزاری این 

جشنواره گفت:این جشنواره با هدف تثبیت بنیان جشنواره های رقابتی مستمر در حوزه هنرهای تجسمی ومعرفی جاذبه های منطقه، با بهره 
مندی از زبان گویای هنر برگزار شده است. فرشیدنکو خروج آثارهنرمندان از محدوده نگارخانه ها را از دیگر اهداف برگزاری این جشنواره 
برشمرد و اظهارکرد: در این جشنواره ها امکان مشارکت مخاطب، بصورت بی واسطه در فرایند شکل گیری اثرهنری نیز وجود دارد. فورش در 

گویش گیلکی به معنای ماسه های نرم کنار ساحل است.

ایجاد ۸ هزار شغل با اجرای پروژه های دهه فجر در گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: استاندار گلستان از ایجاد ۸ هزار فرصت شغلی با بهره برداری و آغاز پروژه های دهه فجر خبر داد.علی اصغر 
طهماســبی، با حضور در قرارگاه خبری ستاد دهه فجر گلســتان در گرگان در جمع خبرنگاران اظهار کرد: در دهه فجر امسال، یک هزار و 
۵۴۴ پروژه عمرانی، اقتصادی و اشتغال زا با اعتبتر بیش از ۱۳ هزار و ۲۲۶ میلیارد تومان به بهره برداری رسیده و یا عملیات اجرایی آن آغاز 
می شود.وی تصریح کرد: از تعداد یک هزار ۵۴۴ پروژه عمرانی، اقتصادی و اشتغال زا، تعداد ۱۸۱ پروژه اقتصادی با ۵۷۲ میلیارد تومان و یک 
هزار و ۳۶۳ پروژه عمرانی است.استاندار گلستان ابرازکرد: همچنین در این ایام،  ۳۸ شهرداری در سطح استان گلستان، ۳۳۳ پروژه با اعتبار 
یک هزار و ۳۴۳ میلیارد تومان افتتاح و یا کلنگ زنی می شود که از این تعداد، ۲۹۲ پروژه با اعتبار ۹۷۸ میلیارد تومان افتتاح و ۴۱ پروژه با 
اعتبار ۳۶۵ میلیارد تومان عملیات اجرایی آن آغاز می شود.وی ادامه داد: در حال حاضر بیش از ۴۵۰ پروژه محوری در گلستان نیمه تمام بوده 
و به بهره برداری نرسیده است که برخی از این پروژه ها، حدود۵۰ سال طول می کشد تا به بهره برداری برسد.طهماسبی گفت: برای تکمیل و 
بهره برداری از این پروژه ها بنا داریم، به بخش خصوصی ارجاع دهیم و با همکاری دستگاه اجرایی مولدسازی کنیم.وی بیان کرد: برای تکمیل 
و بهره برداری از این پروژه ها به بیش از ۶۰ هزار میلیارد تومان اعتبار نیاز است که با توجه وضعیت اقتصادی کشور، قطعا با اعتبارات دولتی 

به بهره برداری نخواهد رسید.

مدیر مخابرات منطقه گلستان :
برون سپاری خدمات اتصال فیبرنوری به منازل

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر مخابرات منطقه گلســتان گفت: خدمات اتصال فیبرنوری به منازل در ســطح استان گلستان 
برون سپاری می شود.غلامعلی شهمرادی در جمع اصحاب رسانه استان گلستان اظهار کرد: ۱۵۶ پروژه با اعتبار بالغ بر ۴ هزار و ۸۲۰ میلیارد 
ریال در ایام دهه فجر به بهره برداری می رسد.مدیر مخابرات منطقه گلستان ادامه داد: نصب دکل های همراه و اینترنت پرسرعت، فیبررسانی 
و افزایش پهنای باند و شبکه انتقال استان با توجه به مصرف بالای اینترنت امری ضروری بود که در این راستا در ایام الله دهه فجر پروژه های 
خوبی به بهره برداری می رسد.شهمرادی با اشاره به برون سپاری خدمات نصب فیبرنوری به منازل بیان کرد: با توجه به افزایش حجم تقاضای 
مردمی در این بخش و مباحث نگهداری فیبرنوری بازار خوبی در زمینه ایجاد شده و از محل اتصال شبکه مخابرات باکس های اف ای تی به بعد 
نیاز به کابل کشی و سیم کشی در منزل است و نصب مودم داخل منزل و واگذاری سرویس از اقداماتی است که می توانیم برون سپاری کنیم.
وی بابیان اینکه در شهر گرگان ۶۰ تیم اجرایی برای این امر نیاز است، افزود: اتصال منازل و کسب و کارها به فیبر نوری از جمله اولویت های 
ما در این امر استوو لذا حجم زیادی از پروژه دهه فجر به این مسئله مهم و کلیدی اختصاص یافته است .مدیر مخابرات منطقه گلستان تاکید 
کرد: از هفته دولت تا دهه فجر ۲۱ دکل همراه اول را راه اندازی کردیم و ۹۰ سایت نیز به اینترنت پرسرعت نسل چهارم و نسل پنجم مجهز 
کردیم.شهمرادی بیان کرد: ۱۰ سایت تکنولوژی نسل پنجم در استان راه اندازی شده است که گام خوبی برای پوشش بهتر اینترنت پرسرعت 
و همراه در نقاط شهری و روستایی باشد.وی افزود: ۶۰۰ دکل همراه اول در استان داریم و اگر همه تکنولوژی را راه بیندازیم هر دکل نزدیگ 
به ۱۰ میلیارد تومان هزینه سرمایه گذارب آن است.مدیر مخابرات منطقه گلستان تاکید کرد: ۶۰ هزار فقره سرقت در سه سال گذشته و از 
سال ۱۴۰۰ در خصوص تجهیزات مخابراتی شاهد بودیم و این مسئله منجر قطع یک تا چند مشترک و نارضایتی مردم می شود.شهمرادی 
بیان کرد: گاهی مشاهده شده در منطقه ای در حدود ۱۲ بار گاهی تجهیزات مخابراتی مورد سرقت قرار گرفته است و این سرقت ها ۶۵ میلیارد 

تومان خسارت به بار آورده و تا این میزان نیز خسارت ما از درآمد بوده است.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ استاندار یزد با بیان اینکه جاذبه های 
تاریخی و صنعتی یزد، ظرفیت های کم نظیری برای کشور هستند گفت: در 
صورت حمایت های ملی و تامین منابع مالی قطعا شــاهد درخشش و نقش 

آفرینی بیش از پیش استان یزد در سطوح ملی و بین المللی خواهیم بود.
به گزارش روابط عمومی اســتانداری یزد، نشست مشترک رئیس مجلس 
شــورای اسلامی، اســتاندار یزد، نماینده مردم یزد،اشــکذر و زارچ و تفت و 
میبد در مجلس شــورای اسلامی با جمعی از فعالین اقتصادی، کارآفرینان و 
تولید کنندگان اســتان یزد به منظور بررسی مسائل و مطالبات آن ها برگزار 
شد.استاندار یزد در این نشست با تبریک فرارسیدن دهه مبارک فجر و اعیاد 
شعبانیه، به ســفر دو روزه رئیس مجلس شورای اسلامی به یزد اشاره کرد و 
گفت: سفر مســئولین بلند پایه در استان ها و حضور آن ها در نشست های 
استانی، در تصمیم گیری در سطح کلان کشور موثرتر خواهد بود. وی در ادامه 
با اشاره به وجود بخش خصوصی توانمند و پر افتخار در استان یزد، اظهارکرد: 
یزد به همت بخش خصوصی توانمند خود، استانی مولد در حوزه های مختلف 
نظیر صنعت، معدن، کشــاورزی، درمان و دیگر عرصه ها اســت و در صورت 
انجام پشــتیبانی های لازم، نقش برجسته تری در سطوح ملی و بین المللی 

ایفا خواهد کرد. محمدرضا بابایی با بیان اینکه یزد، دومین اســتان معدنی و 
چهارمین استان صنعتی کشور است خاطرنشان کرد: یزد با تولید بیش از ۵۰ 
درصد کاشی و سرامیک کشور و تولید ۲۷ درصد منسوجات کشور به ترتیب 
رتبه اول و دوم کشور در حوزه های مذکور را داراست. استاندار یزد با اشاره به 
فعالیت بیش از ۳۶۰۰ واحد صنعتی در استان یزد، اضافه کرد: در حوزه معدن، 

اســتان یزد دارای ۳.۵ میلیارد تن ذخایر معدنی  بوده و این استان، رتبه اول 
تنوع مواد معدنی با ۵۰ نوع ماده معدنی را دارد. وی در ادامه به برخی از جاذبه 
های تاریخی و گردشــگری استان یزد اشاره و تصریح کرد: یزد با جاذبه های 
گردشگری بی نظیر خود، از جمله بیش از ۶۰۰۰ اثر تاریخی شناسایی شده، که 
۲۰۰۰ مورد آن ثبت ملی و ۵ اثر آن ثبت جهانی شده است، به عنوان یکی از 
مقاصد مهم گردشگری ایران شناخته می شود. بابایی در ادامه با بیان اینکه به 
رغم محدودی های آبی، اســتان یزد در کشت گلخانه ای  رتبه سوم کشوری 
را دارد: کشاورزان یزدی درصدند با کمترین میزان مصرف آب و انجام اقدامات 

بهره ورانه، بیشترین میزان محصول را کشت و پرورش دهند.
استاندار یزد ادامه داد: برخی از کشاورزان یزدی، به دلیل محدودیت های آبی 
به سایر استان های کشور و حتی کشورهایی نظیر هندوستان سفر و با تدوام 

فعالیت کشاورزی، مایه آبادانی منطقه خود شده اند.
وی در بخش دیگری از ســخنانش به ظرفیت های اســتان یزد در حوزه 
بهداشــت و درمان اشاره و خاطرنشــان کرد: سرانه تخت بیمارستانی در این 
استان، بالاتر از میانگین کشــوری است و به طور کلی یزد، به عنوان یکی از 

قطب های پزشکی کشور محسوب می شود.

اصفهان - ندیمی: سخنگو و مدیرکل ارتباطات و امور بین الملل شهرداری 
اصفهان از آماده ســازی و بهره برداری »گذر صنایع دستی« در محور تاریخی 
اصفهان تا نوروز ۱۴۰۴ خبر داد. این پروژه فرهنگی و هنری که در پارک شهید 
رجایی جانمایی شده است، با هدف حفظ، معرفی و توسعه صنایع دستی این 

شهر جهانی اجرا می شود.
*اصفهان؛ شهر جهانی صنایع دستی در مسیر توسعه

ســید علی معرک نژاد، سخنگو و مدیرکل ارتباطات و امور بین الملل شهرداری 
اصفهان، با تأکید بر جایگاه ویژه این شــهر در عرصه صنایع دســتی، اظهار کرد: 
اصفهان با هویتی کهن و میراثی بی بدیل، همواره یکی از قطب های اصلی صنایع 
دســتی در ایران و جهان بوده است. این شــهر که به عنوان شهر جهانی صنایع 
دستی و عضو شبکه شهرهای خلاق جهان شناخته می شود، مسئولیت سنگینی 
در حفظ و انتقال این میراث ارزشمند به نسل های آینده دارد. وی افزود: مدیریت 
شهری اصفهان در راستای حمایت از هنرمندان و توسعه فضاهای فرهنگی، ایجاد 
گذر صنایع دســتی را به عنوان یکی از مهم ترین برنامه های خود در دســتور کار 
قرار داده اســت. معرک نژاد درباره جزئیات این پروژه توضیح داد: این گذر که در 
محدوده مرکزی شهر اصفهان )پارک شهید رجایی( احداث می شود، فضایی برای 
نمایش آثار صنایع دستی، برپایی کارگاه های هنری و معرفی این هنر ارزشمند به 
علاقه مندان خواهد بود. در طراحی آن از هشت هنر ثبت شده بین المللی الهام گرفته 
شده و المان ها و نمادهای ویژه ای در نظر گرفته شده است تا بر جذابیت آن افزوده 
شود. وی همچنین به روند اجرای این پروژه اشاره کرد و گفت: عملیات عمرانی گذر 
صنایع دستی از ابتدای سال جاری آغاز شده و هم اکنون مراحل نهایی کف سازی و 
ساخت سکوها در حال انجام است. طراحی این فضا با مشارکت هنرمندان اصفهانی 
صورت گرفته تا بتواند به بهترین شکل، هویت و اصالت صنایع دستی اصفهان را 
منعکس کند. مدیرکل ارتباطات و امور بین الملل شــهرداری اصفهان با اشاره به 
برنامه های فرهنگی این گذر خاطرنشان کرد: طبق برنامه ریزی های انجام شده، این 
پروژه تا نوروز ۱۴۰۴ آماده بهره برداری خواهد شــد. علاوه بر این، در هفته صنایع 

دســتی )خرداد ۱۴۰۴( رویدادها و برنامه های ویژه ای در این مکان برگزار خواهد 
شد که فرصتی مناسب برای معرفی هرچه بیشتر هنرهای دستی اصفهان خواهد 
بود. پروژه گذر صنایع دستی اصفهان، علاوه بر ایجاد فضایی برای نمایش و فروش 
محصولات هنری، به عنوان یک مرکز فرهنگی-گردشگری، نقش مهمی در معرفی 
و ترویج صنایع دستی این شهر ایفا خواهد کرد. با افتتاح این گذر در نوروز ۱۴۰۴، 
گردشگران و علاقه مندان می توانند از نزدیک با هنرهای اصیل اصفهان آشنا شوند 

و تجربه ای متفاوت از سفر به این شهر تاریخی داشته باشند.
بهره برداری از گذر صنایع دستی اصفهان تا نوروز ۱۴۰۴

سخنگو و مدیرکل ارتباطات و امور بین الملل شهرداری اصفهان از آماده سازی 
و بهره برداری »گذر صنایع دستی« در محور تاریخی اصفهان تا نوروز ۱۴۰۴ خبر 
داد. این پروژه فرهنگی و هنری که در پارک شهید رجایی جانمایی شده است، 

با هدف حفظ، معرفی و توسعه صنایع دستی این شهر جهانی اجرا می شود.
*اصفهان؛ شهر جهانی صنایع دستی در مسیر توسعه

سید علی معرک نژاد، سخنگو و مدیرکل ارتباطات و امور بین الملل شهرداری 
اصفهان، با تأکید بر جایگاه ویژه این شهر در عرصه صنایع دستی، اظهار کرد: 

اصفهــان با هویتی کهن و میراثی بی بدیــل، همواره یکی از قطب های اصلی 
صنایع دستی در ایران و جهان بوده است. این شهر که به عنوان شهر جهانی 
صنایع دستی و عضو شبکه شهرهای خلاق جهان شناخته می شود، مسئولیت 
ســنگینی در حفظ و انتقال این میراث ارزشمند به نسل های آینده دارد. وی 
افزود: مدیریت شهری اصفهان در راستای حمایت از هنرمندان و توسعه فضاهای 
فرهنگی، ایجاد گذر صنایع دستی را به عنوان یکی از مهم ترین برنامه های خود 
در دستور کار قرار داده است.معرک نژاد درباره جزئیات این پروژه توضیح داد: 
این گذر که در محدوده مرکزی شــهر اصفهان )پارک شهید رجایی( احداث 
می شــود، فضایی برای نمایش آثار صنایع دستی، برپایی کارگاه های هنری و 
معرفی این هنر ارزشــمند به علاقه مندان خواهد بود. در طراحی آن از هشت 
هنر ثبت شده بین المللی الهام گرفته شده و المان ها و نمادهای ویژه ای در نظر 
گرفته شــده است تا بر جذابیت آن افزوده شود. وی همچنین به روند اجرای 
این پروژه اشاره کرد و گفت: عملیات عمرانی گذر صنایع دستی از ابتدای سال 
جاری آغاز شده و هم اکنون مراحل نهایی کف سازی و ساخت سکوها در حال 
انجام است. طراحی این فضا با مشارکت هنرمندان اصفهانی صورت گرفته تا 
بتواند به بهترین شکل، هویت و اصالت صنایع دستی اصفهان را منعکس کند. 
مدیرکل ارتباطات و امور بین الملل شــهرداری اصفهان با اشاره به برنامه های 
فرهنگی این گذر خاطرنشان کرد: طبق برنامه ریزی های انجام شده، این پروژه تا 
نوروز ۱۴۰۴ آماده بهره برداری خواهد شد. علاوه بر این، در هفته صنایع دستی 
)خرداد ۱۴۰۴( رویدادها و برنامه های ویژه ای در این مکان برگزار خواهد شد 
که فرصتی مناسب برای معرفی هرچه بیشتر هنرهای دستی اصفهان خواهد 
بود. پروژه گذر صنایع دســتی اصفهان، علاوه بر ایجاد فضایی برای نمایش و 
فروش محصولات هنری، به عنوان یک مرکز فرهنگی-گردشگری، نقش مهمی 
در معرفی و ترویج صنایع دستی این شهر ایفا خواهد کرد. با افتتاح این گذر 
در نوروز ۱۴۰۴، گردشگران و علاقه مندان می توانند از نزدیک با هنرهای اصیل 
اصفهان آشنا شوند و تجربه ای متفاوت از سفر به این شهر تاریخی داشته باشند.

ساری – دهقان : بهزاد برارزاده مدیر عامل آبفا مازندران از افتتاح ۴۹ پروژه 
و آغاز عملیات اجرایی ۱۱ پروژه آب و فاضلاب طی دهه مبارک فجر خبر داد.
بــه گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ، او در گفتگویی ضمن 
گرامیداشت دهه مبارک فجر و قدردانی از تلاشهای بی شائبه کارکنان شرکت 
آب و فاضلاب مازندران در به ثمر نشســتن این پروژه ها اظهار داشــت: برای 
بهره برداری از ۴۹ پروژه افتتاحی در بخشهای آب و فاضلاب در سطح استان 
عملیاتی شامل حفر و تجهیز ۱۲ حلقه چاه با آبدهی ۱۹۸ لیتر در ثانیه ،احداث 
۱۹ باب مخازن ذخیره به حجم ۵۹۴۵ متر مکعب ،اجرای خط انتقال به طول 
۴۵۳۵۰ متر ،اصلاح شبکه توزیع به طول ۱۱۷۰۰۰ متر ،توسعه شبکه توزیع 
به طول ۱۲۹۰۰۰ متر ،بهســازی ۳ دهنه چشمه با افزایش ظرفیت آبدهی ۷ 
لیتر در ثانیه همچنین احداث ۱۰ واحد ایستگاه پمپاژ با افزایش ظرفیت آبدهی 
۷۹ لیتر در ثانیه ،احداث ۸ پکیج با ظرفیت ۷۵ لیتر در ثانیه ،بازسازی و ارتقای 
کیفی ۱۲ دستگاه فیلتر شنی با ظرفیت ۴۰ لیتر در ثانیه و نیز اجرای شبکه 
جمع آوری اصلی و فرعی فاضلاب به طول ۱۷۲۶۵ متر ،انشــعاب نصب شده 
به تعداد ۱۱۰۰ مشــترک ،احداث ایستگاه پمپاژ کاظم بیگی بابل با ظرفیت 

۱۴۴۰ مترمکعب درروز انجام شــده است.مدیر عامل آبفا مازندران با اشاره به 
اعتبار صرف شده این پروژه ها گفت: برای اجرای ۴۹پروژه افتتاحی در بخش 
آبرسانی ۷۰۶۰ میلیارد ریال و در بخش پروژه های فاضلاب۱۱۵۷ میلیارد ریال 

و در مجموع ۸۲۱۷ میلیارد ریال هزینه صرف شده است.

بهزاد برارزاده، جمعیت برخوردار از پروژه های افتتاحی در بخش آبرسانی را 
۱۱۹۰۴۰ خانــوار و در بخش فاضلاب ۱۰۴۷۸ خانوار و در مجموع ۱۲۹۵۱۸ 

خانوار اعلام کرد.
او در بخش دیگری از ســخنانش به آغاز عملیات اجرایی پروژه های آب و 
فاضلاب در ســطح اســتان طی دهه مبارک فجر اشاره کرد و افزود: طی این 
مدت عملیــات اجرایی ۱۱ پروژه آب و فاضلاب شــامل حفر ۵ حلقه چاه با 
آبدهــی ۷۰ لیتر در ثانیه ،اجرای خط انتقال بــه طول ۳۱۰۰ متر ،احداث ۵ 
باب مخزن ذخیره به حجم ۱۲۷۰ مترمکعب ،اصلاح شــبکه به طول ۴۵۰۰ 
متر همچنین توسعه شبکه به طول ۸۰۰ متر ،احداث ۲ واحد ایستگاه پمپاژ 
با افزایش ظرفیت آبدهی ۷۰ لیتر در ثانیه ،احداث یک واحد فیلتر شــنی به 
ظرفیت ۱۰ لیتر در ثانیه و احداث ساختمان اداری به مساحت ۹۰۰ مترمربع 

زیربنا آغاز می شود.
مدیر عامل آبفا مازندران اعتبار پیش بینی شده برای اجرای این پروژه ها را 
۸۱۵ میلیارد ریال اعلام کرد که پس از اتمام عملیات اجرایی و بهره برداری از 

آنها۱۵۵۵۰ خانوار از مزایای آنها بهره مند خواهند شد.

ایلام- هدی منصوری: شهردار ایلام گفت : در دهه فجر امسال سه پروژه 
بزرگ و زیربنایی در شهر ایلام آغاز می شود که در نتیجه اجرای آنها انقلابی 
در حوزه ترافیک و زیباسازی فضای شهری و حوزه ساماندهی فضاهای توزیع 
میــوه و تره بار انجام خواهد گرفت. مظفــری تصریح کرد:بزرگ پروژه اتصال 
میدان مخابرات به کمربندی شرقی ایلام یکی از محورهای زیربنایی است که 
بار ترافیکی محلات غرب و جنوب غرب شهر ایلام را از میدان کشوری و بلوار 
آزادی برداشته و دسترسی به کمربندی را برای شهروندان تسهیل خواهد کرد. 
وی اذعان داشت :برای اجرای این پروژه بزرگ به همراهی ادارات مختلف مانند 
منابع طبیعی و نیروی انتظامی نیاز داریم ، هزینه اجرای این پروژه تا امروز بالغ 

بر ۳۵۰ میلیارد تومان برآورد شده است.
وی اضافه کرد:ســاماندهی ورودی های شهر ایلام که از دغدغه های اصلی 
شــهروندان و ایجاد ورودی در شان شهروندان بود در دست اقدام قرار گرفته 

و در حــال حاضر ورودی از ســمت ارغوان با اجرای چنــد پروژه محوری در 
دست اقدام می باشد. شهردارایلام افزود: اجرای رستوران سنگی، ساماندهی 

ساختمان رها شده فرهنگسرای ارغوان که سالها بلاتکلیف مانده بود و طراحی 
اجرای باغ ایرانی در پارک ارغوان و نورپردازی پارک و حاشــیه میدان از پروژه 
های در دست اقدام در ورودی ارغوان است وی بیان کرد:بازار بزرگ میوه و تره 
بار شهرداری با سه هدف عمده توزیع جزء و کل میوه و تره بار در سطح شهر و 
استان ، صادرات میوه و تره بار به عراق و ایجاد سردخانه بزرگ صنعتی در حال 
اجرا می باشد ، این پروژه بزرگ با اعتباری بالغ بر ۵۰۰ میلیارد تومان در زمینی 
به مساحت ۵۰ هزار مترمربع متشکل از ۱۷۰ غرفه ، بانک ، باسکول ، سردخانه 
، پارکینگ ، فضای استراحت در دست اجرا می باشد. مظفری در پایان گفت : 
شهرداری ایلام در طول روز بالغ بر ۳۰۰ خدمت در شهر ارائه می دهد ، تمام 
این خدمات در حالی ارائه می گردد که به خاطر شکایات متعدد و تصرفاتی که 
سالهای قبل انجام گرفته بخش عمده ای از اعتبارات و وقت شهردار و معاونت ها 

به  دادگاه و پرداخت جریمه های تصرفات گذشته اختصاص پیدا می کند.

زاهدان- حیدری نیا: همزمان با آغاز دهه فجر،پویش استانی پاکسازی شهر 
با حضور منصور بیجار استاندار و عطالله اکبری سرپرست معاونت هماهنگی امور 
عمرانی استاندار،منصور سعیدی مدیر کل حوزه استاندار،فرماندار،اعضای شورای 
شهر،شهردار و جمعی از مدیران شهری و استانی صبح امروز در میدان سربازان 
گمنام امام زمان)عج(آغاز شد. به گزارش روابط عمومی استانداری سیستان و 
بلوچستان،منصور بیجار در گفتگو با رسانه ها وخبرگزاری صدا و سیما، ضمن 
گرامیداشــت دهه مبارک فجر و لزوم توسعه خدمات رسانی به مردم در حوزه 
های مختلف،هدف از برگزاری این پویش را نهادینه ســازی فرهنگ مشارکت 

مردمی در بهسازی فضای شهری دانســت و از شهرداران خواست:با توجه به 
اســتقبال خوب و مطلوب مردم در مدیریت شهری،بیش از  گذشته و مجدانه 
به بهسازی کیفی شهر اهتمام داشته باشند. عطالله اکبری،سرپرست معاونت 
هماهنگی امور عمرانی اســتانداری نیز در این پویش به ایراد سخن پرداخت 
و تصریح کرد: پویش استانی پاکسازی شهر با هدف پیگیری مستمر وضعیت 
شهرهای استان و نظارت بر عملکرد شــهرداری ها راه اندازی شده و علاوه بر 
نظارت به اقدامات میدانی،وضعیت پیشبرد پروژه های عمرانی شهری که تحول 

سیمای شهر را در پی خواهد داشت را رصد می کند.

استاندار یزد مطرح کرد؛

یزد با توانمندی های بخش خصوصی، قطب تولید و صنعت کشور است

بهره برداری از گذر صنایع دستی اصفهان تا نوروز ۱۴۰۴

مدیرعامل آبفا مازندران اعلام کرد:

افتتاح و آغاز عملیات اجرایی ۶۰ پروژه آب و فاضلاب طی دهه مبارک فجر در مازندران

افشین مظفری: چهره شهرایلام دردهه فجر دگرگون می شود

 فجر۴۶ با حضور استاندار سیستان و بلوچستان 
پویش استانی پاکسازی فضای شهری، آغاز شد

کرمانشاه- خبرنگار فرصت امروز: آئین کلنگ زنی 
طرح توسعه میادین نفتی ســومار، سامان و دلاوران در 
منطقه عملیاتی نفت شهر-ســومار با حضور حمید بورد 
معاون وزیر نفت و مدیرعامل شــرکت ملی نفت ایران، 
فتح الله  حســینی عضو کمیسیون انرژی مجلس شورای 
اســلامی، دکتر منوچهر حبیبی اســتاندار کرمانشاه و 
جمعی از مســوولان محلی آغاز شــد. عملیات اجرایی 
طرح توســعه ۳ میدان نفتی توسط شرکت بهره برداری 
نفت و گاز غرب توســعه داده می شود که برای این طرح 
بزرگ ۲۳۵ میلیون یورو سرمایه گذاری می شود که ۵۰۰ 
شــغل ایجاد خواهد کرد. حمید بورد ،معاون وزیر نفت و 
مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران اظهار کرد: این پروژه 
با هدف توســعه میادین نفتی کوچک منطقه است. وی 
افزود: این پروژه نه تنها موجب رونق اقتصادی و شکوفایی 
منطقه خواهد شد، بلکه به جبران عقب ماندگی های ناشی 
از جنگ و بازگشت مردم به مناطق مرزی کمک خواهد 
کرد. وی اظهار کــرد: در این طرح یکی از قدیمی ترین 
میادین نفتی کشــور که در نفت شهر قرار دارد، در کنار 
دیگر میادین نفتی کوچک منطقه توسعه خواهد یافت. 
مدیرعامل شــرکت ملی نفت ایران خاطرنشــان کرد: با 
اجرای این طرح توســعه، روزانه ۱۰ هزار بشکه به تولید 
نفت کشــور اضافــه خواهد شــد. وی کل زمان اجرای 
پروژه را ۵۵ ماه اعلام کــرد و ادامه داد: تلاش می کنیم 
بخش اصلی کار، مانند حفر چاه و تولید زودهنگام ظرف 
کمتر از دو ســال انجام شــود. معاون وزیر نفت با بیان 
اینکه اجرای این طرح تحول و شــکوفایی منطقه را رقم 
خواهد زد، گفت: در سایر میادین نفتی استان کرمانشاه 

از جمله در سرپل ذهاب، دشت ذهاب و سایر نقاطی که 
در نهایت به ایلام متصل می شود نیز پروژه های اکتشاف 
در دست اقدام داریم و توسعه میادین این منطقه را نیز 
دنبال می کنیم. بــورد اظهار کرد: در اجرای این پروژه ها 
اســتفاده از نیروهای بومی را در اولویت داریم و در کنار 
آن مسئولیت های اجتماعی خود در این مناطق را انجام 
خواهیم داد. طرح توسعه و بهره برداری از این سه میدان 

نفتی با هدف برداشت حداکثری از این میدان ها، ایجاد 
اشــتغال به ویژه در مناطق محروم و کمتر توسعه یافته، 
هدایت نقدینگی کشور به طرح های منتخب نفت و گاز 
با حداکثر سوددهی، توسعه زیرساخت های اجتماعی و 
اقتصادی استان های کرمانشاه و ایلام  در جهت برداشت 
حداکثــری از این میدان ها و خدمت بــه مردم محروم 
منطقه در دستور کار شرکت ملی نفت ایران قرار گرفته 

است. بورد در پایان سخنانش از استاندار کرمانشاه تشکر 
کرده و ضمن ابراز امیدواری نسبت به موفقیت پروژه، به 
همکاری نزدیک وزارت نفت و اســتانداری کرمانشاه در 
این پروژه اشــاره کــرد. در ادامه دکتر منوچهر حبیبی، 
استاندار کرمانشاه اظهارداشــت: امروز شاهد یک اتفاق 
مهم در حوزه اقتصادی در آستانه ۲۲بهمن و هدیه دولت 
چهاردهم به مردم کرمانشاه هستیم . وی افزود: عملیات 
اجرایی طرح توســعه ۳ میدان نفتی توسط شرکت بهره 
برداری نفت و گاز غرب توســعه داده می شــود که برای 
این طرح بزرگ ۲۳۵ میلیون یورو سرمایه گذاری درنظر 
گرفته شــده و حداقل برای ۵۰۰ نفر شغل ایجاد خواهد 
کرد. استاندار کرمانشاه گفت: طرح توسعه میادین نفتی 
ســومار، سامان و دلاوران نه تنها سبب رونق اقتصادی و 
اشتغالزایی در استان خواهد شد بلکه با تکمیل آن، تولید 
نفت استان هم بیش از پنج برابر افزایش می یابد. حبیبی 
با بیان اینکه اقتصاد در رونق و سکونت یک منطقه مؤثر 
است تصریح کرد: با توجه به اینکه معیشت مردم می تواند 
آنان را برای زندگی در یک نقطه مجاب کند؛ مردم نفت 
شــهر و سومار در حوزه اشتغال و اقتصاد مشکل دارند و 
امروز چند اتفاق مهم برای برطرف کردن این مشکلات 
در این منطقه افتاد. وی در پایان عنوان کرد: طرح توسعه 
و بهره برداری میدان های نفتی ســومار و سامان در نفت 
شهر استان کرمانشاه و همچنین دلاوران در استان ایلام با 
هدف تولید نفت  خام تجمعی به میزان ۴۰ میلیون و ۴۰۰ 
هزار بشکه طی ۲۰ سال آینده با سرمایه گذاری در سقف 
۵۲۸ میلیون دلار بر اساس ساز و کار ماده ۱۲ قانون رفع 

موانع تولید رقابت  پذیر و ارتقای نظام مالی کشور است.

با حضور معاون وزیر نفت؛

طرح توسعه میادین نفتی کرمانشاه آغاز شد
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نویسنده: علی آل علی
دنیای کس��ب و کار مثل ارکستری پیچیده است که در 
آن هر ساز نقشی اساسی دارد. در این میان نیروی انسانی 
همان موس��یقی دانی اس��ت که کیفیت اجرایش می تواند 
ص��دای برن��د را ماندگار یا گم ش��ده در می��ان انبوهی از 
صداها کند. برای دهه ها مدیران تنها به داشتن کارمندانی 
حرفه ای و متخصص بسنده کرده اند، غافل از اینکه مهارت 
و تخصص بدون مدیریت هوشمندانه مانند موتوری بدون 
سوخت است. اس��تخدام افراد شایسته گام نخست است، 
ام��ا مدیریت این افراد با برنامه ریزی، انگیزش و هماهنگی 

اصل ماجراست.
در س��ال های اخی��ر تح��ولات دیجیت��ال و تغیی��رات 
اقتصادی چالش های جدیدی را به مدیریت منابع انسانی 
تحمی��ل کرده اند. ب��ه طوری که در س��ال جدید مفاهیم 
س��نتی مدیریت نیروی انس��انی به س��رعت جای خود را 
ب��ه رویکردهای خلاقانه تر و مبتنی ب��ر تکنولوژی داده اند. 
برندهای برتر در این حوزه به دنبال خلق مدل هایی هستند 
که نه تنها بهره وری را افزایش دهند، بلکه به ارتقای تجربه 
کارکنان نیز کمک کنند. اکنون زمان آن است که ببینیم 
مدیریت منابع انس��انی در س��ال جدید، چگونه مفاهیم و 

اصول خود را بازآفرینی کرده است.
ما در این مقاله سفری خواهیم داشت به دنیای مدیریت 
منابع انسانی در س��ال 2025. از اصولی سخن می گوییم 
که به برندهای پیش��رو کمک می کنند تیم هایی کارآمد، 
خوش��حال و متعه��د بس��ازند. ای��ن اصول نه تنه��ا برای 
س��ازمان ها، بلکه برای رهبران منابع انسانی نیز راهنمایی 
ارزش��مند خواهند بود. آیا آماده اید تا نگاه نزدیک تری به 

آینده بیندازیم؟
 Data Driven( مدیریت مبتنی بر داده

)Management
داده ه��ا مانند قطب نمایی هس��تند که مدی��ران منابع 
انسانی را در میان امواج متغیر دنیای کسب وکار راهنمایی 
می کنند. در س��ال 2025 برندهای موفق دیگر به حدس 
و گم��ان اکتفا نمی کنن��د، بلکه از داده ه��ای جامع برای 
تصمیم گیری های استراتژیک اس��تفاده می کنند. تحلیل 
داده ها به مدیران این ام��کان را می دهد تا الگوهای رفتار 
کارکنان، نیازهای آموزش��ی و حتی پیش بینی ترک شغل 

را شناسایی کنند.
ب��ه عنوان مثال، ش��رکتی ک��ه از نرم افزارهای مدیریت 
داده های منابع انس��انی اس��تفاده می کند، می تواند روند 
کاهش به��ره وری در میان کارمندان را در مراحل ابتدایی 
شناس��ایی کند. این داده ها به مدی��ران کمک می کنند تا 
پی��ش از وقوع مش��کلات جدی، برنامه های انگیزش��ی یا 
آموزشی مناسبی طراحی کنند. با این روش، نه تنها از افت 
کیفیت کار جلوگیری می شود، بلکه کارمندان نیز احساس 

می کنند سازمان به نیازهای شان توجه می کند.
داده ه��ا همچنین در فرآیند اس��تخدام نقش��ی کلیدی 
دارند. بس��یاری از برندها با استفاده از الگوریتم های هوش 
مصنوع��ی، بهترین کاندیداها را از میان انبوهی از رزومه ها 
انتخ��اب می کنن��د. این فرآیند نه تنها دقت اس��تخدام را 
افزای��ش می دهد، بلک��ه زمان و هزینه های گ��زاف منابع 
انس��انی را نیز کاهش می دهد. به ع��لاوه، تجزیه وتحلیل 
داده ها می تواند به پیش بینی نیازهای آتی ش��رکت کمک 
کند و برنامه ریزی برای استخدام نیروهای جدید را ساده تر 
س��ازد، اما باید به این نکته نیز توجه کرد که اس��تفاده از 
داده ه��ا نیازمند رعایت اصول اخلاق��ی و احترام به حریم 
خصوصی کارکنان اس��ت. برندهای پیشرو از فناوری هایی 
اس��تفاده می کنند که ضمن تحلیل داده ه��ا، محرمانگی 
اطلاعات ش��خصی را حفظ می کنند. این رویکرد، اعتماد 
کارکن��ان را افزایش داده و محیط کاری س��الم تری ایجاد 

می کند.
در نهای��ت، مدیریت مبتن��ی بر داده ها تنه��ا یک ابزار 
نیست؛ بلکه یک فلسفه کاری است که به سازمان ها کمک 
می کند تا تصمیمات هوشمندانه تر بگیرند و منابع انسانی 
را به ش��کلی موثرتر مدیریت کنند. برندهایی که این اصل 
را نادیده بگیرند، ممکن است در برابر رقابت شدید دنیای 

مدرن به چالش کشیده شوند.
توسعه فرهنگ سازمانی قوی

فرهنگ س��ازمانی مانند چسبی اس��ت که تمام اجزای 
یک کس��ب وکار را به هم متصل می کند. در سال 2025 
برندهای موفق به اهمی��ت ایجاد و حفظ فرهنگی قوی و 
یکپارچه بیش از هر زمان دیگری پی برده اند. این فرهنگ 
نه تنها هویت سازمان را تعریف می کند، بلکه به کارکنان 
انگیزه می دهد تا با تمام وجود برای موفقیت شرکت تلاش 

کنند.
فرض کنید ش��رکتی مانند کوکاک��ولا ارزش هایی نظیر 
احترام به محیط زیست و تعهد اجتماعی را به عنوان پایه 
فرهنگ س��ازمانی خود انتخاب کرده است. این رویکرد نه 
تنها کارکنان این ش��رکت را به س��فیرانی پرش��ور تبدیل 

کرده، بلکه مشتریان وفاداری را نیز جذب کرده است.
توس��عه فرهنگ س��ازمانی ق��وی نیازمند ش��فافیت و 
ارتباطات مؤثر است. مدیران باید ارزش ها و اهداف سازمان 
را ب��ه وضوح به کارکنان منتقل کنن��د. این امر نه تنها از 
ایجاد ابه��ام جلوگیری می کند، بلکه ب��ه کارکنان کمک 
می کند تا با هویت سازمان ارتباط عمیق تری برقرار کنند. 

به علاوه، فرهنگ س��ازمانی قوی باید ش��امل برنامه هایی 
باش��د که رضایت و شادی کارکنان را افزایش دهد. جشن 
گرفتن موفقیت ها، برنامه های انگیزشی و احترام به نیازهای 
ش��خصی کارکنان از جمله اقداماتی اس��ت ک��ه می تواند 
ای��ن فرهنگ را تقویت کند. برای مثال، ش��رکت هایی که 
ب��ه کارمندان خود اجازه می دهن��د در انتخاب پروژه های 
موردعلاقه ش��ان سهیم باش��ند، معمولاً محیط های کاری 

پرانرژی تر و خلاقانه تری دارند.
بی ش��ک فرهنگ س��ازمانی قوی تنها یک شعار نیست؛ 
بلکه مجموعه ای از رفتارها، ارزش ها و باورهایی است که در 
تمام سطوح سازمان جریان دارد. برندهایی که به این اصل 
پایبند هستند، نه تنها کارکنان متعهدتری خواهند داشت، 
بلکه در بازار رقابتی نیز به عنوان الگو شناخته خواهند شد.

ایجاد فرصت های یادگیری و توسعه مداوم
در سال جدید یادگیری مداوم دیگر یک انتخاب لوکس 
نیست، بلکه ضرورتی برای بقا در دنیای حرفه ای محسوب 
می ش��ود. تغییرات س��ریع در فن��اوری و نیازه��ای بازار، 
کارکنان را مجبور کرده است تا به طور مداوم مهارت های 
خود را به روزرس��انی کنند. برندهایی که این اصل را درک 
کرده اند، برنامه های یادگیری و توسعه گسترده ای را برای 

کارکنان خود طراحی می کنند.
به عنوان مثال، آمازون با راه اندازی برنامه انتخاب حوزه 
کاری ب��ه کارکنان خ��ود فرصت می دهد ت��ا مهارت های 
جدیدی را یاد بگیرند که حتی ممکن اس��ت مستقیما به 
شغل فعلی آنها مرتبط نباشد. این برنامه نشان دهنده تعهد 
ش��رکت به رش��د فردی و حرفه ای کارکنانش است. یکی 
از نکات کلیدی در ایجاد فرصت های یادگیری شناس��ایی 
نیازه��ای آموزش��ی کارکنان اس��ت. برندهای پیش��رو از 
نظرسنجی ها، جلسات بازخورد و تحلیل داده ها برای کشف 
این نیازها اس��تفاده می کنند. س��پس با طراحی دوره های 
آموزشی متناس��ب، نه تنها به بهبود مهارت های کارکنان 
کم��ک می کنند، بلکه آنها را ب��رای چالش های آینده نیز 

آماده می سازند.
آموزش ه��ای م��داوم تنها به دوره های رس��می محدود 

نمی ش��ود. برنامه های منتورینگ، جلسات گروهی و حتی 
پلتفرم های یادگیری آنلاین از دیگر روش هایی هس��تند 
که برندهای موفق ب��ه کار می گیرند. این برنامه ها نه تنها 
مهارت های فنی کارکن��ان را تقویت می کند، بلکه آنها را 
با فرهنگ یادگیری س��ازمان پیوند می دهد. برندهایی که 
به یادگی��ری مداوم اهمیت می دهن��د، محیط هایی خلق 
می کنند که در آن کارکنان احس��اس می کنند ارزشمند 
هس��تند و می توانند همگام با تغییرات پیش��رفت کنند. 
این امر نه تنه��ا به حفظ کارکنان کمک می کند، بلکه به 

شرکت ها مزیت رقابتی ماندگاری می بخشد.
تعهد به تنوع نیروی انسانی

تنوع و شمول در سال جدید دیگر تنها یک شعار نیست، 
بلکه به یکی از اصول اساسی مدیریت منابع انسانی تبدیل 
ش��ده اس��ت. برندهای موفق به اهمیت ایجاد محیط های 
کاری متن��وع و فراگیر پی برده اند؛ چراکه این محیط ها نه 
تنها بهره وری را افزایش می دهند، بلکه خلاقیت و نوآوری 

را نیز تقویت می کنند.
مایکروس��افت نمونه ای بارز از برندی اس��ت که تنوع و 
شمول را در تمام سطوح س��ازمانی خود اجرا کرده است. 

این شرکت برنامه هایی طراحی کرده که تضمین می کنند 
همه کارکنان فارغ از جنسیت، نژاد یا توانایی های جسمی 

فرصت های برابر برای پیشرفت دارند.
ایجاد محیط های کاری متنوع نیازمند تلاش مس��تمر 
اس��ت. مدیران باید سیاس��ت ه��ای اس��تخدامی خود را 
بازنگری کنند تا مطمئن ش��وند که هیچ گونه تبعیضی در 
فرآیند انتخاب وجود ندارد. همچنین برنامه های آموزشی 
می توانند به کارکنان کمک کنند تا اهمیت تنوع و شمول 
را درک کنند و در تعاملات روزمره خود به آن پایبند باشند. 
یکی دیگر از جنبه های کلیدی این اصل توجه به نیازهای 
خاص گروه های مختلف اس��ت. برای مثال، ش��رکت هایی 
که امکاناتی مانند مرخصی زایمان طولانی تر یا برنامه های 
کاری انعطاف پذیر برای والدین فراهم می کنند، محیط های 

کاری دوستانه تری ایجاد می کنند.
ب��اور کنید یا نه، تنوع و ش��مول نه تنها به بهبود روابط 
داخلی س��ازمان کمک می کند، بلک��ه تصویری مثبت از 
برند در جامعه به نمای��ش می گذارد. برندهایی که به این 
اصل پایبند هستند، اعتماد مشتریان و کارکنان را به طور 
همزمان جلب می کنن��د و به الگویی برای دیگران تبدیل 

می شوند.
تمرکز بر سلامت روان و رفاه کارکنان

در سال جدید س��لامت روان و رفاه کارکنان دیگر تنها 
یک موضوع جانبی در محیط کار نیست. در عوض به یکی 
از اصول اساس��ی مدیریت منابع انسانی تبدیل شده است. 
برندهای موفق می دانند که کارکنان س��الم و خوش��حال 
بهره وری بیش��تری دارند و محیط کاری مثبت تری ایجاد 

می کنند.
به عنوان مثال، شرکت گوگل با ایجاد محیط های کاری 
دوستانه، خدمات مشاوره روان شناسی رایگان و برنامه های 
کاهش اس��ترس، نشان داده است که چطور رفاه کارکنان 
می تواند به موفقیت کلی شرکت کمک کند. این اقدامات 
ن��ه تنها رضایت کارکنان را افزای��ش می دهد، بلکه میزان 

ترک شغل را نیز کاهش می دهد.
یکی از مهمترین اقدامات در این حوزه ایجاد برنامه هایی 

است که به سلامت روان کارکنان توجه کنند. این برنامه ها 
می توانند ش��امل جلس��ات مش��اوره گروهی، کارگاه های 
مدیریت اس��ترس و یا حتی س��اده ترین اقدام��ات مانند 
ارائه فضای آرام برای اس��تراحت کارکنان باش��ند. چنین 
رویکردهایی نش��ان دهنده تعهد سازمان به بهبود کیفیت 
زندگی کاری کارکنان است. افزون بر این، برندهایی که به 
سلامت روان کارکنان اهمیت می دهند، سیاست های کاری 
منعطف ت��ری نیز دارند. اجازه کار از خانه، س��اعات کاری 
ش��ناور و مرخصی های خاص برای رفع نیازهای شخصی 
از جمله اقداماتی است که می تواند به بهبود سلامت روان 
کارکن��ان کمک کند. تمرکز بر س��لامت روان کارکنان نه 
تنها محیط کاری بهتری ایجاد می کند، بلکه بهره وری کلی 
س��ازمان را نیز افزایش می دهد. در دنی��ای رقابتی امروز، 
برندهایی که به این اصل پایبند باش��ند، شانس بیشتری 

برای حفظ و جذب استعدادهای برتر خواهند داشت.
پیاده سازی فناوری های نوین در منابع انسانی

در س��ال 2025 فناوری نه تنه��ا در حوزه های تولید و 
فروش، بلکه در مدیریت منابع انس��انی نیز نقشی کلیدی 
ایفا می کند. ابزارهای دیجیتال و سیس��تم های هوش��مند 

فرآیندهای منابع انس��انی را کارآمدتر و دقیق تر کرده اند و 
به مدیران کمک می کنند تا تصمیمات بهتری بگیرند.

ب��ه عنوان مث��ال، پلتفرم ه��ای کاریابی و اس��تخدام به 
شرکت ها اجازه می دهند که فرآیندهای استخدام، ارزیابی 
عملکرد و مدیریت مزای��ا را به صورت دیجیتالی مدیریت 
کنند. این ابزاره��ا با ارائه تحلیل های دقی��ق و کاربردی، 
مدیران را در اتخاذ تصمیمات استراتژیک یاری می دهند. 
یکی از مزایای اصلی فناوری در منابع انسانی، صرفه جویی 
در زمان است. برای مثال، چت بات ها می توانند به سوالات 
اولیه کارکنان پاس��خ دهند یا مراحل ابتدایی استخدام را 
انجام دهند. این امر باعث می شود تیم منابع انسانی بتواند 

بر روی مسائل پیچیده تر تمرکز کند.
علاوه بر این، ابزارهای تحلیل داده به ش��رکت ها کمک 
می کنند تا رونده��ا و الگوهای مرتبط با عملکرد کارکنان 
را شناس��ایی کنن��د. این اطلاع��ات می توانن��د در بهبود 
برنامه های آموزشی، طراحی سیستم های پاداش دهی و یا 
حتی پیش بینی نیازهای استخدامی نقش مهمی ایفا کنند. 
پیاده س��ازی فناوری های نوین نه تنه��ا فرآیندهای منابع 
انس��انی را کارآمدتر می کند، بلکه تصویر مدرنی از برند در 
ذهن کارکنان و مش��تریان ایجاد می کند. برندهایی که از 
این اصل غافل ش��وند، ممکن است در برابر رقبا زمینگیر 

شوند.
مدیریت چند نسلی در محیط کار

ای��ن روزها محیط های کاری بی��ش از هر زمان دیگری 
چندنس��لی ش��ده اند. از نس��ل زد )Z( گرفته تا نسل های 
جدیدتر، هر نس��لی نیازها، انتظارات و ش��یوه های کاری 
خ��اص خود را دارد. مدیریت این ترکیب متنوع چالش��ی 

است که برندهای پیشرو با موفقیت از پس آن برمی آیند.
مثلا ش��رکت تس��لا برنامه های��ی طراحی کرده اس��ت 
که به کارکنان مس��ن تر کمک می کند ت��ا با فناوری های 
جدید س��ازگار شوند، در حالی که برای کارکنان جوان تر 
فرصت ه��ای منتورینگ ایجاد می کند. این رویکرد نه تنها 
ش��کاف های نسلی را کاهش می دهد، بلکه همکاری میان 

نسل ها را تقویت می کند.

یکی از اصول کلیدی در مدیریت چند نس��لی توجه به 
نیازهای منحصربه فرد هر گروه اس��ت. برای مثال، نس��ل 
جوان تر معمولا به انعطاف پذیری و فرصت های رشد سریع 
علاقه دارد، در حالی که کارکنان مس��ن تر ممکن است به 
امنیت شغلی و مزایای بازنشستگی اهمیت دهند. برندهایی 
که این تفاوت ه��ا را درک می کنند، می توانند برنامه هایی 

طراحی کنند که رضایت همه گروه ها را تأمین کند.
علاوه بر این، ارتباطات مناسب نقش مهمی در مدیریت 
چند نسلی ایفا می کند. مدیران باید فضایی ایجاد کنند که 
در آن همه کارکنان بتوانند به راحتی نظرات و پیشنهادات 
خود را بیان کنند. جلسات گروهی، برنامه های منتورینگ 
و حتی کارگاه های فرهنگی می توانند به کاهش تنش های 

نسلی کمک کنند.
در نهایت، مدیریت چند نسلی یک هنر است که نیازمند 
ترکیبی از دانش، تجربه و انعطاف پذیری اس��ت. برندهایی 
ک��ه بتوانند این هنر را به خوبی اج��را کنند، محیط های 
کاری متنوع تر و پویاتری خواهند داش��ت که در آن همه 

نسل ها می توانند به بهترین شکل ممکن همکاری کنند.
تمرکز بر تجربه کارکنان 

تجربه کارکنان به یکی از محورهای اصلی مدیریت منابع 
انسانی محسوب می شود. این تجربه شامل تمام تعاملات 
کارکنان با سازمان، از فرآیند استخدام گرفته تا روزی که 
سازمان را ترک می کنند، می شود. برندهای موفق می دانند 
که تجربه مثبت کارکنان می تواند به بهبود عملکرد و کاهش 
نرخ ترک ش��غل منجر شود. شرکت ایر بی ان بی نمونه ای 
از س��ازمان هایی اس��ت که تجربه کارکن��ان را در اولویت 
قرار داده اس��ت. این ش��رکت با طراحی محیط های کاری 
منحصربه فرد، برنامه های آموزش��ی جذاب و سیاست های 
کاری منعطف، محیطی ایجاد کرده که کارکنان احساس 
ارزش��مندی کنن��د. یک��ی از گام های اساس��ی در بهبود 
تجربه کارکنان، ایجاد فرآیندهای س��اده و ش��فاف است. 
برای مث��ال، فرآیندهای پیچیده در بخش منابع انس��انی 
می تواند کارکنان را دلس��رد کند. برندهای موفق با ساده 
سازی این فرآیندها، رضایت کارکنان را افزایش می دهند. 
همچنین، برنامه های انگیزشی و فرصت های رشد شخصی 
نقش مهمی در تجربه کارکنان دارند. ش��رکت هایی که به 
کارکنان خود اجازه می دهند مهارت های جدید یاد بگیرند 
یا در پروژه های هیجان انگیز ش��رکت کنند، محیط کاری 
پویا و الهام بخشی ایجاد می کنند. بی شک تجربه کارکنان 
یک س��فر اس��ت که با هر تعامل جدید، ش��کل می گیرد. 
برندهایی که به این اصل پایبند باش��ند، نه تنها کارکنان 
وفادارتری خواهند داشت، بلکه به الگویی برای دیگران در 

صنعت خود تبدیل می شوند.
سخن پایانی

مدیریت منابع انس��انی در س��ال جدید ترکیبی اس��ت 
از تکنولوژی پیش��رفته، درک عمیق از نیازهای انس��انی و 
تعه��د به ایجاد محیط های کاری بهت��ر. برندهایی که این 
اصول را به کار می گیرند، نه تنها در جذب و حفظ بهترین 
استعدادها موفق هستند، بلکه فرهنگی ایجاد می کنند که 
در آن کارکنان با انگیزه و ش��اداب به موفقیت برند کمک 

می کنند.
اگرچه چالش های زیادی در این مس��یر وجود دارد، اما 
با اس��تفاده از ابزارهای مدرن، تمرکز بر تجربه کارمندی و 
احترام به تنوع، می توان آینده ای روش��ن تر برای مدیریت 
منابع انس��انی خلق کرد. سال 2025 نه تنها برای برندها، 
بلک��ه برای کارمن��دان نیز فرصتی بی نظیر برای رش��د و 
پیشرفت است. پس بهتر است خودتان را برای این شرایط 

از همین حالا آماده سازید.
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نویسنده:
سجاد رحیمی مدیسه

پژوهشگر و مشاور حوزه مدیریت

امنیت روانی مردم در مس��ائل ریز و 
درشت را نباید دست کم گرفت. وقتی 
یک محصول ساده با قیمت های متعدد در یک بازار و شهر 
به چش��م می خورد و هر یک از ما ش��هروندان عادی برای 
خرید هر محصول )حتی یک ماس��ت س��اده تا خرید یک 
گوشی تلفن همراه یا بیمه خودرو و یا هر چیز دیگر( باید 
ده ها آیت��م را کنترل و چک کنیم و زمان صرف نماییم و 
دست آخر نگران این باشیم که نکند گران خریدیم و کلاه 
سرمان رفته! پس اشکالات اساسی در قوانین و فرآیندهای 

بازار و اقتصاد ما وجود دارد.

بیاییم نگاهی کاربردی و رویکردی میدانی داشته باشیم. 
مغازه شمال شهر یک اجاره پرداخت می کند و مغازه پایین 
ش��هر یا داخل کوچه، اجاره ای کمتر. حالا به شمال شهر 
می رویم؛ جایی که اجاره های فروشگاه ها و مغازه ها نزدیکی 
بیش��تری به هم دارند؛ آیا در اینجا حق مش��تری نیست 
ک��ه قیمت کالای مدنظر را ب��ه راحتی بتواند رصد نماید؟ 
اصلا چرا مش��تری باید هزینه گران ش��دن اجاره مغازه و 
فروش��گاه را با افزایش مالیات و ارزش افزوده به تنهایی بر 

دوش بکشد؟
نگاهی به زنجیره تأمین یک محصول ساده مانند کلوچه 
بیندازی��م؛ از خرید مواد اولیه آن برای یک کارخانه گرفته 
تا ارسال برای توزیع کنندگان اصلی و درشت و بنک داران 
و ب��زرگان بازاره��ای س��نتی و نهایتاً خرده ف��روش؛ چند 
دس��ت یک محصول در فرآیندهای مالی توسط سیستم 
مالی ش��ناخته ش��ده و مالیات کس��ر می گردد و برای هر 

تراکنش کارت کشیده می شود؟ بار هزینه ها دست آخر بر 
س��ر چه کسی آوار می شود؟ مشتری؛ یعنی مردم عادی و 

شهروندانی که مصرف کننده کالا هستند.
فروش��گاه به راحتی روی جنس خ��ود اضافه می کند و 
تمام بار افزایش اجاره بهای مغازه را بر دوش مصرف کننده 
می اندازد. پس ملاحظه می کنیم با چرخه ای معیوب مواجه 

هستیم که باید فکری اساسی برای آن نمود.
فکر اساسی کجاس��ت؟ قدم اول برای این فکر اساسی، 
بازنگری و تماش��ای مس��ائل از نگاه دیگر است. با رویکرد 
40س��ال قبل و 30س��ال قبل و حتی 10 س��ال قبل نیز 
نمی ش��ود مس��ائل اقتصادی خرد و کلان یک کش��ور را 
مدیری��ت نم��ود. این یک واقعیتی اس��ت که مس��ئولان 
عالی رتب��ه نظام و مدیران و نمایندگان و دولت باید به این 
امر، توجه ویژه ای داش��ته باشند و بازآفرینی هایی در همه 

ابعاد داشته باشند.
ای��ن بازآفرینی از انبوه قوانین باید هرچه س��ریع تر و با 
قید فوریت ش��روع ش��ود و در نهایت به دستورالعمل ها و 
ابلاغ های رس��می ختم گردد؛ نگاهی به وضعیت حقوق و 
دستمزدها در مقیاس عمومی داشته باشیم؛ مقایسه ای از 
ش��اخص های کلان اقتصادی با حقوق و دستمزدها و رفاه 
طبق��ات مختلف حقوق بگیر بکنیم؛ آیا از 20 س��ال پیش 
تاکنون، به طور متناس��ب حقوق و دستمزدهای عمومی 

رشد کرده است؟ خیر.
متولیان امر دقت داشته باشند که موضوع فقط به سطح 
دغدغه حقوق بگیری و واژه های فقرآوری چون »معیشت« 
و »حداقل« کم اهمیت نگردد. قشر متوسط )که شاید الان 
عملا به سختی بتوان به وجود این قشر اذعان نمود.( عمدتاً 
حقوق بگیران جامعه و کشور هستند و اثر بسیار مهمی در 
ش��اخص های اقتصادی خرد و کلان یک کش��ور دارند. به 
زبان عامیانه: وقتی حقوق بگیر کمتر خرج کند، اقتصاد هم 

کمتر تکان می خورد.
نگاهی به وضعیت بازار مسکن بیندازیم؛ چرا شاهد رکود 
هستیم؟ پاسخ در این عبارتِ یک شخص فعال در معاملات 
املاک وجود دارد: م��ردم ندارند بخرند! حالا آب چه یک 
وجب گذشته باشد و چه صد وجب! طرف 3میلیارد نداشته 
باشد یا 30میلیارد یا 300میلیارد! برایش فرقی ندارد؛ چون 
اساس��اً ندارد بخرد! همین یک آیتم را به میلیون ها جوان 
و فرد در آس��تانه ازدواج تعمیم دهیم که اساساً نمی توانند 
خانه ای تهیه کنند و ناگزیرند یا مس��یر اجاره نشینی را در 
پیش بگیرند و یا ب��ه وضعیت تنهایی خود در این اقتصاد 

آشفته ادامه دهند.
امنیت روانی مردم از همین بازنگری ها به وجود می آید 

و نقش مهمی در قدرتمند ش��دن کش��ور در برابر هجوم 
رس��انه ای دشمنان این آب و خاک برای بیزار کردن مردم 
از کشور و جامعه خودشان دارد. بازنگری یعنی نگاه دوباره 
به قوانین؛ نگاه مجدد به فرآیندها و عینکی جدید بر چشم 

زدن و مسائل را تحلیل کردن.
بازنگ��ری خوب، از اف��کار جدید برای دیدن مس��ائل و 
مشکلات حاصل می شود. باید برخی مسئولین و متولیان 
امر به این نکته واقف ش��وند ک��ه دوران حرف های بدون 
پشتوانه به سر آمده و نمایش دیگر برای عامه مردم جواب 
نمی دهد. نخبه ما از کشور مجبور است برود؛ چون نیازش 
و حداقل انتظاراتش برای یک زندگی تأمین نمی ش��ود. ما 
نمی توانی��م او را محکوم کنیم که چرا ترک وطن کرد، اما 
مسئول و مدیری که برای نگه داشتن سرمایه های انسانی 
این کش��ور )که ش��هیدان زیادی را تقدیم کرده( اقدامی 
نک��رده، باید مورد مؤاخذه و س��ؤال و محکوم ش��دن قرار 
بگیرد که در ازای پول و امتیاز و مواهب دیگری که از این 
لباس مس��ئولیت گرفته، چه کاری برای مردم این کشور 

انجام داده است؟
مق��ام معظم رهبری فرمودند: اولویت کش��ور، اقتصاد و 
معیش��ت مردم است. حالا از دولت ش��روع و به تک تک 
وزارتخانه ها ورود کنیم: هر وزارتخانه و س��ازمان چقدر به 
ای��ن اولویت عمل ک��رده اس��ت؟ از وزارت اقتصاد و بانک 

مرکزی گرفته تا کشاورزی و نفت و حتی فرهنگ و ... .
نگاه غلط در بازنگری مس��ائل و آسیب ها، نداشتن نگاه 
کلان و آلوده کردن موضوع به س��ودجویی های سیاسی و 
غرض ورزی های شخصی است که بعضاً حتی خلاف منافع 
ملی عمل می کند. در شرایطی که ما سال هاست در جنگ 
اقتص��ادی قرار داریم، بای��د اولویت را در منفعت ملی و به 
نفع یکایک مردم قرار دهیم و در همین مسیر عمل کنیم؛ 

همان طوری که رهبری معظم تأکید داشته و دارند.
نگاهی به تولید بیندازیم: اساساً »تولید« در سال 1403 
چقدر برای عموم مردم جذابیت دارد؟ چه کسانی می توانند 
به تولید روی آورند؟ دولت و حاکمیت و نهادهای قانونگذار 
و صاحب ثروت، چه برنامه ای برای مردم و اقش��اری دارند 
ک��ه علاقه مند به تولید هس��تند، اما س��رمایه اولیه آن را 
ندارند؟ آی��ا رویکرد وام دادن و بده��کار کردن به صورت 

کلان جواب داد؟ خیر.
دوباره برخی اشتباه نکنند! اینکه یک تولیدکننده یا یک 
خانم دارای کسب وکار خانگی را در تلویزیون بزرگ نمایی 
کنیم و به مخاطب ایرانی این طور القا نماییم که کار تولید 
عالی است! این روش جواب نمی دهد. آیا در مقیاس کلان 
ه��م، تولید ب��رای عموم مردم عالی و جذاب بوده اس��ت؟ 

قطعاً پاسخ منفی است؛ چراکه اگر جذاب بود، امروز شاهد 
دغدغه مردم برای دلار و طلا نبودیم. پس تولید ما ضعیف 
ماند و هنوز هم مانده که مس��ائل معیش��تی و رفاهی نیز 
تحت تأثیر همین ضعف، حل نش��ده باق��ی مانده و دیگر 

شاید مُسکن های موقت هم به آن جواب ندهد.
ثروت های طبیعی کش��ور، یکی از منابع قدرتمندشدن 
اقتصاد ایران هس��تند که باید به ش��کل ج��دی، بازنگری 
اساس��ی در حکمرانی آن برای کش��ور نمود. اساس��اً این 
ثروت های طبیع��ی چگونه می توانند توس��ط آحاد مردم 
مدیری��ت، نگهداری و م��ورد بهره ب��رداری و مراقبت قرار 
بگیرند؟ ای��ن امر، س��ازوکار می خواهد؛ قانون درس��ت و 
مصوب��ه می طلبد و در نهایت مجوزی محکم برای اجرایی 
عادلانه. این همه جنگل و فضای س��بز در ش��مال کشور 
وجود دارد که با مشارکت آحاد مردم و اندیشه های جدید، 
می تواند منبعی پر از ثروت برای جلب جهانگردان و یکایک 
هم وطنان باش��د؛ به نحوی که بیش از آنکه شاهد انباشت 
زباله و فاضلاب از گوشه و کنار این خطه سبز ایران باشیم، 

شاهد رشد و توسعه پایدار این مناطق خواهیم بود.
صدالبته ارکان کش��ور در لایه ه��ای مختلف هم باید با 
ه��م تعامل کنند. این تعام��ل، نیازمند نگاهی تخصصی و 
کارشناس��ی )و نه سیاس��ی کاری و منفعت طلبی( است تا 
بتواند از مشکلات گره گشایی کند. امروز اولویت با مسائل 
اقتصادی است؛ پس این امر باید استراتژی همه دستگاه ها 
و وزارتخانه ها و استانداری ها و س��ازمان ها و ادارات باشد. 
بای��د مدیران در س��طوح مختل��ف، این اس��تراتژی را در 
مجموعه های زیرمجموعه، نهادینه کنند و برای آن قوانین 
جدید وضع کنند و به س��رعت وارد فاز اجرایی شوند. پس 
شاید نیاز باشد سیستم هایی جدید در سازمان ها و ادارات 
و حتی وزارتخانه ها به وجود بیاید و کارشناسانی متخصص 
و حتی ایده پرداز، به عنوان مش��اور و تحلیلگر وارد میدان 
شده و به متولیان و مسئولین امر به شکل حرفه ای کمک 

نمایند.
س��خن پایانی اینکه: اگر متولیان امر امنیت روانی مردم 
و ل��زوم مراقبت و بهبود آن را جدی بگیرند، بس��یاری از 
چالش ه��ای موجود حل خواهد ش��د. م��ا نیازمند ایجاد 
گفت وگوهای صریح، شفاف و سازنده در لایه های مختلف 
جامعه، س��ازمان ها و ارگان ها و جلس��ات ریز و درش��تی 
هس��تیم که ه��ر روز در ح��ال برگزاری اس��ت. تعاملات 
و ارتباطات پرش��ماری که در س��طوح مختل��ف جامعه و 
کش��ور اتفاق می افتد، نیازمند گفت وگوهایی سالم و بدون 
پیش داوری و غرض ورزی حول یک محور است: قوی شدن 

کشور و امنیت روانی جامعه.

ضرورت ایجاد گفت وگوهای سالم برای حل مشکلات کشور

راهکارهایی برای مدیریت بهینه نیروی کار

مدیریت نیروی انسانی در سال 2025


