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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

تعامل نفتی و گازی 
ایران و روسیه

رؤسای جمهور روسیه و ایران، یک معاهده جامع راهبردی در مسکو امضا کردند؛ یکی از محورهای این سند که 
روس‌ها تا س��ه ماه پیش زیر بار امضایش نمی‌رفتند، موضوع صادرات گاز به ایران اس��ت. ایران با یک بحران گازی 
مواجه است و برای تأمین نیازهای خود، به دنبال گاز است، چه گاز ترکمنستان باشد و چه گاز روسیه. اما آیا ابعاد 
و عمق این قرارداد واقعی است و می‌توان روی آن حسابی باز کرد؟ برای پاسخ به این پرسش باید یک نکته مهم را 
با دقت مرور کرد: »تاریخ روابط انرژی ایران و روس��یه«. روس��یه »ولادیمیر پوتین«، یک تفاوت جدی با روسیه قبل 
از خود دارد، تفاوتی که به نفت و گاز مربوط اس��ت. وقتی »پوتین« در س��ال ۲۰۰۰ میلادی به قدرت رس��ید، روی 
انرژی‌های فس��یلی دس��ت گذاشت و با تغییرات ساختاری در ش��رکت‌های نفتی و گازی روسیه و برگرداندن سهام 

واگذار شده به دولت، در کمتر از یک دهه، تولید نفت و گاز خود را بیش از دو برابر کرد.
یکی از مهمترین محورهای سند امنیت ملی روسیه، به گارانتی بازارها مربوط می‌شد؛ براساس استراتژی ملی که 
»پوتین« طراحی و اجرایش کرده، این کش��ور در برقراری توازن‌های منطقه‌ای و جهانی از نفت و گاز، بهترین بهره 
را برده اس��ت. روس‌ها معتقدند که در حوزه انرژی، منافع‎ش��ان براساس سه اصل »صادرات انرژی، ترانزیت انرژی و 
هدایت انرژی« خلاصه ش��ده اس��ت. براساس این استراتژی و اصول راهبردی روسیه، ایران نه یک شریک، بلکه یک 
رقیب بزرگ محس��وب می‌ش��ود، کشوری که به‌عنوان بزرگ‌ترین دارنده ذخایر نفت و گاز شناخته می‌شود. بنابراین 
ایران ضعیف و قفل شده در یک چارچوب تحریمی، بیشتر می‌تواند منافع ملی تزارها را تأمین کند تا ایرانِ آزاد در 
بازار انرژی. با این مقدمه، بهتر می‌توان همکاری‌ها و تفاهم‌نامه‌های آغشته به انرژی ایران و روسیه را طی دو دهه...

در نشست »تاثیرات متقابل سیاست خارجی و نفت ایران« مطرح شد

3 نگرش نفتی در تاریخ معاصر ایران
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غول‎های اقتصادی ایران در سال گذشته معرفی شدند

رشد فروش 500 شرکت برتر
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: طلای 18 عیار در پایان دی ماه امس�ال چه در بازه یک ماهه و چه بازه 10 ماهه در صدر 
بازارها ایس�تاد. طالی 18 عیار درحالی بازدهی ماهانه 8.4 درصد را در دی ماه 1403 به ثبت رس�اند 

ک�ه در بازه 10 ماهه نیز 62 درصد رش�د را تجربه ک�رد. بدین ترتیب، هر گرم طلای 18 عیار با 
بازدهی 8.4 درصدی در دی ماه و 62.3 درصدی در 10 ماهه امسال به صدر جدول بازدهی...

در پایان دی ماه، طلای 18 عیار در صدر بازارها ایستاد

کورس طلایی بازارها در زمستان

نگــــاه
سامانه نیما پس از 7 سال

به پایان راه رسید
خداحافظی

با دلار نیمایی
سامانه ارز نیما پس از هفت 
سال س��رانجام در روز یکم 
بهمن ماه رسما به کار خود 
پایان داد و تم��ام معاملات 
صادرکنندگان  می��ان  ارزی 
ک��ه  واردکنن��دگان  و 
ارز  فروشندگان و خریداران 
تجاری هس��تند، به بازار ارز 
از  می‌ش��ود.  منتقل  تجاری 
روز دوش��نبه یکم بهمن ماه 
۱۴۰۳، سامانه ارز نیما پس 
از حدود هفت س��ال فعالیت 
ب��ه کار خ��ود پای��ان داد و 
معام�الت ارزی در بازار ارز 
تج��اری مرکز مبادل��ه ارز و 
طلای ایران انجام می‌ش��ود. 
در ای��ن بازار کش��ف قیمت 
به ص��ورت عرضه و تقاضای 
توافقی، میان صادرکنندگان 
ص��ورت  واردکنندگان��ی  و 
می‌گی��رد و ک��ه از تاری��خ 
س��وم دی ماه براساس اعلام 
بان��ک مرک��زی ب��ه صورت 
هم  می‌توانس��تند  اختیاری 
در س��امانه نیم��ا و ه��م در 
ب��ازار ارز تج��اری معاملات 
خود را انج��ام دهند. با این 
حال، مطابق اعلام رسمی و 
ابلاغیه بان��ک مرکزی، تجار 
موظف هس��تند که از تاریخ 
یکم بهمن ماه امس��ال )روز 
عرضه  معام�الت  گذش��ته( 
و تقاض��ای خ��ود را در بازار 
ارز تج��اری مرکز مبادله ارز 
و طلای ای��ران که یک بازار 
توافق��ی مبتن��ی بر کش��ف 
قیم��ت بر اس��اس میانگین 
م��وزون معام�الت روز قبل 

اس��ت انجام دهند و 
2بر این اساس...

فرص��ت امروز: بازار ارز تجاری از روز دوش��نبه، اول 
بهمن ماه رسما آغاز به کار کرد و تمام صادرکنندگان 
و واردکنندگان��ی که در بازار نیم��ا بودند الزاما به این 
بازار کوچ می‌کنند. در فاز جدید سیاستگذاری ارزی، 
قرار ش��ده علاوه بر پتروش��یمی‌ها و پالایشی‌ها، سایر 
صادرکنن��دگان )ش��رکت‌های صادرکنن��ده فولادی، 
فلزات اساس��ی و فرآورده‌های نفت��ی( نیز از روز یکم 
بهمن ماه در چارچ��وب آئین‌نامه مذکور و تصمیمات 
کارگ��روه برگش��ت ارز حاصل از ص��ادرات، از طریق 
بانک‌های عامل نسبت به عرضه ارز در بازار ارز تجاری 
مرکز مبادله ارز و طلای ایران اقدام کرده و رفع تعهد 
صادراتی کنند. آنطور که در بیست و هفتمین نشست 
کارگروه ارز حاصل از صادرات به تصویب رسید، همه 
صادرکنندگان مشمول بند )۱( ماده )۸( آئین‎نامه باید 
ارز حاص��ل از صادرات خ��ود را از اول بهمن ماه صرفا 
در بازار ارز تج��اری مرکز مبادله ارز و طلای ایران به 
فروش رس��انند. همچنین با هماهنگی وزارت صنعت، 
مع��دن و تجارت، واردکنندگان��ی که دارای تخصیص 
معتب��ر با محل تأمی��ن ارز از طریق مرکز مبادله ارز و 
طلا هستند، باید از همین تاریخ و از طریق بانک‌های 
عامل نس��بت به خری��د ارز از ب��ازار ارز تجاری مرکز 

مبادله ارز و طلای ایران اقدام کنند.
بنابرای��ن از روز دوش��نبه، یکم بهم��ن ماه ۱۴۰۳، 
ب��ازار ارز نیم��ا )نظ��ام یکپارچه معام�الت ارزی( به 
طور رس��می ب��ه بازار تج��اری منتقل خواهد ش��د و 
تم��ام صادرکنن��دگان و واردکنندگانی ک��ه در بازار 
نیم��ا بودند )به غیر از کالای اساس��ی و دارو( الزاما به 
ب��ازار ارز تجاری مهاج��رت خواهند کرد. محل تأمین 
ثب��ت س��فارش‌ها نیز به ط��ور کام��ل از طریق مرکز 
مبادله انجام خواهد ش��د. همچنین برنامه‌ریزی شده 
تا نیازه��ای ارزی به‌صورت اس��کناس و در چارچوب 
مص��ارف ارزی خدماتی از طریق س��امانه ارز خدماتی 
مرکز مبادله با نرخ ارز بازار ارز تجاری تأمین شود و با 
نزدیک شدن به پایان سال و تعطیلات سال نو، عرضه 

ارز به‌منظور گردشگری افزایش یابد.
چالش‎های پیش روی بازار ارز تجاری

اقتص��اد ای��ران از دیرباز از ف��روش ارز چند نرخی، 

آس��یب دیده و سیاس��تگذاری ارزی برای عبور از این 
آسیب، اقدام به راه‎اندازی سامانه جدیدی برای مبادله 
ارز تجاری کرده اس��ت. مرکز مبادله ارز و طلای ایران 
در س��وم آذرماه رسما فعالیت خود را آغاز کرد و حالا 
مبادل��ه ارز تجاری در آن الزامی ش��ده اس��ت. با این 
وجود همچنان چالش‎هایی پیش روی بازار ارز تجاری 
قرار دارد و فعالان اقتصادی بخش خصوصی نس��بت 
به آثار مثبت این س��امانه ارزی به دی��ده تردید نگاه 
می‎کنن��د. به اعتق��اد آنها، موفقیت ب��ازار ارز تجاری، 
بس��ته به این اس��ت که بانک مرک��زی در نرخ‎گذاری 
دخالت نکن��د و ماهیت توافقی ب��ودن نرخ ارز حفظ 
شود. قیمت‎گذاری ارز و نرخ‎های چندگانه آن همواره 
با انتقاد فعالان اقتصادی و اهالی کس��ب وکار روبه‎رو 
بوده و الزام صنایع صادراتی به پیمان‎سپاری ارزی، با 
توجه به افزایش شکاف قیمتی ارز نیمایی و ارز آزاد در 
هفته‎های گذشته به شدت چالش‎برانگیز شده بود. در 
این میان، سیاس��تگذار برای رفع چالش‎های بازگشت 
ارز و همچنین تخصیص دلار به واردات در ش��رایطی 
کارآمد، س��امانه‎ای ب��رای معاملات ب��ازار ارز تجاری 
طراحی کرد که این س��امانه از پنجم ش��هریورماه به 
طور پایلوت، کار خود را آغاز کرد و سوم آذرماه، اولین 

معامله رسمی در آن انجام شد.
هدف از راه‎اندازی بازار ارز تجاری، حرکت به سمت 
تک نرخی شدن ارز است. بر همین اساس، بنیاد بازار 
ارز تجاری براس��اس عرضه و تقاضا اس��ت و براساس 
مچینگ، کشف قیمت انجام می‎شود. در همین حال، 
س��هولت در معامله و دسترس��ی راحت‎ت��ر خریدار و 
فروش��نده به یکدیگر و تس��ریع در تکمیل معامله، از 
دیگر ویژگی‎های مرکز مبادله طلا و ارز عنوان ش��ده 
است. از زمان تاسیس مرکز مبادله ارز و طلای ایران، 
فرض بر این بوده که بانک مرکزی نقش سیاستگذار، 
تنظیمگر و ناظر را بر این مرکز داش��ته باش��د. با این 
حال، فعالان اقتصادی همچنان نس��بت به عملکرد و 
کارایی این سامانه، پرس��ش‎های جدی دارند. تسویه 
معاملاتی در این سامانه در حالی صورت می‎گیرد که 
تم��ام فرآیندها اعم از معامله، جورس��ازی و مچینگ 
پ��س از معامله را در خود دیده و همزمان مجموعه‎ای 

از ارتباطات را با س��ایر س��امانه‎ها طراحی کرده است. 
براس��اس الزام بانک مرکزی، آن دس��ته از بازرگانانی 
که در بازار اش��خاص )نه در س��امانه نیم��ا( ارز خود 
را عرض��ه یا خریداری می‎کردند، به ب��ازار ارز تجاری 

منتقل می‎شوند.
لزوم حفظ ماهیت توافقی بودن نرخ ارز

»محمد لاهوتی« رئیس کمیسیون توسعه صادرات 
ات��اق ایران، موفقیت بازار ارز تج��اری را در گرو عدم 
مداخل��ه بانک مرکزی می‎داند و به خبرگزاری »مهر« 
می‎گوید: »موفقیت بازار ارز تجاری، مش��روط به این 
اس��ت که بانک مرکزی در نرخ گذاری دخالت نکند و 
ماهی��ت توافقی بودن نرخ ارز حفظ ش��ود.« به اعتقاد 
ای��ن فعال بخش خصوصی، »بانک مرکزی سیاس��تی 
را درخص��وص این مرکز اتخاذ ک��رده که صادرکننده 
و واردکنن��ده ارز را از طری��ق بانک‌های عامل تحویل 
دهند. سیاس��ت بانک مرکزی این ب��وده که مطمئن 
باش��د ارز پش��ت کوتاژه��ای صادراتی وج��ود دارد و 
واردکنندگان��ی که بعض��ا از این محل آس��یب دیده 
بودند به نوعی حق و حقوق‎شان تأمین شود. براساس 
وعده‌ها قرار اس��ت نرخ ارز توافقی تعیین شود در این 
صورت ش��اید بتوان گفت که مش��کلی که در گذشته 
وجود داش��ت و صادرکننده نمی‌دانس��ت ارز را به چه 
کسی بفروش��د یا واردکننده نمی‌دانست ارز را از چه 
کس��ی بخرد، حل می‌شود و بانک به عنوان واسط این 
کار را می‌کند. البته به گفته »لاهوتی«، »این موضوع 
مش��روط به این است که بانک مرکزی در نرخ‎گذاری 
دخالت نکن��د و ماهیت توافقی ب��ودن نرخ ارز حفظ 
ش��ود؛ وگرنه در غیر این صورت، به همان سیس��تمی 
که در س��امانه نیما حاکم بود، برمی‌گردیم و این بدان 
معناس��ت که صرفا از س��امانه نیما به مرک��ز مبادله 

منتقل شده‌ایم.«
همچنی��ن »حمید علوی«، عض��و هیأت نمایندگان 
اتاق ای��ران در این باره می‎گوی��د: »هیجانات ارزی با 
راه‌اندازی بازار تجاری کنترل می‌ش��ود.« او با اشاره به 
آغ��از به کار بازار ارز تجاری به »ایبنا« می‎گوید: »نرخ 
ارز باید به‌عنوان نمایش��ی از عملکرد سایر بخش‌های 
اقتص��ادی دیده ش��ود. راه‌ان��دازی ب��ازار ارز تجاری 

می‌توان��د کمک کند تا در میان‌مدت و بلندمدت بازار 
از حال��ت هیجانی خارج ش��ود.« او نرخ ارز را به آمپر 
خودرو تش��بیه می‎کند و ادامه می‎دهد: »نرخ ارز مثل 
آمپر خودرو اس��ت که وضعیت کلی اقتصاد کش��ور را 
نشان می‌دهد و تغییرات آن نه تنها به عوامل داخلی، 
بلکه به روابط اقتصادی و سیاس��ی جهانی نیز بستگی 
دارد. راه‌اندازی بازار ارز تجاری از سوی بانک مرکزی، 
گامی مثبت در راستای ایجاد شفافیت بیشتر در بازار 
ارز و تک نرخی شدن آن است. این تغییرات می‌تواند 
کمک کن��د تا در میان‌مدت و بلندم��دت، بازار ارزی 
از حال��ت هیجانی خارج ش��ده و وضعی��ت اقتصادی 
کش��ور بهبود یابد.« به عقیده رئیس کمیسیون معدن 
اتاق س��منان، »سیاست‌های ارزی کشور باید براساس 
واقعیت‌های اقتصادی تنظیم شود تا از نوسانات شدید 

و بی‌ثباتی در بازار ارز جلوگیری شود.«
آیا سرنوشت سامانه نیما تکرار می‎شود؟

ارز ترجیحی و ارز چندنرخی به عنوان سیاست‌های 
ارزی در بس��یاری از کش��ورها برای مدیریت تقاضای 
ارز و حف��ظ ثب��ات اقتص��ادی ب��ه کار می‌رون��د. این 
روش‌ه��ا اغلب در ش��رایط خاص اقتص��ادی همانند 
بحران‌های ارزی، تحریم‌ها و دوره‌های تورمی ش��دید، 
مورد اس��تفاده قرار می‌گیرند. ارز ترجیحی به معنای 
تعیی��ن یک ن��رخ خ��اص ارز ب��رای واردات کالاهای 
اساس��ی اس��ت که از س��وی دولت اولویت دارند. این 
نرخ معمولا پایین‌تر از نرخ ارز بازار آزاد اس��ت و هدف 
از آن، کنترل قیمت کالاهای ضروری و کاهش فش��ار 
تورمی بر خانوارهاس��ت. از جمله مزایای ارز ترجیحی 
می‌توان به حفظ رفاه عمومی اش��اره کرد که از طریق 
کاهش هزینه واردات کالاهای اساس��ی و جلوگیری از 
افزایش ش��دید قیمت‌ها محقق می‌شود. این سیاست 
همچنی��ن می‌تواند به کنترل تورم و کاهش فش��ار بر 
خانوارهای کم‌درآمد، کم��ک کند و با تضمین تامین 
مواد اولیه و تجهیزات ض��روری، از بخش‌های حیاتی 
اقتصادی حمایت نماید. با این حال، تجربیات گذشته 
نشان می‎دهد که ارز ترجیحی در برآوردن این اهداف 
چندان موفق نبوده و بیشتر به ایجاد رانت ارزی دامن 
زده اس��ت. بنابرای��ن این دغدغه مطرح اس��ت که آیا 

سرنوشت نیما مجددا تکرار می‎شود؟
برای جلوگیری از تکرار تجربه ارز نیمایی ابتدا باید 
مجموع��ه‌ای از اصلاحات س��اختاری در نظام ارزی و 
اقتصادی کش��ور در دستور کار قرار گیرد. اولین گام، 
حرک��ت به س��وی نظ��ام تک‌نرخی ارز اس��ت. حذف 
تدریجی ارزهای چندنرخی و حرکت به س��مت نظام 
تک‌نرخی می‌تواند به ش��فافیت اقتصادی کمک کند 
و رانت‌خواری را کاهش دهد. کارشناس��ان می‎گویند 
برای موفقیت س��امانه بازار ارز تجاری، دو شرط لازم 
و ضروری است؛ شرط اول در فرآیند حرکت به سوی 
ارز تک‌نرخی این اس��ت که امکان انجام معاملات در 
بازار آزاد به صورت قانونی و رس��می خارج از س��امانه 
نیز وجود داشته باش��د. این امکان می‌تواند به عنوان 
س��وپاپ اطمینان برای سامانه رسمی ارز عمل کند و 
از مداخله قیمتی در این بازار جلوگیری کند. ش��رط 
دوم نیز از بین بردن صف تخصیص در سامانه رسمی 
تخصی��ص ارز اس��ت. جیره‌بندی تامی��ن ارز، یکی از 
ابزارهایی اس��ت که به تخصیص‌دهنده اجازه می‌دهد 
با محدود کردن تقاضا، اجازه تغییر آزادانه قیمت‌ها را 
ندهد. از بین بردن صف اجازه قیمت‌گذاری را در صف 
خواه��د داد. علاوه بر ای��ن دو مورد، یکی از مهمترین 
معایب س��امانه ارز تجاری، این است که دامنه نوسان 
‌3درصدی برای این بازار تعیین ش��ده است و به نظر 
می‌رس��د همچنان سیاست قیمت‌گذاری دستوری  را 

در قالب این سامانه به روشی دیگر ادامه می‌دهد.
عملکرد بازار ارز تجاری تا پایان دی ماه

گفتنی است حجم کل معاملات در بازار ارز تجاری 
از ابتدای فعالیت این بازار تا پایان دی ماه، یک میلیارد 
و ۷۳ میلیون دلار بوده اس��ت ک��ه به تفکیک نوع ارز 
شامل یک میلیارد و ۹۷۹ میلیون درهم، ۳۶۸ میلیون 
دلار، ۹۷۸ میلیون یوآن و ۳۰ میلیون یورو بوده است. 
در این دوره زمانی، ۴ ه��زار و ۲۶۸ معامله در نتیجه 
۶ ه��زار و ۴۹۲ ثب��ت س��فارش ب��ه روش معاملاتی 
جورس��ازی )مچینگ( انجام گرفت. همچنین تعداد ۲ 
هزار و ۴۷۲ ب��ازرگان طی دوره مذکور معاملات خود 
را از طریق کارگزاران یا بانک‌های عامل در این سامانه 

انجام داده‎اند.

قرارداد کریدور ش��مال - جنوب که ۲۵ س��ال پیش میان 
ایران، روسیه و هند امضا شد و هنوز تکمیل نشده، در معاهده 
چن��د روز پیش رؤس��ای جمهور ایران و روس��یه مورد توجه 
قرار گرفت و باتوجه ب��ه اینکه یکی از حلقه‌های مفقوده این 
کریدور، خط ریلی ۱۶۲ کیلومتری رش��ت - آستارا است که 
هنوز به اتمام نرسیده، اکنون مورد توجه قرار گرفته و به گفته 
مدیرعامل ش��رکت ساخت و توس��عه زیربناهای حمل‌ونقل، 
کمیته پیگیری تملک اراضی این مس��یر تشکیل شده است 
تا ش��اید از این پروژه ۲۰ ساله گره‌گش��ایی شود. به گزارش 
»ایس��نا«، موضوع��ات مرتبط با حمل و نق��ل ریلی، هوایی و 
دریایی و جاده‎ای در بخش کالا و مس��افر از جمله توافق‌هایی 
بین ایران و روس��یه در س��فر چند روز پی��ش رئیس‌جمهور 
کش��ورمان به روس��یه بود. در این میان، »ولادیمیر پوتین« 

رئیس‌جمهور روس��یه، ایجاد خط آهن میان دو کش��ور را از 
طرح‌های مهم اعلام کرد و ایجاد هفته فرهنگی و نیز توسعه 
گردش��گری میان ایران و روسیه از موارد دستور کار قرار داد. 
همچنین »مسعود پزشکیان«، رئیس‌جمهور ایران بر توسعه 
همکاری‌ها در کریدورهای ش��مال - جنوب و غرب - شرق و 
گسترش مسیرهای دریایی و بنادر تاکید کرد و گفت که عزم 
دولت ایران بر گسترش روابط با روسیه است و مصمم هستیم 
همکاری‌های خود را در کریدورهای ش��مال - جنوب و غرب 
- ش��رق و مسیرهای دریایی و بنادر گسترش دهیم. بنابراین 
می‌توانیم توافقات بسیار مهمی با فدراسیون روسیه در تکمیل 
مسیر راه‌آهن‌ها و کریدورها و مسیرهای دریایی و بنادر داشته 
باش��یم؛ این موارد بس��ترهایی برای فعالیت اقتصادی است و 
برای اینک��ه بتوانیم این سیاس��ت‌ها را عملیاتی کنیم و این 

توافق‌ها روی کاغذ نماند، لازم اس��ت تیم‌هایی برای پیگیری 
توافقات فعال ش��وند. تیم‌های دانش��گاهی، مالی، صنعتی و 
تج��اری می‌توانن��د در این زمینه فعال ش��وند. در این میان، 
دولت ایران آمادگی دارد زمینه گسترش تعاملات را تسهیل و 
موان��ع پیش‌رو را برطرف کند که اراده ما در این زمینه جدی 
اس��ت. اما قرارداد کریدور شمال به جنوب که در این معاهده 
مورد توجه قرار گرفته، در سال ۲۰۰۰ میلادی بین سه کشور 
ایران و روس��یه و هند برای توسعه تبادلات اقتصادی تسهیل 
حمل و نقل امضا شد. این کریدور،‌ مسیری چندوجهی )ریلی، 
ج��اده‌ای و دریایی( از س��ن‌پترزبورگ به بندر بمبئی هند به 
طول ۷.۲ هزار کیلومتر اس��ت که از ای��ران می‌گذرد و هدف 
پ��روژه کریدور حمل و نقل چندوجهی بین‌المللی ش��مال - 
جنوب، ج��ذب ترافیک ترانزیتی از هند، ایران و کش��ورهای 

حوزه خلیج فارس به اروپا از طریق خاک روس��یه است. بنابر 
گفته کارشناس��ان، تکمیل کریدور شمال - جنوب علاوه بر 
توسعه ترانزیت بین‌المللی و استفاده از ظرفیت‌های سرزمینی، 
یک منبع درآمد پایدار برای ایران است و پیش‌بینی می‌شود 
که با عملیاتی‌ش��دن این کریدور تا حدی وابستگی کشور به 
درآمدهای نفتی کاهش یابد. همچنین این کریدور در مقایسه 
با مسیرهای سنتی از نظر مسافت و زمان تا ۴۰ درصد کوتاه‌تر 
و از نظ��ر هزینه تا ۳۰ درصد ارزان‌تر اس��ت. آنطور که گفته 
می‎ش��ود حلقه مفقوده کریدور ش��مال به جنوب، خط ریلی 
۱۶۲ کیلومتری رشت - آستارا بوده که هنوز بعد از ۲۰ سال 
به اتمام نرس��یده است و بنابر گفته برخی مسئولان، تکمیل 

این پروژه به حدود یک میلیارد یورو اعتبار نیاز دارد.
اگرچه پیش‌ت��ر نیز با طرف روس��ی مذاکراتی درخصوص  

نحوه همکاری دو کش��ور در زمینه احداث راه آهن رش��ت - 
آس��تارا و همکاری در زمینه توس��عه کریدور شمال - جنوب 
انجام ش��ده ب��ود اما آنطور ک��ه در معاهده مش��ارکت جامع 
راهبردی بین جمهوری اس�المی ایران و فدراس��یون روسیه 
آمده اس��ت، طرف‌های متعهد در توس��عه کریدورهای حمل 
و نق��ل بین‌الملل��ی که از قلم��رو جمهوری اس�المی ایران و 
فدراسیون روس��یه عبور می‌کند، به ویژه کریدور بین‌المللی 
حمل و نقل ش��مال - جن��وب فعالانه همکاری خواهند کرد. 
ای��ن همکاری ش��امل ترویج کالا با مب��دأ یک طرف متعاهد 
در بازارهای دولت‌های ثالث و همچنین فراهم‌س��ازی شرایط 
توس��عه حمل و نقل یکپارچه از طری��ق کریدورهای حمل و 
نقل، هم از طریق حمل و نقل دوجانبه و هم از طریق حمل و 

نقل ترانزیتی در قلمرو خود، خواهد بود.

کریدور شمال – جنوب به ایستگاه پایانی می‎رسد؟

استارت گره‌گشایی از یک پروژه ۲۰ ساله

بازار ارز تجاری از ابتدای بهمن رسما آغاز به کار کرد

فاز جدید سیاستگذاری ارزی

راهنمای طراحی هویت برند
تصور کنید وارد فروش��گاهی می‎شوید و بلافاصله چشم‎تان به قفس��ه‎ای پر از محصولات رنگارنگ و جذاب 
می‎افتد. نگاه‎تان به بسته‎بندی خاصی جلب می‎شود که با طراحی هنرمندانه‎اش شما را به سمت خود می‎کشد. 
این قدرت هویت بصری است؛ ابزاری که برندها با استفاده از آن قلب‎ها را تسخیر می‎کنند و جایگاهی ماندگار 
در ذهن مشتریان می‎سازند. برندهایی مثل اپل، کوکاکولا و نایکی را در نظر بگیرید. آیا می‎توانید لوگوی سیب 
گاز زده اپل را فراموش کنید؟ ترکیب رنگ قرمز و س��فید کوکاکولا را چطور؟ این عناصر بصری تنها تزئینات 
نیستند، بلکه ابزارهایی هوشمندانه‎اند که پیام برند را بی‎کلام به مشتریان منتقل می‎کنند. بی‎شک هویت بصری 
قدرتمند می‎تواند مانند یک دعوت‎نامه جذاب عمل کند. این دعوت‎نامه مشتریان را به دنیای برند شما کشانده و 
آنان را به کاوش در محصولات یا خدمات شما ترغیب می‎کند. هر رنگ، فونت و تصویر باید با استراتژی دقیقی...
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وحید حاجی‎پور، کارشناس انرژی
رؤسای جمهور روس��یه و ایران، یک معاهده جامع راهبردی در مسکو 
امض��ا کردن��د؛ یکی از محورهای این س��ند که روس‌ها تا س��ه ماه پیش 
زی��ر بار امضایش نمی‌رفتند، موضوع صادرات گاز به ایران اس��ت. ایران با 
یک بحران گازی مواجه اس��ت و برای تأمین نیازهای خود، به دنبال گاز 
است، چه گاز ترکمنستان باشد و چه گاز روسیه. اما آیا ابعاد و عمق این 
قرارداد واقعی است و می‌توان روی آن حسابی باز کرد؟ برای پاسخ به این 
پرسش باید یک نکته مهم را با دقت مرور کرد: »تاریخ روابط انرژی ایران 
و روس��یه«. روسیه »ولادیمیر پوتین«، یک تفاوت جدی با روسیه قبل از 
خود دارد، تفاوتی که به نفت و گاز مربوط است. وقتی »پوتین« در سال 
۲۰۰۰ میلادی به قدرت رس��ید، روی انرژی‌های فس��یلی دست گذاشت 
و با تغییرات س��اختاری در شرکت‌های نفتی و گازی روسیه و برگرداندن 
س��هام واگذار شده به دولت، در کمتر از یک دهه، تولید نفت و گاز خود 

را بیش از دو برابر کرد.
یکی از مهمترین محورهای سند امنیت ملی روسیه، به گارانتی بازارها 
مربوط می‌شد؛ براساس اس��تراتژی ملی که »پوتین« طراحی و اجرایش 
کرده، این کشور در برقراری توازن‌های منطقه‌ای و جهانی از نفت و گاز، 
بهترین بهره را برده است. روس‌ها معتقدند که در حوزه انرژی، منافع‎شان 
براس��اس س��ه اصل »صادرات ان��رژی، ترانزیت ان��رژی و هدایت انرژی« 
خلاصه شده است. براساس این استراتژی و اصول راهبردی روسیه، ایران 
نه یک ش��ریک، بلکه یک رقیب بزرگ محس��وب می‌ش��ود، کشوری که 
به‌عنوان بزرگ‌ترین دارنده ذخایر نفت و گاز ش��ناخته می‌ش��ود. بنابراین 
ایران ضعیف و قفل شده در یک چارچوب تحریمی، بیشتر می‌تواند منافع 
مل��ی تزارها را تأمین کند تا ایرانِ آزاد در بازار انرژی. با این مقدمه، بهتر 
می‌توان همکاری‌ها و تفاهم‌نامه‌های آغش��ته به انرژی ایران و روس��یه را 

طی دو دهه اخیر بررسی کرد.
احمدی‌نژاد، تحریم و صادرات گاز

یکی از پروژه‌هایی که در زمان »محمود احمدی‌نژاد« به‌ویژه در دوران 
دوم ریاست‌جمهوری‌اش در دستور کار قرار گرفت، نهایی کردن صادرات 
گاز به پاکس��تان و هندوس��تان بود. خط لوله‌ای که به »خط لوله صلح« 
مع��روف ب��ود؛ اما هندی‌ها به دلیل فش��ار آمریکا، تصمی��م گرفتند کنار 
بکش��ند تا در نهایت پاکس��تان بماند. وقتی اسلام‎آباد اعلام کرد به دلیل 
تحریم نمی‌تواند برای ساخت »لوله صلح« در خاک خود سرمایه خارجی 
مهیا کند، گازپروم به ایران آمد و تفاهم‌نامه‌ای را برای س��اخت خط لوله 
صادراتی گاز به پاکستان امضا کرد. این شرکت به ایران اطمینان داد که 
هیچ جای نگرانی وجود ندارد، پول روس��ی به ایران کمک می‌کند گازش 
به پاکس��تان برس��د اما به صورت پنهانی، در حال آماده سازی طرح خود 
برای صادرات گاز مایع خود به پاکس��تان بود؛ طرحی که مسئولان ایرانی 
از آن بی‎اط�الع بودند. در همان دوران، روس��یه با نزدیک کردن خود به 
ایران، به تهران اطمینان داد که آماده است جای خالی شرکت‌های غربی 
را در ای��ران پ��ر کرده و منافع تهران را تأمین کن��د. در تاریخ ۲۴ تیرماه 
۱۳۸۷تا صدای تحریم ش��نیده شد، »الکسی میلر«، مدیرعامل گازپروم و 
بازوی گازی سیاست خارجی »پوتین« به ایران آمد و در دیدار اختصاصی 
با رئیس‌جمهور وقت، به او گفت که گازپروم آماده است در توسعه میادین 

نفتی و گازی ایران، سرمایه‌گذاری سنگینی کند.

در هم��ان روزها، »غلامحس��ین نوذری«، وزیر نفت ب��ود و با »میلر«، 
تفاهم‌نامه سرمایه‌گذاری امضا کرد و روس‌ها قول دادند به‌زودی کار خود 
را در ایران شروع می‌کنند، اما خبری نشد؛ به نظر می‌رسید روسیه با علم 
بر اینکه به‌زودی تهران مورد تحریم قرار می‌گیرد، به دولت نهم اطمینان 
داد که نگران آینده نباشد و آنها در کنار ایران هستند. وقتی تحریم‌های 
آمریکا هم اجرایی شد، روسیه به‌سرعت جای ایران را در بازار اروپا گرفت 
و خلأ ۵۰۰ هزار بشکه‌ای نفت کشورمان را با نفت خود )پایه نفت اورال( 
پر کرد تا یکی از برندگان تحریم نفتی ایران باشد. البته روس‌ها در سال 
۹۱ به ایران پیش��نهادی ارائه کردند تا سودشان را از تحریم بیشتر کنند؛ 
آن ط��رح می‌گف��ت، ایران نفت خود را با تخفیف به روس��یه بدهد تا این 
کش��ور با بلندینگ نف��ت، آن را در اروپا به فروش برس��اند، اما ازآنجاکه 
تخفیف مدنظر آنها، یک‌س��وم بهای روز نفت بود بلافاصله از سوی ایران 
رد شد تا خیال کرملین آسوده باشد. بماند که بانک‌های روسی هم برای 

این همکاری عقب کشیدند.
وعده بزرگ برای حسن روحانی

در دوره »حس��ن روحانی«، وقتی دولت قصد داشت برای پایان‌دادن به 
تحری��م، مذاک��رات با غرب را نهایی کند، باز ه��م روس‌ها به میان آمدند 
و پیش��نهاد دیگری روی میز گذاش��تند؛ آنها می‌دانستند با رفع تحریم، 
ایران به بازار اروپا و س��ایر بازارهای نفتی برمی‌گ��ردد و این اتفاقی نبود 
که به س��ود منافع این کشور باشد. در نخستین ماه‌های ریاست‌جمهوری 
»حس��ن روحانی«، به رئیس‌جمهور ایران گفته ش��د که روسیه می‌تواند 
روزانه ۵۰۰ هزار بش��که نفت ایران را با کالاهای روسی و تجهیزات مورد 
نیاز تهاتر کند. این پیشنهاد در حاشیه اجلاس شانگهای توسط »پوتین« 
مطرح شد و »روحانی« هم به او گفت که این موضوع را بررسی خواهیم 
کرد. رسانه‌های خارجی با دستیابی به جزییات این پیشنهاد، نوشتند که 
ارزش این قرارداد ۲۰ میلیارد دلار است. مدیریت امور بین‌الملل به‌عنوان 
متولی تجارت نفت و فرآورده‌های نفتی ایران اما عقیده داشت که روسیه 
باید ابتدا مشخص کند نفت کشور را در چه بازارهایی به فروش می‌رساند 
و اگر قرار اس��ت ش��رکت‌های روس��ی، نفت ایران را در بازارهای س��نتی 

خودمان به فروش برسانند، انعقاد این قرارداد منطقی نیست.
»بی��ژن زنگنه«، وزیر وقت نفت در آذرم��اه ۹۵ درباره آخرین وضعیت 
قرارداد نفتی ایران و روسیه گفته بود: »حجم مورد توافق قرار گرفته برای 
فروش روزانه نفت به روس��یه ۱۰۰ هزار بش��که است که قرار است نیمی 
از آن به‌صورت خرید خدمات فنی و مهندس��ی از کشور روسیه پرداخت 
ش��ود و نیمی دیگر به‌صورت نقدی به ش��رکت ملی نفت پرداخت ش��ود. 
هن��وز بر روی این موضوع که چه کالای��ی را دریافت کنیم توافق صورت 
نگرفته اس��ت؛ زیرا هنوز هیچ نفتی به روس��یه صادر نشده است.« گرچه 
ای��ن ق��رارداد در دوران تصویب برجام به‌عنوان یک امتیاز امضا ش��د؛ اما 
روس‌ه��ا هیچ‎گاه زیر بار اجرایش نرفتند تا پس از خروج »دونالد ترامپ« 

از برجام، این پرونده را به طور کامل بایگانی کردند.
تحولات انرژی در دولت سیزدهم

مرحوم »ابراهیم رئیس��ی« وقتی در س��ال ۱۴۰۰ به ریاست‌جمهوری 
رس��ید، با اس��تقبال »ولادیمیر پوتی��ن« و روس‌ها مواجه ش��د. به نظر 
می‌رس��ید فصل جدی��د از همکاری‌های تهران و مس��کو در حوزه نفت و 
انرژی در جریان باش��د. در همان ماه‌های اس��تقرار دولت سیزدهم، یک 

تفاهم‌نامه میان طرفین امضا شد که این بار هم پای گازپروم در میان بود. 
با امضای »ویدئوکنفرانسی« این تفاهم‌نامه میان مدیرعامل وقت شرکت 
ملی نفت و معاون ش��رکت گازپروم، رس��انه‌های دولتی اعلام کردند که 
روس‌ها قرار است در توسعه میادین نفتی و گازی ایران، ۴۰ میلیارد دلار 
س��رمایه‌گذاری کنند. گازپروم حتی اجازه نداد که یک روز خوشی شامل 
حال دولت س��یزدهم ش��ود و همان شب امضای این س��ند، در بیانیه‎ای 
اع�الم کرد که این تفاهم‌نامه یک س��ند کلی اس��ت و جزییات اجرایی و 
مصداقی ندارد! از نظر روس‌ها، چیزی که امضا ش��د، فقط یک برگه است 
و ارزش دیگری ندارد؛ همین کافی بود تا مش��خص شود اصولا برگه‌هایی 

که به طور مجازی میان طرفین امضا شد، هیچ اعتباری ندارد.
در چنی��ن فضای��ی، ای��ران به دلی��ل افزای��ش مص��رف گاز و کاهش 
س��رمایه‌گذاری برای توس��عه میادین گازی خود، با بحران گاز در س��ال 
۱۴۰۱ مواجه ش��د. ته��ران در آن روزه��ا، ۲۵۰ میلی��ون مترمکعب در 
روز کمب��ود گاز داش��ت و روس‌ها هم ب��ا کاهش ص��ادرات گاز به اروپا، 
می‌توانس��تند برای واردات گاز، مذاکرات جدی‎ای را آغاز کنند. سفرهای 
مس��ئولان وزارت نفت و مقامات بلندپایه به روس��یه آغاز شد و حتی یک 
پیش‌قرارداد به‌عنوان س��ند راهبردی انرژی تنظیم ش��د. طی این سند، 
ای��ران در مرحله نخس��ت روزان��ه ۱۰۰ میلیون مترمکعب گاز روس��ی از 
شمال کش��ور دریافت می‌کرد که به‌مرور زمان، این رقم به ۳۰۰ میلیون 
مترمکعب می‌رس��ید. همین اعداد و تعه��د روس‌ها برای اجرایی‌کردنش، 
نش��انه دیگری بود برای سنگ بزرگی که نش��انه »نزدن« بود. حتی قرار 
ش��د از سال ۱۴۰۲، گاز روسیه به ایران بیاید؛ ولی روس‌ها طبق معمول، 
تصمیم همیشگی خود را اجرایی کردند. آنها در پی درخواست های مکرر 
ایران برای امضای این قرارداد راهبردی و تأمین نیازهای گازی کشورمان، 
پاسخ روشنی نمی‌دادند. هرچند که اساسا امکان اجرایی‌شدنش هم وجود 
نداشت؛ دولت وقت برای نشان دادن پویایی دیپلماسی انرژی، سعی کرد 
هرچه زودتر این قرارداد امضا ش��ود؛ اما هر تلاش��ی برای این موضوع، با 

دست‌به‌سر شدن مواجه می‌شد.
و حالا نوبت به پزشکیان رسید

»مس��عود پزش��کیان« روز جمعه به روس��یه رفت و سند دیگری را که 
گفته می‌ش��ود همان سند راهبردی میان دو کشور است، امضا کرد. وزیر 
نفت دولت او هم گفته، به‌زودی قراردادی میان طرفین برای تجارت گاز 
و س��وخت امضا می‌شود که البته توس��ط وزرای نفت دولت‎های گذشته 
هم گفته ش��ده بود. بدون تردی��د، این وعده مس��کو به‌مانند وعده‌هایی 
اس��ت که به »احمدی‌نژاد«، »روحانی« و مرحوم »رئیس��ی« داده ش��ده 
بود. این ویژگی روس‌هاس��ت که وقتی موضوع ترمیم روابط ایران با غرب 
جدی می‌ش��ود، چنین تفاهم‌نامه‌های کم‌ارزشی در حوزه انرژی روی میز 
بیاید و در نهایت هم اجرایی نش��ود. ضمن آنکه اصل رایج در دیپلماسی 
می‌گوید چنانچه کش��وری در موضع ضعف، تن به قراردادهای بلندمدت 
دهد، منافع خود را به خطر انداخته اس��ت. زمان مشخص می‌کند که آیا 
»مسعود پزشکیان« به سرنوشت رؤسای سابق و اسبق جمهوری اسلامی 
ایران دچار می‌ش��ود یا می‌تواند پس از دو ده��ه، تجارت انرژی میان دو 
کش��ور را کلید بزند. هرچه باشد، روسیه در حوزه نفت و گاز، رقیب ایران 
است و بر حسب این گزاره، هیچ رقیبی به بلندشدن رقیب خود از زمین 

علاقه‌ای ندارد!

تعامل نفتی و گازی ایران و روسیه

مراسم تحلیف »دونالد ترامپ« و صدور اولین فرمان‎های اجرایی در روز 
نخس��ت ریاست جمهوری او، به ویژه در مورد اعمال تعرفه‎های تجاری بر 
واردات کالاهای خارجی، به مهمترین دغدغه بازارهای جهانی تبدیل شده 
است. اگر بازارهای دارایی با یک »ترامپِ« سخت‌گیر مواجه شوند، طبیعتا 
ارزش دارایی‌های ریسکی کاهش خواهد یافت. انتشار داده‌های پایین‌تر از 
حد انتظار از تورم آمریکا در هفته گذشته باعث شد تا دارایی‌های ریسکی 
رش��د کنند. حال بازارها در انتظار اس��تقرار »دونالد ترامپ« در کاخ‌سفید 
هستند و تمامی نگاه‌ها به این دوخته شده که آیا دامنه ریسک در بازارها 
کاهش می‌یابد و یا ریس��ک‌پذیری افزایش خواهد داشت. »علی رضاپور«، 
تحلیلگ��ر بازارهای مالی در این ب��اره می‎گوید: »انتظار م��ی‌رود »دونالد 
ترامپ« در روز دوش��نبه، موارد مهمی از سیاس��ت‌های خود را بیان کند. 
نکته اینجاست که مشخص نیست این سیاست‌ها تا چه اندازه سخت‌گیرانه 
اس��ت؛ به عنوان مثال، ممکن اس��ت مرز مکزیک کاملا بسته شده و ورود 
مهاجران غیرقانونی به‌کلی ممنوع شود. او همچنین احتمالا درباره تعرفه‌ها 

و مالیات‎ها هم صحبت خواهد کرد که برای بازارها بسیار مهم است.«
در میان سیاست‌های »ترامپ«، تعرفه‌ها، مهمترین مسئله برای بازارهای 
جهانی هستند که می‌توانند سخت‌گیرانه یا تسهیلی باشند. اگر او بخواهد 
به آرامی تعرفه‌ها را اعمال کند، دارایی‌های ریسکی ممکن است در هفته 
پیش‌رو دوباره رشد کنند و شاخص دلار می‌تواند کاهش ملموسی داشته 
باشد. برنامه »ترامپ« برای اعمال تعرفه بر واردات کالاهای چینی از جمله 
موارد مهم اس��ت؛ تعرفه 20 درصدی برای کالاهای چینی و 10 درصدی 
برای کالاهای اروپایی، اعداد بالایی محس��وب نمی‌شوند و اگر همه کالاها 
مشمول تعرفه نباش��ند و فقط کالاهای خاصی در نظر گرفته شوند، دلار 
می‌تواند تضعیف شود. احساسات بازار مبنی بر این است که ما با »ترامپِ« 
س��خت‌گیر مواجه نخواهیم بود و سهام می‌تواند در این شرایط رشد کند. 
با این‌حال اینکه س��رمایه‌گذاران دقیقا چه انتظاری از بازار دارند، به‌وضوح 
مش��خص نیس��ت و باید واکنش قیمت‌ها پس از س��خنرانی »ترامپ« را 
دریافت؛ چراکه نشان‌دهنده برداشت بازار از سخنان اوست. در این شرایط 
اگر دلار تضعیف ش��ود، بدان معناست که بازار نگران است، اما اگر دلار و 
طلا کاهش یابند، نگرانی نسبت به تعرفه‌ها کمتر می‎شود. به نظر می‎رسد 
تمامی نگاه‎ها به س��خنرانی »ترامپ« در مراس��م تحلیف دوخته ش��ده و 

سرمایه‌گذاران، تاثیر سخنرانی او بر قیمت‌ها را زیر ذره‌بین خود دارند.
»دونالد ترامپ« اصولا به ش��اخ و ش��انه کش��یدن برای رقبای داخلی و 
خارجی خود در تمام عرصه‌های سیاس��ی و اقتصادی شهرت دارد. وقتی 
حضور او در کارزار انتخابات ریاست جمهوری آمریکا قطعی شد، بسیاری 

از رقبا و همتایانش می‌دانستند که دیر یا زود تهدیدهای »ترامپ« درست 
مثل دوره نخست ریاست جمهوری‌اش، گریبان آنها را خواهد گرفت. ماجرا 
از تهدید به اعِمال تعرفه‌های جدید در تجارت با سه کشور کانادا، مکزیک 
و چین شروع شد که بزرگ‌ترین شرکای تجاری آمریکا به شمار می‌آیند. 
این تهدیدها فورا مناس��بات تجاری و دیپلماتیک این کشورها با آمریکا را 
دچ��ار بحران کرد و به خصوص مقامات دو کش��ور کان��ادا و مکزیک را به 
موضع‌گیری واداشت. از آنجا که چین، زخم‌خورده‌ تعرفه‌های »ترامپ« در 
دوران قبلی ریاس��ت جمهوری اوست، احتمالا پکن کمتر از این تهدیدها 
ش��گفت‌زده شده اس��ت. اظهارات »ترامپ« مبنی بر اعمال تعرفه تجاری 
بلافاصله توسط فعالان تجاری محکوم شد و آنها گفتند که چنین اقدامی 
باعث آسیب‌های اقتصادی فراوان خواهد شد و تبعات غیرمنتظره‌ای خواهد 
داشت. با این حال، اوضاع برای مکزیک و کانادا به گونه‌ای است که احتمال 
دارد پیمان‌های تجاری این دو کش��ور با آمریکا )که در دوره اول ریاس��ت 

جمهوری خود او امضا شده بودند( دستخوش تغییر شوند.
»ترامپ« مدعی است که می‌خواهد از گسیل مواد مخدر و مهاجران به 
سمت مرزهای آمریکا و تاثیر آنها بر اقتصاد آمریکا جلوگیری کند، اما حتی 
اگ��ر تهدید به اعمال این تعرفه‌های عظیم را بتوان تاکتیکی برای مذاکره 
از س��وی »ترامپ« دانس��ت، باید به این نکته توجه کرد که این یک بازی 
است که عواقب فوری در دنیای واقعی دارد. مقامات کانادایی و مکزیکی در 
مواجهه با این وضعیت فورا سعی کردند به دولت آینده »ترامپ« اطمینان 
دهند که قبلا تلاش زیادی برای مقابله با ورود مهاجران غیرقانونی و مواد 
مخ��در به آمریکا کرده‌اند و بنابراین اعت��راض »ترامپ« را وارد نمی‌دانند. 
آنها همچنین وارد فاز هش��دار هم شدند و آمریکا را تهدید کردند که اگر 
در ای��ن مورد زیاده‌روی کند، آنها ه��م مقابله به مثل خواهند کرد و روی 
کالاهای آمریکایی، تعرفه‌های س��نگین اعمال خواهند کرد. البته در این 

میان، احتمالش هست که تهدیدهای »ترامپ«، مصرف داخلی هم داشته 
باشد. او می‌خواهد خیال سرمایه‌گذاران داخلی را راحت کند و اقتصاددانان 
داخل��ی را مجاب نماید که تبعات تعرفه‌ها چن��دان بد نخواهد بود. با این 
حال، آنهایی که درخصوص تبعات این تعرفه‌ها هشدار داده‌اند، می‌گویند 
اقدامات احتمالی »ترامپ« می‌تواند آتش جنگ‌های تجاری را شعله‌ور کند 

و اقتصادهای سراسر جهان را دچار کُندیِ رشد نماید.
مش��خص نیست که تهدیدهای »ترامپ« در نهایت، نشانی از مهارت او 
به عنوان یک معامله‌کننده اس��ت یا اینکه او صرفا به دنبال ایجاد هرج و 
مرج است، اما در هر حال یک نکته واضح است: »ترامپ« معتقد است که 
با تغییر در مناسبات جهانی، آمریکا می‌تواند امتیازاتی را برای خود بخرد. 
خود »ترامپ« در دوران ریاست‌جمهوری اولش از پیمان‌های تجاری برای 
اعمال فش��ار بر شرکای تجاری بزرگ آمریکا اس��تفاده کرد و پیش از آن 
هم از اعِمال تعرفه‌های س��نگین علیه آنها برای رسیدن به اهداف خودش 
استفاده کرده بود. او با این کار می‌خواهد طرف مقابل تجاری آمریکا را وادار 
به امتیاز دادن کند. یک��ی از این پیمان‌ها، قراردادی بین آمریکا، مکزیک 
و کان��ادا بود. این پیمان تجاری، جایگزین توافقنامه تجارت آزاد قبلی نفتا 
بود که »ترامپ« آن را »بدترین توافق تجاری تاکنون« می‌نامید. براساس 
پیمان جدید، برخی کالاها با شرایط خاص می‌توانند در سراسر قاره آمریکا 
بدون تعرفه جابه‎جا ش��وند. حالا اما »ترامپ« دوباره می‌خواهد تعرفه ۲۵ 
درصدی بر تمام کالاهای مکزیکی و کانادایی ببندد که نقض آشکار همان 
پیمان قبلی اس��ت. به نظر می‎رسد تنها چیزی که می‌توان با قطعیت در 
مورد دولت جدید »دونالد ترامپ« و سیاست‌هایش مطرح کرد، این است 
که این دولت بسیار غیرقابل پیش‌بینی خواهد بود و عرصه تجارت هم مثل 
س��ابق، جایی برای تجربه‌کردن و آزمون و خطا از نظر او به ش��مار خواهد 

آمد. جهان هم باید آماده تبعات چنین رویکردی باشد.

تجارت جهانی با ترامپ به کدام سو می‎رود؟

مراسم تحلیف ترامپ زیر ذره‌بین بازارها

نگــــاه

سامانه نیما پس از 7 سال به پایان راه رسید
خداحافظی با دلار نیمایی

سامانه ارز نیما پس از هفت سال سرانجام در روز یکم بهمن 
ماه رس��ما به کار خود پای��ان داد و تمام معاملات ارزی میان 
صادرکنن��دگان و واردکنندگان که فروش��ندگان و خریداران 
ارز تجاری هس��تند، به بازار ارز تجاری منتقل می‌شود. از روز 
دوش��نبه یکم بهمن ماه ۱۴۰۳، سامانه ارز نیما پس از حدود 
هفت س��ال فعالیت به کار خود پایان داد و معاملات ارزی در 
بازار ارز تجاری مرکز مبادله ارز و طلای ایران انجام می‌ش��ود. 
در این بازار کش��ف قیمت به صورت عرضه و تقاضای توافقی، 
می��ان صادرکنندگان و واردکنندگان��ی صورت می‌گیرد و که 
از تاریخ س��وم دی ماه براساس اعلام بانک مرکزی به صورت 
اختیاری می‌توانس��تند هم در س��امانه نیما و هم در بازار ارز 
تجاری معاملات خود را انجام دهند. با این حال، مطابق اعلام 
رس��می و ابلاغیه بان��ک مرکزی، تجار موظف هس��تند که از 
تاریخ یکم بهمن ماه امس��ال )روز گذشته( معاملات عرضه و 
تقاض��ای خود را در ب��ازار ارز تجاری مرکز مبادله ارز و طلای 
ایران که یک بازار توافقی مبتنی بر کش��ف قیمت بر اس��اس 
میانگین موزون معاملات روز قبل اس��ت انجام دهند و بر این 
اساس، سامانه نیما به طور رسمی پس از نزدیک به هفت سال 
به فعالیت خود پایان داد. سامانه نظام یکپارچه معاملات ارزی 
که به اختصار س��امانه نیما نام گرفت در ۲۸ بهمن ماه ۱۳۹۶ 
به صورت آزمایشی ایجاد شد و از سوم اردیبهشت ماه ۱۳۹۷، 

کار خود را به صورت رسمی آغاز کرد.
به گفته »اصغر بالس��ینی« س��خنگوی مرک��ز مبادله ارز و 
طلای ایران، از ش��هریورماه ۱۴۰۳ بازار ارز تجاری به صورت 
آزمایش��ی راه‎اندازی ش��د و از تاریخ ۲۶ آذرماه س��ال جاری 
به‌منظ��ور رفع تعه��د صادراتی از طریق واگ��ذاری ارز حاصل 
از ص��ادرات ب��ه دیگران، کلی��ه صادرکنندگان ارز اش��خاص 
فعالیت رسمی خود را در بازار ارز تجاری آغاز کردند. متعاقب 
این موضوع در تاریخ ۱۷ دی ماه س��ال جاری، ش��رکت‌های 
پتروش��یمی به عنوان بزرگ‌ترین عرضه‎کنندگان ارز در کشور 
ب��ه بازار ارز تجاری گام نهادند و ق��دم دیگری برای خروج از 
سامانه نیما و انجام معاملات در بازار ارز تجاری برداشته شد. 
همچنین طبق اعلام بانک مرک��زی، تمامی صادرکنندگان و 
واردکنندگان که عرضه‎کنندگان و متقاضیان ارزی در کش��ور 
هس��تند تا ۳۰ دی ماه فرصت داشتند که در سامانه ارز نیما 
معام�الت خود را انجام دهد و از اول بهمن ماه امس��ال )روز 
دوش��نبه( تمام صادرکنندگان و واردکنندگان در کشور ملزم 
هس��تند، خرید و فروش ارز و همچنین رفع تعهد صادراتی و 
واردات��ی خود را از طریق بازار ارز تج��اری مرکز مبادله ارز و 

طلای ایران انجام دهند.
ابت��کار ایجاد مرک��ز مبادله ارز و طلای ایران بی‎ش��ک یک 
تح��ول در نظام ارزی و متعاقب آن اقتصاد کش��ور محس��وب 
می‌ش��ود و ب��ا عملیاتی ش��دن س��امانه ارز تج��اری، بیش از 
ه��ر چیز، نظام ارزی کش��ور برای اولین بار در راس��تای یک 
نظام رس��می ارز و کش��ف قیمت واقعی برمبنای واقعیت‌های 
اقتصادی قدم برمی‌دارد. به گزارش »ایس��نا«، تجارب گذشته 
نش��ان می‌دهد، مدیریت ب��ازار ارز در ش��رایطی امکان پذیر 
اس��ت که یک بازار س��اختارمند ش��کل گرفته باشد تا امکان 
تسویه رسمی و شفاف نیز در آن وجود داشته باشد. همچنین 
تجربه نوس��انات ارزی در گذشته نشان می‎دهد تنها با وجود 
یک بازار رس��می این امکان فراهم می‌شود که بازار به نحوی 
مطلوب مدیریت شود. اخیرا بانک مرکزی با راه‎اندازی بازار ارز 
تجاری مرکز مبادله ارز و طلای ایران، برای اولین بار در تاریخ 
اقتصادی کش��ور برای کش��ف قیمت حواله، یک بازار رسمی 
ایجاد کرده که از ویژگی‌های یک بازار کارآمد برخوردار است. 
توجه به این مس��ئله ضروری اس��ت که در اقتصاد ایران بازار 
حواله اهمیت بس��یار زیادی دارد؛ به ط��وری که بیش از ۹۸ 
درصد معاملات در بازار حواله و تنها 2 درصد در بازار ش��امل 
معاملات اس��کناس اس��ت. بنابراین اگر بازار حواله منسجم و 
س��اختارمند باشد، حتما بازار ارز قوام پیدا می‌کند. در سامانه 
ارز تجاری، تمام فع��الان اعم از صادرکنندگان، واردکنندگان 
و بانک‌ه��ا )به عنوان کارگزار( متمرکز هس��تند. مکانیزم این 
سامانه به شکلی است که نرخ‌ها در آن براساس عرضه و تقاضا 
بوده و نرخ‌های متعادل کش��ف و عملیاتی می‌شود که این امر 
نش��ان‎دهنده بهبود قابل توجهی در ساختار بازار ارز کشور در 

آینده نزدیک، خواهد بود.
به اعتقاد کارشناس��ان و اقتصاددانان، بازار ارز تجاری مرکز 
مبادله ارز و طلای ایران، بازاری است دارای ساختار و قاعده؛ 
چراکه در این بازار کشف قیمت واقعی مبتنی برعرضه و تقاضا 
شکل می‌گیرد. همچنین یک ساختار متشکل به معنای اصلی 
ب��ازار دارد. بای��د به این نکته هم توجه ش��ود که در مس��ئله 
مدیریت بازار ارز، س��اختار بر قیمت اولویت دارد. اگر ساختار 
خوب باش��د بی‎ش��ک، قیمت هم مدیریت می‌شود؛ به عنوان 
مثال در س��امانه نیمای بانک مرکزی ک��ه اخیرا معاملات در 
آن ب��ا نرخ توافقی انجام می‌ش��ود و از اول بهمن ماه امس��ال 
نیز این س��امانه ه��م به بازار ارز تجاری مرک��ز مبادله منتقل 
خواهد ش��د، ب��ازاری به معنای واقعی وجود نداش��ت. در این 
س��امانه، واردکننده و صادرکننده اظهار می‌کردند که در یک 
قیمت با همدیگر به توافق رس��یده و معامل��ه کرده‌اند. اینکه 
آیا این معامله رخ داده اس��ت یا خیر معلوم نبود. همچنین با 
احتساب هزینه‌های مضاعف تحمیل شده بر خریداران ارز در 
س��امانه نیما، قیمت از آنچه که اظهار به معامله می‌شد بیشتر 

و نزدیک به بازار ارز غیررسمی بود.
در سال‌های اخیر، تصمیم بر آن بوده تا یک بازار واقعی برای 
کشف قیمت حواله ارزی وجود داشته باشد تا بتوان در آن هم 
قیمت را برمبنای فرآیند بازار کش��ف کرد و هم بانک مرکزی 
اهرمی برای هدف‌گذاری برای آن تعبیه کند. به نظر می‌رسد، 
آغ��از فعالیت بازار ارز تج��اری مرکز مبادله، پاس��خی به این 
مطالبه تاریخی است. علاوه بر این، شکل‎گیری و استمرار این 
بازار، پایداری قیمت ارز را به همراه خواهد داش��ت و بی‎شک 
در آینده بس��یار نزدیک ش��اهد بهبود پایداری نرخ ارز به دور 
از دامنه نوس��ان، خواهیم بود. از طرفی دیگر، وقتی ارزش ارز 
واقعی ش��ده و به نرخ اقتصادی آن می‌رسد، تقاضا کاهش پیدا 
می‌کند و با کاه��ش ارزش ارز، افزایش صادرات رخ می‌دهد و 
متعاقب این موضوع باعث خواهد ش��د دولت با کسری بودجه 
کمت��ری روبه‌رو و ت��ورم کنترل و کاهش پیدا کن��د. بنابراین 
ب��ازار ارز تجاری مرکز مبادله ارز و طلای ایران، ابزاری کارآمد 
برای کش��ف قیمت واقعی ارز، ش��فافیت ب��ازار، جلوگیری از 
تحمیل هزینه‌های مضاعف بر متقاضیان ارز، دسترس��ی سریع 
صادرکنندگان به متقاضیان ارز و همچنین ابزار کارآمدی برای 
مدیری��ت بانک مرکزی در بازار ارز اس��ت؛ که قطع��ا بازار ارز 

کشور را به ثبات و پیش‌بینی‎پذیری خواهد رساند.
گفتنی است آخرین قیمت حواله دلار در این بازار ۶۶ هزار 
و ۶۰۰ تومان و اس��کناس دلار ۶۸ هزار و ۵۰۰ تومان اس��ت. 
همچنین میانگین موزون نرخ هر دلار طی یک ماه گذشته در 

این بازار ۵۷ هزار و ۵۰۰ تومان ثبت شده است.
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فرص��ت امروز: طلای 18 عیار در پایان دی ماه امس��ال چه در بازه یک 
ماهه و چه بازه 10 ماهه در صدر بازارها ایس��تاد. طلای 18 عیار درحالی 
بازدهی ماهانه 8.4 درصد را در دی ماه 1403 به ثبت رس��اند که در بازه 
10 ماهه نیز 62 درصد رش��د را تجربه کرد. بدین ترتیب، هر گرم طلای 
18 عیار با بازدهی 8.4 درصدی در دی ماه و 62.3 درصدی در 10 ماهه 
امس��ال به صدر جدول بازدهی بازارهای دارایی در س��ال 1403 تکیه زد. 
بررس��ی بازدهی بازارها در دی ماه همچنین نش��ان می‎دهد که شاخص 
هم‎وزن بورس با بازدهی 7.3 درصدی در رتبه دوم قرار گرفته و نیم سکه 
با بازدهی 6.9 درصدی در رتبه س��وم ایس��تاده است. همچنین دلار آزاد، 
ش��اخص کل بورس و سکه امامی در رتبه‎های بعدی قرار دارند. همچنین 
در بازه 10 ماهه نیز همانطور که اش��اره شد، طلای 18 عیار با رشد 62.3 
درصدی در جایگاه نخست بازدهی بازارها ایستاده است. سکه طرح جدید 
ب��ا 45.2 درصد، دلار بازار آزاد با 34.7 درصد، نیم س��که با 34.1 درصد، 
شاخص کل بورس با 27.6 درصد، نرخ سود بانکی با 25 درصد و ربع سکه 

طلا با 18 درصد در رده‎های بعدی جای گرفته‎اند.
نکته جالب، س��بقت شاخص هم‎وزن از ش��اخص کل در دی ماه است. 
شاخص کل در معاملات دهمین ماه سال، با رشد 4.5 درصدی همراه شد 
و از سطح 2 میلیون و 680 هزار ‌واحد در پایان آذرماه به سطح 2 میلیون 
و 800 هزار ‌واحد در پایان دی ماه رس��ید. در عوض، ش��اخص هم‎وزن در 
معاملات دی ماه با رشد 7.3 درصدی مواجه شد و در تراز 887 هزار واحد 
ایستاد. رشد بیشتر ش��اخص هم‎وزن نسبت به شاخص کل بورس در ماه 
گذش��ته، حاکی از آن است که حال و روز س��هام کوچک و با ارزش بازار 

پایین در دی ماه، بهتر از وضعیت سهام بزرگ و شاخص‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ساز بوده است.
روند نزولی بورس ادامه پیدا کرد

روند نزولی بورس تهران در بهمن ماه، ادامه پیدا کرد و به نظر می‌رسد 
بورس به این زودی‌ها قصد برگشت به روند صعودی را ندارد. شاخص کل 
بورس تهران در معاملات روز دوش��نبه با افت 1.5 درصدی به س��طح 2 
میلیون و 758 هزار واحد س��قوط کرد و شاخص هم‌وزن نیز با حدود یک 
درصد افت به س��طح 878 هزار و 795 واحد رس��ید. ارزش صفوف خرید 
نس��بت به معام�الت روز قبل با افت 16 درصدی هم��راه بود، ولی ارزش 
صف‎های فروش 191 درصد بیش��تر ش��د. در پایان معاملات سومین روز 
هفته، شاخص کل 1.5 درصد و شاخص هم‌وزن 0.97 درصد افت کردند. 
ارزش معاملات خرد هم نس��بت به روز قبل، افت 12 درصدی داش��ت و 
دوباره زیر 10 هزار میلیارد تومان شد. همچنین بیش از 1000 واحد پول 
حقیقی از بازار خارج شد تا مجموع خروج پول از ابتدای هفته به بیش از 

3 هزار میلیارد تومان برسد.
معاملات بازار س��هام در حالی به پایان رسید که قدرت خرید به فروش 

حقیقی‌ه��ا 0.6 درصد بود. س��رانه خرید حقیقی‌ها ح��دود 36.2 میلیون 
تومان و س��رانه فروش آنها 56.2 میلیون تومان بود. 14 درصد نمادها در 
مح��دوده مثبت و 86 درصد در محدوده منفی ب��ه کار خود پایان دادند. 
همچنین 155 نماد با ورود پول و 418 نماد با خروج پول مواجه ش��دند. 
بعد از صندوق‌های درآمد ثابت، سهامی و اهرمی، بانک‌ها در میان صنایع 
بیش��ترین ارزش معام�الت را از آن خود کردند. این گ��روه بیش از 930 
میلیارد تومان معامله ش��د. بعد از بانک‎ها، فلزات اساسی و خودرویی‌ها به 
ترتیب با 930 و 874 میلیارد تومان، رتبه‌های بعدی را به خود اختصاص 
دادن��د. صندوق‌های اهرمی نی��ز دوباره با صف فروش ب��ه کار خود پایان 
دادند و ارزش معاملات آنها بیش از 1360 میلیارد تومان به ثبت رس��ید. 
بانکی‌ه��ا علاوه بر اینکه ارزش معاملات بالایی را ثبت کردند، به واس��طه 
گزارش‎های فصلی نس��بتا خوب با ورود پ��ول 161 میلیارد تومانی مواجه 
ش��دند؛ هرچند میانگین بازدهی این گروه منفی 1.17 درصد بود. به جز 
بانک‎ه��ا، صنای��ع نیروگاهی و گروه حمل ونقل ب��ا ورود پول کمتر از 20 
میلیارد تومانی همراه شدند. در سمت مقابل، بیش از 240 میلیارد تومان 
پول از صندوق‌های س��هامی خارج شد. فلزات اساسی و فرآورده‌های نفتی 
با خروج پول بالای 200 میلیارد تومانی مواجه شدند. بالاترین سرانه خرید 
به گروه تک سهم عمده‌فروشی تعلق داشت که سرانه خرید 174 میلیونی 
را ثبت کرد. صندوق‌های اهرمی و صندوق‌‎های درآمد ثابت نیز سرانه خرید 

140 میلیون تومانی و 103 میلیون تومانی داشتند.
افزایش فشار عرضه در بازار دوشنبه

»حس��ن حس��ین‎نیا«، کارش��ناس بازار س��رمایه درخصوص روند بازار 
دوشنبه، می‎گوید: »بازار سرمایه، روز دوشنبه را با بهبود شرایط در دقایق 
ابتدایی معاملات شروع کرد، اما در ادامه فشار عرضه‎ها افزایش پیدا کرد و 
در نهایت تعداد صف‎های فروش قابل توجه شد. ارزش معاملات خرد سهام 
و صندوق‎های سهامی در حدود 9500 میلیارد تومان بود، اما آنچه اهمیت 
بیش��تری داشت، س��رانه فروش بالاتر حقیقی‎ها در برابر سرانه خرید بود 
ک��ه به ترتیب 56.3 و 36.7 میلیون تومان بود؛ همچنین خروج نقدینگی 
اشخاص حقیقی که در هفته‎های گذشته آغاز شده بود، با نزدیک شدن به 
مراسم تحلیف »ترامپ« شتاب گرفته است و نشان می‎دهد که فعالان بازار 
س��هام و سرمایه‎گذاران نسبت به احتمال بالا گرفتن سطح اصطکاک بین 

ایران و ایالات متحده، احتیاط می‎کنند.«
به گفته این فعال بازار س��رمایه، »همزمان با ریسک‎های سیستماتیکی 
که رنگ عوض کرده و از سطح تنش‎های منطقه‎ای به موضوع تحریم‎های 
س��ختگیرانه و تبعات احتمالی مواضع »ترامپ« تغییر پیدا کرده اس��ت، 
اصلاح شاخصه‎های قیمتی بورس نیز باعث شده تا شاخص کل به محدوده 
حمایتی مهم در س��طح 2 میلیون و 735 هزار واحد تا 2 میلیون و 750 

هزار واحد برسد. انتظار می‎رود شاهد تقویت تقاضا در این محدوده باشیم 
ک��ه می‎تواند مجددا اقبال به بازار س��هام را برگردان��د، وگرنه در غیر این 
صورت، شرایط کمی دش��وار خواهد بود و اصلاح قیمتی عمیق‎تر خواهد 
شد. آنچه در روزهای اخیر شاهد بودیم، اخبار و شنیده‎های خوب در حوزه 
س��رمایه‎گذاری و تولید بود که از حوزه خصوصی‎س��ازی تا برچیده شدن 
بسلط دلار نیمایی و بررسی مجدد لوایح پالرمو و cft در مجمع تشخیص 
مصلحت نظام را ش��امل می‎شود، ولی سنگینی وزنه ریسک سیستماتیک 

یاد شده، امکان واکنش متناسب به اخبار بنیادی را نداده است.«
»حسین‎نیا« در مورد امکان بازیابی بازار سهام، می‎گوید: »به نظر می‎رسد 
در روزهای پیش رو، بازار سرمایه برای حفظ دستاوردهای خود از 5 آبان 
ماه تاکنون کار دش��واری در پیش داش��ته باش��د و برای میسر شدن آن، 
حمایت قوی از بازار و اخبار عملیاتی پیرامون افزایش سرمایه خودروسازان 
و شفاف‎س��ازی پتروشیمی‎های تعلیق شده ضروری خواهد بود؛ همچنین 
در کنار عوامل یاد ش��ده، گزارش‎ها و تصمیم‎گیری‎های پولی در آس��تانه 
سررسید شدن گواهی سپرده خاص 30 درصدی نیز اهمیت خواهد داشت 
که در هفته‎های اخیر نرخ بهره بین بانکی را نیز رش��د داده است. فعالان 
بازار سهام، گوشه چشمی به سخنان »ترامپ« در مراسم تحلیف خواهند 
داشت که البته تجربه نشان داده در گذر از ریسک‎های این چنینی، بعد از 

مدتی بورس توانسته روند خود را بازیابی کند.«
رشد 7 درصدی شاخص هم‎وزن در دی ماه

بررس��ی بازدهی بازارها در دی ماه نش��ان می‎دهد که شاخص هم‎وزن 
بورس با بازدهی 7.3 درصدی در رتبه دوم بازدهی بازارها در این ماه قرار 
گرفته است. شاخص کل بورس نیز در رتبه پنجم بازدهی بازارها در اولین 
ماه زمستان ایستاد. همچنین در بازه 10 ماهه نیز همانطور که در ابتدای 
گزارش گفته شد، طلای 18 عیار با رشد 62.3 درصدی در جایگاه نخست 
بازدهی بازارها جای گرفت. سکه طرح جدید با 45.2 درصد، دلار بازار آزاد 
با 34.7 درصد، نیم سکه با 34.1 درصد، شاخص کل بورس با 27.6 درصد، 
نرخ سود بانکی با 25 درصد و ربع سکه طلا با 18 درصد در رده‎های بعدی 
ای��ن جدول جای دارن��د. نکته جالب توجه در این میان، س��بقت گرفتن 
شاخص هم‎وزن از شاخص کل بورس در معاملات دی ماه است؛ از یکسو، 
شاخص کل در معاملات دهمین ماه سال، با رشد 4.5 درصدی همراه شد 
و از سطح 2 میلیون و 680 هزار ‌واحد در پایان آذرماه به سطح 2 میلیون 
و 800 هزار ‌واحد در پایان دی ماه رس��ید. از سوی دیگر، شاخص هم‎وزن 
در معاملات دی ماه با رش��د 7.3 درصدی مواجه ش��د و در نهایت در تراز 
887 هزار واحد جای گرفت. رشد بیشتر شاخص هم‎وزن نسبت به شاخص 
کل بورس در این ماه، نشان می‎دهد که حال و روز سهام کوچک و با ارزش 

بازار پایین در دی ماه، بهتر از وضعیت سهام بزرگ بازار بوده است.

در پایان دی ماه، طلای 18 عیار در صدر بازارها ایستاد

کورس طلایی بازارها در زمستان

همایش معرفی 100 ش��رکت برتر ایران، روز گذش��ته برگزار شد و در 
ای��ن روی��داد از غول‎های اقتصادی ایران در س��ال 1402 رونمایی ش��د. 
نگاهی به گزارش سازمان مدیریت صنعتی نشان می‌دهد که فروش 100 
شرکت اول حدود 39 درصد GDP و فروش 500 شرکت برتر حدود 47 
درصد GDP را به خود اختصاص داده اس��ت. رتبه اول متعلق به شرکت 
صنایع پتروشیمی خلیج فارس با 463 هزار میلیارد تومان بود و به ترتیب 
شرکت نفت ستاره خلیج فارس، بانک رفاه کارگران، شرکت پالایش نفت 
بندرعباس، ش��رکت سرمایه‌گذاری غدیر و شرکت فولاد مبارکه به ترتیب 
بالاترین رتبه فروش را داش��تند. همچنین در می��زان ارزش افزوده، فولاد 
مبارکه رتبه دوم را کسب کرد و در رتبه‎بندی بالاترین اشتغال‎زایی، شرکت 
ایران خودرو، شرکت مخابرات ایران، شرکت سایپا و شرکت فولاد مبارکه 
به ترتیب رتبه‌های برتر را به دس��ت آوردند. در بخش بالاترین ارزش بازار 
نیز ش��رکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس در رتبه اول ایستاد و شرکت 

فولاد مبارکه در رتبه دوم جای گرفت.
همای��ش معرف��ی 100 ش��رکت برتر ای��ران، روز دوش��نبه اول بهمن 
م��اه در مرکز همایش‌های بین‌المللی صدا و س��یما ب��ا حضور معاون اول 
رئیس‎جمه��ور، وزیر صمت، فعالان اقتصادی و مدیران ش��رکت‌ها برگزار 
شد. در ابتدای این همایش، »اصغر مصاحب«، مدیرعامل سازمان مدیریت 
صنعتی به پیش��ینه 60 س��اله این سازمان اش��اره کرد و گفت: »سازمان 
مدیریت صنعتی به عنوان خاس��تگاه توس��عه صنعتی، بیش از شش دهه 
پیش توسط زنده یاد »رضا نیازمند« تاسیس شد تا در جهت حل مشکلات 
بنگاه‌ها و شرکت‌های کشور فعالیت داشته باشد. ما رتبه‌بندی شرکت‌ها را 
تاکنون براس��اس 33 ش��اخص ارائه کرده‌ایم؛ از امسال اما علاوه بر تصویر 

بنگاه‌ها و تصویرسازی در این حوزه، تحلیل را هم اضافه کرده‌ایم.«
مدیرعامل س��ازمان مدیریت صنعتی، ادامه داد: »طی سالیان گذشته، 
در سطح بین‌المللی و منطقه‌ای، بسیاری از کشورها در سطح ملی فرآیند 
رتبه‌بندی شرکت‌ها را انجام می‌دهند که شاید ماحصل برگزیده آن، ایجاد 

ش��فافیت در فضای کسب و کار باش��د؛ قطعا این شفافیت کمک خواهد 
ک��رد که به��ره‌وری بنگاه‌ها افزایش پیدا کن��د و بنگاه‌ها بتوانند در عرصه 
رقابت‌پذیری، حرفی برای گفتن داش��ته باشند. نکته دیگری که این مهم 
برای شرکت‌ها به همراه خواهد داشت، پیامی‌ است که شاید چالش امروز 
بسیاری از بنگاه‌ها باشد و آن محدودیت‌هایی است که ‌در جذب و نگه‌داشت 
نیروی انسانی با آن مواجه هستند. قطعا همه دوستان شهادت می‌دهند که 
ما  محدودیت‌هایی در جذب منابع انس��انی و نگه‌داشت استعدادهای برتر 
داریم.« به گفته »مصاحب«، »زمانی که یک شرکت به عنوان شرکت برتر 
برگزیده می‌شود، قطعا این پالس را به فضای کسب وکار و بازار کار اعلام 
می‌کند تا استعدادهای برتر را بتواند جذب کند. طبیعتا استعدادهای برتر 
هم تمایل به حضور در بنگاه‌های برتر دارند؛ کارکنان این بنگاه‌ها به خود 
خواهند بالید که در مجموعه‌ای فعالیت کنند که شاخص و برگزیده بوده 
اس��ت، اما فارغ از نتایجی که بنگاه‌ها پس از شرکت در این رویداد، کسب 
خواهند کرد، همه اینها یک درس‌آموزی و مدلی اس��ت برای اینکه س��ایر 
بنگاه‌ها بدانند چگونه می‌توانند در تراز جهانی و سطح ملی فعالیت کنند.«
در ادامه این همایش نیز »بهنام فیض‎آبادی«، مدیرعامل مرکز رتبه‌بندی 
ش��رکت‌های برتر ایران به س��هم 47 درصدی 500 شرکت برتر در تولید 
ناخالص داخلی کشور اشاره کرد و گفت: »هدف ما در رتبه‎بندی شرکت‌ها 
در 27 س��ال گذشته این بوده که بتوانیم به مدیران ارشد و سیاستگذاران 
براساس شفافیت‌های اقتصادی و مالی کمک کنیم تا تصمیم‌های صحیحی 
بگیرن��د. از مهمترین اهداف رتبه‌بندی، تولید اطلاعات در مورد بنگاه‌های 
بزرگ کش��ور و شفاف‎سازی فضای کسب وکار است. براساس گزارش‌های 
مورد تأیید حس��ابرس شده مالی شرکت‌ها، اطلاعات وارد بانک اطلاعاتی 
شده و براساس آنها رتبه‌بندی اتفاق می‌افتد و گزارش‌های مربوطه در حوزه 

درآمد و در گروه‌های صنعتی ارائه می‌شود.«
او با بیان اینکه »ش��اخص‌های اندازه و رش��د ف��روش، نقدینگی، بدهی 
و ب��ازار و اطلاعات مالی ش��رکت‌ها در رتبه‎بندی تأثیرگذار اس��ت«، ادامه 

داد: »مطالع��ه رفتار ش��رکت‌ها، درآمد و ش��اخص‌های رش��د نقدینگی و 
درآمد ناخالص ش��رکت‌ها می‌تواند تصویر روش��نی برای مدیران ارش��د و 
سیاستگذاران داشته باشد. نتایج سال مالی 1402 شرکت‌ها نشان می‌دهد 
که فروش 100 شرکت اول حدود 39 درصد GDP و فروش 500 شرکت 
برتر ح��دود 47 درصد GDP را به خود اختصاص داده اس��ت. رتبه اول 
امس��ال مربوط به ش��رکت صنایع پتروش��یمی خلیج فارس با 463 هزار 
میلیارد تومان بوده و به ترتیب شرکت نفت ستاره خلیج فارس، بانک رفاه 
کارگران، ش��رکت پالایش نفت بندرعباس، شرکت سرمایه‌گذاری غدیر و 
ش��رکت فولاد مبارکه به ترتیب بالاترین رتبه فروش را داشتند.« به گفته 
»فیض‌آبادی«، »همچنین در میزان ارزش افزوده، فولاد مبارکه رتبه دوم 
را کسب کرده و در رتبه‎بندی بالاترین اشتغال‎زایی، شرکت ایران خودرو، 
ش��رکت مخابرات ایران، شرکت سایپا و ش��رکت فولاد مبارکه به ترتیب 
رتبه‌های برتر را دارند؛ در بخش بیشترین میزان صادرات نیز فولاد مبارکه 
در رتبه پنجم قرار دارد. 64 شرکت در حوزه فناوری وجود دارد و بیشترین 
تعداد فراوانی ش��رکت دانش‎بنیان مربوط به شرکت‌های متوسط است. در 
بخش بالاترین ارزش بازار هم ش��رکت فولاد مبارکه در رتبه دوم با 544 
هزار میلیارد تومان قرار دارد و ش��رکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس در 
رتبه اول واقع ش��ده اس��ت. در گروه فلزات آهنی نیز شرکت فولاد مبارکه 

اصفهان در رتبه نخست قرار گرفت.«
همچنین »رضا علیزاده«، رئیس کمیسیون صنایع و معادن مجلس در 
این همایش با اش��اره به نقش حساس بخش خصوصی در اقتصاد کشور، 
گف��ت: »بخش خصوصی آنطور که باید، نتوانس��ته در اقتصاد و صنعت و 
بن��گاه‎داری جایگاه واقعی خود را پیدا کن��د. اگر نتوانیم بخش خصوصی 
را ب��ه جایگاه خود هدایت کنیم در آین��ده از رقابت جا می‌مانیم. برای بقا 
در ش��رایط امروز نیازمند هوشمندی مضاعفی در تمام حوزه‌ها هستیم و 
استفاده از حوزه‌های دانش و فناوری در بنگاه‌ها ضرورت دارد و برای حفظ 

جایگاه باید همسو با فناوری‌های نو به‎روز رسانی شویم.«

غول‎های اقتصادی ایران در سال گذشته معرفی شدند

رشد فروش 500 شرکت برتر

اخبــــــار

مهلت وکالتی‎کردن حساب متقاضیان طرح ایران 
خودرو تمام شد

مهلت هفت روزه در نظر گرفته شده جهت وکالتی کردن حساب به‌ 
نفع ایران‌ خودرو و مسدود کردن وجه مورد نظر در این حساب جهت 
مشارکت متقاضیان در طرح جاری گروه صنعتی ایران‌خودرو که ضمن 
آن بخشی از ظرفیت تولید این شرکت در سال ۱۴۰۴ در قالب طرح 
فروش فوق‌العاده و پیش‌فروش محصولات عرضه شده، در روز یکشنبه 
۳۰ دی ماه به پایان رس��ید. فرآیند مش��ارکت در دور جدید از عرضه 
محصولات گروه خودروسازی ایران‌خودرو، آن هم حدود دو هفته پس 
از پایان دور قبلی عرضه، از یکشنبه هفته گذشته )۲۳ دی ماه( با آغاز 
مهلت وکالتی کردن حساب و واریز ‌و مسدود کردن وجه ٣٠٠ میلیون 
تومانی در این حساب به ذی‌نفعی ایران‌خودرو، ویژه متقاضیان عادی، 
رسما کلید خورد. بر این اساس، مهلتی هفت روزه در نظر گرفته شد تا 
متقاضیان عادی این طرح فروش، با اقدام لازم، از مرحله پیش‌ثبت‌نام 
خودرویی عبور کنند؛ بنابراین متقاضیان از ٢٣ دی ماه تا روز ٣٠ دی 
ماه این فرصت را داش��تند که یکی از حساب‌های خود نزد بانک‌های 
عامل مورد تایید را به‌ نام ایران‌خودرو وکالتی کرده و وجه مورد نظر را 
در این حساب‌ بلوکه کنند؛ این مهلت، شامگاه یکشنبه به پایان رسید.
قابل ذکر اس��ت که این وجوه تا زمان اج��رای اولویت‌بندی باید در 
حساب متقاضیان عادی بلوکه بماند و امکان برداشت آن وجود ندارد؛ 
برداشت یا کاهش این موجودی، به منزله انصراف از فرآیند ثبت‌نام و 
اولویت‌بندی تلقی می‌شود و متقاضی حذف خواهد شد. مجددا تاکید 
می‌ش��ود که افتتاح حس��اب وکالتی صرفا مربوط به متقاضیان عادی 
بوده و متقاضیان م��ادر، دارندگان خودروهای فرس��وده و متقاضیان 
خودروهای برقی، نیازی به افتتاح حس��اب وکالتی ندارند. متقاضیان 
می‌توانند ۷۲ س��اعت پس از افتتاح حس��اب وکالتی نزد بانک عامل 
در حس��اب خود و مس��دود کردن مبلغ تعیین ش��ده، نسبت به ثبت 

درخواست خودرویی اقدام کنند.
ثبت درخواس��ت خرید خودرو )براس��اس کد کلاس محصولات( و 
تعیین روش فروش )فوق‎العاده یا پیش‎فروش( از طریق سایت فروش 
اینترنتی گروه صنعتی ایران‌خودرو به نشانی ikcosales.ir از روز شنبه 
)٢٩ دی ماه( آغاز شده و برای ثبت درخواست خودرویی نیز متقاضیان 
پنج روز )تا پایان روز چهارش��نبه، س��وم بهمن م��اه( فرصت خواهند 
داشت. متقاضیان می‌توانند از بین شش محصول عرضه شده )محصول 
س��ورن پلاس هم به صورت ف��روش فوق‌العاده و هم پیش‌فروش ارائه 
شده است( در این دور از فروش محصولات گروه صنعتی ایران‌خودرو 
که ش��امل عرضه دو محصول س��ورن‌پلاس XU7P و ۲۰۷ با موتور 
TU3 در قالب فروش فوق‌العاده و پنج خودرو شامل دناپلاس دستی 
با موتور EF7P، دناپلاس اتوماتیک، راناپلاس، سورن‌پلاس XU7P و 
۲۰۷ دستی سقف شیشه‌ای به صورت پیش‌فروش، ثبت‌نام‌ خودرویی 
خود را انجام دهند. موعد تحویل در طرح فروش فوق‌العاده ٩٠ روزه از 
زمان تکمیل وجه و موعد تحویل در طرح پیش‌فروش چهار تا هشت 

ماهه از زمان واریز وجه علی‌الحساب خواهد بود.

مهلت ۱۵ روزه برای ثبت اطلاعات دستمزد در 
سامانه حقوق و مزایا

دستگاه‌های اجرایی کشور می‌توانند از روز دوشنبه )اول بهمن‌ماه( 
ط��ی مهلت ۱۵ روزه، اطلاعات مربوط ب��ه حقوق و مزایای خود را در 
س��امانه ثبت حقوق و مزایا سازمان اداری و استخدامی کشور اصلاح، 
بارگ��ذاری و تایی��د نهایی کنن��د.  معاونت حکمران��ی الکترونیک و 
هوشمندس��ازی دولت در روز ۱۱ دی‌ماه ط��ی اطلاعیه‌ای به تمامی 
دس��تگاه‌های اجرایی موضوع ماده ۲۹ قانون برنامه پنج س��اله ششم 
توس��عه، مهلت بدون تمدید ب��رای اصلاح، بارگ��ذاری و تایید نهایی 
اطلاعات مربوط به حقوق و مزایای خود در س��امانه حقوق و مزایا را 
این مهلت را ابلاغ کرده بود که این مهلت از روز یکم بهمن آغاز ‌شد.

براس��اس اطلاعیه سازمان اداری و استخدامی، دستگاه‌های اجرایی 
کشور فقط در یک مرحله و طی روزهای اول تا پانزدهم بهمن‌ماه سال 
جاری می‌توانند با مراجعه به س��امانه ثبت حق��وق و مزایا، اطلاعات 
حقوق و مزای��ای خود در ماه‌های فروردین تا آذرماه را اصلاح و تایید 
نهایی کنند. همچنین بارگذاری اطلاعات مربوط به دی امسال نیز تنها 
در همین مهلت قانون��ی امکان‌پذیر بوده و این مهلت برای ویرایش و 
بارگذاری قابل تمدید نخواهد بود.  گفتنی است؛ این مهلت قانونی پیرو 
درخواس��ت‌های مکرر دستگاه‌های اجرایی در نظر گرفته شده و طبق 
تاکید س��ازمان اداری و اس��تخدامی، پس از این مهلت قانونی، امکان 
بررسی درخواس��ت‌های مطروحه از سوی دستگاه‌های اجرایی کشور 

وجود نخواهد داشت.

بسته پیشنهادی وزیر صمت مصوب می‎شود؟
بخش تولید را دریابید

رئیس انجمن صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌س��ازان خودروی کش��ور با 
انتقاد از مصوب نش��دن بسته پیش��نهادی وزارت صمت در حمایت از صنایع 
گفت که انتظار و درخواست ما از وزارت‌خانه‌های نیرو، نفت و اقتصاد این است 
که تدابیری اتخاذ کنند تا بس��ته ارائه ش��ده توسط وزارت صمت هرچه زودتر 
تصویب و اجرایی ش��ود. »محمدرضا نجفی‌منش« در گفت‌وگو با »ایس��نا« با 
بیان اینکه طی ماه‌های اخیر قطع برق و گاز سبب تحمیل ضرر و زیان زیادی 
به صنایع خودرو و قطعه‌س��ازی کشور ش��ده است، گفت: این موضوع در کنار 
مش��کلاتی همچون کمبود نقدینگی که عامل اصلی محقق نشدن برنامه‌های 
تولیدی اس��ت، مزید بر علت شده تا شاهد کاهش تیراژ تولید قطعات و به‌تبع 
آن ش��مارگان تولید خودرو در کشور باشیم. رئیس انجمن صنایع همگن نیرو 
محرکه و قطعه‌س��ازان خودرو کشور، ضمن اش��اره به بسته پیشنهادی وزارت 
صمت در حمایت از صنایع در همین زمینه، تصریح کرد: وزیر صمت به تقلیل 
مجدد گاز و برق تحویلی به صنایع اعتراض شدید داشتند که بی‌شک باید این 
موضوع هرچه سریع‎تر در کمیسیون اقتصادی  پیگیری شود در غیر این صورت 
ضربه جبران‎ناپذیری به پیش��ران توسعه کش��ور )یعنی تولید( وارد می‌کند. او 
بر حمایت از صنایع کش��ور و جبران بخش��ی از زیان‌های وارده، تاکید کرد و 
هش��دار داد: اگر تولید با وقفه مواجه شود، اشتغال نیز تحت تاثیر قرار خواهد 
گرفت. امروز تاب‌آوری صنایع به انتها رسیده است؛ بی‌شک عواقبِ سوء ناشی 
از مش��کلات به وجود آمده متوجه اهالی صنعت خواهد شد. این فعال صنعت 
قطعه‌سازی کشور ضمن تاکید بر لزوم تصویب و اجرایی شدن هرچه سریع‌تر 
بس��ته حمایت از تولید، خاطرنش��ان کرد: این بسته حمایتی، موجب دلگرمی 
تولیدکنندگان و کارآفرینان کش��ور در شرایط سخت ناترازی انرژی شده بود. 
اکنون صنعتگران و تولیدکنندگان خواستار همراهی وزارتخانه‌های اقتصادی با 
بسته حمایتی وزارت صمت در هیأت وزیران هستند. انتظار ما از وزارتخانه‌های 
اقتصادی دولت، حمایت از صنایع کشور و جبران بخشی از زیان‌های وارده به 
آنها اس��ت. به گفته »نجفی‌منش«، دغدغ��ه وزرای اقتصادی دولت نباید فقط 
مدیری��ت نرخ ارز و مقررات ارزی باش��د؛ فرام��وش نکنیم که تضعیف صنعت 
کش��ور، تاثیرات منفی بر معیشت مردم خواهد داشت؛  بنابراین انتظار می‌رود 
اعضای کمیس��یون اقتصادی دولت به این مسائل اساس��ی نیز اهتمام داشته 
باشند. مسئولان دولت چگونه انتظار دارند تولیدکنندگان صنایع مختلف که به 
دلیل محدودیت‌های انرژی تحمیلی نتوانسته‌اند به درستی به تولید پرداخته و 
کسب درآمد داشته باشند، مالیات، بیمه، اقساط بانکی و قبوض برق و گاز و... را 
به موقع پرداخت کنند؟ رئیس انجمن صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‌سازان 
خودروی کش��ور در پایان صحبت‎هایش مجددا تاکید کرد: انتظار و درخواست 
جمعی صنعتگران و کارآفرینان کشور از وزارت نیرو، نفت، اقتصاد این است که 
تدابیری اتخاذ کنند تا بسته ارائه شده توسط وزارت صمت هرچه زودتر تصویب 

و اجرایی شود تا اقتصاد، صنعت و تولید کشور بیش از این متضرر نشود.
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کوچ کاربران به اپلیکیشن‌های جایگزین
تیک‌تاک به روی کاربران آمریکا بسته شد

تیک‌تاک در اواخر روز ش��نبه در آس��تانه پایان مهلت قانونی برای 
ف��روش اجباری، فعالیت در آمریکا را متوقف کرد و از فروش��گاه‌های 
برنامه اپل و گوگل، حذف ش��د. دونالد ترامپ، رئیس‎جمهور منتخب 
آمری��کا در روز ش��نبه گفته بود پس از اینکه روز دوش��نبه قدرت را 
به دس��ت گرفت، احتمالا به تیک‌تاک، ۹۰ روز مهلت می‌دهد؛ قولی 
که تیک‌تاک در اطلاعیه برای کاربرانش به آن اش��اره کرد. تیک‌تاک 
که متعلق به ش��رکت چینی »بایت دنس« اس��ت، ب��ه کاربرانی که 
تلاش می‌کردند در س��اعت ۱۰ و ۴۵ دقیقه بعدازظهر به وقت کرانه 
ش��رقی آمریکا، از این اپلیکیش��ن اس��تفاده کنند، اعلام کرد: قانونی 
که تیک‌تاک را ممنوع می‌کند، متاس��فانه در آمریکا به اجرا درآمده 
اس��ت. این یعنی ش��ما فعلا نمی‎توانید از تیک‌تاک استفاده کنید. ما 
خوشحالیم که پرزیدنت ترامپ اعلام کرده است با ما بر روی راهکاری 
برای بازگرداندن دسترس��ی به تیک‌تاک، همکاری خواهد کرد. لطفا 

به گوش باشید.
س��ایر اپلیکیشن‎های بایت دنس شامل اپلیکیشن ویرایش ویدئوی 
»کپ کات« )Capcut( و اپلیکیشن اجتماعی سبک زندگی »لمون 
ای��ت« )Lemon۸( نی��ز از دس��ترس خارج ش��دند و در اواخر روز 
شنبه، در فروشگاه‌های برنامه آمریکا غیرقابل دسترس شدند. ترامپ 
به ش��بکه »ان بی س��ی« گفت: »تمدید ۹۰ روزه کاری است که به 
احتمال زیاد انجام خواهد ش��د، زیرا مناسب است. اگر تصمیم بگیرم 
این کار را انجام دهم، احتمالا روز دوشنبه آن را اعلام خواهم کرد.« 
مشخص نیست که آیا کاربران آمریکایی هنوز می‎توانند به این برنامه 
دسترسی داشته باش��ند یا خیر، اما این برنامه دیگر برای بسیاری از 
کاربران کار نمی‌کند و افرادی که به دنبال دسترسی به آن از طریق 
یک برنامه وب بودند، با پیام مشابهی مواجه شدند که تیک‌تاک دیگر 

کار نمی‌کند.
تیک‌ت��اک که تقریب��ا نیمی از آمریکایی‌ه��ا را مجذوب خود کرده 
اس��ت، به کس��ب‌وکارهای کوچک قدرت داده و فرهن��گ آنلاین را 
ش��کل داده است، روز جمعه هش��دار داد که روز یکشنبه در آمریکا 
تعطیل خواهد ش��د؛ مگر آنکه دولت بایدن به ش��رکت‌های گوگل و 
اپ��ل تضمین دهد که با اجرایی ش��دن قانون ممنوعیت تیک‌تاک، با 
اقدامات قانونی روبه‎رو نخواهند شد. براساس قانونی که سال گذشته 
تصویب ش��د و روز جمعه توس��ط دیوان عالی آمریکا تایید شد، این 
پلتفرم تا یکشنبه فرصت داشت تا روابط خود را با شرکت مادرش در 
چین قطع کند یا فعالیت خود را در آمریکا تعطیل کند تا نگرانی‌هایی 
را که تهدیدی برای امنیت ملی به ش��مار می‌رود، برطرف کند. کاخ 
س��فید روز ش��نبه تکرار کرد که این به دولت آینده بستگی دارد که 
اقدامات لازم را انجام دهد. کارین ژان پیر، سخنگوی مطبوعاتی کاخ 
سفید در بیانیه‌ای گفت: ما هیچ دلیلی نمی‌بینیم که تیک‌تاک یا سایر 
ش��رکت‌ها، در چند روز آینده قبل از روی کار آمدن دولت ترامپ در 
روز دوش��نبه، اقداماتی را انجام دهند. در همین حال، سفارت چین 
در واش��نگتن، آمریکا را به اس��تفاده از قدرت دولت��ی ناعادلانه برای 
سرکوب تیک‌تاک متهم کرد. یک سخنگوی چین گفت: چین، تمام 
اقدامات لازم را برای حفاظت قاطعانه از حقوق و منافع مشروع خود 

انجام خواهد داد.
ابهامات درباره آینده تیک‌تاک باعث ش��ده ب��ود تا کاربران عمدتا 
  )RedNote( »جوان، به س��راغ جایگزین‌هایی از جمله  »ردِن��وت
چینی بروند. شرکت‌های رقیب متا و اسنپ نیز شاهد افزایش قیمت 
س��هام خود در ماه جاری، قبل از اجرایی شدن ممنوعیت تیک‌تاک 
بودند، زیرا سرمایه‎گذاران روی هجوم کاربران و دلارهای تبلیغاتی به 
پلتفرم‎های این شرکت‌ها حساب باز کردند. یکی از کاربران در پستی 
در»رِدنوت« با برچسب‌های »پناهنده تیک‌تاکی« و »غمگین« نوشت: 

این خانه جدید من است.
چند دقیقه پس از تعطیلی تیک‌تاک در آمریکا، س��ایر کاربران به 
شبکه اجتماعی »ایکس« )توئیتر سابق( رفتند و نارضایتی خود را از 
تعطیلی این سرویس ویدئوی کوتاه ابراز کردند. سرویس فیلترشکن 
»ن��ورد وی پی ان« از بروز مش��کلات فنی موقتی خبر داد. داده‌های 
»گوگل ترند« نش��ان داد جس��ت و جوهای وب برای »وی پی ان«، 
چند دقیقه پس از قطع دسترس��ی به تیک‌ت��اک در آمریکا، افزایش 
یاف��ت. کاربران در اینس��تاگرام نگران بودند که آی��ا کالاهایی را که 
در فروش��گاه تیک‌تاک، خریداری کرده بودند، دریافت خواهند کرد 
ی��ا خیر. ش��رکت‌های بازاریابی متکی به تیک‌ت��اک، تلاش کردند تا 
برنامه‌های اضطراری خود را در هفته جاری آماده کنند. نش��انه‌هایی 
وجود دارد که تیک‌تاک ممکن اس��ت در دوران ترامپ )که گفته بود 
می‌خواهد یک »راه‌حل سیاسی« را برای این موضوع دنبال کند و ماه 
گذش��ته از دادگاه عالی خواسته بود اجرای این ممنوعیت را متوقف 
کند( بازگردد. به گزارش »رویترز«، یک منبع آگاه گفت: شو زی چو، 
مدیرعامل تیک‌تاک قصد دارد در مراسم تحلیف ترامپ شرکت کند 

و در یک گردهمایی با ترامپ در روز یکشنبه حضور خواهد یافت.

خبرنــامه

فرصت امروز: به نظر می‎رس��د که در تاریخ معاصر ایران با س��ه رویکرد کلان نفتی 
مواجه هس��تیم؛ در نگرش نخس��ت که به چپ‎گرایان تعلق دارد، نفت عامل س��یطره 
بیگانه خوانده ش��ده و عامل بدبختی کشور توصیف شده است. در نگرش دوم، نفت به 
عنوان عامل توس��عه و رفاه کشور و نقش‎آفرینی دولت در ساختار جهانی ارزیابی شده 
اس��ت. نگرش سوم نیز نفت را یک سلاح سیاسی و عامل مقاومت در برابر نظم مستقر 
جهانی می‌داند که این رویکرد به گفته کارشناسان در دوره ریاست جمهوری »محمود 
احمدی‎نژاد« دنبال ش��د. این س��ه نگرش کلان نفتی در نشس��ت »بررسی تاریخی و 
چشم‎انداز تاثیرات متقابل سیاست خارجی و نفت« مطرح شد. در این نشست که عصر 
شنبه )29 دی ماه( به همت انتشارات وزارت نفت در خبرگزاری خبرآنلاین برگزار شد، 
»س��یدمهدی حسینی« معاون پیشین وزارت نفت، »مسعود فروزنده« پژوهشگر تاریخ 
نفت، »علی کاردر« معاون پیش��ین وزارت نفت و »عباس ملکی« معاون پیشین وزارت 

خارجه به بیان دیدگاه‎های خود در این ارتباط پرداختند.
نفتی‎ها بیشترین استفاده را از برجام بردند

»علی کاردر« معاون پیش��ین وزارت نفت، بحث خود را با فلش‌بک به دوران برجام 
آغاز کرد و گفت: »در این دوره قراردادهای فراوانی منعقد شد و به تعبیر »ظریف«، تنها 
گروهی که بیش��ترین استفاده را از دوره‌ برجام برد، شرکت ملی نفت ایران بود. در این 
دوره حدود 11 موافقت‌نامه HOA و س��ه قرارداد رسمی بین‌المللی منعقد شد. سوال 
این است که آیا ظرفیت نفتی ایران در دوره‌ برجام تبدیل به موتوری برای بهبود روابط 
خارجی شد؟ به نظر می‎رسد بخش خارجی یک بستر فراهم کرده بود؛ ولی در اینجا ما 
لیدرشیپی نداشتیم و اگر فضای خارجی به وجود نمی‌آمد، ما نمی‌توانستیم در آن فضا 
بازی کنیم. فضای خارجی را بخش امور خارجه ایجاد کرد و ما توانستیم از آن فرصت 
استفاده کنیم.« او سپس به ارزیابی آینده پرداخت و افزود: »نگاه کلی من این است که با 
وجود اینکه با جا باز کردن انرژی‌های تجدیدپذیر، تقاضا برای انرژی‌های فسیلی کاهشی 
شده است، ما همچنان در حوزه‌ انرژی می‌توانیم از پتانسیل‌های‌مان استفاده کنیم. ما 
به‌راحتی ظرفیت تولید 8 میلیون بش��که نفت در روز را داریم. اگر به چنین موقعیتی 
برسیم دوباره می‌توانیم سهم‌مان را از بازار بگیریم. پیشنهاد مشخص من این است که 
چون قیمت تمام‌شده نفت در ایران ارزان و امکان دسترسی از 4 میلیون به 8 میلیون 
فراهم اس��ت، این پتانسیل را داریم که در بازار جهانی حضور پیدا کنیم و سهم خود را 
بگیریم.« »مسعود فروزنده« پژوهشگر تاریخ نفت نیز بحث خود را با تحلیل دیدگاه‌های 
»کاردر« آغاز کرد و گفت: »نظریه آقای مهندس کاردر، همان نظریه‌ دهه‌ چهل اس��ت 
که پوزیتیوس��ت‌ها یا لیبرال‌های پهلوی دوم به دنبالش بودند و ش��اه هم دیپلماسی را 
برای بالا بردن ظرفیت تولید فراهم می‌کرد. ش��اه بازیگری بود که ساختار درست کرد. 
مهندس کاردر نیز در چارچوب کارگزار - ساختار صحبت می‌کند، می‌گوید اگر سیاست 
خارج��ی بتواند برای من مارک��ت را فراهم کند، من کارگزار می‌توانم تولید را بالا ببرم. 
ایش��ان درس��ت عین دهه 40 و 50 صحبت می‌کند؛ ولی باید یادمان باشد که به قول 
توماس فریدمن )روزنامه‌نگار(، نفت هرگاه در کشورهای ایدئولوژیک به افزایش تولید و 

درآمد بالا برسد، نظم جهانی را تخریب می‌کند؛ مثل قطر، عربستان و حتی روسیه.«

بسترسازی دیپلماسی برای توسعه نفت و گاز
در ادامه این نشس��ت، »س��یدمهدی حسینی«، معاون پیش��ین وزارت نفت با اشاره 
به ش��رایط برجام گفت: »در جریان برجام دیپلماس��ی زمینه را برای شرکت‌های نفتی 
فراهم کرد. یادم اس��ت بعد از اینکه برجام امضا شد، آقای ظریف به من گفتند مذاکره 
با ش��رکت‌ها را هم تو انجام بده، من واقعا فرصت س��ر خاراندن نداشتم یعنی شرکت‌ها 
این‌طور آمدند و شروع کردند به مذاکره با ما. ما حتی بعضی از قراردادها را نهایی کرده 
بودیم، مثل قرارداد با ژاپنی‌ها؛ ولی آن موقع نفت هم به کمک دیپلماسی رفت. چگونه؟ 
ش��اید خود آقای دکتر ظریف هم خبر نداشته باشد که ما این‌گونه به او کمک کردیم. 
همان موقعی که مذاکرات برجام در حال انجام بود ما طراحی مدل آی‌پی‌س��ی را آغاز 
کرده بودیم و عمدا بس��یار پر س��ر و صدا کار کردیم. نکته مهم این بود که بنا شد یک 
کنفرانس بین‌المللی برای معرفی آی‌پی‌س��ی در لندن برگزار کنیم، اما در مقطعی فکر 
کردیم حالا که آقای ظریف در حال مذاکره است و طرف او نیز آمریکایی‌ها هستند، ما 
اگر بخواهم به ایشان کمک کنیم باید لابی نفتی آمریکایی را راه بیندازیم. بر این اساس 
تصمیم گرفتیم کنفرانس را به جای لندن در هیوستون آمریکا برگزار کنیم. شرکت‌های 
نفتی آمریکایی و لابی نفتی آمریکایی هم به‌شدت از این تصمیم استقبال کردند. حتی 
ش��روع کردند به رزرو هتل و سالن برای برگزاری اجلاس. ولی متاسفانه مذاکرات آقای 
ظریف مقاطعی عقب می‌افتاد، آنها مدام زمان رزروهای‌شان را تغییر می‌دادند و هزینه 
می‌کردند. متاس��فانه چندین بار مذاکرات عقب افتاد و دیگر نمی‌توانس��ت بیشتر از آن 
قابل تحمل باش��د. یادم است که آن موقع )هنوز برجام امضا نشده بود( از آمریکایی‌ها 
خواس��تم که ما اجلاس‌مان را برگزار کنیم، اما پاسخ آنها این بود که در شرایط تحریم 
شرکت‌های آمریکایی نمی‌آیند و این‌گونه آن پروژه شکست خورد.« »حسینی« سپس 
به مزیت‌ها و ظرفیت‌های نفت و گاز ایران اشاره کرد و افزود: »هزینه تولید ما پایین و 
ذخایرمان هم بسیار خوب است، چیزی در حدود 600 میلیارد بشکه نفت درجا داریم 
که با تکنولوژی‌ فعلی روزانه 150 میلیون بش��که قابل استخراج است و قطعا می‌توانیم 
با آمدن تکنولوژی‌های جدید آن را به بالای 200 میلیون برسانیم. در مورد ذخایر گاز 
نیز در دنیا یا اول هستیم یا دوم. همچنین درباره‌ کاهشی شدن تقاضا برای انرژی‌های 
فس��یلی و جایگزینی آن با انرژی‌های تجدیدپذیر به نظر می‎رس��د همچنان نفت و گاز 

سهم بالا را در بازار خواهند داشت.«
معرفی نگرش‎های کلان نفتی در ایران

»فروزنده« در این نشس��ت همچنین از سه نگرش کلان نفتی در تاریخ ایران سخن 
گفت و افزود: »نگرش اول می‌گوید که نفت عامل سیطره‌ بیگانه است. این را چپگرایان 
می‌گویند. تمام حوادثی که در سال‌های ۱۳۰۴، ۱۳۰۵ و ۱۳۰۶ و اعتصاب‌های ۱۳۰۸، 
۱۳۲۵ و ۱۳۳۰ رخ داد، نهضت ملی نفت، حزب توده، شورای روستا، اتحادیه مرکزی تا 
وقتی که کنسرسیوم می‌آید، محصول این نگرش است. این نگرش نفت را عامل بدبختی 
کشور ایران می‌داند. بعد از انقلاب نیز اولین بزنگاه این نگرش، ۱۸ دی ماه ۱۳۵۸ است 
که تمام شرکت‌های نفتی را کان لم یکن اعلام می‌کنند. دومین نقطه‌ عطف هم قانون 
۱۳۶۶ است که می‌گوید سرمایه‌گذاری خارجی ممنوع! نگرش دوم )که حسینی و کاردر 

از آن نحله هس��تند( می‌گوید نفت عامل توسعه و رفاه کش��ور و افزایش‌دهنده قدرت 
بازیگری دولت در ساختار جهانی است. اینها یک نگاه پوزیتویستی به تاریخ دارند. نگرش 
س��وم، نفت را سلاح سیاس��ی و عامل مقاومت در برابر نظم جهانی می‌داند که از زمان 
احمدی‌نژاد متوجه ظهورش هستید. به قول فریدمن می‌گوید هرگاه پول نفت به دست 
آدم‌هایی افراطی بیفتد می‌خواهند نظم جهان را به هم بزنند. این روش‌شناسی توماس 
فریدمن می‌گوید وقتی پول نفت زیاد بیاید تو قدرت می‌گیری و شاخ و شانه می‌کشی. 
این پول نفت اس��ت که چپت را پر می‌کند.« این پژوهش��گر س��پس به معرفی نگرش 
چهارم پرداخت و گفت: »من می‌گویم یکی از مولفه‌های محکم ناسیونالیزم در ایران در 
دولت مدرن پهلوی اول و جلوتر که می‌آید و... نفت اس��ت. نمونه‌اش در جریان نهضت 
ملی شدن. پس نفت خود یک دستمایه برای قوی کردن ناسیونالیزم است. بعد از انقلاب 
که انرژی‌های فس��یلی ضعیف می‌شوند، تصمیم می‌گیرند انرژی هسته‌ای را جایگزین 
آن کنند، چون دیگر ناسیونالیزم برآمده از نفت جواب نمی‌دهد. انرژی هسته‌ای می‌آید 
تبدیل به یک گفتمان می‌شود، همه‌ ما احساس همبستگی پیدا می‌کنیم و یک انگاره 
درس��ت می‌ش��ود. بنابراین در طول تاریخ یکصد ساله، انرژی فسیلی و انرژی هسته‌ای 

انگاره‌سازی بود برای وحدت ملی.«
رابطه قوی میان نفت و سیاست خارجی

»عباس ملکی«، دیپلمات پیش��ین کش��ورمان هم گفت: »وقتی در مورد نفت و گاز 
صحبت می‌کنیم، خب اینها دو کالا هستند، اول از همه باید قیمت‌شان را بدانیم. الان 
قیمت نفت خام برنت، ۸۱ دلار و ۶۳ س��نت است. آقایان مهندس کاردر و حسینی به 
درستی گفتند که ما نفت را خیلی ارزان تولید می‌کنیم. بنابراین برمی‌گردیم به اقتصاد، 
اقتص��اد می‌گوید که قیمت هر کالایی برابر اس��ت با هزینه‌ نهای��ی آن کالا، اگر هزینه‌ 
نهایی نفت ایران مثلا چیزی حدود ۸ دلار اس��ت یا در عربستان ۱۰ دلار، بین این ۱۰ 
دلار و ۸۰ دلار چیس��ت؟ این موضوعی مهم اس��ت. از اینجا می‌خواهم بگویم این اتفاقا 
همان سیاست خارجی است. یعنی چه؟ ادوارد سعید می‌گفت »من بین شرق‌شناسی و 
امپریالیزم تفاوتی نمی‌بینم.« یعنی اویی که نگاه می‌کند به ایران و دهنش آب می‌افتد 
که چقدر نفت و گاز دارد، در همان لحظه دارد فکر می‌کند که چقدر می‌تواند سوار این 
کشور شود. یعنی این دو حتما رابطه‌ نزدیک و قوی دارند. اگر شما مثلث رانت، نفرین 
منابع و بیماری هلندی را با هم ببینید آن وقت متوجه می‌شوید که اتفاقا نفت کاملا یک 
کالای سیاسی است. اگر مثلا مثل برنج بود، لزومی نداشت اینقدر فاصله بین هزینه و 
قیمت داشته باشد. شما نمی‌توانید به جز اینکه نگاه منافع ملی به نفت و گاز خود داشته 
باشید از آن صیانت کنید.« او در پایان به بحث انرژی‌های تجدیدپذیر و جایگزینی آن 
با نفت، اش��اره کرد و گفت: »نفت خام و گاز طبیعی حالا حالاها با بش��ر هست. آنهایی 
که دارند می‌گویند تجدیدپذیر را جلو ببریم، نصف کار خودش��ان با زغال‌سنگ و نفت 
اس��ت و مهمترین‌شان آلمان است. به نظر می‌رسد که یک مقدار زیادی از آن تبلیغات 
برای کشورهایی مثل ما، امارات و عربستان است که هزینه‌های لابراتوارهای این کار را 
بپردازیم. امارات پول مصدرسازی و... را می‌دهد یا عربستان... اینها پیشرفت بشری است 

عیبی هم ندارد، ولی خود آنها در پس پرده اصلا از نفت و گاز دل نکنده‌اند.«

در نشست »تاثیرات متقابل سیاست خارجی و نفت ایران« مطرح شد

3 نگرش نفتی در تاریخ معاصر ایران

سرویس »نقشه گوگل« )Google Maps(، در حالی به ۲۰ سالگی رسید که کشورهای 
تحت پوش��ش این سرویس، سه برابر ش��ده و برای بهبود تجربه کاربری، به امکانات هوش 
مصنوعی مجهز شده است. به گزارش »ایسنا«، دو دهه قبل، لری پیج، یکی از بنیانگذاران 
گوگل، ایده‌ای داشت که برای همیشه شیوه ناوبری را در جهان تغییر داد. ماریا بیگز، مدیر 
برنامه فنی در برنامه دید خیابانی نقش��ه گوگل، می‌گوید: لری با یک دوربین فیلمبرداری، 
به  بعضی از این خیابان‌ها رفت و آن را به کسی داد و گفت: هی، با این چه کاری می‌توانی 
انجام دهی؟ سرویس »نقشه گوگل« با بیش از ۲ میلیارد کاربر ماهانه، برترین برنامه ناوبری 
در جهان اس��ت. با نزدیک شدن »نقشه گوگل« به بیستمین س��الگرد راه‎اندازی در فوریه، 
گوگل سخت تلاش می‌کند تا با کمک دوربین‌های جدید و همچنین هوش مصنوعی مولد، 
این برتری را حفظ کند. دوربین‌های هوشمندتر، به گوگل امکان می‌دهند تا داده‌های ده‌ها 
کش��ور را به‌روزرسانی کند. همچنین این شرکت در حال نقش��ه‎برداری حداقل سه کشور 
بوس��نی و هرزگوین، نامیبیا و لیختن اشتاین است. دوربین‌های دید خیابانی، بخش مهمی 
از ش��یوه جمع‌آوری داده‌های »نقش��ه گوگل« هس��تند، اما همچنین به تصاویر ماهواره‌ای 
و هوای��ی و اطلاعات بیش از ۱۰۰۰ منبع ش��خص ثالث مانن��د دولت‌های محلی و کاربران 
متکی اس��ت. این سیس��تم جمع‎آوری داده‌های انبوه، به گوگل اجازه می‎دهد تا نقش��ه‌ها 
را در بیش از ۲۵۰ کش��ور و منطقه، عرضه کند. گوگل در ماه اکتبر، »نقش��ه گوگل« را به 
چت بات هوش مصنوعی »جمنای« مجز کرد که می‌تواند به یافتن مکان‌هایی کمک کند 
که مجموعه‌ای از مش��خصات دقیق را دارند، مانند یک مکان تفریحی مناسب برای سگ با 
تلویزی��ون و غذاخ��وری در فضای باز؛ می‌تواند هزاران بررس��ی را خلاصه کند، به رانندگان 
گزارش‌های لحظه‌ای از اختلالاتی مانند جاده‌های ناهموار یا مناطق س��یل‌زده ارائه کند و 
شرایط آب‌وهوا را به صورت همه جانبه در طول مسیر پوشش دهد. در حمل و نقل عمومی، 
اکنون گزارش‌های تاخیر، مسیرهای جایگزین و جزییاتی مانند مکان‌های ورودی مترو وجود 
دارد. در مقصد، »نقش��ه گوگل« می‌تواند پیش��نهادهای پارکینگ ارائه دهد و سپس درباره 
مسیرهای پیاده‌روی، راهنمایی لازم را فراهم کند. جمنای همچنین گزارش‌های صوتی را در 
»ویز« )Waze( که گوگل در سال ۲۰۱۳، آن را به قیمت ۱.۳ میلیارد دلار خریداری کرد، 
فعال کرده اس��ت. این داده‌ها به »نقش��ه گوگل« وارد می‌شوند تا به رانندگان هر دو برنامه، 
درباره خطرات به صورت لحظه‌ای، هش��دار دهند. کریس فیلیپس، نایب رئیس و مدیرکل 

»گوگل جئو« که سرویس »نقشه گوگل« را اداره می‌کند، اظهار کرد:‌ امیدواریم محصولات 
ما به افراد برای یافتن راه‎شان به شکل مطمئن و ایمن، کمک کنند. وی گفت: ویز همچنین 
با در جریان گذاشتن مشکلات گذشته خیابان، به بهبود ایمنی جاده‌ها کمک می‌کند و ما 

شاهد تغییر قابل توجه رفتار مردم در هنگام رانندگی در این خیابان‌ها هستیم.
»ویز« همچنین مس��یرهای جایگزین را پیشنهاد می‌دهد اما مسیرهای جایگزین، باعث 
بدتر شدن ترافیک در بعضی از محله‌ها شده‎اند که خیابان‌های کوچک آنها گنجایش ترافیک 
بالای خودروها را ندارند. فیلیپس گفت:‌ گوگل فقط از جاده های عمومی اس��تفاده می‌کند 
و ب��ا مقامات محلی برای رعایت مق��ررات برای بعضی از خیابان‌ها، همکاری می‌کند. با این 
حال، جیمز هاجسون که بخش خودرو را برای شرکت تحقیقاتی ABI Research پوشش 
می‌دهد، اظهار کرد: یک مانع ادراکی مهم که گوگل با آن روبه‎روست، حول حریم خصوصی 
داده اس��ت. شناس��ایی اطلاعاتی مانند چهره‌ها و پلاک خودروها، در »نقشه گوگل«، محو 
ش��ده‌اند و کاربران می‌توانند درخواست دهند محدوده موردنظرشان در دید خیابانی، محو 
ش��ود تا از خطراتی مانند شناس��ایی املاک آنها توسط س��ارقین، جلوگیری شود. کاربران 
همچنی��ن می‌توانند تاریخچه مکان را غیرفعال کرده یا مکان‌های��ی را که در آنجا بوده‌اند، 
از آن حذف کنند. برخی مکان‌ها مانند پناهگاه‌های امن برای قربانیان خشونت خانگی، به 
صورت خودکار حذف شده‎اند. گوگل در دسامبر، نگهداری تاریخچه مکان را به جای ابر، در 
دستگاه‌های کاربران آغاز کرد و به این ترتیب، دسترسی مقامات اجرایی به تاریخچه مکان 
را دشوارتر کرد. اینکه گوگل چه میزان در »نقشه گوگل«  هزینه می‌کند و چه میزان سود 

می‌کند، محرمانه مانده اس��ت. آلفابت که ش��رکت مادر گوگل اس��ت، »نقشه گوگل« را در 
گزارش‌های درآمد خود به صورت مس��تقل، مشخص نکرده و آن را با سرویس‌های دیگری 
مانند جس��ت‌وجو و یوتیوب، یکی کرده اس��ت. طبق تخمین‌ گزارش بانک مورگان استنلی 
در سال ۲۰۱۹، درآمد »نقشه گوگل« از ۲.۹۵ میلیارد دلار در سال ۲۰۱۹، به ۱۱ میلیارد 
دلار در سال ۲۰۲۳ خواهد رسید. این درآمد تا حد زیادی براساس مدل تبلیغات است که 
گوگل به خوبی می‌شناسد. گوگل همچنین با فروش یک رابط نرم‎افزاری با داده‌های دقیق، 
به ش��رکت‌های خورشیدی که به دنبال مشتریان جدید هستند، درآمد کسب می‌کند. این 
رابط نرم‎افزاری، دارای تصاویر بس��یار دقیق از پشت بام، اندازه‎گیری‌ها، ارتفاع و سایه برای 
حدود ۴۸۰ میلیون ساختمان در ۴۰ کشور است. گوگل، دسترسی به »پلتفرم نقشه‌های« 
خود را به ش��رکت‌هایی نظیر »وی فیر« و »دومینوس« می‌فروشد. توسعه‎دهندگان از این 
برنامه، برای س��اخت بیش از ۱۰ میلیون س��ایت و برنامه برای مواردی مانند تحویل غذا، 
اش��تراک‎گذاری وس��ایل نقلیه و املاک اس��تفاده کرده‌اند. برای مثال، شرکت اوبر در سال 
۲۰۱۹ اعلام کرد در سه سال گذشته، ۵۸ میلیون دلار برای فناوری نقشه، به گوگل پرداخت 
کرده است. سیستم عامل »اندروید اتوموتیو« )Android Automotive( نیز با »نقشه 
گوگل« درآمدزایی دارد. سیس��تم‌های سرگرمی در بسیاری از خودروهای ساخت پولستار، 
ولوو، هوندا، جنرال موتورز و فورد از این سیس��تم عامل استفاده کرده‎اند. به گزارش شبکه 
»س��ی ان بی سی«، با رایج ش��دن روبو تاکسی، نقشه صحیح، اهمیت بالایی دارد و این به 

منزله فرصت بزرگی برای گوگل است.

»نقشه گوگل« ۲۰ ساله شد
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اخبار

مخالفت رئیس شورای شهر رشت با افزایش ۱۰۰ درصدی بلیط اتوبوس
رشــت - زهرا رضازاده: به گزارش روابط عمومی و امور بین 
الملل شورای رشت، محمد حســین واثق کارگرنیا رئیس شورای 
اسلامی شهر رشــت عصر امروز در جلسه ۱۵۷ صحن شورا که با 
دستور بررسی عوارض و تعرفه بهای خدمات سازمان های شهرداری 
در سال ۱۴۰۴ در ساختمان شورای شهر رشت برگزار شد با اعلام 
مخالفت با پیشنهاد سازمان حمل و نقل و بار مسافر شهرداری رشت 
مبنی بر افزایش ۱۰۰ درصدی بلیط اتوبوس اظهار کرد: اگر سازمان 
مدعی است که در دیگر شهرهای کشور قیمت بلیط اتوبوس بسیار 
بیشتر نسبت به رشت است، باید در ابتدا بررسی کند که آیا همانند 

آن شهرها در حوزه اتوبوسرانی به شهروندان خدمات ارائه می کند؟وی با بیان اینکه گرانی کاغذ به منظور تهیه بلیط ، نباید دلیل 
گرانی قیمت بلیط باشد افزود: اگر سازمان حمل و نقل و بار مسافر شهرداری رشت نگران قیمت بلیط است ، باید خیلی زودتر 
نسبت به تهیه و توزیع کارت هوشمند اتوبوس همانند دیگر شهرهای کشور اقدام می کرد ، نه اینکه بخواهیم این مشکل را به 
شهروندان تحمیل کنیم .کارگرنیا با تاکید به اینکه افزایش قیمت بلیط اتوبوس آن هم در شرایطی که بسیاری از خانواده ها به 
دلیل مشکلات مالی توانایی پرداخت هزینه های سرویس مدارس و تاکسی را ندارند قابل پذیرش نیست گفت: یقینا این اقدام 
منجر به افزایش هزینه های زندگی روزمره شهروندان می شود و خانواده هایی که حتی توانایی پرداخت کرایه تاکسی به فرزندان 
دانش آموز خود را ندارند با مشکلات بیشتری مواجه می شوند. پس از انتقادات انجام شده ، تعرفه عوارض و بهای خدمات سازمان 
حمل و نقل و بار مسافر شهرداری رشت در بخش قیمت بلیط اتوبوس به نصف کاهش و مورد موافقت اعضای شورا قرار گرفت.

كمترین میزان گازسوزی فلر در شركت نفت و گاز كارون
اهواز - شبنم قجاوند: مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت و 
گاز کارون اظهار داشــت کمترین میزان گازسوزی فلر در مناطق 
نفتخیز جنوب مربوط به این شــرکت است. حسن شهرویی طي 
نشســت خبری با اصحاب رســانه، ضمن ارایه گزارشی از عملکرد 
شــرکت بهره برداری نفت و گاز کارون در حــوزه های مختلف و 
دســتاوردهای این شرکت، اظهار کرد: میزان گازسوزی در شرکت 
نفت و گاز کارون پنج درصد است که حدود ۱۵ تا ۲۰ میلیون فوت 
مکعب گاز محاســبه می شود. وی ادامه داد: سازمان محیط زیست 
هیچگاه درصد آلایندگی فلرها را به تفکیک درصد و منبع آلودگی 

اعلام  نکرده است. مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون با تاکید بر اینکه گازهای فلر ثروت محسوب می شوند و نباید 
سوزانده شوند توضیح داد: در حال پیگیری طرح های کاهش فلرینگ هستیم. وی با بیان این مطلب که پتروشیمی مارون طرح 
بهینه سازی فلرها را بر عهده دارد و این طرح از پیشرفت فیزیکی مناسبی برخوردار است ، افزود: طی سه ماهه اخیر ۳ دستگاه 
کمپرسور مرحله چهارم در ایستگاه های تقویت فشار گاز شماره ۳,۴و ۵ شرکت نفت و گاز کارون نصب شده که این اقدام منجر 
به کاهش گاز ســوزی به میزان  ۱۰ میلیون فوت مکعب در روز شــده است. شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون با ظرفیت 
تولید ۲۷ درصد نفت خام کل کشور، بزرگ ترین شرکت بهره بردار تابع مناطق نفت خیز جنوب است که از تأمین کنندگان اصلی 
خوراک پالایشگاه ها، صنایع پتروشیمی و شرکت گاز بوده و مسئولیت راهبری و تولید صیانتی نفت، گاز و مایعات گازی را از 

میادین تحت اختیار به عهده  دارد.

مدیركل كمیته امداد امام خمینی)ره( استان مركزی خبر داد:
رسیدگی به بیش از ۳۶ هزار اسناد درمانی مددجویی

اراک- فرناز امیدی:  مدیرکل کمیته امداد امام خمینی)ره( 
استان مرکزی گفت: از ابتدای سال جاری تاکنون به بیش از ۳۶ هزار 
مورد اسناد پزشکی درمانی مددجویان تحت حمایت رسیدگی شده 
است. سید مهدی عبادی افزود: از ابتدای سال تاکنون تعداد ۳۶۲۴۹ 
اســناد درمانی مربوط به مددجویان تحت حمایت امداد اســتان 
رسیدگی و مبلغ ۱۱۸ میلیارد ریال به پرداخت شده است. وی ادامه 
داد: از این تعداد ۲۹۶۹۸ سند مربوط به بیماران عادی)فرانشیز( به 
مبلغ ۸۱ میلیارد ریال و تعداد ۶۵۵۱ سند مربوط به بیماران خاص 
و صعب العلاج به مبلغ ۳۷ میلیارد ریال بوده است. عبادی با بیان 

اینکه خدمات بیماران صعب العلاج و خاص با اولویت ارائه خدمات به صورت رایگان ارائه می شــود، اظهار کرد: این خدمات در 
سرفصل های کلی خدمات پاراکلینیک، فرانشیز و مابه التفاوت خدمات بیمه ای، خدمات غیر تعهد بیمه پایه، دارو و تجهیزات، 
خدمات جانبی درمان و لوازم مصرفی دسته بندی می شود. مدیرکل کمیته امداد استان مرکزی گفت: پرداخت وام درمانی از 
محل اعتبارات صندوق امداد ولایت با محوریت بیماران خاص و صعب العلاج از دیگر خدمات این نهاد برای بیماران نیازمند و 
دارای بیماری خاص است. عبادی در پایان اظهار داشت: کمک هزینه خرید انواع تجهیزات درمانی کپسول اکسیژن و دستگاه 
اکسیژن ساز دستگاه تنفس مصنوعی )ونتیلاتور( و تجهیزات توانبخشی اعضای مصنوعی، عصا، تشک، تخت و دندانپزشکی از 

دیگر خدمات کمیته امداد در حوزه بیماران خاص و صعب العلاج است.

مدیر عامل شركت نفت و گاز آغاجاری:
برای رفع مشکلات مردم و انجام خدمات عام المنفعه پیشگام باشیم

اهواز - شبنم قجاوند: مدیر عامل شرکت نفت و گاز آغاجاری 
در آئین معارفه رئیس امور مهندســی و ســاختمان از تلاش ها و 
زحمات مهندس خوشــه گیر در مدت زمان تصدی این مجموعه 
قدردانی کرد. مهندس سید محسن دهبان پور عنوان کرد : در مدت 
زمان مدیریت ایشــان اقدامات جهادگرانه و پروژه های بزرگی در 
شرکت به سرانجام رسید که شاخص ترین آن تکمیل جاده امیدیه 
به جایزان بعد از ۱۷ سال، و توجه به روستاها و شهر های همجوار 
تاسیسات عملیاتی بودو انتظار است با حضور مهندس نصیراوی و 
تجربیات ارزنده و تخصصی ایشــان در این حوزه شــاهد ادامه این 

مسیر باشیم. مهندس دهبان پور با تاکید بر اجرای فعالیت عام المنفعه و رفع مشکلات مردم بیان کرد : با توجه به سیاست 
های وزارت نفت دولت چهاردهم در جهت خدمت به مردم خواستار برنامه ریزی برای پیوست های فرهنگی،اجتماعی و زیست 
محیطی در پروژه های بزرگ شد . مدیر عامل شرکت نفت و گاز آغاجاری در ادامه با اشاره به چابکی و جهش سازمان گفت: ما 
باید در سیستم تولید فکر کنیم و چشم انداز بلند مدت برای فعالیت ها داشته باشیم و انتظار است همه عزیزان به این جهش 
کمک کنند و راهگشا باشند. مدیر امور فنی شرکت آغاجاری نیز با قدردانی از تلاش های مهندس خوشه گیر عنوان کرد: دوران 
مدیریتی ایشان شاهد اقدامات و پروژه های مهمی در شرکت آغاجاری بودیم که اگر ایشان و تیم کاری همراه نبود این پروژه ها 
به سرانجام نمی رسید. در این مراسم با اهدا لوح تقدیر از زحمات مهندس خوشه گیر قدردانی و آقای مهندس جواد نصیراوی 

بعنوان رئیس جدید امور مهندسی و ساختمان معرفی شد.

شركت توزیع برق استان زنجان، پیشرو در فعالیت های اجتماعی
زنجان- خبرنگار فرصت امروز: اختتامیه نخستین جشنواره استانی 
نشــان مسئولیت اجتماعی با حضور مســئولان و فعالان حوزه اجتماعی 
در اتاق بازرگانی زنجان برگزار شــد. در این مراسم، شهرام دبیری، معاون 
رئیس جمهور، به اهمیت توجه به مســائل اجتماعی و نقش آن در توسعه 
پایدار اشاره کرد. به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان 
زنجان، معــاون امور مجلس رئیس جمهور در آیین اختتامیه نخســتین 
جشنواره استانی نشان مسئولیت اجتماعی با اشاره به ناترازی های انرژی، 
اظهار کرد: وجود این مســئله، دلایل مختلفی دارد و کاهش آن مشارکت 
همه مردم، ســازمان ها و نهادها را می طلبد. شهرام دبیری افزود: دولت در 

این خصوص برنامه هایی در رابطه با ناترازی انرژی دارد، اما این مهم با مشارکت مردمی، صنایع و اتاق بازرگانی امکان پذیر خواهد شد. یکی 
از مسائل مهم در کاهش ناترازی اصلاح اصلاح الگوی مصرف است؛ اینکه وظیفه خود بدانیم تا در رعایت الگوی مصرف مشارکت کنیم، یکی 
از مصداق های مسئولیت اجتماعی است. گفتنی است؛ در این جشنواره، شرکت توزیع برق استان زنجان به عنوان یکی از نهادهای پیشرو در 
فعالیت های اجتماعی معرفی شد و مسئولان این شرکت موفق به کسب نشان نقره در این زمینه شدند. این جشنواره با هدف ارتقای آگاهی 
عمومی و تشویق نهادها به مشارکت بیشتر در حل مسائل اجتماعی برگزار گردید و نشان دهنده تلاش های صورت گرفته برای بهبود وضعیت 

اجتماعی و ایجاد بستر مناسب برای تبادل تجربیات و ایده ها در این حوزه بود.

مدیر كل منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان:
پنجره واحد مدیریت زمین موجب پیشگیری از تخلفات و كاهش هزینه های اداری می شود

گرگان - خبرنگار فرصت امروز جلسه شورای حفظ حقوق بیت المال به میزبانی اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان و با حضور 
کلیه دستگاه های اجرایی عضو برگزار شد.به گزارش پایگاه اطلاع رسانی اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان، مدیر کل منابع طبیعی 
و آبخیزداری گلستان با اشاره به سامانه پنجره واحد مدیریت زمین استان، افزود: طبق ارزیابی انجام شده،  پاسخگویی به شهروندان از نظر 
زمانی و تعدادی در زیرسامانه متقاضیان این پنجره روندی رو به رشد دارد.وی اضافه کرد: این موضوع نشانگر فرهنگسازی صورت گرفته در 
سازمانها، زحمات دبیرخانه مربوطه و تلاش دستگاه های نظارت کننده بر عملکرد سامانه است.وی تاکید کرد: هدایت متقاضیان ارائه خدمت 
به این پنجره موجب سرعت گیری پاسخگویی و کاهش هزینه ها می شود.معاون حفاظت و امور اراضی اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری 
گلستان نیز در این جلسه، گفت: یکی از راهکارهای کاهش جرم و ایجاد شفافیت در امور، تحقق دولت الکترونیک است که سامانه پنجره 
واحد مدیریت زمین ضمن پایش تغییرات محیطی، نظارت دقیق بر امور اراضی و صیانت از آن را امکانپذیر می کند.رضا ناصری با تاکید بر 
اینکه سامانه پنجره واحد مدیریت زمین در کاهش تخلفات مربوط به تغییر کاربری غیرمجاز موثر است، افزود: همچنین پایش کاربری اراضی 
کشاورزی،رصد اراضی مجاز به ساخت و ساز و اراضی تحت حفاظت قانونی از دیگر خدمات این سامانه است و کاهش جرایم مرتبط با حوزه 
زمین را در پی دارد.وی خاطرنشان کرد: پنجره واحد زمین، سامانه ای مهم در اجرای دولت الکترونیک است که علاوه بر جلوگیری از تخلف در 
حوزه زمین، زمان رسیدگی به درخواست ها، استعلامات و پاسخگویی به مراجعان را در حوزه زمین در کوتاهترین زمان پاسخ می دهد.در ادامه 
این جلسه، مباحثی پیرامون اجرای بهینه و استفاده حداکثری از ظرفیت پنجره واحد مدیریت زمین جهت پیشگیری از جرائم مرتبط با حوزه 

زمین و همچنین ساماندهی نحوه ارائه خدمات در حوزه زمین و ساختمان برگزار شد.

آمادگی منابع طبیعی گلستان در تأمین نهال های غیرمثمره جهت كاشت
گرگان - خبرنگار فرصت امروز جبخش های مختلف دولتی و خصوصی می توانند تعداد نهال و نوع گونه های مورد نیاز جهت کاشت 
در سال جاری را به ادارات منابع طبیعی شهرستان ها اعلام کنند. مدیر روابط عمومی اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان  گفت 
:باتوجه به شروع فصل نهال کاری و توزیع نهال در راستای اجرای طرح مردمی کاشت یک میلیارد درخت و جلب مشارکت حداکثری، اقشار و 
بخش های مختلف دولتی و خصوصی، نظامی، شهرداری ها، دهیاری ها، تشکل های مردم نهاد، همیاران طبیعت و... می توانند تعداد نهال و نوع 
گونه های مورد نیاز جهت کاشت در حوزه های زراعت چوب و فضای سبزی  در سال جاری را به ادارات تابعه شهرستانی اعلام نمایند، تا ضمن 
بازدید از عرصه های متقاضیان، در حد مقدورات نسبت  به تأمین نهال مورد نیاز مساعدت گردد.وی  افزود: نهال های تولید شده در طرح مردمی 

کاشت یک میلیارد درخت در استان شامل گونه های جنگلی و فضای سبزی  و زراعت چوبی می باشد.

توزیع مرحله اول نهال برای زراعت چوب در گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز جمتقاضیان زراعت چوب در گلستان می توانند بر اساس نیاز خود به طور رایگان نهال دریافت کنند.به 
گزارش پایگاه اطلاع رسانی اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان، معاون امور جنگل اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان با 
اشاره به آغاز مرحله نخست توزیع نهال ویژه طرح زراعت چوب گفت: افراد می توانند با مراجعه به اداره منابع طبیعی شهرستان محل سکونت 
خود مراجعه و برای دریافت نهال رایگان اقدام کنند.جهانبخش صادقیان افزود: توزیع نهال برای هر هکتار زراعت چوب هزار اصله است که پس 
از درخواست متقاضی و بازدید از عرصه مورد نظر توسط کارشناسان منابع طبیعی و ثبت در سامانه مربوطه، نهال مورد نیاز به فرد داده می شود.
وی گفت: نهال های پیش بینی شــده ۸۸ هزار اصله صنوبر و ۴۲ هزار اصله اوکالیپتوس اســت و در این مرحله ۱۳۰ هزار اصله نهال رایگان 

توزیع خواهد شد.صادقیان اضافه کرد: قرار است این نهال ها در ۱۳۰ هکتار از اراضی کشاورزی بویژه حاشیه زمین های زراعی غرس شوند.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: طی مراســمی با حضور محمد 
کریمی مدیر عامل شرکت توزیع برق استان هرمزگان ، علی خرم نسب فرماندار 
حاجی آباد ، شــهردار و اعضای شورای شهر و مسوولان محلی این شهرستان 
بهره برداری از طرح های تامین و توزیع برق در شهرستان حاجی آباد  آغاز شد.
به گزارش روابط عمومی شــرکت توزیع برق استان هرمزگان ، توسعه سه 
فیدر فشار متوسط  برای تامین برق  واحد های نهضت ملی مسکن ، احداث 
شبکه روشنایی معابر و نصب چراغهای ال ای دی بلوار شهید بهشتی و بلوار 
امیر کبیر غربی از جمله طرح هایی بود که در این مراسم به بهره بردار ی رسید.
 محمد کریمی مدیر عامل شرکت توزیع برق استان هرمزگان در حاشیه بهره 
برداری از این طرح ها با بیان اینکه توســعه و تجهیز زیر ساخت های برق در 
شهرستان حاجی آباد ، پیشران توسعه عمرانی و اقتصادی شمال استان است 
افزود: حاجی آباد دروازه ورود به استان هرمزگان از سمت شمال استان است 
و توسعه فعالیت های عمرانی و اقتصادی در این شهرستان کلید توسعه همه 
جانبه استان قلمداد می شود و این توسعه تا حدود زیادی وابسته به تامین زیر 

ساخت های برق و انرژی است.
مدیر عامل شــرکت توزیع برق استان هرمزگان با اشاره به تأمین برق برای 
پروژه های نهضت ملی مسکن در این شهرستان خاطرنشان کرد که این اقدام 
به منظور تســریع در روند ساخت و ســاز و فراهم کردن زیرساخت های لازم 
برای تأمین نیازهای انرژی ســاکنان این پروژه ها انجام می شود. وی افزود که 

همکاری های لازم با ســایر نهادهــا و ارگان های مرتبط در جهت تأمین برق 
پایدار و مطمئن برای این پروژه ها در حال انجام است و امیدواریم با اجرای این 

طرح ها، شرایط بهتری برای زندگی مردم فراهم شود.
کریمی همچنین در ادامه تامین و توزیع برق برای روشــنایی معابر و نصب 
چــراغ های ال ای دی را اقدامی در جهت تامین امنیت و ایمنی آمد و شــد 
شهروندان و صرفه جویی و بهینه سازی مصرف برق دانست و گفت : این اقدامات 
نه تنها به افزایش امنیت و ایمنی معابر کمک می کند، بلکه به کاهش هزینه های 
انرژی و بهینه سازی مصرف برق نیز منجر خواهد شد. نصب چراغ های ال ای دی 

به دلیل مصرف پایین تر و عمر طولانی تر، گزینه ای مناســب برای روشــنایی 
معابر است. ما در تلاش هستیم تا با اجرای این طرح ها، شرایط بهتری را برای 

شهروندان فراهم کنیم و از طرفی به حفظ محیط زیست نیز کمک کنیم.  
علی خرم نسب فرماندار شهرستان حاجی آباد نیز با تقدیر از خدمات شرکت 
توزیع برق هرمزگان و حضور مســوولان استانی در این شهرستان ، تامین و 
توزیع برق را یکی از اساســی ترین خدماتی دانســت که مردم زحمتکش و 

پرتلاش این شهرستان شایسته دریافت آن به بهترین صورت هستند.
محسن عطایی زاده بندری مدیر برق شهرستان حاجی آباد هم در ادامه با 
تقدیر از حضور مسوولان استانی و محلی به بیان مشخصات طرح های تامین و 
توزیع برق در این شهرستان پرداخت و اظهار داشت : بهره برداری از  سه فیدر 
خروجی پست ۱۳۲ کیلوولت حاجی آباد با ۴۷۰۰ متر طول و با هزینه کرد ۴۰ 

میلیارد ریال به سرانجام رسید.
عطایی زاده ادامه داد : احداث ۳۲۰۰ متر شبکه فشار متوسط  برق با هزینه 
۳۵ میلیارد ریال و احداث یک فیدر جدید از پست ۱۳۲ کیلوولت دهستان و 
۶۰۰ متر شبکه ۲۰ کیلوولت هوایی و همچنین اصلاح  روشنایی معابر دو بلوار 
شهید بهشتی و امیر کبیر حاجی آباد با ۲۶۰۰ متر طول و با مبلغ ۲۵ میلیارد 

ریال از دیگر طرح هایی است که به بهره برداری رسید.
حاجــی آباد در فاصله ۱۶۵ کیلومتری شــمال بندرعباس قــرار دارد و از 

شهرستان های دارای اقلیم متنوع آب و هوایی است.

اراک- فرناز امیدی:  مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان 
مرکزی گفت: برای احداث، توسعه و نگهداری ساختمان های پلیس راه استان 
در یک سال اخیر بیش از ۴۷۰ میلیارد ریال اعتبار هزینه شده است. مهرداد 
جهانی با اشاره به نقش مهم پلیس راه در برقراری امنیت و نظم ترافیکی در 
محورهای مواصلاتی استان گفت: برای ارائه خدمات مطلوب به کاربران جاده ای 
و ایجاد فضاهای مناســب و استاندارد برای استقرار پلیس راه، طی یک سال 
اخیر دو ســاختمان جدید پلیس راه در استان احداث شده و عملیات احداث 
یک ساختمان جدید نیز شروع شده است. به گفته مدیرکل راهداری و حمل 
و نقل جاده ای اســتان مرکزی، اعتبار احداث ســاختمان پلیس راه مهاجران 
۷۰ میلیــارد ریــال و توره - بروجرد ۱۷۰ میلیارد ریال بــوده و برای احداث 
ســاختمان پلیس راه خمین - اراک نیز ۱۷۰ میلیارد ریال اعتبار پیش بینی 
شده و اکنون در مرحله ساخت می باشد. وی خاطرنشان کرد: برای نگهداری 

از ســاختمانهای پلیس راه استان شــامل بروزرسانی تأسیسات سیستم های 
گرمایشی و سرمایشی، بازسازی و مرمت ساختمان ها و... نیز طی یکسال اخیر 
۶۰ میلیارد ریال اعتبار هزینه شــده اســت. مدیرکل راهداری و حمل و نقل 
جاده ای استان مرکزی فراهم ساختن بسترهای مناسب برای رفاه و خدمات 
رسانی مطلوبتر برای کاربران جاده ای را شاخص ترین هدف سازمانی عنوان کرد 
و گفت: امسال برای آماده سازی راهدارخانه های استان حدود ۱۶۰ میلیارد ریال 
اعتبار هزینه شده است. بازسازی تعدادی از ساختمان راهدارخانه های قدیمی، 
تکمیل و احداث سوله های ذخیره ســازی مصالح، تجهیزات و ماشین آلات، 
اجرای تاسیسات پایدار انرژی با در نظر گرفتن شاخص های صرفه جویی، تأمین 
امکانات رفاهی مناســب برای اسکان اضطراری مسافرین در راه مانده، تجهیز 
نمازخانه ها، بازسازی سرویس های بهداشتی و... از مهمترین اقداماتی است که 

به گفته وی در راهدارخانه های سراسر استان انجام شده است.

بندرعباس- خبرنگار فرصــت امروز: عمده مصارف گاز در اســتان 
هرمزگان برای صنایع است و به دلیل برخورداری واحد های صنعتی از یارانه 
سوخت وانرژی  ، این واحد ها تمایلی به بهینه سازی مصرف سوخت و استفاده 
از دستگاه های با بهره وری  بالا ندارند. نشست کارگروه استانی مدیریت تامین 
پایدار انرژی در استان هرمزگان با حضور معاون عمرانی استانداری هرمزگان 
، مدیر عامل شــرکت توزیع برق ، مدیران شــرکت های خدمات رسان گاز و 
برق و دیگر مســوولان اســتانی  با موضوع مدیریت انرژی و رفع ناترازی برق 
و گاز برگزار شــد. به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان 
هرمزگان ، محمد کریمی مدیر عامل شــرکت توزیع برق استان هرمزگان از 
واحد های صنعتی خواســت تا با اقدامات موثر نسبت به بهینه سازی سامانه 
سوخت و مصرف انرژی در این واحد ها اقدام کنند. بهینه سازی مصرف سوخت 
و استفاده از دستگاه های با بهره وری بالا در صنایع استان هرمزگان می تواند به 
کاهش هزینه ها و افزایش رقابت پذیری کمک کند. با وجود یارانه های سوخت 
و انرژی، مهم اســت که صنایع به مزایای بلندمدت بهینه سازی توجه کنند. 
کریمی در ادامه به بیان برخی از جمله راهکارهایی که می توان در این زمینه 
پیشنهاد داد اشــاره کرد و افزود: آموزش و آگاهی بخشی از جمله حلقه های 
مفقوده در حوزه مصرف انرژی صنایع اســت ،  برگزاری دوره های آموزشــی 
برای مدیران و کارکنان صنایع در مورد مزایای بهینه ســازی مصرف سوخت 
و اســتفاده از فناوری های جدید در این عرصه می تواند بســیار موثر باشد ، 
همچنین  ارائه مشــوق های مالی یا تسهیلات بانکی برای صنایع که اقدام به 
خرید دستگاه های با بهره وری بالا می کنند و  سرمایه گذاری در زیرساخت های 

لازم برای استفاده از انرژی های تجدیدپذیر و فناوری های نوین بسیار کارساز 
و موثر خواهد بود. مدیر عامل شرکت توزیع برق استان هرمزگان از اداره کل 
منابع طبیعی استان خواست تا نسبت به صدور  مجوز ۱۲ ساختگاه پیشنهادی 
نیروگاه های خورشیدی در استان تسریع کنند و افزود:  منابع طبیعی زمین 
های فاقد محدودیت را برای احداث نیروگاه های خورشــیدی   پیشنهاد دهد 
، دراین زمینه نیازمند  همکاری صدا و سیما  و رسانه ها با شرکت توزیع برق 
برای فرهنگ سازی در زمینه مدیریت مصرف برق نیز هستیم. کریمی با اشاره 
به برنامه ریزی های انجام شــده برای عبور از تابستان ۱۴۰۴ اضافه کرد :  در 
تابســتان پیش رو  ناترازی انرژی بیشتری خواهیم داشــت و از اکنون  باید 
به فکر آن باشــیم و چاره اندیشــی کنیم.   تاکید در خصوص نصب نیروگاه 

های خورشــیدی معادل۲۰ درصد مصرف انرژی ادارات از دیگر توصیه های 
مدیر عامل شرکت توزیع برق استان هرمزگان بود ، کریمی همچنین گفت :  
کشاورزان با احداث نیروگاه های خورشیدی معادل ۸۰ درصد دیماند مصرفی 
خود از مدیریت بار معاف می شوند. کریمی در پایان با  تاکید بر اینکه صنایع 
۵ درصد از مصرف خود را باید از نیروگاه خورشیدی تامین نمایند به اقدامات 
انجام شده در زمینه کشف و ضبط دستگاههای رمز ارز و ماینر غیر مجاز اشاره 
کرد افزود:  در حوزه رمز ارزها اقدامات خوبی صورت گرفته و برای تسهیل در 
کار نیاز به حکم سیار برای کشف و جمع آوری ماینرهای غیرمجاز داریم.  در 
این نشست مقرر شــد طرح جامع مصرف انرژی صنایع استان تدوین گردد 
، این طرح  شــامل برنامه زمانبندی صنایع بزرگ تا ســال ۱۴۰۷ و صنایع 
کوچک تا ســقف ۲۰۰۰ نیز تا سال ۱۴۰۷ اســت که باید  در اسرع وقت به 
کارگروه ارائه گردد. محمد مرودی معاون هماهنگی امور عمرانی اســتانداری 
هرمزگان نیز با  تقدیر از اقدامات انجام شده و با بیان اینکه ما جزو چهارمین 
ذخایر گازی و چهارمین کشور پر مصرف دنیا  در حوزه انرژی هستیم  افزود: 
کشورمان سومین کشور بزرگ صادر کننده گاز در بین ۷ کشور دنیا است ما 
باید استاندارهای کشت محصولات  را در مناطق سردسیر و گرمسیر بررسی 
کنیم و از کشت های بدون استاندارد جلوگیری کنیم . این نشست با حضور 
مدیرعامل شرکت گاز، مدیرعامل شرکت برق منطقه ای،  مدیرعامل شرکت 
توزیع نیروی برق،  شرکت مدیریت تولید، جهاد کشاورزی رئیس سازمان جهاد 
کشاورزی، ســازمان صنعت، معدن و تجارت، اتاق اصناف آموزش و پرورش،  

صدا و سیما و مسوولان استانی برگزار شد.

كرج - خبرنگار فرصت امروز: مدیر منطقه ۹ شــهرداری  کرج گفت: 
درراســتای بهبود فضای سبز شهری و افزایش عمر درختان، عملیات هرس 
زمستانه ۶ هزار اصله درخت در منطقه ۹ شهرداری کرج با موفقیت به پایان 
رسید. این عملیات که از نیمه دوم آذر ماه آغاز شد، شامل انواع درختان توت، 

نارون و... بود.
مصطفــی عابدی در گفتگو با پایگاه خبری کــرج امروز، اظهار کرد: هرس 
زمســتانه یکی از مهم ترین عملیات نگهداری از درختان است. این عملیات 
با هدف حذف شــاخه های خشک، بیمار و آفت زده، ایجاد شکل مناسب تاج 

درخت و افزایش آن است.
وی افزود: در این عملیات، علاوه بر هرس درختان، دیگری از جمله کوددهی، 
سمپاشی و حذف علف های هرز نیز انجام می شود تا درختان در فصل بهار با 

طراوت و شادابی بیشتر رشد کنند.
عابدی بیان کرد: فضای ســبز شهری نقش بسیار مهمی در بهبود کیفیت 
زندگی شهروندان دارد. درختان علاوه بر تولید، جذب آلاینده های هوا، کاهش 

محیط و ایجاد ســایه، به عنوان المان های زیبایی بخش نیز هســتند. حفظ 
و نگهداری از درختان موجود و کاشــت درختــان جدید، از جمله مهم ترین 
چیزهایی است که برای بهبود کیفیت محیط زیست شهری می توان استفاده 
کرد. وی ادامه داد: شهرداری کرج با توجه به حفظ و نگهداری از فضای سبز 
شهری، برنامه های توســعه ای برای بهبود فضای سبز در سطح شهر دارد. از 
جمله این برنامه ها می توان به کاشت درختان جدید، ایجاد بوستان های جدید، 
آبیاری هوشمند و استفاده از روش های نوین نگهداری از فضای سبز اشاره کرد.
عابدی گفت: عملیات هرس زمســتانه ۶ هزار اصلــه درخت در منطقه ۹ 
شهرداری کرج، گامی در حفظ و بهبود فضای سبز شهری است. با این عملیات، 
نه تنها سلامت و شادابی درختان تضمین شده است، بلکه سیمای بصری شهر 
نیز بهبود یافته است. انتظار می رود با ادامه این روند و اجرای برنامه های توسعه 

فضای سبز، شاهد شهری با محیطی پاک تر، سالم تر و زیباتر باشیم.

توسعه و تجهیز زیر ساخت های برق در حاجی آباد ، پیشران توسعه عمرانی و اقتصادی شمال استان است؛

بهره برداری از طرح های تامین و توزیع برق در شهرستان حاجی آباد  

مدیركل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مركزی :

توسعه، ساخت و نگهداری ساختمان های پلیس راه های استان مركزی با ۴7۰ میلیارد ریال اعتبار

 از تسریع مجوز ۱۲ ساختگاه  نیروگاه های خورشیدی 
تا برنامه زمانبندی صنایع بزرگ برای رفع ناترازی انرژی

جوان سازی ۶ هزار درخت منطقه ۹ كرج با هرس زمستانه

همدان- محبوبه یادگاری: مدیرکل بیمه سلامت 
اســتان همدان اظهار داشــت : در صنــدوق حمایت از 
بیماران خاص و صعب العلاج ۵۲ کد خدمتی ویژه برای 
بیماران ام اس مورد حمایت ســازمان بیمه سلامت قرار 
گرفته اســت.    فریبرز نیاســتی اظهار داشت :  ام اس، 
نوعی بیماری مزمن سیســتم عصبی مرکزی است که 
غلاف میلینی ســلولهای عصبی آسیب می بینند . این 
بیماری، قابل پیش بینی نیســت و افــراد مختلف را به 
طور متفاوتی تحت تاثیر قــرار می دهد. در صورت بروز 
این بیماری، ارتباط بین مغز و ســایر قسمت های بدن 
مختل می شــود. برای مثال،  برخی افراد ممکن اســت 
توانایی وضوح دید، نوشــتن، صحبت کردن یا راه رفتن 
خود را از دست بدهند. این بیماری به ندرت مهلک است 
و اکثر افراد امید بــه زندگی عادی دارند. مدیرکل بیمه 
سلامت استان همدان اظهار داشت: میلین ماده ای است 
که غلاف محافظ رشته های عصبی را می پوشاند و از بافت 
چربی تشکیل شــده است. در بیماری ام اس، میلین در 
بســیاری از نواحی تخریب می شود. وقتی اعصاب به این 
شیوه صدمه می بینند، نمی توانند تکانه های الکتریکی را 
هدایت کنند. در بیماری ام اس، سلول های سیستم ایمنی 
که به طور متداول از بدن در برابر ویروس ها، باکتری ها و 
سلول های ناسالم محافظت می کنند، به اشتباه به میلین 
در سیستم عصبی مرکزی حمله می کنند.  دکتر فریبرز 
نیاســتی افزود: در صندوق حمایــت از بیماران خاص و 
صعب العلاج سازمان بیمه سلامت ایران برای بیماران ام 
اس ۵۲ کد خدمتی از قبیل خدمات توانبخشــی، انواع 
آزمایش ها، ویزیت پزشــکان متخصص و فوق تخصص،  
پرتوپزشــکی و داروهای مورد نیاز این بیماران با پوشش 
بیمه ای و در مراکز دولتی کاملاً رایگان به بیماران مذکور 
ارائه می گردد.   مدیرکل بیمه ســلامت استان همدان 
در پاسخ به این سوال که سازمان بیمه سلامت ایران در 
حوزه توانبخشی چه خدماتی را به این بیماران ارایه می 
دهد اظهار داشت: سازمان بیمه سلامت برای مبتلایان به 
بیماری ام اس بســته خدمات توانبخشی در نظر گرفته 
است، این خدمات شــامل فیزیوتراپی، تمرین درمانی، 
AFO ، خدمات درمان اختــلالات گفتار، زبان، تکلم، 
ارتباط کلامی، پردازش شنوایی، خدمات ارزیابی گفتار، 
صدا و پردازش شنیداری، تعیین وضعیت انکساری چشم، 
مداخلات روانشناسی با رویکرد آموزشی-حمایتی و ... می 
باشــد.                   وی افزود: ۱۴ قلم داروی ضروری و 
مورد نیاز بیماران ام اس )برندهای ایرانی( به صورت ۱۰۰ 
درصد تحت پوشــش بیمه سلامت می باشد و بر اساس 
ضوابط مربوطه از محل صندوق حمایت از بیماران خاص 

و صعــب العلاج به بیماران پرداخت می گردد.  مدیرکل 
بیمه سلامت اســتان همدان در خصوص سایر خدمات 
تحت پوشش بیمه ســلامت برای بیماران ام اس اظهار 
داشــت: هزینه های آزمایش های مورد نیاز این بیماران 
از قبیــل AST ، ALT ، CBC و همچنیــن هزینه 
های مربوط به ویزیت پزشک متخصص و فوق تخصص 
در رشــته های داخلی، قلب، جراحــی کلیه و مجاری 
ادراری، زنان و زایمان، بیماری های عفونی و گرمسیری، 
متخصص خون و آنکولوژی، فوق تخصص گوارش، چشم 
پزشــک، متخصص تغذیه، مغز و اعصاب، روانپزشــک، 
متخصص طب فیزیکی و توانبخشی، متخصص ارتوپدی 
و...  با پوشش بیمه ۱۰۰ درصد در مراجعه به مراکز دولتی 
و در صــورت مراجعه بیمار بــه بخش خصوصی معادل 
ریالی مجموع ســهم بیمه پایه، سهم وزارت بهداشت و 
سهم صندوق در بخش دولتی، بر اساس ضوابط مربوطه 
توسط بیمه ســلامت پرداخت می گردد.   دکتر فریبرز 
نیاســتی درباره نحوه ثبت نام بیماران ام اس در صندوق 
بیماری های خاص و صعب العلاج توضیح داد: این بیماران 
می بایســت با مراجعه به معاونت درمان دانشگاه علوم 
پزشکی و با ارائه مدارک پزشکی تایید کننده مبتلا بودن 
فرد به بیماری »ام اس« نسبت به ثبت نام و نشاندار شدن 
در سامانه وزارت بهداشت )RDA( و درخواست حمایت 
از صندوق بیماری های خاص و صعب العلاج اقدام نمایند.  

مدیرکل بیمه سلامت استان همدان افزود: در حال حاضر  
۱۳۸۰ بیمــار مبتلا به ام اس در اســتان همدان تحت 
پوشش بیمه سلامت هستند که با بهره مندی از مزایای 
صندوق حمایت از بیماران خاص و صعب العلاج اقدامات 

تشخیصی درمانی آنها در حال انجام است.
پرداخت ۹۴۰ میلیارد ریال برای درمان رایگان 

كودكان زیر 7 سال استان همدان
مدیرکل بیمه ســلامت اســتان همدان گفت : بیمه 
سلامت استان همدان از ابتدای سالجاری تاکنون بیش از  
۹۴۰ میلیارد ریال برای هزینه های درمان رایگان کودکان 
زیر ۷ سال به موسسات و مراکز درمانی استان پرداخت 
نموده اســت. دکتر فریبرز نیاســتی اظهار داشت : در 
راستای اجرای قانون حمایت از خانواده و جوانی جمعیت 
و باتوجه به اجرای طرح رایگان شدن هزینه های درمانی 
کودکان زیر ۷ سال در موسسات و مراکز درمانی دولتی، 
از ابتدای سالجاری تاکنون بیش از ۹۴ میلیارد تومان برای 
درمان ۵۹ هزار و ۹۶۰ کودک زیر ۷ ســال استان بابت 
هزینه های درمانی بســتری و سرپایی این گروه از بیمه 
شدگان توسط بیمه سلامت همدان پرداخت شده است.

نیاستی با اشاره به پرداخت مبلغ ۸۸۲ میلیارد ریال بابت 
هزینه های بســتری ۱۱ هزار و ۲۴۴ کودک زیر ۷ سال 
در بیمارستانهای دولتی استان از ابتدای سالجاری افزود: 
به طور میانگین هزینه پرداخت شده برای هر کودک زیر 

۷ ســال در بخش بستری بیش از ۷۸ میلیون ریال بوده 
است.    مدیرکل بیمه سلامت استان همدان اظهار داشت: 
با توجه به آمارهای سامانه تحلیل اطلاعات قانون حمایت 
از خانواده و جوانی جمعیت سازمان بیمه سلامت ایران 
و بر اســاس اطلاعات خروجی از سامانه نسخه نویسی و 
نسخه پیچی الکترونیکی سازمان بیمه سلامت از ابتدای 
سالجاری تا کنون  ۴۸ هزار و ۷۱۶  کودک زیر ۷ سال به 
صورت سرپایی خدمات تشخیصی درمانی دریافت نموده 
اند که مبلغ ۵۸ میلیارد ریال در این خصوص به موسسات 
و مراکز درمانی استان پرداخت گردیده است.   مدیرکل 
بیمه سلامت استان همدان گفت: افزایش حمایت مالی 
از بیماران خاص و صعب العلاج ، رایگان شــدن هزینه 
رادیوتراپی بیماران سرطانی استان، رایگان شدن خدمات 
تشخیصی درمانی برای کودکان زیر ۷ سال در موسسات 
و مراکز درمانی دولتی، رایگان شــدن حق بیمه سلامت 
برای ۵ دهک نخست درآمدی، توسعه قرارداد با موسسات 
و مراکز درمانی استان به منظور دسترسی آسان تر بیمه 
شدگان به خدمات بیمه سلامت، تداوم طرح نظام ارجاع 
و پزشک خانواده، انعقاد  قرارداد با بیمارستان خصوصی 
بوعلی همدان، استقرار نیروی فنی در داروخانه دانشگاه 
علوم پزشکی جهت تایید داروی بیماران، توسعه قرارداد با 
دفاتر پیشخوان دولت به منظور تسهیل خدمت رسانی به 
بیمه شدگان و افزایش میزان رضایتمندی آنان از جمله 
خدماتی است که در ســال جاری توسط بیمه سلامت 

انجام شده است.
مدیرکل بیمه ســلامت اســتان همدان افزود: امروزه 
داشتن پوشش بیمه پایه درمان برای همه افراد جامعه از 
الزامات است و بیمه شدگان برای اطمینان از نوع و اعتبار 
بیمه خود می توانند کد دســتوری #۱۶۶۶* را شماره 
گیری نمایند. همچنین از طریق سامانه شهروندی بیمه 
ســلامت بــه آدرسhttps://csp.ihio.gov.ir   امکان 
مشاهده  تمامی نسخه های تجویز شده برای فرد، امکان 
مشاهده ریز نسخه شــامل داروهای تجویزی، آزمایش، 
رادیولوژی، سونوگرافی و سایر خدمات تجویز شده توسط 
پزشک، مشاهده ســوابق درمانی، امکان مشاهده قیمت 
داروهای دریافتی، فرانشیز و سهم بیمه، اطلاعات پوشش 
بیمه ای، تاریخچه سوابق بســتری و سرپایی دریافتی، 
درخواســت حمایت دولت )برای بیماران خاص و صعب 
العلاج(، امکان مشاهده اطلاعات هویتی و بیمه ای، امکان 
تغییــر عکس و تمدید اعتبار بیمه نامه، تغییر شــماره 
موبایل، ثبت شکایت،  نام و آدرس و شماره تلفن مراکز 
تشخیصی درمانی طرف قرارداد ، نام پزشک خانواده و ... 

میسر  می باشد.

مدیركل بیمه سلامت استان همدان خبر داد :

52 خدمت تشخیصی درمانی ویژه بیماران ام اس تحت پوشش بیمه سلامت   
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صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: صمیم
دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر، خیابان زرتشت غربی، روبروی بیمارستان مهر

پلاک45، طبقه سوم شرقی

دفتر مرکزی: 88991927

نویسنده: علی آل‎علی
تص��ور کنی��د وارد فروش��گاهی می‎ش��وید و بلافاصله 
چشم‎تان به قفس��ه‎ای پر از محصولات رنگارنگ و جذاب 
می‎افتد. نگاه‎تان به بسته‎بندی خاصی جلب می‎شود که با 
طراحی هنرمندانه‎اش شما را به سمت خود می‎کشد. این 
قدرت هویت بصری اس��ت؛ ابزاری که برندها با استفاده از 
آن قلب‎ها را تسخیر می‎کنند و جایگاهی ماندگار در ذهن 

مشتریان می‎سازند.
برندهایی مثل اپل، کوکاکولا و نایکی را در نظر بگیرید. 
آیا می‎توانید لوگوی س��یب گاز زده اپل را فراموش کنید؟ 
ترکیب رنگ قرمز و سفید کوکاکولا را چطور؟ این عناصر 
بصری تنها تزئینات نیستند، بلکه ابزارهایی هوشمندانه‎اند 
ک��ه پیام برند را ب��ی‎کلام به مش��تریان منتقل می‎کنند. 
بی‎ش��ک هویت بص��ری قدرتمن��د می‎توان��د مانند یک 
دعوت‎نامه جذاب عمل کند. این دعوت‎نامه مشتریان را به 
دنیای برند ش��ما کشانده و آنان را به کاوش در محصولات 
یا خدمات ش��ما ترغیب می‎کند. هر رنگ، فونت و تصویر 
باید با استراتژی دقیقی انتخاب شود تا نه تنها زیبا به نظر 
برسد، بلکه داستان برند را به بهترین شکل روایت کند. به 
همین دلیل طراحی هویت بصری برند یک فرآیند حیاتی 
است که نمی‎توان آن را دست کم گرفت. شما نمی‎توانید 
به س��ادگی چند رنگ و شکل را کنار هم بچینید و انتظار 
داش��ته باشید که برندتان در ذهن‎ها باقی بماند. هر عنصر 
باید با دقت و هماهنگی انتخاب شود تا تصویر یکپارچه‎ای 

از برندتان ارائه دهد.
م��ا در ادامه ابتدا به مزایای داش��تن هویت بصری قوی 
خواهیم پرداخت و س��پس گام‎ه��ای کلیدی طراحی این 
هویت را بررس��ی خواهیم کرد. اگر به دنبال ایجاد برندی 
ماندگار هس��تید، این راهنمای گام به گام می‎تواند اولین 

قدم شما به سمت موفقیت باشد.
مزایای هویت بصری قوی

جذب فوری توجه مخاطبان
یکی از اصلی‎ترین مزایای هویت بصری قوی توانایی آن 
در جلب توجه مخاطب اس��ت. در بازاری که هر روز صدها 
برند جدید ظه��ور می‎کنند، تنها برندهایی موفق به دیده 
ش��دن می‎شوند که بتوانند در یک نگاه مخاطب را به خود 

جذب کنند.
تصور کنید که در یک فروش��گاه شلوغ قدم می‎زنید. به 
نظر شما چه چیزی باعث می‎شود که یک محصول خاص 
توجه ش��ما را جلب کند؟ پاسخ در طراحی بصری جذاب 
آن اس��ت. بسته‎بندی یک برند موفق باید به گونه‎ای باشد 
که مش��تری حتی در میان انبوهی از محصولات، آن را به 
یاد بیاورد. برای مثال، برند ردبول با اس��تفاده از رنگ‎های 
قرم��ز، آبی و نقره‎ای ح��س انرژی و هیجان را به خوبی به 
مخاطبان منتقل می‎کند. همین ترکیب رنگ خاص باعث 

شده تا این نوشیدنی انرژی‎زا در بازار جهانی جایگاه ویژه‎ای 
داشته باشد.

ی��ک هویت بصری قوی نه تنها توجه مخاطبان را جلب 
می‎کند، بلکه احساسات آنها را نیز تحت تاثیر قرار می‎دهد. 
رنگ‎ها و اش��کال می‎توانند پیام‎های احساسی قدرتمندی 
را منتقل کنند و ارتباط عاطفی عمیقی با مشتریان ایجاد 
کنند. بنابراین اگر می‎خواهید برندتان در ذهن مش��تریان 
حک شود، باید به هویت بصری خود اهمیت زیادی بدهید. 
زیرا این همان چیزی اس��ت که در اولین برخورد، داستان 
برند ش��ما را روایت می‎کند و مش��تریان را به سمت شما 

می‎کشاند.
ایجاد تمایز در بازار

در بازاری که رقابت هر روز شدیدتر می‎شود، تمایز یکی 
از عوامل کلیدی برای موفقیت برندهاس��ت. هویت بصری 
قوی می‎تواند به برند شما کمک کند که در میان رقبای‎تان 
به چش��م بیایید و جایگاه منحصربه فردی کس��ب کنید. 
مثلا برند IKEA با اس��تفاده از طراحی س��اده، کاربردی 
و ترکی��ب رنگ‎های آبی و زرد، به خوبی توانس��ته اس��ت 
هویتی منحصربه فرد ایجاد کند. این هویت بصری نه تنها 
در فروشگاه‎های این برند مشهود است، بلکه در تبلیغات، 
بس��ته‎بندی‎ها و حتی تجربه مشتریان نیز به وضوح دیده 

می‎شود.
یک هویت بصری قوی به شما این امکان را می‎دهد که 
پیام برندتان را به ش��کلی منحصربه فرد بیان کنید. وقتی 
مش��تریان می‎توانند برند شما را حتی بدون دیدن نام آن 
تش��خیص دهند، بدانید که در ایجاد تمایز موفق بوده‎اید. 
همچنین تمایز بصری باعث می‎شود که برندتان در ذهن 
مخاطبان باقی بماند. اگر بتوانید به شکلی منحصربه فرد و 
جذاب دیده شوید، احتمال اینکه مشتریان دوباره به سمت 
ش��ما برگردند، بسیار بیشتر خواهد ش��د. تمایز در هویت 
بصری نه تنها در جذب مش��تریان جدید موثر است، بلکه 
به حفظ مشتریان فعلی نیز کمک می‎کند. زیرا مشتریان 
تمایل دارند ب��ا برندهایی ارتباط برق��رار کنند که هویت 

واضح و منحصربه فردی دارند.
تقویت اعتماد و اعتبار برند

هوی��ت بصری ق��وی نه تنه��ا جذابیت ظاه��ری ایجاد 
می‎کند، بلکه نقشی کلیدی در ایجاد اعتماد و اعتبار برند 
دارد. مخاطب به برندهایی که هویتی یکپارچه و حرفه ای 
دارند، بیشتر اعتماد می‎کنند و این اعتماد، پلی است برای 

تبدیل آنها به مشتریان وفادار.
برای مثال، تصور کنید یک کسب و کار دو برند مختلف 
را به ش��ما معرفی کند. یکی از آنها ب��ا لوگویی حرفه‎ای، 
رنگ‎ه��ای هماهن��گ و طراح��ی بصری منس��جم ظاهر 
می‎ش��ود. دیگری طراحی س��اده و بدون هویت مشخصی 
دارد. احتمالا برند اول حس اعتماد بیشتری در شما ایجاد 

خواهد کرد، مگر نه؟
اعتم��اد و اعتبار تنه��ا به ظاهر ختم نمی‎ش��ود. هویت 
بص��ری حرفه‎ای نش��ان می‎دهد که برندت��ان به جزییات 
اهمیت می‎دهد و این پیام را منتقل می‎کند که شما برای 
مخاطبان و نیازهای‎ش��ان ارزش قائل هس��تید. این حس 
می‎تواند به ارتباط عمیق‎تری بین ش��ما و مش��تریان‎تان 
منجر ش��ود. برند اپل یکی از نمونه‎های برجسته‎ای است 
که توانسته با استفاده از هویت بصری یکپارچه و مینیمال، 
اعتماد مش��تریان را جلب کند. طراحی ساده و شیک این 
برن��د، حس کیفیت و حرفه‎ای ب��ودن را به خوبی منتقل 

می‎کند.
اگر می‎خواهید برندتان به عنوان یک نام معتبر شناخته 
ش��ود، باید به هویت بصری خود اهمیت زیادی دهید. این 
هویت، مانند یک کارت ویزیت دیجیتال عمل می‎کند که 
مشتریان را به سمت شما می‎کشاند و اعتمادشان را جلب 

می‎کند.
افزایش تعاملات و ارتباطات مثبت

یک��ی دیگر از مزایای مهم هوی��ت بصری قوی تاثیر آن 
در افزایش تعاملات و ایجاد ارتباطات مثبت با مش��تریان 
اس��ت. وقتی طراح��ی بصری برندتان جذاب و متناس��ب 
باشد، مخاطبان تمایل بیشتری به برقراری ارتباط با شما 
خواهند داشت. برندهایی مثل اینستاگرام از طریق طراحی 
بصری جذاب و کاربرپسند توانسته‎اند تجربه‎ای لذت‎بخش 
برای کاربران‎ش��ان ایجاد کنند. از رنگ‎های پویا گرفته تا 
آیکون‎های س��اده، همه چیز به گونه‎ای طراحی ش��ده تا 

کاربران به راحتی با برند تعامل داشته باشند.
یک هویت بصری قوی می‎تواند پیام‎های مهم ش��ما را 
با س��رعت و کارایی بیشتری منتقل کند. رنگ‎ها و تصاویر 
می‎توانند احساس��ات خاصی را برانگیزند و مشتریان را به 
اقدام تش��ویق کنند. برای مث��ال، رنگ قرمز معمولا حس 
هیج��ان و فوریت ایجاد می‎کن��د و برندهایی که تخفیف 
یا پیش��نهادهای وی��ژه دارند، اغلب از این رنگ اس��تفاده 
می‎کنند. ع�الوه بر این، هویت بص��ری حرفه‎ای می‎تواند 
مشارکت کاربران در رسانه‎های اجتماعی را افزایش دهد. 
طراحی‎هایی که قابل اش��تراک‎گذاری و جذاب هس��تند، 
بیش��تر در بین مخاطبان پخش می‎ش��وند و نام برند شما 
را به گوش‎های بیش��تری می‎رس��انند. اگر برندتان بتواند 
تعاملات مثبت بیش��تری با مشتریان ایجاد کند، احتمال 
اینکه آنها به مش��تریان وفادار تبدیل شوند بسیار افزایش 
می‎یابد. این تعاملات به کمک هویت بصری قوی، می‎تواند 

به نقطه شروع یک رابطه طولانی‎مدت تبدیل شود.
افزایش ارزش اقتصادی برند

هوی��ت بصری ق��وی می‎تواند به طور مس��تقیم ارزش 
اقتصادی برند ش��ما را افزایش ده��د. برندهایی که ظاهر 
حرف��ه‎ای و متمای��ز دارند، معمولا در ب��ازار رقابت قوی‎تر 
عمل می‎کنند و محصولات یا خدمات‎شان با قیمتی بالاتر 
پذیرفته می‎شود. برای مثال، برند لوکس گوچی را در نظر 
بگیرید. این برند با اس��تفاده از لوگ��وی خاص، رنگ‎های 
کلاس��یک و طراحی‎هایی که حس لوکس بودن را منتقل 
می‎کنند، توانس��ته اس��ت خود را به عنوان یک نام گران 

قیمت و معتبر در ذهن مشتریان جای دهد.
وقتی هویت بصری برندتان حرفه‎ای باشد، این حس را 
ب��ه مخاطب منتقل می‎کنید که محصولات یا خدمات‎تان 
نیز باکیفیت و ارزش��مند هس��تند. این امر به ش��ما این 
امکان را می‎دهد ک��ه محصولات را با قیمتی بالاتر عرضه 
کنید و همچنان مش��تریان وفاداری داشته باشید. هویت 
بصری همچنی��ن می‎تواند س��رمایه‎گذاران را جذب کند. 
س��رمایه‎گذارانی که به دنبال همکاری با کسب و کارهای 
موفق هس��تند، ب��ه برندهایی با هویت بص��ری قدرتمند 
تمایل بیشتری دارند. زیرا این هویت نشان‎دهنده جدیت و 
حرفه‎ای‎بودن شماست. در نهایت، یک هویت بصری قوی 
می‎توان��د نه تنها درآمد فعلی ش��ما را افزایش دهد، بلکه 
ارزش برندت��ان را در بلندمدت نیز تقویت کند. این ارزش، 
دارایی‎ای است که می‎تواند در تمام جنبه‎های کسب وکار 

شما تأثیرگذار باشد.
راهنمای گام به گام طراحی هویت بصری برند

گام اول: تعریف ماموریت و ارزش‎های برند
هر برند قبل از آنکه به سراغ طراحی لوگو یا انتخاب رنگ 
ب��رود، باید ماموریت و ارزش‎های خ��ود را به دقت تعریف 
کند. ماموریت شما چیست؟ چرا برندتان وجود دارد؟ این 
سوالات اساسی می‎توانند پایه و اساس هویت بصری شما 
را تش��کیل دهند. برای نمونه، برند پاتاگونیا که در زمینه 

تولی��د لباس فعالیت می‎کند، ماموریت خود را بر حفاظت 
از محیط زیست بنا کرده است. این ماموریت به وضوح در 
طراحی بصری این برند دیده می‎شود. از رنگ‎های طبیعی 
گرفته تا تصاویر مرتبط با طبیعت، همه نشان‎دهنده تعهد 

این برند به محیط زیست هستند.
وقت��ی ماموری��ت و ارزش‎های برند به درس��تی تعریف 
ش��وند، می‎توانند ب��ه عن��وان قطب‎نمایی ب��رای تمامی 
تصمیم��ات طراحی عمل کنند. آیا ای��ن لوگو با ماموریت 
ما همخوان��ی دارد؟ آیا این رنگ‎ها ارزش‎های ما را منتقل 
می‎کنند؟ پاس��خ به این سوالات می‎تواند شما را در مسیر 

درستی قرار دهد.
پ��س از تعریف ماموریت و ارزش‎ها نوبت به شناس��ایی 
مخاطبان هدف می‎رسد. مخاطب شما چه کسانی هستند؟ 
چه چیزی برای آنها مهم اس��ت؟ درک نیازها و انتظارات 
مخاطبان می‎تواند به ش��ما کمک کند تا هویتی طراحی 
کنید که ب��ا آنها ارتباط برقرار کن��د. در نهایت، ماموریت 
و ارزش‎های برند ش��ما باید به گونه‎ای باش��ند که بتوانند 
داستانی منحصربه فرد و الهام‎بخش ایجاد کنند. داستانی 
که مش��تریان نه تنها به آن گوش دهن��د، بلکه بخواهند 

بخشی از آن باشند.
گام دوم: انتخاب پالت رنگی مناسب

رنگ‎ها یکی از موثرترین ابزارها در برقراری ارتباط بصری 
هستند. انتخاب یک پالت رنگی مناسب برای برند، می‎تواند 
به شکلی ناخودآگاه احساسات و واکنش‎های خاصی را در 
مخاطب ایجاد کند. برای مثال، برند مک دونالد از ترکیب 
رنگ‎های زرد و قرمز استفاده می‎کند. زرد، شادی و انرژی 
را القا می‎کند و قرمز، اش��تها و هیجان را تحریک می‎کند. 
این ترکیب هوش��مندانه باعث شده که لوگوی مک دونالد 

در ذهن مشتریان حک شود.
ب��رای انتخاب پالت رنگی مناس��ب، ابتدا باید مخاطبان 
ه��دف خود را در نظر بگیرید. آیا می‎خواهید حس آرامش 
و اعتماد ایجاد کنید؟ رنگ‎های آبی و سبز مناسب هستند. 
آیا به دنبال ایجاد هیجان و حرکت هستید؟ رنگ‎های قرمز 

یا نارنجی را امتحان کنید.
همچنی��ن به هماهنگی رنگ‎ها توجه داش��ته باش��ید. 
اس��تفاده از ترکیب‎های متضاد یا مکم��ل می‎تواند جلوه 
بص��ری جذاب‎تری ایجاد کن��د. ابزارهایی مثل ادوبی کالر 
)Adobe Color( می‎توان��د در انتخ��اب پالت رنگی به 
ش��ما کمک کنند. فراموش نکنید، رنگ‎ها باید در تمامی 
المان‎های بصری برندتان یکپارچه باشند. از لوگو گرفته تا 
بسته‎بندی محصولات و طراحی وب‎سایت، این رنگ‎ها باید 
هماهنگ عمل کنند تا تصویری منسجم و ماندگار در ذهن 

مشتریان ایجاد شود.
گام سوم: طراحی تایپوگرافی برند

فونت‎ه��ا و س��بک‎های تایپوگرافی نقش��ی کلیدی در 
انتقال ش��خصیت برند شما دارند. تایپوگرافی چیزی فراتر 
از انتخاب یک فونت زیبا است. این بخش از هویت بصری 
باید با ارزش‎ها و پیام برند شما همخوانی داشته باشد. برای 
مثال، برند کوکاکولا از یک فونت منحنی و نرم سود می‎برد 
که حس صمیمیت و نوس��تالژی را القا می‎کند. در مقابل، 
برن��د نایک از فونتی مدرن و مینیم��ال بهره می‏برد که با 

روحیه ورزشی و پویا همخوانی دارد.
ابت��دا باید تصمیم بگیرید ک��ه تایپوگرافی برندتان باید 
رس��می باش��د یا غیررس��می. برندهای لوکس معمولا از 
فونت‏های رس��می و کلاسیک استفاده می‎کنند، در حالی 
که برندهای مرتبط با جوانان و خلاقیت به سراغ فونت‎های 
غیررسمی می‎روند. علاوه بر انتخاب فونت اصلی، بهتر است 
فونت‎های ثانویه‎ای نیز داشته باشید. این فونت‎ها می‎توانند 
در تیترها، متون توضیحی و سایر بخش‎های محتوایی شما 

استفاده شوند و هماهنگی بیشتری ایجاد کنند.
یک تایپوگرافی منحصربه فرد می‎تواند برند ش��ما را از 
رقبا متمایز کند. به یاد داشته باشید که خوانایی نیز باید در 
اولویت باشد. فونت‎هایی که زیبا اما ناخوانا هستند، ممکن 
است مخاطب را از ارتباط با برند شما منصرف کنند. پس 

باید در این زمینه حسابی حواس‎تان را جمع کنید.
گام چهارم: ایجاد المان‎های بصری خاص

ه��ر برند باید المان‎ه��ای بصری خاص خود را داش��ته 
باش��د. این المان‎ها ش��امل آیکون، الگوها، تصاویر و حتی 
انیمیشن‎هایی می‎شود که بخشی از هویت برند را تشکیل 
می‎دهند. ب��رای مثال، برند ایر بی ان ب��ی )Airbnb( از 
المان‎های بصری ساده اما منحصر به فرد استفاده می‎کند 
که حس خانه و اجتماع را منتقل می‎کنند. این المان‎ها در 

وب‎سایت، اپلیکیش��ن و حتی تبلیغات این برند به چشم 
می‎خورن��د. المان‎های بصری باید با پیام و ارزش‎های برند 
ش��ما همخوانی داشته باشند. اگر برندتان بر روی فناوری 
تمرک��ز دارد، می‎توانی��د از آیکون‎های م��درن و مینیمال 
اس��تفاده کنید. اگر برندت��ان در ح��وزه طبیعت فعالیت 
می‎کند، بهتر است از تصاویر و الگوهای مرتبط با طبیعت 
بهره بگیرید. طراحی این المان‎ها باید به ش��کلی باشد که 
در تمام پلتفرم‎ها قابل شناسایی باشند. چه در شبکه‎های 
اجتماعی، چه در تبلیغات چاپی یا دیجیتال، این المان‎ها 
باید هویت بصری برند ش��ما را تقویت کنند. در نهایت، به 
یاد داشته باشید که سادگی کلید موفقیت است. المان‎های 
بصری بیش از حد شلوغ یا پیچیده ممکن است پیام شما 
را تضعیف کنن��د. طراحی مینیمال اما تأثیرگذار می‎تواند 

تصویر ماندگارتری در ذهن مخاطب ایجاد کند.
گام پنجم: تدوین هویت بصری در قالب یک 

راهنمای برند
طراح��ی هویت بصری برند تنها نقطه آغاز اس��ت. برای 
اطمین��ان از اینکه این هویت ب��ه طور یکپارچه در تمامی 
بخش‎های کس��ب وکار ش��ما اجرا می‎ش��ود، بای��د آن را 

مستندسازی کنید.
 Brand( این مستندات که معمولا به آن راهنمای برند
Guideline( می‎گوین��د، ش��امل تمامی جزییات هویت 
بصری ش��ما می‎ش��وند. از لوگ��و و پالت رنگ��ی گرفته تا 
تایپوگرافی و المان‎های بصری، همه چیز باید به دقت ثبت 
شود. این راهنما می‎تواند تضمین کند که تیم‎های مختلف 
کسب وکار شما از جمله بازاریابی، طراحی و فروش هویت 
برند را به ش��کلی هماهنگ و منسجم اجرا می‎کنند. مثلا 
اگر تیم بازاریاب��ی بخواهد یک بنر تبلیغاتی طراحی کند، 
می‎توان��د از ای��ن راهنما اس��تفاده کند ت��ا طراحی بنر با 

استانداردهای برند همخوانی داشته باشد.
برنده��ای ب��زرگ مانن��د گ��وگل و کوکاک��ولا دارای 
راهنماهای بس��یار دقیق و مفصلی هستند. این راهنماها 
نه تنها جزییات بصری را پوش��ش می‎دهن��د، بلکه نحوه 
اس��تفاده صحیح از هویت برند در س��ناریوهای مختلف را 
نیز توضیح می‎دهند. یک راهنمای برند خوب باید ش��امل 
مثال‎های تصویری نیز باش��د. این مثال‎ها می‎توانند نشان 
دهند که هویت بصری ش��ما در قالب‎های مختلف )مانند 
وب‎سایت، بسته‎بندی یا تبلیغات( چگونه اجرا می‎شود. در 
پایان، مستندس��ازی هویت بصری باعث می‎شود که برند 
شما همیشه یکپارچه و حرفه‎ای به نظر برسد، حتی زمانی 
که تیم‎ها یا افراد جدیدی به سازمان شما ملحق می‎شوند.

سخن پایانی
هوی��ت بصری برند ام��ری فراتر از یک لوگ��وی زیبا یا 
ترکیب رنگی چشم‎نواز است. این مفهوم روح و شخصیت 
برند ش��ما را به تصویر می‎کش��د و همان چیزی است که 
ارتباط احساسی میان شما و مشتریان‎تان را شکل می‎دهد. 
از طراحی لوگو تا انتخاب پالت رنگی، تایپوگرافی و تدوین 
نهایی، هر جزییات کوچک می‎تواند تاثیری بزرگ بر روی 

مخاطبان شما بگذارد.
در دنی��ای پررقاب��ت امروز برندهایی ک��ه هویت بصری 
قدرتمندی دارند، ش��انس بیش��تری برای باقی ماندن در 
ذهن مخاطب خواهند داشت. این هویت نه تنها به افزایش 
شناخت برند کمک می‎کند، بلکه باعث می‎شود مشتریان با 
برند شما ارتباط عمیق‎تری برقرار کنند. مثال‎های موفق از 
برندهای بزرگ مانند اپل یا نایک نشان می‎دهد که چگونه 
سرمایه‎گذاری روی این بخش می‎تواند مزایای بلندمدتی 

به همراه داشته باشد.
بی‎ش��ک طراحی هویت بصری یک فرآیند پویا و مداوم 
است که نیاز به خلاقیت، استراتژی و هماهنگی کامل میان 
بخش‎های مختلف دارد. با اجرای دقیق گام های طراحی و 
بهره‎گیری از یک راهنمای برند جامع، می‎توانید تصویری 
مان��دگار و حرفه‎ای از برند خود در ذهن مش��تریان ایجاد 
کنید و آنها را به مشتریانی وفادار تبدیل نمایید. این مسیر 
هرچند چالش‏برانگیز است، اما پاداش آن ارزش تلاش‏های 
شما را دارد. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به 

کار شده و تخته گاز به سوی موفقیت برانید!
منابع:

https://vitaldesign.com/how-to-visual-
/identity

https : / /coschedule .com /marketing /
branding/visual-identity

https://www.wix.com/blog/visual-identity

راهکارهایی ساده برای مسئله‎ای پیچیده

راهنمای طراحی هویت برند


