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آمارهای بانک مرکزی از رشد 48 درصدی هزینه خانوار در سال 1402 حکایت دارد

وزن مسکن و خوراکی 
در سفره خانوار

فرصت امروز: مس��کن همچنان درآمد خانوارها را می‎بلعد و س��نگین‌ترین مخارج خانوار در طول یک سال گذشته 
صرف »مس��کن، انرژی و س��وخت« شده اس��ت. »خوراکی‌ها« نیز در رتبه دوم هزینه خانوار جای گرفته‎اند. براساس 
آمارهای جدید بانک مرکزی، متوسط هزینه سالانه یک خانوار شهری در سال 1402 نسبت به سال قبل حدودا 48.1 
درصد افزایش پیدا کرده که بالاترین سهم همچنان متعلق به »مسکن، سوخت و انرژی« است و در رتبه دوم، مخارج 
»خوراکی« خانوار قرار گرفته است. سهم »مسکن، سوخت و انرژی« از کل هزینه‌های سالانه خانوار شهری در حالی 
در س��ال گذشته افزایش یافته که این رخداد برای »خوراکی‌ها« نیز تکرار شده، اما شدت و حدت آن برای »مسکن، 

سوخت و انرژی« بیشتر بوده است.
هزینه سالانه یک خانوار شهری در سال 1402 به 326 میلیون و 999 هزار و 17 هزار تومان رسیده است که نسبت 
به سال 1401، رشد 48.1 درصدی را نشان می‎دهد. بیشترین سهم از این هزینه‌ها مربوط به گروه »مسکن، سوخت 
و انرژی« با رقم 36.2 درصد بوده که نسبت به سال قبل به اندازه 0.3 واحد درصد افزایش یافته است. اگر هزینه‎های 
خانوار شهرنشین را یک دایره 1000 قسمتی در نظر بگیریم، در سال گذشته 362 قسمت از آن صرف »مسکن« شده 
است؛ در حالی که در سال 1401 تقریبا 165 قسمت از آن به »مسکن« اختصاص یافته بود. علت این مسئله، افزایش 
سهم سایر اقلام از کل هزینه‌های خانوار است. در جایگاه دوم نیز مخارج »خوراکی« قرار گرفته که 31.1 درصد از کل 
هزینه )معادل 101 میلیون تومان( را به خود اختصاص داده است. این مخارج در یک سال قبل از آن، 70.6 میلیون...

عبور از چالش ناترازی انرژی، دور از دسترس به نظر می‎رسد

شواهد آماری ناترازی برقی
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برای بهبود نسبت کفایت سرمایه در نظام بانکی کشور چه باید کرد؟

بانک‎ها در تنگنای کفایت سرمایه
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بررسی‎ها از هزینه 30 میلیون تومانی ساخت هر متر مسکن در شهر تهران حکایت دارد. بازار مسکن 
پایتخت با چالشی تازه روبه‌رو شده است؛ افزایش شدید هزینه‌های ساخت‌وساز و کمبود حمایت‌های 

مالی، پروژه‌های نهضت ملی مس�کن را در مس�یر سختی قرار داده است؛ تا جایی که به گفته 
رئیس هیأت‌مدیره انجمن انبوه‌سازان، هزینه ساخت هر مترمربع مسکن در شهر تهران به...

تکاپوی وزارت راه و شهرسازی برای تسریع پروژه نهضت ملی مسکن

هزینه ساخت هر متر مسکن در تهران به 30 میلیون رسید

سرمقاله

ضرورت اهتمام به 
بازیافت زباله
غلامعلی رموی

کارشناس اقتصادی
بازیافت زباله، یکی از مسائل حیاتی 
در دنی��ای ام��روز اس��ت ک��ه نه‌تنها 
تاثی��رات زیس��ت‌محیطی مثبتی به 
همراه دارد، بلکه می‌تواند به‌عنوان یک 
فرصت سرمایه‌گذاری و اشتغال‌زایی، 
مورد توجه قرار گیرد. موضوع بحران 
زبال��ه در ایران، به حدی نگران‌کننده 
شده است که آثار آلودگی‌های ناشی 
از انباشت زباله، سلامتی جامعه را به 
خطر انداخت��ه و موجب نگرانی‌هایی 
درخصوص گسترش آلودگی به منابع 
آب زیرزمینی و دریاچه‌ها شده است. 
این موضوع نش��ان می‌دهد که میزان 
آلودگی از آس��یب به زمی��ن، باغ‌ها، 
مزارع و جنگل‌ها نیز فراتر رفته است. 
طی هفته‌های گذشته، رئیس مجلس 
ش��ورای اس�المی با اش��اره به تولید 
روزانه ۵۸ هزار تن زباله در کش��ور و 
دفن غیراس��تاندارد ۹۰ درصد آن، بر 
ضرورت اصلاح ساختارهای مدیریتی 

تأکید کرد.
همان‎گونه که گفته ش��د، شرایط 
مدیریت پسماند در ایران از وضعیت 
»هش��دار« عب��ور کرده و ب��ه مرحله 
»اضط��رار« رس��یده اس��ت. بنابراین 
هم��ه افراد جامعه ب��ه فراخور توان و 
امکانات خ��ود، در مقاب��ل این خطر 
هستند؛  مس��ئول  زیس��ت‌محیطی، 
چراکه بس��یاری از مناط��ق طبیعی 
کش��ور به دلی��ل انباش��ت زباله‌های 
رها شده توس��ط میلیون‌ها گردشگر 
داخلی عملا غیرقابل سکونت و تفریح 
ش��ده‌اند؛ به‌ویژه در ای��ام تعطیلات، 
مناطق تفریحی ش��مال کشور، مملو 
از حجم زباله‌هایی می‌شود که محیط 
زیست را به‌شدت آلوده کرده و زیبایی 
طبیعی جنگل‎های هیرکانی را از بین 

برده‌اند. 
ادامه در همین صفحه

این وضعیت نش��ان می‌دهد که اقدامات فعل��ی در حوزه مدیریت زباله، 
نه‌تنها ناکافی است، بلکه در بسیاری از موارد، به وخامت اوضاع، دامن زده 
اس��ت. در مقابل، کشورهایی مانند سوئد توانسته‌اند زباله را به یک فرصت 
برای صرفه‌جویی در مناب��ع و بهره‌برداری پایدار از چرخه طبیعت تبدیل 
کنند. در سوئد، زباله‌ها به گروه‌های مختلفی تقسیم می‌شوند و هر گروه از 

زباله‌ها، فرآیند خاصی را طی می‌کنند:
1-مواد قابل بازیافت )مثل پلاس��تیک، کاغذ، فلزات و شیشه(: این مواد 
در مبدأ توسط شهروندان تفکیک شده و به مراکز بازیافت ارسال می‌شوند. 
در این مراکز، پلاستیک‌ها به محصولات جدید تبدیل شده، کاغذها مجددا 
به خمیر کاغذ برای تولید محصولات جدید بازیافت می‌ش��وند و فلزات و 

شیشه‌ها نیز برای استفاده‌های بعدی، آماده‌سازی می‌شوند.
2-زباله‌های زیس��تی )مانند ضایعات غذا و کش��اورزی(: این زباله‌ها به 
مراکز کمپوس��ت یا تولید بیوگاز منتقل می‌ش��وند. بیوگاز تولید شده در 
این فرآیند به‌عنوان منبع انرژی پ��اک برای حمل‌ونقل یا گرمایش، مورد 

استفاده قرار می‌گیرد.
3-زباله‌های غیرقابل بازیافت: این نوع زباله‌ها به نیروگاه‌های تولید انرژی 
منتقل می‌شوند. در این نیروگاه‌ها، زباله‌ها سوزانده می‌شوند و انرژی حاصل 
از آنها به برق و گرما تبدیل می‌ش��ود؛ به‌عنوان مثال، حدود ۲۰ درصد از 
 Avfall( برق مصرفی سوئد از طریق نیروگاه‌های زباله‌سوز تأمین می‌شود

.)2023 ,Sverige
4-م��واد خطرناک )مانند باتری‌ها و محصولات ش��یمیایی(: این مواد با 
دقت جمع‌آوری و به مراکز خاصی برای دفع ایمن، منتقل می‌ش��وند تا از 

آسیب به محیط زیست جلوگیری شود.
طبق گزارش‌های رسمی، بیش از ۹۹ درصد زباله‌ها در سوئد یا بازیافت 
ش��ده یا به انرژی تبدیل می‌ش��وند و تنها بخش بسیار کمی از زباله‌ها به 
 European Environment( محل‌های دفن زباله منتقل می‌ش��وند
Agency, 2022(. س��وئد حتی زباله وارد می‌کند ت��ا بتواند از آنها برای 
تولید انرژی اس��تفاده کند، که این امر نش��ان‌دهنده مدیریت کارآمد این 
کش��ور در حوزه پسماند است؛ کما اینکه شهروندان سوئدی، نقش بسیار 
مهمی در موفقیت نظام مدیریت زباله ایفا می‌کنند. قوانین سختگیرانه‌ای 
برای تفکیک زباله در مبدأ وجود دارد و شهروندان موظفند زباله‌های خود 

را به درستی تفکیک کنند. این قوانین شامل موارد زیر است:
* تفکیک زباله‌ها براساس نوع: پلاستیک، شیشه، فلزات، کاغذ، زباله‌های 

زیستی و مواد خطرناک باید در دسته‌بندی‌های مشخص قرار بگیرند.
* تحوی��ل زباله‌ها ب��ه مراکز بازیافت: ب��رای هر نوع زباله، س��طل‌های 
جداگانه‌ای در مناطق مس��کونی و تجاری وجود دارد که ش��هروندان باید 
از آنها اس��تفاده کنند. چنانچه افراد از تفکیک زباله و تحویل آن به مراکز 
بازیافت خودداری کنند، جریمه مالی می‌ش��وند. ای��ن جریمه‌های مالی، 
بس��ته به میزان تخلف و نوع زباله، متفاوت اس��ت و می‌تواند شامل مبالغ 
قابل‌توجهی باشد. این سیستم باعث شده است که تفکیک زباله به‌عنوان 

یک وظیفه اجتماعی و شهروندی در فرهنگ سوئدی، نهادینه شود.
بازیافت، نه‌تنها یک ضرورت زیس��ت‌محیطی اس��ت، بلکه به‌عنوان یک 
صنعت مولد، می‌تواند هزاران فرصت ش��غلی ایجاد کند. در ایران، توسعه 
صنایع بازیافت می‌تواند به اش��تغال‌زایی در س��ه حوزه »تأس��یس مراکز 

تفکیک و جمع‌آوری زبال��ه«، »کارخانه‌های بازیافت« و »صنایع تبدیلی« 
منجر شود:

1-تأس��یس مراکز تفکیک و جمع‌آوری زبال��ه: ایجاد مراکز مجهز برای 
تفکیک زباله در مبدأ، نیازمند نیروی کار گسترده‌ای است.

2-کارخانه‌ه��ای بازیاف��ت: راه‌ان��دازی کارخانه‌ه��ای بازیافت م��واد، از 
پلاستیک گرفته تا کاغذ و فلزات، می‌تواند اشتغال مستقیم و غیرمستقیم 

فراوانی ایجاد کند.
3-صنایع تبدیلی: مواد بازیافتی می‌توانند به محصولات جدیدی تبدیل 

شوند که نیازمند تخصص و نیروی انسانی است.
در س��وئد، صنعت بازیافت علاوه بر ایجاد شغل‌های پایدار، ارزش افزوده 
بالایی نیز تولید می‌کند؛ برای مثال، پلاستیک‌های بازیافتی به محصولات 
با کیفیت بالا تبدیل می‌ش��وند که در صنایع مختلف مورد اس��تفاده قرار 
می‌گیرند. طبق گزارش‎ها )Avfall Sverige 2023(، این صنعت سالانه 
میلیاردها کرون به اقتصاد س��وئد کمک می‌کند. براس��اس ش��اخص‌های 
علمی، »مدیریت پس��ماند« نیازمند یک رویکرد جامع و چندجانبه است 
که ش��امل مراحل تفکی��ک، جمع‌آوری، بازیافت و دفع اصولی باش��د. در 
ایران اما ضعف در تفکیک از مبدأ و عدم وجود زیرس��اخت‌های مناس��ب، 
چالش‌های عمده‌ای ایجاد کرده اس��ت؛ به عنوان مثال، تحقیقات نش��ان 
داده‌اند که استفاده از سیستم‌های تفکیک مکانیزه می‌تواند کارایی بازیافت 
 Journal of Environmental( را تا حدود ۴۰ درصد افزایش ده��د
Management, 2020(. علاوه بر این، آموزش عمومی و فرهنگ‌سازی 
درخص��وص اهمیت تفکیک زباله در مبدأ، می‌تواند به مش��ارکت فعال و 

هرچه بیشتر شهروندان منجر شود.
درحال��ی که س��وئد با مش��ارکت گس��ترده اجتماع��ی و بهره‌گیری از 
فناوری‌های پیشرفته، توانسته است میزان دفن زباله را به حداقل برساند، 
متاس��فانه در ایران همچنان ۹۰ درصد زباله‌ها به شکل غیراستاندارد دفن 
می‌ش��وند. این امر، نه‌تنها باعث هدررفت منابع می‌ش��ود، بلکه مخاطرات 
زیست‌محیطی زیادی، از جمله آلودگی آب‌های زیرزمینی، خاک و هوا را به 
همراه دارد. ایران با توجه به گستردگی تولید زباله و شرایط اقلیمی متنوع 
خود، نیازمند یک تحول اساس��ی در »مدیریت پس��ماند« است. از جمله 
راهکارهای پیشنهادی برای بهبود شرایط می‎توان به موارد زیر اشاره کرد:

* توسعه زیرساخت‌های تفکیک و جمع‌آوری زباله در مبدأ
* سرمایه‌گذاری در فناوری‌های نوین بازیافت و تبدیل زباله به انرژی

* ترویج آموزش‌های عمومی و فرهنگ‌سازی در جامعه
* ارائه تسهیلات مالی و قانونی به سرمایه‌گذاران در بخش بازیافت

* تدوین و اجرای قوانین س��ختگیرانه برای جلوگیری از رهاسازی زباله 
در طبیعت.

ش��رایط بحرانی مدیریت زباله در ایران، نیازمند اقدام فوری و اصلاحات 
س��اختاری است. تجربه موفق کشورهایی همانند سوئد نشان می‌دهد که 
با سرمایه‌گذاری هوش��مندانه، بهره‌گیری از فناوری‌های نوین و مشارکت 
همگانی می‌توان »بحران زباله« را به فرصتی برای »توسعه پایدار« تبدیل 
ک��رد. ایران با توجه به ظرفیت‌های بالقوه خ��ود، می‌تواند از این تجربه‌ها 
بهره‌مند ش��ود و با ایجاد تغییرات لازم، گامی مؤثر در جهت حفظ محیط 

زیست، ایجاد اشتغال و تولید ارزش افزوده بر دارد.

یدالله دادگر، استاد اقتصاد دانشگاه شهید بهشتی
بحث کلی در میان سیاس��تگذاران از یک‌سو و فعالان بخش خصوصی 
از س��وی دیگر، پیرامون چالش قیمت‌گذاری اس��ت. گاهی بحث دفاع از 
سیاستگذاری قیمت دستوری )به اش��تباه اقتصاد دستوری مطرح است( 
و در م��وارد دیگر، بح��ث از نقد قیمت‌گذاری دس��توری و مخالفت با آن 
می‌ش��ود. ادعا می‌شود که بخش خصوصی به دنبال اجرای مکانیسم بازار 
در قیمت‌گذاری است و دولت از این موضوع استقبال نمی‌کند. همچنین 
بین صاحب‎نظران اقتصاد و مدیران ارشد دولتی هم در این‌ارتباط، اختلاف 
نظرهایی وجود دارد. قبل از هر چیز، مناسب است که به یکی از ملاحظات 
متدولوژیک موضوع توجه ش��ود؛ مثلا یک اشتباه کلیدی در این بحث‌ها، 
منطبق دانستن »اقتصاد دستوری« از یک‌سو و »قیمت دستوری« از سوی 
دیگر است. این یک خطای متدولوژیک است؛ زیرا »قیمت دستوری« معادل 
»اقتصاد دستوری« نیست، بلکه نوعی دخالت دولت در قیمت‌گذاری است 
که از منظر اقتصادی بحث‌‎انگیز اس��ت و تنها در ش��رایط خاصی می‌تواند 
توجیه داشته باشد. اما »اقتصاد دستوری« یک شعبه اساسی از علم اقتصاد 
به همراه »اقتصاد اثباتی« است. ازاین‌رو، تصور انطباق »اقتصاد دستوری« 
با »قیمت دس��توری« یک اشتباه آشکار علمی اس��ت. البته هم »اقتصاد 
دس��توری« و هم »قیمت دستوری« با نوعی امور باید و نبایدی و داوری، 
مرتبط هستند و ازاین‌رو شباهت‌هایی با هم دارند، اما درعین حال، تفاوت 
کلیدی دارند؛ زیرا یکی، نوعی سیاستگذاری بوده و دیگری، یک مجموعه 
از بدنه علم اقتصاد اس��ت. ازاین‌رو، نوش��ته‌ها و یا تحلیل‌هایی که تفاوت 
کلی��دی ای��ن دو را در نظر نگیرند، غلط‌انداز خواهن��د بود، چون »اقتصاد 
دس��توری« یا »اقتصاد هنجاری«، یک شعبه کلیدی علم اقتصاد و مکمل 
»اقتصاد اثباتی« اس��ت. »اقتصاد دستوری«، گزاره‌های بایدی و نبایدی را 
در بر می‌گیرد ولی »اقتصاد اثباتی«، امور هس��ت‌ها و نیست‌ها را پوشش 
می‌دهد. وقتی گفته می‌ش��ود که »وظیفه دولت، بهبود رفاه شهروندان و 
حداکثرس��ازی منافع ملی است«، یک گزاره دستوری است. اما زمانی که 
اشاره می‌شود »پرداخت یارانه موجب افزایش هزینه دولت می‌شود«، یک 
گزاره اثباتی است. اما قیمت‌گذاری دستوری به سیاست‌های قیمت‌گذاری 
مربوط می‌ش��ود که معمولا دولت در مواردی انجام می‌دهد و به‌طور کلی، 

در میان اهالی اقتصاد و سیاستگذاران، موضوعی چالشی است.

در ارتباط با قیمت‌گذاری دستوری، تا آنجا که به تخصص اقتصاد مربوط 
اس��ت و موضوع در یک چارچوب کارشناس��ی مورد بحث واقع می‌ش��ود، 
مورد استقبال و قابل ارزیابی خواهد بود اما رویکردهای شخصی، سیاسی، 
ایدولوژیک و جانبدارانه ممکن اس��ت در بررسی موضوع اثر بگذارد. هرجا 
دیدگاه جانبدار در یک موضوع علمی وارد می‌شود، بحث از فضای منطقی 
و عقلانی خارج‌شده و پیچیده می‌گردد. ازاین‌رو مناسب است آن دسته از 
تحلیلگران اقتصادی، اهالی کسب وکار و سیاستگذاران دولتی که به بحث 
قیمت‌گذاری ورود می‌کنند، ملاحظه عدم دخالت امور جانبدارانه در آن را 
در نظر بگیرند. البته جداسازی امور جانبدارانه در بررسی‌ها و اظهارنظرها 
دش��وار اس��ت، اما انتظار می‌رود کارشناسان و تحلیلگران اقتصادی تلاش 
بنمایند هر میزان ک��ه می‌توانند از حریم علمی و تخصصی اقتصاد خارج 

نشوند.
وجود نوعی اقتصاد سیاسی در بحث آمادگی یا عدم آمادگی مردم به‌طور 
کلی و مردم ایران به‌طور خاص، در پذیرش قیمت‌گذاری مرتبط با مکانیسم 
بازار هس��ت. وقتی از اقتصاد سیاسی یک موضوع بحث می‌شود، تعامل و 
تأکید پیوند زیرسیس��تم‌های مختلف سیاسی، اجتماعی و حقوقی مربوط 
به موضوع از یک طرف، با چارچوب‌ها، ساختارها، سیاست‌ها و نظریه‌های 
اقتصادی از س��وی دیگر است. اقتصاد سیاسی، نوعی تعامل و تأثیر و تأثر 
دوطرفه بین امور اقتصادی از یک‌سو و عناصر سیاسی، اجتماعی و حقوقی 
مرتبط با آن از س��وی دیگر را پوش��ش می‌دهد. به عبارتی، در یک چنبره 
اقتصاد سیاسی، موضوع اقتصاد وارد عرصه‌های بین رشته‌ای خود می‌شود 
و تأثیرگ��ذاری و تأثرپذیری بی��ن عناصر مربوط��ه را نمایندگی می‌کند. 
ازاین‌رو، وقتی بررسی و نقد قیمت‌گذاری بازاری، دولتی و مانند آن مطرح 
می‌شود، بسیار دشوار است که موضوع تنها از منظر اقتصادی صرف ارزیابی 
ش��ود، بلکه در یک چارچوب بین رشته‌ای و تحت تأثیر فضای اقتصادی، 
اجتماعی، سیاس��ی و حقوقی قرار خواهند گرفت. اصولا مسائل اقتصادی، 
علاوه بر جنبه فنی و مهندس��ی، ابعاد اجتماعی، سیاسی، حقوقی و حتی 
اخلاق��ی هم دارند و همراهی ی��ا مخالفت با نوعی قیمت‌گذاری )بازاری یا 

غیربازاری(، فراتر از یک بحث اقتصادی صرف است.
»قیمت‌گذاری« یک عبارت منحصربه‌فرد نبوده بلکه طیف وسیعی از بازار 
آزاد و کاملا خصوصی )اس��توار بر عرضه و تقاضا( تا یک چارچوب کنترل 

ش��ده و کاملا دولتی را دربر می‌گیرد. همینطور ب��ازار هم در مکتب‌های 
مختلف و نظام‌های گوناگون اقتصادی، یک معنای واحد ندارد و وابس��ته 
به ش��رایط خاص نظام‌ها و کشورهاس��ت؛ به‌عنوان مث��ال، بازار در مکتب 
لسفر، بسیار آزاد و تقریبا رهاشده است و بازار در قالب‌های سوسیالیستی 
و دولت‌محور به شدت کنترل‌شده است. علاوه بر آن، بازار طیف وسیعی از 
رویکردهای بین لسفر و سوسیالیستی را هم شامل می‌شود که این قسمت، 
وزن و گس��تره بیش��تری دارد، چون پس از تجربه شکست خورده هر دو 
رویکرد چپ و راس��ت، صاحب‌نظران اقتصادی و همچنین سیاستگذاران 
عاقل، جهت‌گیری میانه‌ای را در موضوع قیمت‌گذاری پیش بردند. شکست 
سیاستگذاری رادیکالیستی چپ، تا جایی پیش رفت که موجب فروپاشی 
ش��وروی سابق و پس از آن، مائوئیسم چین گردید. همچنین راست‌گرایی 
افراط��ی لس��فری نیز که همراه با نس��خه‌ای از تعدیل س��اختاری اجماع 
واشنگتنی بود، موجب عدم رضایت و اعتراضاتی در تعدادی از کشورهای 
درحال‌توس��عه ش��د. به‌طور خاص، یک علت عدم موفقیت سیاستگذاری 
آزادس��ازی لس��فری، نبودن زیرساخت‌ها و بس��ترهای لازم )ازجمله نبود 
انضباط مالی دولت و نبود سازمان تأمین اجتماعی قدرتمند برای حمایت 
از زیان دیدگان در کوتاه‌مدت( از یکسو و آزادسازی بدون مطالعه قیمت‌ها 
از سوی دیگر بود. بنابراین زمانی که بحث از آمادگی یا عدم آمادگی مردم 
برای پذیرش نوعی قیمت‌گذاری می‌ش��ود، ملاحظات یادش��ده باید مورد 

توجه قرار گیرد.
قیمت‌گذاری بازار آزاد، سنتی‌ترین و اقتصادی‌ترین روش قیمت‌گذاری 
شناخته‌ش��ده در علم اقتصاد اس��ت. علاوه بر آن، قیمت‌گ��ذاری دولتی، 
قیمت‌گ��ذاری ترکیبی و مانن��د آن هم وجود دارد. ب��رای انجام مؤثر هر 
ن��وع قیمت‌گ��ذاری، نوعی تعام��ل منطقی بین سیاس��تگذاران اقتصادی 
)اجراکنن��دگان قیمت‌گ��ذاری( از یک‌س��و و ش��هروندان )پذیرن��دگان 
قیمت‌گذاری( از س��وی دیگر موردنیاز اس��ت. با فرض ثبات سایر شرایط، 
وج��ود دولتی که قواعد بازی را به‌خوبی رعایت می‌کند و ش��هروندانی که 
ب��ه دولت اعتماد دارند، اعمال قیمت‌گذاری بازار آزاد برای هر کش��وری و 
ازجمله ایران ممکن هست؛ یعنی هم نظریه‌های کارساز وجود دارد و هم 
تجربه‌های موفق. اما تنها باید برنامه در ش��رایطی نرمال )وجود استاندارد 
زندگی و قدرت خرید مناس��ب برای ش��هروندان( به صورت��ی آرام‌آرام )و 

تدریجی( همراه با مش��ارکت واقعی ش��هروندان و رضایت آنان پیش رود. 
در شرایط فعلی ایران به دلیل شکست تجربه دولت‌های قبلی در موضوع 
قیمت‌گذاری بازاری، وجود دش��واری‌های س��اختاری هم در اقتصاد و هم 
در حکمرانی کشور، اعتماد موردنظر برای پذیرش قیمت‌گذاری بازارمحور 
و سراس��ری از س��وی مردم وجود ندارد. ازاین‌رو، دلیل عدم آمادگی مردم 
به پیش‌بینی‌ناپذیری سیاس��ت‌های دولت، نبود انضب��اط مالی در بخش 
دولتی، عدم ش��فافیت در کارکرد و س��اختار بخ��ش عمومی، عدم توجیه 
عمومی شهروندان برای سیاس��ت موردنظر، وجود دشواری‌های اقتصادی 
و بخصوص سقوط قدرت خرید مردم، مربوط است و نه به مشکل تئوری 
قیمت‌گذاری بازاری. چند تجربه تلخ و شکس��ت خورده در سیاستگذاری 
قیمت��ی در ایران وجود دارد که ش��امل قیمت‌گذاری حامل‌های انرژی در 
پرت��و تعدیل اقتص��ادی )1368 تا 1375(، اصلاح��ات غیرهدفمند یارانه 
)1384 تا 1391(، افزایش 200 درصدی قیمت بنزین )1392 تا 1399(، 
سیاس��ت‌های ناکارآمد قیمتی در پرتو اصطلاح کارآمدس��ازی )1400 تا 
1403( اس��ت. به‌طور خاص یک تجربه تلخ و عجیب، قیمت‌گذاری 200 
درصدی آبان ماه 1398 است. اصلاح قیمت، مناسب با شرایط واقعی مردم 
اگر به‌صورتی علمی، مطالعه شده و آرام‌آرام جلو برود، مشکل‌ساز نخواهد 
بود. زمانی که شرایط زندگی مردم عادی باشد و قدرت خرید استاندارد و 
حداقل‌های رفاه را داش��ته باشند و اطلاع‌رسانی به‌موقع در مورد سیاست 

قیمت‌گذاری صورت گیرد، مشکلی بروز نمی‌کند. 
ادامه در صفحه 6

رویکرد اقتصاد سیاسی

ضرورت اهتمام به بازیافت زباله

ظهور فضای کار اشتراکی و مزایای آن
در سال‎های اخیر بازار املاک تجاری شاهد جولان افسارگسیخته قیمت‎ها بوده است. اجاره یا خرید دفتر کار 
همچون غولی خفته با هر نفسی که می‎کشد، بخش عمده‎ای از بودجه شرکت‎ها، به ویژه استارت‌آپ‎های نوپا، 
را می‎بلعد. این هزینه‎های کمرشکن دیگر رمقی برای جوانه‎های نوظهور کسب و کارها باقی نمی‎گذارد و آنها را 
از همان ابتدای مسیر با کوله باری از بدهی به دام می‎اندازد. تصور کنید کارآفرینی با شور و اشتیاقی بی‎مثال 
تمام سرمایه خود را در راه‎اندازی استارت آپی تازه هزینه می‎کند، اما قبل از آنکه بتواند ایده‎های خود را به ثمر 
برساند، گرفتار چرخ‎دنده‎های هزینه‎های گزاف دفتر کار می‎شود و رویاهایش بر باد می‎رود. بی‎شک هزینه‎های 
اولیه راه‎اندازی یک دفتر کار تنها به اجاره و خرید محدود نمی‎شود. از دکوراسیون و مبلمان گرفته تا تجهیزات 

اداری و پرداخت قبوض، همگی دست به دست هم می‎دهند تا یک هزینه هنگفت بر صاحبان کسب و کار...
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فرصت امروز: مسکن همچنان درآمد خانوارها را می‎بلعد و سنگین‌ترین 
مخارج خانوار در طول یک سال گذشته صرف »مسکن، انرژی و سوخت« 
ش��ده اس��ت. »خوراکی‌ها« نیز در رتبه دوم هزینه خانوار جای گرفته‎اند. 
براس��اس آمارهای جدید بانک مرکزی، متوسط هزینه سالانه یک خانوار 
شهری در سال 1402 نسبت به سال قبل حدودا 48.1 درصد افزایش پیدا 
کرده که بالاترین سهم همچنان متعلق به »مسکن، سوخت و انرژی« است 
و در رتبه دوم، مخارج »خوراکی« خانوار قرار گرفته است. سهم »مسکن، 
سوخت و انرژی« از کل هزینه‌های سالانه خانوار شهری در حالی در سال 
گذش��ته افزایش یافته که این رخداد برای »خوراکی‌ها« نیز تکرار ش��ده، 

اما شدت و حدت آن برای »مسکن، سوخت و انرژی« بیشتر بوده است.
هزینه سالانه یک خانوار شهری در سال 1402 به 326 میلیون و 999 
هزار و 17 هزار تومان رس��یده است که نسبت به سال 1401، رشد 48.1 
درصدی را نش��ان می‎دهد. بیشترین سهم از این هزینه‌ها مربوط به گروه 
»مس��کن، س��وخت و انرژی« با رقم 36.2 درصد بوده که نسبت به سال 
قبل به اندازه 0.3 واحد درصد افزایش یافته اس��ت. اگر هزینه‎های خانوار 
شهرنش��ین را یک دایره 1000 قس��متی در نظر بگیریم، در سال گذشته 
362 قس��مت از آن صرف »مس��کن« ش��ده اس��ت؛ در حالی که در سال 
1401 تقریبا 165 قس��مت از آن به »مسکن« اختصاص یافته بود. علت 
این مس��ئله، افزایش سهم س��ایر اقلام از کل هزینه‌های خانوار است. در 
جایگاه دوم نیز مخارج »خوراکی« قرار گرفته که 31.1 درصد از کل هزینه 
)معادل 101 میلیون تومان( را به خود اختصاص داده اس��ت. این مخارج 
در یک سال قبل از آن، 70.6 میلیون تومان بوده است. همچنین در بین 
اقلام خوراکی، بیشترین سهم به هزینه انواع گوشت با 26 درصد تعلق دارد 

و پس از آن، میوه‌های تازه با 16.7 درصد در جایگاه دوم ایستاده است.
چیدمان سفره خانوار در سال 1402

بانک مرکزی اخیرا گزارش »بررس��ی بودجه خانوار در مناطق ش��هری 
ایران در س��ال 1402« را منتشر کرده و درآمدها و هزینه‌های خانوارهای 
شهری را در قالب جداول آماری، تحلیل کرده است. یافته‎های این گزارش 
نشان می‎دهد که متوسط هزينه خالص سالانه كي خانوار شهري در سال 
گذشته نس��بت به سال قبل از آن، 48.1 درصد افزايش يافته و »مسكن، 
س��وخت و انرژي« و »خوراكي« به ترتیب، بیش��ترین هزینه خانوار را به 
خود اختصاص داده اس��ت. براساس آخرین داده‎های آماری بانك مركزي، 
هزينه س��الانه كي خانوار شهري در س��ال 1402 به 326 ميليون و 999 
هزار و 17 هزار تومان رس��يده است كه نسبت به سال قبل، 48.1 درصد 
افزايش داشته و بيشترين سهم از اين هزينه‌ها با رقم 36.2 درصد مربوط 
به گروه »مس��كن، سوخت و انرژي« بوده كه نسبت به سال قبل به اندازه 
0.3 واحد درصد بیش��تر شده است. در جايگاه دوم نیز »خوراكي‌ها« قرار 
گرفت��ه كه 31.1 درصد از كل هزينه )معادل با 101 ميليون تومان( را به 
خود اختصاص داده است. همچنین در بين اقلام »خوراكي« نیز بيشترين 

سهم به هزينه انواع گوشت با 26 درصد اختصاص دارد؛ يعني از هر 100 
واحد هزينه خوراكي خانوار شهرنشين، 26 واحد صرف گوشت شده است. 
در جايگاه دوم، ميوه‌هاي تازه قرار گرفته كه 16.7 درصد از هزينه خوراكي 
خانوار را به خود اختصاص داده اس��ت. خريد س��الانه »س��بزي تازه« نيز 
11.9 درصد از هزينه‌هاي خوراكي را ش��امل ش��ده است. از طرف دیگر، 
سهم خشكبار و آجيل از س��بد هزينه خوراكي، تنها 3.6 درصد است که 
اين پايين‌بودن سهم الزاما به معناي ارزان‌تر بودن اين اقلام نيست و ممكن 

است که ناشي از كم‌بودن مصرف آن توسط خانوار باشد.
همچون سنوات گذشته، همچنان بيشترين هزينهك‌رد خانوارها به بخش 
مسكن تعلق دارد. در بسياري از كشورها از جمله ايران، مسكن بيشترين 
هزينه‌هاي خانوار را تش��يكل مي‌دهد و بخش بزرگی از درآمد خانوارها را 
می‎بلعد. به نظر می‎رسد كيي از دلايل اصلی افزايش هزينه‌هاي مسكن در 
سال‎های گذشته، افزايش قيمت زمين و ساختمان بوده است که اين مهم 
به دليل افزايش تقاضا، كاهش عرضه زمين و مسائل مرتبط با برنامه‌ريزي 
ش��هري به وجود مي‌آيد. از سوی دیگر، تورم عمومی نیز بر قيمت مسكن 
تاثير مي‌گذارد و با افزايش تورم طبیعتا قيمت مصالح ساختماني، خدمات 
س��اختماني و هزينه‌هاي نيروي كار بالا می‎رود كه به نوبه خود به افزايش 

قيمت نهايي مسكن می‎انجامد.
سهم 36 درصدی مسکن از هزینه خانوار

از س��ال 1387 تا 1402، بیشترین سهم »هزینه خوراکی از کل هزینه 
خانوار« مربوط به س��ال 1401 بوده ک��ه کمترین رفاه را برای خانوارهای 
شهرنشین به همراه داشته است. افزایش سهم هزینه خوراکی از کل هزینه 
خانوار، نش��انگر کاهش رفاه در یک اقتصاد اس��ت. زمانی که یک خانواده، 
سهم زیادی از سبد مصرفی خود را با خوراکی پر کند، بدان معناست که 
استفاده کمتری از کالاهای غیرخوراکی کرده و از رفاه کمتری بهره می‌برد. 
این نس��بت را می‌ت��وان در خانوارهای پردرآم��د و کم‌درآمد نیز به خوبی 
مشاهده کرد. هرچه درآمد خانوارها افزایش پیدا می‌کند، سهم خوراکی از 
سبد مصرفی آنها کمتر می‌شود. علت این کاهش، تغذیه کمتر نیست بلکه 
اهمیت بیشتر به کالاهای غیرخوراکی است که رفاه بیشتری برای فرد به 
ارمغان می‌آورد. بنابراین کاهش سهم هزینه خوراکی از سبد مصرف خانوار 
به معنای افزایش رفاه بوده و افزایش این س��هم به معنای کاهش رفاه در 
یک اقتصاد است. بررسی آمارها از سال 1387 تا 1402، حاکی از آن است 
که سهم هزینه خوراکی از کل سبد خانوار تا سال 1391 افزایش یافته و از 
22.7 درصد در س��ال 1387 به 27.1 درصد در سال 1391 رسیده است. 
این افزایش که به دلیل ش��روع تحریم در ابتدای ده��ه 1390 بوده، رفاه 
خانوارها را به ش��دت کاهش داد. پس از آن به مرور تا س��ال 1396، سهم 
خوراکی‌ها از س��بد مصرف خانوار کاهش پیدا کرد؛ به طوری که در سال 
1396 یک خانوار شهری 23.3 درصد از کل هزینه خود را صرف خوراک 
کرد. پس از آغاز دوباره تحریم‌ها در سال 1397 با خروج آمریکا از برجام، 

شوک اقتصادی مجددا وضعیت رفاه خانوارها را دگرگون کرد؛ روندی که تا 
سال 1401 ادامه یافت و در این سال به بیشترین سطح خود در 15 سال 
گذش��ته رسید. در س��ال 1401 یک خانوار شهری به طور متوسط 27.5 
درصد از سبد خود را با کالاهای خوراکی پر کرده است. در این سال سهم 
کالاهای غیرخوراکی از سبد خانوار به شدت کاهش یافته و رفاه خانوارها 
افت کرده اس��ت. اما در نهایت در سال 1402، وضعیت رفاه خانوار بهبود 
یافته و نسبت به دو سال قبل از خود، وضعیت بهتری را برای خانوارها به 
ارمغان آورده است. وضعیت باثبات اقتصادی و تورم کاهشی باعث شده تا 
س��هم هزینه خوراکی از کل هزینه خانوارها به 24.9 درصد رسیده و رفاه 

مردم در تمامی دهک‌ها بهبود پیدا کند.
رشد 48 درصدی هزینه خانوار طی یک سال

طبق آمارهای جدید بانک مرکزی، هزینه س��الانه یک خانوار ش��هری 
در س��ال گذش��ته ح��دود 326 میلی��ون و 999 هزار و 17 ه��زار تومان 
بوده که نس��بت به س��ال 1401، حدود 48.1 درصد افزایش یافته است. 
مس��کن در حالی بیشترین وزن در سفره خانوار را به خود اختصاص داده 
که هزينه‌هاي مرتبط با ساخت‌و‌س��از )افزایش قیمت مصالح ساختماني، 
نيروي كار و تجهيزات س��اختماني(، تاثير زيادي بر قيمت نهايي مس��كن 
دارد؛ چراكه افزايش هزينه ساخت‌و‌س��از طبیعتا به افزايش قيمت مسكن 
و به تبع آن، افزايش هزينه‌هاي خانوار منجر می‎شود. كيي از اثرات اصلي 
افزايش هزينه‌هاي مسكن، كاهش قدرت خريد خانوارهاست. بدیهی است 
وقت��ي بخش بزرگي از درآمد خانوار صرف هزينه‌هاي مس��كن مي‌ش��ود، 
افراد نمي‌توانند به درس��تي نيازهاي ديگر خ��ود را تامين كنند و افزايش 
هزينه‌هاي مس��كن مي‌تواند به افزايش فقر منجر ش��ود و خانوارهايي كه 
توانايي پرداخت اجاره يا خريد مس��كن را ندارند، ممكن اس��ت در مناطق 
غيررس��مي و نامناسب ساكن شوند. در واقع، وقتي بخش بزرگي از درآمد 
خانوار صرف هزينه‌هاي مس��كن مي‌ش��ود، س��رمايه‌گذاري‌هاي مولد در 
بخش‌ه��اي ديگر اقتصاد كاهش ميي‌ابد. اي��ن موضوع مي‌تواند به كاهش 

رشد اقتصادي و كاهش فرصت‌هاي شغلي منجر شود.
از جمل��ه راهكارهاي اصلي براي كاهش هزينه‌ مس��كن، افزايش عرضه 
مسکن و بالا رفتن ساخت‌و‌ساز است و دولت‌ها مي‌توانند با تشويق بخش 
خصوصی به افزایش س��اخت وس��از و ارائه وام‌هاي مس��كن با بهره پايين 
و تس��هيل مقررات س��اختماني، عرضه مس��كن را افزايش دهند. كنترل 
تورم ني��ز مي‌تواند به كاهش هزينه‌هاي مس��كن كمك كند، ضمن آنكه 
دولت‌ها بايد سياس��ت‌هاي مالي و پولي مناس��بي براي كنترل تورم اجرا 
كنند. همچنين تسهيل دسترسي به وام‌هاي مسكن با بهره پايين و شرايط 
مناس��ب مي‌تواند به خانوارها كمك كند تا بتوانند هزينه‌هاي مس��كن را 
به‌طور معقولي مديريت كنند و توسعه برنامه‌هاي اجتماعي مسكن، مانند 
ارائه مسكن اجتماعي و حمايت از خانوارهاي كم‌درآمد مي‌تواند به كاهش 

فشار هزينه‌هاي مسكن بر خانوارها بینجامد.

آمارهای بانک مرکزی از رشد 48 درصدی هزینه خانوار در سال 1402 حکایت دارد

وزن مسکن و خوراکی در سفره خانوار

بررس��ی‎ها از هزینه 30 میلیون تومانی ساخت هر متر مسکن در شهر 
تهران حکایت دارد. بازار مسکن پایتخت با چالشی تازه روبه‌رو شده است؛ 
افزایش شدید هزینه‌های ساخت‌وساز و کمبود حمایت‌های مالی، پروژه‌های 
نهضت ملی مسکن را در مسیر سختی قرار داده است؛ تا جایی که به گفته 
رئیس هیأت‌مدیره انجمن انبوه‌سازان، هزینه ساخت هر مترمربع مسکن در 
شهر تهران به حدود ۳۰ میلیون تومان رسیده است. »ایرج رهبر« در یک 
نشست خبری به بررسی مشکلات در بازار ساخت و ساز مسکن پرداخت 
و از نبود همکاری بانک‌ها و همینطور وزارت راه و شهرس��ازی انتقاد کرد. 
او با بیان اینکه »هزینه ساخت هر مترمربع مسکن در تهران به حدود ۳۰ 
میلیون تومان رسیده اس��ت«، گفت که »بانک مرکزی و بانک‌های عامل 
به تعهدات قانونی خود مبنی بر تأمین ۲۰ درصد از تسهیلات سالانه برای 
پروژه‌های حمایتی عمل نمی‌کنند. علاوه بر این، صندوق ملی مسکن نیز 
ک��ه نقش کلیدی در تأمین س��رمایه این طرح‌ه��ا دارد، در انجام وظایف 
خود کوتاهی کرده اس��ت.« به گفته »رهبر«، »استان تهران تاکنون هیچ 

تسهیلاتی از صندوق ملی مسکن دریافت نکرده است.«
این فعال ساختمانی همچنین ساخت حداقل ۱۲ هزار واحد مسکونی تا 
پایان سال را غیرممکن دانست و با تاکید بر تأثیر مستقیم افزایش قیمت 
مصالح ساختمانی بر هزینه‌های مسکن، توضیح داد: »قیمت میلگرد از ۲۰ 
هزار تومان به ۳۲ هزار تومان رس��یده اس��ت. این افزایش قیمت در کنار 
عدم تأمی��ن مالی، تکمیل پروژه‌ها را به تأخیر انداخته اس��ت. در صورت 
ادامه این وضعیت، س��اخت حداقل ۱۲ هزار واحد مس��کونی تا پایان سال 
غیرممکن خواهد بود.« او همچنی��ن از عملکرد بانک ملی به‌عنوان بانک 
عامل پروژه‌های تهران، انتقاد کرد و گفت: »این بانک تاکنون هیچ‌کدام از 

تعهدات خود را عملی نکرده است.«
دامن��ه انتقادهای »رهبر« اما به همینجا مح��دود نماند و او با گلایه از 
وزارت راه و شهرس��ازی، گفت: »ما راهکارهای متعددی، از جمله استفاده 
از اوراق گام، ظرفیت بورس و حتی مش��ارکت خود انبوه‌س��ازان در تأمین 
س��رمایه را پیشنهاد داده‌ایم، اما وزیر راه و شهرسازی هنوز جلسه‌ای برای 
بررس��ی این پیش��نهادها برگزار نکرده اس��ت. حتی با در نظر گرفتن وام 
۵۵۰ میلیون تومانی و آورده ۲۵۰ میلیون تومانی متقاضیان، باز هم ۷۰۰ 

میلیون تومان فاصله با هزینه واقعی وجود دارد. این ش��کاف باید از طریق 
صندوق ملی مس��کن و یا مش��ارکت انبوه‌سازان پر ش��ود تا روند تحویل 

واحدها تسریع گردد.«
براس��اس این گزارش، با ادامه روند افزایش هزینه‌های ساخت مسکن و 
ع��دم همکاری بانک‌ها، آینده پروژه‌های نهضت ملی مس��کن در تهران با 
ابهام روبه‌رو ش��ده اس��ت. در همین حال، وزیر راه و شهرسازی بر تسریع 
در روند اجرایی پروژه‌های طرح نهضت ملی مس��کن و لزوم پایش مستمر 
پروژه‌ها، احصا و رفع مش��کلات و موانع پی��ش‌رو و همچنین برنامه‌ریزی 
ب��رای افتتاح واحدهای قابل بهره‌برداری در ای��ام دهه فجر تاکید کرد. به 
گ��زارش »اکوایران«، وزارت راه و شهرس��ازی اعلام کرد: تاکنون برای ۱۹ 
اس��تان جلسات پایش پروژه‌های طرح نهضت ملی مسکن با هدف تسریع 
در روند اجرایی پروژه‌ها، لزوم پایش مستمر پروژه‌ها، احصا و رفع مشکلات 
و موانع پی��ش‌رو و برنامه‌ریزی برای افتتاح واحدهای قابل بهره‌برداری در 
ایام دهه فجر برگزار ش��ده است. در همین راستا با تاکید »فرزانه صادق«، 
وزیر راه و شهرس��ازی درباره تس��ریع روند اجرایی پروژه‌های نهضت ملی 
مسکن و لزوم پایش مستمر پروژه‌ها، احصا و رفع مشکلات و موانع پیش‌رو 
و همچنی��ن برنامه‌ریزی برای افتتاح واحدهای قاب��ل بهره‌برداری در ایام 
دهه فجر، جلس��اتی به صورت متمرکز و حضوری به ریاس��ت »حبیب‌الله 
طاهرخانی«، معاون مس��کن و س��اختمان وزارت راه و شهرس��ازی از روز 
ش��نبه ۱۵ دی ماه ۱۴۰۳ با حضور مدیران کل راه و شهرسازی استان‌ها، 
ش��رکت‌های عمران ش��هرهای جدید، مدیران بنیاد مس��کن استان‌ها و 
نمایندگان شرکت‌ها و سازمان‌های تابعه این وزارت در حال برگزاری است. 
بر این اس��اس تاکنون جلس��ات ۱۹ اداره کل برگزار شده است و برگزاری 
جلسات با س��ایر استان‌ها نیز تا پایان ماه جاری انجام خواهد شد. در این 
جلس��ات، ادارات راه و شهرس��ازی اس��تان‌ها به‌تدریج و با دعوت قبلی به 
همراه سایر ارکان مربوطه حضور یافتند و ضمن تبیین سیاست‌های وزارت 
راه و شهرس��ازی در راهبری طرح نهضت ملی مسکن و تعیین اولویت‌ها، 
مسائل و موانع مربوطه مورد بررسی قرار گرفت و در حضور معاون مسکن 
و س��اختمان وزیر راه و شهرسازی تعیین تکلیف شد. همچنین پروژه‌های 
قابل افتتاح در ایام دهه فجر بررس��ی و متناسب با الزامات مدنظر معاونت 

مسکن این وزارت مبنی بر قابل بهره‌برداری بودن جمع‌بندی شدند که این 
روند برای استان‌های باقی‌مانده نیز انجام خواهد شد.

از س��وی دیگر، »علی خورسندیان«، مدیرعامل بانک مسکن در آستانه 
هش��تاد و ششمین سالروز تاس��یس این بانک از تأمین مالی ۱۷۴ همتی 
ط��رح نهضت ملی مس��کن خبر داد و گفت: از ابت��دای طرح نهضت ملی 
مسکن تا ۱۸ دی ماه ۱۴۰۳، قرارداد تأمین مالی ۱۷۳هزار و ۹۱۹ میلیارد 
تومانی واحدهای مس��کونی این طرح در این بانک به امضا رس��یده است. 
بانک مس��کن ‌تاکنون با پرداخت به موقع سهم‌الش��رکه‌ها به بیش از ۶۵ 
درصد تعهدات خود عمل کرده اس��ت. همچنی��ن از ابتدای طرح نهضت 
ملی مس��کن تا ۱۸ دی ماه سال جاری، قرارداد ساخت ۳۷۵ هزار و ۷۱۸ 
واحد مسکونی در قالب ۵۶ هزار و ۵۵۵ پروژه به ارزش ۱۷۳ هزار و ۹۱۹ 
میلیارد تومان در ش��عب بانک مسکن امضا شده اس��ت. در عین حال، از 
ابتدای طرح تا تاریخ مذکور، بانک مس��کن نس��بت به پرداخت ۱۱۵ هزار 
و ۶۷۰ میلیارد تومان سهم‌الش��رکه برای س��اخت پروژه‌های نهضت ملی 
مس��کن اقدام کرده است. بر این اساس، بانک مسکن با پرداخت به موقع 
سهم‌الشرکه‌ها متناسب با پیشرفت فیزیکی پروژه‌ها، تاکنون به بیش از ۶۵ 
درص��د از تعهدات خود در این طرح عمل کرده اس��ت. همچنین تاکنون 
۷۹ هزار و ۵۴۵ واحد نهضت ملی مسکن تعیین تکلیف شده و به فروش 
اقس��اطی رسیده اس��ت. مدیرعامل بانک مس��کن در ادامه با اشاره به فرا 
رس��یدن سالروز هشتاد و ششمین سالروز تاسیس این بانک، افزود: تا اول 
دی ماه س��ال ۱۴۰۲، قرارداد س��اخت ۳۱۱ هزار و ۲۶۸ واحد مس��کونی 
نهض��ت مل��ی به ارزش ۱۲۷ همت در بانک مس��کن امض��ا و بیش از ۶۷ 
همت نیز تسهیلات پرداخت شده بود. آمارها نشان می‌دهد این بانک که 
با تمام توان برای تامین مالی و پیش��برد طرح نهضت ملی مس��کن ایفای 
نقش کرده؛ طی حدود یک سال گذشته، بیش از ۴۷ هزار و ۷۷۶ میلیارد 
تومان تسهیلات ساخت پروژه‌ها را پرداخته است. به گفته »خورسندیان«، 
در حدود یک سال اخیر، ۶۲ هزار و ۴۷۵ واحد مسکونی طرح نهضت ملی 
مسکن تعیین تکلیف شده و به فروش اقساطی رسیده و این در حالی است 
که تعداد واحدهای تعیین تکلیف ش��ده نهضت ملی مسکن تا ابتدای دی 

ماه ۱۴۰۲، حدود ۱۷ هزار و ۷۰ واحد مسکونی بوده است.

تکاپوی وزارت راه و شهرسازی برای تسریع پروژه نهضت ملی مسکن

هزینه ساخت هر متر مسکن در تهران به 30 میلیون رسید

نگــــاه

»فرشاد مومني« نسبت به گسترش فقر مسکن هشدار داد
تهديد امنيت ملي با فقر مسکن

فقر مس��كن در حال تبديل ش��دن به كي تهديد امنيت ملي است. 
این را »فرشاد مومنی« می‎گوید. این اقتصاددان نهادگرا و استاد اقتصاد 
دانش��گاه علامه طباطبائي در نشست اخیر موسس��ه مطالعات دين و 
اقتصاد با موضوع »فقر مسكن و اقتصاد سياسي به حاشيه راندن آن«، 
با اس��تناد به گزارش وزارت كار از تبديل ش��دن »فقر مسكن« به كي 
»تهديد امنيت ملي« خبر داد و گفت که س��رمايه‌گذاري در ساختمان 
بايد از حد و حدودي برخوردار باشد و نبايد از سرمايه‌گذاري در توليد 
فناورانه، چه در صنعت و چه در كش��اورزي سبقت بگيرد؛ در غير اين 
صورت، آن كش��ور در حالي كه رش��د اقتصادي بسيار بالایی را تجربه 
ميك‌ند، دچار بحران‌ها و ناپايداري‌ها و تزلزل‌هاي بسيار عظيم می‎شود. 
به گفته »مومنی«، اگر س��رمايه‌گذاري در س��اختمان از حدودي فراتر 
رود، اقتصاد توسعه نيافته با انبوهي از ناموزوني‌ها و از ريخت‌افتادگي‌ها 
و بحران‌ها روبه‌رو خواهد ش��د. از ديدگاه تحليل‌هاي س��طح توس��عه، 
افزايش غيرعادي س��رمايه‌گذاري در س��اختمان، به اعتبار محدوديت 
منابع در اقتصادهاي در حال توس��عه، ب��ه معناي كاهش معنا‌دار بنيه 
توليدي جامعه خواهد بود و هنگامي كه با كاهش توليد مايحتاج زندگي 
عامه مردم همراه ش��ود، نيروي محركه فقر، ناپايداري و تورم‌هاي بالا و 

نابساماني‌هاي پس از آن خواهد بود.
او به آمارهای س��اخت و ساز در سال‎های اخیر، اشاره کرد و توضیح 
داد: در فاصله 11 س��اله 1385 ت��ا 1395، حدود 11 ميليون خانه در 
ايران ساخته ش��ده است. در گزارش مركز پژوهش‌ها آمده است که از 
اس��فندماه 1396 تا اس��فندماه 1400 در حالي كه در 11 ساله قبلي، 
11 ميليون مسكن هم ساخته شده، ميانگين قيمت مسكن در تهران، 
رشد بيش از 600 درصدي را تجربه كرده است؛ يعني بخش اعظم اين 
مسكن‌هايي كه ساخته مي‌شود، به خدمت مطامع سوداگران در مي‌آيد 
و ابزار ش�الق زدن بر تن رنجور فقرا و متوسط‌هاي ايران مي‌شود. اين 
مسئله بسيار عجيبي اس��ت. اين گزارش مي‌گويد در حالي كه در 11 
س��ال، 11 ميليون عرضه مسكن داشتيم )درحالي كه ميانگين جهاني 
سهم مسكن در سبد هزينه خانوارها حدود 25 درصد است( در تهران 
به حدود 50 درصد رسيده و هم‎اكنون گزارش‌هاي جديد مي‌گويد که 
اين رقم به حدود 60 درصد رسيده است. كل نظام حيات جمعي ما را 
به اس��م بازارگرايي، مورد حمله قرار دادند. با وجود ساخت 11 ميليون 
مس��كن در اين دوره 11 س��اله، فقط 2.5 ميليون نفر به تعداد مالكان 
مسكن كش��ور افزوده شده و 8.5 ميليون مسكن در مطامع سوداگري 
گرفتار ش��ده اس��ت. در همين دوره، 3 ميليون و 260 هزار نفر هم به 
تعداد مستاجران كش��ور اضافه شده است. وجوه تناقض‌آلود و پرشمار 

اين قضيه را نگاه كنيد!
به گفته »مومنی«، در همه برنامه منافع سوداگران مسكن ديده شده 
است. در گزارش مركز تحقيقات استراتژكي رياست‌جمهوري آمده است 
ك��ه پس از جنگ، به واس��طه اينكه ميدان را در بخش مس��كن براي 
تاخ��ت و تاز س��وداگران رها كرديم، نتيجه اين ش��ده كه در حالي كه 
سهم مستاجران و خانوارهاي ساكن در خانه‌هاي استيجاري تا سال‌هاي 
پاياني جنگ، حدود 10 تا 12 درصد بوده، اين س��هم از سال 1395 از 
35 درص��د عبور ك��رده و در فاصله 1395 تاكنون نيز به مراتب به اين 
نس��بت اضافه شده است. بنابراين در مسير توجيه منافع سوداگران در 
بازارهاي سودازده مسكن در ايران، متاسفانه علائمي مشاهده مي‌شود 
كه نظام آمار و اطلاعات كشور را هم به گونه‌اي تعريف كردند كه همان 
ترغيب به عرضه مسكن را به جاي كوتاه كردن دست سوداگران در پي 

داشته باشد.
این اس��تاد دانش��گاه، ارزش خانه‌هاي خالي در س��ال 1393 را بالغ 
ب��ر 250 میلیارد دلار برش��مرد و گفت: در گزارش وزارت مس��كن در 
س��ال 1393 آمده اس��ت ک��ه در دوره بعد از جن��گ، ارزش خانه‌ها و 
ساختمان‌هاي خالي ما به قيمت آن روز معادل 250 ميليارد دلار است. 
در زمان انتشار اين گزارش، ارزش كل بازار بورس ايران، كمتر از 250 
ميليارد دلار بود! همچنین وزارت کار در اوايل دي ماه 1403، گزارش 
بسيار ش��رافتمندانه‌اي درباره فقر مسكن در كشور منتشر كرده است. 
در اين گزارش آمده است كه در حد فاصل سال‎های 1395 تا 1401، 
تعداد خانوارهاي مس��تاجر درگير فقر در كشور، 48 درصد رشد كرده 
است. در سال 1401، بيش از كي ميليون خانواده مستاجر درگير فقر 
در مناطق ش��هري بودند كه درآمدي كمتر از خط فقر داشتند؛ يعني 
هزينه‌هاي كمرشكن اجاره، آنها را به زير خط فقر انداخته است. با توجه 
به اينكه تنها 8 درصد از خانوارهاي مس��تاجر درگير فقر در روس��تاها 
سكونت دارند، فقر مستاجران را بيشتر مي‌توان پديده‌اي شهري دانست. 
آمارهاي برش استاني، واقعا تكان‌دهنده است. این گزارش مي‌گويد در 
اس��تان‌هاي البرز و قم، 100 درصد مستاجرين به دليل درآمد نامكفي 
دچار فقر هستند. آمارها بسيار تكان‌دهنده و قابل اعتنا هستند و نكته 
كليدي آن، اين اس��ت كه مي‌گويد تمهيداتي انديشيده شده، اما هيچ 

كدام حلك‌ننده بحران نبوده و دائما بحران در حال حاد شدن است.
به گزارش »جماران«، »مومنی« با اش��اره به اینکه »مس��كن مهر«، 
فاجع��ه اجتماعي و اقتصادي براي كش��ور رقم زد، ادام��ه داد: اين‎همه 
هزين��ه براي »مس��كن مهر« ش��د، ام��ا فاجعه‌س��ازي‌هاي اقتصادي و 
اجتماع��ي براي كش��ور رقم زد و بخش اعظم اي��ن تمهيد هم به جاي 
فقرا، در خدمت مطامع سرمايه‌س��الارانه ق��رار گرفت. اصل نيت خوب 
بود و آنها مي‌خواستند س��هم زمين را در قيمت مسكن كاهش دهند، 
ام��ا همان دولتي كه اي��ن كار را كرده بود، همزمان با اين طرح، جهش 
بي‌س��ابقه در قيمت حامل‌هاي انرژي ايجاد ك��رد، در نتيجه فقرا ديده 
بودند اگر بخواهند از چند 10 يكلومتري بيرون شهرها به محل كارشان 
برسند، هزينه‌هايش از اينكه در تهران يا شهرهاي بزرگ اجاره بپردازند، 
بيشتر مي‌ش��ود. بي‌برنامگي و غيرعادي بودن اين طرح‌ها را مي‌توان از 
چن��د جنبه توضيح داد. داده‌هاي رس��مي وزارت مس��كن مي‌گويد که 
حاشيه‌نش��ينان شهري در آستانه رس��يدن به ركورد 25 ميليون نفري 
ق��رار گرفته‌اند. ببينيد در اين جامعه با حدود 85 ميليون نفر جمعیت، 
25 ميليون نفر حاشيه‌نش��ين باشند، چه معنايي مي‌دهد. فقط در كي 
نمونه، رئيس سازمان زندان‌ها گفته است که 75 درصد زندانيان ايران، 
حاشيه‌نشين شهرها بوده‌اند. ما چه بساطي با اين شيوه اداره كشور براي 
خودمان فراهم ميك‌نيم! به گفته این اقتصاددان، گزارش‌هاي رس��مي 
مي‌گويند از اسفندماه 1396 تا مردادماه 1403، قيمت مسكن رشد هزار 
و 731 درصدي داش��ته است. ابعاد سوداگري و تنبيه فقرا و متوسطان 
اين است، اما راه‌حلي كه عزيزان انتخاب كرده‌اند، اين است كه ارائه آمار 
تحولات قيمت مسكن را از مردادماه متوقف كردند. صميمانه و خاضعانه 
از سران قوا و رئيس‌جمهور محترم مي‌خواهم قبل از اينكه اين موضوع 
به كي فاجعه اقتصادي و اجتماعي تبديل شود، مسئله را در كانون اصلي 
خود در دس��تور كار قرار دهند و ح��ل و فصل كنند. چالش اصلي بازار 
مس��كن در ايران، تبديل شدن زمين و مسكن به ابزار اصلي سوداگري 
است. تا زماني كه كنترل انگيزه‌هاي سوداگري در بازار اتفاق نيفتد، اين 
بازار روي آرامش نخواهد ديد و مردم هم نمي‌توانند زندگي بايكفيتي را 
انتظار داشته باشند. نكته دوم اين است كه تاكنون بحث ما اين بود كه 
انتخاب عرضه مسكن بيشتر بدون مهار انگيزه‌هاي سوداگرانه، اتلاف‌هاي 
سنگين منابع انساني و مادي را به همراه دارد. اكنون گزارش وزارت كار 
مي‌گويد که فقر مسكن در حال تبديل شدن به كي تهديد امنيت ملي 
مي‌ش��ود. بنابراين بايد از اين زاويه هم مسئله را مورد بازنگري بنيادي 
ق��رار دهيم. از آنجا كه بخش بزرگي از ذي‌نفعان در عرصه قاعده‌گذاري 
در وزارت مسكن هستند، بدون كي اراده سطح بالا براي اصلاح بنيادي 
مس��ائل بخش مسكن، شرايط كنوني در صورتي كه استمرار پيدا كند، 
مرتبا فقر و نابرابري را افزايش مي‌دهد و براي دولت مشروعيت‌س��وزي 

ميك‌ند. اميدوارم عزيزان اين نکته را جدي بگيرند.
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فرص��ت امروز: بررس��ی متغیرهای پولی و بانکی ایران، نش��ان‎دهنده 
س��قوط نسبت کفایت سرمایه بانک‎ها در سال‎های گذشته است. گرچه 
س��اختار تامین مالی در اقتصاد ایران، بانک‌محور است اما سیاست‌های 
کنترل ترازنامه بانک‌ها نشان می‌دهد که توان وام‌دهی بانک‌ها به بخش 
تولید محدود است. سیاست‌های کنترل ترازنامه بانک‌ها که در سال‌های 
اخیر از س��وی بانک مرکزی اجرا ش��ده، توان وام‌دهی بانک‌ها به بخش 
تولید را محدود کرده است؛ تا جایی که در سال 1402 تنها 22 درصد 
از تس��هیلات بانکی به توس��عه و ایجاد اختصاص یافت��ه و عمده منابع 
تس��هیلاتی به س��رمایه در گردش بنگاه‌ها هدایت شده‌اند که این خود 
می‌تواند به ایجاد فش��ار بیش��تر بر تولید و کاهش به��ره‌وری اقتصادی 

منجر شود.
از جمله چالش‌های اصلی تأمین مالی، فش��ار دولت بر ش��بکه بانکی و 
فروش اوراق بدهی برای تأمین کسری بودجه است. نرخ بهره بالای اوراق 
بده��ی موج��ب افزایش هزینه تأمین مالی برای دول��ت و در پی آن برای 
بخش تولید ش��ده است. اس��تفاده از ابزار نقدینگی کوتاه‌مدت )ریپو( نیز 
منجر به افزایش بدهکاری بانک‌ها به بانک مرکزی شده است که از یکسو، 
وضعیت نابسامان ناترازی بانک‌ها را تثبیت کرده و از سوی دیگر، فشارهای 
پولی را افزایش داده است. بانک مرکزی در سال‌های گذشته برای کنترل 
تورم، مجموعه‌ای از سیاست‌های محدودکننده )همانند افزایش نرخ ذخایر 
قانونی، گواهی‌های س��پرده خاص 30 درص��دی و محدود کردن ترازنامه 
بانک‌ها( را اجرا کرده که اگرچه به کنترل رشد کل‌های پولی و کاهش رشد 
نقدینگی منجر شده، اما تأثیر منفی بر تأمین مالی بخش تولید و افزایش 
هزینه‌های بنگاهی داشته است. انتشار اوراق بدهی دولت با نرخ‌های بهره 
بالا نیز عملا به کنترل ناموفق تورم و تحمیل هزینه‌های بیش��تر به نظام 
بانکی منتهی شده است. به نظر می‎رسد تأمین مالی کسب‌وکارها از طریق 
بانک‌ها، به یکی از مهمترین موانع توسعه کسب‌وکارها در ایران بدل شده 

است.
به سوی ترمیم نسبت کفایت سرمایه

مرک��ز پژوهش‌های اتاق ایران در گ��زارش »وضعیت متغیرهای پولی و 
بانکی ایران؛ تحلیل ریشه‌ها، راهبردها و سیاست‌های پیشنهادی«، اصلاح 
نسبت کفایت سرمایه بانک‌ها را ضروری دانسته و گفته است: نظام پولی و 
بانکی ایران به‌عنوان یک بخش کلیدی در تأمین مالی و پایداری اقتصادی 
کشور باید در راستای حمایت از تولید عمل کند، اما ارزیابی‌های انجام‌شده 
نش��ان می‌دهند که تأمین مالی کس��ب‌وکارها از طری��ق بانک‌ها یکی از 
مهمترین موانع توس��عه کسب‌وکار در ایران است. تورم، ناترازی بانک‌ها و 
کسری بودجه دولت از جمله عواملی هستند که فشار زیادی بر منابع بانکی 

وارد کرده و تأمین مالی بنگاه‌ها را با چالش‌های جدی مواجه ساخته‌اند.
این گزارش سپس به وضعیت تحریم‌های بین‌المللی علیه اقتصاد ایران 
پرداخته و نوش��ته اس��ت: با اعمال تحریم‌های بین‌الملل��ی، منابع اصلی 
درآمدی ایران به‌ویژه درآمدهای نفتی با کاهش مواجه شده و دولت بیشتر 
به تأمین مالی خود از طریق بازار بدهی و منابع بانکی روی آورده است. این 

فش��ار منجر به کاهش نسبت کفایت سرمایه بانک‌ها شده است؛ به‌طوری 
که نس��بت کفایت س��رمایه بانک‌ها از حدود 5.6 درصد در قبل از اعمال 
تحریم‌ها به حدود 0.5 درصد کاهش یافته اس��ت. تصویب قوانین مربوط 
به تسهیلات تکلیفی در برنامه‌های توسعه پنج ساله و بودجه‌های سنواتی، 
فش��ار مضاعفی بر منابع بانکی وارد کرده است. اضافه برداشت‌های مداوم 
بانک‌ه��ا از بانک مرک��زی به دلیل این تکالیف تحمیلی و عدم بازگش��ت 
منابع ناش��ی از مطالبات معوق از مشکلات عمده بانکی محسوب می‌شود. 
براساس نمودارها، نسبت مطالبات غیرجاری به تسهیلات اعطایی در ایران 
از اس��تانداردهای بین‌المللی بالاتر است که نشان‌دهنده ضعف در سیستم 
ارزیابی اعتبار تس��هیلات‌گیرندگان است. همانطور که اشاره شد، ساختار 
تأمین مالی در اقتصاد ایران به ش��دت بانک‌محور اس��ت، اما سیاست‌های 
کنترل ترازنامه بانک‌ها که در سال‌های اخیر از سوی بانک مرکزی اعمال 
ش��ده اس��ت، توان وام‌دهی بانک‌ها به بخش تولید را محدود کرده است؛ 
به‌عنوان مثال، در سال 1402 تنها 22 درصد از تسهیلات بانکی به توسعه 
و ایجاد اختصاص یافته و عمده منابع تس��هیلاتی به س��رمایه در گردش 
بنگاه‌ها هدایت شده‌اند که این خود می‌تواند به ایجاد فشار بیشتر بر تولید 

و کاهش بهره‌وری اقتصادی منجر شود.
تامین مالی پرهزینه و فشار به بانک‎ها

ب��ازار بین‌بانکی، نقش مهمی در تامین نقدینگی کوتاه‌مدت بانک‌ها ایفا 
می‌کند؛ اما وقفه در انتش��ار آمارهای پولی و بانکی، تحلیل وضعیت فعلی 
اقتصاد را دشوار ساخته است. آخرین آمار منتشرشده مربوط به شهریورماه 
1403 ب��وده و این فاصله زمانی، ارزیابی صحیح وضعیت اقتصادی را برای 
تصمیم‌گیری‌ه��ای روزانه دش��وار می‌کند. با این ح��ال، گزارش عملیات 
اجرایی سیاس��ت پولی با ارائه داده‌های هفتگی از بازار پول، امکان تحلیل 
تاثی��رات بودجه‌ای دولت در چارچوب حراج اوراق بدهی را فراهم می‌کند. 
بررس��ی‌ها نشان می‌دهد که س��لطه مالی دولت بر بخش بانکی از طریق 
بدهی به نظام بانکی و استقراض بانک‌ها از بانک مرکزی، روند پیچیده‌ای 
را به‌وجود آورده است. نگاهی به عرضه و تقاضای اعتبار در بازار بین‌بانکی 
نش��ان می‌دهد که از خردادماه 1403، تقاض��ای اعتباری بانک‌ها کاهش 
یافته است. این روند نزولی عمدتا ناشی از تغییر سیاست بانک مرکزی در 
افزایش سررس��ید قراردادهای ریپو از 7 روز به 84 روز بوده است. به دلیل 
این تغییر، نیاز بانک‌ها به تمدید هفتگی این قراردادها کاهش یافت و سطح 
تقاضای اعتباری تنها به نقدینگی جدید محدود شد. این تغییرات موجب 
رکوردش��کنی تقاضای اعتباری بانک‌ها در اسفندماه شد که به 341 هزار 

میلیارد تومان رسید.
تاثیرات این تغییرات بر بازار بدهی نیز قابل مش��اهده اس��ت. با افزایش 
سررس��ید اس��تقراض‌ها، خرید اوراق بدهی توسط بانک‌ها شدت گرفت و 
در ش��رایطی که نرخ اسمی اوراق 23 درصد بود، نرخ بازده تا سررسید به 
بیش از 28 درصد رسید. این امر، تامین مالی دولت را پرهزینه و فشار بر 
سیس��تم بانکی و بازار س��رمایه را افزایش داد. رشد عرضه اوراق بدهی در 
بازار اولیه نیز نشان‌دهنده شدت گرفتن فروش اوراق توسط دولت است که 

تامین مالی از طریق بانک مرکزی و افزایش بدهی شبکه بانکی را تشدید 
کرده است. از س��وی دیگر، تحلیل کل‌های پولی نشان می‌دهد نرخ رشد 
نقدینگ��ی از 45 درصد در فروردین م��اه 1402 به حدود 18.7 درصد در 
شهریورماه 1403 کاهش یافته است. بانک مرکزی از طریق سیاست‌های 
مختلفی نظیر خروج س��پرده‌های دولتی از بانک‌ه��ا، افزایش نرخ ذخیره 
قانونی و مداخله فعال در بازار ارز، توانست رشد پایه پولی را کنترل کند. با 
این حال، این اقدامات به تخلیه قابل‌توجه ذخایر ارزی بانک مرکزی منجر 
ش��ده و نشان می‌دهد که کنترل تورم به بهای کاهش منابع ارزی صورت 

گرفته است.
پیامدهای سیاست تورمی بانک مرکزی

نظام بانکی ایران پس از تحریم‌ها با چالش‌هایی همچون افت درآمدهای 
نفتی، اتکای بیشتر دولت به مالیات و چاپ پول و فرسایش سرمایه بانک‌ها 
مواجه شده است. نسبت کفایت سرمایه که پیش از تحریم‌ها 5.6 درصد 
بود، پس از تحریم‌ها به 0.5 درصد کاهش یافت و در ش��هریورماه 1403 
به 2.3 درصد رسید، اما همچنان با استانداردهای بازل3 )رقم 13 درصد( 
فاصله دارد. تنها 10 بانک در س��ال 1402، این نسبت را رعایت کردند و 
7 بانک، وضعیت منفی داشتند. چالش دیگر، تکالیف مالی سنگین ناشی 
از قوانین برنامه‌های پنج‌س��اله و بودجه‌های سنواتی است. این تسهیلات 
شامل حمایت از کش��اورزی، اشتغال‌زایی و طرح‌های رفاهی می‌شود که 
منجر به کاهش منابع آزاد بانک‌ها و تضعیف ظرفیت تسهیلات‌دهی آنها 
ش��ده است. نس��بت بالای مطالبات غیرجاری به تس��هیلات اعطایی که 
بیشتر از استانداردهای بین‌المللی است، نشان‌دهنده ناکارآمدی سیستم 
اعتبارسنجی در ایران است. در زمینه تامین مالی، سهم عمده تسهیلات 
بانکی در ایران به س��رمایه در گردش )با رقم 76 درصد( اختصاص یافته 
و س��هم توسعه، کمتر از 22 درصد بوده است. سیاست کنترل ترازنامه‌ای 
بانک‌ها در سال 1402 باعث افزایش هزینه تامین مالی بخش تولید شد. 
ع�الوه بر این، فروش اوراق بدهی دولت به بانک‌ها نیز فش��ار بیش��تری 
به ش��بکه بانکی وارد کرده اس��ت. به نظر می‎رسد در مجموع این عوامل 
باعث ایجاد ناترازی گسترده در شبکه بانکی و رشد کل‌های پولی و تورم 

شده‌اند.
از چالش‌های اصلی تأمین مالی، فش��ار دولت بر ش��بکه بانکی و فروش 
اوراق بدهی برای تأمین کس��ری بودجه است. نرخ بهره بالای اوراق بدهی 
موجب افزایش هزینه تأمین مالی برای دولت و بخش تولید شده و استفاده 
از اب��زار نقدینگی کوتاه‌مدت )ریپو( نیز منجر به افزایش بدهکاری بانک‌ها 
به بانک مرکزی شده است که وضعیت نابسامان ناترازی بانک‌ها را تثبیت 
کرده و فش��ارهای پولی را افزایش داده اس��ت. بانک مرکزی برای کنترل 
تورم، مجموعه‌ای از سیاس��ت‌های محدودکننده مانند افزایش نرخ ذخایر 
قانونی، گواهی‌های س��پرده خ��اص 30 درصد و محدود ک��ردن ترازنامه 
بانک‌ه��ا را اج��را کرده که اگرچه به کنترل رش��د کل‌های پولی و کاهش 
نرخ رشد نقدینگی منجر شده‌اند، اما بر تأمین مالی بخش تولید و افزایش 

هزینه‌های بنگاهی، تاثیر منفی گذاشته‎اند.

برای بهبود نسبت کفایت سرمایه در نظام بانکی کشور چه باید کرد؟

بانک‎ها در تنگنای کفایت سرمایه

پس از افت دو روز ابتدای هفته، بازار س��رمایه در س��ومین روز هفته به 
مدار تعادل بازگش��ت و با رشد 9 هزار و 300 واحدی در ارتفاع 2 میلیون 
و 866 هزار واحد ایستاد. در روز دوشنبه، دو عرضه اولیه در بورس تهران 
انجام ش��د که نقش مهم��ی در تعادل‎یابی بازار داش��ت و در یکی از این 
عرضه‎های اولیه، نزدیک به یک و نیم میلیون نفر مش��ارکت داش��تند. به 
نظ��ر می‎رس��د فاصله گرفتن از مرز روانی 3 میلی��ون واحدی و همچنین 
ارزندگی بازار سهام باعث مثبت شدن بازار در این روز شده است. در جریان 
معاملات روز دوشنبه 24 دی ماه، شاخص کل بورس تهران 0.33 درصد و 
شاخص هم‎وزن 0.2 درصد افزایش ارتفاع داشتند. نمادهای وپارس، وساپا 
و وبملت شاهد بیشترین ورود پول حقیقی بودند و پارسان، شپنا و شستا 

نیز بیشترین خروج نقدینگی را تجربه کردند.
بدین ترتیب، بعد از دو روز سرخ‎پوش��ی، بورس تهران بالاخره روی سبز 
را به خود دید و ش��اخص‌های بازار، رش��دی مثبت را به ثبت رساندند. در 
پایان معاملات دوشنبه، شاخص کل بورس تهران با رشدی 0.33 درصدی 
مواجه ش��د تا به دو روز متوالی افت س��نگین خود خاتمه دهد. همچنین 
شاخص هم‌وزن که در آستانه از دست دادن کانال مهم 900 هزار واحدی 
قرار گرفته بود، بیش از 0.2 درصد مثبت شد و در سطح 902 هزار و 991 
واحدی، کار خود را به پایان رس��اند.  در روزی که دو عرضه اولیه نیش��کر 
و غانیزان هم در بازار انجام شد، بیش از 444 میلیارد تومان پول حقیقی 
وارد بازار ش��د و ارزش معاملات خرد با رش��د 20 درصدی به بیش از 13 
هزار میلیارد تومان رس��ید. در عرضه اولی��ه غانیزان، هر کد حقیقی 500 
سهم می‌توانست خریداری کند که با توجه به سقف قیمتی 1064 تومانی 
حداکثر به 532 هزار تومان نقدینگی نیاز داشت. با این وجود، با توجه به 
مشارکت‌‎های بالای یک میلیون نفر در عرضه اولیه‌های اخیر، بعید به نظر 
می‌رسد که بیش از 100 هزارتومان به هر فرد تخصیص داده شود.  دومین 
عرضه اولیه این روز هم عرضه اولیه نیش��کر بود که با قیمت ثابت 4353 
تومانی عرضه شد. سهم هر کد حقیقی هم 228 سهم بود. عرضه اولیه‌ای 

که حدود 400 هزارتومان به پرتفوی سهامداران اضافه کرد.
گ��روه خودرویی بع��د از چن��د روز دوباره صدرنش��ین ارزش معاملات 

گروه‌ه��ای صنعت ش��د و با ثبت معاملات 973 میلی��ارد تومانی، بالاتر از 
فلزات اساس��ی و بانک‎ه��ا قرار گرفت. صندوق‌های اهرم��ی هم دوباره در 
کانون توجه معامله‌گران قرار گرفتند و حدود 4 هزار میلیارد تومان معامله 
شدند. با وجود اینکه بازدهی این گروه مثبت و بالای 0.8 درصد بود اما در 
مجموع، فروشندگان دست بالا را داشتند و قدرت خرید حقیقی به منفی 

1.09 درصد رسید.
»نوید سالک«، تحلیلگر بازار س��رمایه در مورد روند بازار به »اکوایران« 
توضیح داد: در ابتدای معاملات دوش��نبه شاهد منفی شدن شاخص کل 
بودیم که به نظر می‎رسد براساس رویه چند روز اخیر، فعالان بازار سرمایه 
ب��ا انتظار افت بازار، معاملات خود را ش��روع کردند، اما اندکی از س��اعات 
معاملات نگذشته بود که شاهد ورود خریداران به بازار شدیم که منجر به 
یک روز سبز برای شاخص کل و شاخص هم‎وزن شد. به نظر می‎رسد رشد 
قابل توجه بازار سرمایه طی دو ماه اخیر و انتظار برخی از سهامداران برای 
توقف این رش��د دو ماهه، از جمله مهمترین عوامل دست به عصا حرکت 
کردن فعالان بازار و ایجاد برخی از روزهای منفی، مثل چند روز اخیر در 

بازار سرمایه باشد.
به گفته این فعال بازار سرمایه، انباشت تجارب شکل گرفته فعالان بازار، 
خصوصا در سال‎های 97، 98 و 99 و نگرانی از رشدهای سریع بازار سرمایه 
می‎تواند عاملی برای دس��ت به عصا حرکت کردن آنها باش��د، اما از طرف 
دیگر، تثبیت نس��بی قیمت دلار بازار آزاد و طلا پس از رش��دهای قیمتی 
قابل توجه چند وقت اخیر، انتش��ار اخبار مثبت از سوی مجلس و مجمع 
تش��خیص مصلحت نظام پیرامون لوایح مرتبط با FATF و حفظ رش��د 
مس��تمر قیمت دلار نیمایی )توافقی( ولو با س��رعت کمتر نسبت به قبل 
و بهبود وضعیت س��ودآوری برخی از صنایع بزرگ کشور در ماه‎های اخیر 
می‎تواند از عوامل مثبت ش��دن بازار س��رمایه در روز دوشنبه باشد. البته 
این نکته نیز قابل توجه اس��ت که سیاستگذاران اقتصادی دولت همچنان 
به دنبال رونق بازار س��رمایه برای رفع تنگناهای بودجه‎ای خود هستند و 
حداقل تاکنون تلاش داشتند که از طرق مختلف به روند افزایشی شاخص 
کل کم��ک کنند. نکته دیگر نیز دو عرضه اولیه در بازار دوش��نبه بود که 

براس��اس رویه‎های پیشین، نهاد تنظیمگر بازار تلاش می‎کند در روزهای 
عرضه اولیه بازار سبزرنگ باشد.

»س��الک« در پایان صحبت‎های��ش به لیدری گروه‌ بانکی، اش��اره کرد 
و گفت: انتظار می‎رود تا حدودی نگرانی فعالان بازار س��رمایه نس��بت به 
ادامه‎دار بودن روزهای منفی بازار کم ش��ده باشد و به شرط اینکه رخداد 
قاب��ل توجه خاصی در روز سه‎ش��نبه اتفاق نیفتد، ش��اهد افزایش حجم 
سفارش��ات خرید، خصوصا در س��هم‎های بزرگ و شاخص‎ساز از جمله در 

گروه بانکی در روز چهارشنبه باشیم.
همچنین »بهناز اکبرپور«، دیگر کارش��ناس بازار س��رمایه نیز در مورد 
معاملات روز دوش��نبه، گفت: بازار دوش��نبه تحت تاثی��ر گزارش 9 ماهه 
جذاب ونوین ش��روع ش��د و به‌نس��بت جو مثبتی در بازار ایجاد نمود اما 
همچنان برتری نس��بی فروشندگان در بسیاری از نمادها دیده می‌شود و 
حت��ی نمادهای مثبت نیز با عرضه همراه بوده و بعضی از صف‌های خرید 
عرضه ش��ده اس��ت. با این حال، پیش‌بینی می‌شود که موج تقاضا در بازار 
سرمایه، کمی افزایش یابد و از شدت عرضه‌ها نیز کاسته شود و گروه بانکی 
به‌واسطه احتمال ارائه گزارش‌های مناسب 9 ماهه، روند معاملاتی بهتری را 
شاهد باشد و در پی آن بازار نیز متعادل به پایان برسد و گروه دارویی نیز 

مجددا از اقبال سرمایه‌گذاران برخوردار باشد.
گفتنی است در پایان روز دوشنبه، نرخ ارز توافقی با افزایش 81 تومانی 
نسبت به روز گذشته، 66 هزار و 723 تومان قیمت خورد. از جمله اخبار 
منتشرشده در این روز می‌توان به خبر مکلف بودن صندوق‌ها به تخصیص 
5 درصد از کل دارایی‌های خود به گواهی سپرده کالایی بخش کشاورزی، 
اشاره نمود که تاکنون س��ازمان بورس در این خصوص ابلاغیه‌ای منتشر 
نکرده اس��ت. یک��ی دیگر از اخبار مثبت صنعت دارو، ابلاغ دس��تورالعمل 
اجرایی تامین ارز ش��رکت‌های دارویی تا سقف 200 میلیون دلار از منابع 
ارزی وابسته به اوراق گام است. در این روز همچنین خبر ابلاغ افزایش 15 
و 21 درصدی قیمت انواع روغن برای مصارف خانگی و قنادی ابلاغ ش��د. 
از بعد سیاس��ی نیز خبر بررسی مجدد لوایح FATF در مجمع تشخیص 

مصلحت نظام، خبر تاثیرگذاری است.

بازگشت بازار سرمایه به مدار تعادل با 2 عرضه اولیه

پول حقیقی به بورس برگشت

اخبــــــار

بانک پاسارگاد تندیس زرین پانزدهمین دوره جایزه 
مالی ایران را کسب کرد

بالاترین س��طح پانزدهمین دوره جایزه ملی مدیریت مالی ایران، 
به بانک پاسارگاد اهدا شد. به گزارش روابط‌عمومی بانک پاسارگاد، 
مراس��م پانزدهمین دوره جای��زه ملی مدیریت مال��ی ایران در روز 
دوش��نبه )24 دی ماه 1403( با حض��ور »دکتر حجت‌اله صیدی« 
رئیس س��ازمان بورس و اوراق بهادار، »دکتر مجید قاسمی« رئیس 
انجمن مدیریت مالی ایران و جمعی از اس��اتید و دانشمندان حوزه 
مالی و نمایندگان ش��رکت‌های برگزی��ده، به ‌همت انجمن مدیریت 
مالی ایران در س��الن اجلاس سران برگزار ش��د. این جایزه از سال 
1389 آغاز به کار کرده و امس��ال پانزدهمین دوره خود را با حضور 
س��ازمان‌های فعال در حوزه مالی برگ��زار کرد. جایزه ملی مدیریت 
مالی ایران پس از ارزیابی ش��رکت‌کنندگان براس��اس شاخص‌های 
تخصصی مالی، حس��ابداری و عملکردی توس��ط نخبگان و اساتید 
خبره، در سه بخش تندیس، تقدیرنامه و گواهینامه به سازمان‌های 
حائ��ز رتبه اهدا می‌گردد. در این رویداد، بانک پاس��ارگاد در تداوم 
افتخارآفرینی‌ه��ای داخلی و بین‌المللی خود، عالی‌ترین س��طح این 

جایزه را کسب کرد.
گفتنی است جایزه مدیریت مالی ایران هر ساله با اهداف حمایت 
مدیری��ت مالی حرفه‌ای در مس��یر دس��تیابی به جای��گاه واقعی در 
س��ازمان‌ها، تش��ویق و ترغیب ش��رکت‌ها برای انجام خودارزیابی و 
شناخت نقاط قوت و ضعف و زمینه‌های بهبود، ایجاد فضای رقابتی 
مناسب و حرفه‌ای شرکت‌ها و سازمان‌های ایرانی، تعریف راهبردی 
از مدیریت ‌مالی و اقتصادی س��ازمان در جهت دس��تیابی به اهداف 
اس��تراتژیک و معرفی و قدردانی از شرکت‌ها و سازمان‌های برتر در 
حوزه‌ه��ای مالی و اقتصادی و همچنی��ن فراهم‌کردن امکان تبادل 

تجربیات موفق مدیران مالی برگزار می‌شود.

یارانه 3 دهک اول واریز شد
یارانه کمک معیشتی دهک‌های اول تا سوم به حساب سرپرستان 
خانوار واریز ش��د و از س��اعت ۲۴ روز بیس��ت و پنجم دی ماه قابل 
برداشت اس��ت. ‎طبق اعلام سازمان هدفمندس��ازی یارانه‌ها، یارانه 
مرحله ١٦٧ مربوط به دی ماه ۱۴۰۳ به حساب ۱۰ میلیون و ۱۸۷ 
هزار و ۴۴۰ سرپرس��ت خانوار واریز ش��ده است. این یارانه به مبلغ 
١١١ هزار و ٥١٩ میلیارد ریال براساس دهک‌بندی اعلامی از سوی 
وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی به ازای ٢٧ میلیون و ٨٧٩ هزار و 
٩٥٩ نفر در دهک‌های اول تا سوم توسط ٢٨ بانک عامل در سراسر 
کش��ور واریز شد. گفتنی است؛ این مبلغ از ساعت ۲۴ روز سه‎شنبه 

۲۵ دی‌ماه قابل برداشت است.

»تتر« چمدانش را بست
بیت‌کوین دوباره صعودی شد

بیت‌کوی��ن پ��س از زیان‌ه��ای روز گذش��ته به ح��دود ۹۵ هزار 
دلار صع��ود کرد. بیت‌کوین پس از معاملات کاهش��ی در چند روز 
گذش��ته و رس��یدن به پایین‌ترین س��طح خود از ماه نوامبر ۲۰۲۴ 
ب��ه تقریبا ۹۵ هزار دلار صعود کرد. گزارش مش��اغل قوی‌تر از حد 
انتظار آمریکا باعث ش��د سرمایه‌گذاران به این فکر کنند که آیا این 
رق��م بر تصمیمات آتی فدرال رزرو در مورد سیاس��ت‌های پولی آن 
تاثیر می‌گذارد یا خیر و احتمالا باعث سقوط بیت‌کوین در روزهای 
قبل ش��د. به گزارش »مارکت«، کریپتوکارنسی پیشرو ۰.۳۵ درصد 
افزای��ش یافت و به قیم��ت ۹۴ هزار و ۸۵۱ دلار فروخته ش��د. در 
همین حال، اتریوم با ۱.۲۸ درصد پیشرفت، به قیمت ۳۱۷۶.۶۰۷۲ 

دلار فروخته شد.
مجموع ارزش بازار جهانی ارزهای دیجیتال در حال حاضر ۳.۲۹ 
تریلیون دلار برآورد می‌ش��ود که این رقم نسبت به روز قبل ۰.۹۳ 
درصد بیش��تر ش��ده اس��ت. در حال حاضر ۵۷.۲۰ درصد کل بازار 
ارزهای دیجیتال در اختیار بیت‌کوین است که ۰.۱۵ درصد افزایش 
روزانه را ثبت کرده اس��ت. حجم کل بازار ارزهای دیجیتال در ۲۴ 
ساعت گذشته ۱۶۹.۰۴ میلیارد دلار است که ۹۰.۰۰ درصد افزایش 
داش��ته اس��ت. حجم کل در امور مالی غیرمتمرک��ز در حال حاضر 
۸.۸۷ میلیارد دلار اس��ت که ۵.۲۵ درصد از کل حجم ۲۴ س��اعته 
ب��ازار ارزهای دیجیت��ال بوده و حجم تمام س��که‌های پایدار اکنون 
۱۵۶.۵۴ میلی��ارد دلار اس��ت که ۹۲.۶۱ درص��د از کل حجم ۲۴ 

ساعته بازار ارزهای دیجیتال را تشکیل می‌دهد.
در همی��ن ح��ال، ش��رکت رم��زارز تتر پ��س از دریاف��ت مجوز 
تامین‎کننده خدمات دارایی دیجیتال، قصد دارد دفتر مرکزی خود 
را به الس��الوادور منتق��ل کند. تتر به عنوان یک ق��درت پرنفوذ در 
بازار پررونق اس��تیبل کوین‌ها ظاهر ش��ده است که با متصل شدن 
ب��ه ارزهای س��نتی، برای حفظ یک ارزش ثابت طراحی ش��ده‎اند و 
به کارب��ران، راهی برای جابه‏جایی پول بین ارزهای دیجیتال بدون 
ق��رار گرفتن در معرض نوس��انات قیمتی فراه��م می‎کنند. »پائولو 
آردوین��و«، مدیرعامل این ش��رکت به »رویترز« گف��ت: تتر پس از 
اینکه اخیرا مجوزی را در الس��الوادور به عنوان ارائه‌دهنده خدمات 
دارای��ی دیجیتال دریافت کرد، به این کش��ور آمریکای مرکزی نقل 
مکان خواهد کرد. س��ایر مدیران و بنیانگذاران تتر نیز محل زندگی 
خ��ود را تغییر داده و به الس��الوادور خواهند رفت. این ش��رکت در 
جزایر ویرجین انگلیس ثبت ش��ده بود. به گفت��ه مدیرعامل تتر، با 
این انتقال به الس��الوادور، اولین باری است که ما یک دفتر مرکزی 
فیزیکی خواهیم داش��ت، اما همه بیش از ۱۰۰ کارمند ش��رکت، به 
آنجا نقل مکان نخواهند کرد و بس��یاری از کارکنان، از راه دور کار 
می‌کنند. این شرکت قصد دارد ۱۰۰ شهروند سالوادور را طی چند 

سال آینده استخدام کند.
بازار پررونق برای اس��تیبل کوین‌ها، قانونگ��ذاران را نگران کرده 
است، زیرا ذخایر رو به رشد استیبل کوین، سیستم مالی گسترده‌تر 
را در مع��رض خطرات بزرگ‌تری قرار اس��تیبل کوین‌ه��ا، زیرا آنها 
به‌عن��وان پل��ی بین دنی��ای رم��زارز و بازارهای مال��ی اصلی عمل 
می‌کنند. تتر با سوالاتی درباره ذخایر خود مواجه شده است و مکان 
نگهداری و ش��کل نگهداری آنها را به طور کامل فاش نمی‌کند. این 
شرکت می‌گوید که بخش عمده استیبل کوین‌هایش، توسط ذخایر 
ارز س��نتی که توس��ط کانتور فیتزجرالد، کارگزاری وال اس��تریت، 
نگهداری می‌شود، پشتیبانی می‌شود. »هاوارد لوتنیک« مدیرعامل 
کانتور فیتزجرال��د، گزینه »دونالد ترام��پ« رئیس‌جمهور منتخب 
آمریکا برای هدایت وزارت بازرگانی است. تتر در سال گذشته اعلام 
کرد که نظارت بر نحوه استفاده از توکن‌های خود را برای مبارزه با 
تامین مالی غیرقانونی، افزایش داده اس��ت. »آردوینو« در پاسخ به 
این س��وال که آیا تتر، گزینه‌های دیگری را برای دفتر مرکزی خود 
در نظ��ر گرفته ب��ود یا خیر، اظهار کرد که این ش��رکت فاقد مجوز 
فعالی��ت در اتحادیه اروپا اس��ت و فعلا آمریکا هم منتفی اس��ت. به 
گفت��ه وی، پیش‎بینی تغییرات احتمالی که ممکن اس��ت در دوران 

ترامپ اجرا شود، هنوز زود است.
گفتنی است که السالوادور به دنبال تبدیل شدن به قطب تجارت 
ارزهای دیجیتال اس��ت و سه س��ال پیش، به اولین کشوری تبدیل 
شد که بیت‎کوین را به عنوان ارز قانونی در کنار دلار اعلام کرد. به 
گ��زارش »رویترز« و طبق داده‎های »کوین گکو«، »ارز دیجیتال یو 
اس دی تی« )USDT( تتر، حدود دو س��وم از ۲۱۲ میلیارد دلار 

استیبل کوین‌های در گردش را تشکیل می‌دهد.
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در فاصله 4 ماهه شهریور تا آذر اتفاق افتاد
افزایش تولید 10 میلیون لیتری بنزین

تولید بنزین در فاصله ماه‌های شهریور تا پایان آذر امسال با انجام برخی 
اقدام‌های فنی بیش از ۱۰ میلیون لیتر افزایش یافته است. میانگین تولید 
روزانه بنزین موتور در پنج‌ ماهه نخست امسال ۹۷.۵ میلیون لیتر بوده که 
این مقدار در آذرماه به‌صورت میانگین روزانه به ۱۰۷ میلیون لیتر رسیده 
است. افزایش تولید روزانه بنزین کشور به‌ترتیب در پالایشگاه اصفهان ۱.۸ 
میلیون لیتر، پالایشگاه امام‌خمینی )ره( شازند ۳.۳ میلیون لیتر، پالایشگاه 
بندرعباس ۰.۸ میلیون لیتر، پالایشگاه تبریز ۰.۳ میلیون لیتر، پالایشگاه 
تهران ۰.۵ میلیون لیتر، پالایش��گاه ستاره خلیج‌فارس ۳.۲ میلیون لیتر، 
پالایشگاه شیراز ۰.۱ میلیون لیتر و پالایشگاه نفت لاوان ۰.۱ میلیون لیتر 
بوده اس��ت. »محسن پاک‌نژاد«، وزیر نفت در روز شنبه )۲۲ دی ماه( در 
نشست شورای معاونان وزیر نفت با حضور »محمدرضا عارف« معاون اول 
رئیس‌جمهوری، گفته بود: همزمان با افزایش خوراک پالایشگاه‌های نفت 
خام، افزایش تولید ۱۰ میلیون لیتر بنزین و ۱۱ میلیون لیتر نفت‌گاز در 
روز نیز محقق شد. طبق اعلام وزارت نفت، وی گفته بود که افزایش تولید 
فرآورده‌های نفتی، مانع از خروج حجم زیادی ارز از کش��ور برای واردات 
این محصولات ش��د. »محمدصادق عظیمی‌فر«، مدیرعامل شرکت ملی 
پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی ایران نیز در این نشست اعلام کرده بود 
که در دولت چهاردهم با چند طرح پالایش��ی مانند طرح ایزومریزاسیون 
پالایشگاه شیراز، واحد هیدروکراکر پالایشگاه آبادان و اصلاحات فرآیندی 
در پالایشگاه‌ها، ۱۰ میلیون لیتر به تولید بنزین و ۱۱ میلیون لیتر به تولید 

نفت‌گاز کشور افزوده شد.

هر بشکه نفت برنت 80 دلار شد
نفت روی قله 4 ماهه

قیمت نفت در معاملات روز سه‎ش��نبه بازار آسیا کاهش یافت اما تحت 
تاثیر جست و جوی خریداران چینی و هندی برای منابع جدید تامین نفت 
پس از تحریم‌های جدید آمریکا علیه روس��یه، نزدیک به بالاترین رکورد 
خود در چهار ماه گذش��ته ایس��تاد. قیمت نفت برنت با ۲۲ سنت معادل 
۰.۲۷ درصد کاهش، به ۸۰ دلار و ۷۹ س��نت در هر بش��که رس��ید. نفت 
وست تگزاس اینترمدیت آمریکا نیز با ۱۶ سنت معادل ۰.۲ درصد کاهش، 
به ۷۸ دلار و ۶۶ س��نت در هر بشکه رس��ید. وزارت خزانه‌داری آمریکا با 
هدف ضربه زدن به درآمدهای نفتی مسکو، تحریم‌های گسترده‌ای را علیه 
نفت روس��یه اعمال کرد و شرکت‌های »گازپروم نفت« و »سورگوت نفت 
گاز« و ۱۸۳ کشتی مشارکت‎کننده در حمل نفت روسیه را هدف گرفت. 
به گفته یک مقام آمریکایی، اگر تحریم‌ها به حد کافی اعمال شوند، باید 
ماهانه میلیاردها دلار برای روسیه هزینه داشته باشند. در نتیجه، نفت خام 

معاملات روز دوشنبه را با حدود ۲ درصد افزایش به پایان برد.
تحلیلگران شرکت »آی ان جی« در یادداشتی نوشتند: بخش بزرگی از 
ناوگان نفتکش‌های سایه روسیه تحریم شده است و دور زدن سقف قیمت 
گروه هفت را برای روس��یه و خریداران دش��وارتر می‌کند. این تحریم‌ها، 
پتانسیل حذف ۷۰۰ هزار بشکه در روز عرضه از بازار را دارند که پیش‎بینی 
می‌کنیم مازادی که برای امسال برآورد شده بود را از بین خواهد برد، اما 
ای��ن تحلیلگران اضافه کردند که احتمالا، تاثی��ر واقعی کمتر خواهد بود 
زیرا خریداران و فروش��ندگان راه‎هایی برای ادامه دور زدن تحریم‌ها پیدا 
می‌کنند. »رابرت رنی«، رئیس اس��تراتژی کالا و کربن در شرکت »وست 
پکَ«، گفت: تحریم‌های جدید می‌تواند ۸۰۰ هزار بش��که در روز صادرات 
نفت خام روس��یه را برای یک دوره طولانی فلج کند و همچنین بر ۱۵۰ 
هزار بش��که در روز صادرات دیزل این کشور تاثیر بگذارد. »رنی« با اشاره 
به تمدید کاهش تولید اوپک پلاس، افزود: در نتیجه، قیمت برنت ممکن 
اس��ت به ۸۵ دلار در هر بشکه برسد. بانک آمریکایی گلدمن ساکس روز 
جمعه پیش‎بینی کرد قیمت نفت برنت در کوتاه مدت، به ۸۵ دلار در هر 
بشکه و در صورتی که کاهش تولید روسیه با کاهش تولید کشورهای دیگر 
همزمان ش��ود، به ۹۰ دلار در هر بشکه برسد. »جو بایدن« رئیس‌جمهور 
آمری��کا، اعلام کرد ک��ه قیمت‌ها پس از تحریم‌ها، تثبیت خواهد ش��د و 
قرار نیست این تحریم‌ها بر جیب مصرف‌کنندگان آمریکایی تاثیر بگذارد. 
تقاضای ضعیف از س��وی خریدار عمده چین می‌تواند تاثیر کاهش عرضه 
را کاهش دهد. آمار رسمی روز دوشنبه نشان داد که واردات نفت به چین 
در س��ال ۲۰۲۴، به میزان ۱.۹ درصد کاهش یافت که بدون به حس��اب 
آوردن کاهش دوران کرونا، نخس��تین کاهش س��الانه در دو دهه گذشته 
بود. به گزارش »رویترز«، ش��ش کش��ور اتحادیه اروپا از کمیسیون اروپا 
خواستند س��قف قیمت ۶۰ دلار در هر بشکه که توسط کشورهای گروه 
هفت برای فروش نفت روسیه تعیین شده است، کاهش یابد زیرا این امر، 
باعث کاهش درآمدهای مسکو برای ادامه جنگ در اوکراین می‌شود و در 

عین حال شوکی برای بازار ایجاد نمی‌کند.

مصرف منابع آبی، 2 برابر ظرفیت مجاز
کاهش ۴۰ درصدی بارش‌ها، افت منابع آب تجدیدپذیر به ۱۰۳ میلیارد 
مترمکعب و مصرف بی‌رویه ۹۴ میلیارد مترمکعب از این منابع، زنگ خطر 
بحران آبی در ایران را به صدا درآورده اس��ت؛ به گونه‌ای که کارشناس��ان 
تأکی��د دارند اجرای فوری نقش��ه راه مدیریت آب، تنه��ا راه مقابله با این 
بحران است. به گزارش »ایسنا«، در پنج دهه گذشته کاهش شدید نزولات 
ج��وی و تغییرات اقلیم��ی، وضعیت منابع آب ای��ران را به نقطه بحرانی 
رس��انده است. براساس آمارهای منتشرشده، منابع آب تجدیدپذیر کشور 
از ۱۳۰ میلیارد مترمکعب در س��ال ۱۳۷۳ به ۱۰۳ میلیارد مترمکعب در 
سال ۱۴۰۰ کاهش یافته است. این روند کاهشی، زنگ خطری جدی برای 

مدیریت پایدار منابع آبی کشور است.
»محمدرضا کاویانپور«، رئیس موسس��ه تحقیقات آب گفته اس��ت که 
بارش‌ها در حوضه‌های آبریز اصلی کش��ور ۴۰ تا ۵۰ درصد کاهش یافته 
اس��ت. به گفته وی، پیش‌بینی‌ها نشان می‌دهد در سه ماهه پایانی سال، 
میزان بارش‌ها در اغلب مناطق کشور کمتر از حد نرمال خواهد بود.« این 
امر نشان از ادامه شرایط خشکسالی دارد که می‌تواند تأثیرات گسترده‌ای 
بر منابع آب س��طحی و زیرزمینی بگذارد. طب��ق گزارش دفتر مطالعات 
پایه، میزان بارش از ابتدای سال آبی تاکنون تنها ۵۰ میلی‌متر بوده است 
که نس��بت به میانگین بلندم��دت، ۳۴ درصد کاهش را نش��ان می‌دهد. 
تغییرات اقلیمی همچون کاهش بارش، افزایش دما و تبخیر بیش��تر آب، 
چالش‌های��ی جدی در تأمین آب ش��یرین ایجاد کرده اس��ت. همچنین 
»عیس��ی بزرگ‌زاده«، سخنگوی صنعت آب کش��ور، با بیان اینکه حجم 
منابع آب تجدیدپذیر کش��ور به ۱۰۳ میلیارد مترمکعب رسیده، توضیح 
داد: در حال��ی ک��ه مجاز به مصرف ۴۰ درصد این منابع هس��تیم، میزان 
مصرف واقعی کش��ور به ۹۴ میلیارد مترمکعب رسیده است؛ یعنی بیش 
از دو برابر حد مجاز. اما در پاس��خ به این چالش‌ها، نقش��ه راه آب کش��ور 
تا افق ۱۴۲۰ تدوین ش��ده است. براساس این برنامه، مصرف آب از منابع 
متع��ارف باید از ۹۴ میلی��ارد مترمکعب به ۶۷ میلیارد مترمکعب کاهش 
یابد. همچنین پیش‌بینی ش��ده که مصرف آب صنعت��ی از ۳.۷ میلیارد 
مترمکعب به ۷.۸ میلیارد مترمکعب برس��د؛ بی��ش از نیمی از این نیاز از 
طریق منابع غیرمتعارف مانند پس��اب و آب دریا تأمین خواهد شد. برای 
مقابله با بحران منابع آبی، استراتژی‌هایی همچون بازچرخانی آب، افزایش 
بهره‌وری و مدیریت بهینه منابع در دستور کار قرار گرفته است. با توجه به 
چالش‌های پیش‌رو، برنامه‌ریزی جامع و اقدام‌های مؤثر برای حفظ منابع 
آبی کشور، امری اجتناب‌ناپذیر به نظر می‌رسد. با روند فعلی کاهش بارش 
و مصرف بی‌رویه منابع آبی، آینده منابع آب کشور در معرض خطر جدی 
اس��ت. تنها با اجرای دقیق نقشه راه آب و بهره‌گیری از فناوری‌های نوین 
می‌ت��وان این بحران را مدیریت کرد و از پیامدهای اجتماعی، اقتصادی و 

زیست‌محیطی آن کاست.

خبرنــامه

فرصت امروز: اقتصاد ایران در نیمه دوم سال، روی دیگری از ناترازی را 
تجربه کرد و کمبود توأمان برق و گاز را شاهد بود. پیشی گرفتن استهلاک 
از سرمایه‌گذاری، زنگ خطری بود که از مدت‌ها پیش از سوی کارشناسان 
و فعالان اقتصادی به صدا درآمده بود تا حالا یکی از بزرگ‎ترین دارندگان 
ذخایر نفت و گاز جهان با کمبود انرژی روبه‎رو باش��د؛ معضل بغرنجی که 
برای برون‌رفت از آن بی‌تردید به میلیاردها دلار س��رمایه‌گذاری نیاز است. 
جدا از بحث سرمایه‌گذاری، تکنولوژی‎های لازم برای افزایش تولید انرژی 
به واس��طه‌ تحریم‎های ظالمانه در اختی��ار ایران قرار نمی‌گیرد و همه این 
ش��رایط دست به دس��ت هم داده و سبب شده اس��ت که اقتصاد ایران با 
چالش مضاعفی مواجه ش��ود. ایران در ش��رایطی با بحران کمبود انرژی، 
دس��ت و پنجه نرم می‎کند که در برنامه هفتم توس��عه، رش��د 8 درصدی 
هدف‌گذاری ش��ده است؛ رش��دی که البته در بهترین س��ال‌های اقتصاد 
ایران در طولانی‌مدت دوام نداشته است. حالا در نیمه دوم فصل زمستان 
همچن��ان این موضوع، اقتصاد کش��ور را درگیر ک��رده و صنایع با معضل 
توأمان خاموشی و کمبود گاز مواجه هستند. این در حالی است که شواهد 
آماری همچنان از تداوم ناترازی انرژی در سال‌های آینده حکایت دارد و با 
توجه به شرایط موجود، عبور از چالش ناترازی انرژی در اقتصاد ایران عملا 

دور از دسترس به نظر می‎رسد.
در همی��ن زمینه، مرکز پژوهش‌های مجل��س در یک گزارش آماری به 
»پایش ش��اخص‎های کلان بخش برق در ش��ش ماهه اول سال 1403« 
پرداخته و عمق این ناترازی را به زبان اعداد و ارقام بیان کرده است. به گفته 
مرکز پژوهش‌ها، افزایش ناترازی میان تولید و تقاضای برق در س��ال‎های 
اخی��ر، اعمال طرح‎های مدیریت مصرف برق ب��ه ویژه بر بخش صنعت را 
به دنبال داشته اس��ت. در قانون برنامه هفتم پیشرفت، هدف‎گذاری‎هایی 
در راس��تای بهبود ش��رایط صنعت برق انجام شده که از جمله اهداف این 
قان��ون، افزایش ظرفیت نامی نیروگاه‎ها به ۱۲۴ هزار مگاوات، ش��امل ۱۲ 
هزار مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر اس��ت. هدف دیگر برنامه هفتم در بخش 
برق، دس��تیابی به تراز مثبت ۱,۶۳۲ مگاوات بین تولید و تقاضای برق در 
زمان اوج بار است؛ در حالی که در تابستان گذشته این تراز منفی ۱۷,۵۵۷ 
مگاوات بوده اس��ت. از دیگر اه��داف برنامه هفتم به منظور رفع ناترازی‎ها 
می‎توان به افزایش متوسط راندمان نیروگاه‎های موجود از ۳۹ به ۴۴ درصد 

و احداث نیروگاه‎های جدید با راندمان حداقل ۵۵ درصد اشاره کرد.
براس��اس این گزارش، بررس��ی ش��اخص‌‌‌های برق بیانگر آن است که 
س��رعت حرکت به س��مت اهداف برنامه هفتم، کمتر از میزان مطلوب 
ب��وده و در صورت ادامه این وضعیت، دس��تیابی ب��ه اهداف مذکور دور 
از انتظار اس��ت. رش��د اندک نیروگاه‌‌‌های تجدیدپذیر و فقدان مدیریت 
رشد فزاینده تقاضای برق، از مهمترین کاستی‌‌‌ها در دستیابی به اهداف 
برنامه هفتم توس��عه اس��ت. به نظر می‎رسد سیاس��تگذار نیرو از برنامه 

توس��عه تجدیدپذیرها جامانده است. طبق‌‌‌ قانون برنامه‌‌‌ هفتم‌‌‌ پیشرفت‌‌‌، 
حداکث��ر توان تولید برق در زمان اوج بار در س��ال پایانی‌‌‌ برنامه‌‌‌ باید به‌‌‌ 
۸۷.۱۴۰ مگاوات افزایش‌‌‌ یابد که‌‌‌ به‌‌‌‌معنای‌‌‌ رش��د متوس��ط‌‌‌ س��الانه‌‌‌ ‌۷.۴ 
درص��د طی‌‌‌ دوران اجرای‌‌‌ این‌‌‌ برنامه‌‌‌ اس��ت‌‌‌. در حالی که‌‌‌ در ش��ش ماه‌‌‌ 
ابتدایی‌‌‌ س��ال ‌جاری‌‌‌ به‌‌‌عنوان سال اول شروع برنامه‌‌‌، حداکثر توان تولید 
برق در زمان اوج با رش��د تنها ۲.۱ درصدی‌‌‌ به‌‌‌ مقدار ۶۲.۳۱۵ مگاوات 
رسیده که‌‌‌ می‌‌‌توان گفت‌‌‌ حدود ۳.۲۱۲ مگاوات کمتر از حد مورد انتظار 
بوده است‌‌‌. افزایش ناترازی میان تولید و تقاضای برق در سال‌های اخیر، 
اعمال طرح‌های مدیریت مصرف برق به‌ویژه بر بخش صنعت را به دنبال 
داشته است. از این‌رو، در قانون برنامه هفتم پیشرفت، هدف‌گذاری‌هایی 
در راس��تای بهبود ش��رایط صنعت برق انجام ش��ده که از جمله اهداف 
این قانون، افزایش ظرفیت نامی نیروگاه‌ها به ‌۱۲۴ هزار مگاوات، شامل 
‌۱۲ هزار مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر اس��ت. هدف دیگر برنامه هفتم در 
بخش برق، دستیابی به تراز مثبت ۱,۶۳۲ مگاوات بین تولید و تقاضای 
برق در زمان اوج بار اس��ت، در حالی که در تابس��تان گذش��ته این تراز 

منفی ۱۷,۵۵۷ مگاوات بوده است.
همچنین از دیگر اه��داف برنامه هفتم به‌منظور رفع ناترازی‌ها، افزایش 
متوس��ط راندمان نیروگاه‌های موجود از ۳۹ درصد به ‌۴۴ درصد و احداث 
نیروگاه‌های جدید با راندمان حداقل ‌۵۵ درصد است. در آغاز سال ١٤٠٣ 
که‌‌‌ س��ال اول اجرای‌‌‌ قانون برنامه‌‌‌ هفتم‌‌‌ پیشرفت‌‌‌ به‌‌‌شمار می‌‌‌آید، مجموع 
ظرفیت‌‌‌ اس��می‌‌‌ نیروگاهی‌‌‌ نصب‌ش��ده 92.351 مگاوات بوده است‌‌‌. از این‌‌‌ 
می��زان، نیروگاه‌های‌‌‌ تجدیدپذیر 1.036 مگاوات و نیروگاه‌های‌‌‌ هس��ته‌‌‌ای‌‌‌ 
1.020 مگاوات را به‌‌‌ خود اختصاص داده‌اند. همچنین در شش ماه‌‌‌ اول سال 
١٤٠٣، مجموع مصرف برق در کشور بالغ‌‌‌ بر ١٧٢میلیارد کیلووات‌ساعت‌‌‌ 

بوده است‌‌‌.
بررسی‌‌‌ها نشان می‌دهد که بخش‌‌‌ صنعت‌‌‌، بزرگ‌ترین‌‌‌ مصرف‌کننده برق 
اس��ت‌‌‌ و ‌٣٤ درصد از کل‌‌‌ مصرف برق کش��ور را به‌‌‌ خود اختصاص داده و 
بخ��ش‌‌‌ خانگی‌‌‌ ب��ا ‌33.6 درصد در رتبه‌‌‌ دوم ق��رار دارد. طبق‌‌‌ برنامه‌‌‌ هفتم‌‌‌ 
پیش��رفت‌‌‌، نیاز مصرف برق در زمان اوج بار باید تا پایان برنامه‌‌‌ به‌‌‌ حداکثر 
85.508 مگاوات برس��د. این‌‌‌ هدف نشان‌دهنده رش��د متوسط‌‌‌ سالانه‌‌‌ ٣ 
درصد در طول اجرای‌‌‌ برنامه‌‌‌ است‌‌‌. در سال ‌جاری که‌‌‌ نخستین‌‌‌ سال اجرای‌‌‌ 
این‌‌‌ برنامه‌‌‌ به‌‌‌‌شمار می‌‌‌آید، رشد مصرف برق معادل ‌8.7 درصد بوده و نیاز 
مصرف به‌‌‌ 79.872 مگاوات افزایش‌‌‌ یافته‌‌‌ که‌‌‌ حدود 3.979 مگاوات بیشتر 
از هدف تعیین‌‌‌‌شده در قانون است‌‌‌. بنابراین‌‌‌ توجه‌‌‌ به‌‌‌ سیاست‌‌‌های‌‌‌ مدیریت‌‌‌ 
مصرف برق باید در اولویت‌‌‌ قرار گیرد. در ادامه این گزارش، وضعیت اسمی 

شاخص‌‌‌های کلان بخش برق در شش ماه نخست امسال آمده است:
* ظرفیت اس��می نیروگاه‌‌‌ها: هدف‌گذاری قانون برنامه هفتم رسیدن به 
ظرفیت 124.485م��گاوات، معادل احداث 32.134مگاوات نیروی جدید 

اس��ت. این در حالی اس��ت که میزان تحقق برنامه هفت��م 1.447مگاوات 
معادل ‌4درصد است.

* ظرفیت اس��می نیروگاه‌‌‌های تجدیدپذیر: هدف‌گ��ذاری قانون برنامه 
هفتم، رس��یدن به ظرفی��ت تجدیدپذیر 12هزار م��گاوات معادل احداث 
10.964مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر جدید است. میزان تحقق برنامه هفتم، 

244مگاوات معادل ‌2درصد است.
* ظرفیت اسمی نیروگاه‌‌‌های هسته‌‌‌ای: هدف‌گذاری قانون برنامه هفتم، 
رس��یدن به ظرفیت هسته‌‌‌ای 3هزار مگاوات معادل احداث 1.980مگاوات 
نیروگاه هسته‌‌‌ای جدید است. میزان تحقق برنامه هفتم، صفر ‌درصد است.
* تولید همزمان در اوج تقاضا: هدف‌گذاری قانون برنامه هفتم، رسیدن 
به ظرفیت تولی��د 87.140مگاوات، معادل 26.523مگاوات افزایش تولید 

است. میزان تحقق برنامه هفتم 1.441مگاوات معادل ‌5درصد است.
* مجموع تولید برق: هدف‌گذاری برنامه هفتم، تولید 489.295میلیون 

کیلووات برق در سال آخر برنامه است.
* سهم س��وخت مایع از مجموع سوخت مصرفی نیروگاه‌‌‌های حرارتی: 
عمده مصرف سوخت مایع در نیروگاه‌‌‌ها مربوط به نیمه دوم سال است. با 
این حال مصرف س��وخت مایع در نیمه اول سال‌جاری نیز قابل‌توجه بوده 

است.
* راندم��ان نیروگاه‌‌‌ه��ای حرارتی: هدف‌گ��ذاری قان��ون برنامه هفتم، 

‌44درصد در انتهای برنامه است.
* ضریب بهره‌‌‌برداری از نیروگاه‌‌‌ها: به دلیل افزایش تقاضای برق در نیمه 
اول سال، ضریب بهره‌‌‌برداری از نیروگاه‌‌‌ها 15.4واحد درصد نسبت به سال 

قبل افزایش داشته است.
* حداکث��ر نیاز مصرف برق: هدف‌گذاری قان��ون برنامه هفتم، حداکثر 
85.508مگاوات است که متاسفانه تنها در سال اول ‌52درصد محقق شده 

است.
* بار تامین اجتماعی در اوج تقاضا: هدف‌گذاری در انتهای قانون برنامه 

هفتم، مثبت‌‌‌ شدن تراز برق در اوج به میزان 1.632مگاوات است.
* مجموع مصرف برق: نسبت به دوره مشابه سال قبل ‌6.1درصد افزایش 

داشته است.
* مصرف بخش خانگی: نس��بت به دوره مش��ابه س��ال قبل ‌7.3درصد 

افزایش داشته است.
* مصرف بخش صنعت: نس��بت به دوره مش��ابه س��ال قبل ‌5.3درصد 

افزایش داشته است.
* مصرف بخش کش��اورزی: نس��بت به دوره مشابه سال قبل ‌14درصد 

افزایش داشته است.
* مصرف س��ایر بخش‌‌‌ها )تجاری، عمومی و روشنایی معابر(: نسبت به 

دوره مشابه سال قبل ‌14درصد افزایش داشته است.

عبور از چالش ناترازی انرژی، دور از دسترس به نظر می‎رسد

شواهد آماری ناترازی برقی

کارشناسان و اقتصاددانان می‎گویند فاز رکود معاملات مسکن در صورت 
تداوم شرایط اقتصادی و سیاسی موجود، دست‌کم تا اوایل تابستان ۱۴۰۴ 
ادامه خواهد داش��ت. آنها معتقدند که عمده بازیگردان‌ها در بازار مس��کن 
کش��ور، غیراقتصادی هس��تند که از جمله آنها می‎توان به رویکرد دولت 
جدید آمری��کا با روی کار آمدن »دونالد ترام��پ« و همچنین ظهور یک 
متغیر جدید به نام طلا اش��اره کرد. در این میان، یک فعال بازار مس��کن 
نسبت به ادامه وضعیت موجود هشدار داد و با اشاره به اینکه رکود مسکن، 
بنگاه‌های املاک را به تعطیلی کشانده است، گفت: دخالت مستقیم دولت 
در حوزه مس��کن طی سه سال گذشته و کاهش قدرت خرید مردم باعث 
ایجاد رکود در بازار ملک ش��ده و اگر ش��رایط برای س��اخت و ساز بخش 
خصوصی فراهم نشود همه کارشناسان دنیا هم که جمع شوند نمی‌توانند 
مس��کن را از رکود بیرون بیاورند. مشاوران املاک رفته رفته دفاتر خود را 
جمع می‌کنند به خاطر اینکه درآمد نیس��ت. هزینه‌های جاری بالا رفته، 
اجاره مغازه افزایش یافته و مالیات کم نش��ده است؛ بنابراین هر روز شاهد 

ابطال جواز توسط مشاوران املاک هستیم.
»مهدی کرباسیان«، کارشناس بازار مسکن و عضو هیأت مدیره اتحادیه 
مش��اوران املاک در گفت‌وگو با »ایسنا«، توضیح داد: معاملات مسکن در 
هفته‌های اخیر، رشد چش��مگیری نداشته اما رفته رفته که به عید نوروز 
نزدیک می‌ش��ویم تعداد کس��انی که برای اطلاع از وضعیت و احیانا خرید 
مس��کن مراجعه می‎کنند افزایش می‌یابد. البته این موضوع تازه‌ای نیست 
و در پایان هر س��ال به دلیل انتظارات تورمی ش��اهد بروز آن هستیم. هر 
س��ال در نزدیکی‎های عید نوروز، بازار مسکن حرکتی دارد؛ زیرا این تصور 
در دهه‌های اخیر ش��کل گرفته است که هر سال با تورم ۲۰ تا ۳۰ درصد 
مواجه می‌شویم. این یک عرف شده و به همین خاطر مردم می‌گویند که 

باید قبل از عید خرید خود را انجام دهیم.
این کارش��ناس بازار مس��کن تصریح کرد: امس��ال با افزایش حدود ۳۳ 
درصدی قیمت ارز مواجه بودیم. قیمت طلا و س��که نیز به تبع آن رش��د 
کرد. قیمت نهاده‌های ساختمانی هم افزایش یافت. همه این موارد، ظرفیت 
اثرگذاری بر بازار مس��کن را دارد. اینکه فعلا قیمت مسکن تغییری نکرده 
اس��ت، به علت رکود سنگین اس��ت. اکنون پول در دست مردم نیست و 
کس��ی هم که بخواهد آپارتمان خود را تبدیل به احس��ن کند، نقدینگی 

ندارد. البته اگر خریدار هم در بازار مسکن باشد فروشنده نیست. به گفته 
»کرباس��یان«، در ماه‌های گذش��ته می‌گفتیم که رکود بازار به دلیل نبود 
خریدار اس��ت. امروز اگر خریدار هم پیدا ش��ود فروشنده حاضر به فروش 
نیست؛ زیرا می‌داند که با فروش واحد مسکونی در بلندمدت و میان‌مدت 
ضرر می‌کند. مسکن در نگاه عمومی همیشه یک دارایی امن بوده و هست.

وی به تغییر قیمت دلار در پنج ماه اخیر اشاره کرد و گفت: وقتی قیمت 
دلار بالا می‌رود انتظار نداریم که مسکن سریعا خود را نشان دهد اما احتمالا 
بعد از مدتی ضریب می‌خورد. اگر میزان رشد قیمت مسکن تدریجی نباشد 
یکدفعه خود را نشان می‌دهد. اکنون شرایط اینطور است که مردم درآمد 
کافی برای خرید مسکن ندارند. میزان هزینه‌ها زیاد و میزان درآمدها کم 
ش��ده است؛ بنابراین بسیار بعید است که مثل سال‌های قبل، بازار مسکن 
در آستانه شب عید رونق بگیرد و این امر به صنف مشاوران املاک، ساخت 
و س��از و اقتصاد کشور ضربه می‌زند. در حال حاضر مشاوران املاک رفته 
رفته دفاتر خود را جمع می‌کنند به خاطر اینکه درآمد نیست. هزینه‌های 
جاری بالا رفته، اجاره مغازه افزایش یافته و مالیات کم نشده است. بنابراین 

هر روز شاهد ابطال جواز توسط مشاوران املاک هستیم.
عضو هیأت مدیره اتحادیه مش��اوران املاک با اش��اره به اینکه دولت در 
س��ه سال گذشته حوزه مس��کن را در اختیار گرفت و به بخش خصوصی 
بها نداد، برنامه‌های اجرا ش��ده در بخش مس��کن طی سه سال گذشته را 
ناکارآمد دانست و گفت: سیاست‌های سه سال گذشته امروز تاثیر خود را 
نشان می‌دهد. گفتند سالیانه یک میلیون مسکن می‌سازیم اما طبق آمار 
خودش��ان حدود ۲۰۰ هزار خانه در س��ال احداث شد. علتش آن بود که 
دولت در حوزه مسکن همه چیز را در اختیار گرفت و به بخش خصوصی 
بها نداد. مادامی که ش��رایط برای بخش خصوصی فراهم نشود، حتی اگر 
همه کارشناس��ان و اقتصاددانان حوزه مس��کن دنیا دور هم جمع ش��وند 

نمی‌توانند وضعیت بخش مسکن را در ایران درست کنند.
به عقیده س��خنگو و عض��و کارگروه مل��ی املاک اتاق اصن��اف ایران، 
ش��هرداری برای صدور پروانه ساختمانی، هزینه‌های سرسام‎آوری دریافت 
می‌کند و صدور پروانه حدود یک س��ال طول می‌کشد که اثرات منفی در 
رشد ساخت و ساز دارد. راه حل آن است که دولت تصدیگری را در اقتصاد 
کش��ور از جمله بخش مس��کن رها کند و این حوزه را به بخش خصوصی 

بس��پارد. در طرح نهضت ملی مس��کن، هزینه‌های تصدیگری دولت دائما 
افزایش می‌یابد و این هزینه‎ها از متقاضی دریافت می‌شود.

»کرباسیان« در پایان با اشاره به صحبت استاندار تهران مبنی بر اینکه 
س��الیانه ۲۰۰ هزار نفر به جمعیت اس��تان تهران افزوده می‌ش��ود، گفت: 
جمعیت مدام افزوده می‌ش��ود اما حجم ساخت و سازهای جدید به میزان 
افزایش جمعیت نیس��ت. چش��م به هم بزنیم می‌بینیم با یک جمعیت ۲ 
میلیون نفری جدید مواجهیم که بر قیمت مسکن اثر می‌گذارد. بنابراین از 

هم اکنون باید شرایط و زیرساخت‌ها را برای آینده فراهم کنیم.
گفتنی اس��ت هم‌اکنون ۴۶۸۰ واحد مس��کونی در قالب طرح نهضت 
ملی مس��کن در ش��هر جدید ایوانکی در حال س��اخت اس��ت که گفته 
می‌ش��ود ۱۲۰۰ واحد پیشرفت فیزیکی بیش از ۳۰ درصد دارد و ۲۱۰ 
واحد تا پایان س��ال جاری آماده افتتاح است. همچنین مشمولان واجد 
ش��رایط کلانش��هر تهران می‌توانند جهت دریافت زمین در شهر جدید 
ایوانکی به س��امانه جامع طرح‌های حمایتی مس��کن مراجعه و نس��بت 
به ثبت نام اقدام کنند. در اس��تان ته��ران ۳۶۰ هزار واحد نهضت ملی 
مس��کن برای متقاضیان این پروژه‌ها در حال س��اخت اس��ت که توسط 
شرکت عمران شهرهای جدید، بنیاد مسکن و اداره کل راه و شهرسازی 
اس��تان انجام می‌ش��ود. برآورد می‌شود که هزینه س��اخت این واحدها 
به ۱۸ میلیون تومان در هر متر مربع رس��یده باش��د که از طریق ۶۵۰ 
میلیون تومان تسهیلات بانکی و آورده متقاضیان تامین می‌شود. برخی 
ش��هرهای در نظر گرفته ش��ده برای این طرح در استان تهران عبارتند 
از پرند، هش��تگرد، ایوانکی، نصیرش��هر، صفادشت، رباط کریم، قرچک، 
پیش��وا، بهارس��تان، قدس، ملارد، دماوند، جیلارد، آبس��رد، فیروزکوه و 
شهریار. البته براساس ثبت‌نام‌هایی که سال ۱۴۰۰ انجام شد متقاضیان 
ساکن در کلانش��هر تهران صرفا در شهرهای پرند، هشتگرد، پاکدشت، 
رباط کریم و ایوانکی )اس��تان س��منان( مجاز به ثبت نام بودند. با توجه 
به کمبود زمین فعلا در ش��هرهای مذکور به جز ایوانکی ثبت نام جدید 
صورت نمی‌گیرد. اما آنطور که مدیرکل راه و شهرس��ازی اس��تان تهران 
اعلام کرده مش��مولان واجد ش��رایط می‌توانند جهت دریافت زمین به 
 saman.mrud.ir های حمایتی مسکن به نشانی‎س��امانه جامع طرح

مراجعه و نسبت به ثبت نام جهت بررسی و بارگذاری اقدام کنند.

رکود مسکن، بنگاه‌های املاک را به تعطیلی کشانده است
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محمدرضا محمدی  
ش��اید این سوال برای ش��ما هم پیش آمده باش��د که چگونه برخی از 
کارمن��دان ب��ه راحتی پله‎های ترقی را در ش��رکت یا س��ازمان خود  بالا 
می‎روند، اما تعداد زیادی از کارمندان انگار روی تردمیل راه می‎روند و هیچ 

رشد و پیشرفتی در زندگی آنها دیده نمی‎شود.
 از نظ��ر برخی از مردم هوش و اس��تعداد باعث می‎ش��ود ت��ا برخی از 
کارمندان در کارشان موفق شوند و برخی دیگر در جا بزنند، اما مهمترین 

شاخصه تمایز کارکنان رفتارهای فردی و اجتماعی آنهاست. 
شاخصه رفتاری کارمندان باعث تغییر جایگاه آنها از یک وضعیت عادی 
به وضعیت عالی می‎ش��ود. اگر کارمندی س��ال‎ها در یک پس��ت معمولی 
فعالیت می‎کند و هیچ تغییری در  کار او مش��اهده نمی‎شود بدون تردید 
به خود او برمی‎گردد. هر کارمندی که بتواند با بروز ش��اخصه‎های متمایز 
فردی خودش را از دیگران جدا کند، طبعا امکان‎های فراوانی برای رشد و 

ترقی خود در سازمان فراهم می‎کند. 
کارمندان عالی افرادی متمایز از کارمندان عادی و خوب هستند. شاید 
شما هم متوجه این تفاوت و تمایز شدید. دکتر مارتین سلیگمن، نویسنده 
کتاب خوش‎بینی دریافته اس��ت که رفتار عامل تعیین‎کننده بهتری برای 
موفقیت است نسبت به IQ، تحصیلات و سایر عوامل. او دریافت که افراد 
مثبت سالم‎تر زندگی می‎کنند و روابط بهتری داشته و در کارشان پیشرفت 
بیش��تری می‎کنند. همچنین دریافته که افراد مثبت‎اندیش پول بیشتری 

هم درمی‎آورند.
کارمندانی که رفتارهای بهتری نسبت به دیگران دارند زودتر به آرزوهای 
خود می‎رسند و می‎تواند در فرصت کمتری از یک کارمند عادی به کارمند 
عالی تبدیل شوند.  ما در این مقاله اشاراتی کوتاه به برخی از رفتارهای یک 
کارمند عالی می‎کنیم تا شما نیز با اجرای این رفتارهای اجتماعی و اداری 
زمینه‎های ترقی خود را در س��ازمان مربوط��ه فراهم کنید و به جایگاهی 
برسید که دوست دارید.  لطفا ذهن خود را با مفاهیمی چون پول و پارتی و 
رفیق‎بازی و امثالهم آلوده نکنید. تجربه رفتارهای کارمندان نشان می‎دهد 
که افراد موفق در یک س��ازمان کس��انی بودند که توانستند توانایی فردی 
خود را در زمینه‎های مختلف در رفتارهای‎شان نشان دهند. کارمندی که 
کارش را دوس��ت دارد با کارمندی که از کارش بیزار اس��ت کاملا متفاوت 
اس��ت و این  تفاوت در رفتارها کاملا دیده می‎شود. لطفا به این رفتارهای 

کارمندان عالی توجه کنید:
اهداف شرکت را دنبال کنید

یک کارمند عالی  اهداف شرکت را دنبال می‎کند و هر روز به قدر توان 
خود یک گام برای رسیدن به اهداف سازمان برمی‎دارد. برای او رسیدن به 
هدف که منجر به موفقیت سازمان می‎شود از هر چیز دیگری در سازمان 
مهمتر است. او دانش و تجربه خود را به کار می‎گیرد تا بتواند سهمی در 

رشد و توسعه سازمان خود داشته باشد. 
کارمند قابل اعتماد باشید 

امروزه، اعتماد کردن مس��ئله مهمی است و کارمندانی که بتوان به آنها 
اعتماد کرد، با س��رعت به سوی حرفه‌ای شدن پیش می‌روند. قابل اعتماد 
بودن، یعنی به انجام رس��اندن وظیفه‌ای که به ش��ما محول شده است در 
عین برآورده کردن انتظارات. این مس��ئله به ویژه در ارائه‌ خدمات اهمیت 
بیش��تری دارد. با اثب��ات ارزش و صداقت خود در ط��ول زمان، می‌توانید 
اعتم��اد مدیران و همکاران‎تان را جلب کنید و ب��ه راحتی خود را به یک 

کارمند عالی تبدیل کنید.
وظایف خود را به خوبی انجام دهید

کارمند عادی با کارمند عالی تفاوت دارد. کارمند عادی چندان توجهی 
به  وظایف سازمانی خود ندارد، اما کارمند عالی همه وظایف سازمانی خود 

را به درستی انجام می‎دهد تا بتواند به سازمان خود کمک کند. 
اگر ش��ما مدیر فروش یا بازاریابی ش��رکت هس��تید باید کاملا با مبانی 
فعالیت خود آشنا باشید و هر روز همسو با اهداف سازمانی وظایف موجود 
در پس��ت مربوطه را انجام دهید. وظایف هر کارمند در زمان اس��تخدامی 

مشخص است و او موظف است آن وظایف به نحو عالی انجام دهد. 
ارتباطات خوبی برقرار کنید

کارمند عالی ارتباط خوبی با دیگر کارکنان دارد و سعی می‎کند در ضمن 
تبادل نظر و شنیدن ایده‎های نو امکانی برای رشد سازمان خود فراهم کند. 
کسی که در یک ش��رکت منزوی است و هیچ ارتباطی با همکاران برقرار 
نمی‎کند نمی‎تواند کارمند موفقی شود. ارتباط درست و سازنده گام مهمی 
برای موفقیت افراد به خصوص کارمندان است چون در یک محیط کوچک 

بهتر می‎تواند از نظر دیگران برای پیشبرد اهداف سازمانی استفاده کنند.
کارها را زودتر انجام دهید

کارمندی که بتواند بازوی مدیر س��ازمان باش��د خیلی مهم است. برای 
برخی از کارمندان رش��د و توسعه یا عقب‎افتادگی سازمانی هیچ اهمیتی 
ن��دارد، اما کارمندان عالی کس��انی‎اند که همواره س��عی می‎کنند با ارائه 
پیشنهادها و نظرات خود در کنار مدیران باشند و راهی تازه برای مشکلات 

احتمالی بگشایند.
اطلاعات خود را با دیگران به اشتراک بگذارید

کارمندانی که احس��اس امنیت شغلی ندارند و موقعیت خود را در خطر 
می‌بینن��د، از اطلاعات و مهارت دیگران سوءاس��تفاده می‌کنند تا خود را 
فردی ارزشمند جلوه دهند. در مقابل کارمند خوب، اعتماد به نفس کافی 
برای اش��تراک‎گذاری اطلاع��ات را دارد. این اعتماد به نفس به آنها قدرت 
یادگیری بیشتر و متخصص شدن را می‌دهد و بدین ترتیب آنها می‌توانند 

ارزش خود را بالاتر ببرند.
به تصمیمات خود متعهد بمانید

کارمندان برتر همیشه به دنبال تصمیمات سخت هستند. آنها در راستای 
»مخالفت کنید اما متعهد باش��ید« گام برمی‌دارند؛ یعنی ممکن اس��ت با 
تصمیم‌های س��ازمان موافق نباشند، اما وقتی تصمیمی اتخاذ می‌شود، به 
آن احترام می‌گذارند و نسبت به آن متعهد خواهند بود. شاید متعهد ماندن 

همان تصمیم دشواری است که کارمندان برتر می‌گیرند.
همیشه بازخوردهای خوب دهید

بازخوردهای رفتاری ش��ما می‎تواند در ایجاد شوق و انگیزه بسیار موثر 
باش��د. کارمندان و مدیران مانند ما هستند و هیچ تفاوتی ندارند. آنها نیز 
نیاز به تشویق و انگیزه دارند. اگر رفتارهای شما نشان‎دهنده تایید کارهای 
آنها باشد امکانی برای ادامه فعالیت وجود دارد. لطفا بی‎انگیزه نباشید و نظر 

خود را درباره مسائلی که در سازمان جاری است اعلام کنید. 
کارمند عالی پیگیر است 

یکی از اصول کارمندی پیگیری کارها تا حصول نتیجه نهایی است. اصل 
پیگیری را می‎توان در دو جنبه مورد نظر قرار داد. جنبه اول پیگیری کار 
و حصول اطمینان از انجام درست و به موقع آن و کسب نتیجه از فعالیت 
و جنبه دوم، پیگیری سفارش‎ها و مسئولیت‎های محوله به افراد سازمانی، 
اینکه چگونه و با چه کمیت و کیفیتی کارها انجام شده است. پیگیری اول 

مربوط به انجام‎دهنده فعالیت و پیگیری در جنبه دوم سفارش‎دهنده اعم 
از مافوق یا مراجعه‎کننده را دربر می‎گیرد.

راهنمای خوبی برای سازمان باشید
 کارمندان عالی وقتی با فرصت‌های خوبی مواجه می‌شوند، همانند رهبر 
در سازمان خود عمل می‌کنند و از آن فرصت برای پیشبرد اهداف سازمان 
اس��تفاده درست می‎کنند. ش��ما باید به گونه‎ای رفتار کنید که انگار رهبر 

سازمان خود هستید.
بدانید به چه چیزی نیاز دارید

کارمند عادی نقش فعالی در پیش��برد اهداف س��ازمانی ندارد. او سعی 
می‎کند به دور از هیاهوهای سازمانی آهسته بیاید و آهسته برود، اما کارمند 
عالی نیازهای سازمان را شناسایی می‎کند و آن را با مدیران بالادستی اعلام 

می‎کند تا امکانی برای رسیدن به اهداف فراهم شود. 
در مواقع لزوم تشکر کنید

یکی از رفتارهای زیبا سپاس��گزاری است. کارمند عالی کسی است که 
سپاسگزار است. او نسبت به مدیر و همکاران حق‎گزاری می‎کند. اگر کسی 
کاری برای او انجام داد بسیار تشکر می‎کند. این رفتار نشانه رضایتمندی 
اس��ت و باعث تخلی��ه درون از هر نوع ناپاکی‎ها می‎ش��ود. تا می‎توانید در 

سازمان سپاسگزار همه چیز و همه‎کس باشید. 
همیشه پیشنهادهای مفید بدهید

کارمن��دان عالی همواره به فکر س��ازمان خود هس��تند. آنها همچنین 
متخصصان خوبی در سازمان هستند که حتی بیشتر از مدیرشان می‌دانند؛ 
پس آنها می‌توانند طبق اهداف سازمانی ایده‌ها و پیشنهادهایی درباره رشد 
و توسعه سازمان دهند. آنها به این درک رسیده‌اند که در چه زمان و مکانی 
باید پیشنهادها و نظرات خود را بیان کنند تا نتیجه عالی‎تر به دست آید.

شاد باشید و همواره به دنبال شادی بروید
یک کارمند ش��اد به اندازه 10 کارمن��د ناراحت و غمگین بازدهی دارد. 
حرف زدن و خندیدن در محیط کار سبب می‌شود آرام‎تر باشید و بهره‌وری 
خود را بالاتر ببرید. کارمندان عالی کس��انی هس��تند که این محیط شاد 
و آرام‎بخش را با دیگران به اش��تراک می‌گذارند و می‎کوش��ند تا با شادی 

زمینه‎های اثربخشی فعالیت خود و دیگر همکاران را افزایش دهند. 
همواره به دنبال لذت‎بردن باشید

کارمن��دی ک��ه از کار خود لذت می‎برد هم به رش��د فردی خود کمک 
می‎کند و هم به توس��عه سازمان. کارمندان خوب با همکاران خود ارتباط 
دوس��تانه‌ای برقرار می‌کنند و از این رابطه و محیط کارشان لذت می‌برند. 
آنها دوست دارند محیط کارشان سرگرم‎کننده و شاد باشد. برای آنها کار 

کردن نوعی لذت است. از این رو کمتر احساس خستگی می‎کنند.
در مواقع لزوم از حق خود دفاع کنید

کارمند عالی کس��ی اس��ت که از ایده‎ها و طرح‎های پیشنهادی خود در 
س��ازمان به درس��تی دفاع می‎کند زیرا ایده‎های او حاصل ماه‎ها و سال‎ها 
همراهی با اهداف سازمانی است. برای آنها مهم است که بتوانند طرحی را 
به نام خود در جهت پیش��برد اهداف سازمانی ثبت کنند و نقش موثر در 

توسعه سازمان داشته باشند. 
تلاش کنید به ارزش سازمان بیفزایید

مدیران س��ازمان‎ها و شرکت‎ها از استخدام افرادی استقبال می‎کنند که 
به ارزش سازمان خود اضافه می‎کنند. شما می‎توانید کارمندی باشید که 
با طرح‎ها و ایده‎ها و پیش��نهادها و کارکرد خود با اثربخش��ی بالا به ارزش 

سازمان می‎افزایید و زمینه‎های شکوفایی آن را فراهم می‎کنید. 
پایبند به اصول اخلاقی باشید

کارمند خوب به هنجارهای اجتماعی، قوانین و اس��تراتژی‌های سازمان 
احت��رام می‌گذارد. او به جای اینکه بعد از انجام کاری به دنبال بخش��ش 
باشد، قبل از انجام آن کسب تکلیف می‌کند. مدیران از این رفتار کارمندان 

خوب حمایت می‌کنند. 
ش��ما با رفتارهای خود می‎توانید الگوی مناسبی برای دیگران باشید و 

نشان دهید که احترام به هنجارها و ارزش‎های سازمانی می‎تواند موفقیت 
شما را دوچندان کند. 

مانند کارمند عالی خدمت کنید 
ش��ما در هر پست و مقامی وظیفه خدمت‎رس��انی دارید بنابراین سعی 
کنید به بهترین ش��کل ممکن به ش��رکت و افراد خدم��ت کنید تا چرخ 

سازمان به درستی بچرخد.
حافظ اطلاعات سازمان خود باشید 

حفظ اطلاعات س��ازمانی یکی از وظایف اخلاق��ی و رفتاری کارمندان 
عالی‎رتبه است. اگر هنوز با این مسئله به دقت توجه نکردید لطفا مسائل 
مربوط به س��ازمان خود را در جمع‎های غیرس��ازمانی مطرح نکنید. هیچ 
ضرورتی وجود ندارد تا دوس��تان یا اقوام ش��ما از می��زان فعالیت و نوع و 
عملکرد فعالیت شما باخبر باشد. حفاظت از اطلاعات به معنای احترام به 
مجموعه‌ای از قوانین و پیمان‌هاست که اجازه انتشار برخی اطلاعات را به 
ش��ما نمی‌دهد. در طول دوران کاری و برحسب اعتماد، اطلاعاتی از سوی 
سازمان یا همکاران با شما در میان گذاشته می‌شود؛ مهم است که شما به 
این اعتماد خیانت نکنید. با این کار، اعتماد کسانی را که به شما اطمینان 

می‌کنند، جلب می‌کنید و می‌توانید در سازمان اثرگذار باشید.
امانتدار خوبی باشید

هر کارمندی امانتی از س��ازمان خود دارد که این امانت می‎تواند مادی 
یا غیرمادی باشد. وظیفه کارمند عالی این است که این امانت را در دست 
دیگران نگذارد او باید امانتدار خوبی برای س��ازمان باشد تا سازمان نیز به 

او اعتماد بیشتری کند. 
انضباط عالی داشته باشید

یک��ی از رازهای موفقیت اداری برای کارمندان انضباط اس��ت. در همه 
سازمان‎های پیشرفته دنیا از انضباط به عنوان یک رکن مهم یاد می‎کنند. 
انضباط کاری به معنای سازمان‎پذیری، آراستگی، نظم و ترتیب و اجتناب 
از بی‎نظمی در کار اس��ت. در حقیقت انجام هر کاری با توجه به اصول آن 

کار و انجام به موقع هر کار میسر و مطلوب است.
هیچ‎گاه چاپلوسی نکنید

کارمندی عالی نیاز به تملق و چاپلوسی ندارد. معمولا کسانی به دنبال 
تملقند که شخصیت فردی آنها شکل نگرفته و نمی‎توانند خود را به اثبات 
برسانند بنابراین سعی می‎کنند با تملق و چاپلوسی در سازمان جایی برای 

خود باز کنند. 
بدون تردید مدیران با رفتارهای ش��ما آشنا هستند و شما نمی‏توانید با 
دروغ و کلک و ریاکاری چاپلوس��ی کنید و ب��ه مقام و موقعیت خوبی در 

سازمان برسید. 
لطفا مسئولیت‎پذیر باشید 

پذیرش مس��ئولیت باید توأم با قابلیت انجام مس��ئولیت باشد، بنابراین 
کسی که مسئولیتی را می‎پذیرد، در قبال انجام امور مربوطه مسئول است. 
در واقع کارمندی که مسئولیتی را می‎پذیرد، باید جوابگوی اعمال و رفتار 
خود باشد. عدم توانایی در برآوردن آنچه به عهده شخص گذاشته می‎شود، 

می‎تواند در کل نظام تأثیرگذار باشد.
کارمند عالی اخلاق و رفتار کاملا حرفه‎ای دارد

حرفه‌ای‌ها توس��ط رفتار، اهداف و قابلیت‌های‎ش��ان متمایز می‌ش��وند؛ 
اخلاق حرفه‌ای نش��انه کیفیت کار و خدمات است. سازمان‌ها می‌دانند که 
اعتبار حرفه‌ای، عاملی است که شکست را به موفقیت تبدیل می‌کند و در 

نتیجه علاقه‌مند به حفظ کارکنان حرفه‌ای خود هستند.
اخ�الق حرفه‌ای یعنی اثرگذاری و موفقی��ت، یعنی برتر بودن. اینکه به 
عنوان کس��ی شناخته شوید که در هر ش��رایطی حرفه‌ای عمل می‌کند، 
درهای بس��یاری را در محیط کار و در زندگی ش��خصی ب��ه روی‎تان باز 

می‌کند.
بهترین کارمند سازمان خود باشید 

بهترین کارمند سازمان خود باشید. این نخستین قانون برای برتری در 

هر کاری است، کیفیت است که شما و کاری را که ارائه می‌دهید برجسته 
می‌کند. کارمندانی که هر روز به فکر بهتر شدن هستند امکان‎های بیشتری 
برای خلق ارزش‎های س��ازمانی نیز فراهم می‎کنند. برتری به معنای ارائه 
کیفیتی فراتر از استانداردهای موجود است، چیزی که باید تبدیل به عادت 

شود تا اثر خوبی روی رؤسا و همکاران شما داشته باشد.
کارمند مؤدب و محترمی باشید

رعایت آداب حرفه‎ای نشان‎دهنده هوشمندی و درایت شما در سازمان 
است. با دیگران رفتاری دوستانه و از روی ادب داشته باشید و در عین حال 
نشان دهید که به آنها سخاوتمندانه توجه می‌کنید. این کار باعث می‌شود 
تعاملات اجتماعی در محیط کار به درس��تی پیش ب��رود، از بروز تناقض 
جلوگیری و احترام دیگران جلب شود. احترام، حس مثبت اعتبار و تمایزی 
است که نسبت به یک شخص یا سازمان ایجاد می‌شود، امری که در طول 
زمان محقق می‌ش��ود در حالی که اقدامی کوته‌فکرانه و از روی بی‌توجهی 
می‌تواند در دم آن را از بین ببرد. برای حفظ احترام و اعتباری که ش��کل 

گرفته است باید پیوسته محترمانه و مؤدبانه رفتار کنید.
صادق، صریح و شفاف باشید

صداقت نمایش و جلوه‌ای از یک شخصیت اخلاق‌مدار است، این امر بر 
فضیلت‌ها و ویژگی‌های مثبتی دلالت دارد از جمله راستگویی، راستی در 
عمل، وف��اداری، یکرنگی، صمیمیت و خلوص، صراحت در ارتباطات و به 
طور کلی رفتار کردن به گونه‌ای که دیگران از اقداماتی که انجام می‌شود 
آگاه باشند. این ویژگی برای کارفرمایان و همکاران اهمیت بسیاری دارد و 

می‌تواند موجب جلب اعتماد و افزایش ارزش شما در نظر آنها شود.
رفت��ار صادقان��ه یکی از فضیلت اخلاقی اس��ت که کارمند ع��ادی را از 
کارمند عالی متمایز می‎کند. این رفتار صادقانه نش��ان‎دهنده ذات پاک و 
سالم کارمندی است که می‎خواهد با راستی و درستی بهترین راه را برای 

رسیدن به مقصد فراهم کند. 
کارمندی شایسته باشید 

شایستگی به معنای توانایی فرد برای انجام درست یک شغل و ترکیبی 
است از دانش، مهارت و رفتاری که موجب اعتلای عملکرد شود. شایستگی 
با افزایش تجربه بیش��تر می‌شود و برای آن حد و مرزی جز میزان تمایل 
ش��ما به یادگیری وجود ندارد. رش��د شخصی به طور پیوس��ته و پایدار، 

پیش‌شرط ارائه‌ حرفه‌ای خدمات است.
کارمند همیشه اخلاق‌مدار باشید

این به معنای عمل کردن مطابق با قواعد و قوانین خاصی است که مورد 
پذیرش س��ازمان اس��ت. رفتار کردن برمبنای قوانین بهترین روشی است 
ک��ه یک کارمند می‌تواند در پیش بگیرد. در مواقعی که آیین‌نامه‌ها کافی 
نیستند، به گونه‌ای رفتار کنید که وجدان‌تان آسوده باشد. ممکن است این 
کار در برخی سازمان‌ها حساسیت‌برانگیز باشد، اما سازمان‌های اخلاق‌مدار 

همیشه از تصمیم‌ها و اقدامات اخلاقی کارکنان خود حمایت می‌کنند.
کارمند شریفی باشید 

رفتار شرافتمندانه نش��ان‌دهنده »اصالت روح، جوانمردی و مخالفت با 
کم‌کاری« است که از ثبات و صحت شخصیت شما نشأت می‌گیرد. این به 
معنای تمامیت و کمال ش��خصیت است که در عمل و در نتایج، با برخی 
ارزش‌ها، باورها و اصول پایدار همراه است .کارمند شریف راهی آسان برای 

مدیر شدن دارد. 
توجه زیادی به زمان داشته باشید

کارمند عالی به هوشمندی می‎داند که باید در ظرف زمانی مشخصی 
که کار می‎کند بازدهی مناسبی داشته باشد. از این رو از تمام فرصت‎های 
زمانی موجود برای رسیدن به خواسته سازمانی استفاده می‎کند. کارمند 
عال��ی وقت خود را با گفت و گوهای غیرضروری و جلس��ات تکراری از 
بین نمی‎برد او حداکثر اس��تفاده را از ظرفیت‎ه��ای زمانی می‎کند و نه 
تنه��ا به وقت خود احترام می‎گذارد بلکه وق��ت دیگر کارکنان را نیز از 

بین نمی‎برد.

چگونه می‎توان کارمند نمونه شد؟
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نویسنده: علی آل‎علی
قدیم‎ه��ا تا تلویزیون را روش��ن می‎کردیم، کلی س��تاره س��ینما و 
قهرمان ورزش��ی در تیزرهای تبلیغاتی به چشم می‎خوردند. اگرچه 
هن��وز هم ب��ازار چنین چهره‎های محبوبی داغ به نظر می‎رس��د، اما 
دیگر محبوبیت قبل را ندارند. حالا کسانی روی بورس هستند که نه 
در همکاری مس��تقیم با برندها، بلکه بیشتر در شبکه‎های اجتماعی 
حضور دارند. احتمالا شما هم چند باری اسم »بلاگرها« به گوش‎تان 
خورده است. راس��تش را بخواهید، خیلی‎ها هنوز درباره ماهیت کار 
آنها اطلاعات درس��تی ندارند، چه برس��د به اینکه وسوس��ه شوند تا 

خودشان هم وارد این بازار بزرگ شوند!
دنیا همیش��ه در حال تغییر است و این وسط کسانی برنده نهایی 
هس��تند که خودشان را سریع‎تر با این تغییرات هماهنگ کنند. این 
دقیقا همان نکته‎ای اس��ت که ما را به س��وی بررسی بالگری هدایت 
کرده اس��ت. اجازه دهید قبل از اینکه سراغ اصل مطلب برویم، یک 
مقایسه کوچک میان سلبریتی‎های کلاسیک و بلاگرها داشته باشیم. 
اولین نکته‎ای که حسابی به چشم می‎آید، مهارت و تخصص افراد 
اس��ت. در حالی که یک بازیگر ش��اید هیچ تخصص��ی درباره دنیای 
خودروهای اسپرت نداشته باشد، بلاگرهای صنعت خودرو زیر تا بم 
هر محصول را درمی‎آورند. نکته جالب اینکه برخی از آنها خودش��ان 
قهرمان‎های س��ابق فرمول یک هس��تند. بنابراین حرف‎ش��ان اعتبار 
بس��یار زیادی دارد. این دقیقا همان شرایطی است که برای بسیاری 
از مشتریان جذاب به نظر می‎رسد. خب تا وقتی یک نفر با تخصص 
ب��الا درباره یک محصول ح��رف می‎زند، چرا آدم باید حرف‎های ضد 
و نقی��ض دیگران را باور کند؟ آن هم کس��انی که بابت کار دیگری 
مش��هور ش��ده‎اند و صرفا به خاطر منافع مادی با یک برند همکاری 

می‎کنند. 
دنیای بلاگری گس��تردگی بس��یار زیادی دارد. بس��یاری از مردم 
ب��رای اینکه رویاهای دور و درازش��ان را دنبال کنند، وارد این حوزه 
می‎شوند. اگر شما هم دوست دارید سر و گوشی در این صنعت آب 
دهی��د، ما اینجا هس��تیم تا پرونده این ح��وزه را به طور کامل روی 
دایره بریزیم. پس با ما همراه باشید تا نگاهی دقیق به ماجرا انداخته 

و کمی هم که شده اوضاع را برای شما بهبود بخشیم. 
ش��ما در این مقاله نه‎تنها با ماهیت کار بلاگرها آش��نا می‎ش��وید، 
بلک��ه کمی درباره دلایل محبوبیت‎ش��ان میان مردم نیز یاد خواهید 
گرفت. در نهایت هم راهنمایی گام به گام برای تبدیل شدن به یک 
بلاگر حرف��ه‎ای را تقدیم‎تان خواهیم کرد. خب اگر موافقید، کم کم 

ماجراجویی‎مان را شروع کنیم.
بلاگرها دقیقا چه کار می‎کنند؟

اینکه بلاگره��ا دقیقا چه کاری انجام می‎دهند، برای بس��یاری از 
مردم دنیا مثل علامت س��وال بزرگی است که اصلا جوابی برای آن 
ندارند. خب راس��تش را بخواهید، بلاگرها ن��ه مثل بازاریاب‎ها برای 
یک برند مشخص تولید محتوا می‎کنند، نه مثل کاربران عادی برای 
دل خودش��ان دست به قلم می‎شوند. نکته مهم در این میان حضور 
بلاگرها میان این دو قشر است. به زبان خودمانی، یک بلاگر در مورد 
حوزه‎های مورد علاقه‎اش تولید محتوا می‎کند، اما در همین حین با 

برخی از برندهای بزرگ هم همکاری غیرمستقیم دارد. 
تا اینجا متوجه شدیم که یک بلاگر دقیقا چه کاری انجام می‎دهد. 
وظیفه او در ش��بکه‎های اجتماعی تولید محتواست. خب آیا این کار 
به تنهایی برای بلاگرها نان و آب می‎ش��ود؟ جواب در عین ناباوری 

مثبت است!
بلاگرها به دو صورت کس��ب درآمد می‎کنند. اول از همه با کمک 
ش��بکه‎های اجتماعی درآمد خوبی به جی��ب می‎زنند. در این حالت 
بلاگرها به خاط��ر محتوای جذابی که تولی��د می‎کنند، به نوعی در 
س��ود تبلیغاتی پلتفرم‎ها شریک می‎شوند مثال بارز این مورد درباره 

یوتیوب به چشم می‎خورد. 
اگرچه سهم تبلیغاتی در ش��بکه‎های اجتماعی دندانگیر است، اما 
کسب و کارها هم پیشنهادهای همکاری خوبی به بلاگرها می‎دهند. 
این یعنی یک بلاگر با تبلیغ غیرمستقیم محصول یک برند می‎تواند 
کلی پول به جیب بزند. اینطوری نه تنها اوضاع‎شان از نظر مالی بهتر 
می‎ش��ود، بلکه کلی برند دیگر هم انگی��زه مضاعف برای همکاری با 

آنها پیدا می‎کنند. 
حالا که درباره ش��یوه درآمدزایی بلاگرها حرف زدیم، باید نگاهی 
هم به دلایل ش��هرت آنها بیندازیم. به راستی چرا بلاگرها در دنیای 
کسب و کار تا این اندازه مشهور هستند؟ ما در ادامه سعی می‎کنیم 

نگاهی دقیق به این مسئله داشته باشیم.
شهرت بلاگرها: یک معادله منطقی!

در عص��ر حاض��ر، بلاگرها ب��ه یک��ی از محبوب‌تری��ن چهره‌های 
رس��انه‌های اجتماع��ی تبدیل ش��ده‌‎اند. این افراد ب��ا تولید محتوای 
متنی، تصویری یا ویدئویی در مورد موضوعات مختلف توانسته‌اند به 
مخاطبان زیادی دست پیدا کنند. محبوبیت بلاگرها دلایل مختلفی 

دارد که در ادامه به برخی از آنها اشاره می‌کنیم.
ارائه محتوای جذاب و مرتبط با سلیقه کاربران

یک��ی از مهم‌ترین دلایل محبوبیت بلاگرها، ارائه محتوای جذاب و 
مرتبط با مخاطبان است. بلاگرهای موفق با شناخت دقیق مخاطبان 
خ��ود، محتوای��ی تولید می‌کنند که برای آنها ارزش��مند و کاربردی 
اس��ت. این محتوا می‎تواند در مورد موضوعات مختلفی مانند سبک 
زندگی، مد، آشپزی، س��فر، فناوری، سلامت و هزاران موضوع دیگر 
باش��د. نکته جالب اینکه اغلب بلاگرها خودش��ان تجربه زیس��ته‎ای 

مش��ابه مخاطبان‎شان دارند. به همین خاطر همیشه در اثرگذاری بر 
روی آنها گل می‎کارند.

اگر ش��ما هم در حوزه‎ای خاص تجربه‎ای طولانی دارید، می‎توانید 
از این تجربه به خوبی اس��تفاده کرده و وارد دنیای بلاگری ش��وید. 
البته ش��ناخت مخاطب به تنهایی کافی نیست. شما باید دستی هم 
بر تولید محتوای حرفه‎ای داش��ته باشید. در این رابطه هیچ چیز به 

اندازه داستان‎سرایی مهم نیست.
بعض��ی آدم‎ها هر کاری کنند حتی یک کلمه هم داس��تان جذاب 
از دهان‎ش��ان خارج نمی‎ش��ود. در عوض کم نیس��تند کسانی که به 
طور طبیعی و بدون طی دوره های آموزش��ی داس��تان‎های جذابی 
س��رهم‎بندی می‎کنند. این امر به آنها کمک می‎کند تا بدون دردسر 
مخاطب را پای داستان‎شان نشانده و در صورت تولید محتوا حسابی 

در بازار سر و صدا به پا کنند.
ارائه دیدگاه شخصی

یک��ی دیگر از دلای��ل محبوبیت بلاگرها، ارائه دیدگاه ش��خصی و 
غیررس��می آنه��ا در م��ورد موضوعات مختلف اس��ت. ای��ن افراد با 
اش��تراک‌گذاری تجربی��ات و نظرات خود، ح��س همدلی و نزدیکی 
بیشتری با مخاطبان ایجاد می‌‎کنند. خب یک سلبریتی که همکاری 
تبلیغات��ی با برندی مثل نایک دارد، باید همیش��ه درباره محصولات 
این برند تعریف و تمجیدهای اغراق شده انجام دهد. این دقیقا همان 
دلیلی اس��ت که خیلی از کاربران در شبکه‎های اجتماعی نسبت به 
کمپین‎هایی که در آن س��لبریتی‎ها نقش اول را بازی می‎کنند، روی 
خوش نشان نمی‎دهند.  در نقطه مقابل سلبریتی‎ها، بلاگرهایی قرار 
دارند که هیچ تعهد رسمی به این یا آن برند خاص ندارند. در عوض 
آنها کارش��ان را با بیان نظرات واقع‎گرایانه و به دور از اغراق ش��روع 
می‎کنند. به همین خاطر معمولا خیلی زود در بازار اس��م و رس��می 
برای خودش��ان به هم زده و کارش��ان را جلو می‎برن��د. نکته جالب 
اینکه همکاری آنها با برندهای مختلف نیز براس��اس بیان نظر واقعی 
خودش��ان صورت می‎گیرد. بنابرای��ن اینجا هم خبری از تعریف‎های 

الکی نیست.
دسترسی آسان

بلاگره��ا به لط��ف ش��بکه‌‎های اجتماعی به راحتی در دس��ترس 
مخاطب��ان ق��رار دارن��د. این اف��راد می‌‎توانن��د از طری��ق وبلاگ یا 
ش��بکه‌‎های اجتماعی مانند اینس��تاگرام، یوتیوب با مخاطبان خود 
ارتب��اط برقرار کنند. نکته جالب اینک��ه در اغلب موارد ارتباط میان 
آنها با مخاطب‎ش��ان بسیار صمیمی‎تر از حد معمول است. این دقیقا 
همان نکته‎ای است که برای خیلی از کارآفرینان و تیم‎های بازاریاب 
جذاب به نظر می‎رس��د. به طوری که همیشه آرزوی همکاری با این 
اف��راد را دارند تا بلک��ه از نظر میزان صمیمیت تغیی��ری در اوضاع 

برندشان ایجاد شود. 
تاثیرگذاری

بلاگره��ا می‎توانند تأثیر زی��ادی بر افکار و رفت��ار مخاطبان خود 
داش��ته باشند. این افراد با تولید محتوای جذاب و تأثیرگذار، نظرات 
و نگرش‎ه��ای مخاط��ب را نیز تغییر می‎دهند. این کاری اس��ت که 
خیل��ی از م��ردم دنیا حتی در خ��واب هم نمی‎بینند. هرچه باش��د، 
معمولا کارآفرینان همیشه آرزوی تاثیرگذاری بی‎چون و چرا بر روی 
مخاطب را دارند. بنابراین ش��اید همکاری با بلاگرها حلقه گمش��ده 

کسب و کارشان باشد. ماجرا جالب شد، نه؟
درآمدزایی

بلاگرهای موفق از طریق تبلیغات، فروش محصولات یا خدمات و 
س��ایر روش‌ها، درآمد کسب می‎کنند. این امر باعث شده بسیاری از 
افراد به دنبال راه‎اندازی یک وبلاگ یا کانال در شبکه‎های اجتماعی 
باش��ند. البته در این میان قواعدی وج��ود دارد که تا آنها را رعایت 
نکنی��د، رنگ موفقی��ت را هم نمی‎بینید. بنابراین بد نیس��ت در این 
مقاله نگاهی هم به شیوه‎های موفقیت در زمینه تبدیل شدن به یک 
بلاگر حرفه‎ای داش��ته باش��یم. اینطوری کارمان خیلی ساده‎تر جلو 

خواهد رفت، مگر نه؟
تبدیل شدن به یک بلاگر موفق: راه و رسمی برای شروع 

کار
انتخاب موضوع

اولین قدم برای تبدیل ش��دن به یک بلاگر موفق، انتخاب موضوع 
اس��ت. ش��ما باید موضوعی را انتخاب کنید که در مورد آن علاقه و 
دان��ش کافی داری��د. اگر موضوع مورد علاقه ش��ما رایج و پرطرفدار 
باش��د، شانس بیش��تری برای جذب مخاطب خواهید داشت. گاهی 
اوق��ات کارآفرینان بدون اینکه از یک حوزه ش��ناخت کافی داش��ته 
باش��ند، دس��ت به کار ش��ده و ش��روع به تولید محتوا می‎کنند. اگر 
ش��ما هم چنین خواب‎هایی در س��ر دارید، بهتر اس��ت از همان اول 
وارد حوزه بلاگری نش��وید.  اگر ش��ما به ح��وزه‎ای علاقه دارید که 
درباره‎اش اطلاعات زیادی ندارید، لازم نیست فورا ناامید شوید. این 
روزه��ا خیل��ی از آدم‎ها درباره حوزه‎های مورد علاقه‎ش��ان اطلاعات 
کافی ندارند. با این حال راه‎های زیادی برای کس��ب اطلاعات جامع 
دم دس��ت شماست. کافی است برای یکبار هم که شده بهانه‎تراشی 
را کنار گذاشته و وارد بازار شوید. آن وقت کلی فرصت طلایی برای 
بهبود اوضاع کاری‎تان پیدا می‎کنید که حتی باورتان هم نمی‎شود.

انتخاب پلتفرم‎های مناسب
پس از انتخاب موضوع، باید یک پلتفرم برای انتشار محتوای خود 
راه‌ان��دازی کنید. وبلاگ و ش��بکه‌‎های اجتماعی مانند اینس��تاگرام، 
یوتیوب و ایکس )توئیتر س��ابق!( از جمله گزینه‎های مناس��ب برای 

بلاگرها هس��تند. یادتان باش��د، ش��ما قبل از اینکه به راحتی دست 
ب��ه انتخاب یکی از گزینه‎ها بزنید، باید تحقیقات‎تان را به طور کامل 
انجام دهید. خب این روزها کلی پلتفرم مختلف دم دست من و شما 
قرار دارد. از آنجایی که آدم نمی‎تواند در تمام ش��بکه‎های اجتماعی 
حضور داشته باش��د، بهتر اس��ت از میان گزینه‎های وسوسه‎برانگیز 
مختلف، دس��ت به انتخاب بزنید. این طوری دیگر لازم نیست نگران 

کمبود وقت باشید تا با کابوس مدیریت زمان امان‎تان را ببرد. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدی��م بهترین معیار برای انتخاب 
از میان پلتفرم های مختلف توجه به س��لیقه مش��تریان اس��ت. اگر 
بیش��تر مشتریان شما در یوتیوب وقت‎گذرانی می‎کنند، دلیلی ندارد 
س��راغ گزینه‎ای دیگر بروید. این کار نه تنها نوعی لجبازی بچه‎گانه 
محس��وب می‎ش��ود، بلکه عملا فرصت‎های پیش روی شما را نیز از 

بین خواهد برد. 
تولید محتوای باکیفیت

مهم‌ترین عامل موفقیت در بلاگری، تولید محتوای باکیفیت است. 
محتوای ش��ما باید ج��ذاب، آموزنده و مرتبط ب��ا نیازهای مخاطب 
باشد. متاسفانه خیلی از بلاگرها به این نکته کلیدی توجه نمی‌کنند. 
به همی��ن خاطر محتوای‎ش��ان اصلا برای مخاطب ج��ذاب به نظر 
نمی‎رس��د.  ش��ما را نمی‎دانم، ولی من که این روزها برای یادگیری 
مهارت‎های تازه همیش��ه روی شبکه‎های اجتماعی حساب می‎کنم. 
خب هرچه باش��د در این فضا کلی محتوای آموزنده پیدا می‎ش��ود. 
بنابراین بد نیست شما هم کمی به فضای شبکه‎های اجتماعی توجه 
کنید. اینطوری کلی فرصت تولی��د محتوا و آموزش نکات گوناگون 
به مخاطب دم دس��ت‎تان ق��رار می‎گیرد.  تا یادمان نرفته به ش��ما 
درباره بحث کمیت محتوا هم چند نکته را بگوییم. اگر فکر کرده‎اید 
با تولید محتوا به طور روزمره کارتان بهبود پیدا می‎کند، س��خت در 
اشتباهید؛ چراکه مشتریان در بازار به دنبال محتوای بیشتر نیستند، 
بلک��ه کیفیت آن نظرش��ان را جلب می‎کند. پس بهتر اس��ت تعداد 
محت��وای کمتری تولید کنی��د اما در فرآیند طراح��ی و اجرای آن 
به دغدغه‎های واقعی مخاطب نظر داش��ته باش��ید. اینطوری شانس 

بیشتری برای موفقیت خواهید داشت. 
بهینه‌‎سازی محتوا

برای اینکه محتوای ش��ما در معرض دید مخاطبان بیش��تری قرار 
بگیرد، باید آن را بهینه‌‎س��ازی کنید. وقتی صحبت از بهینه‎س��ازی 
محتوا می‎ش��ود، همه یاد سئو می‎افتند. نکته جالب اینکه علی رغم 
شهرت س��ئو در میان بسیاری از افراد، اما تعداد کمی در واقعیت با 
زی��ر و بم این ماجرا آش��نایی کافی دارند. انگار که س��ئو فقط برای 
کتاب‎ها طراحی ش��ده و کسی دوس��ت ندارد در واقعیت آن را اجرا 

کند. 
م��ا در روزنامه فرص��ت امروز ب��رای تولید محتوای بهینه‎س��ازی 
ش��ده دو راه��کار کلی داریم. در وهله نخس��ت باید نی��م نگاهی به 
یافتن کلیدواژه‎های کاربردی و پرطرفدار داش��ته باش��ید. اینطوری 
محتوای‎تان خیلی زودتر از آنچه فکرش را بکنید، به دست مخاطب 
می‎رس��د. در مرحل��ه بعد بد نیس��ت کمی ب��ه فکر انتش��ار منظم 
محتوای‎تان باش��ید. خب هرچه باش��د مش��تریان که وقت‎شان را از 
س��ر راه نیاورده‎اند ک��ه همین طور بی‎مقدمه پای بی‎برنامگی ش��ما 

هدر دهند!
بازاریابی

هیچ کاری در این دنیا بدون بازاریابی اصولی نتیجه‎بخش نخواهد 
ب��ود. این روزها خیلی از افراد برای اینکه اوضاع‎ش��ان در بازار کمی 
هم که شده بهتر شود، حسابی روی مارکتینگ حساب باز می‎کنند. 
اگر فکر کرده‎اید در این میان فقط کسب و کارها از مارکتینگ سود 
می‎برند، سخت در اشتباهید. شما به عنوان یک اینفلوئنسر می‎توانید 
به راحتی هرچه تمام‎تر روی مارکتینگ حساب باز کرده و از آن برای 
بهبود شرایط‎تان استفاده کنید.  ماجرا از این قرار است که بازاریابی 
به ش��ما کمک می‎کند تا کانال یا اکانت‎تان در شبکه‎های اجتماعی 
را جلوی چشم مخاطب قرار دهید. اینطوری خیلی راحت‎تر در بین 
کاربران مش��هور شده و محتوای‎تان بازدیدهای بالا پیدا می‎کند. اگر 
دقت کرده باش��ید، توصیه ما در این بخش مثل یک میانبر است که 

شما را بدون دردسر اضافه به هدف‎تان می‎رساند. البته شما نباید در 
اس��تفاده از چنین میانبری زیاده‎روی کنید وگرنه تاثیرش را به طور 

کامل از دست خواهد داد. 
اهمیت تعامل با مخاطب هدف

بلاگرهایی که خیلی خودش��ان را می‎گیرند، معمولا زود از گردانه 
رقابت حذف می‎ش��وند. خ��ب کاربران که حوصل��ه آدم‎های مغرور 
را ندارن��د. در عوض ترجیح آنها تعامل با کس��انی اس��ت که روحیه 
خودمانی داشته باشند. اینطوری کارها خیلی سریع‎تر پیش می‎رود 

و دیگر لازم نیست نگران بحث صمیمیت با مخاطب باشید. 
شما به عنوان بلاگر باید مخاطب را به هر قیمتی شده جذب کنید. 
این امر به ش��ما کمک می‎کند همکاری بلندمدتی با برندها داش��ته 
و س��ود زیادی به جی��ب بزنید. به علاوه، اگر دنبال س��هم تبلیغاتی 
پلتفرم‎های بزرگ هس��تید، باید حتما محتوای جذابی داشته باشید 
تا تعداد فالوورهای‎تان بالا برود. وگرنه س��هم بسیار ناچیزی دریافت 

خواهید کرد. 
صبر و پشتکار

بلاگ��ری یک کار زمانبر اس��ت. ب��رای اینکه به موفقیت برس��ید، 
باید صبور باش��ید و ب��ه کار خود ادامه دهید. گاه��ی اوقات در این 
مس��یر با شکست‎های مقطعی رو به رو می‎شوید. اگر انگیزه‎تان زیاد 
نباشد، خیلی زود دست از کار کشیده و دیگر بدان توجهی نخواهید 
کرد. این در حالی اس��ت که بسیاری از بلاگرها سال‎های سال برای 
موقعیت شغلی فعلی‎شان زحمت کشیده‎اند. اگر دوست دارید کمی 
هم که شده اوضاع‎تان در بازار را بهبود ببخشید، بد نیست عجله‎تان 

را کم کنید. 
درست اس��ت ما در دنیای بی‎نهاست سریعی زندگی می‎کنیم، اما 
دلیلی ندارد ش��ما هم عجله داشته باش��ید. هر بلاگر تازه کاری باید 
کمی بیشتر صبر کرده و در بین همکاران اسمی برای خودش دست 
و پا کند. این نکته درباره جلب نظر مخاطب هدف نیز مصداق دارد. 
پ��س اگر فکر کرده‎اید قرار اس��ت همه چیز روی دور س��ریع انجام 
ش��ود، کاملا در اشتباهید. یک راهکار بهتر در این میان تلاش برای 
جلب نظر مخاطب با اس��تفاده از ایده‎های تازه در طول زمان اس��ت. 
اینطوری شما به مرور زمان به قله‎های موفقیت رسیده و دیگر لازم 

نیست با عجله کارتان را جلو برد و یکهو سرخورده شوید. 
ب��ه عنوان آخرین توصیه باید به اهمیت الگوبرداری از رقبا اش��اره 
کنیم. اگر شما امروز یک ایده تازه در کانال بلاگری مشاهده کردید 
که اتفاقا رقیب ش��ما محسوب می‎ش��ود، لازم نیست خیلی عصبانی 
ش��وید. در عوض دنبال یافتن دلیل موفقی��ت محتوای او رفته و در 
صورت امکان سعی کنید از روی دستش کپی‎برداری کنید. اینطوری 

شما هم به موفقیت‎های مشابه دست خواهید یافت.
سخن پایانی

 تبدیل شدن به یک بلاگر رویای جذابی به نظر می‎رسد که اتفاقا 
خیلی‎ها را درگیر خودش کرده اس��ت. با ای��ن حال در عمل خیلی 
وقت‎ها این رویای بزرگ دردسرس��از نیز می‎شود. خب اگر شما بلد 
نباش��ید چطور دل مخاطب‎تان را به دس��ت آورده و محتوای درجه 
یک تحویلش دهید، کم کم همه از شما متنفر خواهند شد. آن وقت 
آینده کاری‎تان در حوزه‎های دیگر نیز با مش��کلات عجیب و غریب 

رو به رو خواهد شد. 
م��ا در این مقاله س��عی کردی��م برخی توصیه‎ه��ای کلیدی برای 
موفقیت شما در بازار کسب و کار را مرور کنیم. اگر شما هم دوست 
دارید تبدیل به یک بلاگر معروف و موفق ش��وید، نکات مورد بحث 
در بخش‎های قبل حس��ابی به دردتان خواهد خورد. یادتان باش��د، 
شما قرار نیس��ت به طور گزینشی از برخی نکات این مقاله استفاده 
کرده و بقیه را فراموش کنید. در عوض بهتر اس��ت همه آنها را کنار 
هم قرار داده و به طور یکجا از آنها سود ببرید. اینطوری مدت زمان 

حرفه‎ای‎شدن‎تان هم کمتر خواهد شد. 
منابع:

https://www.wix.com/blog/how-to-start-a-blog
/https://www.semrush.com/blog/blogging-tips

ادامه از صفحه اول
ازای��ن‌رو، قیمت‌گذاری آب��ان ماه 1398، آغازگر یکس��ری ناآرامی‌های 
مش��کل‌آفرین ش��د و هزینه س��نگینی را بر جامعه تحمیل کرد. اقتصاد 
سیاسی ش��رایط فعلی در ایران، مختصات خاصی دارد، در نتیجه هر نوع 
سیاست اقتصادی و به‌طور خاص، سیاست قیمت‌گذاری باید با توجه به آن 
مختصات باشد. در حال حاضر، قدرت خرید پایین اکثریت مردم، مشکل 
تحریم‌های اقتصادی، اقتصاد نفت‌محور، نبود روابط آزاد اقتصادی با دیگر 
کش��ورهای منطقه و جهان، نبود بخش خصوصی توسعه‌یافته و مستقل 
از دولت، ناترازی‌های اقتصاد کلان و به‌ویژه کس��ری بودجه، بدهی عظیم 
دولت و تورم بس��یار بالا و نرخ بالای ارز، از نمونه مش��کلاتی هستند که 
علامت به عدم آمادگی مردم برای قیمت‌گذاری بازارمحور جدید می‌دهند.
جه��ت آمادگی مردم ب��رای همراهی با دولت در اجرای سیاس��ت‌ها و 
ازجمله قیمت‌گذاری بازاری، نوعی بازنگری کلی و اصلاحات ساختاری در 
عرصه‌های حکمرانی، قانونی، سیاستی و اجتماعی، ضروری است. سرمایه 
اجتماعی در ایران و به‌ویژه اعتماد مردم به دولت، روند نزولی و پرش��تابی 
را تجربه کرده اس��ت. یکی از اولین اصلاحات حکمرانان و سیاستگذاران، 
تلاش برای بازگرداندن س��رمایه اجتماعی و اعتماد مردم به دولت است. 
ض��روری اس��ت به جای س��یطره بخش حکومتی خصوص��ی نما، بخش 
خصوصی توسعه‌یافته و نظام مالیاتی استاندارد سازگار با آن استوار یابد. در 
نتیجه این اقدامات به‌تدریج بودجه کشور از نفت خام محوری، خارج‌ شده 
و بستر درمان بیماری هلندی در ایران فراهم می‌شود. خود این اقدامات در 
تقویت اعتمادسازی و سیاست‎پذیری ایرانی‌ها بسیار کارساز هستند. ایجاد 

روابط صلح‌آمیز با کش��ورهای منطقه و جهان، بستر بسیار حیاتی دیگری 
برای ش��کوفایی اقتصاد و همراه‎س��ازی مردم برای پذیرش سیاست‌های 
دولت و ازجمله سیاس��ت قیمت‌گذاری بازاری است. اصلاحات در قوانین 
بالادستی جهت بهینه شدن توزیع قدرت و مشارکت‌جویی واقعی از مردم 
برای حضور در سیاستگذاری و توجه به بخش سوم جامعه )جامعه مدنی( 
از دیگ��ر محورهای مکمل برای همراهی م��ردم ایران با برنامه‌های دولت 
و ازجمله اصلاح قیمت‌ها خواهد بود. اعمال سیاس��ت‌های پولی- مالی و 
ارزی مناسب جهت بهبود قدرت خرید پول ملی، تلاش برای کاهش فقر 
و نابرابری از دیگر مواردی اس��ت که می‌تواند در تقویت سرمایه اجتماعی 
کشور مؤثر باشد و بستر همراهی مردم برای پذیرش سیاست‌های اقتصادی 
و از جمله، سیاست قیمت‌گذاری اقتصاد آزاد را فراهم نماید. شرایط امروز 
اقتصاد ایران و س��قوط س��رمایه اجتماعی، به‌قدری جدی است که بدون 
انجام اصلاحات س��اختاری در حکمران��ی اقتصادی، امیدی به همراهی با 

سیاست‌های مختلف و از جمله قیمت‌گذاری، قابل‌تصور نیست.
»ش��ومپیتر«، اقتصاددان مشهور تاکید می‌کند که دیدگاه اقتصاددانان 
مختلف )از جمله اس��میت، مارکس و کین��ز(، تحت تأثیر زمینه و فضای 
اجتماعی، سیاس��ی و اقتصادی زمان خود قرار دارد. به نظر »شومپیتر«، 
علاقه »اس��میت« به ب��ازار آزاد در عصر انقلاب صنعتی، توجه »کینز« به 
دخالت دولت در زمان بحران بزرگ و نقد »مارکس« از س��رمایه‌داری )به 
عقیده او به خاطر بی‌توجهی به حقوق کارگر(، از این نمونه اس��ت. در هر 
صورت، یک هنر اقتصاددان، تلاش برای توضیح غیرجانبدارانه از موضوع 

مورد نظر است.

چطور تبدیل به یک بلاگر شویم؟

رویکرد اقتصاد سیاسی

چهارشنبه
26 دی 1403

شماره 2625
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اخبار

برگزاری جشن میلاد حضرت علی )ع( روز پدر در شهرستان طارم
زنجان - خبرنگار فرصت امروز: اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی 
شهرستان طارم جشن میلاد مولای متقیان حضرت علی)ع( و روز 
پدر را در مجتمع فرهنگی و هنری شهید بهشتی آب بر برگزار کرد  
به گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشــاد اســلامی ، این 
مراسم با همت قرارگاه شهید آوینی، اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی 
، مدرسه ســما ، کمیته امداد  و با حضور حجت الاسلام منصوری 
امام جمعه ، ســید حنیف شفیعی فرماندار ، منوچر شعبانی رئیس 
اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی و تعدادی از مسئولین ادارات و نهادها 
و دانش آموزان با همراهی خانواده هایشــان برگزار گردید .  حجت 

الاســلام منصوری امام دجمعه شهرستان طارم به  فضایل حضرت علی )ع( اشــاره کردوافزود: عدالت و مردم داری و احترام از 
ویژگی های بارز این امام و پیشوای شیعیان  بوده وابراز امیدواری کرد که جوانان در زندگی خود همواره حضرت را به عنوان الگو 
قرار داده و از راه و روش زندگی آن حضرت درس بگیرند . وی افزود : حضرت علی )ع(به عنوان الگوی برتر صبر و استقامت در 
برابر سختی های زمان اشاره کرد و افزود: امام اول شیعیان هرگز در راه اعتلای اسلام قدمی عقب نگذاشت و با تمام وجود خود از 
پیامبر حمایت کرد و لذا در وصف حضرت سخن گفتن سخت است زیرا ایشان در تمامی زمینه ها سرآمد روز گار و در یک کلام 
تمام اعصار بوده است . در این مراسم برنامه های مختلفی از جمله اجرای موسیقی ، تئاتر دانش آموزی ، اجرای مسابقه ، استندآپ 

کمدی ، سخنرانی ،مولودی خوانی و ،اجرای مسابق ،اجرای دکلمه خوانی ، و گروه های سرود و تجلیل از پدران اجرایی گردید .

در دومین روز برپایی پانزدهمین نمایشگاه نفت خوزستان انجام شد؛
رونمایی از کتاب تخصصی متغیرهای سیال حفاری و مته های ناآرام

اهواز - شــبنم قجاوند: در دومیــن روز برپایی پانزدهمین 
نمایشگاه تخصصی ســاخت تجهیزات صنعت نفت خوزستان، از 
کتاب تخصصی متغیرهای ســیال حفاری و مته های ناآرام تألیف 
احمد بهرامی عیســی آبادی از کارکنان شرکت ملی حفاری ایران 
رونمایی شــد. در مراسم رونمایی از این کتاب که مهران مکوندی 
مدیرعامل و شماری از مدیران این شرکت حضور داشتند، نویسنده 
کتاب توضیح داد: این کتاب تخصصی در دو جلد شــامل ۱۵ اصل 
و ۴۵۴ صفحه با شــمارگان یک هزار و ۱۰۰ جلد به چاپ رسیده 
است. بهرامی عیسی آبادی که رئیس عملیات سیال حفاری مدیریت 

خدمات سیالات حفاری شرکت ملی حفاری ایران است، گفت: بیش از این، ۱۰ عنوان کتاب تخصصی مرتبط با صنعت حفاری 
به رشته تحریر درآورده که در مراکز علمی و آموزشی مورد استفاده قرار گرفته اند. وی انگیزه خود از تألیف کتاب های فنی و 
تخصصی را مستند سازی دانش تجربی با هدف اعتلای سطح علمی فعالان و شاغلان حوزه های تخصصی و دسترسی آسان به 

مطالب علمی و کاربردی جهت علاقه مندان عنوان کرد.

اولین جلسه ستاد اجرایی خدمات سفر شهرداری حمیدیا برگزار شد
یزد- سید محمد جواد عرفان فر ؛ به گزارش روابط عمومی 
شهرداری حمیدیا،  اولین جلسه ستاد تسهیلات سفرهای نوروزی 
با حضور شهردار حمیدیا و مسولین واحد های مختلف شهرداری در 
سالن اجتماعات شهرداری حمیدیا برگزار شد.   شهردار حمیدیا با 
اشاره به اقدامات صورت گرفته در سال گذشته در این ستاد ، اذعان 
داشت:  با توجه به اینکه شهر حمیدیا در ورودی جنوبی شهر یزد 
قرار گرفته ، هر ساله میزبان جمع کثیری از میهمانان نوروزی  بوده 
است و باید با برنامه ریزی مناسب و ایجاد امکانات و تسهیلات لازم، 
شرایط برای آسایش، آرامش،شهروندان عزیز و همچنین گردشگران 

به بهترین شــکل ممکن فراهم شــود. وی با بیان این مطلب که با توجه به اهمیت خدمات رســانی بهتر در ایام نوروز امسال  
میبایست از هم اکنون برای آماده سازی شهر فعالیت خود را شروع کنیم و در همین راستا، باید برنامه ریزی دقیقی در این زمینه 
توسط واحد های مختلف شهرداری و سازمانهای مرتبط استانی انجام گیرد. در پایان مقرر گردیدضمن برگزاری هفتگی جلسات 
ستاد ، از گروههای مختلف فعال در شهر حمیدیا و همچنین سازمان های مرتبط دعوت شده تا همگرایی مطلوب در جهت ارایه 

هر چه بهتر خدمات به شهروندان و مسافرین نوروزی ایجاد گردد.

دومین نشست کمیته المان، فضاسازی محیطی و پشتیبانی کنگره شهدای 
شهرستان اشتهارد

کرج- خبرنگار فرصت امروز: کمیته المان، فضاسازی محیطی 
و پشتیبانی ستاد کنگره شهدای شهرستان اشتهارد با حضور روسای 
ادارات عضو کمیته و فعالان حوزه مدیریت شهری تشکیل شد. به 
گزارش پایگاه اطلاع رســانی شهرداری اشتهارد، »رضا عربی نژاد« 
مدیر شهرک صنعتی کوثر اشتهارد در این نشست، برجسته سازی 
شهدای بی سیم چی را به عنوان شهدای شاخص شهر و نقش اثر 
گذار آنان در عملیات ها موثر خواند. وی اظهارداشــت: در بسیار از 
عملیات های دفاع مقدس بسیاری از گویش های محلی ایران رمز 
گشایی شد اما گویش تاتی این شهر موثر و موفق عمل کرد. »رهام 

انصاری« نماینده فرمانداری ســاخت نماهنگ و بهره گیری از بیانات شــهدا در سطوح های مختلف مدارس، اماکن عمومی، 
مراسمات و نقاط پر تردد شهر حائز اهمیت خواند. »محسن شاه بختی« نائب رئیس شورای اسلامی شهر در ادامه نصب المان 
شهدا را در سیمای شهر اثر گذار اعلام کرد. »جعفر حکیم زاده« معاونت اجرایی شهرداری اشتهارد گفت: در کنار المان باید 
خدمات شــهدا نظیر شهید سلطانی و اقدامات ایشان درحوزه مخابرات، شــبکه توزیع گاز و عدالت در صدور آرای قضایی به 
شهروندان معرفی شود. وی گفت: انتظار می رود با مشارکت شهروندان و صاحبان ایده بتوان اثری ماندگار در این شهر به جا 

گذاشت. در پایان این نشست احکام مسئولیت به اعضای کمیته اهدا شد.

بازدید مدیر مخابرات منطقه گلستان از ادارات مخابرات شهرستان های 
رامیان و آزادشهر 

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر مخابرات منطقه گلستان ، از ادارات مخابرات شهرستانهای رامیان و آزادشهر بازدید 
کرد . به گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان، دکتر غلامعلی شهمرادی به همراه مهندس احمدرضا کبیرمدیراداری 
و  منابع انســانی به بازدید از بخشــهای مختلف ادارات مخابرات شهرستان رامیان و آزادشهر پرداخته و نحوه ارائه خدمات به 
مشترکین و کارکرد تجهیزات را بررسی کرد.  مدیر مخابرات منطقه گلستان با اشاره به ضرورت بازدیدهای دوره ای در راستای 
ارزیابی عملکرد و ایجاد انگیزه در همکاران گفت : این دیدارها با همکاران و تبادل نظر با هدف ارائه راهکارهایی در جهت بهبود 
بخشیدن به اجرای فرایندهای خدمات رسانی صورت می گیرد و نقش موثری در ارتقاء سطح خدمات رسانی به مردم خواهد شد 
.   وی با تشریح اقدامات انجام شده مخابرات در این شهرستانها و پیشرفت های صورت گرفته در بخش های مختلف، از همکاران 
خواست تا همچنان در راستای ارائه خدمات با کیفیت، پاسخگویی به نیازهای مشتریان و ارتقای سطح استانداردهای مخابراتی، 

تلاش بیشتری داشته باشند.

  FTTH کسب رتبه برتر مخابرات منطقه گلستان در زمان رفع خرابی سرویس
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: بر اساس ارزیابی های انجام شده مخابرات منطقه گلستان رتبه برتر در زمان رفع خرابی  
سرویس  FTTH  را کسب کرد.به گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان دکتر غلامعلی شهمرادی ضمن اعلام این 
خبر گفت: کاهش زمان رفع خرابی سرویس های واگذار شده به مردم از جمله اقداماتی است که مستمرا در راستای آن برنامه 
ریزی شده و تحقق آن مستلزم تلاش بسیار است.مدیر مخابرات منطقه گلستان با اشاره به کسب رتبه برتر در شاخص زمان رفع 
خرابی سرویس    FTTH  بین مناطق مخابراتی کشور در آذر ماه ، آنرا حاصل برنامه ریزی های انجام شده در حوزه خدمات 
پس از فروش دانست و تلاش های انجام شده را قابل تقدیر عنوان کرد.وی افزود: پشتیبانی و ارائه خدمات پس از فروش مناسب 

،  فرصتی ارزشمند برای نگهداشت مشتری است که به نحو بسیار مطلوب باید انجام شود.

تاکید رئیس مخابرات شهرستان بندرگز: 
توسعه بیشتر مخابرات با وصول حداکثری کارکرد تلفن ثابت  

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: رئیس مخابرات شهرســتان بندرگز در جلســه بررسی وضعت وصول مطالبات ، وصول  
حداکثری را عامل مهمی در توسعه بیشترمخابرات دانست .  به گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان، جلسه بررسی 
میزان وصول مطالبات در مخابرات شهرســتان بندرگز برگزار و راهکارهای افزایش آن ارائه شد .  مهندس علیرضا روح افزایی 
رئس اداره مخابرات شهرستان بندرگزبا تاکید بر اینکه افزایش میزان وصول مطالبات ، توسعه بیشتر را در پی خواهد داشت  .از 
تلاش های  همکاران در وصول بخشــی از مطالبات قدردانی کرد و گفت :  در راســتای تحقق اهداف شرکت مخابرات و بهبود 
وضعیت مالی، همکاران شهرستان بندرگز با انجام اقدامات مؤثر در وصول مطالبات معوقه، گام های بزرگی برداشته اند.  وی گفت 
: این اقدامات موجب برنامه ریزی بیشتر در توسعه و ارتقاء زیرساخت شده است وبصورت مستمر و با تلاش بیشتر ادامه خواهد 

داشت .  لازم به ذکر است در پایان این جلسه همکاران موثر در افزایش لاوصولی معرفی و از آنان تقدیر شد.

در دومین روز برگزاری نمایشگاه صنعت نفت خوزستان
پژوهشگران برتر شرکت ملی حفاری ایران تقدیر شدند

اهواز - شــبنم قجاوند:در دومین روز برگــزاری پانزدهمین 
نمایشــگاه تخصصی ســاخت تجهیزات صنعت نفت خوزستان، 
پژوهشــگران برتر و فعالان پژوهشــی دانشی شرکت ملی حفاری 
ایران تقدیر شــدند. در مراســمی که به این منظور برگزار شــد، 
مهــران مکوندی مدیرعامل، معاونان و جمعی از مدیران شــرکت 
حضور داشتند  . در این مراسم احسان دهداری نژاد ، احسان لرکی 
و محمود شــهرابی به عنوان پژوهشگر برتر و سیاوش شهریاری ، 
رسول خیری، منصور پاک بین، علی فکوری، حمیدرضا غیاثی مریم 
ســرافراز،  فرزین کاوش،مازیار زیلابی، فرزاد معصوم پور به عنوان 

فعال پژوهشــی دانشــی معرفی و لوح تقدیر دریافت کردند .   همچنین عباس اورکی به عنوان نوآور برتر معرفی شد و از رضا 
اسکندری نیا مدیر فناوری اطلاعات و ارتباطات و مرید پوربابادی مدیر خدمات سیالات حفاری به عنوان مدیریت های برتر در 

راستای تلاش در عرصه پژوهش قدردانی به عمل آمد .

در دومین روز کاری نمایشگاه صنعت نفت خوزستان
شرکت ملی حفاری ایران و شرکت توسعه پترو ایران تفاهم نامه همکاری امضاء کردند

اهواز - شبنم قجاوند: در دومین روز کاری نمایشگاه صنعت نفت 
خوزستان شــرکت ملی حفاری ایران و شرکت توسعه پترو ایران در 
زمینه ارائه خدمات عملیات حفاری و خدمات جانبی تخصصی حفاری 
تفاهــم نامه همکاری امضاء و مبادله کردند .این تفاهم نامه در محل 
نمایشــگاه به امضای مهران مکوندی و علی دقایقی مدیران عامل دو 
شرکت رسید   . براساس این سند همکاری شرکت پترو ایران به عنوان 
یکی از شــرکت های فعال در حوزه نفت و گاز در اجرای پروژه های 
خود در قالب نیازهای پنج ساله دستگاه های حفاری و خدمات جانبی 

مرتبط از امکانات شرکت ملی حفاری ایران استفاده خواهد کرد.

اهواز - شــبنم قجاوند:در دومین روز کاری پانزدهمین نمایشــگاه تخصصی 
ساخت تجهیزات صنعت نفت خوزستان، سامانه سطحی و مجموعه ابزار نمودارگیری 
چاه های تولیدی )PLT( رونمایی شــد.  این تجهیز کاربردی به سفارش مدیریت 
پژوهش نفت و با حمایت های شــرکت ملی حفاری ایران و شــرکت ملی مناطق 
نفتخیز جنوب در پژوهشــکده الکترونیک دانشگاه صنعتی شریف ساخته شد و در 
کارگاه های اداره کل نمودارگیری شرکت ملی حفاری ایران بررسی و تست گردید.  
در آیین رونمایی از این تجهیز که مدیران عامل شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب 
و شــرکت ملی حفاری ایران حضور داشــتند، اعلام شد سامانه سطحی و مجموعه 
ابزار نمودارگیری چاه های تولیدی ساخت داخل پس از تست عملکرد در اداره کل 
نمودارگیری و چاه آزمایش و سپس مورد تست میدانی در موقعیت عملیاتی مناطق 
نفتخیز به کارگیری شده است.   ایجاد دانش فنی به منظور طراحی و ساخت سامانه 
هــای نمودارگیری چاه های تولیدی و ایجاد توانمندی برای به روزرســانی و ارتقاء 
ســامانه های نمودارگیری چاه های تولیدی موجود، بررسی فناوری های نوین برای 
استفاده درسامانه های نمودارگیری چاه های تولیدی مورد نیاز در صنعت حفاری و 

ارائه روش های جدید، ساخت نمونه صنعتی ابزارهای نمودارگیری چاه های تولیدی 
طبق استانداردهای جهانی و رفع نیاز بلند مدت کشور در رابطه با فناوری سامانه های 
نمودارگیری چاه های تولیدی از اهداف بومی سازی این تجهیز راهبردی در صنعت 

نفت و حفاری به شــمار می آید.  این ابزار در تمامی مراحل تولید و بهره  برداری از 
چاه از زمان حفاری تا ترک چاه، نقش کلیدی ایفا کرده و برای بهبود کارایی، کاهش 
هزینه ها و افزایش برداشت از مخزن ضروری می باشد. تعیین پروفایل  تولید در چاه، 
شناسایی سهم مشبک های بهره ده و غیر تولیدی، شناسایی و تفکیک تولید بر اساس 
نوع سیال نفت، گاز و آب، تشخیص جریان متقاطع و شناسایی جریان بین زون ها، 
پایش عملکرد تولیدی چاه در طول زمان، بررســی تغییرات شرایط چاه قبل و بعد 
از عملیات ترمیمی و بهینه ســازی تولید بر اساس داده های دقیق)اندازه لوله مغزی( 
از جمله کاربردهای این تجهیز است. تحلیل الگوی جریان، بررسی الگوهای جریان 
مانند لخته ای، حبابی و آشفته، تعیین یکپارچگی چاه و شناسایی نشتی در لوله ها، 
تشــخیص آسیب یا انسداد در تجهیزات و ســتون چاه، نظارت بر مخزن با بررسی 
جداســازی زون ها، صحت سنجی نتایج شبیه ســازی چاه و مخزن در مخازن لایه 
ای، بهینه سازی سیستم های فرازآوری مصنوعی و تحلیل عملکرد فرازآوری با گاز و 
پمپ های درون چاهی و تنظیم شرایط برای افزایش بهره وری از دیگر موارد استفاده از 

این تجهیز با کاربردهای متنوع می باشد.

کرج- خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان البرز به نقل 
از شرکت ملی گاز ایران، سعید توکلی، معاون وزیر نفت و مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران 
در نشســتی صمیمی با خبرگان حوزه انرژی کشور که با هدف ارائه راهکارها و برنامه ها، 
تعامل و هم اندیشــی با یکدیگر در راستای برون رفت از مسئله ناترازی انرژی در کشور 
در ساختمان ستاد برگزار شد، با بیان این مطلب، گزارشی درخصوص اقدامات انجام شده 
در این زمینه پرداخت. وی به اقدامات پیشگیرانه  شرکت ملی گاز ایران در مواجهه با این 
چالش اشــاره کرد و افزود: در این راستا ۲۵ اقدام انجام شده که از جمله آن می توان به 
افزایش ظرفیت انتقال گاز با اتصال وایجاد آرایش جدید خط رشت به چلوند، تقویت شبکه 
انتقال گاز شمال شرق کشور با بهره برداری از خط انتقال گاز دشتک به نهبندان )فاز اول(، 
آغاز عملیات اجرایی خط انتقال گاز نهبندان به سربیشه، کارکرد ۱۵ ایستگاه با حداکثر 
ظرفیت حتی با واحد یدک و انعقاد تفاهم نامه همکاری با سازمان بسیج مستضعفین در 

زمینه فرهنگ سازی مصرف بهینه در کشور اشاره کرد.
عملکرد شرکت ملی گاز ایران از گذشته تاکنون

توکلی به بخشی از عملکرد این شرکت در توسعه گازرسانی به اقصی نقاط کشور اشاره 
کرد و گفت: قبل از انقلاب تنها ۲۹۰۰ کیلومتر خطوط لوله گاز انتقال فشار قوی بود و 
این میزان در حال حاضر به ۴۱ هزار کیلومتر رسیده؛ ضمن این که میزان شبکه توزیع گاز 
شهری و روستایی از۲۰۵۰ کیلومتر به ۴۶۰ هزار کیلومتر رسیده که ۱۱ برابر محیط کره 
زمین است. معاون وزیر نفت در امور گاز با بیان این که تعداد پالایشگاه ها قبل از انقلاب 
۲ مورد بود و اکنون به ۲۰ پالایشگاه رسیده، افزود: قبل از انقلاب ۹ شهر و ۲ روستا از 
نعمت گاز بهره مند بودند و امروز با تلاش کوشش مجموعه صنعت گاز کشور ۱۲۶۳ شهر 
) ۹۹ درصد( و ۴۰ هزار و ۷۵۶ روستا ) ۸۸ درصد( از نعمت گاز بهره مند هستند. به گفته 
توکلی، قبل از انقلاب ۵۱ هزار واحد تحت پوشش گازرسانی بودند اما امروز ما شاهد آنیم 

که  ۳۲ میلیون واحد تحت پوشش گازرسانی هستند.
نقش مؤثر ائمه جماعات در مصرف بهینه گاز

وی با اشــاره به مکاتبه با ائمه جمعه برای رعایت و پایش الگوی مصرف در مســاجد و 
مصلاهای کشور، افزود: انعقاد تفاهم نامه همکاری اجرای پویش کاهش ۱۰ درصدی مصرف 
گاز و برق با شرکت ملی صنایع پتروشیمی ایران، بهسازی واحدهای موتورخانه به تعداد 
تقریبی ۱۰۰ هزار مورد، پیگیری تامین و جایگزینی بخاری های فرسوده با بخاری های راندمان 
بالا، ابلاغ دستورالعمل جامع مصرف بهینه و ایمن گازطبیعی به مدیران عامل گاز استانی و 
مکاتبه با معاونت امنیتی و انتظامی دادســتانی کل کشور در خصوص سرقت و انشعابات 

غیرمجاز گاز، تنها بخشی از اقدامات این شرکت در راستای پیشگیری از بحران بوده است.
قطع گاز بالغ بر ۱۴۰ هزار باغ ویلا خالی از سکنه

مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران در بخش دیگری از سخنان خود، به قطع گاز بالغ بر 

۱۴۰ هزار باغ ویلا خالی از سکنه در سراسر کشور در راستای اقدامات اضطراری اشاره 
کرد و افزود: قطع گاز وسایل گرمایشی گازسوز در فضای باز بالغ بر ۴۳۰۰ مورد، قطع 
گاز بالغ بر ۱۷۰۰ استخر عمومی، بازدید ۲۴۲ هزار مورد از مراکز اداری دولتی و قطع 
گاز ۱۲۵۰۰ مراکز اداری و ایجاد شیفت ۲۴ ساعته در بیش از۵۰ نقطه ایستگاه های 
شیر بین راهی به منظور کنترل دستی و اجرای به موقع فرامین دیسپچینگ نیز، بخش 

دیگری از اقدامات انجام شده در این زمینه بوده است.
فرهنگ سازی و اطلاع رسانی

توکلی ادامه داد: شرکت ملی گاز ایران در راستای فرهنگ سازی مصرف بهینه گاز، 
اطلاع رسانی و اقدامات قابل توجهی انجام داده که این امر موجب شده مسئله ناترازی 
به یک مسئله ملی و دغدغه عمومی تبدیل شود. وی تصریح کرد: ایجاد پویش دو درجه 
کمتر دمای منازل توســط ریاست جمهوری در سراسر کشور و حمایت تمامی نهادها 
و ارکان دولتی و بعضا خصوصی، دســتور در خصوص تشــکیل شورای اطلاع رسانی، 
حمایت ۶۵۰ نفر از افراد سرشناس سیاسی هنری ورزشی مذهبی،اجتماعی و… جامعه 
از پویش دو درجه کمتر، برگزاری نشســت با ۳۳۵ نفر از ائمه جماعت ادارات شرکت 
ملی گاز، اجرای طرح ملی آموزش همیار گاز در بستر اینترنت در ۳۱ استان کشور با 
حضور بیش ازهزار دانش آموز و معلم پایه ششــم ابتدایی، طراحی و راه اندازی سایت 
هوادار انرژی و جذب بیش از ۳۰ میلیون بازی انتشار تولیدات پویش ۲ درجه کمتر برای 
مدیریت مصرف گاز در فضای مجازی، بخشی از اقدامات این شرکت در زمینه فرهنگ 

سازی و اطلاع رسانی بوده است.
معاون وزیر نفت در امور گاز در پایان، ضمن ابراز خرسندی از این نشست و تأکید بر 
برگزاری چنین جلساتی، بیان کرد: شرکت ملی گاز ایران از طرح هایی که در راستای 

جلوگیری از ناترازی باشد، به جد حمایت خواهد کرد.

فرصت امــروز - ماهان فلاح: ۱۲ بهره بردار بخش کشــاورزی اســتان 
آذربایجان شرقی در سی و هشتمین دوره انتخاب، معرفی و تجلیل از نمونه های 

بخش کشاورزی کشور به عنوان منتخب نمونه ملی برگزیده شدند.
سرپرســت سازمان جهاد کشاورزی استان آذربایجان شرقی با اعلام این خبر 
گفت: بهرام بهرامی تولیدکننده نمونه جو دیم از شهرستان هشترود، مصطفی 
احمدزاده دایلاری مودی نمونه زکات از شهرســتان اهر، محمدعلی برهانی زاد 
مدیر نمونه واحد صنایع تبدیلی لبنی از شهرستان شبستر، علیرضا باقری مدیر 
نمونه واحد صنایع تبدیلی از شهرستان تبریز، مرتضی جنگجوی پرواربند نمونه 
بره از شهرستان شبستر، حســن خانی پرورش دهنده نمونه ماهیان خاویاری 
غیرساحلی از شهرستان جلفا، هاشم خصوصی تولیدکننده نمونه میوه های هسته 
دار)آلوچه( از شهرستان مراغه، امیرعلی خیرالهی مرکز نمونه جمع آوری شیر از 
شهرستان بناب، ندا ساعدی داش آتان زن کارآفرین روستایی نمونه از شهرستان 
مراغه، ابراهیم شریفی شنگل تولیدکننده نمونه نهال باغی از شهرستان شبستر، 
نازیلا شــیری پرورش دهنده نمونه کرم ابریشم از شهرستان خداآفرین و اژدر 
کارگری در حوزه نگهداری و بهره برداری از شــبکه آبیاری و زهکشی به عنوان 

برگزیدگان نمونه ملی در کشور انتخاب شدند.
شهرام شــفیعی با بیان اینکه امســال ۱۲ نمونه ملی از بهره برداران بخش 
کشاورزی استان آذربایجان شرقی انتخاب شده اند، اظهار کرد: انتخاب ۸.۳ درصد 
از منتخبین نمونه حوزه کشاورزی کشور در سال جاری از استان آذربایجان شرقی 

یک موفقیت غرورآمیز اســت و در این حوزه آذربایجان شرقی یکی از دو استان 
برتر کشور از نظر تعداد منتخبان ملی است.  وی افزود: کشاورزی به عنوان یکی 
از مهمترین بخش های تولیدی کشور، متولی اصلی در حوزه تأمین امنیت غذایی 
به شــمار می رود. در این فرآیند، نیروی انسانی دارای نقش محوری در توسعه 
پایدار بخش کشــاورزی است و به تمامی کارگزاران این بخش و تولیدکنندگان 
آن به عنوان توانمندی های بالقوه در عرصه امنیت غذایی نگریسته می شود که 
باید در جهت رشــد و شکوفایی این توانمندی ها و تبدیل آن ها به قابلیت های 

بالفعل تلاش شود.

شفیعی اضافه کرد: وزارت جهادکشاورزی به منظور ایجاد زمینه ترغیب فعالان 
عرصه تولید کشاورزی در سطح کشور، توجه مسئولین، تصمیم سازان و تصمیم 
گیران کشور به وضعیت کشاورزان، ایجاد زمینه برای ارائه کمبودها و مشکلات 
کشــاورزان، معرفی تولیدکنندگان برتر بخش و فراهم کردن بســتری الگوساز 
برای پیروی سایر بهره برداران، همه ساله نسبت به شناسایی، انتخاب و معرفی 

برگزیدگان برتر بخش کشاورزی اقدام می کند. 
وی ادامه داد: انجام این امر مهم در راســتای دستیابی و تحقق اهدافی است 
که اهم آنها ارج نهادن به زحمات و تلاش های روستاییان، تولیدکنندگان و بهره 
برداران در بخش کشــاورزی و ارتقاء شأن و جایگاه و اهمیت حرفه کشاورزی و 
فعالیت های مرتبط با آن در جامعه، ایجاد انگیزه و رقابت سالم میان فعالین بخش 
کشاورزی و تشویق آنان به ادامه فعالیت سازنده تولیدی، معرفی الگوی عملی و 
قابل اعتماد در بین تولیدکنندگان، روستاییان و عشایر به منظور الگوبرداری سایر 
تولیدکنندگان و بهره بردارن، طرح مسائل و مشکلات روستائیان در سطوح ملی، 
اســتانی، شهرستانی و محلی با مسئولین مربوطه، خارج کردن تولیدکنندگان، 
روســتاییان و عشایر از انزوا و آشنایی با حقوق خود با ایجاد تشکل های صنفی، 
فراهم کردن زمینه مساعد برای تبادل تجربیات موفق بین کشاورزان، تشویق و 
ترغیب فعالیت های تولیدی در مناطق روستایی و عشایری، فراهم کردن زمینه 
مساعد به منظور برقراری ارتباط تولیدکنندگان با مسئولین عالی رتبه شهرستان، 

استان و کشور است.

بوشهر - خبرنگارفرصت امروز: شرکت پلیمر آریاساسول در راستای 
تحقق اهداف مسئولیت  های اجتماعی، حفاظت از محیط زیست و بطور ویژه 
کاهش هزینه  های تولید، فاز اول پروژه تصفیه پساب تولید شده در مجمتع 

را اجرایی می کند.
روزانه بیش از ۱۵۰۰ متر مکعب پساب در مجتمع آریاساسول تولید می شود 
که در شرایط حاضر، پس از جمع آوری جهت تصفیه به شرکت مبین انرژی 
خلیج فارس ارســال می گردد که شرکت جهت دفع این پساب، فقط در بهار 
ســال ۱۴۰۳، هزینه ای معادل ۱۴.۵  میلیارد تومان بصورت علی الحســاب 
پرداخت کرده است. انباشت پســاب در حوضچه جمع آوری علاوه بر ایجاد 
اختــلال در روند تولید که عدم النفع ۳۰۰ دلاری به ازای تولید نشــدن هر 
تن اتیلن به همراه خواهد داشــت؛ به دلیل انتشــار گازهای آلاینده و تجمع 
لجن در حوضچه جمع آوری پســاب، تبعات زیست محیطی قابل توجهی به 
همراه دارد که اجرای طرح تصفیه پســاب مانع از بروز آن خواهد شد. مطابق 
بررسی های انجام شده، طی ســال های ۱۴۰۰، ۱۴۰۱، ۱۴۰۲ و سال ۱۴۰۳ 
تا انتهای آذر ماه، میزان پســاب ماهیانه تولیدی بطور متوسط به ترتیب برابر 

۲۳۱۶۹، ۳۸۲۵۶، ۴۴۳۶۷ و ۴۲۱۴۰ متر مکعب بر ماه بوده است که روندی 
صعودی را در ســال های متوالی طی نموده؛ که شــرکت آریاساسول جهت 
تصفیه این میزان پســاب در ســال های ۱۴۰۰، ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲ به ترتیب به 
میزان ۱۲.۵، ۴۲ و ۶۶ میلیارد تومان هزینه پرداخت کرده اســت. این پروژه 

پس از انجام بررسی های مقدماتی، توسط دپارتمان بهینه سازی فرآیند واحد 
الفین و آفسایت در دو فاز تعریف و در برنامه اجرایی این دپارتمان قرار گرفت؛ 
فاز اول این پروژه، با عنوان دریافت خدمات مشاوره فنی )مطالعاتی، پژوهشی 
و تحقیقاتی(  امکان سنجی تصفیه فاضلاب صنعتی شرکت پلیمر آریاساسول  
از دی ماه سال جاری عملیاتی شده است. در این فاز که بازه زمانی یک ساله 
برای آن در نظر گرفته شــده است، بررسی های جامع کمی و کیفی پساب، 
بررســی تصفیه پذیری پساب به روش های مختلف و در نهایت ارائه سیستم 
تصفیه پیشــنهادی صورت می پذیرد. فاز دوم، شامل طراحی تفصیلی پروژه، 
خرید تجهیزات و ســاختمان و نصب خواهد بود این پروژه که با پیاده سازی 
جدیدترین و بهینه ترین روش های حذف آلاینده های موجود در پساب انجام 
خواهد شــد؛ از جمله پروژه های مهم مجتمع آریاساســول است که علاوه بر 
کاهش ریسک تولید و عدم النفع مرتبط با آن، کاهش هزینه های تولید را از 
طریق کاهش هزینه های جاری مربوط به تصفیه پساب و همچنین تولید آب 
 ،DM با کیفیت های مختلف جهت استفاده برای مصارف متنوعی همچون آب

آب DSW و آبیاری  در پی خواهد داشت.

کرج- خبرنگارفرصت امروز: مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان البرز در پیامی 
ضمن گرامیداشت سالروز شهادت شهید غلامرضا رهبر و سالروز تشکیل بسیج رسانه، از 
تلاش های ارزنده خبرنگاران و اصحاب رسانه در راستای اطلاع رسانی صحیح و انعکاس 
دستاوردهای انقلاب اسلامی قدردانی کرد. به گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و 
ارشاد اسلامی استان البرز، ابراهیم شریفی، مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان البرز، 
با صدور پیامی، ســالروز شهادت شهید غلامرضا رهبر و تشکیل بسیج رسانه را گرامی 

داشت. در این پیام آمده است:
بسم الله الرحمن الرحیم

۲۱ دی ماه ســالروز شهادت شهید غلامرضا رهبر روز قشر و سالروز تشکیل سازمان 
بسیج رسانه است، شــهید رهبرنمادی از شجاعت و مقاومت بود که در راستای آگاهی 
بخشــی و ثبت ماندگار حقایق جنــگ تحمیلی تا پای جان ایســتادگی کرده و امروز 
خبرنگاران و اصحاب رسانه با تاسی از این شهید والامقام رسالت تبیین را در مقابل جریان 
تحریف دشمن در دستور کار قرار داده و توطئه های رسانه ای دشمن را بر ملأ می کنند. 

سالروز تشکیل بسیج رســانه، فرصتی مغتنم برای تجلیل از تلاش های خستگی ناپذیر 
خبرنگاران، عکاسان، فیلم سازان و دیگر فعالان عرصه رسانه در کشور است. رسانه ها به 

عنوان پل ارتباطی بین مردم و حاکمیت، نقشی بی بدیل در آگاهی بخشی، شفاف سازی و 
هدایت افکار عمومی دارند. در شرایط فعلی که جنگ شناختی و جریان اطلاعات غلط و 
تحریف شده، فضای مجازی را فراگرفته است، نقش آگاهانه و مسئولانه رسانه ها در صیانت 
از ارزش ها و انتقال صحیح اخبار و اطلاعات از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است. بسیج 
رسانه با تکیه بر ارزش های والای انقلاب اسلامی و تعهد به آرمان های ملی، همواره در خط 
مقدم اطلاع رسانی صحیح و مقابله با شایعات و اخبار کذب تلاش کرده است. خبرنگاران 
و فعالان بسیج رسانه با دانش و بینش خود، نقشی موثر در ارتقاء آگاهی عمومی و تقویت 
وحدت و انســجام ملی ایفا می کنند. اینجانب ضمن گرامیداشت سالروز شهادت شهید 
بزرگوار غلامرضا رهبر و تشــکیل بسیج رسانه، از زحمات و تلاش های شبانه روزی همه 
فعالان این عرصه در استان البرز، به ویژه اعضای بسیج رسانه، که با تعهد و ایثارگری خود 
در جهت پیشبرد اهداف نظام و انقلاب اسلامی گام برمی دارند، قدردانی و تشکر می نمایم. 
امیدوارم با اســتعانت از خداوند متعال، شاهد تداوم تلاش های بی وقفه شما عزیزان در 

راستای اعتلای فرهنگ و هنر و اطلاع رسانی صحیح در استان البرز باشیم.

در دومین روز کاری پانزدهمین نمایشگاه تخصصی ساخت تجهیزات صنعت نفت خوزستان

سامانه سطحی و مجموعه ابزار نمودارگیری چاه های تولیدی )PLT( رونمایی شد

تعامل و هم اندیشی خبرگان انرژی و شرکت ملی گاز ایران برای برون رفت از مشکلات

سرپرست سازمان جهاد کشاورزی استان خبر داد؛

برگزیدگان نمونه ملی بخش کشاورزی آذربایجان شرقی معرفی شدند

در راستای حفظ محیط زیست؛

اجرای فاز نخست پروژه تصفیه پساب شرکت پلیمر آریاساسول 

پیام مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان البرز به مناسبت سالروز تشکیل بسیج رسانه

فرصت امروز - ماهان فلاح: معاون فرهنگی وزیر فرهنگ و 
ارشاد اسلامی بیان کرد: جشنواره شعر غدیریه بناب که به صورت 
مســتمر برگزار می شود، ظرفیت برگزاری در سطح بین المللی را 
دارد محسن جوادی در آیین اختتامیه بیست و دومین جشنواره 
سراسری شعر غدیریه بناب که در سالن اجتماعات اداره فرهنگ 
و ارشاد اسلامی این شهرستان برگزار شد، افزود: برگزاری مستمر 
این جشــنواره نشان می دهد که شعر غدیر در عمق فرهنگ این 
شهرســتان ریشه دارد. وی با تاکید بر اینکه بناب از ظرفیت های 
خود برای برگزاری سایر جشنواره ها نیز استفاده کند، اضافه کرد: 
با توجه به محدودیت های منابع مالی در وزارت فرهنگ و ارشاد 
اسلامی، ورود بخش خصوصی به عرصه سرمایه گذاری در حوزه 
فرهنگی ضروری است. فرماندار بناب نیز در این آیین با بیان اینکه 
این شهرســتان نیازمند احداث یک مجتمع فرهنگی با ظرفیت 
بالاست، گفت: سابقه ۲۲ ساله جشنواره شعر غدیریه نشان دهنده 
عزم شهرستان برای برگزاری آن در سطح بین المللی است. علیرضا 
خاکپور با اشاره به استقبال گسترده مردم از جشنواره های مختلف 
فرهنگی و هنری، افزود: ســالن موجود جوابگوی علاقه مندان به 
هنر نیست. وی ابراز امیدواری کرد که با احداث مجتمع فرهنگی 
و هنری جدید و با ظرفیت بالا در سال آینده، شاهد برگزاری این 

جشنواره در فضای بزرگتر باشیم.

بناب در برگزاری رویدادهای فرهنگی پیشرو است
مدیرکل فرهنگ و ارشــاد اسلامی آذربایجان شرقی نیز در این آیین 
بیان کرد: بناب در برگزاری رویدادهای فرهنگی و هنری شــمال غرب 
کشور پیشرو است.  محمدحســین بلاغی با ارائه گزارشی از جشنواره 
سراســری شــعر غدیریه بناب، افزود: بیش از ۷۰۰ اثر از سراسر کشور 
در چهار بخش شــعر فارسی،  شعر ترکی، شعر کودک با مضامین غدیر 
و شــخصیت مولا علی علیه السلام و بخش ویژه با مضامین »غزه، نماد 
مقاومت و عملیات وعده صادق« به دبیرخانه این جشنواره ارسال شده 
بــود. وی ابراز امیدواری کرد که با مســاعدت وزارت فرهنگ و ارشــاد 
اسلامی از ســال های آینده شاهد برگزاری جشــنواره در سالن جدید 
فرهنگی و هنری این شهرستان باشیم. داوری اشعار فارسی این جشنواره 
را »عبدالجبــار کاکایی« و »صابر امامی« از تهران بر عهده داشــتند و 
»غلامرضا امامعلی زاده« از بناب هم اشعار فارسی و ترکی را داوری کرد؛ 
همچنین »مختار صدر محمدی« و »مصطفی دانش سلیمانی« از تبریز 
هم داوری اشعار ترکی را بر عهده داشتند. در بخش انتهایی این جشنواره 
و پس از قرائت اشعار برگزیده، از نفرات برتر تجلیل شد؛ گفتنی است در 
بخش فارسی این جشنواره »میرعلی اکبر کرهرودی« رتبه اول، »قاسم 
بای« رتبه دوم و »سعید مبشــر« رتبه سوم را کسب کردند. در بخش 
ترکی هم »جمشــید زرین داس« رتبه اول، »محمدرضا قربانی حصار« 

رتبه دوم و »حسین فتاحی اربط« رتبه سوم را به دست آوردند.

معاون وزیر ارشاد:

جشنواره شعر غدیریه بناب ظرفیت برگزاری در سطح بین المللی را داراست
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نویسنده: علی آل‎علی
در س��ال‎های اخیر ب��ازار املاک تجاری ش��اهد جولان 
افسارگس��یخته قیمت‎ها بوده اس��ت. اجاره یا خرید دفتر 
کار همچون غولی خفته با هر نفس��ی که می‎کشد، بخش 
عمده‎ای از بودجه ش��رکت‎ها، به ویژه استارت‌آپ‎های نوپا، 
را می‎بلعد. این هزینه‎های کمرش��کن دیگ��ر رمقی برای 
جوانه‎های نوظهور کس��ب و کاره��ا باقی نمی‎گذارد و آنها 
را از هم��ان ابتدای مس��یر با کوله ب��اری از بدهی به دام 
می‎اندازد. تصور کنید کارآفرینی با شور و اشتیاقی بی‎مثال 
تمام س��رمایه خود را در راه‎اندازی استارت آپی تازه هزینه 
می‎کن��د، اما قب��ل از آنکه بتواند ایده‎ه��ای خود را به ثمر 
برس��اند، گرفتار چرخ‎دنده‎های هزینه‎های گزاف دفتر کار 

می‎شود و رویاهایش بر باد می‎رود.
بی‎شک هزینه‎های اولیه راه‎اندازی یک دفتر کار تنها به 
اجاره و خرید محدود نمی‎ش��ود. از دکوراسیون و مبلمان 
گرفته تا تجهیزات اداری و پرداخت قبوض، همگی دست 
به دس��ت هم می‎دهند تا یک هزینه هنگفت بر صاحبان 
کس��ب و کار تحمیل کنند. بسیاری از استارت‎آپ‎ها که با 
امید و انگیزه فراوان پا به عرصه رقابت می‎گذارند، ناگهان 
خود را در گردابی از هزینه‎های پیش‎بینی‎نش��ده می‎یابند 
که رمقی برای ادامه راه باقی نمی‎گذارد. شاید بتوان گفت 
هزینه اجاره یا خرید دفتر کار همچون اژدهایی هفت سر 
اس��ت که هر بار از زاویه‎ای متف��اوت آتش خود را بر روی 

استارت‎آپ‎ها فرو می‎ریزد.
واقعیت تلخ این است که بسیاری از ایده‎های خلاقانه و 
استارت‎آپ‎های نوپا، به دلیل مواجهه با هزینه‎های سنگین 
راه‎ان��دازی دفتر کار پیش از آنکه فرصت ش��کوفایی پیدا 
کنند، در نطفه خفه می‎ش��وند. اگر نگاه��ی به اطراف‎تان 
بیندازید، با انبوهی از برندهای شکس��ت خورده به خاطر 
هزینه‎ه��ای گزاف اج��ازه دفتر رو به رو می‎ش��وید. گویی 
هزینه‎های دفتر کار همچون سدی فولادی مانع از رسیدن 
سیل ایده‏های ناب به اقیانوس تجارت می‎شود و استعدادها 

را به خاکستر تبدیل می‎کند.
در چنین ش��رایطی که هزینه راه‎ان��دازی یک دفتر کار 
همچون یک طلس��م شوم بر کس��ب و کارها سایه افکنده 
اس��ت، باید به دنبال راهی جایگزین و کارآمد بود. در این 
میان فضاهای کار اش��تراکی همچون فانوس��ی در ش��ب 
تاری��ک امیدی برای کارآفرین��ان می‎تابانند. این فضاها با 
ارائه امکانات متن��وع و انعطاف‎پذیر، نه تنها هزینه‎ها را به 
طرز چش��مگیری کاهش می‎دهند، بلکه بستری مناسب 
برای رش��د و توسعه کس��ب وکارها فراهم می‎کنند. حالا 
وقت آن است که نگاهی ژرف به مزایای بی‎شمار فضاهای 
کار اش��تراکی بیندازیم و دریابیم که چگونه می‎توان طعم 

شیرین موفقیت را به کام کارآفرینان نشاند.
ما در این مقاله خیلی ساده و خودمانی مزایای استفاده از 
فضای کار اشتراکی را با شما در میان خواهیم گذاشت. بد 
نیست در ادامه با ما همراه شوید تا برخی از نکات کلیدی 
در این راستا را یاد بگیرید. شاید واقعا فضای کار اشتراکی 

به دردتان بخورد.
مزایای فضاهای کار اشتراکی

هر اس��تراتژی در این دنیا مزایای خاص خودش را دارد. 
در نهایت هم کارآفرینان یا تصمیم‎گیرندگان با س��بک و 
س��نگین کردن مزایای یک استراتژی دس��ت به انتخاب 
نهایی می‎زنند. این در حالی است که اگر این تحلیل مزایا 
به طور ناقص انجام ش��ود، اوضاع خیلی زود به هم خواهد 
ریخت. خ��ب اجازه دهید بدون هیچ ات�الف وقتی برویم 

سراغ بحث اصلی!
کاهش چشمگیر هزینه‎ها: بالی برای پرواز کسب و کار

هزینه‎های سرس��ام‎آور اجاره و خرید دفتر کار، همچون 
وزنه‎ای س��نگین اس��تارت‎آپ‎ها را در ابتدای راه زمینگیر 
می‎کن��د. در این می��ان فضاهای کار اش��تراکی با حذف 
بسیاری از هزینه‎های سربار طراوت و سرزندگی را به کالبد 
کس��ب و کارها بازمی‎گردانند. در فضاهای کار اش��تراکی 
دیگر نیازی به پرداخت اجاره بهای هنگفت، هزینه قبوض 
سنگین و مخارج نگهداری دفتر کار نیست. به این ترتیب 
اس��تارت آپ‎ها می‎توانند بودجه خود را به جای پرداخت 
هزینه‎ه��ای جانبی، صرف توس��عه محص��ول، بازاریابی و 
استخدام نیروی کار متخصص کنند. در حقیقت فضاهای 
کار اشتراکی فرصتی طلایی برای صرفه‎جویی در هزینه‎ها 

و تمرکز بر رشد کسب وکار فراهم می‎آورند.
تصور کنی��د که به جای تحمل هزینه‎های س��نگین و 
گزاف اجاره دفتر کار، یک اس��تارت‎آپ، می��ز کار خود را 
در یک فضای اش��تراکی جذاب و ب��ا امکانات کامل اجاره 
می‎کند. با این کار در همان آغاز کار هزینه‎های س��ربار را 
کاهش می‎دهد. با همین صرفه‎جویی اندک پول بیشتری 
برای اس��تارت‎آپ ذخیره می‎شود. همچنین با این بودجه 
بیش��تر می‎توان با قدرت بیش��تری به سوی اهداف بزرگ 
خود خیز بردارید. بد نیست بودجه حاصل از صرفه‎جویی 
هزینه‎ه��ا را صرف تبلیغات گس��ترده و موثرتر در س��طح 
اینترنت و شبکه‎های اجتماعی کنید و برند خود را در میان 

مردم به محبوبیت برسانید.
ای��ن رویکرد نه تنه��ا در کاهش هزینه‎های مس��تقیم 
تاثیرگ��ذار اس��ت، بلکه از تحمی��ل هزینه‎های پیش‎بینی 
نش��ده و مخارج غیرض��روری نیز جلوگی��ری می‎کند. در 

این فضاها بس��یاری از امکانات، مانند اینترنت پرسرعت، 
پرینتر، دس��تگاه کپی و سالن جلسات به صورت مشترک 
استفاده می‎ش��وند. در نتیجه استارت‎آپ‎ها دیگر نیازی به 
س��رمایه‎گذاری برای خرید این امکانات ندارند. همچنین 
در بس��یاری از فضاهای کار اشتراکی خدمات پذیرایی نیز 
وجود دارد. یعنی کسب و کارهای کوچک و استارت‎آپ‎ها، 
نیاز نیست بودجه زیادی برای پذیرایی و خرید میان وعده 
اختصاص دهند. در حقیقت فضاهای کار اش��تراکی مانند 
 ‎یک بال پرواز برای کس��ب وکارها هستند که آنها را سبک
بال و رها از قید و بند هزینه‎ها به س��وی آسمان موفقیت 

راهنمایی می‎کند.
به یاد داش��ته باش��ید، در دریای متلاطم کس��ب و کار 
هر س��نتی که پس‎انداز شود، یک سرمایه‎گذاری ارزشمند 
اس��ت. فضاهای کار اشتراکی، با کاهش هزینه‎ها و افزایش 
تمرک��ز بر امور اصلی کس��ب و کار، این فرص��ت را برای 

اس��تارت‎آپ‎‎ها به ارمغان می‎آورد تا گامی بلندتر به سوی 
اهداف خود بردارند. با چنین تدبیری اس��ت که جوانه‎ها، 
ب��ه جای پژمردگی و زوال، فرصت ش��کوفایی پیدا کرده و 

بال‎های خود را در مسیر رسیدن به اوج باز خواهند کرد.
ب��ه طور کلی می‎توان گفت که فضاهای کار اش��تراکی، 
با حذف هزینه‎های س��ربار و تسهیل دسترسی به امکانات 
ضروری نقش بس��زایی در کاهش دغدغه‎های مالی کسب 
وکارها ایفا می‎کنند. اس��تارت‎آپ‎ها می‎توانند با استفاده از 
ای��ن فرصت‎ها علاوه بر پس‎انداز بودجه بیش��تر، خود را از 
دام هزینه‎های کمرش��کن رهایی بخشند. در نتیجه بهتر 
می‎توانند بر رشد و توسعه کسب و کارشان متمرکز شده و 

آینده ای روشن را برای خود رقم بزنند.
جامعه‎ای پویا و شبکه‎ای گسترده: شتاب رشد 

کسب و کار
یکی از بزرگ‎ترین مزایای فضاهای کار اش��تراکی امکان 
تعامل و ارتباط با افراد همفکر و متخصص اس��ت. در این 
فضاها افراد با پیشینه‎ها و مهارت‎های مختلف دور هم جمع 

می‎ش��وند و شبکه‎ای پویا و زنده از ارتباطات انسانی شکل 
می‎گیرد. این شبکه فرصت‎های بی‎شماری را برای کسب و 
کارها به ارمغان می‎آورد. تصور کنید یک توسعه‎دهنده وب 
به طور اتفاقی در یک فضای کار اشتراکی با یک کارآفرین 
پر انرژی آشنا ش��ود. در حین گفت‎وگو کارآفرین متوجه 
می‎شود که برنامه نویس مذکور توانایی حل مشکلی را که 
مدت‎ها بود او را آزار می‎داد را دارد. با همکاری و مشارکت 
این دو نفر اتفاقات شگفت‎انگیزی ممکن است رقم بخورد، 

مگر نه؟
حضور در یک فضای کار اش��تراکی، مانند ورود به یک 
شهرک صنعتی خلاق و پر جنب وجوش است که افراد از 
سراس��ر دنیا در آن جمع شده‎اند و به دنبال کسب دانش 
و ایج��اد تغییر هس��تند. این تعام�الت می‎تواند منجر به 
شکل‎گیری ایده‎های جدید، فرصت‎های همکاری و افزایش 
دانش و آگاهی شوند. به عبارتی افراد از دانش و تجربیات 

یکدیگر بهره‎مند شده و با سرعت بیشتری به اهداف خود 
دست می‎یابند. مثلا ممکن اس��ت یک کارشناس فروش 
ب��ه طور تصادف��ی با فردی متخصص در ح��وزه دیجیتال 
مارکتینگ آش��نا شده و به زوایای جدیدی از کسب و کار 

خود پی ببرد.
فرصت های شبکه‎س��ازی تنها به ایجاد ارتباط با س��ایر 
افراد در فضای کار محدود نمی‎شود، بلکه شامل حضور در 
رویدادها و کارگاه‎های آموزش��ی نیز می‎شود که اغلب در 
این فضاها برگزار می‎ش��وند. این رویدادها بستری مناسب 
برای آش��نایی با افراد کلیدی در حوزه‎های مختلف کسب 
و کار، تبادل دانش و ایده و جذب سرمایه است. از سمتی 
ممکن اس��ت که یک سخنران انگیزش��ی، مهارت‎هایی را 
برای افراد یک ش��رکت به طور اختصاص��ی در این مکان 
آموزش دهد. حضور در چنین کارگاه‎هایی باعث می‎ش��ود 
کارکنان یک کس��ب و کار خود را به س��طح بالاتری ارتقا 

دهند و عملکرد بهتری از خود نشان دهند.
از دیگر مزیت‎های شبکه‎سازی در فضاهای کار اشتراکی 
ام��کان دریافت بازخورد از دیگران اس��ت. این امر به ویژه 
ب��رای اس��تارت‎آپ‎ها که هن��وز در مراحل اولیه توس��عه 
هس��تند، بسیار ارزشمند اس��ت. به عنوان مثال، اگر مدیر 
ی��ک اس��تارت‎آپ ایده جذابی برای کس��ب و کار خود در 
سر داشته باشد، می‎تواند آن را در میان همکاران خود در 
فضای اشتراکی مطرح کند و از نظرات ارزشمند آنها برای 
بهبود طرح خود بهره ببرد. بازخوردهای دریافتی می‎تواند 
به شناسایی نقاط ضعف و قوت ایده‎ها و اصلاح آنها قبل از 
ورود به بازار کمک کند. در یک کلام، فضای کار اشتراکی 
همچون یک کندوی عسل پر از انرژی است. از یک طرف 
اف��راد از تجربیات و دانش همدیگر اس��تفاده کرده و خود 
را در مس��یر رشد شخصی و کاری قرار می‎دهند، از طرف 
دیگر هم ب��ا برگزاری رویدادهای ش��بکه‎ای و آموزش��ی 
متنوع افراد یکدیگر را به س��مت موفقیت سوق می‎دهند. 
بنابراین، استارت‎آپ‎ها و کسب و کارها می‎توانند با پیوستن 
به چنین اجتماع پویا و پر تپش��ی، با س��رعتی بیشتر و به 

صورت جهشی، پله‎های ترقی را طی کنند.
افزایش بهره‎وری و تمرکز: آرزوی هر کارآفرین!

یک��ی از مهمترین دغدغه‎های ه��ر کارآفرین و صاحب 
کسب و کاری ایجاد محیطی مناسب برای افزایش تمرکز 
و بهره‎وری کارکنان است. فضاهای کار اشتراکی با طراحی 
م��درن و امکانات رفاهی متنوع محیطی آرام و الهام‎بخش 
ب��رای انجام کار فراه��م می‎کنند. این فضاه��ا به گونه‎ای 
طراحی شده‎اند که افراد بتوانند بدون هیچ گونه مزاحمت 
روی کار خ��ود تمرکز کنند و در نتیجه بهره‎وری و کارایی 
خود را به حداکثر برسانند. از سوی دیگر با طراحی متنوع 
میز کارها و مبلمان، حس تازگی و سرزندگی در کارکنان 

ایجاد می‏ش��ود. در یک کلام، فضاهای کار اشتراکی دوای 
سم مهلک سستی و کم تحرکی در میان کارکنان هستند.

در محیط‎های کار س��نتی اغلب شاهد عوامل مزاحمی 
مانند سر و صدا، رفت و آمد زیاد و محدودیت‎های فضایی 
هستیم که مانع از تمرکز کارکنان می‎شوند. اما در فضاهای 
کار اش��تراکی، با ایجاد بخش‏های مختل��ف برای کارهای 
گوناگون، افراد می‎توانند با تمرکز بیش��تری روی وظایف 
خود کار کنند. مثلا ممکن اس��ت قسمتی برای جلسات و 
گفت‎وگو، بخشی برای کارهای انفرادی و حتی یک فضای 
اختصاصی برای اس��تراحت طراحی شده باشد. از سمتی 
دیگ��ر، این فضاها، برخلاف فضای کار س��نتی، احس��اس 
کسل‎کننده و رخوت‎آور خانه یا یک محیط اداری تکراری 
را منتقل نمی‎کنند. در واقع حس و حال موجود در فضای 
کار اش��تراکی همس��ویی کارکنان برای کار و رسیدن به 
موفقیت را افزایش می‎دهد. ع�الوه بر این، وجود امکانات 

رفاهی مانند آشپزخانه و فضاهای استراحت باعث می‎شود 
که کارکنان بتوانند در بین س��اعات کاری استراحت کرده 
و ان��رژی خود را بازیابند. در فضاهای کار س��نتی که این 
امکانات معمولا وجود ندارد، ممکن اس��ت کارمندان پس 
از مدتی احس��اس خس��تگی کنند و دیگ��ر تمایلی برای 
انجام وظایف خود نداشته باشند. اما با فراهم کردن فضای 
اس��تراحت و تجدید قوا می‎توان ان��رژی افراد را برای یک 

دوره کاری دیگر احیا کرد.
عامل مهم دیگ��ری که به افزایش بهره‎وری در فضاهای 
کار اش��تراکی کم��ک می‎کن��د، ح��س رقاب��ت مثبت و 
الهام‎بخش اس��ت. وقتی افراد در کنار دیگران که به شدت 
مشغول کار هس��تند قرار می‎گیرند، به صورت ناخودآگاه 
حس رقابت س��الم و انگیزه تلاش بیشتر در آنها به وجود 
می‎آید. همچنین، همنش��ینی با افراد خلاق و سختکوش، 
افراد را به حرکت و فعالیت بیشتر ترغیب می‎کند و فضای 
مناس��بی برای تبادل تجربه و ایده به وج��ود می‎آورد. در 
نتیجه کارکنان و اعضای استارت‎آپ‎ها می‎توانند با قدرت 

بیشتری در مسیر موفقیت قدم بگذارند.
به طور کلی فضاهای کار اشتراکی محیطی پویا، منعطف 
و الهام‎بخ��ش برای کار هس��تند که تمرک��ز، بهره‎وری و 
خلاقی��ت را در کارکنان تقویت می‎کنند. در این فضاها به 
جای پرداختن به حاش��یه و ایج��اد دغدغه، افراد به انجام 
وظایف اصلی خود متمرکز ش��ده و از پتانسیل و استعداد 
خود، حداکثر استفاده را می‎برند. با چنین رویکردی است 
که موتور پیشرفت و موفقیت اس��تارت‎آپ‎ها روشن شده 
و چرخ‎دنده‎ه��ای توس��عه آنها س��ریع‎تر از قبل به گردش 

درمی‎آیند.
انعطاف‎پذیری بی‎نظیر: همگام با نیازهای متغیر 

کسب و کار
این روزها برندها به دنبال فضایی انعطاف‎پذیر هس��تند 
که بتواند همگام با نیازهای متغیرشان تغییر کند. فضاهای 
کار اش��تراکی با ارائه پلان‎ه��ای عضویت متنوع و امکانات 
سفارشی‎س��ازی ش��ده، این انعطاف‎پذیری را به کس��ب و 
کارها ارائه می‎دهند. اس��تارت‎آپ‎ها می‎توانند بسته به نیاز 
خود از میز کار اختصاصی، اتاق های جلسات و حتی دفاتر 
شخصی استفاده کنند و به راحتی در صورت افزایش تعداد 
کارکن��ان فض��ا را بزرگ یا کوچک کنن��د. انعطاف‎پذیری 
در این مورد بس��یار مهم اس��ت، به طوری که بسیاری از 
ش��رکت‎ها در مراحل اولیه فعالیت خود به فضاهای بزرگ 
و مجلل نیاز ندارند. بنابراین فضاهای اش��تراکی می‎توانند 
همزم��ان جوابگ��وی کس��ب و کارهای نوپ��ا و همچنین 

شرکت‎های بزرگ‎تر باشند.
برخلاف دفاتر س��نتی ک��ه دارای قراردادهای بلندمدت 
و هزینه‎های ثابت هس��تند، فضاهای کار اشتراکی با ارائه 

قراردادهای منعطف و پرداخت براس��اس میزان اس��تفاده 
ریسک مالی کسب و کارها را به شدت کاهش می‎دهند. به 
عنوان مثال، استارت‎آپی که تازه شروع به کار کرده است، 
می‎تواند با کمترین هزینه، یک میز کار مشترک اجاره کند 
و به تدریج با رش��د کسب وکار خود، فضای بیشتری را در 
اختیار بگیرد. این امر، به خصوص برای کس��ب و کارهای 
نوپا که در ابتدای مسیر با عدم قطعیت‎هایی همراه هستند، 
بسیار مهم و حیاتی است. بنابراین استارت‎آپ‎ها با پرداخت 
هزینه اندکی بابت اش��تراک ماهانه خود، ریسک کمتری 
را ب��ه جان می‎خرند و از ه��ر لحاظ ضرر کمتری متحمل 

می‎شوند.
علاوه بر انعطاف‎پذیری در فضا، فضاهای کار اش��تراکی 
در ارائ��ه خدمات جانبی نیز انعطاف زیادی از خود نش��ان 
می‎دهن��د. در برخی از این فضاها، خدمات منش��ی‎گری، 
پش��تیبانی فنی، خدمات حقوقی و مالی و ده‎ها سرویس 
دیگر ارائه می‎شود و به همین دلیل استارت‎آپ‎ها و کسب 
و کاره��ای کوچک‎تر دغدغه کمتری از باب��ت انجام امور 
غیرض��روری و هزینه بر خود دارند. ب��ه عنوان مثال، یک 
کارآفری��ن می‎تواند زمان و انرژی خ��ود را به جای صرف 
ام��ور اداری کم اهمیت، بر روی فعالیت‎هایی متمرکز کند 
که برای بقا و توسعه شرکت، بسیار مهم و حیاتی هستند.

همچنی��ن، انعطاف‎پذیری فضاهای کار اش��تراکی این 
امکان را برای کس��ب و کاره��ا فراهم می‎کند تا به راحتی 
بتوانند س��بک کاری و دکوراسیون فضای کاری خود را با 
توجه به سلیقه خود تغییر دهند. این امر برای کارآفرینانی 
ک��ه دائما به دنب��ال نوآوری و امتحان س��بک‎های جدید 
هستند، بسیار ارزشمند است. بنابراین، یک کارآفرین که 
از فضای کار خود دلزده شده است، می‎تواند بدون تحمل 
ضرر و پرداخت خس��ارت، به مکانی جدید با حال و هوایی 

متفاوت نقل مکان کند.
می‎توان گفت که انعطاف‎پذیری فضاهای کار اش��تراکی 
همچون آبی روان است که همواره خود را با شرایط متغیر 
س��ازگار می‎کند. فضاهای کار اشتراکی با ارائه قراردادهای 
متنوع، خدمات جانبی منعطف و امکان سفارشی‎س��ازی 
فضا به کسب و کارها اجازه می‎دهند تا در دریای متلاطم 
کسب و کار با خیالی آسوده‎تر و بدون هیچ گونه قید و بند 

دست و پاگیر به شنا بپردازند.
موقعیت مکانی ممتاز: دسترسی آسان به قلب شهر

یکی دیگر از مزایای قابل توجه فضاهای کار اش��تراکی 
اس��تقرار آنها در موقعیت‎های مکانی ممتاز و پرتردد شهر 
اس��ت. این فضاها اغلب در قلب مناط��ق تجاری، نزدیک 
به مراکز خرید، رس��توران‎ها، وسایل حمل و نقل عمومی 
و سایر امکانات ش��هری واقع شده‎اند. این موقعیت مکانی 
عالی دسترسی آسان را برای کارکنان، مشتریان و شرکای 
تجاری فراهم می‎کند و باعث صرفه‎جویی در وقت و انرژی 
خواهد شد. تصور کنید که یک استارت‎آپ نوپا دفتر خود 
را در یک فضای کار اش��تراکی در مرکز ش��هر دایر کرده 
است. دسترسی آسان به این مکان از طریق مترو، اتوبوس 
و تاکسی رفت و آمد را برای همگان ساده کرده و در زمان 

و هزینه‎ها صرفه‎جویی می‎شود.
اس��تقرار در مناطق پرتردد و ش��ناخته شده، به افزایش 
اعتبار و پرس��تیژ کس��ب و کار کمک می‎کند. مشتریان و 
شرکای تجاری تصور بهتری از کسب و کاری دارند که در 
مکانی مناسب و با دسترسی آسان واقع شده است، خواهند 
داش��ت. به عبارتی آدرس یک دفت��ر کار می‎تواند اعتبار و 
وجهه مثبتی برای برند به همراه داشته و تاثیر شگرفی بر 
اعتماد مش��تریان و سرمایه‎گذاران به همراه آورد. بنابراین 
فضاهای کار اش��تراکی بهترین گزینه برای ش��رکت‎هایی 

هستند که قصد برندسازی دارند.
ع�الوه بر این، دسترس��ی آس��ان به امکان��ات رفاهی و 
تفریحی ش��هر انگیزه و نشاط کارکنان را افزایش می‎دهد. 
وجود رستوران‎ها و کافه‎های متعدد در نزدیکی محل کار 
ب��ه کارکنان اجازه می‎دهد تا در زمان اس��تراحت ناهار یا 
عصران��ه از محیط کار خود فاصل��ه بگیرند و با تجدید قوا 
به ادامه فعالیت‎های کاری خ��ود بپردازند. به این ترتیب، 
تعادل خوبی بین کار و زندگی برقرار می‎ش��ود و کارکنان 
شادتر و پرانرژی‎تر به کار خود بازمی‎گردند. همچنین، قرار 
گرفتن در مرکز شهر باعث می‎شود که دسترسی به مراکز 
دولتی، موسسات آموزشی، دانش��گاه‎ها و دیگر سازمان‎ها 
راحت‎تر باش��د. این امر برای استارت‎آپ‎ها و شرکت‎هایی 
که نیازمند ارتباط با این سازمان‎ها هستند، بسیار ارزشمند 
بوده و در صرفه‎جویی وقت و هزینه آنها تاثیر زیادی دارد. 
به زبان خودمانی، مدیران و کارکنان به جای اتلاف وقت و 
انرژی برای رفت و آمدهای بین سازمانی، می‌‎توانند تمرکز 

بیشتری روی امور داخلی شرکت خود داشته باشند.
سخن پایانی

ما در این مقاله به بررس��ی مزایای استفاده از فضاهای 
کار اش��تراکی پرداختیم و دیدی��م که چگونه این فضاها 
می‎توانند به عنوان راه حلی هوشمندانه برای چالش‎های 
پیش روی کس��ب وکاره��ای نوپا و حتی ش��رکت‎های 
ب��زرگ عمل کنن��د. از کاه��ش هزینه‎های سرس��ام‎آور 
اج��اره و خرید دفتر کار گرفته ت��ا ایجاد محیطی پویا و 
شبکه‎ای گس��ترده برای تعاملات حرفه‎ای، فضاهای کار 
اش��تراکی مزایای بسیاری را برای صاحبان کسب وکار و 
کارآفرینان ارائه می‎دهند. ای��ن فضاها با انعطاف‎پذیری 
بی‎نظی��ر و امکاناتی که در اختیار کاربران قرار می‎دهند، 
بستری مناسب برای رش��د و شکوفایی کسب وکارها را 
فراهم می‎کنند و نقش مهمی در تس��ریع روند توس��عه 

اقتصادی ایفا می‎کنند.
می‎ت��وان گفت ک��ه فضاه��ای کار اش��تراکی همچون 
قطب‎نمایی برای هدایت کس��ب و کارها به سوی موفقیت 
عمل می‎کنند. با پیوس��تن به ای��ن فضاهای پویا و خلاق، 
اس��تارت‎آپ‎ها و شرکت‎های کوچک و بزرگ می‎توانند به 
سرعت در مس��یر رشد و توسعه قدم گذاشته و خود را به 
جایگاه واقعی در بازار برسانند. در چنین شرایطی با ایجاد 
یک جامعه پویای کارآفرینی مسیر برای خلق ایده‎های نو 
و رشد و شکوفایی استعدادها هموار خواهد شد و می‏توان 
چشم‎اندازی روشن برای آینده اقتصاد کشور ترسیم کرد. 
پس منتظر چه هستید؟ همین حالا شرایط را ارزیابی کرده 
و برای شروع کسب و کارتان سراغ دفترهای کار اشتراکی 

بروید!
منابع:

https://www.wework.com/en-GB/ideas/
benefits-of-a--12/workspace-solutions

collaborative-workspace
https : / /www .keppel .com/realestate/
Special-Features-Library/Find-Your-
Perfect-Work-Environment---The-Four-

Main-Benefits-of-Coworking-Spaces
https://www.bondcollective.com/blog/

/collaborative-workspace

بررسی مزایای استفاده از فضای کار اشتراکی

ظهور فضای کار اشتراکی و مزایای آن


