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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

یک روز خاموشی، 9218 میلیارد تومان به بخش صنعت، خسارت می زند

قربانی
اقتصاد معیوب برق

فرصت امروز: با توقف تولید، انتقال و توزیع برق، هر روز 17 هزار و 973 میلیارد تومان به اقتصاد ایران خسارت وارد 
می شود که 9218 میلیارد تومان از آن مربوط به بخش صنعت است. برآوردهای کارشناسی نشان می دهد که بخش 
تولید فلزات پایه از قطعی روزانه برق 900 میلیارد تومان، بخش شیمیایی 900 میلیارد تومان و بخش معدنی غیرفلزی 
نیز 660 میلیارد تومان خسارت می بینند. در سمت مقابل، رشته فعالیت تعمیر و نصب ماشین آلات که کمترین میزان 

آسیب را از قطعی روزانه برق می بیند، روزانه 42 میلیارد تومان متحمل خسارت خواهد شد.
با فرض قطعی کامل برق، بیشترین آسیب به بخش خدمات وارد می شود؛ چراکه این بخش، بیشترین سهم را از بازار 
کار و اقتصاد ایران در اختیار دارد، اما در واقعیت از آنجا که بسیاری از کسب وکارهای خدماتی، حتی با قطعی کامل 
برق نیز به فعالیت خود ادامه می دهند، بخش خدمات از منظر تولید ناخالص داخلی، خسارت کمتری از قطعی برق 
متحمل خواهد شد. با توجه به سهم بخش های مختلف اقتصادی از تولید ناخالص داخلی، بیشترین خسارت قطعی 
برق به بخش صنعت تحمیل می شود و شدت این خسارت در بخش صنعت 3694 برابر، در صنعت برق 342 برابر، در 
بخش حمل ونقل 226 برابر و در بخش کشاورزی 245 برابر محاسبه شده است. همچنین در شرایط خاموشی، رشته 
فعالیت تعمیر و نصب ماشین آلات و تجهیزات، کمترین میزان اثرپذیری را دارد و در مقابل، رشته فعالیت تولید فلزات...

رشد نقدینگی پس از 2 سال صعودی شد
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انرژی   های تجدید   پذیر فقط نیم درصد از برق تولیدی کشور را پوشش می دهند

بن بست تجدید   پذیرها

8

مدیریتوکسبوکار

3

دومین روز معاملاتی هفته در بازار سـرمایه با رشـد 0.65 درصدی شـاخص کل، رشـد 0.85 درصدی 
شـاخص هـم وزن و ارزش 15 هـزار میلیارد تومانی معاملات خرد به پایان رسـید. شـاخص کل بورس 

تهران در جریان معاملات روز یکشـنبه )16 دی ماه(، به روند صعودی خود ادامه داد و صعود 
18 هزار واحدی را تجربه کرد. البته در نیمه ابتدایی معاملات یکشـنبه، رشـد شـاخص کل...

سقف تاریخی نماگرهای بورسی شکسته شد

رکوردزنی دوباره ارزش معاملات خرد

یادداشت

پیامدهای اجتماعی 
آزادسازی اقتصادی

خالد توکلی، جامعه شناس
پ��س از جنگ جهان��ی دوم که 
توسعه به یک آرمان جهانی تبدیل 
می شود، بسیاری از کشورها برای 
دستیابی به آن، تلاش های جدی 
و گسترده ای را انجام می دهند. در 
سطح جهانی، قدرت های غربی و 
به تبع آن، نهادهای بین المللی به 
برنامه ریزی  ش��یوه های گوناگون، 
ب��رای تحقق آرمان توس��عه را در 
پیش می گیرند و از سیاس��ت های 
توسعه ای کشورهای توسعه نیافته 
حمایت می کنند. در سطح جهان 
و ب��ه وی��ژه در میان کش��ورهای 
غرب��ی، اراده ب��رای رس��یدن ب��ه 
توس��عه آنچن��ان جدی ب��ود که 
موجب شکل گیری نهادهایی مانند 
بانک جهان��ی، صندوق بین المللی 
پول، سازمان توس��عه و همکاری 
اقتصادی و... شد تا روند دستیابی 
به توسعه و جهانی شدن ارزش ها 
و س��بک زندگی آن تسهیل شود. 
ای��ن نهادها که برنامه های اجرایی 
و سیاست های اعلامی شان توسط 
کشورهای توس��عه یافته تدوین و 
تصویب می شود، ظاهرا در پی آن 
هستند تا کشورهای توسعه نیافته، 
منابع اقتص��ادی و اجتماعی خود 
را ب��ه گون��ه ای مدیریت کنند که 
بتوانند توس��عه پای��دار را محقق 
سازند. در این راستا، سرمایه گذاری 
در منابع اقتص��ادی، ارائه برنامه و 
نقش��ه راه برای توسعه اقتصادی و 
س��اختار حکمرانی خوب، نظارت 
رس��می و غیررس��می ب��ر نحوه 
اجرای برنامه ها و رهنمودها را در 
پیوند با کش��ورهای توسعه نیافته 
پیگی��ری و برای تحق��ق اهداف و 

برنامه های شان تلاش کرده اند.

ادامه در همین صفحه

اکن��ون که نزدیک به یک س��ده از ش��کل گیری این 
نهادهای جهانی گذشته اس��ت، چشم انداز دستیابی به 
توس��عه در بس��یاری از کش��ورها چندان روشن نیست 
و به همین دلیل، فلس��فه وج��ودی و نحوه فعالیت این 
س��ازمان ها از دو س��و، مورد انتقاد جدی ق��رار گرفته 
اس��ت؛ اول اینکه ماهیت این سازمان ها و سیاست هایی 
که توصی��ه می کنند، چون مبتنی ب��ر ارزش های نظام 
س��رمایه داری اس��ت، مورد انتق��اد گروه ه��ای چپ و 
محافظه کار سنتی قرار گرفته است که گویا هدف اصلی 
نهادهای بین المللی، چیزی جز آمریکایی سازی جهان 
و توزی��ع نابرابر ثروت و درآمد نیس��ت و توس��عه صرفا 
بهانه ای اس��ت برای گسترش و توسعه ارزش ها و سبک 
زندگی غربی به جوامعی که مانند آنها، اندیش��ه و عمل 
ندارند. دوم اینکه اجرای رهنمودها و برنامه های مختلف 
آنها نیز در عمل با مش��کلاتی مواجه ش��ده، پیامدهای 
نامناس��ب اجتماعی و اقتصادی متعددی داش��ته که با 

اهداف و آرمان های اصلی آن، مغایر بوده است.
یکم

اجرای سیاس��ت های تعدیل اقتصادی و س��اختاری، 
در صورت��ی ک��ه موفقیت هایی به دس��ت آورد، قبل از 
هر چی��ز، مخالفان نظ��ری جدی آن فعال می ش��وند. 
گروه های چپ از یکسو با اساس نظام سرمایه داری، سر 
ناسازگاری دارند و به انتقاد از بنیادهای آن می پردازند. 
در نتیجه، یکی از پیامدهای اجتماعی اجرای سیاست ها 
و برنامه های توصیه شده از سوی نهادهایی مانند بانک 
جهانی و صندوق بین المللی پول، فعال ش��دن همزمان 
ای��ن گروه ها و اندیشه هاس��ت. گروه ه��ای محافظه کار 
سنتی نیز با بخش مهمی از باورهای سیاسی و فرهنگی 
و عملکردهای س��رمایه داری، موافق نیس��تند و آنها را 
در تض��اد با باورهای خویش می بینن��د. برای نمونه در 
ایران، اجرای برنامه ها و رهنمودهای تعدیل س��اختاری 
موجب ش��کل گیری ائتلافی نانوشته میان چپگرایان و 
گروه های محافظه کار س��نتی ش��ده اس��ت. بازتاب این 

ائتلاف را می توان هم در سیاست و هم در اقتصاد دید، 
آنج��ا که دولت حداکثری تأیید و برپا می ش��ود، طبقه 
متوس��ط جدید و ارزش های آن تح��ت عناوینی چون 
غرب زدگی، تهاجم فرهنگی، خودباختگی، بازگش��ت به 
خویشتن و... مورد حمله قرار می گیرند، خصوصی سازی 
و سرمایه گذاری خارجی ش��رکت های چندملیتی نفی 
می ش��ود، مداخله سیستماتیک دولت در بازار توصیه و 
تش��ویق می ش��ود و... به عبارت دیگر، آنچه در جامعه 
به وقوع می پیوندد، این اس��ت ک��ه جامعه به دو قطب 
مخالف تبدیل می شود، هویت هایی شکل می گیرند که 
همواره با همدیگر در تخاصم و تقابل هس��تند و مانع از 
آن می ش��وند که درک درس��تی از تحولات اجتماعی و 

ارزش های جهان مدرن به وجود آید.
دوم

اج��رای بخ��ش فراوان��ی از سیاس��ت های تعدی��ل 
اقتصادی »حداقل در مراحل اولیه«، مس��تلزم پذیرش 
و چشم پوش��ی از حدی از فاصله طبقاتی است. با توجه 
به اینکه خصوصی س��ازی، عدم مداخله دولت در بازار، 
کاهش هزینه ه��ای رفاهی و دولت��ی، تعدیل نیروهای 
دولت��ی، کارگ��ران و کارمندان و... از پیش ش��رط های 
ض��روری ب��رای عملیاتی ک��ردن رهنموده��ای تعدیل 
اقتصادی است، در صورت کس��ب موفقیت، ظهور یک 
طبق��ه ثروتمند که درآم��د کلان و متفاوتی با طبقات 
دیگ��ر دارد، نه تنه��ا امری دور از انتظار نیس��ت، بلکه 
بدیه��ی و طبیعی اس��ت. بدی��ن ترتیب، توزی��ع نابرابر 
درآمد، بی��کاری بخش عمده ای از کارگران و کارمندان 
بخ��ش دولت��ی و خصوصی و در نهای��ت، افزایش تضاد 
طبقاتی از پیامدهای قطعی اجرای سیاست های تعدیل 

اقتصادی است.
تجرب��ه بس��یاری از کش��ورهایی ک��ه از اج��رای این 
سیاست ها استقبال کرده اند، نشان می دهد تعداد فراوانی 
از آنها، زمینه های مناسب و توانایی کافی برای دستیابی 
به اهداف برنامه های تعدیل اقتصادی را ندارند. اینجاست 

که تضاد طبقاتی، شکل ش��دیدتری به خود می گیرد و 
علاوه بر آن، فس��اد مالی، اخت��لاس، رانتخواری و... نیز 
به لیس��ت مسائل و مش��کلات اجتماعی موجود در این 
کشورها افزوده می ش��ود و به جای سرمایه داری مدنظر 
بانک جهانی و سازمان توسعه و همکاری اقتصادی، گونه 
ای از س��رمایه داری به وجود می آید که رانتی و رفاقتی 
اس��ت و غارت منابع عمومی و دولتی، اصلی ترین نتیجه 
آن خواه��د بود. تعداد ش��رکت ها و بنگاه های اقتصادی 
خصولتی در کش��ور که یکی از عوامل عمده رانتخواری، 
تحمیل ضرر و زیان به دولت، عدم شفافیت، فرار مالیاتی 
و... هس��تند، همزمان با اجرای توصیه ها و رهنمودهای 
س��ازمان های جهانی وابسته به نظام سرمایه داری، رشد 
چش��مگیری داشته اند. برخی از تحلیلگران، افزایش این 
مس��ائل را نتیجه اعمال سیاس��ت های تعدیل می دانند. 
ب��ه عبارت دیگر، می توان ادعا ک��رد که اجرای برنامه ها 
و رهنمودهای نهادهایی مانند بانک جهانی و...، فس��اد و 
تبعیض را در جامعه سیستماتیک و نهادینه می سازد که 

رهایی از آن بسیار دشوار است.
سوم

نکت��ه دیگ��ری که نبای��د از نظ��ر دور داش��ت، این 
اس��ت که یک��ی از باوره��ای فرهنگی در کش��ورهای 
توسعه نیافته، »وابس��تگی به دولت« است. »راجرز« از 
ای��ن باور به عن��وان یکی از موانع فرهنگی توس��عه که 
در خ��رده فرهنگ دهقانی وجود دارد، یاد می کند. این 
باور فرهنگی، معنای دوگانه ای دارد؛ هم نش��ان دهنده 
علاقه من��دی به حض��ور دولت در تمام��ی امور زندگی 
دارد و ه��م از بدبینی نس��بت به آن حکای��ت دارد. در 
ایران، »وابستگی به دولت« که یک باور فرهنگی سنتی 
اس��ت، با این بخش از اندیش��ه چپ که باور به دخالت 
حداکثری دولت دارد، ترکیب ش��ده و به گونه ای عمیق 
در جهتگیری ه��ا و نگرش مردم نس��بت به سیاس��ت و 
اقتصاد، ریش��ه دوانده اس��ت. بر این اس��اس و به طور 
طبیعی، توصی��ه به »دولت حداقل��ی« و دادن اهمیت 

و می��دان ب��ه بخش خصوص��ی در میان عام��ه مردم و 
حتی برخی از روش��نفکران، با مخالفت روبه رو می شود. 
روش��نفکران چپ، دولت را برای داش��تن مالکیت، برتر 
از ف��رد می دانن��د و برای محافظه کاران س��نتی، دولت 
منشأ امنیت و قدرت اس��ت، در نتیجه وابستگی به آن 
اطمینان بخش است. در سطح سنتی، مشکل اما از آنجا 
ش��روع می شود که اس��تخدام فرد در یک نهاد دولتی، 
»آب باریکه« تعریف می ش��ود؛ با ای��ن تلقی که اگرچه 
کم اس��ت اما چون »همیشگی و مرتب« است، آرامش 
و امنی��ت خاطر را برای وی به همراه دارد؛ ضمن اینکه 
حضور در س��اختار قدرتی که پاسخگو نیست، زور دارد 
و... نیز خوشایند است و حضور در آن آرام بخش است و 

اطمینان خاصی به فرد می بخشد.
حال اگر یک س��ازمان بین المللی به دولت پیش��نهاد 
دهد که راه رس��یدن به توس��عه، این اس��ت که بخش 
فراوان��ی از نی��روی کار را تعدیل کنی و یا مدیریت آنها 
به بخش خصوصی واگذار ش��ود، حت��ی در صورتی که 
بدون نقص اجرا شود، موج عظیمی از نگرانی و استرس، 
گریبان کارکن��ان و خانواده های آنها را خواهد گرفت و 
آرامش و امنیتی را که قبلا داشتند، از دست می دهند. 
حال اگر در فرآیند خصوصی سازی، به ویژه به شیوه ای 
که در س��ال های گذش��ته اجرا ش��ده اس��ت و قسمت 
عمده ای از واگذاری ها براساس رانت و رابطه بوده است؛ 
فساد سیستماتیک و نابرابری بر روند عملیاتی شدن آن 
حاکم باش��د، بلاتکلیفی و عدم امنیت شغلی، وضعیت 
ناگواری را برای بسیاری از خانواده ها ایجاد می کند که 
خود می تواند منش��أ گرفتاری ها و مس��ائل دیگری در 
خانواده و در جامعه ش��ود. تشبیه شغل دولتی به »آب 
باریکه« که معنا و مفهوم آن از کشاورزی برگرفته شده 
است، هم نوعی محافظه کاری در آن دیده می شود و هم 
نشان می دهد از این رهگذر، امنیت و آرامشی به دست 
می آی��د که تداوم حی��ات را در فضایی قابل اطمینان و 

آسان تضمین می کند.

گروه های چپ نیز در این زمینه بیکار نمی نش��ینند و 
آنگاه که بر پیامدهای مخرب و منفی خصوصی سازی و 
ایجاد بدبینی نسبت به سرمایه داری و مالکیت خصوصی 
تأکید می کنن��د، کارگران ناخودآگاه دچار اس��ترس و 
نگرانی خواهند ش��د و بیش از هر چیز در تصور خود از 
خصوصی سازی، آینده شغلی خود را در خطر می بینند 

و منافع احتمالی آن را در نظر نمی گیرند.
چهارم

همچنان که گفته شد، سیاست های تعدیل اقتصادی 
به دلایل مختلف در بسیاری از کشورها، ناکام و ناموفق 
بوده اس��ت. افزون بر ناکامی، فساد، رانت، توزیع نابرابر 
درآم��د و تضاد طبقاتی و همچنی��ن نارضایتی از وضع 
موجود و تشویش و نگرانی روانی را هم به همراه داشته 
اس��ت. در این وضعیت، بهترین فرصت برای گروه های 
محافظه کار و چپ فراهم می آید که علیه سیاست های 
تعدی��ل، نظ��ام س��رمایه داری و مدرن متحد ش��وند و 
اعتراض های مردم��ی و جنبش های انقلابی را به وجود 
آورن��د. مخالفت با اجرای برنامه ه��ای تعدیل اقتصادی 
از س��وی نیروهای چپ و محافظ��ه کار، گرایش جامعه 
به اندیش��ه ها و برنامه های آنه��ا را افزایش می دهد و بر 
مقبولیت شان افزوده می شود. این امر، یعنی گرایش به 
سوی نیروهای اجتماعی محافظه کار یا گروه های چپ، 
روند مدرن ش��دن جامعه را ب��ا اختلال مواجه می کند، 
همچنان که در انقلاب مشروطه و انقلاب اسلامی شاهد 
هستیم که نیروهای محافظه کار و چپ، هم در مواجهه 
ب��ا نیروهای لیب��رال و هم در تدوی��ن قانون، هماهنگ 
عمل ک��رده و در نهایت، مانع رواج اقتصاد غیردولتی و 
غیررانتی و در کل، حرکت جامعه به سوی جهان مدرن 
و داشتن درک درست از آن شدند. در حقیقت، بدبینی 
نس��بت به اقتصاد بازار و مالکیت خصوصی، اکنون یکی 
از مسائل مهم اجتماعی اس��ت که هرگونه تلاش برای 
تقویت بخش خصوصی را با مش��کل و اعتراض سازمان 

یافته مردم مواجه می سازد.

مسعود سپهر، استاد علوم سیاسی دانشگاه شیراز
آیا دس��ت های نامرئی »آدام اسمیت« می تواند اقتصاد ایران را 
نجات دهد؟ با فروپاش��ی ش��وروی و پس از آن، رش��د اقتصادی 
حیرت انگیز و مس��تمر چین کمونیستی با پذیرش نوعی اقتصاد 
آزاد، این باور حاکم ش��د که اقتصاد کنترل شده و بسته دولتی، 
مانع اصلی رش��د و توسعه سریع اقتصادی و عامل عقب ماندگی 
اس��ت. در ایران نیز با شروع دوران سازندگی و با تفسیری خاص 
از اصل 44 قانون اساسی، با همین هدف راه برای خصوصی سازی 
و رقابت پذیر کردن اقتصاد ایران ظاهرا گش��وده ش��د. با گذشت 
30 س��ال از آن زمان، دس��تاوردهای مورد انتظار محقق نش��ده 
و بالعکس، رش��د اقتصادی ناچیز مس��تمر و ناترازی های فراگیر، 
همراه با بزرگ شدن پیوسته دولت ها، شرایطی معکوس را نشان 
می ده��د. در اینک��ه به دلیل فقدان رقابت و انگیزه ش��خصی در 
نظام های دولتی، پویایی اقتصاد و بهره وری به ش��کل معناداری، 
سقوط می کند و زمینه های فساد و رانت گسترش می یابد، اتفاق 
نظر وجود دارد اما قطعا با حذف بخش دولتی و خصوصی سازی 
بی در و پیکر در تجربیات تاریخی، مانند کش��ورهای شرق اروپا 
و البته ایران، تجربه نش��ان داد که نه بهره وری افزایش یافت و نه 
فس��اد رو به کاهش نهاد که برعکس، مافیاها جای دولت ها را در 

اقتصاد گرفتند.

اکن��ون در میان کارشناس��ان، این اتفاق نظر وج��ود دارد که 
مش��کلات اقتصادی ایران، راه حل اقتصادی ندارد و باید از حوزه 
سیاست، جامعه و فرهنگ، تحول را شروع کرد. وقتی از سیاست 
حرف می زنیم فورا اذهان به س��مت سیاست خارجی و گشایش 
مراودات مالی و پیوس��تن به بازارهای بین المللی و رفع تحریم ها 
متوجه می ش��ود، اما اگر فرض کنیم همین امروز همه گره های 
روابط خارجی گش��وده شود، آیا زیرس��اخت های لازم برای یک 
اقتصاد رقابتی و مولد با رش��د ب��الای اقتصادی و تکیه بر بخش 
خصوصی وجود دارد؟ تجربه همه اقتصادهای نوظهور چند دهه 
اخیر نشان می دهد که هرچند وجود رقابت و انگیزه های شخصی، 
شرط لازم رشد اقتصادی، همراه با نوآوری است، اما فقدان رانت 
و فساد هم شرط کافی است. فساد ساختاری و رانت سازمان یافته 
اتفاقا در غیاب درآمدهای کلان نفتی و دوران عسرت، مشهودتر و 
بنابراین دارای قابلیت پیگیری، کشف و مقابله بیشتر است. شروع 
شکست خصوصی سازی در ایران، زمانی بود که هنوز تحریم های 
زیادی بر کشور تحمیل نشده بود اما تعارض منافع، ایده درست 
خصوصی سازی را به یک نمایش و کاریکاتور تبدیل کرد که ثمره 
آن خصولتی س��ازی و حرکت هایی چون واگذاری سهام عدالت با 
همان مدیریت و شیوه دولتی سابق بود. نوکیسگانی که با مزیت 
رابطه و آقازادگی صاحب همه چیز شدند، با تشدید تحریم ها به 

مقام کاسبان تحریم ارتقا یافتند و با بهره گیری از قدرت عریان در 
همه چیز شریک شدند. وضعیت تعارض منافع به حدی است که 
مالیات بر خانه های خالی و اتومبیل های لوکس در مجلس مدعی 
قانونگ��ذاری به نفع عامه مردم لوث می ش��ود و یا رأی نمی آورد 
و اج��ازه وضع مالیات یا حسابرس��ی بزرگ تری��ن مجموعه های 

اقتصادی کشور داده نمی شود.
می ت��وان تهدید تحریم را به فرص��ت تبدیل کرد. اکنون دیگر 
همه فهمیده اند که این وضع قابل ادامه نیست. ناترازی ها در همه 
حوزه ها مورد اذعان همگان، حتی کس��انی اس��ت که از وضعیت 
کش��ور به خیال خود بیشترین بهره را برده اند و اکنون همه چیز 
خ��ود را در مخاطره می بینند. به جز کس��انی که کش��تی توفان 
زده را ت��رک کرده و می کنن��د و هرچه می توانند با خود می برند 
تا در س��رزمینی دیگر حاصل فس��اد خ��ود را درو کنند. اما آنان 
که مانده اند و می مانند باید کمر همت ببندند که بستر سیاسی، 
اجتماع��ی و فرهنگ��ی را برای روزی که تحریم ها نباش��د چنان 
مهیا کنند که بتوان از آن فرصت برای توس��عه و نه شروع دوباره 
چرخه معیوب رانت بیش��تر و خصوصی بازی، بهره گرفته شود. 
رئیس جمهور »پزشکیان« به درستی خواستار اجرای اف ای تی 
اف داخلی اس��ت. با زیرساخت های موجود که هر حسابی به یک 
شماره ملی مرتبط است و هر ملکی سند دارد و مالک مشخص، 

کنترل جابه جایی ثروت و کش��ف فس��اد و حداق��ل اخذ مالیات 
متناس��ب با ثروت و درآمد اش��خاص امکان پذیر است، اگر اراده 
سیاس��ی و حقوقی لازم وجود داشته باشد و تعارض منافع اجازه 
دهد. کوچک س��ازی دولت و کاهش هزینه های آن، دشوارترین و 
البته ضروری ترین کار برای رفع تورم و توس��عه بخش خصوصی 
است. متاسفانه در کشور ما مواجب بگیران دولت خود تبدیل به 
مهمترین طبقه اجتماعی و مدافع وضع موجود شده اند. طبیعی 
اس��ت که خودش��ان نمی توانند عامل تغییر باشند. سازمان های 
عریض و طویل و اغلب موازی و عمدتا مزاحم و فاقد بازده یا حتی 
گزارش عملکرد را می شود همه جا دید. در بسیاری دستگاه های 
دولتی و عمومی اگر همه کارکنان به خانه بروند و حقوق بگیرند، 
منافع بیشتری به کشور می رسد. حداقل هزینه های سربار حضور 
در محل کار، حذف می شود و احتمالا خساراتی هم که در انجام 
کار ب��ه اصل هدف تش��کیل آن دس��تگاه وارد می گردد، کاهش 
می یابد. نیروهای مازاد و ناکارآمد که به سفارش وارد دستگاه های 
مختلف ش��ده اند الی ماشاءالله است. به عنوان نمونه، هشت برابر 
ش��دن کارکنان نهاد ریاس��ت جمهوری در ادوار روسای جمهور 

مختلف برابر اعلام رسمی، گوشه ای از این واقعیت است.
ایران در یک موقعیت ژئوپلیتیک حس��اس قرار دارد که حفظ 
ثب��ات و امنیت آن و بازدارندگی نس��بت ب��ه تهدیدات خارجی، 

شرط جذب س��رمایه و رشد اقتصادی است، اما مهمترین عامل 
قدرت یک کش��ور، اتحاد و مشارکت موثر قاطبه مردم و داشتن 
مشروعیت و س��رمایه اجتماعی است. آخرین فراز و البته نه کم 
اهمیت ترین که دشوارترین مانع، ویرانی فرهنگ عمومی جامعه 
اس��ت که چون هوایی مس��موم، همگان و به ویژه نسل جوان و 
جوان ت��ر را در بر گرفته اس��ت. اینکه همه می خواهند یکش��به 
ثروتمند ش��وند و کار و تلاش را مس��خره می کنند، اینکه سوال 
»علم بهتر اس��ت یا ثروت؟« در نظرشان بدیهی و ناموجه است، 
اینکه تقلب در امتحان و کنک��ور را زرنگی می دانند، اینکه همه 
می خواهند به رشته پزشکی بروند تا پول دربیاورند و اگر به این 
رشته رفتند فقط به دنبال مشتری زیبایی جو و ثروتمند باشند نه 
نیازمند به کمک و دردمند، اینکه به راحتی وطن و فرهنگ شان را 
ترک می کنند و در شاخص میل به مهاجرت در آمارهای جهانی 
به مقامات نخس��ت می رس��ند و اینکه مدارس به شدت طبقاتی 
و غیرعادلانه ش��ده و در آنها هیچ نش��انی از کش��ف و شکوفایی 
اس��تعدادها برای رفع همه نیازهای کشور نیست و دانشگاه ها هر 
روز بیش��تر تبدیل به دکه های مدرک فروشی و مقاله سازی شده 
است و بسیار مانند اینها، دردهای بزرگی است که اکنون به وجود 
آمده و باید س��ال های بس��یار با وقوف بر آنها و صرف هزینه های 

گزاف تلاش کنیم، شاید آب رفته به جوی بازآید.

ملاحظاتی در آزادسازی اقتصاد ایران

پیامدهای اجتماعی آزادسازی اقتصادی

اشتباهات رایج در بودجه بندی برند
در دنیای پرتلاطم کس��ب و کار، جایی که رقابت همچون امواج سهمگین بر ساحل کسب و کارها می کوبد، 
بودجه بن��دی نقش قطب نما را ایفا می کند. بودجه بندی هنر تخصیص منابع محدود برای دس��تیابی به اهداف 
نامحدود است )تعریف ماندخیلی اقتصادی شد، نه؟(. همچون معمار ماهری که با آجرهای اندک بنایی باشکوه 
می سازد، مدیران مالی نیز با بودجه ای محدود باید سازمانی پررونق بنا کنند. در واقع بودجه بندی نه تنها ابزاری 
برای برنامه ریزی و کنترل هزینه ها، بلکه نوعی آینده نگری اس��ت که کسب و کارها را در مسیر درست هدایت 
می کند. اینکه بتوان از اندک ترین منابع بیشترین بازدهی را گرفت، مهارتی است که به مدیریت منابع مالی در 
بودجه بندی مربوط می شود. اگر این مهارت به خوبی به کار گرفته شود، قطعا شاهد یک کسب و کار سودده و 
پایدار خواهیم بود. نکته کلیدی اینکه امروزه تامین سرمایه و کسب درآمد در بازار رقابتی همچون صید مروارید...
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فرصت امروز: با توقف تولید، انتقال و توزیع برق، هر روز 17 هزار و 973 
میلیارد تومان به اقتصاد ایران خس��ارت وارد می ش��ود که 9218 میلیارد 
تومان از آن مربوط به بخش صنعت اس��ت. برآوردهای کارشناس��ی نشان 
می ده��د که بخش تولید فل��زات پایه از قطعی روزانه ب��رق 900 میلیارد 
تومان، بخش ش��یمیایی 900 میلیارد تومان و بخش معدنی غیرفلزی نیز 
660 میلیارد تومان خس��ارت می بینند. در س��مت مقابل، رشته فعالیت 
تعمیر و نصب ماشین آلات که کمترین میزان آسیب را از قطعی روزانه برق 

می بیند، روزانه 42 میلیارد تومان متحمل خسارت خواهد شد.
ب��ا فرض قطعی کامل برق، بیش��ترین آس��یب به بخ��ش خدمات وارد 
می شود؛ چراکه این بخش، بیشترین سهم را از بازار کار و اقتصاد ایران در 
اختیار دارد، اما در واقعیت از آنجا که بسیاری از کسب وکارهای خدماتی، 
حتی با قطعی کامل برق نیز به فعالیت خود ادامه می دهند، بخش خدمات 
از منظر تولید ناخالص داخلی، خس��ارت کمت��ری از قطعی برق متحمل 
خواهد شد. با توجه به سهم بخش های مختلف اقتصادی از تولید ناخالص 
داخلی، بیش��ترین خسارت قطعی برق به بخش صنعت تحمیل می شود و 
ش��دت این خس��ارت در بخش صنعت 3694 برابر، در صنعت برق 342 
براب��ر، در بخش حمل ونق��ل 226 برابر و در بخش کش��اورزی 245 برابر 
محاسبه شده اس��ت. همچنین در شرایط خاموشی، رشته فعالیت تعمیر 
و نصب ماش��ین آلات و تجهیزات، کمترین میزان اثرپذی��ری را دارد و در 
مقابل، رشته فعالیت تولید فلزات پایه با ضریب 22 برابر، بیشترین شدت 
تکانه را از قطعی برق متحمل می ش��ود. آسیب رشته فعالیت تولید فلزات 
پایه از قطعی برق، 22 برابر آسیب رشته فعالیت تعمیر و نصب ماشین آلات 
و تجهیزات اس��ت. در حال حاضر، 36 درصد برق تولیدی کشور در بخش 
صنعت مصرف می ش��ود و بخش خانگی با 31 درصد، بخش کشاورزی با 
14 درصد و بخش عمومی با 9 درصد در رتبه های بعدی مصرف قرار دارند.

خسارت خاموشی در بخش های اقتصادی
اتاق بازرگانی ایران در یک گزارش آماری به »ارزیابی تکانه و خس��ارت 
بخش صنعت، ناش��ی از قطعی برق« پرداخته و از خسارت 9218 میلیارد 
تومانی هر روز خاموش��ی در بخش صنعت، خبر داده است. این گزارش با 
استناد به آمارهای رسمی و مطالعات مرکز پژوهش های اتاق ایران، وضعیت 
تولید و مصرف برق کش��ور در نیم قرن اخیر را بررس��ی کرده و خس��ارت 
قطعی برق در بخش های مختلف اقتصادی به ویژه از منظر تولید ناخالص 
داخلی را تخمین زده اس��ت. ای��ن گزارش در بخش تکانه های قطعی برق 
می گوید که با فرض قطعی کامل برق، بیشترین آسیب به بخش خدمات 
وارد می ش��ود؛ زیرا این بخش، س��هم عمده بازار کار و اقتصاد ایران را در 
اختیار دارد، اما از آنجا که بسیاری از اجزای بخش خدمات، حتی با قطعی 
کام��ل برق نیز به فعالیت خود ادامه می دهن��د، این بخش از منظر تولید 
ناخالص داخلی، خسارت کمتری از قطعی برق متحمل می شود. برعکس، 
بیشترین خسارت قطعی برق به بخش صنعت تحمیل می شود و شدت این 
خسارت در بخش صنعت 3694 برابر، در صنعت برق 342 برابر، در بخش 
حمل ونقل 226 برابر و در بخش کشاورزی 245 برابر محاسبه شده است.

تفکیک ش��دت تکانه قطعی برق در رشته فعالیت های صنعتی، حاکی 

اس��ت که در شرایط خاموشی، رشته فعالیت تعمیر و نصب ماشین آلات و 
تجهیزات، کمترین میزان اثرپذیری را دارد و رشته فعالیت تولید فلزات پایه 
با ضریب 22 برابر، بیشترین شدت تکانه را از قطعی برق متحمل می شود. 
آسیب رشته فعالیت تولید فلزات پایه از قطعی برق، 22 برابر آسیب رشته 
فعالیت تعمیر و نصب ماش��ین آلات و تجهیزات است. بررسی شدت تکانه 
ناش��ی از قطعی برق در رشته فعالیت های صنعتی )براساس سهم آنها در 
تولید ناخالص داخلی( نشان می دهد که رشته فعالیت تولید فلزات 1059، 
تولید مواد شیمیایی 791 برابر و تولید مواد غذایی با 332 برابر، بیشترین 

آسیب را متحمل می شوند.
در مجموع، با توقف تولید، انتقال و توزیع برق، هر روز 17 هزار و 973 
میلیارد تومان به اقتصاد کشور خس��ارت وارد می شود که 9218 میلیارد 
تومان از آن مربوط به بخش صنعت اس��ت. همچنین براس��اس برآوردها، 
بخ��ش تولید فلزات پایه از قطعی روزان��ه برق 900 میلیارد تومان، بخش 
ش��یمیایی 900 میلیارد تومان و بخش معدنی غیرفلزی نیز 660 میلیارد 
تومان خسارت می بیند. این در حالی است که رشته فعالیت تعمیر و نصب 
ماش��ین آلات )که کمترین میزان آس��یب را از قطعی روزانه برق می بیند( 

فقط روزانه 42 میلیارد تومان خسارت متحمل خواهد شد.
معادله چند مجهولی ناترازی انرژی

این گزارش در نشست اخیر کمیسیون صنعت اتاق ایران، مورد بررسی 
قرار گرفت و قرار ش��د که بعد از اصلاح��ات احتمالی برای دولت و وزارت 
نیرو ارسال شود. اعضای کمیسیون صنعت اتاق ایران نیز با اشاره به اینکه 
س��رمایه گذاری مدنظر دولت برای حوزه تجدیدپذیرها در مقایسه با یارانه 
برق پرداختی در اوج بار، رقمی محس��وب نمی ش��ود، خواس��تار تمرکز بر 
واردات انرژی برای کاهش خس��ارت های ناترازی ش��دند و گفتند: تا زمان 
حل ریش��ه ای مسئله نباید از واردات انرژی غافل شد و درصورتی که سهم 
یک درصدی واردات برق در تأمین نیاز کش��ور به 10 درصد افزایش یابد، 
بس��یاری از خاموشی ها منتفی خواهد ش��د. نکته مهم دیگری که در این 
نشست مطرح شد، این بود که قطعی گاز، تبعات کمتری نسبت به قطعی 
برق ندارد و در این خصوص به ویژه برای صنایع فولاد و پتروش��یمی باید 
مطالعات جدی انجام ش��ود. در ادامه نشست، راهکارهای رفع ناترازی در 
کوتاه م��دت مورد بح��ث قرار گرفت و »علیرضا کلاه��ی صمدی«، رئیس 
کمیسیون صنعت اتاق ایران در تکمیل اظهارات اعضای کمیسیون، گفت 
که مشکل ناترازی برق به یک معادله چند مجهولی تبدیل شده و متأسفانه 

در سال آینده با شرایط بدتری مواجه خواهیم بود.
او با اشاره به اینکه مشکل فعلی ناترازی برق، ناشی از نبود سوخت برای 
نیروگاه هاست، گفت: گازوئیل موردنیاز نیروگاه ها و صنایع تأمین نمی شود 
و حتی واحدهای صنعتی که برای تأمین بخشی از نیاز خود ژنراتور دارند 
نیز قادر به تولید برق موردنیاز نیس��تند. با توجه به بحران سوخت، ایجاد 
نیروگاه های خورشیدی فقط یک مسیر کوتاه برای تولید برق کشور است 
و برای اجرای مصوبه دولت باید احتیاط و دقت زیادی شود که تجهیزات 
وارداتی برای احداث نیروگاه ها با کیفیت و قیمت مناسب و با حذف دلالی 
و سوءاستفاده تأمین شود. به گفته »کلاهی صمدی«، احتمال اینکه همه 

منابع وعده شده دولت برای احداث نیروگاه های تجدیدپذیر تخصیص داده 
شود، کم است و با توجه به ابعاد بحران برق و سوخت و عجله ای که برای 
احداث نیروگاه های تجدیدپذیر وجود دارد، قرار است 75 تجهیزات و ارزش 
نیروگاه ها وارد ش��ود که با احتساب زمین و... باید گفت کل نیروگاه حتی 
اس��کلت و پایه پنل ها نیز قرار است وارد ش��ود. ما در مقابل این وضعیت 
ایس��تادگی می کنیم و آن را صلاح نمی دانیم. حتی اگر ش��رایط فاینانس 
چین ما را مجاز کرده که 70 تا 75 درصد نیروگاه تجدیدپذیر را وارد کنیم، 
خواس��تار این هس��تیم که به نحوی اقدام شود تا شرکت های ایرانی، مواد 

اولیه و دانش فنی را وارد کنند و تولید نهایی را انجام دهند.
سرکوب قیمتی و مصرف نامتعارف برق

نکت��ه دیگری که »کلاهی صمدی« در بح��ث ناترازی برق مطرح کرد، 
مشکلات ش��بکه توزیع برق، اتلاف شدید انرژی در شبکه و نیاز کشور به 
نوس��ازی و احداث خطوط جدید بود. او در این باره گفت: ما برای تأمین 
برق از محل واردات باید خطوط جدید انتقال برق احداث کنیم که حداقل 
دو سال زمان نیاز دارد؛ چراکه خطوط فعلی ما مبتنی بر صادرات برق به 
کشورهای همسایه طراحی شده و آنها برقی ندارند که از این خطوط برای 
ما ارس��ال کنند. همچنین نگهداری و ترمیم ش��بکه توزیع برق کشور در 
شرایط فعلی بین 15 تا 20 میلیارد دلار هزینه دارد. در بحث نیروگاه های 
تجدیدپذیر، قرار بود شبکه توزیع، نقش باطری را برای این نیروگاه ها بازی 
ک��رده و برق این نیروگاه ها را به طور کام��ل دریافت کند؛ ازاین رو در کنار 
بحث احداث خطوط جدید انتقال برق از نیروگاه های خورشیدی به شبکه 

سراسری، باید رفع مشکلات فعلی خطوط هم در دستور کار باشد.
همچنین »ایزدپناه«، عضو دیگر کمیس��یون صنع��ت اتاق ایران با بیان 
اینکه قیمت گذاری دس��توری، بازار کالاهای انرژی بر را با مش��کل مواجه 
کرده است، گفت: وقتی انرژی با قیمت ارزان و غیرواقعی به مصرف کننده 
تحویل داده می شود، کالای با رده انرژی کم مصرف در بازار مشتری نخواهد 
داشت و تولیدکننده یا نیازی به تولید این محصولات نمی بیند یا در صورت 
اجبار قانونی، قادر به جذب مش��تری برای محصول باکیفیت و کم مصرف 
خود نخواهد بود. او با اش��اره به اینکه برخلاف روال جهانی، رش��د مصرف 
برق در ایران منجر به افزایش تولید ناخالص داخلی نش��ده اس��ت، افزود: 
قیمت گذاری اشتباه به مصرف نامتعارف برق، دامن زده و تا زمانی که این 
ش��یوه ادامه داشته باشد، وضعیت نه تنها تغییری نخواهد کرد که بدتر نیز 

خواهد شد.
نکته دیگری که در نشست کمیسیون صنعت اتاق ایران مورد بحث قرار 
گرفت، لزوم تفکیک رگولاتور و بازیگر صنعت برق بود؛ چراکه در ش��رایط 
فعلی، دولت هم سیاس��تگذار و تنظیم گر صنعت برق است و هم در تولید 
آن حضور مس��تقیم و فعال دارد و این مس��ئله اثرات مخربی داشته است. 
در پایان این نشست نیز »آریا صادق نیت حقیقی«، دیگر عضو کمیسیون 
صنعت اتاق ایران با اشاره به اینکه نیروگاه ها به دلیل کمبود سوخت قادر 
به تأمین برق نیس��تند، گفت: کار نیروگاه، تولید برق اس��ت و اگر ناترازی 
حوزه سوخت برطرف شود، حداقل در فصل سرد با مشکل ناترازی مواجه 

نخواهیم بود.

یک روز خاموشی، 9218 میلیارد تومان به بخش صنعت، خسارت می زند

قربانی اقتصاد معیوب برق

اس��امی منتخبان طرح فروش محصولات گروه صنعتی ایران خودرو در 
س��ایت این شرکت بارگذاری شد و برای برندگان پیامک ارسال شد. طرح 
فروش محصولات گروه صنعتی ایران خودرو از روز دوم دی ماه آغاز ش��د 
و تا روز هشتم دی ماه ادامه داشت. قرعه کشی این طرح نیز روز سه شنبه 
هفته گذشته )11 دی ماه( در حضور نهادهای نظارتی انجام شد و اسامی 
برندگان در ش��امگاه شنبه 15 دی ماه روی سایت اینترنتی گروه صنعتی 
ایران خودرو، بارگذاری ش��د. همچنین پیامک واریز وجه برای متقاضیان 
ارسال شده و منتخبان پس از دریافت پیامک فراخوان واریز وجه،  10 روز 
مهل��ت دارند برای انعقاد قرارداد و واریز وجه اقدام کنند؛ وگرنه در صورت 

عدم واریز، نفرات ذخیره جایگزین آنان خواهند شد.
ام��ا چه خودروهای��ی در این نوبت از طرح فروش ای��ران خودرو عرضه 
ش��ده اند؟ در این دور از فروش محصولات ایران خودرو که برای هر س��ه 
گروه متقاضیان عادی، مادران و دارندگان خودروهای فرسوده اجرایی شده 
ب��ود، در مجموع در طرح فروش فوق العاده )که خودروی س��ورن پلاس با 
موتور XU7P عرضه شده بود(، 27 هزار و 101 نفر متقاضی عادی، 133 
هزار و 752 نفر متقاضی طرح مادران و 32 هزار و 17 نفر متقاضی طرح 
جایگزینی خودروهای فرس��وده ثبت تقاضا کرده اند. خودروی برقی برای 
حدود 60 هزار دس��تگاه عرضه ش��ده در این مرحله، ثبت تقاضا داشتند. 
همچنین خودروی برقی FAW بستیون نیز به صورت فروش فوق العاده 
عرضه ش��د که 3 هزار و 337 نفر برای آن ثبت درخواس��ت کرده اند. در 
طرح پیش فروش ش��ش محصول دیگر ش��امل تارا اتوماتیک، تارا دستی، 
 XU7P دناپلاس دستی، سورن پلاس با موتور ،EF7P دناپلاس با موتور
و سورن پلاس دوگانه سوز در مجموع 842 هزار و 958 نفر متقاضی وجود 
دارد که از این تعداد حدود 194 هزار و 604 نفر متقاضی عادی، 567 هزار 

و 280 نف��ر متقاضی طرح جوانی جمعی��ت و 81 هزار و 74 نفر متقاضی 
دارنده خودروی فرسوده ثبت خودرویی داشته اند.

در همین حال، پیش فروش محصولات شرکت سایپا از روز دوشنبه 17 
دی ماه آغاز می ش��ود و متقاضیان از س��اعت 10 صبح دوشنبه می توانند 
با ورود به س��ایت فروش اینترنتی محصولات س��ایپا، نس��بت به ثبت نام 
و انتخ��اب ن��وع خودرو اقدام کنند. ش��رکت در این ط��رح صرفا از طریق 
سایت رسمی سایپا امکان پذیر بوده و در صورت استفاده متقاضی از سایر 
آدرس ه��ا، عواقب آن برعه��ده متقاضی خواهد بود. ثبت و به روزرس��انی 
اطلاعات ش��خصی و دریافت کد کاربری و رمز عبور قبل از تاریخ فوق در 
سایت الزامی است. شرایط عمومی شرکت در این طرح به شرح زیر اعلام 
ش��ده است: »حداقل سن متقاضیان خرید خودرو 18 سال«، »محدودیت 
کدمل��ی برای ثبت نام ها؛ هر کد ملی صرفا مجاز به ثبت نام یک دس��تگاه 
خودرو اس��ت«، »عدم امکان ثبت ن��ام و خرید خودرو برای متقاضیانی که 
دارای پلاک انتظامی فعال هس��تند« و »متقاضی طی 48 ماه گذشته نزد 
شرکت های سایپا و ایران خودرو و طی 24 ماه گذشته از سایر خودروسازان 

ثبت نام و صدور فاکتور خودرو نداشته باشد«.
همچنی��ن طبق آماره��ای مرکز مبادله ارز و طلای ای��ران، از ابتدای 
امس��ال تاکنون، صنایع خودرویی ب��ا دریافت 7.3 میلیارد دلار در صدر 
صنایع دریافت کننده ارز قرار گرفته اند و صنعت منس��وجات با دریافت 
1.5 میلی��ارد دلار در انته��ای ج��دول ج��ا دارد. از اول فروردین ماه تا 
15 دی ماه امس��ال بیش از 53 میلی��ارد و 288 میلیون دلار ارز برای 
واردات کالاهای اساس��ی، دارو، کالاهای تج��اری و بازرگانی و خدمات 
تأمین شده است. در این مدت برای کالاهای اساسی و دارو 11 میلیارد 
دلار و 102 میلی��ون دلار، برای کالاهای تج��اری و بازرگانی مبلغ 41 

میلی��ارد و 104 میلی��ون دلار و برای خدمات ی��ک میلیارد دلار و 82 
میلیون دلار تأمین ارز صورت گرفته اس��ت. حجم کل معاملات سامانه 
ارز تج��اری مرکز مبادله ایران نیز ت��ا 15 دی ماه، 930 میلیون درهم، 
145 میلیون دلار، 10 میلیون یوآن و 1.1 میلیون یورو بوده اس��ت. در 
این دوره هزار و 482 معامله در نتیجه 2 هزار و 449 ثبت س��فارش به 
روش معاملاتی جورسازی)مچینگ( انجام گرفت. همچنین تعداد 788 
ب��ازرگان طی دوره مذکور از طریق کارگزاران یا بانک های عامل در این 

سامانه، معاملات خود را انجام داده اند.
براس��اس این گزارش، بانک مرک��زی برای واردات کالاهای اساس��ی و 
کش��اورزی 8 میلیارد و 731 میلی��ون دلار و برای دارو، مواد اولیه دارویی 
و تجهیزات پزش��کی 2 میلیارد و 371 میلیون دلار ارز تأمین کرده است. 
بانک مرکزی در مجموع 11 میلیارد دلار و 102 میلیون دلار برای کالاهای 
اساس��ی و کشاورزی و دارو و تجهیزات پزشکی را با نرخ 28500 تومان و 
با هدف حمایت از مصرف کنندگان و دسترس��ی اقشار جامعه به کالاهای 
ضروری با قیمت ارزان تر تأمین کرده اس��ت. طبق اعلام بانک مرکزی، از 
ابتدای سال جاری تاکنون میزان کل تأمین ارز صنایع مبلغ 41 میلیارد و 
104 میلیون دلار بوده که میزان ارز تأمینی برای گروه های »صنایع حمل 
ونقل و خودرو« 7 میلیارد و 331 میلیون دلار، »ماشین آلات و تجهیزات 
تولید« 4 میلیارد و 917 میلیون دلار، »صنایع معدنی« 4 میلیارد و 403 
میلی��ون دلار، »صنایع تجهی��زات برق و الکترونی��ک« 4 میلیارد و 326 
میلیون دلار، »صنایع شیمیایی و پلیمری« 4 میلیارد و 276 میلیون دلار، 
»منسوجات و پوشاک« یک میلیارد و 580 میلیون دلار و »سایر صنایع« 
14 میلیارد و 271 میلیون دلار، تا پایان روز پانزدهم دی ماه سال جاری 

بوده است.

پیش فروش دوباره کوییک توسط سایپا از امروز

برندگان قرعه کشی ایران خودرو مشخص شدند

نگــــاه

ضعف مدیریتی، مانع اجرای سند چشم انداز 1404 شد
لزوم واقع بینی به جای رویابافی

س��ند چش��م انداز 20 س��اله ایران، س��ال آینده به پایان می رسد و به 
همین خاطر باید پیش از ش��روع سال 1404، درباره مسیر آینده کشور، 
تصمیم گی��ری کرد. در این بین، مرک��ز پژوهش های اتاق ایران در تلاش 
است از ظرفیت کارشناسی تشکل های اقتصادی، بیشترین استفاده را ببرد 
و آنچه لازم اس��ت در مسیر پیش رو مورد توجه مسئولان باشد را تشریح 
کند. بنابراین در گام اول، نشس��تی با عنوان »آغاز فرآیند ترس��یم سپهر 
ای��ران آینده« برگزار کرد. نکته مهم اینجاس��ت که قبل از تصمیم گیری 
برای آینده باید راهی که پشت سر گذاشتیم، میزان تحقق اهداف تعیین 
شده و نقاط ضعف و قوت خود را بهتر بشناسیم. در همین زمینه، رئیس 
اتاق مش��ترک ایران و ایتالیا می گوید: امروز اجرای برنامه های بلندمدت، 
مانند سند چش��م انداز 20 ساله از توان کشور خارج است، بنابراین نباید 
وارد مرحله تدوین چنین س��ندی شد. به گفته »احمد پورفلاح«، از آنجا 
که توان اجرای سند چشم انداز 20 ساله در کشور وجود ندارد، ابتدا باید 
عدم توفیق س��ند چش��م انداز 1404 را بپذیریم و ب��ا این رویکرد، ضعف 

مدیریت را درمان کنیم.
او با اشاره به اینکه ضعف مدیریتی مانع اجرای سند چشم انداز 1404 
شد، بر لزوم واقع بینی به جای رویابافی، تاکید کرد و گفت: پیش از اینکه 
وارد فاز تدوین سند چش��م انداز 20 ساله بشویم باید بپذیریم در اجرای 
س��ند چشم انداز 1404 توفیقی نداشتیم. از طرفی باید بپذیریم که نقطه 
ضعف اصلی کش��ور در مدیریت اس��ت، بنابراین باید از مدیران حرفه ای 
خارجی اس��تفاده کنیم؛ مانن��د آنچه در عرصه ورزش اتف��اق افتاده و از 
مربیان خارجی استفاده کردیم. سیاستگذاران کشور باید برای رفع ضعف 
مدیریت، برنامه ریزی کنند و بهترین پیشنهاد، استفاده از مدیران حرفه ای 
خارجی )برای مثال مدیرانی از هنگ کنگ و سنگاپور( است. در عین حال 
باید جوانان را در کنار آنها قرار دهیم تا روش مدیریت درست را بیاموزند.

این فعال اقتصادی، اس��تفاده از نظرات کارشناس��ی بخش خصوصی، 
ظرفی��ت اتاق های اس��تانی و اتاق های مش��ترک را در پیش��برد اهداف 
اقتصادی کش��ور، ضروری خواند و افزود: حدود 20 سال قبل که موضوع 
تدوین سند چشم انداز مطرح شد، عضو هیأت نمایندگان اتاق های ایران و 
تهران بودم و در قالب اعضای هیأت نمایندگان با مسئولان و تدوین گران 
این س��ند، جلساتی داشتیم. البته زمانی این نشست ها برگزار می شد که 
کار از کار گذش��ته بود و با این وجود اعلام کردیم که س��ند تهیه ش��ده، 
دقت نظر، کارشناس��ی و موش��کافی لازم را ندارد. اینکه بعد از 20 سال 
در همه بخش های اقتصادی، رتبه اول منطقه را پیدا کنیم، هدفی دور از 
دسترس بود، چون بدون شک، کشورهایی که در سند چشم انداز 1404 
مورد هدف بودند هم بیکار نمی نش��ینند تا ما اول شویم و در نتیجه هم 
دیدیم که چقدر از ایران جلوتر رفتند. به گفته رئیس اتاق مشترک ایران 
و ایتالی��ا، ضعفی که این س��ند از همان روز اول داش��ت، این بود که در 
حوزه های��ی که برای بخش خصوصی مس��ئولیت تعریف کرده بود، هیچ 

نظرخواهی از او نکرد.
»پورفلاح« همچنین رش��د 8 درصدی در تولید ناخالص ملی را هدفی 
غیرقابل دس��ترس، توصیف ک��رد و گفت: این هدف از هم��ان ابتدا هم 
غیرممکن بود، چون همان زمان هم هیچ بخشی توان ثبت چنین رکوردی 
را نداشت و نکته اینجاست که از همان ابتدا اتاق ایران اعلام کرد نباید به 
تحقق این هدف امید داشت، چون واقع بینانه نبود. آنچه باید انجام می شد 
و نشد، این بود که از همه شاخه هایی که درگیر سند بودند، گزارش کار 
دریافت می ش��د تا برنامه ای دقیق و هماهنگ تنظیم شود. موضوع دیگر، 
ارزیابی س��الانه روند اجرای مأموریت های اعطا شده است. متأسفانه این 
اصل هم رعایت نشد و هر روز به شعار گذشت. برخی می گویند اتفاقاتی 
در ای��ن دوره رخ داد که پیش بینی نش��ده بود؛ مانند تحریم. در پاس��خ 
باید گفت، وقتی برنامه ای در چنین س��طح کلانی تدوین می شود و برای 
آینده کشوری به این بزرگی برنامه ریزی می کنیم باید با دیدی وسیع به 
موضوعات بپردازیم و موانع را در نظر بگیریم. برای دست یافتن به اهداف 
تعیین شده در سند چشم انداز باید به گونه ای جلو می رفتیم که این موانع 
پیش نمی آمد و با دنیا درگیر نمی شدیم تا به آنچه در چشم انداز ترسیم 
کرده بودیم، می رس��یدیم. از سوی دیگر باید اعلام می کردیم از نظر علم، 
صنعت، ورزش، معدن و... در طول س��ند چش��م انداز به کجا می خواهیم 
برسیم و نیازی نبود که اعلام کنیم باید از فلان کشور جلو بزنیم. رئیس 
اتاق مشترک ایران و ایتالیا با بیان اینکه پیشنهادهای بخش خصوصی را 
نشنیدند و رکوردهای تعیین شده در برنامه، محقق نشد، گفت: امروز باید 
روند اجرای س��ند چشم انداز را بازنگری و دلایل ناکامی را بررسی کنیم. 
همه چیز تحریم نیس��ت. شیوه تصمیم گیری ها و عملکردها نادرست بود 
که باید اصلاح ش��ود. با توجه به ش��رایط حاکم، بعید می دانم که برنامه 
20 س��اله دیگری تهیه شود. چون در اجرای برنامه های پنج ساله توسعه 
هم توفیقی نداریم. باید بپذیریم که امروز در ش��رایطی نیستیم که سند 
چش��م اندازی را اجرایی کنیم، حتی نمی توانیم رکوردهای دهه 60 و 70 
خود را تکرار کنیم. برای همین بهتر اس��ت که با کمک افرادی دلس��وز، 
خردمند و با تجربه و با این رویکرد که در اجرای سند چشم انداز 1404 با 
شکست مواجه شدیم، ابتدا دلایل ناکامی را درباره اجرای سند چشم انداز 
بررسی کرده و در ادامه برای آینده، مطالعه بیشتر و از کارشناسان خارجی 
استفاده کنیم. او در پایان از مسئولان و سیاستگذاران خواست که واقع بین 
باش��ند و با دنیا تعامل کنند و افزود: دولت از نظر اقتصادی ناتوان اس��ت 
و این ناتوانی اقتصادی موجب شده فشارهای مالیاتی و بیمه ای به تولید 
وارد و مسیر دریافت تسهیلات بانکی رو به صنعت و تولید بسته و در عمل 
بخش تولید به فراموش��ی سپرده شود. امروز تأمین ارز و مواد اولیه تولید 
در اولویت نیست و برای همین صنعتگران کشور نگران وضعیت اشتغال 
هستند. همچنین »فرشید شکرخدایی«، رئیس کمیسیون سرمایه گذاری 
و تأمین مالی اتاق ایران در این باره گفت: یک س��ند به تنهایی نمی تواند 
منجر به توس��عه شود؛ یک سند بالادستی به برنامه های توسعه و بودجه 
سالانه تقسیم می شود. در واقع، اهدافی در سند چشم انداز از بالا به پایین 
تعریف و در قالب برنامه های اجرایی تقس��یم بندی می ش��ود؛ نکته اصلی 
اینجاس��ت که در تجربه س��ند چش��م انداز 1404، این برنامه ها با سند، 
هم گرایی نداش��تند. نمی توان انتظار داش��ت در حالی که کشور با تنش 
آبی مواجه است، در برنامه های توسعه به خودکفایی در حوزه تولید انواع 
محصولات کشاورزی فکر کنیم. این تناقض ها در کنار هم موجب می شود 
که در تحقق برنامه ها و در نتیجه، اهداف تعریف شده در سند چشم انداز، 
توفیقی نداش��ته باشیم. از طرفی، صحبت کردن از توسعه فناوری، زمانی 
که کشور با فشار ناشی از تحریم مواجه است، نادرست و غیرمنطقی است. 
او واقع بینانه بودن سند چشم انداز را یک اصل محوری دانست و گفت: در 
ادوار گذشته هیچ گاه نتوانستیم برای دو سال متوالی رشد 8 درصدی را 
تجربه کنیم؛ اما همچنان روی رشد اقتصادی 8 درصدی پافشاری داریم. 
این فعال اقتصادی، سند چشم انداز را مربوط به یک افق بلندمدت دانست 
که در ایران شامل سیاست هایی است که در بسیاری از مواقع با هم هم گرا 
نیستند. به گفته »شکرخدایی«، فقط داشتن یک سند کافی نیست بلکه 
باید در تدوین بندهای این س��ند به اجماع برس��یم. در س��ند چشم انداز 
1404 چنی��ن اجماعی ش��کل نگرفت و این یکی از آس��یب های جدی 
این س��ند بود. از طرفی باید واقع بینی را جایگزین رؤیابافی کنیم. س��ند 
چش��م انداز باید به اقتصاد مردم بپردازد. درصورتی که در سند چشم انداز 
1404 آنچه دیده می شود، رویکرد ایدئولوژیک است. در حقیقت این یک 
اصل کلی اس��ت؛ تا زمانی که وضعیت اقتصادی کشور به سامان نباشد، 
س��ایر بحث ها، موضوع اصلی نیستند. توسعه اقتصادی، نقش کلیدی در 
سایر بخش ها دارد و این قابل کتمان نیست. در نتیجه برای تدوین سند 
چش��م انداز به سه محور اصلی رس��یدیم؛ واقع گرایی، اجماع و استفاده از 
نظرات ذی نفعان. دولت مجری س��ند چش��م انداز نیس��ت و این مردم به 
طور عام و از هر قش��ری از جامعه هس��تند که اهداف موردنظر س��ند را 

اجرا می کنند.
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فرصت امروز: نرخ رشد هشت ماهه نقدینگی در سال 1403 به نزدیک 
20 درصد رس��یده و بعد از دو س��ال که روند این متغیر تورم س��از نزولی 
بوده مجددا صعودی شده است. آیا این اتفاق می تواند به افزایش قیمت ها 
در روزه��ا و هفته های آینده منجر ش��ود؟ از نقدینگی به عنوان مهمترین 
متغیر تورم س��از، یاد می شود و به گفته کارشناسان، رشد مستمر و پایدار 
نقدینگی در طول زمان، تنها عامل ایجاد تورم در بلندمدت اس��ت؛ یعنی 
افزایش نقدینگی موجب می شود تا سطح قیمت ها در طول زمان صعودی 
شود. اعتباردهی بانک ها و همچنین کسری بودجه دولت، نقش زیادی در 
افزایش نقدینگی دارد و بنابراین نظارت بر ش��بکه بانکی کش��ور و کنترل 

هزینه های دولت  می تواند موجب مهار رشد نقدینگی شود.
براس��اس آمارها، نرخ رشد هش��ت ماهه نقدینگی پس از آنکه در سال 
1400 به 24.2 درصد و بالاترین میزان در یک دهه اخیر رس��ید، روندی 
نزول��ی به خ��ود گرفت. البته باید گف��ت که این اتفاق همزم��ان با اتخاذ 
سیاست های انقباضی بانک مرکزی )مانند سقف ترازنامه( و همچنین ورود 
»جو بایدن« به کاخ س��فید رخ داد که منجر به کاهش تنش های سیاسی 
و اقتص��ادی میان ایران و قدرت  های جهانی ش��د. در این بازه زمانی، نرخ 
رشد هشت ماهه نقدینگی از 24.2 درصد در سال 1400 به حدود 15.6 
درصد در سال 1402 رسید. البته نرخ رشد نقدینگی در آبان امسال نسبت 
به اس��فندماه مجددا در مقایسه با س��ال های گذشته افزایش یافته و روند 
صعودی به خود گرفته اس��ت. در این مدت نرخ رش��د نقدینگی از 15.6 
درصد به 19.2 درصد رس��یده که افزایش قابل توجهی محسوب می شود. 
حجم نقدینگی در اس��فند سال گذشته برابر با 7877 هزار میلیارد تومان 
ب��وده که در آبان ماه 1403 به 9392 ه��زار میلیارد تومان افزایش یافته 
است. بنابراین می توان انتظار داشت که قطار افزایش قیمت ها در ماه های 

آینده به راه بیفتد.
اگر تورم تک رقمی باقی می ماند

به گزارش »اکوایران«، اگر ش��اخص قیمت ها با میانگین تورم سال های 
95 و 96 )حدود 9 درصد( رش��د می کرد، امروز قیمت ها در س��طحی به 
مراتب پایین تر از س��طح فعلی قرار داشت. این تفاوت فاحش، تأثیر عمیق 
تحولات سیاسی و اقتصادی بر زندگی مردم را نشان می دهد. اقتصاد ایران 
در س��ال های اخیر با فراز و نشیب های بس��یاری مواجه شده است. دولت 
یازدهم در ش��رایطی به قدرت رسید که کش��ور تحت تحریم های شدید 
بین المللی قرار داشت. با این حال، این دولت با شعار رفع تحریم ها و آغاز 
مذاکرات بین المللی، امیدواری هایی را در جامعه ایجاد کرد. این امیدواری ها 
همراه با سیاس��ت های اقتصادی جدید، منجر ب��ه کاهش قابل توجه نرخ 
تورم در سال های اولیه فعالیت این دولت شد. از تابستان 1392، نرخ تورم 
نقطه به نقطه روندی نزولی را آغاز کرد. این کاهش تورم تا حدی بود که تا 
آبان همان سال، نرخ تورم به کمتر از 40 درصد رسید و این روند کاهشی 

ادام��ه یافت تا جای��ی که در آبان ماه 1394، ت��ورم نقطه به نقطه به 10.5 
درصد رسید. این کاهش تورم تا حد زیادی ناشی از انتظارات مثبت جامعه 

و سیاست های وزارت اقتصاد دولت یازدهم بود.
با امضای توافق برجام در س��ال 1394، انتظارات مثبت تقویت شد و به 
دنبال آن، ایران شاهد طولانی ترین دوره تورم تک رقمی در تاریخ خود شد. 
از آذرماه 1394 تا اردیبهشت ماه 1397، نرخ تورم نقطه به نقطه همواره زیر 
10 درصد باقی ماند و حتی در آذرماه 1395 به س��طح 5.7 درصد رسید. 
بنابراین کم تورم ترین س��ال های اقتصاد ای��ران از ابتدای دهه 90 تاکنون، 
س��ال های 95 و 96 بوده ان��د. اگر تورم تا به امروز با همان س��رعتی ادامه 
می یافت که در این دو س��ال جریان داش��ت، اکن��ون قیمت ها چند برابر 
ش��ده بودند؟ با این حال، با خروج آمریکا از برجام در بهار 1397، شرایط 
اقتصادی ایران به سرعت تغییر کرد. تصمیم ترامپ نه تنها در داخل آمریکا 
با مخالفت های ش��دیدی مواجه ش��د، بلکه تأثیرات منفی گسترده ای بر 
اقتصاد ایران گذاش��ت و نرخ تورم نقطه به نقطه که در فروردین ماه 1397 
تک رقمی بود، در مهر همان س��ال به 32.8 درصد و در اس��فند به 47.5 
درصد رسید. این روند صعودی در سال بعد نیز ادامه یافت و در اردیبهشت 
ماه 1398، تورم نقطه به نقطه به 52.1 درصد رسید که بالاترین نرخ تورم 

از ابتدای دهه 90 بود.
بزرگ ترین شوک تورمی اقتصاد ایران

بدی��ن ترتیب، خ��روج آمریکا از برج��ام به فرمان »دونال��د ترامپ«، 
بزرگ ترین ش��وک تورمی اقتصاد ایران را به دنبال داش��ت. با این حال، 
این وضعیت برای همیش��ه ادامه نیافت. ب��ا وجود افزایش قیمت بنزین 
در آب��ان ماه 1398، نرخ تورم نقطه به نقطه اما روندی نزولی را در پیش 
گرف��ت و در فروردی��ن ماه 1399 ب��ه 19.5 درصد کاه��ش یافت. این 
کاهش تورم تا حدی ناش��ی از سیاس��ت های تعدیلی دولت روحانی و تا 
حدی نیز به دلیل وقایع بین المللی بود. ترامپ در ابتدا هش��ت مشتری 
عم��ده نفتی ای��ران را از تحریم های آمریکا معاف کرده بود، اما در پایان 
سال 1398، این معافیت ها را لغو کرد و ایران با چالش های بیشتری در 
فروش نفت مواجه شد. علاوه بر این، شیوع ویروس کرونا در پایان سال 
1398 و اوج گیری آن در س��ال 1399 نیز تأثیرات منفی قابل توجهی 

بر اقتصاد ایران گذاشت.
ب��ا روی کار آم��دن دولت س��یزدهم در مردادم��اه 1400، نرخ تورم 
نقطه به نقطه در س��طح 43.7 درصد قرار داش��ت. ای��ن دولت با اجرای 
سیاس��ت های جدید اقتصادی توانس��ت روند نزولی ت��ورم را آغاز کند؛ 
ت��ا جایی که در فروردی��ن ماه 1401، نرخ تورم به 32.9 درصد کاهش 
یافت. اما در اردیبهش��ت همان سال، دولت سیزدهم با اجرای سیاست 
»حذف ارز ترجیحی 4200 تومانی« که به »جراحی اقتصادی« معروف 
ش��د، باعث ایجاد یک ش��وک تورمی بزرگ ش��د. این سیاست اگرچه 

اجتناب ناپذیر ب��ود، اما در کوتاه مدت تأثیرات منفی بر اقتصاد کش��ور 
گذاش��ت و نرخ تورم نقطه به نقط��ه در خردادماه 1401 به 47.5 درصد 
رسید. با این وجود، این افزایش تورم دوام چندانی نداشت و پس از آن، 
ن��رخ تورم دوباره رو به کاهش گذاش��ت. در فروردین ماه 1402، تورم 
نقطه به نقطه به رقم 55.5 درصد رسید که بالاترین نرخ تورم از ابتدای 
دهه 90 بود. اما از آن زمان، روند نزولی تورم آغاز ش��د و تا پایان سال 
1402، ای��ن روند نزولی نرخ ت��ورم ادامه پیدا کرد. بانک مرکزی ایران، 
دلیل این کاهش نرخ تورم را اجرای سیاست های پولی جدید و کنترل 
رش��د نقدینگی عنوان کرد. با وجود کاهش س��طح تورم در س��ال های 
اخی��ر، اما نرخ ت��ورم نقطه به نقطه در س��ال 1403 همچنان بالای 30 
درصد باقی مانده اس��ت. اگر اقتصاد ایران، مس��یر اقتصادی س��ال های 
95 و 96 را ادامه می داد آیا می توانس��ت به نرخ تورم کمتری در حال 

حاضر دست یابد؟
سطح قیمت ها 9 برابر شد، اما چرا؟

مرکز آمار ایران در هر ماه، شاخص قیمت مصرف کننده )CPI( را به سال 
پایه 1400 به روز رس��انی می کند. به بیان ساده، این شاخص نشان دهنده 
سطح قیمت ها در هر ماه است. رشد این شاخص، تورم را منعکس می کند. 
همانطور که پیش تر به آن اش��اره شد، از ابتدای دهه 90 تاکنون، شاخص 
قیمت مصرف کننده در سال های 95 و 96 شاهد کمترین سطح رشد خود 
بوده اس��ت؛ به طوری که نرخ تورم نقطه به نقطه و س��الانه در این سال ها 
تک رقمی ش��ده بود. اما اگر تورم ایران قرار بود به اندازه میانگین تورم در 
این دو س��ال به مس��یر خود ادامه دهد، در انتهای آذرماه 1403 قیمت ها 
چند برابر شده بود؟ محاسبات کارشناسی نشان می دهد که در این صورت، 
قیمت ها از ابتدای سال 1397 تا انتهای آذرماه 1403 تنها حدود 1.6 برابر 
می شد. این در حالی است که در واقعیت و براساس شرایط فعلی در همین 

بازه زمانی قیمت ها 9 برابر شده اند.
چیزی که در این دو سناریو به وضوح می تواند محل تفاوت باشد، وضعیت 
انتظارات اقتصادی است. در سال های 95 و 96 به دلیل امضای توافق برجام 
و رفع مقطعی اختلافات هس��ته ای با غرب، موجی از س��رمایه گذاری های 
خارجی در اقتصاد ایران شکل گرفته بود و انتظارات مثبت سبب شده بود 
تا فعالان اقتصادی، بنگاه ها و مردم با خوش بینی نسبت به آینده، پذیرای 
ثبات قیمت ها باش��ند اما بعد از خروج آمری��کا از برجام به فرمان »دونالد 
ترامپ« در ابتدای س��ال 97، این انتظارات مثبت از بین رفت. این مسئله 
در کنار دیگر موارد س��اختاری سبب ش��د تا تورم ایران مسیر سال 95 و 
96 را طی نکند و اکنون قیمت ها به جای 1.6 برابر، 9 برابر شده باشند. با 
این حال، در طول یک سال اخیر بانک مرکزی و سایر نهادهای اقتصادی، 
بسته های سیاستی متعددی تدوین کرده اند که در نتیجه آن تورم توانست 

از سطوح بالای 40 درصد به کمتر از 35 درصد کاهش یابد.

رشد نقدینگی پس از 2 سال صعودی شد

رویای تورم تک رقمی

دومی��ن روز معاملات��ی هفته در بازار س��رمایه با رش��د 0.65 درصدی 
شاخص کل، رشد 0.85 درصدی شاخص هم وزن و ارزش 15 هزار میلیارد 
تومانی معاملات خرد به پایان رسید. شاخص کل بورس تهران در جریان 
معاملات روز یکشنبه )16 دی ماه(، به روند صعودی خود ادامه داد و صعود 
18 هزار واحدی را تجربه کرد. البته در نیمه ابتدایی معاملات یکش��نبه، 
رشد شاخص کل قدرتمندتر بود و شاخص توانست به قله 2 میلیون و 875 
هزار واحدی هم برس��د اما در ادامه از شتاب رشد شاخص کل کاسته شد 
و با ایستادن در سطح 2 میلیون و 868 هزار واحد به رشد 0.65 درصدی 
بسنده کرد. همچنین شاخص کل هم وزن نیز 7 هزار و 393 واحد افزایش 
داش��ت و در ابتدای تراز 877 هزار واحد ایستاد. در آن سوی بازار سرمایه 
هم ش��اخص کل فرابورس ایران 123 واحد افزایش یافت و به س��طح 26 
هزار و 298 واحد رسید. در پایان معاملات روز گذشته، 54 درصد نمادها 
مثبت و 46 درصد دیگر منفی معامله شدند؛ همچنین نمادهای خبهمن، 
دزاگرس و شبندر بیشترین خروج پول حقیقی را تجربه کردند و در مقابل، 
بیش��ترین نقدینگی وارد نمادهای وبملت، وبصادر و ش��هر شد. در جریان 
دادوس��تدهای این روز؛ ارزش معاملات خرد با رش��د 66 درصدی همراه 
ش��د و  به بیش از 15 هزار و 700 میلیارد تومان رس��ید. همچنین ارزش 
صف های خرید نس��بت به روز قبل، 40 درص��د کاهش یافت و به 2100 

میلیارد تومان رسید.
»مس��عود مهدیان«، کارش��ناس بازار س��رمایه درخصوص روند بازار در 
هفت��ه جاری ب��ه »اکوایران«، گف��ت: »معاملات بورس ته��ران باتوجه به 
رش��د سنگین شاخص کل در روز شنبه و رس��یدن به محدوده مقاومتی 
یکش��نبه با افزایش عرضه ها بخصوص در سهام شاخص ساز همراه بود که 
البت��ه خریداران هم خوب ظاهر ش��دند و اجازه کاه��ش زیاد قیمت ها را 
ندادند. مولفه های تاثیرگذاری همچون افزایش نرخ ارز توافقی، س��یگنال  
مثبت اعلام آمادگی برای ازسرگیری مذاکرات و همچنین چراغ سبز ایران 
برای پذیرش اف ای تی اف و داغ ش��دن مجدد بحث واگذاری سهام متعلق 

به دولت در خودروس��ازها که سازمان خصوصی سازی مکلف به انجام این 
پروسه شده است، به عنوان پتانسیل های مثبت و قابل توجه، شرایط بازار را 
برای گذر از محدوده فعلی شاخص کل آماده کردند. باتوجه به نوع و روند 
معاملات یکشنبه، به نظر می رسد روز دوشنبه شاهد ادامه عرضه ها و تعادل 
بخصوص در سهام شاخص ساز باشیم؛ بنابراین انتظار می رود برای دوشنبه 
و بخصوص تا پایان دی ماه، ش��اخص هم وزن )سهام متوسط و کوچک تر( 
که در دو ماه اخیر رشد کمتری تجربه کرد، عملکرد بهتری داشته باشند؛ 
همچون گروه دارویی.« به گفته »مهدیان«، »در مجموع اصلاح چند روزه 
البته بیش��تر از جنس زمانی و کمی کاهش قیمتی و همچنین دس��ت به 
دست شدن می تواند موقعیت های مناسبی را جهت ورود پول های جدید و 

کسب انرژی بیشتر برای ادامه روند صعودی بازار فراهم سازد.«
»بهناز اکبرپور«، دیگر کارشناس بازار سرمایه نیز با اشاره به افزایش فشار 
عرضه ها در بازار یکشنبه، توضیح داد: »بازار یکشنبه را در حالی آغاز کردیم 
که باتوجه به عرضه نیم س��اعت آخر روز معاملاتی ش��نبه، فشار عرضه ها 
کم��ی بالا بود و از س��وی دیگر، خبرهای خوبی از خ��ودرو، ارز و تحولات 
اقتصادی داش��تیم که س��بب کاهش نگرانی ها در بازار شده است. در روز 
یکشنبه نرخ دلار توافقی به 66 هزار و 220 تومان رسید و نرخ ارز توافقی 
می تواند تحولات ویژه و خاصی برای بازار به ویژه شرکت های صادرات محور 
به همراه داشته باشد. گروه بانکی با افزایش نسبی عرضه همراه بودند و در 
مقابل گروه خودرویی با افزایش تقاضا همراه شدند. حجم و ارزش معاملات 
بازار از اهمیت خاصی برخوردار است و باید با روند افزایشی همراه باشد و 

روند نزولی اخیر شکسته شود.«
به گفته »اکبرپور«، »وزیر بهداش��ت طی س��خنانی اعلام داش��ت که با 
نوسان نرخ ارز، قیمت دارو هم تغییر خواهد کرد و این خبر تاثیر بسزایی در 
معاملات گروه دارویی داشته است. از دیگر اخبار مهم روز یکشنبه می توان 
به طرح استیضاح وزرای نفت و اقتصاد که با 23 و 70 امضای نمایندگان در 
سامانه مجلس به ثبت رسیده است، اشاره داشت؛ همچنین خبری منتشر 

ش��د مبنی بر آنکه س��ازمان بورس با ارائه توضیحاتی درباره روند پرونده 
دستکاری سهم فرابورسی از واریز 15 میلیارد تومان به حساب سهامداران 
متضرر خبر داد و خبر مثبت دیگر آنکه معاون سیاسی دفتر رئیس جمهور 
از اجماع قابل توجه برای ایجاد برخی گشایش ها در سیاست خارجی خبر 
داد. در نهایت، شاخص کل پس از شکست سقف تاریخی خود 13 درصد 
رشد داشته؛ در صورتی که شاخص هم وزن چنین رشدی را تجربه نکرده 
است. سقف قبلی شاخص کل، روز یکشنبه بار دیگر شکسته شد و سقف 
تاریخی شاخص هم وزن که در 17 اردیبهشت ماه 1402 به آن رسیده بود 
نیز شکسته شد. به نظر می آید جهت جبران  عقب ماندگی شاخص هم وزن 

از شاخص کل، مدتی بازدهی بهتری از شاخص هم وزن را شاهد باشیم.«
بازار بورس در نیمه اول دی ماه با رش��د چش��مگیر و سبزپوشی همراه 
بود، جایی که حقیقی ها در هفته گذش��ته بیش از 70 درصد از معاملات 
ب��ازار را به خود اختصاص دادند. در حالی که نمادهای کوچک و ریالی در 
کنار نمادهای بزرگ و دلاری مورد توجه قرار گرفتند، ورود پول از س��وی 
س��رمایه گذاران خرد باعث افزایش تقاضا در بازار شد. این روند مثبت بازار 
در کن��ار اخبار مهم اقتصادی از جمله تکذی��ب کاهش ذخایر ارزی بانک 
مرکزی، توجهات زیادی را به خود جلب کرده است. »پیام الیاس کردی« 
از کارشناس��ان بازار س��رمایه در این باره گفت: »بازار سرمایه به شدت به 
قیمت دلار حساس است، چه دلار آزاد، نیمایی یا توافقی. رشد دلار توافقی 
به بالای 66 هزار تومان و همچنین دلار آزاد باعث رشد بازار سرمایه شده 
اس��ت. اختلاف زیاد بین دلار نیمایی و دلار آزاد، احتمال رشد بیشتر بازار 
را تقوی��ت می کند. همچنین نرخ بهره نیز برای بازار مهم اس��ت، هرچند 
رش��د دلار بیشترین تأثیر را داشته است. در حال حاضر گروه خودرو بازار 
را هدایت می کند و بازار منتظر ادامه رشد دلار آزاد است. تا زمانی که دلار 
آزاد به تعادل نرس��د، بازار به رشد خود ادامه خواهد داد و پس از رسیدن 
به تعادل، عوامل دیگر مانند نرخ بهره و سودآوری شرکت ها، تأثیر بیشتری 

خواهند داشت.«

سقف تاریخی نماگرهای بورسی شکسته شد

رکوردزنی دوباره ارزش معاملات خرد

اخبــــــار

حاشیه سود بازار سرمایه به 18 درصد رسید
ارزش 129 میلیارد دلاری بازار سرمایه

ارزش دلاری بازار سرمایه ایران در دی ماه، 129 میلیارد دلار برآورد 
ش��ده است. با روند صعودی بورس در هفته های اخیر، ارزش کل بازار 
سرمایه در حال افزایش است و  طبق آخرین آمارها، ارزش دلاری کل 
بازار سرمایه در دی ماه امسال به 129 میلیارد دلار و ارزش ریالی این 
بازار به 10، 485 هزار میلیارد تومان رس��یده اس��ت. اطلاعات آماری 
نش��ان می دهد که ارزش دلاری صنایع »محصولات شیمیایی، فلزات 
اساسی و شرکت های چند رشته ای صنعتی« در دی ماه امسال بیش 
از س��ایر صنایع بوده است. در دی ماه امسال »محصولات شیمیایی« 
3.5 میلیارد دلار، »فلزات اساس��ی« 2.5 میلیارد دلار، »ش��رکت های 
چند رشته ای صنعتی« 1.6 میلیارد دلار، »استخراج کانه های فلزی« 
1.1 میلیارد دلار، »بانک ها و موسس��ات اعتباری« 517 میلیون دلار، 
»فرآورده ه��ای نفتی، کک و س��وخت هس��ته ای« 1.1 میلیارد دلار، 
»س��رمایه گذاری ها« 810 میلیون دلار، »سیمان، آهک و گچ« 409 
میلیون دلار و »دارویی« 269 میلیون دلار سود خالص کسب کرده اند 
و در مقاب��ل، صنعت »خودرو و س��اخت قطع��ات« در مجموع 320 

میلیون دلار زیان ساخته است.
همچنی��ن در این م��اه صنایع »محص��ولات ش��یمیایی« 2،859 
هزار میلیارد تومان ، »فلزات اساس��ی« 2،038 ه��زار میلیارد تومان، 
»ش��رکت های چند رش��ته ای صنعتی« 1،289 هزار میلیارد تومان، 
»اس��تخراج کانه های فل��زی« 908 هزار میلیارد توم��ان، »بانک ها و 
موسس��ات اعتباری« 420 هزار میلیارد توم��ان، »فرآورده های نفتی، 
کک و سوخت هسته ای« 940 هزار میلیارد تومان، »سرمایه گذاری ها« 
658 هزار میلیارد تومان، »س��یمان، آهک و گچ« 332 میلیارد تومان 
و »دارویی« 218 میلیارد تومان سود خالص شناسایی کرده و صنعت 
»خودرو و ساخت قطعات« 260 هزار میلیارد تومان زیان ساخته است. 
طبق اعلام س��ازمان بورس، حاشیه س��ود خالص صنایع »محصولات 
شیمیایی« 32 درصد، »فلزات اساسی« 25 درصد، »شرکت های چند 
رشته ای صنعتی« 117 درصد، »استخراج کانه های فلزی« 42 درصد، 
»بانک ها و موسس��ات اعتباری« 6درصد، »فرآورده های  نفتی، کک و 
سوخت هسته ای« 6درصد، »سرمایه گذاری ها« 90 درصد، »سیمان، 

آهک و گچ« 50 درصد و صنعت »دارو« 15 درصد بوده است.

معاون ارزی بانک مرکزی:
خوش حساب های ارزی، خط اعتباری می گیرند

معاون ارزی بانک مرکزی با اعلام اینکه تس��هیل نقل  و انتقال ارز، 
ام��کان تأمین مال��ی و بیمه ارزش منابع واردکنن��ده و صادرکننده از 
جمله امتیازاتی است که در بازار ارز تجاری در نظر گرفته شده است، 
گفت: خوش حساب های ارزی می توانند از بانک ها خط اعتباری بگیرند. 
»محم��د آرام« توضیح داد: در این بازار که براس��اس اس��تانداردهای 
بین المللی طراحی ش��ده اس��ت، کش��ف قیمت مبتنی ب��ر عرضه و 
تقاضا اتفاق می افتد که عرضه توس��ط صادرکنندگان و تقاضا توسط 
واردکنندگان است. همچنین جورسازی یا مچینگ بین عرضه و تقاضا 
صورت می گیرد. این اقدام براساس یک الگوریتم ماشینی بدون دخالت 
افراد براس��اس بالاترین قیمت خرید و کمتری��ن قیمت فروش اتفاق 
می افتد. در نهایت عملیات پایاپای و تسویه نقدی ریال و ارز به صورت 
متمرکز انجام می شود. تمامی معاملات در این سامانه به ثبت می رسد؛ 
در نتیج��ه اگر یک  ف��رد در یک بانک تخلفی انجام دهد امکان عرضه 
در بانک دیگری را نخواهد داش��ت ؛ مانند تأثیری که چک برگشتی بر 
فرآیند بانکی دارد. کس��انی که مشتریان خوب باشند نیز می توانند از 

طریق بانک، خط اعتباری بگیرند و منابع ارزی خود را تأمین کنند.
مع��اون ارزی بانک مرکزی همچنین با اش��اره ب��ه امتیازاتی که در 
مرکز مبادله ایران مورد توجه قرار گرفته، گفت: تس��هیل نقل وانتقال 
ارز، امکان تأمین مالی و بیمه ارزش منابع واردکننده و صادرکننده از 
جمله امتیازات در نظر گرفته شده است. بر این اساس، اگر کسی قصد 
س��رمایه گذاری دارد باید از طریق بازار سرمایه اقدام کند؛ با این حال 
امکان تضمین ارزش پول به اندازه رقم کوتاژ تخصیص پیدا کرده برای 

واردکننده و صادرکننده وجود دارد.
»آرام« ب��ا بیان اینکه وضعیت ذخای��ر ارزی و طلای بانک مرکزی 
در وضعیت مطمئنی به س��ر می برد، افزود: ادعای مطرح شده در مورد 
کاهش ذخایر خارجی و عدم تکافو برای واردات کالاهای کشور تا پایان 
س��ال صحت ندارد و ذخایر ارزی خارجی و ذخایر ارز و طلا در داخل 
کشور کاملا مطمئن و قابل استفاده است. البته بانک مرکزی مشکلی 
در تأمین ارز واردات کالا به کشور ندارد. از ابتدای سال جاری تاکنون 
53 میلی��ارد و 288 میلیون  دلار ارز ب��رای واردات کالاهای مورد نیاز 
به کش��ور تأمین ش��ده که 11 میلیارد و 102 میلیون دلار به واردات 

کالاهای اساسی و دارو اختصاص یافته است.

آغاز عرضه ارز پتروشیمی ها در سامانه ارز تجاری
دبی��رکل انجمن کارفرمایی صنعت پتروش��یمی از آغ��از عرضه ارز 
پتروشیمی ها در سامانه ارز تجاری از روز دوشنبه، خبر داد و گفت از 
روز 17 دی ماه، ارز پتروشیمی ها در سامانه ارز تجاری عرضه می شود. 
به گفته »احمد مهدوی ابهری«، صنعت پتروشیمی ماهانه حدود 900 
میلیون دلار در بازار ارز تجاری مرکز مبادله ایران عرضه خواهد کرد و 
میزان عرضه روزانه به دلیل دوره برگشت ارز صادرات و اینکه ارز چه 

زمانی در حساب تراستی ها خواهد نشست، متفاوت خواهد بود.
او ب��ا بیان اینکه صادرات 9 ماهه امس��ال پتروش��یمی ها حدود 10 
میلیارد دلار بوده اس��ت، گفت: 8 میلیارد و 176 میلیون دلار از این 
میزان صادرات در سامانه نیما عرضه شده و مابقی برای نیازهای خود 
صنعت استفاده شده است. سامانه ارز تجاری به نفع تولیدکنندگان و 
صادرکنندگان است؛ چراکه این اقدام سبب حذف رانت ارزی می شود 
و علاوه بر ش��فافیت، دسترسی سهل الوصول تری برای طرفین معامله 
فراهم می کند. همچنین، قیمت ها غیردس��توری و مبتنی بر عرضه و 
تقاضا کشف می شود. با این اقدام مناسب بانک مرکزی، رانت های ارزی 
از بین می رود و صادرکنندگانی که با سختی های فراوان، محصول خود 
را به فروش می رس��انند و ارز حاصل صادرات را به کش��ور می آوردند، 
حس س��رخوردگی نخواهند داش��ت؛ در نتیج��ه، صادرکنندگان ارز 
حاصل از صادرات خود را با اش��تیاق بیش��تری در سامانه ارز تجاری 
به فروش خواهند رس��انید. طبق اعلام مرک��ز مبادله ایران، این مقام 
مسئول صنعت پتروش��یمی، افزود: از سوی دیگر با واقعی شدن نرخ 
ارز، ما ش��اهد خروج کسانی از بازار ارز خواهیم بود که به دنبال رانت 
ارزی هستند. افزایش عرضه صادرکنندگان از یک سو و کاهش تقاضا 
از س��وی دیگ��ر، به مرور زمان موجب تعدیل قیمت ارز می ش��ود؛ در 
نتیج��ه بازار ارز تجاری برای اقتصاد مل��ی و تولیدکننده موثر خواهد 
بود. ناگفته نماند که این دستاوردها زمانبر خواهد بود و به مرور زمان 
نتایج مدنظر سیاستگذار محقق خواهد شد. »مهدوی ابهری« با اشاره 
به نقش مهم صنایع پتروش��یمی در اقتصاد کشور، ادامه داد: در بین 
صنایع کش��ور، صنعت پتروشیمی بالاترین ارزآوری و بیشترین حجم 
عرضه ارز را داش��ته است و پتروشیمی ها همیشه ارز خود را در زمان 
معین شده عرضه کرده اند. صنعت پتروشیمی، رتبه نخست رفع تعهد 
ارزی را در بین همه صنایع در اختیار دارد. با عرضه ارز پتروشیمی ها 
در س��امانه ارز تجاری مرکز مبادله ایران، درآمد پتروشیمی ها افزایش 
می یابد و گردش مالی بیشتری خواهند داشت. به گفته دبیرکل انجمن 
کارفرمایی صنعت پتروش��یمی، این صنعت همکاری لازم را در عرضه 

ارز در بازار ارز تجاری مرکز مبادله ایران خواهد داشت.
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2024 برای کدام خودروساز بهترین بود؟
سال خوب جنرال موتورز

ش��رکت جنرال موتورز گزارش داد که فروش سالانه خودرو در ایالات 
متحده با افزایش تقاضا برای پیکاپ ها ، شاسی بلندها و خودروهای برقی 
4.3 درص��د افزایش یافته اس��ت. جنرال موتورز نتایج فروش قوی س��ه 
ماه��ه چهارم و کل س��ال 2024 را در ایالات  متح��ده گزارش کرد. این 
خودروس��از در سال 2024 حدود 2.7 میلیون دستگاه فروش داشت، در 
حالی که یک س��ال قبل 2.59 میلیون دستگاه فروخته بود. این بهترین 
س��ال جنرال موتورز از سال 2019 بود زیرا این صنعت به سطح فروش 
قبل از همه گیری بازگشت. جنرال موتورز گزارش داد که فروش سه ماهه 
چهارم نس��بت به سال گذشته 21 درصد افزایش یافته و در سال 2024 
با 4 درصد افزایش به 2.7 میلیون دس��تگاه رسیده است. این شرکت در 
س��ال 2024 افزایش فروش خودروهای برقی زیادی را گزارش کرد. این 
یک سه ماهه بزرگ برای خودروهای برقی بود که جنرال موتورز با وجود 
کندی رشد فروش در سراسر صنعت، همچنان به آینده آن اطمینان دارد. 
جنرال موتورز اعلام کرد که فروش خودروهای برقی 50 درصد برای سه 
ماهه و 125 درصد در س��ال افزایش یافته اس��ت. به گزارش »رویترز«، 
جنرال موتورز همچنین سهم بازار خودروهای برقی خود را طی سال دو 

برابر کرده است و سهام جنرال موتورز 48 درصد افزایش یافت.
همچنین سهام شرکت خودروساز آمریکایی ریویان، برای شروع سال 
ب��ا تحویل خودروهای الکتریکی بهت��ر از حد انتظار افزایش می یابد. این 
ش��رکت اعلام کرد که در س��ه ماهه چهارم نزدیک ب��ه 14 هزار و 200 
خودروی برقی تحویل داده است و حجم فروش سالانه خود را به حدود 
51 هزار و 580 کامیون برقی رس��انده اس��ت. تحلیلگران وال اس��تریت 
انتظار داشتند که این شرکت نزدیک به 13 هزار و 400 دستگاه خودروی 
برقی را برای این دوره و 51 هزار دس��تگاه را در س��ال تحویل دهد. این 
ش��رکت درآمد 874 میلیون دلاری را در س��ه ماهه سوم 2024 گزارش 
کرد که س��ود ناخالص آن 392 میلیون دلار از دس��ت رفت که نس��بت 
به س��ال قبل بهبود یافته است. به گزارش»یاهو فایننس«، سهام ریویان 
در س��ال 2024 وضعیت خوبی نداش��ت. سهام در س��ال 2023 با افت 
40 درصدی به پایان رس��ید. از س��وی دیگر، ف��روش خودروهای جدید 
روسیه 47 درصد در سال 2024 افزایش یافت. خبرگزاری های روسیه با 
اس��تناد به داده های وزارت صنعت و تجارت این کشور گزارش دادند که 
فروش خودروهای س��واری جدید در روس��یه نسبت به سال گذشته 47 
درصد افزایش یافته و به 1.55 میلیون دس��تگاه در س��ال 2024 رسیده 
است. »سرگئی تسلیکوف«، مدیر آژانس تحلیلی روسی اوتوستات در ماه 
دسامبر گفت که فروش جدید در سال 2025 با حدود 10 درصد کاهش 
به 1.43 میلیون دستگاه رسیده است، زیرا تورم بالا و هزینه های اسقاط 
قیمت ها را افزایش می دهد. به گزارش »رویترز«، تهاجم مسکو به اوکراین 
در فوریه 2022 بازار خودرو روس��یه را به شدت تغییر داد، به طوری که 
خودروسازان غربی این کشور را رها کردند و خودروسازان چینی برای پر 
کردن شکاف تولید وارد میدان شدند. فروش در سال 2022 کاهش یافت 

اما به طور پیوسته در حال بهبود است.

نرخ بیکاری بزرگ ترین اقتصاد اروپا صعودی می شود؟
داده ه��ای اداره کار ف��درال آلمان نش��ان داد که نرخ بی��کاری آلمان، 
بزرگ ترین اقتصاد اروپا، در ماه دس��امبر به 6 درصد رس��ید. آژانس کار 
فدرال آلمان اعلام کرد که نرخ بیکاری فصلی تعدیل ش��ده در آلمان در 
ماه دس��امبر به 6 درصد رسید که نسبت به ماه قبل 0.1 درصد افزایش 
یافته اس��ت. تعداد بیکاران در آلمان در ماه گزارش ش��ده به 2میلیون و 
807 هزار نفر رس��ید که نسبت به ماه نوامبر 33هزار نفر و نسبت به ماه 
دسامبر2023 به میزان 170هزا نفر افزایش یافته است. بر اساس تعدیل 
فصلی، بیکاری به طور ماهانه 10 هزار نفر افزایش یافته است. به گزارش 
»اکونومی«، بیکاری ش��امل نداشتن ش��غل و افراد ناتوان خارج شده از 
مشاغل به دلیل سیاست های بازار کار یا ناتوانی کوتاه مدت، نسبت به ماه 
قبل 29هزار نفر و نسبت به ماه مشابه سال قبل با 103هزار نفر افزایش 
به 3 میلیون و 581هزار نفر در ماه دس��امبر رسید. با توجه به دورنمای 
ضعیف اقتصادی، انتظار می رود که تعداد بیکاران در سال جاری همچنان 
در حال افزایش باشد و برای اولین بار در 10 سال گذشته در ابتدای سال 
2025 از م��رز 3 میلیون نفر فراتر رود. به گفته این دفتر، متوس��ط  نرخ 
بیکاری در سال جاری از 5.7 درصد در سال 2023 به 6.0 درصد در سال 
2024 رسیده است.  »آندریا ناهلس«، رئیس دفتر کار فدرال آلمان گفت: 
تعطیلات زمستانی بازار کار از ماه دسامبر آغاز می شود، در نتیجه، بیکاری 
در ماه دس��امبر افزایش یافت، همانطور که برای این ماه معمول است. با 
توجه ب��ه دورنمای ضعیف اقتصادی، انتظار می رود که تعداد بیکاران در 
سال جاری همچنان در حال افزایش باشد. وی خاطرنشان کرد: با نگاهی 
به گذشته، رکود اقتصادی مداوم در سال 2024 آثار عمیق فزاینده ای بر 

بازار کار برجای گذاشته است.

سرمایه گذاری نروژ در نفت و گاز 2 برابر می شود
س��رمایه گذاری نروژ در نفت و گاز، در سال 2025، تحت تاثیر فعالیت 
اکتش��افی جدید و تقاضای رو به رش��د برای گاز، به رکورد بالایی صعود 
خواهد کرد. فعالیت های توس��عه ای بیشتر در پروژه های جدید و هزینه 
تورم، در افزایش س��رمایه گذاری نفت و گاز نروژ در س��ال 2024 س��هم 
بس��زایی داشته اس��ت. طبق گزارش  اداره آمار نروژ، پیش بینی می شود 
س��رمایه گذاری نفت و گاز این کش��ور در س��ال جاری، به حدود 22.9 
میلیارد دلار برس��د که بالاترین رکورد تاریخی خواهد بود. رکورد قبلی 
20.4 میلیارد دلار در س��ال 2014 بود که قیمت نفت بس��یار بالا بود و 
ش��رکت ها هنوز هزینه های سنگینی را برای پروژه های جدید نفت و گاز 
صرف می کردند. افزایش سرمایه گذاری، از فعالیت های اکتشافی جدید، 

حمل و نقل خط لوله و تعطیلی و حذف، حمایت کرد.
انتظار می رود که این ابرقدرت نفتی اسکاندیناوی، در سال های آینده، 
به س��رمایه گذاری هنگفت در س��وخت های فس��یلی ادامه دهد. انجمن 
صنعتی »آفش��ور نورژ«، در دسامبر اعلام کرد که شرکت های نفت و گاز 
فعال در نروژ، پیش بینی می کنند در سال 2025، حدود 24.68 میلیارد 
دلار سرمایه گذاری کنند. این گروه از 14 شرکت شامل اکوئینور، آکر، وار 
انرژی، کونوکو فیلیپس و شل که مسئول تقریبا کل تولید نفت و گاز نروژ 
هستند، نظرسنجی کرده است. این شرکت ها قصد دارند در سال 2025، 
حفاری 45 حلقه چاه اکتشافی را در آب های نروژ آغاز کنند که نسبت به 
41 حلقه در س��ال 2024، افزایش یافته و بالاترین میزان از سال 2019 
اس��ت. افزایش پروژه های اکتشافی جدید، نشان دهنده رشد تقاضا برای 
گاز طبیعی از نروژ، پس از آغاز جنگ روس��یه در اوکراین و متعاقب آن، 
تحریم های غرب علیه نفت روسیه است. نروژ با تولید بیش از 4 میلیون 
بشکه در روز، بزرگترین تولیدکننده نفت و گاز اروپای غربی است و قصد 
دارد به افزایش تولید برای چند دهه دیگر ادامه دهد. نروژ، توس��عه نفت 
و گاز خود را با سرمایه گذاری در پروژه های نفتی »کم کربن« که شامل 
تکنیک های کربن زدایی می ش��ود و همچنین از طریق س��رمایه گذاری 
سنگین خود در پروژه های انرژی سبز، توجیه کرده است. این کشور، در 
حال حاضر، بزرگترین و کم آلاینده ترین عرضه کننده نفت و گاز در اروپا 
است. این امر تا حد زیادی به مدد برقی سازی صنعت بالادستی کشور با 
استفاده از منابع گس��ترده برق آبی نروژ، حاصل شده است. شرکت وود 
مکنزی پیش بینی کرد تا س��ال 2026، بیش از 60 درصد از تولید نروژ، 
برقی خواهد ش��د. به گ��زارش »اویل پرایس«، نروژ در س��ال های اخیر، 
س��رمایه گذاری زیادی بر روی انرژی های تجدیدپذیر انجام داده اس��ت. 
ش��بکه برق نروژ تقریب��ا به طور کامل از منابع انرژی س��بز کار می کند 

و همچنین پروژه هایی را در سایر نقاط جهان، تامین مالی کرده است.

خبرنــامه

فرصت امروز: ظرفیت انرژی   های تجدید   پذیر )انرژی خورشیدی 
و ب��ادی( در ایران درحالی 120  هزار مگاوات برآورد می ش��ود که 
تا پایان س��ال 1402، تنه��ا 1.036 مگاوات نی��روگاه تجدیدپذیر 
در کش��ور نصب شده اس��ت؛ یعنی کمتر از یک درصد از پتانسیل 
تجدید   پذیره��ا. این درحالی اس��ت ک��ه در جهان، تولی��د برق از 
انرژی    های تجدیدپذیر با ش��یب نس��بتا خوبی رو به افزایش است 
و براساس آمارهای س��ال 1401 ، انرژی   های تجدیدپذیر با تولید 
14  درص��د از کل برق تولیدی جهان در جایگاه چهارم قرار دارند؛ 
درحالی که س��هم تجدیدپذیرها در تولید برق ایران بس��یار اندک 
بوده و با تولید کمتر از 2 میلیارد کیلووات ساعت برق در این سال، 

فقط نیم درصد از کل برق تولیدی کشور را پوشش داده است.
دول��ت چهاردهم اخیرا از برنامه احداث 30  هزار مگاوات نیروگاه 
تجدیدپذیر در چهار س��ال آینده خب��ر داده که از این میزان، 25  
هزار مگاوات نیروگاه خورش��یدی و 5 ه��زار مگاوات نیروگاه بادی 
است. در این راستا با توجه به ناترازی عمیق اقتصاد برق در ایران، 
وزارت دفاع به این حوزه ورود کرده و تولید 2  هزار و 800 مگاوات 
نیروگاه خورشیدی و بادی را با همکاری وزارت نیرو برعهده گرفته 
است. از س��وی دیگر، صندوق توسعه ملی برای توسعه انرژی   های 
تجدیدپذی��ر، تس��هیلات 5 میلیارد دلاری را در دس��تور کار قرار 
داده ک��ه در حال پرداخت اس��ت. اگرچه تغیی��ر رویکرد دولت به 
موضوع انرژی   های تجدیدپذیر، شایس��ته تقدیر اس��ت، اما بررسی 
رون��د تحولات این حوزه و گفت وگو ب��ا فعالان اقتصادی از نگرانی 
از حضور پررنگ دولت، ش��کل   گیری فضای انحصار و عدم جذابیت 
س��رمایه گذاری برای بخش خصوصی حکایت دارد. بنابراین به نظر 
می رس��د برنامه وزارت نیرو برای احداث 30  هزار مگاوات نیروگاه 

تجدیدپذیر شاید به همین راحتی ها ممکن نباشد.
برنامه دولت چهاردهم برای تجدید   پذیرها

براس��اس گزارش مرکز پژوهش ها، مجموعه پتانسیل انرژی   های 
تجدید   پذی��ر ش��امل انرژی خورش��یدی و بادی در ای��ران معادل 
120 هزار مگاوات برآورد می ش��ود، اما تا پایان س��ال 1402، تنها 
حدود 1.036مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر در کش��ور نصب شده که 
کمتر از یک درصد از کل پتانس��یل برآورد ش��ده اس��ت. بررسی   ها 
حاکی از این اس��ت که تولی��د برق از انرژی    ه��ای تجدیدپذیر در 
جهان با ش��یب نس��بتا خوبی رو ب��ه افزایش بوده؛ ب��ه طوری که 
در س��ال 1401، انرژی   های تجدیدپذیر ب��ا تولید 14 درصد از کل 
ب��رق تولی��دی جهان در جایگاه چه��ارم قرار گرفته   اند، اما س��هم 
تجدیدپذیرها در تولید برق ایران متاس��فانه بسیار اندک بوده و با 
تولید کمتر از 2میلیارد کیلووات س��اعت برق در سال 1401، تنها 
حدود نیم درص��د از کل برق تولیدی کش��ور را به خود اختصاص 

داده است.
در حال��ی ک��ه در دولت ه��ای گذش��ته، توج��ه ب��ه انرژی   های 
تجدید   پذیر چندان در دس��تور کار نبود و مطالبات سرمایه گذاران 
ب��ه موقع پرداخت نمی ش��د، اما در دولت چهاردهم خوش��بختانه 
رویکرد سیاس��تگذار به سمت تجدیدپذیرها متمایل شده است. بر 
همین اس��اس همانطور که اشاره ش��د، دولت چهاردهم از برنامه 
اح��داث 30 هزار مگاوات نیروگاه تجدیدپذیر در چهار س��ال آینده 
خبر داده است که از این میزان 25 هزار مگاوات نیروگاه خورشیدی 

و 5هزار مگاوات نیروگاه بادی اس��ت. با توجه به ناترازی عمیق در 
اقتص��اد انرژی، وزارت دفاع به این حوزه ورود کرده و تولید 2 هزار 
و 800مگاوات نیروگاه خورش��یدی و بادی را ب��ا همکاری وزارت 
نی��رو برعه��ده گرفته اس��ت. از طرف دیگر، تس��هیلات 5 میلیارد 
دلاری صندوق توس��عه ملی برای توس��عه انرژی   های تجدیدپذیر 
در ح��ال پرداخت اس��ت. در حال حاضر، تغیی��ر رویکرد دولت به 
موضوع انرژی   های تجدیدپذیر اگرچه ضروری اس��ت، اما بررس��ی 
رون��د تحولات این حوزه، حاکی از نگرانی بخش خصوصی از بابت 
حضور پررنگ دولت و ش��کل   گیری فضای انحصار اس��ت. البته در 
کنار توجه به تجدیدپذیرها، مس��ئله مصرف انرژی نیز باید اصلاح 
ش��ود. از آنجا که آهنگ شتابان مصرف انرژی، جز از مسیر اصلاح 
راندم��ان مصرف و بهره   وری انرژی در کش��ور به دس��ت نمی   آید، 
لازم اس��ت ایران در بطن سیاست   های انرژی خود به سمت کسب 
و کارهای��ی که به��ره   وری انرژی را ارتقا دهن��د و راندمان تولید و 
مصرف انرژی برق در کش��ور را بالا ببرند، حرکت کند. تا مادامی   که 
قیمت ها اصلاح نشود، نرخ مصرف انرژی در ایران به استانداردهای 
منطق��ه   ای و جهانی نزدیک نخواهد ش��د و به همین دلیل، امکان 
اینک��ه با اهرم تجدیدپذیرها بتوان به طور کامل بر مس��ئله بحران 

ناترازی برق در ایران غلبه کرد، اندک است.
سیاست دولت به ضرر بخش خصوصی است

»حمیدرضا صالحی«، نایب رئیس کمیسیون انرژی اتاق ایران در 
این باره می گوید: سیاس��ت دولت در حوزه انرژی های تجدیدپذیر 
ب��ه ضرر بخش خصوصی اس��ت. دول��ت می خواه��د پروژه های 3 
مگاواتی در 500 نقطه کشور احداث کند و این اقدام باعث تضعیف 
بخش خصوصی  می ش��ود. او در گفت وگو با »ات��اق ایران آنلاین« 
ادام��ه می دهد: اخیرا دولت پ��روژه 1500 مگاواتی در 500 نقطه 
کش��ور را ش��روع کرده که هر واحد 3 مگاوت برق تولید می کند. 
در این مس��یر، دولت می خواهد پنل و اینورتر خریداری کند و به 
شرکت های توزیع، نامه ای ارسال شده تا زمینی را خریداری کنند 
و این طرح به مناقصه گذاش��ته ش��ود. کجای دنیا دولت در چنین 
ش��رایطی به رقابت با بخش خصوص��ی می پردازد؟ وقتی اصل 44 
قانون اساس��ی و سیاست های کلان کش��ور و مقام معظم رهبری 
ب��ه تقویت جایگاه بخ��ش خصوصی واقعی تاکی��د دارند، چرا باید 
در جای دیگر، سیاس��تگذار با برنامه های خ��ود در جهت تضعیف 
بخش خصوصی کار کند؟ این مسئله با اساسنامه شرکت ساتبا هم 

مغایرت دارد. شرکت توزیع نمی تواند نیروگاه برق تأسیس کند.
به گفته »صالحی«، این اقدام دولت درنهایت به بخش خصوصی 
آس��یب می زند. بخش خصوصی خود را تجهی��ز کرده تا بتواند در 
راس��تای رفع ناترازی ها در کنار دولت کار کند. برای همین سعی 
ک��رده پنل های خورش��یدی تولید کرده و مقدم��ات تولید انرژی 
تجدیدپذیر فراهم کند، اما یک دفعه با موجی از نیروگاه ها و واردات 
پنل های خورشیدی مواجه می شود و این وضعیت عرصه را بر بخش 
خصوصی تنگ خواهد کرد. در کنار ساخت نیروگاه ها، بهره برداری 
هم مهم است. ش��رکت توزیع طبق قانون، نمی تواند بهره بردار هم 
باش��د. در مرحله بعدی دولت می خواهد این نیروگاه های کوچک 
مقیاس را واگذار کند. چرا از اول این واگذاری ها انجام نمی شود تا 
بخ��ش خصوصی تولید و بهره ب��رداری را خود انجام دهد و در پنج  

س��ال، تسهیلات دولت را با تقس��یط بازگرداند؟ نباید بار دیگر در 
چرخه تکرار آسیب زا بیفتیم. با این کار دولت، بخش خصوصی در 
حوزه تجدیدپذیرها به حاش��یه خواهد رف��ت و بنگاه های کوچک 
و متوس��ط نخواهند توانس��ت بار دیگر سرپا ش��وند. دولت و ساتبا 
وظیفه تنظیم گری و تسهیل گری دارد و نباید به سمت تصدیگری 
حرک��ت کند. نباید در ش��رایط بحرانی دولت انحص��ار ایجاد کند. 
بنابرای��ن ورود دولت به تولی��د انرژی های تجدیدپذیر، سیاس��ت 
غلطی اس��ت؛ بخش خصوصی می خواهد دولت این اشتباه تکراری 
را دوب��اره تکرار نکند. دولت اج��ازه دهد بخش خصوصی در حوزه 
انرژی های تجدیدپذیر سرمایه گذاری کند تا درنهایت این مسیر به 

نفع رفع ناترازی های کشور کمک کند.
تسهیل سرمایه گذاری برای برق خورشیدی

رئی��س انجمن تولیدکنن��دگان تابلوهای برق ای��ران نیز معتقد 
اس��ت که برای افزایش میزان تولید برق با استفاده از نیروگاه های 
تجدیدپذیر، ضرورت دارد ش��رایط سرمایه گذاری را تسهیل کنیم. 
به گفته »کاظم گرام��ی«، با وجود اینکه دولت تمرکز خوبی روی 
تولید برق خورشیدی گذاشته و تلاش می کند زمینه قانونی فرآیند 
س��رمایه گذاری در این حوزه را مهیا سازد، ضرورت دارد چند نکته 
مهم را موردتوجه قرار دهد؛ اول اینکه ش��رایط س��رمایه گذاری را 
تسهیل کند، س��طح ضمانت ها را بهبود ببخشد و در روند ساخت 
نیروگاه ها استفاده از تجهیزات تولید داخل را در اولویت قرار دهد.

او ب��ا بیان اینکه تجهیزات موردنی��از نیروگاه های تجدیدپذیر به 
دس��ته های مختلف تقسیم می ش��ود که یکی از آنها تابلوهای برق 
اس��ت، می گوید: در حال حاضر کلیه انواع تابلوهای برق با کیفیت 
بالا و مطابق با اس��تانداردهای جهانی ساخته می شوند. این تابلوها 
از نظ��ر کیفیت و تکنولوژی به روز هس��تند و همین طور از منظر 
حجم تولید ظرفیت کافی برای تأمین نیاز نیروگاه های تجدیدپذیر 
را در اختی��ار داریم. هم اکنون انجمن تولیدکنندگان تابلوهای برق 
نزدی��ک ب��ه 250 عضو دارد و ع��لاوه بر این تع��داد عضو انجمن، 
تابلوس��ازان بیشتری هستند که توسط انجمن ارزیابی شدند و آنها 
ه��م توانایی خوبی برای تولی��د در اختیار دارند و تعداد آنها بالغ بر 
400 واحد اس��ت. بنابراین مشخص است در این رابطه هیچ نیازی 
ب��ه واردات تابلوهای خارجی نیس��ت و وارد ک��ردن این تابلوهای 
موردنیاز نیروگاه های تجدیدپذیر فقط منجر به خروج ارز از کشور 

و بیکاری کارگران می شود.
این فعال اقتصادی با تأکید بر اینکه باید از واردات تابلوهای برق 
جلوگی��ری کرد، ادامه می دهد: در ح��ال حاضر واردات این تابلوها 
ممنوع اس��ت، ام��ا با دریافت مجوزهای خ��اص گاهی امکان ورود 
تابلوهای برق فراهم شده و گاهی به عناوین دیگر، تابلو وارد کشور 
می شود. از سوی دیگر، برای تشویق سرمایه گذاران باید تسهیلات 
داده ش��ود که امروز این اتفاق به راحتی صورت نمی گیرد. تسهیل 
تضامین لازم برای دریافت تسهیلات، موضوع دیگری است که باید 
موردتوجه باش��د. باید برای تخصیص زمین های مناسب تولید برق 
خورش��یدی نیز اقدامات لازم صورت بگیرد. برای فروش برق این 
نیروگاه ها هم راهکارهای خوبی ارائه شده است برای مثال، فروش 
برق از طریق بورس، روشی مناسب است که باید در عمل، شرایط 

حرفه ای آن فراهم شود.

انرژی   های تجدید   پذیر فقط نیم درصد از برق تولیدی کشور را پوشش می دهند

بن بست تجدید   پذیرها

س��ال 2025 برای بیت کوین بس��یار خوب آغاز ش��ده و از بس��یاری از 
دارایی های دیگر پیشی گرفته اس��ت. »رابرت کیوساکی«، سرمایه گذار و 
کارآفرین برجس��ته که به خاطر کتاب پرفروش  »پدر پولدار، پدر بی پول« 
ش��ناخته ش��ده اس��ت، پیش بینی ت��ازه ای از قیمت بیت کوین در س��ال 
2025 ارائه کرده و چش��م انداز قیمت بیت کوین که قبلا در ماه دس��امبر 
بیان کرده بود را تعدیل کرده اس��ت. او دوبار در ماه دس��امبر توییت کرد 
که انتظار دارد ارز دیجیتال پیش��گام جهان در س��ال 2025 تا 350هزار 
دلار افزای��ش یابد. دلیل اصلی ادعای وی این بود که اکنون ایالات متحده، 
رئیس جمه��ور طرفدار رمزنگاری دارد که در طول مبارزات انتخاباتی خود 
وعده پذیرش بیت کوی��ن و کریپتو، اجرای قوانین کافی برای آنها و حتی 
ایجاد ذخیره اس��تراتژیک بیت کوین برای این کشور طی چهار سال آینده 
ریاست جمهوری ترامپ را داده است. علاوه بر این، در طول سال 2024 و 
قبل از آن، »کیوس��اکی« اغلب به رشد سریع بدهی ملی ایالات  متحده و 
هزینه های بیش از حد دولت اشاره کرده است، همچنین این مورد که بانک 
مرکزی فدرال رزرو میلیاردها دلار آمریکا چاپ کرده و ارزش دلار آمریکا و 

قدرت خرید را کاهش داده است.
»کیوساکی« پس از دو برابر کردن پیش بینی 350هزار دلاری خود برای 
بیت کوین در س��ال 2025، در تاریخ دوم ماه ژانویه توییتی منتشر کرد و 
چش��م انداز قیمت خود را اندکی تعدیل کند. این بار، او در توییتی نوشت 
ک��ه انتظ��ار دارد قیمت بیت کوین حداقل تا 175ه��زار دلار صعود کند و 
پس از آن شاید رشد آن به سطحی که قبلا ذکر کرده است افزایش یابد. 
بیت کوین به عنوان پادشاه بازار رمزارزها با فرا رسیدن سال 2025 و از اول 
ژانویه، شاهد افزایش قیمت چشمگیر 4.86 درصدی بوده و توانسته است 
از 93هزار دلار به پایین ترین س��طح خود بازگردد و قیمت تقریبا 97هزار 
و600 را به دست آورد. به گزارش »بیزنس«،، بسیاری از کارشناسان انتظار 
و امی��د صعود قیمت بیت کوین در س��ال جاری را دارن��د و امیدوارند که 

بیت کوین 108هزار دلار را دوباره به دست آورد و بالاتر رود.
در همین حال، بررسی ها نشان می دهد که ارزش بیت کوین در آستانه 
س��ال جدید میلادی بیش از 2 درصد س��قوط کرد و به پایین ترین میزان 
خ��ود، یعنی 92هزار و 941 دلار آمریکا رس��ید. داده های »کوین مارکت 
کپ« در آخرین روز سال 2024 نشان داد که قیمت بیت کوین 0.8 درصد 
کاهش  یافته اس��ت. از نظر تاریخی، سه  ماهه چهارم مطابق با چرخه بازار 
یک دوره قوی برای بیت کوین اس��ت اما بازار کریپتو در آخرین روزهای 
سال سرد شدن رایجی را تجربه کرد. عوامل خارجی مانند نقدینگی جهانی 
و اقدامات دولت نیز بر بازار تاثیر می گذارد و همراه با آخرین اعلامیه جانت 
یل��ن در مورد پایان محدودیت بدهی آمریکا در اواس��ط ژانویه 2025 این 
وضعیت برای دارایی هایی مانند بیت کوین نیز تاثیرگذار خواهد بود. انتظار 
م��ی رود م��اه ژانویه برای بیت کوین ماه آرامی باش��د و اقدام واقعی از ماه 
فوریه آغاز ش��ود. از نظر تاریخی، مارس ماه قدرتمندی اس��ت و به دنبال 
آن در م��اه آوریل و مه به دلیل فصل مالیات، تثبیت احتمالی وجود دارد. 
پس ازآن، بازار می تواند در تابس��تان افزایش یابد و تا س��ه  ماهه نیز چهارم 
ادام��ه یابد. برخی از تحلیلگران پیش بینی کردند که قیمت بیت کوین تا 
سال 2025 با فرض افزایش پذیرش نهادی و حمایت از سیاست های دولت 
به 200هزار دلار آمریکا برس��د. در این میان، قیمت نفت در سال 2024، 
کاهش 3درصدی داش��ت و تحت تاثیر توقف روند احیای تقاضا در دوران 
پ��س از کرونا، رک��ود اقتصاد چین و تولید بالاتر نفت خ��ام، برای دومین 
س��ال متوالی کاهش یافت. بهای معاملات نفت برنت، در آخرین روز سال 
2024 که آخرین روز معاملات سال بود، با 65 سنت معادل 0.88 درصد 
افزایش، در 74 دلار و 64 س��نت در هر بش��که بسته شد. بهای معاملات 
وست تگزاس اینترمدیت آمریکا، با 73 سنت معادل 1.03 درصد افزایش، 
در 71 دلار و 72 سنت در هر بشکه بسته شد. نفت برنت که سال 2023 

را در قیمت 77 دلار و چهار س��نت به پایان رسانده بود، سال 2024 را با 
3 درصد کاهش به پایان برد اما وست تگزاس اینترمدیت آمریکا نسبت به 
قیمت نهایی سال 2023، تغییر چندانی نداشت. بهای معاملات نفت برنت 
در سپتامبر، برای نخستین بار از دسامبر سال 2021، زیر 70 دلار در هر 
بشکه بسته شد و نفت برنت، در سال 2024، بسیار پایین تر از رکوردهای 
بالای چند سال گذشته معامله شد زیرا بهبود تقاضا پس از دوران کرونا و 
ش��وک قیمت جنگ روسیه در اوکراین در سال 2022، ضعیف شد. طبق 
نظرسنجی ماهانه رویترز، نفت در سال 2025، تحت تاثیر تقاضای ضعیف 
چین و رشد عرضه جهانی، احتمالاً در حدود 70 دلار در هر بشکه معامله 
خواهد شد و تلاش های اوپک پلاس برای تقویت بازار را تضعیف می کند.

همچنین »ایلان ماس��ک« س��ال 2024 را درحالی که به پایان برد که 
188 میلی��ارد دلار ثروتمندتر از ثروتمندترین نفر بعدی در جهان، یعنی 
»جف بزوس« مؤس��س شرکت آمازون بود. او اولین کسی در جهان است 
که توانس��ته به ارزش بیش از 300 میلیارد دلار دست پیدا کند،  چه رسد 

به 400 میلیارد دلار. »بزوس« در اوایل هفته گذشته هم زمان با آغاز سال 
2025 میلادی، ثروتی حدود 233.5 میلیارد دلار داشت. رکورد بزرگ ترین 
پیشتاز ثروت در پایان سال بین شماره یک و شماره دو ثروتمندترین ها در 
س��ال 2024 بیش از دو برابر ش��د. در سال 2021 که رکورد قبلی را ثبت 
کرده اس��ت، »ماسک« 72 میلیارد دلار بیشتر از »برنارد آرنو«، نفر شماره 
دوی آن زمان ثروت داشت. »ماسک« در ژانویه 2024 عنوان ثروتمندترین 
فرد جهان را به »آرنو« از دس��ت داد، یعنی زمانی که یک قاضی در ایالت 
دلاورِ قرارداد س��ال 2018 »ماس��ک« را برای دریافت معادل 9 درصد از 
س��هام تس��لا که در آن زمان حدود 56 میلیارد دلار ارزش داشت، باطل 
کرد. اما »ماسک« در ماه مه، زمانی که استارت آپ هوش مصنوعی جدید 
او xAI  با ارزش 24 میلیارد دلاری توانست 6 میلیارد دلار سود به دست 
آورد، برتری خود را دوباره به دس��ت آورد و این ش��رکت به افزایش ثروت 
او ب��ه 209.5 میلی��ارد دلار در آن زمان کمک کرد. از آن زمان او هرگز به 

عقب بازنگشته است.

روند صعودی پادشاه رمزارزها ادامه می یابد؟

پیش بینی قیمت بیت کوین در سال 2025
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نویسنده: علی آل علی
بحران در محل کار یکی از س��وژه های بی نهایت ترسناک برای مدیران 
محس��وب می ش��ود. انگار که به محض بروز کوچک تری��ن بحرانی دیگر 
کمترین امیدی به آینده آن برند نیس��ت. ش��اید در بازی فوتبال یک گل 
نابهنگام کل تیم و طرفدارانش را ناامید کند، اما همه می دانیم که کامبک 
هیچ وقت غیرممکن نیست. همانطور که هیچ خانه ای از گزند باد و باران 
مصون نیس��ت، هیچ محل کاری هم از بروز بحران های گوناگون در امان 
نخواهد بود. از یک اختلاف نظر کوچک بین دو همکار گرفته تا مشکلات 
فن��ی غیرقابل پیش بینی در خط تولید و انتش��ار ی��ک خبر منفی درباره 
شرکت، همه این اتفاقات می تواند به یک بحران تمام عیار در سازمان شما 
تبدیل شوند. بحران ها مانند مهمان های ناخوانده ای هستند که دیر یا زود 
زنگ در محل کار شما را خواهند زد. پس چه بهتر که آمادگی کامل برای 

روبه رو شدن با آنها را داشته باشیم.
تصور کنید یک مشکل کوچک فنی در خط تولید یک کارخانه به وجود 
آمده اس��ت. مدیران با بی توجهی به این مش��کل کوچ��ک آن را به حال 
خ��ود رها کرده و هیچ اقدام موثری برای رفع آن انجام نمی دهند. کم کم 
این مش��کل کوچک، بزرگ و بزرگ تر می ش��ود تا جایی که نه تنها تمام 
خط تولید کارخانه را از کار می اندازد، بلکه خس��ارات مالی س��نگینی نیز 
به سازمان تحمیل می کند. از این رو هر اتفاق کوچکی که با سهل انگاری 
نادی��ده گرفته می ش��ود می تواند مثل یک بیماری س��اده به بحرانی حاد 
در محل کار تبدیل ش��ود و پیامدهای وخی��م و گاه جبران ناپذیری را به 
دنبال داش��ته باشد. این یک واقعیت تلخ برای کسب و کارهایی است که 

بی توجهی به بحران ها را سرلوحه کار قرار داده اند. 
بی شک بحران ها مانند توفان های ناگهانی می توانند نظم و آرامش یک 
س��ازمان را بر هم بزنند و خس��ارت های جبران ناپذیری به ب��ار آورند. در 
چنین شرایطی، تنها مدیرانی می توانند کسب و کار خود را از این گردآب 
خطرن��اک نجات دهند که با روش ه��ای مدیریت و حل بحران در محیط 
کار آشنا باش��ند. همانطور که یک ناخدای با تجربه با شناخت نشانه های 
یک توفان دریایی کشتی را به سلامت به مقصد می رساند، مدیران کاربلد 
نیز با اتخاذ راهکارهای درس��ت می توانند بحران های محیط کار را مهار و 
مدیریت کنند. یادتان باشد، بحران ها همیشه به معنای شکست و نابودی 
یک س��ازمان نیس��تند؛ گاهی اتفاق می افتد که فرصت هایی ارزشمند در 
دل این بحران ها نهفته اس��ت. فرصت هایی که یک مدیر توانمند به خوبی 

می تواند از آنها برای بهبود سیستم مدیریتی خود استفاده کند.
ما در این مقاله با هم سفری خواهیم داشت تا روش های موثر مدیریت و 
حل بحران در محل کار را بیاموزیم و نقشه ای روشن برای رویارویی با این 
چالش های اجتناب ناپذیر به چنگ بیاوریم. این مهارت ها فقط برای مدیران 
س��ازمان نیست و یک مهارت ضروری برای هر فردی است که می خواهد 
عملکرد درخشانی در محل کار داشته باشد. از یک مدیرعامل گرفته تا یک 
کارمند ساده، همه باید مهارت های مقابله با بحران در محیط کار را داشته 
باشند. پس با ما همراه شوید تا از دل این بحران ها فرصت های ارزشمندی 
را خلق کرده و از آن برای پیشرفت خود استفاده کنید. به یاد داشته باشید 
هیچ ساحلی بدون موج دریا ساخته نشده است. بحران ها باعث پخته شدن 

و رشد سازمان ها می شوند. ماجرا جالب شد، نه؟
راهکارهای مدیریت بحران در محل کار 

حالا که به اهمیت آمادگی برای روبه رو شدن با بحران ها پی بردیم، وقت 
آن اس��ت که با هم سفری داشته باش��یم به عمق ماجرا؛ جایی که در آن 
راهکارها و اس��تراتژی های مدیریت بحران ها برای شما آشکار می شود. در 
این بخش با شیوه های حل بحران به گونه ای آشنا خواهیم شد که پس از 
آن دیگر به بحران به چشم یک فاجعه نگاه نکنید، بلکه آن را یک فرصت 

ارزشمند برای رشد برندتان در نظر خواهید گرفت.
تشخیص زودهنگام بحران: شنیدن صدای پای تهدید

یکی از کلیدی ترین روش ها در مدیریت بحران تشخیص زودهنگام آن 
است. یک مدیر تیزبین مثل یک نگهبان هوشیار  باید بتواند نشانه های اولیه 
بحران را به سرعت تشخیص دهد و قبل از اینکه توفان آغاز شود، اقدامات 
پیش��گیرانه را انجام دهد. بحران ها معمولا بدون مقدمه ظاهر نمی شوند، 
بلکه قبل از بروز، نشانه های هشداردهنده ای از خود نشان می دهند. برای 
همین هوشیار بودن و شناخت دقیق نشانه ها و همچنین دقت و ریزبینی 
مدیر در رصد کردن محیط اطراف اولین و حیاتی ترین مرحله در پیشگیری 
از یک فاجعه تمام عیار اس��ت. اگر نتوانید از این مرحله به س��لامت عبور 

کنید، محکوم به غرق شدن در دریای بحران ها خواهید بود.
تش��خیص زودهنگام بحران نیازمند ایجاد یک سیس��تم ارتباطی باز و 
ش��فاف در سازمان است. کارکنان باید بتوانند بدون ترس از عواقب ناگوار 
مشکلات و نگرانی های خود را با مدیران در میان بگذارند. یادتان باشد، این 
ارتباط یک طرفه نیس��ت و مدیران هم با تعامل درست با کارکنان آنها را 
به بازگویی دغدغه های شان ترغیب می کنند. این روش مثل سدی محکم 
اس��ت که می تواند در برابر گسترش ش��ایعات بی اساس ایستادگی کند و 
فضای س��ازمانی را برای پیش��رفت و بهبود هموارتر سازد. بی شک ارتباط 
ش��فاف مانند چراغی است که در تاریکی می تواند شما را از فرو افتادن به 

دره بی تدبیری و بی دقتی حفظ کند.

از سوی دیگر، یک مدیر کارآمد باید بتواند با دقت به داده ها و آمارهای 
سازمان توجه کند و از تغییرات منفی، در فعالیت های سازمان هشدارهای 
لازم را دریافت کند. یک مثال عینی در این مورد این است که افت ناگهانی 
در فروش یک محصول خاص یا افزایش نارضایتی مش��تریان می توانند از 
علائم بروز یک بحران در سازمان باشند. بنابراین توجه به چنین علائمی به 
شما کمک می کند تا قبل از بروز بحران خود را آماده مقابله با چالش های 
پیش رو نمایید. کس��ی که می تواند زنگ هش��دار بحران را زودتر بشنود، 
قطع��ا اقدامات لازم را نیز برای جلوگیری از بروز آن زودتر عملی می کند. 
چه بس��یار برندهایی که صرفا به دلیل همین آگاهی توانس��ته اند از یک 

ورشکستگی حتمی جان سالم به در ببرند.
تدوین طرح مدیریت بحران: نقشه راه در دل آشوب

پس از تشخیص زودهنگام بحران، گام بعدی تدوین یک طرح مدیریت 
بحران اس��ت. طرحی جامع ک��ه در آن وظایف هر فرد، مراحل واکنش به 
بحران و روش های ارتباط با دیگران مشخص شده باشد. تدوین یک برنامه 
از پیش تعیین ش��ده به س��ازمان این امکان را می دهد ت��ا در مواجهه با 
بحران ها واکنش سریع تری نش��ان دهد. این طرح شبیه به یک نقشه راه 
در دل آش��وب است، ش��ما با اتکا به این برنامه درمی یابید که چگونه باید 
بر بحران غلبه کنید. بی توجهی به این طرح جامع مثل آن است که بدون 
هیچ هدف و مقصدی سوار یک کشتی سرگردان شوید. به زبان خودمانی 
در صورت عدم داشتن یک برنامه جامع شانسی برای مهار و کنترل شرایط 

نخواهید داشت.
تدوین یک طرح مدیریت بحران، باید با مشارکت تمامی اعضای سازمان 
انجام شود و نظر و ایده همه کارکنان و مدیران باید در تدوین این برنامه 
لحاظ گردد. هرچه بیش��تر اعضا با استراتژی های بحران در مجموعه آشنا 
شوند، سریع و موثرتر می توانند برای حل مشکلات با هم همکاری کنند. به 
خاطر داشته باشید که در تدوین این طرح فقط به بحران های بالقوه اکتفا 
نکنید و در مورد مس��ائل فعلی هم ب��رای راهکارهای اجرایی برنامه ای در 
دست داشته باشید. یک طرح همه جانبه و دقیق، علاوه بر اینکه در زمان 
بحران راهنمای شما خواهد بود، در مواقع عادی نیز به بهبود عملکرد کلی 
سازمان شما کمک شایانی می کند. همچنین طرح مدیریت بحران باید به 
ص��ورت منظم مورد بازبینی و آپدیت قرار گیرد تا با تغییرات احتمالی در 
محیط کسب و کار هماهنگ باشد. اگر طرحی دارید که سال هاست آن را 
به روز رسانی نکرده اید، باید به این موضوع پی ببرید که این طرح به مرور 
زمان کارایی خود را از دس��ت می دهد و به عنوان یک نقشه قدیمی که با 
شرایط جغرافیایی فعلی همخوانی ندارد، شناخته خواهد شد. برنامه هایی 
که نتوانند همگام با تحولات سریع دنیا تغییر پیدا کنند، محکوم به فنا و 
نابودی هس��تند. برای موفقیت در یک کسب و کار در قرن بیست و یکم، 
همگامی با تغییرات و پیش بینی ش��رایط گوناگون، یک مهارت ضروری و 

غیر قابل اجتناب است.
ارتباطات شفاف و سریع: پلی به سوی موفقیت

یک��ی از مهمترین عوام��ل در مدیریت بحران برقراری ارتباط ش��فاف، 
صادقانه و سریع با اعضای مختلف سازمان است. یک مدیر حرفه ای باید به 
موقع و با صراحت واقعیت ماجرا را با کارکنان، مشتریان، سهامداران و سایر 
افراد مرتبط با برند در میان بگذارد. بس��یاری از مدیران ترجیح می دهند 
س��کوت کرده یا به بیان بخش��ی از حقیقت اکتفا کنند. چنین رویکردی 
باعث گسترش شایعات و ناآرامی ها می شود. عدم صداقت باعث می شود تا 
مخاطب به هیچ یک از اقدامات بعدی شما اعتماد نکنند. هیچ پنهانکاری 
برای مدت طولانی دوام نخواهد داش��ت. خب از قدیم گفته اند خورش��ید 

پشت ابر پنهان نمی ماند!
یک ارتباط ش��فاف باید با اس��تفاده از ابزارهای ارتباطی مناس��ب و به 
ش��کل منظم و مستمر برقرار ش��ود. یک بیانیه صریح از طریق وب سایت 
و ش��بکه های اجتماعی، یک مصاحبه رسمی با رسانه های خبری و حضور 
به موقع در جمع مش��تریان برای رفع نگرانی ها می تواند به ایجاد آرامش 
در ش��رایط بحرانی کمک کند. به طور کلی پاسخگویی و اطلاع رسانی به 
موقع در مواقع حساس بسیار حیاتی است و هرگونه کوتاهی در این زمینه 
باعث بزرگ تر ش��دن بحران می شود. برندهایی که در مواجهه با بحران به 
طور شفاف عمل می کنند، خیلی سریع تر اعتماد مشتریان خود را بازسازی 
می کنند و البته زودتر از  دیگران به شرایط عادی باز می گردند. همچنین 
در یک ارتباط شفاف و اثربخش به شکایات و نظرات بقیه گوش دهید، با 
آنها همدلی کرده و به سوالات ش��ان جواب های روشن و صریح بدهید. در 
چنین شرایطی است که شما به آنها نشان می دهید که نه تنها صدای شان 
را شنیده اید بلکه به دغدغه های آنها نیز اهمیت می دهید. برای همین هر 
چقدر در حل مش��کلات آنها جدی و مصر باش��ید، میزان اعتبار شما در 
چش��م آنها بیشتر خواهد ش��د. یک برند قدرتمند هیچ وقت نمی تواند با 
پنهان کردن حقیقت برای مدت طولانی به بقا و پایداری دست پیدا کند. 

به همین خاطر صداقت بهترین و کارآمدترین ابزار مدیریت بحران است.
اقدام سریع و قاطع: پرچم امید بر فراز سازمان!

یک��ی از حیاتی ترین مراحل در مدیریت بحران اقدام س��ریع و قاطعانه 
برای کنترل و مهار آن اس��ت. پس از شناس��ایی دقیق مش��کل و تدوین 
یک برنامه جامع باید بدون درنگ دس��ت به کار شوید. بسیاری از مدیران 

ترجیح می دهند دست دست کرده و وقت کشی کنند. آنها تصور می کنند 
که بحران با گذر زمان خود به خود برطرف خواهد ش��د. چنین رویکردی 
ناشی از ناآگاهی است و باعث می شود بحران بزرگ تر و مهار آن سخت تر 
گردد. در شرایط بحرانی تعلل و تاخیر می تواند نتیجه ای بسیار مخرب برای 
مجموعه به بار آورد و ش��ما باید با قاطعیت تمام از به هدر رفتن زمان در 

موقعیت های خطیر جلوگیری کنید.
اقدام سریع و قاطع به معنای اتخاذ تصمیمات درست در کوتاه ترین زمان 
ممکن است. در شرایط بحرانی معمولا زمان کم است و شما باید براساس 
اطلاعات موجود و البته با مش��اوره افراد خبره تصمیمات لازم را بگیرید و 
وارد عمل شوید. شما در این شرایط باید از اتلاف زمان خودداری کرده و 
تمام نیرو و انرژی خود را متمرکز بر حل مشکل نمایید. این شرایط مثل 
یک میدان جنگ است، هر چقدر قاطع، دقیق و منظم تر عمل کنید شانس 

پیروزی شما بیشتر خواهد شد.
علاوه بر این، در هنگام بحران باید از هرگونه ش��ک و تردید خودداری 
کرده و با قدرت و اعتماد به نفس عمل کنید. کارکنان و مشتریان به شما 
نگاه می کنن��د و این اطمینان را نیاز دارند که بدانند کش��تی با ناخدایی 
کاربلد از این توفان به س��لامت عبور می کند. ب��رای انتقال حس آرامش 
و قدرت در موقعیت های خطیر، مدیران ارش��د س��ازمان وظیفه مهمتری 
نسبت به س��ایرین دارند و با مدیریت زمان و اجرای برنامه از قبل تعریف 
ش��ده، مانع از گسترش دامنه بحران و نگرانی و ناامیدی میان همکاران و 

مخاطبان برند خود خواهند شد.
درس گرفتن از بحران: گنج نهفته در دل مشکلات

پس از عبور از بحران و برقراری آرامش در سازمان زمان آن فرا می رسد 
ت��ا از این تجربه ارزش��مند درس بگیرید و از آن ب��رای بهبود فرآیندهای 
سازمانی استفاده کنید. این مرحله همانند یافتن یک گنج ارزشمند در دل 
یک ویرانه اس��ت. از بحران های رخ داده می توان درس های زیادی گرفت 
و در آینده عملکرد بهتری از خود به نمایش گذاش��ت. اجازه دهید با هم 
روراس��ت باشیم، این باور شماست که مش��خص می کند آیا به این رنج و 
چالش به چش��م یک تجربه تلخ نگاه می کنید ی��ا به عنوان فرصتی برای 

ارتقا و رشد سازمانی!
یادگیری از بحران ها به معنای بررس��ی دقیق علل ریشه ای آنها، ارزیابی 
عملکرد سازمان در مقابله با بحران و شناسایی نقاط قوت و ضعف است. با 
ارزیابی منصفانه تمامی جوانب کار و پیدا کردن ریشه های بروز بحران است 
که می توان مانع از وقوع مجدد این تجربه تلخ شد. برای بررسی و واکاوی 
باید از نظرات تمامی افرادی که در زمان وقوع حادثه نقش و مس��ئولیتی 
داش��تند نیز کمک گرفت. نظرات ارزش��مند این گروه و بررسی منطقی 
رخدادها باعث می شود تا سازمان شما، سیستم کنترلی کارآمدی را برای 

جلوگیری از بحران های آتی ایجاد نماید.
بحران ه��ا همچون معلم هایی هس��تند که تجربیات خ��ود را در قالبی 
چندان دلچسب ارائه می دهند. اگر با هوشیاری کامل به درس هایی که از 
آنها می گیریم توجه کنیم، در آینده می توانیم قوی و آبدیده تر ظاهر شویم. 
برای دستیابی به این رشد و نوه نگاه باید پس از آرام شدن توفان حوادث 
به شکلی موشکافانه عمل کرده و با کمک از متخصصان مربوطه، به ترمیم 
نق��اط ضعف بپردازیم تا در زمان وقوع بحران های احتمالی آتی از آمادگی 
بیشتری برخوردار باشیم. فراموش نکنید، برندهایی که بحران را فقط یک 
رخ��داد نامطلوب خلاصه می کنن��د و از آن درس نمی گیرند، دیر یا زود با 

بحران های بزرگ تری رو به رو خواهند شد.
سخن پایانی

در این مقاله با اهمیت مدیریت و حل بحران در محیط کار آشنا شدیم 
و دریافتیم که بحران ها همچون آزمون هایی سخت برای سازمان ها هستند 
که اگر به درستی مدیریت شوند، می توانند به فرصت هایی ارزشمند برای 
رشد بدل شوند. مهارت تش��خیص زودهنگام بحران، تدوین طرح جامع، 
ارتباط شفاف، اقدام سریع و قاطع و در نهایت درس گرفتن از بحران ها از 
مهمترین ابزارها در دست مدیران بحران به شمار می روند که آنها را قادر 
می سازند با اتکا به این روش ها کشتی سازمان را در دل توفان ها به ساحل 
ام��ن و آرامش برس��انند. یک مدیر حرفه ای در ح��ل بحران باید همچون 
ناخدایی زبردس��ت با چشمان تیزبین و با رویکردی عقلانی کنترل امور را 
در دست گرفته و برای حفظ و بقای کشتی خود تمام تلاش خود را انجام 
دهد. پس اگر روزی گردآب بحران آرامش سازمان شما را بر هم زد، دست 
و پ��ای خود را گم نکنید. آرامش خود را حفظ کرده و با اتکا به نکات این 
مقاله و اس��تفاده از ابزارهای لازم در سریع ترین زمان ممکن اقدام به حل 
بحران نمایید. همواره این نکته را در نظر داشته باشید که گذر از توفان ها 
ش��ما را برای روبه رو ش��دن با چالش های آینده آماده تر خواهد کرد و به 
تدریج در شما قابلیت روبه رو شدن با سخت ترین چالش ها را نیز به وجود 
می آورد. هرچه بیش��تر بتوانید بر توفان های ناگهانی چیره ش��وید، به فرد 

قوی تر و باتجربه تری در امر مدیریت بحران تبدیل خواهید شد.
منابع:

https://www.mtdtraining.com/blog/turn-workplace-
conflicts-into-positive-outcomes.htm

https : //www .forbes .com/sites/liesbethvanderli
steps-to-effectively-handle--8 /12 /10 /2023 /nden

/workplace-conflict
https://online.hbs.edu/blog/post/strategies-for-

conflict-resolution-in-the-workplace

بحران در محل کار: زمانی برای هنرنمایی مدیران!

دوشنبه
17 دی 1403

شماره 2619



7ایران زمـــین www.forsatnet.ir7تلفن مستقیم: 86073290 ایران زمـین www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

اخبار

مدیر عامل شرکت نفت و گاز آغاجاری:
مدیریت تعمیرات تجهیزات صنعتی مکمل شرکت های بهره بردار در جهت 

تولید حداکثری است
اهواز - شبنم قجاوند:  نشست مشترک مدیر عامل شرکت 
نفت و گاز آغاجاری با مدیریت تعمیرات تجهیزات صنعتی و ماشین 
آلات فرآیندی مناطق نفت خیز جنوب برگزار شد. مهندس دهبان 
پور مدیر عامل شــرکت نفت و گاز آغاجــاری در این دیدار ضمن 
قدردانی از تلاش های مجموعه تعمیرات اساسی و کارگاه مرکزی در 
پشتیبانی از شرکت آغاجاری نقش این مدیریت را تحقق برنامه های 
تولید این شرکت بسیار حائز اهمیت دانست. مهندس سید محسن 
دهبان پور عنوان کرد: کارکنان شرکت آغاجاری با پشتیبانی اداره 
تعمیرات اساسی در خط مقدم تولید هستند و با وجود کمبودها و 

مشکلاتی که در قطعات و زنجیره تامین پشتیبانی وجود دارد تلاش میکنند و تا کنون اجازه ندادند مشکلی برای تولید ایجاد شود 
که نمونه بارز آن تعمیرات کوره پیش گرمکن واحد نمک زدایی رگ سفید ۱ بود که به خوبی انجام گرفت. مدیر عامل شرکت 
آغاجاری در ادامه با تاکید بر اهمیت شیرآلات و تجهیزات صنعتی  خواستار تجهیز کارگاه مرکزی آغاجاری و اجرای برخی پروژه 
های از جمله تعمیر و بازسازی شیرآلات در منطقه شد. مهندس سید محسن دهبان پور استفاده از شرکت های دانش بنیان 
داخلی در جهت تسریع در اجرای فرآیند تعمیر و نگهداری را موثر دانست و گفت: در استان خوزستان شرکت های توانمندی 
وجود دارد که برای تعمیر و بازسازی تجهیزات با توجه به عملیاتی بودن فعالیت ها می شود از ظرفیت و منابع آنها استفاده کرد. 
مدیر تعمیرات ،تجهیزات صنعتی و ماشین آلات فرآیندی نیز در این نشست با قدردانی از همکاری شرکت آغاجاری بیان کرد: 
همه برای یک هدف و یک مجموعه در جهت افزایش تولید نفت در کشور تلاش میکنیم و این موضوع نیازمند تعامل ، همدلی 
و هم افزایی همه مجموعه ها است. مهندس کیانی عنوان کرد: مجموعه کارکنان مدیریت تعمیرات تجهیزات صنعتی با فعالیت 
در حوزه گسترده ۵شرکت بهره بردار در تلاش است و برای اجرای برنامه تعمیرات اساسی به گونه ای برنامه ریزی می کند که 
در حداقل زمان ممکن بهترین بهره وری را داشته باشد. مهندس کیانی افزود: برنامه ما کمک و پشتیبانی از شرکت برای افزایش 

تولید است و در این مسیر از تمام ظرفیت ها و دانش فنی نیروی انسانی استفاده خواهیم کرد.

مدیر کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی سیستان و بلوچستان خبر داد؛
تحقق قریب به 66 درصد تعهد اشتغال در سیستان وبلوچستان

زاهدان – حیدری نیا: مدیر کل تعــاون، کار و رفاه اجتماعی 
سیستان و بلوچستان از تحقق قریب به 66 درصد تعهد اشتغال در 
استان خبر داد. به گزارش روابط عمومی اداره کل تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی سیستان و بلوچستان، خلیل احمد سلامی، افزود: از ابتدای 
امسال تاکنون، با تلاش های انجام شده، 6۵.68 صدم درصد از تعهد 
اشتغال استان براساس اطلاعات ثبت شده در سامانه رصد اشتغال از 
میزان ۴۱هزار و 6۵۱ تعهد ایجاد اشتغال امسال )اردیبهشت امسال 
تا اردیبهشت ۱۴۰۴( در سطح این خطه پهناور به ثبت رسیده است. 
وی با اشاره به ثبت 27 هزار و 3۵6 اشتغال در سامانه رصد اشتغال 

تاکنون، ادامه داد: از کل میزان آمار ثبت شده، دو هزار و 82۱ نفر در حوزه تعهد اشتغال فارغ التحصیلان دانشگاهی، به ثبت 
رسیده است. وی به ترتیب در حوزه دستگاهی کمیته امداد امام خمینی)ره(، صنعت، معدن و تجارت و جهادکشاورزی و در 
بخش شهرستانی، به ترتیب زاهدان، زابل و چابهار را به عنوان برترینها در حوزه ثبت اشتغال در سامانه رصد اشتغال در سالجاری 
تاکنون اعلام کرد. مدیر کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی سیستان و بلوچستان اضافه کرد: با توجه به فرصت باقیمانده تاپایان زمان 
ثبت اشتغال در سامانه مربوطه،برای رسیدن به میانگین کشوری تلاش مضاعفی نیاز هست و امیدواریم فرمانداران و دستگاه ها 
و نهادهای اجرایی مرتبط، در مدت زمان باقیمانده، به تعهد خود عمل کنند.وی تصریح کرد: براساس مصوباتی که این کارگروه 
داشته، سعی شده در تمامی شهرستانها ار ابتدای امسال حضور پیدا کرده و در دیدار با فرمانداران و شرکت در کارگروه های 
شهرستانی اشتغال و سرمایه گذاری، بحث ایجاد اشتعال و ثبت آنها در سامانه رصد اشتغال را دنبال کرده ایم. سلامی خاطر 
نشان کرد: تاکنون چهار کارگروه تخصصی اشتغال و سرمایه گذاری سیستان و بلوچستان از ابتدای امسال برگزار شده و تحقق 

اشتغال استان را به صورت روزانه به صورت مکاتبه ای و حضوری در دست پیگیری داریم.

تقدیر مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان البرز از کارکنان با تأکید بر اخلاق مداری
کرج- خبرنگار فرصت امروز: ابراهیم شــریفی، مدیرکل 
فرهنگ و ارشــاد اســلامی استان البرزدر نشســتی با کارکنان 
مجموعه فرهنگ و ارشاد اســتان، از تلاش های آنان تقدیر کرد 
و اخلاق مداری را یکی از مهم ترین اصول پیشرفت این مجموعه 
دانســت. وی بر نقش اخلاق حرفه ای در پیشبرد اهداف تأکید 
داشت. به گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
استان البرز، ابراهیم شــریفی مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
اســتان البرز،در نشســتی صمیمانه با همکاران مجموعه ارشاد 
اسلامی البرز، ضمن تشــکر از زحمات و تلاش های شبانه روزی 
آنــان، اخلاق مداری را عنصر کلیــدی موفقیت در محیط کاری 
دانست.  وی گفت: آنچه هر سازمانی را به شکوفایی می رساند، تنها 
تلاش های فردی نیست، بلکه احترام متقابل، مسئولیت پذیری و 
پایبندی به اصول اخلاقی است که شما همواره در این مجموعه 
به آن متعهد بوده اید." مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان 
البرزهمچنین افزود: رشــد و پیشرفت مجموعه فرهنگ و ارشاد 

اسلامی  نتیجه کار گروهی و صداقت در رفتارها و تعاملات است. اخلاق مداری شما نه تنها ایجاد هم افزایی کرده، بلکه محیطی 
ســالم و پویا برای فعالیت همه کارکنان فراهم آورده اســت. این نشست با اشــاره به برنامه های آتی و تأکید بر ارتقای سطح 

همکاری ها ادامه یافت و با تکریم و معارفه سرپرست معاونت توسعه مدیریت و منابع این اداره کل پایان یافت.

71 نیروگاه 5 کیلوواتی در گنبدکاووس احداث شده است
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر توزیع نیروی شهرستان گنبدکاووس گفت :با همکاری کمیته امداد امام خمینی 
)ره( شهرستان ،7۱ نیروگاه ۵ کیلوواتی با ظرفیت 3۵۵ کیلووات نصب و آماده اتصال به شبکه برق و قابل بهره برداری است.ه 
گزارش روابط عمومی توزیع نیروی برق گلستان ؛ سید علی اکبر حسینی فرد گفت : بیش از ۱۰۰۰ میلیارد ریال برای شبکه 
برق شهرستان گنبدکاووس در6 ماه اول سال هزینه شده است که نسبت به مدت مشابه در سنوات قبل رشد خوبی داشته است.

وی افزود :از محل توسعه و احداث اعتبار جذب شده 9۰ میلیارد ریال بوده که در دو بخش شهری و روستایی که علاوه بر نصب 
ترانسفورماتور و احداث 7 کیلومترخطوط فشار متوسط ، 6 کیلومتر فشار ضعیف از این محل اعتبار انجام شده است.حسینی 
فرد اضافه کرد : از محل اصلاح و بهینه اعتبار جذب شده 23۰ میلیارد ریال بوده که در قالب رفع کانون خطر و رفع حریم و 
تبدیل خطوط سیمی به کابل خودنگهدار و تعمیرات خطوط برق فشار متوسط و نصب ۴2 دستگاه ترانسفورماتور 2۰ کیلوولت با 
اعتباری بالغ بر 23۰ میلیارد ریال را شامل می شود.مدیر توزیع نیروی برق گنبدکاووس افزود : در حوزه مشترکین، اعتبار جذب 

شده 6۰۰ میلیارد ریال بوده که شامل 2239 دستگاه نصب کنتورهای برق برای مشترکین می باشد.

کشف 8 دستگاه ماینر غیرمجاز در شهرستان گنبد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق استان گلستان از کشف و ضبط 8دستگاه ماینر 
غیرمجاز از منزل مسکونی در شهرستان گنبد کاووس خبر داد.به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع برق گلستان، سید احمد 
موســوی با اعلام این خبر افزود: با توجه به بررسیهای انجام شده توسط همکاران از لوازم اندازه گیری )کنتور برق(،یک منزل 
مسکونی در شهرستان گنبد مصرف نامتعارف را نشان می داده که بررسی دقیق میزان مصرف آنها بیانگر استخراج غیرمجاز رمزارز 
بود.وی تاکید کرد: نظارت بر مناطق مشکوک و پرمصرف برق به صورت مستمر و جدی ادامه دارد تا از هرگونه سوء استفاده  

احتمالی و فشار مضاعف بر شبکه و به خطر انداختن تامین برق پایدار برای مردم پیشگیری شود.

تامین برق پروژه مسکن ملی 56 واحدی شهرستان کلاله انجام شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر توزیع نیروی برق کلاله گفت : تامین برق پروژه مسکن ملی ۵6 واحدی شهرستان 
کلاله ، با تخصیص اعتباری بالغ بر ۱298۴ میلیون ریال انجام شد.به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق گلستان 
؛ ابوالفضل ساسانی گفت : از محل توسعه و احداث ، تامین برق متقاضیان جدید شهری و روستایی با اعتباری بالغ به ۵۴8۴2 
میلیون ریال که با نصب ۱2 دســتگاه ترانسفورماتور و احداث 622 متر شبکه فشار متوسط و 6۴۵8 متر شبکه فشار ضعیف 
صورت پذیرفته شده است.وی افزود : همچنین اصلاح شبکه فشار ضعیف و متوسط ، تعمیرات خطوط و روشنایی معابر و ترمیم 
شبکه های سرقتی با مبلغی بالغ بر 7۴8۴۵ میلیون ریال انجام شده است.ساسانی اضافه کرد : در بخش تبدیل شبکه های سیمی 
به کابل خودنگهدار ،  ۱76۵7 متر شبکه سیمی به کابل خود نگهدار با هزینه ای بالغ بر 76278 میلیون ریال تبدیل شده است.

مدیر توزیع برق کلاله افزود : در حوزه مشترکین و بخش تعویض کنتورهای مکانیکی به دیجیتالی تعداد 26۴ دستگاه با مبلغ  
8۱۴2 میلیون ریال صورت پذیرفته شده است.

ظرفیت ناوگان دریایی و اسکله های گردشگری قشم افزایش می یابد
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیر بنادر و دریانوردی قشــم از افزایش ناوگان دریایی و اسکله های گردشگری در 
نیمه دوم ســال نسبت به مدت مشابه سال قبل خبر داد و گفت: با هدف ارتقای سطح ایمنی سفرها و گردشگری دریایی به 
زودی دو فروند اسکله شناور به مناطق گردشگری این جزیره اضافه می شود.  به گزارش روابط عمومی اداره بنادر و دریانوردی 
هرمزگان، »علی اشتری« با بیان اینکه ارائه خدمات مطلوب به مسافران و گردشگران دریایی و ارتقا سطح ایمنی در بنادر مسافری 
و گردشگری همواره مورد توجه امور و راهبر اصلی سازمان بنادر بوده است، از نصب و افزوده شدن دو فروند اسکله جدید در 
مناطق گردشگری قشم در سال جاری خبرداد.  وی با بیان اینکه در حال حاضر 9 فروند شناور گردشگری در مناطق گردشگری 
قشم فعال است، افزود: با افزوده شدن دو فروند اسکله  جدید گردشگری در مناطق گردشگری دوربنی و ملکی تعداد این مناطق 
به ۱۱ اسکله گردشگری افزایش می یابد. »روستاهای دوربنی از توابع بخش شهاب و ملکی روستایی گردشگری در نزدیکی شهر 
طبل جزیره قشم به دلیل دارا بودن سواحل زیبا از اماکن گردشگری جزیره قشم به شمار می روند و با توجه به اقلیم این مناطق 
بهترین زمان برای سفر گردشگران و مسافران از اوایل پاییز تا اواسط اردیبهشت ماه است«. مدیر بنادر و دریانوردی قشم ادامه 
داد: درحال حاضر 73۰ قایق تفریحی و گردشگری در جزیره قشم وجود دارد که از این تعداد ۵2۰ فروند فعال بوده و با شروع 
طرح سفرهای دریایی نوروز تمامی این شناورها فعال می شود. اشتری یکی از این راهبردهای افزایش سفرهای دریایی را افزایش 
تعداد شناورهای جدید به ناوگان حمل خودرو در بنادر پهل و لافت قشم و ارائه خدمات شبانه روزی در بنادر یاد شده عنوان کرد 
و یادآور شد: با توجه به افزایش سفرهای دریایی در نیمه دوم سال به منظور جلوگیری از ازدحام و ترافیک برای سوار شدن به 
شناورهای خودروبر و هم چنین شناورهای مسافری در بنادر قشم تمهیدات در دستور کار قرار گرفت. وی افزایش ساعت کاری 
در بنادر مسافری شهید ذاکری به بندر شهید حقانی و بالعکس در ایام پیک و راه اندازی خط مسافری بندر شهید ذاکری به 
جزیره لارک را بخشی از اقدامات زیربنایی در راستای توسعه گردشگری دریایی برشمرد و افزود: نتیجه اقدامات صورت گرفته 
در هشت ماهه امسال باعث افزایش هشت درصدی در بخش حمل خودرو و گردشگری شده است. مدیر بنادر و دریانوردی قشم 
در بخش دیگری با اشاره به افزایش تعداد پنج فروند شناور پانتون به ظرفیت اسکله های گردشگری، یادآور شد: تا پایان سال 
شرایط خدمات رسانی به گردشگران با کیفیت بهتری انجام خواهد شد. به گفته اشتری؛ اسکله های گردشگری از طلوع آفتاب 
تا قبل از غروب آفتاب در صورت مساعد بودن وضعیت جوی آماده خدمت رسانی به مسافران و گردشگران هستند. »پانتون« 
شناور سکویی است که برای شناور شدن روی آب طراحی شده و معمولاً توسط لنگرها یا لنگرها در جای خود ثابت می شود.  
این نوع شناورها معمولاً از یک سری بخش های به هم پیوسته تشکیل شده که از موادی مانند بتن، فولاد یا پلاستیک ساخته 
شده اند.  هدف از یک پانتون شناور ممکن است متفاوت باشد، اما معمولاً برای فعالیت های تفریحی مانند شنا، ماهیگیری یا 
قایق سواری و به عنوان اسکله برای بارگیری یا تخلیه کالاها و مسافران استفاده که اغلب در اسکله ها و بندرها دیده می شوند. 
گفتنی است؛ جزیره قشم درحال حاضر دارای 9 اسکله گردشگری دریایی بوده که مسافران و گردشگران می توانند زیبایی های 
طبیعی جنگل های حرا و بازی دلفین های را در اطراف جزیره هنگام به نظاره بنشینند. سفر به قشم از سه مسیر هوایی )فرودگاه 
بین المللی قشم(، زمینی )سفر با خودروهای شخصی و عمومی از طریق بندر پهل بندرعباس به بندر لافت جزیره قشم توسط 

شناورهای لندینگ کرافت( و دریایی )از بندر شهید حقانی بندرعباس به بندر شهید ذاکری شهر قشم( امکانپذیر است.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر؛ مدیر شعب بانک قرض الحسنه مهر ایران 
در یزد با بیان اینکه بانک قرض الحســنه مهر ایران هشتمین بانک کشور از نظر 
منابع مالی )۴۱۰ همت( و مشــتریان این بانک در کشــور از مرز ۱9 میلیون نفر 
گذشته است و این بانک تبدیل به یکی از فراگیرترین نهادهای مالی کشور شده 
اســت ؛ اظهار داشــت : به لحاظ کمی و کیفی جزو ۱۰ بانک برتر کشور هستیم. 
» امیرحسینی « بمناسبت هفدهمین ســالروز تاسیس بانک قرض الحسنه مهر 
ایران در جمع خبرنگاران  از  ۱2.۵ همت ســپرده های مردم یزد در شعبات بانک 
قرض الحســنه مهر ایران در یزد خبر داد و افــزود : در حال حاضر ۴82هزار نفر 
معادل ۴2 درصد جمعیت استان حساب بانکی در این بانک دارند بطوریکه  رتبه 
اول ضریب نفوذ جمعیتی در کشور را از آن خود ساخته است . مدیر شعب بانک 
قرض الحسنه مهر ایران در یزد در بخش دیگری از سخنان خود با بیان اینکه این 
بانک از نظر تعداد دســتگاه کارتخوان رتبه پنجم کشور و از نظر تراکنش شاپرک 
رتبه چهارم کشــور را کسب کرده است ؛ تصریح داشت : تاب آوری سیستم ، زیر 
ساخت های فراهم شده خدمات آنلاین و تسهیلات بانکی  و ارتقا آن از سوی بانک 
باعث شده تا جزء بانکهایی باشیم که از سوی عموم مردم علی الخصوص کسبه و 
صنوف مورد استقبال خوبی قرار گیرد و به آمار رکورد ۵2 میلیون تراکنش بانکی در 
یک روز برسد . وی ابراز داشت : با توجه به اینکه استان یزد جزو استانهای صنعتی 
و معدنی کشور است ؛ موجب گردیده   ۱.۱۵ درصد نقدینگی کشور در این استان 

باشد که حدود ۱37 همت می شود و از این میزان ما با ۱2.۵ همت از سپرده های 
مردم یزد رتبه پنجم بین بانک های استان ها را داریم. حسینی جامعه هدف این 
بانک را عموم مردم ایران دانست و خاطرنشان کرد : از 3۱ بانک و موسسه پولی که 
تحت نظر بانک مرکزی مشغول به کار هستند، تنها ۱۰ بانک منابع بیش از 3۰۰ 
همت دارند و یکی از این بانک ها، بانک قرض الحسنه مهر ایران با ۴۱۰ همت در 
رتبه هشــتم بانک های کشور است. مدیر شعب بانک قرض الحسنه مهر ایران در 
استان یزد با بیان اینکه در استان یزد ۱۴ شعب بانک قرض الحسنه مهر ایران وجود 

دارد که هشت شعبه آن در مرکز استان و 6شعبه در شهرستان ها میباشد مجموع 
منابع مالی بانک های استان را ۱37 همت و منابع بانک قرض الحسنه مهر ایران 
استان را  ۱2/۵ همت عنوان و افزود : از این لحاظ در بین بانکهای استان رتبه پنجم 
را داریم . وی با اشاره به اینکه بانک قرض الحسنه مهر ایران در عین قرض الحسنه 
بودن جزو بانک های ســودآور کشور بوده است ؛ گفت : در سال جاری 96 هزار و 
۴6۱ فقره تسهیلات قرض الحسنه به مبلغ 86 هزار و 6۴6 میلیارد ریال در استان 
یزد پرداخت شده است حسینی در ادامه بر اهمیت ارائه خدمات آنلاین و تسهیلات 
بدون ضامن حداکثر تا سقف ۵۰۰ میلیون ریال تأکید کرد و اظهار داشت: امسال 
در استان یزد 2۰ هزار و 263 فقره وام بدون ضامن در این بانک پرداخت شده که 
2۱ درصد کل پرونده های این بانک را شامل می شود و علاوه بر این 8۵ درصد از 
تسهیلات پرداخت شده استان یزد امسال به صورت آنلاین بوده است.  به گفته این 
مقام مســئول در سال ۱۴۰3  در مدت ۵ ماه تعداد ۴7۵ فقره وام ازدواج به مبلغ 
۱6۱ میلیارد تومان پرداخت و همچنین در راستای اجرای قانون حمایت از خانواده 
و جوانی جمعیت"  6۵3  فقره وام" به مبلغ "  ۵77 میلیارد ریال" وام فرزندآوری 
به مشمولان استان پرداخت کرده است و هم اکنون تنها ۵8 نفر در صف وام ازدواج 
هستند. مدیر شعب بانک قرض الحسنه مهر ایران در استان یزد در پاسخ به سوال 
خبرنگاری در خصوص میزان پرداختی وام کالا کارت گفت:2 هزار932 فقره وام که 
جمعا به مبلغ 2 هزار 33۵ میلیارد ریال بوده که به متقاضیان پرداخت شده است.  

فرصت امروز - ماهان فلاح: مهدی قنبروند به عنوان سرپرست معاونت 
امور فرهنگی و رسانه ای اداره  کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان معرفی شد.

طی حکمی از سوی سیدمحمدحســین بلاغی، مدیرکل فرهنگ و ارشاد 
اسلامی آذربایجان  شــرقی، مهدی قنبروند به عنوان سرپرست معاونت امور 
فرهنگی و رســانه ای اداره کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی استان معرفی شد. 
در متن این حکم آمده اســت: نظر به تعهد و شایستگی جنابعالی، به موجب 
این ابلاغ و با حفظ پســت سازمانی با رعایت ماده 9۴ قانون مدیریت خدمات 
کشــوری به عنوان »سرپرســت معاونت امور فرهنگی و رسانه ای« اداره  کل 
منصوب می شــوید. امید است با اســتعانت از خداوند منان و توجه به اصول 
و سیاست های فرهنگی نظام مقدس جمهوری اسلامی، منویات مقام معظم 
رهبری )مدظله العالی( و با هماهنگی همه بخش های اداره  کل در تمشیت امور 

به ویژه خدمت به اصحاب فرهنگ و هنر اقدامات شایسته ای را شاهد باشیم.
مهدی قنبروند متولد ســال ۱3۵8 از فعالان فرهنگی و رســانه ای تبریز و 

کارشناس ارشد جامعه  شناسی است.
مشاور شهردار تبریز، مدیر روابط عمومی شورای اسلامی شهر تبریز، مسئول 
دبیرخانه شــورای اطلاع رسانی استان و  رئیس اداره امور فرهنگی اداره کل از 

جمله مسئولیت هایی است که مهدی قنبروند داشته است.
مدیریت دفتر نمایندگی و همکاران شــاغل در دفتر سرپرستی روزنامه در 
استان آذربایجان شرقی تقبل مسوولیت معاونت امور فرهنگی و رسانه ای اداره 
کل فرهنگ و ارشاد اسلامی استان آذربایجان شرقی را به آقای مهدی قنبروند 
صمیمانه تبریک و تهنیت عرض نموده و مزید توفیقات و تفضلات روزافزون 

ایشان را از درگاه ایزد منان آرزومند است.

رشــت - زهرا رضازاده : به  گزارش مدیریت روابط عمومی و امور بین الملل 
ســازمان منطقه آزاد انزلی، علی عبدالعلی زاده، نماینده رئیس جمهور در هماهنگی 
اجرای سیاست های کلی توسعه دریا محور از مجتمع بندری کاسپین و بخش های 
مختلف این بندر منطقه آزاد انزلی دیدار کرد. در این برنامه مصطفی طاعتی مقدم 
رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل ســازمان منطقه آزاد انزلی گزارشــی از عملکرد و 
برنامه های مجتمع بندری کاسپین ارائه نمودند. دکتر علی عبدالعلی زاده با تصریح 
بر اهمیت فعال سازی کریدور شمال جنوب، تحلیلی از زیرساخت های حمل ونقلی 
کشــورمان کرده و اظهار داشــت: این مســیر ترانزیتی از بنادر جنوبی به سمت 
بنادر انزلی، کاســپین و امیرآباد، را در بر می گیرد، دارای زیرساخت های مناسب و 
درحال توســعه ریلی، جاده ای و بندری است. وی هدف از ســفر خود را ارزیابی از 
آخرین وضعیت بنادر شمالی کشــورمان جهت ارائه به رئیس جمهور عنوان کرد و 
گفت: بندر آستارا به دلیل رسوب بالا امکان خدمات بندری وجود نداشته و در حال 
لایروبی جهت فعالیت اســت، اما بندر انزلی با ظرفیت تخلیه و بارگیری ده میلیون 
تن در سال و بندر کاسپین نیز با ظرفیت نهایی پانزده میلیون تن که هم اکنون در 
فاز نخســت یک میلیون تن در حال بهره برداری می باشد. عبدالعلی زاده با اشاره به 

میزان تخلیه و بارگیری بندر امیرآباد، ظرفیت بنادر شمالی ایرانی را بیست میلیون 
تن اعلام نمود: با فعال ســازی کریدور شــمال جنوب فرصت مناسبی برای توسعه 
مناسبات با کشورهای حاشیه دریای کاسپین به ویژه روسیه فراهم می شود. وی این 
موضوع را اقدام مبارکی ارزیابی کرد که بر اســاس آن برای اولین بار کریدور شمال 

جنوب در مدار فعالیت قرار می گیرد و افزود: با ارائه خدمات حمل ونقلی در این مسیر، 
برخی مشکلات و ناهماهنگی مشخص و رفع خواهد شد تا فرصت جدید حمل نقل 
ترکیبی در بســتر جغرافیایی ایران برای دنیا مهیا شود. نماینده رئیس جمهور در 
هماهنگی اجرای سیاست های کلی توسعه دریا محور با اشاره به اتصال بندر شهید 
بهشتی چابهار به خطوط ریلی تا پایان سال آتی که ظرفیت حمل ونقلی و ترانزیتی 
کشور تقویت خواهد شد، گفت: در این مدت فرصت مناسبی جهت افزایش ظرفیت 
بندر کاســپین تا ده میلیون تن وجود دارد که باید در دســتور کار قرار گیرد. وی 
هدف گذاری ترانزیت چهل میلیون تن کالا به مقصد روسیه از طریق ایران خبر داد 
و اظهار داشــت: اجرای این برنامه، کار بزرگی برای کشور محسوب می شود؛ چراکه 
زمینه افزایش درآمدهای ارزی، اشتغال زایی و بهره برداری از ظرفیت های جغرافیایی 
کشورمان را فراهم می کند. عبدالعلی زاده در توضیح این امر گفت: در واقع در سال 
اول اجرای سیاست های توسعه دریا محور گام بلندی برداشته خواهد شد. نماینده 
رئیس جمهور در هماهنگی اجرای سیاست های کلی توسعه دریا محور، از تکیه کامل 
دولت بر توان بخش خصوصی در مسیر اجرای سیاست های مزبور خبر داد و افزود: 

این امر در بنادر آستارا، انزلی و کاسپین در حال اجرا می باشد.

فرصت  امروز - ماهان فلاح: معاون امنیتی و انتظامی استان آذربایجان 
شرقی در بازدید از انبار نفت شهدای پخش تبریز در جریان فرآیندهای تأمین، 
انبارش و توزیع فرآورده های نفتی، دریافت نفتگاز ســوآپ و تلاش مجموعه 

خدوم منطقه آذربایجان شرقی قرار گرفت.
مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی با اشاره 
به مجموعه تلاش های منطقه در تامین و توزیع بی وقفه ســوخت مورد نیاز 
مــردم گفت: روزانه بیش از ۱6 میلیون لیتر فرآورده نفتی توســط انبار نفت 

شهدای پخش تبریز توزیع می گردد. 
ناصر راشدی افزود: با برنامه ریزی انجام گرفته، با توجه به برودت شدید هوا 

سوخت ذخیره نیروگاههای استان، صنایع، خدمات، بخش کشاورزی و مجاری 
عرضه سوخت با بهره مندی از همکاری و تعامل بیش از ۵۰۰ دستگاه نفتکش 
تأمین شده است. معاون امنیتی و انتظامی استان آذربایجان شرقی در بازدید از 
قسمت های مختلف تأمین، انبارش، توزیع فرآورده های نفتی نیز تخلیه نفتگاز 
سوآپ در انبار نفت شهدای پخش تبریز اظهار کرد: زحمات این مجموعه که 
شاید دیگران زیاد به آن واقف نباشند قابل تقدیر است.  مهراب داوری افزود: 
پخش فرآورده های نفتی بخش مهمی از چیدمان امنیت و آسایش کشور می 

باشد و امید است با کار و تلاش جهادی ناترازی در این حوزه مرتفع گردد.
وی با اشاره به تلاش شبانه روزی شرکت پخش فرآورده های نفتی منطقه 

آذربایجان شرقی جهت رفع مشکلات ناترازی انرژی اضافه کرد: کار شما که در 
مسیر تداوم، استقرار و بقای نظام مقدس جمهوری اسلامی است دارای ارزش 

و اهمیت زیادی می باشد.

زاهدان - حیــدری نیا:  ایین افتتاح پروژه هــای حفاظت الکترونیک 
انبار مرکزی و اتاق مانیتورینگ ســتاد حراست شرکت گاز استان سیستان و 

بلوچستان به بهره برداری رسید. به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان 
سیستان و بلوچستان، محمدرضا میرشکاری مدیر عامل این شرکت گفت : با 
توجه به حساسیت و اهمیت حفاظت و صیانت از تاسیسات گازی اماکن این 
شــرکت اقدامات لازم را جهت افزایش ضرایب حفاظتی این مکان ها با نصب 
سیستم های الکترونیک در دستور کار خود قرار داده که در همین راستا  طرح 
های حفاظت الکترونیک انبار مرکزی و اتاق مانیتورینگ حراست شرکت گاز 
استان سیستان و بلوچستان با هدف بالا بردن ضرایب حفاظتی و امنیتی به 

بهره برداری رسید. 
مدیرعامل شرکت گاز استان سیستان و بلوچستان اجرای چنین پروژه هایی 
را ضرورتی اجتناب ناپذیــر خواند و افزود: امروزه نقش فناوری در زمینه های 
مختلف از جمله مســائل حفاظتی بر کســی پوشیده نیست و اجرای چنین 
پروژه هایی همزمان با احداث تاسیســات و اماکن امری است که شرکت گاز 
استان سیستان و بلوچستان برنامه ریزی های لازم را در این راستا در دستور 

کار خود قرار داده است

اسلامشهر- خبرنگار فرصت امروز: نورالله طاهری در این نشست که در 
حوزه فرماندار صورت گرفت ضمن تقدیر از زحمات خبرنگاران و ارزشمندی 
جایگاه آنان گفت: انتقادات خبرنگاران اگر با تحقیق و اطلاعات صورت بگیرد 
می تواند سازنده و موثر باشد و برای این مهم، مسئولین میبایست پاسخگوی 
خبرنگاران باشند. سرپرست فرمانداری اسلامشهر در این نشست با شنیدن نقد 
و پیشنهادات اهالی رسانه، فعالیت خبرنگاران را مسئله مهمی دانست و تاکی 
کرد این خبرنگاران هستند که با تجزیه و تحلیل مسائل به ما کمک می کنند 
تا اگر پروژه ای بلاتکلیف مانده با پیگیری ها و بازتاب مسائل سر و سامان بگیرد.
در این نشســت خبرنگاران به طرح مســائل و معضــلات خود با طاهری 
پرداختنــد و با ابراز امیدواری فرماندار، مقرر شــد که نماینده ای از ســوی 

خبرنگاران اسلامشهر به فرمانداری معرفی گردد تا اسامی خبرنگاران رسمی 
اسلامشهر در کنار کارکنان فرمانداری به یکی از تعاونی های مسکن شهر اعلام 
گردد جهت تخصیص زمین تعاونی. در ادامه، در پاسخ به درخواست خبرنگاران 
در خصوص لزوم ایجاد شــفافیت در فعالیت های ادارات و اقدامات مسئولین، 
طاهری از روابط عمومی فرمانداری خواست هماهنگی های لازم در اسرع وقت 
صورت گیرد تا تمامی ادارات شهر ملزم به برگزاری نشست های خبری دوره 

ای جهت پاسخگویی به مسائل مطروحه از سمت خبرنگاران شوند.
 همچنین به گفته طاهری، بازدیدهای دوره ای فرماندار از تمام مناطق شهر 
و پاسخگویی به عموم مردم در اماکنی همچون مساجد، از اقدامات پیش روی 

فرمانداری اسلامشهر خواهد بود.

مدیر شعب بانک قرض الحسنه مهر ایران در یزد خبر داد:

هشتمین بانک کشور از نظر منابع مالی )۴1۰ همت(

حکم جدید برای مسئول سابق دبیرخانه شورای اطلاع رسانی استان؛

سرپرست معاونت امور فرهنگی و رسانه ای ارشاد اسلامی آذربایجان شرقی معرفی شد

در جریان بازدید نماینده رئیس جمهور در هماهنگی اجرای سیاست های کلی توسعه دریا محور:

ظرفیت حمل ونقل مجتمع بندری کاسپین تا پایان سال آتی می تواند به ده میلیون تن افزایش یابد

با هدف بررسی ظرفیت و فرآیند سوخت رسانی انجام گرفت؛

بازدید از تأسیسات انبار نفت شهدای پخش تبریز

بهره برداری از طرح های حفاظت الکترونیک  
شرکت گاز استان سیستان و بلوچستان

نشست صمیمانه نورالله طاهری سرپرست فرمانداری اسلامشهر با اهالی رسانه

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت ملی مناطق 
نفتخیز جنوب با اشــاره به تلاش بــرای جبران ناترازی 
انرژی در کشور گفت: شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب 
حدود 3۰ درصد بیشتر از برنامه ابلاغی وزارت نفت، گاز 

به شبکه سراسری تزریق کرده است.
مهنــدس ابراهیم پیرامون در خصــوص اقدامات این 
شرکت در تامین سوخت گاز مورد نیاز کشور اظهار کرد: 
اقدامات شایسته ای در زمینه سوخت گاز مورد نیاز کشور 
از سوی شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب انجام شده 
و در این زمینه توانسته ایم بیشتر از برنامه مشخص شده، 

گاز تامین کنیم.
وی افزود: براســاس برنامه ابلاغی وزارت نفت در سال 
۱۴۰3 مناطــق نفت خیز جنوب متعهد شــده بود به 
میزان ۵3 میلیون مترمکعب گاز جهت تامین ســوخت 
زمســتانه و جبران ناترازی انرژی در کشور به شبکه گاز 
تزریق کند که با همت و تلاش مجموعه همکاران، میزان 
تامین تزریق گاز تاکنون به بیش از 67 میلیون متر مکعب 

رسیده است.
وی ادامه داد: این میزان گاز تزریق شده از سوی مناطق 
نفتخیز جنوب به شبکه گاز کشور، بیشتر از برنامه ابلاغی 
از سوی وزارت نفت است و این مساله نشان دهنده توان 

و همت همه کارکنان این شرکت است.
مهندس پیرامون تصریح کرد: این افزایش میزان تزریق 

گاز به شــبکه سراسری کشور، با راه اندازی کارخانه های 
2۰۰ و 3۰۰ و افزایش ارسال گاز از NGL۱2۰۰ محقق 

شــده اســت و همچنین این ظرفیت ایجاد شده تا 7۰ 
میلیون متر مکعب نیز قابل افزایش است.

مدیرعامل شــرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب در 
خصوص اقدامات انجام شده در زمینه تزریق گاز به خط 
سراسری کشــور گفت: طی ۴ ماه گذشته با راه اندازی 
ایستگاه تزریق گاز گچساران این امکان به وجود آمد که با 
استفاده از این ایستگاه و بهره گیری از گاز خط سراسری 
ششم، فرازآوری انجام شــود و مابه ازای آن گاز تولیدی 
NGL۱2۰۰ از طریق پالایشگاه بیدبلند خلیج فارس به 

شبکه سراسری تامین گاز کشور تزریق شود.
مهندس پیرامون ادامه داد: در این مدت تولید از مخزن 
پازنان در محدوده پازنان 2 افزایش داشت و با تدابیر اتخاذ 
شده در این زمینه، تولید از این مخزن و فرآورش آن در 
کارخانــه گاز مایع 9۰۰ ممکن شــد و از این طریق گاز 
ارسالی به پالایشگاه بیدبلند خلیج فارس و به تبع آن گاز 

ارسالی به شبکه سراسری گاز کشور افزایش یافت.
وی در پایان خاطرنشان کرد: با توجه به اقدامات انجام 
شده در شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب، توانستیم به 
۱32 درصد از تعهد شرکت در خصوص تامین گاز کشور 
عمــل کنیم و عملکردی مطلوب در این زمینه داشــته 

باشیم.

مهندس پیرامون با اشاره به جبران ناترازی انرژی:

مناطق نفتخیز جنوب حدود ۳۰ درصد بیشتر از برنامه ابلاغی، 
گاز به شبكه سراسری تزریق كرد
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صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: صمیم
دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر، خیابان زرتشت غربی، روبروی بیمارستان مهر

پلاک45، طبقه سوم شرقی

دفتر مرکزی: 88991927

نویسنده: علی آل علی
در دنی��ای پرتلاط��م کس��ب و کار، جای��ی ک��ه رقابت 
همچون امواج سهمگین بر ساحل کسب و کارها می کوبد، 
بودجه بندی نقش قطب نما را ایفا می کند. بودجه بندی هنر 
تخصیص منابع محدود برای دستیابی به اهداف نامحدود 
است )تعریف ماندخیلی اقتصادی شد، نه؟(. همچون معمار 
ماهری که با آجرهای اندک بنایی باشکوه می سازد، مدیران 
مالی نیز با بودجه ای محدود باید سازمانی پررونق بنا کنند. 
در واقع بودجه بن��دی نه تنها ابزاری ب��رای برنامه ریزی و 
کنترل هزینه ها، بلکه نوعی آینده نگری اس��ت که کس��ب 
و کارها را در مس��یر درست هدایت می کند. اینکه بتوان از 
اندک ترین منابع بیشترین بازدهی را گرفت، مهارتی است 
که به مدیریت منابع مالی در بودجه بندی مربوط می شود. 
اگر این مهارت به خوبی به کار گرفته ش��ود، قطعا ش��اهد 

یک کسب و کار سودده و پایدار خواهیم بود.
نکته کلیدی اینکه امروزه تامین سرمایه و کسب درآمد 
در بازار رقابتی همچون صید مروارید از اعماق دریاس��ت. 
هر برندی برای بقا و رش��د باید منابع مالی خود را با دقت 
و وس��واس مدیریت کند. بای��د بودجه را نه فقط به عنوان 
ی��ک عدد، بلکه همچ��ون جریانی س��یال از فرصت ها در 
نظ��ر گرفت و هر بخ��ش از آن را به گونه ای خرج کرد که 
بیش��ترین بازدهی را برای کسب و کار داشته باشد. به یاد 
داشته باشید که مدیریت درست بودجه شبیه توپ فوتبال 
اس��ت. بای��د آن را طوری در زمین مس��ابقه به گردش در 
بیاورید که در نهایت منجر به گل و بردن بازی شود. گاهی 
اوقات همین هنر مدیریت پول است که باعث تفاوت میان 
یک برند موفق و یک برند ورشکسته می شود. اگر پولی در 
بخش غیرضروری خرج شود و برعکس در جایی که بیشتر 
به آن نیاز اس��ت صرفه جویی صورت گیرد، به نوعی تعادل 
سیس��تم پولی س��ازمان به هم می خورد و اثرات مخرب و 

ویران کننده ای در بلندمدت برجای می گذارد.
اگرچ��ه بودجه بندی خیلی مهم اس��ت، اما بس��یاری از 
برندها در این آزمون دش��وار، اش��تباهات بزرگی مرتکب 
می ش��وند و در عمل خودشان را گرفتار دردسرهای جدی 
می کنن��د. برخ��ی از برندها ب��دون برنامه ری��زی دقیق و 
براساس حدس و گمان، منابع مالی خود را خرج می کنند. 
درست مثل ناخدایی بی تجربه که بی هدف کشتی خود را 
در دریا به حرکت درآورده اس��ت، آنها در نهایت به ساحل 
ناکامی می رس��ند. بودجه بندی ضعی��ف در بهترین حالت 
باعث کاهش سودآوری و در بدترین حالت موجب نابودی 
و ورشکس��تگی برندها می شود. پول س��رمایه و اعتبار هر 
برند است و وقتی به شکل درست و عقلانی استفاده نشود، 
تبدیل به کابوس��ی وحشتناک می شود که سرانجام خواب 

را از چش مان صاحب برند خواهد گرفت.
همه ما داستان های غم انگیز زیادی از برندهایی شنیده ایم 

که به دلیل اش��تباهات بودجه بندی رویاهای شان به پایان 
رس��یده است. ش��رکت هایی که به جای سرمایه گذاری بر 
نقاط قوت خود منابع را در بخش های غیرضروری به هدر 
دادند، در نهایت با حس��رت و اندوه مجب��ور به ترک بازار 
شدند. چه بس��یار برندهایی که به جای توجه به نیازهای 
مخاطب و انجام تحقیقات بازار بی هدف و براساس حدس 
و گمان هزینه کرده اند. اکنون با هم سفری خواهیم داشت 
تا اشتباهات رایج بودجه بندی در کسب و کارها را واکاوی 
کنیم و از تجربه های تلخ دیگران درس بگیریم تا در مسیر 
پرتلاطم تجارت، دچار این خطاهای مهلک نشویم. پس با 
ما همراه باش��ید تا از این گرداب های تاریک دور بمانیم و 

مسیر کسب و کار را به درستی هدایت کنیم.
باتلاق های بودجه بندی: بررسی اشتباهات

بع��د از اینکه با اهمیت بودجه بندی و پیامدهای ناش��ی 
از اش��تباه در آن آشنا ش��دیم، وقت آن رسیده است تا به 
بررس��ی عمیق اش��تباهات رایجی بپردازیم که بسیاری از 
برندها در این مس��یر مرتکب می ش��وند. در این بخش هر 
ی��ک از این خطاها را همچون گردابی س��همگین واکاوی 
خواهی��م کرد تا با ش��ناخت آنها، بتوانی��م از فرو رفتن در 

باتلاق ناکامی دوری کنیم.
غفلت از تحقیقات بازار: چراغی خاموش در شب 

تاریک
یکی از مهلک ترین اش��تباهاتی که یک برند می تواند در 
بودجه بندی مرتکب ش��ود، بی توجهی ب��ه تحقیقات بازار 
است. بس��یاری از برندها بدون شناخت دقیق از مشتریان 
هدف، ترجیح��ات آنها و اوضاع رقبا ب��ه تخصیص بودجه 
دست می زنند. این کار مثل قدم زدن در یک شب تاریک 
بدون چراغ اس��ت؛ یعنی شما نه مس��یری را می بینید، نه 
از وجود موانع آگاه هس��تید و ن��ه می دانید که آیا اصلا به 
مقصد درس��تی می روید یا خیر. چنین برندهایی به جای 
استفاده از آمار و داده های واقعی براساس حدس و گمان و 
س��لیقه شخصی بودجه خود را خرج می کنند و در نهایت، 
با شکست های جبران ناپذیری روبه رو می شوند. تحقیقات 
بازار مانند نور چراغی اس��ت که ش��ما را از س��رگردانی و 
اشتباه باز می دارد و راه رسیدن به اهداف را نشان می دهد.

ای��ن بی توجه��ی ب��ه تحقیقات ب��ازار، ب��ه خصوص در 
ش��رایطی که بازار دائما در حال تغییر اس��ت و مشتریان 
مدام ترجیحات خود را عوض می کنند، یک اشتباه فاحش 
به حس��اب می آید. ی��ک برند که به ش��ناخت عمیقی از 
مخاطب هدف نرس��یده باش��د، نمی تواند تعیین کند که 
در چه کانال هایی سرمایه گذاری کند. کدام پیام تبلیغاتی 
برای آنها جذاب تر است؟ بودجه تبلیغاتی در کجا بازخورد 
بهت��ری دارد؟ بنابراین بی توجهی به این مس��ائل کلیدی، 
هدر دادن منابع مالی شرکت در بلندمدت به شمار می آید. 
ب��ه عبارتی هر کس��ب و کاری که قب��ل از تعیین بودجه 

بازاریابی خود به نیازها و خواسته های بازار هدفش توجهی 
نکند، مثل بازیکنی است که با چشمان بسته ضربه پنالتی 
می زند. شکی نیست که شانس موفقیت در این شرایط به 

شدت کاهش پیدا می کند.
متاس��فانه بس��یاری از کس��ب و کارها تص��ور می کنند 
انج��ام تحقیقات ب��ازار یک کار زمان ب��ر، پرهزینه و البته 
غیرضروری اس��ت و می توان ای��ن مرحله را نادیده گرفت. 
آنها فکر می کنند با ش��ناخت نسبی از مخاطبان و با تکیه 
بر تجربه های قبلی می توانند بودجه بازاریابی را به درستی 
تخصیص بدهند. این یک خطای محاس��باتی بسیار بزرگ 
اس��ت که می تواند باعث انحراف سرمایه شود. تصور کنید 
شما بودجه هنگفتی را صرف تولید یک محصول یا محتوای 
تبلیغات��ی کرده اید ک��ه هیچ علاق��ه ای در مخاطب ایجاد 
نمی کند و در عمل بازخورد بس��یار ضعیفی از آن دریافت 
می کنید. با توجه به چنین تجربه های ناخوشایندی باید به 
این باور برسیم که انجام تحقیقات بازار یکی از حیاتی ترین 
مراحل بودجه بندی در کسب و کار است. به طور کلی باید 
به یاد داش��ته باش��ید که تخصیص بودجه، بدون شناخت 
دقیق بازار یک اش��تباه استراتژیک اس��ت. قبل از تعیین 
بودجه، از خود بپرس��ید که مش��تریان ش��ما چه کسانی 
هس��تند؟ آنها به چه محصولاتی علاقه مند هستند؟ کدام 
رس��انه های تبلیغاتی بیشترین تاثیرگذاری را بر آنها دارد؟ 
اگر نتوانید پاس��خ روشنی به این س��والات دهید، احتمالا 
منابع مالی ش��ما در مسیری نادرس��ت به جریان خواهد 
افتاد و تلاش های ش��ما به بار نخواهد نشست. برای همین 
لازم اس��ت تا زمان و بودجه مشخصی را به تحقیقات بازار 
اختصاص دهیم تا با دیدی روشن به بودجه بندی مجموعه 
خ��ود بپردازیم. در دنیای کس��ب و کار م��درن، غفلت از 

تحقیقات بازار، یعنی قمار کردن با آینده یک برند.
تمرکز بیش از حد بر فروش کوتاه مدت: دام 

سودهای آنی
یکی دیگر از اشتباهات رایجی که در بودجه بندی برندها 
ب��ه چش��م می خورد، تمرک��ز بیش از حد ب��ر فروش های 
کوتا ه مدت اس��ت. بس��یاری از برندها بودجه خود را صرف 
تبلیغ��ات لحظه ای و ارائه تخفیف ه��ای آنی می کنند و به 
فعالیت ه��ای بلند مدت مثل برندس��ازی و ایجاد تعامل با 
مخاطب بی توجهی هستند. این رویکرد مثل سوخت گیری 
کوتاه مدت یک خودرو در س��فری طولانی اس��ت. شما را 
در کوتاه مدت به حرک��ت درمی آورد، اما برای طی کردن 
یک مس��یر طولانی کافی نیست و دیر یا زود باعث توقف 
شما خواهد شد. فروش های لحظه ای هر چقدر هم شیرین 
باش��ند، برای تضمی��ن موفقیت یک کس��ب و کار کافی 

نیستند.
ای��ن تمرک��ز بیش از حد ب��ر فروش کوتاه م��دت باعث 
می شود تا بسیاری از برندها از فعالیت هایی که سودآوری 
طولانی مدت دارند غافل شوند. این کسب و کارها صرفاً به 
اعداد و ارقام فروش لحظه ای توجه می کنند و فرصت ایجاد 
ارتباط موثر با مش��تری را از دست می دهند. این دسته از 
برنده��ا هر چقدر هم برای بازاریابی محصول هزینه کنند، 
نمی توانند پایگاه مشتریان وفادار ایجاد کنند، چراکه از این 
موضوع غافلند که مش��تریان علاوه بر محصول با کیفیت، 
نیازمند ایجاد ارتباط عاطفی و تعامل بیش��تر هم هستند. 
بی شک  برندهایی که مشتریان خود را در طول زمان همراه 

می کنند، در آینده درخشان تر ظاهر خواهند شد.
ع��لاوه بر این، تمرک��ز بر فروش کوتاه م��دت معمولا با 
اس��تفاده بی��ش از حد از تخفیف ها همراه اس��ت. تخفیف 
یکی از ابزارهای جذاب بازاریابی اس��ت، اما اگر در این کار 
زیاده روی ش��ود، در عمل نه تنها مش��تریان به محصولات 
ش��ما وفادار نمی مانند، بلکه به تدریج در مشتری این دید 
ایجاد می شود که فقط دنبال فرصت های تخفیف بگردد و 
ارزش اصلی برند برای او اهمیت نخواهد داش��ت. تخفیف 
در دراز م��دت به یک اعتیاد برای برند و مش��تری تبدیل 
می ش��ود و برای همیش��ه اعتبار آن را لکه دار خواهد کرد. 
دادن تخفیف فقط باید با یک برنامه مشخص و با توجه به 
استراتژی های فروش در مناسبت های ویژه صورت بگیرد. 
اس��تفاده بیش از ح��د و بدون ه��دف از تخفیف یک نوع 

آلودگی در سیستم بازاریابی برند شما ایجاد می کند.
باید به خاطر داشته باش��یم که بودجه بندی موفق یک 
هنر اس��ت؛ ش��ما نه تنها باید س��ود کوتاه مدت را در نظر 
داشته، بلکه به فکر ساختن یک آینده درخشان برای کسب 
و کارتان نیز باش��ید. به همین دلیل باید برای فعالیت های 
برندینگ که بلندمدت بوده و به طور نامحسوس در توسعه 

کس��ب و کار اثر می گ��ذارد، بودجه ای مش��خص در نظر 
بگیرید. در واقع تخصیص منابع مالی به تبلیغات لحظه ای، 
نباید ش��ما را از س��ایر بخش ه��ا باز دارد. ش��ما مثل یک 
کشاورز هستید که هم به برداشت محصول نیاز دارد و هم 
به فکر کاشتن بذر جدید برای بهره برداری های آینده است. 
پس در تقس��یم بودجه بازاریابی به فکر فرداهای کسب و 
کار خود نیز باشید و دانه های برندینگ را به شکلی ماهرانه 

بکارید!
بی توجهی به بازگشت سرمایه: سقوط در گودال 

هزینه ها
یک��ی دیگر از اش��تباهات رایج و خطرناک��ی که برندها 
در بودجه بندی مرتکب می ش��وند، بی توجهی به شاخص 
بازگش��ت س��رمایه )ROI( اس��ت. بس��یاری از برنده��ا 
بودجه های هنگفتی را صرف فعالیت های بازاریابی مختلف 
می کنند، اما هرگ��ز تلاش نمی کنند تا میزان بازدهی این 
سرمایه گذاری ها را اندازه گیری کنند. این کار مثل انداختن 
پول در چاه اس��ت. شما به س��ادگی آن را هدر می دهید، 
ب��دون اینکه بدانید چگون��ه از این باتلاق خ��ود را بیرون 
بکش��ید. بدون اندازه گیری بازگش��ت س��رمایه در بودجه، 
نمی توان مش��خص کرد که کدام بخش س��ودآور است و 
کدام بخش باید تعدیل یا اصلاح ش��ود. این بی توجهی به 
بازگش��ت سرمایه باعث می ش��ود تا برندها بدون اطلاع از 
اثربخشی اقدامات خود به هزینه های بی فایده ادامه دهند. 
آنها براساس حس و ش��هود و نه برمبنای داده های دقیق 
عمل می کنند و به تدریج سرمایه های خود را در مسیرهای 
بی نتیجه به هدر می دهند. این رفتار در درازمدت به تدریج 
تاثیر منفی در کل سیستم بازاریابی شرکت ایجاد می کند. 
هر بودجه ای باید در راس��تای یک هدف مشخص تعریف 
ش��ده باش��د و اگر نتوان نتایج آن را رصد کرد، این سوال 
مهم به وجود می آید که چرا این فعالیت بازاریابی اصلا باید 

اجرا می شده است؟
به خاطر داشته باشید، صرف هزینه زیاد، لزوماً به معنای 
کسب بازدهی بیشتر نیست. بسیاری از برندها، پول زیادی 
را صرف تبلیغ��ات گران قیمت و پ��رزرق و برق می کنند، 
ام��ا در نهایت، نتای��ج مطلوبی به دس��ت نمی آورند، زیرا 
نتوانس��ته اند مخاطب را جذب کنند و با او تعامل درستی 
داش��ته باش��ند. بدون ارزیابی صحیح نتایج شما مثل یک 
راننده بدون سرعت س��نج هستید و در واقع هیچ اطلاعی 
ندارید که با چه س��رعتی در حال حرکت هستید و به چه 
م��دت باید در این مس��یر ادامه دهید. ب��رای راننده فرقی 
نمی کند که با حداکثر س��رعت حرکت کند یا خیلی آرام، 
چی��زی که اهمیت دارد این اس��ت ک��ه می داند مقصد او 

کجاست.
به طور کلی بودجه ای که براس��اس ش��اخص بازگشت 
س��رمایه تخصیص پیدا نکند، محکوم به شکس��ت خواهد 
بود. قب��ل از اختصاص هر نوع بودجه ای از خود بپرس��ید 
این هزینه قرار اس��ت چه س��ودی برای من داشته باشد؟ 
چگونه می توان میزان اثربخش��ی این فعالی��ت را ارزیابی 
کرد؟ اگر پاس��خ روش��نی برای این پرس��ش ها نداشتید، 
دس��ت نگه دارید. با انجام محاسبات دقیق برای بازگشت 
سرمایه در بخش های مختلف بازاریابی، منابع خود را صرف 
فعالیت های پربازده کنید و مانع س��قوط ش��رکت خود در 
گودال عمیق هزینه ها ش��وید. در دنیای رقابت امروز، تنها 
برن��دی زنده خواهد ماند که همواره به دنبال بهینه کردن 
بازدهی فعالیت های بازاریابی خود باشد. این مهارت را هم 

باید از محاسبه دقیق شاخص بازگشت سرمایه آموخت.
عدم انعطاف پذیری در بودجه: زندانی برنامه از 

پیش تعیین شده
یکی دیگر از اشتباهات رایجی که برندها در بودجه بندی 
با آن مواجه می ش��وند، ع��دم انعطاف پذیری در تخصیص 
بودجه اس��ت. بسیاری از برندها بودجه س��الانه خود را از 
ابتدای سال تعیین می کنند و بدون در نظر گرفتن شرایط 
متغیر بازار هیچ تغیی��ری در آن ایجاد نمی کنند. این کار 
مثل س��اختن قلعه ای بتنی اس��ت که هرچه اتفاق بیفتد، 
مق��اوم و بدون تغییر خواهد ماند. در واقع ش��ما بودجه را 
طوری تخصیص داده اید که برای تغییر دادن آن در طول 
سال آمادگی ندارید. به عبارت بهتر در طول سال مثل یک 
ماش��ین راهسازی با مس��یر از قبل مشخص شده حرکت 
می کنید. بدون توجه به شرایط متغیر جاده ها. این رویکرد 

غیر قابل انعطاف و بسیار آسیب زا خواهد بود.
این عدم انعطاف پذیری، به خصوص در دنیای امروز که 
تغییرات به س��رعت رخ می دهد، یک اشتباه بسیار بزرگ 

اس��ت. اگر برای کسب و کار خود بودجه تعیین می کنید، 
نباید انتظار داش��ته باش��ید این برنامه ب��دون هیچ کم و 
کاس��تی تا پایان سال اجرا شود. شما باید همواره با توجه 
به داده های جدید و اطلاعات به دس��ت آمده، آماده تغییر 
و جابه جایی منابع باش��ید. نباید با وجود شرایط نامساعد 
مصرانه در یک مس��یر اشتباه به حرکت خود ادامه دهید. 
بودجه بازاریابی هم مثل خود بازاریابی یک کار پویا اس��ت 

و در طول مسیر باید همگام با تحولات روز حرکت کند.
در چنین شرایطی برندهایی که بودجه ثابتی را در طول 
سال دارند، نمی توانند از فرصت های جدید بهره مند شوند. 
فرض کنید که در میانه سال، یک کمپین تبلیغاتی موفق 
راه اندازی شده و ش��ما بازخورد خیلی خوبی از مخاطبان 
دریاف��ت می کنی��د. یک برن��د انعطاف پذیر ب��ا تخصیص 
بودجه بیش��تر به این بخش پر بازده می تواند نتایج خوبی 
به دس��ت بیاورد، اما یک برند س��ختگیر نمی تواند به هیچ 
وجه بودجه های تخصیص یافته خود را تغییر بدهد؛ چراکه 
از ابت��دا بودجه ثابت خود را مش��خص کرده و امکان هیچ 
تغییری برایش تعریف نش��ده اس��ت. متاس��فانه این گونه 
برنامه های س��ختگیرانه هیچ کمکی به موفقیت بلندمدت 

نخواهد کرد.
در واقع بودجه بندی مانند نقش��ه ای است که شما برای 
س��فر به یک سرزمین جدید و ناشناخته با خود دارید. اگر 
یک رودخانه بزرگ یا یک کوه صعب العبور در مس��یر خود 
دیدید، مجبور به تغییر مس��یر می ش��وید. پس نباید مثل 
افراد مغرور مس��یر تعیین ش��ده را طی کنید و بهتر است 
با رویکردی منطقی و منعطف در بودجه خود تغییر ایجاد 
کنید. ب��ه زبانی خودمانی، ی��ک برنامه ریزی منعطف باید 
بخش��ی جدایی ناپذیر از بودجه بازاریابی هر برند باش��د. 
فراموش نکنید، کلید موفقیت در بودجه بندی این اس��ت 
که همواره هوشیار بوده و براساس داده های به روز، برنامه 
خ��ود را تنظیم کنید. انعطاف پذیر بودن به معنای پذیرش 
ش��رایط و مدیریت ریسک است و این یک مهارت کلیدی 

در بودجه بندی به حساب می آید.
سخن پایانی

در پایان این سفر پرفراز و نشیب در دنیای بودجه بندی 
برندها به خوبی فهمیدیم که مدیریت منابع مالی مهارتی 
اس��ت که بدون آن هر تلاشی در بازار محکوم به شکست 
اس��ت. بودجه  نه فقط مجموعه ای از اع��داد و ارقام، بلکه 
روح کس��ب و کارهاس��ت. با تخصیص درست آن می توان 
به هدف های بزرگ دس��ت پیدا کرد و با هدر دادن آن در 
باتلاق های خطا و اشتباه گرفتار شد. برندی که نتواند منابع 
مالی خود را به درستی مدیریت کند، همچون ساختمانی 

است که بدون پی بنا شده و در نهایت، فرو می ریزد.
اش��تباهات بودجه بندی که در این مقاله بررسی شد هر 
یک همچون گردابی س��همگین می تواند ی��ک برند را به 
قعر ورشکس��تگی بکشانند. از بی توجهی به تحقیقات بازار 
ت��ا تمرکز بیش از حد بر ف��روش کوتاه مدت، از بی تفاوتی 
نس��بت به شاخص بازگشت سرمایه تا عدم انعطاف پذیری 
در بودجه بندی، همه این اش��تباهات می توانند سرنوشت 
کس��ب وکارها را به گون��ه ای غیرقابل جبران تغییر دهند. 
با درس گرفتن از تجربیات تلخ دیگران و با ش��ناخت این 
خطاهای مهلک می توان با خیالی آس��وده و دلی آرام تر به 
اس��تقبال روزهای سخت کس��ب و کار رفت. همیشه این 
نکته را به یاد داشته باشید که اشتباه کردن برای انسان  ها 
طبیعی است، اما غفلت از اشتباه و تکرار دوباره آن به هیچ 

وجه پذیرفتنی نیست.
اگ��ر می خواهی��د برندتان در ب��ازار رقابتی ام��روز زنده 
بمان��د و به موفقیت های روز افزون دس��ت پیدا کند، باید 
ب��ه بودجه بندی به عنوان یک هن��ر و مهارت حیاتی نگاه 
کنید. برای هر س��نتی که خرج می کنید باید یک توجیه 
منطقی و معقول داشته باشید. مثل یک تهیه کننده سینما 
باید بتوانید با ظرافت و هنرمندی هر بخش از بودجه را به 
در جای درست خرج کرده و با صرفه جویی در بخش های 
ک��م اهمیت و تزریق به موقع بودجه به بخش های کلیدی 
و سودده باعث ایجاد تعادل در سیستم پولی سازمان خود 

باشید. 
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