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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

»سند استراتژی صنعتی ترکیه« در یک گزارش پژوهشی بررسی شد

6 گام
تا صنعتی شدن

فرصت امروز: ترکیه در سیاست صنعتی خود به کاهش وابستگی وارداتی با جهت گیری توسعه صادراتی تمرکز کرده 
و در این مسیر از تجربه آسیای شرقی استفاده می کند. صنعتی شدن ترکیه در دو موج رخ داد؛ موج اول از سال 1980 
تا 1923 طول کشید و متشکل از پنج فاز بود. موج دوم نیز از سال 2001 آغاز شد و از طریق دو فاز عملیاتی )بازتنظیم 
سیاست های صنعتی و بازگشت سیاست های صنعتی( اتفاق افتاد. فاز اول، بسترسازی صنعتی بود که از سال 1923 
تا 1929 طول کشید؛ این فاز با تأسیس جمهوری ترکیه آغاز و در آن تلاش شد تا ابتدا نسبت به کاهش میزان فقر، 
رشد نیروی انسانی مورد نیاز و کاهش نرخ واقعی بهره، اقداماتی صورت گیرد. در فاز دوم که از سال 1930 الی 1945 
طول کشید به منظور تسریع مسیر حرکت و جبران نقایص موجود به ویژه در دوره بحران های جهانی، اجرای سیاست 
ملی گرایانه در ترکیه در دستور کار قرار گرفت. دولت در اوایل دهه 1930 وارد عمل شد تا بهبود اقتصادی را با پیروی 
از دکترینی به نام دولت گرایی ترویج کند. در فاز سوم، داخلی سازی با اتکا به سرمایه گذاری خصوصی در میان سال های 
1946 الی 1960 انجام شد. در فاز چهارم، توسعه صنعتی با اتکا به مشارکت عمومی - خصوصی، از سال 1961 و با 
تأکید قانون اساسی، اقتصاد به سمت توسعه مشترک اقتصاد خصوصی و اقتصاد دولتی، ترکیب سازمان یافته اقتصاد 
بازار و اقتصاد برنامه ریزی شده و موقعیت پیشرو دولت در زمینه تأمین مالی حرکت کرد. فاز پنجم تا سال 1970 طول...

مرکز پژوهش ها به آسیب شناسی قوانین کشور در زمینه آلودگی منابع آب پرداخت

وضعیت قرمز امنیت آبی
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حجم نقدینگی از مرز 9300 هزار میلیارد تومان گذشت

مسیریابی تورم از کانال نقدینگی
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دولت قصد دارد طرح نهضت ملی مسـکن را برای ۱.۶ میلیون نفر از متقاضیان به سـرانجام برسـاند 
و طبـق گفته معاون وزیر راه و شهرسـازی، 400 هزار واحد نیمه تمام که با مشـکل تسـهیلات بانکی 

مواجهنـد تا شـش ماه آینده تعیین تکلیف می شـوند. به گزارش »ایسـنا«، طی چهار سـال 
گذشته حدود ۶ میلیون و 300 هزار متقاضی در طرح نهضت ملی مسکن ثبت نام کردند که...

با افزایش سقف تسهیلات به ۶50 میلیون تومان

نهضت ملی مسکن روی غلتک می افتد؟

سرمقاله

جریمه مالیاتی یا 
تسهیلات بانکی؟

علی نظافتیان
پژوهشگر حقوق بانکی

رس��الت اصل��ی »قانون جهش 
تولی��د مس��کن« چیس��ت؟ آی��ا 
کارکرد این قانون، همانطور که در 
عنوان آن آمده است، ایجاد جهش 
در زمین��ه تولی��د مس��کن برای 
اقش��ار آس��یب پذیر جامعه است 
ی��ا مالیات س��تانی از منابع بانکی 
برای تأمین سرمایه صندوق ملی 
مسکن؟ تا آنجایی که به یاد دارم، 
انشای مدارس  موضوع کلیشه ای 
در دهه های گذش��ته معمولا این 
بود که »علم بهتر است یا ثروت؟« 
پاسخ س��اده دانش آموزان در آن 
زم��ان این بود: »ب��ر همه واضح و 
مبرهن است که علم بهتر از ثروت 
اس��ت«. در آن دوران به کودکان 
اینطور می آموختند که علم بهتر 
از ثروت اس��ت؛ غافل از آنکه این 
دو مکم��ل همدیگر هس��تند. در 
مثل، جای مناقشه نیست، اما اگر 
در حال حاضر از برخی مسئولان 
بپرس��ید که تس��هیلات تکلیفی 
»قان��ون جهش تولید مس��کن« 
بهت��ر اس��ت ی��ا گرفت��ن جرایم 
مالیات��ی از بانک ها، تصور می کنم 
آن��ان جریمه های مالیات��ی را به 
تسهیلات بانکی ترجیح می دهند؛ 
جریمه های��ی که ممکن اس��ت از 
محل س��پرده های بانک��ی مردم 
تامین شود و به جای به  کارگیری 
در عملیات مش��روع بانکی، صرف 
افزای��ش س��رمایه صن��دوق ملی 
مس��کن گردد. آیا منطقی اس��ت 
ک��ه مناب��ع و س��پرده های بانکی 
برخ��لاف اصول و مبانی ش��رعی 
»قانون عملیات بانکی بدون ربا«، 
صرف افزایش سرمایه یک موسسه 

دولتی شود؟
ادامه در همین صفحه

البته در خصوص تس��هیلات مس��کن، بی انصافی روا نیست. 
بسیار طبیعی است که مردم، خصوصا نسل جوان به حق انتظار 
و توقع دارند که وام مس��کن با اقساط بلندمدت در اختیارشان 
قرار بگیرد تا هم اقس��اط وام مسکن را به موقع پرداخت کنند 
و ناخواس��ته گرفتار خس��ارت تاخیر تأدیه نش��وند و هم آنکه 
بازپرداخت اقساط وام مس��کن، طولانی مدت و کم مبلغ باشد 
تا گیرنده وام ناچار نباش��د بی��ش از نصف حقوق ماهیانه خود 
را قس��ط بانک پرداخت کند. در س��مت مقابل، بانک ها ناچار 
هس��تند تس��هیلات تکلیفی موردنظر قانون مصوب مجلس را 
از محل س��پرده های بانکی )کوتاه  مدت ی��ا میان مدت( مردم، 
هم��راه با منابع داخلی خود پرداخ��ت نمایند. این دو وضعیت 
متفاوت قابل جمع نیستند. در صنعت بانکداری، رعایت نسبت 
تس��هیلات به سپرده های بانکی، اصل اساسی و بسیار ضروری 
اس��ت. برمبنای همین قاعده، بانک ها نبایستی بیش از میزان 
س��پرده های بلندمدت و مدت ماندگاری آن، تسهیلات بانکی 
بلندم��دت پرداخت کنند. بروز ناترازی بانک ها ناش��ی از عدم 
توازن بین مدت سپرده های بانکی و مدت بازپرداخت تسهیلات 
بلندم��دت موردنظ��ر نمایندگان مجلس، از جمل��ه آثار منفی 
اجرای این گونه مصوبات غیرکارشناس��ی است. فراموش نکنیم 
که علاوه بر گیرندگان تس��هیلات، بانک ها بایستی پاسخگوی 

سپرده گذاران و سهامداران نیز باشند.
بدین ترتیب با صلاحدید و راهکار طراحان، س��اختار اصلی 
»قانون جهش تولید مسکن«، فقدان برنامه مشخص کارشناسی 
و غیرمولد بودن برای جهش تولید مس��کن است؛ چنانکه وزیر 
سابق اقتصاد در این زمینه، گفته است: »در برنامه های اجرایی 
وزارت راه و شهرسازی، تامین مالی طرح نهضت ملی مسکن با 
تکیه صرف بر تسهیلات شبکه بانکی تدوین شده و تامین مالی 
از سایر طرق در برنامه های وزارت مذکور دیده نمی شود. شرایط 
موجود ش��بکه بانکی، خصوصا بانک ه��ای تحت نظارت دولت 
تاکنون به گونه ای رقم خورده اس��ت که به عنوان تامین کننده 
مالی و جبران کننده کس��ری بودجه دولت در نظر گرفته شده 
اس��ت.« همچنین راحتی در اس��تفاده از منابع بانکی در قالب 
تسهیلات مس��کن و جرایم کلان مالیاتی، از دیگر ویژگی های 
قانون مورداشاره اس��ت. این ویژگی ها در حال حاضر، سیستم 

بانکی را با چالش کلان مالیاتی مواجه کرده است.
شکل گیری چالش مالیاتی بانک ها

اگرچه از س��ال 1401، جهش قابل توجهی در زمینه تولید 
مس��کن کشور، اتفاق نیافته اس��ت، اما در حال حاضر، چالش 
مالیاتی بانک ها به واس��طه »قانون جهش تولید مسکن«، یک 
واقعیت است. اما این چالش چگونه شکل گرفت؟ بررسی های 
اولیه حاکی اس��ت که »قانون جهش تولید مس��کن« در سال 
1400 تصوی��ب ش��ده و آیین نامه اجرایی م��اده 4 آن در 17 
آذرماه 1402 از سوی بانک مرکزی به شبکه بانکی کشور ابلاغ 
شده است. با گذشت چند سال از تصویب »قانون جهش تولید 
مس��کن« حالا سیستم بانکی کش��ور با چالش عظیم مالیاتی 
روبه رو ش��ده است. چالش��ی که به نظر می رسد ناشی از عدم 
دقت و کارشناس��ی لازم در طراحی قانون مورد اش��اره باشد. 
م��اده 4 این قان��ون، می گوید: »بانک ها و مؤسس��ات اعتباری 
غیربانکی مکلفن��د حداقل 20 درصد از تس��هیلات پرداختی 
نظام بانکی در هر س��ال را با نرخ س��ود مصوب شورای پول و 
اعتبار به بخش مسکن اختصاص دهند، به صورتی که در سال 
اول اج��رای قان��ون از حداقل 3 میلی��ون و 600 هزار میلیارد 
)3.600.000.000.000.000( ریال تسهیلات برای واحدهای 
موض��وع این قانون کمتر نباش��د و برای س��ال های آینده نیز 
حداقل منابع تس��هیلاتی مذکور با افزای��ش درصد صدرالذکر 

مطابق با نرخ تورم سالانه افزایش یابد.«

در کش��ورهای در حال توس��عه معمولا رسم است که برای 
تش��ویق بانک ها ب��ه پرداخت تس��هیلات تکلیف��ی و وام های 
دس��توری، امتیازاتی برای بانک ها قائل می ش��وند تا با در نظر 
گرفتن صرفه و صلاح س��هامداران و سپرده گذاران و مشتریان 
خ��ود، وام های موردنظر قانونگ��ذار را پرداخت نمایند، اما گویا 
در سیستم مقررات گذاری ما این شیوه های خوب بانکی جایی 
ندارد. به همین جهت، طراحان »قانون جهش تولید مس��کن« 
ترجیح داده اند به جای تش��ویق سیس��تم بانکی کش��ور برای 
پرداخت تسهیلات تکلیفی مسکن، شیوه جریمه ستانی تحت 
پوشش مالیات را برگزینند. در همین راستا، در تبصره 5 ماده 4 
این قانون، جرایم شدید مالیاتی برای بانک هایی که از پرداخت 
تس��هیلات موردنظر، خودداری یا اس��تنکاف می کنند، تعیین 
شده است: »سازمان امور مالیاتی کشور موظف است در صورت 
عدم رعایت موضوع این ماده، در قالب بودجه سنواتی، مالیاتی 
براب��ر 20 درصد تعهد انجام نش��ده را از بانک ها و مؤسس��ات 
اعتباری مستنکف، اخذ و به خزانه  داری کل کشور واریز نماید. 
این مبلغ 100 درصد تخصیص یافته تلقی و به حساب صندوق 

ملی مسکن واریز می شود.«
در مورد اصول مالیات س��تانی از مردم، باید بدین نکته توجه 
داش��ت که مالیات اص��ولا مولود درآمد اس��ت؛ یعنی تا درآمد 
نباشد، مالیات ستانی هم موضوعیت نخواهد داشت. در نتیجه، 
تا ش��خص کس��ب درآمد نکند نمی توان از وی مالیات گرفت. 
همچنی��ن به طریق اولی نمی توان از مردم در پوش��ش مالیات، 
جریمه س��تاند. ای��ن موض��وع از ابتدایی تری��ن قواعد وصول 
مالیات س��تانی اس��ت. بنابراین آنچه قرار اس��ت از بانک ها در 
اجرای »قانون جهش تولید مس��کن« گرفته شود عملا مالیات 
نیس��ت، بلکه جریمه در پوش��ش مالیات است؛ یعنی به ابتکار 
طراحان این قانون، جریمه کردن بانک ها، جای تشویق و امتیاز 
را گرفته اس��ت، اما نکته اینجاست که جریمه مالیاتی بانک ها 
نیز هیچ گونه تأثیری در افزایش تولید مسکن ندارد، چه برسد 
به اینکه در تولید مس��کن ایجاد جه��ش نماید. در هر صورت، 
شنیده ها حاکی از آن است که در این زمینه، پرونده های کلان 

مالیاتی برای بانک ها تشکیل شده است.
قانون جهش تولید مسکن در بوته نقد

به عنوان یک کارشناس بانکی که تا حدی با الفبای علم حقوق 
آشناست، معتقدم قوانین مصوب را بایستی کامل و غیرگزینشی 
اجرا کرد؛ البته مش��روط بر آنکه قانون قابل اجرا باشد. »قانون 
جهش تولید مسکن« از جمله قوانینی است که تصور می کنم 
ریل گذاری و محتوای آن کاملا غیرکارشناس��ی و بدون توجه 
کافی به ظرفیت های تامین مالی و توان تسهیلات دهی شبکه 
بانکی کشور، طراحی شده و فاقد ظرفیت های لازم کارشناسی 
برای »جهش تولید مس��کن« است. نحوه اجرای نامناسب این 
قانون نیز به عیوب س��اختاری  آن، دامن زده و در حال حاضر، 
سیس��تم بانکی کشور را دچار مشکلات بس��یاری کرده است. 
»قانون جهش تولید مسکن« از نظر کارشناسی، فاقد برنامه و 
ساختار لازم برای ایجاد جهش در روند تولید مسکن است، اما 
بسیار مبسوط الید در زمینه استفاده از منابع بانکی است. شاید 
همین ویژگی »قانون جهش تولید مس��کن« س��بب شده که 
بانک ها در وضعیتی قرار گیرند که هم پاسخگوی پرسش های 
مراجع  نظارتی باش��ند که چرا تس��هیلات بانکی موضوع این 
قانون را پرداخت نکرده اند و هم اینکه به طور مس��تمر درگیر 
چالش های مالیاتی اجرای قانون مورد بحث باشند. نکته جالب 
اینجاس��ت که از نظر سابقه قانون گذاری، »قانون جهش تولید 
مس��کن« مصوب شهریورماه 1400 اس��ت؛ یعنی این قانون و 
سازوکارهای بانکی و مالیاتی پیش بینی شده در آن، مولود زمانی 
اس��ت که دولت س��یزدهم به مردم وعده س��اخت سالانه یک 

میلیون واحد مس��کونی را داد؛ حال آنکه وزیر راه و شهرسازی 
دولت چهاردهم گفته اس��ت که در پنج س��ال آینده باید یک 
و نیم میلیون مس��کن حمایتی س��اخته ش��ود. رقمی معقول 
ک��ه برخلاف هدف گذاری رویایی س��اخت 4 میلیون مس��کن 
طی چهار س��ال، تا حدی دس��ت یافتنی به نظر می آید. تفاوت 
س��اخت این میزان مس��کن، از زمین تا آس��مان است. قاعدتا 
دولت براساس اصول قانون اساسی برای تحقق برنامه های خود 
بایستی منابع درآمدی خود را در لایحه بودجه، پیش بینی و به 
تصویب نمایندگان مجلس برساند، اما قوه مجریه برای اجرای 
این قبیل پروژه های سنگین، منابع مالی لازم را در اختیار ندارد. 
پس چه منابعی می تواند بهتر از منابع بانکی و سپرده های مردم 

در قالب وام و تسهیلات مسکن در دسترس دولت باشد؟!
تامین مالی برای جهش تولید مسکن

طراحان قانون موسوم به »جهش تولید مسکن« برای تأمین 
س��رمایه موردنیاز جهت تولید مسکن، بدون پیش بینی سایر 
منابع تامین مالی برای این قبیل پروژه ها و بدون اس��تقراض 
رس��می از سیستم بانکی کشور، دو ش��یوه استفاده مستقیم 
و غیرمس��تقیم از منابع بانکی کش��ور را برگزیده اند: نخست، 
اس��تفاده مستقیم از سپرده های بانکی تحت عنوان تسهیلات 
وام مس��کن و دوم، استفاده از س��پرده های بانکی برای تأمین 
س��رمایه موردنیاز »صن��دوق ملی مس��کن«. در حال حاضر، 
س��پرده های مدت دار بانکی در ایران بیشتر سپرده کوتاه مدت 
)یک ساله( یا س��پرده میان مدت )یک تا سه  ساله( است. ولی 
س��پرده های بلندمدت حداکثر پنج  س��اله است. از نظر اصول 
بانکداری وقتی بانکی با اس��تفاده از س��پرده های کوتاه مدت، 
تأمین و تجهیز منابع می کند بایستی این منابع کوتاه مدت را 
صرف پرداخت تسهیلات کوتاه و حداکثر میان مدت کند؛ وگرنه 
اگر تسهیلات بلندمدت را با استفاده از سپرده های کوتاه مدت 
بپردازید، ناترازی مالی بانک ش��روع خواهد ش��د. این اشتباه 
فاحش بانکی دقیقا در ماده 4 »قانون جهش تولید مس��کن« 
روی داده اس��ت. در تبصره 3 همین ماده، تصریح شده است: 
»تسهیلات مربوط به ساخت واحدهای این قانون پس از دوره 
مشارکت به فروش اقس��اطی تبدیل و تعهدات آن به خریدار 
منتقل می ش��ود. مجموع دوران مش��ارکت و فروش اقساطی، 
20س��اله می باش��د. درصورتی که افزایش طول دوره س��اخت 
ناشی از قصور و کوتاهی س��ازنده باشد، سود دوران مشارکت 
مدت زمان افزایش  یافته با تأیید وزارت راه و شهرسازی برعهده 

سازنده می باشد.«
معنای ساده این نوع بانکداری، آن است که بانک ها بایستی 
س��پرده کوتاه مدت )مانند منابع سپرده های جاری یا پس انداز 
قرض الحس��نه( از مردم دریافت کنند؛ ولی با اس��تفاده از این 
منابع کوتاه مدت، تس��هیلات بلندم��دت پرداخت نمایند. بروز 
نات��رازی بین مناب��ع و مص��ارف در این گونه تس��هیلات دهی 
اجتناب ناپذی��ر اس��ت. افزون بر آن، براس��اس اص��ول و مبانی 
»قانون عملیات بانکی بدون ربا«، بانک ها به عنوان وکیل شرعی 
و قانونی سپرده گذاران بانکی، موظف بر به کارگیری سپرده های 
بانکی مردم در س��ودآورترین پروژه ها هستند تا سپرده گذاری 
مردم در امور بانکی سودآور باشد و بانک ها بتوانند سروقت و به 
صورت علی الحساب، سود سپرده های بانکی را به سپرده گذاران 
پرداخت کنند. پس تجهی��ز و تخصیص منابع، جزو وظایف و 
اختی��ارات ذات��ی بانک ها در عملیات بانکی بدون رباس��ت که 
می بایستی تحت نظارت بانک مرکزی انجام گیرد. مجلس قطعا 
می تواند در امور بانکی، سیاستگذاری نماید. در این نکته هیچ 
تردیدی نیست، اما در پدیده تسهیلات تکلیفی، قانونگذار خود 
به جای بانک ها، تخصیص منابع می دهد. این گونه مصوبات در 
واقع، سیاس��تگذاری در امور بانکی نیست، بلکه دقیقا مدیریت 

توزیع و تخصیص منابع  بانکی است. اموری که قاعدتا وظیفه و 
صلاحیت ذاتی بانک مرکزی و شبکه بانکی کشور است.

اما در ارتباط با ش��یوه غیرمس��تقیم )استفاده از سپرده های 
بانک��ی برای تأمین س��رمایه موردنیاز صندوق ملی مس��کن(، 
چندی قبل پرسش یک خبرنگار از یکی از مدیران صندوق ملی 
مس��کن، نظرم را جلب کرد؛ اینکه سازمان امور مالیاتی از نظر 
قانونی چه نقشی می تواند در توسعه صندوق ملی مسکن داشته 
باشد؟! پاسخ به این پرسش چندان مشکل نیست. با کمی دقت 
در مواد مختلف »قانون جهش تولید مسکن« می توان به پاسخ 
این پرسش، دست یافت؛ زیرا همان گونه که گفته شد، مالیات 
اصولا مولود درآمدهای قانونی مش��مول مالیات است که شرح 
مقررات آن به تفصیل در قوانین مالیاتی آمده اس��ت. طراحان 
»قانون جهش تولید مس��کن« این ب��ار کارکرد جدیدی به نام 
»جریمه مالیاتی بانک های مس��تنکف از اج��رای قانون« برای 
گرفتن مالیات از بانک ها طراحی کرده اند. پس تامین س��رمایه 

صندوق ملی مسکن، نیازمند اقدام مراجع مالیاتی است.
استنکاف بانک ها از اجرای قانون؟

صرف نظر از این موضوع، باید توجه داشت که گرچه تبصره 5 
ماده 4 »قانون جهش تولید مسکن«، نوعی بدعت مالیاتی است 
و کاملا مغایر با اصول بانکی )استفاده از منابع بانکی برای تامین 
س��رمایه صندوق ملی مسکن( تنظیم شده است، اما در همین 
ماده، اخذ مالیات از بانک ها، مش��روط به تحقق شرایطی شده 
است. به طور خلاصه، به تعدادی از این شروط، اشاره می کنم:

یک��م؛ در ای��ن قانون ب��ه »بانک ه��ا و موسس��ات اعتباری 
مستنکف« اشاره شده اس��ت. »استنکاف«، واژه ای است کاملا 
حقوق��ی از مصدر »اس��تفعال« و ظاهرا به مفه��وم خودداری 
عمدی بانک ها از پرداخت تس��هیلات موردنظر قانونگذار است. 
پس مراجع قضایی یا مالیاتی ابتدا بایستی با ملاحظه یا استماع 
دلایل مدع��ی تخل��ف )وزارت راه و شهرس��ازی( و همچنین 
»بانک ها و موسسات اعتباری مستنکف« را احرار کنند و آنگاه 
براس��اس قواعد دادرس��ی مالیاتی یا دادرسی قضایی، مبادرت 
به ص��دور رأی محکومیت بانک به پرداخ��ت 20 درصد تعهد 
انجام نشده کنند. بدین ترتیب براساس کدام منطق حقوقی و 
اصول دادرسی مالیاتی می توان میزان تعهد انجام نشده بانک ها  
توس��ط ذی نفع را تعیین و مبنای جریمه مالیاتی بانک ها قرار 

داد؟!
دوم؛ در تبص��ره 5 م��اده 4 ب��ه اصط��لاح »در قالب بودجه 
سنواتی« اشاره شده است. ظاهرا این اصطلاح به لایحه بودجه 
دولت در هر س��ال برمی گردد. پس دولت بایستی در هر سال 
پرداخت تسهیلات تکلیفی مورد بحث را پیش بینی و به تصویب 
مجلس برساند. آیا دولت به این تکلیف در لوایح بودجه تاکنون 
عمل کرده است تا براساس آن بتوان جرایم مالیاتی را از بانک ها 

ستاند؟
سوم؛ تس��هیلات تکلیفی »قانون جهش تولید مسکن« ذاتا 
تقاضامحور اس��ت؛ یعنی تا متقاضی تسهیلات مسکن نباشد، 
بانک ه��ا نیز قانون��ا برای پرداخت تس��هیلات مس��کن، تعهد 
قانونی نخواهند داش��ت. ماده 2 »دستورالعمل اجرایی اعطای 
تس��هیلات احداث و نوسازی مس��کن« موضوع »قانون جهش 
تولید مسکن« نیز در این زمینه، می گوید: »هرگونه تقاضا برای 
دریافت موضوع این دس��تورالعمل باید به یکی از طرق زیر در 
س��امانه معرفی و ثبت گردد.« به بی��ان دیگر، صرف پرداخت 
نشدن تسهیلات مسکن به هیچ وجه، دلیل معتبری برای احراز 
اس��تنکاف بانک ها از اجرای قانون نیست. پس مراجع مالیاتی 
برای رسیدگی به تخلف مالیاتی بانک ها ابتدا بایستی آمار واقعی 
و درعین حال، رسمی افراد معرفی شده به سیستم بانکی کشور 
در »سامانه جامع طرح های حمایتی مسکن« را رسما از وزارت 

راه و شهرسازی، مطالبه کنند و سپس براساس آن آمار، میزان 
تعهدات انجام نشده هر بانک را احراز نمایند.

جریمه مالیاتی بانک ها از نظر فقهی
آیا تعیین و وصول چنین جریمه مالیاتی از بانک ها، با مبانی 
شرعی سازگار است؟ به نظر نگارنده، یک بررسی علمی و عمیق 
فقهی درباره مبانی شرعی »قانون جهش تولید مسکن«، لازم و 
ضروری است. طراحان »قانون جهش تولید مسکن« در حالی 
پرداخت حجم عظیمی از تسهیلات مسکن را به بانک ها تکلیف 
کرده اند که هیچ گونه منابع مالی دیگری برای تحقق این پروژه 
کلان، طراحی و پیش بینی نش��ده اس��ت. میزان و گستره این 
تس��هیلات تکلیفی نیز بدون نظرخواهی از نظام بانکی کشور 
تعیین می شود. بانک ها می گویند براساس مبانی شرعی »قانون 
عملیات بانکی بدون ربا«، وکیل شرعی و قانونی سپرده گذاران 
هس��تند و ش��رعا وظیفه دارند که س��پرده های بانکی مردم را 
در امور س��ودآور بانکی به کار ببرند تا هم به س��پرده گذاران و 
هم س��هامداران خود سودرسانی کنند. این در حالی است که 
تس��هیلات تکلیفی، این فرص��ت را از بانک ها می گیرد؛ ضمن 
آنکه براس��اس فرآیند اجرایی، قرار بوده اس��ت که وزارت راه و 
شهرس��ازی، متقاضیان واجد دریافت تس��هیلات مسکن را از 
طریق س��امانه مخصوص به سیستم بانکی کشور معرفی کند، 
اما بانک ها مدعی اند که این مهم انجام نشده است. پس بانک ها 
را نمی توان مس��تنکف از اجرای »قانون جهش تولید مسکن« 
محسوب نمود و از آنان جرایم کلان مالیاتی ستاند. طرف مقابل 
اما بی  اعتنا به این مباح��ث اجرایی و حقوقی، به دنبال وصول 
جریمه مالیاتی از بانک هاس��ت تا بتواند س��رمایه صندوق ملی 
مس��کن را جفت وجور کند. جرای��م مالیاتی که قاعدتا از محل 
س��پرده های بانکی مردم، تأمین و وصول خواهد ش��د؛ چراکه 

بانک ها، منبعی غیر از آن ندارند.
قویا بر این باورم که تسهیلات تکلیفی، مغایر با مبانی شرعی 
و حقوقی »قانون عملیات بانکی بدون ربا« است و بانک ها را از 
اس��تانداردهای صنعت بانکداری، دور می کند. از طرفی، حقوق 
ش��رعی سپرده گذاران و س��هامداران را در معرض تضییع قرار 
می ده��د و عملا بان��ک را به صندوق پرداخ��ت تبدیل خواهد 
کرد. تس��هیلات تکلیفی »قانون جهش تولید مس��کن« نیز از 
همین گونه اس��ت. این قانون دارای اشکالات ساختاری فراوانی 
است و به ویژه با اصول و مبانی »قانون عملیات بانکی بدون ربا« 
و همچنین از حیث نحوه تأمین سرمایه لازم برای یک مؤسسه 
دولتی به نام »صندوق ملی مس��کن« از محل جرایم مالیاتی و 
برداشت از سپرده های بانکی، مغایر با موازین شرعی و حقوقی 
است و منتهی به تضییع حقوق شرعی و قانونی سپرده گذاران 
و س��هامداران بانک ها خواهد شد. وصول این جرایم مالیاتی بر 
ب��ازار بورس و وضعیت س��هام بانک های خصوصی نیز بی تأثیر 

نخواهد بود.
تجربه نشان داده که »قانون جهش تولید مسکن« ذاتا فاقد 
ساختار قوی و کارایی لازم برای ایجاد جهش در تولید مسکن 
است. در عوض، موجب چالش مالیاتی برای بانک ها شده است. 
برای حل این چالش، پیشنهاد می کنم دولت و مشخصا وزارت 
اقتصاد ضمن توق��ف عملیات مالیاتی علی��ه بانک ها، »لایحه 
اصلاح قانون جهش تولید مسکن« را با هم فکری بانک مرکزی 
به مجلس تقدیم نماید تا ه��م معضل مالیاتی بانک ها به طور 
ریش��ه ای حل شود و هم اشکالات ساختاری، شرعی و اجرایی 
این قانون برطرف ش��ده و زمینه پرداخت تس��هیلات مسکن 
براساس توان مالی بانک ها فراهم شود. برای تشخیص و احراز 
میزان تخلف و استنکاف بانک ها از اجرای »قانون جهش تولید 
مس��کن«، اکتفا کردن کردن به ادعای مدعی، منطبق با هیچ 

اصول حقوقی نیست. قانون ناکارآمد را باید اصلاح کرد.

جریمه مالیاتی یا تسهیلات بانکی؟

تغییرات دنیای سئو در سالی که گذشت
اگر یک دهه قبل به کسی می گفتید که سئو یا بهینه سازی موتورهای جست وجو می تواند کسب و کارها را از 
زمین به آس��مان برساند، احتمالا فقط لبخندی تحویل تان می داد و می رفت سراغ تبلیغات تلویزیونی یا بنرهای 
کنار اتوبان، اما امروز همه می دانیم که س��ئو دیگر نه تنها یک راهکار بلکه به یک اس��تراتژی حیاتی تبدیل شده 
است. سئو مثل قطب نمایی در دنیای دیجیتال است که کاربران را به سمت سایت شما هدایت می کند و می تواند 
میزان فروش، دیده ش��دن و حتی هویت برندتان را دگرگون کند. حالا این قصه جذاب چطور ش��روع ش��د؟ از 
روزهایی که تنها کافی بود چند کلمه کلیدی در متن بچپانی و موتورهای جست وجو را گول بزنی تا صفحه اول 
ظاهر شوی، تا الان که گوگل و دوستانش آنقدر باهوش شده اند که حتی محتواهای عمیق و کاربرمحور را از پشت 
صفحه نمایش حس می کنند، فقط یک دهه زمان لازم بود. برندهای موفق مدت هاست که فهمیده اند سئو فقط...
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فرصت امروز: ترکیه در سیاست صنعتی خود به کاهش وابستگی وارداتی 
با جهت گیری توسعه صادراتی تمرکز کرده و در این مسیر از تجربه آسیای 
شرقی استفاده می کند. صنعتی شدن ترکیه در دو موج رخ داد؛ موج اول از 
س��ال 1980 تا 1923 طول کشید و متشکل از پنج فاز بود. موج دوم نیز 
از سال 2001 آغاز شد و از طریق دو فاز عملیاتی )بازتنظیم سیاست های 
صنعتی و بازگشت سیاست های صنعتی( اتفاق افتاد. فاز اول، بسترسازی 
صنعتی بود که از س��ال 1923 تا 1929 طول کش��ید؛ این فاز با تأسیس 
جمهوری ترکیه آغاز و در آن تلاش ش��د تا ابتدا نس��بت به کاهش میزان 
فقر، رش��د نیروی انس��انی مورد نیاز و کاهش نرخ واقع��ی بهره، اقداماتی 
صورت گیرد. در فاز دوم که از سال 1930 الی 1945 طول کشید به منظور 
تسریع مس��یر حرکت و جبران نقایص موجود به ویژه در دوره بحران های 
جهانی، اجرای سیاس��ت ملی گرایانه در ترکیه در دس��تور کار قرار گرفت. 
دولت در اوایل دهه 1930 وارد عمل شد تا بهبود اقتصادی را با پیروی از 
دکترینی به نام دولت گرایی ترویج کند. در فاز سوم، داخلی سازی با اتکا به 
سرمایه گذاری خصوصی در میان سال های 1946 الی 1960 انجام شد. در 
فاز چهارم، توسعه صنعتی با اتکا به مشارکت عمومی - خصوصی، از سال 
1961 و با تأکید قانون اساس��ی، اقتصاد به سمت توسعه مشترک اقتصاد 
خصوص��ی و اقتصاد دولتی، ترکیب س��ازمان یافته اقتصاد ب��ازار و اقتصاد 
برنامه ریزی شده و موقعیت پیشرو دولت در زمینه تأمین مالی حرکت کرد.
فاز پنجم تا س��ال 1970 طول کشید و ترکیه شاید بدترین بحران خود 
از زمان تأس��یس جمه��وری را تجربه کرد. درآمدهای صادراتی به ش��دت 
کاه��ش یافت و صنعت تنها از نیمی از ظرفیت خود اس��تفاده کرد. نهایتا 
در ف��از شش��م، تضعیف سیاس��ت صنعت��ی رخ داد و ترکیه در راس��تای 
روندهای جهانی، شاهد جایگزینی صنعتی سازی به جای واردات با »اجماع 
واش��نگتن« جدید شد. بنابراین رویکرد ترکیه از رژیم تجارت حمایتی به 

اقتصاد صادرات محور، تغییر کرد.
گام به گام با توسعه صنعتی ترکیه

مرکز پژوهش های اتاق ایران در یک گزارش تحلیلی به بررس��ی »سند 
اس��تراتژی صنعتی ترکیه« پرداخت و مسیر صنعتی ش��دن ترکیه، مدل 
راهبرد صنعتی و سیاس��ت های صنعتی جدید این کشور را مورد کندوکاو 
قرار داد. براس��اس گزارش بازوی پژوهشی اتاق ایران، صنعتی شدن ترکیه 
در دو موج، موج اول، طی دوره 1980 تا 1923 رخ داده و متشکل از پنج 
فاز بوده؛ موج دوم هم از س��ال2001 آغاز شده و از طریق دو فاز عملیاتی 
)بازتنظیم سیاست های صنعتی و بازگشت سیاست های صنعتی( رخ داده 
است. فاز اول، بسترسازی صنعتی بود که از 1923 تا 1929 طول کشید؛ 
این فاز با تاسیس جمهوری ترکیه آغاز و در آن تلاش شد تا ابتدا نسبت به 
کاهش میزان فقر، رشد نیروی انسانی موردنیاز و کاهش نرخ واقعی بهره، 
اقداماتی صورت گیرد. در فاز دوم که از س��ال1930 تا 1945 طول کشید 
به منظور تس��ریع مس��یر حرکت و جبران نقایص موجود به ویژه در دوره 
بحران های جهانی، اجرای سیاست ملی گرایانه در ترکیه در دستور کار قرار 
گرفت. دولت در اوایل دهه 1930 وارد عمل ش��د تا بهبود اقتصادی را با 
پیروی از دکترینی ب��ه نام دولت گرایی ترویج کند. به عنوان اولین حرکت 
در این  ارتباط، دولت ترکیه در سال 1930، بانک مرکزی جمهوری ترکیه 
را تاسیس کرد که مسئول تدوین سیاست های پولی و تنظیم عرضه پول 
بود. در عین  حال، حق صدور اسکناس را پس گرفت و شرکت های خارجی 
و راه آهن و بنادری را که توس��ط س��رمایه خارجی اداره می شد، خریداری 
کرد. در این زمان، درجه ملی ش��دن اقتصاد مل��ی به میزان قابل توجهی 

افزایش یافت.

در فاز سوم نیز داخلی سازی با اتکا به سرمایه گذاری خصوصی در میان 
سال های 1946 الی 1960 انجام شد. دولت ترکیه یک سیاست دوسویه را 
پیگیری کرد: از یکسو در سمت عرضه، اقتصاد سرمایه خصوصی و سرمایه 
خارجی را برای سرمایه گذاری در بخش صنعتی تشویق کرد و بانک توسعه 
صنعتی ترکیه را ب��رای اعطای وام به کارآفرینان خصوصی که در صنعت 
سرمایه گذاری می کردند، تاسیس کرد. از سوی دیگر و از سال 1954 دولت 
این کش��ور، نسبت به پیگیری و تشدید سیاس��ت های جایگزینی واردات 

اقدام کرد.
کاهش وابستگی واردات و حمایت از صادرات

در فاز چهارم، توس��عه صنعتی با اتکا به مشارکت عمومی-خصوصی، از 
س��ال 1961 و با تاکید قانون اساس��ی، اقتصاد به سمت توسعه مشترک 
اقتص��اد خصوصی و اقتص��اد دولتی، ترکیب س��ازمان یافته اقتصاد بازار و 
اقتصاد برنامه ریزی ش��ده و موقعیت پیش��رو دول��ت در زمینه تامین مالی 
حرکت کرد. در این دوره، س��اختار اقتصادی مختلط س��ازمان های دولتی 
و تجارت خصوصی برای مدت طولانی با هم وجود داش��ت. فاز پنجم نیز 
تا س��ال 1970 طول کش��ید. در این دوره اقتصاد ترکیه شاید به بدترین 
بحران خود از زمان تاسیس جمهوری ترکیه رسید. مقامات ترکیه اقدامات 
کافی برای تطبیق با اثرات افزایش شدید قیمت جهانی نفت در سال های 
1973 تا 1974 انجام نداده بودند و کسری های حاصل از آن را با وام های 
کوتاه مدت از منابع بین المللی تامین مالی کرده بودند. درآمدهای صادراتی 
به ش��دت کاهش  یافته بود و صنعت تنها از نیمی از ظرفیت خود استفاده 
می کرد. نهایتا در فاز شش��م، تضعیف سیاس��ت صنعتی رخ داد. از س��ال 
1980 در اقتصاد سیاس��ی ترکی��ه و پارامترهای متغیر صنعتی ش��دن و 
مداخله دولت این کش��ور، تغییر پارادای��م رخ داد. در این دوره، ترکیه در 
راستای روندهای جهانی، شاهد جایگزینی صنعتی سازی به جای واردات با 
»اجماع واشنگتن« جدید بود. لذا رویکرد کشور از رژیم تجارت حمایتی به 

اقتصاد صادرات محور تغییر کرد.
به نظر می رس��د ترکیه در سیاس��ت صنعتی خود به کاهش وابس��تگی 
وارداتی با جهت گیری توسعه صادراتی تمرکز کرده و در این مسیر از تجربه 
آسیای شرقی استفاده می کند. گسترش بنگاه های خدماتی پشتیبان بخش 
تولید، ارتقای ارزش افزوده صنایع با فناوری پایین، افزایش سهم تولیدات 
صنعتی با فناوری بالا و متوسط از جمله اهداف استراتژیک ترکیه در مسیر 
صنعتی شدن است. ترکیه در این مسیر ارتقای رقابت پذیری بخشی، توسعه 
فناوری با تمرکز بر ظرفیت های خالق و نوآور ش��رکت ها، تمرکز بر محیط 
رقابتی در بازار داخلی و ساختار شرکت ها، ایجاد انطباق در قوانین تجارت 
با اتحادیه اروپا، توجه به مس��ائل زیست محیطی، تسهیل تجارت با ایجاد 
فضای رقابتی عادلانه، آمایش س��رزمین با تاکید بر اشتغال زایی و افزایش 
زمینه های برون گرایی در س��رمایه گذاری را در سیاست های بخشی دنبال 

کرده است.
موج دوم صنعتی شدن از سال 200۱

بحران س��ال 2001، نقطه عطفی در اقتصاد سیاس��ی ترکیه به ش��مار 
می رود؛ زیرا از بحران اقتصادی ترکیه در سال 2001 تا بحران مالی جهانی  
2008، وارد مسیر سیاس��ت صنعتی شد. اصلاحات پس از بحران 2001 
در راس��تای پارادایم اجماع پس از واشنگتن و تاکید آن بر نهادها طراحی 
ش��د و طی آن نه تنها نقش دولت در اقتص��اد را محدود نکرد، بلکه آن را 
مجددا به عنوان یک »دولت تنظیم گر« قرار داد. در این دوره و در راستای 
مدرن سازی کش��ور، برخی نهادهای دولتی مستقل در بخش های نظارت 
بر مقررات بانکی و آژانس ها و اپراتورهای مخابرات راه اندازی شدند. ضمن 

آنکه قوانینی با هدف جلوگیری از فس��اد تدوین ش��د. همچنین به منظور 
بهب��ود پاس��خگویی و مدیریت عموم��ی دولت، برخی قوانی��ن و مقررات 
سختگیرانه مطابق با اس��تانداردهای بین المللی در زمینه انرژی مخابرات 

و بانکداری ابلاغ شد.
بازگش��ت سیاست صنعتی از س��ال 2009 به بعد رخ داد؛ بحران مالی 
جهانی 2009، تعدادی از مس��ائل ساختاری و آسیب پذیری اقتصاد ترکیه 
را آش��کار کرد ک��ه منجر به افزایش مداخله دولت در واکنش به ش��رایط 
سخت تر جهانی شد. در راستای روندهای جهانی، یک سری از سیاست های 
صنعتی برای رسیدگی به مسائل مربوط به وابستگی به واردات و نشانه های 
صنعت زدایی زودهنگام، معرفی و ارتقای فناورانه صنعت ترکیه در دستور 
کار ق��رار گرفت. در ای��ن دوره، دولت با هدف افزایش صادرات از ش��دت 
کنترل بر جریانات سرمایه بین المللی کاست. سرمایه بین المللی مقاومت 
کرد و جریان های ورودی غیرانتخابی س��رمایه گذاری مستقیم خارجی و 
ادغام با زنجیره های ارزش جهانی را تشویق کرد. در همین زمان، موضوع 
عضویت ترکیه در اتحادیه اروپا مدنظر قرار داش��ته و به این ترتیب، سند 
سیاس��ت صنعتی ترکیه برای دوره زمانی 2003 تا 2011 تدوین شد. در 
س��ال 2020، اقداماتی منطبق با قوانین اتحادیه اروپا برای تش��ویق عمق 
ساخت داخلی در پروژه های تدارکات عمومی نیز به سیاست های صنعتی 
ترکیه افزوده ش��د و سپس از زمان ش��روع همه گیری کووید-19، مجددا 
مش��وق هایی برای بازس��ازی و افزایش س��هم تولید داخلی در بخش های 
حیاتی مانند صنایع بهداشتی و دفاعی گنجانده شد. این تمرکز بر کاهش 
وابستگی وارداتی با جهت گیری صادرات، با تکیه بر درس های آسیای شرقی 
و در راستای سیاست های صنعتی جدید عمل گرایانه امروزی ترکیب  شده 

است.
حوزه سیاست های صنعتی بخشی

صنع��ت خودروی ترکیه با پذیرش درک تولید با ارزش افزوده بالا برای 
بازاره��ای جهانی در دهه 2000، گام ه��ای مهمی را در مدیریت کیفیت، 
رقابت جهانی، تحقیق و توسعه و مدیریت فناوری و منابع انسانی برداشته 
 اس��ت. پس از بحران 2001، دستاوردهای چشمگیری در زمینه اشتغال، 
تولید و صادرات حاصل ش��ده است. سیاست اصلی که برای آینده نزدیک 
اتخاذ شد، شامل ایجاد هماهنگی میان مقررات و نرخ های مالیاتی این بخش 
با ارقام مشابه در اتحادیه اروپا است. مجموعه مشوق های پیش بینی شده، 
مبتنی بر نیازهای بخش خودروسازی و آن دسته راه حل هایی مانند واردات 
خودروهای دس��ت دوم و تعرفه گمرکی مشترک اس��ت که فرصت ورود 

خودروسازان را به تجارت خارجی باز می کنند.
صنعت ماش��ین آلات ترکیه نیز از سال 2001 به سرعت در حال رشد و 
گسترش در سطح بین المللی است. این بخش با توجه به فشار محصولات 
واردات��ی در بازار داخلی، عملکرد خوبی نس��بت به میانگین صنعت تولید 
داش��ته و به س��مت بازارهای خارجی گرایش یافت��ه و در حال حاضر در 
صادرات محصولات با فناوری پایین بس��یار موفق است. در سند سیاست 
صنعتی ترکیه بر تمرکز بلندمدت بر رش��د مستمر صنایع ماشین سازی و 
حرکت در جهت تولید ماشین آلات با فناوری متوسط و بالا در میان مدت 
تاکید ش��ده اس��ت. هدف این بخ��ش در همین چارچوب، دس��تیابی به 
موقعیتی مناسب در بخش تولید ماشین آلات جهان و تبدیل شدن به یکی 
از 15 کشور برتر در این زمینه است. انتظار می رود تحقق این امر از طریق 
ش��رکت هایی که بر تولید کالاهای باکیفیت و با ارزش افزوده بالا متمرکز 
هستند یا از طریق شرکت هایی که طرح های منحصربه فرد ایجاد می کنند 

و مهارت های نوآورانه خود را بهبود می بخشند، صورت پذیرد.

»سند استراتژی صنعتی ترکیه« در یک گزارش پژوهشی بررسی شد

6 گام تا صنعتی شدن

دولت قصد دارد طرح نهضت ملی مس��کن را ب��رای 1.6 میلیون نفر از 
متقاضیان به سرانجام برس��اند و طبق گفته معاون وزیر راه و شهرسازی، 
400 هزار واحد نیمه تمام که با مشکل تسهیلات بانکی مواجهند تا شش 
ماه آینده تعیین تکلیف می ش��وند. به گزارش »ایس��نا«، طی چهار سال 
گذشته حدود 6 میلیون و 300 هزار متقاضی در طرح نهضت ملی مسکن 
ثب��ت نام کردن��د که درنهایت یک میلیون و 600 هزار نفر واجد ش��رایط 
شناخته ش��دند و 800 هزار نفر قرارداد امضا کردند. دولت سیزدهم پس 
از پایان کار خود اعلام کرد 2.6 میلیون واحد را به مرحله ساخت رسانده، 
اما به نظر می رسد عمده این واحدها در مرحله تامین زمین متوقف مانده 
اس��ت. در حال حاضر 400 هزار واحد به دلیل نداش��تن قرارداد بانکی با 
مش��کل کمبود منابع مال��ی، تورم و افزایش هزینه های س��اخت مواجه و 
به همین دلیل دچار کندی پیش��رفت یا توقف کامل ش��ده است. برخی 
بانک ها از جمله بانک مس��کن، صادرات، صنعت و معدن، تجارت و س��په 
مش��ارکت نسبی در پرداخت وام های ساخت مس��کن داشته اند، اما طبق 
گفت��ه »حبیب الله طاهرخانی« معاون وزیر راه و شهرس��ازی، تاکنون 17 
بانک هیچ تسهیلاتی در طرح نهضت ملی مسکن پرداخت نکرده اند. طی 
حدود چهار سال گذش��ته 950 هزار فقره تسهیلات بانکی در بخش های 
مختلف پروژه نهضت ملی مس��کن پرداخت شده که 97 هزار فقره مربوط 
به پنج ماه اخیر، یعنی زمان دولت چهاردهم بوده است. با این حال، میزان 

تامین منابع با ظرفیت پروژه، تناسب چندانی ندارد.
هفته گذشته در اولین جلسه شورای عالی مسکن در دولت چهاردهم با 

حضور »مسعود پزشکیان«، سقف تسهیلات نهضت ملی مسکن از 550 به 
650 میلیون تومان افزایش یافت. با توجه به تاکید رئیس جمهور بر انجام 
کارها به شکل کارشناسی، قبل از تشکیل جلسه اصلی، شش پیش جلسه 
ش��ورای مس��کن با حضور مسئولان و کارشناس��ان برگزار شد. در جلسه 
ش��ورای عالی مس��کن به موضوعاتی همچون مسکن محرومین و افزایش 
سقف وام ساخت پرداخته شد. در این نشست همچنین پیشنهاد تشکیل 
پنج کمیته ذیل شورای عالی مسکن ارائه و قرار شد تا جلسه ای با حضور 
همه بانک ها و وزیر راه و شهرسازی تشکیل شود تا به وضعیت موجود سر و 
سامان داده شود. »حبیب الله طاهرخانی«، معاون مسکن و ساختمان وزیر 
راه و شهرس��ازی در این زمینه، گفت: مسئله بحرانی ما درخصوص 400 
هزار نفر از دل این 800 هزار نفر اس��ت که فاقد تس��هیلات قرارداد بانکی 
هس��تند. ما این مسئله را در شورای عالی مسکن به رئیس جمهور گزارش 
دادیم و ایشان نیز دستور تامین مالی را صادر کرد. جای بسی خوشحالی 
اس��ت که رئیس کل بانک مرکزی نیز قول تامین تس��هیلات داده اند و به 
زودی جلسه ای با حضور رئیس کل بانک مرکزی، وزیر راه و شهرسازی و 
تمام بانک های عامل تشکیل خواهد شد، اما انتظار وزارت راه و شهرسازی 
این است که در بازه شش ماهه این تعداد متقاضیان 400 هزار نفری نیز به 
عقد قرارداد تسهیلات برسند. به گفته »طاهرخانی«، در حال حاضر سقف 
تس��هیلات 550 میلیون تومان است. بنابراین برای تکمیل این 400 هزار 
واحد به حدود 200 همت منابع مالی نیاز اس��ت. به تدریج باید قراردادها 
در سیستم بانکی منعقد و کارها شروع شود. بسیاری از متقاضیان دو سال 

است که آورده 40 میلیون تومان را پرداخت کرده اند، اما پروژه ها با تاخیر 
مواجه شده است. قاعدتا انتظار دارند که ما به سرعت این موضوع را تعیین 
تکلیف کنیم. معاون مسکن و ساختمان وزیر راه و شهرسازی درخصوص 
تاخیر پنج ماهه تش��کیل اولین جلسه شورای عالی مسکن نیز گفت: اولا 
دولت می بایست تحلیل دقیقی از بازار مسکن و تعهدات داده شده به مردم 
با تدقیق اطلاعات می داش��ت، ثانیا مصوبات 18 جلس��ه گذشته در دولت 
س��یزدهم باید آسیب شناسی می ش��د تا مصوبات به مرحله اجرا رسیده و 
اختلافات بین دس��تگاهی نیز حل و فصل ش��ود. در این خصوص شهید 
رئیسی مباحث مربوط به کارشناسی و مدیریتی پروژه ها را اکیدا سفارش 
کرده بود. ثالثا برای رس��یدن به جلسه مهم شورای عالی مسکن که زمان 
آن تنها یک ساعت و نیم است، وزارت راه و شهرسازی با تشکیل یک تیم 
فنی، شش پیش جلسه شورای عالی را برگزار کرده تا به جلسه ای پخته تر 
با کمترین اختلاف نظر برسد. البته کمیته ای که اتفاقا خیلی رئیس جمهور 
بر آن تاکید داش��تند، تامین مسکن محرومین بود. دکتر پزشکیان تاکید 
کرد که ظرف یک ماه، برنامه تامین مس��کن محرومین به جلس��ه شورای 
عالی مس��کن ارائه شود. با برنامه ریزی صورت گرفته، اتفاق خوبی در بازار 
مس��کن برای محرومین خواهد افتاد. موضوع دیگر اینکه به هیچ وجه در 
پنج ماه گذشته، فرآیند پیشرفت پروژه و پرداخت تسهیلات بانکی متوقف 
نش��ده اما انتظار ما برآورده نشده است. دولت در این حوزه جدیت دارد و 
کماکان وزارت راه و شهرس��ازی به دنبال اجرای کامل قانون جهش تولید 

مسکن خواهد بود.

با افزایش سقف تسهیلات به ۶50 میلیون تومان

نهضت ملی مسکن روی غلتک می افتد؟

نگــــاه

برای تدوین استراتژی توسعه صنعتی به اراده سیاسی نیاز است
اجماع سیاسی برای توسعه صنعتی

مرکز بهبود کس��ب وکار اتاق بازرگانی ایران در نشستی، ظرفیت های بند »ت« 
ماده 48 قانون هفتم پیش��رفت را بررس��ی کرد. براس��اس ماده 48 برنامه هفتم 
پیش��رفت، وزارت صمت و اتاق ایران با همکاری سایر ذی نفعان، مکلف به تدوین 
اس��تراتژی توسعه صنعتی هستند. »سعید شجاعی«، معاون برنامه ریزی، نوآوری 
و هوشمندس��ازی وزارت صمت در این نشس��ت درباره ظرفیت م��اده 48 برنامه 
هفتم، گفت: »با بررسی اسناد قبلی توسعه  در ایران در زمان تدوین برنامه هفتم، 
پیش��نهاد شد دولت بتواند مطالعات توسعه صنعتی انجام دهد و در صورت لزوم، 
اولویت هایی دیگری برای توسعه صنعتی در نظر گرفته شود. قرار شد در چند گام 
این سند تدوین شود؛ باید جایگاه استان ها در سند توسعه ای دیده شود. اگر قرار 
اس��ت سندی برای توسعه صنعتی نوش��ته شود باید به همه عناصر اثرگذار توجه 
شود. برای این کار ما الگویی را تدوین کرده ایم که می توانیم چارچوب آن را بررسی 
کنیم و درنهایت به همراه بخش خصوصی و اتاق ایران در تدوین استراتژی توسعه 

صنعتی همکاری کنیم.«
»برزین جعفرتاش امیری«، پژوهشگر توسعه نیز در ادامه نشست درباره الگوی 
سند استراتژی توسعه صنعتی، گزارشی ارائه کرد و گفت: »ما بارها سیاست توسعه 
صنعتی تدوین کرده ایم ولی شکست خورده ایم. این شکست، دلایل متعددی دارد؛ 
یک��ی از دلایل این اس��ت که دولت ه��ا در اواخر دوره خود اقدام به تدوین س��ند 
می کردند. برای موفقیت این سند باید اراده سیاسی باشد. سیاست صنعتی، خیلی 
موضوع بحث برانگیزی است. سیاست صنعتی موردنظر ما گزینشی و بخشی است. 
اگر قبلا می گفتند بهترین سیاست صنعتی، نداشتن سیاست صنعتی است، الان 
بازگشت به سیاست صنعتی را داریم. از سال 2010 به این موضوع، توجه ویژه ای 
می ش��ود. »دونالد ترامپ« در حال حاضر طرفدار جدی تعرفه هاس��ت. کشورهای 
توسعه یافته، بیشترین استفاده را از توسعه صنعتی می کنند. سیاست صنعتی در 
دو س��طح، در درون صنعت و یا در چارچوب کلان سیاست های دولتی هماهنگ 
با صنعت قابل بررس��ی است. در این مسیر تجربه سیاست های صنعتی شرق آسیا 
بررس��ی شده است؛ هماهنگی س��رمایه گذاری های مکمل، سرمایه گذاری رقیب، 
صرف��ه مقیاس و واردات فناوری تنظیم گری س��رمایه گذاری مس��تقیم خارجی، 
آموزش اجباری کارگران، ترویج توس��عه، س��همیه بندی ارزهای خارجی و دولت 

به مثابه یک سرمایه گذار خطرپذیر باید موردتوجه قرار گیرد.«
او س��پس به استراتژی صنعتی مأموریت محور اشاره کرد که سیاست صنعتی 
برزیل، اس��کاتلند و انگلس��تان براس��اس آن نوشته ش��ده و ادامه داد: »هر کشور 
با چالش هایی مواجه اس��ت ک��ه در دل آن، فرصت هایی پی��ش می آید. در واقع، 
توس��عه صنعتی را با چالش های کش��ور، ارتباط می دهد؛ یعنی با مشخص شدن 
چالش ه��ا، دولت مأموریتی می یابد که چالش ه��ا را مرتفع کند و بخش هایی که 
به رفع چالش کمک می کند. در این مس��یر پروژه هایی تدوین می شود. برای حل 
چالش های موجود، طرح هایی مشخص می شود که استراتژی توسعه صنعتی را با 
رفع چالش های کشور همسو می کند و این مزیت است. البته قبل از تدوین سند 
توس��عه ای باید ابرچالش ها شناسایی و بعد مشخص شود که این چالش ها با چه 
مأموریتی حل می ش��ود؛ سیاست اقتصاد کلان، اقتصاد بخشی و اصلاحات نهادی 
موردتوجه قرار می گیرد. درنهایت به اجرا و پیاده سازی این سند توجه می شود. اما 
مشکل سندنویس��ی در ایران، این است که به ملاحظات اجرا و پیاده سازی توجه 

نمی شود.«
»جعفرت��اش امیری« ب��ه چالش های مهم اقتصاد ایران اش��اره ک��رد و گفت: 
»بیکاری، فقر و نابراب��ری، تحریم های خارجی، ناترازی انرژی، بحران های محیط 
زیستی و مدیریت شهری، بحران آب و امنیت غذایی، مهمترین چالش های اقتصاد 
هس��تند. حدود 40 میلیون ایرانی در اقتصاد کار اثرگذار نیستند.« این پژوهشگر 
توس��عه در ادامه به 9 مأموریت  دولت اش��اره کرد و افزود: »ایجاد اشتغال صنعتی 
گسترده با محوریت صنایع کم آب بر، متنوع سازی سبد صادراتی، تکمیل زنجیره 
ارزش و افزای��ش ارزآوری، حل ناترازی انرژی و کاه��ش بحران آب و بیابان زایی، 
کاهش تنش های زیست محیطی و تحول در مدیریت شهری، ارتقای امنیت غذایی، 
توسعه فناوری ها و صنایع پیشرفته و تحول در سیاست نوآوری کشور و تحول نظام 
رفاهی توسعه ای و نه توزیعی، مهمترین مأموریت موردتوجه دولت در تدوین سند 
توس��عه صنعتی است. همچنین چهار وظیفه دولت های توسعه گرا از نظر »آلیس 
امس��دن«، مدیریت داخلی س��ازی، انزوای انتخابی )حمایت تعرفه ای(، بانکداری 

توسعه ای و ایجاد بنگاه های بزرگ مقیاس است.«
در ادامه این نشس��ت، »شجاعی«، معاون برنامه ریزی، نوآوری و هوشمندسازی 
وزارت صمت، گفت: »ما در نظر داریم از تجربه کارشناسان و مطالعات انجام شده 
اس��تفاده کنی��م؛ در حال حاضر، موسس��ه عال��ی آموزش و پژوه��ش مدیریت و 

برنامه ریزی، مطالعات خوبی انجام داده است.«
»علیرض��ا کلاهی صمدی«، رئیس کمیس��یون صنعت اتاق ای��ران نیز در این 
نشس��ت، گفت: »نباید به کامودیتی ها با پایین تری��ن ارزش افزوده تمرکز کرد؛ در 
جذب سرمایه گذاری های خارجی باید اس��تراتژی نوینی تدوین شود. فرار مغزها 
و نبود نیروی متمرکز، یکی از مش��کلات اساس��ی توسعه صنعتی است. با صنایع 
کامودیتی محور، توسعه رخ نمی دهد؛ باید به توسعه فناوری های نوین توجه شود. 
الان توسعه صنعتی به بازارها و بنگاه های بزرگ تری نیاز دارد. اتکا به بازار داخلی 
در توس��عه صنعتی، بیراهه اس��ت. باید در توس��عه صنعتی به آمار و عدد به دقت 
توجه ش��ود. صنایع میان��ی در ایران توجیه ندارد و باید به های تک توجه ش��ود. 
یکی از مس��یرها برای توس��عه صنعتی، خرید بنگاه های ورشکسته اروپای شرقی 
و غربی اس��ت؛ با توسعه این بنگاه ها و سرپا شدن آن برندها، می توانیم جایگاهی 
در بازار جهانی پیدا کنیم؛ مثلا الگوی توس��عه صنعتی تایوان، الگوی خوبی برای 
ایران خواهد بود. در استراتژی توسعه صنعتی باید به ساختار مشوق ها توجه شود 
که مانند گذش��ته به بیراهه نرود. سودبخشی و رشد اقتصادی را نباید در توسعه 
یک رسته صنعتی مورد توجه قرار دهیم. باید کیفیت توسعه صنعتی و اهمیت آن 

موردتوجه قرار گیرد.«
در ادامه نشست همچنین »شیما حاجی نوروزی«، مدیر پژوهش های اقتصادی 
اتاق ایران، گفت: »مرکز پژوهش های اتاق ایران، سلس��له نشس��ت هایی در حوزه 
تدوین استراتژی توسعه صنعتی برگزار کرده است. باید برای تدوین سند توسعه ای 
اولویت ها مشخص ش��ود. در تعیین اولویت ها به مسئله فساد توجه شود؛ باید در 
مسیر تدوین این سند با حاکمیت همراهی و همکاری کرد. سعی کنیم این سند 
یک سند جامع باشد و در زمان تدوین، تعجیل نداشته باشیم. پیشنهاد اتاق ایران 
این است که نماینده بخش خصوصی در مسیر تدوین سند همراه وزارت صنعت، 

معدن و تجارت باشد.«
»فرزان��ه صمدیان«، رئیس گ��روه صنعت، معدن و انرژی هم گفت: »از س��ال 
1400 تدوین س��ند استراتژی توسعه صنعتی در موسس��ه نیاوران شروع  شده و 
مرکز پژوهش های اتاق ایران هم در این مس��یر حضور داشت. در آن نشست ها به 
این نتیجه رسیدیم که مقدم بر استراتژی توسعه صنعتی، بهبود ساختار حکمرانی 
اس��ت. برای همین پیشنهاد شد که به س��ازوکار اجرا توجه شود. باید از ظرفیت 
کمیس��یون های تخصصی و مرتبط با موضوع استفاده شود. باید اولویت ها به دقت 
مشخص شود. با توجه به محدودیت درآمدی، اولویت ها به دقت انتخاب شود؛ مثلا 
مسئله ناترازی، مهمترین مسئله صنعت است. شاخص های حکمرانی بانک جهانی 
نیز به شش شاخص تاکید دارد؛ توسعه صنعتی نیازمند محیط مناسب برای تولید 

است و در آن باید به مسئله فساد و تداخل و تضاد منافع توجه شود.«
در ادامه نشست، »شجاعی« به تعیین اولویت ها و زنجیره ها اشاره کرد و گفت: 
»در این زمینه قانونگذار اولویت هایی را مشخص کرده و البته می توانیم اولویت هایی 
هم با نگاه کارشناسی اضافه کنیم. البته باید موضوعات اقتصادی را به صورت واقعی 
ببینیم. در این مسیر به اجماع حداکثری ذی نفع ها، سیاستگذاران و نظام حکمرانی 

تأکید داریم. ما به همکاری با بخش خصوصی و اتاق ایران تأکید داریم.«
»سیدمحس��ن علوی منش«، نماینده وزارت صمت نیز در ادامه گفت: »اگرچه 
ما مش��کلات زیادی داریم، ولی باید در این ش��رایط اولویت ها را مشخص کرده و 
کار را شروع کنیم. خیلی از کشورهای توسعه نیافته، سند استراتژی توسعه تدوین 
کرده و در این مسیر کار می کنند. ما نمی توانیم تمام مشکلات را حل کرده و بعد 
اس��تراتژی توسعه صنعتی بنویسیم. بهتر است این سند ناظر به چالش ها باشد و 
در جهت رفع آنها کار کند. البته به بسترهای توسعه ای نیاز داریم ولی نمی توانیم 
منتظر بمانیم تمام مش��کلات در ایران حل شود و بعد کار را شروع کنیم. در این 
مدل به توان بخش خصوصی تأکید داریم و انتظار می رود بخش خصوصی، نماینده 

خود را در تمام این رسته ها مشخص کند.«
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فرصت امروز: تحلیل های کارشناس��ی نشان می دهد که تورم سالانه در 
پایان سال 1403 در بهترین حالت به 30.8 درصد و در بدترین حالت به 
31.8 درصد می رسد. بنابراین به نظر نمی رسد که تورم طبق هدف گذاری 
بانک مرکزی در پایان س��ال وارد کانال 20 درصد ش��ود. با توجه به تورم 
آذرم��اه 1403 می توان در پنج س��ناریو، می��زان تورم در پایان س��ال را 
پیش بینی کرد؛ در سناریوی نخست و براساس تورم ماهانه آذر 1403 که 
معادل 2 درصد بوده، میزان تورم سالانه تا پایان امسال معادل 31.5 درصد 
و تورم نقطه به نقطه معادل 31.4 درصد خواهد بود. در س��ناریوی دوم و 
براس��اس میانگین 9 ماهه منتهی به آذر 1403 ک��ه معادل 2.41 درصد 
بوده، میزان تورم س��الانه در پایان سال به 31.8 درصد و تورم نقطه ای به 
33 درصد خواهد رس��ید. در سناریوی سوم و براساس میانگین 12 ماهه 
منتهی به آذر 1403 که مع��ادل 2.3 درصد بوده، می توان گفت که تورم 
سالانه در پایان سال 1403 به 31.7 درصد خواهد رسید و همچنین تورم 

نقطه ای در پایان سال 32.6 درصد خواهد شد.
همچنین در س��ناریوی چهارم و براس��اس تورم ماهانه یک درصدی تا 
پایان س��ال 1403، می ت��وان گفت که تورم س��الانه در بهترین حالت به 
30.8 درصد رس��یده و تورم نقطه ای تا پایان س��ال در سطح 27.6 درصد 
قرار می گیرد. نهایتا در س��ناریوی پنجم و براساس میانگین تورم ماهانه از 
ابتدای دولت چهاردهم که معادل 2.24 درصد بوده )یعنی میانگین قیمت  
کالاها و خدمات از ابتدای دولت چهاردهم تا آذرماه به اندازه 2.24 درصد 
در هر ماه افزایش داشته است(، تورم سالانه در پایان سال به 31.7 درصد و 
تورم نقطه ای به 32.4 درصد خواهد رسید. بنابراین برآیند سناریوها نشان 
می دهد که تورم نقطه ای در پایان امسال در بازه 27.6 درصد تا 33 درصد 

و تورم سالانه در بازه 30.8 درصد تا 31.8 درصد در نوسان خواهد بود.
تیر بانک مرکزی به هدف می خورد؟

مس��یریابی تورم از کانال نقدینگی نیز نش��ان می دهد که بانک مرکزی 
برای رس��یدن به هدف گذاری خود، کار بس��یار س��ختی در پیش رو دارد 
و حت��ی در حالت خو ش بینانه ترین حالت هم بانک مرکزی به نرخ رش��د 
نقدینگی موردنظر خود در پایان س��ال 1403 نخواهد رس��ید. به گزارش 
»اکوایران«، بانک مرکزی نرخ رش��د نقطه به نقطه نقدینگی را 23 درصد 
با دامنه نوسان مثبت و منفی 2 درصد هدف گذاری کرده است. به عبارت 
دیگر، این نهاد تا پایان سال جاری، نرخ رشد متغیر تورم ساز را بین 21 تا 
25 درصد هدف گذاری کرده است. محاسبات کارشناسی نشان می دهد که 
براساس سه س��ناریوی ادامه رشد ماهانه آبان، متوسط هشت ماهه و 12 
ماهه منتهی به آبان ماه، نرخ رش��د نقدینگی در پایان امسال بالاتر از 25 

درصد خواهد بود. بنابراین باید این انتظار را داشته باشیم که تورم بالاتری 
نس��بت به تورم هدف بانک مرکزی بر اقتصاد ایران سایه خواهد انداخت. 
نرخ رشد هدف سکاندار پولی در سال 1401، حدود 30 درصد و در سال 
گذشته 25 درصد تعیین ش��ده بود. مطابق بررسی ها در دو سال گذشته 
بانک مرکزی تا حدودی به نرخ رش��د هدف گذاری ش��ده خود دست پیدا 

کرده است.
نقدینگی به عنوان یکی از متغیرهای تورم س��از ش��ناخته می شود و به 
همین دلیل، در چند سال اخیر کنترل رشد نقدینگی از طریق استفاده از 
مجموعه ابزارهای سیاس��ت پولی از اهداف اصلی بانک مرکزی بوده است. 
سال 1403، اولین سال اجرای برنامه هفتم توسعه است و کنترل نقدینگی 
از اهداف اصلی آن درخصوص متغیرهای کلان اقتصادی اس��ت. نظریات 
قدیمی تر در علم اقتصاد به این امر اش��اره دارند که پول پرقدرت منتش��ر 
شده توسط بانک مرکزی که پایه پولی نام دارد، به وسیله متغیری به اسم 
ضریب فزاینده، چند برابر شده و به نقدینگی تبدیل می شود. در نتیجه این 
نقدینگی، اضافه تقاضا در اقتصاد پدید می آید و قیمت ها صعودی می شوند. 

در واقع، جهت علیت در اینجا از پایه پولی به نقدینگی است.
هدف گذاری بانک مرکزی و چالش هایش

اما براساس نظریات جدید اقتصادی، نقدینگی مهمترین متغیر تورم ساز 
و اصلی ترین عامل در ایجاد تورم است. مطابق با مبانی علم اقتصاد، رشد 
مستمر و پایدار نقدینگی در طول زمان، تنها عامل ایجاد تورم در بلندمدت 
اس��ت؛ یعنی افزایش نقدینگی موجب می شود تا سطح قیمت ها در طول 
زمان صعودی ش��ود. متغیر نقدینگی از مجموع پول و شبه پول به دست 
می آید. اعتباردهی بانک ها و همچنین کسری بودجه دولتی، نقش زیادی 
در افزای��ش نقدینگی ایفا می کنند و از همین رو، نظارت بر ش��بکه بانکی 
کش��ور و هزینه های دولت  می تواند موجب کنترل رش��د نقدینگی شود. 
در اینجا این نقدینگی است که به رشد پایه پولی منجر می شود. براساس 
آخری��ن گزارش بانک مرکزی از متغیرهای پولی، مقدار نقدینگی در آبان 
ماه امسال برابر با 9 هزار و 392 هزار میلیارد تومان بوده است. نرخ رشد 
نقط��ه به نقط��ه نقدینگی در این ماه مع��ادل 28.1 درصد بوده که بانک 
مرکزی در تلاش اس��ت تا این نرخ را در پایان س��ال به کانال 21 تا 25 

درصد برساند.
برای مدیریت بهتر وضعیت پولی کشور و دستیابی به اهداف تعیین شده، 
بان��ک مرک��زی نیازمند اتخاذ مجموع��ه ای از سیاس��ت های مالی و پولی 
هماهنگ است. یکی از راهکارهای مهم، تقویت سیاست های ضدتورمی و 
کنترل دقیق تر رشد نقدینگی است. این اقدام می تواند از افزایش فشارهای 

تورم��ی، جلوگیری کرده و ثبات بیش��تری در اقتصاد ای��ران ایجاد نماید. 
همچنی��ن بانک مرکزی باید به بهبود وضعیت ذخایر ارزی کش��ور، توجه 
ویژه ای داش��ته باش��د. افزایش درآمدهای ارزی از طریق تقویت صادرات 
غیرنفتی و جذب سرمایه گذاری خارجی می تواند به تثبیت وضعیت ذخایر 
ارزی کش��ور کمک کند و از وابس��تگی به تزریق ذخایر ارزی در بازار ارز 
بکاهد. در همین راستا، توسعه بازار سرمایه و افزایش عمق بازارهای مالی 
نیز می تواند به جذب نقدینگی و کاهش فشارهای تورمی در اقتصاد کشور 
یاری برس��اند. در ادامه این گزارش به س��ه سناریوی احتمالی برای مقدار 
نقدینگی و نرخ رشد نقطه ای آن در پایان سال 1403 پرداخته شده است.

پیش بینی رشد نقدینگی در 3 سناریو
نرخ رش��د ماهانه نقدینگی در آبان ماه امس��ال حدود 1.7 درصد بوده 
است. اگر مقدار نقدینگی از آذرماه تا اسفندماه به طور متوسط با نرخ رشد 
1.7 درصدی حرکت کند، در پایان سال حجم نقدینگی به حدود 10 هزار 
و 55 هزار میلیارد تومان خواهد رس��ید. بر این اساس، نرخ رشد نقطه به 
نقطه نقدینگی در پایان س��ال 1403 به حدود 27.6 درصد خواهد رسید. 
از میان حالت های بررسی شده، این سناریو خوش بینانه ترین حالت است. 
با همه اینها، نرخ رش��د محاسبه ش��ده 4.6 واحد درصد با نرخ رشد هدف 
بانک مرکزی، فاصله خواهد داشت. در سناریوی دوم نیز طبق محاسبات، 
متوس��ط نرخ رشد ماهانه نقدینگی در هش��ت ماه منتهی به آبان برابر با 
2.1 درصد بوده اس��ت. اگر نقدینگی از آذرماه تا پایان سال جاری به طور 
میانگین با این نرخ رش��د حرکت کند، حجم نقدینگی در پایان س��ال به 
حدود 10 هزار و 217 هزار میلیارد تومان خواهد رس��ید. در این صورت، 
نرخ رش��د نقطه به نقطه نقدینگی در پایان امسال به 29.7 درصد خواهد 
رس��ید که با نرخ رش��د هدف بانک مرکزی، 6.7 واحد درصد فاصله دارد. 
بنابراین این حالت بد بینانه ترین سناریو در میان سناریوهای سه گانه خواهد 
بود. نهایتا در سناریوی سوم، مقدار نقدینگی در 12 ماه منتهی به آبان ماه 
به طور متوس��ط با نرخ رشد ماهانه 1.9 درصد رشد کرده است. اگر حجم 
نقدینگ��ی تا پایان س��ال به طور میانگین با نرخ رش��د ماهانه 1.9 درصد 
افزایش یابد، مقدار آن در پایان سال جاری به حدود 10 هزار و 151 هزار 
میلیارد تومان می رسد. از همین رو، نرخ رشد نقدینگی در پایان امسال برابر 
با 28.8 درصد خواهد بود که باز هم با نرخ هدف گذاری بانک مرکزی، 5.8 
واحد درصد اختلاف دارد. گفتنی است حجم نقدینگی در آبان ماه 1403 
از مرز 9300 هزار میلیارد تومان گذشت و طبق اعلام بانک مرکزی به رقم 
93922.1 هزار میلیارد ریال رس��ید که نسبت به پایان سال 1402، رشد 

19.2 درصدی را نشان می دهد.

حجم نقدینگی از مرز 9300 هزار میلیارد تومان گذشت

مسیریابی تورم از کانال نقدینگی

شاخص کل بورس تهران در هفته دوم دی ماه بیش از 2 درصد افت کرد 
تا شاهد رشد منفی بورس پس از 7 هفته رشد مثبت باشیم. بازار سرمایه 
در حالی هفته دوم زمس��تان را آغاز کرد که طی دس��ت کم هفت هفته 
گذش��ته، شاخص ها همگی در سطح مطلوبی بوده و رشدهای بدون توقف 
و قابل توجهی را تجربه کرده بودند. این هفته اما هفته نفس��گیر بورس و 
زمان استراحت شاخص ها بود. در اولین روز معاملاتی از هفته دوم دی ماه، 
شاخص کل با حضور در محدوده 2 میلیون و 827 هزار واحد، کار خود را 
آغاز کرد. در معاملات اولین روز هفته همچنان خریداران دست بالا را در 
بازار داشتند و سرانه خرید حقیقی ها به بیش از 57 میلیون تومان رسید. 
از س��وی دیگر، ارزش معاملات خرد بالغ بر 17 هزار میلیارد تومان ش��د. 
همچنین پول حقیقی هم از معاملات سهامی و هم از صندوق های درآمد 
ثابت خارج شد؛ به طوری که خروج پول از کل بازار به 380 میلیارد تومان 

و خروج پول از صندوق های درآمد ثابت به 740 میلیارد تومان رسید.
اما اوضاع بازار س��رمایه بر همین قرار نماند و در دومین روز هفته، ورق 
معاملات برگش��ت؛ تا جایی که روز یکش��نبه، روز بدی ب��رای اهالی بازار 
سرمایه بود. علاوه بر شاخص کل بورس، شاخص هم وزن این بازار با کاهش 
4 هزار واحدی، در محدوده 853 هزار واحد آرام گرفت. ارزش دادوستدهای 
بورسی در دومین روز معاملاتی هفته از 12 هزار میلیارد تومان عبور کرد. 
همچنین حدود 2 همت پول حقیقی از گردونه معاملات سهام و صندوق ها 
خارج ش��د. به نظر می رس��ید بیش از هزار و 100 میلیارد تومان از عدد 
مذکور، جذب صندوق  های درآمد ثابت ش��ده است. کارشناسان علت این 
ریزش را بروز برخی از تحولات منطقه دانستند. برخی دیگر از کارشناسان 
نیز معتقد بودند شاخص کل بورس پس از درگیری با مقاومت داینامیک و 
قدرتمند 2.8 میلیون واحدی، شاهد افزایش عرضه  ها بود. این وضعیت اما 
در سومین روز هفته وخیم تر شد و شاخص کل به ارتفاع 2 میلیون و 734 

هزار واحد و پایین ترین سطح خود در این هفته رسید. با افت 1.5 درصدی 
شاخص کل در پایان معاملات دوشنبه، افت سه روزه بازار به بیش از 100 
هزار واحد رس��ید. ارزش کل معاملات خرد نیز با رش��دی اندک نسبت به 
روز قبل به 13 هزار میلیارد تومان رسید. روند منفی بورس در ادامه هفته 
بالاخره متوقف شد و شاخص کل بورس تهران در معاملات سه شنبه بیش 
از 24 ه��زار واحد صعود کرد. در نیمه نخس��ت بازار ش��اخص های بورس 
مثبت بودند و البته ش��اخص های فرابورس روند منفی داش��تند؛ ولی در 
نیمه دوم بازار؛ تنها ش��اخص کل بورس صعودی شد و بقیه شاخص ها در 
حد بسیار کمی قرمزپوش شدند. ارزش معاملات خرد نسبت به روز قبل، 
صعود 10 درصدی را تجربه کرد و به 14 هزار و 940 میلیارد تومان رسید 
که 19 درصد از ارزش کل معاملات این روز محس��وب می شود. در نهایت 
هفته پرهیاهوی بورس، پایان خوش��ی داشت و بازار سرمایه، دومین هفته 
دی ماه را با رشد 28 هزار واحدی نماگر اصلی خود به پایان رساند. کلیه 
شاخص های بورس و فرابورس در روز چهارشنبه سبزپوش شدند و شاخص 
کل با رشد بالای یک درصدی به سطح 2 میلیون و 788 هزار واحد رسید. 
بدین ترتیب، بازدهی هفتگی ش��اخص  کل به منفی 2.13 درصد رسید و 
نماگ��ر اصلی بورس تهران بعد از هفت هفته بازدهی مثبت بالاخره منفی 
ش��د. شاخص هم وزن اما موفق شد با ثبت بازدهی مثبت 0.35 درصدی، 
عملکرد قابل قبولی در هفته توفانی بورس از خود به جا بگذارد و شاخص 
کل فرابورس نیز در بازدهی هفتگی خود افت 0.46 درصدی را ثبت کرد.

در هفته ای که گذش��ت مجموعا 4 هزار میلیارد تومان نقدینگی از بازار 
خارج ش��د که کارشناسان، بخش زیادی از آن را به سیو سود سهامداران 
کوتاه مدت و نوسان گیران نسبت داده و معتقدند ریزش های مقطعی بورس 
در زمانی که شاخص ها طی هفته های متوالی در حال رشد هستند طبیعی 
است. از سوی دیگر، دلایل بنیادی متقنی برای ادامه روند رو به رشد بورس 

از منظر بنیادین وجود دارد. از نظر کارشناسان، شاخص کل با محرک های 
موج��ود تا حوالی کانال 3.1 میلیون واحدی، جا برای رش��د دارد. فعالان 
بازار می گویند اگر اخبار مثبت توسط وزارت اقتصاد تداوم داشته باشد و از 
بازار سرمایه حمایت شود، انتظار می رود معاملات در هفته پیش رو، مثبت 
باشد. شاخص کل بورس در آخرین روز از دومین هفته دی ماه با رشد 28 
هزار واحدی به کار خود پایان داد و در نهایت توانست به کانال 2 میلیون 
و 788 هزار واحد برس��د. با این حال، بازدهی هفتگی شاخص کل، منفی 
2.13 درصد شد. در سمت مقابل اما شاخص هم وزن با ثبت دو روز مثبت 
در هفته گذش��ته توانس��ت بازدهی مثبتی از خود به نمایش بگذارد و در 
نهایت 0.35 درصد بالاتر از سطح هفته قبل بایستد. کارشناسان بورسی بر 
این عقیده اند که اگر اخبار مثبت توسط وزارت اقتصاد، تداوم داشته باشد و 
از بازار سرمایه همچنان حمایت شود، انتظار می رود معاملات در هفته های 
آینده مثبت باش��د. »محمد پورتدین«، تحلیلگر بازار سرمایه در این باره 
به »اکوایران«، می گوید: »معاملات چهارش��نبه ش��روعی متعادل تر از روز 
سه ش��نبه را تجربه کرد، اما هرچه از زمان دادوستدها سپری شد، افزایش 
تقاضا و در نتیجه معاملات مثبت اکثر صنایع با ش��دت بیش��تری دنبال 
ش��د. در نهایت بازار سرمایه مثبت و سبزرنگی را در آخرین روز هفته و با 
ارزش معاملات خرد حدود 12 همتی و خروج مجدد 390 میلیارد تومانی 
نقدینگی از صندوق های درآمد ثابت نظاره گر شد.« به گفته این فعال بازار 
س��رمایه، »نحوه معاملاتی که در صورت عدم رخداد سیاس��ی و اقتصادی 
خاص در تعطیلات آخر هفته، از ادامه دادوستدهای مثبت در روز شنبه و 
احتمالا معاملات س��بزرنگ کل هفته پیش رو حکایت دارد. در این میان، 
بازار داغ عرضه های اولیه با ادامه صف خرید نمادهای تازه وارد آواک، بپویا، 
دزاگرس،کربن و خبرنا و صف خرید بسیار پرحجم احتمالی نماد سیسکو، 

می تواند به شادابی و پویایی بازار سرمایه در هفته پیش رو بیفزاید.«

بازدهی هفتگی بورس پس از 7 هفته منفی شد

افت 2 درصدی بورس در هفته دوم دی ماه

اخبــــــار

با وجود روند صعودی طلا در بازار جهانی
قیمت سکه و طلا کاهش یافت

به گفته رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران، علی رغم روند صعودی طلا 
در بازار جهانی، قیمت سکه و طلا در هفته دوم دی ماه کاهش یافت. »نادر 
بذرافش��ان«، رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران درباره وضعیت یک هفته 
اخیر بازار سکه و طلا به »ایسنا«، توضیح داد: در هفته گذشته، بازار سکه 
و طلا در حالی رو به کاهش گذاش��ت که بازار جهانی در مس��یر صعودی 
حرکت می کرد؛ در حقیقت، نوسانات کاهشی نرخ ارز در داخل سبب شد 
که علی رغم افزایش قیمت  طلا در بازارهای جهانی، بهای سکه و طلا در 
بازار داخلی نزولی ش��ود. در هفته ای که گذش��ت در بازار جهانی طلا هم 
نوس��انات افزایش��ی و هم کاهشی را ش��اهد بودیم اما در مجموع بیشتر، 
افزایشی بود و در نهایت در طول هفته 33 دلار افزایش انس جهانی طلا 
را داش��تیم، ام��ا علی رغم افزایش 33 دلاری ان��س جهانی که در آخرین 
قیم��ت هر اونس جهانی طلا 2654 دلار را ثبت کرد، در بازارهای داخلی 
در طول هفته با روند کاهشی قیمت ها به سبب نوسانات کاهشی نرخ ارز 
همراه بودیم. به گفته »بذرافشان«، هر مثقال طلای 17 عیار با 256 هزار 
کاهش قیمت نس��بت به ابتدای هفته ب��ه 22 میلیون و 565 هزار تومان 
رسید. هر گرم طلای 18 عیار نیز 59 هزار تومان کاهش قیمت داشت و 
در آخرین قیمت بازار، 5میلیون و 210 هزار تومان به ازای هر گرم مبنای 
معام��لات طلا قرار گرفت. او در رابطه با تغییرات قیمت ها در بازار س��که 
نیز گفت: در بازار س��که هم روند قیمت ها کاهش��ی بود؛ سکه تمام طرح 
جدید با یک میلیون و 100 هزار تومان کاهش نسبت به ابتدای هفته، در 
آخرین معاملات پایانی هفته 56 میلیون و 200 هزار تومان قیمت داشت. 
سکه تمام طرح قدیم نیز با 450 هزار تومان کاهش به 54 میلیون و 500 
هزار تومان رسید. نیم سکه با 150 هزار تومان کاهش 31 میلیون و 350 
هزار تومان، ربع سکه با 600 هزار تومان کاهش 17 میلیون و 800 هزار 
تومان و سکه های یک گرمی بانک مرکزی نیز با 300 هزار تومان کاهش، 

8 میلیون و 800 هزار تعیین قیمت شدند.
رئی��س اتحادیه طلا و جواهر تهران در مورد آخرین وضعیت حباب 
س��که هم گفت: حباب س��که در این هفته ح��دود 500 هزار تومان 
کاهش قیمت در طول هفته داش��ت؛ بهای هر قطعه سکه در آخرین 
معاملات، 5 میلیون و 300 هزار تومان دارای حباب اس��ت. علی رغم 
روند کاهشی بازار اما متاسفانه همچنان شرایط بحران و رکود و کاهش 
تقاض��ا در حوزه صنعت طلا و جواه��ر ادامه دارد؛ واحدهای صنفی ما 
چندان شرایط خوبی نسبت به هزینه های جاری خود ندارند؛ همیشه 
طی یک سال اخیر اعلام کردیم که امیدوار هستیم اما همچنان رونق 
به این بازار برنگش��ته است و ش��رایط رکود و کاهش تقاضا هر هفته 
تش��دید می ش��ود. بخش مهمی که این هفته در کاهش قیمت انواع 
قطعات سکه و مصنوعات طلا نقش داشت و علی رغم اینکه بازار جهانی 
افزایش بود اما در بازار داخل شاهد کاهش قیمت ها بودیم؛ کاهش نرخ 

ارز در بازار داخلی بود که این امر سبب شد قیمت های نزولی شود.

طلا به استقبال سال جدید میلادی رفت
مسیر طلای جهانی در سال 2025

طلا اخیرا ش��اهد بیشترین افزایش سالانه خود از سال 2010 بود و به 
همین دلیل وال استریت اعلام کرد که قیمت ها حتی بالاتر خواهد رفت. 
تحلیلگران وال استریت انتظار دارند پس از اینکه این فلز گرانبها بیشترین 
جهش س��الانه خود را در 14 س��ال گذشته شاهد بود، روند صعودی طلا 
در س��ال 2025 ادامه یابد. اگرچه رش��د این فلز گرانبها پس از پیروزی 
»دونالد ترامپ« در انتخابات ریاست جمهوری آمریکا در ماه نوامبر متوقف 
شد، طلا همچنان سال را با افزایش بیش از 27 درصدی به پایان رساند. 
تحلیلگ��ران جی پی مورگان اعلام کردند که ما چش��م انداز صعودی چند 
ساله خود را در مورد طلا برای سومین سال متوالی حفظ می کنیم.  به نظر 
می رسد که طلا هنوز موقعیت خوبی برای محافظت از سطوح بالای عدم 
قطعیت چشم انداز کلان در مراحل اولیه دولت ترامپ در سال 2025 دارد. 
جی پی مورگان پیش بینی می کند که طلا در سال جاری به 3000 دلار 
در هر اونس افزایش خواهد یافت. تحلیلگران گلدمن س��اکس همچنین 
پیش بینی کردند که با ادامه خرید از بانک های مرکزی در سراسر جهان، 

طلا تا پایان سال 2025 به 3000 دلار خواهد رسید.
تحلیلگران در ماه گذش��ته عنوان کردند که بررس��ی ها و تاریخ نش��ان 
می دهد بانک های مرکزی طلا را به عنوان پوشش��ی در برابر ش��وک های 
مال��ی و ژئوپلیتیکی خری��داری می کنند. به نظر می رس��د اگر بانک های 
مرکزی بیش از حد انتظار شمش خرید کنند، طلا تا 3050 دلار افزایش 
خواهد یافت. همچنین اگر فدرال رزرو تصمیم بگیرد در سال جاری فقط 
ی��ک بار دیگر نرخ بهره را کاهش دهد، قیمت ها ممکن اس��ت به 2900 
دلار برسد. به گزارش »یاهو فایننس«، اقتصاددانان برخی از سیاست های 
پیش��نهادی دولت ترامپ مانن��د تعرفه های بالاتر را به ط��ور بالقوه باعث 
افزایش س��رعت افزایش قیمت ها می دانند. طلای جهانی همچنین سال 
جدید میلادی را درخش��ان آغاز کرد، زیرا فعالان بازار منتظر سرنخ های 
بیش��تری در م��ورد چش��م انداز نرخ بهره ف��درال رزرو ای��الات  متحده و 
سیاست های تعرفه ای ترامپ بودند. در معاملات روز پنجشنبه )دوم ژانویه( 
هر اونس طلا در سطح 2625 دلار و 48 سنت ثابت بود. شمش به عنوان 
یکی از دارایی های با عملکرد برتر در س��ال 2024 ظاهر ش��د و بیش از 
27 درصد افزایش یافت که بزرگ ترین رش��د سالانه خود از سال 2010 
است. این افزایش با خرید بانک مرکزی، تنش های ژئوپلیتیکی و کاهش 
سیاست های پولی بانک های بزرگ جهانی تقویت شد. معاملات آتی طلای 
آمریکا در روز پنجش��نبه با 0.1 درصد کاهش به 2639 دلار و 60 سنت 
رسید. معامله گران پیش بینی می کنند که فدرال رزرو برای کاهش بیشتر 
نرخ بهره در س��ال 2025 رویکرد آهس��ته و محتاطانه ای اتخاذ کند، زیرا 
تورم همچنان از هدف س��الانه 2 درص��دی بانک مرکزی فراتر می رود. با 
توجه به اب��زار CME's FedWatch، بازارها با احتمال 11.2 درصدی 
کاهش نرخ به��ره در ایالات  متحده در ژانویه را با احتمال 88.8 درصدی 
برای وضعیت موجود قیمت گذاری می کنند. طلا به عنوان پوششی در برابر 
تورم و عدم اطمینان ژئوپلیتیکی و اقتصادی در نظر گرفته می ش��ود، اما 
افزای��ش نرخ بهره، جذابیت آن را به عنوان یک دارایی بدون بازده کاهش 
می دهد. معامله گران منتظر اطلاعات اولیه مطالبات بیکاری ایالات  متحده 
هس��تند که به همراه داده های فرصت های ش��غلی در ایالات  متحده در 
هفته آینده، گزارش اش��تغال ADP، صورتجلسات جلسه فدرال رزرو و 
گزارش اشتغال برای مسیرهای بیشتر ارائه می شود. همچنین نقره با 0.4 
درصد افزایش به 28.98 دلار در هر اونس رسید و پالادیوم با 0.6 درصد 
افزایش به 909 دلار رس��ید، در حالی که پلاتین با 0.1 درصد کاهش به 
909.32 دلار رسید. به گزارش »رویترز«، نقره در سال 2024 حدود 22 
درصد افزایش یافت تا بهترین سال خود از سال 2020 را به ثبت برساند؛ 
در حالی که پلاتین و پالادیوم س��ال قبل را با زیان به پایان رساندند و به 

ترتیب بیش از 8 درصد و 17 درصد افت کردند.

حجم معاملات سامانه ارز تجاری مشخص شد
تا 12  دی ماه امس��ال، 866 میلیون دره��م، 128 میلیون دلار، 10 
میلیون یوآن و 1.1 میلیون یورو در س��امانه ارز تجاری معامله ش��ده 
اس��ت. حجم کل معاملات س��امانه ارز تجاری مرک��ز مبادله ایران تا 
روز 12  دی م��اه، 866 میلی��ون درهم، 128 میلیون دلار، 10 میلیون 
یوآن و 1.1 میلیون یورو است. طی این دوره زمانی، یک هزار و 345 
معامل��ه در نتیجه 2 هزار و 170 ثبت س��فارش ب��ه روش معاملاتی 
جورس��ازی)مچینگ( انجام گرفت. همچنین تعداد 689 بازرگان طی 
دوره مذکور معاملات خود را از طریق کارگزاران یا بانک های عامل در 

این سامانه انجام داده اند.
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اکونومیست: احتمال تنش در واشنگتن وجود دارد؟
ورود غو ل های فناوری به عرصه سیاست

به گفته »اکونومیس��ت«، اختلاف در جهان بین��ی طرفداران جنبش »ماگا« با 
فعالان حوزه فناوری بر س��ر موارد اساسی می تواند سبب تنش میان آنها شود. با 
این حال، از دل این تناقضات ش��اید چیزی بسیار مثبت برای آمریکا پدیدار شود. 
هفته نامه »اکونومیس��ت« در سرمقاله این هفته خود می گوید: در حالی که هنوز 
»دونالد ترامپ« به کاخ سفید وارد نشده است، فضای سیاسی این کشور بسیار بد 
است. مشاوران او به جان هم افتاده اند؛ در روزهای اخیر، »ایلان ماسک« و دیگر 
غول های فناوری با طرفداران جنبش موس��وم به»ماگا«، بر سر مهاجرت نیروی 
کار ماهر درگیر شدند. آنچه تنها یک جدال کوچک بر سر ویزا به نظر می رسد در 
واقع، نشانه ای از شکافی عمیق تر است. فناوری برای اولین بار به واشنگتن می آید؛ 
درحالی که جهان بینی آنها به طور چش��مگیری با جنبش »ماگا« در تضاد است. 
راه های حل این تنش ها و اینکه چه کس��ی دس��ت بالا را به دست می آورد عمیقا 

بر اقتصاد و بازارهای مالی آمریکا در طول چهار سال آینده اثرگذار خواهد بود.
»دونالد ترامپ« همانند دور اول ریاس��ت جمهوری خ��ود، تیم اقتصادی را با 
اه��داف متفاوت و گاه متناقض جمع کرده اس��ت. طرفداران سرس��خت »ماگا« 
همچون »اس��تفان میل��ر«، گزینه ترامپ ب��رای معاون رئیس دفت��ر، با تجارت، 
مهاجرت و مقررات مخالف هس��تند و از حمایت پایگاه��ی پرانرژی برخوردارند. 
درحالی که جمهوری خواهان جریان اصلی همچون »اس��کات بس��نت«، گزینه 
ترام��پ برای وزارت خزانه داری و »کوین هاس��ت«، رئیس ش��ورای ملی اقتصاد، 
طرفدار مالیات کم و دولت کوچک هستند، اما این بار گروه دیگری وجود دارد این 

ترکیب را حتی بی ثبات تر می کند: رفقای فناوری از »سیلیکون ولی«.
از منظر »اکونومیست«، »دیوید ساکس« که یک سرمایه گذار خطرپذیر است، 
به عنوان مش��اور امور ارزهای دیجیتال و هوش مصنوعی منصوب ش��ده است. او 
امیدوار است که محدودیت ها در صنعت رمزارز را کاهش دهد و به همراه سایرین 
از »سیلیکون ولی« کنترل ها بر هوش مصنوعی را برای کمک به پیشرفت سریع تر 
کاهش دهد. ولی نفوذ افراد فعال در فناوری از سیاستگذاری فناوری فراتر می رود. 
»ایلان ماس��ک« وظیفه اداره وزارتخانه تازه تاس��یس بهره وری دولت را به عهده 
دارد و »مارک اندرسون«، سرمایه دار معروف نیز می گوید نیمی از وقت خود را به 
عنوان داوطلب در عمارت ترامپ می گذراند. »اس��کات کوپور« نیز که سابقا برای 
»اندرسون« کار می کرد مسئولیت دفتر مدیریت نیروی انسانی را به عهده خواهد 
داشت که بر استخدام بخش دولتی نظارت می کند. کارمندان پیشین شرکت هایی 
مانند پالانتیر، بنیاد تیل و اوبر نیز به ترتیب به پست هایی در وزارت خارجه، وزارت 
بهداش��ت و پنتاگون منصوب شده اند، که نشان می دهد ترامپ در تلاش است تا 

فناوری را به تکنوکراسی وارد کند.
این تغییری جدید برای سیاست آمریکاست. مدیران فناوری سال ها از واشنگتن 
دوری می کردند مگر اینکه از س��وی کنگره برای س��رزنش احضار شوند، اما حالا 
به دنبال تاثیرگذاری و دگرگونی در دولت اس��ت. این مسئله در تئوری می تواند 
برای آمریکا مفید باش��د؛ چراکه مانند دیگر اعضای تیم ترامپ، آنها نیز به دنبال 
تقویت برتری اقتصادی و فناوری آمریکا از طریق کاهش بوروکراس��ی و افزایش 
نوآوری هس��تند. استفاده از متخصصان برای مش��اوره درباره هوش مصنوعی با 
توجه به اهمیت اقتصادی و اس��تراتژیک آن، ایده ای خوبی است و همه می دانند 
که دولت می تواند بهره وری بیش��تری داشته باش��د، اما رسیدن به همه اینها در 
عمل مس��ئله دیگری است. یکی از مش��کلات این است که وقتی فعالان فناوری 
و طرفداران »ماگا« می گویند به ایده »اول آمریکا« پایبند هس��تند منظورش��ان 
چیزهای متفاوتی است. درحالی که جنبش »ماگا« امیدوار است بینشی از گذشته 

را احیا کند فناوری به آینده نگاه دارد.
ام��ا بینش های متف��اوت به معنای اختلافات سیاس��تی خواهد ب��ود. »ماگا« 
می ترسد مهاجران شغل هایی که آمریکایی ها باید انجام دهند را بگیرند؛ درحالی 
که فناوری به دنبال اس��تعدادهای بهتر اس��ت. فناوری گرایش��ی لیبرتارین دارد 
که به دولت مظنون اس��ت، درحالی که »ماگا« از قدرت ش��رکت ها بیزار اس��ت 
و درحال��ی ک��ه »ماگا« فکر می کند خارجی ها از تجارت ب��رای گول زدن آمریکا 
اس��تفاده می کنند، فناوری از جریان استعدادها و سرمایه سود می برد. حتی اگر 
فناوری از دور اول تعرفه ها درامان باشد، وقوع یک جنگ تجاری فراگیر می تواند 
خدمات آن را نیز درگیر کند. چنین تناقضات و برخوردهایی باعث می ش��ود که 

تیم فناوری نتواند به اهداف خود دست یابد.
ترام��پ نیز همچنان وضعیت را پیچیده ت��ر خواهد کرد و به جای حل تنش ها 
میان تیم خود و تعیین یک جهت روشن، احتمالا به عنوان عاملی برای هرج ومرج 
عمل می کند. از سوی دیگر، گروه فناوری ممکن است خود را نیز ناامید کند. آنها 
کاهش اندازه دولت را به عنوان یک مش��کل مهندس��ی می بینند، اما تاریخ نشان 
می دهد که این بیشتر یک مشکل سیاسی است و مشکلی است که فناوری تجربه 
زیادی در آن ندارد. بدتر از آن این است که پس از اینکه غول های فناوری توانستند 
نظر رئیس جمهور را جلب کنند، ممکن است به دنبال منافع رفاقتی باشند و این 
همان چیزی است که س��رمایه گذاران انتظار دارند: ارزش شرکت های »ماسک« 
از زم��ان انتخابات افزایش یافته و او را حداقل 150 میلیارد دلار ثروتمندتر کرده 
است. ترکیب درگیری های داخلی، اجرای ضعیف و خودخواهی می تواند واکنشی 

منفی ایجاد کند که باعث تضعیف دوره دوم ریاست جمهوری ترامپ شود.
با این حال، این س��ناریوی ناگوار حتمی نیس��ت. جناح ه��ای تیم ترامپ 
می توانند به جای مبارزه با یکدیگر تا حد بن بست، یکدیگر را تعدیل کنند و از 
جهاتی همدیگر را تقویت کنند. برای مثال، جریان های اصلی و روسای فناوری 
می توانند غرایز بد »ماگا« را در مورد حمایت گرایی و مهاجرت محدود کنند، 
در حالی که ایده های هوشمندانه فناوری برای اصلاحات می تواند به شیوه ای 
اجرا شود که از نظر سیاسی زیرکانه باشد. این شرایط ممکن است نامحتمل 
به نظر برس��د. با این حال، بازار س��هام می تواند به هدایت دولت به سمت این 
س��ازش کمک کند. ترامپ به قیمت س��هام حساس است و نمی خواهد رشد 
ش��دید پس از انتخاب مجدد خود را به خطر بیندازد. بازار س��هام با ارائه یک 
ش��اخص واقعی از اینکه آیا اقتصاد ترامپی از منظر س��رمایه گذاران به اقتصاد 
کمک می کند یا خیر، می تواند تصمیمات او را تحت تاثیر قرار دهد. اگر چنین 
باشد، دولت می تواند مسیر خود را به سمت سیاست هایی که رشد را تقویت 
می کند هدایت کند. بنابراین در حالی که ورود فناوری به واش��نگتن پرخطر 

است، می تواند سود زیادی داشته باشد.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: بحران آب ب��ه یکی از چالش های اصلی جهان بدل ش��ده که نه تنها 
سلامتی بشر را تهدید می کند بلکه پیامدهای سیاسی و اقتصادی عمیقی به همراه خوهد 
داشت. آب در حال حاضر در بسیاری از مناطق جهان به یک منبع ارزشمند تبدیل شده 
و رقابت بر سر منابع آبی می تواند به درگیری های محلی و بین المللی، دامن بزند. از جمله 
در منطق��ه خاورمیانه، بحران آب می تواند یک��ی از عوامل اصلی ناآرامی     ها و درگیری ها 
باشد. همچنین در آفریقا و دیگر مناطق جهان، گسترش خشکسالی ها به درگیری های 
قومی و سیاس��ی منجر ش��ده است. به نظر می رس��د برای مقابله با بحران آب و کاهش 
تاثیرات مخرب آن، اقدامات فوری و جامعی نیاز است. دولت ها و سازمان های بین المللی 
برای مدیریت منابع آب و بهبود زیرس��اخت های آبی باید با هم همکاری کنند. استفاده 
از تکنولوژی های نوین در حوزه آب و کش��اورزی نیز می تواند به بهینه سازی مصرف آب 
و کاهش هدررفت آن، کمک زیادی کند. همچنین آموزش و آگاهی     بخشی به مردم در 
مورد اهمیت مصرف بهینه آب و حفظ منابع آبی نیز از اهمیت ویژه ای برخوردار اس��ت. 
اگر به بحران آب آنطور که باید و شاید پرداخته نشود، عواقب آن می تواند به شکل گیری 
یک بحران جهانی بینجامد. بنابراین لازم است که کشورها به فکر راهکارهای پایدار برای 

مدیریت منابع آب باشند و این مهم را در صدر اولویت های سیاستی خود قرار دهند.
اگ��ر بح��ران آب را نادیده بگیریم، آینده     ای ناپایدار و پرچالش در انتظار ماس��ت. باید 
ای��ن واقعیت را پذیرفت که مدیریت منابع آب، نه تنه��ا زندگی روزمره مردم بلکه ثبات 
اقتص��ادی و اجتماعی جه��ان را تهدید می کند بنابراین س��رمایه گذاری در فناوری های 
پایدار، بهینه س��ازی مصرف آب و همکاری های بین المللی در مدیریت منابع آب باید در 
اولویت کش��ورها قرار بگیرد. در همین زمینه، مرکز پژوهش های مجلس به »بررس��ی و 

آسیب شناسی قوانین کشور در زمینه آلودگی منابع آب« پرداخته است.
۶ آسیب قوانین آلودگی منابع آب

یکی از بحران های پیش      روی محیط های آبی کش��ور، آلودگی      های روزافزون ناش��ی از 
منابع آلاینده مختلف اس��ت. به      علت اهمیت منابع آب حیاتی و محدود ایران، سیس��تم 
قانونگذاری کشور نیازمند چاره      اندیشی در جهت تحول نظام      ها و راهکارهای قانونی این 
بخش حس��اس در راس��تای حفاظت و حراس��ت از منابع آبی در  برابر آلودگی       است. در 
حیطه قوانین آلودگی منابع آب، آس��یب ها، محدودیت ها و کاستی      هایی وجود دارد که 
می تواند آثار بعضا غیرقابل جبرانی بر کلیت کیفی محیط های آبی کشور داشته  باشد. یکی 
از الزام      ها برای رویارویی با بحران پیچیده و فزاینده آلودگی منابع آب، توجه بیش      ازپیش 
به مبانی قانونی جامع، اثرگذار، به      روز و کارآمد در فضای قانونی کش��ور است. وجود این 
قوانین باید به افزایش ایمنی این سرمایه های طبیعی در  برابر آلودگی، در سریع ترین زمان 
ممکن منجر ش��ده و با ضمانت      های اجرایی موثق به افزایش وضعیت کیفی محیط های 
آبی کشور در آینده کمک کند. موضوع مهمی که باید به      طور ویژه مورد توجه قانونگذاران 
و سیاستگذاران کشور در شرایط حساس کنونی منابع آب قرار گیرد. در مجموع، بررسی 
و تجمیع قوانین موجود در زمینه آلودگی منابع آب کشور نشان می دهد؛ محتوا و کارایی 
متنی این قوانین در حدی نیست که بتواند مسئله و بحران آلودگی منابع آب را در مسیر 

درستی از حل مسئله قرار دهد.

مرکز پژوهش ها در ادامه این گزارش به بررس��ی موارد مطالعه و کش��ورهای پیش��رو 
در زمینه تدوین و اجرای قوانین آلودگی منابع آب، پرداخته و نوش��ته است: تعدادی از 
کشورهای جهان توانسته      اند با استفاده از چارچوب های قانونی، حقوقی، قضایی و ابزارهای 
سیاس��تی و تجهیزات فنی مناس��ب به کنترل ابعاد بحران آلودگی منابع آب بپردازند. 
مطالعه تطبیقی بیانگر این اس��ت که نظام قانونی در زمینه آلودگی منابع آب کش��ور با 
مبانی قانونی و حقوقی روز دنیا فاصله دارد. همچنین نیاز است با بازنگری      ها و اصلاحات 
اساس��ی یا تدوین یک سیس��تم قانونی جامع، جدید و به      روز )متناسب با ماهیت پدیده       
آلودگی در منابع آب( برای بحران های ذیل این مس��ئله مهم، راه      حل ارائه شود. به گفته 
مرکز پژوهش ها، از عمده      ترین آس��یب های قوانین آلودگی منابع آب در کش��ور می توان 
به موارد زیر اش��اره کرد: »کمیت و اثربخش��ی ناکافی قوانین بر سیر گسترش بحران به 
نسبت استانداردهای روز جهان«، »نبود محتوای دقیق و فنی«، »تعاریف بعضا مبهم از 
پدیده      ها«، »نبود یک سیس��تم و نظام قانونی جامع و به      روز «، »عدم پیش بینی مجازات 
کیفری بازدارنده و متناسب برای متخلفان و قانون گریزان« و »نقص در ابزارها و رویه      های 

اجرایی و میدانی قوانین مربوطه«.
مرکز پژوهش ها پیشنهاد می دهد

قوانین محیط زیس��تی خصوصا قوانین آلودگی مناب��ع آب می توانند به جهت      دهی و 
نظم      دهی مناس��ب به اس��تراتژی های اجرایی دولت ها و فعالیت های واحدهای مختلف 
صنعتی، تولیدی، خدماتی و ... کمک کرده و آنها را در صورت ارتکاب به جرائم تعریف      شده 
در همان قوانین، پاسخگو  کرده و مورد پیگرد قرار دهند. به      طور خاص در زمینه بحران 
آلودگی منابع آب، سیستمی از اقدامات در کشور نیاز است که وضعیت بحرانی فعلی را 
مهار  کرده و برای کنترل روند بحران در آینده کارایی لازم را داش��ته  باش��د. این گزارش 
برای حل این بحران، پیشنهادهایی برای قانونگذاران و سیاستگذاران مطرح می کند. اولین 
پیشنهاد این است که به تعداد قوانین اصلی در زمینه آلودگی منابع آب )و نه آیین نامه      ها( 
افزوده شده و محتوای آنها از لحاظ تعریف شفاف، دقیق و به      روز پدیده      ها، جرائم، مجازات 
و محدودیت های قانونی بازبینی و تقویت شود. این مسئله در قالب اصلاحات ساختاری 
در قوانی��ن موج��ود یا تدوین یک نظام قانونی جام��ع، جدید و صرفا مختص به موضوع 
آلودگی منابع آب، می تواند در کنترل روند بحران در کشور کارساز باشد. پیشنهاد دیگر 
مرکز پژوهش ها، این اس��ت که بازدارنده بودن و پیشگیرانه بودن قوانین جدید یا قوانین 
تجمیع یا اصلاح      ش��ده، از جنبه های مهم روند حل این مس��ئله در کش��ور اس��ت و نیاز 
اس��ت به هر شکل ممکن از محیط های آبی کشور در  برابر انتشار انواع مختلف آلودگی 
جلوگیری و حفاظت شده تا کش��ور با هزینه های بالای پاک      سازی این مواد مضر مواجه 
 نشود. همچنین درک بالا از جنبه های مختلف اجتماعی و فرهنگی، از الزام      های قوانین 
جدی��د در زمین��ه آلودگی منابع آب خواهد بود. حل بح��ران آلودگی منابع آب نیازمند 
داشتن »موضوعیت« و »مسئله بودن« کافی برای جامعه و نهادهای حاکمیتی است. با 
فراهم کردن بس��ترهای فرهنگی، اجتماعی و آموزشی لازم می توان اکثریت جامعه را به 
ش��ناخت »مسئله آلودگی منابع آب« و اهمیت مواجهه موثر با آن ترغیب کرد. از سوی 
دیگر، تامین زیرساخت های فنی و به      روز اندازه      گیری و پایش کیفی آب، راه اندازی شبکه 

ثبت و اش��تراک یکپارچه اطلاعات کیفی محیط های آبی و به کارگیری نیروی تخصصی 
ماهر، از جمله نیازهایی اس��ت که برای افزایش کارایی اجرای قوانین آلودگی منابع آب 
می تواند مورد توجه قانونگذاران و سیاستگذاران کشور قرار گیرد. پیشنهاد دیگر این است 
که مش��ارکت همه اقش��ار، ابزارها و امکانات کشور در کنار بهره      گیری از ظرفیت تمامی 
تخصص      ها و رش��ته      های مرتبط، مباحث بین      رشته      ای و چندرشته      ای، تدوین و پیگیری 
برنامه های عملیاتی و دوری از تعارض و تضاد منافع گروهی و سازمانی از دیگر الزام      ها در 
حل بحران آلودگی منابع آب کشور بوده که لازم است در تدوین مبانی قانونی و حقوقی 

جدید مدنظر قرار گیرد.
شواهد تاراج منابع آب زیرزمینی

همچنی��ن مکلف کردن واحدهای بزرگ صنعتی، معدنی، تولی��دی و ... به رفع فوری 
منشأ و اثر آلودگی، جبران خسارت      های زیست محیطی وارده، افزایش بودجه  و تخصیص 
ردیف      ه��ای اعتب��اری ویژه برای فرآیندهای علاج      بخش��ی آلودگی منابع آب و تس��هیل 
و تش��ویق فعالیت های داوطلبانه، از دیگر مواردی اس��ت که در ح��وزه اجرایی می تواند 
مورد توجه قرار گیرد. براس��اس گزارش مرکز پژوهش ها، منابع آب زیرزمینی در صورت 
حفاظ��ت از آنها، به عنوان منابعی اس��تراتژیک ک��ه در مواقع اضط��راری می   توانند آثار 
خشکس��الی یا کم   آبی را تقلیل دهند، از اهمیت بسزایی در پایداری جوامع برخوردارند. 
منابع آب زیرزمینی در حال حاضر نقش مهمی در تامین آب کش��ور برعهده دارند، به 
نحوی که 57 درصد آب ش��رب ش��هری، 83 درصد آب شرب روستایی، 63 درصد آب 
صنعت و خدمات و 52 درصد آب کشاورزی از این منابع تامین می شود. سهولت برداشت 
از این منابع و ارزان بودن اس��تفاده از آن س��بب مصرف بی   رویه از منابع آب زیرزمینی 
ش��ده، به طوری    که بسیاری از دشت   های کشور با روند کاهش حجم آبخوان و افت تراز 
مواجه   اند. روند استفاده مازاد بر ظرفیت از منابع آب زیرزمینی نه تنها به صورت مستقیم 
به کاهش منابع زیرزمینی و تراز س��طح آب منجر شده، بلکه آثار غیرمستقیم آن مانند 
فرونشس��ت زمین، افزایش ریسک آلودگی و شور شدن منابع آب زیرزمینی و پیشروی 
جبهه آب ش��ور به سمت منابع شیرین به خصوص در مناطق ساحلی نیز بیش از پیش 
نمایان شده است. تداوم این روند و عدم چاره   اندیشی اساسی، به وقوع بحران های گسترده 
برای بسیاری از مصرف کنندگان وابسته به آب زیرزمینی منجر شده و پایداری سرزمین 

را با خطر جدی مواجه می کند.
در ح��ال حاضر از مجموع 609 دش��ت کش��ور، 422 دش��ت در وضعیت ممنوعه یا 
ممنوعه بحرانی قرار دارند و 359 دش��ت نیز دچار پدیده فرونشست زمین شده اند، این 
شرایط بحرانی نتیجه کاهش بارش ها و برداشت های بی رویه از منابع زیرزمینی است که 
زیس��ت بوم کش��ور را در معرض خطر جدی قرار داده است. در حال حاضر تقریبا اغلب 
محدوده   های بزرگ و مطلوب و بااهمیت از نظر منابع آب زیرزمینی کش��ور از بین رفته 
است. برداشت بی   رویه سبب شده است تا این منابع با افت شدید مواجه شوند و در حال 
حاضر بالغ بر 136 میلیارد مترمکعب اضافه برداش��ت تجمعی از این منابع انجام ش��ده 
است. متوسط افت سالانه آبخوان   های کشور حدود 55 سانتی متر و متوسط افت تجمعی 

آبخوان   های کشور طی 50 سال اخیر حدود 25 متر است.

مرکز پژوهش ها به آسیب شناسی قوانین کشور در زمینه آلودگی منابع آب پرداخت

وضعیت قرمز امنیت آبی

س��رمای شدید در ش��مال اروپا، از هوای سردتر از حد معمول در ژانویه 
حکای��ت دارد که تقاضا برای ان��رژی را افزایش می ده��د و باعث کاهش 
بیشتر ذخایر گاز این منطقه می شود. به گزارش »بلومبرگ«، در حالی که 
انگلی��س خود را برای ب��رف و یخبندان در چند روز آینده آماده می کند و 
کش��ورهای شمال اروپا نیز با دمای انجماد مواجه هستند، ذخایر گاز اروپا 
با سریع ترین روند از س��ال 2021 کاهش می یابد. موج سرمای شدید در 
سراس��ر اروپا، با پایان قرارداد ترانزیت گاز میان روسیه و اوکراین، همزمان 
ش��ده و این منطقه را از ی��ک منبع مهم تامین گاز محروم کرده اس��ت. 
طبق اعلام اداره هواشناس��ی انگلیس، پس از ش��رایط توفانی، هشدارهای 
زرد برای برف و یخبندان برای پنج روز آینده در این کشور اعمال خواهد 
ش��د. آژانس امنیت سلامتی انگلیس نیز تا هشتم ژانویه، هشدار وضعیت 
اضطراری صادر کرد؛ زیرا خطرات بالای ناشی از دمای پایین در شمال این 
کش��ور پیش بینی می ش��ود. »دان هولی«، معاون رئیس بخش پیش بینی 
اداره هواشناس��ی انگلیس گفت که »در این مرحله، ابهام نسبتا زیادی در 
مورد اینکه دقیقا کدام مناطق ش��اهد برف شدید خواهند بود، وجود دارد 
و به احتمال زیاد، برف شدید، مناطقی از ولز، شمال انگلیس و میدلندز را 
درگیر خواهد کرد.« معامله گران از حالا به زمستان آینده و هدف اجباری 
اتحادیه اروپا برای پر شدن حداکثر 90 درصد ظرفیت ذخایر گاز تا نوامبر، 
چشم دوخته اند. اگر هزینه های بالا باعث شود شرکت های بازرگانی و نیرو 
نتوانند به موقع این ذخایر را تکمیل کنند، دولت ها ممکن اس��ت دخالت 

کنند و به ابهامات در بازار پرنوسان اضافه شود.
در همین حال، قیمت نفت پس از اینکه ش��امگاه پنجشنبه، بالاترین 
رکورد بیش از دو ماه اخیر را شکست، در معاملات روز جمعه بازار آسیا 
با امیدواری س��رمایه گذاران به افزایش سیاست های حمایتی دولت های 
سراسر جهان، به روند صعودی خود ادامه داد. بهای معاملات نفت برنت با 
22 سنت معادل 0.3 درصد افزایش، به 76 دلار و 15 سنت در هر بشکه 
بسته ش��د. بهای معاملات وست تگزاس اینترمدیت آمریکا با 25 سنت 
معادل 0.3 درصد افزایش، در 73 دلار و 38 سنت در هر بشکه ایستاد. با 
بازگشت معامله گران از تعطیلات و بهبود حجم معاملات، هر دو شاخص 
در مسیر ثبت دومین رشد هفتگی متوالی قرار دارند. فعالیت کارخانه ای 
در آس��یا، اروپا و آمریکا، سال 2024 را در وضعیت نه چندان مطلوبی به 
پایان برد؛ زیرا انتظارات برای سال نو، به دلیل ریسک های تجاری فزاینده 
ناشی از بازگش��ت »دونالد ترامپ« به ریاست جمهوری آمریکا و احیای 
ش��کننده اقتصاد چین، تیره ش��ده اس��ت. تحلیلگران موسسه »کپیتال 

اکونومیکس«، روز پنجشنبه در یادداشتی نوشتند: شاخص مدیران خرید 
آس��یا در دسامبر، یکدست نبود اما همچنان پیش بینی می شود فعالیت 
بخش تولید و رشد تولید ناخالص داخلی در این منطقه، در کوتاه مدت، 
ملایم بماند. با ناهموار ماندن مسیر رشد و تورم زیر صفر در اکثر کشورها، 
تصور می کنیم که بانک های مرکزی در آس��یا، به سیاست تسهیل پولی 

ادامه دهند.
سرمایه گذاران به نخس��تین کاهش نرخ بهره توسط فدرال رزرو آمریکا 
در س��ال جاری، برای حمایت از اقتصاد، چشم دوخته اند و از سوی دیگر، 
»ش��ی جین پینگ« رئیس جمهور چین، وعده داده اس��ت سیاست های 
پیشگیرانه بیش��تری برای حمایت از رش��د اقتصادی اجرا شوند. »الکس 
هودس«، تحلیلگر شرکت استون ایکس در این باره گفت: »از آنجایی که 
روند اقتصادی چین، نقش مهمی را در سال 2025 ایفا می کند، امیدها به 
این بسته شده که تدابیر محرک مالی دولت، مصرف بیشتر را تحریک کرده 

و رشد تقاضا برای نفت را در ماه های آینده تقویت کند.«
بازار همچنین منتظر انتشار قیمت فروش نفت از سوی عربستان سعودی 
اس��ت. به گفته معامله گران، با رشد شاخص های قیمت خاورمیانه در ماه 

گذشته، عربستان سعودی ممکن است قیمت فروش نفت برای خریداران 
آس��یایی در فوریه را افزایش دهد که نخستین افزایش در سه ماه گذشته 
خواهد بود. در آمریکا که بزرگ ترین مصرف کننده نفت در جهان اس��ت، 
ذخایر بنزین و سوخت های تقطیری در هفته گذشته که تولید پالایشگاهی 
افزایش یافت، صعود کرد اما تقاضا برای س��وخت به پایین ترین رکورد دو 
ساله رسید. ذخایر نفت خام آمریکا برخلاف پیش بینی تحلیلگران از کاهش 
2.8 میلیون بش��که ای، کمتر از حد انتظار کاهش داشت و با 1.2 میلیون 
بش��که کاهش، به 415.6 میلیون بشکه رسید. معامله گران توجه دقیقی 
به پیش بینی های اخیر هواشناس��ی دارند، زیرا انتظ��ارات برای ورود موج 
س��رما در آمریکا و اروپا در هفته های آینده، ممکن است تقاضا برای دیزل 
را به عن��وان جایگزین گاز طبیعی برای گرمایش، تقویت کند. به گزارش 
»رویترز«، »پریانکا س��اچدوا«، تحلیلگر ارشد ش��رکت فیلیپ نووا در این 
زمینه گفت: »س��رمایه گذاران همچنین خود را برای مراس��م تحلیف 20 
ژانویه ترامپ آماده می کنن��د. تعرفه های ترامپ علیه چین و تاثیر آنها بر 
تقاضای جهانی، نقش محوری در قیمت نفت در س��ال 2025 ایفا خواهد 

کرد.«

با ورود موج سرما، ذخایر گاز اروپا ته می کشد

روند صعودی قیمت نفت
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نویسنده: علی آل علی
فرض کنید وارد رس��تورانی می شوید که آشپزخانه اش کاملا باز است و 
تمام مراحل پخت و پز غذا جلوی چشمان تان انجام می شود. در این صورت 
حس اعتماد و اطمینان شما نسبت به کیفیت غذا چند برابر نمی شود؟ حالا 
این سناریو را به سازمانی تعمیم دهید که تمام فرآیندهای تصمیم گیری 
و اجرای سیاست ها را به صورت واضح و شفاف با کارکنان و مشتریانش به 
اشتراک می گذارد. شفافیت سازمانی دقیقا مثل همان آشپزخانه باز است؛ 

جایی که همه چیز بدون پرده و ابهام در معرض دید قرار می گیرد.
شفافیت س��ازمانی به زبان س��اده یعنی اینکه همه افراد، از مدیرعامل 
تا کارمند تازه وارد، از اهداف، اس��تراتژی ها، تصمیم ها و حتی چالش های 
س��ازمان آگاه باش��ند. هیچ خبری پشت درهای بس��ته نمی ماند و هیچ 
سیاس��تی پنهان از چش��م اعضای تیم تدوین نمی ش��ود. این مفهوم، پل 
ارتباطی بین مدیران و کارکنان اس��ت و به همان اندازه که س��اده به نظر 

می رسد، می تواند بسیار پیچیده باشد.
در دنیای امروز که تغییرات سریع و انتظارات زیاد است، شفافیت دیگر 
یک انتخاب نیس��ت بلکه یک ضرورت به حساب می آید. سازمان هایی که 
به این اصل پایبند هستند، راحت تر می توانند اعتماد کارکنان و مشتریان 
را جلب کنند. اگر کارکنان بدانند که چرا تصمیمی گرفته ش��ده یا چطور 
بودجه ای خرج شده است، هم عملکرد بهتری خواهند داشت و هم حس 

بهتری نسبت به جایگاه شان در شرکت پیدا می کنند.
اگر فکر می کنید که شفافیت فقط به نفع کارکنان است، اشتباه می کنید. 
مش��تریان هم عاشق سازمان های شفاف هس��تند. در بازار پررقابت امروز، 
مصرف کنندگان دقیقاً می خواهند بدانند که محصولی که می خرند چطور 
تولید شده یا شرکت موردنظر چه اصول اخلاقی ای را رعایت می کند. پس 
ش��فافیت به نوعی کارت ویزیت س��ازمان برای جلب اعتماد مشتریان نیز 
هس��ت. البته باید گفت که ش��فافیت نه تنها مانع بروز شایعات و ابهامات 
درونی می ش��ود، بلکه کمک می کند که س��ازمان با صدای بلند و رسا به 
جهان بگوید »ما چیزی برای پنهان کردن نداریم!«. این جمله به تنهایی 
می تواند برند را یک س��ر و گردن بالاتر از رقبا قرار دهد. حالا بیایید کمی 
دقیق تر به دلایل اهمیت این اصل طلایی بپردازیم و ببینیم چرا شفافیت 

شاه کلید موفقیت در سازمان هاست.
اهمیت های شفافیت در سازمان

شفافیت دقیقا چه دردی از سازمان دوا می کند؟ این سوالی است که ما 
در این بخش به دنبال جواب هایی درس��ت و درمان برای آن هستیم. اگر 
ش��ما هم دوست دارید اطلاعات دس��ت اولی در این زمینه پیدا کنید، بد 

نیست در ادامه با ما همراه شوید. 
افزایش اعتماد و وفاداری کارکنان

اولین و شاید مهمترین اثر ش��فافیت در سازمان ها افزایش اعتماد بین 
مدی��ران و کارکنان اس��ت. کارکنان وقتی بدانند که چه خبر اس��ت، چرا 
تصمیمی گرفته شده یا مسیر آینده چگونه است، حس می کنند که بخشی 
از س��ازمان هس��تند، نه فقط یک چرخ دنده در ماشین. این اعتماد، موتور 
محرک وفاداری کارکنان است. شرکتی مثل پاتاگونیا سیاست شفافیت را 
تا حدی جدی گرفته که نه تنها تمام حقوق مدیرانش را عمومی می کند، 
بلکه درباره مشکلات زنجیره تامین خود هم با کارکنان و مشتریان حرف 
می زند. نتیجه این رویکرد چیس��ت؟ کارکنانی که نه تنها عاشق کارشان 

هستند، بلکه هر روز بیشتر به سازمان وفادار می شوند.
از طرفی، عدم شفافیت باعث شکاف عمیق بین مدیران و تیم ها می شود. 
ش��ایعات مثل آتش پخش می ش��وند و کم کم حس بی اعتمادی ریش��ه 
می دوان��د، اما وقتی س��ازمان صادقانه همه چیز را ب��ا کارکنانش در میان 
می گذارد، حتی اگر خبر بدی باش��د، آنها بیشتر احساس امنیت می کنند. 
شفافیت، مثل سیمانی است که ساختمان اعتماد را در سازمان مستحکم 
می کند. کارکنان شفافیت را نشانه احترام می دانند. وقتی مدیران اطلاعات 
را مخفی نمی کنند، کارکنان احس��اس می کنند که دیده ش��ده اند و برای 
نظرش��ان ارزش قائل هس��تند. این حس، انگیزه و بهره وری را به ش��کل 
چش��مگیری افزایش می دهد. ش��فافیت در س��ازمان مثل یک چراغ قوه 
است که مس��یر را روشن می کند. وقتی همه می دانند که چه خبر است، 
هدفمندتر حرکت می کنند و احتمال خطا یا سوءتفاهم به حداقل می رسد.

جلب اعتماد مشتریان در دنیایی که مشتریان بیش از هر زمان دیگری 
در جریان مس��ائل اخلاقی و زیست محیطی هس��تند، شفافیت می تواند 
یک برگ برنده برای س��ازمان باشد. مصرف کنندگان دیگر تنها به کیفیت 
محصول نگاه نمی کنند؛ آنها می خواهند بدانند که پش��ت صحنه شرکت 
چه می گذرد. آیا مواد اولیه به صورت اخلاقی تهیه می شود؟ آیا شرکت به 

حقوق کارگرانش احترام می گذارد؟
یکی از نمونه های بارز، برند بن اند جری )Ben & Jerry’s( است. این 
ش��رکت تولیدکننده بستنی نه تنها اطلاعات کاملی از مواد اولیه و فرآیند 
تولید ارائه می دهد، بلکه گزارش های دقیق مالی و اهداف اجتماعی خود را 
هم عمومی می کند. این شفافیت باعث شده که مشتریان بیشتری به این 

برند اعتماد کنند و خریدشان را با رضایت بیشتری انجام دهند.
از سوی دیگر، نبود شفافیت می تواند به فاجعه منجر شود. شرکت هایی 
که اطلاعات اشتباه یا ناقص به مشتریان می دهند، ممکن است به سرعت 

اعتمادشان را از دست بدهند. یک نمونه معروف، ماجرای رسوایی فولکس 
واگن در زمینه انتش��ار گازهای آلاینده بود که به شدت اعتبار این برند را 

خدشه دار کرد.
وقتی مش��تریان احساس کنند که س��ازمان چیزی برای پنهان کردن 
ندارد، بیشتر به آن وفادار می مانند. این وفاداری، به مرور تبدیل به تبلیغات 
دهان به دهان مثبت می ش��ود و برند را در میان رقبا برجس��ته می کند. 
بی شک شفافیت نش��ان می دهد که سازمان به ارزش های اخلاقی پایبند 
است. این موضوع نه تنها مشتریان بیشتری جذب می کند، بلکه سازمان را 

به یک الگو برای رقبا تبدیل می کند.
کاهش هزینه ها و افزایش بهره وری

یک��ی دیگر از مزایای ش��فافیت س��ازمانی کاهش هزینه ه��ا و افزایش 
بهره وری اس��ت. وقتی فرآیندها شفاف باش��د، همه افراد می دانند که چه 
کارهایی باید انجام ش��ود و چرا. این باعث می ش��ود که دوباره کاری ها و 

سردرگمی ها به حداقل برسد.
در شرکتی که تمام هزینه ها به صورت شفاف گزارش می شود، کارکنان 
بهتر می فهمند که چرا بودجه ای به پروژه خاصی اختصاص داده ش��ده یا 
چرا منابع در جایی دیگر صرف ش��ده اند. این درک، نه تنها باعث کاهش 

اصطکاک در تیم ها می شود، بلکه از اتلاف منابع جلوگیری می کند.
علاوه بر این، شفافیت کمک می کند که سازمان سریع تر مشکلاتش را 
شناسایی و حل کند. اگر تیمی بداند که دقیقاً چه بخشی از فرآیند مشکل 
دارد، می تواند به س��رعت راه حل مناس��بی پیدا کند. این در حالی است 
که نبود شفافیت، مشکلات را پنهان می کند و باعث پیچیده تر شدن آنها 
می شود. در کل ش��فافیت نه تنها هزینه ها را کاهش می دهد، بلکه مسیر 
رشد س��ازمان را هموارتر می کند. این همان چیزی است که سازمان های 

موفق دنیا سال هاست به آن پی برده اند.
تقویت فرهنگ سازمانی

یکی از تأثیرات کلیدی شفافیت، تقویت فرهنگ سازمانی است. فرهنگی 
که بر پایه صداقت، ش��فافیت و باز بودن بنا ش��ده باش��د، محیطی ایجاد 
می کند که کارکنان در آن حس می کنند صدای ش��ان ش��نیده می شود و 
ارزش��مند هس��تند. این حس به تقویت ارتباطات و مشارکت در سازمان 
منجر می ش��ود. به عنوان مثال، شرکت زاپوس، غول فروش آنلاین کفش 
و لباس، فرهنگ سازمانی اش را بر پایه شفافیت و صداقت بنا کرده است. 
کارکنان این شرکت به خوبی می دانند که مدیریت هیچ مسئله ای را پنهان 
نمی کند و اطلاعات مرتبط با تصمیم گیری های کلیدی به صورت شفاف با 
آنها به اشتراک گذاشته می شود. نتیجه این رویکرد چه شد؟ فرهنگی که 

کارکنان با جان و دل برای موفقیت آن تلاش می کنند.
شفافیت همچنین باعث می شود که کارکنان از کلیت سازمان تصویری 
دقیق و واقعی داش��ته باش��ند. این آگاهی، حس همدلی و همکاری میان 
تیم ه��ا را تقویت می کند و افراد را از رقابت های ناس��الم یا گمانه زنی های 
منفی دور نگه می دارد. سازمان هایی که شفافیت ندارند، محیطی را ایجاد 
می کنند که ش��ایعات و سوءتفاهم ها در آن رشد می کند. این اتفاق باعث 
از بین رفتن فرهنگ مثبت و تضعیف روحیه کارکنان می شود. در نهایت، 
ش��فافیت به ایجاد اعتماد درون س��ازمانی کمک می کن��د و این اعتماد، 
ش��الوده ای برای فرهنگی س��الم و مبتنی بر تعاملات سازنده خواهد بود. 

فرهنگ قوی، سازمان را به مقصدهای بزرگ تری می رساند.
بهبود تصمیم گیری در سازمان

یکی از مهمترین مزایای ش��فافیت این اس��ت که فرآیند تصمیم گیری 
در س��ازمان را بهبود می بخشد. وقتی اطلاعات به صورت شفاف در اختیار 
اف��راد قرار بگیرد، آنها می توانند بهت��ر تجزیه و تحلیل کنند و تصمیمات 

دقیق تری بگیرند.
فرض کنید تیم بازاریابی یک سازمان از داده های فروش به صورت شفاف 
مطلع ش��ود. این شفافیت به آنها کمک می کند تا استراتژی های موثرتری 
طراحی کنند. همچنین، وقتی کارکنان از دلیل تصمیمات مدیریتی باخبر 

باشند، آنها را بهتر می پذیرند و با اشتیاق بیشتری اجرا می کنند.
 )Buffer( یک مثال عالی از ش��فافیت در تصمیم گیری، ش��رکت بافر
اس��ت. این ش��رکت تمامی داده های مربوط به حق��وق، درآمدها و حتی 
اهداف سالانه اش را به صورت ش��فاف با کارکنانش به اشتراک می گذارد. 
این رویکرد باعث می ش��ود که کارکنان در تصمیم گیری های استراتژیک 

سازمان احساس مشارکت کنند و به اجرای بهتر آنها کمک کنند.
شفافیت همچنین از بروز اشتباهات ناشی از اطلاعات ناقص جلوگیری 
می کند. وقتی همه افراد س��ازمان به اطلاعات درس��ت و کامل دسترسی 
داش��ته باش��ند، احتمال خطا کاهش پیدا می کند و تصمیمات کارآمدتر 
می ش��وند. ش��فافیت مثل یک نقشه دقیق اس��ت که به تمام اعضای تیم 
نشان می دهد چگونه باید حرکت کنند تا به مقصد برسند. این نقشه باعث 

می شود که همه با اطمینان بیشتری قدم بردارند.
تقویت انعطاف پذیری در شرایط بحرانی

وقتی بحران ها به س��راغ س��ازمان ها می آیند، ش��فافیت می تواند نقش 
نجات دهنده ای داشته باشد. س��ازمان هایی که اطلاعات و تصمیمات شان 
را با شفافیت کامل ارائه می دهند، در شرایط بحرانی سریع تر و بهتر عمل 

می کنند.

به عنوان مثال در بحران پاندمی کرونا شرکت هایی که به صورت شفاف 
اطلاعات را با کارکنان شان به اشتراک گذاشتند، توانستند اعتماد و حمایت 
آنها را جلب کنند. ش��رکت هایی مثل مایکروسافت و گوگل از همان ابتدا 
تصمیمات خود درباره دورکاری، مدیریت هزینه ها و سلامت کارکنان را به 
طور واضح اعلام کردند. این ش��فافیت نه تنها استرس کارکنان را کاهش 

داد، بلکه مسیر سازمان را در دوران بحرانی روشن تر کرد.
در ش��رایط بح��ران کارکنان نیاز دارند که بدانن��د چه چیزی در انتظار 
آنهاس��ت. آیا شغل ش��ان امن اس��ت؟ چه تصمیماتی گرفته شده و چرا؟ 
ش��فافیت باعث می شود که افراد حس کنند بخشی از راه حل هستند، نه 
قربانی ش��رایط. علاوه بر این، شفافیت در شرایط بحرانی، مشتریان را هم 
به س��ازمان نزدیک تر می کند. وقتی مشتریان ببینند که سازمان صادقانه 
چالش های خود را بیان می کند و در تلاش برای رفع آنهاست، اعتمادشان 
بیش��تر می شود. شفافیت مثل چراغی اس��ت که در شب تاریک بحران ها 
مسیر را روشن می کند. سازمان هایی که این چراغ را در دست دارند، بهتر 

می توانند توفان ها را پشت سر بگذارند.
ساده سازی نوآوری و خلاقیت

شفافیت و نوآوری، دو عنصر جدانشدنی در سازمان های موفق هستند. 
وقتی اطلاعات آزادانه در س��ازمان جریان داش��ته باشد، ایده های نوآورانه 
بیشتری ش��کل می گیرد. کارکنان به راحتی می توانند ایده های شان را به 

اشتراک بگذارند، بدون ترس از رد شدن یا نادیده گرفتن.
یک مثال الهام بخش شرکت تسلا است. این شرکت بخشی از اطلاعات 
طراحی و پتنت های خود را به صورت عمومی منتش��ر کرد. این شفافیت 
نه تنها به توسعه صنعت خودروهای الکتریکی کمک کرد، بلکه الهام بخش 

کارکنان و حتی رقبا برای خلق ایده های جدید شد.
شفافیت همچنین باعث می شود که کارکنان درک بهتری از چالش ها و 
فرصت ها داش��ته باشند. این درک، بستری برای نوآوری و خلاقیت فراهم 
می کند. وقتی افراد بدانند که چه مشکلی در سازمان وجود دارد، راحت تر 
می توانند راه حل های خلاقانه ارائه دهند. از س��وی دیگر، نبود ش��فافیت 
می تواند مانعی برای نوآوری باشد. اطلاعات ناقص و نابرابر باعث می شود که 
ایده های خلاقانه خاموش شوند و مسیر نوآوری مسدود شود. شفافیت در 
سازمان ها مثل یک کاتالیزور عمل می کند که فرآیند خلاقیت و نوآوری را 
تسریع می کند. این عنصر، سازمان ها را به سمت آینده ای روشن تر هدایت 

می کند.

سخن پایانی
ش��فافیت در س��ازمان ها نه تنها یک انتخاب، بلکه ی��ک ضرورت برای 
موفقیت در دنیای امروز است. در جهانی که اطلاعات با سرعت نور در حال 
گردش اس��ت، س��ازمان ها نمی توانند با پنهان کاری و عدم صداقت پیش 
بروند. ش��فافیت همان عاملی است که باعث می شود کارکنان به سازمان 
اعتماد کنند، مشتریان وفادار بمانند و فرهنگ سازمانی به بلوغ برسد. این 
عنصر، مثل اکس��یژن در رگ های س��ازمان جریان پیدا می کند و به تمام 

بخش ها زندگی و انرژی می بخشد.
شفافیت می تواند ارتباطات را بهبود ببخشد، تصمیم گیری ها را تسهیل 
کند و انعطاف پذیری در بحران ها را افزایش دهد. علاوه بر این، ش��فافیت، 
بستری برای نوآوری و تقویت فرهنگ سازمانی فراهم می کند. مثال هایی 
از شرکت های بزرگ مثل تسلا نشان می دهد که سازمان هایی که شفافیت 
را در قلب اس��تراتژی خود قرار داده اند، توانسته اند اعتماد بیشتری ایجاد 
کنند و عملکرد بهتری در بازار داش��ته باش��ند. این موضوع به ما یادآوری 
می کند که ش��فافیت، نه تنها یک ویژگی اخلاقی، بلکه یک مزیت رقابتی 

برای سازمان هاست.
در پایان، ش��فافیت پلی میان اهداف س��ازمان و انتظ��ارات کارکنان و 
مش��تریان اس��ت. این پل، ارتباطات را مستحکم تر می کند، همکاری ها را 
بهبود می بخش��د و مسیر رش��د را برای س��ازمان ها هموارتر می کند. اگر 
س��ازمانی بخواهد در دنیای پرش��تاب و پیچیده ام��روز دوام بیاورد، باید 
ش��فافیت را نه تنها در ش��عارهایش، بلکه در عمق عملکرد خود نهادینه 
کند. سازمان هایی که شفافیت را بپذیرند، قطعاً از دیگران یک گام جلوتر 

خواهند بود.
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مدیرکل صنعت، معدن وتجارت استان مرکزی:
چهارمین نمایشگاه تخصصی نفت، گاز، پالایشگاه، پتروشیمی، تجهیزات و 

صنایع وابسته در استان مرکزی گشایش یافت
اراک- فرناز امیدی:  چهارمین نمایشگاه تخصصی نفت، گاز، 
پالایشــگاه، پتروشیمی، تجهیزات و صنایع وابسته عصر سه  شنبه 
با حضور مهدی زندیه وکیلی اســتاندار مرکزی، مدیرکل صنعت، 
معدن و تجارت اســتان مرکزی، مدیرعامل شرکت نمایشگاه های 
بین اللملی و تنی چند از مدیران اقتصادی استان مرکزی در محل 

دائمی نمایشگاه های بین المللی این استان در اراک گشایش یافت.
مدیرکل صنعت، معدن وتجارت استان مرکزی در این آیین گفت: 
این نمایشگاه پس از وقفه ۱۰ ساله در فضایی به وسعت پنج هزار متر 
در قالب ۱۲۰ غرفه پذیرای صنعت گران است. علی جودکی افزود: 

بیش از ۴۰ شــرکت کننده از استان های مختلف، آخرین دستاوردهای صنعت نفت، گاز و پتروشیمی را به معرض دید علاقه 
مندان گذاشته اند. وی اضافه کرد: باوجود پتانسیل های استان مرکزی در حوزه نفت و پتروشیمی حضور هلیدینگ های بزرگ 
صنعت نفت و پتروشیمی در نمایشگاه و استقبال واحدهای توسعه ای این صنعت، فرصت مغتنمی برای تبادل دانش به روز 
برای فعالان این صنعت فراهم شد. جودکی در ادامه بیان داشت: چهارمین نمایشگاه تخصصی نفت، گاز، پالایشگاه، پتروشیمی، 
تجهیزات و صنایع وابسته از ۱۱ دی ماه به مدت چهار روز تا ۱۴ دی ماه از ساعت ۱۶ تا ۲۱ پذیرای عموم بازدید کنندگان است.

جذب 100 سرمایه گذار در شهرک هاي صنعتي قزوین 
قزوین- مسعود زارع:  مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی 
قزوین گفت: در نه ماهه اول سالجاري، 85 هكتار از اراضي صنعتي 
شهرکها و نواحي صنعتي به متقاضیان سرمایه گذاري واگذار شده 
است. بنابرگزارش روابط عمومي شرکت شهرکهاي صنعتي استان 
قزویــن " رضا صفاري" با اعلام این خبر افزود: در ســال " جهش 
تولید با مشــارکت مردم"و در راستای جذب سرمایه گذار و ایجاد 
رونق اقتصادی این شرکت در نه ماهه اول سالجاري موفق به جذب 
۱۰۰ متقاضي ســرمایه گذاري به میزان 85 هكتار در شــهرکها و 
نواحی صنعتی استان شده که نشان از رونق تولید و اشتیاق بخش 

خصوصی برای سرمایه گذاری بویژه در حوزه انرژي هاي تجدید پذیر با احداث نیروگاه هاي خورشیدي می باشد که این تعداد 
جذب سرمایه گذار در مدت مشابه سال گذشته 9۲ قرارداد بوده است. وي میزان سرمایه گذاري ۱۰۰ قرارداد را 37 هزار میلیارد 
ریال عنوان کرده و افزود: با راه اندازي این طرحهاي صنعتي زمینه اشتغال ۱5۰۰ نفر فراهم خواهد شد. رضا صفاري با اشاره 
به نوع فعالیت این واحدهاي صنعتي تصریح کرد: بیشترین میزان فعالیت متقاضیان سرمایه گذاري در حوزه برق و الكترونیك، 
فلزی و غذایي و دارویي بوده است. این مسئول در خصوص بیشترین جذب سرمایه گذار و میزان زمین های واگذار شده گفت: 
شهرک های صنعتي انرژي خورشیدي، لیا و حكیمیه به ترتیب بیشترین میزان استقبال را دارا بودند. رئیس هیئت مدیره شرکت 
شهرک هاي صنعتي استان از قزوین به عنوان استانی پرجاذبه برای سرمایه گذاری صنعتی نام برد و خاطر نشان کرد: با توسعه 
شهرکهاي صنعتي و سرمایه گذاری های انجام شده از سوی دولت در ایجاد زیرساخت ها برای استقرار واحدهای تولیدی، زمینه 
استقرار و جذب حداکثري متقاضیان سرمایه گذاري وجود دارد بطوریكه در سه ماهه آخر سالجاری جذب بیش از ۲5 قرارداد 

در شهرکها و نواحي صنعتي تابعه استان به سرمایه گذاران واگذار خواهد شد. 

تقدیر مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران از شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب
اهواز - شــبنم قجاوند: مدیرعامل شــرکت ملی نفت ایران 
در آیین اختتامیه دومین رویداد مهندســی نفت شهید تندگویان  
)TPEC۲( که با حضور جمعی از مدیران صنعت نفت در ســالن 
شهید بهشــتی وزارت نفت برگزار شد، از همكاری و حمایت های 
شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب از برگزاري این رویداد تقدیر 
کرد. دومین رویداد مهندســی نفت شــهید تندگویان با محوریت 
میادین نفتی دیجیتال و کاربرد هوش مصنوعی در صنعت نفت و 
گاز، در دانشگاه صنعت نفت برگزار شد. در این رویداد شرکت های 
دانش بنیان، دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی با ارسال ایده های خود در 

قالب طرح های پژوهشی و اجرایی، مشارکت کردند. مدیریت امور فنی و پژوهش و فناوری شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب 
با همكاری بیش از 3۰ کارشناس در فرآیند داوری، با بررسی ۱3۱ طرح و بر اساس نیازها و چالش های عملیاتی، طرح های برتر 
را انتخاب کردند. در ادامه و جهت تبدیل پیشنهادات برتر به پروژه های پژوهشی و کاربردی نمودن آنها، اعلام نیازهای مربوطه 
در مدیریت امور فنی تهیه شده و تبدیل پیشنهادات به پروژه های پژوهشی/پژوهانه در دست اقدام توسط پژوهش و فناوری 
میباشد. در آیین اختتامیه این رویداد مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران از مهندس پیرامون تقدیر کرد و خواستار تعریف پروژه 

های مرتبط در زمینه کابردهای هوش مصنوعی و در راستای رفع نیازها و چالش های صنعت نفت در شرکت های تابعه شد.

کارگاه »چشمه کوثر« در سیستان و بلوچستان برگزار شد
زاهدان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر کل تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی سیستان و بلوچستان از برگزاری کارگاه آموزشی »چشمه 
کوثر« در استان خبر داد. به گزارش روابط عمومی اداره کل تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی سیستان و بلوچستان، خلیل احمد سلامی گفت: 
کارگاه آموزشی »چشمه کوثر« در سالن کنفرانس اداره کل تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی اســتان با حضور پرســنل اداره کل و اداره زیر 
مجموعه در شهرستان و شرکت وبیناری پرسنل ادارات و نهادهای 
زیر مجموعه ســطح این خطه پهناور، به اســتادی حجت الاسلام 
والمسلمین »مهدی محبی« از اساتید حوزه و دانشگاه، برگزار شد. 

وی با اشاره به استقبال بسیار خوب از برگزاری این کارگاه، که با محوریت بررسی ابعاد زندگی حضرت زهرا)س( و امیرالمومنین 
حضرت علی ابن ابیطالب)ع(، برگزار شد، تاکید کرد: زندگی انبیا، ائمه اطهار)ع( و اصحاب پیامبر اکرم)ص(، اولیا و اوصیای الهی، 
بهترین برای الگو پذیری آحاد جامعه در زندگی هستند و نباید از آن، غافل بمانیم. وی در پایان گفت: با توجه به استقبال و تاثیر 
این گونه کارگاه ها، برگزاری این دوره های آموزشی در جامعه کارگری و پرسنل ادارات و نهادهای زیر مجموعه در اولویت قرار 

گرفته و به صورت برنامه ریزی شده، تداوم خواهد یافت.

تهدیدکنندگان امنیت روانی جامعه و مخلین نظم عمومی تحت تعقیب قرار می گیرند
یزد - ســید محمد جواد عرفان فر؛  دادستان عمومی و انقلاب 
شهرستان اردکان گفت: ورشكســتگی یك بانك در اردکان صرفاً یك 
شایعه است که تلاش برای شناسایی عاملین آن انجام می گردد. در پی 
انتشار شایعه ورشكستگی یك بانك در اردکان و تجمع تعدادی از سرمایه 
گذاران این بانك "علی محمد دشــتكیان" دادستان عمومی و انقلاب 
اردکان پس از حضور میدانی و بررســیهای لازم اذعان داشت: تحقیقات 
اولیه نشــان می دهد که ورشكستگی این بانك تنها یك شایعه است و 
صحت ندارد. وی با اشاره به منویات مقام معظم رهبری و تأکیدات ریاست 
قــوه قضاییه، بیان کرد: امنیت روانــی جامعه و نظم عمومی خط قرمز 

دستگاه عدالت و امر مهمی است که هیچ کس حق ندارد به آن خدشه ای وارد کند، لذا در خصوص ایجاد شایعه ورشكستگی یك بانك 
در اردکان، موضوع بالفور در دستور کار دستگاه قضایی و نهادهای امنیتی قرار گرفت تا سرمنشاء و مسببین این شایعه شناسایی و برخورد 

قانونی انجام گردد.  این مقام قضایی گفت: دستورات قضایی در این خصوص صادر شده و موضوع تحت بررسی است.

اجرای ممیزی مراقبتی در شرکت توزیع نیروی برق استان همدان
همدان- محبوبه یادگاری: جلسه افتتاحیه ممیزی مراقبتی و تمدید گواهینامه سیستم مدیریت کیفیت در شرکت توزیع نیروی برق 
استان همدان برگزار شد. علی سهرابی بیدار مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان همدان در جلسه افتتاحیه ممیزی مراقبتی و تمدید 
گواهینامه سیستم مدیریت کیفیت ISO9۰۰۱:۲۰۱5  ضمن تبریك میلاد با سعادت حضرت فاطمه)س( اظهار کرد: ما در شرکت توزیع 
نیروی برق استان همدان چهار محور راهبردی برای برنامه های شرکت تعریف کرده ایم. وی با بیان اینكه اولین محور ما هوشمندسازی است، 
افزود: این بحث در دو بخش فنی و شبكه ای دنبال می شود و به سمت مدیریت GIS محورحرکت می کنیم که پایه هوشمندسازی است. 
مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان همدان گفت: دومین محور افزایش قابلیت اطمینان شبكه است که در این محور نیز هدف داشتن 
شبكه و ولتاژ پایدار است. وی با بیان اینكه سومین محور افزایش ارتقاء بهره وری است، عنوان کرد: معتقدیم که هیچ کاری بیهوده نباید انجام 
شود و در تمام کارها باید به دنبال بهبود وضعیت موجود باشیم. سهرابی بیدار تصریح کرد: چهارمین محور ما نیز مشتری مداری و ارتباط 
دوسویه و مستمر با مشتریان است که هدف ما از همه این اقدامات کسب رضایت مردم است. وی با بیان اینكه تأکید ما حرکت بر روی ریل های 
مشخص شده در شرکت است، گفت: لازمه این امر مراقبت های کیفیتی است؛ بنابراین مدیریت کیفیت در این زمینه یاریگر ما خواهد بود تا به 
ایجاد اطمینان لازم برسیم. مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان همدان با اشاره به اینكه همه ما باید به این باور برسیم و حرکت رو به 
رشد داشته باشیم، افزود:  رویكرد این ممیزی ایجاد ارزش افزوده است. وی با تأکید بر بهبود فرایندها اظهار کرد: زمانی که اصولی را مشخص 

می کنیم و بر اساس آن حرکت کنیم هرچقدر بر این اصول پایبند باشیم، مشترکین ما رضایت بیشتری خواهند داشت.

 ارسال بیش از 50 میلیون لیتر سوخت به نیروگاه شیروان 
از انبار نفت گنبد کاووس منطقه گلستان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان از ارسال 5۰ میلیون و 5۱7 هزار لیتر نفتگاز 
در 9 ماهه ابتدایی سال جاری از تاسیسات و عملیات انبار نفت گنبد کاووس به نیروگاه شیروان در استان خراسان شمالی خبر داد.به گزارش 
روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان، سید محمد حسینی با اعلام این خبر افزود: با توجه به اهمیت فعالیت 
نیروگاه ها جهت تولید برق مورد نیاز کشور، تامین به موقع سوخت آنها از اولویت های مهم شرکت ملی پخش به شمار می آید که برهمین 
اساس از ابتدای سال جاری تا پایان آذر ماه میزان 5۰ میلیون و 5۱7 هزار لیتر سوخت از انبار نفت شهرستان گنبدکاووس در منطقه گلستان 
به نیروگاه شیروان ارسال شده است.مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان از هموطنان عزیز خواست باتوجه به سرمای 
هوا و افزایش میزان مصرف فرآورده های نفتی بخصوص گاز طبیعی، با رعایت الگوی مصرف و کاهش ۲ درجه ای دما به صرفه جویی و مدیریت 

مصرف انرژی کمك نمایند.

نماینده ولی فقیه در استان گلستان: 
مداحی ها باید اهداف و مکتب اهل بیت )ع( را به تصویر بکشند

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: نماینده ولی فقیه در استان گلستان با تاکید بر اینكه مداحی ها باید بنیان ستم را زیر و رو کنند، گفت: 
مهمترین هدف مداحان به تصویرکشیدن اهداف، مكتب و حكومت اهل بیت )ع( است.آیت الله سید کاظم نورمفیدی در دیدار جمعی ازمداحان 
و پیرغلامان اهل بیت )ع( با ایشان ،افزود: مداحان همانند هر گروه دیگری باید برای خود الگویی داشته باشند و بهترین الگو برای مداحان، 
کمیت بن زید اسدی است که مورد عنایت ائمه اطهار )ع( بود. وی خاطرنشان کرد: مداحان باید با شخصیت، سبك شعر و زمینه های فعالیت 
هنری کمیت بن زید اســدی آشنا شوند. امام جمعه گرگان تصریح کرد: تبیین حقایق، دفاع منطقی از حریم ولایت و مبارزه با ستمگران، 
مبنای تمامی اشعار کمیت بودند.  آیت الله نورمفیدی افزود: مداحان باید زمان شناس باشند، تحولات سیاسی و اجتماعی را به خوبی بدانند 
و مردم را هم نسبت به این تحولات آگاه سازند. به گفته وی، مداحان در خط مقدم جهاد تبیین مقام معظم رهبری قرار دارند. نماینده ولی 
فقیه در استان گلستان با اشاره به اتفاقات رخ داده در جهان اسلام اظهار کرد: ایران در طول چند هزار سال گذشته، هیچوقت به اندازه امروز 
در شرایط حساس قرار نداشت، جنگ تحمیلی و تحریم اقتصادی از یك طرف و تبلیغاتی که علیه نظام در فضاهای مجازی انجام می دهند، 
از سوی دیگر، اوضاع و احوال را حساس کرده اند. آیت الله نورمفیدی با بیان اینكه دشمن به دنبال تغییر شناخت مردم است،  افزود: مداحان 
باید شرایط امروز را برای مردم بیان کنند تا بتوانیم از توطئه های دشمنان با موفقیت عبور کنیم.در ادامه حجت الاسلام سید جواد محمدزاده 
اظهار کرد: اکنون شهرستان گرگان دارای ۱5۰ مداح خانم و ۴۰۰ مداح آقا است.وی افزود: تمامی این مداحان در جهت جهاد تبیین و رسالتی 

که مقام معظم رهبری بر دوش تك تك ما قرار داده اند در حال فعالیت هستند.

اهواز - شبنم قجاوند:رئیس روابط عمومی شرکت ملی حفاری ایران با 
اشاره به مشارکت فعال این شرکت در پانزدهمین نمایشگاه تخصصی ساخت 
تجهیزات صنعت نفت خوزستان گفت: این نمایشگاه فرصت ارزشمندی برای 
آشنایی با توانمندی ها و ظرفیت های داخلی و هم افزایی میان سازندگان و 

شرکت های زیر مجموعه شرکت ملی نفت ایران فراهم می آورد.
سید حسن حسینی در حاشیه دومین نشست هماهنگی داخلی این شرکت 
در ارتباط با نمایشگاه پانزدهم که با حضور معاونان، رؤسا و نمایندگان مدیریت 
های پژوهش، فناوری و مهندسی ساخت، تدارکات و امور کالا، امور مهندسی، 
بازاریابی و امور بین الملل و ادارات امور قراردادها و روابط عمومی برگزار شد، 
افزود: شرکت ملی حفاری در این رویداد بزرگ نمایشگاهی و اقتصادی که در 
تقویم نمایشگاه های کشور منظور شده است مانند سال های گذشته با دست 

پر مشارکت خواهد داشت .
وی با اشاره به شعار نمایشگاه پانزدهم که " خوداتكایی در ساخت ، پایداری 
در تولید" نامگذاری شده است، اظهارکرد: حضور مستمر مدیرعامل و مدیران 
ارشــد عملیاتی و ستادی و کارشناسان مدیریت ها و بخش های ذیربط برای 
بازدید و نشســت های مشترک با مدیران و نمایندگان شرکت های سازنده، 
تولید کننده و تامین کننده قطعات و تجهیزات و دانش بنیان ها، مراکز علمی 
و پژوهشــی و پارک های علم و فناوری در مدت برگزاری نمایشگاه در برنامه 

ریزی این رویداد مدنظر بوده و مورد توجه قرار دارد. 
حســینی گفت: رونمایی از قطعات و تجهیزات کاربردی بومی سازی شده 
در صنعت حفاری، امضاء و مبادله سه سند ارائه خدمات فنی با شرکت های 
نفتی و چهار قرارداد و توافق نامه همكاری با دانشگاه صنعت نفت، دانشگاه آزاد 
اســلامی و پارک علم و فناوری استان ، معرفی و تقدیر از ۱5 پژوهشگر برتر 
شرکت که در زمینه علمی و پژوهشی در یك سال گذشته توفیقاتی داشته اند 
و همكاری با دیگر شــرکت ها در برگزاری پنل های تخصصی از شمار برنامه 

های این شرکت در مدت برپایی نمایشگاه است.
رئیس روابط عمومی شرکت ملی حفاری ایران افزود: با هدف تكثیر منابع 
در حوزه ســاخت و تامین قطعات و تجهیزات تشكیل چند گروه تخصصی از 
مدیریت های پژوهش، فناوری و مهندسی ساخت، امور کالا و تدارکات و امور 
مهندسی برای بازدید و بررسی ظرفیت ها و توانمندی های شرکت های حاضر 
در نمایشگاه برنامه ریزی گردیده که در نشست با مدیران و نمایندگان شرکت 
ها درباره تنوع و کیفیت تولیدات و همچنبن تجهیزات مورد نیاز صنعت حفاری 

که ساخت آنها در دستور کار است رایزنی و تبادل نظر خواهند داشت. 
وی با این توضیح که نمایشــگاه تخصصی ساخت تجهیزات صنعت نفت 
خوزستان پس از نمایشگاه بین المللی نفت تهران بزرگترین رویداد نمایشگاهی 
صنعت نفت اســت که می تواند در شــناخت توانمندی هــا و نوآوری های 
صنعتگران و ســازندگان داخلی و واکاوی نیازهای شرکت های نفتی بسیار 
تاثیر گذار و مفید واقع شــود، اظهارکرد: این نمایشگاه از تاریخ ۲۲ تا ۲5 دی 
ماه در محل دائمی نمایشگاه های بین المللی استان خوزستان در اهواز برگزار 
می شــود و در آن شــرکت ملی نفت ایران و شرکت های تابع و شرکت ها و 
مجموعه های بزرگ صنعتی بخش خصوصــی و دانش بنیان های فعال در 
عرصه مهندســی ، طراحی و ساخت قطعات و تجهیزات کاربردی در صنعت 

نفت و حفاری مشارکت دارند .

فرصت امروز - زرین لک.: آیین افتتاح قطعه نخست کمربندی شمالی 
اسلامشهر )شهید سلیمانی( و بازگشایی خیابان شهید فخری زاده و بهره برداری 
از زیرگذر شهید ابومهدی المهندس و مسیر رفت و برگشت پل شهید بیضایی، 

با حضور مسئولین کشوری و استانی برگزار شد.
این مراسم با حضور سید کمال الدین میرجعفریان، معاون عمرانی استاندار 
تهران، رحمتی، مدیرکل دفتر امور شهری استانداری، محمدرضا رضایی کوچی، 
رئیس کمیســیون عمران مجلس شورای اسلامی، دکتر سمیه رفیعی، دکتر 
شهسواری، دکتر صوفی، مهندس نثاری، مهندس نصیری، نمایندگان مجلس 
شورای اسلامی، جبارعلی ذاکری، مدیرعامل راه آهن، فرماندار، دادستان، رئیس 
و اعضای شورای اسلامی شهر، شهردار و مدیران و پرسنل شهرداری برگزار شد.

سید اکبر اسحقی، رئیس شورای اسلامی شهر، ضمن خیر مقدم به میهمانان 
اظهار داشــت: "به لطف خدا امروز شــاهد به ثمر رسیدن یكی از پروژه های 
ارزشمند شهر یعنی پروژه کمربندی شمالی در یك فاز مهم هستیم که اجرای 
آن علاوه بر بهبود حمل و نقل، افزایش ایمنی و کاهش بار ترافیكی را در پی 

خواهد داشت."
محســن حمیدی، شــهردار اسلامشهر، نیز در این مراســم گفت: "پروژه 
کمربندی شــمالی شــهر به طور کامل از محل درآمدهای عمومی شهر و با 
مســاعدت و همكاری راه آهن جمهوری اسلامی در طول تقریبی 7 کیلومتر 
با ۶ تقاطع غیرهمســطح به مرحله اجرا درآمده کــه روزانه ۴5 هزار تردد در 

این مســیر صورت خواهد گرفــت."وی افزود: "این پروژه شــامل 7 تقاطع 
غیرهمســطح به نام های زیرگذر سوسنگرد، پل روگذر احمدآباد، پل زیرگذر 
طالقانی، دوربرگردان چیچكلو، تونل شهید مطهری، پل زیرگذر ۲۴ متری و 
پل روگذر برنده سیفی است." شهردار اسلامشهر هدف از اجرای این طرح را 
تسهیل در تردد شهروندان در سمت شمالی اسلامشهر و کاهش ترافیك در 
ســایر مسیرهای شهر دانســت و تأکید کرد: "با احداث این پروژه، ترددهای 

شهرهای هم جوار انجام خواهد شد و از ترافیك داخل شهر کاسته می شود."
حمیدی همچنین به جزئیات عملیات اجرایی اشاره کرد و گفت: "با انجام 

عملیات حفاری شــمع ۱۱۰۰ متر، طول آرماتوربنــدی ۴۲۲ هزار کیلوگرم، 
بتن ریــزی ۴۲۰۰ مترمكعــب، عایــق کاری، جدول گــذاری، خاک برداری، 
خاک ریزی، روســازی ۱۴ هزار مترمكعب و ۲ هزار تن آسفالت، این پروژه به 

مرحله بهره برداری رسیده است."
گفتنی است با بهره برداری از زیرگذر انتهای خیابان سوسنگرد در محدوده 
کمربندی شمالی، دسترسی به شهرک های طالقانی، انبیاء، جانبازان، توحید و 
احمدآباد مستوفی آسان شده و بار ترافیكی میدان نماز و بلوار بسیج و مرکز 

شهر به نحو چشمگیری کاهش خواهد یافت.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز ایران از 
ثبت یك میلیون و ۲35 هزار و 53۲  نفر ساعت کار بدون حادثه در 9 ماهه 

سال جاري در این منطقه عملیاتي خبر داد.
مهــدي زارع، ثبت این مقدار نفر ســاعت کار بدون حادثه را حاصل تلاش 
شــبانه روز کارکنان و تعهد آنها به ایمني عنوان کرد و گفت: رسیدن به این 
نقطه عطف در حوزه ایمني، نشان از اهمیت بالاي ایمني در منطقه و تلاش 

هاي مستمر براي کاهش حوادث و افزایش بهره وري است.
زارع با تاکید به اهمیت کار بدون حادثه در مناطق عملیاتي، افزود: کار بدون 
حادثه نه تنها باعث کاهش هزینه هاي ناشي از حوادث مي شود، بلكه به بهبود 

روحیه کارکنان و افزایش رضایت مندي آنها نیز کمك شایاني مي کند.
مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز ایران در ادامه به میزان نفر ساعت دوره 

هاي آموزشي برگزار شده طي 9 ماهه سال جاري اشاره کرد و اظهار داشت: در 
 H.S.E( طول مدت 9 ماه، در مجموع 83۴۶ نفر ساعت دوره آموزشي ایمني
( براي کارکنان رســمي، قراردادي و پیمانكاري برگزار شده که این دوره ها با 
هــدف ارتقاي دانش و مهارت کارکنان در حوزه ایمني، شناســایي و کنترل 

خطرات مي باشد.
وي در پایان، بازدید و بازرســي از تمامی تجهیزات و اماکن منطقه، کنترل 
و تست سیستم هاي اعلام و اطفاي حریق و وسائل و تجهیزات آتش نشاني، 
بررســي وضعیت ایمني پیمانكاران، تجهیز تاسیسات و واحدهاي منطقه به 
تجهیزات ایمني مورد نیاز، فرهنگ سازي ایمني، برگزاري دوره هاي آموزشي 
و اجراي 9 مورد رزمایش ایمني را از جمله برنامه هاي اجرا شده طي 9 ماهه 

سال جاري در این منطقه عملیاتي اعلام کرد.

کرج- خبرنگار فرصت امروز: رئیس کمیسیون نظارت و حقوقی شورای 
اســلامی شهر کرج با اشاره به اختصاص بودجه بسیار به همكاری با دستگاه 
ها در زمینه ســاماندهی کودکان کار، متكدیــان و معتادان متجاهر گفت: با 
اختصاص ردیف های  بودجه شــهرداری برای ساماندهی این حوزه موافقیم 
اما فقط شهرداری متولی این امور نیست و سایر دستگاه ها نیز باید همكاری 
و مشــارکت فعال داشته باشند. به گزارش پایگاه خبری کرج امروز و به نقل 
از پایگاه اطلاع رســانی شورای اسلامی شــهر کرج؛ جواد چپردار در دویست 
و بیســت و یكمین کمیسیون تلفیق شورای شــهر در بررسی متمم بودجه 
شــهرداری اظهار کرد: اینكه فقط در شــورای شهر و شهرداری برای موضوع 
جمع آوری متكدیان اهتمام و ردیف بودجه داشته باشیم یا هزینه ها را تامین 
کنیم و سایر دستگاه های مسئول همكاری نكنند، اتفاق قابل ملاحظه ای در 
شهر رخ نمی دهد.   رئیس کمیسیون نظارت و حقوقی شورای اسلامی شهر 
کرج افزود: تاکنون گزارشی مستند از میزان مشارکت دستگاه های متولی در 
این رابطه اعلام نشده است. چپردار با بیان اینكه اگر ببینیم سازمان های متولی 
همكاری می کنند یك تصمیم و در صورت عدم مشارکت آنها تصمیم دیگری 
اتخاذ می شــود بر ضرورت استمرار اقدامات تاکید کرد و گفت: ممكن است 

ما در شهرداری متولی اقدامات باشیم و این افراد را جمع آوری یا ساماندهی 
کنیم اما استمرار نگهداری آنها با اقدامات شهرداری به تنهایی ممكن نیست. 
وی ادامه داد: در صورت عدم استمرار، نمی توان افراد را جمع آوری، ساماندهی 
و با آنان برخورد کرد زیرا چند روز بعد به صورت مجدد در معابر مشاهده می 
شوند. گزارش عملكرد و بودجه ما در سه موضوع کودکان کار، تكدی گری و 

درمان اعتیاد باید در شورای تامین استان و شهرستان ممیزی و تبیین شود.   
چپردار اذعان کرد: به نظر می رسد شورای تامین هیچ اطلاعی از ردیف های 
بودجه، مصوبات و اقدامات شهرداری و نقص مشارکت سایر دستگاه ها ندارند. 
وی تصریح کرد: این در حالی اســت گاهــی در بحران های جاری به صورت 
دستوری صورتجلســه صادر می کنند و از شهرداری ارقام بودجه، تكالیف یا 
اقداماتی را می خواهند و اعتراض هم دارند که چرا شهرداری به وظایف خود 
عمل نمی کند. باید کم کاری سایر دستگاه ها و اقدامات شهرداری را در شورای 
تامین مطرح کنیم تا استانداری و فرمانداری در جریان نقص اقدامات در جوانب 

موضوعات را در نظر بگیرند.
تلاش برای کاهش تکدی گری در شهر

رئیس کمیسیون نظارت و حقوقی شورای اسلامی شهر کرج عنوان کرد: در 
حوزه معتادان و گرمخانه ها اقدامات خوبی در شــهرداری انجام شده به ویژه 
اینكه با همكاری شهرداری و دانشگاه علوم پزشكی استقرار کانكس های درمان 
معتادان و جذب بودجه های دولت شكل گرفته و این امر نشان دهنده تعامل 
خوب مدیریت شهری در این حوزه است اما در برخی موارد سایر دستگاه های 

متولی مشارکت خوبی نداشته اند.

رشت - زهرا رضازاده : غلامرضا عباســی با اشاره به این حرکت زیبا و 
بــزرگ گفت: پویش ۲ درجه کمتر، حرکتی هوشــمندانه جهت بهره مندی 
حداکثری از انرژی اســت. چرا که با پیوستن به این حرکت، هموطنانمان در 

اقصی نقاط کشورمان از نعمت انرژی بهره مند خواهند شد.
مدیر روابط عمومی شرکت برق منطقه ای گیلان با بیان اینكه این پویش در 
واقع پویش انرژی برای همگان است افزود: باید با تمام توان و پتانسیل تلاش 
کنیم تا همه به این پویش بپیوندند تا استفاده درست از انرژی به عادت تبدیل 

شود و در طول زمان استمرار داشته باشد.

عباســی پویش ۲ درجه کمتر را نگاهی به آینده عنوان کرد و گفت: منابع 
کشورمان متعلق به همه و از جمله آیندگان است و باید با استفاده هوشمندانه 

از منابع، این امانت را به درستی به آیندگان تحویل دهیم.
مدیر روابط عمومی شــرکت برق منطقه ای گیلان پویش ۲ درجه کمتر را 
ترویج نگرش و رفتار درست در استفاده از انرژی ذکر کرد و گفت: این پویش 
یادآوری این موضوع است که بی محابا از انرژی استفاده نكرده و خردمندانه به 
مصرف آن مبادرت ورزیم. در واقع پویش ۲ درجه کمتر، نشان و مدال افتخاری 

برای مروجین این ایده و ملحق شوندگان به این حرکت انساندوستانه است.

رئیس روابط عمومی شرکت ملی حفاری ایران:

 شرکت ملی حفاری ایران در پانزدهمین نمایشگاه تخصصی 
ساخت تجهیزات صنعت نفت خوزستان مشارکت فعال دارد

افتتاح قطعه نخست کمربندی شمالی اسلامشهر: گامی بزرگ در کاهش ترافیک شهری

با یک میلیون نفر ساعت کار بدون حادثه ثبت شد؛

گام بلند منطقه ۸ عملیات انتقال گاز ایران در جهت ایمنی

عضو شورای شهر کرج تاکید کرد؛

ضرورت استمرار در ساماندهی کودکان کار، متکدیان و درمان معتادان

مدیر روابط عمومی شرکت برق منطقه ای گیلان عنوان کرد:

پویش 2 درجه کمتر نگاه جدید و نوینی در عرصه استفاده بهینه از انرژی است

فرصت امروز - ماهان فــلاح: رویداد ملی هوش 
مصنوعی تا تحول دیجیتــال ویژه صنعتگران و مدیران 
کســب و کار، با مشارکت اتاق بازرگانی تبریز و دانشگاه 
صنعتی تبریز )سهند( برگزار شد. عضو هیئت نمایندگان 
اتــاق بازرگانی تبریــز در این همایش ضمن اشــاره به 
تاریخچه انقلاب  های صنعتی گفت: انقلاب صنعتی پنجم 
با ســرعت و بی رحمانه به پیش مــی رود و منتظر هیچ 
حكومتی نیست. ســید باقر شریف  زاده تاکید کرد: قدم 
اول برای همراهی با این موج، اصلاح حكمرانی و همراهی 

با این سیستم است.
۹0 درصد بودجه کشور صرف دولت می شود

وی ادامه داد: حكمرانی باید به سمت چابك  سازی و 
سبك  ســازی دولت حرکت کند چرا که در حال حاضر 
بیش از 9۰ درصد بودجه کشــور صرف دولت می شود. 
شریف زاده اظهار کرد: اگر حكمرانی نتواند با این سرعت 
و تغییرات همراه شود از قافله عقب می ماند و ما در سطح 
یك کشور سنتی باقی می مانیم چرا که در دنیای امروز، 

جهانی سازی و ارتباطات فزاینده یك ضرورت است.
مردم نیاز به شفافیت و پاسخ دهی مسئولین دارند

رئیس شورای راهبردی مرکز پژوهش های اتاق تبریز 
با بیان اینكه مردم نیاز به شفافیت و پاسخ دهی مسئولین 
دارند، گفت: نیازهای نوظهــوری در عصر حاضر مطرح 
اســت که باید پاسخ داده شود، نباید در بحث حاکمیت 
تكنولوژی فراموش کرد که تكنولوژی در زندگی ما نهادینه 
شــده اســت و نمی توان آن را انكار کرد یا از آن فاصله 
گرفت. وی تصریح کرد: هوش مصنوعی می تواند به بهبود 
فرآیند حكمرانی و اجرای سیاست ها و برنامه های توسعه و 

تعیین اولویت ها و ارزیابی سیاست ها و بهبود خدمات موثر 
باشد. شریف  زاده خطاب به دولتمردان گفت: دولتمردان 
امروز وقتش است! برای توسعه زیرساخت های دیجیتال 
آموزش و مهارت  آموزی باید از دانش آموزان و دانشجویان 
آغاز کنیم، حكمرانی باید به طور فزاینده به فناوری ها اتكا 

کند و مسیر حرکت فعلی را اصلاح کند.
 حوزه هوش مصنوعی نیازمند ورود جدی و 

حمایت دولت است
رئیس خانه صمت اســتان آذربایجان شــرقی و عضو 
هیئت نمایندگان اتــاق بازرگانی تبریز در این همایش با 
بیان اینكه جهان در آســتانه یك تغییر عمیق قرار دارد، 
گفت: این تحول تنها یك فرصت نیست، بلكه چالش هایی 

را نیز به همراه خواهد داشت و بی شك نیازمند توجه ویژه 
و سرمایه گذاری دولت در این بخش است.  مهدی امینی 
ادامه داد: حمایت دولت و ســرمایه گذاری در این بخش 
می تواند فرصت و بستری برای صنعتگران برای بهره مندی 
از مزایای این حوزه فراهم کند. امینی با بیان اینكه نقش 
استان آذربایجان  شرقی به عنوان یكی از قطب های صنعتی 
کشور بسیار مهم و حائز اهمیت است، اضافه کرد: امیدواریم 
تا این همایش و رویدادهای پس از آن بستری برای ارتباط 
موثر صنعت و فناوری فراهم کند. رئیس خانه صمت استان 
آذربایجان شرقی همچنین تاکید کرد: در این وادی نیازمند 
تغییر نــگاه و رویكرد مدیریتی در ورود به عصر دیجیتال 
هستیم. مهدی امینی افزود: باید اذعان داشت شیوه های 

سنتی و گذشته پاسخگو نیست و امیدواریم تا توجه پیش 
از پیش به حوزه دیجیتال و هوش مصنوعی فرصتی برای 
رقابت بخش صنعت در عرصه های بین المللی را سبب شود.

اقتصاد کشور ناتراز است
رییس سازمان صمت استان آذربایجان  شرقی نیز در 
این همایش اظهار کــرد: باید هدف در حوزه دیجیتالی  
سازی مشخص شود، هدفی که جز تولید ثروت و بهبود 
معیشت برای مردم نیســت. وی ضمن اشاره به مزایای 
بهره گیری از هوش مصنوعی در تصمیم  گیری  ها گفت: 
اقتصاد کشور ناتراز است، در 5۰ سال گذشته واردات ما 
بیشتر از صادرات بوده است و با وجود استعدادهای ویژه 

کشور وضعیت تراز تجاری کشور خوب نبوده است.
صنعت کشور مدیون تبریز است

مدیرکل حوزه استانداری آذربایجان  شرقی نیز در همایش 
از هــوش مصنوعی تا تحول دیجیتال با بیان اینكه مهم ترین 
مسئله روز در حال حاضر هوش مصنوعی است، گفت: صنعت 
کشــور مدیون تبریز است و این شــهر باید به جایگاه اصلی 
خود بازگردد.  عزیز جوانپور افزود: دانشگاه می تواند با چنین 
رویكردی در برگزاری رویدادها برای توسعه فناوری در صنعت، 
زمینه بازگشت جایگاه تبریز در صنعت و تجارت کشور را فراهم 
کند. لازم به ذکر اســت بابك نجار اعرابی استاد تمام هوش 
مصنوعی دانشگاه تهران، محمد شكوهی یكتا استاد علم داده 
دانشــگاه استنفورد و دانشمند علم داده مایكروسافت و اپل و 
مســلم تقی زاده پژوهشگر هوش مصنوعی دانشگاه تهران از 
ســخنرانان این همایش بودند که بر چرایی تمرکز بر هوش 
مصنوعی به عنوان یك ضــرورت گریز ناپذیر در عصر حاضر 

تاکید کرده و توضیحاتی در این خصوص ارائه دادند.

سبک  سازی دولت اولین قدم برای همراهی با عصر دیجیتال است؛

افزایش توان رقابت بین المللی بخش صنعت با هوش مصنوعی
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نویسنده: علی آل علی
اگ��ر یک ده��ه قبل ب��ه کس��ی می گفتید که س��ئو یا 
بهینه سازی موتورهای جست وجو می تواند کسب و کارها را 
از زمین به آسمان برساند، احتمالا فقط لبخندی تحویل تان 
می داد و می رفت س��راغ تبلیغات تلویزیونی یا بنرهای کنار 
اتوب��ان، اما امروز همه می دانیم که س��ئو دیگر نه تنها یک 
راهکار بلکه به یک استراتژی حیاتی تبدیل شده است. سئو 
مثل قطب نمایی در دنیای دیجیتال اس��ت که کاربران را به 
سمت سایت شما هدایت می کند و می تواند میزان فروش، 

دیده شدن و حتی هویت برندتان را دگرگون کند.
حالا ای��ن قصه جذاب چطور ش��روع ش��د؟ از روزهایی 
ک��ه تنها کافی ب��ود چند کلمه کلی��دی در متن بچپانی و 
موتورهای جست وجو را گول بزنی تا صفحه اول ظاهر شوی، 
تا الان که گوگل و دوستانش آنقدر باهوش شده اند که حتی 
محتواه��ای عمیق و کاربرمحور را از پش��ت صفحه نمایش 
حس می کنند، فقط یک دهه زمان لازم بود. برندهای موفق 
مدت هاس��ت که فهمیده اند س��ئو فقط بازی با الگوریتم ها 
نیست، بلکه یک هنر ترکیب تکنولوژی و نیاز کاربران است. 
هر س��رمایه گذاری در س��ئو یک پله بالاتر رفتن در پلکان 

دیجیتالی شدن کسب و کارهاست.
بی شک هر سال دنیای تکنولوژی پیشرفت های عجیبی 
می کند، اما این نکته در س��ال ج��اری کمی حیرت انگیزتر 
بود. در س��ال 2024 ورق جدی��دی از این بازی دیجیتالی 
رو شده است. تحولات و سرعت تغییر در دنیای سئو آنقدر 
زیاد است که اگر برندها و سایت ها خودشان را به روز نکنند، 
به س��رعت از قافله جا می مانند. از هوش مصنوعی گرفته تا 
نیازهای جدید کاربران و تحولات الگوریتم های گوگل، این 
س��ال نوید انقلابی دیگر در سئو را می دهد. ما در این مقاله 
با هم به بررس��ی مهمترین تغییرات س��ئو در سال 2024 
خواهی��م پرداخت. تغییراتی که اگ��ر به آن ها توجه کنید، 
می توانید مسیر رش��دتان را چند برابر سریع تر کنید و اگر 
نادیده ش��ان بگیرید، ممکن اس��ت خیلی زود از رقبا عقب 

بمانید. پس با ما همراه باشید تا برویم سراغ اصل ماجرا.
هوش مصنوعی؛ فرمانروای جدید دنیای سئو

وقتی صحبت از تحولات س��ئو در سال 2024 می شود، 
بی ش��ک هوش مصنوعی )AI( اولی��ن و مهمترین بازیگر 
این میدان خواهد بود. موتورهای جس��ت وجو، به خصوص 
گوگل، حالا دیگر باهوش تر از همیش��ه شده اند و به کمک 
الگوریتم های پیچیده و ه��وش مصنوعی می توانند معنای 
دقیق پش��ت هر جس��ت وجو را درک کنند. دیگر خبری از 

آن روزها نیست که فقط باید کلمات کلیدی در متن تکرار 
می ش��د تا س��ایت در صفحه اول دیده شود. امروز گوگل با 
کمک ه��وش مصنوعی مثل یک پیش��گو عمل می کند و 

تلاش دارد نیاز واقعی کاربر را برآورده کند.
ه��وش مصنوعی حالا به محتواهای��ی امتیاز می دهد که 
عمیق و کاربرمحور باش��ند. به زبان خودمانی، اگر محتوای 
شما سوالات کاربران را به بهترین شکل ممکن پاسخ ندهد، 
موتورهای جس��ت وجو به راحتی ش��ما را از صحنه حذف 
خواهند کرد. در این میان برندها باید بیشتر از قبل به دنبال 
درک مخاطب و تولید محتوای ارزشمند باشند. در غیر این 
ص��ورت، جایگاه خود را به رقبای��ی می دهند که باهوش تر 

عمل می کنند.
نکته مهم دیگر استفاده از ابزارهای هوش مصنوعی برای 
تولید محتواست. پلتفرم هایی مانند چت جی پی تی، جسپر 
و ابزارهای مشابه این امکان را فراهم کرده اند که محتواهای 
سریع، دقیق و براس��اس داده های مشخص تولید شوند اما 
این هم یک چالش اس��ت؛ چراکه گوگل به خوبی می تواند 
محتوای تولیدشده توسط هوش مصنوعی را شناسایی کند 
و در صورتی که ارزش واقعی نداش��ته باش��د، آن را نادیده 
بگیرد. پس برندها باید توازن هوش��مندانه ای بین استفاده 
از ابزارهای هوش مصنوعی و خلاقیت انس��انی برقرار کنند. 
همچنین استفاده از هوش مصنوعی در تحلیل رفتار کاربران 
باعث می شود سایت ها بتوانند رفتار بازدیدکنندگان را بهتر 
درک کرده و صفحات خود را برای تجربه بهتر کاربر بهینه 
کنند. در نهایت، برندهایی که بتوانند هوش مصنوعی را به 
نفع خود به کار بگیرند، به س��رعت در دنیای رقابتی س��ئو 

پیش خواهند رفت.
جست وجوی صوتی؛ انقلابی برای کاربران امروزی

تص��ور کنید در حال رانندگی هس��تید و ناگهان یاد یک 
فروش��گاه زنجی��ره ای می افتی��د که می خواهید آدرس��ش 
را پی��دا کنید. ح��الا دیگر به جای تای��پ در گوگل خیلی 
راحت می گویید: »هی گوگل، نزدیک ترین فروشگاه به من 
کجاس��ت؟« این دقیقا همان چیزی است که جست وجوی 
صوتی را به یکی از بزرگ ترین تحولات سئو در سال 2024 
تبدیل کرده است. با گسترش استفاده از دستیارهای صوتی 
مانند س��یری، الکسا و دس��تیار گوگل حالا کاربران بیشتر 
از همیشه به راهکارهای بی نهایت ساده برای جست وجوی 

صوتی دسترسی دارند.
تفاوت جس��ت وجوی صوتی با جس��ت وجوی سنتی در 
این اس��ت که زبان کاربر هنگام صحبت کردن محاوره ای و 

طبیعی تر است. مثلا به جای نوشتن »رستوران ایتالیایی«، 
کاربر می گوید: »نزدیک ترین رستوران ایتالیایی کجاست که 
پاستای خوشمزه داشته باشه؟« این یعنی برندها باید به فکر 
تولید محتوایی باشند که بر اساس کلمات کلیدی طولانی 
)Long Keywords( و پرس��ش های محاوره ای طراحی 

شده باشد.
از طرف دیگر، جست وجوی صوتی تاثیر زیادی بر سئوی 
محلی خواهد داش��ت. کاربران اغلب برای یافتن مکان های 
نزدیک از دس��تیارهای صوتی اس��تفاده می کنند. بنابراین 
کسب  وکارها باید حتما اطلاعات مکانی و شماره تماس خود 
را در نقشه های گوگل و سایر پلتفرم های مرتبط به روزرسانی 
کنند. سایت ها همچنین باید بهینه سازی فنی خود را جدی 
بگیرند. صفحات س��ایت باید به س��رعت بارگذاری شوند و 
دسترس��ی به اطلاعات مهم مثل آدرس، ش��ماره تماس و 
منوی خدمات آس��ان باشد. در نهایت، برندهایی که بتوانند 
محتوای خود را برای جست وجوی صوتی بهینه کنند، گوی 

سبقت را از رقبا خواهند ربود.
اولویت تجربه کاربری )UX(؛ مهمتر از همیشه

س��ئو در س��ال 2024 به یک مسیر مش��خص می رود: 
تجربه بهتر برای کاربران. دیگر فقط متن خوب یا اس��تفاده 
از کلمات کلیدی کافی نیس��ت. س��ایت شما باید مثل یک 
میزب��ان خوش برخورد عمل کند که از لحظه ورود کاربر تا 
لحظه خروج، تجربه ای لذت بخش برای او فراهم کند. تجربه 
کاربری )UX( حالا به یکی از فاکتورهای اصلی رتبه بندی 

گوگل تبدیل شده است.
شاخص هایی مانند س��رعت بارگذاری صفحات، طراحی 
ساده و کاربرپسند، سازگاری سایت با موبایل و حتی وجود 
محتوای جذاب و بصری همه در بهبود تجربه کاربری تاثیر 
دارند. گوگل با معرفی ابزارها و اس��تانداردهای تازه در این 
حوزه به طور دقیق این معیارها را ارزیابی می کند. مثلا اگر 
س��ایت شما کند باشد یا المان های صفحه ناگهان جا به جا 
ش��وند، کاربران کلافه می شوند و خیلی زود از سایت خارج 

می شوند. این یعنی افت رتبه در نتایج جست وجو.
در س��ال 2024 باید به فکر طراحی س��ایتی باش��ید که 
بازدیدکنندگان عاشقش شوند. صفحات سایت باید سریع و 
روان بارگذاری شوند، محتوای صفحه باید مفید و کاربرپسند 
باش��د و المان های مهم مثل دکمه ها و لینک ها در بهترین 
جای ممکن قرار بگیرند. در کنار اینها، محتواهای تصویری 
و ویدئویی جذاب می توانند تجربه کاربر را به ش��دت بهبود 
دهند. هر چقدر کاربر زمان بیشتری در سایت شما بماند و 
راحت تر به هدفش برسد، گوگل هم به شما پاداش می دهد 

و رتبه بالاتری برای تان در نظر می گیرد.
محتوای ویدئویی؛ ستاره پرنور سئو

زمانه عوض ش��ده اس��ت؛ کاربران دیگر ح��ال و حوصله 
خواندن متن های طولانی را ندارند. آنها می خواهند سریع، 
جذاب و با یک ویدئوی س��اده، پاس��خ سوالات شان را پیدا 
کنن��د. محتوای ویدئویی در س��ال 2024 بیش از هر زمان 
دیگری قدرت می گیرد و به یکی از کلیدهای اصلی موفقیت 
سئو تبدیل می شود. پلتفرم هایی مثل یوتیوب، تیک تاک و 
حتی اینستاگرام حالا جزو مهمترین موتورهای جست وجوی 
جهان محسوب می شوند. برندها باید به فکر تولید محتوای 
ویدئویی باشند که نه تنها جذاب باشد بلکه نیاز کاربران را 
هم به خوبی برطرف کند. گوگل هم در این مسیر پیشقدم 
ش��ده و حالا نتای��ج ویدئویی را در صفحه اول جس��ت وجو 
نمای��ش می دهد. تولید محت��وای ویدئویی، علاوه بر جذب 
مخاطب، باعث می ش��ود کاربران مدت زمان بیش��تری در 
 )Bounce Rate( سایت ش��ما بمانند. این امر نرخ پرش
را کاه��ش می دهد و به گوگل این س��یگنال را می دهد که 
محتوای سایت ش��ما ارزشمند اس��ت. همچنین، ویدئوها 
فرصتی عالی برای اس��تفاده از کلمات کلیدی هستند. شما 
می توانی��د از کلمات کلیدی در عن��وان، توضیحات و حتی 
زیرنویس های ویدئویی استفاده کنید و سئوی خود را بهبود 
دهی��د. به طور خلاصه، اگر محتوای ویدئویی تولید نکنید، 

خیلی زود از رقبا عقب خواهید ماند.
جست وجوی تصویری؛ آینده ای درخشان برای 

فروشگاه ها
تص��ور کنید عکس��ی از ی��ک کیف زیبا در ش��بکه های 

اجتماعی می بینید و دوست دارید بدانید کجا می توانید آن 
را بخرید. اینجا اس��ت که جس��ت وجوی تصویری به کمک 
 )Google Lenz( ش��ما می آید. ابزارهایی مثل گوگل لنز
حالا ب��ه کاربران اجازه می دهند تنها ب��ا آپلود یک تصویر، 
اطلاعات دقیقی از محصولات یا خدمات موردنظر خود پیدا 

کنند.
جس��ت وجوی تصویری در سال 2024 رشد چشمگیری 
داش��ته و کسب و کارهایی که محصولات یا خدمات بصری 
دارند، باید هرچه سریع تر به فکر سئوی تصاویر خود باشند. 
این یعنی اس��تفاده از تصاویر باکیفی��ت، توضیحات دقیق 
و ج��ذاب برای تصاویر و بهینه س��ازی حج��م تصاویر برای 

بارگذاری سریع تر.
همچنین برندها باید برای جس��ت وجوهای بصری خود 
اس��تراتژی محتوایی طراحی کنند. مثلا تصاویر محصولات 
بای��د طوری طراحی ش��وند ک��ه کاربر از همان ن��گاه اول 
اطلاع��ات کافی ب��ه دس��ت آورد. فروش��گاه های آنلاین و 
برندهای مد، بیش��ترین بهره را از ای��ن تغییر خواهند برد. 
در نهایت، جس��ت وجوی تصویری فرصتی فوق العاده برای 
برندهاس��ت تا محصولات خود را به بهترین ش��کل ممکن 
در معرض دید کاربران قرار دهند. هر برندی که بتواند این 
فرص��ت را ب��ه خوبی مدیریت کند، به س��رعت از رقبا جلو 

خواهد زد.
اولویت بندی محتوا براساس جست وجوی 

چندوجهی؛ چالشی تازه
در سال 2024 گوگل مفهوم جدیدی به نام جست وجوی 
چندوجهی را در اولویت قرار داده است. این ویژگی ترکیبی 
از جست وجوی متنی و تصویری را ارائه می دهد و تجربه ای 
فراتر از جس��ت وجوهای س��نتی به کاربران می دهد. فرض 
کنید شما عکس��ی از یک لباس دارید و می خواهید بدانید 
کجا می توانید مشابه آن را بخرید، اما ترجیح می دهید رنگ 
متفاوتی داش��ته باشد. با جس��ت وجوی چندوجهی، گوگل 
به ش��ما این ام��کان را می دهد که تصوی��ر را آپلود کنید و 

جزییاتی مثل رنگ یا طرح دلخواه خود را نیز وارد کنید.
این تحول به کسب و کارها نشان می دهد که دیگر فقط 
داش��تن محتوای متنی قوی کافی نیس��ت. س��ایت ها باید 
تصاویر باکیفیت و جذابی را ارائه دهند که در جست وجوهای 
چندوجه��ی به خوبی عم��ل کنند. توضیح��ات مربوط به 
تصاویر، استفاده از کلمات کلیدی مرتبط و بهینه سازی متا 
دیتای تصویری حالا بیش از هر زمان دیگری اهمیت دارند.

در واقع جس��ت وجوی چندوجهی به کاربران این قدرت 
را می دهد که جس��ت وجوهای پیچیده تری را انجام دهند. 
برندها باید خود را آماده کنند تا نه تنها اطلاعات متنی دقیق 
و کام��ل ارائه دهند، بلکه تصاویر، ویدئوها و حتی داده های 
ترکیبی بیش��تری در اختیار کاربران بگذارند. فروشگاه های 
آنلاین و خرده فروش��ی ها از بزرگ ترین برندگان این تغییر 
هستند. به عبارت دیگر، این تحول راه جدیدی برای نمایش 
محصولات باز کرده است. حالا فروشگاه ها می توانند از این 
تکنولوژی اس��تفاده کنند تا محصولات خود را در چندین 
حالت مختلف نشان دهند و رضایت کاربران را جلب کنند.
تمرکز بیشتر بر سئوی پایدار؛ راز موفقیت در ادامه 

دهه
جه��ان دیجیت��ال در کن��ار دغدغه های س��نتی خود به 
موضوع پایداری هم توجه ویژه ای نشان داده است. کاربران 
حالا بیش��تر به برندهایی جذب می شوند که به مسئولیت 
اجتماعی و محیط زیست اهمیت می دهند. این رویکرد به 

طور مستقیم بر سئو نیز تأثیر گذاشته است.
سئوی پایدار به این معناست که سایت ها باید از محتوایی 
اس��تفاده کنند که هم برای کاربران ارزش��مند باشد و هم 
کمترین تأثیر منفی بر محیط زیس��ت دیجیت��ال بگذارد. 
مثلا استفاده از سرورهای کم مصرف، کاهش حجم تصاویر 
برای صرفه جویی در انرژی و کاهش ردپای کربنی سایت از 
مواردی هس��تند که در سئوی پایدار اهمیت پیدا کرده اند. 
موتورهای جس��ت وجو، ب��ه ویژه گوگل، ح��الا به عملکرد 
س��ایت ها از منظر پایداری اهمیت می دهند. س��ایت هایی 
که بهینه تر عمل کنن��د و از انرژی کمتری برای بارگذاری 
صفحات اس��تفاده کنند، می توانند رتب��ه بالاتری در نتایج 

جست وجو کسب کنند.

همچنین کاربران علاقه بیشتری به مقالات و محتواهایی 
نشان می دهند که به موضوعات پایدار می پردازند. برندهایی 
که در محتوای خود به این موضوع اش��اره می کنند و خود 
را درگیر مسائل محیط زیستی می کنند، می توانند اعتماد 
بیش��تری جلب کنند و ترافیک ارگانیک بیشتری به دست 
آورند. س��ئوی پای��دار نه تنها به بهبود رتبه س��ایت کمک 
می کند، بلکه باعث ایجاد تصویری مثبت و مسئولانه از برند 

در ذهن کاربران می شود.
 Zero Click( اوج گیری جست وجوی صفر کلیک

)Searches
یکی از مهمترین تحولات س��ئو در سال 2024 افزایش 
جس��ت وجوهای صفر کلیک اس��ت. این نوع جست وجوها 
زمانی اتفاق می افتد که کاربر بدون نیاز به کلیک روی هیچ 
لینکی پاسخ خود را مستقیما در صفحه نتایج جست وجوی 
گوگل پیدا کند. مثلا وقتی س��وال »ارتفاع برج ایفل چقدر 
است؟« را در گوگل تایپ می کنید، پاسخ بلافاصله در بالای 
نتایج نمایش داده می ش��ود. این یعنی کاربران دیگر نیازی 
به کلیک روی لینک های س��ایت ها ندارند. گوگل در طول 
سال های اخیر توجه زیادی به این نکته نشان داده تا تجربه 
کاربران س��اده تر از هر زمان دیگری ش��ود. شاید به همین 
خاط��ر این روزها برندهایی که توجه وی��ژه ای به این نکته 

نشان دهند، برنده نهایی سئو خواهند بود. 
بی ش��ک برای برندها این یک چالش بزرگ اس��ت. چون 
جس��ت وجوهای صفر کلیک ب��ه معنای کاه��ش ترافیک 
ارگانیک به سایت هاست، اما همین چالش می تواند فرصتی 
طلایی باش��د. برندها می توانند با بهینه س��ازی محتوا برای 
نمایش در بخش جدید گوگل ش��انس خ��ود را برای دیده 
ش��دن در این بخش ها افزایش دهند. برای موفقیت در این 
ح��وزه باید محتوای خ��ود را به گونه ای تنظیم کنید که به 
س��والات کاربران به شکل دقیق و مختصر پاسخ دهد. مثلا 
استفاده از لیست ها، جدول ها و پاراگراف های کوتاه می تواند 
کمک کند تا محتوای ش��ما در ای��ن بخش ها نمایش داده 
ش��ود. جس��ت وجوهای صفرکلیک یک یادآوری است که 
برندها باید به جای تمرکز صرف بر جذب کلیک، به دنبال 
ارائه ارزش واقعی به کاربران باشند. اگر بتوانید این ارزش را 
در قالب محتوای خود نمایش دهید، حتی بدون کلیک هم 

اعتماد کاربران را به دست می آورید.
سخن پایانی

تحولات س��ئو در سال 2024 نش��ان می دهد که دنیای 
دیجیتال به سرعت در حال تغییر است و برندها برای عقب 
نماندن از این قطار پرسرعت باید خود را با این تغییرات وفق 
دهند. از هوش مصنوعی و جست وجوی چند وجهی گرفته 
تا سئوی پایدار و جست وجوهای صفر کلیک، همگی بیانگر 
این هستند که دیگر زمان تکیه بر روش های قدیمی به سر 
رسیده و برندها باید با تکنیک های نوین، نیازهای متنوع و 

پیچیده کاربران امروزی را پاسخ دهند.
آنچه در این س��ال بیش از هر زمان دیگری اهمیت دارد، 
توجه به ارزش آفرینی واقعی برای کاربران است. محتوا باید 
ن��ه تنها بهینه و قابل اعتماد باش��د، بلک��ه از نظر بصری و 
س��اختاری نیز به بهترین ش��کل ارائه شود. تجربه کاربری، 
سرعت سایت، کیفیت تصاویر و س��ازگاری با دستگاه های 
مختل��ف، همه و همه عواملی هس��تند ک��ه برندها باید در 

اولویت های سئویی خود قرار دهند.
در پای��ان تغییرات س��ئو در 2024 فرصتی طلایی برای 
برندهایی اس��ت که حاضرند خلاقیت و نوآوری را سرلوحه 
کار خود قرار دهند. س��ئو دیگر تنه��ا یک ابزار برای جذب 
ترافیک نیس��ت، بلکه مسیری اس��ت برای ساخت اعتماد، 
افزای��ش ارتب��اط با مخاطب��ان و خلق تجرب��ه ای جذاب و 
ارزشمند. آینده از آن برندهایی خواهد بود که تغییرات را به 
چشم فرصت می بینند و آماده اند با جریان های نوین همگام 
ش��وند. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار 

شده و وضعیت سئوی برندتان را متحول کنید.
منابع:

https://www.wordstream.com/blog/seo-
2024-evolution-in

https ://blog .hubspot .com/marketing/
evolution-of-search

جمع بندی فرصت امروز از تحولات عرصه سئو در سال 2024

تغییرات دنیای سئو در سالی که گذشت


