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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

افت شدید صادرات خدمات فنی و مهندسی ایران ادامه دارد

7 چالش صادرات 
خدمات مهندسی

فرصت امروز: ایران ظرفیت صادرات بیش از 20 میلیارد دلار خدمات فنی و مهندسی دارد، اما آمار صدور خدمات 
فنی و مهندسی در دهه گذشته، روند نزولی داشته است که علت عمده آن به عدم پذیرش ضمانت‌نامه‌های بانک‌های 
ایرانی توسط کشورهای میزبان برمی‎گردد. آسیب‎شناسی موانع و مشکلات پیش روی صدور خدمات فنی و مهندسی 
نش��ان می‎دهد که مش��کلات و مس��ائل این حوزه صرفا از بافتار )متن( قوانین و مقررات، ناشی نمی‌شود و بخشی از 
مشکلات در ساختار و یا رفتار نهادهای مجری حاصل شده است. وجود بیش از 52 هزار شرکت پیمانکاری و بیش از 
3 هزار شرکت مهندسی مشاور و داشتن سالیانه بیش از 233 هزار فارغ‌التحصیل رشته‌های مهندسی در ایران از یکسو 
نشان‌دهنده ظرفیت بالای صدور خدمات فنی و مهندسی است و از سوی دیگر، کاهش بودجه عمرانی در کشور سبب 
بیکاری و مهاجرت ش��رکت‌های پیمانکاری و فارغ‌التحصیلان رشته‌های مهندسی و فرار سرمایه می‌شود که صادرات 
خدمات فنی و مهندسی می‌تواند زمینه ایجاد اشتغال و مانع از فرار سرمایه از کشور شود. یکی دیگر از ظرفیت‎های 
صادرات خدمات فنی و مهندسی، ایجاد درهم‌تنیدگی با کشورهای میزبان و قرار دادن ایران در زنجیره تولید ارزش 
جهانی اس��ت؛ که این موضوع باعث وابس��تگی کشورهایی که خدمات فنی و مهندسی به آنها صادر می‌شود به ایران 
می‌گردد. به نظر می‎رسد »عدم‌پذیرش ضمانت‌نامه‌های بانک‌های ایرانی توسط کشورهای میزبان صادرات خدمات فنی...

کمبود آورده نقدی متقاضیان، طرح‎های مسکن را به چالش می‎کشد

مسکن ملی در آب و گِل

2

2

3

تامین مالی جمعی در سال گذشته 475 درصد افزایش یافت

آینده کراودفاندینگ در اقتصاد ایران

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

4

فرصت امروز: ایران در حالی دومین ذخایر گاز و س�ومین ذخایر نفتی دنیا را دارد که در حوزه مصرف 
گاز، سومین مصرف‌کننده بزرگ و در حوزه مصرف نفت، یازدهمین مصرف‌کننده بزرگ جهان محسوب 

می‌ش�ود. پیش�تازی ایران در حوزه مصرف انرژی در حالی است که از منظر اقتصادی، نسبت 
معقولی میان شتاب مصرف انرژی و رشد تولید ناخالص داخلی در کشورمان وجود نداد و یکی...

چرا با بهینه‌سازی تأسیسات از هدررفت انرژی جلوگیری نمی‌شود؟

اتلاف 51 همت انرژی در ایران

یادداشت

بودجه بوی نفت 
می‎دهد

مرتضی افقه
 استاد دانشگاه اهواز

پی��ش از ورود ب��ه بحث لایحه 
بودج��ه 1404، ذک��ر چند نکته 
مقدمات��ی، ضروری اس��ت. آنچه 
برای تحلی��ل ش��رایط اقتصادی 
کشور مهم اس��ت، بررسی تولید 
ناخالص داخلی )GDP( اس��ت. 
»GDP« خ��ود ش��امل چه��ار 
جزء اس��ت ک��ه تنها ی��ک جزء 
آن، بودج��ه دول��ت )G( اس��ت: 
 G D P = C + I + G + ( X - M
اینکه گفته می‎ش��ود وابس��تگی 
بودج��ه به نف��ت کاه��ش یافته، 
به معنای کاهش وابس��تگی کل 
اقتص��اد ب��ه نفت نیس��ت و تنها 
وابس��تگی درآمده��ای بودجه به 
نفت کاهش یافته اس��ت که این 
هم کل واقعیت نیس��ت؛ زیرا اولا 
کاهش س��هم درآمده��ای نفتی 
در بودجه عمدت��ا از روی اجبار و 
فشارهای تحریمی بوده و نه طبق 
یک برنامه‎ری��زی دولت و ثانیا، با 
کاهش س��هم درآمده��ای نفتی 
در بودجه به ناچار س��هم س��ایر 
درآمدها از جمله مالیات‎ها افزایش 
می‎یابد. به ع�الوه، خود مالیات‎ها 
و س��ایر درآمدهای بودجه به طور 
غیرمس��تقیم به درآمدهای نفتی 
وابس��ته‎اند. بنابراین این گفته که 
وابس��تگی بودجه ب��ه درآمدهای 
نفتی کاهش یافته، عبارت درستی 
نیس��ت و می‎تواند به سیاستگذار 
آدرس غلط بدهد. دولت از مسیر 
دو سیاست می‎تواند بر متغیرهای 
اقتص��ادی تأثیرگذار باش��د: یکم، 
سیاست مالی که در اختیار بانک 
پولی  تصمیم‎گی��ران  و  مرک��زی 
کشور است و دوم، سیاست مالی 
که از طریق بودجه اعمال می‎شود.
ادامه در همین صفحه

6 جمادی‌الثانی 1445 - سـال نهم
شماره‌‌ 2598

8 صفحه - 5000 تومان

Sun.8 Dec 2024

نح��وه اثرگذاری سیاس��ت مالی نیز با اس��تفاده از دو 
اب��زار صورت می‎پذی��رد: »G« یا س��رمایه‎گذاری دولت 
و »T« ی��ا مالیات‎ها ک��ه خود قاعدتا بای��د منبع اصلی 
درآمدهای بودجه باش��د، اما این دو ابزار خود مس��تقیم 
و غیرمس��تقیم ب��ه درآمده��ای نفت��ی گ��ره خورده‎اند. 
منبع تأمین درآمدهای مالیاتی یا از بخش تولید اس��ت 
ی��ا از بخش مص��رف. توضیح آنکه ح��دود 80 درصد از 
واردات کش��ور را کالاهای س��رمایه‎ای و واسطه‎ای دربر 
می‎گیرند که در تولید کالاهای داخلی مورد استفاده قرار 
می‎گیرند. بنابرای��ن ورود این کالاها، نیاز به ارز خارجی 
دارد ک��ه بخش قابل توجه��ی از آن از درآمدهای نفتی 
تأمین می‎ش��ود. این بدان معناس��ت که چ��رخ تولید تا 
اندازه زیادی همچنان به درآمدهای نفتی وابس��ته است 
و ب��ه همین ترتیب، درآمده��ای مالیاتی دولت از بخش 
تولید، به طور غیرمس��تقیم به درآمدهای نفتی وابس��ته 
است. همچنین اس��ت درآمد مالیاتی از بخش مصرف یا 
از تعرفه‎های گمرکی کالاهای وارداتی. بنابراین ملاحظه 
می‎ش��ود که حتی اگر س��هم درآمده��ای نفتی به دلیل 
تحریم یا هر دلیل دیگر، در بودجه کاهش یابد، وابستگی 
بودجه به فروش نفت به صورت غیرمستقیم ادامه می‎یابد 
و نمی‎توان اینگونه القا کرد که وابستگی بودجه یا اقتصاد 

کشور به نفت کاهش یافته است.
ملاحظه می‎ش��ود که به رغم ت��داوم تحریم‎ها، اقتصاد 
کشور به طور اعم و بودجه دولت به طور اخص همچنان 
به فروش نفت وابسته بلکه معتادند، اما درآمدهای نفتی 
کش��ور خود تحت تأثیر دو عامل هستند: نخست، قیمت 
هر بش��که نفت و دوم، امکان ف��روش نفت. قیمت نفت، 
خارج از اختیار دولت و ایران اس��ت و تحت تأثیر عوامل 
جهانی است، اما امکان فروش نفت شدیدا به سیاست‎های 
خارجی کشور وابسته است. بر این اساس، هرگاه قیمت 
نف��ت تغییر کرده )مثب��ت یا منف��ی(، درآمدهای نفتی 
کش��ور و به تبع آن، اغلب سیاست‎های اقتصادی کشور 
تح��ت تأثی��ر مثبت یا منفی ق��رار گرفته‎ان��د؛ به عنوان 
مثال، کاهش ش��دید قیمت نفت در س��ال 1365، توان 
اقتصادی کشور و به تبع آن، توان نظامی کشور را تحت 
تأثیر قرار داد و منجر به پذیرش آتش‎بس توس��ط ایران 
گردی��د. از طرف دیگر، ثبات ی��ا تنش در روابط خارجی 
به شدت بر درآمدهای نفتی کشور تأثیرگذارند. سیاست 
تنش‎زدایی دولت خاتمی )س��ال‎های 1377 تا 1384(، 
تأثی��ری مثبت و بلندمدت بر رونق اقتصادی در آن دوره 
گذاش��ت، به گونه‎ای که امروز بخش قابل توجهی )طبق 
برخی آمارها حدود 50 درص��د( از صادرات غیرنفتی را 
محصولات پتروش��یمی دربر می‎گیرند که عمدتا حاصل 
سرمایه‎گذاری‎های ناش��ی از سیاست تنش‎زدایی دولت 
خاتمی و بهبود روابط سیاس��ی و اقتصادی با اروپا در آن 
دوره بود. سرمایه‎گذاری‎های عظیم در صنایع پتروشیمی 
در عس��لویه و بن��در امام از جمله ای��ن اقدامات بود. در 
مقابل، سیاس��ت تنش‎زای��ی احمدی‎نژاد در س��ال‎های 

1384 ت��ا 1392 باعث ش��د که کش��ور حتی از فرصت 
افزایش بی‎س��ابقه قیمت نف��ت در ای��ن دوره به خوبی 
بهره‎مند نشود، به طوری که در اواخر دوره وی، بسیاری 
از ش��اخص‎های اقتصادی از جمله نرخ رشد اقتصادی و 

تورم، منفی و در محدوده بحران قرار گرفتند.
ب��ا توجه به توضیحات ف��وق، و در حالی که نزدیک به 
هش��ت سال از تشدید تحریم‎ها توسط دولت اول ترامپ 
می‎گذرد و در این مدت، دولت‎های پیشین تمام یا اغلب 
منابع��ی را که در اختیار دولت بود و امکان جایگزینی با 
درآمدهای نفتی داش��تند )اموال و ش��رکت‎های دولتی، 
فروش اوراق قرضه، برداشت از صندوق توسعه، استقراض 
مستقیم یا غیرمس��تقیم از بانک مرکزی( مصرف کردند 
و دول��ت فعلی، منبع دیگری برای جایگزینی درآمدهای 
حذف ش��ده نفتی ندارد. سال‎هاست که گفته و نوشته‎ام 
که دولت از فردای تش��دید تحریم‎ها توس��ط ترامپ در 
س��ال‎های پ��س از 1397، بهتر بود که ب��ه جای )یا در 
کنار( چنگ‎اندازی به مناب��ع درآمدی جایگزین نفت به 
منظور تأمین کس��ری بودجه به کاه��ش تدریجی انبوه 
ردیف‎های هزین��ه‎ای زائد و غیرض��رور و موازی مندرج 
در بودج��ه اقدام می‎نمود تا ام��روز اینگونه گرفتار تداوم 

تحریم‎ها و تخلیه منابع جایگزین نگردد.
دولت لابد به دلیل تقید به قانون، لایحه بودجه 1404 
را در وقت قانونی مقرر به مجلس ارائه نمود، اما بهتر بود 
تدوین بودجه )با توجه به نکات فوق و تأثیرپذیری شدید 
آن از امکان یا عدم امکان فروش نفت( به بعد از انتخابات 
آمریکا موک��ول می‎گردید. از آنجا ک��ه احتمال پیروزی 
هر کدام از دو نامزد می‎توانس��ت ب��ر امکان فروش نفت 
و بنابراین بر درآمدهای نفتی پیش‎بینی ش��ده در لایحه 
تأثیرگذار باش��د، این تأخی��ر در ارائه بودجه قابل توجیه 
می‎بود. حال که نتیجه انتخابات منجر به پیروزی ترامپی 
شده که خود عامل لغو توافق برجام در هشت سال پیش 
بود، احتمالا مجلس با هماهنگی دولت در مرحله بررسی 
بودجه باید در مورد میزان فروش نفت پیش‎بینی ش��ده 
)حدود 2 میلیون بشکه در روز( تجدیدنظر اساسی کند؛ 
چ��ون اگر ترامپ بخواهد همان سیاس��ت‎های پیش��ین 
را دنب��ال کن��د و ایران هم نتواند با حفظ خواس��ته‎های 
بین‎الملل��ی و منطق��ه‎ای خ��ود با ای��ن رئیس‎جمهور به 
توافق برس��د، احتمال اینکه فروش این میزان نفت )که 
از طریق دور زدن تحریم‎ها و به صورت غیررسمی انجام 
می‎پذیرد( با س��ختگیری و ممانعت مواجه گردد، وجود 
دارد. بنابرای��ن دولت و مجل��س از هم‎اکنون باید به فکر 
منابعی دیگ��ر برای جایگزینی درآمده��ای نفتی که در 
بودج��ه پیش‎ بینی ش��ده و احتمالا محقق نمی‎ش��وند، 
باش��د؛ هرچند بعید است دیگر منابع قابل چندانی باقی 
مانده باش��د )به جز اس��تقراض از منابع موجود صندوق 

توسعه ملی(.
با این نکات مقدماتی، اکنون می‎توان به لایحه بودجه 
1404 پرداخت. رش��د س��قف بودجه س��ال 1404 در 

مقایس��ه با ارقام قانون بودج��ه 1403 حدود 4 درصد و 
رش��د منابع س��رمایه‎ای )از جمله نفت( 41درصد، رشد 
فروش دارایی‎های مالی )ش��امل ف��روش اوراق قرضه و 
شرکت‎های دولتی( 333 درصد پیش‎بینی شده است. به 
علاوه، افزایش درآمده��ای مالیاتی نیز حدود 40 درصد 
)39 درصد( پیش‎بینی ش��ده است. در مورد درآمدهای 
نفت��ی باید گفت که اگر خانم هریس انتخاب می‎ش��د و 
احتمال انجام مذاکرات و توافق تقویت می‎ش��د، کس��ب 
درآمدهای نفتی به میزان پیش‎بینی‎ش��ده با خوش‎بینی 
قاب��ل تحقق می‎ب��ود، اما با انتخ��اب ترامپ ب��ه عنوان 
رئیس‎جمه��ور آمری��کا به عن��وان بانی خ��روج از توافق 
برجام، بس��یار بعید اس��ت این میزان ف��روش نفت قابل 
تحقق باش��د، مگ��ر تحولی غیرمنتظ��ره در دیدگاه‎های 
سیاس��ی هر دو کش��ور ایران و آمریکا رخ دهد. در مورد 
دو منب��ع درآمدی دیگر )ف��روش اوراق قرضه و افزایش 
مالیات‎ها( با توجه به اینکه در سال‎های گذشته ظرفیت 
اس��تفاده از این منابع احتمالا به انتها رسیده باشد، بعید 
است این میزان افزایش درآمد از طریق این دو ابزار قابل 

حصول باشد.
تنها منبعی که احتمال تحقق آن قوت بیشتری دارد، 
اس��تقراض از صندوق توس��عه ملی اس��ت که در لایحه 
جاری دیده ش��ده. طبق احکام برنامه‎های پیش��ین، در 
سال جاری قرار بود که 48 درصد از درآمدهای نفتی به 
صندوق توسعه ملی واریز گردد. در لایحه بودجه 1404 
پیش‎بینی ش��ده که 35 میلی��ارد دلار از محل صادرات 
نق��دی نفت خام، میعان��ات گازی و خالص صادرات گاز 
طبیعی درآمد حاصل شود که از این مقدار 37.5 درصد 
آن س��هم دولت است اما دولت در لایحه بودجه 1404 
از ورودی منابع صندوق توس��عه اس��تقراض می‎کند، به 
ط��وری که از س��هم 48 درصدی صندوق توس��عه، 28 
واحد درصد استقراض دولت در بودجه بوده، یعنی تنها 
20 واحد درصد از درآمدهای نفتی به صندوق توس��عه 
واریز می‎ش��ود. با این وصف و با تحولات سیاسی جدید 
در ریاس��ت جمهوری آمری��کا، بعید اس��ت این میزان 
فروش نفت وجود داش��ته باش��د و بنابراین استقراض از 
صندوق توس��عه به میزان گفته ش��ده هم قابل حصول 

نخواهد بود.
در مجم��وع می‎ت��وان گف��ت که با توجه ب��ه تحولات 
سیاس��ی رخ داده در آمریکا از یکس��و و تداوم وابستگی 
ش��دید ای��ران به درآمده��ای نفتی و بنابراین نداش��تن 
روابط سیاس��ی باثبات با س��ایر کش��ورها از جمله اروپا 
و آمری��کا، در صورت عدم انج��ام توافقی جدید با دولت 
آمریکا، بخش قابل توجهی از درآمدهای نفتی پیش‎بینی 
ش��ده در لایح��ه قابل تحقق نخواهد ب��ود و دولت ناچار 
اس��ت یا از هزینه‎های خ��ود بکاهد )که بعید اس��ت در 
ای��ن مرحله و به ص��ورت فوری قابل انجام باش��د( یا به 
دنب��ال منابع دیگری برای جایگزین��ی درآمدهای نفتی 
خود باش��د، اما چه گزینه‎هایی پی��ش روی دولت برای 

تأمین درآمده��ای جایگزین وجود دارد؟ همان گونه که 
ذکر ش��د، در لایحه ج��اری افزایش 40 درصدی مالیات 
دیده ش��ده اس��ت که به نظر نمی‎رسد همین میزان هم 
قابل حصول باش��د، چه رس��د به آنکه این میزان مالیات 
ب��از هم افزای��ش یابد. توضیح آنکه در دو س��ال انتهایی 
دولت س��یزدهم، افزایش‎های شدیدی در اخذ مالیات‎ها 
داده ش��ده و بنابراین بعید اس��ت بخش مصرف و تولید، 
ظرفیت پرداخت مالیاتی بیش از این مقدار را دارا باشند. 
با این وص��ف، اگر این افزایش‎ها ب��ر فرارهای مالیاتی و 
ی��ا ابرثروتمندانی ک��ه در بخش‎ه��ای غیرمولد )دلالی( 
درآمده��ای نجوم��ی و غیرقابل تصور کس��ب می‎کنند 
ی��ا واحده��ا و بنگاه‎های اقتصادی ک��ه تاکنون به دلایل 
قانونی یا عرفی مشمول معافیت مالیاتی بوده‎اند، متمرکز 
گردند، هم عادلانه‎تر و هم به نفع رونق اقتصادی کش��ور 

است.
در م��ورد رش��د مالیات‎ها در لایح��ه بودجه 1404، 
مرکز پژوهش‎ه��ای مجلس نکته‎ای بیان کرده که قابل 
تحلیل اس��ت: »ماده 26 قانون برنامه هفتم پیش��رفت 
اش��اره می‎کن��د که در پایان س��ال‎های برنامه نس��بت 
درآمدهای مالیاتی به تولید ناخالص داخلی باید به 10 
درصد افزایش پیدا کند. برای رس��یدن به هدف‎گذاری 
برنامه نس��بت مالیات به تولید ناخالص داخلی در سال 
1404 باید برابر 6.3 درصد تنظیم شود؛ در حالی که با 
توجه به مقدار ثبت ش��ده در لایحه بودجه، این نسبت 
برابر 5.5 درصد اس��ت. به عبارت دیگر، گام متناس��ب 
س��الانه برای تحقق هدف‎گذاری برنامه هفتم در حوزه 
مالیات در لایحه بودجه پیش‎بینی نش��ده است.« یکی 
از اش��تباهات رای��ج برخی اقتصادخوانده‎ه��ای غافل یا 
بی‎اعتن��ا به س��اختارهای متفاوت ایران با کش��ورهای 
پیشرفته، این است که بس��یاری از رویه‎های جاری در 
آن کش��ورها را بدون وجود س��ازگاری‎های لازم از آنها 
تقلید و به سیاستگذار توصیه می‎کنند. سهم مالیات از 
تولید ناخالص ملی و یا از بودجه در آن کشورها، یکی از 
آن موارد تقلیدی است. در این کشورها اگرچه مالیات‎ها 
س��هم بالایی در بودجه و تولی��د ناخالص ملی دارند اما 
میزان خدمات دولت به مردم و شهروندان نیز به همان 
نسبت بالا و قابل تحسین است. در ایران اما بخش قابل 
توجهی از منابع درآمدی بودجه از جمله منابع مالیاتی 
به دلیل ناکارآمدی حاکمیت، تلف شده یا صرف اموری 
می‎ش��ود که م��ورد نظر اکثریت نیس��ت. در ماده مورد 
اش��اره قرار شده که سهم مالیات از تولید ناخالص ملی 
)GDP( به 10 درصد برسد و بنابراین طبق نظر مرکز 
پژوهش‎ها، این سهم در سال 1404 باید به 6.5 درصد 
برس��د؛ در حالی که در بودجه 5.5 درصد برآورد شده 
اس��ت و این مورد را نقص لایحه بودجه تلقی کرده‎اند؛ 
در حال��ی که هم��ان گونه که ذکر ش��د، همین میزان 
ه��م بیش از توان بخش‎های تولید و مصرف در کش��ور 
اس��ت، به خصوص آنکه چند سالی اس��ت هم تولید و 

هم مصرف از رک��ود و ت��ورم و بی‎ثباتی‎های اقتصادی 
در رنجند.

مناب��ع دیگری که دولت در غی��اب عدم تحقق درآمد 
نفت ناشی از ریاست جمهوری ترامپ می‎تواند جایگزین 
کن��د، عبارتند از: ف��روش اموال و ش��رکت‎های دولتی؛ 
ف��روش اوراق قرضه و اس��تقراض از بانک مرکزی. با این 
وصف، باید تأکید کرد که ظرفیت اس��تفاده از این منابع 
در دولت‎های پیش��ین به انتها رسیده و بعید است حتی 
همین میزان مندرج در لایحه بودجه 1404 قابل تحقق 
باشد، چه رس��د به افزایش آن؛ اما روش نگران‎کننده‎ای 
که به نظر می‎رس��د دولت در نظر گرفته، افزایش قیمت 
کالاها و خدمات دولتی از جمله بنزین و ارز اس��ت. آقای 
پزشکیان تحت تأثیر تعدادی از اقتصادخوانده‎های غافل 
یا بی‎اعتنا به ساختارهای ضدتولید و ضدتوسعه موجود، 
مدت‎هاس��ت بر طبل افزای��ش قیمت بنزی��ن می‎کوبد. 
هرچند به دلیل نگرانی از واکنش مردم در لایحه بودجه 
درج نش��ده اما به احتمال زیاد در طول س��ال در مسیر 
این افزای��ش حرکت خواهد نمود. از ط��رف دیگر، وزیر 
اقتصاد در حال عملی ک��ردن افزایش قیمت ارز نیمایی 
اس��ت. هرچند ای��ن دو افزایش می‎توان��د درآمدی برای 
دولت کس��ب کن��د، اما با توجه به صبر به انتها رس��یده 
م��ردم در مقابل ت��ورم و گرانی‎های مس��تمر، این اقدام 
می‎تواند کشور را با تنش‎های سیاسی و اجتماعی جدی 
مواجه نماید که با توجه به تنش جاری بین ایران و رژیه 
صهیونیس��تی، امکان انجام چنین تصمیم پر از ریسکی 

در داخل وجود ندارد.
در انتهای این مطلب، اشاره به دو نکته که می‎تواند از 
فشارهای سیاس��ی و اقتصادی احتمالی بر کشور بعد از 
اس��تقرار ترامپ، بکاهد ضروری است: از آنجا که اروپا به 
شدت در تضاد با سیاست‎های خارجی ترامپ است، ایران 
می‎تواند از این فرصت استفاده کند و روابط ضعیف شده 
خود با اغلب کش��ورهای اروپایی را ارتق��ا دهد تا از این 
طریق ش��اید بتواند برخی سیاست‎های ضدایران ترامپ 
را خنثی کن��د. این تجربه ه��م در دوره آقای خاتمی و 
هم پس از خروج ترامپ از برجام در س��ال 1397 انجام 
ش��د و نتایج اقتص��ادی قابل ملاحظ��ه و دیرپایی برای 
کشور داشت. حال که ش��رایط اقتصادی کشور به دلیل 
تخلیه منابع مالی و غیرمالی طی س��ه دهه گذشته رو به 
بحران گذاشته و احتمال گسترش نارضایتی مردم وجود 
دارد، بهتر است دولت از طریق مذاکره با دیگر نهادهای 
تصمیم‎گیر و تأثیرگذار، فش��ارهای فرهنگی و سیاس��ی 
ب��ه جامع��ه و به خصوص ب��ه جوانان را کاه��ش داده تا 
لااقل این گش��ایش‎ها، بخشی از نارضایتی‎های اقتصادی 
را جبران کن��د. حذف فیلترینگ، رف��ع محدودیت‎های 
برگزاری کنس��رت‎های موس��یقی در بسیاری استان‎ها و 
مس��کوت گذاش��تن قانون اخیرا تصویب شده مرتبط با 
حجاب از جمله این موارد اس��ت که پیش��نهاد می‎شود 

دولت پزشکیان بر آنها تأکید بیشتری بنماید.

ب��ا تمدید مهلت ثبت‌نام خودروه��ای وارداتی، متقاضیان تا روز 
سه‌شنبه، 20 آذرماه فرصت دارند درخواست خودرویی خود را ثبت 
کنن��د. در طرح جاری عرضه خودروهای وارداتی که ابتدا قرار بود 
تا پایان روز ش��نبه 17 آذرماه، فرصت ثبت‌نام خودرویی آن وجود 
داشته باشد، با توجه به تمدید مهلت تعریف حساب وکالتی تا روز 

دوشنبه هفته جاری، مهلت ثبت‌ درخواست خودرویی متقاضیان 
نیز تا پایان روز سه‌ش��نبه، 20 آذرماه تمدید ش��ده است. سامانه 
یکپارچه عرضه‌ خودروهای وارداتی با عرضه 29 مدل خودرو از روز 
یکشنبه هفته گذشته )11 آذرماه( بازگشایی شد تا متقاضیانی که 
در موعد مقرر اقدام به تعریف حس��اب وکالتی می‌کنند بتوانند از 

بین خودروهای عرضه شده در این دور، پنج اولویت موردنظر خود 
را انتخاب کنند. مهلت ثبت‌نام به مدت هفت روز و تا س��اعت 23 
و 59 دقیقه ش��نبه 17 آذرماه در نظر گرفته شده بود، اما با توجه 
به اینکه مهلت تعریف حس��اب وکالتی و مسدودکردن وجه 500 
میلیون تومانی در این حس��اب تا روز دوش��نبه، 19 آذرماه تمدید 

شد، در نتیجه مهلت ثبت‌نام خودرویی نیز تمدید شده است. آنطور 
که »مهدی ضیغمی«، مدیر طرح واردات خودرو وزارت صمت خبر 
داده است، با تمدید مهلت ثبت‌نام خودروهای وارداتی، متقاضیان 
تا روز سه‌ش��نبه، 20 آذرماه فرصت دارند ت��ا از میان خودروهای 
عرضه شده در این دوره، پنج اولویت را انتخاب کنند. پیش از این، 

مهل��ت ثبت نام خودروها تا روز 17 آذرماه بود که حالا برای س��ه 
روز دیگر تمدید شده است. بنابراین با توجه به مهلت بلوکه کردن 
یکی از حساب‎ها در نزد بانک‎های اعلامی برای ثبت نام خودروهای 
وارداتی که پیش از این تا روز چهارشنبه 14 آذرماه بود، این مهم تا 

روز دوشنبه 19 آذرماه تمدید شده است.

فرصت جدید برای متقاضیان تا روز 20 آذرماه
مهلت ثبت‌نام خودروهای وارداتی تمدید شد

بودجه بوی نفت می‎دهد

آیا 4 روز کار در هفته جواب می‎دهد؟
فک��ر کنی��د روزهای کاری‎ت��ان فقط چهار روز در هفته باش��د. دیگر خبری از روزه��ای طولانی کاری و 
خس��تگی‎های بی‎پایانی نیس��ت. شاید به نظر بیاید این ایده از دل یک رمان علمی- تخیلی بیرون آمده، اما 
حقیقت این است که چند دهه کار و تلاش مداوم، ذهنیت ما را درباره مفهوم کار تغییر داده است. آیا واقعا 

نیازی هست که مثل اجدادمان، شانه به شانه زمین را شخم بزنیم یا روی میزهای اداری عرق بریزیم؟
ایده چهار روز کار در هفته، اولین بار توسط نظریه‎پردازان اقتصادی و متخصصان بهره‎وری مطرح شد. این 
ایده به زبان س��اده می‎گوید: »کار کمتر، زندگی بهتر.« اما آیا واقعا می‎ش��ود از کار کاست و همچنان موفق 
ب��ود؟ آیا می‎توان از تنش‎های معمول هفتگی فرار ک��رد و در عین حال، بهره‎وری را حفظ کرد؟ مثال‎های 
واقعی نشان می‎دهد که این ایده آنقدرها هم خیالی نیست. کشورهایی مثل ایسلند و ژاپن آزمایش‎هایی...



فرصت امروز: ایران ظرفیت صادرات بیش از 20 میلیارد دلار خدمات فنی 
و مهندسی دارد، اما آمار صدور خدمات فنی و مهندسی در دهه گذشته، 
روند نزولی داشته است که علت عمده آن به عدم پذیرش ضمانت‌نامه‌های 
بانک‌های ایرانی توسط کشورهای میزبان برمی‎گردد. آسیب‎شناسی موانع 
و مش��کلات پیش روی صدور خدمات فنی و مهندسی نشان می‎دهد که 
مشکلات و مسائل این حوزه صرفا از بافتار )متن( قوانین و مقررات، ناشی 
نمی‌شود و بخشی از مشکلات در ساختار و یا رفتار نهادهای مجری حاصل 
ش��ده است. وجود بیش از 52 هزار ش��رکت پیمانکاری و بیش از 3 هزار 
شرکت مهندسی مشاور و داشتن سالیانه بیش از 233 هزار فارغ‌التحصیل 
رش��ته‌های مهندسی در ایران از یکسو نش��ان‌دهنده ظرفیت بالای صدور 
خدمات فنی و مهندس��ی است و از سوی دیگر، کاهش بودجه عمرانی در 
کشور سبب بیکاری و مهاجرت شرکت‌های پیمانکاری و فارغ‌التحصیلان 
رش��ته‌های مهندسی و فرار سرمایه می‌ش��ود که صادرات خدمات فنی و 
مهندس��ی می‌تواند زمینه ایجاد اش��تغال و مانع از فرار س��رمایه از کشور 
ش��ود. یکی دیگر از ظرفیت‎های صادرات خدمات فنی و مهندسی، ایجاد 
درهم‌تنیدگی با کشورهای میزبان و قرار دادن ایران در زنجیره تولید ارزش 
جهانی است؛ که این موضوع باعث وابستگی کشورهایی که خدمات فنی و 

مهندسی به آنها صادر می‌شود به ایران می‌گردد.
به نظر می‎رس��د »عدم‌پذیرش ضمانت‌نامه‌های بانک‌های ایرانی توسط 
کش��ورهای میزبان صادرات خدمات فنی و مهندسی«، »بحران‌های ناشی 
از تغییر روابط سیاسی دولت با کشورهای میزبان صادرات خدمات فنی و 
مهندسی«، »جنگ‌ها، آشوب‌ها و اقدامات تروریستی«، »مشکلات حکومت 
جدید افغانس��تان«، »عدم‌عضوی��ت و ضعف فعالیت ای��ران در بانک‌های 
بین‌الملل��ی«، »عدم‌امکان نق��ل و انتقال دلار و یورو ب��ه دلیل تحریم« و 
»جهش‌های نرخ ارز در کشور«، هفت چالش عمده صادرات خدمات فنی 

و مهندسی ایران است.
کاهش صادرات خدمات فنی و مهندسی

صادرات خدمات فنی و مهندسی ایران با چه چالش‌هایی مواجه است؟ 
این سوالی است که بازوی پژوهشی اتاق ایران در گزارش تازه خود مطرح 
ک��رده و »صدور خدمات فنی و مهندس��ی؛ چالش‌ها و راهکارهای آن« را 
آسیب‎شناسی کرده اس��ت. به گفته مرکز پژوهش‌های اتاق ایران، اگرچه 
ایران ظرفیت صادرات بیش از 20 میلیارد دلاری خدمات فنی و مهندسی 
را دارد، اما آمار صدور خدمات فنی و مهندسی کشورمان در دهه گذشته 
روند نزولی داش��ته اس��ت. از جمله ظرفیت‌های ص��ادرات خدمات فنی و 
مهندس��ی، ایجاد درهم‌تنیدگی با کشورهای میزبان و قرار دادن ایران در 
زنجیره تولید ارزش جهانی اس��ت؛ این موضوع باعث وابستگی کشورهایی 
که خدمات فنی و مهندسی را وارد می‌کنند به محیط کسب‌وکار و اقتصاد 
ایران می‌شود. با این وجود، »عدم‌پذیرش ضمانت‌نامه‌های بانک‌های ایرانی 
توسط کشورهای میزبان صادرات خدمات فنی و مهندسی«، »بحران‌های 
ناش��ی از تغیی��ر روابط سیاس��ی دولت با کش��ورهای میزب��ان صادرات 
خدمات فنی و مهندس��ی«، »جنگ‌ها، آش��وب‌ها و اقدامات تروریستی«، 
»مش��کلات حکومت جدید افغانس��تان«، »عدم‌عضویت و ضعف فعالیت 
ای��ران در بانک‌های بین‌المللی«، »عدم‌ام��کان نقل و انتقال دلار و یورو به 
دلیل تحریم« و »جهش‌های نرخ ارز در کش��ور«، از مهمترین مش��کلات 

صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی در ایران است.
مش��کل اصلی که صادرکنندگان این حوزه با آن مواجه هس��تند، نبود 

نگرش فرآیندی به مس��ئله صدور خدمات فنی و مهندسی و نبود متولی 
متمرکز برای پیاده‌سازی آن در سطح ملی است. از دیگر مشکلاتی که بازار 
صدور خدمات فنی و مهندسی را با محدودیت مواجه کرده، عدم‌عضویت 
ایران در بعضی از بانک‌های بین‌المللی اس��ت که دسترسی به بازار صدور 
خدمات فنی و مهندسی در پروژه‌های تامین مالی شده توسط این بانک‌ها 
را مح��دود کرده ‌اس��ت. از دیگر موانع می‌توان به مش��کلات قانون‌گذاری 
و مقررات‌گ��ذاری در حوزه صدور خدمات فنی و مهندس��ی اش��اره کرد. 
پراکندگ��ی موضوعی و زمانی، س��طحی‌بودن قوانین و مق��ررات، قوانین 
ارش��ادی در کنار مراجع مختلف وضع و افق کوتاه‌مدت عمر احکام صدور 
خدمات فنی و مهندس��ی، رئوس اساسی مش��کلات این قسمت هستند. 
عضویت در بانک‌های بین‌المللی، پرداخت مش��وق‌های صادراتی، استفاده 
از ظرفیت‌های درگاه ملی مجوزها، دائمی‌کردن بند‌ »د« تبصره یک قانون 
بودجه 1403 کل کش��ور به‌عنوان حکم اثربخ��ش و تدوین قانون دائمی 
و جام��ع درخصوص صدور خدمات فنی و مهندس��ی از جمله راهکارهای 
ارائه‌شده برای بهبود محیط کسب‌وکار فعالان حوزه صدور خدمات فنی و 

مهندسی محسوب می‌شود.
مشکلات عمده پیش روی صادرکنندگان

صدور خدمات فنی و مهندسی در سال‌های گذشته به دلایل متعددی، 
دچار مش��کلات زیادی ش��ده ‌اس��ت؛ عدم‌قبول تضامین بانک‌های ایرانی 
موج��ب افزایش هزینه مربوط به تضامین از حدود نیم‌درصد مبلغ قرارداد 
تا 10 درصد مبلغ قرارداد شده و پیمانکاران به‌ناچار مجبور به مشارکت با 
یک شرکت محلی یا تامین سپرده به‌صورت نقدی می‎شوند. تغییر روابط 
سیاسی دولت، قراردادهای صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی را نیز 
تحت‌الشعاع قرار داده ‌است. برخی از قراردادهای منعقدشده با پیمانکاران 
خدمات فنی و مهندس��ی ایرانی، توسط کشورهای طرف قرارداد به دلیل 
فشار آمریکا یا کشورهای دیگر به‌طور یک‌طرفه نقض شده‌ است. همچنین 
حملات گروه تروریستی داعش در عراق منجر به تعطیلی طولانی‌مدت یا 
خاتمه قراردادها شده و به‌تبع آن موجب تحمیل ضرر و زیان به شرکت‌های 
ایرانی ش��ده اس��ت. از طرفی، عدم‌ثبات و عدم‌پیش‌بینی‌پذیری رفتارهای 
حکومت مستقر شده در افغانستان، پیمانکاران ایرانی فعال در این کشور را 
با مشکلات متعددی مواجه کرده و در مواردی حکومت طالبان، مطالبات 

تاییدشده پیمانکاران ایرانی را انکار می‌کند.
ایران عضو بانک توس��عه اس�المی و بانک جهانی است و در مناقصاتی 
که تامین مالی توس��ط ای��ن بانک‌ها انجام می‌گیرد، ام��کان حضور برای 
پیمانکاران ایرانی وجود دارد. به‌رغم اینکه به فعالیت ایران در این بانک‌ها و 
میزان وام اخذشده به نسبت سرمایه ایران در بانک‌های پیش‌گفته، انتقاد 
جدی وارد است، اما ایران عضو بانک توسعه آفریقایی، بانک توسعه آسیایی 
و بانک توس��عه بریکس نیس��ت و  این موضوع دسترس��ی به بازار را برای 
صادرکنندگان محدود کرده ‌اس��ت. همچنین به‌دلیل تحریم، مبادله دلار 
و یورو برای شرکت‌های ایرانی با کشورهای طرف قرارداد عملا غیر‌ممکن 
ش��ده و پیمانکاران به ناگزیر مجبور به انجام قرارداد با ارزهای محلی بوده 
که عمدتا با نوسان زیاد مواجه شده‌اند. کاهش ارزش این ارزها در مقاطعی، 
ضررهای چند‌میلیون دلاری به پیمانکاران خدمات فنی و مهندسی تحمیل 
کرده ‌است. از سوی دیگر، عدم‌پرداخت به‌موقع مطالبات پیمانکاران توسط 
کش��ورهای طرف قرارداد، موجب عدم‌توانایی پیمان��کاران در بازپرداخت 
به‌موقع تس��هیلات ارزی شده ‌اس��ت، همچنین جهش‌های مکرر نرخ ارز 

در کش��ور، علاوه‌بر تحمیل هزینه‌های پیش‌بینی‌نش��ده ب��ه پیمانکاران و 
ضررهای مالی، هزینه‌های حقوقی و قضایی نیز به آنها تحمیل کرده ‌است. 
در برخی از موارد، ممنوع‌الخروجی مدیران شرکت‌های صدور خدمات فنی 
و مهندسی و حتی مسدود‌شدن حساب‌های بانکی هیأت‌مدیره شرکت‌های 
صدور خدم��ات فنی و مهندس��ی را به علت عدم‌توانای��ی در بازپرداخت 
تس��هیلات اخذ شده در پی داش��ته ‌اس��ت. همچنین عدم‌تصمیم‌گیری 
درخصوص تس��هیلات معوق صادرکننده خدمات فنی و مهندس��ی باعث 

فرصت ‌دادن به رقبای منطقه‌ای و آسیایی، از جمله ترکیه شده ‌است.
6 راهکار پیشنهادی بخش خصوصی

مرک��ز پژوهش‌های ات��اق ایران در بخش پایانی این گ��زارش، راهکارها 
و پیش��نهادهایی را مطرح کرده و برخی از مهمترین بس��ترهای قانونی و 
مقرراتی برای بهبود محیط کسب‌وکار را برشمرده است؛ پیشنهاد نخست، 
الح��اق جزء یک به بن��د ‌»د« تبصره یک قانون بودجه س��ال 1404 کل 
کشور اس��ت: در نظر گرفتن مقدار مش��خصی از ردیف »اعتبار مشوق‌ها 
و زیرس��اخت‌های ص��ادرات غیرنفتی و غیرپتروش��یمی« ب��رای صادرات 
خدمات فنی و مهندسی می‌تواند منابع مالی لازم را برای حمایت از صدور 
خدمات فنی و مهندسی فراهم آورد. پیشنهاد دوم، وضع قانون »عضویت 
جمهوری ‌اس�المی ایران در بانک‌های توسعه آس��یایی، توسعه آفریقایی 
و توس��عه بریکس« اس��ت: عضویت ایران در این نهادها امکان دسترسی 
ب��ه بازار بزرگ‌ت��ر را برای صادرکنندگان خدمات فنی و مهندس��ی ایجاد 
می‌کند. پیشنهاد سوم، تصویب آیین‌نامه »فهرست مجوزها و استعلام‌های 
مرتبط با صدور خدمات فنی« اس��ت: تصویب این آیین‌نامه و تعیین زمان 
مش��خص برای هرگونه مجوز، اس��تعلام و... مربوط به این حوزه، می‌تواند 
به چابک‎س��ازی فرآیند کمک ش��ایانی کن��د و کل فرآیند اخذ مجوزها و 

استعلام‌ها قابل‌پایش و رصد شود.
پیشنهاد چهارم، الحاق بند‌»ب« به ماده 8 قانون »الحاق برخی موارد به 
قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت« است: دائمی‌بودن احکام قانون 
و مق��ررات، فضای هر کس��ب‌وکاری را پیش‌بینی‌پذیرتر می‌کند، بنابراین 
حکم بند ‌»د« تبصره یک قانون بودجه 1403 کل کش��ور به‌عنوان حکم 
موثر در حوزه صادرات خدمات فنی و مهندس��ی که به موجب آن دولت 
مکلف به تامین ضمانت‌نامه‌های پیمانکاران و مشاوران صادرکننده خدمات 
فنی و مهندس��ی شده‌ است، ضروری است که به یک قانون دائمی تبدیل 
ش��ود. پیشنهاد پنجم، تدوین لایحه »قانون احکام دائمی مربوط به صدور 
خدمات فنی و مهندس��ی« است: نظر به پراکندگی قوانین و مقررات این 
حوزه و همچنین نبود متولی با اختیارات قانونی مکفی برای تصمیم‌گیری 
درخصوص مس��ائل صادرکنندگان خدمات فنی و مهندسی، لذا ضروری 
اس��ت قانونی جامع که مس��ائل مختلف صادرکنن��دگان خدمات فنی و 
مهندس��ی از قبیل اعطای تس��هیلات، رفع تعه��دات ارزی، امور گمرکی، 
تضامین، تکالیف وزارت امور خارجه و... را دربر می‌گیرد، تدوین شود و به 
تصویب برسد. و نهایتا پیشنهاد ششم، موافقت با درخواست صادرکنندگان 
متقاضی مبنی‌بر توسعه دامنه ماده 46 قانون رفع موانع تولید رقابت‌پذیر و 
ارتقای نظام مالی کشور و اصلاح آیین‌نامه اجرایی آن است: ماده 46 قانون 
پیش‌گفته، تسهیلاتی برای رفع تعهدات ارزی واردکنندگان کالا و خدمات 
وضع کرده‌ اس��ت و پیشنهاد توس��عه دامنه این احکام به صادرکنندگان 
خدمات فنی و ‌مهندس��ی، گامی در جهت درخواس��ت برخی فعالان این 

حوزه محسوب می‌شود.

افت شدید صادرات خدمات فنی و مهندسی ایران ادامه دارد

7 چالش صادرات خدمات مهندسی

دولت چهاردهم، میراث‌دار پروژه‌ای شده که قرار بود سالیانه یک میلیون 
نفر را خانه‌دار کند اما به دلیل بی‌توجهی سیس��تم بانکی و کمبود آورده 
متقاضیان، عمده طرح‌ها در مراحل پیشرفت فیزیکی پایین به سر می‌برد 
و به گفته مس��ئولان دولت قبل، ۶۳۹ هزار واحد تکمیل ش��ده اس��ت. به 
گزارش »ایسنا«، مشکلات مالی طرح 4میلیون واحدی نهضت ملی مسکن 
که از ابتدای این طرح گریبانگیر آن بوده هنوز به قوت خود باقی اس��ت. 
این پروژه بزرگ ملی که قرار بود سالیانه یک میلیون واحد آن تکمیل شود 
در اقصی‌نقاط کشور از دو جهت آورده متقاضیان و تسهیلات بانکی دچار 
چالش شده است. بر این اساس، پروژه‌ها بعضا در توقف کامل به سر می‌برد 
و در مواردی از پیش��رفت کمتر از ۱۰ درصد فراتر نرفته اس��ت. از هشت 
ماه پیش هم ظاهرا پرداخت تس��هیلات از س��وی بانک‌ها برای پروژه‌های 
نهضت ملی مسکن متوقف شده است. اخیرا مدیرکل بنیاد مسکن استان 
تهران اعلام کرد که حدود هش��ت ماه است سیستم بانکی کشور، قرارداد 
تسهیلات نهضت ملی مسکن را امضا نکرده و به همین دلیل نیز منابع مالی 
این بخش را در پروژه‌های این طرح نداریم. بنابراین فعلا با آورده مردم در 

حال ساخت واحدها هستیم.
همچنین در اواس��ط ماه گذشته، »فرزانه صادق«، وزیر راه و شهرسازی 
گفت که در بخش مس��کن حمایتی فقط ۲۰ هزار واحد طی پنج س��ال 
گذش��ته تکمیل ش��ده اس��ت. این اظهارنظر وزیر راه و شهرسازی البته با 
واکنش »هادی عباس��ی«، معاون سابق مس��کن این وزارتخانه همراه شد 
و او توضیح داد که میزان دقیق مس��کن تکمیل ش��ده و در دست ساخت 
۲ میلیون و ۶۱۰ هزار واحد مس��کونی اس��ت. به گفته »عباسی«، تمامی 
واحدهایی که توس��ط م��ردم و بخش خصوصی احداث ش��ده یا در حال 
ساخت است و حتی واگذاری اراضی را در آمار خود لحاظ کرد؛ در حالی که 
به اعتقاد برخی کارشناسان، آنچه مطابق قانون جهش تولید مسکن برعهده 
دولت گذاش��ته شده شامل مسکن اقشار کم‌درآمد، کارگران، روستاییان و 

افراد محروم است.
براساس گزارشی که مس��ئولان دولت سیزدهم ارائه داده‎اند، ۶۳۰ هزار 
واحد حمایتی به صورت انبوه‌س��ازی طرح نهضت ملی مس��کن به مرحله 
س��اخت رس��یده که ۱۹ هزار و ۹۳۱ واحد آن تکمیل ش��ده اس��ت. از ۲ 
میلیون و ۶۱۰ هزار واحد آغاز ش��ده نیز طبق همین آمار ۶۳۹ هزار واحد 
تکمیل ش��ده که طرح‌ه��ای مختلفی از جمله واگذاری زمین ۹۹ س��اله، 
جوانی جمعیت، ایثارگران، زمین روس��تایی، حمایتی، نیروهای مس��لح، 
بافت فرسوده، خودمالکی شهری، مسکن روستایی و مسکن مهر را شامل 
می‌شود. به نظر می‎رس��د هر واحد مسکن شخصی، انبوه‌سازی یا مسکن 
مهر که افتتاح ش��ده در این آمار لحاظ ش��ده است که طبیعتا عمده این 
واحدها قبل از دولت س��یزدهم به مراحلی از پیش��رفت رسیده بود. یکی 
از انتقاداتی که مس��ئولان دولت چهاردهم به رویکرد گذش��ته دارند، این 
اس��ت که برخی واحدها از جمله در ش��هر جدید پردیس به صورت ناقص 
و فاقد خدمات روبنایی افتتاح ش��ده و به همین دلیل، امکان س��کونت در 

آنها وجود ندارد.
ام��ا ج��دا از این کش��مکش‌های بی‌ثمر، آنچ��ه اهمی��ت دارد، تکمیل 
پروژه‌های نیمه‌تمام و ایجاد بس��تری برای خانه‌دار کردن متقاضیان است. 
اگرچه وزارت راه و شهرسازی دولت سیزدهم از 7 میلیون نفر ثبت نام کرد 
و حدود 5 میلیون نفر واجد شرایط شناخته شدند، اما فقط ۷۸۰ هزار نفر 
از متقاضیان پول واریز کردند که دولت چهاردهم می‌گوید خود را متعهد 
به تس��ریع پروژه‌های مسکونی برای این افراد می‌داند. در این راستا انتظار 
می‌رود که متقاضیان موثر نس��بت به واریز به‌موقع آورده نقدی خود اقدام 
کنند. از س��وی دیگر، سیستم بانکی کش��ور باید در انجام تعهدات خود، 
رویکرد مس��ئولانه‌ای را در پیش بگیرد. بانک‌ها می‌گویند که منابع کافی 
برای پرداخت تس��هیلات به بخش مسکن در اختیار ندارند. این در حالی 
اس��ت که طبق قانون جهش تولید مس��کن، بانک‌ه��ا موظفند ۲۰ درصد 

تس��هیلات خود را به بخش مس��کن اختصاص دهند. آنچه در س��ال‌های 
اخیر، مورد انتقاد برخی از رسانه‌ها و کارشناسان قرار گرفته، این است که 
شاید در نظام بانکی کشور چنین تمایلی برای پرداخت تسهیلات مسکن 
وجود ندارد. »احمد بخشایش«، نماینده مجلس در این خصوص می‌گوید: 
»بانک‌ها عمدتا علاقه دارند که در مس��ائل تجاری، صادرات، داد و ستد و 
دلالی کار کنند؛ زیرا این تجارت و داد و ستد است که سود زیادی را نصیب 
بانک‌ها می‌کند. اگر بانک‌ها بخواهند تس��هیلات ساخت و خرید مسکن را 

پرداخت کنند، طبیعتا سود کمتری عاید آنها خواهد شد.«
طبق گزارش‎های میدانی، عمده س��ازندگان طرح مسکن ملی در حال 
حاضر با کمبود منابع مالی مواجه هستند و باید هرچه سریع‌تر به صورت 
وضعیت‌ها رس��یدگی شود. دولت چهاردهم وعده داده است که واحدهای 
مس��کونی نیمه‌تمام را به پایان برس��اند. در همین راس��تا در هفته‎ای که 
گذشت، وزیر راه و شهرسازی با تزریق ۹۶۰ میلیارد تومان از محل صندوق 
ملی مسکن برای تکمیل پروژه‌های باقی‌مانده مسکن مهر شهرهای جدید 

پردیس، پرند و مهستان موافقت کرد.
گفتنی اس��ت وزارت راه و شهرس��ازی اخیرا اطلاعات ۳۸ هزار و ۲۵۹ 
خانه خالی )مربوط به س��ال ۱۴۰۲( را به س��ازمان امور مالیاتی ارس��ال 
کرده اس��ت. براس��اس آمارها در س��ال‌های ۱۴۰۰ و ۱۴۰۱، حدود ۱۲۵ 
هزار واحد مس��کونی خالی مشمول مالیات شناخته شدند. قانون مالیات 
بر خانه‌های خالی در سال ۱۳۹۹ به تصویب مجلس یازدهم رسید و قرار 
شد خانه‌هایی که بیش از ۱۲۰ روز ساکن نداشته باشند مشمول مالیات 
برمبنای درآمد اجاره شوند. به پشتوانه این قانون، روند معرفی واحدهای 
خالی در س��ال‎های اخیر با شدت و ضعف ادامه داشته و وظیفه شناسایی 
این واحدها برعهده وزارت راه و شهرسازی قرار گرفته است؛ هرچند که به 
گفته رئیس سازمان امور مالیاتی، بعضا اشتباهاتی در شناسایی خانه‎های 

خالی صورت می‌گیرد.

کمبود آورده نقدی متقاضیان، طرح‎های مسکن را به چالش می‎کشد

مسکن ملی در آب و گِل

نگــــاه

حمایت‎گرایی، چشم‌انداز رشد اقتصادی را تهدید می‌کند
دورنمای آینده سیاست‌‌‌های صنعتی

اگ��ر احیای حمایت‎گرایی، رون��د بهبود تجارت جهانی را از مس��یر خود خارج 
نکند، اقتصاد جهانی در دو سال آینده رشد ثابتی خواهد داشت. سازمان توسعه و 
همکاری‌های اقتصادی )OECD( در جدیدترین گزارش چشم‌انداز اقتصادی خود، 
با تاکید بر اینکه حمایت‎گرایی، چش��م‌انداز رشد اقتصاد جهانی را تهدید می‌کند، 
نس��بت به این موضوع هش��دار داده و نوشته اس��ت: اقتصاد جهان در سال 2024 
میلادی، 3.2 درصد و در س��ال‌های 2025 و 2026 حدود 3.3 درصد رشد خواهد 
کرد؛ زیرا تورم کمتر، رش��د ش��غلی و کاهش نرخ بهره به خنثی کردن انقباضات 
مالی در برخی از کش��ورها کمک خواهد کرد. آخرین گزارش س��ازمان توس��عه و 
همکاری‌های اقتصادی که اعضای آن همگی از کش��ورهای توسعه‌یافته و ثروتمند 
جهان هس��تند،‌ تا حد زیادی مطابق با داده‎های آماری ماه س��پتامبر است، زمانی 
که انتظار رشد 3.2 درصدی در این سال و سال آینده را داشت و هنوز برای سال 

2026 پیش‌بینی انجام نداده بود.
براس��اس گزارش سازمان توس��عه و همکاری‌های اقتصادی )OECD(، پس از 
تفرقه تجارت جهانی در س��ال گذشته، تجارت در حال بازگشت به وضعیت سابق 
خود اس��ت و علی‎رغم افزایش تعداد اقدامات برای مح��دود کردن جریان واردات، 
رش��د حجم تجارت در س��ال آینده به 3.6 درصد خواهد رسید. افزایش تنش‌های 
تجاری و حرکت بیشتر به سمت حمایت‎گرایی ممکن است زنجیره تأمین را مختل 
کند، قیمت مصرف‌کننده را افزایش دهد و بر رش��د، تاثیر منفی بگذارد. از زمانی 
که »دونالد ترامپ« رئیس‌جمهور منتخب آمریکا، درخواست‌ها برای افزایش تعرفه‌ 
واردات بر ش��رکای مختلف تجاری بزرگ خود را مطرح کرده، چش��م‌انداز تجارت 
جهانی مبهم ش��ده اس��ت. از آنجایی که بازار کار س��رد باع��ث تعدیل هزینه‌های 
مصرف‌کننده می‌شود، سازمان توسعه و همکاری‌های اقتصادی پیش‌بینی کرده که 
رشد اقتصادی آمریکا از 2.8 درصد در سال 2024 به 2.4 درصد در سال 2025 و 
2.1 درصد در س��ال 2026 کاهش خواهد یافت. در چین به عنوان دومین اقتصاد 
بزرگ جهان نیز علی‎رغم تسهیلات پولی و مالی، پیش‌بینی رشد از 4.9 درصد در 
سال 2024 به 4.7 درصد در سال 2025 و 4.4 درصد در سال 2026 کاهش ‌یافته 
اس��ت؛ زیرا میل به مصرف در میان مصرف‌کنندگان به دلیل پس‌انداز بالا ضعیف 
باقی‌مانده اس��ت. در همین حال، در منطقه یورو، س��رمایه‌گذاری از تسهیل بانک 
مرکزی س��ود می‌برد و بازارهای کار مح��دود از هزینه‌های مصرف‌کننده حمایت 
می‌کند و همین موضوع، پیش‌بینی رش��د را از 0.8 درصد در سال جاری میلادی 
به 1.3 درصد در سال 2025 و 1.5 درصد در سال 2026 افزایش خواهد داد. رشد 
انگلیس از 0.9 درصد در س��ال 2024 به 1.7 درصد در سال 2025 افزایش ‌یافته 
است؛ زیرا درآمد واقعی و افزایش مخارج عمومی به خنثی کردن تأثیر مالیات‌های 
بالاتر، پیش از اینکه رشد به 1.3 درصد در سال 2026 کاهش یابد، کمک خواهد 
کرد. همچنین با تقویت اقدامات محرک اقتصادی، ژاپن از یک انقباض 0.3 درصدی 
در س��ال جاری به رش��د 1.5 درصدی در س��ال 2025 بازگش��ته و سپس به 0.6 
درصد در سال 2026 کاهش خواهد یافت. به گفته سازمان توسعه و همکاری‌های 
اقتصادی )OECD(، با کاهش تورم، اکثر بانک‌های مرکزی بزرگ به‌جز ژاپن باید 
سیاس��ت‌های پولی را به‌دقت کاهش دهند. در شرایطی که اکثر مالیه‌های عمومی 
دولت‌ها تحت‌فشار است، آنها باید اقدامات قاطعی برای تثبیت بار بدهی خود انجام 
دهند. به نظر می‎رسد با بازگشت »دونالد ترامپ« به کاخ سفید از بیستم ژانویه و 
آغاز دوره ریاست جمهوری او، حمایت‎گرایی تجاری بار دیگر در دستور کار کشورها 
قرار می‎گیرد. در کش��ورهای در حال توس��عه نیز سیاس��ت‏های صنعتی به سمت 
حمایت‎گرایی، گرایش پیدا کرده‎اند که به واسطه آن، سیاست‏های حمایتی ماندگار 
ش��ده و باعث ایجاد بخش‌های تولیدی غیررقابتی و ناکارآ می‏شوند. سیاست‌‌‌های 
صنعتی در سال‎های گذشته، شاهد تحول چشمگیری بوده‌‌‌اند و دولت‌‌‌ها در سراسر 
جهان، به‌‌‌ویژه در کشورهای در حال توسعه، با هدف بازآفرینی ساختار اقتصادی و 
کسب کنترل بیشتر بر بخش‌‌‌های صنعتی، رویکرد فعال‌‌‌تری را در پیش گرفته‌‌‌اند. 
این روند پیچیده در عوامل متعدد سیاس��ی، اقتصادی و ژئوپلیتیک ریشه دارد که 
بانک اروپایی بازس��ازی و توس��عه )EBRD( در گزارش تازه خود به بررس��ی آن 
پرداخته است. طبق ارزیابی EBRD، سیاست‌های صنعتی جدید به‌شدت معطوف 
به فرار از تله‌های حمایت‌گرایی هس��تند و شرایطی را بر گیرنده سیاست صنعتی 
تحمیل می‌کنند. از ش��رق آسیا گرفته تا کشورهای اروپایی و آمریکا، سیاست‌های 
صنعتی مشروط هستند و فرا‌تر از تنوع در انواع ابزارها، این مشروط بودن آنهاست 
که قابل‌توجه است. سیاست‌‌‌های صنعتی در عصر حاضر به یک استراتژی راهبردی 
برای دولت‌‌‌ها تبدیل شده‌اند که فراتر از مداخلات سنتی اقتصادی عمل می‌کنند. 
این رویکرد نه‌تنها یک راهبرد اقتصادی، بلکه ابزاری برای بازتعریف قدرت اقتصادی 
محسوب می‌شود. در شرایطی که رقابت بین‌المللی شدت گرفته است و زنجیره‌‌‌های 
تامین جهانی دس��تخوش تغییرات اساسی شده‌‌‌اند، کش��ورهای در حال توسعه با 
چالش‌‌‌های پیچیده‌‌‌ای در طراحی و اجرای سیاس��ت‌‌‌های صنعتی مواجه هس��تند. 
مهمتری��ن چالش، توازن بی��ن حمایت از صنای��ع داخلی و حف��ظ رقابت‌‌‌پذیری 
بین‌المللی اس��ت. اقتصادهای نوظهور باید استراتژی‌‌‌هایی را دنبال کنند که ضمن 
تقویت تولید داخل��ی، از تله حمایت‌‌‌گرایی افراطی دوری کنند. این امر مس��تلزم 
س��رمایه‌گذاری هوشمندانه در زیرساخت‌‌‌ها، تقویت سرمایه انسانی و ایجاد محیط 
نوآورانه اس��ت. نکته مهم دیگر، اهمیت ظرفیت اداری و مالی دولت‌‌‌ها در موفقیت 
سیاست‌‌‌های صنعتی است. کشورهایی که از سیستم بوروکراتیک کارآمد و شفافی 
برخوردار هستند، موفق‌‌‌تر عمل می‌کنند که این امر نیازمند سرمایه‌گذاری و توجه 
پیوسته در حوزه‌‌‌های آموزش مدیران دولتی، استقرار سازوکارهای نظارتی و ایجاد 
ش��فافیت در تخصیص منابع اس��ت. تغییرات جهانی همچنین نشان می‌دهد که 
سیاست‌‌‌های صنعتی به س��مت ابزارهای کمتر تحریفی و بیشتر حمایتی حرکت 
می‌کنند؛ جایگزینی مکانیزم‌‌‌های تعرفه‌‌‌ای با مشوق‌‌‌های مالی، حمایت از نوآوری و 
سرمایه‌گذاری در فناوری‌‌‌های نوظهور، روندی است که اقتصادهای پیشرو در پیش 
گرفته‌‌‌اند. در عصر تنش‌‌‌های تجاری و تجدید آرایش اقتصاد جهانی، کشورها سعی 
می‌کنند با اتکا به سیاس��ت‌‌‌های صنعتی کارآمد، استقلال اقتصادی و امنیت ملی 
خود را تضمین کنند. این رویکرد به‌‌‌ویژه در حوزه‌‌‌های فناوری‌‌‌های راهبردی همانند 

نیمه‌‌‌رساناها، انرژی‌‌‌های تجدیدپذیر و فناوری اطلاعات دیده می‌‌‌شود.
گزارش تازه بانک اروپایی بازسازی و توسعه )EBRD( نشان می‌دهد که استفاده 
از سیاس��ت‌‌‌های صنعتی در اقتصادهای پیشرفته و نوظهور، روندی صعودی داشته 
اس��ت و این افزایش نه‌تنها در تعداد سیاس��ت‌‌‌های جدید اعلام‌ش��ده در هر سال، 
بلکه در تعداد سیاس��ت‌‌‌های موجود در هر مقطع زمانی نیز مش��هود اس��ت. نکته 
جالب اینجاس��ت که این روند حتی در کش��ورهایی با ظرفیت‌‌‌ه��ای اداری و مالی 
محدودتر مش��اهده می‌ش��ود. همچنین ابزارهای مورد اس��تفاده در سیاستگذاری 
صنعتی، طیف گس��ترده‌‌‌ای را ش��امل می‌‌‌ش��وند. کمک‌‌‌های بلاعوض، تامین مالی 
صادرات، تعرفه‌‌‌های وارداتی و وام‌‌‌های دولتی از رایج‌‌‌ترین ابزارها هستند که حدود 
‌67 درصد سیاست‌‌‌های صنعتی را پوشش می‌دهند. انتخاب ابزار مناسب به عوامل 
مختلفی همچون ساختار بازار، بخش هدف و اهداف سیاستی بستگی دارد. تحلیل 
سیاس��ت‌‌‌های موجود نش��ان می‌دهد که کش��ورهای با ظرفیت‌‌‌های اداری و مالی 
متف��اوت، رویکردهای متنوعی را در اجرای سیاس��ت‌‌‌های صنعتی اتخاذ می‌کنند. 
در حالی که اقتصادهای پیش��رفته عموما از ابزارهای پیچیده و کم‌‌‌تحریف استفاده 
می‌کنند، کشورهای با ظرفیت‌‌‌های محدودتر عمدتا به سمت ابزارهای تهدیدکننده 
همانند ممنوعیت‌‌‌های وارداتی، سهمیه‌‌‌بندی و محدودیت‌های مجوز گرایش دارند.

از جمله یافته‌‌‌های این گزارش، رویکرد تبعیض‌‌‌آمیز اکثر سیاس��ت‌‌‌های صنعتی 
علیه منافع خارجی اس��ت. این رویکرد شامل اقداماتی مانند ایجاد موانع وارداتی، 
اعطای یارانه به تولیدکنندگان داخلی و محدودسازی فعالیت شرکت‌های خارجی 
می‌شود؛ به عنوان نمونه، در کشورهایی نظیر کانادا و آمریکا، بیش از ‌80 درصد از 
سیاست‌‌‌های صنعتی معطوف به شرکت‌های خاص است؛ در حالی که چین عمدتا 
بر شرکت‌های بزرگ دولتی در بخش تولید تمرکز دارد. یکی دیگر از روندهای قابل 
توجه، افزایش استفاده از بندهای پایان دوره )sunset clauses( در سیاست‌‌‌های 
صنعتی است. این بندها که تاریخ انقضای مشخصی برای سیاست‌‌‌ها تعیین می‌کنند، 
می‌‌‌توانند از وابس��تگی بیش از حد به حمایت‌‌‌های دولتی جلوگیری کنند. اگرچه 
هنوز اکثریت سیاست‌‌‌ها شامل چنین بندهایی نمی‌‌‌شوند، اما این روند نشان‌‌‌دهنده 
یادگیری تدریجی کش��ورها از تجربیات گذشته اس��ت. این گزارش در پایان برای 
اجرای موفق سیاس��ت‌‌‌های صنعتی، چند توصی��ه کلیدی را مطرح می‌کنند که از 
جمله آنها می‌‌‌توان به ایجاد فشارهای رقابتی و آزمون‌‌‌های مبتنی بر بازار، تمرکز بر 
جهت‌‌‌گیری صادراتی و انتقال دانش، طراحی مکانیزم‌‌‌های ارزیابی مستمر و نهایتا 

سرمایه‌گذاری مداوم در ظرفیت‌‌‌های اداری و کیفیت بوروکراسی اشاره کرد.
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فرابورس ایران در اواخر آبان ماه امس��ال از آغاز فعالیت س��ه س��کوی 
جدید تأمین مالی جمعی جدید خبر داد تا با راه‌اندازی این سکوها، تعداد 
سکوهای فعال تأمین مالی جمعی در کشور به 33 مورد برسد. این سکوها 
در حقیقت، پلی میان س��رمایه‌گذاران و کسب‌وکارهای نوپایی هستند که 
پتانس��یل بالایی برای رشد دارند. تأمین مالی جمعی که در دهه اخیر به 
یکی از روش‌های نوین جذب س��رمایه تبدیل شده، به معنای جمع‌آوری 
س��رمایه از مردم برای پروژه‌ها و اهداف مختلف است. این مدل از گذشته 
در اقتصاد ایران و جهان برای پروژه‌های مختلف و یا اهداف خیریه استفاده 

می‌شده است.
کراودفاندینگ از پدیده‌های نوظهور در دنیای اقتصاد است که عمر آن به 
سه ‌دهه نمی‌رسد. با این حال، ریشه‌های تأمین مالی جمعی به قرن‌ها قبل 
بازمی‌گردد؛ تا جایی که »موتزارت« در قرن هجدهم میلادی برای برگزاری 
کنسرت‌هایش از سرمایه‌گذاری مردم بهره برد و به موفقیت رسید. همچنین 
پروژه ساخت مجس��مه آزادی در شهر نیویورک با کمک مالی مردمی در 
فرانس��ه و آمریکا انجام شد که نخس��تین کمپین بین‌المللی تأمین مالی 
جمعی بود. س��رمایه‌گذاری جمعی یا همان کراودفاندینگ، روش مؤثری 
ب��رای تأمین مالی اس��ت که از فناوری دیجیت��ال و اینترنت بهره می‌برد. 
این روش به کس��ب‌وکارها، پروژه‌ها و اهداف شخصی امکان جذب کمک 
مالی از تعداد زیادی س��رمایه‌گذار خرد را می‌دهد. کراودفاندینگ علاوه بر 
تسهیل جریان سرمایه، ارتباط و تعامل میان سرمایه‌گذاران و ایده‌پردازان 
را تقویت می‌کند. برخلاف روش‌های س��نتی ک��ه نیاز به حضور نهادهای 
مالی داشتند، کراودفاندینگ به افراد عادی اجازه می‌دهد تا با سرمایه‌های 
کوچک در پروژه‌ها س��هیم ش��وند. آخرین آمارها نش��ان می‎دهد که بازار 
تأمین مالی جمعی در سال 1402، رشد چشمگیری داشته و توانسته نظر 
مثبت سرمایه‌گذاران را جلب کند. در سال گذشته، 220 شرکت از طریق 
320 طرح، موفق به جذب بیش از 3600 میلیارد تومان سرمایه شدند که 

نسبت به سال 1401، رشد 475 درصدی را نشان می‌دهد.
مزایا و محاسن سرمایه‎گذاری جمعی

تأمین مالی جمعی به یکی از روش‌های نوین جذب سرمایه تبدیل شده 
که البته همانند سایر روش‌ها، با مزایا و چالش‌های خاص خود همراه است. 
»مهس��ا قربانی«، عضو هیأت علمی گروه مالی و بانکداری دانشگاه علامه 
طباطبائی در این باره به »اکوایران« می‌گوید: »پلتفرم‌ها نقش کلیدی در 
برقراری ارتباط بین صاحبان طرح‌ها و س��رمایه‌گذاران خرد ایفا می‌کنند. 
این پلتفرم‌ها به افراد و کسب‌وکارها فرصتی می‌دهند تا طرح‌های خود را 
معرفی کنند و پس از ارزیابی‌های دقیق، طرح‌های تاییدشده را به نمایش 
بگذارند تا سرمایه‌گذاران بتوانند در آنها مشارکت کنند. این سیستم نوین، 
به جای وابس��تگی به واسطه‌های س��نتی مانند بانک‌ها، به سرمایه‌گذاران 
این امکان را می‌دهد که به‌طور مس��تقیم و مستقل تصمیم بگیرند کدام 
طرح را برای س��رمایه‌گذاری انتخاب کنند. علاوه بر این، کراودفاندینگ به 
صاحبان طرح‌ها کمک می‌کند تا ایده‌های خود را اعتبارسنجی کرده و از 
طریق جمع‌آوری س��رمایه، از مش��ارکت‌کنندگان به عنوان سفیران طرح 

خود بهره‌مند شوند.«
بنابراین تأمین مالی جمعی )کراودفاندینگ( با حذف واسطه‌ها، ارتباط 
مس��تقیم بین س��رمایه‌گذاران و صاحبان طرح‌ها ایج��اد می‌کند و به این 
ترتیب، فرآیند جذب سرمایه س��ریع‌تر و مؤثرتر انجام می‌شود. این روش 
نه‌تنها دسترسی به منابع مالی را آسان‌تر می‌کند، بلکه باعث رشد اقتصادی، 
ایجاد اشتغال و تقویت کارآفرینی نیز می‌شود. به گفته این استاد دانشگاه، 
»سرمایه‌گذاران از طریق کراودفاندینگ به فرصت‌های جدیدی دست پیدا 
می‌کنند که در روش‌های س��نتی مانند خرید املاک، طلا یا سهام کمتر 

دیده می‌ش��ود. دسترسی گس��ترده به منابع مالی، یکی از این مزایا است. 
پروژه‌هایی که در سیس��تم‌های س��نتی نادیده گرفته می‌شوند، از طریق 
پلتفرم‌های آنلاین حمایت گسترده‌ای را از جامعه جهانی دریافت می‌کنند. 
ام��کان آزمایش ایده‌ها و دریاف��ت بازخورد، مزیت دیگ��ر کراودفاندینگ 
اس��ت. صاحبان طرح‌ه��ا می‌توانند ایده‌های خود را در مع��رض دید بازار 
قرار دهند و از بازخوردهای دریافتی برای بهبود طرح خود استفاده کنند. 
ای��ن روش همچنین فرصتی برای معرفی برند ی��ا محصول به میلیون‌ها 
نفر فراهم می‌کند. کاهش وابس��تگی به واسطه‌ها نیز یکی دیگر از مزایای 
مهم کراودفاندینگ اس��ت. برخلاف روش‌های سنتی که نیازمند همکاری 
با بانک‌ها و سرمایه‌گذاران بزرگ هستند، در کراودفاندینگ اما تأمین مالی 

به‌صورت سریع‌تر و با هزینه کمتر انجام می‌شود.«
چالش‎های پیش روی کراودفاندینگ

تأمی��ن مالی جمع��ی به‌عنوان روش��ی نوین ب��رای جذب س��رمایه با 
چالش‌های متعددی روبه‌روس��ت. »قربانی« می‌گوید: »یکی از مهمترین 
چالش‌ها نرخ موفقیت پایین پروژه‌هاس��ت، زیرا کمتر از یک‌چهارم آنها به 
اهداف مالی خود می‌رس��ند. همچنین رقابت فزاینده میان پروژه‌ها فشار 
زی��ادی به تیم‌های اجرایی وارد ک��رده و پروژه‌های کوچک‌تر را در جذب 
توجه ناکام می‌گذارد. مدیریت انتظارات سرمایه‌گذاران نیز چالشی جدی 
است؛ هرگونه تأخیر یا انحراف از وعده‌ها می‌تواند اعتماد آنان را خدشه‌دار 
کند. علاوه بر این، قوانین و مقررات سخت‌گیرانه در برخی کشورها به‌ویژه 
برای تیم‌های کوچ��ک محدودکننده هس��تند و می‌توانند مانع موفقیت 
کمپین‌های کوچک شوند. مهمترین چالش، نبود زیرساخت‌های مناسب 
است. ایجاد پلتفرم‌های کارآمد و سیستم‌های یکپارچه برای تسهیل فرآیند 
تأمین مالی جمعی ضروری اس��ت تا س��رمایه‌گذاران و شرکت‌ها بتوانند 

به‌طور مؤثر تعامل داشته باشند.«
ب��ا این حال، بس��یاری از فعالان بازار س��رمایه می‌گویند افزایش تمایل 
به کراودفادینگ موجب ش��ده تا جذابیت برخی روش‌های دیگر کم شود. 
»آراد پورکار«، کارش��ناس بازار س��رمایه در تحلی��ل تأمین مالی جمعی 
)کراودفاندین��گ( به نقش محوری نرخ بهره حقیق��ی پرداخته و توضیح 
می‎ده��د که این نرخ ب��ا لحاظ تورم، از نرخ بهره اس��می فراتر می‌رود. به 
گفته او، »سکوهای تأمین مالی جمعی، پلی مستقیم میان سرمایه‌پذیر و 
س��رمایه‌گذار ایجاد می‌کنند و نرخ‌های پیشنهادی در این طرح‌ها با توجه 
به نرخ‌های بهره حقیقی و اس��می کاملا منطقی هستند.« او همچنین به 
ریس��ک‌های خاص این طرح‌ها، به‌ویژه ریس��ک نکول، اشاره می کند و بر 
لزوم بررس��ی دقیق پروژه‌ها و ارزیابی ضمانت‌نامه‌ها برای کاهش خطرات 
تأکید دارد. »پورکار«، عملکرد فرابورس را در فراهم‌س��ازی بستر مناسب 
ب��رای تأمین مالی جمعی، مثبت می‎دان��د و از برنامه‌ریزی برای راه‌اندازی 
معاملات ثانویه اوراق کراودفاندین��گ خبر می‎دهد که این اقدام می‌تواند 
نقدشوندگی طرح‌ها را بهبود بخشد و چالش دسترسی به سرمایه در بازه 

زمانی مقرر را رفع کند.
همچنین »علی بهشتی‌روی«، دیگر کارش��ناس بازار سرمایه می‎گوید: 
»نرخ‌ه��ای تأمین مالی جمع��ی )کراودفاندینگ( بای��د از اوراق با درآمد 
ثاب��ت جذاب‌تر باش��ند تا بتوانند با این ابزارها رقاب��ت کنند.« به گفته او، 
»سرمایه‌گذاران با بررسی طرح‌های مختلف، گزینه‌ای را انتخاب می‌کنند 
که بازدهی بیشتری نسبت به ابزارهای مالی نظیر اوراق خزانه و صندوق‌های 

سرمایه‌گذاری ارائه دهد.«
تامین مالی 3600 میلیاردی در سال گذشته

»علی بهش��تی‌روی« در ادامه صحبت‎هایش با اشاره به اینکه »بسیاری 
از شرکت‌ها برای افزایش اعتبار خود، ضمانت‌نامه بانکی دریافت می‌کنند 

تا ریس��ک نکول اصل سرمایه و س��ود کاهش یابد«، توضیح می‎دهد: »در 
طرح‌هایی که چنین ضمانتی وجود ندارد، ممکن اس��ت ریسک بیشتری 
برای سرمایه‌گذاران به همراه داشته باشد، اما شرکت‌ها معمولا برای حفظ 
اعتماد س��رمایه‌گذاران، مراقبت‌های لازم را انجام می‌دهند.« او همچنین 
ب��ه انتقاد برخ��ی از فعالان اقتص��ادی از نرخ‌های ب��الای کراودفاندینگ، 
اش��اره می‎کند و می‎افزاید: »نرخ این طرح‌ها به‌دلیل ریسک‌های موجود و 
محدودیت در نقدش��وندگی، منطقی است و ارتباطی با ریزش بازار سهام 
ندارد؛ تا جایی که نرخ برخی از این طرح‌ها تا 40 درصد است و در نتیجه 
با وجود سود بالاتر، سرمایه‌گذاران نمی‌توانند سرمایه خود را زودتر از موعد 
مقرر خارج کنند.« »بهش��تی‌روی« همچنین با اشاره به محدودیت تعداد 
س��رمایه‌گذاران حقیقی در هر طرح، ابراز امیدواری می‎کند که با افزایش 
عمق این طرح‌ها و ش��رایط تورمی موج��ود، این محدودیت‌ها نیز کاهش 

پیدا کند.
در این میان، س��کوی تأمین مالی جمعی »پرش« از عملکرد سکوهای 
تأمین مالی جمعی و طرح‌های اجرایی آنها گزارش داده که این گزارش با 
استناد به اطلاعات شرکت فرابورس ایران و داده‌های موجود در وب‌سایت 
س��کوهای تأمین مالی جمعی تهیه شده است و نشان می‎دهد که در بازه 
زمانی مورد بررسی، یعنی از دی ماه 1399 تا پایان مردادماه 1403، حدود 
28 سکوی تامین مالی جمعی موفق به اخذ مجوز فعالیت شده‌اند و بیش 
از 385 شرکت در قالب حدود 680 طرح منابع مورد نیاز خود را با موفقیت 
تامین کرده‌اند. حجم این منابع حدود 7 هزار و 200 میلیارد تومان است. 
در مجموع، گزارش س��کوی »پرش« نش��ان می‌دهد که بازار تأمین مالی 
جمعی در سال 1402، رشد چشمگیری داشته و توانسته است نظر مثبت 
س��رمایه‌گذاران را جلب کند؛ تا جایی که آمارهای رس��می از رش��د 475 

درصدی تامین مالی جمعی در سال گذشته خبر می‎دهد.
آینده روشن سرمایه‎گذاری جمعی

براساس آمارها در سال 1402، حدود 220 شرکت از طریق 320 طرح، 
موفق به جذب بیش از 3600 میلیارد تومان س��رمایه ش��دند که این رقم 
نسبت به س��ال قبل، رشدی حدود 475 درصد را نشان می‌دهد. در سال 
گذشته 24 سکوی تأمین مالی جمعی دارای مجوز فعالیت بودند، اما تنها 
19 سکو توانستند طرح‌های خود را تأمین مالی کنند و پنج سکو در این 
زمینه موفقیتی نداش��تند. همچنین با وجود کاهش فاصله میان نرخ بهره 
بدون ریس��ک و نرخ س��ود طرح‌های تأمین مالی جمعی در ابتدای سال، 
سیاست‌های انقباضی بانک مرکزی و افزایش نرخ بهره در بازار بدهی باعث 

شد که این فاصله به حدود 8.6 درصد برسد.
ب��ه نظر می‎رس��د ب��ا توجه ب��ه پیش��رفت فن��اوری و تغیی��رات رفتار 
مصرف‌کنندگان، آین��ده کراودفاندینگ امیدوارکننده اس��ت. تحلیلگران 
پیش‌بین��ی می‌کنن��د ک��ه این صنع��ت در س��ال‌های آین��ده نه‌تنها در 
حوزه‌های فناوری و اس��تارت‎آپ‌ها، بلک��ه در بخش‌های خیریه، آموزش و 
هنر نیز گس��ترش خواهد یافت. استفاده از ارزهای دیجیتال و بلا‎ک‎چین، 
کراودفاندینگ را شفاف‌تر و فراگیرتر می‌کند و انتظار می‌رود که قوانین و 
مقررات نیز با این تغییرات تطبیق یابند و فضای مناسب‌تری برای جذب 
سرمایه ایجاد کنند. سرمایه‌گذاری جمعی با وجود تمام مزایا و چالش‌های 
خود، ب��ه یکی از ابزارهای کلی��دی در تأمین مالی پروژه‌ه��ای نوآورانه و 
اجتماعی تبدیل ش��ده اس��ت. برای موفقیت در این حوزه، لازم است که 
تیم‌ها اس��تراتژی‌های مناسب بازاریابی، شفافیت و برنامه‌ریزی دقیق را در 
پیش گیرن��د. آینده این صنعت، با توجه به ادغام فناوری‌های پیش��رفته 
و تغییرات اجتماعی، فرصت‌های بس��یاری را برای رش��د و توسعه فراهم 

می‌کند.

تامین مالی جمعی در سال گذشته 475 درصد افزایش یافت

آینده کراودفاندینگ در اقتصاد ایران

بورس تهران، هفته سوم آذرماه را با روند منفی آغاز کرد و پس از تجربه 
چهار هفته رشد متوالی بالاخره به مدار اصلاح درغلتید. نماگر اصلی بورس 
تهران در جریان معاملات روز شنبه، سطح 2 میلیون و 500 هزار واحد را 
از دست داد و با افت 33 هزار واحدی به ارتفاع 2 میلیون و 468 هزار واحد 
رس��ید. با وجود آنکه اخبار مخابره ش��ده، نوید روزهای خوب را برای بازار 
سرمایه داشت، ولی به یکباره بازار قرمز پوش شد و بیش از 33 هزار واحد 
عقب‎نشینی کرد. در معاملات روز گذشته، شاخص هم‎وزن بورس برخلاف 
روند هفته گذش��ته با ریزش همراه شد و همچنین شاخص کل فرابورس 
مثبت ماند، اما شاخص هم‎وزن این بازار منفی شد. با وجود از دست دادن 
س��طح 2 میلیون و 500 هزار واحد، ارزش معاملات خرد در بازار ش��نبه، 
س��ومین رکورد خود را در 19 ماه گذش��ته را تجربه کرد و به بیش از 14 

هزار میلیارد تومان رسید.
ش��اخص کل بورس تهران در پایان معاملات شنبه 17 آذرماه، با ریزش 
33 هزار واحدی همراه ش��د و نس��بت به روز چهارش��نبه هفته گذشته، 
1.32 درص��د بازدهی منفی داش��ت تا نماگر اصلی ب��ورس کانال بالاخره 
کانال 2 میلیون و 500 هزار واحد را از دس��ت بدهد. به موازات ش��اخص 
کل، شاخص‎های هم‎وزن بورس و فرابورس نیز همگی نزولی شدند. ارزش 
معاملات خرد در جریان دادوستدهای روز گذشته، سومین رکورد خود در 
19 ماه گذشته را ثبت کرد و با رقم 14 هزار و 256 میلیارد تومان، سهمی 

26 درصدی از ارزش کل معاملات داشت. ارزش صف‎های خرید نسبت به 
روز چهارشنبه، 56 درصد ریزش داشت و از طرفی ارزش صف‌های فروش 
217 درصد بیش��تر ش��د. در معاملات روز گذشته همچنین شاهد خروج 
1600 میلیارد تومانی پول حقیقی بودیم و س��رانه خرید و فروش حقیقی  

به ترتیب به 52.8 میلیون تومان و 63.7 میلیون تومان رسید.
»محمدامی��ن فرجادفر«، کارش��ناس بازار س��رمایه درخص��وص روند 
معاملات ش��نبه و علل منفی بودن ش��اخص بورس به »اکوایران« توضیح 
داد: »فاصله 2 درصدی تا سقف تاریخی شاخص کل باعث هیجان و ترس 
فعالان بازار سرمایه شده است. طی روز شنبه شاهد نوسان شدید از صف 
خرید به صف فروش و فش��ار فروش فروشندگان بودیم که این هیجانات 
نش��ان از عدم تصمیم‎گیری است. پیش‎بینی می‌شود تا مادامی که حجم 
معام�الت بازار بالای 7 همت باقی بماند در ترند صعودی هس��تیم و بازار 
ب��ا اصلاح کوتاه به رش��د خود ادامه خواهد داد.« ب��ه گفته این فعال بازار 
سرمایه، »یکی از دلایل صعودی بودن بازار، افزایش نرخ ارز و شتاب رشد 
س��رعت دلار نیما )قیمت روز شنبه بالای 53 هزار تومان( است که اوراق 
را به سمت منطقی شدن پیش می‎برد و آرام آرام در فروش و صورت‎های 
مالی شرکت‎ها خود را نشان خواهد داد. به نظر می‎رسد هرآنچه در صورت 
سود و زیان و عملیات فروش سود شرکت‎ها مؤثر باشد، اثری پایدار داشته 
و جری��ان تابلوی س��هم را تقویت می‎کند؛ به نوع��ی یک تقویت قیمت با 

کیفی��ت و دقیق برای ب��ازار خواهد بود. با توجه به اینکه در آخر معاملات 
ش��نبه، 26 درصد نمادها س��بزپوش و 64 درصد نمادها سرخپوش و 10 
درصد نیز حوالی صفر تابلو متوقف شدند؛ در نتیجه پیش‎بینی می‎شود بازار 
یکش��نبه از منفی به حوالی صفر تابلو معامله شود.« گفتنی است افزایش 
نرخ ارز نیمایی، تأثیرات متناقضی بر کس��ب‌وکارها، به‌ویژه استارت‎آپ‌ها 
و ش��رکت‌های دانش‌بنیان دارد. از یک سو، هزینه‌های واردات مواد اولیه، 
تجهی��زات تخصصی و فناوری‌های خارجی افزایش می‌یابد که می‌تواند بر 
جریان نقدینگی و رشد این شرکت‌ها تأثیر منفی بگذارد. در ماه‌های اخیر، 
نرخ ارز نیمایی روند افزایشی داشته و در بازه 23 شهریورماه تا ۲۳ مهرماه، 
ن��رخ دلار نیمایی با افزایش حدود 2200 تومانی، از 46 هزارتومان به 48 
هزار و 200 تومان رس��ید که نش��ان‌دهنده رش��د 4 درصد در این مدت 
اس��ت. این افزایش، بخشی از سیاس��ت دولت برای کاهش فاصله نرخ ارز 
نیمایی و بازار آزاد است. »عبدالناصر همتی«، وزیر اقتصاد تأکید کرده که 
اختلاف فعلی میان این دو نرخ، توجیه‌پذیر نیست و باید به حداقل برسد. 
با این حال برخی کارشناسان، نگرانی‌هایی درباره اثرات تورمی این سیاست 
مطرح کرده‌اند و می‎گویند افزایش نرخ ارز نیمایی می‌تواند منجر به افزایش 
قیمت کالاهای وارداتی ش��ده و در نهایت فشار بیشتری بر معیشت مردم 
وارد کند اما از سوی دیگر، دولت امیدوار است این اقدام به شفافیت بیشتر 

بازار و مدیریت بهینه منابع ارزی کشور کمک کند.

بورس تهران، سطح 2 میلیون و 500 هزار واحد را از دست داد

آغاز منفی بورس در هفته سوم آذرماه

اخبــــــار

معاون فناوری‌های نوین بانک مرکزی توضیح داد
سیاست بانک مرکزی در حوزه رمزپول‌ها

با تصویب سند »چارچوب سیاستگذاری و تنظیم‌گری بانک مرکزی در حوزه 
رمز پول‌ها« در هیأت عالی بانک مرکزی، یکی از خطوط اصلی راهنما در تدوین 

این چارچوب، تاکید بر حکمرانی ریال و حاکمیت پول ملی اعلام شد.
سند »چارچوب سیاستگذاری و تنظیم‌گری بانک مرکزی در حوزه رمزپول‌ها« 
در هیأت عالی بانک مرکزی به تصویب رسید. نظر به اختیارات و وظایف قانونی 
بانک مرک��زی در تنظیم‌گری حوزه رمزپول‎ها )توکن‎های معاملاتی(، مس��تند 
ب��ه مواد 4، 24، 59 و 64 قانون بانک مرکزی جمهوری اس�المی ایران، س��ند 
پیش��نهادی بانک مرکزی باعنوان »چارچوب سیاستگذاری و تنظیم‌گری بانک 
مرکزی در حوزه رمزپول‌ها« در جلسه سیزدهم آذرماه ۱۴۰۳ هیأت عالی بانک 

مرکزی، با موافقت تمامی اعضا به تصویب رسید.
در این جلس��ه که به ریاس��ت محمدرضا فرزین، رئیس‌کل بانک مرکزی و با 
حضور وزیر اقتصاد، دادس��تان کل کشور و سایر اعضای هیأت عالی برگزار شد، 
ضمن تاکید بر ضرورت نظارت مؤثر بر فضای مبادلات رمزپول‎ها در داخل کشور، 
با تاکید بر اتخاذ رویکرد تنظیم‌گری فعال حوزه رمزپول‎ها از سوی بانک مرکزی، 
بر ضرورت همکاری و تعامل با سایر دستگاه‌های ذی‌ربط از جمله وزارت اقتصاد 
در راستای تکمیل س��ازوکارهای تنظیم‌گری زیست‌بوم دارایی‌های دیجیتال و 
توس��عه بهره‌مندی از ظرفیت‌های این حوزه، تاکید گردید. در این سند مصوب، 
ضمن تاکید بر هویت‎بخش��ی به موجودیت‌های کارگزار رمزپول و نهاد امین به 
عنوان اش��خاص تحت نظارت بانک مرکزی، مس��ئولیت صدور مجوز اش��خاص 
برشمرده با بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران بوده و تنظیم مقررات و نظارت 
مؤثر بر سلامت فعالیت درخصوص فعالین دارای مجوز توسط بانک مرکزی انجام 
خواهد ش��د. همچنین در سند پیش رو بر ضرورت رعایت کلیه قوانین مالیاتی 
و مجموعه قوانین و مقررات مبارزه با پولش��ویی و تأمین مالی تروریس��م تاکید 

گردیده است.
در ای��ن راس��تا، مع��اون بانک مرک��زی ش��اخص‌های مهم س��ند چارچوب 
سیاستگذاری و تنظیم‌گری بانک مرکزی در حوزه رمزپول‌ها و همچنین وظایف 
اصل��ی بازیگران عرصه مبادلات رمزپول را تش��ریح کرد و یکی از خطوط اصلی 
راهنم��ا در تدوین این چارچوب را تاکید بر حکمرانی ریال و حاکمیت پول ملی 
دانس��ت. »نوش‌آفرین مؤم��ن واقفی«، معاون فناوری‌ه��ای نوین بانک مرکزی، 
با اش��اره به پیچیدگی سیاس��تگذاری و تنظیم‌گری ابعاد مختلف رمز دارایی‌ها 
در تمامی کش��ورهای دنیا گفت: در کش��ور ما نیز اقدامات متعددی در راستای 
تنظیم‌گری این حوزه از پنج س��ال گذش��ته مورد توجه قرار گرفته است. لیکن 
در تمامی اقدامات قبلی، آنچه بیش از هر چیز مورد نیاز بود بستر قانونی جهت 
معرفی دس��تگاه مسئول تنظیم‌گری و سیاستگذاری رمزپول‌ها به عنوان یکی از 

شقوق مهم رمز دارایی‌ها بوده است.
»مؤمن واقفی« با اشاره به اقدامات انجام شده در حوزه تنظیم‌گری رمزپول‌ها، 
ادامه داد: در طول سنوات گذشته مجموعه نظام‌های تنظیم‌گر بخشی در کشور، 
ب��ا هدف مدیریت وضع موجود و با بهره‌گیری از ظرفیت‌های قانونی جاری خود 
نس��بت به اتخاذ تصمیمات مقتضی در راس��تای شفاف‌س��ازی فضای مبادلات 
رمزپول‌ها اقدام نموده‌اند. در همین رابطه و پیش از تصویب قانون بانک مرکزی 
نیز، با توجه به اثرات گس��ترده پولی و ارزی حوزه رمزپول‌ها و مبادلات آنها در 
کشور، اقدامات گسترده‌ای از سوی این بانک انجام شده که از آن جمله می‌توان 
به طراحی کارگروه‌های مطالعاتی و ظرفیت‎شناس��ی رمز دارایی‎ها، تبیین اثرات 
ش��قوق مختلف رمز دارایی بر اقتصاد کش��ور، تدوین مجموعه لوایح پیشنهادی 
جهت تهیه قوانین مرتبط با تنظیم‌گری رمز دارایی‌ها در کشور، تشکیل کارگروه 
بین دس��تگاهی س��اماندهی بازار مبادلات رمز پول‌ها و س��ایر اقدامات تکمیلی 

مربوطه اشاره کرد.
ب��ه گفته معاون فناوری‌های نوین بان��ک مرکزی، باتوجه به تصریح مواد )۴(، 
)۲۴( و )۶۴( قانون بانک مرکزی جمهوری اس�المی ایران، و نظر به تاکید ماده 
۵۹ قانون بر مسئولیت بانک مرکزی در تنظیم‌گری، وضع مقررات و تبیین نظام 
مجوزدهی مربوطه، سند »چارچوب سیاستگذاری و تنظیم‌گری بانک مرکزی در 
حوزه رمز پول‌ها« پس از مطالعات گسترده کارشناسی در بانک مرکزی و با اخذ 
نظرات کلیه دستگاه‌های اجرایی ذی‌ربط و همچنین تشکل‌های تخصصی صنفی، 
کارفرمایی مرتبط با فعالان حوزه، مطابق با اختیارات قانونی این بانک جمع‌بندی 

و پس از طی تشریفات مربوطه در هیأت عالی بانک مرکزی مصوب گردید.
»مؤمن واقفی« در تشریح این سند، توضیح داد: در این سند پس از بررسی‌های 
دقیق کارشناس��ی درخصوص هستی‎شناس��ی کلیه انواع رمز دارایی‎ها، مطابق 
ب��ا مفاد قانون بانک مرک��زی، انواع رمز دارایی در قال��ب رمز پول‌ها )توکن‎های 
معاملاتی(، توکن‌های دارایی و توکن‎های کاربردی دسته‎بندی شده و به موضوع 
پول دیجیتال بانک مرکزی )سی. بی. دی. سی( نیز متناسب با ظرفیت‌های قانون 

بانک مرکزی به عنوان مقوله‌ای مجزا پرداخته شده است.
عض��و هیأت عامل بانک مرکزی، یک��ی از خطوط اصلی راهنما در تدوین این 
چارچوب را تاکید بر حکمرانی ریال و حاکمیت پول ملی دانست و گفت: در این 
خصوص با توجه به مخاطرات به‎کارگیری انواع رمز دارایی به عنوان ابزار پرداخت 
در داخل کش��ور، ضمن تاکید مؤکد بر ممنوعیت این مهم، سعی شده با تبیین 
خط��وط راهنما بانک مرکزی در انتش��ار انواع توکن، از ش��کل‎گیری زمینه‌های 
تبدی��ل کلیه انواع توکن‎ه��ای دارایی و توکن کاربردی به عن��وان ابزار پرداخت 
جلوگیری گردد. این امر با هدف حفظ حاکمیت پولی کشور، شفاف‌سازی جریان 
سیال تراکنش‌های مالی و جلوگیری از ایجاد خسارت‌های مالی برای کاربران در 
فضای معاملات تجاری، به صورت شفاف در تمامی نظامات تنظیم‌گری در حوزه 
بانک��ی و پرداخت تصریح می‌گردد. با توجه به اینکه در فضای مبادلات رمزپول 
بازیگران اصلی، کارگزاران رمز پول هستند و با توجه به مفاد ماده ۵۹ قانون بانک 
مرکزی، تدوین چارچوب فعالیت در این رابطه مطابق قانون برعهده بانک مرکزی 
ب��وده و فعالین این حوزه ضمن الزام به رعایت دقیق کلیه مقررات اعلامی بانک 

مرکزی، جهت فعالیت نیازمند اخذ مجوزهای لازم از این بانک خواهند بود.
او با اش��اره به اهمیت حفاظت از دارایی‌های عمومی توسط نهاد سیاستگذار 
تاکید کرد: با هدف صیانت از دارایی‌های عمومی، کارگزار رمزپول، موظف است 
از خدمات موجودیت‌های نهاد امین دارای مجوز از بانک مرکزی استفاده نموده 
یا همزمان با اخذ مجوز کارگزار رمز پول، نس��بت به اخذ مجوز نهاد امین نیز از 

بانک مرکزی اقدام کند.
»مؤم��ن واقف��ی« همچنین از اهمی��ت این فناوری به عن��وان موتور محرک 
هوشمندس��ازی اقتصاد دیجیتال یاد کرد و گفت: با توجه به اینکه فناوری دفتر 
کل توزیع شده و ظرفیت‌های بالای قراردادهای هوشمند مبتنی بر این فناوری، 
موتور محرک هوشمندسازی اقتصاد دیجیتال می‌باشد، مسیر انتشار انواع توکن 
معاملاتی توس��ط فعالان در داخل کشور با همکاری وزارت اقتصاد تبیین شده 
است. بر این اساس، بانک مرکزی ضمن ابلاغ مجموعه مقررات لازم درخصوص 
انتش��ار توکن با پش��توانه طلا و فلزات گران‌بها، پس از اخذ تأیید از هیأت عالی، 
مسیر انتشار انواع توکن معاملاتی با سایر پشتوانه‌ها از طریق محیط‌های آزمون 

تنظیم‌گری مورد تأیید بانک مرکزی را نیز شفاف نموده است.
مع��اون فناوری‌های نوین بانک مرکزی با اش��اره مخاط��رات خرید و فروش 
رم��ز پول‌ها گفت: نگهداری، خری��د و فروش غالب رمز پول‌ها، متضمن پذیرش 
درجه بالایی از مخاطره و ریسک بازار است؛ چراکه قیمت این نوع از رمز دارایی 
در بازارهای جهانی معمولا با نوس��ان ش��دید همراه بوده و سازوکار قطعی برای 
مدیریت ریسک‌های مترتبه وجود ندارد. علاوه بر این، در حال حاضر نگهداری، 
خرید و فروش رمز پول، با ریس��ک‌های متنوعی از جمله ریس��ک مسدودشدن 
یا نش��ان‌گذاری کیف رمز پول کاربران و درنتیجه، از دس��ت رفتن یا از دسترس 
خارج ش��دن س��رمایه آنان نیز روبه‌رو است. بنابراین با توجه به مخاطرات پیش 
گفته، بانک مرکزی فعالیت در حوزه رمز پول را برای عموم مردم توصیه نمی‌کند 
و کارگ��زاران رمز پول و نهادهای امین موظف هس��تند در راس��تای حمایت از 
حقوق مردم، از آگاهی کامل »کاربران« نسبت به مخاطرات و ریسک‌های هرگونه 
مبادله، نگهداری و ب��ه کارگیری انواع »رمز دارایی«ها اطمینان حاصل نموده و 

عدم حمایت و ضمانت »بانک مرکزی« و نظام بانکی را متذکر گردند.
او در پایان، رویکرد بانک مرکزی در تدوین این چارچوب را کاملا توسعه محور 
خواند و گفت: بانک مرکزی در کنار ایفای وظایف قانونی درخصوص تنظیم‌گری 
فعال، »انتش��ار« و »عرضه اولیه« انواع »رمز پول« در داخل کش��ور را از طریق 

»محیط آزمون تنظیم‌گری« مورد تأیید »بانک مرکزی« مجاز شمرده است.
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مصرف برق ۶ درصد بیشتر شد
براساس گزارش گروه تحلیل عملکرد و گزارشات راهبری شبکه برق 
کش��ور، پیک تقاضای مصرف برق در هفته سی و هشتم سال جاری 
به ۴۷هزارو ۵۴۶ مگاوات رس��ید که نسبت به مدت مشابه سال قبل، 
۶.۳۴ درصد رشد داشت. بیشینه تقاضای مصرف برق کشور در هفته 
سی و هشتم سال جاری در روز سه‎شنبه )۱۳ آذرماه(  به ۴۷ هزار و 
۵۴۶ مگاوات رسید. این میزان مصرف برق در مدت مشابه سال قبل، 
۴۴هزار و ۷۱۳ مگاوات بوده اس��ت که در س��ال ج��اری ۶.۳۴ درصد 
رشد داشته است. بنا بر این گزارش، میزان مصرف انرژی برق در روز 
اشاره ش��ده، ۹۸۵هزار و ۱۶۷ مگاوات ‌ساعت بوده است که نسبت به 
مدت مشابه س��ال قبل ۵.۸۴ درصد رشد را نشان می‎دهد. همچنین 
رش��د تقاضای انرژی برق از ابتدای س��ال جاری تاکنون، ۴.۸۶ درصد 
گزارش ش��ده است. میانگین دمای وزنی کش��ور در روز مذکور، ۶.۳ 
درجه س��انتیگراد بوده است که نسبت به روز مشابه سال قبل، ۵.۸۶ 

درجه کاهش نشان می‌دهد.

هشداری برای ابرچالش مهم ایران
با ناترازی انرژی چه کنیم؟

ناترازی انرژی در ایران به یک بحران بزرگ تبدیل ش��ده اس��ت، تا 
جایی که رئیس‌جمهور نیز در این زمینه هشدار داده و به نظر می‌رسد 
زمان آن رسیده است که تدابیر جدی و اساسی برای حل این مشکل 
اندیشیده شود. به گزارش »ایسنا«، ایران در سال‌های اخیر با مشکلات 
جدی در حوزه تأمین انرژی روبه‌رو اس��ت. نات��رازی انرژی به معنای 
تف��اوت میان تولید و مصرف انرژی اس��ت که کش��ور در حال حاضر 
درگیر آن است. این بحران به ویژه در بخش‌های برق، گاز، نفت و آب 
مش��هود است و می‌تواند تبعات سنگینی برای جامعه و اقتصاد کشور 
داش��ته باش��د. افزایش مصرف بی‌رویه انرژی به دلیل سوءمدیریت و 
الگوی مصرف نادرس��ت، باعث شده که در برخی فصول سال، به ویژه 
در تابس��تان و زمستان، کشور با کمبود منابع انرژی مواجه شود. این 
وضعیت نه تنها برای مردم عادی مش��کلاتی ایجاد کرده اس��ت، بلکه 

باعث اختلال در صنایع و فعالیت‌های اقتصادی نیز شده است.
رئیس‌جمهور در سخنانی که اخیراً مطرح کرد، هشدار جدی درباره 
بحران ناترازی انرژی در کش��ور داد و از ضرورت تغییرات اساس��ی در 
سیاس��ت‌های مصرف انرژی س��خن گفت. او تأکید کرد »اگر نتوانیم 
مصرف گاز و انرژی را کنترل کنیم، زمس��تان نمی‌توانیم گاز منازل را 
تأمین کنیم.« وی همچنین به استفاده نابرابر از یارانه‌های انرژی اشاره 
و اظهار کرد: چه کس��ی بیشتر از یارانه برق و انرژی استفاده می‌کند؛ 
ثروتمند ی��ا فقیر؟ چرا من باید ۱۰ برابر اس��تفاده کنم، اما آدم فقیر 
خیلی کمتر بهره‌مند شود؟ او تاکید کرد که برای حل این مشکل باید 
به کمک دانش��گاه‌ها و نخبگان کشور نیاز است و راه‌حل‌های علمی و 

عملی باید در این راستا مورد استفاده قرار گیرد.
رئیس‌جمهور اش��اره کرد که ایران در بخش‌های��ی چون برق، گاز، 
نفت و بنزین با مش��کلات عمده‌ای مواجه است. یکی از نکات مهمی 
که رئیس‌جمهور مطرح کرد، قطع مکرر گاز به صنایع و تولیدی‌ها بود. 
او پرس��ید: »چرا گاز دولت را قطع نمی‌کنیم، اما گاز تولیدی را قطع 
می‌کنیم؟« به اعتقاد تحلیلگران، این س��خن نشان‌دهنده چالش‌های 
جدی در سیاس��تگذاری و مدیریت منابع انرژی در کش��ور است و به 
گفت��ه رئیس‌جمهور، اصلاح��ات در این زمینه ضروری اس��ت و باید 
به‌صورت جدی به آن پرداخته ش��ود. »پزشکیان« معتقد است برای 
حل بحران ناترازی انرژی، نیاز به راه‌حل‌های درس��ت و اجرایی داریم 
و باید به‌طور جدی از مشارکت همگان بهره‌برداری کنیم. او خواستار 
ایجاد همکاری نزدیک میان دولت، دانش��گاه‌ها و نخبگان کشور برای 

یافتن راه‌حل‌های مناسب در حوزه انرژی شد.
براس��اس این گزارش، برای ح��ل بحران ناترازی ان��رژی و کاهش 
مش��کلات ناشی از آن، نیاز به یک مجموعه اقدامات فوری، بلندمدت 
و ساختاری است. یکی از مهمترین اقدامات برای حل ناترازی انرژی، 
تغییر در الگوی مصرف اس��ت. مصرف بیش‌ازحد برق و گاز در برخی 
اقشار جامعه، به‌ویژه در بخش‌های لوکس، یکی از دلایل اصلی بحران 
انرژی است. برای این منظور آموزش و فرهنگ‌سازی در زمینه مصرف 
بهینه انرژی، به‌ویژه در میان مصرف‌کنندگان پرمصرف، اعمال قوانین 
و مقرراتی برای محدود کردن مصرف انرژی در بخش‌های غیرضروری 
مانند چراغ‌های اضافی و استفاده بی‌رویه از سیستم‌های سرمایشی و 
گرمایشی و  اجرای طرح‌هایی مانند »آمار مصرف« که به مردم اطلاع 
ده��د چقدر انرژی مصرف می‌کنند و چگونه می‌توانند مصرف خود را 

کاهش دهند می‌تواند تاثیرگذار باشد.
علاوه‌بر ای��ن یارانه‌های انرژی باید به‌گون��ه‌ای هدفمند و عادلانه 
توزیع ش��ود. رئیس‌جمهور در س��خنان خود به اس��تفاده نابرابر از 
یارانه‌های انرژی اش��اره کرد که اغلب به نفع قشرهای مرفه‌تر است. 
راه‌حل‌های ممکن عبارتند از توزیع یارانه‌های انرژی براس��اس نیاز، 
به‌گونه‌ای که اقش��ار کم‌درآمد از یارانه بیش��تری برخوردار شوند و  
افزای��ش قیمت انرژی ب��رای مصرف‌کنندگان پرمص��رف و کاهش 
آن برای قش��رهای نیازمند نیز می‌تواند اث��رات مثبتی ایفا کند. از 
سوی دیگر برای کاهش ناترازی انرژی در بلندمدت، باید در توسعه 
زیرس��اخت‌های انرژی سرمایه‌گذاری ش��ود. این اقدامات می‌توانند 
ش��امل توسعه و به‌روزرسانی شبکه‌های برق و گاز به‌ویژه در مناطق 
دورافت��اده، بهبود فرآیندهای توزیع و انتقال انرژی به‌منظور کاهش 
هدررفت و  ایجاد و گسترش زیرساخت‌های انرژی‌های تجدیدپذیر 
مانند انرژی خورش��یدی و بادی که می‌توانند بخش��ی از نیاز انرژی 

کشور را تأمین کنند.
برای کاهش بحران ناترازی انرژی، باید مصرف انرژی در بخش‌های 
صنعتی و تولیدی مدیریت شود. این اقدامات شامل تخصیص انرژی به 
صنایع با اولویت بالا، به‌ویژه در فصول پیک مصرف، ایجاد مشوق‌های 
مالی برای صنایع که در زمینه بهینه‌س��ازی مصرف انرژی و استفاده 
از تکنولوژی‌های نوین گام بردارند و توس��عه طرح‌های انرژی کارآمد 
در صنایع س��نگین و کارخانه‌ها می‌شود. در این راستا، رئیس‌جمهور 
در س��خنان خود به خصوصی‌سازی اشاره کرد و گفت که باید بخش 
خصوصی بیشتر در حوزه انرژی مشارکت کند. این به معنای تشویق 
و حمای��ت از س��رمایه‌گذاری بخش خصوص��ی در پروژه‌های انرژی و 
زیرس��اخت‌ها، واگذاری مدیریت بخشی از تأسیسات انرژی به بخش 
خصوص��ی به‌منظور افزای��ش کارایی و کاهش هزینه‌ها، اس��تفاده از 
توان بخش خصوصی برای توس��عه منابع انرژی تجدیدپذیر و کاهش 

وابستگی به سوخت‌های فسیلی است.
در مجموع اس��تفاده از فناوری‌های نوی��ن در مدیریت و مصرف 
ان��رژی می‌توان��د کمک ش��ایانی به کاه��ش ناترازی ان��رژی کند. 
اس��تفاده از سیستم‌های هوش��مند مدیریت انرژی در ساختمان‌ها، 
کارخانه‌ه��ا و ش��بکه‌های توزیع، تش��ویق به اس��تفاده از تجهیزات 
کم‌مص��رف و انرژی‌ه��ای پ��اک در بخش‌های خانگ��ی و صنعتی و 
حمایت از نوآوری‌های تکنولوژیکی در زمینه تولید و ذخیره‌س��ازی 
ان��رژی در این مه��م تاثیرگذار اس��ت. بحران نات��رازی انرژی یکی 
از جدی‌تری��ن چالش‌ه��ای اقتص��ادی و اجتماعی ایران اس��ت که 
می‌تواند تبعات گس��ترده‌ای برای آینده کش��ور داش��ته باشد. برای 
جلوگی��ری از بحران‌های بیش��تر و تأمین پایدار انرژی برای مردم و 
صنایع، باید سیاس��ت‌های انرژی اصلاح و الگوی مصرف تغییر یابد. 
س��خنان رئیس‌جمهور نشان‌دهنده این اس��ت که تغییرات جدی و 
تصمیم‌گیری‌های فوری برای مدیریت بحران انرژی ضروری اس��ت. 
مشارکت عمومی، اصلاحات ساختاری و برنامه‌ریزی دقیق می‌تواند 

راهگشای این مشکل بزرگ باشد.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: ایران در حالی دومین ذخایر گاز و س��ومین ذخایر نفتی 
دنی��ا را دارد ک��ه در حوزه مصرف گاز، س��ومین مصرف‌کننده بزرگ و در 
حوزه مصرف نفت، یازدهمین مصرف‌کننده بزرگ جهان محسوب می‌شود. 
پیشتازی ایران در حوزه مصرف انرژی در حالی است که از منظر اقتصادی، 
نس��بت معقولی میان ش��تاب مصرف انرژی و رشد تولید ناخالص داخلی 
در کش��ورمان وجود ن��داد و یکی از دلایل این وضعی��ت، هدررفت بالای 
انرژی در حوزه تأسیس��ات، از استخراج و تولید انرژی گرفته تا مصرف آن 
است. برآوردهای کارشناسی حاکی از این است که میزان هدررفت انرژی 
در ایران )از حوزه اس��تخراج و تولید تا حوزه مصرف( به‌واس��طه کارآمد و 
بهینه نبودن تأسیسات و شبکه توزیع به حدود 30 درصد می‌رسد. جالب 
اینجاس��ت که فقط با جلوگیری از یک‌سوم این هدررفت انرژی می توان 
کل مشکل کمبود انرژی در ایران را برطرف کرد. ایران در حالی به‌واسطه 
شتاب مصرف انرژی، با مشکل ناترازی برق و گاز مواجه است که از منظر 
هدررفت انرژی نیز در ش��رایط بحرانی به س��ر می‌برد، اما متاسفانه اقدام 

جامعی برای جلوگیری از هدررفت انرژی انجام نمی‌دهد.
در همین زمینه، »منوچهر مشکوة« نایب‌رئیس سندیکای شرکت‌های 
تأسیس��اتی و صنعتی ایران، فرسودگی تأسیس��ات و نبود بهینه‌سازی را 
از عوام��ل اصل��ی تلفات انرژی عنوان می‌کند و می‎گوید که بهینه‌س��ازی 
تأسیس��ات صنعتی، راهکاری اقتصادی برای مقابله با ناترازی انرژی است. 
همچنین »همایون ابراهیمی«، رئیس هیأت‌مدیره سندیکای شرکت‌های 
تاسیساتی و صنعتی ایران از اتلاف 51 همت انرژی در کشور خبر می‎دهد 
و می‎گوید: بخش خانگی 26 درصد، نیروگاه‌‌‌ها 35 درصد و بخش صنعتی 
31 درصد و بخش عمومی ‌‌‌و »سی‌ان‌جی« هر کدام 4 درصد مصرف گاز را 
به خود اختصاص داده‌‌‌اند و اگر میزان هدررفت را به قیمت جهانی محاسبه 
کنیم، باید گفت س��الانه حدود 33 همت در بخش گاز و 18 همت اتلاف 

برق در کشور اتفاق می‌‌‌افتد.
از تأسیسات ناکارآمد تا هدررفت انرژی

ایران از منظر هدررفت انرژی در ش��رایط بحرانی قرار دارد، اما متاسفانه 
اقدام جامعی برای جلوگیری از آن انجام نمی‎ش��ود. میزان هدررفت انرژی 
در ایران به‌واسطه کارآمد و بهینه نبودن تأسیسات و شبکه توزیع به حدود 
30 درصد می‌رسد. »منوچهر مشکوة« نایب‌رئیس سندیکای شرکت‌های 
تأسیس��اتی و صنعتی ایران، فرسودگی تأسیس��ات و نبود بهینه‌سازی را 
از عوامل اصلی تلفات انرژی در کش��ور عنوان می‌کند و معتقد اس��ت که 
بهینه‌س��ازی تأسیسات صنعتی، راهکاری اقتصادی و سریع برای مقابله با 
ناترازی انرژی اس��ت. او در گفت‌وگو با »تس��نیم« با تأکید بر اینکه تلفات 
انرژی، بخش عمده‌ای از ناترازی را تش��کیل می‌دهد، می‌گوید: فرسودگی 
تأسیس��ات، به‌ویژه در بخش‌های صنعتی و زیرس��اختی، عامل اصلی این 
تلفات است؛ وقتی تأسیسات فرسوده می‌شوند، عایق‌ها و تجهیزات کارایی 
خود را از دس��ت می‌دهند و میزان هدررفت انرژی افزایش می‌یابد که این 
مسئله نشان‌دهنده ضرورت اقدام فوری برای بهسازی و بازسازی تأسیسات 
است. بهینه‌سازی تأسیسات صنعتی نه‌تنها روشی مقرون‌به‌صرفه‌تر است، 
بلکه اجرای آن در مقایس��ه با س��رمایه‌گذاری‌های کلان، زمان کوتاه‌تری 
می‌طلب��د؛ این اقدام می‌تواند بهره‌وری انرژی را افزایش دهد و هزینه‌های 

ناشی از تلفات را کاهش دهد.

نکته جالب اینجاس��ت که چ��را باوجود صرفه اقتص��ادی جلوگیری از 
هدررف��ت انرژی، در ایران چنین رویک��ردی طرفدار ندارد و به‌ویژه بخش 
خصوصی، ورود پررنگی در سرمایه‌گذاری حوزه بهینه‌سازی تولید یا مصرف 
انرژی نداشته است؟ بررسی‌ها نشان می‌دهد از منظر تولید ناخالص داخلی 
و مص��رف انرژی، در ایران معادل 1.9 برابر میانگین جهانی انرژی مصرف 
می‌شود و به عبارتی، انرژی صرف شده برای یک واحد تولید در کشورمان 
تقریبا دو برابر میانگین صرف انرژی برای تولید همان واحد تولید در سطح 
جهانی است. کارشناسان، عامل اصلی این وضعیت را در قیمت‌گذاری حوزه 
انرژی جست‌وجو می‌کنند. ارزان بودن انرژی که به دلایل مختلف در ایران 
مورد تأکید قرار دارد، باعث شده میزان مصرف انرژی در اولویت محاسبات 
مصرف‌کنندگان نباشد؛ به‌عنوان نمونه، یکی از بزرگ‌ترین بخش‌های اتلاف 
انرژی در ایران، مربوط به بخش ساختمان است که ارقام مختلف بین 20 
تا 40 درصد برای آن عنوان می‌ش��ود و در صورت اجرای مبحث نوزدهم 
مقررات ملّی ساختمان ایران، از هدررفت بخش عمده آن جلوگیری خواهد 
ش��د، اما به‌واس��طه اینکه هزینه اجرای مبحث نوزدهم از هزینه ناشی از 
هدررفت انرژی بالاتر است، تمایلی به رعایت این استانداردها وجود ندارد. 
البته هدررفت انرژی در بخش ساختمان فقط یکی از گلوگاه‌هایی است که 
به دلیل اس��تاندارد و کارآمد نبود تأسیسات ایجاد شده و در ابعاد مختلف 

)فلرسوزی، خودرو و حمل‌ونقل( این شرایط وجود دارد.
دولت نباید تنظیم‌گر بازار انرژی باشد

»آرش نجفی«، رئیس انجمن بهینه‌سازی مصرف انرژی نیز معتقد است 
که دولت باید تنظیم‌گری انرژی را به نهادی مس��تقل بسپارد و این اقدام 
کمک می‌کند تا هم بازار انرژی جذاب ش��ود و هم ش��اهد سرمایه‌گذاری 
بخش خصوصی باش��یم. به گفته وی، پایین ب��ودن راندمان نیروگاه‌ها در 
ایران، یکی از عوامل بروز ناترازی انرژی در کشور است که برای حل آن باید 
افزایش س��طح راندمان اتفاق بیفتد، بنابراین به سرمایه‌گذاری جدید نیاز 
داریم؛ تا زمانی که بازار انرژی در ایران انحصاری باشد، این سرمایه‌گذاری 
انجام نخواهد ش��د. او در گفت‌وگو با »اتاق ایران آنلاین« با تاکید بر اینکه 
دولت نباید تنظیم‌گر بازار انرژی باشد، می‎گوید: راندمان نیروگاه‌های کشور 
در بهترین حالت حدود 35 درصد است، اگر بتوانیم این راندمان را تا 25 

درصد بالا ببریم، تولید برق 15 هزار مگاوات افزایش می‌یابد.
این فعال اقتصادی، س��طح راندمان نیروگاه‌ها در دیگر کش��ورها را بین 
52 ت��ا 53 درصد ارزیابی می‎کند و می‎افزاید: در حال حاضر نیروگاه‌هایی 
در کش��ور فعال هستند که راندمان بس��یار پایینی دارند و در واقع باید از 
مدار خارج شوند که متأسفانه به هر دلیل این اتفاق نمی‌افتد. در این بین 
نیروگاه‌هایی هم هس��تند که با رفتن به سمت سیکل ترکیبی با راندمان 
حدود 35 درصد فعالیت می‌کنند، این نیروگاه‌ها برای ایران راندمان قابل 
قبولی دارند. مش��کلی که نیروگاه‌های فعال در ایران با آن مواجه هستند، 
عدم سرمایه‌گذاری است؛ تحریم، نبود بودجه کافی و عدم بازگشت سرمایه 
بخ��ش خصوصی که در این حوزه س��رمایه‌گذاری کرده اس��ت، از جمله 
موانعی هستند که در برابر جذب سرمایه‌گذاری جدید در حوزه نیروگاهی، 
ش��اهد هستیم. چنانچه سرمایه‌گذاری در بخش نیروگاهی صورت گیرد و 
راندمان تولید از حدود 35 درصدی که وجود دارد به 40 تا 42 درصد ارتقا 
یابد، تحول بزرگی در س��اختار تولید برق کشور رخ می‌دهد. در حقیقت، 

اگ��ر بتوانیم راندمان تولید را 25 درصد افزایش دهیم، 15 هزار مگاوات بر 
میزان تولید برق افزوده می‌شود. امروز نزدیک به 22 هزار مگاوات ناترازی 
داریم، در کنار این افزایش راندمان اگر برای تولید 20 هزار مگاوات تولید 
برق خورشیدی نیز برنامه‌ریزی کنیم تا سال 1405 می‌توانیم به تراز انرژی 
برسیم. او یکی از معضلات جدی حوزه انرژی را تصدیگری و انحصارگرایی 
دولت عنوان می‎کند و می‎گوید: انرژی تولید شده باید به یک نفر فروخته 
ش��ود که قیمت انرژی تولیدی را هم تعیی��ن و در عین حال مبلغ انرژی 
خریداری شده را با تأخیر پرداخت می‌کند. مشخص است بخش خصوصی 

برای ورود به این بازار هیچ انگیزه‌ای ندارد.
انتقال تنظیم‌گری انرژی به نهاد مستقل

»نجفی« ب��ر لزوم انتقال تنظیم‌گری بازار انرژی به یک نهاد مس��تقل، 
تاکید می‎کند و با اشاره به ضروری خواندن این اقدام با هدف ایجاد رقابت 
و افزایش س��طح س��رمایه‌گذاری، توضیح می‎دهد: زمانی که دولت وجوه 
مربوط به خرید انرژی را با تأخیر پرداخت می‌کند و در عین حال با تورم 
40 درصدی مواجه هستیم و ارزش پول سالانه 40 درصد کاهش می‌یابد، 
س��رمایه‌گذاری روی کالایی که یک سال بعد وجوه آن پرداخت می‌شود، 
هیچ انگیزه‌ای به سرمایه‌گذار نمی‌دهد. بنابراین لزوم انتقال تنظیم‌گری بازار 
انرژی به یک نهاد مستقل برای ایجاد رقابت و افزایش سطح سرمایه‌گذاری، 
امری ضروری است. فرآیند ایجاد نهاد تنظیم‌گر مستقل در دولت دوازدهم 
نهایی ش��ده بود و در اختیار نمایندگان مجلس قرار گرفت، اما چون پایان 
کار دولت بود، با آمدن دولت سیزدهم، موضوع از دستور کار مجلس خارج 
شد و نتوانستیم موضوع به این مهمی را عملیاتی کنیم. البته موضوع نهاد 
تنظیم‌گر در بخش انرژی در دستور کار شورای گفت‌وگو هم قرار گرفت و 
قرار بود ظرف سه ماه اجرایی شود که متأسفانه تاکنون شورای رقابت اقدام 

مؤثری در این حوزه انجام نداده است.
همچنین »حمیدرضا صالحی«، نایب‌رئیس کمیسیون انرژی اتاق ایران 
درخصوص منش��أ ناترازی انرژی به خبرگزاری »برن��ا« می‎گوید: ناترازی 
امروز ریش��ه در برنامه چهارم و طرح تثبیت قیمت‌های انرژی در مجلس 
هفت��م دارد ضم��ن آنکه عمل نک��ردن دولت‌ها به ایجاد زیرس��اخت‌های 
حوزه انرژی در دولت‌های گذش��ته سبب شد که امروز سهم هر ایرانی، دو 
س��اعت قطعی برق باشد. به گفته »صالحی«، عموما طرح‌های نیروگاهی، 
طرح‌های بلندمدت هس��تند که یک دولت ان را ش��روع می‌کند و دولت 
بعد آن را تکمیل و افتتاح می‌کند. دولت هفتم و هشتم 40 هزار مگاوات 
ظرفی��ت نیروگاهی به همراه پروژه‌هایی به ارزش 17 هزار و 500 مگاوات 
با پیشرفت بیش از 70 درصد برای دولت نهم و دهم گذاشت و این دولت 
آخرین دولتی بود که در این حوزه س��رمایه‌گذاری درست و اصولی انجام 
داد، ب��ه طوری که 45 درصد نیروگاه‌های کش��ور در آن زمان برای آینده 
برنامه‌ریزی، سرمایه‌گذاری و اجرایی و به دولت بعد تحویل شد، اما دولت 
نهم و دهم که بیش��ترین درآمد را در دولت‌های بعد از انقلاب داشته تنها 
پروژه‌های دارای پیشرفت دولت قبل را تکمیل و افتتاح کرد و تنها حدود 
8 درص��د پ��روژه جدید تحویل دولت بعدی داد و از آن به بعد متأس��فانه 
دولت‌های بعدی نه سرمایه‌گذاری کردند و نه زمینه سرمایه‌گذاری را برای 
بخش خصوصی کشور فراهم کردند. بدین ترتیب این میراث و کمبود در 

تولید به دولت چهاردهم رسید.

چرا با بهینه‌سازی تأسیسات از هدررفت انرژی جلوگیری نمی‌شود؟
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رئیس‎جمهور با بیان اینکه باور دارم اگر دانش��گاه‌ها درگیر حل مسائل 
کش��ور ش��وند، می‌توان مش��کلات را حل کرد، گفت اگر دولت برای حل 
مش��کلات با دانشگاه‌ها قرارداد ببندد و دانش��گاه‌ها به صورت عملی وارد 
میدان حل مش��کلات کشور ش��وند، این مسئله باعث ارتقای دانشگاه‌ها و 

رسیدن آنها به سطح دانشگاه‌های نسل 3 و 4 نیز خواهد شد.
»مس��عود پزش��کیان« که صبح ش��نبه به منظور حضور در مراسم روز 
دانش��جو به دانشگاه صنعتی ش��ریف رفته بود، در نشستی با اساتید این 
دانش��گاه شرکت کرد و گفت: باور بنده این است که اگر دانشگاه‌ها درگیر 
حل مسائل کشور شوند، می‌توان مشکلات را حل کرد. البته در حال حاضر 
دانشگاه‌های ما در بهترین حالت جزو دانشگاه‌های سطح 2 هستند و باید 
تلاش کنیم سطح آموزش��ی آنها ارتقا یابد. اگر دولت برای حل مشکلات 
با  دانش��گاه‌ها قرارداد ببندد و دانشگاه‌ها به صورت عملی وارد میدان حل 
مشکلات کشور شوند، این مسئله باعث ارتقای دانشگاه‌ها و رسیدن آنها به 

سطح دانشگاه‌های نسل 3 و 4 نیز خواهد شد.
رئیس جمهور با تأکید بر ضرورت ارائه پروژه‌های متعدد به دانش��گاه‌ها 
و درآمدزایی آنها از این طریق، اظهار کرد: دانش��گاه‌ها ظرفیت درآمدزایی 
زی��ادی دارند؛ دول��ت می‌تواند برای اجرای پروژه‌های خود با  دانش��گاه‌ها 
قرارداد امضا کند تا دانش��گاه‌ها برای مش��کلات پیش‌روی دولت از جمله 

ناترازی‌ها راه‌حل‌های کارشناسی و کاربردی ارائه کنند.
به گزارش »ایسنا«، »پزشکیان« با بیان اینکه حل مسائل خود دانشگاه‌ها 
نیز امروز یکی از اولویت‌های کاری ماس��ت، تصریح کرد: در ش��ورای‌عالی 
انقلاب فرهنگی اولویت را به حل مس��ائل مدارس، دانش��گاه‌ها و مس��ائل 

اجتماعی اختصاص داده‌ایم؛ چراکه معتقدم باید اگر مشکلات این بخش‌ها 
را حل کنیم، به رفع مش��کلات س��ایر بخش‌ها نیز کمک می‌شود و دیگر 

مشکلات به عرصه‌های اجتماعی و کف خیابان کشیده نخواهند شد.
رئیس‎جمه��ور با انتقاد از وضعیت فعلی نظام آموزش��ی کش��ور، اظهار 
کرد: نوع آموزش در کش��ور ما اشکال دارد؛ باید به سمتی حرکت کنیم و 
دانش‌آموزان و دانش��جویان را به شکلی آموزش دهیم که بتوانند با روش 
کار تیمی و برمبنای روش حل مسئله مشکلات را حل کنند. همچنین باید 
روحیه مواجهه موثر با مشکلات و یافتن راه‌حل به جای قهر کردن در برابر 
دش��واری‌ها را به آنها آموزش دهیم تا در هنگام روبه‎رو شدن با سختی‌ها 
ب��ه جای خالی کردن میدان، با مش��کلات بجنگند؛ تفکر س��اختارمند و 
روحیه تلاش برای حل مشکلات باید در مراکز آموزشی به دانش‌آموزان و 

دانشجویان منتقل شود.
»پزشکیان« همچنین بر ضرورت ارتباط بیشتر و صمیمانه‌تر بین اعضای 
دولت و دانش��گاهیان تأکی��د کرد و گفت: امروزه دیگر در دنیا جلس��اتی 
اینچنین که با تش��ریفات بس��یار برگزار می‌ش��ود، میان اعضای دولت و 
روسای دانش��گاه‌ها وجود ندارد و منسوخ شده است. شیوه ارتباط باید به 
گونه‌ای باشد که صمیمانه‌تر و قابل دسترس‌تر با هم گفت‎وگو کنیم. دولت 
برای تعامل صمیمی‌تر با دانش��گاهیان، همکاری با دانش��گاه‌ها و امضای 

قراردادهای کاری برای حل مشکلات با دانشگاه‌ها آمادگی دارد.
رئیس جمهور در ادامه صحبت‎هایش به س��وابق فعالیت خود در وزارت 
بهداش��ت اش��اره و خاطرنش��ان کرد: زمانی که در وزارت بهداشت بودم، 
قراردادی نوشتیم و مدیریت تعدادی از بیمارستان‌ها را به دانشگاه‌ها واگذار 

کردیم. با این کار اس��اتید دانشگاه و دانشجویان به صورت ملموس درگیر 
اداره دانشگاه و حل مشکلات آن می‌شدند و این کار نتایج موفقی داشت؛ 

باید چنین تجربیاتی را گسترش دهیم.
»پزشکیان« با بیان اینکه با وجود نیروی انسانی با کیفیت در کشور نباید 
با مشکلاتی که امروز با آنها درگیریم، مواجه باشیم، تصریح کرد: امروز یکی 
از مشکلات اساسی ما ناترازی در حوزه انرژی است؛ معتقدم به جای قطع 
برق کارخانه‌ها می‌توانی��م برق برخی ادارات را قطع کنیم و کارمندان آن 
اداره‌ها را به دورکاری بفرستیم. زیانی که از این طریق به اقتصاد کشور وارد 

می‌شود احتمالا کمتر از زیان قطع برق صنایع است.
رئیس‎جمهور در بخش دیگری از س��خنان خود ب��ه موضوع اختیارات 
هیأت علمی دانشگاه‌ها برای اجرای پروژه‌ها و قراردادها اشاره کرد و افزود: 
قانون دس��ت اعضای هیأت علمی دانش��گاه‌ها را برای اج��رای پروژه‌ها باز 
گذاشته است به شرط آنکه این پروژه‌ها بار مالی برای دولت‌ها ایجاد نکند، 
این اختیار خوبی است و اعضای هیأت علمی می‌توانند از آن استفاده کنند.
رئیس دولت چهاردهم در برابر درخواس��ت »صالحی«، رئیس دانشگاه 
شریف برای تشکیل یک کارگروه ویژه با اختیارات بالا برای حل مشکلات 
دانشگاه‌ها نیز گفت: دولت آمادگی همکاری برای تشکیل این کارگروه را 
دارد. ش��ما همچنین می‌توانید از بانک‌های خارجی برای دانش��گاه‌ها وام 
بگیری��د؛ اختی��ارات لازم برای این منظور نیز به دانش��گاه‌ها اعطا خواهد 
ش��د. گفتنی است در پایان این دیدار اساتید دانشگاه صنعتی شریف یک 
انگش��تر که کل قرآن کریم روی آن حکاکی ش��ده بود، به رئیس‎جمهور 

اهدا کردند.

پزشکیان در دیدار جمعی از اساتید دانشگاه صنعتی شریف مطرح کرد

یکی از مشکلات اساسی ما، ناترازی انرژی است
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نویسنده: علی آل‎علی
اگر دنیای کارآفرینی را به یک میدان نبرد تشبیه کنیم، هر استارت‎آپ 
مثل جنگجویی تازه کار اس��ت که برای بقا به تجهیزاتی فراتر از رؤیاهای 
بزرگ نیاز دارد. آمارها گاهی ترس��ناکند: بیش از 90 درصد استارت‎آپ‎ها 
ظرف پنج س��ال اول شکست می‎خورند. این یعنی رویای بزرگ‎تر شدن و 

تغییر جهان در بیشتر مواقع به یک کابوس پایان می‎پذیرد.
ش��اید داستان شرکت‎های بزرگی مثل بلاک باستر را شنیده باشید که 
زمانی غولی در صنعت س��رگرمی بود، اما وقتی نتوانست با تغییرات بازار 
کنار بیاید، به راحتی از صفحه روزگار محو شد. یا همین نوکیا، برندی که 
در اوج شکوهش به نظر شکست‎ناپذیر می‎رسید، اما بی‎توجهی به تغییرات 
فناوری، آن را به س��قوط کش��اند. این مثال‎ها ثابت می‎کند که در دنیای 
کسب و کار تنها داشتن یک ایده خوب کافی نیست؛ بلکه توانایی تطبیق 

با شرایط و بازیابی از بحران‌ها اهمیت دارد.
حالا بیایید نگاهی به س��ال 2020 بیندازیم، زمانی که همه‎گیری کرونا 
بسیاری از کسب وکارها را زمینگیر کرد. برندهایی که تاب‎آوری بیشتری 
داش��تند، نه تنها از این بحران جان س��الم به در بردند، بلکه مس��یر رشد 
جدیدی را پی��دا کردند. برای مثال زوم که از یک ابزار ویدئو کنفرانس به 
یک پلتفرم ضروری تبدیل ش��د، نشان داد که چگونه سازگاری با شرایط 

می‎تواند یک بحران را به فرصت تبدیل کند.
کارآفرینی شبیه به یک ماجراجویی در دل توفان است. شما وارد بازاری 
می‎ش��وید که هیچ ضمانت��ی برای ثبات ندارد و بای��د دائماً با چالش‎های 
جدید روبه‎رو شوید. از تغییر قوانین گرفته تا ظهور رقبا یا حتی بحران‎های 
اقتصادی، تاب‎آوری کسب و کار یعنی توانایی شما در مقابله با این توفان‎ها.
ما در این مقاله می‎خواهیم به این س��وال پاس��خ دهیم: چگونه می‎توان 
تاب‎آوری کس��ب و کار را افزایش داد؟ این سوال نه تنها برای کارآفرینانی 
که در آغاز راه هس��تند، بلکه برای کسب و کارهای قدیمی و ریشه‎دار نیز 
حیاتی اس��ت. بیایید به دنبال راه‎هایی باش��یم که هر کسب و کار را، مثل 
درختی که در برابر شدیدترین بادها نیز مقاوم است، مستحکم‎تر کنیم. فکر 

می‎کنم همین مقدمه برای شروع ماجراجویی کافی باشد، مگر نه؟
مفهوم تاب‎آوری کسب و کار

ت��اب‎آوری در کس��ب و کار به زبان س��اده، یعنی توانایی ایس��تادگی و 
بازگشت به مسیر پس از بحران‎ها و چالش‎ها. درست مثل ضرب‎المثلی که 
می‎گوید: »هر چیزی که ما را نکش��د، قوی‎ترمان می‎کند«. این مفهوم در 
دنیای کارآفرینی به معنای تطبیق سریع، پیش‎بینی تهدیدها و استفاده از 

فرصت‎های جدید است.
برای مثال، برند لگو را در نظر بگیرید؛ در اواخر دهه 1990 این شرکت 
با بحران مالی بزرگی مواجه شد و حتی تا مرز ورشکستگی پیش رفت، اما 
با تمرکز بر خلاقیت و نوآوری از طریق همکاری با فیلم‎ها و س��ریال‎های 
محبوب دوباره جایگاه خود را به عنوان یک غول صنعت اس��باب بازی به 

دست آورد. این یعنی تاب‎آوری در اوج خودش.
تاب‎آوری به معنای آماده بودن برای بدترین سناریوهاست. تصور کنید 
که کسب و کاری دارید و ناگهان زنجیره تامین مواد اولیه مختل می‎شود. 
یک ش��رکت تاب‎آور به جای وحش��ت کردن، از قب��ل برنامه‎ای برای این 
لحظات دارد؛ شاید مواد اولیه را از چندین تامین‎کننده مختلف تهیه کند 

تا ریسک را کاهش دهد.
همچنی��ن تاب‎آوری، انعطاف‎پذیری در مواجهه ب��ا تغییرات بازار را هم 
شامل می‎شود. برای مثال، در دوره همه‎گیری کرونا، رستوران‎هایی که به 
سرعت خدمات تحویل غذا را راه‎اندازی کردند، نه تنها از بحران جان سالم 
به در بردند، بلکه مشتریان جدیدی هم پیدا کردند. این یعنی سازگاری با 

شرایط و شناسایی فرصت‎ها.
در یک کلام، تاب‎آوری یک ذهنیت است. شما به عنوان کارآفرین، باید 
همواره به این فکر کنید که چگونه می‎توانید در برابر ناش��ناخته‎ها آماده 
باشید. مثل کوهنوردی که برای یک صعود طولانی، نه تنها آب و غذا، بلکه 

تجهیزات اضطراری هم با خود می‎برد.
روش‎های تقویت تاب‎آوری کسب و کار
برنامه‎ریزی برای سناریوهای مختلف

وقتی صحبت از تاب‎آوری می‎شود، داشتن برنامه‎ریزی چندلایه ضروری 
است. مثل شطرنج بازی که همیشه چند حرکت جلوتر را می‎بیند، کسب 
و کارها هم باید سناریوهای مختلف را پیش‎بینی کنند. این یعنی شناسایی 

ریسک‎ها، تحلیل تأثیرات آنها و تدوین راهکارهایی برای مقابله.
برای مثال، تصور کنید که ش��ما یک برند پوش��اک دارید و ناگهان یک 
بح��ران زیس��ت محیطی مواد اولیه ش��ما را کمیاب می‎کن��د. اگر از قبل 
تامین‎کننده‎های جایگزین را شناس��ایی کرده باشید، به راحتی می‎توانید 
تولیدتان را ادامه دهید. این همان برنامه‎ریزی برای روزهای س��خت است 

که کسب و کارتان را در برابر بحران‎ها مقاوم می‎کند.
یک نمونه موفق، شرکت اپل است که زنجیره تامین گسترده و متنوعی 
دارد. این تنوع به اپل اجازه داده در مواقع بحران، مثل تعطیلی کارخانه‎ها 
در چین، به س��رعت منابع جدید پیدا کند. پس درس اصلی اینجاس��ت: 

هرگز همه تخم مرغ‎‎های خود را در یک سبد نگذارید!
علاوه بر این، کس��ب و کارها باید از ابزارهای فناوری مثل نرم‎افزارهای 
تحلیل داده استفاده کنند تا بهتر بتوانند تغییرات بازار را پیش‎بینی کنند. 
داده‎های درست مثل نقش��ه‎ای در دست کارآفرینان هستند که آنها را از 

مسیر توفان‎ها به سلامت عبور می‎دهند.
یادتان باشد، برنامه‎ریزی باید دائما بازنگری و به‎روزرسانی شود. شرایط 
بازار، قوانین و حتی رفتار مش��تریان همواره در حال تغییر است. برنامه‎ای 

که سال گذشته مفید بود، ممکن است امسال کارایی نداشته باشد.
تمرکز بر نوآوری

نوآوری نیروی محرکه تاب‎آوری است. اگر برند شما بتواند مدام چیزهای 
جدید و جالبی برای ارائه داش��ته باشد، شانس بیشتری برای بقا دارد. این 

نوآوری می‎تواند در محصول، خدمات یا حتی شیوه بازاریابی شما باشد.
برای مثال، شرکت نتفلیکس را در نظر بگیرید. در ابتدا، این شرکت یک 
سرویس اجاره دی وی دی بود اما با ظهور اینترنت پرسرعت و تغییر رفتار 
مخاطبان، به سرعت به س��مت استریم آنلاین محتوا رفت. نتیجه؟ امروز 

نتفلیکس یکی از بزرگ‎ترین غول‎های سرگرمی دنیاست.
ن��وآوری همچنین می‎تواند در مدل‎های کس��ب و کار هم اتفاق بیفتد. 
بسیاری از استارت‎آپ‎ها با تغییرات کوچک اما مؤثر در مدل‎های درآمدی، 
به موفقیت‎های بزرگی دست یافته‎اند. مثل اسپاتیفای که با ارائه اشتراک 

ماهانه صنعت موسیقی را متحول کرد.
کس��ب وکارهای تاب‎آور باید به طور مداوم از تیم‎های خود بخواهند که 
ایده‎های جدید را مطرح کنند. ایجاد محیطی که کارکنان احساس کنند 
نوآوری ارزش��مند است، به شما کمک می‎کند همیشه یک قدم جلوتر از 

رقبا باشید.
در دنیای امروز، هیچ چیز ثابت نیست. بازارها، فناوری‎ها و حتی سلیقه 
مش��تریان دائماً در حال تغییر هستند. تنها کسب و کارهایی که نوآوری 
را به بخش��ی از دی ان ای خود تبدیل کرده‎اند، می‎توانند از توفان‎ها عبور 

کنند.
مدیریت مالی هوشمندانه

ت��اب‎آوری ب��دون مدیریت مالی مث��ل دویدن بدون کف��ش در زمین 
س��نگلاخی اس��ت. یک کسب و کار برای بقا در ش��رایط بحرانی، نیازمند 
پشتوانه مالی محکم است. اما این به معنای پس‎انداز زیاد نیست؛ بلکه به 

معنای مدیریت هوشمندانه هزینه‎ها و سرمایه‎گذاری‎هاست.
برای مثال، کس��ب و کارهایی که در دوران همه‎گیری کرونا توانس��تند 
بودجه‎های بازاریابی دیجیتال خود را افزایش دهند، مش��تریان بیش��تری 
جذب کردند. آنها به جای کاهش هزینه‎ها در بخش‎های کلیدی، منابع را 

به سمت فرصت‎های جدید هدایت کردند.
مدیریت مالی همچنین ش��امل کاهش بدهی‎ه��ا و ایجاد صندوق‎های 
اضطراری است. یک صندوق اضطراری می‎تواند شما را در برابر شوک‎های 
ناگهانی مثل س��قوط بازار یا تغییر قوانین حفظ کند. این صندوق درست 
مثل بیمه نامه‎ای اس��ت ک��ه در روز مبادا کار ش��ما را نجات می‎دهد. در 
نهایت، شفافیت مالی نیز اهمیت زیادی دارد. صاحبان کسب وکار باید از 
هزینه‎ها و درآمدهای خود آگاهی کامل داشته باشند. این شفافیت به شما 
اجازه می‎دهد س��ریع‎تر تصمیم‎گیری کنید و بهتر از دیگران از فرصت‎ها 

استفاده کنید.
ایجاد شبکه‎های قوی از روابط

در دنیای کس��ب وکار، گاهی یک تماس تلفن��ی یا یک رابطه حرفه‎ای 
می‎تواند تفاوت میان شکس��ت و موفقیت باش��د. داشتن شبکه‎ای قوی از 
مشتریان تامین کنندگان و حتی رقبا، یک دارایی ارزشمند برای هر برند 

است.
برای مثال، در س��ال 2020 بس��یاری از برنده��ای کوچک با همکاری 
مس��تقیم با رقبای خود، توانس��تند زنجیره تامین خود را مدیریت کنند. 
این همکاری‎ها که معمولاً در شرایط عادی غیرممکن به نظر می‎رسد، به 
برندها اجازه داد در بحران‎ها زنده بمانند. ایجاد شبکه‎های قوی همچنین 

شامل ارتباط مستمر با مشتریان است. برندهایی که توانسته‎اند جامعه‎ای 
وفادار از مشتریان بس��ازند، در برابر بحران‎ها مقاوم‎تر بوده‎اند. برای مثال، 
برند پاتاگونیا با ایجاد یک هویت اجتماعی قوی مش��تریانی را جذب کرده 
که در هر ش��رایطی از آن حمایت می‎کنند. روابط حرفه‎ای خوب به شما 
اجازه می‎دهد از منابع، اطلاعات و تجربیات دیگران اس��تفاده کنید. هیچ 
کسب و کاری به تنهایی نمی‎تواند به موفقیت پایدار برسد؛ ما به یکدیگر 
نیاز داریم. شبکه‎سازی به معنای حضور فعال در رویدادها، ارتباط در فضای 
مجازی و حتی ایجاد پلتفرم‎های مش��ترک با سایر برندهاست. این روابط 

می‎تواند به شما کمک کند نه تنها زنده بمانید، بلکه رشد کنید.
توسعه فرهنگ سازمانی مثبت

فرهنگ س��ازمانی، ستون فقرات هر کسب وکاری است. کارمندان شاد 
و متعهد می‎توانند در ش��رایط سخت، پش��توانه‎ای بزرگ باشند. برعکس، 

نیروی کار ناراضی و بی‎انگیزه می‎تواند هر بحرانی را تشدید کند.
برای مثال، شرکت زاپوس با تمرکز بر ایجاد محیط کاری مثبت، نه تنها 
کارکنانی ش��اد دارد، بلکه مشتریانی وفادار نیز جذب کرده است. این برند 
نشان داده که فرهنگ سازمانی خوب، به طور مستقیم بر تاب‎آوری کسب 
و کار تاثیر دارد. فرهنگ مثبت همچنین شامل حمایت از نوآوری، شفافیت 
و ایجاد حس تعلق در میان کارکنان است. وقتی کارمندان احساس کنند 
بخش��ی از یک هدف بزرگ‎تر هس��تند، نه تنها در بحران‎ها ش��ما را ترک 
نمی‎کنند، بلکه راه حل‎هایی هم برای عبور از مشکلات پیشنهاد می‎دهند.
فراموش نکنید، تقویت فرهنگ س��ازمانی باید به بخش��ی از استراتژی 
بلندمدت ش��ما تبدیل ش��ود. مثل کاش��ت درختی که با گذش��ت زمان، 

سایه‎بان محکمی برای شما ایجاد خواهد کرد.
سخن پایانی

در دنیای پرچالش و فراز و نش��یب کارآفرینی، تاب‎آوری کس��ب و کار 
دیگر یک انتخاب لوکس نیس��ت، بلکه ضرورتی حیاتی اس��ت. برندهایی 

که توانس��ته‎اند در برابر توفان‎ها ایس��تادگی کنند و بحران‎ها را به فرصت 
تبدیل کنند، امروز نه تنها زنده‎اند، بلکه در حال رشد هستند. تاب‎آوری به 
معنای داشتن توانایی بازگشت از بحران‎ها، تطبیق با شرایط جدید و یافتن 

مسیرهایی نو برای موفقیت است.
این ویژگی کلیدی از طریق اس��تراتژی‎های مشخصی مثل برنامه‎ریزی 
سناریویی، تمرکز بر نوآوری، مدیریت مالی هوشمندانه، شبکه‎سازی مؤثر و 
ایجاد فرهنگ سازمانی مثبت به دست می‎آید. هر کدام از این روش‎ها، به 
کسب و کارها کمک می‎کنند تا نه تنها از چالش‎ها جان سالم به در ببرند، 

بلکه با قدرت بیشتری به مسیر خود ادامه دهند.
همچنین، تاب‎آوری صرفا یک ابزار فنی نیس��ت؛ بلکه ذهنیتی است که 
صاحبان کسب وکار باید در خود و تیم‎شان پرورش دهند. آماده بودن برای 
ناشناخته‎ها و داش��تن رویکردی انعطاف‎پذیر و خلاقانه، مهمترین ابزارها 
برای مقابله با بحران‎ها هس��تند. این موضوع برای کسب وکارهای نوپا که 

هنوز پایه‎های محکمی ندارند، حتی حیاتی‎تر است.
در نهایت، کسب و کارهایی که تاب‎آوری را به بخشی از دی ان ای خود 
تبدیل می‎کنند، نه تنها شانس بقا، بلکه شانس موفقیت و رشد بلندمدت 
دارند. اگرچه مس��یر کارآفرینی پر از چالش اس��ت، اما با ابزارهای مناسب 
و دیدگاهی استراتژیک، می‎توان به مقصدی روشن‎تر رسید. به یاد داشته 
باشید: گاهی سختی‎ها تنها پلی هستند که شما را به موفقیت‎های بزرگ‎تر 

می‎رسانند.
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نویسنده: علی آل‎علی
تصور کنید در خیابانی پر از کافه‎های زنجیره‎ای بزرگ قدم می‎زنید؛ همه 
با لوگوهای آش��نا و منوهای تکراری. ناگهان چشم‎تان به یک کافه محلی 
کوچک می‎افتد که نامش با خطی سنتی نوشته شده و از پنجره‎اش بوی 
دلنش��ین قهوه محلی به مشام می‎رسد. آیا کنجکاو نمی‎شوید وارد شوید؟ 
این جادوی برندهای محلی اس��ت؛ حس آشنایی، اصالت و پیوندی عمیق 

با فرهنگ بومی.
برندهای جهانی شاید در ارائه محصولاتی ثابت و باکیفیت خبره باشند، 
اما اغلب این حس آشنایی را از دست می‎دهند. محلی‎سازی فرصتی است 
ت��ا این غول‎های ب��زرگ، خود را با فرهنگ‎ها، ارزش‎ه��ا و نیازهای خاص 
هر جامعه تطبیق دهند. محلی‎س��ازی فقط به ترجمه زبان یا تغییر رنگ 
بس��ته‎بندی محدود نمی‎ش��ود؛ بلکه به معنای ایجاد تجربه‎ای نزدیک‎تر و 

قابل لمس‎تر برای مخاطبان است.
این روزها مشتریان به دنبال برندهایی هستند که داستان‎شان را بفهمند 
و ب��ه آن احترام بگذارند. وقتی برندی به س��بک زندگی، زبان و نیازهای 
یک جامعه احترام می‎گذارد، دیگر فقط یک کس��ب وکار نیست؛ بلکه به 
بخشی از فرهنگ و هویت آن منطقه تبدیل می‎شود. محلی‎سازی، در واقع 
راهی برای گشودن درهای دل مشتریان و ساختن پل‎هایی برای ارتباطات 

عمیق‎تر است.
از ای��ن رو برندهای بزرگ برای باقی مان��دن در ذهن و قلب مخاطبان، 
باید فراتر از مرزهای جهانی فکر کنند. ما در این مقاله، به بررسی مزایای 
محلی‎س��ازی برند خواهیم پرداخت و نش��ان خواهیم داد که چگونه این 
استراتژی برنده بزرگ در رقابت‎های بی‎پایان دنیای کسب وکار است. پس 

با ما همراه باشید تا ماجراجویی‎مان را شروع کنیم.
مزایای محلی‎سازی برند

محلی‎سازی برند شاید استراتژی پر آب و تابی به نظر برسد، اما تا وقتی 
مزایای آن را به طور دقیق نشناسیم، نباید دست به کار شد. خب اینجا پای 
اعتبار کس��ب و کار در میان است. کمتر کارآفرین حرفه‎ای در دنیا حاضر 
می‎شود بدون هیچ شناخت قبلی وارد یک حوزه متفاوت شده و کارش را 

با ریسک رو به رو سازد. 
ما در این بخش س��عی می‎کنیم برخی از مهمترین مزایای محلی‎سازی 
برند را با شما در میان بگذاریم. پس با ما همراه باشید تا نکات کلیدی در 

این رابطه را یاد بگیرید. 
ارتباط عمیق‎تر با مشتریان

محلی‎س��ازی برند یعنی صحبت کردن به زبان مش��تریان. این رویکرد 
باعث می‎ش��ود که برندها بتوانند از یک س��طح خش��ک و بی‎روح جهانی 
فراتر بروند و با مشتریان محلی پیوندی انسانی و نزدیک ایجاد کنند. وقتی 
مشتری حس کند برند به ارزش‎ها و نیازهای او احترام می‎گذارد، این حس 

تبدیل به اعتماد می‎شود و رابطه‎ای ماندگار ایجاد می‎کند.
برای مثال، اس��تارباکس در ترکیه موفق شد با اضافه کردن المان‎هایی 
از قهوه‎خانه‎های سنتی به طراحی داخلی شعبه‎های خود، حس آشنایی و 
تعلق را در میان مش��تریان محلی برانگیزد. این حرکت هوشمندانه نشان 
داد ک��ه برند می‎تواند بدون از دس��ت دادن هویت جهانی‎اش، بخش��ی از 

فرهنگ محلی شود.
محلی‎سازی همچنین به مش��تری این پیام را می‎دهد که برند برای او 
اهمیت قائل است. به زبان ساده‎تر، برند می‎گوید: »ما اینجا هستیم تا شما 
را درک کنیم، نه اینکه فقط چیزی بفروشیم«. این حس احترام به نیازهای 

مشتری، وفاداری بیشتری ایجاد می‎کند و حتی ممکن است مشتری را به 
یک حامی برند تبدیل کند.

این نوع ارتباط برند را از دیگر رقبا متمایز می‎کند. اگر مش��تری حس 
کند یک برند تلاش کرده تا محصولات و پیام‎هایش را متناس��ب با ذائقه 
و ارزش‎ه��ای او طراحی کند، احتمال انتخاب آن برند بیش��تر می‎ش��ود. 
محلی‎سازی برند مثل یک دعوتنامه شخصی عمل می‎کند که مشتریان را 

به تجربه‎ای اختصاصی دعوت می‎کند.
افزایش پذیرش در بازارهای جدید

وقتی برندها وارد بازارهای جدید می‎شوند، با چالش‎های زیادی روبه‎رو 
هس��تند؛ از تفاوت‎های زبانی گرفته تا باوره��ای فرهنگی و عادات خرید 
متفاوت. محلی س��ازی برند کمک می‎کند تا این موانع به فرصت تبدیل 
ش��وند. برندهایی که به درس��تی محلی می‎ش��وند، از همان ابتدا پذیرش 

بیشتری در میان مخاطبان محلی پیدا می‎کنند.
برای مثال، مک دونالد در هند با ارائه غذاهای گیاهی و حذف گوش��ت 
گاو از منوی خود، توانس��ت با فرهنگ غذایی مردم این کش��ور هماهنگ 
شود. این اقدام باعث شد مردم هند به مک دونالد به عنوان برندی بومی و 

نزدیک به ارزش‎های‎شان نگاه کنند، نه یک برند خارجی بیگانه.
پذیرش محلی نه تنها ورود برند به بازارهای جدید را آس��ان‎تر می‎کند، 
بلکه از برند در برابر شکست‎های احتمالی نیز محافظت می‎کند. برندهایی 
ک��ه از همان ابتدا خود را با نیازها و ارزش‎های محلی هماهنگ می‎کنند، 
کمتر در معرض مقاومت فرهنگی یا اجتماعی قرار می‎گیرند. محلی‎سازی 
همچنی��ن به برندها این فرصت را می‎دهد ک��ه رقابت بهتری با بازیگران 
محلی داشته باشند. وقتی مشتری حس کند یک برند جهانی تلاش کرده 
نیازهای او را درک کند، ممکن اس��ت آن برند را حتی به برندهای بومی 

ترجیح دهد.
افزایش فروش و سودآوری

یکی از ملموس‎ترین نتایج محلی‎سازی برند، افزایش فروش است. وقتی 
برندی محصولات و خدمات خود را متناسب با نیازهای بازار محلی طراحی 
کند، مشتریان تمایل بیش��تری برای خرید خواهند داشت. این تغییر در 

استراتژی، مستقیماً به افزایش سودآوری برند منجر می‎شود.
لورئال در چین یکی از بهترین مثال‎ها در این زمینه اس��ت. این برند با 
عرضه محصولات مراقبت از پوس��ت که برای آب وهوای مرطوب و پوست 
آسیایی طراحی شده بودند، توانست سهم بازار خود را به طور قابل توجهی 
افزایش دهد. مشتریان احساس کردند که این محصولات دقیقاً برای آنها 

ساخته شده‎اند و همین امر فروش را به شدت افزایش داد.
افزای��ش فروش معمولا نتیجه حس اعتماد و نزدیکی مش��تری به برند 
اس��ت. وقتی مشتری احساس کند که یک برند دقیقاً نیازهای او را درک 
کرده و محصولات مناسبی ارائه داده است، نه تنها تمایل بیشتری به خرید 
دارد، بلکه ممکن است دیگران را هم به خرید از آن برند تشویق کند. این 
رویکرد همچنین ب��ه کاهش هزینه‎های بازاریابی ناکارآمد کمک می‎کند. 
پیام‎های بازاریابی که با فرهنگ و نیازهای محلی هماهنگ هستند، بازدهی 
بیش��تری دارند و باعث می‎شوند مشتریان بدون نیاز به تبلیغات گسترده 

جذب برند شوند.
ارتقای اعتبار برند در میان مشتریان

محلی‎س��ازی ب��ه برندها ای��ن ام��کان را می‎دهد که خ��ود را به عنوان 
موجودیتی معتبر و متعهد نشان دهند. وقتی یک برند به فرهنگ، ارزش‎ها 
و نیازهای خاص مشتریان محلی احترام می‎گذارد، نشان می‎دهد که فراتر 

از س��ود مالی به مسائل انسانی نیز اهمیت می‎دهد. چنین رفتاری، اعتبار 
و اعتم��اد برن��د را افزایش می‎دهد. مثلا نایکی با معرفی حجاب ورزش��ی 
برای ورزشکاران مسلمان، نشان داد که برند می‎تواند به صورت معناداری 
به تفاوت‎های فرهنگی پاس��خ دهد. ای��ن اقدام نه تنها جایگاه نایکی را در 
بازار خاورمیانه تقویت کرد، بلکه به ارتقای اعتبار جهانی برند کمک کرد. 
این حرکت نایکی به مشتریان پیام داد که برند به ارزش‎های آنها اهمیت 
می‎دهد. اعتبار برند از مهمترین عوامل تصمیم‎گیری مشتریان است. وقتی 
برندی معتبر ش��ناخته شود، مشتریان به راحتی به محصولات یا خدمات 
آن اعتماد می‎کنند. محلی‎س��ازی، به ویژه در بازارهایی که حساسیت‎های 

فرهنگی و اجتماعی بالاست، می‎تواند این اعتبار را به شدت تقویت کند.
ارتقای اعتبار از طریق محلی‎سازی نه تنها به افزایش فروش و وفاداری 
مش��تریان کمک می‎کند، بلکه برند را به ش��ریکی قابل اعتماد در زندگی 
روزمره آنها تبدیل می‎کند. مش��تریانی که حس کنند برندی به هویت و 
ارزش‎ه��ای آنها احترام می‎گذارد، نه تنها خرید می‎کنند بلکه درباره برند 

صحبت هم می‎کنند.
بی‎ش��ک محلی‎سازی به برند این امکان را می‎دهد که در مواقع بحرانی 
یا چالش‎های اجتماعی حمایتی قوی‎تر از س��وی مشتریان دریافت کند. 
برندی که با مردم ارتباط معنادار برقرار کرده باشد، در سخت‎ترین شرایط 

هم به عنوان یک موجودیت معتبر و محترم باقی می‎ماند.
جلوگیری از اشتباهات فرهنگی و بازاریابی

محلی‎سازی برند یک سپر دفاعی قدرتمند در برابر اشتباهات فرهنگی 
و بازاریابی اس��ت. وقتی برندی وارد یک بازار جدید می‎شود، ممکن است 
ناخواسته با باورها یا حساسیت‎های محلی تضاد پیدا کند. چنین اشتباهاتی 
گاهی اوق��ات هزینه‎های جبران‎ناپذیری به همراه دارند. محلی‎س��ازی، با 

انطباق پیام‎ها و محصولات، از وقوع این اشتباهات جلوگیری می‎کند.
برای نمونه، پپسی در چین کمپینی راه‎اندازی کرد که ترجمه شعارش به 
زبان محلی به طور اشتباه به معنای »اجداد شما از گور برمی‎خیزند« تعبیر 
ش��د. این اشتباه به شدت به اعتبار پپسی در بازار چین آسیب زد و نشان 

داد که عدم شناخت فرهنگ محلی چقدر خطرناک است.
محلی‎س��ازی ب��ه برندها این ام��کان را می‎دهد که پی��ش از عرضه هر 
محص��ول یا کمپینی، درک دقیقی از فرهن��گ و باورهای مردم محلی به 
دست آورند. این درک باعث می‎شود که برندها بتوانند پیام‎هایی همسو با 

ارزش‎های مخاطبان طراحی کنند.
جلوگیری از اشتباهات فرهنگی نه تنها باعث حفظ شهرت برند می‎شود، 
بلکه به کاهش هزینه‎های مالی ناش��ی از شکست‎های بازاریابی نیز کمک 
می‎کند. بازنگری در کمپین‎ها یا محصولات ناموفق می‎تواند زمان و منابع 
زیادی را هدر دهد. برندهایی که به محلی‎س��ازی توجه می‎کنند، از همان 
ابتدا استراتژی‎های خود را با دقت بیشتری برنامه‎ریزی می‎کنند. این دقت 
به آنها کمک می‎کند تا به جای مواجهه با چالش‎های پیش‎بینی نشده، با 

اطمینان و موفقیت وارد بازارهای جدید شوند.
ایجاد تمایز در بازارهای رقابتی

محلی‎سازی یکی از بهترین ابزارها برای ایجاد تمایز در بازارهای رقابتی 
است. در بازارهایی که رقابت شدید است و مشتریان گزینه‎های متعددی 
پیش رو دارند، محلی‎سازی می‎تواند برندی را برجسته‎تر و منحصربه‎فردتر 
کن��د. برای مثال، کیت کت در ژاپ��ن با ارائه طعم‎های منحصربه‎فرد مثل 
چای س��بز و واسابی توانس��ت به محبوبیت بالایی دس��ت پیدا کند. این 
حرکت نه تنها باعث شد که کیت کت به عنوان یک برند خاص و متفاوت 

شناخته شود، بلکه رابطه‎ای عمیق‎تر با فرهنگ و ذائقه ژاپنی‎ها ایجاد کرد.
ایجاد تمایز از طریق محلی‎س��ازی به برندها این امکان را می‎دهد که به 
عنوان موجودیتی محلی و نزدیک به مشتری شناخته شوند. این استراتژی 
به ویژه در بازارهایی که برندهای جهانی به عنوان بازیگرانی دور و ناآش��نا 

دیده می‎شوند، بسیار موثر است.
مش��تریان به برندهایی جذب می‎ش��وند که حس می‎کنن��د برای آنها 
طراحی ش��ده اند. وقتی یک برند محلی‎س��ازی را به درستی انجام دهد، 
مشتریان به راحتی آن را به دیگر برندها ترجیح می‎دهند. این انتخاب نه 
تنه��ا به افزایش فروش کمک می‎کند، بلک��ه برند را به یکی از گزینه‎های 

اصلی مشتریان تبدیل می‎کند.
باور کنید یا نه، تمایز از طریق محلی‎سازی به برند این امکان را می‎دهد 
که در میان رقبا، هویتی خاص و به یادماندنی پیدا کند. چنین هویتی، هم 
برای جذب مش��تریان جدید و هم برای حفظ وفاداری مشتریان قدیمی، 

بی‎نهایت ارزشمند است.
سخن پایانی

محلی‎س��ازی برند دیگ��ر یک انتخاب لوکس نیس��ت، بلک��ه یک نیاز 
اس��تراتژیک اس��ت. این رویکرد نه تنها باعث افزایش ف��روش و پذیرش 
محلی می‎ش��ود، بلکه به برنده��ا اجازه می‎ده��د در دل مخاطبان جا باز 
کنند. از تطبیق با فرهنگ‎ها گرفته تا ارائه تجربه‎های شخصی‎سازی‎شده، 

محلی‎سازی کلید موفقیت در دنیای جهانی شده است.
پس اگر برندی دارید که به دنبال جهانی‎شدن است، وقت آن رسیده که 
محلی فکر کنید. دنیا پر از فرهنگ‎های متنوع است و هر فرهنگ، فرصتی 
برای برقراری ارتباطی عمیق‎تر. آیا آماده‎اید داستان خود را به زبان محلی 
روای��ت کنید؟ من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز همیش��ه کنارتان 

هستیم تا مسیرتان در این دنیای رقابتی را پیدا کنید.
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اخبار

با هدف مقابله با شرایط اضطراری انجام شد؛
برگزاری مانور حفاظتی و حراستی در انبار نفت شهدای پخش تبریز

فرصت امروز - ماهان فلاح: به منظور ارتقای آمادگی جهت 
مقابله با شــرایط اضطراری، با برگزاری مانور حفاظتی و حراستی، 
عملیات خرابکاری فرضی عوامل نفوذی در انبار نفت شهدای پخش 
تبریز خنثی شد. مانور حفاظتی و حراستی، با هدف ارتقای آمادگی 
جهت مقابله با شــرایط اضطراری با تعامل و همکاری نیروی های 
حراســتی، پایگاه مقاومت بسیج شــهید رجایی منطقه و نیروی 
انتظامی در انبار نفت شــهدای پخش تبریز برگزار شد. در جریان 
این مانور، با هوشیاری همکار شاغل، عامل نفوذی فرضی که قصد 
خرابکاری و اختلال در عملیات سوخت رسانی را داشت شناسایی و 

بلافاصله به حراست انبار نفت شهدای پخش تبریز اطلاع داده شد که با حضور به موقع حراست و نیروهای بسیج، عامل نفوذی 
فرضی و همدست وی دستگیر و جهت اقدام بعدی به دفتر حراست انتقال یافت. لازم به ذکر است، مصدوم فرضی مانور که در 
اثر درگیری با عامل نفوذی آسیب دیده بود با مداخله و درمان اولیه توسط تیم امداد نجات انبار نفت جهت مداوا به نزدیکترین 
مرکز درمانی شهرستان تبریز انتقال یافت. همچنین با انجام هماهنگی لازم با پاسگاه منطقه، نیروی خدوم انتظامی در محل 
حاضر و عوامل فرضی مذکور را جهت اقدامات بعدی به مراکز ذی صلاح انتقال دادند. در پایان مانور، با برگزاری جلسه جمعبندی 
نقاط ضعف و قوت مانور مورد بحث و بررسی قرار گرفت و پیشنهادات لازم جهت بهبود عملکرد در شرایط اضطراری ارائه شد.

پتروشیمی نوری عنوان واحد تحقیق و توسعه برتر استان بوشهر معرفی شد
بوشــهر- خبرنگار فرصت امروز: : در بیســت و چهارمین 
جشــنواره تجلیل از پژوهشگران و فناوران برتر استان بوشهر، امور 
توســعه محصول، فناوری و نوآوری شرکت پتروشیمی نوری برای 
سومین ســال متوالی، به عنوان واحد تحقیق و توسعه برتر استان 
معرفی شــد. در این برنامه که به همت کارگروه پژوهش و فناوری 
استانداری بوشهر و اداره کل صنعت معدن تجارت این استان و به 
مناسبت هفته پژوهش و فناوری برگزار شد، از پژوهشگران، فناوران، 
اعضای هیات علمی برتر در ارتباط با صنعت و جامعه، و واحدهای 

تحقیق و توسعه برتر استان بوشهر در سال۱۴۰۳ تجلیل شد. بر این اساس طبق ارزیابی های صورت گرفته توسط کمیته علمی 
بیست و چهارمین جشنواره تجلیل از پژوهشگران و فناوران برتر استان بوشهر، امور توسعه محصول، فناوری و نوآوری شرکت 
پتروشیمی نوری، به عنوان واحد تحقیق و توسعه برتر استان معرفی و تندیس و لوح تقدیر این جشنواره را دریافت کرد. در این 
لوح و خطاب به غلامرضا جمشیدی مدیرعامل شرکت پتروشیمی نوری آمده است:به موجب ارزیابی صورت گرفته از کمیته 
علمی بیست و چهارمین جشنواره برگزیدگان پژوهش و فناوری استان بوشهر، به کسب عنوان تحقیق و توسعه برتر سال ۱۴۰۳ 
مفتخر شده اید. ضمن تبریک چنین موفقیت ارزشمندی به پاس تلاش و اهتمام ویژه ی آن شرکت محترم به موضوع پژوهش 
و فناوری، این لوح ســپاس به حضورتان تقدیم می گردد. امید است همچنان شاهد پویایی و نقش آفرینی برجسته در انجام 

پژوهش های هدفمند و توسعه فناوری های ارزش آفرین آن مجموعه محترم باشیم .
 

معاون هماهنگی برنامه و بودجه سازمان مدیریت و برنامه ریزی یزد خبر داد:
مبادله 100 درصد موافقتنامه های تملک دارایی های سرمایه ای 

با دستگاه های اجرایی استان
یزد -سید محمد جواد عرفان فر: معاون هماهنگی برنامه و 
بودجه ســازمان مدیریت و برنامه ریزی یــزد از مبادله ۱۰۰ درصد 
موافقتنامه های تملک دارایی های سرمایه ای با دستگاه های اجرایی 
اســتان خبرداد و گفت: با توجه به ضرورت مبادله موافقنامه ها در 
مهلت قانونی، این سازمان توانسته تمامی اعتبارات ابلاغی را مبادله 
و جزء محدود اســتان هایی در کشــور باشد که به این مهم دست 
یافته است. به گزارش روابط عمومی سازمان، شکوفه شرقی با اعلام 
این خبر، افزود: سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان یزد موافتنامه 
اعتبارات ابلاغی خود به مبلغ ۱9۱2 میلیارد تومان را تا پایان آبان ماه 

سال جاری با دستگاه های اجرایی استان مبادله کرده است. معاون هماهنگی برنامه و بودجه سازمان مدیریت و برنامه ریزی یزد 
با بیان اینکه میانگین کشــوری این اقدام 9۳ درصد بوده است، اظهار داشت: استان یزد با مبادله ۱۰۰ درصد موافقتنامه های 
تملک دارایی های سرمایه ای جزء استان های اول کشور در این زمینه است. شرقی با تاکید بر ضرورت مبادله موافقتنامه ها در 
مهلت قانونی از همکاری دستگاه های اجرایی و همراهی مناسب نمایندگان مردم استان در مجلس شورای اسلامی در رعایت 
قواعد و شاخص های قانون استفاده متوازن از امکانات کشور برای توزیع این اعتبارات تشکر و قدردانی کرد. به گفته وی، مبادله 
موافقتنامه های طرح های تملک دارایی سرمایه ای سال ۱۴۰۳ از محل منابع ابلاغی جدول ۱۰-ج شامل اعتبارات تملک استانی، 
سه درصد نفت، 27 صدم درصد مالیات بر ارزش افزوده، کمک های فنی و اعتباری برای فعال سازی واحدهای راکد و غیر فعال 

و اعتبارات استانی موضوع قانون استفاده متوازن، توازن۱ و توازن2  دریافتی از سامانه نظارت ۴ بوده است

تست کیفی جایگاه های عرضه سوخت منطقه ایلام پس از بارندگی های اخیر
ایلام- هدی منصوری: مدیر شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ایلام از پایش مســتمر و انجام تست کیفی 
جایگاه های عرضه ســوخت به خصوص بعد از بارندگی های اخیر خبر داد. پرویز ایدون گفت: در راســتای صیانت از حقوق 
شهروندی، ارائه خدمات مطلوب سوخت رسانی، تداوم اجرای خط مشی شرکت و باتوجه به بارش های شدید باران طی روزهای 
گذشته، جهت اطمینان از عدم ورود آب به مخازن سوخت جایگاه ها، به منظور انجام تست آب یابی و آزمایش های کیفی فرآورده 
ها از تمامی جایگاه های ســوخت اســتان توسط واحد مهندسی فرآورده ها و نواحی  به عمل آمد. ایدون افزود: مطابق برنامه 
ریزی انجام شده به طور مستمر و به صورت هفتگی جایگاههای عرضه سوخت استان مورد پایش کیفی قرار می گیرند و در 
بازدیدهایی که توسط روسای نواحی و مهندسی فرآورده ها در این ایام انجام گرفت مشکلی در زمینه کیفیت عرضه فرآورده های 

نفتی مشاهده نشد و مخازن سوخت تمامی جایگاه ها فاقد آب و عرضه فرآورده ها مورد تایید می باشد.

حضور مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری استان گلستان در برنامه حرف حساب
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: دکتر حمید سلامتی مدیر کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان گلستان به همراه دکتر 
نعمت الله حاجی زاده مدیرکل مدیریت بحران گلستان در برنامه حرف حساب که ازشبکه استانی صداو سیمای مرکز گلستان 
پخش شد با موضوع مدیریت بحران و اقدامات پیشگیرانه در سیل و زلزله حضور پیدا کرد.به گزارش پایگاه اطلاع رسانی اداره 
کل منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان، دکتر حمید سلامتی در این برنامه اظهار کرد: پخش سیلاب ها اثرگذاری بسیاری در 
کاهش خسارات سیل داشته است.وی در خصوص لزوم مطالعات آبخیزداری گفت: در استان گلستان به یک میلیون و ۴۰۰ 
هزار هکتار مطالعات در حوزه های آبخیزداری نیاز داریم که در سطح یک میلیون و ۱۰۰ هزار هکتار مطالعات تفصیلی و اجرایی 
انجام شده است.سلامتی ادامه داد: از این میزان در سطح 65۰ هزار هکتار پروژه های آبخیزداری در قالب 65 پروژه سرشاخه 
گیر و ۴5۰ مورد ســازه هایی در بســتر رودخانه و 22۰ مورد بندهای خاکی در مناطق دشتی استان مثل کلاله، مراوه تپه و 
گنبدکاووس و ۱25۰ مورد بند گابیونی در استان گلستان اجرا شده است.مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری با بیان اینکه 9 
شهرستان استان گلستان در معرض سیل خیزی هستند، افزود: متوسط فرسایش در هکتار در سال در کشور ۱5 تن است که 
این میزان در استان گلستان حدود ۱6 و نیم تن است و در بعضی مناطق چند برابر نیز می شود.وی با اشاره به خاک های لسی 
تصریح کرد: علیرغم اینکه این خاک ها برای کشاورزی مرغوب است اما مستعد فرسایش نیز است.سلامتی در خصوص شخم 
زدن اراضی کشاورزی به خصوص در اراضی شیبدار گفت: در دامنه ها حدود ۱۱۰ هکتار اراضی شیبدار وجود دارد که به لحاظ 
اصولی و فنی کشت های فصلی و شخم در آن ها نباید انجام شود و برای کشت در این اراضی باید کشاورزان را به سمت کشت 
گونه های باغی سوق دهیم.وی با تاکید بر اینکه اراضی بالای ۳۰ درصد نباید شخم و شیار زده شود، ادامه داد: از سال 82 بعد 
از سیل های شرق استان گلستان در استانداری و سازمان جهادکشاورزی طرح اراضی شیبدار در دولت مصوب شد که اراضی 
شیبدار به باغ تبدیل شوند اما به دلایل متعددی حدود ۱7 هزار هکتار از این اراضی به باغ تبدیل شده است و این روند سرعت 

خیلی کند است و برای تغییرات مثبت در اراضی شیبدار باید برنامه منظمی داشته باشیم.

مدیرعامل شرکت گاز گلستان:
مصرف بیش از ۴ میلیارد متر مکعب گاز در گلستان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت گاز استان گلستان با اشاره به وضعیت مطلوب گازرسانی در استان 
گفت: ۱۰۰ درصد شهرها و 99.7 درصد جمعیت روستایی گلستان از نعمت گاز برخوردارند و روستاهایی که هنوز گازرسانی 
نشده اند، جزء طرح کوچ هستند.علی طالبی در نشست خبری اظهار کرد: در راستای مدیریت مصرف گاز و اجرای سیاست های 
صرفه جویی، بهســازی موتورخانه ها با صرف هزینه ای بالغ بر 26 میلیارد ریال انجام شــده که پیش بینی می شود کاهش ۳۰ 
درصدی مصرف گاز را به دنبال داشــته باشــد.مدیرعامل شرکت گاز گلستان گفت :682 هزار گلستانی، سالانه بیش از چهار 
میلیارد مترمکعب گاز مصرف می کنند.وی افزود: اصلاح و بهینه سازی موتورخانه ها به صورت رایگان انجام می شود و این اقدام 
بخشی از سیاست های شرکت ملی گاز ایران برای حفظ این منبع ارزشمند برای نسل های آینده است.طالبی با اشاره به پایش 
مصرف گاز در دســتگاه های دولتی اســتان بیان کرد: سال گذشته ۱2 هزار و 2۰۰ دستگاه پایش شدند که منجر به قطع گاز 
25 دستگاه شد. امسال نیز در بازه زمانی ۱5 آبان تا ۴ آذر، ۱,۰۴7 مورد پایش انجام شد که منجر به صدور 22 اخطار، قطع 
گاز ۳ دســتگاه و 9 مورد ممانعت شــد.وی در ادامه گفت: در گلستان هفت نیروگاه مولد کوچک وجود دارد که باید به تولید 
همزمان برق و حرارت بپردازند، اما در حال حاضر تمامی این واحدها فقط با گاز مایع )LPG( کار می کنند.طالبی تأکید کرد: 
برنامه های پایش و بهینه سازی مصرف گاز در استان با جدیت ادامه دارد تا ضمن تأمین گاز مشترکان خانگی، از هدررفت این 

انرژی حیاتی جلوگیری شود.

اعتراف سارقان منزل به 80 میلیارد ریال سرقت
یزد - سید محمد جواد عرفان فر: فرمانده انتظامي استان  یزد گفت: اعضاي باند سرقت به ۱9 فقره سرقت به ارزش 8۰ 
میلیارد ریال اعتراف کردند. سردار "عباسعلي بهداني فرد" در خصوص این خبر اظهارکرد: با توجه به بروز سرقت هاي متعدد 
منزل در شهرستان هاي یزد و اردکان بررسي موضوع در دستور کار کارآگاهان دایره مبارزه با سرقت پلیس آگاهي استان قرار 

گرفت.
وي افزود: با بررسي هاي کارآگاهان پلیس مشخص شد سارقان پس از تخریب درب هاي منازل اقدام به سرقت کرده و از یزد 
متواري شده اند که ماموران پلیس با کار اطلاعاتي، اعضاي این باند سرقت را شناسایي کردند. فرمانده انتظامي استان یزد ضمن 
اشاره به هماهنگي قضایي، گفت: ماموران پلیس ۴ نفر از سارقان را که غیربومي هستند در مخفیگاهشان دستگیر و مقادیري 
از اموال سرقتي نیز از آنها کشف کردند و ۳ دستگاه خودرو که با پلاک جعلي در حال تردد بود توقیف شد. سردار بهداني فرد 
خاطرنشان کرد: اعضاي این باند که سابقه سرقت هاي متعدد در شهرهاي مختلف کشور را در پرونده خود دارند به ۱9 فقره 
سرقت منزل به ارزش 8۰ میلیارد ریال اعتراف کردند و پس از تشکیل پرونده به دادسرا معرفي شدند. وي در خاتمه یادآور شد: 

با تلاش کارآگاهان پلیس آگاهي استان یزد در سال جاري چندین باند مهم سرقت متلاشي شده است.

برگزاری طرح قاضی مدرسه در دبیرستان دخترانه سما زاهدان
زاهدان- حیدری نیا : طرح قاضی مدرســه با هدف آشــنایی 
دانش آموزان با حقوق شهروندی،اساســی  وفضای مجازی وســواد 
رسانه با حضور سرکار خانم ستوده از دفتر سرپرستی اطفال ونوجوانان 
دادگستری کل استان و آقای علی حیدری نیا از کارشناسان دادگستری 
و رییس اداره انجمن اولیا ومربیان اداره کل در دبیرستان دخترانه سما 
با مدیریت خانم طاهره نهبندانی ناحیه 2 زاهدان برگزار شد، ودر پایان 
به سوالات دانش آموزان پاسخ داده شد. گفتنی است این کارگاه برای 
مربیان واولیای دانش آموزان نیز برگزار خواهدشد. معاونت  اجتماعی 
وپیشگیری از وقوع جرم دادگستری کل استان سیستان وبلوچستان 

)دبیرخانه طرح قاضی مدرسه مستقر در اداره کل آموزش وپرورش استان سیستان وبلوچستان( 

اراک- فرناز امیدی:  مدیر عامل شرکت معدنی املاح ایران گفت: حفظ 
اکو سیستم در منطقه از اولویت ها وسیاست های شرکت معدنی املاح ایران 
است.  محمد مهدی بور بور  در جمع خبرنگاران افزود: این شرکت به عنوان 
یک شــرکت معدنی در کشور پاسخگوی دغدغه مندان مردم در شهر اراک و 
مسائل و مشکلات مربوط به این شرکت و حفظ منابع زیستی و محیطی در 
راستای سیاست گذاری این مجموعه فعالیت می کند. وی در رابطه با اجرای 
پروژه های تحقیقاتی این شرکت گفت: این شرکت پژوهشهای تحقیقاتی و در 
دست اقدام در راستای ارتقاء محیط زیست تالاب میقان انجام داده است که 
از آن جمله می توان به پروژه های تحقیقاتی، بررسی اهمیت تنوع زیستی و 
مدیریت دوبالان مرتبط با ناحیه تالاب میقان و تصفیه خانه فاضلاب شهری 
اراک با  دانشگاه آزاد اسلامی اراک در راستای تفاهم نامه یا صندوق ملی محیط 
زیست،پروژه بررسی اثرات فعالیت کارخانه سولفات سدیم اراک براکو سیستم 
تالاب کویری میقان و منطقه و ارائه راهکارهای مدیریت، ارزیابی ژئوشیمیایی 
زیست محیطی منابع آلاینده آب و خاک در منطقه کویر میقان اراک، بهینه 
سازی شیوه استخراج سولفات ســدیم، بررسی بهینه سازی و تدوین برنامه 
جامع عملیاتی مدیریت اجرای پســماند های صنعتی شرکت معدنی اصلاح 
ایران برنامه ارتقا زیســت محیطی تالاب فصلی میقان اشــاره کرد. بوربور در 

رابطه با میزان برداشــت از تالاب میقان اراک افزود: از۱2۰کیلومتر مربع کل 
مجموعه تالاب تنها حدود ۴ کیلومتر برداشت میشود و این در حالی است که 
با این مساحت سالانه ۴/2 تا ۳ متر تبخیر آب داریم و حدود 5۰۰ هکتار بیابان 
زدایی در ۱۰ سال انجام شده است. مدیر کارخانه شرکت معدنی املاح ایران 
نیز در این نشست، گفت: استخراج ماده معدنی از این منطقه تنها در سه ماه 
و از یکم تیر ماه تا مهر ماه انجام می شود و به غیر از این ماه ها در طول سال 

به دلیل مهاجرت پرندگان با توافقنامه صورت گرفته با محیط زیست هیچ گونه 
برداشتی انجام نمی شود. مسعود رضوانی افزود: این شرکت در زمان استخراج 
کمترین آســیب را به محیط زیســت دارد و به دلیل دارا بودن تقریباً ۳5 تا 
۴5 درصد رطوبت تولید ریزگرد نداریم که خاصیت ســولفات ســدیم جذب 
آب دارد و طبق بررســی ســتاد مبارزه با ریزگردهای سازمان محیط زیست، 
عمده ریزگردهای موجود مربوط به حاشــیه تالاب است.  وی در ادامه افزود: 
در بحث فرآوری هیچ گونه ماده شــیمیایی و خطرناکی اضافه نمی شــود و 
تمام مراحل ، فرایند فیزیکی دارند و این شرکت طبق پایشهای فصلی محیط 
زیست در لیست تولید آلاینده قرار نگرفته است. رضوانی در پایان به مسئولیت 
های اجتماعی شــرکت اشــاره کرد و گفت: مرمت ،بازسازی و آسفالت جاده 
دسترسی به روستاهای طرمزد، راهزان و کارخانه به طول 8 کیلومتر، مشارکت 
در بازسازی معابر روســتایی راهزان و طرمزد، مساعدت در بازسازی مسجد 
و احداث حسینیه در روســتاهای اطراف، مشارکت در ساخت دبستان نیک 
اندیشان، مشارکت در احداث بوستان روستای طرمزد، لایروبی بستر رود خانه 
موت آباد، مســاعدت در تامین پمپ آب و تجهیز و ترمیم تجهیزات برقی و 
مســاعدت روستای ساروق و کمیجان جهت تعریض محورهای اصلی بخش 

های کوچکی از طرح های بزرگ اجرایی می باشد. 

زاهدان- حیدری نیا : ســاختمان اداری، آموزشــی و کارگاهی آموزشکده 
دختران زاهدان، ۱۴ آذرماه ۱۴۰۳ طی مراسمی با حضور سرپرست دانشگاه ملی 
مهارت و هیئت همراه افتتاح شد. به گزارش اداره کل روابط عمومی دانشگاه، دکتر 
زمانی، سرپرســت دانشگاه ملی مهارت به همراه دکتر فخر موسوی، سرپرست 
اداره کل حوزه ریاست، روابط عمومی و هماهنگی امور استان ها، صبح چهارشنبه، 
۱۴ آذرماه ۱۴۰۳ پس از افتتاح ســالن ورزشــی شهید حاج قاسم سلیمانی در 
آموزشکده شهید عارفی زاهدان و بازدید از خوابگاه و سایر فضاهای آن آموزشکده، 
با حضور در آموزشــکده دختران زاهدان، ساختمان اداری، آموزشی و کارگاهی 
آموزشــکده مذکور را افتتاح کرد. سرپرست دانشگاه ملی مهارت ضمن تشکر از 
تلاش های مدیریت این دانشگاه علی رغم نیازها و کمبودها، همدلی و دلسوزی 
کارکنان واحد استان سیستان و بلوچستان را قابل تقدیر توصیف کرد و تصریح 
کرد: انطباق رشته های تحصیلی با زیست بوم صنعتی و نیازهای کسب و کار یکی 
اولویت های مهم دانشگاه است و این مهم می تواند به ایجاد اشتغال دانشجویان 

کمک نماید. دکتر زمانی در بخش دیگری از سخنان خود ضمن اشاره به انجام 
پنج کنسرســیوم افزود: این کنسرسیوم ها در پنج اســتان شروع شده است و 

می توانند در جذب نیروهای مهارتی مورد نیاز از دانشــگاه بسیار موثر باشند. از 
سویی دیگر زمینه اصلاح سرفصل های آموزشی در هر استان را تعیین می کنند 
و حتی می تواند منجر به بورس دانشــجویان ما از سوی صاحبان صنایع شود. 
دکتر زمانی ضمن اشاره به آمار دانشجویان، مراکز آموزشی و کارگاه های موجود، 
حمایت مراجع بالادســتی را یک ضرورت خواند و افزود: ایجاد اشتغال و امنیت 
پایدار رابطه دوسویه دارند که در نهایت باید به توسعه یافتگی منجر شود و این 
امر نیازمند تلاش و همت همه عزیزان و حمایت مســئولین کشور است و اگر 
این حمایت ها در راستای افزایش کمی و کیفی صورت گیرد، یقینا صنایع برای 
جذب نیروهای تکنیسین این دانشگاه صف خواهند کشید. دکتر زمانی در بخش 
پایانی سخنان خود افزود: حمایت از دانشگاه ملی مهارتی صرف هزینه نیست و 
این بهترین سرمایه گذای خواهد بود و تقویت این دانشگاه کوتاه ترین مسیر برای 
اشتغال جوانان این مرز و بوم است. دکتر زمانی و هیئت همراه در این برنامه از 

فضاهای آموزشی و فرهنگی این آموزشکده بازدید بعمل آوردند. 

فرصت امروز - ماهان فلاح: گروه صنعتی پارس ساختار در نوزدهمین 
جشنواره انتشارات روابط عمومی خوش درخشید.

مراســم اختتامیه نوزدهمین جشــنواره ملی انتشــارات روابط  عمومی با 
حضور محمدرضا   نوروزپور معاون امور رســانه ای و تبلیغات وزارت فرهنگ و 
ارشــاد اسلامی و معاون سخنگو و دبیر شورای اطلاع رسانی دولت، جمعی از 
متخصصان حوزه روابط عمومی و نیز مدیران و کارشناسان روابط عمومی های 
شرکت ها و سازمان های بزرگ کشور، در مرکز همایش های سازمان مدیریت 

صنعتی و به همت انجمن متخصصان روابط  عمومی برگزار شد.
در این دوره از جشــنواره دفتر ارتباطات و رســانه ای گروه صنعتی پارس 
ساختار توانست با کســب 5 رتبه برتر در جشنواره انتشارات روابط عمومی، 

جایزه ویژه این جشنواره را دریافت کند.
رتبه اول بخش عکس، رتبه اول بخش تیزر، رتبه اول بخش ارایه مستندات، 

رتبه اول بخش پوســتر و رتبه ســوم اینفوگرافیک جوایزی اســت که دفتر 
ارتباطات و رسانه ای گروه صنعتی پارس ساختار در نوزدهمین جشنواره ملی 

انتشارات روابط  عمومی کسب کرد
دکتــر وحید خوش زرع، مدیر ارتباطات و رســانه ای گروه صنعتی پارس 
ساختار نیز در این رویداد معتبر کشوری، جایزه ویژه 2۰2۴ انجمن متخصصان 
روابط عمومی را دریافت کرد و با لوح ســپاس ویژه جشــنواره از نقش ارزنده 

مدیریتی وی تقدیر به عمل آمد.
انجمن صنفی سرپرستان روزنامه های سراسری و مدیریت دفتر نمایندگی 
) سرپرســتی ( روزنامه در استان آذربایجان شرقی، توفیق حاصله را به آقای 
دکتر وحید خوش زرع و نیز مدیریت گروه صنعتی پارس ساختار و همچنین 
کارکنان واحد روابط عمومی این گروه صنعتی پیشرو و موفق، تبریک عرض 

می نمایند.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب آذربایجان 
شــرقی گفت: تاکنون ۱۰۰ درصد جمعیت شهری و یک میلیون نفر جمعیت 
روستایی اســتان زیر پوشش شرکت آب و فاضلاب اســتان قرار گرفته اند. این 

مقام مسئول اظهار کرد: با پوشش بخش عمده ای از جمعیت شهری و روستایی 
آذربایجان شــرقی در تأسیسات آبرسانی، این استان به سوی تکمیل پروژه های 
آبرسانی و تحقق آب پایدار برای تمام روستاهای خود حرکت می کند. وی افزود: 
آذربایجان شرقی حدود چهار میلیون و 2۰۰ هزار نفر جمعیت دارد که سه میلیون 
نفر آن در 7۴ شــهر بوده و یک میلیون و 2۰۰ هزار نفر آن در مناطق روستایی 
ساکن هستند. وی ادامه داد: یک میلیون روستایی به صورت مستقیم زیر پوشش 
آب و فاضلاب بوده و 2۰۰ هزار نفر ساکن در روستاهای کم جمعیت تحت پوشش 
آب و فاضلاب نیستند. وی با اشاره به اولویت طرح های آبرسانی روستایی، اظهار 
کرد: هدف ما این است که حتی دورافتاده ترین روستاهای استان نیز از نعمت آب 

پایدار بهره مند شــوند. وی اضافه کرد: طرح های متعددی برای ایجاد و تقویت 
زیرساخت های آبرسانی در حال اجرا است که به زودی شاهد تحولی چشمگیر در 
مناطق روستایی خواهیم بود. وی بر اهمیت مدیریت منابع آب تأکید کرد و گفت: 
بهره برداری بهینه از تأسیسات موجود و اجرای طرح های نوین، نه  تنها دسترسی 
مردم به آب پایدار را تضمین می کند، بلکه زمینه  ســاز توسعه اقتصادی و بهبود 
معیشت روســتاییان خواهد شد. وی همچنین گفت: آذربایجان شرقی در حال 
تبدیل  شدن به یکی از استان های پیشرو در تامین آب پایدار است. به گفته وی، 
برنامه ریزی و اجرای پروژه های زیربنایی، نشان دهنده عزم جدی استان آذربایجان 

شرقی برای توسعه عدالت اجتماعی در حوزه آب رسانی است.

کرج - خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی شــرکت گاز استان البرز، 
کامران ایمانی فولادی، مدیرعامل این شــرکت، از بازدید دوره ای ۴5 خودروی شرکتی 
خبر داد و گفت: »بر اســاس برنامه ریزی های انجام شده، هر 6 ماه یک بار باید از تمامی 
خودروهای شرکتی بازدید به عمل آید. خوشبختانه، واحد خودرویی این شرکت موفق 
شده است تا پایان فصل تابستان، این بازدیدها را به طور کامل انجام دهد.« وی با تاکید بر 
اینکه در نیمه نخست سال علاوه بر بازدید از خودروها ۱5 دستگاه کمپرسور و موتورهای 
برق شرکتی هم بازدید شده، افزود: »در 6 ماهه نخست سال ۱۴۰۳، تمامی ۴5 خودروی 
این شــرکت تحت بررسی دقیق قرار گرفتند که این بازدید شامل ارزیابی لوازم ضروری 
و جانبی مانند جک زاپاس و کپســول خاموش کننده، همچنین بررسی وضعیت بدنه و 
داخل خودرو، وضعیت فنی و نظافت کلی خودروها بود.« مدیر عامل شرکت گاز استان 
البرز تأکید کرد: »هدف ما از این بازدیدها، اطمینان از ایمنی و کارایی خودروها در انجام 
وظایف محوله و ارائه خدمات بهتر به مشترکان است؛ به همین دلیل، نظارت مستمر بر 

وضعیت فنی و تجهیزات خودروها از اهمیت ویژه ای برخوردار اســت.« ایمانی فولادی 
خاطرنشــان کرد: »شرکت گاز استان البرز با تعهد به حفظ ایمنی و کیفیت در تمامی 
فعالیت های خود، همواره در تلاش است تا استانداردهای لازم را رعایت کند و به بهترین 
شکل ممکن به خدمت رســانی ادامه دهد.« وی ادامه داد: بررسی و انتخاب تجهیزات و 
لوازم جانبی جدید و پیشرفته برای خودروها به منظور افزایش ایمنی و کارایی، برگزاری 
دوره های آموزشی برای کارکنان در زمینه استفاده بهینه از تجهیزات و نگهداری خودروها، 
ایجاد سیســتم های نظارتی برای ارزیابی وضعیت تجهیزات و شناسایی نیازهای بهبود، 
به کارگیری فناوری های جدید مانند سیستم های GPS و نرم افزارهای مدیریت ناوگان 
برای بهبود عملکرد و مدیریت بهتر خودروها، طراحی برنامه های منظم برای نگهداری و 
تعمیر خودروها به منظور جلوگیری از خرابی های ناگهانی و دریافت نظرات و پیشنهادات 
از کارکنان و کاربران خودروها برای شناسایی نقاط ضعف و بهبود آن ها برنامه های واحد 

حمل و نقل شرکت گاز استان البرز برای بهبود تجهیزات خودروها در آینده است.

رشت - زهرا رضازاده : به گزارش روابط عمومی و 
امور بین الملل شورای اسلامی شهر رشت، سید حسین 
رضویان عضو شورای اسلامی شهر رشت در جلسه علنی 

این شورا گفت: 
هر چقدر در روز رشــت و هفته ای که متناسب با این 
روز است برای همدلی و نشاط مردم هزینه شود ارزشمند 
اســت. وی افزود: اساســا در دنیا با برگزاری ایونت ها و 
رویداد ها بدنبال ایجاد جذابیت و جلب توجه گردشگران 
داخلی و خارجی هستند. یکایک دستگاه های متولی و نیز 
شهرداری رشت می بایست بیش از پیش به این امر توجه 
داشته  و با برنامه ریزی مناسب برای کشاندن گردشگران 

داخلی و خارجی به رشــت گوشه ای از بهبود وضعیت 
اقتصادی مبتنی بر امر گردشــگری برای شــهروندان 
باشــند. عضو شورای شهر با اشــاره به ظرفیتهای موثر 
شــرکت های گردشگری گفت: در هماهنگی های هفته 
بزرگداشــت رشت از ظرفیت شــرکت ها و آژانس های 
گردشــگری برای برپایی تورها به ویژه تورهای خارجی 
در رشت استفاده شــود . وی با تقدیراز شهرداری رشت 
بابت پیش بینی برنامه های متنوع  در هفته بزرگداشت 
روز رشــت گفت:بابت برنامه ریزی مناسب و پیش بینی 
اقدامات متنوع توسط شهرداری رشت در بزرگداشت روز 
رشت تشکر میکنم اما میبایست توجه داشته باشیم این 

رویدادها تنها پشت دربهای بسته و  تالارها برگزار نشود.
این اقدامات خوب  تنها با مخاطبین دســتچین شده و 
نخبگانی روبرو نباشــد و به دل شــهر و فضای عمومی 
کشانده شود. رئیس کمیسیون توسعه پایدار افزود:مسئله 
ای که می بایســت بدان اندیشید اینست سهم جامعه از 
روز رشت چقدر و کجاست؟ به مقوله نشاط و شادی در 
جامعه ای که امروز به واسطه تنگاهای اقتصادی خسته 
و ناراحت است باید بیشتر از هر گذشته ای توجه شود و 
اجرای برنامه های بزرگداشت روز رشت در فضای عمومی 
و با حضور تفکیک ناشده همشهریان می تواند  بخشی از 

این اقدام باشد.

مدیرعامل شرکت معدنی املاح ایران :

حفظ اکوسیستم از اولویت های شرکت معدنی املاح ایران است

افتتاح ساختمان اداری، آموزشی و کارگاهی آموزشکده دختران زاهدان در آستانه روز دانشجو

با کسب ۵ رتبه برتر حاصل شد؛

 درخشش گروه صنعتی پارس ساختار 
در جشنواره انتشارات روابط عمومی

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب عنوان کرد؛

آذربایجان شرقی از استان های پیشرو در تامین آب پایدار 

روابط عمومی شرکت گاز استان البرز خبر داد:

کنترل و ارزیابی ۴۵ خودرو در دو نوبت در نیمه نخست سال 1۴03

سید حسین رضویان  عضو شورای اسلامی شهر رشت:

هر چقدر در روز رشت و هفته ای که متناسب با این روز است برای همدلی و نشاط مردم هزینه شود ارزشمند است

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیــرکل اداره فرهنگ و 
ارشاد اسلامی خوزستان گفت: شهرستان دزفول امروزه 
میزبــان رویدادهای مختلف کشــوری و بین المللی در 
حوزه ی فرهنگ و هنر اســت. مجید منادی، مدیرکل 
اداره فرهنگ و ارشــاد اسلامی خوزستان در اختتامیه 
جشــنواره نمایشــنامه خوانی و اجراخوانی مقاومت 
دزفول افزود: خانواده هنرمندان با تعصب و دلســوزی 
که نســبت به همشهریان خود دارند علی رغم کمبود 
های زیرســاختی اجــازه ندادند موتــور محرک هنر 
خاموش شــود و با کم کاســتی های موجود کار خود 
را بــه نحو احســن انجام می دهند و مــا هم درحال 
پیگیری کم کاســتی های هنرمندان عزیز هستیم تا 
بتوانیم برخی از این کم کاســتی ها و زیرســاخت ها 
را برای این قشــر متعصب و دلسوز فراهم کنیم. وی 
تصریح کرد: بحمدالله امروزه شهرســتان دزفول میزبان 
رویدادهای مختلف کشوری و بین المللی است که نشان 
دهنده علاقه مردم دزفول به هنر اســت.   منادی،ادامه 
داد: سال ها مجتمع های فرهنگی و سینمایی شهرهای 
اســتان خوزستان از دسترس هنرمندان خارج بود که با 
عزم مدیران اداره فرهنگ و ارشــاد اسلامی و هنرمندان 

خوزستان توانسته ایم این مشکل را مرتفع کرده و مجتمع 
های فرهنگی و سینمایی خوزستان را دوباره راه اندازی 
کرده ایم تا مردم و هنرمندان از این مجتمع ها اســتفاده 
کنند. مدیرکل اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان 

گفت: اگر گره ای برای هنرمندان به وجود آمد با همکاری 
و همدلی همه مدیران آن را حل کنیم یا به قول معروف 
مانع یکدیگر نباشیم و چوب لای چرخ همدیگر نگذاریم. 
وی افزود: وقتی تاریخ استان خوزستان را نگاه کنیم چه 

تاریخ معاصر و چه تاریخ قدیمی را وقتی بخوایم نگاه کنیم 
مسئله مقاومت و پایداری و دفاع از مظلوم و  ایستادگی 
مقابل ظالم جز هویت این استان  در تمام اقوام مختلف و 
در شهرستان های مختلف حک شده است. منادی با بیان 
اینکه امروز از شهرستان دزفول به عنوان نماد مقاومت و 
پایداری مردم ایران یاد می شــود گفت: ما باید در حفظ 
این نماد فعال و کوشا باشــیم و آن را با استفاده از هنر 
برای سراسر جهان نمایان کنیم.  وی افزود:  باید با تلاش 
های مضاعف ســطح فعالیت های هنری و زیرســاخت 
های هنری خوزســتان را تقویت کنیم تا باعث استقبال 
بیشتر از هنر در خوزستان بشود، همچنین هنرمندان باید 
ذائقــه مخاطب را در نظر بگیرد و ژانرهای هنری خود را 
براساس ذائقه مخاطب بسازد تا استقبال بیشتری از هنر 
بشود.  منادی تصریح کرد: برخی از مفاهیم دفاع مقدس، 
پایداری و  مقاومت را با ژانر طنز برای نوجوان و جوانان به 
نمایش بگذاریم تا آن ها را مجذوب آثار یادگار دوران دفاع 
مقدس کنیم. وی ادامه داد: امیدواریم صنایع خوزستان 
به مســئولیت های اجتماعی خود عمل کرده و به حوزه 
فرهنگ نگاه ویژه ای داشــته باشــند تا مشکلات حوزه 

فرهنگ هم رفع شود.

مدیرکل اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان در اختتامیه جشنواره نمایشنامه خوانی و اجراخوانی مقاومت دزفول:

دزفول میزبان رویدادهای کشوری و بین المللی در حوزه ی فرهنگ و هنر است
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نویسنده: علی آل‎علی
فک��ر کنی��د روزه��ای کاری‎ت��ان فقط چه��ار روز در 
هفته باش��د. دیگر خب��ری از روزه��ای طولانی کاری و 
خس��تگی‎های بی‎پایانی نیست. ش��اید به نظر بیاید این 
ای��ده از دل ی��ک رمان علمی- تخیلی بی��رون آمده، اما 
حقیقت این اس��ت که چن��د دهه کار و ت�الش مداوم، 
ذهنیت ما را درباره مفهوم کار تغییر داده است. آیا واقعا 
نیازی هس��ت که مثل اجدادمان، شانه به شانه زمین را 

شخم بزنیم یا روی میزهای اداری عرق بریزیم؟
ای��ده چه��ار روز کار در هفت��ه، اولی��ن ب��ار توس��ط 
نظریه‎پ��ردازان اقتصادی و متخصص��ان بهره‎وری مطرح 
شد. این ایده به زبان ساده می‎گوید: »کار کمتر، زندگی 
بهت��ر.« اما آیا واقعا می‎ش��ود از کار کاس��ت و همچنان 
موف��ق بود؟ آیا می‎توان از تنش‎های معمول هفتگی فرار 

کرد و در عین حال، بهره‎وری را حفظ کرد؟
مثال‎های واقعی نش��ان می‎دهد ک��ه این ایده آنقدرها 
ه��م خیالی نیس��ت. کش��ورهایی مثل ایس��لند و ژاپن 
آزمایش‎های��ی در ای��ن زمینه انجام داده‎ان��د و نتایج آن 
حیرت‎انگیز بوده است. کارمندان شادتر، خلاق‎تر و حتی 
شرکت‎ها سودآورتر شده‎اند، اما با این حال همه چیز به 

این سادگی نیست.
در دنی��ای مدرن، جایی که کار ش��بانه‎روزی و رقابت 
بی‎پایان ارزش تلقی می‎شود، بحث کاهش روزهای کاری 
می‎تواند زنگ خطری برای بعضی مدیران و ش��رکت ها 
باش��د. آیا می‎توان توقع داش��ت که همه صنایع و کسب 

وکارها از این الگو پیروی کنند؟
به هر حال، بحث درباره هفته‎ای چهار روز کار چیزی 
نیس��ت که بتوان به س��ادگی از کنار آن گذش��ت. برای 
بررس��ی این موضوع باید زوایای مختل��ف آن از مزایا تا 
معایب��ش را با دقت تحلیل کنیم. حالا وقت آن رس��یده 
که ببینیم این ایده، معجزه ای برای زندگی بهتر اس��ت 

یا یک خیال خوش؟
مزایای هفته‎ای 4 روز کار

آیا واقعا چهار روز کار در هفته ارزش��ش را دارد؟ این 
سوالی اس��ت که ما در این بخش سعی می‎کنیم جوابی 
کلیدی ب��رای آن پیدا کنیم. پس با ما همراه باش��ید تا 
مزایای این رویکرد تازه و صدالبته مش��کوک را زیر ذره 

بین ببریم.

افزایش بهره‎وری و خلاقیت
فکر کنید یک هفته کامل دارید، اما فقط چهار روزش 
را کار می‎کنید. بقیه‎اش برای اس��تراحت، تفریح و حتی 
دنبال کردن علایق شخصی است. خب نتیجه؟ یک ذهن 
تازه و ش��اداب که آماده است مشکلات را بهتر حل کند 

و کارها را سریع‎تر به نتیجه برساند.
براس��اس گزارش موسس��ه هاروارد بیزین��س ریویو، 
تحقیقات در ایسلند نشان داد که کاهش روزهای کاری 
به معنای کاهش بهره‎وری نیست، بلکه برعکس کارکنان 
متمرکزتر ش��دند. وقتی زمان کاری محدود باشد، آدم‎ها 
کمتر وقت‎شان را تلف می‎کنند. دیگر خبری از چرخیدن 
بی‎هدف در ش��بکه‎های اجتماعی وسط کار یا چای‎های 

طولانی در آشپزخانه دفتر نیست.
در محیط های خلاقانه، مثل ش��رکت‎های طراحی یا 
تبلیغات، ایده‎های جدید و خلاقیت بیش��تر از همیش��ه 
جری��ان پی��دا می‎کند. وقت��ی ذهن از فش��ار کار دائمی 
آزاد باش��د، توانایی پردازش ایده‎های نو افزایش می‎یابد. 
درس��ت مثل وقت��ی که زی��ر دوش یک ای��ده عالی به 

ذهن‎تان خطور می‎کند!
البت��ه این فقط مرب��وط به کارکنان نیس��ت. مدیران 
ه��م از این تغییر نفع می‎برند. آنها وقت بیش��تری برای 
برنامه‎ری��زی اس��تراتژیک و بهب��ود فرآینده��ا دارند. به 
این ترتیب، تصمیم‎گیری‎ها ه��م عاقلانه‎تر و اثربخش‎تر 

می‎شود.
نکته جذاب دیگر این اس��ت که این بهره‎وری بیشتر، 
باع��ث کاهش هزینه‎ها برای ش��رکت‎ها می‎ش��ود. چون 
کارمندان با همان حقوق قبلی، بازده بیش��تری دارند؛ به 

قول معروف »یک تیر و چند نشان«. 
بهبود سلامت جسمی و روانی

یکی از بزرگ‎ترین مش��کلات روزه��ای کاری طولانی 
اس��ترس، خستگی و فرسودگی ش��غلی است. چهار روز 
کار در هفته می‎تواند یک نسخه معجزه آسا برای کاهش 

این مشکلات باشد.
با س��ه روز تعطیلی در هفته، افراد وقت بیشتری برای 
ورزش، خواب کافی و رس��یدگی به سلامت خود دارند. 
دیگر نیازی نیس��ت جمعه‎ها را به خ��واب طولانی برای 
جب��ران کم خوابی هفته اختصاص دهن��د. به جای آن، 
می‎توانن��د در طبیع��ت قدم بزنند یا حت��ی کلاس یوگا 

بروند.
س�المت روانی هم بهبود چش��مگیری پی��دا می‎کند. 
زمانی که استرس کاری کم شود، احتمال بروز افسردگی 
یا اضطراب شغلی هم کاهش می‎یابد. تصور کنید زندگی 
در یک تعادل دلپذیر باش��د؛ کمتر کار کنید، اما ش��ادتر 

باشید.
از طرف دیگر، این تغیی��ر حتی به کاهش هزینه‎های 
بهداش��ت و درمان هم کمک می‎کند. کارمندان سالم‎تر، 
کمتر بیمار می‎شوند و نیازی به مرخصی‎های استعلاجی 
طولان��ی مدت ندارند. البته، س�المت روان��ی به معنای 
بهتر ش��دن روابط شخصی هم هس��ت. وقتی افراد وقت 
بیش��تری با خان��واده و دوس��تان بگذرانن��د، از حمایت 
عاطفی بیش��تری برخوردار می‎ش��وند و احساس شادی 

بیشتری می‎کنند.
جذب و حفظ نیروی کار باکیفیت

در دنیای رقابتی امروز، ش��رکت‎ها همیش��ه به دنبال 
جذب بهترین استعدادها هستند. حالا فکر کنید که یک 
شرکت، هفته‎ای چهار روز کار ارائه دهد؛ آیا این جذابیت 

کافی برای جلب توجه نیروهای متخصص نیست؟
کارمندان جوان، به ویژه نس��ل‎های جدید مثل نس��ل 
زد بیش��تر به تعادل کار و زندگی اهمیت می‎دهند. آنها 
به دنبال شغل‎هایی هس��تند که نه تنها درآمد مناسبی 

داشته باشد، بلکه به آنها امکان رشد فردی هم بدهد.
کاهش روزهای کاری به شرکت‎ها کمک می‎کند تا در 
بازار استخدام، یک مزیت رقابتی قوی داشته باشند. این 
اس��تراتژی حتی می‎تواند نرخ ترک شغل را کاهش دهد. 
چون وقتی کارمندان ش��اد و راضی باشند، کمتر به فکر 

ترک شرکت می‎افتند.
از طرف دیگر این الگو به ایجاد یک فرهنگ س��ازمانی 
جذاب ه��م کمک می‎کن��د. وقتی کارکن��ان بدانند که 
شرکت به س�المت و رفاه آنها اهمیت می‎دهد، احساس 
تعلق بیش��تری پیدا می‎کنند و ای��ن تعلق باعث افزایش 
انگیزه و تعهد می‎شود. شرکت‎هایی که این مدل را اجرا 
کرده‎ان��د، گ��زارش داده‎اند که روحی��ه کارکنان به طرز 
چش��مگیری بهبود یافته اس��ت و همه اینها، یعنی یک 

محیط کاری شادتر، با بهره‎وری بالاتر.
کاهش تاثیرات زیست محیطی

چه��ار روز کار در هفته به معنای کاهش رفت وآمدها، 
مص��رف انرژی و حتی تولید زباله‎های اداری اس��ت. این 
تغییر کوچک، می‎تواند تاثیرات بزرگی بر محیط زیست 
بگ��ذارد. وقت��ی کارمندان کمت��ر به مح��ل کار بیایند، 
ترافیک کاهش پیدا می‎کند. این یعنی آلودگی هوا کمتر 
می‎شود و شهرها نفس راحت‎تری می‎کشند. تصور کنید 
خیاب��ان های آرام‎تر و ه��وای پاک‎تر؛ مگر همین آرزوی 

همیشگی ما نیست؟
از ط��رف دیگر، دفاتر اداری هم انرژی کمتری مصرف 
می‎کنند. چراغ‎های کمتر روش��ن، دستگاه‎های کمتری 
در ح��ال کار؛ ای��ن یعنی کاهش هزینه‎ها برای ش��رکت 
ه��ا و همچنین کمک به حفظ منابع طبیعی. حتی خود 
کارمن��دان هم با صرفه‎جوی��ی در هزینه‎های رفت و آمد 
و زمان بیش��تر برای اس��تفاده از حمل و نقل عمومی یا 
دوچرخه‎سواری، سبک زندگی پایدارتری پیدا می‎کنند.

کاهش تاثیرات زیس��ت محیطی یک��ی از آن مزایایی 
است که همه ما، از شرکت‎ها گرفته تا جامعه، از آن سود 
می‎بریم. به این ترتیب، می‎توانیم در کنار بهبود کیفیت 

زندگی، به فکر آیندگان هم باشیم.
معایب هفته‎ای 4 روز کار

اگر با مرور صرف مزایای چهار روز کار در هفته عاشق 
این الگو شده‎اید، باید کمی محتاط‎تر قدم بردارید. هرچه 
باش��د، تمام اس��تراتژی‎ها و ایده‎های نوآورانه یک سوی 
تاریک هم دارند. ما در ادامه سعی می‎کنیم سوی تاریک 
هفت��ه‎ای چهار روز کار را با ش��ما در میان بگذاریم. پس 
با ما همراه باش��ید تا نکات کلیدی در این رابطه را مرور 
کنیم. آن وقت دفت��ر تصمیم‎گیری بندری در قبال این 

استراتژی پیدا خواهید کرد.

کاهش بهره‎وری در صنایع حساس
هرچند ایده چهار روز کار در هفته در برخی از صنایع 
جواب می‎دهد، اما برای صنایعی که نیاز به فعالیت دائمی 
دارند، می‎تواند معضل‎س��از باش��د. مثلا بیمارس��تان ها، 
نیروگاه‎های برق یا خط��وط تولید کارخانه‎ها نمی‎توانند 

به راحتی این الگو را اجرا کنند.
در این صنایع حتی یک س��اعت توقف ممکن اس��ت 
باعث خسارت‎های بزرگ شود. اگر روزهای کاری کاهش 
پیدا کند، باید شیفت‎های بیشتری تعریف شود، که این 
یعن��ی هزینه‎ه��ای اضافی برای اس��تخدام نیروی کار یا 

افزایش فشار بر کارکنان موجود.
مش��کل دیگ��ر این اس��ت ک��ه بعض��ی مش��اغل به 
مهارت‎های تخصصی بالایی نیاز دارند و جایگزین کردن 
نیروی انس��انی در این مشاغل س��خت است. این یعنی 
کارکنان موجود باید فش��ار بیشتری را تحمل کنند، که 
می‎تواند بهره‎وری و کیفیت کار را کاهش دهد. حتی در 
صنایعی که این مدل عملی است، ممکن است کارکنان 
ب��رای جبران زمان کمتر کارها را س��ریع‎تر و بی‎دقت‎تر 
انجام دهند. این شتاب زدگی می‎تواند به کاهش کیفیت 

خدمات یا محصولات منجر شود.
برای کس��ب و کارهایی که به مش��تریان خدمات ۲۴ 
ساعته ارائه می‎دهند، کاهش روزهای کاری ممکن است 
به نارضایتی مش��تریان بینجامد. آیا مشتری حاضر است 
منتظر بماند، فقط به این دلیل که کارمندان ش��ما یک 

روز اضافه تعطیلی دارند؟
افزایش هزینه‎ها برای شرکت‎ها

ممک��ن اس��ت چه��ار روز کار در هفت��ه ب��ه کاهش 
هزینه‎ه��ای عملیاتی کم��ک کند، اما همیش��ه اینطور 
نیس��ت. در واقع برای برخی ش��رکت‎ها، اجرای این الگو 

ممکن است هزینه‎های بیشتری به همراه داشته باشد.
اگر کارمندان برای جبران زمان کمتر مجبور باش��ند 
س��اعات بیش��تری در روز کار کنند، احتمالا به حقوق و 
مزایای بیشتری نیاز خواهند داشت. این افزایش هزینه، 
به ویژه برای شرکت‎های کوچک، می‎تواند چالش‎برانگیز 
باشد. بعضی از شرکت‎ها ممکن است مجبور شوند برای 
حفظ بهره‎وری، نیروی کار بیشتری استخدام کنند. این 
یعنی هزینه‎های اضاف��ی برای آموزش، مدیریت و حتی 

تجهیزات کاری جدید.
همچنی��ن در مواردی که مش��تریان نی��از به خدمات 
دائم��ی دارن��د، کاهش س��اعات کاری ممکن اس��ت به 
کاهش درآمد منجر ش��ود. برای مثال، در یک فروشگاه، 
اگ��ر فقط چه��ار روز در هفته باز باش��د، احتمالاً فروش 
کمتری خواهد داشت. از سوی دیگر، تغییرات ساختاری 
و برنامه‎ریزی برای اجرای این الگو ممکن اس��ت زمانبر 
و پرهزینه باش��د. آیا همه ش��رکت‎ها آمادگی لازم برای 

چنین تحولی را دارند؟
ناهماهنگی با بازارهای جهانی

در دنی��ای امروز ک��ه همه چیز به هم متصل اس��ت، 
هماهنگ��ی با زمان‎بندی بازاره��ای جهانی یک ضرورت 
اس��ت. حالا تص��ور کنید که ش��ما چه��ار روز در هفته 
کار می‎کنی��د، اما همکاران و ش��رکای تجاری ش��ما در 
کش��ورهای دیگ��ر همچنان پنج یا حتی ش��ش روز کار 

می‎کنند.
ای��ن ناهماهنگی ممکن اس��ت باعث کاهش س��رعت 
پاس��خ‎دهی و تعاملات بین‎المللی ش��ود. اگر مشتریان یا 
تأمین‎کنن��دگان ش��ما در انتظار پاس��خ بمانند، احتمالاً 
ترجیح می‎دهند با ش��رکت‎هایی کار کنند که س��ریع‎تر 

پاسخ می‎دهند.
برای ش��رکت‎هایی ک��ه در بازارهای رقابت��ی فعالیت 
می‎کنند، کاهش روزهای کاری ممکن است به معنای از 
دس��ت دادن فرصت‎های تجاری باشد. در تجارت، حتی 

چند ساعت تأخیر می‎تواند تفاوت بزرگی ایجاد کند.
مشکل دیگر این اس��ت که اگر سایر شرکت‎ها به این 
الگو پایبند نباش��ند، ممکن است شما عقب بمانید. رقبا 
ممکن اس��ت از این فرصت اس��تفاده کنن��د و در زمانی 

که ش��ما تعطیل هس��تید، ب��ازار را در دس��ت بگیرند. 
برای ش��رکت‎هایی که به صادرات و واردات وابس��ته‎اند، 
هماهنگی با برنامه‎ریزی جهانی یک چالش بزرگ خواهد 
بود. آیا می‎توان در چنین ش��رایطی به راحتی به الگوی 

چهار روز کار در هفته پایبند بود؟
ایجاد فشار روانی بیشتر بر کارکنان

هرچن��د کاهش روزه��ای کاری به نظر می‎رس��د که 
اس��ترس را کاه��ش می‎دهد، اما در عمل ممکن اس��ت 
نتیجه برعکس داشته باش��د. اگر کارکنان مجبور شوند 
در چه��ار روز کاری، همان حج��م کار پنج روزه را انجام 
دهند، احتمالا تحت فشار بیشتری قرار خواهند گرفت.

این فش��ار می‎تواند باعث شود کارکنان احساس کنند 
که همیش��ه در حال دویدن هستند، بدون هیچ فرصتی 
برای تنفس. به جای کاهش اس��ترس، این مدل ممکن 

است منجر به افزایش فرسودگی شغلی شود.
همچنی��ن، وقت��ی کارمن��دان در چه��ار روز باید کار 
بیش��تری انجام دهند، ممکن اس��ت کیفیت کار کاهش 
یابد. تمرکز کمتر و تصمیم‎گیری‎های ش��تاب زده، تنها 

بخشی از مشکلات احتمالی است.
برای برخ��ی از کارکن��ان، کاهش روزه��ای کاری به 
معن��ای کاهش ارتباط اجتماعی با همکاران اس��ت. این 
مس��ئله می‎تواند حس تعلق و تعاملات مثبت در محیط 
کار را کاهش دهد. در نهایت، اگر این فشارها به درستی 
مدیریت نش��ود، ممکن است کارکنان احساس کنند که 
زندگی کاری‎ش��ان به جای بهتر ش��دن، س��خت‎تر شده 

است و این، دقیقاً چیزی است که ما نمی‎خواهیم!
سخن پایانی

ای��ده هفته‎ای چهار روز کار، ش��اید در نگاه اول مانند 
رویایی دس��ت‎نیافتنی به نظر برس��د، اما ش��واهد نشان 
می‎ده��د که این مدل کاری می‎توان��د انقلابی در تعادل 
کار و زندگ��ی ایجاد کند. با بهره‎وری بیش��تر، س�المت 
بهتر و حتی کاهش اثرات زیس��ت محیطی، این الگو به 
عن��وان یک راه حل جذاب برای بهب��ود کیفیت زندگی 
کاری کارکنان مطرح شده است. البته، جذابیت این ایده 
بس��تگی زیادی به نوع صنعت و ظرفیت سازمان‎ها برای 

مدیریت تغییرات دارد.
با ای��ن حال، هر نوآوری چالش‎ه��ای خودش را دارد. 
از مش��کلات هماهنگ��ی ب��ا بازارهای جهان��ی گرفته تا 
احتمال افزایش فشار روانی بر کارکنان، این مدل کاری 
برای همه کس��ب وکارها مناس��ب نیس��ت. موفقیت آن 
ب��ه برنامه‎ریزی دقیق و مدیریت هوش��مندانه نیاز دارد. 
ش��رکت‎ها باید بررسی کنند که آیا این تغییر با اهداف و 

ساختارشان همخوانی دارد یا خیر.
در پای��ان، هفته‎ای چه��ار روز کار چیزی فراتر از یک 
تغییر تقویمی اس��ت؛ ای��ن ایده نش��ان‎دهنده تغییر در 
ن��گاه به کار، زندگی و بهره‎وری اس��ت. اگرچه نمی‎توان 
آن را راه حلی جادویی برای همه مش��کلات دانست، اما 
برای سازمان‎هایی که به دنبال جذب و حفظ نیروی کار 
باکیفیت و ایجاد فرهنگ کاری پیشرو هستند، می‎تواند 

گامی جسورانه به سوی آینده‎ای روشن‎تر باشد.
من و همکاران��م در روزنامه فرصت ام��روز امیدواریم 
ن��کات مورد بحث در این مقال��ه کمکی هرچند کوچک 
به شما برای آشنایی با ایده چهار روز کار در هفته کرده 
باش��د. مثل همیشه اگر س��والی درباره نکات مورد بحث 
در مقاله داش��تید، کارشناس های ما آماده تعامل با شما 
هس��تند. پس تعارف را کنار گذاش��ته و با ما در ارتباط 

باشید. 
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آیا 4 روز کار در هفته جواب می‎دهد؟


