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روزنـامهمدیریتـی-اقتصــادی

اولینبودجهدولتچهاردهمچقدرکسریداردوچگونهجبرانمیشود؟

مسیریابی کسری 
بودجه 1404

فرصت امروز: لایحه بودجه س��ال 1404 به لحاظ سیاس��تگذاری در سال دوم اجرای برنامه هفتم توسعه، اهمیت 
کلیدی دارد. البته برخی از اهداف برنامه هفتم توسعه با اقتصاد ایران همخوان نیست و به عنوان مثال، هدف گذاری 
رشد اقتصادی 8 درصدی به هیچ وجه با وضعیت کنونی اقتصاد ایران که درگیر ناترازی های شدید ساختاری است، 
مناسبتی ندارد. میزان هزینه های بودجه سال آینده به 4 هزار و 81 همت و میزان درآمدهای آن به 2 هزار و 276 
همت می رس��د و در نتیجه با کس��ری یک هزار و 805 همتی در بودجه سال آینده مواجه هستیم که البته این رقم 
می تواند در طول اجرای قانون بودجه بیشتر شود؛ چراکه انتظار می رود قیمت دلار در محدوده بالاتر از 70 هزار تومان 
باقی بماند. با توجه به آغاز دوره ریاست جمهوری »دونالد ترامپ« از بیستم ژانویه )اول بهمن ماه( همچنین انتظار 

می رود که قیمت دلار همچنان به پیشروی تدریجی خود در کانال 70 هزار تومان ادامه دهد.
همانطور که اش��اره ش��د، 4 هزار و 81 همت از بودجه سال آینده مربوط به هزینه هاست که از این میزان، 3 هزار 
و 37 همت آن مربوط به هزینه های جاری اس��ت. دولت چهاردهم در لایحه بودجه س��ال آینده برای جبران کسری 
تراز عملیاتی، از اس��تقراض از صندوق توس��عه ملی )541 همت(، واگذاری شرکت های دولتی )135 همت( و سایر 

ردیف های درآمدی استفاده خواهد کرد. با این وجود، منابع حاصل از واگذاری شرکت های دولتی چندان قابل...
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فرصتامروز:ایرانباوجودداشـتنیکیازبزرگترینذخایرگازیجهانودرآسـتانهفرارسـیدن
فصلزمستانمتاسفانهباناترازیگازمواجهاستوقصهپرغصهناترازیانرژی،چهدرفصلتابستان

وچهزمستان،گریبانصنعتگرانوتولیدکنندگانکشورراگرفتهاست.حالادغدغهناترازی
ونهکمبودانرژیبههمهسیاستمدارانودولتمردانرسیدهاست.هرچنددیرهنگاماست...

چراایرانبهجاییرسیدکههمدرتابستانوهمزمستانباناترازیانرژیمواجهاست؟

فصل خاموشی اقتصاد ایران

سرمقاله

آیینرسیدگیبه
اختلافاتبانکی

علینظافتیان
پژوهشگر بانکی

بروز اختلاف بی��ن بانک ها و 
مؤسسات اعتباری دارای مجوز 
از بان��ک مرک��زی و همچنین 
و  بانک ه��ا  بی��ن  اختلاف��ات 
مش��تریان در مورد تسهیلات و 
تعهدات بانکی و یا آزادس��ازی 
وثایق تس��هیلات و مباحثی از 
این قبیل، امری بس��یار طبیعی 
است و دور از انتظار هم نیست. 
با اس��تفاده  این گونه اختلافات 
از مکانیزم ه��ای معتب��ر قانونی 
قابل ح��ل اس��ت؛ چون ریش��ه 
بسیاری از این اختلافات معمولا 
به اختلافات مالی و نحوه اجرای 
مصوبات بان��ک مرکزی و نظایر 
آن برمی گ��ردد. در بس��یاری از 
کشورها، اختلافات بین بانک ها و 
مؤسسات اعتباری را می توان در 
خیلی از موارد به طور دوستانه، 
و  کدخدامنش��انه  غیردولت��ی، 
بدون توس��ل به مراجع قضایی 
برط��رف نم��ود. حت��ی ب��دون 
ق��رارداد یا نی��از به توس��ل به 
مراج��ع قضایی، اختلاف��ات را 
دوس��تانه و براس��اس جنتلمن 
 gentlemen's( اگریمن��ت 
حل وفص��ل   )agreement
ک��رد؛ بنابرای��ن نیازی نیس��ت 
که برای ح��ل هرگونه اختلاف، 
راهی ق��وه قضائیه ش��ویم و بر 
آم��ار پرونده های مراجع قضایی 
بیفزایی��م. حل وفص��ل دولت��ی 
دعاوی و اختلافات بانکی، بسیار 
زمانبر، هزینه ساز و پرتشریفات 
است و جوابگوی نیازهای مالی 

فوری بانک ها نیست.
ادامه در همین صفحه

5 جمادی الثانی 1445 - س�ال نهم
شماره   2597

8 صفحه - 5000 تومان

Sat.7 Dec 2024

رسیدگیدولتییاتوافقیاختلافاتبانکی
متأس��فانه سال هاس��ت که نهاد »داوری« به عنوان مکانیزم 
حل وفصل مس��المت آمیز اختلافات، در نظام بانکی ایران مورد 
استفاده قرار نمی گیرد. افزون بر آن، حتی سازوکار قانونی لازم 
برای بهره برداری از این نهاد هم در سیستم بانکی کشور فراهم 
نیامده اس��ت تا مدیران بانک ها با فراغ بال و بدون دلواپس��ی از 
بازخواس��ت نهادهای نظارتی، تصمیم مدیریتی لازم را بگیرند 
و اطمینان داش��ته باش��ند که رأی نه��اد داوری، همانند آرای 
قطعی مراجع قضایی، قابل اجراس��ت و بان��ک در مدت زمانی 
کوت��اه، مطالبات خود را وصول خواه��د کرد و در نتیجه، توان 
تسهیلات دهی خود را افزایش خواهد داد. فراهم آوردن امکانات 
قانونی این کار برعهده نهادهای قانونگذار اس��ت. متأسفانه این 
موضوع، یعنی داوری در اختلافات بانکی ظاهرا در قانون جدید 
بانک مرکزی، مورد کم لطفی قرار گرفته و رعایت نشده است. 
همانند س��ایر مباحث، به نظر می رس��د طراحان این قانون بر 
ای��ن باور بوده اند که دولتی کردن همه امور بانکی و موضوعات 
مربوط به بانک مرکزی )از جمله فرآیند رسیدگی به اختلافات 
بانک��ی و ارج��اع دادن این گونه اختلافات ب��ه مراجع قضایی و 
دس��تگاه قضا(، راه حل و درمان نهایی مش��کلات بانکی کشور 
اس��ت. بر همین اس��اس، بند 2 ماده 11 قانون بانک مرکزی، 
»رس��یدگی به اختلافات »اش��خاص تحت نظارت« با یکدیگر 
و دعاوی حقوقی مش��تریان و س��ایر ذی نفعان علیه »اشخاص 
تحت نظ��ارت« و بالعکس« را از جمل��ه وظایف بانک مرکزی 
تعیین کرده است. بنده به راستی نمی دانم که در کدام کشور، 
مداخله و نظارت بانک مرکزی در این گونه موارد و رسیدگی به 
اختلافات »اشخاص تحت نظارت« با یکدیگر و دعاوی حقوقی 
مشتریان و سایر ذی نفعان، جزو وظایف و مسئولیت های بانک 

مرکزی تعیین شده است!
پرس��ش اینجاست که آیا »اشخاص تحت نظارت« موردنظر 
قان��ون بانک مرکزی، فقط ش��بکه بانکی کش��ور، یعنی همان 
بانک های خصوصی و دولتی و مؤسس��ات اعتباری هس��تند؟ 
پاس��خ این پرس��ش، قطعا منفی اس��ت. به نظر می رسد دایره 
این قانون بسیار وس��یع، تعیین شده است؛ زیرا همین قانون، 
»اشخاص تحت نظارت« بانک مرکزی را این گونه معرفی کرده 
اس��ت: »کلیه مؤسس��ات اعتباری، صندوق های قرض الحسنه، 
تعاونی های اعتبار و سایر مؤسس��ات سپرده پذیر، شرکت های 
واسپاری )لیزینگ(، صرافی ها، شرکت های مدیریت دارایی های 
مؤسس��ات اعتباری، ش��رکت های اعتبارس��نجی ارائه دهنده 
خدمات به مؤسس��ات اعتباری و سایر اش��خاصی که به انجام 
عملیات یا ارائه خدمات بانکی و ارائه ابزارهای پرداخت، اشتغال 

دارن��د، در این قانون با عنوان »اش��خاص تح��ت نظارت« یاد 
می شوند. تشخیص مصادیق، برعهده بانک مرکزی است.« پس 
»اشخاص تحت نظارت« در قانون بانک مرکزی، وسعتی فراگیر 
دارد و فقط محدود به بانک ها و موسس��ات اعتباری نیس��ت و 
اشخاص حقیقی یا حقوقی خارج از شبکه بانکی کشور را هم در 
بر می گیرد؛ بنابراین پرسش آن است که آیا بانک مرکزی انصافا 
توان کارشناسی و تش��کیلاتی لازم برای رسیدگی به عملکرد 
و انبوه اختلافات همه این »اش��خاص تحت نظارت« و س��ایر 
ذی نفعان را دارد؟! اگر پاسخ بدین پرسش منفی است، پس بر 
مبنای کدام استدلال حقوقی و منطق اجتماعی، قانونی که از 

ابتدا معلوم است امکان اجرایی ندارد، تصویب می شود؟
آیینرسیدگیبهاختلافاتاشخاصتحتنظارت

م��اده 35 قانون بانک مرکزی، آیین رس��یدگی به اختلافات 
»اش��خاص تحت نظارت« را بدین گونه طراحی و تعیین کرده 
اس��ت: »الف - اختلافات حقوقیِ »اش��خاص تحت نظارت« با 
یکدیگر و با مشتریان آنها و سایر اشخاص ذی ربط، که مرتبط 
با موضوع فعالیت مصرّح در اساسنامه »اشخاص تحت نظارت« 
باشد، توسط شعب ویژه رسیدگی به اختلافات بانکی رسیدگی 
می ش��ود. شعب ویژه رس��یدگی به اختلافات بانکی با استفاده 
از امکانات و نیروی انس��انی موجود ق��وه قضائیه و در محدوده 
امکان��ات آن ق��وه در مراکز اس��تان ها و ش��هرهای پرجمعیت 
تشکیل می شود. شعب ویژه رسیدگی به اختلافات بانکی شامل 

شعب بدوی و تجدیدنظر هستند.
ب - بانک مرکزی می تواند با تأیید هیأت عالی، کارشناسانی 
را برای ارائه مشاوره به قضات شعب ویژه رسیدگی به اختلافات 
بانک��ی به رئیس قوه قضائیه معرفی کند. کارشناس��ان مذکور، 
از طریق رؤس��ای کل دادگس��تری اس��تان ها به ش��عب ویژه 
رس��یدگی به اختلافات بانکی معرفی می ش��وند. قضات شعب 
ویژه رس��یدگی به اختلاف��ات بانکی موظفند قبل از انش��ای 
رأی، نظر کارش��ناس یا کارشناس��ان معرفی شده به شعبه را 
استعلام کنند و درصورتی که رأی آنان، خلاف نظر کارشناس یا 
کارشناسان معرفی شده باشد، باید در متن رأی خود، دلایل رد 

نظر کارشناسی را تصریح نمایند.
پ - ش��عب ویژه رس��یدگی ب��ه اختلافات بانک��ی از حیث 

دادرسی و هزینه دادرسی، تابع قوانین مربوط هستند.
ت – حق الزحمه کارشناسان موضوع این ماده توسط هیأت 

عالی تعیین و از محل بودجه بانک مرکزی پرداخت می شود.
ث - کارشناسان مذکور در بند »ب« این ماده نباید هیچ گونه 
رابطه مالکیتی، مدیریتی یا مشاوره ای با »شخص تحت نظارتِ« 

طرف دعوی داشته باشند.

ج - »اشخاص تحت نظارتِ« مشمول قانون بازار اوراق بهادار 
جمهوری اسلامی ایران مصوب 1384/9/1 باید برای رسیدگی 
به اختلافات فی مابین خود، به هیأت داوری موضوع ماده )36( 

قانون یادشده مراجعه و طرح دعوی نمایند.«
همانطور که می بینید، قانون بانک مرکزی، چاره کار و شیوه 
حل اختلاف »اش��خاص تحت نظارت« را تشکیل »شعب ویژه 
رس��یدگی به اختلافات بانکی« دیده است. این شعب، دادگاه 
اداری نیستند بلکه ماهیت محکمه قضایی دارند؛ منتها محکمه 
قضایی تخصصی هس��تند، ولی محکمه اختصاصی محس��وب 
نمی ش��وند. نگارن��ده از این موض��وع که آیا بان��ک مرکزی یا 
ش��بکه بانکی کش��ور تاکنون اقدامی برای تشکیل این محاکم 
تخصص��ی از طریق قوه قضائیه جهت ح��ل و فصل اختلافات 
بانکی انجام داده اند یا خیر، اطلاعی ندارد، ولی به هرحال، نفس 
این مطلب که قانونگ��ذار در قانون بانک مرکزی، موضوع حل 
و فص��ل اختلافات بانکی را در نظر داش��ته و برای آن مقررات 
وضع کرده اس��ت، پدیده ای مطلوب و منطقی است، اما شیوه 
انتخابی قانون بانک مرکزی برای رسیدگی به اختلافات بانکی، 
ش��یوه ای انتخابی و مبتنی بر توافق طرفین اختلاف نیس��ت، 
بلکه بالعکس، ش��یوه رس��یدگی حاکمیتی و قضایی اس��ت و 
»ش��عب ویژه رسیدگی به اختلافات بانکی« نیز جزو محاکم و 
مراجع قضایی محس��وب می شوند. در هر صورت، در این شیوه 
رس��یدگی، اثری از استفاده از راه حل های غیرقضایی و مبتنی 
بر توافق طرفین )مانند حل و فصل توافقی اختلافات و یا ارجاع 
موضوع به نهادهای داوری( نیست؛ در حالی که براساس اصول 
قانون اساسی، مراجعه مردم به مراجع قضایی برای رفع تظلم یا 
دادخواهی قانونا الزامی و اجباری  نیس��ت بلکه از جمله حقوق 
قانونی مردم است. اصل 3 قانون اساسی در این باره گفته است: 
»دادخواهی، حق مس��لم هر فرد اس��ت و هر کس می تواند به 
منظ��ور دادخواهی به دادگاه های صالح رجوع نماید، همه افراد 
ملت حق دارند این گونه دادگاه ها را در دس��ترس داشته باشند 
و هیچ ک��س را نمی ت��وان از دادگاهی که به موجب  قانون، حق 

مراجعه به آن را دارد، منع کرد.«
مرجعی��ت ع��ام محاک��م قضای��ی، یک��ی از بدیهی تری��ن 
اصول حقوقی اس��ت که در ابتدای ش��روع تحصیل حقوق به 
دانش آموختگان این رش��ته آموخته می ش��ود، ام��ا این اصل 
بدان معنا نیس��ت که مردم برای حل اختلافات خود، از جمله 
اختلافات بانکی حتما بایستی به مراجع قضایی متوسل شوند و 
چاره دیگری نداشته باشند. مردم می توانند برای احقاق حق یا 
ب��ه محاکم قضایی مراجعه کنند یا از طریق داوری اقدام کنند. 
بر این اساس، مردم باید توانایی انتخاب در این زمینه را داشته 

باشند تا براساس منافع و مصالح خود برای حل اختلافات بانکی 
ی��ا به قوه قضائیه و مراجع قضایی یا به نهادهای داوری و یا به 
حل وفصل کدخدامنشانه متوس��ل شوند. البته انتظار می رفت 
که در مورد این موضوع، یعنی رسیدگی به اختلافات بانکی در 
خارج از محاکم قضایی نیز تدبیری اندیش��یده شده و راهکار و 
فرآیند قانونی آن طراحی می شد. در این وضعیت بدون راهکار 
صریح قانونی، کدام مدیر بانکی جرأت خواهد کرد تا اختلافات 
بانک��ی را به نهادهای داوری ارجاع دهد و یا با کدخدامنش��ی، 
موضوع را حل وفصل نماید؟! این موضوع، یکی از کاس��تی های 

اساسی قانون بانک مرکزی است.
تنها استثنای وارد به موضوع )مراجعه به نهاد داوری در قانون 
بانک مرکزی(، امکان مراجعه به نهادهای داوری، تنها در مورد 
»اشخاص تحت نظارت« بازار بورس است که به طور استثنایی 
به آنها اجازه داده شده تا برای حل اختلافات براساس مقررات 
ماده 36 قانون بورس و اوراق بهادار به داوری مراجعه کنند. ماده 
36 قانون مورد اش��اره، گفته است: »اختلافات بین کارگزاران، 
بازارگردانان، کارگزار/ معامله گران، مش��اوران س��رمایه گذاری، 
ناشران، سرمایه گذاران و سایر اشخاص ذی ربط ناشی از فعالیت 
حرفه ای آنها، در صورت عدم سازش در کانون ها توسط هیأت 
داوری رس��یدگی می ش��ود.« با این حال، مف��اد ماده 36 هیچ 

ربطی به اختلافات بانکی ندارد.
موازینشرعیرسیدگیبهاختلافاتبانکی

در مورد ارجاع اختلاف��ات بانکی به نهادهای داوری، ممکن 
است این موضوع از نظر موازین شرعی مطرح باشد که آیا شرعا 
می توان اختلافات بانکی مردم با بانک های خصوصی یا دولتی 
را خارج از سیس��تم قضایی و مثلا از طریق داوری، حل وفصل 
کرد؟ پاسخ بدین پرسش مسلما در صلاحیت اظهارنظر و فتوای 
مراجع عظام تقلید است. اما تا به حال، ندیده ام کسی از فقهای 
صاحب نظر فعلی درمورد موضوع ارجاع اختلاف به نهاد داوری، 
نظر مخالف داده باشد. البته چندی قبل، مقاله نسبتا مفصلی با 
عنوان »داوری و حکمیت شرعی به عنوان یک راه حل جایگزین 
برای حل و فصل اختلافات« نوش��ته »دکت��ر محمد خالید«، 
استاد دانشکده ش��ریعت و حقوق دانشگاه اسلامی اندونزی را 
مطالعه می کردم. او در متن مقاله خود توضیح داده اس��ت که 
»تصویب قانون شماره 10 1377 در مورد اصلاحات بانکداری، 
به یک مبنای رسمی صریح حقوقی برای اجرای اسلام تبدیل 
ش��د. در اندونزی حکمیت شرعی است، به طوری که حکمیت 
ش��رعی، انتخاب اصلی برای بانکداری شرعی است. هیأت ملی 
داوری شریعت به عنوان نهاد داوری یا یک نهاد جایگزین برای 
حل و فصل اختلافات ایفای نقش می کند و داوری ش��رعی به 

عنوان یک حل و فصل جایگزین اختلافات بانکی مورد پذیرش 
است. داوری دادگاهی است که به طور داوطلبانه توسط طرفین 
اختلاف تعیین می شود. حل و فصل اختلافات خارج از دادگاه 

ایالتی براساس اراده آزاد طرفین است.«
هر راه حل قانونی برای رس��یدگی به اختلافات بانکی، دارای 
مزایا و معایبی است؛ کما اینکه در مورد شیوه رسیدگی قضایی 
گفته اند که مراجعه به محاکم بس��یار تش��ریفاتی، پرهزینه و 
زمانب��ر اس��ت و در مواردی که احتمالا منته��ی به صدور رأی 
قضایی به نفع بانک ها می ش��ود، بان��ک در کوتاه مدت موفق به 
وصول مطالبات معوق خود نخواهد ش��د؛ حال آنکه  س��رعت 
وصول مطالب��ات در صنعت بانکداری، یکی از ضروریات اصلی 
اس��ت. از آن طرف در بحث داوری و حل وفصل کدخدامنشانه 
اختلافات بانکی، مزایا و کاس��تی ها فراوان است و احتمال بروز 
فساد در این گونه دادرسی خصوصی و غیرحاکمیتی نیز دور از 
انتظار و منتفی نیس��ت. همچنین ارجاع موضوعات مربوط به 
اموال عمومی نیز نیازمند رعایت مقررات قانون اساس��ی است، 
ضمن آنکه براساس قوانین و مقررات فعلی، امکان صدور ابطال 
رأی داوری و برگشت همه چیز به وضعیت اولیه نیز وجود دارد. 

این یعنی روز از نو، بازی از نو!
در مجموع، به نظر می رس��د راه حل پیش بینی شده در ماده 
35 قانون بانک مرکزی برای حل و فصل اختلافات بانکی، بدون 
بررس��ی دقیق کارشناسی و امکان س��نجی اجرای آن صورت 
گرفته اس��ت و گس��تردگی مصادیق »اشخاص تحت نظارت« 
موجب ورود بانک مرکزی به مباحث غیربانکی اشخاص خارج 
و غیرمرتبط با سیس��تم بانکی کش��ور خواهد شد، ضمن آنکه 
در ای��ن ماده ج��ز در یک مورد، راهکاره��ای قانونی لازم برای 
دادرسی خصوصی و توافقی »اشخاص تحت نظارت« مبتنی بر 
نهاد داوری پیش بینی نشده است. بنابراین در کنار اصلاح سایر 
نقایص و تنگناهای اجرایی قانون بانک مرکزی، هموارس��ازی 
قانون��ی ح��ل و فصل اختلاف��ات بانکی از طری��ق گفت وگو یا 
ارجاع اختلاف ب��ه داوری )خصوصا در مورد بانک های دولتی( 
نیز بایس��تی پیگیری شود. به نظر می رسد برای سرعت بخشی 
بدین مهم، »ش��ورای هماهنگی بانک ه��ای دولتی« و »کانون 
بانک ها و موسسات اعتباری خصوصی« باید برای حل مشکلات 

مورداشاره پیشقدم شوند.
پانوشت:

داوری و حکمیت ش��رعی به عنوان ی��ک راه حل جایگزین 
 Sharia Arbitration as( ب��رای حل و فص��ل اختلاف��ات
 an Alternative Settlement of Sharia Banking

)Disputes

قیمت دلار در پایان هفته ای که گذش��ت، به آرامی پیشروی 
ک��رد و در نهایت، س��قف 70 هزار تومانی را شکس��ت. با خبر 
عرض��ه تمام س��که در مرکز مبادله در این هفته، حباب س��که 
امام��ی کاهش یافت و بازدهی آن کمتر از دلار ش��د . در هفته 
گذشته، روند بازار ارز، صعودی اما محتاطانه بود؛ چراکه شکست 
کان��ال 70 هزار تومانی و تثبیت بالای آن نزدیک یک ماه زمان 
برده اس��ت. قیمت دلار آزاد در روز س��یزدهم آبان ماه، س��قف 
70 هزار تومان را لمس کرد ولی نتوانس��ت در محدوده جدید 
پیش��روی کند و خبر عرضه ربع س��که ض��رب 1403، مذاکره 
ایران با تروییکای اروپا در ژنو، برقراری آتش بس در لبنان، اعلام 
قیمت ارز در س��امانه تجاری ارز و اخبار خوب بورسی، از جمله 
عواملی بود که مانع پیشروی دلار در کانال 70 هزار تومان شد. 

قیمت دلار تهران از روز سیزدهم آبان ماه هر بار که به محدوده 
مقاومتی برخورد کرده بود، کف اصلاحی خود را بالا آورده بود، 
تا نهایتا در این هفته س��قف دلار شکس��ت. دلار تهران در این 
هفته تا کانال 71 هزار تومان رشد کرد و در نهایت در محدوده 

71 هزار و 800 تومان به کار خود پایان داد.
در اولین روز معاملاتی هفته گذش��ته، حباب تتر منفی شد 
ولی حباب درهم به بالای هزار تومان رس��ید. در روز یکشنبه و 
دوشنبه، بازار درهم به خاطر تعطیلات روز ملی امارات، تعطیل 
شد، ولی حباب تتر رشد کرد و بیشترین سطح ماهانه را در روز 
دوشنبه به خود دید. در روز چهارشنبه نیز میانگین حباب درهم 
و تتر در کانال 500 تومانی قرار گرفت و با توجه به تعطیلی دو 
روزه بازار در انتهای هفته باید دید که بازار ارز در آغاز این هفته 

چه تصمیمی می گیرد، ولی آنچه مس��لم است، برای بازگشت 
آرامش به بازار و توقف روند صعودی نرخ ارز، توقف حباب درهم 
و  تتر لازم اس��ت. هفته گذشته، بازار ارز و طلا تماما سبزپوش 
بود و قیمت طلا با اهرم رشد دلار بالا رفت؛ به طوری در پایان 
هفته، قیم��ت دلار آزاد 2.6 درصد بالا رفت و درهم نیز رش��د 
2.81 درص��دی را تجربه کرد. اون��س جهانی طلا در این هفته 
نوس��ان چندانی نداش��ت ولی قیمت اقلام طلا و س��که در این 
هفته افزایش پیدا کرد. س��که گرمی، بیشترین افزایش هفتگی 
در بازار ارز و طلا را با رشد 3.79 درصدی به ثبت رساند، بازدهی 
س��که امامی ولی کمتر از رشد دلار بود و افزایش 1.3 درصدی 
را تجربه کرد که علت رش��د کمتر سکه نسبت به دلار، کاهش 
حباب آن اس��ت. خبر عرضه تمام س��که ضرب 1403 در این 

هفته باعث کاهش حباب سکه امامی شد. حباب سکه امامی در 
محدوده 16.5 درصدی قرار دارد و حباب طلای آب ش��ده هم 

1.5 درصد کاهش پیدا کرده است.
به نظر می رسد در هفته پیش رو، حباب درهم و تتر می تواند 
بر جهت گیری قیمتی بازار ارز و طلا موثر باشد و در صورتی که 
حباب تتر و درهم، کاهش محسوس و پایداری را تجربه کند، در 
محدوده مقاومتی که بازار ارز در پیش دارد احتمال تعدیل بازار 
ارز افزایش پیدا می کند. در حال حاضر ایجاد سامانه تجاری ارز، 
عرضه اقلام س��که، بهبود بازار سرمایه و احتمال مذاکرات ایران 
و اروپا، از جمله عواملی هس��تند که جریان ورودی نقدینگی به 
بازار ارز را محدود می کنند. در نقطه مقابل، تنش های منطقه ای 
و درصد حباب ه��ا در بازارها و احتمال افزایش قیمت بنزین از 

عوامل فزاینده قیمت هستند.
گفتنی اس��ت بانک مرکزی در روز چهارشنبه اعلام کرد که 
از اواخر س��ال جاری، انواع قطعات س��که ط��لای بهار آزادی با 
تاریخ سال 1404 را از طریق حراج های سکه مرکز مبادله ارز و 
طلای ایران عرضه می کند. تاکنون معتبرترین س��که ها در بازار 
ارز، سکه های امامی ضرب سال 1386 بوده است که بانک های 
کارگزار  ب��رای معاملات گواهی های س��که در بورس، این نوع 
سکه را صحت سنجی کرده و گواهی صادر می کردند. حال باید 
دید که س��که های جدید بانک مرکزی از نظر اعتبار در چش��م 
معامله گران، تا کجا می تواند خود را بالا بکش��د و آیا می تواند از 
نظر اعتباری در چش��م معامله گران، با سکه های ضرب 1386 

رقابت کند با خیر؟

حرکتصعودیوآرامدربازارطلاوارز
سکهگرمیپیشافتاد،سکهامامیجاماند

آیینرسیدگیبهاختلافاتبانکی

فروشدربلکفرایدی:روزیکهمشتریانعاشقصفهایخریدهستند!
فرض کنید ش��نبه ای عادی است. صبح زود یک فنجان قهوه می نوشید و موبایل تان را چک می کنید. هیچ 
چیزی نمی تواند شما را از خواب آلودگی و تنبلی آن روز نجات دهد، اما صبر کنید! یک نوتیفیکیشن از فروشگاه 
موردعلاقه تان ظاهر می شود: »تا 70٪ تخفیف ویژه بلک فرایدی!« ناگهان احساس می کنید قهوه ای دیگر لازم 
نیست؛ هیجان جای خواب آلودگی را می گیرد و شما بی هوا در جست وجوی تخفیف های ناب به صفحه فروشگاه 
هجوم می برید. بلک فرایدی همین است؛ روزی که حتی بی علاقه ترین خریداران هم نمی توانند در برابر وسوسه 
تخفیف مقاومت کنند، اما چرا این روز تا این حد تاثیرگذار اس��ت؟ بیایید با هم نگاهی به تاریخچه و رازهای 
پشت پرده اش بیندازیم و ببینیم چطور برندها از آن بهره می برند. آنچه واضح است، جذابیت بلک فرایدی برای 

مشتریان است. با این حال برندها نیز به خوبی از این بازه زمانی سود می برند. خب هیچ برندی...



فرصت امروز: لایحه بودجه سال 1404 به لحاظ سیاستگذاری در سال 
دوم اجرای برنامه هفتم توسعه، اهمیت کلیدی دارد. البته برخی از اهداف 
برنامه هفتم توس��عه ب��ا اقتصاد ایران همخوان نیس��ت و به عنوان مثال، 
هدف گذاری رش��د اقتصادی 8 درصدی به هیچ وج��ه با وضعیت کنونی 
اقتصاد ایران که درگیر ناترازی های ش��دید س��اختاری اس��ت، مناسبتی 
ندارد. میزان هزینه های بودجه سال آینده به 4 هزار و 81 همت و میزان 
درآمدهای آن به 2 هزار و 276 همت می رسد و در نتیجه با کسری یک 
هزار و 805 همتی در بودجه سال آینده مواجه هستیم که البته این رقم 
می تواند در طول اجرای قانون بودجه بیش��تر شود؛ چراکه انتظار می رود 
قیمت دلار در محدوده بالاتر از 70 هزار تومان باقی بماند. با توجه به آغاز 
دوره ریاس��ت جمهوری »دونالد ترامپ« از بیستم ژانویه )اول بهمن ماه( 
همچنین انتظار می رود که قیمت دلار همچنان به پیشروی تدریجی خود 

در کانال 70 هزار تومان ادامه دهد.
همانطور که اشاره شد، 4 هزار و 81 همت از بودجه سال آینده مربوط 
ب��ه هزینه هاس��ت که از این می��زان، 3 هزار و 37 هم��ت آن مربوط به 
هزینه ه��ای جاری اس��ت. دولت چهاردهم در لایحه بودجه س��ال آینده 
برای جبران کس��ری تراز عملیاتی، از اس��تقراض از صندوق توسعه ملی 
)541 همت(، واگذاری شرکت های دولتی )135 همت( و سایر ردیف های 
درآمدی اس��تفاده خواهد کرد. ب��ا این وجود، منابع حاص��ل از واگذاری 
شرکت های دولتی چندان قابل اتکا نیستند و تحقق آن زیر سوال است؛ 
چراکه واگذاری ش��رکت های دولتی در قالب رد دیون دولت به بانک ها و 
صندوق های بازنشس��تگی صورت می گیرد. در سال آینده همچنین 400 
همت برای تأدیه بدهی های دولت پیش بینی ش��ده است که البته دولت 
چهارده��م می تواند با کمتر کردن س��هم بودجه عمران��ی )561 همت(، 

بخشی از این کسری بودجه را جبران کند.
دهکهایدرآمدیفقیرترمیشوند

قیمت نان در س��ال 1403، کمی اصلاح شد، اما طرح هوشمندسازی 
یارانه آرد و نان که ادعا می شد 75 همت صرفه جویی را به دنبال داشته، 
220 همت کسری دارد و 25 همت هم هزینه روی دست کشور گذاشته 
اس��ت. در س��ال آینده این طرح ب��ه بودجه 250 همتی نی��از دارد اما تا 
زمانی که قیمت گندم، آرد و به دنبال آنها، قیمت نان واقعی نشوند، این 
کس��ری پابرجا خواهد ماند. هیچ کدام از حلقه های زنجیره تامین نان از 
قیمت ه��ای کنونی، رضایت ندارند اما همین قیمت ها برای مصرف کننده 
معقول نیست. حداقل سه دهک پایین درآمدی با حدود 24 میلیون نفر 
جمعیت، آماده پذیرش افزایش قیمت ها نیس��تند. س��هم هزینه ناخالص 
سرانه دهک های درآمدی در سال 1402 نشان می دهد که دهک دهم به 
لحاظ وزنی، 13.9 برابر دهک اول، هزینه ناخالص داش��ته است. در سال 
1395 پس از امضای برجام، شکاف هزینه ناخالص بین این دو دهک به 

13 برابر رس��یده بود اما در س��ال 1397 که دیگر برجام فرو پاشیده بود، 
این فاصله به 14 برابر رس��ید. یکی از بهترین وضعیت ها پیرامون کاهش 
ش��کاف هزینه ای بین دهک ها به س��ال 1393 برمی گردد. به دنبال روی 
کار آمدن دولت یازدهم، فضای اقتصادی کشور علی رغم وجود تحریم ها، 
رنگ آرامش و امیدواری به خود گرفت. در نتیجه، شکاف هزینه ای دهک 
ده��م به دهک اول کاهش یافت. این فضای مثبت کمک کرد که اقش��ار 
فرودست جامعه، راحت تر از ابتدای دهه 1390 نفس بکشند اما حالا این 
شکاف بالا رفته است و فقرا به شدت تنگدست تر از یک دهه پیش شده اند.
پس از اعلام پیروزی »مسعود پزشکیان« در انتخابات ریاست جمهوری 
سال 1403، این امید به وجود آمد که شرایط اقتصادی کشور بهبود یابد 
اما تش��دید منازعات منطقه ای و به دنبال ترور »اس��ماعیل هنیه« رهبر 
ش��اخه سیاسی حماس، آن هم س��اعاتی پس از برگزاری مراسم تحلیف، 
نش��ان داد که نیروهای متخاصم منطقه، علاقه ای به عادی ش��دن روابط 
ایران با جهان ندارند؛ به ویژه که رهبران رژیم صهیونیستی منتظر روی کار 
آمدن »دونالد ترامپ« در آمریکا بودند. در فضای داخلی هم برخی شروع 
به پمپاژ احساس��ات متشنج و جنگی کردند. آنها تلاش کردند که پس از 
تشکیل دولت چهاردهم با تاکید بر ضرورت جدایی »محمدجواد ظریف« 
از معاونت راهبردی ریاس��ت جمهور، اختلاف ها را در عین تاکیدش��ان بر 

ضرورت حضور ادامه دار ایران در منازعات منطقه، زنده نگه دارند.
سیگنالافزایشنرخارزدربودجه

در دهم مردادماه امسال که »اسماعیل هنیه« در تهران ترور شد، قیمت 
ارز در ب��ازار آزاد ب��ه 60 هزار و 465 تومان می رس��ید اما در روز تصویب 
کلیات لایحه بودجه، نرخ ارز به 68 هزار و 510 رسید. 13 درصد افزایش 
قیم��ت ارز در همین مدت رخ داد. طبیعی اس��ت ک��ه برخی هزینه های 
دولت علی رغم س��رکوب قیمت ها با افزای��ش نرخ ارز افزایش یابد؛ مانند 
هزینه واردات بنزین. »پزش��کیان« در مدتی که بر سر کار آمده، پیرامون 
هزینه واردات بنزین هش��دار داده اس��ت اما در لایحه بودجه سال آینده، 
چیزی از افزایش قیمت بنزین دیده نمی ش��ود؛ به جز احتمال افزایش به 
طور متوسط 10 درصدی اجزای اجتناب ناپذیر. پیشتر برخی نمایندگان 
مجلس از افزای��ش 40 درصدی قیمت بنزین در لایحه بودجه خبر داده 
بودند اما پس از ارائه لایحه مش��خص ش��د که چنین موردی درج نشده 
است. برخی نمایندگان هم مدعی شده اند که مجلس اجازه افزایش قیمت 
بنزین را در جریان بررس��ی لایحه بودجه نخواه��د داد. گرچه در کلیات 
لایح��ه بودجه به جای افزایش قیمت بنزین، مجوز شناورس��ازی نرخ ارز 
مرجع درخواس��ت ش��ده اس��ت. ضمن اینکه ارز مورد نیاز برای کالاهای 
اساس��ی از 15 میلیارد دلار در س��ال جاری به 12 میلیارد دلار در سال 

آینده کاهش داده شده است.
به نظر می رس��د مجلس بخواهد که بر سر شناورسازی نرخ 28 هزار و 

500 تومان به ازای تثبیت قیمت بنزین و کاهش ارز کالاهای اساسی، با 
دولت کنار بیاید؛ البته این تنها یک سناریو است. افزایش نرخ ارز مرجع به 
خودی خود موجب افزایش قیمت ارز در بازار آزاد هم می شود؛ در حالی 
که نرخ نیمایی هم به رش��د خود ادامه خواهد داد. در هر صورت، تصمیم 
افزایش قیمت بنزین در بودجه، تصمیم سختی است؛ به ویژه اینکه فشار 
معیش��تی ناش��ی از افزایش نرخ ارز مرجع و محدود ک��ردن ارز کالاهای 
اساس��ی هم وجود خواهد داشت. سختی تحمل شناورسازی نرخ ارز نیز 

تصمیم سختی در لایحه بودجه سال آینده محسوب می شود.
آیاقیمتبنزینافزایشمییابد؟

بنزین برای دولت چهاردهم به مسئله خاص تبدیل شده و رئیس جمهور 
در این مورد گفته اس��ت که هزینه تولید بنزین در داخل 8 هزار تومان و 
هزینه واردات بنزین هم لیتری 30 تا 40 هزار تومان اس��ت. او همچنین 
گفته که در سال 1404 باید 130 همت برای واردات بنزین هزینه شود. 
البت��ه با ح��ذف 3 میلیارد دلار از ارز کالاهای اساس��ی، حدود 85 هزار و 
500 میلیارد تومان منابع برای دولت آزاد می ش��ود. روند حرکت قیمت 
بنزین به دلار هم نش��ان می دهد که قیمت بنزین از حدود 20 سنت در 
س��ال 1398 به حدود 5 س��نت در سال 1402 رس��یده است. اگر بنا بر 
اجرای افزایش قیمت بنزین باشد، باید حدود 44 هزار میلیارد تومان دیگر 
برای جبران تثبیت قیمت بنزین آزاد شود، اما مسئله این است که دولت 
چگونه در این مورد تصمیم گیری کند؛ چراکه بحث بنزین، بحث امس��ال 
و سال آینده نیست. به نظر می رسد دولت در مورد افزایش قیمت بنزین 
با وجود کس��ری 1805 همتی در لایحه بودجه سال آینده، احتیاط دارد. 
اما حتی اگر قیمت بنزین افزایش نیابد، دولت آن را با افزایش قیمت ارز 
ترجیحی و یا ترکیبی از روش ها که به افزایش تورم منجر خواهند ش��د، 
جب��ران خواهد کرد. در این بین، برخ��ی بحث اصلاح مصرف انرژی را به 
جای افزایش قیمت مطرح می کنن��د اما از آنجا که اصلاح مصرف انرژی 
با تنگدس��تی دولت، ضعیف نگه داش��تن جامعه مدنی و سقوط سرمایه 
اجتماعی به س��ختی ممکن است، نمی توان چشم اندازی را در کوتاه مدت 

برای آن متصور شد.
در لایحه بودجه س��ال آینده همچنین بودجه ارزی کش��ور مش��خص 
نیس��ت و پیرامون اینکه کش��ور چقدر نفت خواهد فروخت، ابهام وجود 
دارد. این در حالی اس��ت که در سمت منابع، 36درصد درآمدها متکی به 
فروش دارایی های سرمایه ای است؛ یعنی همین نفت، گاز و فرآورده های 
نفت��ی. رقمی در ح��دود 2 هزار 332 همت از باب واگ��ذاری دارایی های 
س��رمایه ای پیش بینی شده اس��ت که از این میزان 2 هزار و 107 همت، 
مربوط به درآمدهای ناشی از فروش نفت، گاز و فرآورده های نفتی است. 
تنها 225 همت از این میزان مربوط به درآمدهای واگذاری اموال است که 

به احتمال فراوان محقق نخواهد شد.

اولینبودجهدولتچهاردهمچقدرکسریداردوچگونهجبرانمیشود؟

مسیریابی کسری بودجه 1404

وزارت راه و شهرس��ازی، اطلاعات 38 هزار و 259 خانه خالی مربوط به 
س��ال 1402 را به س��ازمان امور مالیاتی ارسال کرده و این در حالی است 
که در سال های 1400 و 1401 نیز حدود 125 هزار واحد مسکونی خالی 
از سکنه مش��مول مالیات شدند. قانون مالیات بر خانه های خالی در سال 
1399 به تصویب مجلس یازدهم رس��ید و طی آن قرار شد خانه هایی که 
بیش از 120 روز س��اکن نداشته باش��ند، مشمول مالیات برمبنای درآمد 
اجاره شوند. به پشتوانه این قانون، روند معرفی واحدهای مسکونی خالی با 
ش��دت و ضعف طی سال های گذشته ادامه داشته است. وظیفه شناسایی 
این واحدها برعهده وزارت راه و شهرسازی گذاشته شده، هرچند به گفته 
رئیس سازمان امور مالیاتی، بعضا اشتباهاتی در معرفی این خانه ها صورت 

می گیرد.
براس��اس ماده 54 مکرر قانون مالیات های مس��تقیم، مالکان واحدهای 
مس��کونی واقع در کلیه ش��هرهای بالای یکصد ه��زار نفر جمعیت که به 
استناد سامانه ملی املاک و اسکان کشور موضوع تبصره )7( ماده )169( 
مکرر این قانون، در هر سال مالیاتی در مجموع بیش از چهار ماه به عنوان 
خانه خالی شناس��ایی ش��وند، به ازای هر ماه بیش از زمان مذکور، بدون 
لح��اظ معافیت های تبصره )11( ماده )53( ای��ن قانون، به صورت ماهانه 
مشمول مالیاتی برمبنای مالیات بر درآمد اجاره به این شرح می شوند: سال 
اول، معادل ش��ش برابر مالیات متعلقه؛ سال دوم، معادل 12 برابر مالیات 

متعلقه و سال سوم به بعد، معادل 18 برابر مالیات متعلقه.
طبق آمارهای رس��می، در س��ال های 1400 و 1401 در مجموع 125 
هزار و 758 واحد مس��کونی خالی مشمول مالیات شدند که رقمی بالغ بر 
5 هزار و 780 میلیارد تومان مالیات برای آنها تعیین شده است؛ رقمی که 
اگرچه برای دولت، درآمد آنچنانی محسوب نمی شود اما می تواند در عرضه 
خانه های خالی به بازار مس��کن موثر باش��د. دولت ها برای برقراری ثبات 
در بازار مس��کن و کنترل قیمت ها از اهرم مالیاتی اس��تفاده می کنند و با 
سازوکاری مشخص برای مالکانی که به قصد کسب سودهای غیرمنطقی به 
بازار مسکن گام گذاشته اند، هزینه ایجاد می کنند. این اقدام، مالکان دارای 
تعداد زیاد خانه را به عرضه واحدها یا پرداخت مالیات هدایت می کند که 

در هر دو حالت برای بخش عمده مردم، منفعت خواهد داشت.
در همین زمینه، س��ازمان امور مالیاتی آخرین آمار مربوط به خانه های 
خالی را اعلام کرده است. تا روز 23 آبان ماه، اطلاعات 38 هزار و 259 خانه 

خالی مربوط به س��ال 1402 از طریق وزارت راه و شهرس��ازی به سازمان 
امور مالیاتی کش��ور ارس��ال شده است. در س��ال های 1400 و 1401 در 
مجموع 125 هزار و 758 واحد مسکونی خالی مشمول مالیات شدند که 
رقمی بالغ بر 5 هزار و 780 میلیارد تومان مالیات برای آنها تعیین ش��ده 
اس��ت. براساس ماده 54 مکرر قانون مالیات های مستقیم، صرفا اطلاعاتی 
که از طریق س��امانه ملی املاک و اس��کان کش��ور در اختیار سازمان قرار 
می گیرد، ملاک عمل برای مطالبه واحدهای مسکونی خالی است. سازمان 
امور مالیاتی، پس از بررس��ی فرآیند قانونی به مشمولان خانه های خالی، 
پیامک ارس��ال خواهد کرد و مالکان خانه های خالی نیز بعد از ابلاغ مبلغ 
نهایی مالیات، یک ماه فرصت پرداخت داشته و در صورت عدم تمکین از 

قانون، با صدور برگ قطعی از ایشان مطالبه خواهد شد.
»علی اصغر نخعی راد«، عضو کمیسیون شوراها و عضو کمیسیون تلفیق 
مجلس به »ایس��نا« می گوید: س��امانه املاک و اس��کان به عنوان یکی از 
ابزاره��ای کلیدی در حوزه مدیریت مس��کن، امکان شناس��ایی خانه های 
خالی را فراهم می کند و به طور مؤثری به افزایش عرضه مس��کن در بازار 
کمک می نماید. این سامانه با بهره گیری از تکنولوژی پیشرفته، به دولت و 
نهادهای مرتبط اجازه می دهد تا بدون نیاز به سرمایه گذاری در پروژه های 
پرهزینه ساخت وس��از، خانه های خالی را شناسایی و آنها را به بازار عرضه 
کنند. ب��ه این ترتیب، با کاه��ش هزینه ها و افزایش تع��داد خانه های در 
دس��ترس، امکان بهبود دسترس��ی مردم به مسکن فراهم می شود و فشار 
ناش��ی از کمبود مسکن در بازار کاهش می یابد. این راهکار می تواند منجر 
به کنترل قیمت ها و جلوگیری از افزایش نابرابری ها در بخش مسکن شود، 

امری که تأثیر مستقیمی بر رفاه عمومی و عدالت اجتماعی دارد.
البته تکمیل س��امانه املاک، نیاز به همکاری بین دس��تگاهی دارد. به 
گفته این نماینده مجلس، تکمیل س��امانه ام��لاک و کارایی آن، نیازمند 
همکاری های گس��ترده بین سازمانی است. یکی از سازمان هایی که نقشی 
اساس��ی در صحت س��نجی داده ه��ا و تکمیل اطلاعات این س��امانه دارد، 
سازمان ثبت احوال است. این سازمان که تحت نظر وزارت کشور فعالیت 
می کند و مس��ئولیت سامانه خانوار را برعهده دارد، با ارائه اطلاعات دقیق 
از اعض��ای خانوار و مالکیت ها می تواند کمک قابل توجهی به افزایش دقت 
و صحت اطلاعات این س��امانه نماید. اتصال داده های خانوار و مالکیت به 
س��امانه املاک و اس��کان، به دولت امکان می دهد تا خانه های خالی را با 

دقت بیش��تری شناسایی کرده و از عرضه مناس��ب آنها به بازار اطمینان 
حاصل کند. این همکاری نه تنها به کاهش خطاها و افزایش دقت داده ها 
کمک می کند، بلکه مانع از سوءاستفاده احتمالی در ثبت خانه های خالی 
نیز می شود. او با بیان اینکه سامانه املاک و اسکان، ابزاری موثر برای ایجاد 
شفافیت در بازار مسکن است، ادامه می دهد: این سامانه با شناسایی و ثبت 
اطلاعات خانه های خالی، به کاهش احتکار مسکن و افزایش عرضه آن به 
بازار کمک می کند. از طریق این ش��فافیت، دولت ها می توانند به اطلاعات 
دقیقی از وضعیت املاک دست یابند و در نتیجه، تصمیمات بهتری برای 
بهبود بازار مسکن اتخاذ کنند. علاوه بر این، داده های فراهم شده در سامانه 
املاک و اسکان به سیاستگذاران این امکان را می دهد که برنامه ریزی های 
خود را برای تنظیم بازار مسکن و کاهش فشارهای اقتصادی بر خانواده ها 
با دقت و کارآمدی بیشتری انجام دهند و به نیازهای واقعی جامعه پاسخ 
دهند. همچنین یکی از نکات مهم درخصوص این سامانه، قانون مالیات بر 
خانه های خالی است که توسط مجلس تصویب شده و دستگاه های اجرایی 
مختلف را ملزم به همکاری در راستای تحقق اهداف این قانون کرده است.
به گفته »نخع��ی راد«، این قانون با هدف جلوگیری از احتکار خانه های 
خالی و تش��ویق مالکان به عرضه خانه های خود به بازار، به عنوان ابزاری 
قانونی در دس��ت دولت قرار دارد. همکاری سازمان ها و نهادهای مختلف 
برای اجرایی س��ازی این قانون، یک ضرورت اس��ت؛ زیرا بدون مش��ارکت 
همه جانبه، امکان شناس��ایی و اجرای مؤثر این قوانی��ن از بین می رود. از 
این رو، نهادهایی چون س��ازمان ثبت احوال، شهرداری ها، بانک مرکزی و 
وزارت راه و شهرسازی باید با یکدیگر همکاری کنند تا داده های موردنیاز 
برای شناسایی دقیق خانه های خالی فراهم شده و اطلاعات دقیق تری در 
اختیار این سامانه قرار گیرد. بنابراین سامانه املاک و اسکان با قابلیت های 
خود می تواند به بهبود مدیریت بازار مسکن و کاهش هزینه های مرتبط با 
اجاره و خرید مسکن برای شهروندان کمک کند. ایجاد یک بستر هوشمند 
و کارآم��د برای دسترس��ی به خانه ه��ای خالی و ایجاد ش��فافیت در بازار 
مسکن می تواند به افزایش رفاه اجتماعی و بهبود شرایط زندگی شهروندان 
منجر ش��ود. این سامانه در شرایطی که ش��هرهای بزرگ و پرجمعیت با 
محدودیت های ساخت وس��از و افزایش تقاضای مسکن مواجه اند، می تواند 
نقشی حیاتی ایفا کرده و به عنوان راهکاری مؤثر برای مدیریت بهتر منابع 

مسکن عمل کند.
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نگــــاه

الگوهایتجاریباهوشمصنوعیتغییرمیکنند
تلاقیهوشمصنوعیوتجارتجهانی

ه��وش مصنوعی به عنوان فناوری نوظه��ور در حال تغییر چهره تجارت بین المللی 
اس��ت. سازمان تجارت جهانی در مطالعه ای به بررس��ی »تجارت هوشمند« پرداخته 
و به این پرس��ش پاسخ داده اس��ت که »هوش مصنوعی چگونه تجارت بین المللی را 
ش��کل می دهد و الگوهای تج��اری را متحول می کند؟« این گ��زارش به چالش های 
ناش��ی از پراکندگی مقررات در حوزه هوش مصنوعی اش��اره ک��رده و تاثیرات آن بر 
فرصت های تجاری را آسیب شناس��ی کرده اس��ت. در این گزارش که از س��وی مرکز 
پژوهش های اتاق ایران ترجمه ش��ده است، می خوانیم: هوش مصنوعی از چند جنبه 
کلیدی از سایر فناوری های دیجیتال متمایز است و می تواند تاثیری عمیق بر تجارت 
بین المللی داشته  باشد. این فناوری به عنوان یک فناوری چندمنظوره، با انعطاف    پذیری 
و کارای��ی بی س��ابقه    ای، قابلیت انطباق با وظایف و دامنه    ه��ای مختلف را دارد. هوش  
مصنوعی وابس��ته به مجموعه داده های بزرگ برای یادگی��ری و بهبود عملکرد خود 
اس��ت. کارکردها و توانمندی های آن به    س��رعت تکامل یافت��ه و باعث ایجاد تغییرات 
پویا در قابلیت ها و میزان خودمختاری این فناوری می شود. ابزارهای مبتنی بر هوش 
 مصنوعی با تحلیل داده ها در زمان واقعی و ارائه بینش    های پیش بینی    کننده، زنجیره 
تامین را بهبود می    بخشند. این پیشرفت    ها نه    تنها هزینه های تجاری را کاهش می دهند، 
بلکه ورود کس��ب وکارهای کوچک و کشورهای درحال توس��عه به بازارهای جهانی را 

تسهیل می کنند.
هوش مصنوع��ی می تواند الگوهای تجارت خدمات، به وی��ژه خدمات دیجیتالی را 
دگرگون کند. این فناوری بهره    وری را به ویژه در بخش هایی که به فرآیندهای دستی 
وابس��ته    اند، افزایش داده و خدم��ات نوآورانه    ای ایجاد می کند ک��ه تقاضا برای آنها را 
بالا می برد. در مقابل، ممکن اس��ت تقاضا برای خدمات س��نتی کاهش  یافته و نیاز به 
برون    س��پاری برخی خدمات کمتر شود. علاوه    بر این، هوش  مصنوعی تقاضا و تجارت 
محص��ولات مرتبط با فناوری را افزایش می دهد. این فناوری نیاز به زیرس��اخت های 
فناوری اطلاعات و ارتباطات و تجهیزات فناوری اطلاعات را تقویت  کرده و به توسعه 

این حوزه    ها شتاب بخشیده است.
پذیرش هوش  مصنوعی با افزایش بهره    وری در بخش های مختلف اقتصادی و کاهش 
هزینه های تجاری، دستاوردهای قابل توجهی در تجارت  جهانی و تولید ناخالص داخلی 
به همراه خواهد داش��ت. براس��اس شبیه    سازی س��ازمان تجارت  جهانی، در سناریوی 
خوش    بینان��ه که پذی��رش جهانی هوش  مصنوعی و رش��د بالای بهره    وری را ش��امل 
می ش��ود، پیش بینی می شود تا سال 2040 رش��د واقعی تجارت  جهانی تا 14  درصد 
افزایش یابد. در مقابل، در سناریوی محتاطانه با پذیرش نابرابر هوش  مصنوعی و رشد 
پایین بهره    وری، این میزان به کمتر از 7  درصد محدود خواهد دش��د. این شبیه    سازی 
همچنین نشان می دهد که اقتصادهای با درآمد بالا بیشترین دستاوردهای بهره    وری 
را تجربه می کنند؛ درحالی که اقتصادهای با درآمد پایین ظرفیت بیشتری برای کاهش 
هزینه های تجاری دارند. تاثیر هوش  مصنوعی بر تجارت و تولید ناخالص داخلی، به ویژه 
در اقتصادهای با درآمد پایین، در صورت پذیرش گسترده و ایجاد بسترهای مناسب، 
می تواند بسیار چشمگیر باش��د؛ به    طوری که رشد تجارت این اقتصادها در سناریوی 
خوش بینانه به 18.1  درصد می رسد؛ درحالی که در سناریوی پذیرش نابرابر این رقم 

به 6.5  درصد کاهش می    یابد.
براساس این گزارش، خدمات دیجیتالی، بیشترین سهم را در رشد تجارت  جهانی 
تحت  تاثیر هوش  مصنوعی خواهند داش��ت. پیش بینی می شود در سناریوی پذیرش 
گس��ترده هوش مصنوعی، تج��ارت خدمات دیجیتال تجمعا رش��دی نزدیک به 18  
درصدی نس��بت به سناریوی پایه داشته  باشد. این افزایش، بزرگ    ترین رشد در میان 
تمامی بخش هاس��ت و ناش��ی از کاهش هزینه های تجاری و افزایش کارایی در ارائه 
خدمات است. از جمله خدماتی که انتظار می رود بیشترین تاثیر را از این رشد بپذیرند 
می ت��وان به آموزش، مراقبت های بهداش��تی، خدمات تفریحی، مالی و نیز تولید مواد 
غذایی فرآوری    ش��ده اش��اره کرد. در مقابل، بخش هایی مانند استخراج منابع طبیعی 
و صنایع نس��اجی احتمالا رش��د محدودی را تجربه خواهند ک��رد. یکی از مهمترین 
چالش های ناشی از هوش مصنوعی، گسترش شکاف    ها در میان کشورها و شرکت ها در 
بهره    گیری از این فناوری پیشرفته است. در حال حاضر، ظرفیت توسعه هوش مصنوعی 
به    طور عمده در چند اقتصاد بزرگ، به ویژه ایالات  متحده و چین، متمرکز شده  است. 
این تمرکز می تواند شکاف های موجود میان کشورهای توسعه یافته و درحال توسعه را 
عمق بخشد. عدم شفافیت الگوریتم های هوش  مصنوعی و احتمال تبانی غیرمستقیم 
میان ش��رکت های بزرگ برای حفظ قیمت های بالاتر، چالش های پیچیده    ای را برای 
نهاده��ای نظارتی ایجاد می کند. علاوه بر این، ناهماهنگی در تنظیم مقررات مرتبط با 
هوش  مصنوعی می تواند به پراکندگی قوانین و موانعی در مسیر تجارت  جهانی منجر 
ش��ود، بنابراین بهره    برداری کامل از فرصت های هوش  مصنوعی و کاهش ریسک های 
ناشی از آن، مستلزم همکاری جهانی و تنظیم دقیق و هماهنگ سیاست های مرتبط 
با این فناوری اس��ت. برای این منظور، اقتصادهای درحال توس��عه می توانند با تقویت 
زیرس��اخت های دیجیتال، ارتق��ای مهارت های نیروی کار، افزایش ن��وآوری و بهبود 
ظرفیت های نظارتی، آمادگی بیش��تری برای پذیرش و بهره    برداری از هوش  مصنوعی 

به دست آورند.
مطالعه    ای از سازمان همکاری و توسعه اقتصادی و سازمان تجارت  جهانی در سال 
 2024 نشان می دهد؛ اگر تمامی اقتصادها جریان داده ها را به طور کامل محدود کنند، 
ممکن است تولید ناخالص داخلی جهانی 5  درصد کاهش یابد و صادرات جهانی نیز 
تا 10  درصد افت کند؛ این در حالی است که نیاز به مجموعه داده های بزرگ برای 
توسعه مدل های هوش مصنوعی، نگرانی های جدی درخصوص حریم خصوصی افراد 
به  همراه دارد، از این رو ضروری است که تعادلی معقول میان دسترسی به داده های 
بزرگ برای آم��وزش مدل های هوش  مصنوعی و حفاظت از حریم خصوصی برقرار 
شود. دولت    ها در تلاشند تا از طریق ابتکارات داده باز و سیاست های اشتراک    گذاری 
داده ها، نوآوری داخلی، رقابت اقتصادی، حفاظت از حریم خصوصی و کنترل جریان 
داده ها در مرزها را تقویت کنند. بااین حال، چش��م    انداز کنونی نشان دهنده اقدامات 
پراکنده و ابتکارات داخلی متنوعی است که به    طور بالقوه می تواند منجر به پراکندگی 
نظارتی شود. این پراکندگی، فراتر از مقررات خاص هوش  مصنوعی، به قوانین بخش 
مح��ور مانند مقررات مالکیت معنوی و مدیریت داده ها نیز گس��ترش می یابد و بر 
کاربردهای هوش  مصنوعی تاثیرگذار است. پیامدهای اقتصادی این نوع پراکندگی، 
به ویژه برای کسب وکارهای کوچک و متوسط، نیاز به کاهش ناهمگونی    های نظارتی 
را برجس��ته می کند. طبق گزارش س��ازمان همکاری اقتصادی و توسعه و سازمان 
تجارت  جهانی در سال  2024، پراکندگی رژیم    های نظارتی جریان داده در بلوک    های 
جغرافیایی-اقتصادی ممکن اس��ت به بیش از یک  درصد کاهش در تولید ناخالص 

داخلی واقعی منجر شود.
در س��ال های اخیر ش��اهد موجی از ابتکارات بین المللی مرتبط با هوش  مصنوعی 
بوده    ای��م، اگرچه برخی از این ابتکارات از نظر اصول کلیدی مکمل یکدیگر هس��تند، 
ام��ا هر ک��دام بر جنبه های متفاوت��ی از حاکمیت هوش  مصنوعی تاکی��د دارند. این 
ابتکارات، عناصر مش��ترکی مانند اهمیت اجتناب از پراکندگی نظارتی، نقش مقررات 
و اس��تانداردها، حفاظت از حریم خصوصی و داده های ش��خصی، حاکمیت داده ها و 
حقوق مالکیت معنوی را در بر می گیرند. علاوه     بر این، اهمیت همکاری و هماهنگی 
بین المللی در قالب گفت وگوهای س��ازنده میان دولت ها برجس��ته شده  است. برخی 
از ابت��کارات حتی به پیامدهای زیس��ت محیطی هوش  مصنوعی نی��ز پرداخته    اند که 
نش��ان دهنده افزایش توجه به پایداری در توس��عه این فناوری است. سازمان تجارت 
 جهانی، به عنوان تنها نهاد جهانی مبتنی بر قوانین که سیاست های تجاری را مدیریت 
می کن��د، می تواند نقش��ی کلیدی در بهره    گیری از مزای��ای هوش  مصنوعی و کاهش 
ریس��ک های بالقوه آن ایفا کند. این س��ازمان ظرفیت آن را دارد که با محدود کردن 
پراکندگی مقررات، ترویج توسعه هوش  مصنوعی قابل اعتماد و تسهیل تجارت کالاها 
و خدمات مرتبط با این فناوری، به رش��د پایدار و نوآوری در این حوزه کمک کند. از 
جمل��ه دیگر اقدامات مهم، حمایت از حقوق مالکی��ت معنوی به عنوان محرکی برای 
نوآوری و توس��عه فناوری های پیشرفته است. قوانین و فرآیندهای WTO همچنین 
به تقویت همگرایی جهانی کمک می کند. این س��ازمان بستری فراهم می سازد برای 
ارتقای شفافیت، عدم تبعیض، بحث و تبادل    نظر، اشتراک بهترین شیوه    ها، هماهنگی 
مقررات و ارائه راهنمایی های سیاس��تگذاری غیرال��زام    آور. این احکام به اعضا، فعالان 
اقتصادی و مصرف کنندگان این امکان را می دهد که از آخرین تحولات مقرراتی مطلع 
ش��وند. احکام شفافیت تقویت    شده در توافق نامه موانع فنی تجارت طراحی شده اند تا 
اطلاع    رس��انی زودهنگام درخصوص اقدامات مقرراتی و فراهم کردن امکان ارائه نظرات 
در مرحله پیش نویس این اقدامات را الزامی کنند. این ویژگی کلیدی، علاوه بر کمک 
به کاهش موانع تجاری، به ترویج و تس��ریع همگرایی جهانی در قوانین و مقررات نیز 

منجر می شود.
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فرصت امروز: پنجمین نشست استراتژی توسعه صنعتی در اتاق بازرگانی 
ایران با حضور »فرش��اد مؤمنی«، اقتصاددان و عضو هیأت علمی دانشکده 
اقتصاد دانشگاه علامه طباطبائی برگزار شد. براساس ماده 48 برنامه هفتم، 
وزارت صمت و اتاق ایران با همکاری س��ایر دس��تگاه ها، مکلف به تدوین 
استراتژی توسعه صنعتی هستند. بر همین اساس از چندی پیش، سلسله 
نشست های »بررسی سیاست های صنعتی در ایران« با حضور اقتصاددان ها، 
فعالان اقتصادی و نماینده تشکل های تخصصی از سوی مرکز پژوهش های 
اتاق ایران برگزار ش��ده اس��ت که در آخرین نشس��ت آن در هفته ای که 
گذشت، »فرشاد مؤمنی«، اقتصاددان نهادگرا و استاد اقتصاد دانشگاه علامه 
طباطبائی حضور یافت و بر لزوم تدوین اس��تراتژی توسعه صنعتی تاکید 
کرد. او از »مهیا شدن برای فاز صفر سیاست صنعتی« سخت گفت و افزود: 
از آنجایی که آمادگی ذهنی و عینی بایسته برای تدوین سیاست صنعتی 
در کش��ور مشاهده نمی شود، برای همین باید با واقعیت ها مواجه شویم و 
مسئله را به صورت علمی ببینیم و در این مسیر گام برداریم. صنعت، کل 
نظام حیات جمعی را تحت تأثیر قرار می دهد. بنابراین اتاق بازرگانی ایران 
به عنوان یکی از تشکل های فاخر باید از موضع منافع ملی، اهمیت تدوین 

استراتژی توسعه صنعتی را به سیاستگذاران متذکر شود.
به گفته »مؤمنی«، مهمترین مسئله امروز ایران از دریچه اقتصاد سیاسی، 
این است که آمادگی بایسته برای ارائه تصویر عالمانه از روندهای موجود، 
وجود ندارد. برای همین ما چیزی را می خواهیم تغییر دهیم که نمی دانیم 
چیس��ت. در تمام متون کلیدی توسعه، مسئله صنعت، مترادف با توسعه 
در نظر گرفته می ش��ود. مسئله صنعت، مسئله نظام حیات جمعی است، 
نه فعالیتی در گوش��ه ای شهر و در یک سوله. تا زمانی که چنین درکی از 
صنعت پیدا نکنیم، هر تصمیم و تخصیص منابعی تحت این عنوان، بدون 

نسبت با توسعه یا نقطه مقابل توسعه خواهد بود.
درکدرستیازمسئلهداشتهباشید

»فرش��اد مؤمنی« در ابتدای این نشس��ت از »مهیا شدن برای فاز صفر 
سیاس��ت صنعتی« س��خت گفت و توضیح داد: از آنجا که آمادگی ذهنی 
و عینی بایسته برای تدوین سیاست صنعتی در کشور مشاهده نمی شود، 
ب��رای همین باید با واقعیت ها مواجه ش��ویم و مس��ئله را به صورت علمی 
ببینیم. اگر به کتاب »نظام ملی اقتصاد سیاسی اثر فردریک لیست« نگاه 
کنی��د، می بینید که هنوز به نیمه قرن 19 نرس��یده از چ��ه بیانی درباره 
اهمیت صنعتی شدن اس��تفاده می کند و حال ما در ایران چه مسیری را 
ط��ی می کنیم. »فردریک« صنعت را به مانند پدر و مادر علم، ادبیات، هنر 
و اعتلای فرهنگی در نظر می گیرد. »داگلاس نورث« می گوید وقتی بنیه 
تولید صنعتی پدیدار ش��د، انسان به بی سابقه ترین سطح امنیت اقتصادی 
در طول تاریخ دست پیدا کرد. به گفته »این هارت« هم متعالی ترین جلوه 
اخلاق در جامعه انسانی در جوامعی مشاهده شده که به سطوحی از امنیت 
اقتصادی دس��ت پیدا کرده اند. هر کدام از این سطوح را که بررسی کنیم 
به کج فهمی اساسی در نظام سیاس��تگذاری کشور پی می بریم. در کتاب 
»تغییرات نهادی« نوش��ته »داگلاس نورث«، تمام ش��واهد حکایت از این 
دارد که برده داری از نظر اقتصادی توجیه داش��ت ولی جامعه به سطوحی 
از امنیت اقتصادی دست یافته بود و به طور فرهنگی با این مسئله برخورد 

کردند.
او ادامه داد: ما با مسئله جدیدی روبه رو هستیم که باید استانداردهای آن 
را بفهمیم. برای نوشتن سیاست صنعتی باید به این پیش نیازها توجه کنیم. 
مثلا در 30 هزار س��ال بنیه تولید بشر حداکثر سه برابر شد در ربع پایان 
قرن 18 تا قرن 20، بنیه اقتصاد بش��ر 1720 برابر شد. حیاتی ترین مؤلفه 
صنعت ب��ه مفهوم »manufacturing«، ش��یوه تولید جدید با قابلیت 
اس��تثنایی و الزامات استثنایی تر اس��ت. اگر به این الزامات توجه نداشته 

باش��ید، بر ش��ما همان خواهد رفت که 200 سال قبل اتفاق افتاده است. 
مس��ئله صنعت در متون نظری، مترادف با توسعه در نظر گرفته می شود. 
مسئله صنعت ساخت یا »manufacturing« و نه »industry«، یک 
مسئله نظام حیات جمعی است و تا زمانی که چنین درکی در کل حاکمیت 
ایجاد نشود و هویت جمعی پیدا نکند، هر تخصیص منابعی که تحت این 
عنوان اتفاق بیفتد، می تواند درست مقابل توسعه باشد. به اعتقاد »داگلاس 

نورث«، بنیه تولید صنعتی، امنیت اقتصادی با خود به همراه می آورد.
تأثیرصنعتبرنظامحیاتجمعی

استاد اقتصاد دانش��گاه علامه طباطبائی به تأثیر صنعت بر نظام حیات 
جمعی، اش��اره کرد و افزود: متفکران بزرگ��ی می گویند صنعت کل نظام 
حی��ات جمعی را تحت تأثیر قرار می دهد و باید این را درک کنید؛ وگرنه 
قاعده گذاری ممکن نیس��ت. آنچه در کشور ما در حوزه استراتژی توسعه 
صنعتی مطرح است به هیچ کدام از این وجوه توجه ندارد. توسعه صنعتی، 
خصلت فراگیری و همه چیزخواهی و تأثیر فراگیر بر همه عرصه های زندگی 
دارد. اگر جامعه ای صنعت مدرن می خواهد باید منطق زیربنایی، آموزش، 
بوروکراسی اش با این اقتضائات تنظیم شود؛ یعنی هزینه فرصت غفلت از 
این قابل محاسبه نیست. صنعت مدرن، قابلیت خلق تقاضای جدید دارد و 
اگر این تقاضای جدید پاسخ داده نشود، سیستم با ناپایداری ذاتی و فراگیر 
روبه رو خواهد ش��د. بحران کمیابی تش��دید می شود و ستیز و حذف رواج 
می یابد. در س��تیز و حذف، نظامیان مسلط می ش��وند. بنابراین باز کردن 
مفهوم صنعت بسیار مهم است. اگر از صنعت ساخت غفلت شود، سه اتفاق 
خواهد افتاد: گسترش تعصبات جاهلی؛ غلبه نظامیان؛ جایگزینی مناسبات 
سفله س��از و سفله پرور به جای مشارکت و تعلق. »علی رضاقلی« در کتاب 
»س��راب گرایی صنعتی در نظام قبایلی ایران« گفته: تا وقتی که اروپایی ها 
به توان صنعتی دست نیافته بودند، 9 درصد سلطه جهان را داشتند ولی 
ب��ا تولید صنعتی اینها در فاصله کمتر از 150 س��ال بی��ش از 80 درصد 
خشکی های جهان را تحت سلطه درآوردند. وقتی درک نمی کنید که این 
موضوع چیست و چه اقتضائاتی دارد، مؤلفه قدرت را در حوزه های دیگری 

پیگیری می کنید.
به گفته »مؤمنی«، باید صورت مس��ئله درک ش��ود و به الزامات آن باور 
داش��ته باشیم. علم می تواند به سمت س��لطه فراگیر حرکت کند و این را 
تجربه بریتانیا اثبات می کند. این فهم در سرنوشت بین المللی ما هم اثرگذار 
است. رسانه های فراگیر به جای تأکید بر موعظه گرایی، به الزامات و میراث 
اندیشه ای تقویت صنعت توجه کند. در جامعه ساخت مسلط تولیدی اش، 
اقتصاد معیش��تی است ارتباط اندک می ش��ود که خودمحور انگاری پدید 
می آورد. رواج بی کفایتی و ناکارآمدی و ایستایی در پی آن می آید؛ در حالی 
که آنهایی که مناس��بت جدید را درک کرده اند از ش��ما فاصله می گیرند؛ 
نتیجه این بحران، امنیت ملی است. این را »فردریک لیست« به صدراعظم 
آلمان در نامه ای توضیح دهد. برای جنگ طلبی هم باید بنیه تولید تقویت 

شود؛ وگرنه دولت ها منکوب می شود.
ازصنعتپیوندسازتاروندصنعتزدایی

ای��ن اقتصاددان نهادگرا س��پس به کتاب »تغییرات نه��ادی و عملکرد 
اقتص��ادی« اثر »داگلاس نورث« اش��اره کرد و گفت: اگر از تولید صنعتی 
غفلت کردید، س��ه اتفاق می افتد: گس��ترش و تعمیق تعصب های جاهلی 
پیش می آید؛ در غیاب صنعت با س��لطه سیاس��ی نظامیان بر تمام شون 
جمعی روبه رو می شوید؛ به جای این که عزت نفس، مشارکت و حس تعلق در 
مردم پدیدار شود، با مناسبات سفله ساز روبه رو می شود. یکی از قابلیت های 
منحصربه فرد صنعت مدرن، این است که قدرت خلق تقاضاهای جدیدی 
در ابعاد غیرقابل تصور دارد. اگر به این تقاضاها، پاسخ داده نشود، سیستم 
با ناپایداری ذاتی و فراگیر روبه رو خواهد ش��د. نظریه نهادگرایی می گوید 

تقاضاهای دائمی که پاس��خ نیابد، بحران کمیابی بیشتر می شود و در آن 
صورت هر کس برای دس��تیابی به نیاز خود، رقبای خود را حذف می کند. 
ستیز جای رقابت را می گیرد. ستیز با نظامی ها تحکیم می شود که در همه 
مقدرات حیات جمعی دخالت می کنند. یکی از کلیدی ترین مس��ائل، باز 
کردن مفهوم صنعت در دنیای مدرن است. این مفهوم می گوید ما با نظام 
حیات جمعی روبه رو ش��ده ایم. صنعت م��درن، بزرگ ترین نیروی محرکه 
پیوند برقرار کردن بین عناصر یک جامعه و  با بقیه دنیاس��ت. اگر ما روی 
مفهوم صنعت کار نکرده باشیم، نمی توانیم طراحی استراتژی کنیم. مفاهیم 
کلی��دی و سرنوشت س��از را باید ژرف کاوی کرد. متأس��فانه ما هنوز فکر 
می کنیم اگر ماش��ین آلات بیاوریم، یعنی تکنولوژی آورده ایم، این به دلیل 
آن اس��ت که درک درستی از مسئله و مفاهیم نداریم. هنوز بخش معدن 
در استراتژی توسعه صنعتی لحاظ می شود. بزرگ ترین هنر صنعت مدرن، 
ترکیب دانایی با توانایی است. وی صنعت زدایی را به معنای پیوندزدایی در 
درون و بیرون دانست و گفت: صنعت زدایی به معنای پیوندزدایی در درون 
و بیرون اس��ت. گفت وگوهایی با جامعه شناس ها، روانشناسان اجتماعی و 
اقتصاد سیاس��ی لازم اس��ت تا پیوندزایی و پیوندزدایی را برای ما تبیین 
کنن��د. به تعبیری، هزینه فرصت غفلت از چنی��ن پدیده ای به معنای در 
معرض نابودی قرار دادن نسل هاس��ت. در دو دهه اخیر با بی س��ابقه ترین 
صنعت زدایی در کش��ور روبه رو بودیم و درباره این پدیده یک مقاله وجود 
ندارد. ما نمی دانیم که چه چیزی را نابود می کنیم. برای اولین بار در تاریخ 
معاصر ایران دو سرشماری 1385 و 1390 داشتیم. در این مقایسه آماری 
متوجه می ش��ویم، 620 میلیارد دلار به این اقتصاد تزریق شده و خالص، 

فرصت شغلی منفی 416 هزار نفر بوده است.
صنعتمدرنباداناییممکناست

»مؤمنی« با اش��اره به کارکردهای هفده گانه اشتغال مولد مدرن، ادامه 
داد: اش��تغال مولدِ مدرن، 17 کارکرد دارد که سه تا جنبه اقتصادی دارد. 
صنعت زدای��ی در انحطاط اجتماعی، اثر برجس��ته ای دارد. برای نوش��تن 
سیاس��ت صنعتی باید به مشکلات اجتماعی توجه ش��ود؛ وگرنه طراحی 
اصولی ممکن نیس��ت. با مفه��وم پیوندزایی و پیوندزدایی »هیرش��من«، 
تحولات اعتماد اجتماعی را در ایران بررس��ی کنید. در آن صورت متوجه 
بحران های کوچک و بزرگ جامعه می شوید. »سوزان رز اکرمن« می گوید 
که در چارچوب یک س��اختار نهادی متکی ب��ه فعالیت های غیرمولد، وام 
خارج��ی به نام مصالح ملی از بیرون اخذ می ش��ود و ب��ه کام رانت جویان 
از کش��ور خارج می ش��ود و فقط هزینه های آن به کشور تحمیل می شود. 
قابلیت های ملی در کادر تولید فناورانه مفهوم پیدا می کند. در سال 1338 
»مهندس بازرگان« گفت که مدرس��ه در ایران، مدرس��ه نیست، کارخانه 
مدرک سازی اس��ت الان دانشگاه های ما چنین است. هیچ کدام از کارکرد 
دانشگاه در جامعه مدرن، در دانشگاه های ما دیده نمی شود؛ این وضعیت در 
توسعه صنعت هم دیده می شود. باید مفاهیم کلیدی را ژرف کاوی کنیم.

به گفته این اقتصاددان، هنوز هم در بالاترین س��طح سیاسی و فکری، 
تلقی از فناوری، جابه جایی ماش��ین آلات است. تکنولوژی اما ماشین آلات 
نیست. برای همین، حساسیت بایسته نشان نمی دهیم و آسیب می بینیم. 
آن چیزی که برای توسعه صنعتی حیاتی است، صنعت مدرن با دانایی و 
توانایی ترکیب شده است. س��ه سرشماری گذشته نشان می دهد دو سوم 
جمعیت در س��ن فعالیت، هیچ نقش��ی در تولید ملی ندارن��د. اگر غیر از 
مدرک سازی به مس��ائل دیگر اهمیت داده می ش��د، وضعیت امروز نبود. 
بزرگ ترین وجه تمایز کشورهای توس��عه یافته و درحال توسعه در فرآیند 
تصمیم گیری و اجراست. در کشورهای توسعه یافته، فرآیند تصمیم گیری 
بس��یار کند و مشارکت جویانه و اجرا سریع است، اما در کشورهای درحال 

توسعه، تصمیم گیری عجولانه و اجرا کند است.

»فرشادمؤمنی«درپنجمیننشستاستراتژیتوسعهصنعتیدراتاقبازرگانیایرانمطرحکرد

فاز صفر سیاست صنعتی

شاخص کل بورس تهران در آخرین روز معاملاتی هفته گذشته توانست 
نی��م درصد ب��الا بیاید و از م��رز 2 میلیون و 500 ه��زار واحد عبور کند. 
بازار س��رمایه در این هفته خوش درخشید و توانست صدرنشین بازارهای 
مالی ش��ود که این روند مثبت، متأث��ر از صحبت های اخیر وزیر اقتصاد و 
رئیس جمهور بوده، هرچند که دامنه ریس��ک های سیاسی نیز کمتر شده 
است. در پایان معاملات روز چهارشنبه )14 آذرماه(، شاخص کل بورس از 
محدوده 2 میلیون و 500 هزار واحد عبور کرد و شاخص کل فرابورس هم 
با رش��د روزانه 0.73 درصدی به محدوده 24 هزار و 355 واحدی رس��ید. 
بیش��ترین خروج پول حقیقی در معاملات این روز از آن نمادهای ثفارس، 
خودرو و فرابورس بود و از طرف دیگر نمادهای وبصادر، وبملت و خس��اپا 
با بیش��ترین ورود پول حقیقی مواجه شدند. ارزش صف های خرید نیز با 
رشد 12.5 درصدی همراه بود و ارزش صف های فروش هم نسبت به روز 

گذشته، افت 15 درصدی داشت.
به نظر می رس��د با استقرار دولت چهاردهم، شاهد برخی تصمیمات در 
جهت حمایت از بازار سرمایه و کاهش چالش های این بازار هستیم. افزایش 
حج��م و تعداد معام��لات از آبان ماه تاکنون و ورود س��رمایه به بورس از 
نش��انه های ابتدایی بازگشت رونق به این بازار است. بازار سرمایه در حالی 
به فعالیت خود ادامه می دهد که وجود برخی مشکلات و ابهامات همانند 
شرایط سیاسی منطقه، تحریم ها، قیمت گذاری دستوری، نوسانات نرخ ارز 

و کسری بودجه بر آن سایه افکنده است. هرچند با روی کار آمدن دولت 
چهاردهم، وضعیت بورس نسبتا بهتر شده است. به نظر می رسد برخی از 
تصمیمات دولت بر عوامل اصلی تأثیرگذار بر بازار س��رمایه اثر می گذارد و 

عامل تحریک و صعود شاخص های بورسی می شود.
درخصوص روند بازار س��رمایه در هفته دوم آذرماه، »نرگس توانایی« به 
»اکو ایران« می گوید: بازار س��رمایه در هفته گذشته، متأثر از صحبت های 
وزیر اقتصاد و رئیس جمهور، وضعیت خوبی را س��پری کرد. در این هفته، 
وزیر اقتصاد حمایت قاطع خود از بازارسرمایه را اعلام کرد و این حمایت در 
وضعیت خوب بازار بسیار تاثیرگذار بود. از مهمترین اتفاقات بازار در هفته 
گذشته می توان به شکست مقاومت روانی 2 میلیون و 500 هزار واحدی 
شاخص کل و تداوم ارزش معاملات بالای 10 هزار میلیارد تومان در طول 

هفته اشاره کرد که اتفاقات جذابی برای کلیت بازار محسوب می شوند.
به گفته این کارش��ناس بازار س��رمایه، علاوه بر حمای��ت وزیر اقتصاد، 
مواردی نظیر افزایش نرخ دلار نیمایی، کاهش تنش های سیاس��ی و اخبار 
مربوط به تجدید ارزیابی شرکت های خودروساز؛ از جمله مهمترین اتفاقات 
مثبت در هفته گذشته بود. تداوم روند صعودی بازار در کنار افزایش ارزش 
معاملات سبب ش��ده تا امیدواری بار دیگر به این بازار بازگردد و بسیاری 
از س��رمایه گذاران که در چند سال اخیر بازار سرمایه را به طور کامل کنار 
گذاش��ته بودند، دوباره به این بازار و سرمایه گذاری در آن علاقه مند شوند. 

البت��ه برای تداوم این روند صعودی نیاز اس��ت تا تی��م اقتصادی دولت و 
همچنین بانک مرکزی به صورت کاملا هماهنگ و برنامه ریزی شده عمل 

کرده و در اتخاذ سیاست های خود، منافع این بازار را نیز در نظر بگیرند.
»سیدجواد درواری«، دیگر کارشناس بازار سرمایه نیز می گوید: با وجود 
مش��کلاتی که بازار سرمایه در سه س��ال اخیر با آن روبه رو بوده و کاهش 
قیمت سهام شرکت ها در این سال ها و از سوی دیگر، افزایش شاخص ها در 
س��ایر بازارها، در حال حاضر قیمت سهام بسیاری از شرکت ها به محدوده 
بس��یار جذابی رسیده و به نظر می رسد پرپتانسیل ترین سرمایه گذاری در 
ش��رایط فعلی با نگاهی بلندمدت، س��رمایه گذاری در س��هام شرکت های 
بورس��ی است و با برطرف ش��دن تدریجی مشکلات بازار س��رمایه، روند 

صعودی این بازار شکل خواهد گرفت.
به گفته »درواری«، خوش��بختانه با روی کار آمدن تیم اقتصادی دولت 
جدید، نرخ ارز نیما افزایش داش��ته و تا 52 هزار تومان رش��د کرده است. 
همچنین انتقال ارز نیما به بازار توافقی، تأثیرات مثبت فراوانی بر شرکت ها 
و بازار س��رمایه دارد و مهمترین آن این اس��ت که ن��رخ ارز تا حدودی از 
دستوری بودن خارج ش��ده و تابع سیستم عرضه و تقاضا می شود. به نظر 
می رس��د دولت قصد کاهش نرخ بهره را دارد و در اوایل س��ال جاری نرخ 
بازده اسناد خزانه اسلامی تا محدوده بازده تا سررسید 38 درصد نیز رشد 

داشت، اما در حال حاضر در محدوده 31 درصد در حال معامله است.

باسیگنالحمایتیدولت،کانال2.5میلیونواحدیفتحشد
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در8ماههابتدایامسالبهثبترسید
سهم24درصدیخانوارهاازوامهایبانکی

ش��بکه بانکی کشور در هشت ماهه ابتدای امسال، 4295 همت تسهیلات 
پرداخت کرده که در مقایسه با دوره مشابه سال گذشته، رشد 24.7 درصدی 
را نش��ان می دهد. همچنین 1001 همت از این تسهیلات به همراه بخشی از 
تسهیلات در قالب کارت های اعتباری معادل 24.3 درصد به مصرف کنندگان 
نهایی )خانوار( تعلق گرفته است. طبق اعلام بانک مرکزی، تسهیلات پرداختی 
بانک ها در هش��ت ماهه ابتدای س��ال 1403 به مبلغ 42954.3 هزار میلیارد 
ریال رسید که در مقایسه با دوره مشابه سال قبل، مبلغ 8513.3 هزار میلیارد 
ریال )معادل 24.7 درصد( افزایش داش��ته اس��ت. از کل تسهیلات پرداختی، 
مبلغ 32943.4 هزار میلیارد ریال معادل 76.7 درصد به صاحبان کسب وکار 
)حقوق��ی و غیرحقوقی( و 10010.9 هزار میلی��ارد ریال معادل 23.3 درصد 
به مصرف کنندگان نهایی )خانوار( تعلق گرفته اس��ت. گفتنی است تسهیلات 
پرداختی بانک ها در هش��ت ماهه ابتدای سال گذشته، مبلغ 33341.7 هزار 
میلیارد ریال بوده که با در نظر گرفتن تعدیلات صورت پذیرفته توسط شبکه 

بانکی به مبلغ 34441.0 هزار میلیارد ریال افزایش یافته است.
س��هم تسهیلات پرداختی در قالب س��رمایه در گردش در کلیه بخش های 
اقتص��ادی طی هش��ت ماهه ابت��دای س��ال 1403، مبل��غ 25267.4 هزار 
میلیارد ریال معادل 76.7 درصد کل تس��هیلات پرداختی به صاحبان کسب 
وکارهاست. همچنین سهم تسهیلات پرداختی در قالب خرید کالای شخصی 
توس��ط مصرف کننده نهایی )خانوار( مبلغ 3594.3 هزار میلیارد ریال معادل 
35.9 درصد از کل تس��هیلات پرداختی به مصرف کنن��دگان نهایی )خانوار( 
است. سهم تسهیلات پرداختی بابت تأمین سرمایه در گردش بخش صنعت و 
معدن در هشت ماهه ابتدای سال 1403 معادل 10،721/2 هزار میلیارد ریال 
بوده که حاکی از تخصیص 42.4 درصد از منابع تخصیص یافته به سرمایه در 
گردش کلیه بخش های اقتصادی )مبلغ 25267.4 هزار میلیارد ریال( اس��ت. 
از 12645.1 هزار میلیارد ریال تسهیلات پرداختی در بخش صنعت و معدن 
معادل 84.8 درصد آن )مبلغ 10721.2 هزار میلیارد ریال( در تأمین سرمایه 
در گردش پرداخت ش��ده است که بیانگر توجه و اولویت دهی به تأمین منابع 

برای این بخش توسط بانک ها در سال 1403 است.
شایان ذکر است که همچنان باید در تداوم مسیر جاری، ملاحظات مربوط 
به کنترل تورم را نیز در نظر گرفت و همواره مراقب قدرت گرفتن پتانس��یل 
تورمی ناش��ی از فش��ار تقاضای کل در اقتصاد نیز بود. بر این اساس، ضروری 
اس��ت به افزایش توان مالی بانک ها از طریق افزایش س��رمایه و بهبود کفایت 
سرمایه بانک ها، کاهش تسهیلات غیرجاری و بازگرداندن آنها به مسیر صحیح 
اعتباردهی بانک ه��ا، افزایش بهره وری بانک ها در تامین س��رمایه در گردش 
تولیدی، پرهیز از فش��ارهای مضاعف بر دارایی بانک ه��ا و ترغیب بنگاه های 
تولیدی به سمت بازار سرمایه به عنوان یک ابزار مهم در تامین مالی طرح های 

اقتصادی )ایجادی( توجه ویژه ای کرد.

سکهبهنیمهکانال52میلیونتومانرسید
روندصعودیقیمتسکه

رئی��س اتحادیه طلا و جواهر ته��ران درباره وضعیت بازار طلا و س��که در 
هفته دوم آذرماه گفت بازار سکه و طلا در هفته گذشته، نوسانات افزایشی و 
کاهشی بسیاری شاهد بود، اما نوسانات افزایشی بازار بیشتر بود و طلا و سکه 
با افزایش قیمت  به کار خود پایان داد؛ در حالی که بازار جهانی، سیری نزولی 
داش��ت. »نادر بذرافشان« به »ایس��نا« توضیح داد: در بازار جهانی، کاهش 9 
دلاری اونس جهانی طلا را در طول هفته گذش��ته داش��تیم و آخرین قیمت 
آن 2641 دلار بوده است. اما در بازار داخلی، نوسان و روند افزایشی قیمت ها 
غال��ب بود؛ هر مثقال طلای 17 عیار با 136 ه��زار تومان افزایش در آخرین 
معاملات روز پنجشنبه به 20 میلیون و 130 هزار تومان رسید. هر گرم طلای 
18عی��ار با 31 هزار تومان افزایش، 4 میلی��ون و 645 هزار تومان به ازای هر 
گرم مبنای معاملات طلا قرار گرفت. در بازار سکه هم این هفته شاهد افزایش 
قیمت ها بودیم و هر قطعه سکه تمام طرح جدید با 200 هزار تومان افزایش 
به 52 میلیون و 450 هزار تومان رسید. سکه تمام طرح قدیم نیز در آخرین 
معاملات به 50 میلیون و 100 هزار تومان رسید که 100 هزار تومان نسبت 
به بهای خود در ابتدای هفته افزایش قیمت داش��ت. نیم س��که با 300 هزار 
تومان افزایش 27 میلیون و 400 هزار تومان و ربع س��که با 150 هزار تومان 
افزایش 17 میلیون و 200 هزار تومان تعیین قیمت ش��دند. س��که های یک 
گرم��ی بانک مرکزی نیز در آخرین معاملات پایانی هفته،  8 میلیون و 200 
هزار تومان دادوستد شد. در معاملات پایان هفته همچنین هر قطعه سکه 7 
میلیون تومان حباب داشت که رشد 400 هزار تومانی را در طول هفته نشان 
می دهد. بازار این هفته، با نوسانات تدریجی و افزایشی نرخ ارز همراه بود که 
بازار داخلی سکه و طلا علی رغم کاهش 9 دلاری اونس جهانی طلا، با افزایش 
همراه شد. در این شرایط اما بازار التهاب تقاضا نداشت و شرایط و روال عادی 
خود را همچون هفته های گذش��ته پشت سر گذاشت. امیدوار هستیم که در 

هفته  پیش رو شاهد ایجاد ثبات بازار و قیمت ها باشیم.

48میلیارددلارارزوارداتتامینشد
سهم2۶میلیارددلاریصنایع

از ابتدای امسال تا 14 آذرماه، 47 میلیارد و 918 میلیون دلار ارز موردنیاز 
واردات تامین ش��ده که سهم صنایع و بخش بازرگانی به 26.5 میلیارد دلار 
می رسد. بانک مرکزی از اول فروردین ماه تا 14 آذرماه امسال، 47 میلیارد و 
918 میلیون دلار ارز برای واردات کالاهای اساسی، دارو، کالاهای تجاری و 
بازرگانی، واردات در مقابل صادرات و خدمات تأمین کرده است. در این مدت 
برای کالاهای اساس��ی و دارو 9 میلیارد و 927 میلیون دلار، برای کالاهای 
تجاری و بازرگانی مبلغ 26 میلیارد و 508 میلیون دلار، برای خدمات یک 
میلیارد دلار و ب��رای واردات در مقابل صادرات، 10 میلیارد و 483 میلیون 
دلار تامین ارز صورت گرفته اس��ت. بر همین اس��اس برای واردات کالاهای 
اساسی و کشاورزی شامل گندم، دانه های روغنی و نهاده های دامی 7 میلیارد 
و 846 میلی��ون دلار و برای دارو، مواد اولیه دارویی و تجهیزات پزش��کی 2 
میلیارد و 81 میلیون دلار ارز تامین و در مجموع 9 میلیارد و 927 میلیون 
دلار برای کالاهای اساس��ی و کشاورزی و دارو و تجهیزات پزشکی را با نرخ 
28500 تومان و با هدف حمایت از مصرف کنندگان و دسترسی اقشار جامعه 

به کالاهای ضروری با قیمت ارزان تر تامین شده است.
همچنی��ن در این بازه زمانی برای کالاهای تج��اری و بازرگانی مبلغ 26 
میلی��ارد و 508 میلی��ون دلار و برای واردات در مقاب��ل صادرات مبلغ 10 
میلی��ارد و 483 میلی��ون دلار و در مجموع 36 میلیارد و 991 میلیون دلار 
تامین ارز صنایع صورت گرفته اس��ت. برای »صنایع حمل و نقل و خودرو« 
مع��ادل 4 میلی��ارد و 196 میلیون دلار، »ماش��ین آلات و تجهیزات تولید« 
مع��ادل 2 میلی��ارد و 577 میلیون دلار، »صنایع معدن��ی« 2میلیارد و 41 
میلیون دلار، »صنایع ش��یمیایی و پلیمری« 2میلیارد و 968 میلیون دلار، 
»صنایع و تجهیزات برق و الکترونیک« معادل 3میلیارد و 456 میلیون دلار، 
»منسوجات و پوشاک« معادل یک میلیارد و 363 میلیون دلار صورت گرفته 
اس��ت. این گروه های صنایع همچنین به ترتی��ب 2میلیارد و 483 میلیون 
دلار، ی��ک میلیارد و 889 میلیون دلار، 2 میلیارد و 47 میلیون دلار، 858 
میلی��ون دلار، 332 میلیون دلار، 68 میلی��ون دلار ارز توافقی یا واردات در 
مقابل صادرات تا پایان روز 14 آذرماه سال جاری دریافت کرده اند. همچنین 
تا تاریخ 14 آذرماه، س��ایر صنایع 9 میلیارد و 831 میلیون دلار ارز نیمایی 
و 2 میلی��ارد و 792 میلی��ون دلار ارز توافقی ی��ا واردات در مقابل صادرات 

دریافت کرده اند.
در آخری��ن روز کاری هفته گذش��ته )چهارش��نبه 14 آذرم��اه( در تالار 
اس��کناس ارز مرکز مبادله ایران، دلار با نرخ 54 هزار و 329 تومان، یورو با 
نرخ 57 هزار و 142 تومان و درهم با نرخ 14 هزار و 793 تومان مورد مبادله 
قرار گرفت. همچنین تالار حواله ارز، ش��اهد مبادل��ه دلار با نرخ 52 هزار و 
849 تومان، مبادله یورو با نرخ 55 هزار و 585 تومان و مبادله درهم با نرخ 

14 هزار و 390 تومان بود.
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وارداتخودرویجانبازانسرعتگرفت
افزایش10برابریثبتسفارش

مدیر طرح واردات خودرو وزارت صمت از افزایش 10 برابری 
ثبت سفارش خودروی جانبازان خبر داد و گفت ثبت سفارش 
خودروی جانبازی، ت��ا پایان آذرماه افزایش 10 برابری خواهد 
داشت. »مهدی ضیغمی«، مدیر طرح واردات خودروی وزارت 
صمت با اشاره به اینکه بخش قابل توجهی از پرونده های ایجاد 
شده در سامانه شخصی جانبازان، تبدیل به ثبت سفارش شده 
اس��ت، افزود: 6 هزار پرونده خ��ودروی جانبازی تعیین تکلیف 
و تعداد قابل توجهی از این خودروها وارد کش��ور ش��ده است. 
در حال حاضر با ورود خودروی جانبازان به گمرکات کش��ور، 
فرآیندهای ترخیص از جمله تاییدیه استاندارد، محیط زیست 
و س��ایر موارد در حال انجام اس��ت. مدیر طرح واردات خودرو 
وزارت صمت گفت: اختلال س��امانه جانبازان در ثبت سفارش 
شخصی و ش��رکتی کاملا برطرف ش��ده و درحال حاضر ثبت 

سفارش از طریق شرکت ها نیز آغاز شده است.
»ضیغمی« با اشاره به اینکه شرکت ها از هفته آینده اقدام به 
وارد کردن خودرو به بنادر و گمرکات کش��ور می کنند، اضافه 
کرد: امیدواریم تعداد قاب��ل توجهی از خودروهای جانبازان تا 
پایان آذرماه وارد کش��ور شود. وزارت صمت با ایجاد تمهیدات 
لازم و تعامل با دس��تگاه های متول��ی ورود خودروی جانبازان 
را س��رعت بخش��یده و این روند در هفته آتی از 600 مورد به 

حداقل 6 هزار ثبت سفارش، افزایش خواهد یافت.

رئیسستادنوسازیناوگاناعلامکرد
بامازادگواهیاسقاطخودرومواجهیم

رئیس ستاد نوسازی ناوگان حمل و نقل و اسقاط خودروهای 
فرس��وده از مازاد گواهی اس��قاط خودرو خبر داد و گفت رشد 
300 درصدی اسقاط خودروهای فرسوده در هشت ماهه 1403 
در مقایس��ه با سال گذش��ته موجب شد با مازاد گواهی اسقاط 
خودرو مواجه ش��ویم که یک��ی از دغدغه های مهم این صنعت 
است. »مهران س��الاریه«، رئیس ستاد نوسازی ناوگان حمل و 
نقل و اسقاط خودروهای فرسوده گفت: یکی از چالش هایی که 
در صنعت اس��قاط خودرو وج��ود دارد، موضوع مصرف گواهی 
اسقاط است که به میزان تولید و واردات خودرو ارتباط دارد. با 
توجه به مشخص بودن میزان تولید و واردات خودرو در کشور 
همچنین هدف گذاری در برنامه هفتم برای اس��قاط 500 هزار 
دس��تگاه خودرو به نظر می رس��د گواهی اسقاط مازاد خواهیم 

داشت که محل مصرفی ندارد.
»س��الاریه« اضافه کرد: ب��ا توجه به موض��وع آلودگی هوا و 
ناترازی که در مصرف س��وخت وجود دارد و از طرفی افزایش 
هر س��اله خودروهای فرس��وده در ناوگان حمل و نقل کشور، 
باید درباره محل مصرف گواهی اس��قاط خودروهای فرس��وده، 

فکر جدی کرد.
 رئی��س س��تاد نوس��ازی ن��اوگان حم��ل و نقل و اس��قاط 
خودروهای فرس��وده در گفت وگو با خبرگزاری صدا و س��یما، 
از ظرفیت اس��قاط س��الانه 600 هزار دستگاه خودرو در مراکز 
اسقاط سراسر کشور خبر داد و گفت: از ابتدای امسال تا پایان 
آبان ماه تعداد 237 هزار خودروی فرس��وده در کش��ور اسقاط 
ش��ده که پیش بینی می کنیم اس��قاط خودروهای فرس��وده تا 
پایان س��ال به 350 هزار دس��تگاه افزایش پیدا کند. در ستاد 
نوسازی ناوگان حمل و نقل و اسقاط خودروهای فرسوده برای 
رفع چالش محل مصرف گواهی اس��قاط مازاد، پیش��نهادهایی 
را به مراجع ذی صلاح ارائه کرده ایم که در حال بررسی است.

بهدنبالتغییرزمانبرگزاریطرحپیشفروش
تغییرمدیر،برنامهسایپارابهمریخت

درحالی که قرار بود گروه خودروس��ازی س��ایپا از روز شنبه 
)17 آذرماه( طرح پیش فروش س��ه محصول خود را آغاز کند، 
در جدیدترین اطلاعیه خود اعلام کرده است که تاریخ اجرای 
طرح مذکور تغییر یافته اس��ت؛ سایپا علت این تغییر در برنامه 
را به روزرسانی سیستم های فروش این گروه خودروسازی اعلام 
کرده اس��ت اما شاید بتوان گفت، تغییر در مدیریت عاملی این 

گرو صنعتی بی تاثیر در تغییر برنامه های سایپا نبوده است.
اواس��ط هفته بود که گروه خودروسازی سایپا از برنامه ریزی 
ب��رای اجرای طرح پیش فروش محصولات خود از س��اعت 10 
صبح روز ش��نبه  17 آذر ماه خب��ر داد. مقرر بود در این طرح 
که در راس��تای تنظیم بازار خودرو و پاس��خ به تقاضای مردم 
اجرایی شود، پیش فروش محصولات ساینا GXL دوگانه سوز، 
کوییک GXL  و کویی��ک GXR-L برای متقاضیان اجرایی 
ش��ود، اما روز پنجشنبه هفته گذش��ته این گروه خودروسازی 
در اطلاعی��ه ای از تغیی��ر زمان اج��رای این ط��رح خبر داد و 
اع��لام کرد که ب��ه منظور به روزرس��انی سیس��تم های فروش 
گروه خودروس��ازی س��ایپا، زمان طرح پیش فروش محصولات 
سایپا تغییر کرده اس��ت. گروه خودروسازی سایپا در خصوص 
اج��رای طرح پیش فروش محصولات خود ضمن عذرخواهی از 
مش��تریان، تاکید کرد اس��ت که با عنایت به لزوم به روزرسانی 
سیس��تم های فروش، با هدف ایجاد بستر مناسب و تسهیل در 
دسترس��ی متقاضیان، تاریخ اجرای طرح مذکور تغییر یافته و 

اطلاع رسانی مرتبط با تاریخ جدید متعاقباً اعلام خواهد شد.

کدامخودروهاقابلاعتمادترند؟
طبق بررسی سالانه قابلیت اطمینان خودروهای مصرف کننده 
در آمریکا، خودروهای برقی و پلاگین هیبریدی نگران کاهش 
قابلیت اطمینان خود هستند، اما همچنان خودروهای گازسوز 
عقب هس��تند. خودروه��ای برقی اکنون 42 درصد بیش��تر از 
همتایان گازس��وز خود با مش��کل مواجه هستند که نسبت به 
س��ال گذش��ته 79 درصد کمتر اس��ت. پلاگین هیبریدها 70 
درصد مش��کلات بیشتری نس��بت به مدل های احتراق داخلی 
دارند که نس��بت به 146 درصد مش��کلات بیش��تر در س��ال 
گذشته بهبود یافته است. نتایج نشان داد که خودروهای موتور 
احت��راق داخلی و هیبریدی ها به طور کل��ی قابل اعتمادترین 

انواع خودرو هستند.
در مقی��اس قابلیت اطمین��ان نام تجاری، تس��لا در جایگاه 
هفده��م قرار گرفت در حال��ی که ریویان در رتبه آخر در رتبه 
22 ق��رار گرفت. در این گزارش آمده اس��ت که مالکان تس��لا 
برخی از مش��کلات کیفیت س��اخت، از جمله سخت افزار بدنه، 
رنگ، صداها و نش��تی ها و مش��کلات مربوط ب��ه لوازم جانبی 
الکتریک��ی را گ��زارش کرده اند. این نظرس��نجی، خودروس��از 
قدیم��ی فورد را در جایگاه س��یزدهم قرار داد و اضافه کرد که 
کم اعتمادترین مدل آن F-150 اس��ت. خودروس��ازان ژاپنی 
سوبارو و لکسوس از برند لوکس تویوتا در صدر جدول قابلیت 
اطمین��ان قرار گرفتند. به گزارش رویترز، نظرس��نجی نش��ان 
می دهد که قابلی��ت اطمینان خودروه��ای الکتریکی در حال 

بهبود است، اما مدل های گازسوز عقب مانده اند.

خبرنــامه

فرصت امروز: ایران با وجود داشتن یکی از بزرگ ترین ذخایر گازی جهان 
و در آستانه فرا رسیدن فصل زمستان متاسفانه با ناترازی گاز مواجه است 
و قصه پرغصه ناترازی انرژی، چه در فصل تابستان و چه زمستان، گریبان 
صنعتگران و تولیدکنندگان کش��ور را گرفته است. حالا دغدغه ناترازی و 
نه کمبود انرژی به همه سیاس��تمداران و دولتمردان رسیده است. هرچند 
دیرهنگام است، اما حالا همه آنها درباره کمبود انرژی می دانند و می خواهند 
که برای رفع ناترازی انرژی، چاره ای بیندیشند. واردات گاز از ترکمنستان 
و س��همیه بندی برق، از جمله راه هایی است که به نظر دولتمردان رسیده 
است. اما برخی از کارشناسان می گویند که ترکمنستان برای صادرات گاز 
به ایران مش��کلاتی دارد و سهمیه بندی برق نیز به صنایع کشور، آسیب 

زیادی خواهد زد.
در روزهای ابتدایی ش��هریورماه امس��ال بود که »محمود نجفی عرب«، 
رئیس اتاق بازرگانی ته��ران در نامه ای به »محمدرضا عارف«، معاون اول 
رئیس جمهور و »محسن پاک نژاد«، وزیر نیرو نسبت به ناترازی گاز و افت 
فش��ار در روزهای سرد سال هش��دار داد و پیشنهادهایی را برای حل این 
چالش جدی که این روزها ش��هروندان و فعالان اقتصادی با آنها دست به 
گریبان هس��تند، ارائه نمود. براس��اس راهکارهای مطرح شده که از سوی 
کمیس��یون انرژی و محیط زیست اتاق تهران و طی همفکری با تشکل ها 
و کارشناس��ان حوزه انرژی تدوین و تهیه ش��ده اس��ت، تشکیل معاونت 
عالی انرژی زیر نظر مس��تقیم ریاس��ت جمه��وری، ورود بخش خصوصی 
حقیقی به موضوع واردات تجهیزات س��نگین و استراتژیک صنعت نفت، 
خنثی سازی تحریم های بین المللی و اصلاح سبد انرژی مصرفی کشور به 
سمت انرژی های تجدیدپذیر و اصلاح الگوی مصرف به عنوان راهکارهای 

برون رفت از ناترازی گاز مطرح شده است.
در نام��ه رئیس اتاق بازرگانی تهران آمده اس��ت که میدان گازی پارس 
جنوب��ی، بزرگ ترین میدان گاز غنی دنیا اس��ت که حجم ذخایر در جای 
گاز غنی آن حدود 50 تریلیون مترمکعب برآورد می ش��ود. این میدان در 
گستره ای به پهنای 9700 کیلومترمربع در آب های خلیج فارس، مشترک 
بین کشورهای ایران و قطر واقع شده است. حدود 3700 کیلومتر مربع آن 
در آب های س��رزمینی ایران و حدود 6 هزار کیلومتر مربع آن در آب های 
سرزمینی قطر قرار دارد. از حجم ذخایر درجای یادشده، طبق برآوردهای 
اولیه س��هم ایران از این میدان حدود 14 تریلیون مترمکعب و سهم قطر 
حدود 37 تریلیون مترمکعب اس��ت. البته در آخرین مطالعاتی که توسط 
ش��رکت نفت و گاز پ��ارس صورت گرفته، با تجمی��ع اطلاعات تولیدی و 

توصیفی به دس��ت آمده از حفر چاه های متعدد، حجم ذخایر کشور کمتر 
از برآورد اولیه و حدود 11.5 تریلیون مترمکعب تخمین زده شده است.

»محمود نجفی عرب« در ادامه نامه خود آورده است: در حال حاضر این 
میدان گازی، منبع تامین بیش از 70 درصد از گاز تولیدی کشور است و 
با توجه به س��هم بیش از 70 درصدی گاز طبیعی در تامین انرژی کشور، 
می توان گفت که این میدان به تنهایی بیش از نصف انرژی مصرفی کشور 
را تامی��ن می کند. علاوه بر تامین انرژی، ادامه فعالیت بس��یاری از صنایع 
پایین دس��تی که خوراک ورودی آنها از این میدان اس��ت نیز وابس��ته به 

تولیدات آن است.
او با اش��اره به افت فش��ار این میدان و افت تولید احتمالی آن، موضوع 
تامین پایدار انرژی کش��ور و ادامه حیات صنایع وابس��ته به تولیدات این 
میدان را از مهمترین نگرانی های متخصصان و کارشناسان انرژی و صنعت 
نفت و گاز کش��ور در س��ال های اخیر عنوان کرده و نوشته است: با توجه 
به مطالعات متعدد و مختلفی که توس��ط ش��رکت های داخلی و خارجی 
درخصوص اجرای پروژه فش��ارافزایی این میدان در دو س��ناریو خشکی و 
فراساحل انجام ش��ده و متاسفانه هیچ کدام به مرحله اجرا نرسیده است، 

نگرانی های مذکور همچنان به قوت خود باقی است.
براس��اس این گزارش، در حال حاضر حدود 72 درصد از س��بد تأمین 
انرژی کشور را گاز طبیعی تشکیل می دهد و این وابستگی شدید به گاز 
طبیعی، کش��ور را با خطر ناترازی و کاهش امنی��ت انرژی روبه رو کرده 
اس��ت. این در حالی است که مصرف گاز طبیعی در بخش های مختلف 
اقتصادی نیز افزایشی است و خطر ناترازی گاز طبیعی با سرعت به سمت 
ما حرکت می کند. در این میان بالغ بر 70 درصد گاز مورد نیاز کشور از 
میادین گازی پارس جنوبی تأمین می شود. برداشت گاز از این میدان که 
میان ایران و قطر مشترک است به ترتیب 708 و 621 میلیون مترمکعب 
در روز است. این میزان از استحصال گاز از میدان پارس جنوبی ماحصل 
س��رمایه گذاری بالغ بر 82 میلیارد دلار ب��وده که 38 درصد آن از محل 
منابع داخلی، 28 درصد به روش بیع متقابل و مابقی از سایر منابع بوده 
اس��ت. ارزش کل گازی که از این میدان اس��تحصال ش��ده بالغ بر 870 

میلیارد دلار بوده است.
باوجود اهمیت این میدان مش��ترک در س��بد تأمین انرژی کشور طی 
س��ال های اخیر، چاه های موجود در این میدان با افت فش��ار مواجه شده 
و این روند در س��ال های آتی می تواند موجب کاهش برداش��ت گاز از این 
میدان ش��ود. آسیب هایی که در مس��یر اجرای این طرح های نگهداشت و 

ازدیاد برداشت در کشور وجود داشته در کنار افزایش روزافزون نیاز مصرف 
گاز، کس��ری گاز طبیعی در ماه های سرد سال را در کشور رقم زده است. 
برای مدیریت این بحران طی این س��ال ها، مدیریت تقاضا و تزریق گاز به 
میادین نفتی به گونه ای انجام شده که مصرف کنندگان واحدهای تولیدی 
)ب��ه ویژه صنایع با مصارف عمده(، نیروگاه های س��وخت فس��یلی و قطع 
تزریق گاز مش��مول محدودیت در تأمین گاز شده اند که طیف وسیعی از 

آسیب های اقتصادی و زیست محیطی را برای کشور رقم زده است.
بررسی های انجام شده در کمسیون انرژی و محیط زیست اتاق بازرگانی 
تهران نش��ان می دهد که علاوه بر توس��عه و تکمی��ل فازهای این میدان، 
باید نگهداشت و ازدیاد برداش��ت از فازهای در حال بهره برداری نیز مورد 
توجه ویژه قرار بگیرد؛ چراکه طی س��ال های اخیر، مراکز تصمیم س��ازی 
گوناگونی سناریوهای مختلفی برای تراز تولید و مصرف گاز کشور در افق 
زمانی بلندمدت کشور تصویر کرده اند که هر کدام دربر دارنده مفروضاتی 
از نحوه مدیریت عرضه گاز کش��ور اس��ت. تمامی مطالعات انجام شده به 
اتفاق، مهر تأییدی بر عدم امکان تداوم وضع موجود و مواجهه کشور با فقر 
انرژی خاصه در بخش گاز دارد. برای نمونه می توان به مطالعه اخیر مرکز 
پژوهش های مجلس اش��اره کرد که با استناد به گزارش های وزارت نفت، 
چشم انداز تراز گاز کشور را انتشار عمومی داده است. اطلاعات منتشرشده 
حاکی از آن است که در افق 1420، مصرف گاز کشور به طور متوسط به 
رقم 1410 میلیون مترمکعب در روز می رس��د؛ در حالی که عرضه گاز به 

میزان 898 میلیون مترمکعب در روز می رسد.
این ش��رایط بیانگر کس��ری 41 درصدی از تقاضای گاز در افق 1420 
اس��ت. نکته ای که باید به این مطالعات افزود، مدت زمان مواجهه کش��ور 
با ش��رایط بحرانی کمبود گاز است که س��الانه رو به فزونی است و کسب 
وکارها و بنگاه های تولیدی برای بازه زمانی بیش��تری با محدودیت تأمین 
گاز با شدت بیشتری مواجه هستند. برای برون رفت از چالش کسری گاز و 
با توجه به جایگاه استراتژیک میدان گازی پارس جنوبی، پیشنهاد می شود 

اقدامات زیر در اولویت اجرای وزارت نفت دولت چهاردهم قرار بگیرد:
* تشکیل معاونت عالی انرژی زیر نظر مستقیم ریاست جمهوری

* ورود بخش خصوصی حقیقی به موضوع واردات تجهیزات س��نگین و 
استراتژیک صنعت نفت همچون دکل های حفاری دریایی

* خنثی سازی تحریم های بین المللی علیه صنایع نفت و گاز کشور
* اصلاح س��بد انرژی مصرفی کشور به سمت انرژی های تجدیدپذیر و 

اصلاح الگوی مصرف.

چراایرانبهجاییرسیدکههمدرتابستانوهمزمستانباناترازیانرژیمواجهاست؟

فصل خاموشی اقتصاد ایران

یک عضو کمیسیون انرژی مجلس به تازگی از جزییات طرح تخصیص 
بنزین به هر نفر خبر داد و آن را بهترین مسیر پیش رِوی دولت برای اصلاح 
وضعیت مصرف بنزین معرفی کرد. آنطور که او توضیح داده، در طرح اولیه 
پیش��نهاد شده است که 30 لیتر بنزین به هر نفر تخصیص داده شود، اما 
این پیش��نهاد هنوز نهایی نش��ده و نتایج عملیاتی آن هنوز به طور کامل 
مشخص نشده است. بنابراین بررسی های بیشتری برای اجرای صحیح این 

طرح لازم است.
ایران تا همین چند سال پیش، یکی از صادرکنندگان عمده بنزین بود 
و در سال 1399 موفق شد با صادرات این محصول، حدود 3 میلیارد دلار 
ارزآوری برای کش��ور به ارمغان بیاورد. با توجه به منابع غنی نفتی که در 
اختیار داریم، ایران همیشه ظرفیت تولید بالای انرژی را داشته است. پس 
از راه اندازی پالایشگاه ستاره خلیج فارس، تولید بنزین در کشور به شکل 
چش��مگیری افزایش یافت و ای��ران را در جمع بزرگ ترین تولیدکنندگان 
بنزی��ن قرار داد. با ای��ن حال، افزایش بی رویه مص��رف داخلی و مدیریت 
نادرست منابع، ایران را از یک صادرکننده به واردکننده بنزین تبدیل کرده 
اس��ت. در حال حاضر، طبق قانون بودجه سال جاری، کشور مجبور است 
حدود 3 میلی��ارد دلار برای واردات بنزین هزینه کند. این تغییر وضعیت 
زنگ خطری برای اقتصاد انرژی کش��ور به ش��مار می رود و نش��ان دهنده 
نیاز فوری به بازنگری در سیاس��ت های مصرف و توزیع س��وخت است. در 
آخرین اظهارنظرها، »ش��هرام دبیری«، مع��اون پارلمانی رئیس جمهور در 
روز چهارش��نبه در حاشیه حیاط دولت گفت: »مهمترین موضوع برای ما، 
هدفمند کردن یارانه ها است، برای مثال در بحث انرژی کارت سوخت را به 
خودرو می دهند و کسی ممکن است پنج تا شش خودرو داشته باشد، این 
عادلانه نیس��ت و باید اصلاح شود. وی افزود: اگر قرار است کارت سوخت 
داده شود، به همه مردم داده شود و به نام شخص باشد، نه به نام خودرو.« 
پیشتر هم »مسعود پزشکیان« در اظهاراتی، پرداخت یکسان یارانه انرژی 
را ناعادلانه دانس��ته و تاکید کرده بود که در حل مش��کل بنزین، معیشت 

مردم باید مد نظر باشد.
دغدغه دولت و مجلس درباره حال ناترازی بنزین، عدم ضربه به معیشت 
مردم است، این مهم نیاز به هماهنگی و آمادگی جامعه دارد. رئیس جمهور 
هم طی مدت مسئولیت خود همواره بر لزوم گفت وگو در سطوح مختلف 
کش��ور درباره مسئله بنزین تاکید کرده بود تا در وفاق و هماهنگی ملی و 

با مشارکت مردم تصمیم گرفته شود. به همین منظور، »ایسنا« با »سجاد 
اعیانی«، کارشناس انرژی به گفت وگو نشسته است تا نظرات او را در مورد 

چالش ها و راهکارهای مدیریت مصرف بنزین جویا شود.
او به ل��زوم برقراری عدالت در توزیع یارانه های بنزین اش��اره می کند و 
می گوی��د: طرح »بنزین به نفر« می تواند به عنوان یک گام مهم در جهت 
توزیع عادلانه تر یارانه های سوخت و اصلاح مصرف انرژی در کشور مطرح 
ش��ود. یکی از مشکلات بزرگ در ساختار فعلی این است که سهمیه بندی 
بنزین براس��اس مالکیت خودرو انجام می ش��ود. این وضعیت موجب شده 
تا افرادی که خودرو ندارند، به رغم مش��ارکت در اقتصاد و جامعه، از یارانه 
دولتی در زمینه سوخت بی بهره بمانند. این نابرابری در دسترسی به یارانه 
بنزین، به ویژه در شرایط اقتصادی فعلی، شکاف های اجتماعی ایجاد کرده 
و نارضایتی هایی را به دنبال داش��ته اس��ت. این کارش��ناس انرژی، تاکید 
می کن��د: با اجرای ط��رح »بنزین به نفر«، این وضعی��ت می تواند به طور 
قابل توجهی تغییر کند. براساس این طرح، به هر فرد در کشور روزانه یک 
لیتر بنزین اختص��اص خواهد یافت. با توجه به تولید روزانه 115 میلیون 
لیتر بنزین در کشور و جمعیت حدود 85 میلیون نفری، پس از اختصاص 
30 میلیون لیتر برای مصارف عمومی مانند حمل ونقل عمومی و خدمات 
دولتی، به ازای هر نفر یک لیتر بنزین در روز توزیع خواهد شد. این رویکرد 
جدید نه تنها عدالت در توزیع یارانه سوخت را بهبود می بخشد، بلکه این 
ام��کان را فراهم می کند که همه افراد جامعه، چه صاحب خودرو باش��ند 
و چه نباش��ند، از این یارانه بهره مند ش��وند و به طور مستقیم در مدیریت 
مصرف س��وخت نقش داشته باش��ند. وی ادامه می دهد: یکی از مشکلات 
عمده در س��اختار فعلی مصرف س��وخت، بی رویه بودن مصرف است که 
هم به محیط زیس��ت آسیب می رساند و هم فشار قابل توجهی به اقتصاد 
کشور وارد می کند. در این شرایط، طرح »بنزین به نفر« می تواند تغییرات 
مثبتی به وجود آورد. وقتی همه افراد سهمیه سوخت خود را دریافت کنند، 
می توانند با مدیریت صحیح مصرف، از مازاد س��همیه خود بهره مند شوند. 
این بدین معناس��ت که افرادی که کمتر از سهمیه خود مصرف می کنند، 
می توانند مازاد بنزین خود را به فروش برسانند یا ذخیره کنند. این اقدام 
نه تنها انگیزه ای برای کاهش مص��رف بی رویه بنزین ایجاد می کند، بلکه 
افراد را تش��ویق می کند تا به روش های حمل ونقل جایگزین مانند وسایل 
نقلیه عمومی، دوچرخه س��واری و استفاده از سوخت های جایگزین مانند 

سی ان جی روی آورند. »س��جاد اعیانی«، خاطرنشان می کند: ایران دارای 
یکی از بزرگ ترین منابع گاز طبیعی جهان است و توسعه زیرساخت های 
لازم برای استفاده بیشتر از منابع گازی مانند سی ان جی می تواند به کاهش 
وابستگی به بنزین کمک کرده و از واردات آن جلوگیری کند. در سال های 
گذش��ته، ایران به عنوان صادرکننده بنزین ش��ناخته می شد، اما به دلیل 
افزایش مصرف داخلی و کاهش ظرفیت تولید، کشور به واردکننده بنزین 
تبدیل شده است. این وضعیت لزوم مدیریت بهتر منابع سوختی و کنترل 
مصرف را بیش از پیش آش��کار می کند. طرح »بنزین به نفر« می تواند در 
این زمینه نقش��ی کلیدی ایفا کند. همچنین این طرح می تواند به کاهش 
هزینه ه��ای دولت در تأمین یارانه های بنزین منجر ش��ود و از منابع ارزی 
کش��ور برای واردات بنزین کاسته و آن را به سمت توسعه زیرساخت های 
انرژی پاک و پایدار هدایت کند. با استفاده از سوخت های جایگزین مانند 
سی ان جی و گسترش حمل ونقل عمومی، می توان به تدریج مصرف بنزین 

را کنترل کرده و به سوی بهره وری بیشتر انرژی حرکت کرد.
به اعتقاد این کارش��ناس انرژی، اجرای موفقیت آمیز این طرح نیازمند 
زیرساخت های پیشرفته و فناوری های نوین برای جلوگیری از سوءاستفاده 
و قاچاق س��وخت است. این س��امانه ممکن است در ابتدا با مقاومت هایی 
روبه رو ش��ود اما در نهایت فواید آن برای عموم آشکار خواهد شد. »بنزین 
به نفر« اثرات مثبتی بر مدیریت انرژی کش��ور خواهد داش��ت و به عدالت 
اجتماعی و کاهش نابرابری ها کمک خواهد کرد. این طرح با تأکید بر کاهش 
مصرف بی رویه، افزایش بهره وری در مصرف س��وخت و ترویج اس��تفاده از 
س��وخت های پاک، گامی به س��وی آینده ای پایدارتر برای کش��ور است و 
می تواند به توس��عه اقتصادی و بهبود وضعیت محیط زیس��ت نیز کمک 
کند. »سجاد اعیانی« در پایان تاکید می کند: طرح »بنزین به نفر« در کنار 
تخصیص CNG به صنع��ت حمل ونقل با هدف توزیع عادلانه یارانه های 
س��وخت، کاهش مصرف غیربهینه شخصی افراد و تشویق به صرفه جویی 
در مصرف بنزین در ازای منافع اقتصادی یکی از بهترین طرح ها در زمینه 
شکل گیری اقتصاد بهینه سازی اس��ت. در این طرح، هر ایرانی روزانه یک 
لیتر بنزین دریافت می کند و این سهمیه به افراد این امکان را می دهد که 
در صورت نیاز بیشتر، بنزین اضافی را از سامانه خریداری کنند. همچنین 
اف��راد می توانند با صرفه جویی، بنزین مازاد خود را ذخیره کرده و آن را از 

طریق سامانه به فروش برسانند.

جزییاتتازهازطرحمجلسبرایتخصیصبنزینبهشهروندان
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نویسنده:علیآلعلی
س��ال ها پیش وقتی تجارت جهانی را مثل ش��هر ب��ازی هیجان انگیزی 
معرفی می کردند، همه دولت ها به صف ش��دند تا بلیت این سفر اقتصادی 
را تهی��ه کنند. وعده ه��ا جذاب بود: بازارهای جهانی، ص��ادرات بی پایان و 
سودهای نجومی. اما همانطور که هر مسافری می داند، همه سفرها آنقدرها 
هم جذاب نیس��تند. ام��روزه دولت ها و اقتصادها از آن ش��هر بازی پرزرق 
و ب��رق دل کنده اند و به اتحادهای منطقه ای چش��م دوخته اند. مثل یک 
خان��واده که تصمیم گرفته اند دیگر مهمانی های پرخرج برگزار نکنند و به 
جای آن در خانه خودش��ان دورهم جمع شوند، ملت ها هم به این نتیجه 
رس��یده اند که قوی تر ش��دن در کنار همسایه ها ش��اید بهترین راه برای 
ساختن آینده ای پایدار باشد. تجربه ها هم نشان داده اند که باز کردن مرزها 
برای کمپانی های چندملیتی همیش��ه نتیجه خوبی ندارد. در بسیاری از 
کشورها این سیاست ها نه تنها منجر به رشد اقتصادی نشد، بلکه کسب و 
کارهای داخلی را هم نابود کرد. حالا سیاستمداران و اقتصاددان ها بیشتر 
از هر زمان دیگری به اهمی��ت همکاری های منطقه ای پی برده اند. وقتی 
کشورهای همس��ایه دست به دست هم می دهند، شانس موفقیت بیشتر 
می شود و این همان چیزی است که اتحادهای تجاری منطقه ای به ارمغان 
می آورند. اگر کنجکاو هستید بدانید این اتحادها چگونه کار می کنند و چه 

تاثیری روی اقتصاد جهانی دارند، همراه ما باشید.
شما در این مقاله درگیر سیر و سفری طولانی در رابطه با اقتصاد جهانی 
خواهید شد. ما به ش��ما کمک می کنیم متوجه چرایی تقویت اتحادهای 
منطقه ای شده و اثرات این مسئله بر روی کسب و کارهای بزرگ و کوچک 
را بهتر درک کنید. پس با ما همراه باشید تا نگاهی دقیق تر به این مسائل 

بیندازیم. 
اتحادهایتجاریمنطقهای:ازمفهومتااجرا

اتحادهای تجاری منطقه ای، در س��اده ترین تعریف، مثل آن اس��ت که 
چند مغازه دار در یک محله تصمیم بگیرند با هم همکاری کنند تا نه تنها 
مشتریان بیشتری جذب کنند، بلکه هزینه های خود را هم کاهش دهند. 
این اتحادها معمولاً میان چند کشور همجوار شکل می گیرد و هدف اصلی 

آنها افزایش تجارت در داخل منطقه است.
ای��ن اتحادها می توانند در اش��کال مختلف ظاهر ش��وند. از پیمان های 
تجارت آزاد، که کش��ورها تعرفه های گمرکی بین خود را حذف می کنند، 
گرفته تا بازارهای مش��ترک که حتی قوانین اقتص��ادی و نیروی کار هم 
بین اعضا یکپارچه می ش��ود. مثال معروفش اتحادیه اروپا است؛ جایی که 
کشورهای عضو نه تنها تجارت آزاد دارند، بلکه واحد پول مشترک )یورو( و 

سیاست های اقتصادی هماهنگ نیز به این اتحاد اضافه شده است.
البته، اتحادهای منطقه ای فقط مخصوص کشورهای توسعه یافته نیست. 
کش��ورهای در حال توس��عه هم از این ابزار برای تقویت اقتصاد داخلی و 
افزایش تولید بهره می برند. مثلا در آمریکای جنوبی، اتحادیه مرکوس��ور 
)Mercosur( ت��لاش کرده اس��ت تا تجارت و تولی��د داخلی را در میان 
کش��ورهای عضو افزایش دهد. یکی از نکات ج��ذاب این اتحادها، تعامل 
نزدیکی اس��ت ک��ه بین اعضا ایجاد می ش��ود. این تعامل باعث می ش��ود 
مش��کلات مشترک سریع تر حل ش��وند. مثلا اگر کشور A با کمبود یک 
ماده اولیه مواجه باشد، کشور B می تواند به سرعت آن را تامین کند. این 
همکاری باعث می شود وابستگی به بازارهای جهانی کاهش یابد و اقتصاد 

منطقه ای تقویت شود.
ب��ا ای��ن حال همه چی��ز گل و بلبل نیس��ت. این اتحاده��ا چالش های 
خاص خود را هم دارند. از رقابت داخلی بین اعضا گرفته تا مش��کلات در 
هماهنگ سازی سیاست ها، اما وقتی نتیجه نهایی افزایش قدرت اقتصادی 
و کاهش وابستگی به قدرت های خارجی باشد، شاید این مشکلات ارزش 
تحمل داشته باشند. خب حتما یکس��ری منافع بزرگ تر در جریان است 
)همان هایی که بررسی کردیم( و این منافع حضور در چنین اتحادهایی را 

توجیه پذیر می سازد. 
اثراتاتحادهایتجاریمنطقهایبراقتصادجهانی

اتحاده��ای تجاری منطقه ای نه یک رویای خام، بلکه واقعیت اقتصادی 
دنیای امروز ما هس��تند. البته ما قصد نداری��م از نظر اقتصاد بین الملل یا 
تحلیل های سیاس��ی این مسئله را بررس��ی کنیم. در عوض سراغ تحلیل 
ماجرا از نقطه نظر وضعیت کسب و کارها خواهیم رفت. در واقع ما در ادامه 
به این س��وال جواب می دهیم که کسب و کارها در شرایط کنونی چطور 

می توانند از فرصت های اتحادهای اقتصادی منطقه ای سود ببرند. 
تغییردرمعادلاتتجاریدولتهایصنعتی

اتحادهای منطقه ای به عنوان بازیگران جدید اقتصاد جهانی، دولت های 
صنعت��ی را در موقعیت ت��ازه ای قرار داده اند. این دولت ه��ا که تا پیش از 
این بازارهای جهانی را میدان بی رقیب خود می دیدند، حالا با کشورهایی 
روبه رو هستند که برای کاهش وابستگی به قدرت های بزرگ، همکاری های 
منطق��ه ای را تقوی��ت کرده اند. ای��ن تغییر معادلات به این معناس��ت که 
قدرت های صنعتی، دیگر نمی توانند سیاست های اقتصادی خود را براساس 

منافع یکجانبه تنظیم کنند.
در ای��ن میان، قدرت های صنعتی برای حفظ نفوذ خود در مناطقی که 
پیشتر بازارهای سنتی ش��ان بوده اند، مجبور به بازنگری در استراتژی های 
خود ش��ده اند. برای مثال، ایالات متحده با مشاهده رشد اتحادهایی مثل 
مرکوسور یا آ سه آن، در حال تقویت توافق های دوطرفه است تا نقش خود 

را در اقتصاد منطقه ای از دست ندهد.
یکی از پیامدهای این تغییر ش��کلگیری رقابت بین قدرت های صنعتی 
برای جذب و حفظ ش��ریکان تجاری است. این رقابت می تواند به مزایایی 
مثل کاهش تعرفه ها یا ارائه بسته های سرمایه گذاری جذاب منجر شود که 
در نهایت به نفع کش��ورهای در حال توسعه خواهد بود اما از طرف دیگر، 

این سیاست ها باعث پیچیده تر شدن معادلات تجارت جهانی می شود.
همچنی��ن، ای��ن اتحادها بر س��اختار زنجیره های تامی��ن جهانی تأثیر 
می گذارند. کش��ورهایی که در گذش��ته به تولید برای کشورهای صنعتی 
متک��ی بودند، حالا به تولید داخلی و تجارت منطقه ای روی آورده اند. این 
امر، فش��ار بیش��تری به دولت های صنعتی وارد می کن��د که برای حفظ 

رقابت پذیری، نوآوری و کاهش هزینه ها را در اولویت قرار دهند.
یادتان باشد، این تغییرات ممکن است نظم اقتصادی جهانی را بازتعریف 
کند. اگرچه دولت های صنعت��ی همچنان نقش مهمی در تجارت جهانی 
دارن��د، اما نفوذ و ق��درت آنها کاهش یافته و جای خ��ود را به اتحادهای 
منطق��ه ای داده اس��ت که در آینده اقتصاد جهانی نق��ش پررنگ تری ایفا 

خواهند کرد.
افزایشقدرتکسبوکارهایکوچک

یکی از اثرات مثبت اتحادهای تجاری منطقه ای، رش��د و تقویت کسب 
وکارهای کوچک و متوسط است. این کسب و کارها که معمولا در رقابت 
با غول های جهانی آس��یب پذیر بودند، حالا در یک فضای حمایت شده و 

منطقه ای، فرصت رشد پیدا می کنند.
وقتی تعرفه های تجاری میان کشورهای منطقه کاهش می یابد، هزینه 
صادرات برای کس��ب وکارهای کوچک کمتر می ش��ود. ب��رای مثال، یک 
تولیدکنن��ده محلی در آفریق��ا می تواند محصولات خ��ود را به راحتی به 
کشورهای عضو اتحادیه آفریقایی ارسال کند، بدون اینکه هزینه های بالای 
واردات یا موانع پیچیده را تحمل کند. این امر به این کسب وکارها اجازه 

می دهد در سطح منطقه ای رقابت کنند و سود بیشتری کسب کنند.
علاوه بر این، کسب وکارهای کوچک می توانند از مزایای همکاری های 
مش��ترک بهره مند ش��وند. به عنوان نمونه، اعضای ی��ک اتحاد منطقه ای 
می توانند برنامه هایی برای حمای��ت از کارآفرینان کوچک ایجاد کنند، از 
ارائه وام های کم بهره گرفته تا آموزش و مشاوره های تجاری. این حمایت ها 
می تواند دستاوردهای اقتصادی بزرگی به همراه داشته باشد و اشتغال زایی 

را در سطح گسترده ای افزایش دهد.

همچنی��ن، اتحاده��ای منطقه ای به کس��ب وکاره��ای کوچک امکان 
می دهند که از بازارهای بزرگ تر بهره مند شوند. به جای اینکه این کسب 
وکارها تنها در یک کشور فعالیت کنند، حالا می توانند محصولات خود را 
به مشتریان متنوع تری ارائه دهند. این دسترسی به بازارهای جدید، باعث 
افزایش درآمد و تقویت زیرساخت های آنها می شود. در نهایت، رشد کسب 
وکارهای کوچک به معنای توسعه اقتصادی پایدار در مناطق مختلف است. 
این رش��د نه تنها ب��ه توزیع عادلانه تر ثروت کم��ک می کند، بلکه باعث 

کاهش وابستگی به واردات و تقویت اقتصاد داخلی می شود.
کاهشوابستگیبهبازارهایجهانی

یکی از بزرگ ترین اثرات اتحادهای تجاری منطقه ای، کاهش وابستگی 
به بازارهای جهانی اس��ت. در یک دنیای اقتص��ادی که هر لحظه ممکن 
اس��ت تحت تاثیر ش��وک های جهانی قرار گیرد، این مزیت می تواند نقطه 

قوت بزرگی باش��د. کش��ورهای عضو اتحادهای منطقه ای می توانند منابع 
و کالاه��ای مورد نی��از خود را از درون منطقه تامی��ن کنند. این امر، آنها 
را از وابس��تگی به واردات از کش��ورهای دورافتاده بی نی��از می کند. برای 
مثال، در یک اتحاد منطقه ای در آسیا، کشورهایی که تولیدکننده قطعات 
الکترونیکی هس��تند می توانند به کش��ورهای دیگر منطقه کمک کنند تا 
نیازهای خود را بدون وابستگی به کشورهای اروپایی یا آمریکایی برطرف 

کنند.
این کاهش وابستگی به بازارهای جهانی، آسیب پذیری در برابر بحران های 
اقتص��ادی جهانی را نیز کاهش می دهد. برای نمونه در جریان همه گیری 
کرونا بس��یاری از کش��ورها به دلیل اختلال در زنجیره های تامین جهانی 
دچار مش��کلات جدی شدند، اما کشورهایی که عضو اتحادهای منطقه ای 

بودند، توانستند سریع تر و کارآمدتر به نیازهای خود پاسخ دهند.
علاوه بر این، کاهش وابس��تگی به بازارهای جهانی به کش��ورهای عضو 
اتحادها امکان می دهد که سیاست های اقتصادی خود را مستقل تر تنظیم 
کنند. این اس��تقلال، به آنها اجازه می دهد تا به جای تبعیت از نوس��انات 
جهان��ی، براس��اس اولویت های داخل��ی و منطقه ای عم��ل کنند. کاهش 
وابس��تگی به بازارهای جهانی به معنای تقوی��ت اقتصاد داخلی و افزایش 
ت��اب آوری در برابر تغییرات اقتصادی جهانی اس��ت. این رویکرد می تواند 

آینده ای پایدارتر و مطمئن تر برای کشورها فراهم کند.
سادهسازیتوسعهفناوریونوآوری

اتحادهای تجاری منطقه ای نه تنها از منظر اقتصادی مهم هستند، بلکه 
می توانند به توس��عه فناوری و نوآوری نیز کمک کنند. وقتی کشورها در 
یک منطقه جغرافیایی نزدیک به ه��م همکاری می کنند، انتقال دانش و 
فناوری میان آنها تس��هیل می ش��ود. برای مثال، کشورهای عضو اتحادیه 
اروپا به دلیل همکاری های نزدیک، توانسته اند پروژه های فناورانه مشترکی 
را اجرا کنند. از تحقیق در زمینه انرژی های تجدیدپذیر گرفته تا توس��عه 
خودروهای برقی، این همکاری ها نش��ان می دهد که اتحادهای منطقه ای 

چگونه می توانند محرک نوآوری باشند.

یکی دیگر از مزایای اتحادهای منطقه ای، ایجاد بسترهایی برای همکاری 
بین دانش��گاه ها و مراکز تحقیقاتی کشورهای عضو است. این همکاری ها، 
ام��کان اس��تفاده از ظرفیت های مش��ترک را فراهم می کن��د و به تولید 

محصولات و فناوری های جدید منجر می شود.
در کن��ار این موارد ش��رکت های کوچک و متوس��ط نی��ز می توانند از 
دسترسی به فناوری های پیشرفته بهره مند شوند. در اتحادهای منطقه ای، 
انتقال فناوری از شرکت های بزرگ به شرکت های کوچک تسهیل می شود 
و این موضوع باعث تقویت رقابت پذیری کسب وکارهای کوچک تر می شود.

بی شک این همکاری ها نه تنها منجر به توسعه اقتصادی می شوند، بلکه 
پایه های یک جامعه فناورمحور و پیشرفته را نیز تقویت می کنند. اتحادهای 
منطقه ای، با اس��تفاده از ظرفیت های خ��ود، می توانند پلی میان اقتصاد و 

نوآوری باشند و راه را برای آینده ای روشن تر باز کنند.

تقویتهویتاقتصادیمنطقهای
یک��ی از نتایج مه��م اتحادهای تجاری منطق��ه ای، تقویت حس هویت 
اقتص��ادی مش��ترک در میان اعضای یک منطقه اس��ت. وقتی کش��ورها 
تصمیم می گیرند به جای رقابت، دس��ت در دست هم دهند و منابع خود 
را به اش��تراک بگذارند، یک هویت اقتصادی جدید در سطح منطقه شکل 
می گی��رد که ق��درت اقتصادی آنه��ا را در برابر بازیگ��ران جهانی افزایش 

می دهد.
ای��ن هویت اقتصادی، بر سیاس��ت ها و اس��تراتژی های بلندمدت تأثیر 

می گذارد. کش��ورهایی که پیش از این به ص��ورت انفرادی با چالش های 
جهانی مقابله می کردند، حالا ب��ا یک رویکرد هماهنگ تر عمل می کنند. 
برای مثال، کش��ورهای عضو اتحادیه اروپا با سیاس��ت های مالی و تجاری 
مش��ترک، یک جبهه واح��د در برابر چالش های اقتص��ادی جهانی ایجاد 

کرده اند.
یکی دیگر از جنبه های این هویت اقتصادی، افزایش حس اعتماد میان 
کشورهاست. این اعتماد، همکاری در حوزه های دیگر مثل انرژی، بهداشت 
و حتی سیاست های خارجی را تسهیل می کند. برای مثال، کشورهای عضو 
آسه آن با همکاری در زمینه توسعه زیرساخت های حمل و نقل، راه را برای 

تجارت آزادتر و سریع تر میان خود باز کرده اند.
همچنین هویت اقتصادی منطقه ای ب��ه نفع مصرف کنندگان نیز تمام 
می ش��ود. کالاها و خدمات با کیفیت تر و قیم��ت پایین تر به دلیل رقابت 
سالم درون منطقه ای، راحت تر به دست مشتریان می رسند. این دستاورد 
نه تنها به نفع اقتصاد کلان اس��ت، بلکه کیفیت زندگی مردم عادی را هم 
بهبود می بخشد. این هویت اقتصادی می تواند در برابر تحریم ها یا فشارهای 
خارج��ی نیز نقش محافظتی ایفا کند. وقتی کش��ورها متحد می ش��وند، 
می توانن��د در برابر تهدیدهای اقتصادی از هم حمایت کنند و این موضوع 

به آنها قدرت بیشتری در مذاکرات بین المللی می دهد.
کاهششکافهایاقتصادیمیانکشورهایعضو

اتحاده��ای تجاری منطق��ه ای می توانند به عنوان اب��زاری برای کاهش 
نابرابری های اقتصادی میان کشورهای عضو عمل کنند. کشورهای قوی تر 
در یک اتحاد، معمولاً س��رمایه گذاری های خود را به س��مت کش��ورهای 
ضعیف تر هدایت می کنند تا بازارهای محلی را تقویت کرده و زمینه رشد 
مشترک را فراهم کنند. مثلا، اتحادیه اروپا از صندوق های ساختاری برای 
حمایت از کشورهای شرقی خود اس��تفاده می کند. این سرمایه گذاری ها 
به زیرس��اخت ها، آموزش و بهبود شرایط تجاری اختصاص می یابد. نتیجه 
این سیاست ها، کاهش فاصله میان اقتصادهای پیشرفته و در حال توسعه 

درون اتحادیه است.
این کاهش ش��کاف اقتصادی نه تنها به نفع کشورهای ضعیف تر است، 
بلکه برای کش��ورهای پیشرفته تر نیز مزایایی به همراه دارد. افزایش توان 
خرید در کش��ورهای ضعیف تر، بازارهای جدی��دی برای کالاها و خدمات 
تولیدشده در کشورهای پیش��رفته ایجاد می کند. این رویکرد، یک رابطه 

برد-برد اقتصادی را برای همه اعضا تضمین می کند.
همچنین، این تلاش ها به تقویت ثبات سیاس��ی و اجتماعی در منطقه 
کمک می کند. وقتی نابرابری اقتصادی کاهش پیدا می کند، مهاجرت های 
گسترده یا بحران های اجتماعی کمتر رخ می دهند و این موضوع، شرایط 

را برای رشد اقتصادی پایدار فراهم می کند.
توجه داشته باشید که کاهش ش��کاف های اقتصادی میان اعضای یک 
اتحاد، یک مدل موفق برای جهان ارائه می دهد. این مدل نشان می دهد که 
با همکاری و تقس��یم منابع، نه تنها نابرابری ها کاهش پیدا می کنند، بلکه 

همه اعضا می توانند از رشد و توسعه مشترک بهره مند شوند.
سخنپایانی

در دنی��ای اقتص��ادی ام��روز، که هر لحظه با ش��وک جدی��دی روبه رو 
می شویم، اتحادهای تجاری منطقه ای مثل یک پایگاه امن هستند. آنها به 
کش��ورها اجازه می دهند از امکانات و منابع خود به بهترین شکل استفاده 

کنند و با همسایگان خود تعامل بیشتری داشته باشند.
اگر ش��ما صاحب یک کسب وکار هستید یا به دنبال سرمایه گذاری در 
بازارهای جدید می گردید، اتحادهای منطقه ای را دس��ت کم نگیرید. این 
اتحادها نه تنها فرصت های بی پایانی برای رشد ایجاد می کنند، بلکه نشان 
می دهند چطور همکاری می تواند رقابت را به ابزاری برای موفقیت تبدیل 
کند. زمان آن رسیده که از نگاه سنتی به تجارت جهانی دست برداریم و 
به اهمیت اتحادهای منطقه ای پی ببریم. آینده اقتصاد، همینجاست؛ کنار 

همسایه ها، در یک خانواده اقتصادی بزرگ تر!
منابع:

https://corporatefinanceinstitute.com/resources/
/economics/regional-trading-agreements

https://trade4msmes.org/guides/regional-trade-
/agreements-and-preferential-trade-agreements
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سخنگوی شورای کلانشهر اراک:
اراک به سوی شهر دسترس پذیر برای معلولان در حرکت است

اراک- فرناز امیدی:  ســخنگوی شــورای اسلامی شهر اراک 
گفت: برای مناسب سازی شــهر اراک ویژه معلولان اقدامات انجام 
نشــده بسیاری وجود دارد، اما این شورا اراده کرد و کارهای بزرگی 

در این سه سال توسط مجموعه شهرداری به انجام رسانده است.
عباس خسروانی در یکصد شصت و دومین جلسه صحن علنی 
شورای اسلامی شهر با گرامی داشت روز جهانی معلولین اظهار کرد: 
برای مناسب سازی شــهر اراک ویژه معلولان اقدامات انجام نشده 
بسیاری وجود دارد، اما این شورا اراده کرد و کارهای بزرگی در این 
سه سال توسط مجموعه شهرداری به انجام رسانده است. وی افزود: 

در سند چشم انداز ۲۰ ساله شهر اراک، این شهر، شهری دسترس پذیر خواهد بود و بر اساس این بند از سند چشم انداز، ما در 
برنامه پنج ساله اول شورا و شهرداری این موضوع را تبدیل به پروژه های متعددی کرده ایم. سخنگوی شورای اسلامی شهر اراک 
با بیان اینکه فاصله ما با شهر مطلوب برای معلولین زیاد است، گفت: مناسب سازی معابر شهری برای معلولان، مطالبه همیشگی 
این قشر است.خسروانی افزود: به این منظور طرح، برنامه و بودجه های بسیار مناسب و خوبی در این چندسال تخصیص داده 
شد که قابل قیاس با دوره های گذشته نیست.خسروانی تصریح کرد: مهم ترین اقدام مدیریت شهری حق دسترسی بود که در 
اولویت قرار گرفت در برنامه های مناسب سازی معابر، همسطح سازی و اجرای گذرگاه های عابر پیاده با فواصل استاندارد در پنج 
نقطه اصلی شهر در دستور کار قرار گرفت. وی با اشاره به احداث پارک ویژه کودکان اوتیسم و همچنین اختصاص اعتبار جهت 
کمک هزینه حمل و نقل دانش آموزان مدارس استثنایی شهر اراک، ادامه داد: تعیین محل های پارک حاشیه ای خیابان ها با 
هماهنگی پلیس راه و در ۱۵ نقطه شهر اراک همراه با نصب تابلو از دیگر اقدامات مدنظر مدیریت شهری است. رییس کمیسیون 
برنامه و بودجه شورای اسلامی اراک اظهار کرد: انعقاد قرارداد و اجرای کف فرش پیاده راه های مناطق پنج گانه شهرداری اراک 
بر اساس استانداردهای مناسب سازی برای معلولین که با پیشرفت ۸۰ درصدی در حال اجرا و انجام است. خسروانی افزود: تمام 
این پروژه ها بر اساس طرح مطالعاتی مناسب سازی انجام شده است که یک میلیارد و دویست میلیون تومان بودجه برای این 
طرح مطالعاتی اختصاص داده شده و این مناسب سازی ها بر اساس این طرح مطالعاتی انجام می شود. وی گفت: در حوزه حمل 
و نقل هم اقدامات خوبی آغاز شده، اتوبوس های شهر اراک مجهز به رمپ شده اند تا توان خواهان عزیز هنگام استفاده از ناوگان 
حمل و نقل عمومی کمترین مشکل را داشته باشند هرچند باید تجهیزات مدرن تری را به کارگیری کنیم. رییس کمیسیون 
برنامه و بودجه شــورای اسلامی اراک اظهار کرد: در حوزه فضای سبز در بودجه امسال خرید تجهیزات ورزشی و پارکی ویژه 
معلولان را در دستور کار قرار داده ایم و با پیگیری های انجام شده ۲ست پلی اتیلن خریداری شده و در حال نصب در دو پارک 
اصلی شهر اراک است.خسروانی تصریح کرد: راه بند و رمپ در برخی از پارک های شهر اراک نصب شده مابقی پارک ها نیز در 
دستور کار است. خسروانی گفت: شورای شهر به کمیسیون ماده ۱۰۰ که تخلفات ساختمانی را بررسی می کند تاکید ویژه کرده 
در مواردی که برخلاف اصول مناسب سازی برای معلولین مشاهده می شود، به هیچ وجه جریمه نکنند، بلکه رأی به اصلاح دهند.

مدیر عامل شرکت گاز استان البرز خبر داد:
شناسایی و جمع آوری 270 انشعاب غیر مجاز در نخستین فاز

کرج- خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی شرکت 
گاز استان البرز، کامران ایمانی فولادی مدیر عامل این شرکت از عزم 
راسخ برای مبارزه با سودجویانی که با استفاده از انشعاب های غیر مجاز 
به منافع ملی ضربه می زنند خبر داد و اضافه کرد: در این راســتا در 
این شرکت ۲7۰ ملک دارای انشعاب غیر مجاز شناسایی و انشعاب ها 
جمع آوری شده است. وی با بیان اینکه این اقدامات به منظور تأمین 
انرژی پایدار و قانونی انجام شــده است، خاطر نشان کرد: در این راستا 
۱۵۸ علمک و رگلاتور نیز جمع آوری شــده است. مدیر عامل شرکت 
گاز اســتان البرز بیان کرد: شهرستان چهارباغ در استان البرز به دلیل 

ویژگی هایی که دارد در نقطه تمرکز این شرکت بوده و در یک عملیات در نخستین فاز ۲7۰ مورد انشعاب غیرمجاز در این شهرستان 
شناسایی و جمع آوری شد. ایمانی فولادی مطرح کرد: همچنین در این شهرستان ۱۵۸ علمک و رگلاتور در این فاز از شبکه خارج 
شدند و  ۲7۰ ملک که به صورت غیرمجاز از این خدمات بهره برداری می کردند، شناسایی و اقدامات لازم انجام شد. او خاطر نشان کرد: 
این برنامه ادامه دار خواهد بود و در مراحل بعدی نیز به بررسی و جمع آوری انشعاب های غیرمجاز در سایر مناطق از جمله ساوجبلاغ 
پرداخته می شود. مدیر عامل شرکت گاز استان البرز بیان کرد: برای جلوگیری از انشعاب های غیرمجاز در آینده بنا داریم تا نظارت و 
بازرسی را افزایش داده و  تیم های بازرسی را برای شناسایی و پیگیری انشعاب های غیرمجاز تقویت کنیم. ایمانی فولادی استفاده از 
تکنولوژی های نوین و سیستم های هوشمند برای نظارت دقیق تر را از برنامه های این شرکت در جمع آوری انشعاب های غیر مجاز 
ذکر کرد و افزود: با انتشار بروشورها و محتوای آموزشی در رسانه ها و شبکه های اجتماعی و حضور میان مردم و برگزاری کارگاه ها و 
دوره های آموزشی برای شهروندان در خصوص خطرات و عواقب انشعاب های غیرمجاز می توان در این زمینه اقدامات اساسی انجام داد 

که جزء برنامه های شرکت گاز استان البرز است.

بازدید مدیرعامل مناطق نفت خیز جنوب و مدیرکل بازرسی خوزستان از 
پروژه جمع آوری گازهای مشعل رگ سفید۱

اهواز - شبنم قجاوند: مهندس ابراهیم پیرامون مدیر عامل 
شــرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب و حجت الاسلام والمسلمین 
انصاری فرد ، مدیرکل بازرســی استان خوزستان و مهندس سید 
محسن دهبان پور مدیر عامل شرکت نفت و گاز آغاجاری با حضور 
در تاسیسات رگ سفید۱ ، از روند اجرای این پروژه زیست محیطی- 
صیانتــی، بازدید کردند. این بازدید با هدف بررســی آخرین روند 
اجرایی و پیشــرفت کار پــروژه جمع آوری گازهای مشــعل در 
تاسیســات رگ سفید ۱ است که با هدف اجرای برنامه های وزارت 
نفت مبنی بر جلوگیری از گازسوزی و جمع آوری گازهای مشعل ها 

در حال اجراست.  در این بازدید همچنین مهندس امین نژاد مدیرعامل پالایش گاز بیدبلند خلیج فارس سرمایه گذار و مجری 
این طرح و جمعی از مدیران ارشد مناطق نفتخیز جنوب نیز حضور داشتند. گفتنی است پروژه جمع آوری گازهای مشعل رگ 
سفید یک، بخشی از طرح بهسازی و احداث تاسیسات جمع آوری گازهای مشعل مناطق نفتخیرجنوب است که توسط شرکت 

پالایش گاز بیدبلند خلیج فارس در حال اجراست.

برگزاری جلسه بررسی های فنی افزایش تولید در شرکت نفت و گاز مسجدسلیمان
اهواز - شبنم قجاوند: جلسه بررسی های فنی افزایش تولید در 
شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان برگزار شد. این جلسه 
با حضور دکتر فرخ ناصری کریموند مدیر ، معاونان و روســای امور 
فنی شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب، مهندس علیرضا هیهاوند 
مدیرعامل،مدیران و روســای مدیریت های امــور  فنی و عملیات 
شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان برگزار گردید. در این 
جلسه تخصصی ضمن شناسایی آسیب های مرتبط با تولید،چگونگی 
افزایش تولید از چاه های فعال، انجام اصلاحات فنی/عملیاتی بر روی 
خطوط لوله موجود، تسریع در احداث خطوط لوله جدید انتقال نفت، 

نیازمندی ها و اولویت های خرید کالا و خدمات مرتبط با تولید مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت.

نماینده ولی فقیه در استان گلستان: 
آزاداندیشی در چارچوب قانون نیازمند حمایت است 

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: نماینده ولی فقیه در استان گلستان با تاکید بر بازبودن فضای علم و دانش، آزادندیشی را در چارچوب 
قانون نیازمند حمایت دانست.آیت الله سیدکاظم نورمفیدی در دیدار صمیمی با دانشجویان جهاد دانشگاهی استان تاکید کرد: من در خصوص 
برگزاری این کرسی ها ،مطالبه گر هستم و اعتقاد دارم که در حوزه ها هم باید کرسی آزاداندیشی برگزار شود. وی برگزاری کرسی های آزاد 
اندیشی را یکی از الزامات پیشرفت کشور دانست و خاطرنشان کرد: آزاداندیشی باید در چارچوب قانون و ضابطه مند باشد، هر کسی هر حرفی 
را نباید علیه نظام مطرح کند. امام جمعه گرگان تصریح کرد: هیچ حکومتی اجازه نمی دهد که اصول و ارزش های حاکم بر آن جامعه  به بهانه 
آزاداندیشی تخریب شوند. آیت الله نورمفیدی افزود: وقتی دنیا برای رسیدن به ایده های باطل خود تلاش می کند، خون بیگناهان را می ریزد 
و انسان های زیادی را به ناحق از سرزمین خود آواره می کند، چرا ما برای رسیدن به حقوق خودمان تلاش نکنیم؟ وی در بخش دیگری از 
سخنان خود جهاد را لازمه رسیدن به مراحل عالی علمی دانست و تاکید کرد: کشورهای پیشرفته دنیا با تلاش و کوشش چنین جایگاهی را 
بدست آوردند و ما هم باید سعی کنیم انحصار علمی آنها را در دنیا بشکنیم. نماینده ولی فقیه در استان گلستان ادامه داد: همانگونه که مقام 
معظم رهبری بارها تکرار کرده اند، مسئولان امر باید بررسی کنند که ما کجا هستیم؟ چگونه و به کجا باید برسیم؟ آیت الله نورمفیدی با بیان 
اینکه میدان علم و دانش از مسائل عقلی و فلسفی گرفته تا موضوعات زندگی روزمره، خیلی وسیع است ، گفت: ما باید به قدری پیشرفت 
کنیم که دنیا از نظر علمی محتاج ما باشد. لازم بذکر است در پایان این دیدار، تعدادی از دانشجویان برتر رشته های مختلف، توسط آیت الله 

نورمفیدی مورد تجلیل قرار گرفتند.

مدیر کل تامین اجتماعی استان گلستان با شهردار فاضل آباد دیدار کرد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: به گزارش اداره کل روابط عمومی  تامین اجتماعی استان گلستان، مدیر کل تامین اجتماعی استان با 
همراهی آقای نیک نیا رئیس اداره برنامه و بودجه اداره کل، به منظور تقویت تعاملات و ارتباطات فی مابین با مهندس کمیل واعظی شهردار 
فاضل آباد  دیدار و گفت و گو کرد. قربان زنگانه در این دیدار با اشاره به گستردگی و ضریب نفوذ سازمان تامین اجتماعی درجامعه گفت: 
تامین اجتماعی نهاد خدمت رسانی است و ما قدردان خدمات این نهاد هستیم. مهندس کمیل واعظی شهردار فاضل آباد اظهار داشت: در سایه 

تعامل و رعایت حقوق حقه متقابل میتوانیم با همکاری دوسویه گامهای موثری برای آبادانی و ارتقاء شهر و رضایتمندی شهروندان برداریم .

محکومیت تاوان حمل چوب قاچاق 
رشــت - زهرا رضازاده : قاچاقچی چوب به دلیل حمل انواع چوب جنگلی قاچاق به بیش از۲میلیارد ریال در تعزیرات 
حکومتی گیلان محکوم شد. به گزارش روابط عمومی اداره کل تعزیرات حکومتی گیلان ، مرتضی امینی گفت: پرونده حمل 
چوب آلات جنگلی  قاچاق در شعبه هشتم ویژه قاچاق کالا و ارز رشت رسیدگی شد.  مدیرکل تعزیرات حکومتی گیلان افزود:  
شعبه پس از بررسی پرونده و ارائه نشدن مدارک معتبر اتهام انتسابی را محرز و علاوه بر ضبط چوب های قاچاق ،  متخلف را به 
پرداخت ۲میلیارد و7۰۰ میلیون ریال جزای نقدی محکوم کرد.  به گفته امینی،  ماموران اداره منابع طبیعی چوب های قاچاق 

را از یک خودروی در حال حمل کشف  و برای رسیدگی به تعزیرات حکومتی  ارسال کردند .

سرپرست سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی شهرداری اراک :
آتش سوزی صنایع بسته بندی شهرک صنعتی اراک مهار شد

اراک- فرناز امیدی: سرپرست سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی شهرداری اراک گفت: آتش سوزی امروز )شنبه( سوله 
یک شرکت تولیدی فویل و صنایع بسته بندی واقع در شهرک صنعتی شماره یک اراک با تلاش آتش نشانان این سازمان مهار 

شد اما ۲ نفر از آتش نشانان در حین حریق دچار سوختگی و دودزدگی شدند.
مجتبی خراجی  افزود: ساعت ۸:۳۰ صبح امروز )شنبه( وقوع این حریق به آتش نشانی اعلام شد که با دریافت این گزارش 
بلافاصله هفت خودروی آتش نشــانی به همراه ۳۳ نیرو به محل اعزام شدند. وی بیان کرد: مهار این عملیات نفس گیر، چهار 
ساعت به طول انجامید و هم اکنون آتش نشانان در حال لکه گیری و خاموش کردن شعله های پنهان، جداسازی مواد اشتعال زا و 
ایمن سازی این واحد تولیدی هستند. سرپرست سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی شهرداری اراک ادامه داد: حضور به موقع 
آتش نشانان و تسریع در عمل اطفای حریق موجب جلوگیری از انتشار آتش در شرکت های حاوی مواد اشتعال زا مجاور شد. 
خراجی عنوان کرد: خوشبختانه این حریق خسارت جانی نداشت و ۲ آتش نشان مصدوم نیز توسط عوامل اورژانس به مراکز 
درمانی منتقل شدند. شهرک صنعتی شماره یک اراک با نام دیگر شهرک قطب صنعتی به مساحت ۴۸ هکتار است که در حد 

فاصل پنج کیلومتری جنوب شرق اراک واقع شده و دارای ۱۶۰ واحد صنعتی و تولیدی است.

یزد - خبرنگار فرصت امروز: رئیس شورای هماهنگی بیمه های استان 
یزداظهار داشــت :  از مجموع ۲۹ شرکت بیمه فعال در کشورمان، تعداد ۲۱ 
بیمه در اســتان یزد دارای دفتر سرپرستی هستند که در مجموع این دفاتر 
و کارگزاری ها تعــداد دو هزار نفر فعالیت دارند. »روح الله حیدری بافقی« به 
مناسبت روز صنعت بیمه در جمع خبرنگاران استان با بیان اینکه حدود ۹۸ 
درصد خودروهای مردم استان از بیمه برخوردار هستند تصریح داشت : طی 
شش ماهه ابتدای امسال ۲۳ هزار میلیارد ریال خسارت به بیمه شدگان یزدی 
در رشته های مختلف پرداخت شده که نسبت به مدت مشابه سال قبل، ۳۸ 

درصد افزایش داشته است.
رئیس شــورای هماهنگی بیمه های استان یزد با اشاره به اینکه عملاً هیچ 
بیمه شــده ای نداریم که در هنگام مراجعه به مراکز درمانی، هزینه پرداخت 
کند خاطرنشان کرد : تمام شرکت های بیمه ای فعال در استان با بیمارستان ها 

و مراکز درمانی قرارداد دارند.
وی با بیان اینکه بخش عمده از هزینه های پرداختی شــرکت های بیمه  
مربوط به تصادف وسایل نقلیه است  تصریح داشت : در نیمه نخست امسال 

۲۳ هزار میلیارد ریال خســارت به بیمه شدگان استان در رشته های مختلف 
بیمه ای پرداخت شد که نسبت به مدت مشابه سال قبل، ۳۸ درصد افزایش 
داشته است. حیدری بافقی در ادامه افزود : خوشبختانه در بحث بیمه خودرویی 
با دوراندیشی یزدی ها تقریباً ۹۸ درصد دارای پوشش بیمه ای هستند، ولی یکی 

از مشکلات این حوزه در استان، وجود افرادی است که وسیله نقلیه را در اختیار 
کارگــران تبعه خارجی خود قرار می دهند که متاســفانه این موضوع یکی از 
معضل جدی صنعت بیمه در استان است و بروز این قبیل حوادث، آسیب های 

متعددی برای استان به همراه دارد.
به گفته این مســئول شورای هماهنگی بیمه های اســتان یزد برای ارائه 
خدمات بهتر به بیمه شدگان، چندین دوره آموزشی برای پلیس راهور با حضور 
کارشناسان شــرکت های بیمه برگزار کرده و خوشبختانه اکنون آمار مدارک 

برگشتی از سوی بیمه ها به پلیس راهور، کمتر از یک درصد است.
رئیس شــورای هماهنگی بیمه های اســتان یزد با بیان اینکه ۱۰۰ درصد 
کارگاه های صنعتی و تولیدی اســتان از بیمه مسئولیت برخوردار هستند بر 
اینکه مردم اســتان نســبت به بیمه اموال و دارایی های منقول و غیرمنقول 
خود اقدام نمایند تاکید کرد . حیدری بافقی عنوان کرد : حدود ۸۰ درصد از 
طرح های عمرانی استان  دارای پوشش بیمه ای هستند و تقریباً تمامی مراکز 

درمانی بالای ۵۰ نفر پرسنل در استان نیز پوشش بیمه ای دارند.
در پایان به سؤالات خبرنگاران پاسخ داده شد .

فرصت امروز - ماهان فلاح:  شرکت برق منطقه ای آذربایجان در ارزیابی 
عملکرد سال ۱۴۰۲ دستگاه های دولتی استان در بخش اقامه نماز که از سوی 
ستاد اقامه نماز استان و در قالب جشنواره شهید رجایی صورت گرفته است، به 

عنوان "دستگاه برتر استانی" معرفی شد.
در جلسه شورای فرهنگی شــرکت برق منطقه ای آذربایجان که با حضور 
حجت الاسلام مجید آقاجانی مدیر و تنی چند از مسئولین ستاد اقامه نماز، 
تفسیر و مهدویت استان در ســتاد این شرکت ترتیب یافت، حجت الاسلام 
ساسانی امام جماعت شرکت برق منطقه ای با اشاره به اهمیت نماز در زندگی، 
آن را عاملی برای دوری انسان از کبر و خود پرستی بیان و بر اهمیت اقامه نماز 
تاکید کرد. دکتر رسول اسماعیل زاده نیز با بیان اهمیت اقامه نماز و با تاکید 
بر توجه به کارهای فرهنگی در جهت حل مشکلات فرهنگی و تقویت فرهنگ 
دینی گفت: فرهنگ همکاری و ایثار بایستی جایگزین فرهنگ مطالبه گری 

افراطی و خودخواهی شود.
همچنین حجت الاســلام آقاجانی دبیر ستاد اقامه نماز و مهدویت استان، 
ضمــن تقدیر از کارهای خوب صورت گرفته در جهت اشــاعه فرهنگ نماز، 

حمایت های مدیران ارشد و فعالیت خوب دبیر و همچنین مسئول فرهنگی 
شــرکت را عامل موثر در این موفقیت توصیف کرد و با اشاره به ایام شهادت 
حضرت فاطمه زهرا )س(، از اجرای مستمر برنامه های فرهنگی و دینی به ویژه 

در حوزه نماز تقدیر کرد.

در این جلســه همچنین در خصوص برنامه های فرهنگی شــرکت در ایام 
فاطمیه )س( بحث و تبادل نظر شد.

در پایان این جلسه همچنین لوح های تقدیری از سوی مدیر ستاد اقامه نماز 
و مهدویت اســتان خطاب به دکتر رسول اسماعیل زاده مدیرعامل و علیرضا 
احمدزاده حساس مسئول امور فرهنگی شرکت برق منطقه ای آذربایجان به 

پاس کسب رتبه برتر دستگاه های اجرایی استان در حوزه نماز اعطا گردید.
حجت الاســلام آقاجانی در این لوح های تقدیر، از تلاش های مدیرعامل و 
مسئول امور فرهنگی شرکت برق منطقه ای آذربایجان در جهت ترویج و توسعه 
فرهنگ اقامه نماز، مهدویت، برگزاری نشســت های مربوط به نماز، دوره های 
آموزشی، تعامل، همکاری و مشارکت در اجرای برنامه های این ستاد صمیمانه 

قدردانی نموده است.
لازم به ذکر اســت شــرکت برق منطقه ای آذربایجان در برنامه ارزیابی از 
عملکرد اقامه نماز دستگاه های دولتی استان در سال ۱۴۰۲ با کسب بالاترین 
امتیاز )۱۰۰۰ امتیاز از ۱۰۰۰ نمره قابل اکتســاب( رتبه برتر استانی را کسب 

کرده است.

شــهرکرد - حبرنگار فرصت امروز: جهانبخش سلیمیان  با توجه به 
تغییر ذهنیت از مصرف سنتی گاز طبیعی به رویکرد مصرف بهینه و مدیریت 
هوشمند مالی در استان چهارمحال و بختیاری گفت :با توجه به افزایش قیمت 
گاز طبیعی و چالش های اقتصادی ناشــی از آن، تغییر ذهنیت مشترکین در 
اســتان چهارمحال و بختیاری از مصرف ســنتی به رویکرد مصرف بهینه و 
مدیریت هوشــمند مالی امری ضروری و حیاتی است. سلیمیان اضافه کرد 
:مصرف ســنتی گاز طبیعی معمولاً به معنای استفاده بی رویه و بدون توجه 
به هزینه ها و پیامدهای زیســت محیطی آن است و با افزایش قیمت گاز، این 
رویکرد نه تنها به بار مالی سنگینی بر دوش خانوارها و کسب وکارها می افزاید، 
بلکه می تواند به کاهش منابع طبیعی و افزایش آلودگی محیط زیست منجر 
شودپس با  این، تغییر ذهنیت به سمت مصرف بهینه و مدیریت هوشمند مالی، 
یک ضرورت اجتناب ناپذیر است. وی با توجه به مزایای مصرف بهینه تصریح 
کرد :مصرف بهینه گاز طبیعی می تواند مزایای متعددی به همراه داشته باشد: 
از جمله :کاهش هزینه ها: با بهینه سازی مصرف، مشترکین می توانند هزینه های 

خود را به طور قابل توجهی کاهش دهند. همچنین حفاظت از محیط زیست: 
مصرف بهینه به کاهش انتشار گازهای گلخانه ای و حفظ منابع طبیعی کمک 
می کندو افزایش کیفیت زندگی: با کاهش هزینه ها و بهبود شرایط اقتصادی، 

کیفیت زندگی مردم افزایش می یابد.
ســلیمیان افزود :مدیریت هوشــمند مالی به معنای برنامه ریزی و کنترل 
هزینه ها به گونه ای است که منابع مالی به بهترین شکل ممکن استفاده شوند. 
برای مشــترکین گاز در استان چهارمحال و بختیاری، این مدیریت می تواند 
شــامل موارد زیر باشــد:۱. ایجاد یک برنامه مالی دقیق که شامل پیش بینی 
هزینه های گاز و ســایر هزینه های زندگی باشد. ۲. بهره گیری از فناوری های 
نوین مانند سیستم های هوشمند کنترل مصرف انرژی که به مشترکین کمک 
می کند تا مصرف خود را بهینه کنند و برگزاری کارگاه ها و دوره های آموزشی 
برای افزایش آگاهی مشــترکین در مورد روش های بهینه سازی مصرف گاز و 
مدیریت مالی.ســلیمیان به رویکردهای مصرف بهینه اشاره کرد و افزود : از 
طریق رســانه ها و نهادهای محلی، فرهنگ مصرف بهینه گاز را ترویج دهید.
همچنین با  ارائه مشــوق های مالی برای خرید و نصب تجهیزات بهینه سازی 
مصرف انرژی و تشــکیل گروه های محلی برای تبادل تجربیات و راهکارهای 

بهینه سازی مصرف گازمی باشد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: طی مراسمی با حضور فرماندار و دادستان 
شهرستان اسکو و شهرداری شهر سهند، آیین بهره برداری از پروژه تبدیل شبکه 

مسی به کابل خودنگهدار شهر سهند برگزار شد.
آیین بهره برداری از پروژه تبدیل شبکه مسی به کابل خودنگهدار شهر سهند 
با حضور فرماندار و دادستان شهرستان اسکو و شهردار شهر سهند و مدیرعامل 
و معاونان شرکت توزیع نیروی برق و مدیریت توزیع برق اسکو در محل امور 

برق سهند برگزار شد.

شهر سهند اولین شهر بدون سیم مسی شبکه فشار ضعیف استان آذربایجان 
شرقی، از مقاصد و اولویت های خدمات رسانی شرکت توزیع نیروی برق تبریز 
است طی سال های گذشته ۶۰ کیلومتر از شبکه فشار ضعیف هوایی این شهر 
به کابل خودنگهدار تبدیل شــده بود که در سال جاری نیز با همت و تلاش 
همکاران این شرکت با تبدیل ۳۰ کیلومتر از شبکه مسی به کابل خودنگهدار با 
اعتبار بالغ بر ۱7۵ میلیارد ریال، کل شبکه برق این شهر را به کابل خودنگهدار 

تبدیل شد.

ایلام- هدی منصوری- رئیس امور قراردادهای شــرکت پالایش گاز 
ایلام با اشاره به اینکه پالایشگاه گاز ایلام بزرگترین عرضه کننده و فروشنده 
گوگرد به داخل کشــور در بورس کالا اســت، گفت: محصولات و فرآورده 
های نفتی، پتروشیمی و فرآورده های حاصل از تصفیه گاز در سطح بورس 
کالا در دو رینگ داخل و صادرات به مشــتریان داخلی و خارجی به فروش 

می رسند.
"رضا شــیرخانی" از فروش بیش از ۴۸ هزار تن گوگرد در شش ماهه اول 
سال جاری در بورس کالا خبر داد و افزود: گوگرد تولیدی این شرکت یکی از 
با کیفیت ترین گوگردهای تولیدی در سطح کشور با کمترین ناخالصی است.

وی با بیان اینکه سالهاســت که تمامی تولید گوگرد این شرکت از طریق 

بورس کالا به مشــتریان عرضه می گردد، اظهار داشــت: این موضوع ضمن 
مشخص شــدن قیمت طی رقابت بین خریداران، ســبب شفافیت معامله، 
جلوگیــری از انحصار و در نهایت بهبود فضای کســب و تولید در بازار داخل 

کشور خواهد شد.
رئیس امور قراردادهای شــرکت پالایش گاز ایلام با اشاره به اینکه در شش 
ماهه اول ســال جاری بیش از ۵۰ درصد عرضه و فروش های انجام شده در 
بورس کالا متعلق به این شــرکت بوده اســت، تاکید کرد: در حال حاضر 7 
شــرکت پالایش نفت و گاز و همچنین پتروشیمی در حال عرضه گوگرد در 

بورس کالا هستند.
شــیرخانی با اشاره به اینکه قیمت پایه عرضه براساس دستورالعمل جامع 

تعیین قیمت و عرضه گوگرد ابلاغی توسط وزارت نفت انجام می گردد، تصریح 
کرد: در آینده نزدیک شرکت بازرگانی گاز ایران، متولی فروش داخلی گوگرد 
تولیدی شرکت های زیرمجموعه شــرکت ملی گاز ایران به صورت متمرکز 

خواهد بود.
رئیس امور قراردادهای شرکت پالایش گاز ایلام  گفت: فروش این محصول 
جانبی در شرکت پالایش گاز ایلام باعث افزایش درآمدهای ملی، اشتغال زایی 
در بخش های مختلف به صورت مستقیم و غیرمستقیم مانند صنعت حمل 
و نقل در اســتان ایلام خواهد شــد، که با بهره برداری از فاز ۲ پالایشگاه گاز 
ایلام به زودی شاهد افزایش تولید حداقل ۵۰ درصدی محصولات این شرکت 

خواهیم بود.

کرج- خبرنگار فرصت امروز:  حمایت شــهرداری کرج، به آغاز مجدد 
عملیات ســاخت و تکمیل پروژه مرکز جامع اهدای خون استان منجر شد؛ 

این پروژه به دلیل محدودیت های مالی به مدت پنج سال متوقف مانده بود.
مدیر کل انتقال خون استان البرز با حضور در دفتر شهردار کلانشهر کرج، 
با اهدای لوحی، از همکاری و حمایت این مجموعه برای آغاز مجدد عملیات 
ساخت و تکمیل مرکز جامع اهدای خون استان قدردانی کرد. مدیر کل انتقال 
خون اســتان البرز با بیان اینکه حمایت های بی دریغ شهردار کرج و مجموعه 
شهرداری، باعث شد پروژه در آستانه بهره برداری قرار گیرد، اذعان کرد: احداث 
این مجموعه گام بزرگی به منظور بهبود خدمت رسانی به بیماران نیازمند خون 
و فرآورده های خونی محسوب می شود. دکتر سیدمحمد میری، با بیان اینکه 
مرکز جامع اهدای خون استان به دلیل کمبود منابع مالی به مدت پنج سال 

معطل مانده بود، افزود: در حال حاضر با حمایت های شهرداری کرج این پروژه 
در آستانه بهره برداری قرار گرفته است. شهردار کرج نیز در این دیدار با تاکید 
بــر اهمیت اهدای خون و ثواب دنیوی و اخروی این اقدام، بیان کرد: حمایت 
از پروژه های حوزه سلامت از جمله اولویت های شهرداری کرج است. مهرداد 
کیانی ابراز امیدواری کرد: با همکاری همه دستگاه های اجرایی بتوانیم خدمات 
بهینه ای را در زمینه های مورد نیاز به شــهروندان ارائه دهیم. لازم به توضیح 
است پروژه نیمه کاره مرکز جامع اهدای خون به مساحت ۳۲۰ متر از سال ۹۶ 
به دلیل کمبود بودجه متوقف شده بود که با دریافت اعتبارات عمرانی استان 
و همکاری شهرداری کرج این طرح به مرحله پایانی خود نزدیک شده است. 
با افتتاح این مرکز و گسترش فضای فیزیکی، خدمت رسانی به اهداکنندگان با 

سرعت و کیفیت بیشتری انجام می گیرد.

2۱ بیمه در استان یزد دارای دفتر سرپرستی هستند

به دنبال کسب رتبه برتر در ترویج و توسعه فرهنگ اقامه نماز انجام گرفت؛

شرکت برق منطقه ای آذربایجان دستگاه برتر استانی معرفی شد

مدیر عامل محترم شرکت گاز استان چهارمحال و بختیاری؛

 مصرف بهینه و مدیریت هوشمند مالی بجای مصرف سنتی گاز طبیعی 

با بهره برداری از پروژه تبدیل شبکه مسی به کابل خودنگهدار اعلام شد؛

سهند اولین شهر بدون سیم مسی آذربایجان شرقی 

رئیس امور قراردادهای شرکت پالایش گاز ایلام خبر داد:

پالایشگاه گاز ایلام بزرگترین عرضه کننده گوگرد در بورس کالا 

با حمایت های شهرداری کرج؛

خون تازه به رگ های پروژه مرکز جامع اهدای خون تزریق شد

اراک- فرناز امیدی:  حشمت اله عباسی مدیر عامل 
شــرکت آب و فاضلاب استان مرکزی با اشاره به اجرای 
طرح مسکن ملی در شهر جدید امیر کبیر اظهار داشت: 
طبق ماده ۱۱ قانون شرکت های آب و فاضلاب در شهر 
های جدید احداث هزینه اجرای زیر ســاخت های آب و 
فاضلاب باید طبق تعرفه وزارت نیرو به منظور اجرا به طور 

کامل پرداخت گردد.
وی در ادامه تصریح کرد: در حالی که طرح مســکن 
ملی به  عنوان یکی از برنامه های کلیدی دولت برای تأمین 
مسکن ارزان  قیمت در کشور معرفی شده است، در شهر 
جدید امیر کبیر به خاطر عدم برنامه ریزی و تامین اعتبار 
این پروژه فعلا فاقد زیرساخت های ضروری آب و فاضلاب 
می باشــد که در صورت تامین اعتبار کافی شرکت آب 
و فاضلاب اســتان مرکزی آمادگی اجرای زیر ســاخت 
های لازم در حــوزه آب و فاضلاب را در جهت رفع نیاز 

مشترکین و تامین آب پایدار دارد. 
حشــمت اله عباسی اجرای زیر ســاخت های آب و 
فاضلاب در شهر جدید امیر کبیر و احداث این زیر ساخت 
ها در پروژه مســکن ملی در این شهر را دو مقوله جدا از 
هم عنوان کرد و افزود: شــهر جدید امیر کبیر بر اساس 
دستورالعمل وزارت نیرو و شرکت مهندسی آب و فاضلاب 
کشور مبنی بر اینکه شهرهای جدید مکلف هستند که 
زیر ساختهای لازم را ایجاد و بعد از اینکه جمعیت بالغ بر 

۱۰ هزار نفر شد و تحویل شهرداری گردید به شرکت آب 
و فاضلاب واگذار گردد هنوز تحت پوشش شرکت عمران 
است و به شرکت آب و فاضلاب تحویل نگردیده و علاوه 

بر آن در پی احداث شهر های جدید احداث و همچنین 
اجرای پروژه مســکن ملی تامین منابع آبی و اجرای زیر 
ساخت های آب و فاضلاب نیاز به برنامه ریزی مناسب و 

تامین منابع مالی کافی دارد. 
مدیــر عامل شــرکت آب و فاضلاب اســتان مرکزی 
با اشــاره به عدم پیش بینی منابع تامین آب در شــهر 
جدید امیر کبیر با افق جمعیتی ۱۰۰ هزار نفر افزود: در 
شــهر جدید امیرکبیر در حال حاضر ۳۵۰۰ نفر ساکن 
می باشــند و منابع ابی موجود در نهایت پاسخگوی نیاز 
آبی ۵۰۰۰ نفر را می باشد و این در حالی ست که هیچ 
برنامه ریزی منسجمی در خصوص تامین نیاز آبی آینده 
شــهرصورت نگرفته  است.  عباسی پیش بینی و اجرای 
زیر ســاخت های فاضلاب همزمان با احداث شهر های 
جدید گام اساسی در جهت بهبود کیفیت زندگی و حفظ 
سلامت  محیط زیست عنوان کرد و تصریح کرد: پکیج 
تصفیه فاضلاب شهر جدید امیر کبیر تنها برای جمعیت 
۳۵۰۰ نفر در این شــهر احداث گردیده که با گسترش 
شــهر و افزایش جمعیت احداث زیر ساخت فاضلاب به 
یک مســئله حیاتی تبدیل خواهد شــد و عدم طراحی 
سیستم های فاضلاب مناســب علاوه بر بروز مشکلات 
بهداشــتی ومی تواند به الودگی منابع آبی زیر زمینی و 
محیط زیست آسیب جدی وارد نماید.  وی عنوان کرد: با 
بررس های صورت گرفته در خصوص اجرای طرح تصفیه 
خانه فاضلاب در شهر جدید امیر کبیر در فاز اول  برای 
جمعیتی بالغ بر ۲۵ هزار نفر بالغ بر ۵۰۰۰ میلیارد ریال  

اعتبار مورد نیاز است.

مدیر عامل شرکت آب و فاضلاب استان مرکزی :
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نویسنده:علیآلعلی
فرض کنید ش��نبه ای عادی است. صبح زود یک فنجان 
قه��وه می نوش��ید و موبایل ت��ان را چ��ک می کنید. هیچ 
چیزی نمی تواند ش��ما را از خواب آلودگی و تنبلی آن روز 
نجات دهد، اما صبر کنید! یک نوتیفیکیش��ن از فروشگاه 
موردعلاقه تان ظاهر می ش��ود: »تا 70٪ تخفیف ویژه بلک 
فرایدی!« ناگهان احس��اس می کنید قه��وه ای دیگر لازم 
نیس��ت؛ هیجان ج��ای خواب آلودگی را می گیرد و ش��ما 
بی هوا در جست وجوی تخفیف های ناب به صفحه فروشگاه 

هجوم می برید.
بلک فرایدی همین است؛ روزی که حتی بی علاقه ترین 
خریداران هم نمی توانند در برابر وسوسه تخفیف مقاومت 
کنند، اما چرا این روز تا این حد تاثیرگذار است؟ بیایید با 
هم نگاهی به تاریخچه و رازهای پشت پرده اش بیندازیم و 

ببینیم چطور برندها از آن بهره می برند.
آنچه واضح اس��ت، جذابیت بلک فرایدی برای مشتریان 
اس��ت. با این حال برندها نیز به خوب��ی از این بازه زمانی 
سود می برند. خب هیچ برندی دوست ندارد سال جدید را 
با کلی محصول باقی مانده در انبار ش��روع کند. به همین 
خاط��ر بلک فرای��دی فرصتی برای تغییر مع��ادلات بازی 
خواه��د بود. ما در ادامه قص��د داریم تاریخچه، مثال هایی 
از برنده��ای بزرگ دنیا و در نهایت ایده هایی برای طراحی 
کمپی��ن بلک فرایدی را به اتفاق ش��ما مرور کنیم. پس با 
ما همراه باش��ید تا برخی از نکات کلیدی در این رابطه را 

بررسی کنیم. 
بلکفرایدیازکجاشروعشد؟

بلک فرای��دی روز بع��د از عید ش��کرگزاری در آمریکا 
اس��ت، اما ماجرایش به همین س��ادگی نیست. ریشه های 
این روز شگفت انگیز به دهه 1950 بازمی گردد، زمانی که 
خریداران آمریکایی از تعطیلات استفاده می کردند تا برای 

کریسمس آماده شوند.
در آن دوران پلیس فیلادلفیا این روز را »بلک فرایدی« 
نامید؛ زیرا خیابان ها شلوغ و پر از ترافیک می شدند. جالب 
است بدانید که نام این روز در ابتدا به نوعی کنایه آمیز بود 
و بازتاب هرج و مرجی که ایجاد می کرد، اما کم کم کسب 
و کارها از این شلوغی به نفع خود استفاده کردند و با ارائه 
تخفیف های ویژه، مردم را بیش��تر به خرید تشویق کردند. 
در دهه 1980، فروش��ندگان هوشمند نام بلک فرایدی را 
به جنب��ه مثبت تری تغییر دادند. آنها این نام را به معنای 
»ورود کسب و کارها به سوددهی« معرفی کردند؛ چراکه از 
نظر مالی، رنگ سیاه نشان دهنده سود در حسابداری است.

امروزه بلک فرایدی به یک پدیده جهانی تبدیل ش��ده 
است. از فروش��گاه های آنلاین گرفته تا مغازه های محلی، 
هم��ه در این روز ب��ا تخفیف های چش��مگیر وارد میدان 
می ش��وند. این روز به نوعی به جشن جهانی خرید تبدیل 
ش��ده، جایی که هر کس��ی می تواند با یک کلیک س��اده، 
کالای دلخواه��ش را با قیمتی فوق العاده بخرد. در نتیجه، 
بل��ک فرایدی فقط یک روز خرید نیس��ت؛ بلکه نمادی از 
هوش بازاریاب��ی و توانایی برندها در تحریک انگیزه خرید 

مردم است.
موفقیتهایبزرگدربلکفرایدی:چگونه
برندهایبزرگدنیاحماسهمیآفرینند؟

م��ا در این بخش قصد داریم برخی از مثال های واقعی و 
موفقیت آمیز از برندهای بزرگ دنیا را بررسی کنیم. این امر 
به شما کمک خواهد کرد تا درک بسیار بهتری از شرایط 
پی��دا کرده و راحت تر مس��ئله را بررس��ی کنید. پس با ما 
همراه باشید تا شاهد تجربه برخی از بزرگ ترین برندهای 
دنیا باشید. صدالبته در این میان درس های مهمی نیز یاد 

خواهیم گرفت. 
آمازون:امپراتورخریدآنلاین

آمازون، غول دنیای تجارت الکترونیک در بلک فرایدی 
به معنای واقعی کلمه میدان دار است. این شرکت توانسته 
با استفاده از الگوریتم های پیشرفته و تحلیل داده ها، تجربه 
خری��دی فراتر از انتظارات مش��تریان خلق کند. به عنوان 
مث��ال، در بلک فرایدی 2022، تخفیف های س��نگینی بر 
روی دستگاه های هوشمند مانند الکسا و کتاب خوان های 

کیندل ارائه کرد که باعث رکوردشکنی در فروش شد.
یک��ی از رازهای موفقی��ت آمازون قابلی��ت پیش بینی 
رفتار مش��تریان است. وقتی شما به سایت وارد می شوید، 
محص��ولات دلخواه ت��ان دقیق��اً جلوی چش��مان تان قرار 
می گیرند. این هوشمندی باعث می شود کاربران احساس 
کنند که آمازون نیازهای شان را می داند و همین امر خرید 

را ساده تر می کند.
همچنین، برنامه پرایم آمازون در بلک فرایدی یک برگ 
برنده اس��ت. اعضای پرایم معمولاً تخفیف های بیش��تری 
دریاف��ت می کنند و حتی دسترس��ی زودهنگام به فروش 
ویژه دارند. این استراتژی نه تنها فروش را افزایش می دهد، 
بلکه عضویت پرایم را هم بیشتر می کند. از طرفی، آمازون 
ن��ه تنها به تخفیف های روز جمعه بس��نده نمی کند، بلکه 
هفته بلک فرایدی و س��ایبر مان دی را نیز برگزار می کند. 
این رویکرد باعث می شود مشتریانی که در روز اصلی خرید 
نکرده اند، همچنان فرصت بهره مندی از تخفیف ها را داشته 

باشند.
بی شک بلک فرایدی برای آمازون فقط یک روز نیست؛ 

بلکه یک جش��ن بزرگ فروش است که قدرت این شرکت 
در تس��لط بر بازار را به رخ می کشد. شاید بتوان گفت که 
هیچ برند دیگری به اندازه آمازون، پتانسیل بلک فرایدی را 

به این خوبی درک نکرده است.
والمارت:فروشگاهتخفیفمحوربرایهمه

والم��ارت، به عن��وان یکی از بزرگ ترین فروش��گاه های 
زنجیره ای دنیا، هر س��اله در بل��ک فرایدی با کمپین های 
جذاب خود میلیون ها خریدار را به س��وی فروشگاه هایش 
ج��ذب می کند. اس��تراتژی والم��ارت به س��ادگی »ارائه 
تخفیف های گس��ترده برای همه« است، اما در پشت پرده 

برنامه ریزی دقیق و حساب شده ای وجود دارد.
یک��ی از نقاط قوت والم��ارت، تخفیف های خیره کننده 
روی محصولات ضروری است. برای مثال، در بلک فرایدی 
2021 این ش��رکت تلویزیون های هوشمند، لپ تاپ ها و 
اسباب بازی های محبوب را با تخفیف های چشمگیر عرضه 

کرد. این حرکت باعث شد که خریداران صف های طولانی 
در فروشگاه ها تشکیل دهند.

ع��لاوه بر فروش حض��وری، والم��ارت در فروش آنلاین 
هم بی رقیب اس��ت. با راه اندازی پلتفرم ه��ای دیجیتال و 
ارائه گزینه های تحویل س��ریع، توانسته اس��ت با آمازون 
رقابت کند. مش��تریان می توانند محصولات دلخواه شان را 
به راحتی از خانه س��فارش دهند و با س��رعت بالا دریافت 
کنند. والمارت همچنین از تبلیغات تلویزیونی و شبکه های 
اجتماعی برای اطلاع رس��انی تخفیف ها استفاده می کند. 
این تبلیغات معمولا با پیام هایی احساسی و داستان محور 
همراه هس��تند که مخاطب را ترغیب می کند زودتر اقدام 

به خرید کند.
بلک فرایدی برای والمارت یک فرصت طلایی اس��ت تا 
ارتباط عمیق تری با مشتریانش برقرار کند و سهم بیشتری 
از بازار را به دس��ت آورد. این برند نش��ان داده که می داند 
چطور تخفیف ها را به ابزاری برای جلب وفاداری مشتریان 

تبدیل کند.
اپل:ظرافتدرتخفیفدهی

اپ��ل، برخ��لاف برندهای دیگر، در بلک فرایدی مس��یر 
متفاوتی را انتخاب می کند. این برند به جای تخفیف های 
بزرگ و مستقیم، رویکردی لوکس و زیرکانه دارد که کاملا 
با هویت برندش هماهنگ اس��ت. برای مثال، اپل به طور 
معمول به جای کاهش قیمت مستقیم، کارت های هدیه ای 
ارائه می دهد که مش��تریان می توانند در خریدهای بعدی 
اس��تفاده کنند. در بل��ک فرایدی 2022، مش��تریانی که 
آیفون، آیپد یا مک بوک خریداری کردند، کارت های هدیه 
با ارزش بالا دریافت کردند. این رویکرد نه تنها مش��تریان 
را ترغی��ب ب��ه خرید می کند، بلکه آنها را به بازگش��ت به 

فروشگاه نیز دعوت می کند.
یکی دیگر از تاکتیک های اپل، ایجاد تجربه خرید ممتاز 
است. کمپین های بلک فرایدی اپل معمولاً با طراحی زیبا 
و مینیمالیستی همراه هستند که حس لوکس بودن را القا 
می کنند. اپل می داند که مش��تریانش به کیفیت اهمیت 
می دهن��د و به همین دلی��ل، تخفیف هایش همیش��ه با 

استانداردهای برند همخوانی دارند.
ای��ن برند همچنین از ش��بکه های اجتماعی و تبلیغات 
آنلای��ن برای تقوی��ت پیام های خ��ود اس��تفاده می کند. 
تبلیغات اپل در بلک فرای��دی به جای تمرکز بر تخفیف، 
بیشتر روی نشان دادن ارزش محصولاتش متمرکز است. 
این استراتژی باعث می شود که اپل همچنان به عنوان یک 
برند منحصر به فرد شناخته شود. با این روش ها، اپل نشان 
داده که حت��ی در یک روز پررقابت مثل بلک فرایدی هم 
می توان هویت برند را حفظ کرد و در عین حال فروش را 

افزایش داد.
تارگت:تخفیفهایخانوادگیوسرگرمکننده

تارگ��ت، یکی از محبوب ترین فروش��گاه های زنجیره ای 
در آمری��کا، در بلک فرایدی با رویک��ردی منحصر به فرد 
به میدان می آید. ای��ن برند تخفیف های جذاب خود را بر 
روی محصولات خانوادگی و مورد علاقه کودکان متمرکز 
می کند و از این طریق تجربه ای شاد و سرگرم کننده برای 

خریداران ایجاد می کند.
یک��ی از موفقیت ه��ای بزرگ تارگ��ت در بلک فرایدی، 
تخفیف های گسترده بر روی اسباب بازی های پرفروش بود. 
این برند در س��ال 2021، لگو، عروسک باربی و بازی های 
ویدئویی را با قیمتی باورنکردنی عرضه کرد. این تخفیف ها 
به قدری وسوس��ه کننده بودند که بس��یاری از خانواده ها 

ترجیح دادند خرید کریسمس خود را زودتر انجام دهند.
تارگت همچنین فضای فروشگاه های خود را به گونه ای 
طراحی می کند که برای خانواده ها جذاب باشد. موسیقی 
شاد، دکوراس��یون رنگارنگ و کارکنانی که همیشه آماده 
کمک هستند، همه دست به دست هم می دهند تا تجربه 

خریدی لذت بخش خلق کنند.
این برند از ش��بکه های اجتماعی و کمپین های ایمیلی 
نی��ز بهره می ب��رد تا تخفیف ه��ای بلک فرای��دی خود را 
اطلاع رس��انی کند. کمپین های دیجیت��ال تارگت اغلب با 
پیام هایی دوستانه و ساده همراه هستند که مخاطبان را به 
خرید تشویق می کنند. تارگت نشان داده که درک عمیقی 
از نیازهای خانواده ها دارد و می داند چطور از بلک فرایدی 
به عن��وان ابزاری برای جلب اعتماد و وفاداری مش��تریان 

استفاده کند.
بستبای)Best Buy(:میداندارفناوریهایتخفیفی

بست بای، غول فروش محصولات الکترونیکی، در بلک 
فرایدی به معنای واقعی کلمه صحنه را تس��خیر می کند. 
این برند با ارائه تخفیف های س��نگین بر روی دستگاه های 
پیش��رفته مانند لپ تاپ، گوش��ی هوش��مند و تلویزیون، 
توانسته است توجه میلیون ها خریدار را به خود جلب کند.
یکی از استراتژی های موفق بست بای، تبلیغات پیش از 
موعد است. این برند معمولا از هفته ها قبل از بلک فرایدی، 
لیس��ت تخفیف های خود را منتش��ر می کند تا مشتریان 
بتوانند خرید خود را برنامه ریزی کنند. بست بای همچنین 
از همکاری با برندهای بزرگ تکنولوژی مثل سامسونگ و 
س��ونی بهره می برد. این همکاری ها به این شرکت امکان 
می دهند تا محص��ولات پرطرفدار را ب��ا قیمتی بی رقیب 
 4K عرضه کند. برای مثال، تخفیف بر روی تلویزیون های
سامس��ونگ در بلک فرای��دی 2022، فروش فوق العاده ای 

برای بست بای به ارمغان آورد.
فضای فروش��گاه های بس��ت بای در بلک فرایدی نیز به 
گونه ای طراحی ش��ده که تجربه خرید را برای مش��تریان 
آسان تر و سریع تر کند. کارکنان متخصص همیشه آماده اند 
تا به مش��تریان در انتخاب محص��ولات کمک کنند و این 
باعث می شود که خریداران احساس کنند ارزش بیشتری 
دریافت کرده اند. بست بای با ترکیب تخفیف های جذاب، 
خدمات حرفه ای و تبلیغات هوشمندانه، یکی از موفق ترین 
برندها در بلک فرایدی است که نشان داده می داند چطور 

در این رقابت سنگین پیروز شود.
ایده های��ی ب��رای طراحی کمپین بلک فرایدی: ش��ش 

استراتژی برنده
حالا که برخی از مثال های موفق دنیا درباره بلک فرایدی 

را بررس��ی کردیم، نوبتی هم باش��د، باید آستین ها را بالا 
زده و وارد گود ش��ویم. این امر به ش��ما کمک می کند تا 
در دنیای ش��لوغ کنونی جایگاهی وی��ژه برای خودتان در 
بازار پیدا کنید. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست 
به کار ش��وید؛ ممکن است حتی یک دقیقه تعلل هم کار 

دست تان دهد!
ارائهتخفیفهایزماندارومرحلهای

یک��ی از جذاب ترین ایده ها ب��رای طراحی کمپین بلک 
فرایدی ارائه تخفیف های زمان دار اس��ت. این استراتژی بر 
این اس��اس است که تخفیف ها در بازه های زمانی خاص و 
به صورت مرحله ای ارائه شوند. به عنوان مثال، می توانید در 
هر ساعت یک محصول متفاوت با تخفیف چشمگیر عرضه 
کنید. این تاکتیک حس اضطرار و هیجان را در مشتریان 
ایجاد می کند و باعث می شود که افراد برای از دست ندادن 

فرصت، به طور مداوم به فروشگاه شما سر بزنند.

نکته کلیدی این اس��تراتژی در مدیری��ت زمان و تنوع 
محصولات است. بهتر است از کالاهایی استفاده کنید که 
تقاضای بالایی دارند و مش��تریان را وادار به اقدام س��ریع 
می کنند. همچنین، اطلاع رس��انی این تخفیف ها از طریق 
شبکه های اجتماعی یا ارسال نوتیفیکیشن های اپلیکیشن 

می تواند تعامل بیشتری ایجاد کند.
ی��ک مثال موفق در این زمینه برند نایک اس��ت که در 
یک��ی از کمپین های بل��ک فرایدی خود، هر دو س��اعت 
تخفی��ف متفاوتی برای کفش های پرطرف��دارش ارائه داد. 
این کمپین باعث ش��د که هزاران مش��تری منتظر اعلام 
تخفیف ها بمانند و فروش نایک در آن روز به اوج برس��د. 
این روش ن��ه تنها هیجان مش��تریان را افزایش می دهد، 
بلکه باعث می ش��ود آنها زمان بیشتری را در وب سایت یا 
فروشگاه شما بگذرانند. هر چه زمان حضور مشتری بیشتر 
باش��د، احتمال خرید محصولات دیگر نیز بیش��تر خواهد 
ش��د. بنابراین، تخفیف های زمان دار و مرحله ای یک ایده 
هوش��مندانه برای ایجاد تجرب��ه ای هیجان انگیز و افزایش 
فروش اس��ت که برندهای کوچک و بزرگ می توانند از آن 

استفاده کنند.
استفادهازبستههایمحصول)باندلینگ(

فروش بسته های محصول یا باندلینگ، یکی از ایده های 
خلاقانه ب��رای کمپین بلک فرایدی اس��ت. در این روش، 
ش��ما چند محصول مرتبط را در قالب یک بسته با قیمت 
تخفیفی ارائه می دهید. این تاکتیک نه تنها ارزش بیشتری 
برای مشتری ایجاد می کند، بلکه باعث می شود محصولات 

کمتر محبوب نیز به فروش برسند.
برای مثال، یک فروش��گاه لوازم آرایش��ی می تواند کرم 
صورت، پاک کننده و ماسک پوست را در یک بسته جذاب 
با قیمت وی��ژه عرضه کند. این روش نه تنها مش��تری را 
ترغیب به خرید می کند، بلکه باعث می ش��ود برند شما به 
عنوان برندی که به نیازهای کامل مشتریان فکر می کند، 

شناخته شود.
نکته مهم در طراحی بسته ها، ترکیب محصولات است. 
بهتر اس��ت از کالاهایی اس��تفاده کنید که مکمل یکدیگر 
باشند و مشتریان احساس کنند که با خرید این بسته، یک 
معامله برد-برد انجام داده اند. تبلیغ این بسته ها با استفاده 
از تصاویر جذاب و توضیحات ش��فاف نی��ز می تواند تاثیر 

زیادی بر جذب مشتری داشته باشد.
یک��ی از برندهای موفق در این زمینه، اپل اس��ت که در 
کمپین های بلک فرایدی، دستگاه های خود را همراه با لوازم 
جانب��ی مانند ایرپاد یا کاور به عنوان بس��ته های تخفیفی 
عرضه می کند. این روش باعث می شود که مشتریان برای 
بهره برداری از تخفیف، چندین محصول را به طور همزمان 
خریداری کنند. باندلینگ نه تنها سودآوری بیشتری برای 
کسب وکارها دارد، بلکه تجربه خرید مشتری را نیز بهبود 
می بخشد و یک حس ارزش گذاری برای او ایجاد می کند.
ایجادتخفیفهایانحصاریبرایمشتریانوفادار

یک��ی دیگر از ایده های موثر برای بلک فرایدی، طراحی 
تخفیف های انحصاری برای مشتریان وفادار است. این روش 
نه تنها باعث تش��ویق مشتریان قدیمی به خرید می شود، 

بلکه نشان دهنده ارزش گذاری برند برای آنها است.
به عن��وان مثال، ش��ما می توانید برای اعضای باش��گاه 
مشتریان خود یا کسانی که سابقه خرید دارند، تخفیف های 
وی��ژه ای در نظر بگیرید. این تخفیف ها می توانند ش��امل 
درصد تخفیف بالاتر، دسترسی زودهنگام به محصولات یا 

حتی ارسال رایگان باش��ند. چنین مزایایی باعث می شود 
مشتریان وفاداری بیشتری احساس کنند.

نکته کلیدی در این روش، اطلاع رس��انی به موقع است. 
ارسال ایمیل های شخصی سازی شده یا پیام های مستقیم 
به مش��تریان وفادار، حس خاص ب��ودن را در آنها تقویت 
می کند. برای مثال، »فقط شما به عنوان مشتری طلایی، 
70٪ تخفیف انحصاری دریافت می کنید« یک پیام جذاب 

و موثر خواهد بود.
یکی از برندهای موفق در این زمینه، اس��تارباکس است 
که در بلک فرایدی، پیش��نهادات وی��ژه ای را برای اعضای 
برنامه وفاداری خود ارائ��ه می دهد. این تخفیف ها نه تنها 
باعث افزایش فروش می ش��وند، بلکه مشتریان را به ادامه 
اس��تفاده از برنامه وفاداری تش��ویق می کنن��د. بنابراین، 
تخفیف های انحصاری برای مش��تریان وفادار یک راهکار 
هوش��مندانه برای حفظ روابط بلندمدت و افزایش فروش 

در بلک فرایدی است.
استفادهازبازیهاومسابقاتآنلاین

یک��ی از ایده ه��ای خلاقانه برای طراح��ی کمپین بلک 
فرایدی، اس��تفاده از بازی ها و مسابقات آنلاین است. این 
روش نه تنها مش��تریان را سرگرم می کند، بلکه آنها را به 
تعامل بیش��تر با برند شما دعوت می کند. به عنوان مثال، 
ش��ما می توانید یک چرخ شانس آنلاین طراحی کنید که 
مش��تریان با چرخاندن آن، تخفیف ه��ای مختلفی برنده 
ش��وند. این بازی ها باعث می شوند که خرید به یک تجربه 
لذت بخش تبدیل شود و مشتریان مشتاقانه منتظر نتایج 

باشند.
نکته جذاب این اس��تراتژی، قابلیت سفارشی سازی آن 
اس��ت. ش��ما می توانید بازی ها را براس��اس هویت برند و 
محصولات خود طراحی کنید. برای مثال، یک برند لباس 
می توان��د بازی ای ایجاد کند که مش��تریان با کلیک روی 
طرحه��ای مختل��ف، جوایزی مثل کد تخفیف یا ارس��ال 

رایگان دریافت کنند.
برند زارا در یکی از کمپین های بلک فرایدی خود، از این 
روش اس��تفاده کرد و با طراحی یک بازی جذاب، توانست 
توجه هزاران مش��تری را جلب کن��د. این بازی ها نه تنها 
تخفیف ارائ��ه می کردند، بلکه بازدید از وب س��ایت را نیز 
افزایش می دادند. اس��تفاده از بازی ها و مس��ابقات آنلاین، 
ی��ک راه خلاقانه ب��رای ایجاد تجربه ای متف��اوت در بلک 
فرایدی است که به شدت بر افزایش تعامل و فروش تاثیر 

می گذارد.
تبلیغاتشفافدرشبکههایاجتماعی

شبکه های اجتماعی یکی از موثرترین ابزارها برای اجرای 
کمپین های بلک فرایدی هستند. شما می توانید از تبلیغات 
ش��فاف و ج��ذاب در این پلتفرم ها برای جذب مش��تریان 

استفاده کنید.
برای مثال، اینس��تاگرام و تیک تاک بهترین مکان برای 
انتشار ویدئوهای کوتاه درباره تخفیف های جذاب هستند. 
ویدئوهایی ک��ه محصولات تخفیف خ��ورده را به نمایش 
می گذارند و پیام های احساسی منتقل می کنند، می توانند 

به سرعت توجه مخاطبان را جلب کنند.
یکی دیگر از روش ها، استفاده از اینفلوئنسرها برای تبلیغ 
تخفیف هاست. اینفلوئنسرها می توانند با معرفی محصولات 
شما، حس اعتماد و انگیزه خرید را در دنبال کنندگان خود 
ایجاد کنند. انتخاب اینفلوئنسرهای مرتبط با صنعت شما، 

تاثیر بیشتری خواهد داشت.
نکته کلیدی در اینجا ش��فافیت تبلیغات است. مطمئن 
شوید که اطلاعات تخفیف ها، زمان بندی ها و شرایط خرید 
به طور واضح و دقیق بیان ش��ده اس��ت. هیچ چیز بدتر از 
گمراه کردن مش��تریان نیس��ت، زیرا باعث از دست رفتن 
اعتماد آنها می شود. شبکه های اجتماعی می توانند نه تنها 
به عنوان ابزار تبلیغاتی، بلکه به عنوان یک پلتفرم ارتباطی 
مستقیم با مش��تریان استفاده شوند. پاسخگویی سریع به 
س��والات و تعامل ب��ا کاربران، تاثیر کمپی��ن را دوچندان 

می کند.
ارائهپیشنهاداتباندلشگفتانگیزدرلحظهآخر

در بلک فرایدی، اس��تفاده از اس��تراتژی »لحظه آخر« 
می توان��د تاثیر فوق العاده ای بر فروش داش��ته باش��د. این 
ایده به این صورت اس��ت که در ساعات پایانی تخفیف ها، 
پیشنهادات ویژه ای ارائه دهید که مشتریان نتوانند مقاومت 
کنند. برای مثال، می توانید بسته های تخفیفی ایجاد کنید 
که شامل محصولات پرطرفدار و اقلام اضافی رایگان باشند. 
این پیشنهادات باید به گونه ای باشد که مشتری احساس 
کند اگر همین حالا اقدام نکند، فرصت بزرگی را از دست 

خواهد داد.
نکت��ه کلیدی در ای��ن روش، زمان بندی دقیق اس��ت. 
پیشنهادات لحظه آخر باید به طور واضح اطلاع رسانی شوند 
تا مشتریان بدانند که این فرصت تنها برای چند ساعت در 
دس��ترس است. ارسال ایمیل ها و نوتیفیکیشن های فوری 

نیز می تواند به افزایش اثربخشی این روش کمک کند.
برندهای��ی مانن��د آم��ازون از ای��ن تاکتیک اس��تفاده 
می کنند و در س��اعات پایانی بل��ک فرایدی، تخفیف های 
ش��گفت انگیزی برای محصولات خاص ارائه می دهند. این 
پیش��نهادات معمولاً به سرعت تمام می شوند و یک حس 
اضطرار در مشتریان ایجاد می کنند. بنابراین، پیشنهادات 
لحظه آخر یک روش موثر برای به حداکثر رساندن فروش 
در س��اعات پایانی کمپین بلک فرایدی است و می تواند به 

جذب مشتریان جدید و وفاداری آنها کمک کند.
جمعبندی:چرابلکفرایدیمهماست؟

بلک فرایدی فقط یک روز تخفیف نیست؛ بلکه فرصتی 
اس��ت برای برندها ت��ا با مش��تریان خود ارتب��اط برقرار 
کنند و فروش خود را به س��طح جدیدی برس��انند. اگر از 
اس��تراتژی های درست اس��تفاده کنید، می توانید نه تنها 
فروش خود را افزایش دهید، بلکه مش��تریان وفاداری هم 

به دست آورید.
م��ن و همکارانم در روزنامه فرصت امروز معتقدیم بلک 
فرایدی بیش��تر از اینکه اهمیت اقتصادی داشته باشد، از 
نقطه نظر فرهنگ س��ازی برای برند و مش��تریانش دارای 
اهمیت است. این یعنی شما باید خودتان را به هر قیمتی 
که ش��ده در کانون توجه ق��رار دهید. فقط در این صورت 
فرصتی برای بقا در بازار و یافتن موقعیت های بهتر خواهید 

داشت. 
پس منتظر چه هستید؟ از همین حالا برای بلک فرایدی 
آماده ش��وید و اجازه ندهید این فرصت طلایی از دس��ت 

برود!
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فروش در بلک فرایدی: روزی که مشتریان عاشق صف های خرید هستند!


