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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

تجارب جهانی صندوق های حمایتی بخش مسکن نشان می دهد

الگوی ناکارآمد مسکن 
حمایتی در ایران

فرصت امروز: مسکن مهر، اقدام ملی و نهضت ملی مسکن، از جمله طرح هایی است که در سال های گذشته با هدف 
صاحب خانه شدن مردم از سوی دولت های مختلف اجرا شد، اما نه تنها مسئله مسکن در این سال ها حل نشد، بلکه 
طبق آمارهای رسمی، هر ساله نزدیک به یک میلیون نفر به جمعیت مستأجران کشور افزوده می شود. براساس آخرین 
سرشماری عمومی، تعداد مستأجران در ایران به مرز 7 میلیون نفر رسیده است. از دیدگاه مرکز پژوهش های مجلس، 
س��ه دلیل برای ناکامی طرح های مس��کن حمایتی وجود دارد؛ اول آنکه مردم توان پرداخت آورده ها را ندارند؛ چراکه 
بانک ها تسهیلات مسکن کمتری در سال های اخیر پرداخت کرده اند. دوم آنکه دستگاه های دولتی با وجود آنکه 18 
میلیارد مترمربع زمین در اختیار دارند، اما به دلیل رشد 3500 برابری قیمت زمین در 30 سال گذشته، آنها را عرضه 
نمی کنند. سوم آنکه مدل انبوه سازی طرح ها برای مردم جذاب نیست و تجربه »مسکن مهر پردیس« با 65 هزار واحد 

خالی نشان می دهد که این روش نتوانسته نیاز واقعی مسکن را برطرف کند.
مرکز پژوهش ها در گزارش »ارزیابی فرآیند پالایش متقاضیان مس��کن حمایتی«، همچنین نبود اس��تطاعت مالی 
مردم را از دیگر دلایل ناکامی طرح های حمایتی مسکن می داند و می گوید: با وجود اینکه قرار بود بانک ها طبق ماده 
4 قانون جهش تولید مسکن، 20 درصد از تسهیلات خود را به بخش مسکن اختصاص دهند، اما عملکرد تسهیلاتی 

شبکه بانکی کشور نشان می دهد که بانک ها در سه سال گذشته تنها به 29 درصد تعهدات خود در حوزه مسکن...

دلایل تردد کمرنگ خودروهای وارداتی در شهرها و جاده ها

چرا خبری از خودروهای وارداتی
در خیابان ها نیست؟
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هیچ کدام از شرکاي تجاري ایران در لیست سیاه اف اي تي اف نیستند

FATF رابطه دوسویه تحریم و
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فرصـت امروز: ایران به عنوان یکی از بزرگ ترین دارندگان ذخایر انرژی جهان، با چالش های متعددی 
در مدیریت منابع طبیعی خود مواجه اسـت و آنطور که یک جامعه شـناس می گوید، به نظر می رسـد 

ایران به »دوره پسـامنابع« وارد شـده اسـت. هرچند بحث معضل انرژی از چند دهه قبل در 
ایران مطرح بوده اما متاسفانه به علت فقدان سیاست انرژی جامع، این موضوع از »کمبود...

حل ناترازی انرژی به بسته سیاستی چندبعدی نیاز دارد

ورود ایران به دوره پسامنابع

یادداشت

بحران خودساخته 
مسکن

سیدطه حسین مدنی
رئیس اندیشکده حکمرانی هوشمند

روند نزولی ساخت مسکن طی 
س��ال های اخیر منجر به انباشت 
حج��م زی��ادی از تقاض��ا در این 
بازار شده است. این بازار در حال 
حاضر با یک کس��ری 5 میلیون 
واحدی مواجه اس��ت و در صورت 
ادامه روند موجود، این کسری تا 
سال 1410 به 12 میلیون واحد 
خواهد رسید. مسلما در وضعیتی 
که مردم قدرت خرید کافی ندارند 
و سازندگان هم از توان لازم برای 
تأمین مال��ی پروژه ه��ا برخوردار 
نیس��تند؛ ساخت این تعداد واحد 
با روش های معم��ول امکان پذیر 
نیس��ت و باید به ابزارهایی چون 
پیش فروش و فروش متری، روی 
آورد. موضوع کسری مسکن امروز 
به یکی از عوامل اصلی نارضایتی 
اجتماعی و اقتصادی مردم تبدیل 
شده است. بلعیدن بخش زیادی 
از درآم��د مس��تأجران و نگرانی 
از افزای��ش سرس��ام آور س��الانه 
اجاره بها، زندگی را به طور مداوم 
برای بخش زیادی از مردم سخت 
کرده و به آس��یب های اجتماعی، 
چون بدمسکنی و حاشیه نشینی، 
دامن زده اس��ت. بنابراین با توجه 
به تأکیداتی که در اصول س��وم، 
س��ی و یکم و چهل و سوم قانون 
اساس��ی بر روی س��اخت مسکن 
شده است؛ باید این موضوع مهم 
در اولویت برنامه های کش��ور قرار 
گیرد و با برنامه ریزی دقیق علمی 
و کارشناس��ی و به دور از شعار و 
سیاس��ت زدگی، هر طور شده به 

این بازار رونق بخشید. 
ادامه در همین صفحه
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به بیان دیگر، باید شیوه های اصولی را به کار بست تا تولید 
مس��کن در کشور افزایش یابد؛ چون افزایش ساخت مسکن 
هم منجر به رونق س��ایر بخش های اقتصادی می شود و هم 

یکی از عوامل مهم نارضایتی را از بین خواهد برد.
پی��ش از پرداخت��ن به این موض��وع، باید به ریش��ه های 
شکل گیری ناترازی شدید در بخش مسکن پرداخت. یکی از 
مهمترین عوامل این چالش به تقاضای متولدین دهه 1360 
ب��از می گردد. نیاز متولدین این ده��ه از ابتدای دهه 1380 
آغاز شد و اگرچه در این دهه تولید مسکن وضعیت مناسبی 
داشت اما همچنان پاسخگوی این حجم از تقاضا نبود. با پایان 
دهه 1380 و شروع دهه 1390، مسکن تا حدودی از اولویت 
دولت خارج ش��د و این وضعیت در کنار تورم های س��نگین 
ابتدای این دهه، اوضاع مسکن را وخیم تر و انباشت تقاضا در 

این بخش را بیشتر کرد. در این شرایط و همزمان با کاهش 
قدرت خرید مردم، زمینه برای بروز برخی کلاهبرداری ها در 
بازار مسکن به وجود آمد و افراد کلاهبردار با عناوینی چون 
پیش خرید، خرید تدریجی و مشارکت در ساخت، دست به 
فریب م��ردم در این بازار می زدند. پیش ف��روش که در بازار 
مس��کن، یکی از ابزارهای مهم خانه دار شدن تدریجی مردم 
محسوب می شود، با وقوع چنین کلاهبرداری هایی تقریبا از 
دس��ترس مردم خارج و بسیاری از افراد جامعه به آن بدبین 

شدند.
این وضعی��ت بعد از تدوی��ن و ابلاغ قان��ون پیش فروش 
ساختمان، وخیم تر شد؛ چون این قانون بدون در نظر گرفتن 
اهمیت ابعاد اقتصادی ابزاری چون پیش فروش و با نگاه صرفا 
حقوقی و پیش��گیرانه تدوین ش��د و با آنچه در بازار مسکن 

ج��اری بود، فاصله زیادی داش��ت و از آنجایی که فقط برای 
جلوگیری از کلاهبرداری های بزرگ تدوین شده بود، نه تنها 
هیچ کمکی به تولید مسکن نکرد، بلکه باعث شد بسیاری از 
س��ازنده های سالم به دلیل شوک ناشی از آن از بازار فروش 
تدریجی واحدهای در حال س��اخت و ساز خارج و برخی از 
پروژه ها هم به دلیل بی اعتمادی مردم ناتمام رها شود. البته 
پس از ابلاغ قانون پیش فروش س��اختمان و باتوجه به تعداد 
پرونده های حقوقی و کیفری جدید ثبت شده مشخص شد 
که این قانون حتی در فلسفه وجودی خود، یعنی جلوگیری 
از کلاهب��رداری ه��م موفق عمل نکرده اس��ت. ضربه قانون 
ناکارآمد پیش فروش مس��کن به این ب��ازار، پس از روی کار 
آمدن دولت یازدهم عمیق تر ش��د، تا اینکه در س��ال 1397 
با ایجاد یکس��ری تغییرات این وضعیت تا حدودی کند شد. 

حال با پش��ت سر گذاشتن فراز و نشیب های زیاد در اقتصاد 
مس��کن و اکنون که کسری این بازار در کشور به 5 میلیون 
واحد رس��یده اس��ت و با علم به نیاز 12 میلیون واحدی تا 
سال 1410، چاره ای جز اصلاح عمیق و یا حتی نسخ کامل 
قانون فعلی پیش فروش و تدبیر برای بازنویس��ی اساسی آن 
و اس��تفاده از ابزارهایی چون فروش مت��ری نداریم. اگرچه 
در طول این س��ال ها از طرف مسئولان دولتی و نمایندگان 
مجلس درباره اصلاح قان��ون پیش فروش، حرف های زیادی 
زده ش��ده، اما بیشتر آنها در حد شعار بوده و هیچ گاه عملی 
نشده است. اصلاح این قانون معیوب به اراده واقعی معطوف 
ب��ه عمل نیاز دارد. این قان��ون در صورت اصلاح می تواند به 
بخش بزرگی از مردم جهت خانه دار ش��دن تدریجی کمک 
کند. برای اصلاح قانون پیش فروش باید با نگاهی چندبعدی 

از نظ��رات همه بخش های دخیل در اقتصاد مس��کن مانند 
انبوه سازان، تعاونی های مس��کن، وکلا و قضات حوزه زمین 
و املاک، دس��تگاه های متولی مانند س��ازمان ثبت، سازمان 
ملی زمین و مس��کن، وزارت راه و شهرسازی، صندوق ملی 
س��اختمان، بورس، بانک مسکن و بانک ها و موسسات مالی 
و اعتباری خصوصی، ش��رکت های دانش بنیان فعال در این 
حوزه، استارت آپ ها و... استفاده و شدیدا از تعجیل در تدوین 
آن پرهی��ز ش��ود. در نهایت، قانون پیش ف��روش باید به هر 
نحوی به افزایش تولید مس��کن در کش��ور کمک کند و اگر 
به این هدف نرسد باید مجددا امکان اصلاح آن وجود داشته 
باشد، نه مانند قانون موجود که از سال 1389 تاکنون هیچ 
اصلاحی روی آن صورت نگرفته است؛ باقی بماند. نظارت بر 
اجرای قانون اصلاح شده هم باید به صورت جدی انجام شود.

حسین حقگو، کارشناس اقتصادی
»بانک ها به صنایع وام و تس��هیلات پرداخت نمی کنند، 
ثبت س��فارش در وزارت صمت، مانند گ��ذر از هفت خان 
رس��تم اس��ت. بانک مرکزی برای تخصیص ارز، هزار اما و 
اگر می آورد تا مدت اعتبار ثبت سفارش به سرآید و سنگ 
س��یزیف به پایین کوه بغلتد و دوباره همه چیز از س��ر نو. 
طبیعی است که در این شرایط، سرمایه گذار داخلی رغبتی 
به س��رمایه گذاری ندارد و س��رمایه گذار خارجی هم چند 
س��ال اس��ت دور و بر این مرزوبوم آفتابی نمی شود.« این 
توصیفی اس��ت که رئیس کمیسیون صنعت و معدن اتاق 
تهران از حال وروز صنع��ت، تصویر می کند. البته در ادامه 
همین دردنامه از معضل کمبود نیروی متخصص و تأمین 

آب و برق و گاز و فشار بی امان مالیاتی و... نیز می نویسد.
این وضعیت دردآور اما باعث نمی شود که سیاستگذاران 
و قانونگ��ذاران ه��ر از چن��د گاهی و در قال��ب طرح های 
تدوین راهبردهای صنعتی یا برنامه توسعه و دستورالعمل 
دس��تگاهی و وزارتخان��ه ای و ...، فهرس��تی از اولویت های 
صنعتی منتش��ر نکنند و ب��ا قیاف��ه حق به جانب و حلال 
مس��ائل و مش��کلات و ه��دف داری اقدامات ش��ان و البته 
توزیع منابعی به بنگاه های��ی )عمدتا خاص و دارای روابط 
ب��ا مراکز تخصیص دهنده منابع( به بهانه حمایت از بخش 
خصوص��ی و... عرض اندام نکنند. فهرس��ت های حمایتی و 
اعطای تسهیلاتی که بر تارک آنها، ملاک های جذابی مانند 
»ن��وآوری و خلاقیت«، »قابلیت ص��ادرات« و »جایگزین 
واردات« و...حک می ش��ود. در این میان، دو سؤال اساسی 
مطرح اس��ت؛ اینکه آیا اصولا این ن��وع اولویت بندی های 
دولت��ی، مبنای علمی و منطق��ی دارد و در جهان امروز از 
چه جایگاهی برخوردار است؟ و دیگر آنکه در صورت قبول 
منطقی و علمی بودن این صورت بندی ها و ارزش گذاری ها، 

پیش نیازهای آن چیست؟
در مورد س��ؤال اول، در گذشته دولت ها سعی می کردند 
با اس��تفاده از ابزاری بنام »سیاست صنعتی« برای کمک 
و حمای��ت از بنگاه ه��ای اقتص��ادی و رونق بخش��یدن به 
صنای��ع خاص اس��تفاده کنند. این سیاس��ت معطوف به 
مداخل��ه هدفمند در اقتصاد و تولید صنعتی بوده و چنین 
عنوان می ش��د که می توان با استفاده از این روش، موضوع 
»شکس��ت بازار« را در جهت اهداف توسعه ای کشورها در 
حوزه اقتصادی و صنعتی برطرف کرد. روشی که به سبب 
فساد و رانت های ایجادشده و ایجاد صنایع گلخانه ای و نیز 

عدم توازنی که در حوزه توسعه صنعتی ایجاد می کند، تقریبا 
از حدود دو دهه قبل به کناری نهاده شد. اما با »همه گیری 
کرونا و نیز تش��دید تنش های ژئوپلیتی��ک و بحران آب و 
هوایی، نگرانی هایی در مورد تاب آوری زنجیره های تأمین، 
امنی��ت اقتصادی و ملی و... به وجود آمد که دولت ها را به 
س��مت اتخاذ رویکردی فعال تر در قبال سیاست صنعتی 
س��وق داد.« اما با این بازگشت مداخلات دولتی به عرصه 
سیاس��تگذاری صنعتی، اگرچه ممکن است شاهد ثمرات 
مثبتی مانند استفاده از انرژی های پاک باشیم، اما چنانکه 
گفته شد، بیش از آن باید نگران تخصیص ناکارآمد منابع و 
فساد بود. امری که در کشورهای درحال توسعه، بخصوص 
از طریق توزیع حجم نس��بتا عظیمی از یارانه ها )وام های 
کم بهره، انرژی ارزان، حق انحصاری و...( رایج است. این در 
حالی اس��ت که بررسی های صندوق بین المللی پول نشان 
می ده��د به جای ای��ن کار، از طریق اصلاحات اقتصادی و 
ثبات سیاس��ت های کلان و نیز بهبود فضای کس��ب وکار 
و ایج��اد آزادی و رقاب��ت اقتصادی به اه��داف بزرگ تر و 

پایدارتری می توان دست  یافت.
در کش��ورمان شاید مش��کل، عمیق تر و اساسی تر است 
و به تعریف غلط از »توس��عه صنعتی« بازمی گردد و اینکه 
این توس��عه صرفا امری س��خت افزاری قلمداد می شود و 
مجموع��ه ای از کارخانه ه��ا و نص��ب ماش��ین آلات و... که 
محصولاتی را طبق برنامه و خواس��ت سیاس��تگذار تولید 
و در ب��ازاری کنترلی به فروش می رس��انند. این در حالی 
است که »صنعت« و »توسعه صنعتی« در جهان مدرن، نه 
زیرمجموعه بخش اقتصاد بلکه به عنوان مرحله ای از توسعه 
اقتصادی و گذار به توسعه همه جانبه و عامل کلیدی برای 
ارتقای بهره وری دیگر بخش های اقتصادی و افزایش درآمد 
ملی، ایجاد اش��تغال پایدار و توس��عه مناسبات اجتماعی 
محس��وب می ش��ود. بر این اس��اس، آنچه از »صنعت« در 
جهان امروز موردنظر اس��ت، برآم��ده از تحول در ذهنیت 
و عینیت و فرهنگ جامعه و بر بس��تری از امنیت حقوق و 
مالکیت فردی، مناسبات خوب خارجی، ارتقای سطح دانش 
و مهارت، وجود زیرساخت های نهادی و فیزیکی مناسب، 
برقراری فضای مناس��ب در اقتصاد کلان و محیط مناسب 
کسب وکار و نظایر آنهاست. فرو کاستن این امر بس مهم و 
ساختاری به ایجاد چند کارخانه و تولید چند میلیون تن از 
یک یا چند محصول، آن هم متکی به منابع طبیعی، درکی 
ماقبل مدرن و صنعتی و متاسفانه تعریف غالب در فضای 

ذهنی تصمیم گیران کش��ور اس��ت. براساس همین درک 
ضعیف از مفهوم توس��عه صنعتی، چند برنامه به اصطلاح 
راهبردی در چند دولت اخیر تدوین و تصویب  شده است. 
نقطه کانونی این برنامه های به اصطلاح »راهبردی«، عین 
اولویت ها و ترس��یم جداولی است که طبق آنها مثلا مقرر 
است در چند سال بعد چند میلیون تن مواد و محصولات 
شیمیایی و یا فولاد و تایر و تیوپی، یا چند میلیون خودرو 
و یخچ��ال و کولر آبی و... تولید ش��ود. اینکه دولت از چه 
منظری برای بخش های مختلف صنعتی که اکثریت قریب 
به اتفاق آنها تح��ت مدیریت بنگاه های خصوصی و یا آنکه 
غیردولتی هس��تند، تعیین تکلیف می کند؟ و آیا اصولا با 
توجه به تغییرات بسیار س��ریع تکنولوژی می توان چنین 
احکامی را در حوزه تولید، آن هم تولید بنگاه های خصوصی 
صادر کرد؟ و... سؤالاتی است بی پاسخ. اصولا نیز این شیوه 
نگرش و تدوین برنامه، خاص نظام های سوسیالیستی سابق 
بوده و با اقتصاد آزاد و رقابتی و پیشرفته هیچ نسبتی ندارد. 
در واقع، »وظیفه سازمان های دولتی مانند وزارتخانه ها در 
حقیقت، بسترسازی مناسب برای فعالیت های اقتصادی و 
اجتماعی ش��هروندان است و نه برنامه ریزی و هدف گذاری 

برای این فعالیت ها.«
مواد 47 و 48 برنامه هفتم توس��عه، تداوم همین شیوه 
ناکارآم��د و تعیی��ن اهدافی در قالب جداول��ی برای تولید 
انواع مواد معدنی و فلزی و خودرو اس��ت؛ چنانکه مثلا در 
ماده 47 مقرر اس��ت در پایان برنامه )سال 1407( حدود 
131 میلیون تن محصولات پتروش��یمی، 41 میلیون تن 
مقاطع طویل فولادی و 800 هزار تن کاتد مس، 4 میلیون 
ت��ن ذغال س��نگ، 3 میلیون دس��تگاه خ��ودرو و... تولید 
ش��ود. در ماده 48 نیز اولویت های صنعتی کش��ور چنین 
برشمرده می شود: »صنایع برق و ریز )میکرو( الکترونیک، 
خودروس��ازی ب��ا اولویت ه��ای خ��ودرو برق��ی و بنزینی 
)هیبریدی(، ماشین س��ازی و س��اخت تجهی��زات، صنایع 
پایین دستی نفت و گاز و پتروشیمی، معدن با اولویت مس 
و عناصر نادر خاکی، خدمات فنی و مهندس��ی، نساجی و 
پوشاک و بازیافت« )ماده 48 برنامه هفتم(. اولویت گذاری 
که مش��خص نیس��ت کی، چگونه و براس��اس کدام سند 
بالادس��تی )راهبرد توس��عه صنعتی( به تصویب رس��یده 
است و مثلا جایگاه صنایع فولاد، آلومینیوم، سیمان، لوازم 

خانگی و... در روند توسعه صنعتی کشور کجاست؟!
جالب اس��ت که در برنامه ششم توسعه که همین چند 

ماه قبل، عمر آن رسما به سر آمد، همین وزارتخانه یعنی 
وزارت صمت مکلف ش��ده بود که ظرف »مدت شش ماه 
پس از لازم الاجرا ش��دن این قانون، فهرس��ت اولویت های 
صنعتی )با اولوی��ت صنایع معدنی( را با رعایت ملاحظات 
آمایش س��رزمینی و تعادل بخش��ی منطقه ای به تصویب 
هیأت وزیران برس��اند« )بند الف ماده 46(. تکلیفی قانونی 
که خبری از انجام آن اعلام نشده و اکنون در برنامه توسعه 

هفتم، فهرستی از این اولویت بندی ها منتشر شده است!
س��ؤال اکنون آن است که اگر قائل به سیاست صنعتی 
هس��تیم و معتقدیم بدون یک راهبرد و سیاست مشخص 
نمی توان به توس��عه صنعتی رسید و بر ابرچالش های این 
مس��یر غلبه کرد و همچنین گره از کار فروبس��ته صنعت 
کش��ور گش��ود، پس چرا برای انجام آن کاری نمی شود و 
اگر پاس��خ مثبت اس��ت و می توان با وصله پینه و مسکن 
درمانی برای ده ها مش��کل ریزودرشت این حوزه پاسخی 
یافت، پس تصریح و تکلیف نظام قانونی کش��ور بر تدوین 
چنین راهبردها و سیاس��ت هایی چه معنا و مبنایی دارد؟! 
چنانک��ه در همین م��اده 48 قانون برنامه هفتم توس��عه، 
وزارت صمت مکلف شده است که با همکاری دستگاه های 
ذی ربط نسبت به تهیه »سند راهبرد ملی پیشرفت صنعتی 
و ارتق��ای زنجیره های ارزش کش��ور برمبن��ای معیارهای 
آمایش س��رزمین و توس��عه متوازن، نفی خام فروش��ی و 
تکمیل زنجیره ها و تحرک بخش��ی به صادرات و انتش��ار 
فناوری ه��ای نوین« اقدام نماید. حدود دو دهه اس��ت که 
بر ضرورت تدوین اس��تراتژی )راهبرد( توس��عه صنعتی و 
سیاس��ت های صنعتی و معدنی و... تأکید شده )مواد 21، 
15 و 46 ب��ه ترتیب در برنامه های چهارم، پنجم و شش��م 

توسعه( و حاصل آن تقریبا هیچ بوده است!
همین ابهام��ات و سردرگمی هاس��ت که ش��اید وزرای 
صنعتی را علی رغم گرایش، تخصص و س��وابق متفاوت در 
دوره های مختل��ف به تکرارگویی و بایدها و ش��ایدها و نه 
ارائه راه حل های اجرایی مش��خص و اساسی کشانده است. 
چنانکه »محمد اتابک«، وزیر جدید صمت در اتاق بازرگانی 
ایران به بیان مش��کلاتی می پ��ردازد که خود چندی پیش 
در مق��ام یک فعال اقتصادی، مطالبه گر حل آنها از دولت و 
مقام سابق وزارت صمت بود. مواردی مانند »همسو نبودن 
سیاست های ارزی و تجاری، اختلاف میان نرخ ارز نیمایی 
و قیمت دلار در ب��ازار آزاد، اهمیت صادرات، بحران انرژی 
و راهکاره��ای رفع آن، کاهش تصدیگری وزارت صمت در 

کس��ب وکارها و...« باورپذیر نیست، که شش برنامه توسعه 
تدوین و اجرا ش��ود و هفتمین برنامه نیز با سلام وصلوات و 
پس از کلی بالا و پایین با یکی دو سال تأخیر ابلاغ شود و 
در این برنامه ها، مواد و تبصره های بسیاری درباره صنعت و 
توسعه صنعتی و سیاست صنعتی و... گنجانیده شود و آخر 
هیچ و هیچ و باز همان مش��کلات همیشگی: سیاست های 
ارزی بر ضد تولید، صادرات مواد خام، بحران انرژی، انحصار 
و قیمت گ��ذاری و تصدیگری و مداخلات دولتی و... ناتوانی 
در حل این مشکلات و تداوم آنها که خود را در رشد ناچیز 
و نامتوازن صنعتی و ناکارآمدی ابربنگاه های صنعتی نشان 
می دهد، از کجا ناشی شده است؟! صنعتی که رشد متوسط 
نوس��انی و بی ثبات 5 تا 6 درصدی و سهم کاهنده از تولید 
ناخال��ص داخل��ی )از 20 درصد در اواس��ط دهه 1380 به 
13 درصد در سال های اخیر( را علی رغم مزیت های فراوان 
مادی و فکری، در کارنامه خود دارد و بنگاه هایی که هرچه 
بزرگ تر می ش��وند، ناکارآمدتر و به��ره وری در آنها کاهش 
می یابد. پاسخ به سؤالات فوق را تنها در چارچوب اقتصادی 
آزاد و رقابتی و اجرای یک طرح بزرگ ملی، مبتنی بر یک 
مدل نظری یا همان استراتژی توسعه صنعتی با مشارکت 
دستگاه های دولتی و حاکمیتی و نهادها و تشکل های بخش 
خصوصی و کارشناس��ان مجرب و... می ت��وان یافت که در 
آن، نه فهرستی از اهداف کمی و تعیین تولید فلان میزان 
از فلان محصول، بلکه تعیین جهت گیری های اصلی تولید 
محص��ولات صنعتی در رش��ته های مختلف و حمایت های 
هدفمند و زمان دار در صنایع نوپا مش��خص ش��ود؛ چراکه 
هرگونه اولویت گذاری سرمایه گذاری و اولویت بندی صنعتی، 
تنها در چارچوب نظام های برنامه ریزی متمرکز و تخصیص 
اداری منابع قابل تعریف اس��ت که در تعارض با اقتصاد آزاد 
و رقابت��ی و رویکرد مدرن به توس��عه صنعتی قرار دارد که 
مشخصه اصلی آن، توسعه بخش خصوصی و دخالت نکردن 
دولت در تخصیص منابع است. این نگاه به توسعه صنعتی، 
علاوه ب��ر اعتقاد به دانش اقتص��اد و تجربه جهانی در این 
عرص��ه، باور به گذار از روابط صنعتی بس��یط، فناوری های 
ساده و بازارهای کوچک به تکنولوژی های پیشرفته، روابط 
پیچیده مدیریتی، بازارهای به هم پیوسته و تحولات سریع 
در نوع و کیفیت محصولات صنعتی است و اولویت گذاری 
تولی��د محصولات توس��ط دولت و برای افق ه��ای میان و 
بلندمدت آینده، مانعی بزرگ در روند صنعتی شدن کشور 

و توسعه صنایع رقابت پذیر است.

اولویت بندی صنعتی؛ گامی به پیش یا به پس؟

بحران خودساخته مسکن

برندهای شخصی در دنیای محتوا؛ ایده هایی برای مارکتینگ
در دنیای امروز، س��اختن یک برند ش��خصی به مراتب س��خت تر از مدیریت برندهای عادی است. برندهای 
شخصی نه تنها باید تصویری از تخصص و مهارت های خود ارائه دهند، بلکه باید در هر لحظه از تعاملات شان 
صداقت و شفافیت را حفظ کنند. وگرنه مخاطب به سادگی آب خوردن سراغ یک کسب و کار دیگر خواهد رفت. 
در حالی که برندهای عادی می توانند از بودجه های کلان و تیم های بزرگ بهره مند ش��وند، برندهای ش��خصی 
بیشتر براساس کاراکتر، ارزش ها و توانایی های فردی بنا می شوند. این امر بازاریابی و تولید محتوا برای آنها را 
به چالشی خاص تبدیل می کند. یکی از مهمترین تفاوت های برندهای شخصی با برندهای عادی نقش برجسته 
فرد در مرکز توجه است. هر عبارت، تصویر و ویدئویی که از سوی این برندها منتشر می شود، به طور مستقیم به 
اعتبار و شخصیت صاحب برند ارتباط دارد. این موضوع فشار بیشتری را برای تولید محتوای بی نقص و در عین...



فرصت امروز: مس��کن مهر، اقدام ملی و نهضت ملی مس��کن، از جمله 
طرح هایی است که در سال های گذشته با هدف صاحب خانه شدن مردم از 
سوی دولت های مختلف اجرا شد، اما نه تنها مسئله مسکن در این سال ها 
حل نشد، بلکه طبق آمارهای رسمی، هر ساله نزدیک به یک میلیون نفر 
به جمعیت مس��تأجران کشور افزوده می شود. براساس آخرین سرشماری 
عمومی، تعداد مس��تأجران در ایران به مرز 7 میلیون نفر رسیده است. از 
دیدگاه مرکز پژوهش های مجلس، سه دلیل برای ناکامی طرح های مسکن 
حمایتی وجود دارد؛ اول آنکه مردم توان پرداخت آورده ها را ندارند؛ چراکه 
بانک ها تسهیلات مسکن کمتری در سال های اخیر پرداخت کرده اند. دوم 
آنکه دستگاه های دولتی با وجود آنکه 18 میلیارد مترمربع زمین در اختیار 
دارند، اما به دلیل رشد 3500 برابری قیمت زمین در 30 سال گذشته، آنها 
را عرضه نمی کنند. س��وم آنکه مدل انبوه سازی طرح ها برای مردم جذاب 
نیست و تجربه »مسکن مهر پردیس« با 65 هزار واحد خالی نشان می دهد 

که این روش نتوانسته نیاز واقعی مسکن را برطرف کند.
مرکز پژوهش ها در گزارش »ارزیابی فرآیند پالایش متقاضیان مس��کن 
حمایتی«، همچنین نبود اس��تطاعت مالی مردم را از دیگر دلایل ناکامی 
طرح های حمایتی مس��کن می دان��د و می گوید: با وج��ود اینکه قرار بود 
بانک ها طبق ماده 4 قانون جهش تولید مس��کن، 20 درصد از تسهیلات 
خود را به بخش مس��کن اختصاص دهند، اما عملکرد تس��هیلاتی شبکه 
بانکی کش��ور نشان می دهد که بانک ها در سه س��ال گذشته تنها به 29 
درصد تعهدات خود در حوزه مس��کن عمل کرده اند و این تس��هیلات هم 
فقط برای خرید 8 تا 10 متر مسکن کفایت می کند. نظام بانکی کشور در 
سه سال ابتدایی پس از ابلاغ قانون جهش تولید مسکن باید 1423 همت 
تسهیلات پرداخت می کردند، اما به نظر می رسد 71 درصد تعهدات خود 

را اجرایی نکرده اند.
از عرضه مسکن در استطاعت تا وام حمایتی

مرکز پژوهش ها همچنین در گزارش دیگری به »بررسی تجارب جهانی 
در حوزه صندوق های حمایتی بخش مس��کن و ظرفیت های ماده 3 قانون 
جهش تولید مس��کن« پرداخته و دلایل اصلی ریزش مش��مولان مسکن 
دولتی در ایران را آسیب شناسی کرده است. در این گزارش، پازل مسکن 
حمایتی از دو جزء »عرضه مسکن در استطاعت« و »وام حمایتی« تشکیل 
شده است که هر کدام بدون دیگری امکان پذیر نیست. در ایران، جزء دوم، 
یعنی»صندوق حمایتی« برای وام مسکن کم   بهره وجود ندارد. طبق ارزیابی 
مرکز پژوهش ها، دسترس��ی به مس��کن ایمن و در اس��تطاعت، موضوعی 
ضروری برای شهروندان جامعه است؛ با این حال، میلیون ها نفر در سراسر 
جه��ان، توانایی تأمی��ن مکانی به عنوان خانه را ندارن��د. امروزه با افزایش 
س��رعت شهرنش��ینی و افزایش هزینه های مس��کن، به ویژه در شهرهای 
بزرگ، نیاز به برنامه های ایجاد مسکن در استطاعت برای افراد کم درآمد 
به طور فزاینده ای ضروری ش��ده اس��ت. برنامه های مسکن در استطاعت 

برای اطمینان از دسترس��ی همه ش��هروندان، صرف نظر از وضعیت مالی 
آنها، به مسکن مناس��ب و کم قیمت ایجاد می شوند. کشورهای مختلف، 
برنامه های نوآورانه و موفقی را برای رفع نیازهای مس��کن اجرا کرده اند که 
هر کدام متناسب با زمینه های اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی خاص خود 
طراحی شده اند. از جمله این کشورها می توان به فنلاند، سنگاپور، آمریکا، 
برزیل و... اشاره کرد. این پژوهش، شمایی از طرح های مسکن کم درآمد و 
صندوق های حمایتی مسکن در تجارب جهانی ارائه داده و علاوه بر تأکید 
بر اهمیت جهانی مسکن در استطاعت، تنوع رویکردهای اتخاذشده توسط 
کش��ورهای مختلف را نشان می دهد. قانون جهش تولید مسکن نیز یکی 
از اصلی ترین و مهمترین قوانین در حوزه مس��کن کشور است که با هدف 
افزایش عرضه مسکن و ساخت به طور متوسط سالیانه حداقل یک میلیون 
واحد مس��کونی برای متقاضیان واجد ش��رایط در 17 مردادماه 1400 به 
تصویب مجلس ش��ورای اسلامی رسید. طبق ماده 3 این قانون، »صندوق 
ملی مسکن« به منظور ایجاد هم افزایی، تقویت توان حمایتی و تخصیص 
بهینه منابع مالی بخش مسکن، با کارکرد تجمیع و تخصیص منابع مالی 

موضوع این قانون تشکیل شده است.
تجارب جهانی صندوق های حمایتی مسکن

وام ویژه مس��کن   حمایتی در کشورهای آمریکا، سنگاپور، برزیل، فنلاند، 
سوئد و اتیوپی، از طریق »صندوق های اعتباری« در اختیار خانه   اولی   های 
متوسط و کم   درآمد قرار می گیرد تا »واحدهای مسکونی در حال تدارک« 
برای این گروه چه برای اجاره و چه برای خرید، از طریق تس��هیلات این 
صندوق ها در »اس��تطاعت« آنها قرار بگیرد. به نظر می رس��د که صندوق 
حمایتی برای تامین مس��کن حمایتی در کشورهای جهان، سه مشخصه 
کاملا متفاوت از س��ایر تسهیلات مس��کن دارد. این صندوق ها، وام خرید 
مسکن را با »نرخ سود پایین   تر«، »مدت زمان بیشتر بازپرداخت« و از همه 
مهمتر، با »قدرت پوششی بالاتر« در اختیار مشمولان مسکن حمایتی قرار 
می   دهند. وام مس��کن حمایتی دارای نرخ سود تک   رقمی و پوشش   دهنده 
حداقل 90  درصد هزینه خرید مس��کن ساخته   ش��ده اس��ت؛ ضمن آنکه 
فرد کم   درآمد اجازه دارد که اقس��اط این تسهیلات را در حداقل 25 سال 

پرداخت کند.
وام مسکن      حمایتی برای اجاره   نشینی نیز حداقل 70  درصد و حداکثر 90 
درصد هزینه اجاره را برای کم   درآمدها پوش��ش می   دهد. این تسهیلات از 
محل »منابع دولتی« یا »پس   اندازهای محلی« تامین می شود. در آمریکا، 
خانه   اولی   ها و همچنین خانه   اولی   های دارای درآمد پایین می توانند تنها با 
3.5 تا 10  درصد پیش   پرداخت، وام خرید مسکن دریافت کنند. صندوق وام 
مسکن اداره فدرال، منابع این تسهیلات را تامین می   کند. در کشور برزیل 
نیز دولت مسئول ساخت مسکن حمایتی نیست بلکه زمین و امکانات را در 
اختیار شرکت های توسعه   دهنده قرار می   دهد و همزمان از طریق »صندوق 
ضمانت زمان«، وام مس��کن 30 س��اله با قدرت پوششی 95  درصد بهای 

خری��د خانه را در اختیار گروه   های هدف فاقد مس��کن قرار می   دهد تا آن 
خانه   ها را خریداری کنند. مرکز پژوهش   ها در این گزارش، با اشاره به اینکه 
در حال حاضر در نظام تامین مالی مسکن حمایتی کشورمان صندوق ملی 
مس��کن وجود دارد، بدون آنکه عملکرد این صندوق را نقد کند، پیشنهاد 
داده است که نرخ بهره تسهیلات مسکن حمایتی تعدیل شود و تسهیلات 
نی��ز به صورت بلندمدت ارائه ش��ود. در این پیش��نهادها همچنین با الگو 
گرفتن از نحوه ساخت مسکن حمایتی در فنلاند، بر توزیع این واحدهای 
مسکونی در سراسر ش��هر برای ترکیب طبقات درآمدی پایین و ساکنان 

مرفه محله   ها تاکید شده است.
دولتی ها از احتکار زمین سود می برند

مرکز پژوهش ها همچنین در گزارش »ارزیابی فرآیند پالایش متقاضیان 
مس��کن حمایتی«، یکی از دلایل اصلی ناکامی طرح های حمایتی مسکن 
در ایران را نامشخص بودن فرآیند اجرای پروژه ها دانسته و می گوید: طبق 
قانون جهش تولید مسکن، دولت موظف است هر سال یک میلیون واحد 
مسکونی بسازد و زمین های دولتی را در اختیار وزارت راه و شهرسازی قرار 
دهد. بااین حال، دس��تگاه های دولتی به ج��ای عرضه 18 میلیارد مترمربع 
زمین  در اختیار خود، آنها را احتکار کرده اند. این در حالی است که طبق 
آمارهای رس��می، قیمت زمین در 30 س��ال گذشته 3500 برابر و قیمت 
مسکن 1600 برابر شده است. به همین دلیل، دستگاه های دولتی به جای 
آنکه این زمین ها را برای ساخت مسکن به کار گیرند، ترجیح می دهند آنها 
را نگه دارند و از رشد قیمت زمین بهره مند شوند. نکته قابل توجه، مقایسه 
میزان زمین های تحت مالکیت دولت در ایران و س��ایر کشورهاس��ت که 
نشان می دهد دولت ایران صاحب 90 درصد از زمین های کشور است. در 
واقع، بسیاری از زمین های داخل شهرها متعلق به سازمان ها و دستگاه های 
دولتی اس��ت و این س��ازمان ها به خاطر اینکه تورم زمین از تورم مسکن 
بیش��تر است، حاضر نیستند در این زمین ها ساخت وساز کنند و یا آنها را 
به بازار عرضه کنند. این سیاست دولتی ها در نگهداری زمین موجب شده 
است که طرح های حمایتی مسکن در وضعیت نامشخص قرار گیرند و به 
نتیجه مطلوب نرسند. این گزارش، یکی از دلایل استقبال پایین از نهضت 
ملی مسکن را جذاب نبودن پروژه های دولتی عنوان کرده و می گوید: علت 
جذاب نبودن پروژه های دولتی، الگوی نادرس��ت تولید مس��کن است که 
عمدتا به انبوه س��ازی و ساخت های عمودی وابسته است. بسیاری از مردم 
از چنین پروژه هایی اس��تقبال نکرده اند؛ چراکه ساخت وس��ازها معمولا با 
هزینه های بالا همراه است و انتخاب مناسبی برای زندگی به نظر نمی آید. 
بنابراین این پروژه ها نتوانس��ته اند اعتم��اد عمومی را جلب کنند و بخش 
بزرگی از متقاضیان را جلب نمایند. همانطور که اش��اره شد، تنها در شهر 
پردیس )طبق گزارش شورای مسکن استان تهران(، 65 هزار واحد خالی 
وجود دارد که نشان می دهد شهروندان تهرانی، سکونت در این واحدها را 

مناسب نمی دانند.

تجارب جهانی صندوق های حمایتی بخش مسکن نشان می دهد

الگوی ناکارآمد مسکن حمایتی در ایران

هرچند که هنوز آمار واردات خودروهای خارجی با اهداف سیاستگذاران، 
فاصله معناداری دارد، اما روند واردات در سال جاری نسبت به سال گذشته، 
افزایش قابل توجهی داش��ته و این در حالی است که هنوز روند ترخیص 
خودروها از گمرکات کند بوده و تعداد قابل توجهی از خودروهای وارداتی 
در گمرکات کش��ور خاک می خورن��د؛ علت اصلی ای��ن موضوع می تواند 
اختلال در روند فرآیند اخذ مجوزهای لازم از س��ازمان اس��تاندارد، پلیس 
راهور و س��ازمان محیط زیست باشد. به گزارش »ایسنا«، از ابتدای امسال 
تا پایان آبان ماه، 29 هزار و 418 دس��تگاه خودرو س��واری به ارزش 617 
میلیون دلار وارد کش��ور شده و به طور قطعی از گمرکات کشور ترخیص 
ش��ده اس��ت. با احتس��اب واردات حدودا 11 هزار و 874 دستگاه خودرو 
س��واری به ارزش 234 میلیون و 560 هزار دلار تا پایان س��ال گذشته، تا 
پایان آبان ماه 41 هزار دس��تگاه خودرو وارد کشور و ترخیص شده است. 
البته آمار واردات خودرو سواری طی هشت ماهه امسال به 29 هزار دستگاه 
رس��یده که در مقایس��ه با مدت مشابه سال گذش��ته از منظر تعداد 736 

درصد و به لحاظ ارزش 784 درصد رشد نشان می دهد.
طبق اعلام گمرک، در شش ماهه ابتدای امسال، شرکت های معین خودرو 
ایرانیان، سایپا، بهمن موتور و کرمان موتور به ترتیب، بزرگترین واردکننده 
خودروهای س��واری بوده اند. درخص��وص واردات خودروهای برقی نیز از 
زمان آغاز ثبت س��فارش تا پایان مردادماه، 26 ه��زار و 630 خودرو ثبت 
س��فارش ش��ده که از این تعداد، 4927 دس��تگاه وارد کشور شده و 650 
خودروی برقی نیز در گمرکات اس��ت. از ابتدای آغاز ثبت سفارش ها برای 
خودرو برقی تاکنون 13 شرکت ثبت سفارش داشته اند که بیشترین آمار 
ترخیص خودرو برقی، متعلق به ایران خودرو با 3600 دستگاه ثبت سفارش 
و ترخیص 1500 دس��تگاه است. گروه خودروسازی س��ایپا توانسته از 8 
هزار س��فارش، تنها 198 دستگاه را ترخیص کند. در ادامه نیز دو شرکت 
کرمان موتور و مدیران خودرو بیشترین میزان ترخیص خودروهای برقی از 

گمرکات را داشته اند.
میزان واردات خودرو هرچند امسال نسبت به سال گذشته، رشد داشته 
و با س��رعت بیشتری انجام ش��ده، اما همچنان با هدف گذاری های ابتدای 
سال )واردات تعداد قابل توجه خودرو( فاصله معناداری دارد. چندی پیش 

نیز در راس��تای تسهیل واردات خودرو، بانک مرکزی مجوز واردات خودرو 
با ارز س��پرده خود را صادر کرد تا روند واردات س��رعت بیش��تری بگیرد. 
اگرچه همراس��تای افزایش میزان واردات، ترخیص خودروهای وارداتی از 
گمرکات نیز سرعت گرفته، اما همچنان تعداد قابل توجهی از این خودروها 
ترخیص نمی شوند و در گمرکات خاک می خورند. طبق آمارها تاکنون 41 
هزار دس��تگاه خودرو )صرفا 29 هزار دستگاه از گمرکات( در هشت ماهه 
امسال وارد کشور شده اما اثر محسوسی از حضور این خودروهای خارجی 
در بازار نیست و پاسخ قانع کننده ای برایش وجود ندارد. می توان گفت که 
تاکنون علی رغم چندین دوره اجرای طرح های عرضه خودروهای وارداتی، 
جز تعدادی چانگان های وارداتی گروه س��ایپا که ج��زو اولین خودروهای 
وارداتی بود، چندان ردی از تردد خودروهای وارداتی در سطح شهر تهران 
نیس��ت. اینکه خودروهای وارداتی از گمرکات کشور ترخیص نمی شوند، 

موضوع مهمی است که جای بررسی دارد.
از زمان ابلاغ آیین نامه واردات خودرو در ش��هریورماه 1401 تاکنون 26 
ماه می گذرد اما واردات مطابق با وعده ها پیش نرفت. وعده های بی عمل تا 
جایی پیش رفت که وعده واردات 200 هزار دستگاه خودرو تا پایان سال 
1402، تا پایان آبان امس��ال به یک چهارم آن هم نرس��یده است. یکی از 
ایرادات واردات خودروها، این بود که در این مس��یر واردکنندگان باسابقه 
کشور )که تا پیش از ممنوعیت واردات در سال 1397، اصلی ترین بازیگران 
این حوزه بودند( حذف ش��ده و جای آنها را خودروس��ازان و شرکت های 
خودرویی مونتاژکار گرفتند که شاید بیشتر دغدغه تولید یا هر چیز دیگری 
داشتند تا واردات خودرو! همین موضوع، مشکلات فراوانی را برای سازمان 
ملی استاندارد، سازمان محیط زیست و پلیس راهور فراهم کرد و اصلی ترین 
علت ورود قطره چکانی و مهمتر، ترخیص قطره چکانی خودروها از گمرکات 
است. این مسیر پرخطای سیاستگذاران، نه تنها روند واردات را کند کرد که 

مسیر نهایی خودروها بعد از ترخیص را به بیراهه کشاند.
فروش حواله خودرو، فروش اولوی��ت واگذاری محصولات خارجی و در 
نهایت دپوی محصولات، ش��اید از دیگر نتایج سیاستگذاری اشتباه در امر 
واردات خودرو به ش��مار بیاید؛ با وجود رشد واردات و ترخیص خودرو اما 
در معابر ش��هری و جاده ها کمتر شاهد تردد خودروهای وارداتی سال های 

2023 و 2024 هس��تیم؛ ح��ال آنک��ه در فضای مج��ازی و همچنین در 
پلتفرم های خرید و فروش خودرو، حضور خودروهای خارجی  پررنگ است؛ 
ضمن اینک��ه تاکنون تعداد زیادی طرح ف��روش و عرضه این خودروها از 

طریق سامانه یکپارچه عرضه خودروهای وارداتی اجرا شده است.
سوال این است که چرا خودروهای خارجی در نمایشگاه ها یا پلتفرم های 
فروش خ��ودرو حضور دارند، اما عرضه چندانی به ب��ازار صورت نگرفته و 
در س��طح شهر تردد ندارند؟ گمانه زنی می شود که صاحبان این خودروها 
احتمالا غالبا نمایشگاه داران یا واسطه گرانی هستند که حواله متقاضیان این 
خودروها را خریداری کرده و خودرو را تحویل هم گرفته اند اما فعلا ترجیح 
می دهند که خودرویی عرضه نکنند یا اگر هم عرضه شد با قیمتی بالا اقدام 
به فروش کنند. قیمت هایی که ممکن اس��ت انگیزه خرید را از متقاضیان 
بگیرد. بنابراین عدم عرضه محصولات خارجی جدید و عدم حضور آنها در 
سطح ش��هرها می تواند به دلیل دپو شدن از سوی صاحبان این خودروها 
باشد یا به علت بی انگیزگی نمایشگاه داران. همانطور که اشاره شد، با وجود 
اینک��ه واردات خودرو ب��ا وعده ها و برنامه ریزی ها، فاصل��ه زیادی دارد اما 
بدیهی اس��ت که نسبت به آمار واردات س��ال گذشته، رشد قابل توجهی 
داشته اما همچنان س��رعت ترخیص پایین است و خودروها در گمرکات 
کش��ور خاک می خورند. گفتنی اس��ت که متقاضیان خری��د خودروهای 
وارداتی از هفته گذشته، منتظر آغاز طرح جدید عرضه خودروهای وارداتی 
هس��تند؛ اواسط هفته گذشته بود که مدیرکل طرح واردات خودرو وزارت 
صمت از طرح جدی��د عرضه خودروهای وارداتی خبر داد و اعلام کرد که 
طی روزهای پایانی هفته )هفته گذشته( متقاضیان حساب خود نزد یکی 
از بانک های عامل مورد تایید سامانه  عرضه خودروهای وارداتی را وکالتی و 
500 میلیون تومان را در این حساب بلوکه کنند تا  بتوانند از ابتدای هفته 
جاری، ثبت نام خود را انجام دهند. تا لحظه تنظیم این گزارش و علی رغم 
پیگیری های متعدد، هن��وز اطلاعیه  دور جدید عرضه خودروهای وارداتی 
اعلام و منتش��ر نش��ده اس��ت اما مدیر طرح واردات خودرو وزارت صمت، 
ضم��ن عذرخواهی از تاخیر پیش آمده، عل��ت این تاخیر را تعلل تعدادی 
از شرکت ها در ارائه اطلاعات عنوان کرد و گفت که اطلاعیه عرضه جدید 

خودروهای وارداتی به زودی زود اطلاع رسانی خواهد شد.

دلایل تردد کمرنگ خودروهای وارداتی در شهرها و جاده ها

چرا خبری از خودروهای وارداتی در خیابان ها نیست؟

نگــــاه

در »سمینار بررسی آثار مهاجرت بر کسب وکارها« مطرح شد
مهاجرت به امید شرایط کاری بهتر

در دومین پنل »سمینار بررسی آثار مهاجرت بر کسب وکارها« که از سوی 
معاونت بررسی های اقتصادی اتاق بازرگانی تهران برگزار شد، فعالان اقتصادی 
بخش خصوصی از مهاجرت به امید ش��رایط کاری بهتر س��خن گفتند و بر 
ضرورت تغییر نگاه به این مسئله پیچیده و چند بعدی تاکید کردند. در این 
نشست ابتدا »مازیار نوربخش«، رئیس کمیسیون تحول، نوآوری و بهره وری 
اتاق تهران با انتقاد از اینکه مهاجرت نخبگان در سطح ملی و کشوری به طور 
کامل درک نشده است، گفت: صاحبان کسب وکار در حوزه فناوری اطلاعات 
و دانش بنیان، امروز به صادرکنندگان نخبگان و متخصصان تبدیل ش��ده اند. 
بررسی و مطالعات صورت گرفته نشان می دهد که بیش از 50 درصد از فعالان 
حوزه فناوری اطلاعات، تمایل به مهاجرت دارند و کش��ورهای آمریکا، کانادا، 
آلمان و استرالیا، مهاجرپذیرترین کشورها برای نخبگان و متخصصان فناوری 
اطلاعات از ایران هس��تند. به گفته »نوربخش«، مدیران شرکت های فناوری 
اطلاعات به درستی نمی دانند نیروی فنی و متخصص خود را تا چه زمانی در 
اختیار دارند و ناچار هستند که برای مدت حداکثر یک سال، قرارداد محکم 

برای حفظ و ماندگاری نیروی کار خود منعقد کنند.
او ب��ا بیان اینکه عمده دلیل متخصصان حوزه فن��اوری اطلاعات در ایران 
برای مهاجرت به مس��ائل اقتص��ادی بازمی گردد، ادامه داد: متوس��ط درآمد 
افراد متخصص در ش��رکت های فناوری اطلاعات در داخل کشور، بین 700 
تا 1000 دلار در ماه اس��ت؛ در حالی که این افراد با مهاجرت به کش��ورهای 
اطراف، درآمد ماهانه خود را 4 تا 5 برابر افزایش می دهند. همچنین عدم ثبات 
اقتصادی از دیگر دلایل مهاجرت فعالان این بخش است و  به نظر می رسد در 
شرایط کنونی، جذب نیروی  کار خدماتی نیز برای شرکت ها در داخل کشور به 
یک بحران تبدیل شده  است؛ در حالی که این افراد با اشتغال در تاکسی های 

اینترنتی، چند برابر بیشتر درآمد کسب می کنند.
»نوربخش« با بیان اینکه بروز مشکلات مربوط به امنیت سایبری با کاهش 
جدی حضور متخصصان در ش��رکت های داخلی تشدید ش��ده  است، افزود: 
پدیده جدید مهاجرت مجازی برنامه نویس��ان ایرانی نیز اتفاق دیگری اس��ت 
و متخصصان این بخش در داخل، برای ش��رکت های خارج از کش��ور فعالیت 
کرده و درآمد ارزی کسب می کنند و تمایلی به همکاری با شرکت های داخلی 
ندارند. امروز با پدیده دفاتر کاری مش��ترک در کش��ورهای همسایه از جمله 
در اس��تانبول نیز مواجه هس��تیم که نیروی متخصص و شرکت های فناوری 
اطلاعات در این دفاتر مس��تقر می ش��وند و فعالیت می کنند. از سوی دیگر، 
فیلترین��گ نیز از جمله عوامل ع��دم تمایل به فعالیت نخبگان و متخصصان 
در داخل کشور است. صاحبان کسب وکار باید در داخل بنگاه ها فضای کاری 
مناس��ب را فراهم کنند تا افراد متخصص، کمتر تمایل به مهاجرت داش��ته 

باشند.
همچنین »،علی نقیب«، نایب رئیس کمیس��یون بهبود محیط کسب وکار 
اتاق تهران نیز مهاجرت را موضوعی چندوجهی و دارای ریش��ه روانشناختی 
دانس��ت و درباره دلایل و آثار مهاجرت کارگران ساده و نیمه ماهر در صنعت 
کش��ور سخن گفت. او به س��ابقه 40 ساله خود در صنعت اشاره کرد و گفت: 
روند مهاجرت در کشور به سمت و سویی رفته است که اگر روزگاری کارگران 
ب��رای اس��تخدام در واحدهای تولی��دی التماس می کردن��د، در حال حاضر 
کارفرمایان باید به نیروها برای اش��تغال در واحدهای تولیدی التماس کنند. 
اخیرا تشکلی با عنوان کانون کارآفرینان استان تهران تشکیل شده و در اتاق 
تهران نیز به ثبت رس��یده که جمعی از فرهیختگان، کارآفرینان و جوانان در 
آن حضور دارند. در این کانون، تحقیقاتی در حوزه مهاجرت انجام ش��ده که 
نتایج خوبی از این مطالعات حاصل شده است. ما به این نتیجه رسیده ایم که 
بخشی از دلایل مهاجرت به حوزه روانشناسی و مسائل روان شناختی مربوط 
است. از این رو شاید دولت بتواند با تمرکز بیشتر در این حوزه، کاری کند که 
وضعیت مهاجرت تا حدودی بهبود پیدا کند. بررسی ها نشان می دهد که بیش 
از 20 درصد از افراد عادی که اقدام به مهاجرت می کنند یا افسرده می شوند 
یا بازمی گردند. شاید کمتر از 10 درصد مهاجران این طیف از وضعیت خود، 

رضایت داشته باشند.
»نقی��ب« با بی��ان اینکه تداوم رون��د فعلی مهاجرت، کس��ب وکارها را در 
س��ال های آینده با مش��کلات جدی مواجه خواهد کرد، افزود: این مس��ئله، 
رشد و توسعه شرکت ها را تحت تاثیر قرار خواهد داد. بنابراین لازم است که 
دستگاه های مختلف از جمله وزارت کار با مترقی ساختن قوانین کار و وزارت 

اقتصاد با تسهیل فضای کسب وکار، شرایط فعالیت در کشور را هموار کنند.
»مه��دی صادقی«، نای��ب رئیس ات��اق بازرگانی تهران ه��م در این پنل، 
مس��ئله مهاج��رت را از منظر مهاج��رت کارفرمایان و صاحبان کس��ب وکار 
مورد بررس��ی ق��رار داد و آن را تابع عرضه و تقاضا دانس��ت. او با بیان اینکه 
پدیده مهاجرت، تابع اصل ساده عرضه و تقاضا است، ادامه داد: شدت خروج 
منابع انس��انی تحصیلک��رده در حوزه های IT  و ICT طی س��ال های اخیر 
نس��بت به سایر رش��ته ها تصاعدی بوده و علت آن نیز مشخص است؛ دنیا به 
سمت هوشمندسازی حرکت کرده است. کشورها به سرعت به سمت هوش 
مصنوعی و انقلاب صنعتی چهارم گام برمی دارند و اگر در سمت عرضه نیروی 

انسانی، برنامه ریزی دقیقی صورت نگیرد، مهاجرت نتیجه آن خواهد بود.
»صادقی« با اش��اره به اینکه زنگ خطر امروز، خروج بنگاه های اقتصادی از 
کشور است، افزود: وقتی بنگاه ها به فکر مهاجرت به کشورهای اطراف هستند، 
این وضعیت نش��ان دهنده آن اس��ت که حوزه حکمرانی توس��عه صنعتی و 
راهبری صنعتی، نیازمند بازنگری اساسی است. تمایل کارفرمایان به مهاجرت 
عمدتا ناشی از بی ثباتی اقتصادی، تحریم های یک جانبه اقتصادی، ناکارآمدی 
نهادی و جذابیت اقتصادی کش��ورهای مقصد است. بررسی ها نشان می دهد 
که ش��رکت های ایرانی در ح��وزه صنعتی فولاد، مواد غذایی به کش��ورهای 
ترکیه، عمان و امارات مهاجرت کرده اند. به گفته این فعال اقتصادی، بررسی 
ش��اخص های سهولت کسب وکار نیز نشان می دهد که کشورهای همسایه از 
منظر این ش��اخص، وضعیت به مراتب مناسب تری نسبت به ایران دارند که 

جذابیت لازم را برای خروج شرکت های ایرانی فراهم می کند.
در ادامه این پنل نیز »دیاکو حس��ینی«، معاون بررسی های اقتصادی اتاق 
تهران با اشاره به بخشی از اظهارات »صادقی« مبنی بر وجود عرضه و تقاضا 
برای نیروی کار در عرصه بین الملل، گفت: باید به این نکته نیز توجه نش��ان 
دهی��م که چه عوامل��ی تقاضا ایجاد کرده و چ��ه نیروهایی عرضه را تحریک 
می کند. عواملی که موجب تحریک تقاضا می شود، نخست جریان افزایش سن 
در غرب و همچنین عامل دیگر، رقابت های جهانی برای دستیابی به فناوری 
اس��ت. با توجه به اینکه ما روی عوامل ایجادکننده تقاضا نمی توانیم تاثیری 
داش��ته باشیم، می توانیم نیروی سمت عرضه را کنترل کنیم. برای اثرگذاری 
بر س��مت عرضه باید پارادایم فکری حاکم بر کشور تغییر کند و نکته ای که 
مغفول مانده، این اس��ت که کش��ور ما هم بخشی از رقابت برای دستیابی به 
فناوری های جدید اس��ت. همچنین هم در سطح حاکمیت شرکتی و هم در 
س��طح حکمرانی باید مفهوم ش��هروند صنعتی به رسمیت شناخته شود. در 
این ص��ورت در چنین چارچوبی می توان به دنب��ال راه حل هایی برای حفظ 
نیروها بود. به گفته معاون بررس��ی های اقتصادی اتاق تهران، دلایل مهاجرت 
در ایران، ورای موضوعاتی چون تحریم و فیلترینگ است و به دلیل آنکه طرف 
تقاضا بسیار قوی است، به سیاست های بنیادین تری برای کنترل مهاجرت نیاز 
داریم. همچنین »حسن فروزان فرد«، رئیس کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق 
تهران نیز بر ضرورت آینده نگری در تحلیل پدیده مهاجرت تاکید کرد و گفت: 
ما در حال حاضر با نسل زد و آلفا مواجه هستیم؛ در حالی که تحلیل های ارائه 
شده در مورد مهاجرت عمدتا معطوف به نسل ایکس و ایگرگ است. اهمیت 
این موضوع از آن جهت اس��ت که به هر حال، نس��ل های ایکس و ایگرگ از 
ویژگی هایی برخوردار بودند که در نس��ل های زد و آلفا مشاهده نمی شود؛ به 
طوری که نس��ل زد از نوجوانی با اینترنت آشناس��ت و س��واد دیجیتال دارد. 
همچنین این نسل از رفاه بیشتری به نسبت نسل های گذشته برخوردار است. 
این نس��ل همچنین آمادگی یادگیری بالایی دارد. به گفته »فروزان فرد«، در 
دهه پیش رو که دوره تحصیل نسل زد به پایان می رسد، احتمالا شتاب گیری 
مهاجرت نیز رق��م خواهد خورد. بنابراین در تحلیل موضوع مهاجرت باید به 

این نکته نیز توجه جدی نشان داد.
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ایران در حالی از پنج س��ال گذشته در لیست سیاه FATF قرار گرفته 
که این امر، مش��کلات زیادی به وجود آورده و محدودیت های بانکی، مانع 
از امضای توافقات تجاری و دسترس��ی به سیس��تم مالی بین المللی شده 
اس��ت؛ تا جایی که این ش��رایط موجب افزایش هزینه ها و دشواری جذب 
س��رمایه گذاری خارجی در اقتصاد ایران ش��ده اس��ت. قرارگیری ایران در 
لیس��ت س��یاه FATF - در کنار کره ش��مالي و میانمار - در پنج س��ال 
اخیر موجب تشدید محدودیت های بانکی و تجاری و دشواری دسترسی به 
سیستم مالی بین المللی شده و این امر علاوه بر آنکه جذب سرمایه گذاری 
خارجی را محدود کرده و س��طح تعاملات تجاری با کشورهای جهان - از 
جمله همس��ایگان و شرکای تجاری - را پایین آورده است، اعتماد جهانی 
به ایران را کاهش داده است. متاسفانه عدم شفافیت مالی و رعایت نکردن 
اس��تانداردهای بین المللی نه تنها از اعتماد جهانی به اقتصاد ایران کاسته 
اس��ت، بلکه هزینه های تجاری را هم افزایش داده که باعث دس��ت پایین 

فعالان اقتصادی در مراودات تجاری با کشورها شده است.
حضور در لیست سیاه گروه ویژه اقدام مالي همچنین باعث نااطمینانی 
در میان سرمایه گذاران خارجي مي شود و ورود هرگونه منابع پولي و انجام 
هرگونه تراکنش مالي براي آنها به مثابه ریس��ک تلقي مي شود. این عدم 
اطمینان مي تواند منجر به کاهش تمایل س��رمایه گذاران براي حضور در 
کش��ورمان شود؛ چراکه سرمایه گذار در جایی که چشم انداز روشنی وجود 
ندارد، حاضر به سرمایه گذاری نیست و بدون سرمایه گذاری نیز توسعه ای در 
کار نخواهد بود. این موضوع همچنین سرمایه گذاري مشترک با کشورهاي 
دیگ��ر را هم تحت تاثیر قرار مي دهد؛ چراکه ش��رکت هاي خارجي ممکن 
اس��ت از ورود به پروژه هاي مش��ترک با ایران پرهیز کرده و یا کشورهاي 

دیگری را که ریسک کمتري دارند، انتخاب کنند.
6 مطالبه گروه ویژه اقدام مالي از ایران

نزدیک به پنج سال از مسکوت ماندن لایحه الحاق ایران به کنوانسیون 
س��ازمان ملل متحد براي مبارزه با جرایم سازمان یافته فراملي، موسوم به 
»پالرم��و« و لایحه الحاق ایران به کنوانس��یون بین المللي مقابله با تامین 
مالي تروریس��م در مجمع تشخیص مصلحت نظام گذشته و در این مدت 
همچنان ایران در کنار کره ش��مالي و میانمار در فهرست سیاه گروه ویژه 
اق��دام مالي قرار دارد. این در حالي اس��ت که هیچ کدام از همس��ایگان و 
شرکاي تجاري کشورمان در این فهرست حضور ندارند. در آخرین بیانیه اي 
که گروه ویژه اقدام مالي ارائه کرده، به دیگر کش��ورهاي عضو هشدار داده 
شده اس��ت که به دادوس��تد با بانک هاي ایراني پایان دهند و همکاري با 
نهادهاي مالي ایران را محدود کنند. حضور ایران در فهرس��ت سیاه گروه 
ویژه اق��دام مالي تاکنون پیامدهاي اقتصادي و سیاس��ي قابل توجهي بر 
اقتصاد کش��ورمان داش��ته که مهمترین پیامد آن، کندشدن روند توسعه 
اقتصادي و تعاملات محدود بین المللي بوده اس��ت. البته حتي اگر همین 
الان هم مجمع تش��خیص مصلحت نظام، دو لایحه مذکور را که از س��ال 
1397 مس��کوت مانده است، به تصویب برس��اند، شش مطالبه دیگر نیز 

وجود دارد که ایران باید براي آنها مستندات خود را ارائه کند.
از منظر پژوهش��کده پولي و بانکي، حتي در صورت تعیین تکلیف این 
دو کنوانسیون یادشده در سطوح عالي کشور، مطالبات و انتظارات دیگري 
هم از س��وي گروه ویژه اقدام مالي در مورد ایران مطرح اس��ت؛ زیرا طبق 
بیانیه این گروه، پیوس��تن به کنوانسیون هاي فوق فقط یک مورد از شش 
م��ورد باقیمانده در برنامه اقدام ایران هس��تند که به دلیل متوقف ماندن 
ایران در این مرحله، س��ایر موارد نیز تعیین تکلیف نشده اند و در فهرست 
مطالب��ات و انتظارات قبلي گروه ویژه اقدام مال��ي از ایران قرار دارند. این 
مطالبات شامل این موارد هستند: »تصویب و اجراي کنوانسیون هاي پالرمو 

و مبارزه با تامین مالي تروریس��م و شفاف س��ازي قابلیت ارائه کمک هاي 
حقوقي متقابل«، »جرم انگاري کافي تامین مالي تروریسم«، »شناسایي و 
مسدودکردن دارایي هاي گروه ها و نهادهاي تروریستي«، »حصول اطمینان 
از اس��تقرار یک نظام »بررسي دقیق مش��تري کافي و قابل اجرا«، »نشان 
دادن نحوه شناس��ایي و مجازات ارائه دهن��دگان غیرمجاز خدمات انتقال 
پول/ ارزش توسط مقامات و نهادهاي ذي ربط« و »اطمینان از برخورداري 
موسسات مالي کشور از قابلیت »تایید نقل و انتقالات بانکي حاوي اطلاعات 

کامل فرستنده و ذي نفع نهایي«.
هزینه بالای تجارت برای طرف ایرانی

در گزارشی که معاونت بررسي هاي اقتصادي اتاق تهران با عنوان »آشنایی 
با گروه ویژه اقدام مالی )FATF( و تعامل ایران با آن« منتشر کرده است، 
حضور در فهرس��ت سیاه گروه ویژه اقدام مالي، مترادف با عدم توانایي در 
اس��تفاده از خدمات بانکي جهان معنا شده است. این امر مي تواند مانع از 
انتقال وجوه، سرمایه گذاري خارجي و حتي تجارت با کشورهاي دیگر شود. 
بانک ها و موسس��ات مالي محدودي که با ایران همکاري مي کنند، ممکن 
اس��ت کارمزدهاي بالات��ري براي انجام معاملات خ��ود مطالبه کنند. این 
هزینه ها ناشي از ریسک هاي بالاي ناشي از تحریم ها و نظارت هاي شدیدتر 
روي تراکنش هاست. همچنین بانک هاي ایراني نمي توانند از سیستم هاي 
پرداخت بین المللي اس��تفاده کنند که این موضوع باعث مي ش��ود انجام 
مبادلات بانکي خارجي براي ایرانیان دش��وار و زمانبر شود. از سوی دیگر، 
مبادلات پولي فعالان اقتصادي ایراني با سایر کشورها به جاي شبکه بانکي 
از طریق صرافي هایي انجام مي ش��ود که به عنوان واسطه، موجب افزایش 
هزینه هاي مبادله مي ش��وند. مي توان گفت که انجام این قبیل تراکنش ها 
از روش هاي غیررس��مي و پرهزینه در افزای��ش هزینه هاي تجاري، نقش 

زیادی دارد.
حضور در لیس��ت س��یاه گروه ویژه اق��دام مالي همچنی��ن باعث عدم 
اطمینان در میان سرمایه گذاران خارجي مي شود؛ چراکه ورود منابع پولي 
و انجام هرگونه تراکنش مالي براي آنها به عنوان ریس��ک تلقي مي ش��ود. 
این ع��دم اطمینان مي تواند منجر به کاهش تمایل س��رمایه گذاران براي 
حضور در کشورمان شود. سرمایه گذاران خارجي به دلیل ریسک هاي بالاي 
ناشي از تحریم ها و عدم شفافیت مالي، تمایل کمتري به سرمایه گذاري در 
ایران دارند. این موضوع س��رمایه گذاري مشترک با کشورهاي دیگر را نیز 
تحت تاثیر قرار مي دهد؛ چراکه ش��رکت هاي خارجي ممکن است از ورود 
به پروژه هاي مشترک با ایران، اجتناب و یا سایر کشورهایي را که ریسک 
کمت��ري دارند، انتخاب کنند. محدودیت در تجارت فرامرزي، دیگر پیامد 
منفي حضور در فهرست س��یاه گروه ویژه اقدام مالي براي ایران است که 
منجر به محدودیت هایي در صادرات و واردات کالاها و خدمات مي ش��ود. 
عدم رعایت اس��تانداردهاي گ��روه ویژه اقدام مالي ممکن اس��ت موجب 
تضعیف دیپلماسي اقتصادي ایران با کشورهاي دیگر و مانع ایجاد توافقات 
اقتصادي و تجاري شود. کشورهاي دیگر ممکن است بخواهند با اجتناب از 
تجارت با ایران از مخاطرات ناشي از تحریم ها و نظارت هاي گروه ویژه اقدام 
مالي دوري کنند. این امر باعث مي شود که ایران نتواند به راحتي کالاها و 

خدمات مورد نیاز خود را از خارج تامین کند.
FATF 2 دیدگاه درباره رابطه تحریم و

روابط اقتصادي ایران با کشورها به دو حوزه تحریم ها و گروه ویژه اقدام 
مالي وابسته است. آنچه تعیین مي کند دیگر کشورها تا چه میزان با ایران 
در امور پولي-بانکي، بازرگاني و تجاري همکاري داش��ته باشند، به سطح 
تحریم ه��ا و وضعیت ایران در گروه ویژه اقدام مالي بس��تگي دارد. در این 
خص��وص، نظرات متفاوتي وجود دارد؛ برخي بر این باورند که براي بهبود 
جای��گاه بین المللي اقتصاد ایران باید هر دو مس��ئله تحریم ها و گروه ویژه 
اقدام مالي حل ش��ود؛ یعني از ش��دت تحریم ها کاسته و ایران از فهرست 

س��یاه گروه ویژه اقدام مالي خارج ش��ود. این گروه استدلال مي کنند که 
براي برقراري روابط تجاري با دیگر کشورها و صادرات و واردات کالا، باید 
از شدت تحریم ها کاسته شود و همچنین طرف هاي تجاري ایران بتوانند 
با اطمینان از اینکه کش��ورمان در فهرست سیاه گروه ویژه اقدام مالي قرار 
ن��دارد، جابه جایي وجوه مرتبط با تجارت خود را انجام دهند. این گروه بر 
این باورند که درخصوص دو مسئله تحریم و گروه ویژه اقدام مالي، حل و 
فصل یکي و باقي ماندن دیگري، بي نتیجه است. گروهي دیگر بر این باورند 
که با وجود باقي ماندن تحریم ها نیز مي توان از مزایاي خارج شدن ایران از 
فهرس��ت سیاه گروه ویژه اقدام مالي )مخصوصا در مورد روابط اقتصادي با 
شرکاي تجاري کنوني که با وجود تحریم نیز رابطه اقتصادي ایران با آنها 
پابرجا باقي مانده است( بهره مند شد، هزینه مبادله را کاهش داد و روابط 

تجاري را تسهیل و تسریع کرد.
از دیدگاه موافقان، ضرورت ارتباط با گروه ویژه اقدام مالي به عنوان یک 
اصل اساسي در نظر گرفته مي شود، به طوري که منافع حاصل از این ارتباط 
تا حدي در نظر گرفته مي ش��ود که نمي توان از آن چشم پوشي کرد. آنها 
مي گویند جهاني شدن، زمینه ساز ایجاد قوانین و ضوابط یکساني شده که 
مورد اعتماد کشورهاس��ت. در این زمینه، شوراي عالي پولشویي به عنوان 
نهاد صاحب صلاحیت، معتقد است همان طور که صنوف مختلف اقتصادي 
از استانداردهاي واحد تبعیت مي کنند، وجود نهادهاي ذي صلاح در زمینه 
مبادلات بین المللي براي مبارزه با پولش��ویي و تامین مالي تروریس��م نیز 
ضروري است. بنابراین حامیان گروه ویژه اقدام مالي مي گویند که تبعیت 
از توصیه هاي این گروه، نه تنها به مبارزه با پولشویي در داخل کشور کمک 
مي کند، بلکه نش��ان دهنده تلاش هاي ایران در این حوزه به سایر کشورها 

نیز خواهد بود و این امر، اعتماد دوطرفه اي را به همراه خواهد داشت.
FATF موافق خوانی و مخالف خوانی با

یک��ي از آث��ار گزارش هاي گروه وی��ژه اقدام مالي، توجه کش��ورها و 
س��ازمان ها به میزان ریسک پذیري اقتصادي کشورهاست. اگر کشوري 
از نظر این نهاد، ریس��ک بالایي داشته باش��د، کشورهاي دیگر با دقت 
و حساس��یت بیشتري، سرمایه گذاري در آن کش��ور را بررسي کرده و 
در بس��یاري از موارد، حتي از سرمایه گذاري در آن صرف نظر مي کنند. 
بنابراین یکي از پیامدهاي مثبت عضویت ایران در گروه ویژه اقدام مالي، 
جذب و افزایش سرمایه گذاري خارجي است. منتقدان اما درباره تعامل با 
گروه ویژه اقدام مالي، تردید هایي را مطرح مي کنند و درباره آسیب هاي 
حاصل از این همکاري هشدار مي دهند. به طور کلي، مخالفان معتقدند 
پیوستن ایران به گروه ویژه اقدام مالي، پیامدهاي منفي را در بخش هاي 
مختلف براي کش��ور به دنبال خواهد داش��ت. گروهي از کارشناسان و 
برخي نمایندگان ادوار مجلس بر این باورند که اولین آس��یب ناشي از 
ارتب��اط با گروه ویژه اقدام مالي، درز و افش��اي اطلاعات مالي و تجاري 
نهادها و موسسه هاي بانکي است؛ به طوري که دسترسي بدون محدودیت 
گروه ویژه اقدام مالي به این اطلاعات مي تواند به عنوان اهرم فش��اري 
براي تحقق خواس��ته هاي نامش��روع اعضاي آن عمل کن��د. از دیدگاه 
مخالف��ان، ایران نباید اجراي قوانین مص��وب داخلي خود را به الزامات 
و قوانین گروه هاي بین المللي وابسته کند. پایه این مخالفت، به توصیه 
ش��ماره 36 برمي گردد که می گوید: »با وجود محرمانه بودن اطلاعات 
مالي کش��ورها و الزام نهادهاي وابس��ته به حفظ محرمانگي، درصورت 
درخواس��ت کش��ورهاي عضو گروه ویژه اقدام مالي، باید همه اطلاعات 
درخواس��تي بدون هیچ قید و ش��رطي در اختیار آنها قرار گیرد و هیچ 
قانون حفظ محرمانگي نمي تواند مانع از تبادل داده ها شود.« جمع بندي 
نظرات موافق و مخالف نشان مي دهد حتي با وجود تحریم هاي اقتصادي 
نیز ایران خواهد توانس��ت از مزایاي خروج از فهرست سیاه FATF در 

تعاملات بین المللي بهره مند شود.

هیچ کدام از شرکاي تجاري ایران در لیست سیاه اف اي تي اف نیستند

FATF رابطه دوسویه تحریم و

س��قف تراکنش با ریال دیجیتال تا زیر 15 میلیون تومان اس��ت و ریال 
دیجیتال فقط برای تراکنش های خرد مردم بوده و هیچ فرد

خارجی، حق داشتن ریال دیجیتال را ندارد. مدیرعامل انجمن بلاک چین 
با اعلام این مطلب در مورد چالش ها و الزامات ریال دیجیتال

)رمزریال( توضیح داد: از س��ال 2009 ی��اد گرفتیم اطلاعات در فضای 
دیجیتال را طوری نگهداری کنیم که غیرقابل تغییر باشند. به گفته »کاوه 
مش��تاق«، فناوری بلاک چین یا همان فناوری زنجیره بلوک هم زمانی که 

غیرمتمرکز باشد می تواند ویژگی های شفافیت و
غیرقابل تغییر و غیرقابل  هک شدن را از خود بروز دهد.

او خری��د و فروش کوچ��ک و پرداخت های ریز م��ردم را از کاربردهای 
ریال دیجیتال برش��مرد و گفت: ریال دیجیتال یک ش��بکه بلاک چین به 
نام ش��بکه »برنا« اس��ت که به  هیچ وجه غیرمتمرکز نیست و هر تراکنش 
در این ش��بکه توس��ط بانک مرکزی قابل  برگشت اس��ت. ریال دیجیتالی 
که برای ایران تدارک  دیده ش��ده فقط برای تراکنش های خرد مردم است 
و هیچ فرد خارجی حق داش��تن ریال دیجیتال را ندارد و هیچ تراکنش��ی 
خ��ارج از مرزهای ایران ندارد. س��قف تراکنش با ریال دیجیتال نیز تا زیر 
15 میلیون تومان اس��ت. عده ای از اقتصاددانان معتقد به موجودی به نام 
مهندسی اجتماع هستند و فکر می کنند جامعه را از طریق اقتصاد می توان 

مهندسی کرد.
مدیرعام��ل انجمن بلاک چین که در ی��ک گفت وگوی رادیویی صحبت 

می ک��رد، در م��ورد تفاوت پ��ول الکترونیک با پول دیجیت��ال گفت: پول 
دیجیت��ال توس��ط یک برنامه رایانه ای قابل برنامه ریزی ش��دن اس��ت و با 
برنامه نویسی پیچیده و قراردادهای هوشمند می توان کارهای مختلفی را با 
آن انجام داد، اما پول الکترونیک همان پولی است که الان در کارت های ما 
وجود دارد. بانک مرکزی سال هاست که قرار است رفع تعهد ارزی توسط 
رمزارزها مانند بیت کوین را س��اماندهی کند و اجازه دهد واردکنندگان و 
صادرکنندگان با این رمزارزها هم بتوانند معامله کنند، اما به جای این کار، 
رمزپول )ریال دیجیتال( را مطرح کرده که به هیچ عنوان ش��دنی نیست و 

عملا دست بازرگانان ما را بسته است.
»علیرضا بزرگمهر«، پژوهش��گر تحولات دیجیتال نیز در همین برنامه 
توضیح داد: باید به این پرس��ش پاسخ دهیم که ریال دیجیتال قرار است 
چه مش��کلی از امروز ذی نفعان، یعنی ش��هروندان و بع��د هم از حکمران 
پول��ی و مالی حل کند و آیا ریال دیجیتال قرار اس��ت هزینه های گردش 
پول را کاهش دهد؟ در بین ده ها موضوع که می توانستیم به صورت فوری 
در بان��ک مرکزی حل کنیم و هزینه های مالی ایجاد پول را کاهش دهیم 
و تورم و مشکلات اقتصادی را کنترل کنیم، ریال دیجیتال اولویت بالایی 
ندارد. سند ریال دیجیتال که بانک مرکزی منتشر کرده در ابتدا به کاربرد 
داخلی و خارجی آن اشاره دارد، اما در وسط سند فقط کاربرد داخلی برای 
آن متصور شده است. سؤال اینجاست که بانک مرکزی با این موضوع قرار 
است چه باری از اقتصاد کشور بردارد، آن هم در شرایطی که اول و وسط 

این سند هیچ انسجام و هماهنگی ندارد؟ به گفته »بزرگمهر«، امروز بحث 
هزینه  پول، بخش بزرگی از تورم را در اقتصاد ایران ش��کل می دهد و اگر 
نظام کارمزد را سریع تر اصلاح کنیم، نقش مؤثرتری در کاهش هزینه تمام 

شده پول ایفا خواهیم کرد.
همچنی��ن »علیرضا مناقبی«، رئیس هیأت مدی��ره مجمع عالی واردات 
ب��ا تأکی��د بر لزوم ارتق��ای اطلاعات عموم��ی و آموزش جامع��ه در مورد 
کاربرده��ای ریال دیجیتال گفت: هر چقدر که مس��یر تجارت و مبادله را 
سرعت ببخشیم، مسلما هزینه های مترتب پایین خواهد آمد و قیمت تمام 
شده نیز کاهش پیدا می کند. اگر بدون غرض به این حوزه پرداخته شود، 
می توان پول شویی را به حداقل رساند و این حوزه را رصد کرد. عده ای که 
دلالی می کنند و کسانی که از راه اشکال درست  کردن و امضای طلایی و 
رانت داشتن کار می کنند، قطعا با این شفافیت ها تقابل دارند و کار مردم را 

به خود مردم واگذار نمی کنند.
»مناقبی« با بیان اینکه امروز درصد بسیار کمی از جامعه در مورد ریال 
دیجیتال، اطلاعات دارند و فقط متخصصان با این موضوع آش��نا هستند، 
افزود: باید بررسی شود که برنامه ریزان این موضوع، دیدگاه محصورکننده 
برای کار کردن دارند یا دیدگاه تس��هیلگری در کار مردم؟ اگر بگویم 10 
درص��د مردم در مورد ریال دیجیتال اطلاع��ات دارند قطعا اغراق کرده ام. 
ری��ال دیجیتال قابلیت ارتب��اط خارجی ندارد و برخی ه��ا از کاربرد ریال 

دیجیتال در بریکس می گویند که اینگونه نیست.

دیدگاه کارشناسان درباره چالش های رمزریال

سقف تراکنش با ریال دیجیتال، 1۵ میلیون تومان شد

اخبــــــار

افت 1۵ هزار واحدی بورس در دومین روز هفته
ارزش معاملات خرد آب رفت

ش��اخص کل بورس تهران پس از افت 11 هزار واحدی در اولین 
روز هفته، روز گذش��ته نیز بیش از 15 هزار واحد عقب نشینی کرد 
و کانال 2.4 میلیون واحد را از دست داد. اخبار سیاسی و تنش های 
منطقه از یکسو و همچنین جلسه علنی و غیرعلنی دولت و مجلس 
از سوی دیگر از جمله مواردی بودند که باعث اصلاح بورس شدند. 
در معام��لات روز یکش��نبه 11 آذرم��اه، 55 درص��د نمادها منفی  
معامل��ه ش��دند و  45 درصد مابقی مثبت بودن��د؛ به عبارت دیگر، 
463 نماد در معاملات روز گذشته، منفی معامله شدند و 380 نماد 
دیگر مثبت به اتمام رس��یدند. همچنین سرانه خرید حقیقی 53.5 
میلیون تومان و س��رانه فروش حقیق��ی 56.5 میلیون تومان بود. 
مجم��وع ارزش کل معاملات در روز یکش��نبه به 85.547 میلیارد 
تومان رس��ید ک��ه از این میان، مبلغ 8666 میلی��ارد تومان ارزش 
معاملات خرد بوده است. برخلاف شاخص کل، شاخص هم وزن اما 
1008 واحد افزایش داشت و در نیمه تراز 769 هزار واحد ایستاد. 
همچنین در آن سوی بازار سرمایه نیز شاخص کل فرابورس ایران 
توانس��ت 16 واحد افزایش یابد و به س��طح 23 هزار و 458 واحد 
برس��د. ش��اخص هم وزن فرابورس هم در محدوده 134 هزار و 47 

واحد جای گرفت.
بیش��تر نمادهای منفی بورس، ش��امل نماده��ای فارس، فولاد و 
فمل��ی بودند که هفته گذش��ته مثب��ت معامله ش��دند؛ همچنین 
نمادهای مثبت بازار س��رمایه از آن کچاد، شتران و فخوز شد و در 
بازار فرابورس نیز نمادهای کگهر، خاور و حس��ینا با بیشترین تاثیر 
منفی و نمادهای مارون، وسپهر و و گردش با بیشترین تاثیر مثبت 

بر شاخص کل همراه شدند.
براساس این گزارش، بازار سرمایه از ابتدای دومین هفته آذرماه، 
روند منفی داش��ت و پس از آنکه در روز شنبه 11 هزار واحد افت 
کرد، روز یکش��نبه نی��ز به این روند نزولی ادام��ه داد و با افت 15 
هزار واحدی )ضمن از دس��ت دادن کانال 2.4 میلیونی( به س��طح 
2 میلی��ون و 399 هزار واحد رس��ید. در معام��لات نیمه اول بازار 
س��رمایه در روز یازدهم آذرماه، 38 درص��د از نمادها مثبت و 62 
درصد مابقی منفی معامله ش��دند؛ یعنی 322 نماد مثبت بودند و 
520 نم��اد دیگر با قیمتی کمتر از روز گذش��ته به کار خود ادامه 
دادند. ش��اخص کل بورس در نیمه اول بازار به محدوده 2 میلیون 
و 402 ه��زار واحد رس��ید ام��ا در ادامه و در پای��ان معاملات این 
س��طح حمایتی را از دس��ت داد. همچنین شاخص هم وزن معادل 
769.168 بوده است. کچاد، ش��تران و فخوز مثبت ترین نمادهای 
بورس��ی محس��وب می ش��وند و البته فولاد، فارس و فملی، عکس 
هفته گذشته معامله شدند و منفی بودند. برخلاف شاخص کل، اما 
ش��اخص هم وزن روندی مثبت داشت و با 1008 واحد افزایش در 
تراز 769 هزار و 218 واحد ایستاد. همچنین شاخص کل فرابورس 
با رشد 16 واحدی به سطح 23 هزار و 458 واحد رسید و شاخص 
ه��م وزن این بازار در محدوده 134 ه��زار و 47 واحد جای گرفت. 
نماده��ای کگهر، خاور و خدیزل بیش��ترین تاثیر منفی را در روند 
شاخص کل فرابورس داشتند و همچنین نمادهای مارون، وگردش 
و مادیرا با تاثیر منفی بر معاملات فرابورس همراه شدند. گروه های 
خودرو، بانک ، کانه فلزات اساس��ی، شیمیایی، فرآورده های نفتی و 
م��وارد دارویی به ترتیب، برترین صنایع در روز یکش��نبه ش��ناخته 

شدند.
شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران در پایان جلسه معاملاتی 
روز یکش��نبه، رون��د اصلاحی به خود گرفت و ب��ا افت بیش از 15 
هزار واحدی، محدوده 2.4 میلیون واحدی را از دس��ت داد. اخبار 
سیاس��ی و تنش های منطقه از یکس��و و همچنین جلس��ه علنی و 
غیرعلنی دولت و مجلس از س��وی دیگر از جمله مواردی بودند که 
فضای اصلاحی را در بی��ن اهالی بازار تقویت کردند. بدین ترتیب، 
ش��اخص کل بورس و اوراق بهادار تهران ب��ا افت بیش از 15 هزار 
واح��دی ب��ه رقم 2 میلیون و 399 هزار واحد رس��ید تا کانال 2.4 
میلیون واحدی را از دس��ت بدهد. ارزش معام��لات نیز در حوالی 
8500 میلی��ارد تومان ثبت ش��د و س��هم معاملات گ��روه خودرو 
همچون روزهای گذش��ته از سایر گروه ها بیش��تر بود. این گروه با 
751 میلیارد تومان ارزش معاملاتی در رتبه نخست برترین ارزش 
معاملات��ی از نظر بازار قرار گرفت و بانک ها با ارزش معاملاتی 659 
میلیارد تومانی در جایگاه دوم ایس��تادند. فلزات اساسی نیز با 462 
میلیارد تومان س��ومین گروه برتر از نظ��ر ارزش معاملاتی در روز 

یکشنبه بودند.
اینکه بازار روند اصلاحی را در پیش گرفته اس��ت می تواند دلایل 
متعددی داش��ته باش��د که مهمترین آن، عرض��ه و تقاضا در بازار 
است. از همین رو، رئیس کمیته رفع موانع تولید کمیسیون صنایع 
مجلس در گفت وگو با پایگاه خبری بازار س��رمایه گفته اس��ت که 
قطعی برق در تابس��تان و قطعی گاز در زمستان و همچنین موانع 
ثبت سفارش و تخصیص ارز، سه مشکلی هستند که گریبان صنایع 
و تولیدکنن��دگان را گرفته و کمیته رفع موانع تولید در مجلس به 
دنب��ال رفع آنها اس��ت. همچنین دولت برای رفع مش��کل ناترازی 
انرژی باید به سرعت برنامه ای کوتاه مدت ارائه کند و در بازه زمانی 
بلندمدت نیز با ایجاد انگیزه برای بخش خصوصی و س��رمایه گذار، 
آنها را برای توس��عه میادین گازی تش��ویق کند. البته که افزایش 
نرخ دلار نیما و همچنین کش��ف قیمت دلار 61 تا 63 هزار تومانی 
در اولین معاملات بازار توافقی از جمله مواردی اس��ت که به گفته 
کارشناس��ان بازار س��رمایه می تواند برای بازار مفید باش��د و روند 
صعودی ایجاد ش��ده را ادامه دار کند. اهالی ب��ازار انتظار دارند که 

سود شرکت ها با نرخ های جدید، مسیر بهتری را به خود بگیرد.
مسعود پزشکیان، رئیس دولت چهاردهم بعد از جلسه سه ساعته 
با نمایندگان مجلس، به خبرنگاران اینطور گفت که دولت و مجلس 
مصمم هس��تند در خدمت مردم باشند و مش��کلات را با همراهی، 
همدل��ی و هم فکری از پی��ش رو بردارند. با عمل به وحدت و وفاق، 
هیچ مشکلی نیست که نتوان حل کرد. در جریان تشکیل کابینه به 
دور از دسته، جناح و گروه از تمام سلایق و نگاه ها با در نظر گرفتن 
توانمندی ها استفاده شد. امید است با همین روند و دست در دست 
ه��م، ناترازی ها و مش��کلات بس��یار از جمله مربوط به پرس��تاران، 

گندم کاران، بازنشستگان، همسان سازی و پاداش ها حل شود.
به گزارش »اکوایران«، شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران در 
پایان جلس��ه معاملاتی روز یکشنبه با 15 هزار واحد کاهش همراه 
ش��د و کانال 2.4 میلیون واحدی را از دست داد تا نشان دهد فعلا 
تمایلی برای حفظ مقاومت تاریخی خود ندارد. از منظر تکنیکالی، 
شاخص کل در هیجان خرید قرار داشت )اندیکاتور RSI( اما نباید 
فراموش کرد که ش��اخص نشان داده است که می تواند مدت زمان 
بیش��تری در این محدوده قرار داشته باش��د. همان طور که انتظار 
می رفت ب��ازار در روزهای ابتدایی هفته جاری، مس��یر پیش رو را 
انتخ��اب خواه��د کرد و این احتمال وجود دارد که بازار به س��مت 
مقاومت شکس��ته شده محدوده اردیبهشت ماه سال جاری حرکت 
کن��د؛ چراکه این مح��دوده در حال حاضر ماهی��ت حمایتی را از 
منظر تکنیکال به خود گرفته اس��ت، اما در این مسیر این احتمال 
وجود دارد که با حجم زیادی از خرید مواجه ش��ود؛ چرا همچنان 
ع��ده ای از اهالی ب��ازار، این افت را فرصتی ب��رای خرید و ورود به 
بازار می دانند. نتایج جلسات مجلس درخصوص بودجه سال آینده 
می تواند مسیر بازار سرمایه را برای روزهای آینده دچار تغییر کند 
و به نظر می رس��د ب��ازار با توجه به ورود پ��ول در هفته های اخیر، 

واکنش های سریع تری به این اخبار خواهد داشت.
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مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران خبر داد
رکوردشکنی تولید گاز در دولت چهاردهم

مدیرعامل ش��رکت ملی نفت ایران از رکوردشکنی تولید گاز ایران  
در 100 روز نخس��ت دولت چهاردهم خبر داد و با اشاره به اقدام های 
راهبردی این شرکت در این مدت گفت: در این مدت کوتاه، اقدام های 
مهم و قابل توجهی در مجموعه شرکت ملی نفت ایران انجام شده که 

از آن جمله می توان به رکوردشکنی تولید گاز کشور اشاره کرد.
به گزارش »ش��انا«، حمید بورد به افزایش 60 هزار بشکه ای تولید 
روزانه نفت ایران در 100 روز گذشته اشاره کرد و توضیح داد: در این 
مدت تعمیرات، نگهداری، افزایش تولید و اجرای پروژه ها در ش��رکت 

ملی نفت ایران انجام شده است.
وی ب��ا تأکید ب��ر اینکه افزایش تولید نفت در ش��رکت های مناطق 
نفت خی��ز جنوب، نفت و گاز اروندان، ش��رکت نف��ت مناطق مرکزی 
ایران و منطقه غرب کارون محقق ش��ده است، افزود: از ابتدای دولت 
چهارده��م تاکن��ون در حوزه افزای��ش تولید گاز نیز موف��ق بودیم و 
توانس��تیم با افزایش تولید حدود 30 میلی��ون مترمکعب گاز، کمک 
قابل توجهی به رفع مشکلات کشور در حوزه ناترازی گاز داشته باشیم.
معاون وزیر نفت ادامه داد: مقدار افزایش تولید گاز در برخی روزها 

حتی به 40 میلیون مترمکعب در روز نیز رسیده است.
بورد با قدردانی از تلاش تمام کارکنان شرکت ملی نفت ایران یادآور 
شد: این مقدار افزایش تولید گاز با اقدام های انجام شده در حوزه فعالیت 
شرکت های نفت مناطق مرکزی، نفت و گاز پارس و میدان های جنوبی 
اس��تان فارس بوده اس��ت، همچنین در منطقه سرخس و خانگیران 

اقدام های مثبت و ویژه ای در این زمینه شده است.
وی با اشاره به اینکه شرکت نفت بیش از 100 بسته سرمایه گذاری 
آماده مذاکره با پیمانکاران و سرمایه گذاران مختلف دارد، گفت: مذاکره 
با برخی بانک ها و سرمایه گذاران بخش خصوصی در حال انجام است. 
در س��ه ماه گذشته، سه قرارداد بزرگ صنعت نفت در شورای اقتصاد 
تصویب و مقدمات اجرایی آن فراهم ش��ده است و پیش بینی می شود 

نخستین قرارداد از هفته آینده وارد فاز اجرایی شود.
مدیرعامل ش��رکت ملی نفت ای��ران همچنین از عملیاتی  ش��دن 
ایس��تگاه تقوی��ت فش��ار گاز وراوی در چند روز گذش��ته خبر داد و 
افزود: با راه اندازی این ایس��تگاه، ح��دود 3 تا 5 میلیون مترمکعب به 
ظرفیت تولید گاز کشور اضافه شده است. از سوی دیگر، اجرای طرح 
ان جی ال 3100 را نیز به صورت جدی در دس��تور کار قرار داده ایم. با 
برنامه ریزی های انجام شده، هر دو طرح به همراه طرح بزرگ دیگری، 

در آینده ای نزدیک و به صورت رسمی افتتاح خواهد شد.
وی در تشریح دیگر دس��تاوردهای وزارت نفت دولت چهاردهم در 
100 روز نخس��ت آغاز به کار خود، به اصلاح مسائل رفاهی و پرداخت 
حقوق و مزایای کارکنان عملیاتی اشاره کرد و گفت: با همکاری دولت، 
شخص رئیس جمهور و نهادهای ذی ربط، فرصتی ایجاد شد تا از آبان 
اصلاحاتی در مسائل رفاهی و پرداخت حقوق کارکنان مناطق عملیاتی 
و گرمس��یر، به ویژه س��کوهای دریایی و جزایر ایجاد شود که در رفع 

دغدغه کارکنان بسیار تأثیرگذار بوده است.

جزییات تعرفه جدید مشترکان پرمصرف گاز اعلام شد
مدیر هماهنگی امور گازرس��انی ش��رکت ملی گاز ایران گفت سال 
گذش��ته، تعرف��ه هر مترمکعب گاز در 2 پل��ه 11 و 12 حدود 6 هزار 
تومان بود، اما امسال این مبلغ به 11 هزار و 500 تومان رسیده است. 
هوشنگ صیدالی درباره افزایش تعرفه پلکانی مشترکان پرمصرف گاز 
خانگی گفت: شرکت ملی گاز ایران تعرفه پلکانی مشترکان خانگی را 
براس��اس میزان مصرف به 12 پله تقسیم کرده است. به این ترتیب، 
سه پله نخس��ت مختص مشترکان کم مصرف، س��ه پله بعدی برای 
مش��ترکان معتدل، چهار پله بعدی برای مشترکان پرمصرف و دو پله 

آخر برای بسیار پرمصرف ها تعیین شده است.
به گفته وی، تعرفه پله های 11 و 12 امسال تقریباً 95 درصد نسبت 
به سال گذشته افزایش یافته است. سال گذشته، تعرفه هر مترمکعب 
گاز در این دو پله حدود 6 هزار تومان بود، اما امسال این مبلغ به 11 

هزار و 500 تومان رسیده است.
مدیر هماهنگی امور گازرس��انی ش��رکت ملی گاز ایران بیان کرد: 
براس��اس مصوبه 20 آبان هیأت وزیران، مش��ترکانی ک��ه بتوانند در 
مقایس��ه با سال گذشته، 10 درصد در مصرف گاز خود کاهش دهند، 

قادر به دریافت پاداش صرفه جویی خواهند بود.

ناترازی برق از سال 13۹2 شدت گرفت
مدیرعامل ش��رکت نیروگاه سیکل ترکیبی پرند مپنا گفت ظرفیت 
نامی نیروگاه های کشور به 92 هزار و 351 مگاوات رسیده است و باید 
گفت که روند ناترازی در کشور از سال 1392 شدت گرفته به طوری 
که در س��ال 1402 پیک بار 12400 مگاوات بوده است و پیش بینی 

می شود در سال های آتی میزان ناترازی افزایش یابد.
ب��ه گزارش ایس��نا، میثم نصر ب��ا بیان اینک��ه در 16 مردادماه رقم 
ناترازی به 16 هزار مگاوات رس��ید، گفت: این میزان ناترازی به دلیل 
وجود اش��کال در عرضه و هم تقاضا اس��ت، در سمت عرضه توسعه و 
س��رمایه گذاری ناکافی بوده و در سمت تقاضا نیز بهینه سازی مصرف 
معطل مانده است. او با بیان اینکه قیمت دستوری و عدم اصلاح تعرفه 
چالش هایی را در هر دو بخش عرضه و تقاضا ایجاد کرده است، گفت: 
اصلاح تعرفه علاوه بر اینکه انگیزه س��رمایه گذاری خواهد بود، اصلاح 

الگوی مصرف را نیز در پی خواهد داشت.
نصر افزود: اصلاح تعرفه برای مش��ترکان پرمصرف و برخی صنایع 

آغاز شده و  پیش بینی می شود که ادامه داشته باشد.
مدیرعامل ش��رکت نیروگاه س��یکل ترکیبی پرند مپنا با اش��اره به 
س��هم نیروگاه های مپنا در تولید برق، گف��ت: این نیروگاه ها 7 درصد 
در تولید برق کش��ور نقش دارند از این میزان 6226 مگاوات نیروگاه 
حرارت��ی، 157 مگاوات نیروگاه تجدیدپذی��ر و 125 مگاوات نیروگاه 
مقیاس کوچک است که به ترتیب، 12، 8 و 4.7 درصد از کل ظرفیت 

نیروگاهی کشور را شامل می شود.
وی با بیان اینکه علی رغم س��هم 7.3 درصدی شرکت گروه ایرانیان 
مپنا از ظرفیت ش��بکه برق کش��ور این نیروگاه ها حدود 10.8 درصد 
از تولید برق کش��ور را به خود اختصاص داده اند، گفت: برای نیروگاه 
سیکل ترکیبی پرند نیز علی رغم سهم 1.6 درصدی از ظرفیت شبکه 
برق، س��هم تولید برق نیروگاه سیکل پرند از تولید برق کشور حدود 

2.5 درصد بوده است.
او با بیان اینکه دلیل این امر آمادگی تولید و راندمان مناسب واحدها 
و در نتیج��ه ضریب بهره برداری بالاتر نیروگاه های این بخش اس��ت، 
تاکید کرد: از ویژگی های نیروگاه پرند می توان به اولین نیروگاه سیکل 
ترکیبی تحت قرارداد بیع متقابل، اولین نیروگاه واگذار شده به بخش 
خصوصی از محل رد دیون دولت و اولین نیروگاه با قرارداد فروش برق 

در بازار برق اشاره کرد.
مدیرعامل شرکت نیروگاه سیکل ترکیبی پرند مپنا درباره برنامه های 
توس��عه ای شرکت هم توضیح داد: عرضه س��هام در شرکت فرابورس 
ایران، ب��ه بهره برداری از مولد مقیاس کوچ��ک 25 مگاوات پردیس، 
تکمی��ل، اح��داث و بهره برداری از مولد مقی��اس کوچک 25 مگاوات 
بهشهر و اقدام جهت تهاتر مالیات شرکت از محل مطالبات از شرکت 

مدیریت شبکه برق ایران جزو برنامه های تعریف شده است.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: ایران به عنوان یکی از بزرگ ترین دارندگان ذخایر انرژی 
جهان، با چالش های متعددی در مدیریت منابع طبیعی خود مواجه است 
و آنطور که یک جامعه ش��ناس می گوید، به نظر می رس��د ایران به »دوره 
پسامنابع« وارد شده اس��ت. هرچند بحث معضل انرژی از چند دهه قبل 
در ایران مطرح بوده اما متاس��فانه به علت فقدان سیاس��ت انرژی جامع، 
ای��ن موضوع از »کمبود انرژی« به »بحران انرژی« تبدیل ش��ده و به نظر 
می رس��د که حل بحران ناترازی انرژی به رویکرد چند بعدی در قالب یک 
بسته سیاستی جامع و مانع نیاز دارد. در چند سال گذشته به دلیل عدم 
س��رمایه گذاری در بخش انرژی، ناترازی به وجود آمد که به ویژه تولید و 
صنعت کش��ور را تحت تأثیر قرار داده اس��ت؛ تا جایی که صنایع کشور با 

قطعی دو تا سه روز در هفته مواجه هستند.
به نظر می رس��د ایران به به عنوان یک��ی از بزرگ ترین دارندگان ذخایر 
ان��رژی جهان، رفته رفته مزیت نس��بی خ��ود را در بخش ان��رژی ارزان و 
فراوان از دس��ت داده و به »دوره پس��امنابع« وارد ش��ده است. در همین 
زمین��ه، »محمد فاضل��ی« از ورود ایران به »دوره پس��امنابع« خبر داده و 
می گوید: ایران با ناترازی های جدی روبه روست و در این وضعیت، همکاری 
بخش خصوصی با دولت در بازتخصیص منابع، ضروری و حیاتی اس��ت. به 
گفته این جامعه شناس، در حال حاضر، نه دلار ارزان وجود دارد و نه امکان 
فروش نف��ت و انرژی و آب ارزان به قیمت نابودی منابع طبیعی. در عصر 
پس��امنابع، بازتخصیص منابع، اصلی ترین ایده اس��ت و باید منابعی که به 
بدترین ش��کل ممکن مصرف شده اند، بازتخصیص یابند. همچنین فعالان 
اقتصادی بخش خصوصی نیز به لزوم تدوین بس��ته سیاس��تی چندبعدی 
برای حل ناترازی انرژی اش��اره می کنن��د و می گویند حل بحران ناترازی 
انرژی به رویکرد چندبعدی در قالب یک بسته سیاستی با برنامه های متنوع 

و مشارکت دستگاه های مختلف، نیاز دارد.
اکنون وارد دوره پسامنابع شده ایم

»محم��د فاضلی« ب��ا بیان اینک��ه ایران وارد دوره پس��امنابع ش��ده و 
ب��ا ناترازی های ج��دی روبه روس��ت، گف��ت: در این وضعی��ت همکاری 
بخش خصوص��ی با دولت در باز تخصیص منابع، ضروری و حیاتی اس��ت. 
این جامعه ش��ناس در نشست ش��ورای گفت وگوی استان البرز به تشریح 
مس��ائل مرتبط با مصرف آب و انرژی در ایران پرداخت و گفت: مس��ئله 
آب در ایران به مصرف آن نس��بت به تولید ناخالص داخلی برمی گردد، نه 
تولید آب. به عنوان مثال، در آلمان به ازای هر یک دلار ارزش تولید ش��ده، 
9 لیتر آب مصرف می ش��ود، درحالی که این عدد در ایران 470 لیتر است. 
بنابراین مشکل ایران، تولید آب بیشتر نیست و انتقال آب از دریا طرح های 
بی ربطی هستند. همچنین سرانه مصرف انرژی ایران در بخش صنعت 1.6 
برابر متوس��ط جهانی است. سرانه مصرف گاز در ایران 6.3 برابر و مصرف 
فرآورده های نفتی 1.5 برابر متوسط جهانی است. مثلا تمام انرژی مصرفی 
در ترکیه به ازای هر نفر 11 هزار کیلووات س��اعت اس��ت، درحالی که این 
عدد در ایران 13 هزار و 400 کیلووات ساعت است و تولید ناخالص داخلی 
ایران حدود نصف تولید ناخالص داخلی ترکیه است. گفته می شود ایران با 
کمبود 20 هزار مگاوات نیروگاه مواجه است و تأمین سوخت و هزینه ایجاد 

این میزان نیروگاه به 50 میلیارد دلار سرمایه گذاری نیاز دارد.
به گفت��ه »فاضلی«، اتاق های بازرگانی باید کمک کنند تا مردم متوجه 
ش��وند که ایران وارد عصر پسامنابع شده است. در این دوره نه دلار ارزان 

وج��ود دارد و نه امکان فروش نفت و ان��رژی و آب ارزان به قیمت نابودی 
منابع طبیعی. فرونشس��ت زمین تهدیدی جدی برای س��رزمین است. در 
عصر پسامنابع، باز تخصیص منابع، اصلی ترین ایده است و باید منابعی که 
به بدترین ش��کل ممکن مصرف شده اند، باز تخصیص یابند. ایران سالانه 
100 میلی��ارد مترمکعب آب مصرف می کند، درحالی که کره جنوبی تنها 
26 میلی��ارد مترمکعب مصرف می کند، با این تف��اوت که تولید ناخالص 

داخلی کره جنوبی 2 هزار میلیارد دلار است.
او سپس به هزینه 14 میلیارد یورویی برای انتقال آب از دریا به مشهد 
اشاره کرد، گفت: این شرایط نشان می دهد که آیا باید برای ساخت نیروگاه 
جدید س��رمایه گذاری کرد یا برای افزایش راندمان چاه های آب؟! صنعت 
باید س��رمایه گذاری کند تا مصرف آب و ان��رژی را با افزایش بهره وری در 
بخش کشاورزی کاهش دهد و این منابع را به سمت صنعت هدایت کند. 
اتاق های بازرگانی باید مسائل را در سطح محلی تعریف کرده و راه حل های 
محل��ی ارائه دهند. دولت و بخش خصوص��ی باید در فرآیند باز تخصیص 
هم��کاری کنند و بخش خصوصی باید ریس��ک اصلاح��ات را با دولت به 
اش��تراک بگذارد. اگر بخش خصوصی به این فهم جدید نرس��د، کشور و 

درنهایت این بخش نابود خواهد شد.
لزوم تدوین بسته سیاستی چند بعدی

»خورش��ید گزدرازی«، عضو هیأت نماین��دگان اتاق ایران و رئیس اتاق 
بوش��هر نیز در این باره گفت: ایران از فرصت های متنوع و متعددی برای 
حرکت به س��مت توسعه یافتگی در همه ابعاد طبیعی، انسانی و اجتماعی 
برخوردار است. بهره برداری از این فرصت ها مستلزم استفاده از رویکردهای 
کارآمد و جدید در عرصه سیاس��تگذاری است. هرچند تجربه های پیشین 
نش��ان داده معمولا تصمیمات و سیاس��ت ها، بدون توجه به تجارب موفق 
بین المللی و دانش روز مدیریت و سیاستگذاری اتخاذ می شود. نمونه این 

ناکارآمدی های سیاستی، در بخش انرژی، خود را نشان می دهد.
او در گفت وگ��و با »ات��اق ایران آنلاین« با تاکید ب��ر اینکه حل ناترازی 
انرژی نیازمند اتخاذ یک رویکرد چند بعدی در قالب یک بس��ته سیاستی 
با برنامه های متنوع و مشارکت دستگاه های مختلف است، ادامه داد: دولت 
بای��د برای حل چالش ان��رژی، اصلاحات قیمتی ح��وزه انرژی )به صورت 
تدریجی(، ارتقای زیرس��اخت صنعت برق از طریق سرمایه گذاری بر حوزه 
انرژی، ترویج فرهنگ صرفه جویی در مصرف انرژی و قیمت گذاری پلکانی 
انرژی برای کنترل مصرف، تسهیل امکان سرمایه گذاری بخش خصوصی 
در ح��وزه انرژی، انتقال فناوری های جدید حوزه انرژی به کش��ور و ایجاد 
مش��وق برای ش��رکت های دانش بنیان ب��رای ورود به این ح��وزه، معرفی 
گسترده بورس انرژی به صنایع و تخصیص ارز به واردات فناوری های حوزه 

انرژی به کشور را دنبال کند.
ب��ه اعتقاد رئیس اتاق بوش��هر، موضوع انرژی، ی��ک موضوع تک بعدی 
و تک عاملی نیس��ت و صرف نظر از حل مس��ائل، س��ایر صنایع مرتبط با 
بخش انرژی، سیاستگذاری صحیح در این حوزه و با رویکردی چندعاملی، 
می تواند این بخش را به صنعتی مستقل و از مهمترین اولویت های توسعه 
صنعتی در کشور تبدیل کند. سیاستگذاری چندعاملی حوزه انرژی، نه تنها 
موجب تضمین تداوم فعالیت صنایع و کسب وکارها از طریق تأمین انرژی 
آنها و رفع معضل ناترازی انرژی خواهد شد بلکه خود به مثابه عاملی برای 
توسعه صنعتی در کشور قرار خواهد گرفت. در واقع در این رویکرد، حوزه 

انرژی فقط به عنوان یک عامل زیرساختی برای سایر صنایع معرفی نخواهد 
ش��د بلکه خ��ود، به عنوان یک حوزه جذاب س��رمایه گذاری و یک صنعت 
پیش��رو، فرصت های متنوعی را برای توس��عه صنعتی پدید خواهد آورد و 

در پی آن رونق اقتصادی و شکوفایی نظام تولید در کشور را رقم می زند.
این فعال اقتصادی از ضرورت جبران خسارات وارد شده به صنایع ناشی 
از کمبود انرژی صحبت کرد و افزود: ناکارآمدی های سیاس��تی و رویکرد 
متمرکز سیاس��تگذاری به نحوی که اکنون در حال رخ دادن اس��ت، باعث 
بروز چنین آس��یب هایی شده و بنابراین به این مطالبه فعالان اقتصادی و 
بخش خصوصی مبنی بر جبران خسارات به اتکای منابع دولتی، باید توجه 
شود. او از دولت چهاردهم خواست که با تسهیل امکان سرمایه گذاری در 
بخش انرژی، نه تنها مش��کل س��ایر صنایع را رفع کند بلکه صنعتی پویا و 
جدید را برای س��رمایه گذاری به صاحبان صنایع و س��رمایه گذاران کشور 

معرفی کند.
اثر ناترازی انرژی بر صنایع غذایی ایران

همچنین »رش��ید عزیزپور«، نایب رئیس کمیسیون صنایع غذایی اتاق 
ایران معتقد است: ناترازی انرژی از سه بعد فسادپذیری، استفاده از خطوط 
تولید خاص و قیمت گذاری، آسیب های جدی به صنایع غذایی وارد کرده 
است. یک موضوع بسیار مهم در فرآیند تولید، انرژی است. هر صنعتی هم 
متناسب با نیازمندی های خود به نوع خاصی از انرژی مانند گاز، برق، آب 
و... وابس��ته است. متأسفانه در چند سال گذشته صنایع ایران از نظر همه 
انواع انرژی ها با ناترازی مواجه بوده است. در این میان، صنایع غذایی کشور 
به دلیل سروکار داشتن با محصولات فسادپذیر به دلیل قطعی برق یا گاز 
بسیار آسیب دیدند؛ چراکه در روند تولید محصولات غذایی باید شیوه های 
خاص نگهداری رعایت ش��ود که همگی به انرژی نیاز دارند. بنابراین شاید 
بتوان ادعا کرد که بیش��ترین آس��یب را از وضعیت ناترازی انرژی، صنایع 

غذایی متحمل شدند.
این فع��ال اقتصادی در ادامه به خطوط تولی��د continuous )تولید 
پیوسته و بدون توقف( که خط تولید مورد استفاده در بیشتر کارخانه های 
تولید محصولات غذایی است، اشاره کرد و افزود: قطع و وصل شدن انرژی 
در خطوط تولید کانتی نیوس آسیب جدی به روند تولید می زند چراکه به 
ازای هر بار قطع و وصل شدن برق، تولید این خط باید از ابتدا انجام شود.

عضو هی��أت نمایندگان اتاق ایران به مس��ئله قیمت گذاری محصولات 
غذای��ی اش��اره کرد و اف��زود: همه ان��واع محصولات غذایی در کش��ور با 
قیمت گذاری پس��ینی یا پیشینی روبه رو هس��تند. این در حالی است که 
ناترازی انرژی هزینه تولید را افزایش می دهد و این افزایش هزینه در قیمت 
تمام ش��ده دیده نخواهد ش��د چون صنایع غذایی مشمول قیمت گذاری 

دستوری می شوند.
»عزیزپ��ور« در پای��ان صحبت های��ش از روی آوردن صنایع غذایی به 
انرژی های تجدیدپذیر و اس��تفاده از پنل های خورشیدی برای تأمین برق 
موردنیاز س��خن گفت و تصریح کرد: اس��تفاده از این روش های جایگزین 
راحت نیس��ت؛ چراکه بدون ش��ک صنایع نمی توانند تمام نیاز خود را به 
کمک پنل های خورش��یدی تأمین کنند. در واقع لازم است وزارت نیرو یا 
نفت و هر دس��تگاه ذی صلاح دیگری، استراتژی در این رابطه وضع کنند. 
در هر صورت چون زیرس��اخت های اولیه فراهم نیست، ایجاد نیروگاه های 

تجدیدپذیر هم به راحتی محقق نمی شود.

حل ناترازی انرژی به بسته سیاستی چندبعدی نیاز دارد

ورود ایران به دوره پسامنابع

هوش مصنوعی چه نقش��ی در تغییر الگوهای تجارت دارد؟ این سوالی 
اس��ت که بانک جهانی در گزارش تازه خود مطرح کرده و در پاسخ به آن 
ب��ه چالش های پذیرش این فناوری نوظهور در اقتصاد جهان اش��اره کرده 
است. بانک جهانی در این گزارش که از سوی مرکز پژوهش های اتاق ایران 
ترجمه شده اس��ت، به این پرسش پاسخ داده که هوش مصنوعی چگونه 

تجارت بین المللی را شکل می دهد و الگوهای تجاری را متحول می کند؟
براس��اس گ��زارش بان��ک جهان��ی، ه��وش مصنوع��ی )AI( به عنوان 
پیش��رفته ترین فناوری، در حال تغییر چهره تجارت بین المللی اس��ت. در 
همین راس��تا اخیراً سازمان تجارت جهانی گزارشی تحت عنوان »تجارت 
هوش��مند: چگونه هوش مصنوعی تجارت بین المللی را ش��کل می دهد و 
توس��ط آن شکل می گیرد« را با هدف بررس��ی نقش هوش مصنوعی در 
کاهش هزینه های تجاری، افزایش تجارت خدمات، رشد کالاها و خدمات 
مرتبط با هوش مصنوعی و بازتعریف مزیت های نس��بی اقتصادی کشورها 
تدوین کرده است. این گزارش همچنین به چالش های ناشی از پراکندگی 
مق��ررات در حوزه هوش مصنوعی پرداخته و تأثی��رات آن بر فرصت های 
تجاری، به ویژه برای کس��ب وکارهای خرد، کوچک و متوس��ط، را بررسی 
می کند. مدیر کل سازمان تجارت جهانی، نگوزی اوکونجو ایوالا، در مقدمه 
این گزارش دو سؤال کلیدی را مطرح می کند: »چگونه می توان از گسترش 
عادلان��ه مزایای هوش مصنوعی اطمینان حاصل ک��رد و چگونه می توان 
چالش های ناش��ی از این فناوری را به صورت جهانی و هماهنگ مدیریت 
کرد؟« این پرس��ش ها زمینه س��از تحلیل های جامعی هستند که در این 

گزارش ارائه ش��ده اند. این گزارش اس��تدلال می کند که هوش مصنوعی 
می تواند با ساده س��ازی فرآیندهای لجستیکی و گمرکی، مدیریت زنجیره 
تأمی��ن و الزامات تطابق با مق��ررات، هزینه های تج��ارت را کاهش دهد. 
همچنین، این فناوری می توان��د فرصت هایی را برای اقتصادهای در حال 
توسعه و کسب وکارهای کوچک فراهم کند تا بر موانع تجاری غلبه کرده و 
در بازارهای جهانی رقابت کنند. در سناریوی خوش بینانه پذیرش جهانی 
هوش مصنوعی و رشد بهره وری بالا تا سال 2040، این گزارش پیش بینی 
می کند که تجارت جهانی می تواند رشدی معادل 14 درصد داشته باشد. 
در مقابل، در سناریوی محتاطانه، با پذیرش نابرابر هوش مصنوعی و رشد 
کم بهره وری، رش��د تجارت جهانی تنها به 7 درصد محدود می شود.  این 
گ��زارش همچنین به اهمیت هوش مصنوع��ی در تغییر الگوهای تجارت 
خدم��ات، به ویژه خدمات دیجیتالی، اش��اره کرده و پیش بینی می کند که 
این خدمات در س��ناریوی خوش بینانه می توانند رشد تجمعی نزدیک به 
18 درصد را تجربه کنند. علاوه بر فرصت ها، گزارش به چالش های مهمی 
مانند شکاف میان کشورها در استفاده از هوش مصنوعی، مسائل حاکمیت 
داده ها و نیاز به اعتمادپذیری هوش مصنوعی نیز پرداخته است. همچنین، 
خطرات ناش��ی از پراکندگی مقررات و تأثی��ر آن بر هماهنگی جهانی در 

استفاده از هوش مصنوعی به تفصیل مورد بررسی قرار گرفته است.
بان��ک جهانی در ای��ن گزارش همچنین نقش س��ازمان تجارت جهانی 
را به عنوان بس��تری ب��رای مذاکره و قانونگ��ذاری در کاهش این چالش ها 
برجسته کرده و پیشنهاداتی را برای ایجاد چارچوبی چندجانبه و هماهنگ 

ارائه داده اس��ت. در این چارچوب، استفاده از هوش مصنوعی به طور مؤثر 
مدیریت می ش��ود و هم زمان، مزایای آن به صورت عادلانه میان کشورها و 

بخش های مختلف اقتصادی توزیع می شود.

بانک جهانی بررسی کرد 

نقش هوش مصنوعی در تغییر الگوهای تجاری
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نویسنده: علی آل علی
اقتصاد نقره ای مفهومی اس��ت که با پیر شدن س��ریع جوامع انسانی گره 
خورده اس��ت. در واقع اقتصاد نقره ای به مجموعه ای از فعالیت های اقتصادی 
اش��اره دارد که بر نیازها، خواس��ته ها و توانمندی های جمعیت رو به رش��د 
س��المندان متمرکز اس��ت. این مفهوم فراتر از صرف تامی��ن نیازهای اولیه 
سالمندان است و به دنبال ایجاد یک جامعه پویا و فعال برای این گروه سنی 
است. در گذشته، سالمندی اغلب با بازنشستگی، کاهش فعالیت و وابستگی 
همراه بود. اما امروزه، با افزایش طول عمر و بهبود کیفیت زندگی، سالمندان 
به یک نیروی اقتصادی قدرتمند تبدیل ش��ده اند. آنها دارای دانش، تجربه و 
قدرت خرید قابل توجهی هستند و به دنبال حفظ استقلال و مشارکت فعال 
در جامعه هستند. اقتصاد نقره ای به دنبال بهره برداری از این پتانسیل و ایجاد 
فرصت های جدید برای رش��د اقتصادی و بهبود کیفیت زندگی س��المندان 

است.
یکی از دلایل اهمیت اقتصاد نقره ای، تغییر س��اختار جمعیتی در بسیاری 
از کش��ورها اس��ت. با کاهش نرخ تولد و افزایش امید ب��ه زندگی، جمعیت 
سالمندان به سرعت در حال رشد است. این تغییر ساختار جمعیتی، چالش ها 
و فرصت ه��ای جدیدی را ب��رای جوامع ایجاد می کند. از یک س��و، افزایش 
هزینه های مراقبت های بهداشتی و بازنشستگی، فشار زیادی بر سیستم های 
اجتماعی و اقتصادی وارد می کند. از سوی دیگر، جمعیت سالمند یک بازار 
مصرف بزرگ و رو به رشد را تشکیل می دهد که می تواند فرصت های شغلی 

و کسب وکارهای جدیدی را ایجاد کند.
اقتصاد نقره ای به دنبال ایجاد یک جامعه فراگیر است که در آن سالمندان 
بتوانند به طور فعال و مستقل زندگی کنند. این شامل فراهم کردن خدمات 
و محصولات مناس��ب برای سالمندان، ایجاد فرصت های اشتغال برای آنها و 
ترویج مشارکت اجتماعی سالمندان است. با سرمایه گذاری در اقتصاد نقره ای، 

می توان به جامعه ای سالم تر، پویاتر و پایدارتر دست یافت.
به زبانی خودمانی، اقتصاد نقره ای نشان می دهد که سالمندی نه پایان راه، 
بلکه آغاز یک فصل جدید در زندگی اس��ت. این فصل، فرصت های جدیدی 
را برای رش��د شخصی، اجتماعی و اقتصادی فراهم می کند. با درک اهمیت 
اقتصاد نقره ای و س��رمایه گذاری در این حوزه، می توانیم آینده ای روش��ن تر 

برای سالمندان و جامعه به طور کلی ایجاد کنیم. 
م��ا در این مقاله قص��د داریم برخی از فرصت ه��ای اقتصادی پیش روی 
کارآفرینان در ارتباط با اقتصاد نقره ای را مورد بررسی قرار دهیم. اگر شما هم 
دوست دارید در این حوزه مهارت های تازه ای به دست بیاورید، بد نیست در 
ادامه با ما همراه شوید. این مسئله به شما کمک خواهد کرد تا درک بهتری 

از فرآیند کارآفرینی در این میان پیدا کنید.
صنعت سلامت و مراقبت های بهداشتی

صنعت سلامت و مراقبت های بهداشتی یکی از پردرآمدترین و پررونق ترین 
بخش های اقتصاد نقره ای اس��ت. با افزایش جمعیت س��المندان در سراسر 
جهان، تقاضا برای خدمات بهداشتی و مراقبتی به طور چشمگیری رو به رشد 
است. این رشد فرصت های بی نظیری را برای کسب وکارها، سرمایه گذاران و 

نوآوران ایجاد کرده است.
س��المندان امروزی برخلاف نس��ل های گذشته به دنبال حفظ استقلال و 
کیفیت زندگی خود هس��تند. آنها به دنبال خدمات بهداش��تی و مراقبتی با 
کیفیت بالا، شخصی سازی ش��ده و در دسترس هستند. این امر، تقاضا برای 
خدمات جدید و نوآورانه ای مانند مراقبت در منزل، توان بخشی و فناوری های 
پوشیدنی سلامت را افزایش داده است. علاوه بر این، بیماری های مزمن مانند 
دیابت، بیماری های قلبی و آلزایمر که بیشتر در افراد مسن دیده می شود، نیاز 

به مراقبت های طولانی مدت و مداوم را افزایش داده است.
تکنولوژی های نوین مانند هوش مصنوعی، اینترنت اشیا و واقعیت مجازی، 
تحولی عظیم در صنعت سلامت و مراقبت های بهداشتی ایجاد کرده اند. این 
فناوری ها امکان نظارت از راه دور بر بیماران، تشخیص زودهنگام بیماری ها و 
ارائه خدمات شخصی سازی شده را فراهم می کنند. به عنوان مثال، دستگاه های 

پوش��یدنی می توانند علائم حیاتی بیماران را به صورت مداوم نظارت کرده و 
در صورت بروز هرگونه مشکل، به پزشک هشدار دهند. سیاست های حمایتی 
دولت ها نیز در رشد این صنعت نقش مهمی ایفا می کند. بسیاری از دولت ها 
به اهمیت اقتصاد نقره ای پی برده اند و اقداماتی را برای حمایت از این بخش 
در نظر گرفته اند. این اقدامات شامل ارائه تسهیلات مالی، حمایت از تحقیقات 
و توس��عه در حوزه سلامت و ایجاد زیرس��اخت های لازم برای ارائه خدمات 

بهداشتی به سالمندان است.
می توان گفت که صنعت سلامت و مراقبت های بهداشتی، یک بازار رو به 
رشد و پرپتانسیل برای کسب وکارها است. شرکت هایی که بتوانند محصولات 
و خدمات نوآورانه ای را برای پاسخگویی به نیازهای رو به رشد سالمندان ارائه 
دهند، می توانند س��هم بزرگی از این بازار را به خود اختصاص دهند. با این 
حال، رقابت در این بازار بسیار شدید است و کسب وکارها باید به طور مداوم 

خود را با تغییرات بازار و فناوری های جدید وفق دهند.
صنعت مسکن و توسعه شهری

صنعت مسکن و توسعه شهری یکی دیگر از حوزه هایی است که در اقتصاد 
نقره ای از اهمیت بالایی برخوردار است. با افزایش سن جمعیت و تغییر سبک 
زندگی سالمندان، نیاز به مسکن هایی با ویژگی های خاص و مناسب برای این 
گروه سنی به شدت احساس می شود. این نیاز، فرصت های سرمایه گذاری و 

توسعه کسب وکارهای جدیدی را در این حوزه ایجاد کرده است.
س��المندان به دنبال مسکن هایی هستند که به آنها امکان زندگی مستقل 
و راحت را بدهد. این مسکن ها باید دارای ویژگی هایی مانند دسترسی آسان 
به خدمات بهداش��تی، امکانات رفاهی، فضاهای سبز و حمل و نقل عمومی 
باشند. همچنین، ایمنی و امنیت یکی از مهمترین عوامل در انتخاب مسکن 
برای سالمندان اس��ت. این نیازها، فرصت هایی را برای توسعه انواع مختلف 
مس��کن مانند آپارتمان های مخصوص س��المندان، خانه های س��المندان و 

مجتمع های مسکونی چند نسلی ایجاد کرده است.
توسعه زیرس��اخت های ش��هری نیز یکی دیگر از جنبه های مهم صنعت 
مس��کن در اقتصاد نقره ای اس��ت. ایجاد پیاده روهای مناسب، نصب رمپ ها 
برای افراد دارای معلولیت، فراهم کردن امکانات حمل و نقل عمومی مناسب 
برای سالمندان و ایجاد فضاهای عمومی برای تعامل اجتماعی سالمندان، از 
جمله اقداماتی است که می تواند کیفیت زندگی سالمندان را بهبود بخشد و 

به رشد این صنعت کمک کند.
تکنولوژی های نوین نیز در این حوزه نقش مهمی ایفا می کنند. استفاده از 
حسگرها و سیستم های هوشمند در خانه ها می تواند به سالمندان کمک کند 
تا به طور مستقل زندگی کنند و در صورت نیاز، به سرعت به کمک دسترسی 
پیدا کنند. همچنین، استفاده از فناوری های واقعیت مجازی و واقعیت افزوده 
می تواند به سالمندان کمک کند تا با محیط اطراف خود بهتر ارتباط برقرار 
کنند و فعالیت های اجتماعی بیشتری داشته باشند. در نهایت، می توان گفت 
که صنعت مس��کن و توسعه شهری، یک بازار رو به رشد و پرپتانسیل برای 
کسب وکارها است. شرکت هایی که بتوانند مسکن  ها و زیرساخت های شهری 
مناسب برای سالمندان را طراحی و اجرا کنند، می توانند سهم بزرگی از این 
بازار را به خود اختصاص دهند. با این حال، برای موفقیت در این بازار، کسب 
وکارها باید نیازهای خاص سالمندان را در نظر بگیرند و از فناوری های نوین 

برای ارائه خدمات بهتر استفاده کنند.
صنایع فناوری و ارتباطات

صنعت فناوری و ارتباطات، یکی دیگر از حوزه های بس��یار پرپتانسیل در 
اقتصاد نقره ای است. با پیشرفت تکنولوژی و افزایش نفوذ اینترنت در زندگی 
روزمره، سالمندان نیز به دنبال استفاده از فناوری برای بهبود کیفیت زندگی 
خود هستند. این موضوع، فرصت های بی نظیری را برای توسعه محصولات و 

خدمات فناوری محور برای سالمندان ایجاد کرده است.
تکنولوژی های مختلفی می توانند به سالمندان کمک کنند تا زندگی مستقل 
و باکیفیتی داش��ته باش��ند. از جمله این فناوری ها می توان به دستیارهای 
صوتی، اپلیکیش��ن های س��لامت، س��امانه های نظارت از راه دور، ربات های 

کمک کنن��ده و واقعیت مجازی اش��اره کرد. دس��تیارهای صوتی می توانند 
به س��المندان در انجام کارهای روزمره مانند تماس گرفتن، جس��ت وجوی 
اطلاعات و کنترل دستگاه های هوشمند کمک کنند. اپلیکیشن های سلامت 
نیز می توانند به سالمندان در مدیریت بیماری های مزمن، پیگیری داروها و 

ارتباط با پزشک کمک کنند.
س��امانه های نظارت از راه دور نی��ز به خانواده ها و پرس��تاران اجازه 
می دهند تا از راه دور بر سلامت و ایمنی سالمندان نظارت داشته باشند. 
ربات های کمک کننده نیز می توانن��د در انجام کارهای خانه، کمک به 
س��المندان در حرکت و انجام تمرینات ورزش��ی ب��ه آنها کمک کنند. 
واقعیت مجازی نیز می تواند برای درمان بیماری هایی مانند آلزایمر مورد 

استفاده قرار گیرد.
علاوه بر این، توسعه پلتفرم های اجتماعی برای سالمندان نیز می تواند به 
آنها کمک کند تا با دوستان و خانواده خود ارتباط برقرار کنند و فعالیت های 
اجتماعی بیش��تری داشته باش��ند. این پلتفرم ها می توانند شامل گروه های 
گفت وگ��و، بازی های آنلاین و رویدادهای مجازی باش��ند. می توان گفت که 
صنعت فناوری و ارتباطات، یک بازار رو به رش��د و پرپتانس��یل برای کسب 
وکارها اس��ت. ش��رکت هایی که بتوانند محصولات و خدمات فناوری محور 
مناسب برای سالمندان را توسعه دهند، می توانند سهم بزرگی از این بازار را 
به خود اختصاص دهند. با این حال، برای موفقیت در این بازار، کسب وکارها 
باید نیازهای خاص س��المندان را در نظر بگیرند و از فناوری های نوین برای 

ارائه خدمات بهتر استفاده کنند.
صنایع گردشگری و اوقات فراغت

صنعت گردش��گری و اوقات فراغت، یکی دیگر از حوزه های پرپتانسیل در 
اقتصاد نقره ای است. با افزایش طول عمر و بهبود کیفیت زندگی، سالمندان 
به دنبال تجربه های جدید و س��فر به مقاصد مختلف هس��تند. این موضوع، 
فرصت ه��ای بی نظیری را برای توس��عه محصولات و خدمات گردش��گری 

متناسب با نیازهای این گروه سنی ایجاد کرده است.
س��المندان به دنبال سفرهایی هستند که به آنها امکان استراحت، تفریح 
و یادگیری چیزهای جدید را بدهد. آنها به دنبال تورهای گروهی، سفرهای 
آموزش��ی، بازدید از موزه ها و اماکن تاریخی و همچنین سفرهای با تم های 
خاص مانند س��فرهای سلامتی و س��فرهای فرهنگی هستند. علاوه بر این، 
سالمندان به دنبال اقامتگاه هایی هستند که به آنها امکان دسترسی آسان به 

خدمات بهداشتی و مراقبتی را بدهد.
توسعه زیرساخت های گردشگری برای سالمندان نیز یکی دیگر از جنبه های 
مهم این صنعت است. ایجاد مسیرهای پیاده روی و دوچرخه سواری، تجهیز 
هتل ها و رس��توران ها به امکانات مناس��ب برای س��المندان و ارائه خدمات 
ترجم��ه برای گردش��گران خارجی، از جمله اقداماتی اس��ت که می تواند به 
جذب گردشگران سالمند کمک کند. تکنولوژی های نوین نیز در این حوزه 
نقش مهمی ایفا می کنند. استفاده از اپلیکیشن های موبایلی برای رزرو هتل و 
بلیت، راهنمایی های صوتی در اماکن تاریخی و ارائه اطلاعات جامع در مورد 
مقاصد گردشگری، از جمله این فناوری ها هستند. در نهایت، می توان گفت 
که صنعت گردشگری و اوقات فراغت، یک بازار رو به رشد و پرپتانسیل برای 
کسب وکارها است. شرکت هایی که بتوانند محصولات و خدمات گردشگری 
مناسب برای سالمندان را طراحی و ارائه دهند، می توانند سهم بزرگی از این 

بازار را به خود اختصاص دهند. با این حال، برای موفقیت در این بازار، کسب 
وکارها باید نیازهای خاص سالمندان را در نظر بگیرند و از فناوری های نوین 

برای ارائه خدمات بهتر استفاده کنند.
صنعت بیمه

صنعت مالی و بیمه، یکی دیگر از حوزه های پرپتانسیل در اقتصاد نقره ای 
اس��ت. با افزایش طول عمر و تغییر الگوهای بازنشس��تگی، نیاز س��المندان 
ب��ه خدمات مالی و بیمه ای نیز تغییر کرده اس��ت. این موضوع، فرصت های 
بی نظیری را برای توسعه محصولات و خدمات مالی متناسب با نیازهای این 

گروه سنی ایجاد کرده است.
سالمندان به دنبال محصولاتی هستند که به آنها امکان مدیریت بهتر امور 
مالی خود را بدهد. این محصولات ش��امل حساب های پس انداز با سود بالا، 
بیمه های عمر و بازنشس��تگی، برنامه های سرمایه گذاری و مشاوره های مالی 
شخصی اس��ت. علاوه بر این، سالمندان به دنبال محصولاتی هستند که به 
آنها امکان دسترس��ی آسان به پول خود و مدیریت هزینه های خود را بدهد. 
توسعه فناوری های مالی نیز در این حوزه نقش مهمی ایفا می کند. استفاده 
از بانکداری اینترنتی و موبایل، پرداخت های الکترونیکی و مشاوره های مالی 
آنلاین، از جمله این فناوری ها هس��تند. این فناوری ها به س��المندان امکان 
می دهند تا به راحتی و از هر کجا که هس��تند به امور مالی خود رس��یدگی 

کنند.
علاوه بر این، توسعه محصولات بیمه ای خاص برای سالمندان نیز اهمیت 
دارد. این محصولات شامل بیمه های درمانی، بیمه های بلندمدت مراقبت و 
بیمه های مسئولیت مدنی است. این بیمه ها به سالمندان کمک می کنند تا 
در برابر هزینه های بالای مراقبت های بهداشتی و سایر هزینه های غیرمنتظره 

محافظت شوند.
بای��د گف��ت که صنعت مالی و بیمه، یک بازار رو به رش��د و پرپتانس��یل 
برای کسب وکارها است. شرکت هایی که بتوانند محصولات و خدمات مالی 
مناسب برای سالمندان را طراحی و ارائه دهند، می توانند سهم بزرگی از این 
بازار را به خود اختصاص دهند. با این حال، برای موفقیت در این بازار، کسب 
وکارها باید نیازهای خاص سالمندان را در نظر بگیرند و از فناوری های نوین 

برای ارائه خدمات بهتر استفاده کنند.
سخن پایانی

اقتصاد نقره ای شاید برای بسیاری از کارشناس ها زنگ خطری بزرگ باشد. 
با این حال از نقطه نظر کارآفرینی فرصت های تازه ای فراهم می س��ازد. شما 
در قالب اقتصاد نقره ای می تواند به نیازهای نس��ل تازه ای توجه کنید که به 
شیوه ای متفاوت در حال پیر شدن است. ما در این مقاله سعی کردیم برخی 
از مهمترین نکات در این رابطه را زیر ذره بین ببریم. حالا شما در موقعیتی 
هس��تید که می توانید به بهترین شکل ممکن وضعیت را بررسی کنید. پس 

منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را تغییر دهید. 
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اخبار

رئیس پارک علم و فناوری یزد خبر داد :
فعالیت ۵۸۰ شرکت و اشتغال چهار هزار دانش آموخته دانشگاهی

یزد- سید محمد جواد عرفان فر : رییس پارک علم و فناوری 
یزد با بیان اینکه هم اکنون بالغ بر چهار هزار نفر از فارغ التحصیلان 
دانشــگاهی به طور مســتقیم در این مجموعه مشغول به فعالیت 
هستند از فعالیت ۵۸۰ شرکت و اشتغال چهار هزار دانش آموخته 
دانشگاهی در این مجموعه خبر داد »سید حبیب الله میرغفوری« 
به مناســبت فرارسیدن هفته پژوهش در نشست با اصحاب رسانه 
استان به نقش محوری پارک های علم و فناوری استان ها در توسعه 
اقتصاد دانش بنیان و اشتغال فارغ التحصیلان دانشگاهی اشاره کرد 
و خاطر نشان کرد : به دلیل عدم محدودیت فضای فیزیکی با توجه 

به اقدامات زیرساختی صورت گرفته، اکنون هیچ شرکتی در صف انتظار پذیرش در پارک علم و فناوری استان قرار ندارد. وی 
ابراز داشت : پارک علم و فناوری یزد  با ۵۸۰ شرکت اعم از هسته های فناور، شرکت های مرحله رشد و شرکتهای رشدیافته ؛ به 
عنوان دومین پارک علم و فناوری بزرگ کشور شناخته شده است به گفته این مسئول پارک علم و فناوری یزد طی سالهای اخیر 
بیش از ۵۰۰ میلیارد تومان پرداخت تسهیلات تبصره ای به شرکت ها فناور مستقر در پارک پرداخت نموده  است  رییس پارک 
علم و فناوری یزد از ورود پارک علم و فناوری یزد به حوزه هوش مصنوعی با جهت گیری معین و مشخص اشاره و بیان کرد: در 
این رابطه ساختمان شهید چمران در پارک فناوری یزد ایجاد و در اختیار شرکت های فعال در حوزه هوش مصنوعی قرار گرفته 
است. میرغفوری از راه اندازی مرکز رشد شهرستان اشکذر با همکاری دانشگاه علم و هنر ، ایجاد مرکز رشد شرکت های فناور 
شهرستان تفت با همکاری دانشگاه پیام نور وانعقاد تفاهم نامه ای بین پارک علم و فناوری یزد و مرکز تحقیقات صنایع دفاعی در 
هفته های اخیر خبر داد و افزود : این تفاهم نامه ۲۰ میلیارد تومان جهت انعقاد قرارداد و حمایت از شرکت های فناور فعال در 

زمینه صنایع دفاعی تخصیص یافته و حتی قول افزایش این حمایت تا ۱۰۰ میلیارد تومان نیز داده شده است.
وی از برگــزاری رویداد تانا در هوش مصنوعی اقدامات  فعالانــه حوزه آموزش و ترویج  ، صندوق پژوهش و فناوری یزد به 
عنوان یکی از صندوق های توسعه یافته در کشوربا سرمایه 43 میلیلرد تومان و افزایش به  ۱۱۰ کیلیلرد تومان در سال گذشته 
و نیز پیگیری افزایش به ۲۲۰ میلیلرد تومان در سال جاری خبر داد.رییس پارک علم و فناوری یزد در بخش دیگری از سخنان 
خودازفعالیت  ۱۷4 شرکت دانش بنیان وبیش از ۲۰۰ فارغ التصیلان دانشگاهی در سطح استان واختصاص ۲۰ میلیارد تومان از 
محل صندوق نوآوری و شکوفایی برای تقویت شرکت های موفق جهت کسب مجوز دانش بنیان خبر داد و گفت :امید می رود 

با حمایت های در دست اقدام  شاهد جهش در تعداد شرکتهای دانش بنیان استان با شیم .
»حسین رحیمی« معاون پشتیبانی پارک علم و فناوری یزد نیز در این نشست  از تکمیل ساختمان شهید احمدی روشن به 
وسعت 3۵۰۰ مترمربع جهت استقرار ۵4 شرکت فناور، عملیات آماده سازی ساختمان دانش به وسعت ۵۰۰ مترمربع جهت 
ایجاد پردیس هوایی پارک فناوری یزد،  ایجاد دو سالن همایش ۱۰۰ و ۲۰۰ نفری، ایجاد فضاهای نمایشگاهی در پارک و افزایش 
44۰۰ مترمربعی وسعت مجموعه اقبال ، در نظر گرفتن زمینی به وسعت 4۵ هکتار در منطقه کاریزبوم جهت راه اندازی پردیس 
فناوری پارک ، ایجاد ساختمان شهید چمران در مجموعه اقبال جهت شرکت های فعال در حوزه هوش مصنوعی وایجاد پردیس 
هوایی پارک فناوری استان ،  را از جمله اقدامات زیرساختی صورت گرفته در این مجموعه طی یکی دو سال گذشته دانست و 
خاطر نشان کرد : یک سری فضاهای کوچک جهت شرکت های پیش رشد نیز در پارک ایجاد و زمینه استقرار 4۵ شرکت پیش 

رشد در این مجموعه مهیا شد.
»علی اکبر قیومی« معاون توسعه فناوری پارک علم و فناوری یزد نیز از برگزاری نمایشگاه ملی هفته پژوهش و فناوری در 
پایتخت و نیز نمایشگاه دستاوردهای سالانه پژوهش و فناوری استان با رویکرد نوآوری و فناوری و پژوهش های کاربردی و تبدیل 
به ثروت شده از ۱۸ تا ۲۰ آذرماه در محل سالن غدیر دانشگاه یزد خبرداد و گفت: در این نمایشگاه اجزای مختلف اکوسیستم 
یا زیست بوم نوآوری اعم از دستگاه های مدیریریتی ، خدمات رسان، دانشگاه ها، آموزش و پرورش و شرکت های فناور و دانش 

بنیان حضور دارند.

 برگزاری دومین جلسه ستاد پیشگیری از بیماری آنفلوانزای فوق حاد 
در استانداری مرکزی

اراک- فرناز امیدی: دومین جلسه ستاد پیشگیری از بیماری 
آنفلوانزای فوق حاد پرندگان به ریاســت معاون سیاسی، امنیتی و 
اجتماعی اســتانداری و با حضور مدیرکل دامپزشــکی اســتان و 
سایر دستگاه های عضو ســتاد در محل استانداری مرکزی برگزار 
شد. دومین جلسه ستاد پیشگیری از بیماری آنفلوانزای فوق حاد 
پرندگان به ریاســت نظری معاونت سیاســی، امنیتی و اجتماعی 
استانداری، دکتر فتاحی مدیرکل دامپزشکی استان و سایر اعضای 
ستاد در محل سالن جلسات مدیریت بحران استانداری مرکزی و 
به صورت وبیناری در ســتاد های شهرستانی برگزار شد. معاونت 

سیاســی، امنیتی و اجتماعی اســتانداری ضمن تشکر از اقدامات انجام گرفته توســط ادارات دامپزشکی و محیط زیست بر 
اطلاعرســانی و آموزش مرغداران و روســتاییان همچنین دهیاران و خانه های بهداشت روستایی جهت آموزش های لازم در 
خصوص اقدامات پیشگیرانه مطالبی را عنوان کرد. نظری همچنین برلزوم هماهنگی های بین دستگاهی در زمان بروز احتمالی 
بیماری و جمع آوری تلفات در استان تاکید کرد. مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی هم در این جلسه ضمن تشکر از همکاری 
ادارات محیط زیست پیرامون اقدامات کنترلی انجام گرفته و در حال اجرای این اداره کل در خصوص این بیماری در واحد های 
صنعتی، روستایی و اطراف تالاب میقان مواردی را بیان کرده و خواستار آمادگی و همکاری کلیه اعضای عضو ستاد شدند. در 

ادامه این جلسه دیگر اعضای عضو ستاد هر کدام مواردی را مطرح و در پایان مصوباتی انجام شد.

رتبه برتر بسیج برق منطقه ای خوزستان 
در ارزیابی بسیج ادارات و کارمندان کشور

اهواز - شبنم قجاوند: مسئول سازمان بسیج ادارات و کارمندان 
کشــور از بسیج شرکت برق منطقه ای خوزستان بعنوان رتبه برتر 
در ارزیابی سال ۱4۰۲، قدردانی کرد. همایش سراسری فرماندهان 
پایگاه های بسیج صنعت آب و برق کشور به صورت ویدئو کنفرانس 
به مناسبت گرامیداشت هفته بسیج و تقدیر از پایگاه های برتر، برگزار 
شد. همزمان با این همایش از یعقوب دانشی فرمانده پایگاه بسیج 
امام حسین )ع( شــرکت برق منطقه ای خوزستان قدردانی شد و 
پاسدار عباس نبگانی فرمانده حوزه مقاومت بسیج صنعت آب و برق 
خوزستان به نمایندگی از بسیج ادارات و کارمندان کشور، لوح تقدیر 

را به وی اهدا کرد. در بخشی از این لوح تقدیر که به امضای حسن صنعتکاران مسئول سازمان بسیج ادارات و کارمندان کشور 
رســیده، آمده است: ملاحظه اثرات ملموس اجرای برنامه میزهای خدمت جهادی به عنوان راهی میانبر و مسیری مکمل در 
ارائه خدمت بی منت به مردم به نحوی بوده است که فرماندهی معظم کل قوا حضرت امام خامنه ای )دام ظله العالی( از آن به 
عنوان اقدامات شاخص بسیج در امر خدمت رسانی یاد کردند. بدین وسیله مراتب قدردانی و تشکر خود را از خدمات خالصانه 
و تلاش های مجاهدانه جنابعالی در این امر اعلام داشته و موفقیت روزافزون شما را در مسیر خدمت به نظام مقدس جمهوری 

اسلامی تا رسیدن به آرمان های والای آن از درگاه احدیت مسئلت می نمایم.

بیش از 24۰ میلیارد ریال هزینه آبرسانی سیار به روستاهای استان یزد 
یزد- ســید محمد جواد عرفان فر:   مدیر عامل شرکت آب و 
فاضلاب استان یزد از آبرسانی سیار به 36۵ روستای استان با هزینه ای 
بالغ بر ۲4۰ میلیارد ریال خبر داد. جلال علمدار مدیرعامل شرکت آب 
و فاضلاب استان یزد گفت: از ابتدای امسال تاکنون برای آبرسانی سیار 
به 36۵ روستای استان با جمعیت ۸3 هزار نفر، بیش از ۲4۰ میلیارد 
ریال هزینه شده است. او به ضرورت تامین آب سالم و بهداشتی برای 
روســتائیان اشاره کرد و افزود: به دلیل محدودیت شدید دسترسی به 
منابع تامین آب پایدار ناشی از خشکسالی های پی در پی و اهمیت رفاه 

روستائیان، در برخی مناطق روستایی سالهای متوالی است که از طریق آبرسانی سیار آب آشامیدنی آنها تامین می شود. مدیر عامل 
شرکت آب و فاضلاب استان یزد با بیان اینکه آبرسانی سیار با رویکرد تامین آب آشامیدنی مورد نیاز روستاییان انجام می شود، افزود: 
در برخی از روستاهای استان به دلیل مشکلات کیفی ناشی از شوری آب آشامیدنی و در برخی دیگر به دلیل منابع آبی محدودی که 
در اختیار دارند کفایت تامین آب شرب را نداشته و به منظور جبران کمبود، آبرسانی به صورت سیار انجام می شود. علمدار حجم آب 
توزیع شده از ابتدای امسال را بیش از 9۰ هزار متر مکعب عنوان کرد و ادامه داد: این آبرسانی با بهره گیری از ناوگان آبرسانی سیار 
شرکت و استفاده از ۱4 دستگاه خودرو اختصاصی تانکر آبرسانی سیار با بیش از هفت هزار و 6۰۰ سرویس در مناطق روستایی استان 
انجام شده است.علمدار تصریح کرد: در برخی از روستاهای شهرستانهای استان از جمله اردکان، میبد، تفت و اشکذر به ویژه هنگام 
قطع آب انتقالی که دسترسی به منابع آب با کیفیت بسیار محدود می شود، به ناچار از طریق آبرسانی سیار، تامین آب آشامیدنی با 
کیفیت مطلوب صورت می گیرد. گفتنی است؛ مجموع هزینه های آبرسانی سیار در سال گذشته با حجم ۱۷۰ هزار متر مکعب بالغ 

بر 4۱۰ میلیارد ریال بوده است

برگزاری طرح قاضی مدرسه در 
دبیرستان غیر دولتی زاهدان

زاهدان - حیدری نیا: طرح قاضی مدرسه با هدف آشنایی دانش 
آموزان با حقوق شــهروندی، اساسی وفضای مجازی وسواد رسانه 
با حضور سرکار خانم  ســتوده از دفتر سرپرستی اطفال ونوجوانان 
دادگســتری کل اســتان و آقای علی حیدری نیا از کارشناســان 
دادگستری و رییس اداره انجمن اولیا ومربیان اداره کل در دبیرستان 
غیر دولتی بهاردانش  ناحیه ۲ زاهدان برگزار شد. در پایان به سوالات 
دانش آموزان پاسخ داده شد. گفتنی است این کارگاه برای مربیان 

واولیای دانش آموزان نیز برگزار خواهدشد.

7۵ درصد مشترکان برق مشمول افزایش پلکانی تعرفه نیستند 
یزد- سید محمد جواد عرفان فر: مدیرعامل شرکت توانیر گفت: تعرفه برق مشترکان پرمصرف به صورت پلکانی و تا پنج 

برابر هزینه تامین برق محاسبه می شود.
به گزارش خبرگزاری توانیر، مصطفی رجبی مشهدی در گفت وگو با ایسنا از افزایش ۲۱ درصدی هزینه تامین برق نسبت به 
سال گذشته خبر داد و با تاکید بر اینکه افزایش تعرفه برق برای مشترکان پرمصرف به صورت پلکانی خواهد بود، اظهار داشت: 
قانون ضرایبی از نرخ تامین برق را برای پله های مختلف مصرف در نظر  گرفته است، به این صورت که برای مشترکان پرمصرف 
تا میزان الگوی مصرف نیم برابر هزینه تامین تا ۱.۵ برابر الگو، ۱.۵ برابر هزینه تامین تا ۲.۵ برابر الگوی مصرف و بیشتر از ۲.۵ 

برابر الگوی مصرف ۵ برابر هزینه تامین برق در تعرفه برق مشترکین پرمصرف لحاظ می شود.
سخنگوی صنعت برق یادآور شد: ۷۵ درصد از مشترکان قبض کمتر از ۵۰ هزار تومان دریافت کرده و تغییرات جدی را در 
قبض خود مشاهده نمی کنند. وی با بیان اینکه پارامترهای تعیین نرخ تامین برق که تعرفه ها براساس آن طراحی می شود شامل 
نرخ قراردادهای تبدیل انرژی نیروگاه های حرارتی مقیاس بزرگ و مقیاس کوچک در سه سال گذشته، هزینه ترانزیت برق و 
هزینه سوخت نیروگاهی است، تصریح کرد: این رقم به صورت سالانه تعیین می شود که طی سال جاری و سال گذشته هزینه 
سوخت نیروگاهی بر اساس مقررات مربوطه و جداگانه محاسبه شده و ۲۱ درصد رشد دارد. رجبی مشهدی با بیان اینکه محاسبه 
تعرفه برق به پارامترهای گوناگونی بستگی دارد و این موضوع بسته به فصل، منطقه محل سکونت و موضوعات دیگر متفاوت 
اســت، خاطرنشان ساخت: نمی توان گفت که تعرفه چه میزان تغییر می کند، اما باید گفت که ۷۵ درصد مشترکان مشمول 

افزایش پلکانی تعرفه نیستند و تنها مشترکان پر مصرف مشمول تعرفه های بالا خواهند شد.
به گفته مدیرعامل توانیر، مصارف بالای الگو با قیمت آزاد محاسبه می شود و مشترکان پرمصرف لازم است برق مورد نیاز خود 

را از طریق تابلوی سبز بورس، مولدهای خورشیدی و یا ذخیره سازها تأمین کنند.

کرج - اباصلت عابد: رئیس ســازمان سیما، منظر و فضای سبز شهری 
شــهرداری کرج از تکمیل عملیات کاشت بیش از ۲هزار اصله نهال در پروژه 
جنگل کاری کلاک و خلج آباد خبرداد. علیرضا عاقلی در گفتگو با پایگاه خبری 
کرج امروز؛ با اشاره به روند جنگل کاری و اجرای طرح کمربند سبز کرج، اظهار 
کرد: با فراهم شــدن شــرایط آب و هوایی و نزدیک شدن به ماه های پایانی 
سال اجرای عملیات توسعه جنگل کاری در قالب طرح کمربند سبز پیرامون 
شهر سرعت می گیرد. وی افزود: عملیات کاشت بیش از ۲هزار اصله نهال در 
پروژه جنگلکاری کلاک و خلج آباد تکمیل شــده و تلاش برای توسعه فضای 
سبز پیرامونی شهر همچنان ادامه خواهد داشت. رئیس سازمان سیما، منظر و 
فضای سبز شهری شهرداری کرج با بیان اینکه استمرارخشکسالی، کم بارشی و 
برداشت بی رویه آب از منابع سطحی و زیر زمینی در این سال ها سایه خود را بر 
سر فضای سبز کلانشهرها گسترانده است، بیان داشت: در شرایطی که  امیدها و 
نگاه ها به آسمان است تا برف و باران مرهمی بر زخم خشکسالی های چند ساله 
باشد و توسعه درختکاری و جنگل کاری علاوه بر جلوگیری از افزایش فرسایش 
خاک، مانع پیشــروی بیابان شده و به دلیل کاهش دما باعث افزایش نزولات 
جوی بیشــتر می شود. عاقلی با تأکید بر کاشت گونه های متناسب با اقلیم و 
شــرایط رویشگاهی و اکولوژیکی شــهر کرج، گفت: کاشت درخت در اراضی 
پیرامونی و کمربند ســبز کرج، همانند پارک ها و پروژه های جدید الاحداث 
شهری با رعایت ملاحظات فنی و کارشناسی اجرایی شده و از کاشت درختانی 
که با محیط زیست، اقلیم و شرایط آب و هوایی شهر سازگاری ندارند، پرهیز 

می شــود. رئیس سازمان ســیما، منظر و فضای سبز شهری شهرداری کرج 
براســتفاده از گونه های گیاهی مقاوم در برابر تنش های آبی و شــرایط آب و 
هوایی تأکید کرد، و بیان داشــت: طرح جنگلکاری اراضی حاشیه ای کرج از 
سال ۸6 با رعایت گونه های سازگار با کم آبی آغاز شده و در طرح توسعه پروژه 
جنگل کاری کلاک و خلج آباد هم از گونه های زربین، سرو نقره ای، توت و بلوط 

و درختچه ارغوان استفاده شده است.

۱4 کیلومتر از طول فضای سبز حاشیه اتوبان تهران کرج بازپیرایی می شود
رئیس ســازمان ســیما، منظر و فضای ســبز شهری شــهرداری کرج، از 
آغازعملیات بازپیرایی و رسیدگی به فضای سبز حاشیه اتوبان تهران-کرج به 
طول ۱4 کیلومتر در مســیر رفت و برگشت خبرداد. علیرضا عاقلی با اشاره به 
اهمیت حفظ و نگهداری فضای سبز حاشــیه اتوبان تهران-کرج، اظهار کرد: 
عملیات بازپیرایی و رسیدگی فضای سبز حاشیه اتوبان تهران- کرج به طول ۱4 
کیلومتر در مسیر رفت و برگشت در حال انجام است. وی افزود: بهبود سیمای 
بصری و ارتقا زیباسازی و طراوت بخشی فضای سبز موجود، از اهداف اجرایی 
این طرح است و نگهداشت حداکثری فضای سبز در این عملیات شامل اقداماتی 
همچون عملیات به زراعی، کند و کوب، حذف تنه جوش، پاجوش و کود دهی 
و هرس درختچه ها خواهد بود. رئیس سازمان سیما، منظر و فضای سبز شهری 
شهرداری کرج بیان داشت: بیش از ۱۵۰ نیروی زحتمکش سبزبان در این طرح 
مشغول فعالیت هستند و تکمیل آن اثرات مطلوبی در محیط زیست و بهبود 
کیفیت هوا دارد و همچنین ایجاد آرامش روانی شــهروندان و مسافرانی که از 
این مســیر مواصلاتی عبور می کنند را در بر خواهد داشت. عاقلی با اشاره به 
اینکه ایجاد نشاط و سرزندگی برای شهروندان از وظایف مهم مدیریت شهری 
محسوب می شود، گفت: داشتن فضای سبز مطلوب از نمادهای تحقق این امر 
است و سازمان سیما، منظر و فضای سبز شهری شهرداری کرج تمام تلاش خود 
را به کار گرفته تا با ایجاد چشم انداز زیبا برای همشهریان و همچنین استفاده 

بهینه از فضای سبز، ارتقا سطح آراستگی و زیباسازی بیشتر شهر فراهم شود.

فرصت امروز - ماهان فلاح: تندیس زرین ششمین جشنواره ملی صنعت 
سلامت  محور از آن پتروشیمی تبریز شد.

ششــمین جشنواره ملی صنعت ســلامت محور با رویکرد ارتقای سلامت 
صنایع کشور و معرفی سازمان  های پاسخگو و مسئولیت پذیر حوزه سلامت و 
با حضور شرکت های بزرگ حوزه نفت، گاز، پتروشیمی و سایر صنایع تولیدی 

و خدماتی کشور در مرکز همایش های سازمان مدیریت صنعتی برگزار شد. 
شرکت پتروشیمی تبریز به پاس اقدامات مؤثر در حوزه سلامت و پاسخگویی 
به نیاز مشتریان و ایفای مسئولیت های اجتماعی پس از ارزیابی های میدانی 
و ممیزی دبیرخانه ششــمین جشنواره ملی صنعت سلامت محور، موفق به 
دریافت تندیس زرین گردید و بین صنایع نفت، گاز و پتروشــیمی حائز رتبه 

برتر شد. 
تعهد سازمانی به سلامت همکاران، جامعه و تولید محصولات سلامت محور از 

جمله اهداف مهم شرکت پتروشیمی تبریز است که با اقدامات مهمی از قبیل 
توســعه سیستم های مدیریت ایمنی، بهداشت و محیط زیست، فود کانتکت 
بودن محصولات تولیدی و دریافت استاندارد ایزو ۲۲۰۰۰، توسعه جنبه های 

مختلف مسئولیت اجتماعی و ... محقق شده است. 
جشنواره ملی صنعت سلامت محور با هدف ارتقای سلامت صنایع تولیدی 
و خدماتی و معرفی برندهای برتر در این حوزه، به دنبال بهبود سیاستگذاری ها 

و برنامه ریزی های کلان سلامت در کشور است. 
این رویداد با همکاری ســازمان های حوزه سلامت از جمله وزارتخانه های 
بهداشت، صمت، جهاد کشاورزی، معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، 

سازمان ملی استاندارد و دیگر نهادهای علمی و صنعتی برگزار شد.
هدف این جشنواره، ایجاد هم افزایی بین بخش های مختلف و ترویج فرهنگ 

تولید و مصرف محصولات سلامت محور بود. 
شــعار ششمین دوره این جشنواره »ســلامت محوری، فرهنگ سازمانی، 
توســعه پایدار« بود و تلاش داشت اصول سلامت محوری را به عنوان مبنایی 

برای توسعه پایدار در صنایع و بنگاه های اقتصادی کشور نهادینه کند.

اراک – فرناز امیدی: مسئول مهندسی ابزار دقیق گفت:صرفه جویی ارزی 
3 میلیون دلاری با راه اندازی سیستم آنالایزر AIT_۱9۱۰۱ محقق شد.

محسن خیرآبادی افزود: شرکت پالایش نفت امام خمینی)ره( با وجود مواجه 
با فرآیندهای پیچیده و احتمال وقوع حوادثی مانند انفجار ،آتش سوزی و غیره 
،کنترل پیوســته تمامی فرآیندها و پایش وضعیت سیستم ها بسیار مهم و 

حیاتی است .
وی ادامه داد: هر یک از این  فرآیندها شــامل اندازه گیری،کنترل،نظارت و 
ثبت مقادیر مربوط به تجهیزات و سیستم های ابزار دقیق می باشد. مسئول 
مهندسی ابزار دقیق با بیان اینکه در کنترل دمای یک کوره ،سیستم ابزار دقیق 
دما را به صورت پیوسته اندازه گیری و پس از پردازش  با تنظیم میزان هوا و 
گاز ورودی به کوره، با رساندن دما به مقدار مطلوب ،تمامی رویدادهای مربوط 
به کوره را ثبت و نمایش می دهد گفت: مهندســی ابزار دقیق یکی از گروه 
های تخصصی اداره مهندسی عمومی و زیر مجموعه خدمات فنی و مهندسی 
شرکت پالایش نفت امام خمینی )ره(شازند می باشد. وی با بیان اینکه ایجاد 
تغییرات و بروز رسانی سیستم کنترل از مهم ترین وظایف مهندسی ابزار دقیق 
اســت ،افزود: بررسی درخواست های واصله )به خصوص در حوزه عملیات(و 
ایجاد تغییرات در سیستم کنترل پس از تأیید درخواست ها که مقدمه ای برای 

بروزرسانی نقشه ها،مدارک فنی و مهندسی می باشد ،جزئی از وظایف مهندسی 
ابزار دقیق می باشد. مسئول مهندسی ابزار دقیق بروزرسانی سخت افزارها و 
نرم افزارهای مربوط به انواع سیستم های کنترلی،انجام تشریفات،مناقصه،انجام 
عملیات ســاخت،نصب و تعمیرات،نظارت و کنترل کارها،انجام آزمایشات و 
مشــارکت در مراحل راه اندازی ،تحویل وتحول طرح ها و پروژه ها را از دیگر 
وظایف گروه مهندسی ابزار دقیق معرفی کرد. وی گفت: اتوماتیک نمودن خط 

Cآب صنعتی،راه اندازی آنالایزر AIT_۱9۱۰۱)صرفه جویی مبلغ 3 میلیون 
دلار(،سیستم بازیابی رمز عبور مبتنی بر هوش مصنوعی و تجهیز آزمایشگاه 
PLC و ســیمولاتور را برخی از اقدامات شــاخص سال های اخیر مهندسی 
ابزار دقیق عنوان کرد . خیر آبادی با بیان اینکه تمامی اقدامات انجام شــده 
با هدف بهبود شرایط ،اســتمرار تولید و رفع مشکلات انجام می شود،اظهار 
کرد: تغییرات در ســخت افزار و نرم افزار سیستم های کنترلی F&G فاز دو 
و بروزرسانی تجهیزات ذخیره سازی سیستم DCS فاز یک از دیگر اقدامات 
انجام شــده توسط گروه مهندسی ابزار دقیق اســت. وی اظهار کرد: پس از 
راه انــدازی واحدهای فاز ۲ به دلیل محدودیت موجود ،عدم تحویل دهی نرم 
افزارها ،سورس برنامه ها،عدم راه اندازی برخی تجهیزات و اعمال تحریم های 
ظالمانه ،شرکت های سازنده و تأمین کننده تجهیزات از پشتیبانی فنی برخی 
از قطعات خودداری نمودند. مسئول مهندسی ابزار دقیق افزود: متخصصین 
توانمند واحد مهندســی ابزار دقیق با همکاری سایر متخصصین پالایشگاه و 
با هدف مقابله با بروز مشکلات اساسی در فرآیند عملیاتی شرکت، علی رغم 
تمامی چالش های موجود، با تکیه بر دانش، تجربیات بومی، توان داخلی، قبول 
کلیه ریسک ها و عواقب احتمالی اقدام به جایگزینی برخی تجهیزات ،سیستم 

های کنترل و راه اندازی مجدد تأسیسات حساس کردند.

قزوین-مسعود زارع: طی ارزیابی های امور فرهنگی و دینی وزارت نیرو 
در زمینه انجام فعالیت های فرهنگی و دینی عملکرد سال۱4۰۲ نیروگاه شهید 

رجایی قزوین حائز عنوان رتبه ممتاز شناخته شد.
به گزارش روابط عمومی شرکت مدیریت تولید برق شهید رجایی، همه ساله 
در پی ابلاغیه امور فرهنگی و دینی وزارت نیرو در پایان هر سال، شرکت های 
صنعت آب و برق سراسرکشور مورد ارزیابی قرار می گیرند که شرکت مدیریت 
تولید برق شهید رجایی قزوین دربین شرکت های مدیریت تولید برق سراسر 

کشور در سال ۱4۰۲ حائز عنوان ممتاز این دوره از ارزیابی ها شد. 
ابوالفضل عسگری مدیرعامل شرکت مادرتخصصی تولید نیروی برق حرارتی 
باارسال لوح تقدیر از موسی اصلی بیگی مسئول فرهنگی ، مدیریت و اعضای 

شورای فرهنگی این نیروگاه تقدیر و تشکر نمود. 
در بخشی از لوح ارسالي به موسی اصلی بیگی آمده است: بی شک فرهنگ 

و آئین هر ملتی و جماعتی آیینه تمام نمای اعتقاد و ریشــه آن ملت اســت 
وبزرگداشت فرهنگ ها ورســوم و اعتقادات ومذهب،امری بدیهی و ضروری 

اســت خاصه اگر آن فرهنگ برخواسته از مکتب وحی و وضوح و کردار انبیاء 
و رهنمودهای اوصیاء انبیا)ع( بوده باشد، همانگونه حفظ این مهم در مذهب 
جعفری )ع( سالیان سال دوام داشته ودرتمام اعصار جاری و ساری بوده است. 
حال که خلعت توفیق چنین کار بزرگی که در ردیف کار مردان خداســت، 
زینت قامت جنابعالی گشــته، وبا عنایت به تلاش مستمر حضرتعالی در این 
زمینه در سال ۱4۰۲ که به کسب رتبه شایسته تقدیر نائل آمده اید برخود لازم 
می دانیم از جنابعالی و تمام همکاران فرهنگی آن مجموعه و همچنین رئیس 
هیات مدیره و مدیرعامل شرکت جناب آقای مهندس ابوالفضل موتابها کمال 
تشکر و قدردانی را داشته باشیم و برای شما بزرگواران از محضر حضرت حق 
)جلت عظمته( و خلیفه برحق او امام زمان )عج(، توفیق روز افزون را مسئلت 
داریم. امید که در سایه عنایات قرآن کریم و رهنمود های ولی فقیه عصر رهبر 

انقلاب اسلامی )دام ظلله الوارف( موفق و پیروز باشید.

اهواز - شبنم قجاوند: شرکت برق منطقه ای خوزستان در حوزه سیستم 
های اطلاعات مکانی )GIS( و ژئو ماتیک، رتبه برتر صنعت آب و برق کشــور 

را کسب کرد.
نشست تخصصی سیستم اطلاعات مکانی )GIS( در صنعت آب و برق با 
هدف دستیابی به رهیافت های نو و ضرورت مدیریت هوشمند در صنعت آب 

و برق کشور، در اهواز برگزار شد.
در این همایش که با حضور مدیرکل دفتر فناوری اطلاعات و امنیت فضای 
مجازی وزارت نیرو، اســاتید دانشگاه و مسئولان و کارشناسان صنعت آب و 
برق کشــور برگزار شد، از شرکت های برتر کشــور در این زمینه قدردانی به 
عمل آمد که شــرکت برق منطقه ای خوزستان به عنوان یکی از سه شرکت 
برگزیده در کشــور، مورد تقدیر قرار گرفت و لوح تقدیر برتر را با امضای وزیر 

نیرو دریافت کرد.
آزرم دهستانی مدیرکل دفتر فناوری اطلاعات و امنیت فضای مجازی وزارت 

نیرو در این همایش ضمن تشریح برنامه ها و ارائه گزارشی از آخرین اقدامات 
در تکمیل اطلاعات در پایگاه داده های مکانی شــامل تاسیسات و عارضه های 

طبیعی صنعــت آب و برق و اطلاعات مکانی مشــترکین در شــرکت های 
زیرمجموعه وزارت نیرو به معرفی برخی از ســامانه ها در بکارگیری اطلاعات 
مکانی برای طراحی، برنامه ریزی، اجرا و بهره برداری، توسعه نظام مند شبکه آب 
و برق و کمک به تصمیم گیری با بهره گیری از فناوری اطلاعات مکانی پرداخت.
همچنین در این همایش اساتیدی از دانشگاه تهران و نماینده سازمان نقشه 
برداری کشــور مقالاتی را درخصوص آینده فناوری اطلاعات مکانی و امکان 
پیوند آن با هوش مصنوعی و دســتاوردهای geoai بیان کردند و در پایان از 

شرکت های برگزیده و منتخب تقدیر بعمل آمد.
در این مراسم همچنین آخرین دستاوردها در زمینه فناوری های اطلاعات 

مکانی و ژئوماتیک در صنعت آب و برق مورد بررسی قرار گرفت.
بر اساس این گزارش، این همایش به مدت دو روز ) هفتم و هشتم آذرماه( 
در ســالن همایش های گیت بوستان به میزبانی سازمان آب و برق خوزستان 

برگزار شد.

طرح های توسعه کمربند سبز کرج سرعت می گیرد؛

تکمیل کاشت بیش از 2۰۰۰ اصله نهال در پروژه جنگل کاری کلاک و خلج آباد

با کسب تندیس زرین ششمین جشنواره ملی؛

پتروشیمی تبریز صنعت سلامت محور معرفی شد

صرفه جویی ارزی ۳ میلیون دلاری با راه اندازی سیستم انالایزر در پالایشگاه امام خمینی ره شازند 

در ارزیابی امور فرهنگی و دینی وزارت نیرواعلام شد: 

نیروگاه شهید رجایی قزوین در ارزیابی فعالیت های فرهنگی عنوان » رتبه ممتاز« را کسب کرد 

رتبه برتر شرکت برق منطقه ای خوزستان در حوزه سیستم های اطلاعات مکانی GIS و ژئو ماتیک در صنعت آب و برق کشور

فرصــت امروز - ماهان فلاح: نشســت بررســی 
مشکلات شــهرک های صنعتی استان آذربایجان شرقی 
با مدیرعامل و رئیس هیئت مدیره شــرکت شهرک های 
صنعتی آذربایجان شرقی، به همت کمیسیون صنایع اتاق 
تبریز برگزار شــد. رضا جعفری، عضو هیئت رئیسه اتاق 
تبریز در ابتدای این نشست به تشریح مشکلات موجود در 
شهرک های صنعتی استان از قبیل کمبود زیرساخت های 
لازم اشــاره کرد و افزود: آذربایجان شرقی از استان های 
صنعتی کشــور به شــمار می رود و دارای شهرک های 
صنعتی متعددی است، اما برخی از شهرک های صنعتی 
اســتان فرسوده شده اند و نیاز به نوسازی دارند. جعفری 
خواســتار این شــد که  یک درصد از مالیات های ارزش 
افزوده که از واحد های تولیدی شهرک ها گرفته می شود، 
در رابطه با توسعه زیرساخت های شهرک های صنعتی، 
مدیریت پسماند و فاضلاب، ارائه خدمات و کمربند سبز 

در شهرک ها و نواحی صنعتی هزینه شود.
لزوم تغییر اساسنامه موجود شهرک های 

صنعتی
عضو هیئت رئیســه اتاق بازرگانی تبریز با بیان اینکه 
قبلاً پرونده های شهرک صنعتی در خود مجموعه بررسی 
می شــد، افزود: واگذاری پرونده ها به نظام مهندسی که 
آشنایی چندانی با مباحث تخصصی حوزه صنعت ندارد، 
علاوه بر صرف وقت و هزینه اضافی، موجب اتلاف منابع 

نیز می شود. 
وی همچنیــن بــر لزوم تغییــر اساســنامه موجود 
شــهرک های صنعتی تاکیــد کرد. جعفــری توجه به 
توســعه کمی، بدون توســعه کیفی را بزرگترین ایراد 
شهرک های صنعتی عنوان کرد و گفت: ما هنوز در تامین 
زیرساخت های اولیه و اساسی شهرک های صنعتی موجود 
از جمله آب، برق، گاز، راه و... مشــکل داریم و قبل از هر 
چیز باید به توســعه کیفی توجه کنیم. وی همچنین بر 

لزوم تعبیه سیستم بازچرخانی آب در واحدهای تولیدی 
تاکید کرد و افزود: با توجه به کمبود منابع آبی در استان، 
باید سعی کنیم حداقل 9۰ درصد از آب مصرفی را دوباره 
بــه چرخه تولید برگردانیم. یونس اکبرپور پایدار، رئیس 
کمیسیون صنایع اتاق تبریز، ضمن قدردانی از همکاری 

خوب 
مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی آذربایجان شرقی 
با صنایع اســتان، خواســتار رفع مشــکلات موجود در 
شهرک های صنعتی شــد. وی اذعان کرد: شهرک های 
صنعتی در حال حاضر با مشــکل در تامین منابع مالی 
مواجه هستند و باید چاره اساسی برای آن اندیشیده شود. 
مهدی امینی، رئیس خانه صمت استان آذربایجان شرقی و 

عضو هیئت نمایندگان اتاق بازرگانی تبریز در این نشست، 
ارزش قائل شدن به صنایع را یک اصل و اولویت دانست 
و گفت: مسئولین باید مســیر را برای فعالان اقتصادی 

تسهیل کنند. 
وی با اشاره به مشکلات تامین آب، گاز، برق، آنتن دهی 
ضعیف تلفن و ... در شهرک های صنعتی گفت: در حالی 
که در تامین ساده ترین نیازها در شهرک های صنعتی با 
چالش مواجه هستیم و حتی در تهیه آب شرب مشکل 
داریم، توسط ارگان های مربوطه از ما خواسته می شود تا 
در محوطه کارخانجات خود، فضای ســبز احداث کنیم، 
حال سوال اینجاست که با کدام آب، می خواهیم این کار 

را انجام دهیم.

برخی از واحدهای تولیدی الزامات 
زیست محیطی را رعایت نمی کنند

امینی با اشــاره به اینکه برخــی از واحدهای تولیدی، 
الزامات زیست محیطی را رعایت نمی کنند، افزود: نمی توان 
به خاطر تخلف چند واحد، کل فعالیت های یک شهرک 
را به تعطیلی کشــاند. ســهراب فیــض زاده، مدیرعامل 
شرکت شــهرک های صنعتی آذربایجان شرقی با تشریح 
نمای کلی از شــهرک های صنعتی استان گفت: در حال 
حاضر فعالیت پنج هزار و 9۰۰ واحد صنعتی مســتقر در 
شــهرک ها و نواحی صنعتی آذربایجان شرقی بیش از دو 
هزار و 3۰۰ هکتار زمین واگذار شده است. همچنین ۵۷ 
شهرک صنعتی مصوب در استان وجود دارد که ۵۱ مورد 
آن، در مرحلــه واگذاری زمین قرار دارند. وی با تاکید بر 
اینکه شهرک های صنعتی استان در زمینه زیرساخت ها 
با مشــکلات متعددی مواجه هســتند، گفت: شــرکت 
شهرک های صنعتی به تنهایی از عهده تامین زیرساخت ها 
برنمی آید. فیض زاده با بیان اینکه مسئولیت مالی تامین 
برق شهرک های صنعتی بر عهده توانیر است و پست، خط 
انتقال و شبکه توزیع باید تا ورودی شهرک ها کشیده شود، 
گفت: در قوانین بالادستی به وضوح به این مسئله اشاره 
شده است، اما ما شاهد هستیم که در مواقعی حتی هزینه 
پست بالادســتی را از منابع داخلی شهرک های صنعتی 
مطالبه می کنند، این در حالی اســت که این منابع باید 
صرف بهسازی و زیباسازی شهرک  ها شود. وی ادامه داد: 
در حال حاضر ۲۸ درصــد از برق اراضی در اختیار و 6۷ 
درصد از برق شهرک ها در حال واگذاری تامین واگذاری 
زمین تامین شده است. فیض زاده گفت: در زمینه تامین 
گاز شهرک های صنعتی شــاهد عملکرد خوبی از سوی 
شرکت گاز استان هستیم و تا ورودی شهرک ها خطوط 
انتقال گاز کشیده شده است، اما در برخی شهرک ها مانند 

شهرک صنعتی آخولا، با مشکل مواجه هستیم.

بررسی مشکلات شهرک های صنعتی استان در اتاق تبریز؛

برخی از شهرک های صنعتی آذربایجان شرقی نیازمند نوسازی هستند
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نویسنده: علی آل علی
در دنیای امروز، س��اختن یک برند ش��خصی به مراتب 
سخت تر از مدیریت برندهای عادی است. برندهای شخصی 
نه تنها باید تصویری از تخص��ص و مهارت های خود ارائه 
دهن��د، بلکه باید در هر لحظه از تعاملات ش��ان صداقت و 
ش��فافیت را حفظ کنند. وگرنه مخاطب به س��ادگی آب 
خوردن سراغ یک کسب و کار دیگر خواهد رفت. در حالی 
که برندهای عادی می توانند از بودجه های کلان و تیم های 
بزرگ بهره مند ش��وند، برندهای شخصی بیشتر براساس 
کاراکتر، ارزش ها و توانایی های فردی بنا می شوند. این امر 
بازاریابی و تولید محتوا برای آنها را به چالشی خاص تبدیل 

می کند.
یکی از مهمترین تفاوت های برندهای شخصی با برندهای 
عادی نقش برجسته فرد در مرکز توجه است. هر عبارت، 
تصویر و ویدئویی که از س��وی این برندها منتشر می شود، 
به طور مستقیم به اعتبار و شخصیت صاحب برند ارتباط 
دارد. این موضوع فش��ار بیش��تری را برای تولید محتوای 
بی نق��ص و در عین حال جذاب ایج��اد می کند. محتوای 
برندهای شخصی باید نه تنها آموزشی و مفید باشد، بلکه 
بتواند به خوبی بازتاب دهنده شخصیت و داستان فرد باشد.

ع��لاوه بر این، جل��ب اعتماد مخاطبان ب��رای برندهای 
ش��خصی کاری دشوارتر است. افراد بیشتر تمایل دارند به 
برندهای بزرگ اعتماد کنند، اما در مورد برندهای شخصی 
هرگونه اش��تباه یا کمبود ش��فافیت می تواند اعتبار فرد را 
زیر س��وال ببرد. در نتیجه هر قطعه محتوا باید به گونه ای 

طراحی شود که این اعتماد را به طور مداوم تقویت کند.
اگر فکر کرده اس��ت چالش ها تمام ش��ده، س��خت در 
اش��تباهید. تولید محتوا برای برندهای شخصی همچنین 
نیازمند خلاقیتی بی پایان است. برخلاف برندهای شرکتی 
که ممکن اس��ت ماه ها بر روی یک کمپین متمرکز شوند، 
برندهای شخصی باید دائما محتواهای جدید و متنوع ارائه 
دهند تا مخاطبان خود را حفظ کنند. این تنوع نه تنها در 
قالب محتوا بلکه در پیام ها و س��بک های ارتباطی نیز باید 

منعکس شود.
با این حال، برندهای شخصی فرصت های بی نظیری نیز 
در اختیار دارن��د. آنها می توانند به راحتی از طریق تعامل 
مستقیم با مخاطب ارتباطی صمیمی و موثر برقرار کنند. 
این تعاملات، به شرطی که با محتوای مناسب همراه باشد، 
می تواند به طور قابل توجهی ارزش و اعتبار برند را افزایش 

دهد.
ما در این مقاله قصد داریم س��راغ ایده هایی برای تولید 
محتوا از سوی برندهای شخصی برویم. اگر شما هم چنین 
وضعیتی دارید، بد نیست در ادامه با ما همراه شوید. دست 
کم تا پای��ان این مقاله کلی ایده جذاب برای تولید محتوا 

پیدا خواهید کرد. 
برندهای شخصی: دنیایی از ویژگی های منحصر 

به فرد!
برندهای ش��خصی علاوه بر چالش های متعددی که در 
زمین��ه تولید محتوا پیش روی دارند، مزیت هایی هم پیدا 
کرده اند. اگر قرار بود برندهای شخصی تماما با چالش رو به 

رو باشند که دیگر کسی سراغ شان نمی رفت. 
ما در این بخش سعی می کنیم برخی از مهمترین مزایای 
برندهای شخصی را به اتفاق شما بررسی کنیم. اینطوری با 
چشم اندازی دقیق تر به سوی استفاده هرچه بهتر از مزایای 
برند شخصی تان در حوزه تولید محتوا خواهید رفت. پس با 
ما همراه باشید تا این حوزه را کمی دقیق تر بررسی کنیم. 

صداقت و اصالت بی پایان
اولین و شاید مهمترین ویژگی یک برند شخصی اصالت 
اس��ت. برخلاف برندهای تجاری ک��ه گاه محتوای آنها به 
ش��دت برنامه ریزی ش��ده و از پیش طراحی شده به نظر 
می رس��د، برندهای ش��خصی باید حس واقع��ی بودن را 
در محت��وای خود القا کنند. مخاطبان به س��رعت متوجه 
می ش��وند که آیا محتوای ارائه شده از دل برآمده یا صرفا 
یک نمایش بازاریابی اس��ت. با این حس��اب در این حوزه 

برندهای شخصی دست برتر را دارند.
برای مث��ال، وقتی ی��ک متخصص تغذیه ش��خصی از 
تجربی��ات واقعی خ��ود در تغییر س��بک زندگی صحبت 
می کند، ای��ن محتوا با مخاطبان بیش��تری ارتباط برقرار 
می کند. افراد به دنبال داس��تان هایی هستند که بتوانند با 
آنها هم ذات پنداری کنند. اگر یک برند شخصی بتواند این 
صداقت را در پیام های خود منتقل کند، به سرعت در دل 

مخاطبان جای باز خواهد کرد.
اصالت در محتوا همچنین به معن��ای ارائه دیدگاه های 
منحصر به فرد است. برندهای شخصی نباید صرفا به بازگو 
ک��ردن اطلاعات عمومی بپردازند، بلک��ه باید دیدگاه های 
خ��ود را با مخاطبان به اش��تراک بگذارن��د. این کار باعث 
می ش��ود مخاطب حس کند که ب��ا یک فرد واقعی تعامل 

دارد، نه یک ماشین بازاریابی.
اصالت به مان��دگاری برند کمک می کند. در دنیایی که 
محتوای مش��ابه به وفور یافت می شود، یک برند شخصی 
که اصالت خ��ود را حفظ کند، می تواند به راحتی از میان 

رقبا متمایز شود.
ارتباط عمیق با مخاطب

ما در دنیایی زندگی می کنیم که ارتباط با دیگران یکی 

از س��خت ترین کارهای دنیاس��ت. این روزها کم نیستند 
کس��انی که درونگرایی را به حد افراطی اش رسانده اند. به 
طوری که حتی برای یک س��لام و احوال پرسی ساده نیز 
نی��از به کلی راهنمایی دارند. این مس��ئله ما را به س��وی 

ویژگی دیگر برندهای شخصی هدایت می کند. 
یکی دیگ��ر از ویژگی ه��ای برندهای ش��خصی توانایی 
برق��راری ارتباط نزدیک و ش��خصی تر با مخاطب اس��ت. 
در حال��ی که برندهای بزرگ ممکن اس��ت تلاش کنند تا 
حس صمیمیت را به طور مصنوعی ایجاد کنند، برندهای 

ش��خصی به دلیل ماهیت فردی خود به طور طبیعی این 
توانایی را دارند.

وقتی افراد به برندهای شخصی مراجعه می کنند، اغلب 
ب��ه دنبال یک رابطه صمیمی تر هس��تند. آنها می خواهند 
کسی را پیدا کنند که نه تنها مشکلات شان را درک کند، 
بلک��ه به آنها حس حمایت و همراه��ی بدهد. این ارتباط 
عمیق می تواند از طریق تعاملات مس��تقیم در شبکه های 

اجتماعی پاسخ به نظرات و پیام های شخصی برقرار شود.
یکی از روش های ایجاد این ارتباط، به اشتراک گذاشتن 
داستان های شخصی است. این داستان ها می توانند شامل 
لحظ��ات موفقیت، شکس��ت و حتی چالش ه��ای روزمره 
باشند. وقتی مخاطب ببیند که صاحب برند نیز انسان است 
و با چالش های مش��ابهی مواجه می شود، احساس همدلی 
بیشتری خواهد داشت. به علاوه، این نوع ارتباط می تواند 
به تعاملات طولانی مدت منجر ش��ود. مخاطبانی که حس 

می کنند با یک برند شخصی ارتباط واقعی برقرار کرده اند، 
بیشتر احتمال دارد که به محتواهای آینده علاقه مند شوند 

و حتی آنها را با دیگران به اشتراک بگذارند.
انعطاف پذیری در تولید محتوا

برندهای ش��خصی از آزادی عمل بیش��تری در مقایسه 
ب��ا برندهای بزرگ برخوردارند. آنها می توانند بدون نیاز به 
طی مراحل طولانی یا س��ر و کله زدن با تیم های مختلف 
درون سازمانی ایده های جدید را امتحان کرده و به سرعت 
تغییرات لازم را اعمال کنند. این انعطاف پذیری به آنها این 

امکان را می دهد که به سرعت به تغییرات بازار و نیازهای 
مخاطبان واکنش نشان دهند.

اج��ازه دهید یک مثال دم دس��تی در این رابطه را مرور 
کنیم. اگر یک برند شخصی متوجه شود که موضوع خاصی 
در میان مخاطبانش جذابیت زیادی دارد، می تواند سریعا 
محتوای بیش��تری در آن زمینه تولید کند. این سرعت در 
واکنش می توان��د تاثیر حیرت انگی��زی در جذب و حفظ 

مخاطب داشته باشد.
انعطاف پذی��ری همچنی��ن به برندهای ش��خصی اجازه 
می دهد که از قالب های مختلف محتوا استفاده کنند. آنها 
می توانن��د به راحتی بین مقالات، ویدئوها، پادکس��ت ها و 
حتی محتوای تعاملی جابه جا شوند. این تنوع به برند کمک 
می کند تا مخاطبان مختلف را جذب کرده و محتوای خود 
را ت��ازه و جذاب نگ��ه دارد. در نهای��ت، انعطاف پذیری به 
برندهای شخصی این امکان را می دهد که سبک و صدای 
خ��ود را براس��اس بازخورد مخاطبان بهبود بخش��ند. این 
ویژگی به آنها کمک می کند تا همیش��ه مرتبط و جذاب 

باقی بمانند.
ایجاد انجمن های کوچک و وفادار

برندهای ش��خصی به دلیل ماهی��ت فردی خود توانایی 
منحصر ب��ه فردی در ایجاد انجمن ه��ای کوچک و وفادار 
دارند. این اجتماع ها معمولاً از افرادی تشکیل می شوند که 
به ایده ها، ش��خصیت و ارزش های صاحب برند علاقه مند 

هستند.
یک��ی از مهمتری��ن مزایای ایجاد چنی��ن اجتماع هایی 
تقویت حس تعلق در میان اعضاست. این حس می تواند از 
طریق برگزاری جلسات آنلاین، چالش های گروهی یا حتی 
پرسش و پاس��خ های منظم تقویت شود. وقتی مخاطبان 
احس��اس کنند که بخش��ی از یک گروه خاص هس��تند، 
احتمال بیشتری دارد که به برند وفادار بمانند. انجمن های 
کوچک همچنین فرصت های زیادی برای تعامل مستقیم 
ایجاد می کنند. این تعاملات می توانند شامل ارائه بازخورد، 
پیش��نهاد موضوعات جدید برای محتوا یا حتی بحث های 
گروهی باشند. چنین فضایی می تواند به طور قابل توجهی 

ارتباط بین برند و مخاطبان را تقویت کند.
بی ش��ک ای��ن اجتماع ه��ا می توانند به موت��ور محرک 
بازاریابی برند تبدیل ش��وند. اعضای وفادار معمولاً تمایل 
دارند محتوای برند را با دیگران به اشتراک بگذارند و از این 

طریق به جذب مخاطبان جدید کمک کنند.
ایده هایی برای تولید محتوا در برندهای شخصی

مرور مزایای برندهای شخصی در زمینه کسب و کار اگر 
همراه با توصیه های عملی برای فعالیت بهتر نباشد، هیچ 

ارزشی نخواهد داشت. خب شما که این همه راه نیامده اید 
تا دست خالی سراغ تولید محتوا بروید!

م��ا در این بخش قصد داری��م مثل یک مربی فوتبال به 
ش��ما کمک کنیم تا کل های س��ه امتیازی فراوانی برای 

برندتان بزنید؛ آن هم در حوزه تولید محتوا. 
ترسیم سفر حرفه ای برند: جایی برای 

داستان سرایی
یک��ی از بهتری��ن روش ها ب��رای تولید محتوا مس��تند 
کردن مس��یر حرفه ای و زندگی روزمره است. افراد عاشق 

داس��تان های واقعی هس��تند و مستندس��ازی این مسیر 
می تواند محتوای بس��یار جذاب و الهام بخشی ایجاد کند. 
این ایده به مخاطبان نشان می دهد که پشت هر موفقیتی، 

تلاش و چالش های بسیاری نهفته است.
برای مثال، اگر یک کارآفرین در حال راه اندازی کسب و 
کاری جدید است، می تواند مراحل مختلف از ایده پردازی 
ت��ا اجرای پروژه را به اش��تراک بگذارد. این فرآیند نه تنها 
ارزش آموزشی دارد، بلکه به مخاطبان این حس را می دهد 
که بخش��ی از این سفر هس��تند. این نوع محتوا می تواند 
در قالب های مختلف از جمله ویدئو، پست های شبکه های 
اجتماعی یا حتی وبلاگ منتش��ر ش��ود. مهمترین نکته، 
حفظ صداقت و واقعی بودن در ارائه محتواست. مخاطبان 
می خواهند چالش ها، لحظات شکست و پیروزی های واقعی 

را ببینند.
باور کنید یا نه، مستند کردن سفر حرفه ای به برندهای 
ش��خصی این ام��کان را می دهد که ارتباط��ی عمیق تر با 
مخاطبان خود ایجاد کنند و در عین حال ارزش افزوده ای 

ارائه دهند.
ارائه محتوای آموزشی و تخصصی

یکی از ایده های محبوب برای برندهای ش��خصی تولید 
محتوای آموزشی است. این نوع محتوا نه تنها ارزش زیادی 
برای مخاطبان ایجاد می کند، بلکه جایگاه صاحب برند را 
به عنوان یک متخصص در حوزه فعالیتش تثبیت خواهد 
ک��رد. وقتی اف��راد بتوانند از طریق محتواهای آموزش��ی، 
مهارت ها یا دانش جدیدی کسب کنند، به احتمال زیاد به 

برند وفادار خواهند ماند.
مثلا اگر برند شخصی در حوزه بازاریابی فعالیت می کند، 
می توان��د آموزش هایی در زمینه اس��تراتژی های بازاریابی 
دیجیتال یا مدیریت ش��بکه های اجتماعی ارائه دهد. این 
آموزش ها می توانند به صورت مقالات، ویدئوهای کوتاه یا 
حتی وبینارهای زنده باشند. نکته مهم این است که محتوا 
باید به گونه ای طراحی شود که برای همه قابل فهم باشد، 

حتی کسانی که تجربه کمی در آن زمینه دارند.
یکی دیگر از جنبه های ج��ذاب این نوع محتوا، قابلیت 
پاس��خگویی به سوالات مخاطبان اس��ت. این امر به برند 
امکان می دهد تا محتوای خود را براساس نیازهای واقعی 
مخاطبان تنظیم کند. از طرفی، ایجاد دوره های آموزش��ی 
یا چک لیست های قابل دانلود نیز می تواند ارزش افزوده ای 
ارائه دهد و در عین حال به تقویت رابطه با مخاطب کمک 

کند.
یادتان باش��د، محتوای آموزشی می تواند به طور مداوم 
توسعه پیدا کند و بخش قابل توجهی از استراتژی محتوای 

برند ش��خصی را تشکیل دهد. این کار باعث می شود برند 
همیش��ه در مرکز توجه مخاطب��ان باقی بماند و به عنوان 

منبعی معتبر و مفید شناخته شود.
استفاده از داستان های شخصی سازی شده 

داستان س��رایی یک��ی از قوی تری��ن ابزاره��ا در تولید 
محتواس��ت، به ویژه برای برندهای ش��خصی. وقتی افراد 
داس��تان های واقعی و ش��خصی از تجربیات فردی ش��ما 
می ش��نوند، ارتباط عمیق تری با شما برقرار می کنند. این 
نوع محتوا می تواند الهام بخش باشد و مخاطبان را به تلاش 

برای رسیدن به اهداف خود تشویق کند.
به عنوان نمونه، اگر شما یک نویسنده هستید، می توانید 
داستان هایی از چالش هایی که در مسیر نویسندگی با آنها 
مواجه ش��دید، از اولین کتابی که منتشر کردید تا زمانی 
که به موفقیت رس��یدید، با مخاطبان به اشتراک بگذارید. 
چنین داس��تان هایی نش��ان می دهد که مس��یر موفقیت 
هیچ گاه هموار نیس��ت، اما با تلاش و پش��تکار می توان به 

اهداف بزرگ دست یافت.
داستان های ش��خصی می توانند به شکل های مختلفی 
ارائ��ه ش��وند؛ از ویدئوه��ای کوتاه گرفته ت��ا مقالات بلند 
و حتی پس��ت های کوتاه در ش��بکه های اجتماعی. نکته 
مهم، ایجاد حس هم ذات پنداری و ارتباط عاطفی اس��ت. 
مخاطبان دوست دارند ببینند که شما نیز مانند آنها انسان 
هستید و با مشکلاتی مش��ابه دست و پنجه نرم کرده اید. 
ای��ن نوع محتوا همچنین می تواند ب��ه عنوان پایه ای برای 
سایر کمپین های محتوایی استفاده شود. برای مثال، شما 
می توانید از داستان های شخصی خود به عنوان مقدمه ای 
برای ارائه نکات آموزش��ی یا توصیه های حرفه ای استفاده 

کنید.
برگزاری جلسات پرسش و پاسخ لایو

یکی دیگر از ایده های جذاب برای تولید محتوا برگزاری 
جلسات پرسش و پاسخ به صورت لایو است. این جلسات 
فرصت��ی عالی برای تعامل مس��تقیم ب��ا مخاطبان فراهم 
می کن��د و به آنه��ا اجازه می دهد س��والات خود را مطرح 
کنند و پاس��خ های فوری دریافت کنند. این نوع محتوا نه 
تنها به تقویت رابطه با مخاطبان کمک می کند، بلکه باعث 
می شود آنها احساس کنند که نظرات و سوالات شان برای 

شما اهمیت دارد.
برندهای شخصی می توانند این جلسات را در پلتفرم های 
مختلف مانند اینستاگرام، یوتیوب یا لینکدین برگزار کنند. 
نکته مهم این اس��ت که موضوع جلسه به گونه ای انتخاب 
شود که برای مخاطبان جذاب و مرتبط باشد. برای مثال، 
اگر شما در حوزه توسعه فردی فعالیت می کنید، می توانید 
جلسه ای درباره مدیریت استرس یا افزایش بهره وری برگزار 

کنید.
این جلس��ات همچنین فرصتی عالی ب��رای جمع آوری 
بازخورده��ای واقعی از مخاطبان اس��ت. ش��ما می توانید 
از نظرات و س��والات مطرح ش��ده برای بهبود اس��تراتژی 
محتوای خود اس��تفاده کنید. علاوه بر این، این نوع محتوا 
می تواند به افزای��ش آگاهی درباره برند و جذب مخاطبان 
جدید کمک کند، زیرا بس��یاری از افراد از طریق جلسات 
زنده با برندها آشنا می شوند. جلسات پرسش و پاسخ زنده 
به شما این امکان را می دهد که خود را به عنوان یک فرد 
قابل دسترس و متعهد به ارتباط با مخاطبان معرفی کنید. 
این ویژگی می تواند به طور قابل توجهی به تقویت اعتماد 

و وفاداری مخاطبان کمک کند.
دعوت از مهمانان ویژه برای همکاری در محتوا

یک��ی دیگر از ایده های بس��یار موثر ب��رای تولید محتوا 
همکاری ب��ا افراد دیگر به عنوان مهمان اس��ت. این افراد 
می توانند متخصصان حوزه های مرتبط، اینفلوئنس��رها یا 
حتی مش��تریان وفادار شما باش��ند. چنین همکاری هایی 
نه تنها به محتوای ش��ما تنوع می بخشد، بلکه می تواند به 
جذب مخاطبان جدید از طریق شبکه های این افراد کمک 

کند.
اگر ش��ما یک مش��اور مالی هس��تید، می توانید از یک 
کارآفرین موفق دعوت کنید تا در یک مصاحبه ویدئویی یا 
پادکس��ت شرکت کند و درباره تجربیات خود در مدیریت 
مال��ی صحبت کند. این نوع محتوا نه تنها برای مخاطبان 
فعل��ی جذاب خواهد بود، بلک��ه احتمالاً مخاطبان مهمان 

شما نیز به این محتوا علاقه مند خواهند شد.
هم��کاری با مهمانان همچنین می تواند به ش��ما کمک 
کند تا ب��ه موضوعاتی بپردازید که ش��اید به تنهایی قادر 
به ارائه آنها نباش��ید. به عنوان مثال، می توانید از مهمانان 
برای توضی��ح دیدگاه های متفاوت یا ارائه تجربیات خاص 

دعوت کنید.
در نهای��ت، این نوع محت��وا فرصتی عالی ب��رای ایجاد 
ارتباطات بیشتر در صنعت و گسترش شبکه حرفه ای شما 
فراهم می کند. هرچه مهمانان بیشتری در محتواهای خود 
دعوت کنید، برند شخصی شما بیشتر به عنوان یک مرکز 

تخصصی و معتبر شناخته خواهد شد.
سخن پایانی

تولید محتوا برای برند شخصی شاید در نگاه اول کاری 
دشوار و زمانبر به نظر برسد، اما هر قدمی که در این مسیر 
برداش��ته ش��ود، به تقویت هویت و جایگاه شما در ذهن 
مخاطب کمک می کند. دنیای دیجیتال امروز فرصت های 
بی ش��ماری را برای روایت داستان شما فراهم کرده است؛ 
کافی اس��ت اراده کنید و شروع به صحبت کردن با جهان 

کنید.
اگر تا به حال در تردید بودید که آیا برند ش��خصی شما 
ارزش تولید محتوا را دارد یا نه، پاس��خ واضح اس��ت: بله! 
محتوا پلی اس��ت که میان ش��ما و مخاطبان تان س��اخته 
می ش��ود. هر ویدئو، مقاله یا پس��ت س��اده در شبکه های 
اجتماعی می تواند جرقه ای باش��د که افراد بیش��تری شما 

را کشف کنند، به شما اعتماد کنند و حتی الهام بگیرند.
نکته مهم این است که مسیر شما در تولید محتوا نباید 
به دنبال کمال گرایی باشد. شروع کنید، اشتباه کنید، یاد 
بگیرید و بهبود پیدا کنید. برندهای شخصی که بیشترین 
تأثیر را می گذارند، آنهایی هستند که در عین حفظ اصالت، 

به طور مداوم به بازسازی و ارتقای خود پرداخته اند.
پ��س همین امروز یک ای��ده را انتخاب کنی��د و اولین 
محتوای خود را خلق کنید. شاید این محتوا همان جرقه ای 
باشد که آینده برند شما را روشن تر از همیشه می کند. به 
یاد داشته باش��ید، برند شخصی شما همانند یک درخت 
است؛ هرچه بیشتر به آن رسیدگی کنید، قوی تر و پربارتر 

خواهد شد. 
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