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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

گزارش سیمای استان ها در بهبود کسب وکار نشان می دهد

سایه تردید و نااطمینانی 
بر فضای کار

فرصت امروز: معاونت بهبود کس��ب وکار موسسه عالی پژوهش و برنامه ریزی در سلسله گزارش هایی به بررسی 
»س��یمای استان ها در بهبود کس��ب وکار« پرداخته و 28 مولفه پیمایشی و آماری محیط کسب وکار در 30 دوره 
گذشته را تجزیه و تحلیل کرده است. یافته های این گزارش نشان می دهد که میانگین شاخص بهبود کسب وکار 
ایران در هفت س��ال گذش��ته، نمره 6 از 10 بوده و از آنجایی که نمره بالاتر به معنای وضعیت بدتر است، این امر 
به منزله س��ایه تردید و نااطمینانی بر فضای کس��ب وکار کشور است. در محاسبه شاخص بهبود کسب وکار، عدد 
10 به معنای بدترین وضعیت و عدد یک به معنای بهترین وضعیت اس��ت. ش��اخص بهبود کس��ب وکار در هفت 
سال اخیر به طور میانگین، نمره 6 را از 10 کسب کرده است که نمی تواند قابل پذیرش باشد. در بین مولفه ها نیز 
مولف��ه »غیرقابل پیش بینی بودن و تغیی��رات قیمت مواد اولیه و محصولات« در 20 دوره از اجرای طرح به عنوان 
اولین و مهمترین مانع کس��ب وکارها ش��ناخته ش��ده و میانگین 8.26 را در طول دوره های اجرای طرح به دست 
آورده است. این یعنی »غیرقابل پیش بینی بودن و تغییرات قیمت مواد اولیه و محصولات«، مهمترین مانع پیش 
روی کسب وکارهای ایرانی است و بیشترین فاصله را با میانگین شاخص کل پایش در بخش پیمایشی آن در ادوار 
مختلف اجرای طرح )عدد 6( دارد. بنابراین بی ثباتی قیمت ها به صورت مستقیم و غیرمستقیم بر سایر مولفه های 
کسب وکار و در نهایت بر شاخص کل محیط کسب وکار، اثر منفی گذاشته است. بررسی جغرافیای استانی این...

دومین ذخایر گازی جهان چگونه با چالش تامین گاز روبه رو شد؟

پای لنگ اقتصاد انرژی ایران
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»وضعیت متغیرهای پولی و بانکی ایران« در یک گزارش پژوهشی آسیب شناسی شد

سقوط نسبت کفایت سرمایه
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پس از 18 ماه از آخرین به روزرسـانی، قیمت محصولات دو خودروساز بزرگ کشور، رشد 30 درصدی 
داشـته و همین امر موجب شـده تا موافقان و منتقدان نسـبت بدان واکنش نشان دهند. در صدر این 

اظهارنظرهـا، نمایندگان مجلس می گویند که باید فکری جدی برای افزایش قیمت خودرو در 
سال های متمادی کرد؛ چراکه در موضوع خودروهای داخلی، تمامی ضررها متوجه...

تولید افزایش پیدا می کند یا مصرف کننده همچنان متضرر می شود؟

2 روی سکه افزایش قیمت خودرو

نگــــاه

سرمایه گذاری در 
اقتصاد مه آلود

مهدی پورقاضی
فعال اقتصادی

صنعت پلیمر در س��ال های 
اخیر، رشد نسبتا خوبی داشته 
اما توس��عه آن خیلی  اس��ت، 
خوب نبوده است. در گذشته، 
هیجانات زیادی در بورس برای 
تامین م��واد پلیمری بود، ولی 
اکن��ون آرامش نس��بی برقرار 
است و تامین مواد اولیه نسبت 
ب��ه گذش��ته، آس��ان    تر انجام 
می ش��ود. از نظر ب��ازار فروش، 
ب��ازار در ح��ال رکود اس��ت و 
آنطور ک��ه من در نمایش��گاه 
ایران پلاس��ت متوجه ش��دم، 
بس��یاری از واحدهای تولیدی 
از رک��ود بازار، لطم��ه دیده اند 
و فروش ش��ان کاه��ش پی��دا 
کرده اس��ت. از نظ��ر صادرات 
با توجه به قیم��ت پایین مواد 
اولیه بخص��وص پلی اتیلن، در 
س��ال های اخیر ی��ک صادرات 
کاذب م��واد پلیم��ری ش��کل 
گرفته بود. اخیرا با بخش��نامه 
جدی��د که تعری��ف کامپاند را 
می کن��د، کمی ای��ن صادرات 
کاذب کم شده است، اما هنوز 
به ط��ور کامل برطرف نش��ده 
اس��ت. اگرچه مق��ررات جدید 
به احتمال زی��اد باعث کاهش 
ص��ادرات کامپاندهای پلیمری 
خواهد شد. اگر بخواهم درباره 
مش��کلات این صنعت صحبت 
کنم، باید بگویم که مقدار قابل 
توجهی از مشکلات، مشکلات 
عموم��ی صنعت اس��ت؛ یعنی 
فقط به صنع��ت پلیمر مربوط 

نمی شود، بلکه به همه 
2صنایع مربوط...

29 جمادی الاول 1445 - س�ال نهم
شماره   2593

8 صفحه - 5000 تومان

Sun.1 Dec 2024

فرصت امروز: با نزدیک ش��دن به 20 ژانویه 2025، جهان آماده 
می ش��ود تا دونالد ترامپ برای دومین دوره ریاس��ت جمهوری خود 
وارد کاخ س��فید شود. این بازگشت فقط ادامه سیاست های تجاری 
پیشین او نخواهد بود، بلکه فرصتی برای تجدیدنظر و تقویت رویکرد 
تهاجمی او به تجارت جهانی است؛ رویکردی که به دنبال بازتعریف 
ش��رایط تجارت بین المللی، به چالش کشیدن هنجارهای دیرینه و 
تقویت نفوذ اقتصادی آمریکا اس��ت. حالا ک��ه او بار دیگر به قدرت 
می رس��د، انتظارها میان امید به ش��کوفایی اقتص��ادی و نگرانی از 
اختلالات جدی��د در نظام جهانی به دوگانگی می رس��د. ترامپ در 
زمانی وارد صحنه می ش��ود که جهان به دلیل تحولات چند س��ال 
گذشته، به ویژه پیامدهای همه گیری کووید-19، دستخوش تغییرات 
زیادی ش��ده اس��ت. همه گیری کرونا، زنجیره های تأمین جهانی را 
دگرگون ک��رد، رقابت های ژئوپلیتیکی را تش��دید نمود و نهادهای 
چندجانبه را با چالش های پیچیده تری روبه رو ساخت. از تنش های 
فزاینده میان ایالات  متحده و چین گرفته تا نوس��انات بازار انرژی و 
رش��د ملی گرایی اقتصادی در س��طح جهانی، همگی زمینه را برای 

دگرگونی در سیاست های تجاری آمریکا فراهم کرده اند.
در قل��ب برنامه های جدی��د ترامپ، تأکید دوباره بر »ش��عار اول 
آمری��کا« قرار دارد؛ ش��عاری که زمانی صنای��ع داخلی را به تحرک 
درآورد و هم پیمان��ان بین المللی را دچار تردید کرد. او قصد دارد با 
احیای تولید داخلی، کاهش کسری های تجاری و کاهش وابستگی 
به دشمنان خارجی، جایگاه اقتصادی ایالات  متحده را تقویت کند. 
ای��ن رویکرد با مذاکرات تجاری س��ختگیرانه، اس��تفاده از تعرفه ها 
به عنوان اهرم فش��ار و بازنگری در اتحاده��ای بین المللی که بنیان 
اقتص��اد جهانی را ش��کل داده اند، همراه خواهد بود. اما دس��تیابی 
به این اهداف با چالش ها و تناقضات بس��یاری روبه روس��ت. آیا این 
سیاست های تجاری می توانند وعده رفاه اقتصادی داخلی را محقق 
کنند یا منجر به تعمیق شکاف ها و بی ثباتی در نظام اقتصاد جهانی 
خواهند شد؟ آیا آمریکا خواهد توانست به توافقات تجاری عادلانه ای 
دست یابد، در حالی که لفاظی های سختگیرانه خود را حفظ می کند؟ 

پاسخ این سوالات را در گزارش حاضر می خوانید.
سیاست تجاری ترامپ و آثار جهانی آن

سیاس��ت تج��اری آمریکا به عن��وان بزرگ ترین اقتص��اد جهان، 
نقش��ی مهم در ش��کل دهی ب��ه اقتص��اد داخل��ی و بین المللی ایفا 

می کند. براس��اس گزارش مرکز پژوهش های اتاق ایران، تصمیمات 
و رویکرده��ای تجاری آمریکا نه تنها بر رش��د اقتصادی و اش��تغال 
داخلی تاثیرگذار است، بلکه پیامدهای گسترده ای برای زنجیره های 
تامی��ن جهانی، ترازهای تج��اری و روابط اقتصادی بین المللی دارد. 
سیاس��ت های تجاری آمری��کا می تواند از طری��ق تعیین تعرفه ها و 
مذاک��ره در توافقنامه های تجاری، صنایع داخل��ی را در برابر رقابت 
خارجی محافظت کند، یا رقابت پذی��ری آنها را در بازارهای جهانی 
تقویت کند؛ به عنوان مثال، اعمال تعرفه بر واردات فولاد و آلومینیوم 
با هدف حفاظت از مش��اغل و صنایع تولیدی آمریکا صورت گرفته 
اس��ت. در عرص��ه بین المللی نیز سیاس��ت های تج��اری آمریکا بر 
زنجیره ه��ای تامین جهانی، ترازهای تجاری و روابط اقتصادی تاثیر 
می گذارد. سیاست هایی مانند اعمال تعرفه بر کالاهای چینی منجر 
ب��ه تنش های تجاری ش��ده، بازاره��ای جهانی را تح��ت  تاثیر قرار 
داده و تغییرات��ی در زنجیره های تامین ایجاد کرده اس��ت. علاوه بر 
این، آمریکا در توافق نامه های تجاری متعددی ش��رکت دارد که به 
همگرایی اقتصادی و همکاری کمک می کنند. توافق نامه هایی مانند 
»توافق نامه ای��الات متحده-مکزیک-کان��ادا« )USMCA( روابط 
تجاری و پیوندهای اقتصادی بین اعضا را تقویت کرده و بر الگوهای 
تجاری منطقه ای و جهانی تاثیر می گذارند. فراتر از مسائل اقتصادی، 
سیاست تجاری آمریکا به عنوان ابزاری برای استراتژی ژئوپلیتیکی 
این کش��ور عم��ل می کند. با اس��تفاده از توافق نامه ه��ای تجاری و 
تحریم ها، آمریکا می تواند بر روابط بین المللی، تاثیر گذاشته و منافع 

امنیت ملی خود را پیش ببرد.
وعده انتخاباتی دونال��د ترامپ برای اعمال تعرفه های جهانی 10 
ت��ا 20 درصدی بر تمام��ی واردات )با امکان افزایش 60 درصدی بر 
کالاهای برخی کشورها مانند چین(، نشان دهنده گسست اساسی از 
سیاست های سنتی تجارب آزاد به سمت رویکرد حمایتگرایانه است. 
این اس��تراتژی با هدف حفاظت از صنایع داخلی و کاهش وابستگی 
به محصولات خارجی طراحی ش��ده است. تعرفه جهانی به معنای 
مالیات ثابتی اس��ت که بر تمامی کالاه��ای وارداتی، بدون توجه به 
مبدأ آنها اعمال می ش��ود. تعرفه 10 تا 20 درصدی بدان معناس��ت 
که تمامی محصولات وارداتی به آمریکا مش��مول این هزینه اضافی 
خواهند شد. برای برخی کشورها مانند چین، این تعرفه می تواند به 
60 درصد برس��د که به طور قابل توجهی، هزینه کالاهای صادراتی 

ش��رکت های چینی را در بازار آمریکا ب��الا می برد. اهداف اصلی این 
سیاس��ت ش��امل حفاظت از صنایع داخلی از طریق افزایش هزینه 
کالاهای وارداتی، تش��ویق مصرف کنندگان و کسب وکارها به خرید 
محص��ولات تولید داخل، کاهش کس��ری تج��اری با کاهش حجم 
واردات و محدودک��ردن وابس��تگی به کالاهای خارج��ی، به ویژه از 

کشورهای رقیب عنوان شده است.
جنگ تعرفه ها و حمایت گرایی تجاری

افزایش هزینه های واردات منجر به کاهش حجم واردات می شود 
ک��ه تا حدی اثرات تعرفه ها را کاه��ش می دهد. تقویت دلار آمریکا 
)طبق پیش بینی ها به میزان 5.4 درصد( می تواند بخشی از تاثیرات 
تورمی را با کاهش نسبی هزینه واردات جبران کند، اما تقویت ارزش 
دلار باعث می شود صادرات ایالات متحده، کمتر رقابتی شود و حجم 
صادرات کاهش یابد ک��ه در نهایت تراز تجاری را بدتر خواهد کرد. 
از س��وی دیگر، کاهش عرضه نی��روی کار و افزایش تورم به کاهش 
بهره وری و کاهش س��رمایه گذاری منجر خواهد ش��د. سرمایه ها به 
دلیل جست وجو برای بازدهی بالاتر از ایالات متحده خارج می شوند، 
امری که موج��ب کاهش ارزش دلار و افزای��ش هزینه های واردات 
خواهد شد. این تغییرات ممکن است به طور موقت، کسری تجاری 
را کاه��ش دهد، اما نمی تواند آس��یب های کلان اقتصادی را جبران 
کند. از طرفی، کشورهای وابسته به بازار ایالات متحده همانند کانادا، 
مکزیک و چین با کاهش تولید ناخالص داخلی مواجه خواهند شد. 
برآوردها نش��ان می دهد چین ممکن است در سال 2025، کاهش 
0.25 درصدی در تولید ناخالص داخلی خود را تجربه کند که نتیجه 

سیاست های تعرفه ای و سخت گیری های پولی است.
اگر کشورهای شرکای تجاری ایالات متحده نیز تعرفه هایی مشابه 
بر کالاهای آمریکایی اعمال کنند، این اقدام اثرات منفی را تش��دید 
خواهد کرد. طبق پیش بینی ها، تولید ناخالص داخلی ایالات متحده 
ممکن اس��ت تا س��ال 2026، کاهش 0.9 درصدی را تجربه کند و 
تورم را تا 1.3 درصد بالاتر از س��طح پایه در سال 2025 برساند. در 
مجموع، وعده های تعرفه ای، تغییر عمده ای به سمت حمایت گرایی 
جهانی را نش��ان می دهند. هدف از این سیاس��ت ها، تقویت صنایع 
داخلی و کاهش وابس��تگی به منابع خارجی اس��ت؛ با این حال، این 
سیاس��ت ها می توانند پیامدهای اقتصادی گسترده ای داشته باشند، 
از جمله افزایش قیمت ها، اختلال در زنجیره های تامین و تش��دید 

تنش ه��ای تجاری جهانی که نیاز ب��ه ارزیابی دقیق دارد. همچنین 
افزایش 60 درصدی تعرفه های ای��الات متحده بر کالاهای وارداتی 
از چین، یکی از وعده های کلیدی ترامپ بود. این سیاس��ت، مشابه 
سناریوی تعرفه های جهانی است اما تعرفه ها برای چین به طور قابل 
توجهی بیشتر اس��ت و تاثیر هدفمندتر و شدیدتری بر اقتصاد این 
کشور دارد. در این حالت، تقاضا در کوتاه مدت و تولید در میان مدت 
از چین به س��مت سایر کش��ورهایی که تحت تغییر تعرفه نیستند، 
حرکت می کن��د. این روند از زمان جنگ تجاری اول میان ترامپ و 

چین به طور تدریجی آغاز شده است.
آسیب پذیری چین با تعرفه 60 درصدی

برآوردها نشان می دهد که افزایش 60 درصدی تعرفه های آمریکا 
بر کالاهای چین می تواند تولید ناخالص داخلی اژدهای زرد را تا سال 
2026 به میزان 0.9 درصد کاهش دهد. کاهش تقاضای آمریکا برای 
کالاهای چینی همچنین باعث افت ارزش واقعی یوان )تا 10 درصد( 
می شود که در ابتدا مزیت رقابتی کالاهای چینی در بازارهای دیگر 
را افزای��ش می دهد و تا حدی کاهش ص��ادرات به آمریکا را جبران 
می کند. این تعرفه ها موجب جابه جایی تولید از چین به کشورهای 
دیگر می ش��ود تا ص��ادرات به بازار آمریکا از کش��ورهایی که تحت 
تعرفه ها نیستند، انجام شود؛ در نتیجه اشتغال در چین ابتدا کاهش 
می یابد، اما کاهش دستمزدهای واقعی به تدریج آن را به سطح پایه 
باز می گرداند. در آمریکا اشتغال تا سال 2027 به میزان 0.23 درصد 
پایین تر از س��طح پای��ه خواهد بود. تورم نیز تا س��ال 2025 حدود 
0.4 درصد افزایش می یابد؛ زیرا هزینه های بالاتر واردات از چین به 
طور کامل با کاهش قیمت واردات از سایر کشورها جبران نمی شود. 
کاهش رشد اقتصادی چین، باعث خروج سرمایه از این کشور و ورود 
آن به اقتصادهای دیگر می ش��ود. این جریان سرمایه گذاری ابتدا به 
صورت مالی و سپس به صورت سرمایه گذاری فیزیکی انجام می شود 
و ب��ه تقویت ظرفیت تولید در کش��ورهایی مانن��د کانادا و مکزیک 
می انجامد. با کاهش کس��ری تجاری آمریکا با چین، کسری تجاری 

کلی ایالات متحده به دلیل تقویت دلار افزایش می یابد.
برخی برآوردها نش��ان می دهد که اقتصاد چین اکنون نسبت به 
احتم��ال اعمال تعرفه های 60 درصدی، آس��یب پذیرتر از دوره اول 
ریاس��ت جمهوری ترامپ اس��ت. یکی از عوامل این آس��یب پذیری، 
بحران بازار املاک و مس��تغلات چین است. در س��ال 2018، بازار 

ام��لاک چین حدود 25 درص��د از فعالیت های اقتص��ادی چین را 
تش��کیل می داد و به عنوان سپری در برابر شوک های خارجی عمل 
می کرد، اما از س��ال 2021 این بازار دچار رکود شدیدی شده است 
که باعث کاهش درآمدهای دولت های محلی شده است. عامل دیگر، 
تجمع بدهی های سنگین است. رکود در بازار املاک منجر به افزایش 
بدهی های غیرقابل تحمل برای دولت های محلی شده است. صندوق 
بین المللی پول برآورد می کند که مجموع بدهی های دولتی تا پایان 
س��ال 2023 به 147 تریلیون یوان )2007 تریلیون دلار( رس��یده 
است. با احتساب بدهی های خانوارها و شرکت ها، این مقدار به بیش 
از 350 تریلیون یوان می رسد که تقریبا سه برابر اندازه اقتصاد چین 
اس��ت. این عوامل نشان می دهند که اقتصاد چین اکنون نسبت به 
ش��وک های خارجی آسیب پذیرتر شده است و ترکیب مشکلات در 
بخش املاک و بدهی ه��ای بالا، توانایی دولت چین را برای واکنش 

موثر به فشارهای اقتصادی محدود می کند.
مکزیک، بازنده بعدی سیاست های ترامپ

دونال��د ترامپ در جریان کارزار انتخاباتی خود همچنین از اعمال 
تعرف��ه 25 درصدی بر تمامی واردات از مکزیک خبر داد. هدف این 
برنامه، اعمال فشار بر دولت مکزیک جهت کاهش مهاجرت غیرقانونی 
و قاچاق مواد مخدر به ایالات متحده است. ترامپ همچنین تهدید 
ک��رد که در صورت ناکارآمدی ای��ن تعرفه اولیه، میزان آن به تدریج 
افزایش یافته و حتی می تواند به 100 درصد نیز برس��د. اس��تراتژی 
ترامپ بر این اساس قرار دارد که با بهره گیری از ابزارهای اقتصادی، 
دولت مکزیک وادار شود اقدامات موثرتری برای کنترل مرزهای خود 
و مب��ارزه با مهاجرت و قاچاق مواد مخ��در انجام دهد. از دیدگاه او، 
اعمال تعرفه های س��نگین می تواند به عنوان انگیزه ای برای مقامات 
مکزیک��ی در راس��تای بهبود امنیت مرزی و اجرای قوانین بیش��تر 
عمل کند. پیامدهای احتمالی این سیاست به طور گسترده ای مورد 
تحلیل قرار گرفته است؛ از یکسو، مصرف کنندگان و صنایع آمریکایی 
که به واردات کالا از مکزیک وابس��ته هستند، مانند خودروسازی و 
کش��اورزی، ممکن اس��ت با افزایش هزینه ها و ب��ه تبع آن، افزایش 
قیمت ها برای مصرف کنندگان مواجه شوند. از سوی دیگر این اقدام 
می توان��د روابط تجاری میان ایالات متحده و مکزیک را دچار تنش 
کرده و مکزیک نیز به عنوان تلافی، تعرفه هایی بر کالاهای آمریکایی 

اعمال کند که به زیان صادرکنندگان آمریکایی تمام می شود.

هفته نامه »اکونومیس��ت« در س��رمقاله این هفته خود به 
احتمال توافق روسیه و اوکراین پرداخته و می گوید روسیه و 
اوکراین احتمالا به زودی برای آتش بس توافق خواهند کرد؛ 
چراکه دونالد ترامپ، رئیس جمهور آینده آمریکا نیز خواهان 
آن اس��ت. به نوشته »اکونومیست«، دو سال است که جنگ 
خونینی در اوکراین جریان دارد؛ اما به نظر می رس��د تغییر 
بزرگی در راه است. یک دلیل، این است که پیشروی روسیه، 
ضعف شدید نیروی انسانی را آشکار کرده است که می تواند 
در نهایت به سقوط خطوط اوکراین منجر شود و اینکه دونالد 
ترامپ وعده داده اس��ت که به عن��وان رئیس جمهور آمریکا 
خواهان توقف فوری جنگ است، اما این احتمال وجود دارد 
که ترامپ توافقی را بر اوکراین تحمیل کند. ولادیمیر پوتین 
می گوید که روس��یه ممکن اس��ت خطوط مقدم را متوقف 
کند؛ در این حالت، روس��یه 70 تا 80 درصد از چهار منطقه 
اوکراین را که ضمیمه خود کرده است، اشغال می کند. پوتین 
همچنین می خواهد که غرب تحریم ها را لغو کند و اوکراین 
نیز عضویت در ناتو را کنار بگذارد. اگر ترامپ از این ش��رایط 
حمایت کند، پوتین به بیش��تر اه��داف جنگی خود خواهد 
رسید و اوکراین شکستی فاجعه بار را متحمل می شود. علاوه 

بر این، احتمال دارد که رئیس جمهور روسیه به توافق پایبند 
نباش��د. او امیدوار اس��ت که اوکراین پس از جنگ به دامان 
مس��کو بیفتد و اگر اینطور نش��ود ممکن اس��ت قلمروهای 

بیشتری را اشغال کند.
از منظر »اکونومیست«، باوجودی که این احتمالات وجود 
دارد، اما محتمل ترین نتیجه نیس��ت. تسلیم شدن در برابر 
پوتین، شکستی برای آمریکا و ترامپ است. این مسئله ممکن 
است به آسیا نیز سرایت کند و دشمنان آمریکا را تهاجمی تر 
کند. همچنین دوستان واشنگتن ممکن است اعتماد خود را 
به متحدش��ان از دست بدهند و به جای آن به چین نزدیک 
ش��وند. از س��وی دیگر، ترامپ مطمئنا نمی خواهد به عنوان 
کسی که اوکراین را در شکست مذاکراتی با پوتین از دست 
می دهد، مورد تمس��خر قرار گیرد. این به نفع خود اوست تا 
توافقی را انجام دهد که اوکراین را حداقل برای چهار س��ال 
دوره ریاست جمهوری اش امن نگه می دارد. اوکراین در این 
مدت می تواند کارهای زیادی انجام دهد. اگر ترامپ بخواهد 
از این گزینه اس��تفاده کند، در برابر پوتین اهرم فشار دارد. 
از آنجایی که او غیرقابل پیش بینی اس��ت می تواند با ارسال 
سلاح بیشتر و مرگبارتر از اوکراین حمایت کند و پوتین باید 

او را جدی بگیرد. به علاوه، اقتصاد روسیه آسیب دیده است، 
روبل درحال سقوط است و روس ها از جنگ خسته شده اند. 
گرچه پوتین می تواند جنگ را برای یک سال دیگر یا بیشتر 
ادامه دهد، ممکن است از یک توقف کوتاه سود ببرد و آمریکا 
نیز می تواند تهدید به تحریم های بیشتر کند. بنابراین هدف 
از یک توافق چه می تواند باشد؟ بازگرداندن مرزهای 1991 
یک رویاست؛ چراکه سرباز، سلاح یا مهماتی برای گرفتن آن 
ندارد. در عوض، هدف باید ایجاد شرایطی باشد که اوکراین 
در قلمروی��ی که اکنون در اختیار دارد، رش��د کند. اوکراین 
برای این کار به ثبات و بازس��ازی نیاز دارد که هر دوی آنها 
مس��تلزم ایمن بودن است. به همین دلیل است که در قلب 
مذاکرات، چگونگی ایجاد یک چارچوب معتبر و بادوام برای 

امنیت این کشور وجود دارد.
»اکونومیس��ت« اس��تدلال می کند که بهتری��ن راه برای 
محافظت از اوکراین، این است که این کشور به ناتو بپیوندد؛ 
چراکه عضویت در ناتو از ناپایداری و آسیب پذیری اوکراین 
جلوگیری می کند. این کار همچنین بزرگ ترین ارتش اروپا 
را وارد اتح��ادی می کند که ترامپ احتمالا از آن اس��تقبال 
خواهد کرد؛ زیرا نات��و در این صورت به نیروهای آمریکایی 

کمت��ری، نیاز خواهد داش��ت اما عضوی��ت اوکراین در ناتو، 
مسائل سختی را ایجاد می کند، زیرا »ماده 5« تعهد می کند 
که حمله به یک عضو، حمله به همه اعضا اس��ت، اما به باور 
»اکونومیست«، این تعهد لازم نیست بخش هایی از اوکراین 
را که اکنون روسیه اشغال کرده است، پوشش دهد، همانطور 
که آلمان ش��رقی را در زمان پیوس��تن آلمان غربی در سال 
1955 پوش��ش نداد. نیروهای ناتو ممکن است مانند زمانی 
که نروژ در س��ال 1949 به آن ملحق شد، نیازی به استقرار 
در اوکراین در زمان صلح نداش��ته باشند. با این حال، برای 
حضور اوکراین در ناتو به حمایت تمام 32 عضو آن، از جمله 
مجارس��تان و ترکیه نیاز است که پیوس��تن سوئد و فنلاند 
را به تعویق انداخت اما برخی از کش��ورها، از جمله بریتانیا، 
فرانسه و آلمان ممکن است پذیرای معاملات دوجانبه باشند 
که در آن س��ربازان خ��ود را در اوکراین به عنوان یک نیروی 
بازدارنده مس��تقر کنند. آنها با این تهدید که اقدامات بیشتر 
روس��یه می تواند آنها را وارد جنگ کند، به دنبال بازداشتن 
پوتین هستند. اما کشورها نباید چنین وعده ای را به اوکراین 
ارائه کنند، مگر اینکه آماده باشند به آن احترام بگذارند؛ زیرا 
کنار کش��یدن از آتش روس��یه، آنها را به عنوان اعضای ناتو 

نیز تضعیف می کن��د اما این طرح برای معتبر بودن، نیاز به 
حمایت رسمی از سوی ترامپ دارد، حتی اگر او هیچ نیروی 
نظامی ارائه ندهد، اروپ��ا همچنان برای جنگیدن به آمریکا 

وابسته است.
از منظر »اکونومیس��ت«، کشورهای اروپایی باید حمایت 
خ��ود را از اوکراین نش��ان دهند که ش��امل کمک ها برای 
بازسازی این کشور و تحویل تسلیحات و همچنین پیشرفت 
در مذاکرات الحاق به اتحادیه اروپا می ش��ود. اروپایی ها برای 
اینک��ه به پوتین نش��ان دهند در صورت حمل��ه با او مقابله 
خواهند کرد، باید هزینه ه��ای دفاعی خود را افزایش دهند 
و صنای��ع تس��لیحاتی خود را بازس��ازی کنن��د. ترامپ که 
مدت هاست خواستار افزایش بودجه دفاعی اروپاست، باید از 
چنین نتیجه ای استقبال کند. آتش بس، دو دیدگاه رقیب از 
آینده اوکراین را ارائه می دهد. محاسبات پوتین این است که 
در صورت توافق، برنده خواهد شد؛ چرا که اوکراین متلاشی 
می شود، روسیه دوباره مسلح خواهد شد و غرب علاقه خود 
را از دس��ت خواهد داد، اما ممکن اس��ت ب��ا حمایت غرب، 
اوکرای��ن از این آرامش برای بازس��ازی اقتصادش، نو کردن 

سیاست و بازدارندگی روسیه از تجاوز استفاده کند.

با آمدن ترامپ، توافق روسیه و اوکراین چقدر نزدیک است؟
2 سناریو از آینده اوکراین

با بازگشت ترامپ به کاخ سفید، جنگ های تجاری در راه هستند؟
پس لرزه های ترامپیسم در تجارت جهانی

تغییرات صنعت گیم و فرصت های کارآفرینی
یادش بخیر؛ یک زمانی بازی کردن با کنسول آتاری، سگا یا حتی پلی استیشن های ابتدایی خودش یک 
ماجراجویی بزرگ بود. آن روزها تمام افتخار ما این بود که توانسته بودیم رکورد فلان بازی را بین بچه های 
محل بش��کنیم. والدین هم دائم پش��ت س��ر ما غر می زدند که »از این بازی ها چیزی عایدت نمی شه!«. اما 
اگر والدین آن روزها می دانس��تند که همین بازی های »به دردنخور« روزی می تواند پلتفرمی برای کس��ب 
و کارهای میلیاردی باش��د، شاید خودشان دست به دس��ته های کنسول می بردند! حالا تصور کنید همان 
کودکان پای کنسول های ساده امروز با طراحی بازی های جذاب، استریم گیم پلی و حتی سرمایه گذاری در 
دنیای بازی های بلاک چین به قله های موفقیت اقتصادی رسیده اند. صنعت گیم، که زمانی تنها یک تفریح 
ساده بود، حالا تبدیل به یک انقلاب صنعتی شده است. اگر شما به عنوان یک کارآفرین این تغییرات را...



فرص��ت ام��روز: معاونت بهبود کس��ب وکار موسس��ه عال��ی پژوهش و 
برنامه ریزی در سلسله گزارش هایی به بررسی »سیمای استان ها در بهبود 
کسب وکار« پرداخته و 28 مولفه پیمایشی و آماری محیط کسب وکار در 
30 دوره گذشته را تجزیه و تحلیل کرده است. یافته های این گزارش نشان 
می دهد که میانگین شاخص بهبود کسب وکار ایران در هفت سال گذشته، 
نمره 6 از 10 بوده و از آنجایی که نمره بالاتر به معنای وضعیت بدتر است، 
این امر به منزله سایه تردید و نااطمینانی بر فضای کسب وکار کشور است. 
در محاسبه شاخص بهبود کسب وکار، عدد 10 به معنای بدترین وضعیت 
و عدد یک به معنای بهترین وضعیت اس��ت. شاخص بهبود کسب وکار در 
هفت س��ال اخیر به طور میانگین، نمره 6 را از 10 کس��ب کرده است که 
نمی تواند قابل پذیرش باشد. در بین مولفه ها نیز مولفه »غیرقابل پیش بینی 
ب��ودن و تغیی��رات قیمت مواد اولیه و محص��ولات« در 20 دوره از اجرای 
طرح به عنوان اولین و مهمترین مانع کسب وکارها شناخته شده و میانگین 
8.26 را در طول دوره های اجرای طرح به دس��ت آورده اس��ت. این یعنی 
»غیرقابل پیش بین��ی ب��ودن و تغییرات قیمت مواد اولی��ه و محصولات«، 
مهمترین مانع پیش روی کس��ب وکارهای ایرانی است و بیشترین فاصله 
را با میانگین ش��اخص کل پایش در بخش پیمایشی آن در ادوار مختلف 
اجرای طرح )عدد 6( دارد. بنابراین بی ثباتی قیمت ها به صورت مس��تقیم 
و غیرمس��تقیم بر سایر مولفه های کس��ب وکار و در نهایت بر شاخص کل 
محیط کس��ب وکار، اثر منفی گذاشته است. بررسی جغرافیای استانی این 
مولفه نیز در طول ادوار مختلف اجرای طرح از وجود الگوی مشخص بین 
اس��تان ها حکایت دارد. در همین حال، آخرین گزارش پایش ملی محیط 
کسب وکار در تابستان 1403 نش��ان می دهد، شاخص محیط کسب وکار 
کشور که در بهار امسال به رقم 6.04 رسیده بود، در فصل تابستان به رقم 
6.02 رسیده و فقط حدود 0.02 واحد بهبود پیدا کرده است. نکته جالب 
آنکه در بهار امسال نیز شاخص محیط کسب وکار در سطح فصل زمستان 
باقی مانده بود و در زمستان نیز وضعیت این شاخص نامساعدتر شده و از 

رقم 5.98 در فصل پاییز 1402 به حدود 6.04 رسیده بود.
جغرافیای استانی بی ثباتی قیمت ها

گزارش پژوهشی موسسه عالی آموزش و برنامه ریزی نشان می دهد که 
ش��اخص بهبود کسب وکار کشور در هفت سال اخیر به طور میانگین نمره 
6 را از 10 کس��ب کرده اس��ت. از آنجا که نمره بالاتر به معنای بدتر شدن 
وضعیت کس��ب وکار اس��ت، این رقم از تنگنای محیط کس��ب وکار کشور 
حکایت دارد. معاونت بهبود کسب وکار موسسه عالی پژوهش و برنامه ریزی 
در سلسله گزارش هایی به بررسی »سیمای استان ها در بهبود کسب وکار« 
پرداخته اس��ت. در ای��ن گزارش ها، 28 مولفه  پیمایش��ی و آماری محیط 
کسب وکار در 30 دوره گذشته بررسی شده اند. در محاسبه شاخص بهبود 
کسب وکار، عدد 10 به معنای بدترین وضعیت و عدد یک به معنای بهترین 
وضعیت است. براس��اس آمارهای اعلامی، میانگین شاخص کل پایش در 
ادوار مختلف حدود 6 است که نشانگر نمره مردود کشوری شاخص بهبود 
کس��ب وکار اس��ت. در میان مولفه های مذکور، مولفه »غیرقابل پیش بینی 
ب��ودن و تغیی��رات قیمت مواد اولیه و محص��ولات« در 20 دوره از اجرای 

طرح، به عنوان اولین و مهمترین مانع کسب وکارها با میانگین رقم شاخص 
در طول دوره های اجرا معادل 8.26 ارزیابی ش��ده است. بررسی این عدد 
نشان می دهد که »غیرقابل پیش بینی بودن و تغییرات قیمت مواد اولیه و 
محصولات«، مهمترین مانع پیش روی کسب وکارهاس��ت؛ زیرا بیشترین 
فاصله را با میانگین ش��اخص کل پایش در بخش پیمایش��ی آن در ادوار 
مختلف اجرای طرح )حدود عدد 6( داشته است. بنابراین بی ثباتی قیمت ها 
به صورت مستقیم و غیرمستقیم بر سایر مولفه های کسب وکار و در نهایت 

بر شاخص کل محیط کسب وکار، اثر منفی گذاشته است.
از سوی دیگر، جغرافیای استانی این مولفه در طول ادوار مختلف اجرای 
طرح از وجود الگوی مش��خص بین استان ها حکایت دارد. براساس آمارها 
و نظر فعالان اقتصادی مش��ارکت کننده در این طرح، 13 استان کشور در 
شاخص »غیرقابل پیش بینی بودن و تغییرات قیمت مواد اولیه و محصولات« 
دارای میانگین بالاتر از متوس��ط کشوری و 18 استان نیز دارای میانگین 
پایین تر از متوسط کشور بوده اند. همچنین 5 استان چهار محال وبختیاری، 
آذربایجان غربی، اصفهان، زنجان و کرمانشاه به ترتیب دارای بیشترین عدد 
این شاخص )وضعیت بدتر نس��بت به سایر استان ها( و 5 استان خراسان 
شمالی، کرمان، اردبیل، قزوین و خراسان رضوی به ترتیب دارای کمترین 

عدد این شاخص )وضعیت بهتر نسبت به سایر استان ها( ارزیابی شده اند.
عوامل کلان موثر بر شاخص کسب وکار

مولفه »دش��واری تامین مالی از بانک ها« از مولفه های دیگری است که 
از ابتدای آغاز طرح به صورت مس��تمر مورد پرس��ش قرار گرفته و در 20 
دوره از اجرای طرح، به عنوان اولین یا دومین مانع در مقابل کس��ب وکارها 
با میانگین رقم شاخص در طول دوره های اجرا معادل 7.46 ارزیابی شده 
است. بررس��ی اجمالی این عدد نشان می دهد که این عامل، دومین مانع 
پیش روی کسب وکارهاس��ت؛ زیرا بیشترین فاصله را با میانگین شاخص 
کل پایش در بخش پیمایش��ی آن در ادوار مختل��ف اجرای طرح )حدود 
ع��دد 6(  پس از ش��اخص »بی ثباتی قیمت ها« داش��ته اس��ت. بنابراین 
دش��واری تامین مالی از بانک ها به صورت مستقیم و غیرمستقیم بر سایر 
مولفه های کس��ب وکار و در نهایت بر ش��اخص کل محیط کسب وکار نیز 
اثر منفی می گذارد. طبق آمارها، 11 استان کشور دارای میانگین بالاتر از 
متوسط کشوری و 20 استان نیز دارای میانگین پایین تر از متوسط کشور 
بوده اند. همچنین استان های اردبیل، کرمانشاه، آذربایجان غربی، کردستان 
و ایلام به ترتیب دارای بیش��ترین عدد ش��اخص )وضعیت بدتر نسبت به 
س��ایر اس��تان ها( و استان های گیلان، خراس��ان جنوبی، سمنان، مرکزی 
و زنجان به ترتیب دارای کمترین عدد ش��اخص )وضعیت بهتر نس��بت به 
سایر اس��تان ها( ارزیابی شده اند. همچنین ش��اخص های »رویه  ناعادلانه 
مالیات س��تانی« و »بی ثباتی سیاس��ت ها و قوانین« نیز در رده های بعدی 

مهمترین موانع کسب وکار در این پایش ارزیابی شده اند.
عوامل متعدد اجتماعی، اقتصادی، سیاس��ی، حقوقی، زیست محیطی و 
فناوری وجود دارند که بر محیط کلان کسب وکار بنگاه ها و فعالان اقتصادی 
کشور اثرگذاری دارند. در این میان، اثرگذاری برخی عوامل بیشتر در سطح 
ملی و برخی نیز بیشتر در سطح استانی است و مجموعه ای نیز در دو سطح 

ملی و اس��تانی قابل پایش و تحلیل هستند. براساس ماده 4 قانون بهبود 
مستمر محیط کسب وکار )مصوب سال 1390 مجلس(، اتاق های بازرگانی 
و تعاون کش��ور موظف ش��دند به منظور اطلاع سیاس��تگذاران از وضعیت 
محیط کس��ب وکار کشور، شاخص های ملی محیط کسب وکار را تدوین و 
به طور سالانه و فصلی به تفکیک استان ها، بخش ها و فعالیت های اقتصادی 
اعلام کنند. در این راس��تا، گزارش پایش ملی محیط کس��ب وکار از سال 
1395 با ارزیابی 70 مولفه پیمایش��ی و آماری در هر فصل توسط اتاق ها 
منتش��ر می شود که حاوی نکات ارزشمندی به ویژه در سطح استانی است 

که تاکنون مورد توجه جدی تحلیلگران قرار نگرفته است.
سایه مشکلات کلان کشور بر کسب وکارها

موسس��ه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه ریزی در قالب سلس��له 
گزارش هایی به آسیب شناسی مولفه های پیمایشی و آماری محیط کسب وکار 
استان ها طی هفت سال گذشته پرداخته و ضمن بررسی مقایسه ای استان ها 
و میزان اثرگذاری ملی و اس��تانی مولفه موردنظر در بهبود وضعیت محیط 
کس��ب وکار استان، توصیه های سیاس��ی و مدیریتی ارائه کرده است. به نظر 
می رسد علل بروز »بی ثباتی قیمت ها« در سطح ملی تا حد زیادی )90 درصد 
براس��اس نظر خبرگان( متأثر از مش��کلات کلان کشور در سطح ملی است. 
اقتصاددانان عمدتا دلایل س��اختاری و مدیریتی همچون ناترازی بودجه ای، 
ناترازی بانکی، کسری تجاری غیرنفتی، کسری حساب سرمایه، شکاف تولید، 
کاه��ش ارزش پول ملی، کاهش بهره وری و انتظارات تورمی را به عنوان علل 
تورم بالا معرفی می کنند. شواهد بسیاری وجود دارد که نشان می دهد بروز 
این عوامل در س��طح ملی می تواند به »بی ثباتی قیمت ها« بینجامد و اتخاذ 
سیاست های استانی، اثر بس��یار کمتری در به وجود آوردن این پدیده دارد. 
از س��وی دیگر، هیچ متغیر اقتصادی دیگری مانند تورم نمی تواند بر شرایط 
عمومی محیط کسب وکار کشور اثرگذار بوده و اعتماد در ساختار اقتصادی، 
اجتماعی و سیاسی را به شدت کاهش دهد. نتایج پایش ملی محیط کسب وکار 
طی س��ال های اخیر نی��ز تایید می کند که با افزای��ش تکانه های قیمتی در 
دوره ه��ای مختلف، میزان اثرگذاری منفی آن بر محیط کس��ب وکار به رغم 
انجام اقدامات موثر در بهبود وضعیت س��ایر عوامل، بسیار جدی بوده است. 
علی رغم موارد ذکرش��ده در سطح ملی با پدیده اختلاف معنادار در کمیت 
مولفه »غیرقابل پیش بینی بودن و تغییرات قیمت مواد اولیه و محصولات« در 
طرح پایش ملی محیط کسب وکار و همچنین میزان تورم رسمی اعلامی در 
اس��تان های کشور مواجه هستیم که نشان می دهد برخی عوامل استانی )با 
10 درصد اثرگذاری براساس نظر خبرگان( همچون اختلاف در سبد مصرفی 
خانوارهای استان ها، میزان مهاجرپذیری استان ها و سهم قیمت اجاره بها در 
س��بد هزینه خانوارها، کمیت و کیفیت نظارت نهادهای اس��تانی مرتبط با 
تنظیم بازار و توزیع کالاها و خدمات، میزان گستردگی جغرافیایی و کیفیت 
زیرس��اخت های حمل ونقل در اس��تان ها، مشکل در ش��بکه توزیع، ترکیب 
متفاوت نس��بت خانوارهای شهری و روس��تایی در استان ها، اثرگذاری سایر 
متغیرهای اقتصادی و اجتماعی مانند نرخ بیکاری و میزان درآمد متوسط و 
سطح فقر در استان ها می توانند ازجمله عوامل بروز اختلاف در میزان تورم و 

»بی ثباتی قیمت ها« در استان ها باشند.

گزارش سیمای استان ها در بهبود کسب وکار نشان می دهد

سایه تردید و نااطمینانی بر فضای کار

پس از 18 ماه از آخرین به روزرس��انی، قیمت محصولات دو خودروساز 
بزرگ کشور، رشد 30 درصدی داشته و همین امر موجب شده تا موافقان 
و منتقدان نس��بت بدان واکنش نش��ان دهند. در ص��در این اظهارنظرها، 
نماین��دگان مجلس می گویند که باید فکری ج��دی برای افزایش قیمت 
خودرو در س��ال های متمادی کرد؛ چراکه در موضوع خودروهای داخلی، 
تمامی ضررها متوجه مصرف کنندگان است و خودروهای ایرانی، نه امنیت 
بالایی دارند و نه از قیمت مناسبی برخوردارند. به گزارش »ایسنا«، نزدیک 
ب��ه 18 ماه بود که افزایش قیمتی در حوزه خودرو صورت نگرفته بود، اما 
با اصلاح قیمت ها از س��وی دو شرکت بزرگ خودروسازی به طور متوسط 
قیمت خودروها نزدیک به 30 درصد افزایش یافت. موضوعی که از همان 
روز اول مورد توجه کارشناس��ان قرار گرفت و هر کدام از دیدگاه خود به 
اظهارنظ��ر درباره مزایا و معایب افزایش قیمت خودروها پرداختند و اینکه 

در نهایت مصرف کنندگان و تولیدکنندگان چه نفعی از آن خواهند برد.
در هفته گذشته رئیس مجلس در نشست خبری خود به موضوع خودرو 
نیز اشاره کرد و گفت که »تولید باید درون زا باشد. از مدیریت تا سرمایه و 
بازار همگی در موفقیت کالا و بازار آن مؤثر است و ما رقابت را در کشور در 
حوزه خودرو از بین برده ایم. با فروش خودرو لاتاری می گذاریم. به صورت 
تخصصی می گویم ما خودروس��از نیستیم و ما مجموعه ساز هستیم. امروز 
اگ��ر یک پلتفرم خودرو بخواهد آماده و اجرا ش��ود، 1.5 تا 2 میلیارد دلار 
هزینه طراحی آن اس��ت. در 10 سال باید حداقل 40 میلیون تیراژ داشته 
باش��د تا بتواند خودرو و پلتفرم سوددهی داش��ته باشد.« با این حال این 
پرسش پیش می آید که آیا واقعا با افزایش میانگین 30 درصدی قیمت ها، 
مشکل تولیدکنندگان و بازار خودرو برطرف خواهد شد، یا فقط از سرعت 
ضرر و زیان تولید کاسته خواهد شد؟ آیا با این میزان افزایش قیمت، پای 
دلال ها از بازار قطع می شود یا اینکه فرصتی جدید برای آنها خواهد بود؟

در همی��ن زمینه، »محم��د اتابک«، وزیر صمت گفت��ه بود که »ما هم 
علاقه ای نداش��تیم که قیمت خودروها افزایش پیدا کند، این خودروها در 
18 ماه گذش��ته هیچ )افزایش( قیمتی نگرفته بودند؛ باید س��یر تورم 18 
ماهه را در نظر بگیریم و وقتی فولاد، پلیمر، لاس��تیک و... گران می شود؛ 
دس��تمزدها افزایش پیدا می کند، عدم افزایش قیمت خودروها موجب بالا 

رفتن زیان انباشته شرکت ها می شد که همین هم نارضایتی زیادی ایجاد 
می کرد. شرکت ها باید یک توازن اقتصادی داشته باشند. در این شرایط به 
نظر می رسد که پیش از هر اقدامی دولت و نهادهای مرتبط به جای ادامه 
روند دخالت در اموری که حضورشان فقط منجر به افزایش زیان و اجحاف 
در حق مردم ش��ده، بهتر اس��ت زودتر مقدمات خصوصی سازی و خروج 
دولت از خودروسازی را فراهم کنند.« همچنین عنوان شد که »خبر گرانی 
خودرو با شیب تند 30 درصدی بدون اینکه کیفیت آنها ارتقا پیدا کند، جو 
نارضایتی در کش��ور ایجاد کرده است. اینکه خودروسازان مدام از زیان ده 
بودن صحبت می کنند نباید متوجه مردم باشد و در انتها زیان آنان از جیب 
مردم پرداخته شود. نکته بدتر اینکه این افزایش قیمت متوجه افرادی که 
قبلا ثبت نام کرده بودند نیز ش��ده است. این موضوع شرعا و قانونا درست 
نیست. از سوی دیگر همین تصمیمات است که باعث افزایش بی اعتمادی 

و ناامیدی در سطح جامعه می شود.«
»اتابک« با اشاره به اینکه این افزایش قیمت خودروها مصوبه ای بود که 
باید در دولت قبل انجام می گرفت ولی رها شده بود، گفت: »از آغاز کار این 
دولت کمتر از 100 روز گذش��ته است و زیان ها رو به انباشت بود. ببینید 
ما وضعیت سهام این خودروسازها در بورس را بررسی کردیم و دیدیم که 
برای 20 میلیون نفر س��هامدار این موارد مهم بود.« وی با تاکید بر اینکه 
افزایش��ی که برای قیمت خودرو اعمال شد، نصف آن چیزی است که 18 
م��اه پیش مصوب ش��ده بود، افزود: »همین می��زان افزایش، تاثیر مثبتی 
بر س��هام خودروس��ازان در بورس و 20 میلیون سهامدار گذاشت. بالاخره 
اینها هم دارایی های کش��ور هستند و اشتغال زیادی در خود دارند. ما که 
نمی توانیم بگوییم وقتی میزان زیان ش��ان از نصف س��رمایه بالاتر رفته، ما 
تصمیم نگیریم تا برای اقتصاد کشور و مردم مشکلی ایجاد کند. با این اقدام 

شاهد تاثیر بر بورس و سهام مردم بودیم.«
وزی��ر صمت با بی��ان اینکه »این اتفاقات در مجموع باعث ش��د بتوانیم 
از خودروس��ازان تعهد افزایش تولید و قول کاه��ش قیمت در المان های 
تش��کیل دهنده قیمت خودرو را بگیری��م«، تصریح کرد: »به صورت کلی 
می توان گفت که با توجه به س��هم خودروسازان در اشتغال و تأثیرگذاری 
ب��ر اقتصاد، با این اقدام خودروس��ازها می توانند ب��رای ادامه کار از لحاظ 

اقتصادی، بقا داشته باشند. خودروسازی چیزی نزدیک به 12 درصد ارزش 
افزوده صنعت کش��ور را تش��کیل می دهد؛ با وجود اینکه مایل به افزایش 
قیمت خودرو نبودیم وقتی دو طرف معادله را نگاه کردیم متوجه ش��دیم 
در درازمدت به نفع مجموعه اقتصادی کش��ور و خودروسازان با این سهم 
بالا در اشتغال و این همه سهامدار است. در نهایت تصمیم گرفتیم تا آنچه 
که 18 ماه قبل مصوب شده بود، مثل گذشته رها نگذاریم و تصمیم گیری 
انجام ش��ود.« حال پس از گذش��ت چند روز از اع��لام قیمت های جدید 
خودرو، برخی از نمایندگان مجلس در نطق و تذکرهای جداگانه نسبت به 
افزایش قیمت خودروها توس��ط خودروسازان انتقاد کردند. به اعتقاد آنها، 
اگر خودروسازی برای خودروسازان صرفه اقتصادی ندارد، خودروسازی را 
تعطیل و آن را رها کنند و بیش از این، جان و روان مردم را به بازی نگیرند. 
آنه��ا معتقدند باید فکری جدی برای افزایش قیمت خودرو در س��ال های 
متمادی کرد. در حقیقت، در موض��وع خودروهای داخلی، تمامی ضررها 
متوجه مصرف کنندگان اس��ت؛ چراکه خودروه��ای ایرانی، امنیت بالایی 
ندارند و از س��وی دیگر، قیمت  آنها نیز بی دلیل بالاس��ت. تجربه سال های 
گذش��ته نش��ان می دهد که افزای��ش قیمت کارخانه ای خودرو همیش��ه 
چاره ساز جلوگیری از این زیان در صنعت خودروسازی نبوده و باید دید که 
با افزایش قیمتی که جدیدا خودروسازان در محصولات شان اعمال کردند، 
آیا جلوی این زیان ها گرفته خواهد شد یا خیر؟ هرچند به مرور و با افزایش 
عرضه خودروهای تولید داخل به بازار، بدیهی اس��ت که شرایط متعادل و 
قیمت ها کاهش خواهد یافت، اما باید دید که خودروس��ازان به قول خود 
در راستای تولید بیش��تر، جامه عمل پوشانده و شاهد عرضه بیشتری در 
بازار خواهیم بود؟ مس��ئله اصلی خودروسازان، جریان نقدینگی بود که با 
افزایش قیمت تا حدودی مشکلات مربوطه حل می شود، اما مشکل اصلی، 
تولید و رفع نیاز مصرف کنندگان اس��ت که باید دید قول های داده ش��ده 
عملیاتی می شود؟ در حال حاضر، خرید و فروش خودرو بسیار کم است و 
مسائل سیاسی و نوسان ارزی بر آن تأثیر گذاشته است؛ حال باید دید چه 
سرنوش��تی در انتظار بازار خودرو خواهد بود؟ آیا به سمت تولید بیشتر و 
باکیفیت تر خواهیم رفت و یا همچنان مصرف کنندگانی خواهیم داشت که 

نارضایتی شان دوچندان می شود؟

تولید افزایش پیدا می کند یا مصرف کننده همچنان متضرر می شود؟

2 روی سکه افزایش قیمت خودرو

یادداشت

سرمایه گذاری در اقتصاد مه آلود

مهدی پورقاضی، فعال اقتصادی

صنعت پلیمر در س��ال های اخیر، رشد نسبتا خوبی داشته است، 
اما توسعه آن خیلی خوب نبوده است. در گذشته، هیجانات زیادی 
در بورس برای تامین مواد پلیمری بود، ولی اکنون آرامش نس��بی 
برقرار اس��ت و تامین مواد اولیه نس��بت به گذشته، آسان    تر انجام 
می ش��ود. از نظر بازار فروش، بازار در حال رکود اس��ت و آنطور که 
من در نمایش��گاه ایران پلاست متوجه شدم، بسیاری از واحدهای 
تولیدی از رکود بازار، لطمه دیده اند و فروش شان کاهش پیدا کرده 
اس��ت. از نظر صادرات با توجه به قیمت پایین مواد اولیه بخصوص 
پل��ی اتیلن، در س��ال های اخیر یک ص��ادرات کاذب مواد پلیمری 
ش��کل گرفته بود. اخیرا با بخش��نامه جدید ک��ه تعریف کامپاند را 
می کند، کمی این صادرات کاذب کم ش��ده است، اما هنوز به طور 
کامل برطرف نش��ده اس��ت. اگرچه مقررات جدید به احتمال زیاد 
باعث کاهش صادرات کامپاندهای پلیمری خواهد شد. اگر بخواهم 
درباره مشکلات این صنعت صحبت کنم، باید بگویم که مقدار قابل 
توجهی از مشکلات، مشکلات عمومی صنعت است؛ یعنی فقط به 
صنعت پلیمر مربوط نمی ش��ود، بلکه به همه صنایع مربوط است. 
این مشکلات را می توان به صورت »مشکل تامین برق«، »وضعیت 
ارز«، »روابط با دنی��ا و محدودیت های اینترنتی«، »تغییر ناگهانی 
قیمت دس��تورالعمل صادرات کامپاند«، »بی اهمیتی خودروسازان 
به مطالبات قطعه س��ازان« و »محدودیت منابع مالی« دسته بندی 

کرد.
مشکل تامین برق

امروز مهمترین مش��کل واحده��ای صنعتی، قطع برق بین دو تا 
س��ه روز در هفته است. این مشکل، بهره وری واحدهای صنعتی را 
پایین آورده و قیمت تمام شده کالاها را هم بالا برده است. قدرت 
رقاب��ت کالاهای ایرانی در مقایس��ه با رقب��ای خارجی پایین آمده 
است. از س��وی دیگر، وزارت نیرو تعهدی برای انجام قراردادی که 
در مورد تامین برق با مشترکان بسته ندارد. این وزارتخانه، نه برق 
تامین می کند، نه چشم انداز روشنی درباره چگونگی برطرف کردن 
مش��کل برق می دهد. تنها چیزی که به ما گفته اند، این اس��ت که 
»مشکل برق یک مشکل کوتاه مدت نیست، بروید یک فکری برای 
کار خودتان در بلندمدت بکنید.« این پاس��خ ها نگران کننده است. 
اکن��ون تعداد زیادی از واحدهای صنعتی ب��ه دنبال خرید ژنراتور 
هس��تند که بازده خوبی ندارد. از آن گذش��ته، تامین گازوئیل آن 
بس��یار گران است و قیمت تمام ش��ده برق با گازوئیل آزاد، سر به 
فلک می زند. برای تاسیس نیروگاه های تجدیدپذیر هم کار اساسی 
انجام نش��ده اس��ت و صنعت هم توان مالی س��رمایه گذاری ندارد. 
کسانی که روی تاسیس نیروگاه ها س��رمایه گذاری کرده اند، طلب 
قاب��ل توجهی از وزارت نیرو دارند که به آنها پرداخت نمی ش��ود و 
انگیزه ای هم برای توس��عه نیروگاه ها ندارند. اینکه هر س��اله شعار 
سال می دهند یا سال را در مورد تولید نامگذاری می کنند، تبدیل 
به طنز ش��ده اس��ت. چطور ممکن اس��ت دنبال تولید یا توس��عه 
اقتصادی برویم؛ در حالی که در هر هفته دو یا س��ه روز قطع برق 
داریم؟ دولت آقای دکتر پزش��کیان هم هیچ نشانه ای از خود نشان 
نداده که چه برنامه ای برای تامین برق و انرژی دارد. هیچ کشوری 
در منطقه، حتی افغانس��تان از نظر تامین انرژی به خرابی وضعیت 
ایران نیس��ت. این وضعیت، انگیزه هر نوع سرمایه گذاری داخلی یا 

خارجی در صنعت را از بین برده است.
وضعیت نرخ ارز

سال هاس��ت که فعالان اقتصادی خواس��تار یک نرخی شدن ارز 
شده اند. مشاوران اقتصادی آقای دکتر پزشکیان هم این درخواست 
را تایی��د کرده اند، اما هنوز هیج برنامه مش��خصی برای اجرای تک 
نرخی ش��دن ارز ارائ��ه نداده اند. هیچ کس نمی داند که قرار اس��ت 
چه اتفاقی بیفتد. آیا قول تک نرخی کردن ارز برای بس��تن دهان 
فعالان اقتصادی بوده است یا واقعا قصد آن را دارند؟ اگر واقعا قصد 
آن را دارند، چگونه قرار اس��ت این کار انجام ش��ود؟ چرا از فعالان 
اقتصادی و تش��کل های آنها نظرسنجی نمی کنند یا فکر خودشان 
را به آنها نمی گویند؟آیا می خواهند مثلا شوک درمانی کنند؟ مثل 
زم��ان آقای جهانگیری که یکبار اعلام کردن��د ارز تک نرخی و 4 
ه��زار و 200 تومان اس��ت می خواهند عمل کنن��د؟ یا مثل زمان 
آقای رئیس��ی می خواهند یکباره بگویند ک��ه ارز 28 هزار و 500 
تومان اس��ت؟ یا روش دیگری را در نظر دارند؟ خیلی واضح است 
که در شرایط مه آلود یا دودآلود، سرمایه وارد اقتصاد نخواهد شد. 
س��رمایه گذار در جایی که چشم انداز روشنی وجود ندارد، حاضر به 
س��رمایه گذاری نیست. بدون س��رمایه گذاری هم توسعه ای در کار 

نخواهد بود.
روابط با دنیا و محدودیت های اینترنتی

 FATF در ش��رایط فعل��ی که کش��ور در تحری��م ق��رار دارد، به
نپیوس��ته ایم، ارتباط بانکی با دنیا نداریم و با بسیاری محدودیت های 
دیگ��ر مواجه هس��تیم، امکان ص��ادرات محص��ولات و امکان جذب 
س��رمایه به شدت محدود است. کالای وارداتی هم حدود 20 درصد 
برای کشور گران تر درمی آید. آقای دکتر پزشکیان هم چند بار گفته 
است که می خواهد روابط کشور را با دنیا تغییر دهد، اما هیچ برنامه 
مشخص و هیچ استراتژی روشنی ارائه نشده است. تعداد کشورهای 
دوس��ت در حد انگشتان دس��ت و گذرنامه ایرانی جزو بی اعتبارترین 
گذرنامه های دنیا اس��ت. در چنین شرایطی، وضع صادرات واحدهای 
صنعتی بس��یار دشوار است و چش��م انداز روشنی را در آن نمی توان 
دید. از ملزومات کس��ب وکار داخلی و بین المللی، در دسترس بودن 
اینترنت پرسرعت است که فعلا فعالان اقتصادی از آن محروم هستند. 
همچنین علاوه بر موانع و مش��کلات عمومی صنعت، فعالان صنعت 
پلیمر به نظر من در معرض مشکلات زیر قرار دارند: »تغییر ناگهانی 
قیمت دس��تورالعمل صادرات کامپاند«، »بی اهمیتی خودروسازان به 

مطالبات قطعه سازان« و »محدودیت منابع مالی«.
تغییر ناگهانی قیمت دستورالعمل صادرات کامپاند

تغیی��ر مق��ررات و قوانین مقرر ب��ود که با هماهنگ��ی با فعالان 
اقتصادی و با اطلاع از قبل )نه به صورت خلق الس��اعه( انجام شود، 
اما در بخش��نامه جدید به گمرک، این کار اجرا نش��ده اس��ت، به 
این دلیل تعداد قابل توجهی از محصول ش��رکت های صادرکننده 
در گمرگ توقیف ش��ده اس��ت و به تعزیرات هدایت ش��ده اند. در 
این ش��رایط، تصمیم های خلق الس��اعه و بدون مش��ورت با فعالان 

اقتصادی ادامه دارد.
بی اهمیتی خودروسازان به مطالبات قطعه سازان

بخش��ی از مصارف قطعات پلیمری مربوط به قطعه سازان خودرو 
اس��ت. خودروس��ازان، بده��ی خود به قطعه س��ازان را ب��ا قلدری 
نمی پردازن��د و آنها ه��م در پرداخت تعهد خود به کامپاندس��ازان 
دچار مش��کل شده اند. اگر قرار است که بازار به رونق برگردد، لازم 

است که خودروسازان هم به تعهدات مالی خود عمل کنند.
محدودیت منابع مالی

محدودیت اعمال ش��ده از س��وی بانک ها در پرداخت تسهیلات 
به واحدهای تولیدی، از مش��کلات دیگر واحدهای پلیمری اس��ت. 
در این ارتباط، لازم اس��ت که دست بانک ها در دادن تسهیلات باز 
ش��ود. از طرف دیگر می توان از پتروشیمی ها که منابع مالی زیادی 
در اختیار دارند، خواست که فروش اعتباری مواد پلیمری را، چه از 

لحاظ مقدار و مبلغ و چه از لحاظ مدت، توسعه دهند.
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فرصت امروز: اگرچه س��اختار تامین مال��ی در اقتصاد ایران، بانک محور 
اس��ت اما سیاس��ت های کنترل ترازنامه بانک ها نش��ان می دهد که توان 
وام دهی بانک ها به بخش تولید محدود است. سیاست های کنترل ترازنامه 
بانک ها که در س��ال های اخیر از س��وی بانک مرکزی اعمال ش��ده، توان 
وام دهی بانک ها به بخش تولید را محدود کرده است؛ تا جایی که در سال 
1402 تنها 22 درصد از تسهیلات بانکی به توسعه و ایجاد اختصاص یافته 
و عمده منابع تسهیلاتی به سرمایه در گردش بنگاه ها هدایت شده اند که 
این خود می تواند به ایجاد فشار بیشتر بر تولید و کاهش بهره وری اقتصادی 

منجر شود.
یکی از چالش های اصلی تأمین مالی در ایران، فشار دولت بر شبکه بانکی 
و فروش اوراق بدهی برای تأمین کسری بودجه است. نرخ بهره بالای اوراق 
بده��ی موج��ب افزایش هزینه تأمین مالی برای دول��ت و در پی آن برای 
بخش تولید ش��ده است. اس��تفاده از ابزار نقدینگی کوتاه مدت )ریپو( نیز 
منجر به افزایش بدهکاری بانک ها به بانک مرکزی شده است که از یکسو، 
وضعیت نابسامان ناترازی بانک ها را تثبیت کرده و از سوی دیگر، فشارهای 
پولی را افزایش داده است. بانک مرکزی در سال های گذشته برای کنترل 
تورم، مجموعه ای از سیاست های محدودکننده همانند افزایش نرخ ذخایر 
قانونی، گواهی های س��پرده خاص 30 درص��دی و محدود کردن ترازنامه 
بانک ها را اجرا کرده اس��ت. این سیاست ها اگرچه به کنترل رشد کل های 
پولی و کاهش نرخ رش��د نقدینگی منجر ش��ده اند، اما با تأثیرات منفی بر 
تأمین مالی بخش تولید و افزایش هزینه های بنگاهی همراه بوده اند. انتشار 
اوراق بده��ی دولت با نرخ های بهره بالا نیز عملا به کنترل ناموفق تورم و 
تحمیل هزینه های بیشتر به نظام بانکی منتهی شده است. به نظر می رسد 
تأمین مالی کسب وکارها از طریق بانک ها به یکی از مهمترین موانع توسعه 
کسب وکارها بدل شده اس��ت؛ زیرا تورم، ناترازی بانک ها و کسری بودجه 
دولت از جمله عواملی هستند که فشار زیادی بر منابع بانکی وارد کرده و 

تأمین مالی بنگاه ها را با چالش های جدی مواجه ساخته است.
ضرورت اصلاح نسبت کفایت سرمایه

مرک��ز پژوهش های اتاق ای��ران در مطالعه ای ب��ه »وضعیت متغیرهای 
پولی و بانکی ایران؛ تحلیل ریشه ها، راهبردها و سیاست های پیشنهادی« 
پرداخته و اصلاح نس��بت کفایت سرمایه بانک ها را ضروری خوانده است. 
طبق ارزیابی بازوی پژوهشی اتاق بازرگانی ایران، نظام پولی و بانکی ایران 
به عنوان یک بخش کلیدی در تأمین مالی و پایداری اقتصادی کشور باید 
در راس��تای حمایت از تولید عمل کند، اما ارزیابی های انجام ش��ده نشان 
می دهند که تأمین مالی کس��ب وکارها از طریق بانک ها یکی از مهمترین 
موانع توسعه کس��ب وکار در ایران اس��ت. تورم، ناترازی بانک ها و کسری 
بودجه دولت از جمله عواملی هستند که فشار زیادی بر منابع بانکی وارد 

کرده و تأمین مالی بنگاه ها را با چالش های جدی مواجه ساخته اند.
این گزارش سپس به وضعیت تحریم های بین المللی علیه اقتصاد ایران 
پرداخته و نوش��ته اس��ت: با اعمال تحریم های بین الملل��ی، منابع اصلی 
درآمدی ایران به ویژه درآمدهای نفتی با کاهش مواجه شده و دولت بیشتر 
به تأمین مالی خود از طریق بازار بدهی و منابع بانکی روی آورده است. این 
فش��ار منجر به کاهش نسبت کفایت سرمایه بانک ها شده است؛ به طوری 
که نس��بت کفایت س��رمایه بانک ها از حدود 5.6 درصد در قبل از اعمال 
تحریم ها به حدود 0.5 درصد کاهش یافته اس��ت. تصویب قوانین مربوط 
به تسهیلات تکلیفی در برنامه های توسعه پنج ساله و بودجه های سنواتی، 
فش��ار مضاعفی بر منابع بانکی وارد کرده است. اضافه برداشت های مداوم 
بانک ه��ا از بانک مرک��زی به دلیل این تکالیف تحمیلی و عدم بازگش��ت 
منابع ناش��ی از مطالبات معوق از مشکلات عمده بانکی محسوب می شود. 
براساس نمودارها، نسبت مطالبات غیرجاری به تسهیلات اعطایی در ایران 
از اس��تانداردهای بین المللی بالاتر است که نشان دهنده ضعف در سیستم 
ارزیابی اعتبار تس��هیلات گیرندگان است. همانطور که اشاره شد، ساختار 
تأمین مالی در اقتصاد ایران به ش��دت بانک محور اس��ت، اما سیاست های 
کنترل ترازنامه بانک ها که در سال های اخیر از سوی بانک مرکزی اعمال 
ش��ده اس��ت، توان وام دهی بانک ها به بخش تولید را محدود کرده است؛ 
به عنوان مثال، در سال 1402 تنها 22 درصد از تسهیلات بانکی به توسعه 

و ایجاد اختصاص یافته و عمده منابع تس��هیلاتی به س��رمایه در گردش 
بنگاه ها هدایت شده اند که این خود می تواند به ایجاد فشار بیشتر بر تولید 

و کاهش بهره وری اقتصادی منجر شود.
تامین مالی پرهزینه و فشار به بانک ها

ب��ازار بین بانکی، نقش مهمی در تامین نقدینگی کوتاه مدت بانک ها ایفا 
می کند؛ اما وقفه در انتش��ار آمارهای پولی و بانکی، تحلیل وضعیت فعلی 
اقتصاد را دشوار ساخته است. آخرین آمار منتشرشده مربوط به شهریورماه 
1403 ب��وده و این فاصله زمانی، ارزیابی صحیح وضعیت اقتصادی را برای 
تصمیم گیری ه��ای روزانه دش��وار می کند. با این ح��ال، گزارش عملیات 
اجرایی سیاس��ت پولی با ارائه داده های هفتگی از بازار پول، امکان تحلیل 
تاثی��رات بودجه ای دولت در چارچوب حراج اوراق بدهی را فراهم می کند. 
بررس��ی ها نشان می دهد که س��لطه مالی دولت بر بخش بانکی از طریق 
بدهی به نظام بانکی و استقراض بانک ها از بانک مرکزی، روند پیچیده ای 
را به وجود آورده است. نگاهی به عرضه و تقاضای اعتبار در بازار بین بانکی 
نش��ان می دهد که از خردادماه 1403، تقاض��ای اعتباری بانک ها کاهش 
یافته است. این روند نزولی عمدتا ناشی از تغییر سیاست بانک مرکزی در 
افزایش سررس��ید قراردادهای ریپو از هفت روز به 84 روز بوده اس��ت. به 
دلیل این تغییر، نیاز بانک ها به تمدید هفتگی این قراردادها کاهش یافت 
و سطح تقاضای اعتباری تنها به نقدینگی جدید محدود شد. این تغییرات 
موجب رکوردشکنی تقاضای اعتباری بانک ها در اسفندماه شد که به 341 

هزار میلیارد تومان رسید.
تاثیرات این تغییرات بر بازار بدهی نیز قابل مش��اهده اس��ت. با افزایش 
سررس��ید اس��تقراض ها، خرید اوراق بدهی توسط بانک ها شدت گرفت و 
در ش��رایطی که نرخ اسمی اوراق 23 درصد بود، نرخ بازده تا سررسید به 
بیش از 28 درصد رسید. این امر، تامین مالی دولت را پرهزینه و فشار بر 
سیس��تم بانکی و بازار س��رمایه را افزایش داد. رشد عرضه اوراق بدهی در 
بازار اولیه نیز نشان دهنده شدت گرفتن فروش اوراق توسط دولت است که 
تامین مالی از طریق بانک مرکزی و افزایش بدهی شبکه بانکی را تشدید 
کرده است. از س��وی دیگر، تحلیل کل های پولی نشان می دهد نرخ رشد 
نقدینگ��ی از 45 درصد در فروردین م��اه 1402 به حدود 18.7 درصد در 
شهریورماه 1403 کاهش یافته است. بانک مرکزی از طریق سیاست های 
مختلفی نظیر خروج س��پرده های دولتی از بانک ه��ا، افزایش نرخ ذخیره 
قانونی و مداخله فعال در بازار ارز، توانست رشد پایه پولی را کنترل کند. با 
این حال، این اقدامات به تخلیه قابل توجه ذخایر ارزی بانک مرکزی منجر 

ش��ده و نشان می دهد که کنترل تورم به بهای کاهش منابع ارزی صورت 
گرفته است.

پیامد سیاست تورمی بانک مرکزی
نظام بانکی ایران پس از تحریم ها با چالش هایی همچون افت درآمدهای 
نفتی، اتکای بیشتر دولت به مالیات و چاپ پول و فرسایش سرمایه بانک ها 
مواجه ش��ده است. نسبت کفایت سرمایه که پیش از تحریم ها 5.6 درصد 
بود، پس از تحریم ها به 0.5 درصد کاهش یافت و در ش��هریورماه 1403 
به 2.3 درصد رسید، اما همچنان با استانداردهای بازل3 )رقم 13 درصد( 
فاصله دارد. تنها 10 بانک در س��ال 1402، این نس��بت را رعایت کردند و 
هفت بانک، وضعیت منفی داشتند. چالش دیگر، تکالیف مالی سنگین ناشی 
از قوانین برنامه های پنج  س��اله و بودجه های سنواتی است. این تسهیلات 
ش��امل حمایت از کشاورزی، اش��تغال زایی و طرح های رفاهی می شود که 
منجر ب��ه کاهش مناب��ع آزاد بانک ها و تضعیف ظرفیت تس��هیلات دهی 
آنها ش��ده است. نسبت بالای مطالبات غیرجاری به تسهیلات اعطایی که 
بیش��تر از استانداردهای بین المللی است، نشان دهنده ناکارآمدی سیستم 
اعتبارس��نجی در ایران است. در زمینه تامین مالی، سهم عمده تسهیلات 
بانکی در ایران به س��رمایه در گردش )با رقم 76 درصد( اختصاص یافته 
و س��هم توسعه، کمتر از 22 درصد بوده است. سیاست کنترل ترازنامه ای 
بانک ها در س��ال 1402 باعث افزایش هزینه تامین مالی بخش تولید شد. 
علاوه بر این، فروش اوراق بدهی دولت به بانک ها نیز فش��ار بیش��تری به 
شبکه بانکی وارد کرده است. به نظر می رسد در مجموع این عوامل باعث 
ایجاد ناترازی گسترده در شبکه بانکی و رشد کل های پولی و تورم شده اند.

از چالش های اصلی تأمین مالی، فش��ار دولت بر ش��بکه بانکی و فروش 
اوراق بدهی برای تأمین کس��ری بودجه است. نرخ بهره بالای اوراق بدهی 
موجب افزایش هزینه تأمین مالی برای دولت و بخش تولید شده و استفاده 
از اب��زار نقدینگی کوتاه مدت )ریپو( نیز منجر به افزایش بدهکاری بانک ها 
به بانک مرکزی شده است که وضعیت نابسامان ناترازی بانک ها را تثبیت 
کرده و فش��ارهای پولی را افزایش داده اس��ت. بانک مرکزی برای کنترل 
تورم، مجموعه ای از سیاس��ت های محدودکننده مانند افزایش نرخ ذخایر 
قانونی، گواهی های س��پرده خ��اص 30 درصد و محدود ک��ردن ترازنامه 
بانک ه��ا را اج��را کرده که اگرچه به کنترل رش��د کل های پولی و کاهش 
نرخ رشد نقدینگی منجر شده اند، اما بر تأمین مالی بخش تولید و افزایش 

هزینه های بنگاهی، تاثیر منفی گذاشته اند.
اصلاح نظام بانکی از چند مسیر

در مجموع، نظام بانکی ایران با چالش های زیادی نظیر ناترازی، تسهیلات 
تکلیفی و وابستگی دولت به منابع بانکی مواجه است که اقتصاد کشور را به 
سمت بحرانی تمام عیار سوق داده است. برای رفع این مشکلات، اصلاحات 
ساختاری فوری و سیاستگذاری دقیق ضروری است. فعال بودن بانک های 
ناتراز که عامل اصلی اضافه برداش��ت از بانک مرکزی هس��تند، هزینه های 
کلان��ی بر دوش مردم و فعالان اقتصادی گذاش��ته اس��ت. محدود کردن 
فعالیت این بانک ها و اتخاذ سیاس��ت هایی که رشد نقدینگی را در خدمت 
رش��د اقتصادی قرار دهد، یک ضرورت حیاتی محس��وب می شود. اصلاح 
نظام بانکی باید از چند محور کلیدی دنبال ش��ود؛ نخس��ت، مقاوم سازی 
بانک ها از طریق ارتقای نسبت کفایت سرمایه و تقویت نظارت بر بانک های 
ناتراز، تا آنها مطابق با ظرفیت های واقعی خود عمل کنند. دوم، بازنگری در 
سیاست های تسهیلات تکلیفی که فشار زیادی بر منابع بانکی وارد کرده اند؛ 
به نحوی که این تس��هیلات به سمت توسعه زیرساخت ها و تولید هدایت 
شوند. کاهش سلطه مالی دولت بر شبکه بانکی نیز از اولویت هاست. دولت 
باید تامین مالی خود را به س��مت بازار سرمایه هدایت کند و انتشار اوراق 
بدهی با نرخ های بالا را محدود سازد. اصلاح سیستم اعتباری بانک ها نیز از 
طریق بهبود اعتبارسنجی و وصول مطالبات معوق، به کاهش ریسک های 
مالی کمک می کند. در نهایت، تعادل میان سیاست های پولی و حمایت از 
تولید از اهمیت ویژه ای برخوردار است. بانک مرکزی باید سیاست هایی را 
اجرا کند که ضمن کنترل تورم، تامین مالی بخش تولید را تس��هیل کند. 
با این اصلاحات می توان از گسترش بحران جلوگیری و به سمت پایداری 

اقتصادی حرکت کرد.

»وضعیت متغیرهای پولی و بانکی ایران« در یک گزارش پژوهشی آسیب شناسی شد

سقوط نسبت کفایت سرمایه

شاخص کل بورس تهران با افت 11 هزار واحدی در پایان معاملات شنبه 
در ارتفاع 2 میلیون و 414 هزار واحد ایستاد. با وجود آنکه شاخص کل در 
س��اعت ابتدایی معاملات شنبه، روندی صعودی داشت، ولی در ادامه وارد 
مدار منفی شد و در نهایت به افت 11 هزار واحدی رضایت داد. 63 درصد 
نمادها منفی  معامله شدند و 37 درصد مابقی مثبت بودند؛ این یعنی 534 
نماد در بازار ش��نبه، منفی معامله شدند و 308 نماد دیگر مثبت به اتمام 
رسیدند. همچنین سرانه خرید حقیقی 41.1 میلیون تومان و سرانه فروش 
حقیق��ی 55.4 میلیون تومان بود. مجموع ارزش کل معاملات به 90698 
میلیارد تومان رسید که از این میزان، ارزش معاملات خرد بیش از 12 هزار 
میلیارد تومان بود. در آن سوی بازار نیز شاخص کل فرابورس توانست در 
س��طح 23 هزار و 442 واحدی به کار خود پایان دهد و ش��اخص هم وزن 

فرابورس هم در محدوده 133 هزار و 732 واحدی ایستاد.
نمادهای فارس، فملی و فولاد از جمله نمادهای منفی بورس بودند که 
در هفته گذشته مثبت معامله ش��دند. همچنین نمادهای مثبت در بازار 
س��رمایه از آن کچاد، ش��تران و پارسان ش��د و در فرابورس نیز نمادهای 
ش��گویا، س��امان و آریا به عنوان نمادهای منفی و م��ارون، زاگرس و فزر 
به عنوان نمادهای مثبت ش��ناخته ش��دند. صنایع خودرو، بانک ها، فلزات 
اساسی، فرآورده های نفتی، شیمیایی، انبوه سازی و کانه فلزی، جزو برترین 

گروه های صنعت در بورس شدند.
ش��اخص کل بورس و اوراق بهادار تهران در پایان معاملات روز گذشته 
در محدوده 2 میلیون و 414 هزار واحد قرار گرفت تا عدد شاخص با افت 
بی��ش از 11 هزار واحدی، تغییر خاصی را برای بازار ایجاد نکرده باش��د؛ 
هرچند که بازار با عرضه هایی همراه شد و رخ نقشه بازار به سرخی می زد 
که نش��ان از شروع ش��ک و دودلی بورس بازان برای ادامه مسیر صعودی 

دارد. شاخص کل در حال حاضر در راه رسیدن به قله تاریخی اردیبهشت 
ماه 1402 و همچنین شکست مقاومت اردیبهشت ماه 1403 که حالا به 
عنوان یک س��طح حمایتی شناخته می شود، قرار دارد. ارزش معاملات در 
بازار بورس تهران در این روز به 12.6 هزار میلیارد تومان رسید و بیشترین 
س��هم ارزش معاملات به گروه خودرویی رسید؛ گروهی که در این روزها 
پرچم دار روند صعودی بازار اس��ت و طبق سنت دیرینه بازار سرمایه، لیدر 
بازار اوراق بهادار تهران محسوب می شود. ارزش معاملاتی این گروه به ارقام 
بیش از 1031 میلیارد تومان رس��ید و گروه بانکی )گروهی که به واسطه 
نرخ تسعیر ارز این روزها پس از خودرویی ها بازار را در مسیر صعودی قرار 
می ده��د( با ارزش معاملاتی 761 میلیارد تومانی در جایگاه دوم ایس��تاد. 
فلزات اساسی و فرآورده های نفتی نیز به ترتیب با ارزش معاملاتی 569 و 

430 میلیارد تومانی در رتبه های بعدی قرار گرفتند.
اما اهالی بازار س��رمایه عرضه های ایجاد ش��ده در روز شنبه را به عنوان 
ذات نوس��انی بازار می دانند و خیلی به اتفاقات رخ داده در س��وریه، وزنی 
نمی دهند؛ چراکه  بازار س��رمایه بحران های س��نگین تری را در این چند 
ماه اخیر پشت سر گذاشته است. اما نکته ای وجود دارد که به گفته اهالی 
ب��ازار می تواند برای بورس خطرناک باش��د. موضوعی که در این س��ال ها 
اهالی بازار و قدیمی ها آن را تا مغز اس��تخوان ح��س کرده اند. به گزارش 
»ایرنا«، »علیرضا سلیمی«، عضو هیأت رئیسه مجلس گفته است که جلسه 
مشترک مجلس و دولت در روز یکشنبه به صورت غیرعلنی و غیررسمی 
برگزار می ش��ود و پس از آن نمایندگان وارد بررسی لایحه بودجه 1404 
می شوند. این نماینده مجلس با بیان اینکه جلسات مجلس تا پایان بررسی 
لایحه بودجه 1404 به صورت مس��تمر برگزار می شود، گفت: نمایندگان 
بیش از هزار پیش��نهاد به لایحه بودجه ارائه داده اند که در زمان بررس��ی 

جزییات این لایحه بررسی می شود.
این همان چیزی است که اهالی بازار سرمایه را نگران می کند. از سوی 
دیگ��ر، صحبت های »نیکزاد«، نایب رئی��س مجلس در فضای مجازی نیز 
دست به دست می شود که گفته است: »اجازه گران شدن بنزین را به دولت 
نمی دهیم و مجلس اجازه ای برای گران شدن بنزین نداده و نخواهد داد.« 
بحث نرخ بهره مالکانه نیز از دیگر مواردی اس��ت که بازار سرمایه را تحت 
تاثیر قرار می دهد و »مجید نصیرپور«، عضو کمیسیون اجتماعی مجلس به 
»پایگاه خبری بازار س��رمایه« گفته است: »در صورتی که دولت و مجلس 
اقدامات اساس��ی برای بهبود وضعی��ت معادن و همچنین اصلاح مدیریت 
آن انجام دهند، نگرانی ها نس��بت به نرخ بهره مالکانه و تاثیر آن بر معادن 
کاهش می یابد.« در جدیدترین خبرها همچنین آمده است که از سوم دی 
ماه همه واردکنندگانی که از ارز نیمایی استفاده نمی کنند، باید ارز خود را 
از سامانه ارز توافقی دریافت کنند. نرخ دلار نیما نیز در ادامه روند افزایشی 

خود توانست به اعداد بالاتر از 51 هزار تومان دست پیدا کند.

روند صعودی بازار سرمایه متوقف شد

بورس در مسیر اصلاح؟

اخبــــــار

اهدای نشان ملی اعتماد مشتریان در صنعت 
بانکداری به بانک پاسارگاد

»نش��ان ملی اعتماد مش��تریان در صنعت بانکداری« به بانک پاسارگاد 
اهدا ش��د. به گزارش روابط  عمومی بانک پاس��ارگاد؛ ای��ن بانک در ادامه 
افتخارآفرینی های خود، در مراسمی که با حضور دکتر منوچهر متکی عضو 
کمیس��یون اقتصادی مجلس شورای اس��لامی، دکتر جعفر قادری رئیس 
کمیسیون ویژه و جهش تولید مجلس شورای اسلامی، دکتر مالک حسینی 
معاون توسعه کارآفرینی و اشتغال وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، برخی 
مسئولان و مقامات دولتی و فعالان اقتصادی در روز سه شنبه، ششم آذرماه 
با  عنوان بزرگ ترین اجلاس اس��تراتژی های توس��عه خدم��ات، تولیدات و 
صادرات برترین ش��رکت های ایران )اجلاس اعتماد مشتریان( برگزار شد، 
موفق به کسب »نشان ملی اعتماد مشتریان در صنعت بانکداری« گردید. 
در این مراس��م که توس��ط دبیرخانه اجلاس اعتماد مش��تریان و با همت 
دبیرخانه توسعه صنایع ملی ایران، همکاری وزارت صنعت، معدن و تجارت 
و با مشارکت شرکت ها و سازمان های موفق برگزار شد، »نشان ملی اعتماد 
مشتریان در صنعت بانکداری« پس از ارزیابی سازمان ها از نظر شاخص های 
تخصصی صنعت بانکداری و سوابق و افتخارات کسب شده توسط آنها، به 
س��ازمان برگزیده اهدا شد، که بانک پاس��ارگاد موفق به کسب این عنوان 
گردید. گفتنی اس��ت اجلاس اعتماد مشتریان با هدف معرفی معتبرترین 
و م��ورد اعتمادترین ش��رکت ها، به خصوص بانک ها و مؤسس��ات مالی، از 
فعالان صنعتی با توجه به ش��اخص های تخصصی همچون رشد، پایداری 
و عملکرد مطلوب در زمینه هایی مانند ایجاد اش��تغال، رفع نیاز مشتریان، 
حفظ کیفیت و ارتقای آن در خدمات بانکی، پایداری در ارائه خدمات بانکی 
در شرایط تحریم، جلب رضایت مشتریان و استفاده از فناوری های نوین و 

وضعیت رقابتی، تجلیل و تقدیر کرد.

در 8 ماهه ابتدای امسال
بیش از 30 همت وام فرزندآوری داده شد

از ابتدای امس��ال تا پایان آبان ماه، 30.25 همت، تس��هیلات فرزندآوری از 
سوی شبکه بانکی کشور پرداخت شده است. براساس داده های بانک مرکزی، 
ش��بکه بانکی کشور از ابتدای سال جاری تا پایان آبان ماه و طی هشت ماهه 
مذکور، 367 هزار و 723 فقره تسهیلات فرزندآوری به ارزش 30 هزار و 254 
میلیارد توم��ان )30.25 همت( پرداخت کرده اس��ت. همچنین 424 هزار و 
451 متقاضی دیگر در صف انتظار دریافت وام مربوط به فرزندآوری هستند. 
بر این اس��اس، تعداد متقاضیان در صف انتظار دریافت تس��هیلات مربوط به 
فرزندآوری بیشتر از تعداد دریافت کنندگان این تسهیلات طی این مدت بوده 
است. مطابق این داده ها، بانک ملت در هشت ماهه ابتدای امسال، 74 هزار و 
252 فقره تسهیلات فرزندآوری به ارزش 6 هزار و 191 میلیارد تومان )3.19 
همت( پرداخت کرده و در جایگاه اول پرداخت این تسهیلات از سوی شبکه 
بانکی و موسس��ات اعتباری قرار گرفته اس��ت. همچنین 55 هزار و 570 نفر 
دیگر در صف انتظار دریافت تس��هیلات فرزن��دآوری از بانک ملت قرار دارند. 
همچنین بانک تجارت با پرداخت 54 هزار و 619 فقره تسهیلات فرزندآوری 
ب��ه ارزش 4 ه��زار و 500 میلیارد تومان )4.5 هم��ت( در رتبه دوم پرداخت 
تس��هیلات فرزندآوری از س��وی شبکه بانکی کش��ور قرار گرفته و 50 هزار و 
428 متقاضی دیگر، در صف دریافت تسهیلات فرزند از این بانک قرار دارند. 
در رتبه س��وم پرداخت تسهیلات فرزندآوری از سوی شبکه بانکی کشور نیز 
بانک صادرات قرار دارد که 50 هزار و 961 فقره تس��هیلات به ارزش 4 هزار 
و 181 میلی��ارد تومان )4.18 همت( پرداخت کرده اس��ت و 40 هزار و 765 
متقاضی دیگر در صف دریافت وام فرزندآوری از این بانک قرار دارند. همچنین 
بانک ملی ایران با پرداخت 39 هزار و 376 فقره تس��هیلات به ارزش 3 هزار 
و 242 میلی��ارد توم��ان )3.24 همت( در جایگاه چهارم پرداخت تس��هیلات 
فرزندآوری از سوی شبکه بانکی کشور قرار دارد و 52 هزار و 748 متقاضی در 
صف دریافت این تسهیلات از بانک ملی ایران هستند. بانک رفاه کارگران نیز 
با پرداخت 20 هزار و 985 فقره تسهیلات به ارزش یک هزار و 666 میلیارد 
تومان )1.6 همت( در جایگاه پنجم پرداخت وام فرزندآوری از س��وی ش��بکه 
بانکی کشور قرار گرفته و 45 هزار و 349 متقاضی دیگر در صف دریافت وام 

فرزندآوری از این بانک هستند.

سود سرمایه گذاران خارجی در بازار سهام
داده های آم��اری مدیریت نظارت بر بورس های س��ازمان بورس و اوراق 
به��ادار از رش��د 8 درص��دی و 2.1 درصدی ارزش دارایی س��رمایه گذاران 
خارجی فعال در بازار سهام ایران، در آبان ماه سال جاری، به ترتیب نسبت 
به ماه قبل و ابتدای سال 1403، حکایت دارد. طبق اعلام سارمان بورس و 
اوراق بهادار، داده های آماری مدیریت نظارت بر بورس های س��ازمان بورس 
و اوراق بهادار نشان می دهد؛ ارزش دارایی سرمایه گذاران خارجی از 9 هزار 
و 561 میلیارد تومان در ابتدای امسال، به 9 هزار و 676 میلیارد تومان در 
پایان آبان ماه رس��یده که نشان از رش��د 8 درصدی و 2.1 درصدی ارزش 
دارایی س��رمایه گذاران خارجی فعال در بازار س��هام ایران، در آبان ماه سال 
جاری به ترتیب نسبت به ماه قبل و ابتدای سال 1403 دارد. این داده های 
آماری نش��ان می دهد، ارزش دارایی سرمایه گذاران خارجی از ابتدا تا پایان 
آبان ماه، روندی سینوسی داشته و براساس نوسانات بازار حرکت کرده است. 
به بیانی دیگر، ارزش دارایی سرمایه گذاران خارجی در پایان آبان ماه که بازار 
روند صعودی داش��ته، نسبت به ماه گذشته افزایش داشته است. در مقابل، 
در اردیبهشت، خرداد، مرداد و مهر امسال که بازار نزولی بوده، ارزش دارایی 
سرمایه گذاری خارجی نیز کاهش یافته است. گزارش اداره مدیریت نظارت 
بر بورس های س��ازمان بورس و اوراق بهادار، نش��ان می دهد؛ خالص ارزش 
خرید و فروش س��رمایه گذاران خارجی به تفکیک محل تولد/ثبت در پایان 
آبان ماه 29.5 میلیارد تومان فروش و عمدتا متعلق به کشورهای افغانستان، 

هلند، عراق و ایران بوده است.
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با اعلام شرکت ملی گاز ایران
مصرف گاز به شرایط هشدار رسید

ش��رکت مل��ی گاز ایران ب��ا صدور اطلاعی��ه ای درخصوص 
مص��ارف غیرمتع��ارف گاز طبیعی اعلام ک��رد با وجود تلاش 
ش��بانه روزی مجموعه کارکنان صنعت گاز کش��ور، هم اکنون 
مصرف گاز در ش��رایط هش��دار ق��رار دارد. در متن اطلاعیه 
ش��رکت ملی گاز ایران آمده است: »با توجه به سرمای شدید 
هوا و ماندگاری آن در سراس��ر کش��ور و مصرف بیش  از حد 
گاز طبیع��ی به ویژه در بخش خانگی، تجاری و صنایع جزء، با 
وجود تلاش شبانه روزی مجموعه کارکنان صنعت گاز کشور، 

هم اکنون مصرف گاز در شرایط هشدار قرار دارد.
تنها راه برون رفت از شرایط کنونی همراهی و همدلی مردم 
از طری��ق مدیریت صحیح مصرف گاز طبیعی اس��ت. از این 
رو از هموطنان عزیز درخواس��ت می ش��ود مواردی همچون 
انش��عاب های غیرمجاز، سرقت گاز، اس��تفاده از سیستم های 
گرمایش��ی و گرماتاب ه��ا در فضای باز، اس��تفاده از وس��ایل 
گرمایشی در ویلاهای خالی از سکنه و دیگر موارد بدمصرفی 
گاز را از طریق س��امانه 194 به اطلاع همکاران ما در سراسر 

کشور برسانند تا اقدام های لازم از سوی آنان انجام شود.
ش��ایان ذک��ر اس��ت تنها ب��ا رعایت م��وارد آس��انی مانند 
رعایت دمای رفاه از 18 تا 21 درجه س��انتی گراد، اس��تفاده 
از لباس های مناس��ب فصل س��رما، به حداقل رساندن درجه 
حرارت سیس��تم های گرمایشی، استفاده از پرده های ضخیم، 
بس��تن منافذ باز و خاموش کردن وس��ایل گرمایشی اتاق ها 
و اماک��ن غیرضروری، در مص��رف گاز حداکثر صرفه جویی را 
به عمل آورند تا بهره من��دی تمامی هموطنان در اقصی نقاط 
کش��ور از این نعمت خدادادی فراهم شود. با توجه به افزایش 
مص��رف گاز به ویژه در بخش خانگی، تج��اری و صنایع جزء، 
احتمال مواردی از نشتی گاز نیز وجود دارد، لذا از هم وطنان 
عزیز درخواست می شود به محض مشاهده چنین مواردی، با 
سامانه 194 تماس حاصل کنند تا همکاران ما در اسرع وقت 

برای رفع مشکل در محل حاضر شوند.«

به گفته وزیر نفت
تحویل سوخت به نیروگاه ها افزایش یافت

وزیر نفت از افزایش تحویل س��وخت به نیروگاه ها خبر داد 
و گفت در ح��ال حاضر میزان تحویل س��وخت به نیروگاه ها 
افزایش یافته و می توان گفت که ناترازی س��وخت نیروگاه ها 
بهبود یافته است. عباس علی آبادی در گفت وگویی تلویزیونی، 
با بیان اینکه در روزهای اخیر مش��کل ناترازی سوخت بهبود 
یافته اس��ت، اظهار کرد: گازوئیل تحویلی در حال رسیدن به 
مرز حدود 50 میلیون لیتر در روز است. هر چقدر از این رقم 
بالاتر برویم، با س��رعت بیشتری می توانیم مخازن را پر کنیم. 
ب��ه گفته وی، علاوه بر این در بخ��ش تحویل گاز نیز وضعیت 
بهب��ود یافت��ه و هم اکنون به ب��الای 180 میلیون مترمکعب 

رسیده ایم که قابل تقدیر است.
محس��ن پاک نژاد، وزیر نفت نیز به تازگی از افزایش بیش از 
100 درصدی ارس��ال نفت گاز به نیروگاه ها در طول 25 روز 
اول آبان خبر داد و اعلام کرد: تولید نفت گاز در طول سه ماه 
گذشته در کشور افزایش یافت، تولید گاز خام یعنی گازی که 
قبل از تحویل به پالایش��گاه ها در بخش بالادستی نفت تولید 
می شود نیز تا 30 میلیون مترمکعب افزایش یافته است. همه 
این افزایش ها در طول دو ماه ونیم گذش��ته محقق شده است 
و به تدریج این افزایش ها تداوم دارد. به گفته وی، با توجه به 
محدودیت های حوزه لجستیک در رساندن این مقدار سوخت 
به نیروگاه ها مسائلی وجود دارد، ادامه داد: هنگامی که مقدار 
ذخای��ر س��وخت نیروگاهی که تحوی��ل می گیریم حدود 45 
درصد نسبت به دوره مش��ابه سال گذشته اش پایین تر است، 
ه��ر چقدر هم که برای تأمین این ذخایر تلاش کنیم، واردات 
انجام دهیم و تولید پالایشگاه ها را افزایش دهیم، امکان اینکه 

بتوانیم به ذخایر سال گذشته برسیم کم است.
بهبود وضعیت سوخت نیروگاه ها موجب شد تا خاموشی های 
پایی��زی پایان یابد و اکنو در هیچ کجای کش��ور خاموش��ی 

برنامه ریزی شده برای مشترکان خانگی اعمال نمی شود.

صادرات جهانی گاز مایع رکورد زد
صادرات جهانی گاز طبیعی مایع )ال ان جی( در سه ماهه اول 
سال 2024، به رکورد 106.4 میلیون تن صعود کرد. تحلیل 
سازمان کشورهای صادرکننده نفت عرب )OAPEC( نشان 
داد صادرات جهانی ال ان جی در سه ماهه دوم سال 2024 در 
مقایس��ه با س��ه ماهه اول کاهش یافت و به 98.6 میلیون تن 
رسید و در مقایسه با مدت مشابه سال گذشته  هم 0.4 درصد 
کاهش داش��ت. صادرات جهانی ال ان جی در س��ه ماهه سوم، 
2.5 درصد در مقایسه با مدت مشابه سال 2023 بهبود یافت 

و به 100.9 میلیون تن رسید.
طبق اعلام OAPEC، صادرات در فاصله ژانویه تا سپتامبر 
نس��بت به مدت مشابه سال گذش��ته، 1.9 درصد رشد کرد و 
به 100.9 میلیون بش��که رسید. برآورد OAPEC حاکی از 
آن اس��ت که آمری��کا در 9 ماه ابتدای س��ال میلادی جاری، 
بزرگ ترین صادرکننده ال ان جی جهان مانده اس��ت و پس از 

این کشور، استرالیا و قطر قرار گرفتند.
توس��عه زیرس��اخت صادرات ال ان جی آمریکا در پنج سال 
گذش��ته و انعطاف پذیری صادرکنن��دگان آمریکایی در مورد 
مقصد نهایی محموله هایی که می فروش��ند، کمک کرده است 
این کشور به بزرگ ترین صادرکننده گاز طبیعی مایع تبدیل 
ش��ود. افزایش فروش آمریکا به اروپا که در تلاش برای حذف 
واردات خ��ط لوله ای گاز طبیعی روس��یه اس��ت و راه اندازی 
پروژه های بیش��تر در دهه جاری، صادرات آمریکا را در س��ال 
2023، به میزان 12 درصد نسبت به سال قبل از آن افزایش 
داد. طبق داده های آژانس بین المللی انرژی، آمریکا با صادرات 
11.9 میلیارد فوت مکعب در روز ال ان جی، قطر و استرالیا را 
که نزدیک ترین رقیبانش بودند، به راحتی شکس��ت داد و در 
سال 2023، به بزرگ ترین صادرکننده ال ان جی تبدیل شد.

براس��اس گزارش اویل پرایس، ش��رکت شِل که بزرگ ترین 
بازرگان ال ان جی در جهان است، انتظار دارد تقاضای جهانی 
برای ال ان جی تا س��ال 2040 تحت تاثی��ر تقاضای بالاتر در 
آس��یا، سوئیچ از زغال سنگ به گاز در چین و افزایش مصرف 
ال ان جی برای تحریک به رش��د اقتصادی در جنوب و جنوب 
ش��رقی آس��یا، رش��د کند. این ش��رکت در گزارش س��الانه 
»دورنمای ال ان جی« که اوایل س��ال جاری منتشر شد، اعلام 
کرد بازار جهانی ال ان جی در دهه 2040 به رش��د خود ادامه 
خواه��د داد که تا حد زیادی تح��ت تاثیر اقدامات چین برای 
کربن زدای��ی از صنعت و تحکیم تقاضا در س��ایر کش��ورهای 

آسیایی است.

خبرنــامه

فرصت امروز: لابد این هم از تناقض های جامعه ایران اس��ت که با وجود 
دارا بودن دومین ذخایر گازی جهان اما در تامین گاز زمس��تان با چالش 
مواجهیم. مثال معروف کوزه گری که از کوزه شکسته آب می خورد. پس از 
تجربه خاموشی های گسترده در تابستان امسال و همینطور قطعی پراکنده 
ب��رق در فصل پاییز، حالا گویا باید در انتظار قطعی گاز باش��یم تا دومین 
کش��ور دارنده ذخایر گازی جهان همچنان با چالش تامین گاز در فصول 
سرد سال مواجه باشد و سال پرماجرا و پرفراز و نشیبی را به لحاظ اقتصاد 
انرژی تجربه کند. دیگر برای همگی ما روش��ن شده است که پای اقتصاد 
انرژی ایران لنگ می زند و ناترازی انرژی، زندگی روزمره شهروندان را کاملا 

تحت تاثیر خود قرار داده است.
البت��ه این اتفاق پیش از آنکه دامن مردم و مش��ترکان بخش خانگی را 
بگیرد، عمدتا برای صنایع و واحدهای تولیدی کشور چالش ساز شده است؛ 
کما اینکه وقتی در فصل تابستان امسال برق صنایع به  ویژه تولیدکنندگان 
سیمان و فولاد قطع شد، بسیاری از کارشناسان و صاحب نظران پیش بینی 
کردن��د که در زمس��تان نیز به  دلیل افزایش مص��رف گاز و کاهش دمای 
هوا، صنایع کش��ور با چالش قطعی گاز مواجه خواهند ش��د و حالا به نظر 
می رس��د که این پیش بینی در حال محقق شدن است. در طول سال های 
اخیر متاس��فانه به  دلیل اصرار دولت های وقت به قیمت گذاری دستوری و 
ادامه روند معیوب گذشته، سرمایه گذاری کافی برای افزایش تولید برق و 
گاز در کشور انجام نشده و به دلیل فقدان بسترهای لازم و نبود مشوق ها، 
بخ��ش خصوصی نیز علاق��ه ای به ورود به این حوزه و س��رمایه گذاری در 
زیرساخت های انرژی کشور ندارد. طبق برآوردهای کارشناسی و براساس 
پیش بینی ش��ورای عالی ان��رژی، برای اینکه میزان تولی��د گاز از میادین 
جدی��د افزایش یابد تا کفاف مصرف کش��ور را دهد، باید 50 میلیارد دلار 

سرمایه گذاری جدید انجام شود.
زمستان سرد زودرس کسب وکارها

اگر در سال های قبل، بارش برف و باران، نویددهنده آغاز سرمای پاییزی 
و زمستانی بود، حالا در این سال ها چالش قطعی گاز به اولین مواجهه افکار 
عمومی با خاطره زمستان تبدیل شده است. درست همانند فصل تابستان 
که خاموشی ها و قطعی های گسترده برق با ورود موج گرما و افزایش دمای 
هوا اتفاق افتاد و بیش از مردم، صنایع و کسب وکارهای تولیدی را حسابی 
شوکه کرد، حالا سرمای زودرس زمستان باز هم با داستان تکراری قطعی 
گاز و مدیریت غلط انرژی همراه شده است. هرچند با تصمیم اخیر دولت 
چهاردهم، مصرف مازوت )مازوت س��وزی( در چند نیروگاه کش��ور )کرج، 
اصفهان و اراک( به پایان رس��یده اس��ت اما به دلیل ناترازی ساختاری در 
اقتصاد انرژی ایران، بیم استفاده دوباره از مازوت وجود دارد. این در حالی 
اس��ت که به دلیل کاهش بارندگی ها و بروز خشکسالی ها، میزان آلودگی 
هوا در ش��هرهای بزرگ کشور افزایش یافته است. در همین حال، شواهد 
نش��ان می دهد که قطعی گاز همانند قطعی برق در تابستان ابتدا گریبان 

تولیدکنندگان سیمان را در فصل زمستان خواهد گرفت.
وضعیت مصرف گاز به ویژه در این چند روز اخیر با ورود س��امانه س��رد 

بارش��ی از شمال کشور و درگیر کردن اس��تان های شمالی، شمال شرق و 
مرکزی که همراه با برف و باران و کاهش محسوس دماست، روند افزایشی 
به خود گرفته اس��ت. براساس پیش بینی ها، ماندگاری این سرما با کاهش 
8 درج��ه ای دمای ه��وا تا اواخر هفته جاری ادام��ه دارد و با توجه به این 
مقدار کاهش دما، طبق اعلام »سعید توکلی« معاون وزیر نفت، پیش بینی 
می شود که مصرف گاز در بخش خانگی، تجاری، صنایع جزء و حمل ونقل 
در هفته جاری به مرز 600 میلیون مترمکعب برسد. با توجه به مقدار گاز 
ارس��الی به شبکه در روزهای گذش��ته و مقدار مصرفی که بخش خانگی، 
تجاری، صنایع جزء و حمل ونقل در همین بازه زمانی داش��ته اند، شرایط 
دمایی حاکی از آن است که بالغ بر 85 میلیون مترمکعب از سوی همین 
بخش افزایش مصرف خواهیم داش��ت. مصارف بخ��ش خانگی، تجاری و 
صنایع جزء بیش از 60 درصد از گاز تحویلی به ش��بکه انتقال کش��ور را 
ب��ه خود اختصاص می دهد. با کاهش یک درجه س��انتی گراد دمای خانه، 

می توان حدودا 6 درصد مصرف گاز در آن خانه را کاهش داد.
ریشه اصلی ناترازی انرژی چیست؟

امروزه صنایع کش��ور با چالش ناترازی انرژی مواجه هستند و به اعتقاد 
یک فعال اقتصادی، دلیل اصلی این ناترازی تولید و مصرف به جذاب نبودن 
سرمایه گذاری در حوزه تولید انواع انرژی برمی گردد. به نظر می رسد ریشه 
اصلی ناترازی انرژی در ایران، تنظیم گری این بازار توسط نهادهای دولتی 
اس��ت که نظام توزیع انرژی را هم برعهده دارند. »فرش��ید شکرخدایی«، 
رئیس کمیس��یون سرمایه گذاری و تأمین مالی اتاق بازرگانی ایران در این 
رابطه گفت: تا همین چند س��ال پیش، زمانی که درباره مزیت های نسبی 
کشور صحبت می کردیم تا سرمایه گذاران را وارد بازار کنیم به انرژی ارزان 
و فراوان، نیروی انسانی متخصص و اقلیم پهناور اشاره می کردیم؛ اما امروز 
این مزیت های نسبی همگی دست خوش تغییر شدند و شاید دیگر مزیتی 
به حس��اب نیایند. در حوزه انواع انرژی، دچار ناترازی هستیم، تعداد قابل 
توجهی از نیروی انس��انی متخصص مهاجرت کرده و یا در حال مهاجرت 
هس��تند و از منظ��ر اقلیم هم با کمبود آب و از بین رفتن س��فره آب های 

زیرزمینی مواجه هستیم.
او از نقره داغ ش��دن س��رمایه گذارانی که روی تولی��د انرژی متمرکز 
شدند، انتقاد کرد و گفت: زمانی بود که سرمایه گذاران وارد حوزه تولید 
انرژی ش��دند، اما مطالبات خ��ود را از دولت نتوانس��تند دریافت کنند 
و همچنان بعد از گذش��ت چندین س��ال، دولت بدهی خ��ود را به آنها 
پرداخت نکرده است. از سویی خریدار انحصاری انرژی تولید شده، فقط 
دولت اس��ت و تولیدکننده نمی توان��د در یک بازار رقابتی محصول خود 
را ارائه کند. به گفته »ش��کرخدایی«، در طراحی حکمرانی انرژی، حق 
انتقال انرژی متعلق به دولت اس��ت و بخش خصوصی فقط می تواند در 
حوزه عرضه وارد ش��ود. متأس��فانه این توزیع کننده انحصاری در طول 
س��الیان گذشته بسیار بد عمل کرد و موجب شد امروز با ناترازی انرژی 
مواجه شویم. زمانی که بازار توزیع به صورت انحصاری در اختیار فردی 
باش��د که نظام تنظیم گری همان بازار را هم ب��ه عهده دارد، در نهایت 

ش��رایطی ایجاد می ش��ود که جذابیت تولید آن محصول از بین می رود. 
س��ال گذشته ش��رکت توانیر بالغ بر 60 هزار میلیارد تومان سود کرد و 
برای س��ال جاری هم پیش بینی می ش��ود بین 80 تا 110 هزار میلیارد 
تومان س��ود به این شرکت تعلق بگیرد. این درحالی است که قرار نبود 
این شرکت سودی داشته باشد. در حقیقت، اکوسیستم انرژی کشور به 
گونه ای طراحی ش��ده که فقط در بخ��ش توزیع که انحصار وجود دارد، 

سود حاصل شود.
به سوی بازار رقابتی و تنظیم گری مستقل

این فعال اقتصادی، راه حل ناترازی انرژی را در ایجاد بازار رقابتی و نظام 
تنظیم گری مستقل دانست و گفت: باید وظیفه رگولاتوری را از وزارت نیرو 
بگیریم و یک سیس��تم مس��تقل برای این منظور طراحی کنیم؛ علی رغم 
اینکه بخش خصوصی ش��ش س��ال است که برای رس��یدن به این هدف 
مه��م برنامه ریزی کرده و یک الگو پیش��نهاد داده، همچنان وزارت نیرو و 
نف��ت در برابر اجرای آن مقاومت می کنن��د. اگر نظام تنظیم گری در بازار 
انرژی اصلاح شود، مقوله احداث نیروگاه هم جذاب می شود. این جذابیت، 
س��رمایه گذاران جدید را دعوت می کند و به دنبال آن مسئله ناترازی حل 
می شود. متأسفانه چون امروز تنها جذابیت حوزه انرژی در روند توزیع است 
که به صورت انحصاری در اختیار دولت اس��ت، در نتیجه س��رمایه گذاری 

اتفاق نمی افتد.
رئیس کمیسیون س��رمایه گذاری و تأمین مالی اتاق ایران به ایجاد یک 
س��بد و پرتفوی متنوع از انواع انرژی اشاره کرد و ادامه داد: در کنار تولید 
انرژی خورش��یدی، باید به بحث گاز هم توجه داشت. ایران دومین ذخایر 
گاز دنی��ا را در اختی��ار دارد و باید از این موهبت بهره ببرد. ش��اید انرژی 
خورش��یدی زودبازده باشد و در این وضعیت به کمک صنایع بیاید، اما به 
این معنا نیس��ت که س��ایر منابع انرژی را فراموش کنیم. شاید استفاده از 
منابع گاز در ایران خیلی اقتصادی تر و به صرفه تر از س��ایر منابع باشد. به 
هرحال منظور ایجاد یک سبد متنوع و کامل در تولید انرژی و استفاده از 

همه ظرفیت های کشور است.
براس��اس س��خنان »ش��کرخدایی«، برای حل ناترازی ها ب��ه 40 تا 60 
میلیارد دلار س��رمایه گذاری نیاز داریم که دول��ت نمی تواند در این حوزه 
کاری کند. پس تنها راه، ورود بخش خصوصی اس��ت؛ اما بخش خصوصی 
نگران است به محض اینکه مشکل ناترازی حل شد، مجدد انحصارگری ها 
و تنظیم گری های دولت از س��رگرفته شود. بنابراین همچنان رغبتی برای 
ورود ب��ه این حوزه وجود ندارد. اینک��ه ایران با این همه ظرفیت در حوزه 
انرژی در برخی از ماه های س��ال به واردکننده تبدیل ش��ود، دور از ش��أن 

اوست.
گفتنی است اینکه چرا دومین کشور دارنده ذخیره گازی جهان، خود با 
چالش تامین گاز روبه روست؟ به اعتقاد کارشناسان به نبود سرمایه گذاری 
کافی برای توسعه صنایع نفت و گاز، قدیمی بودن تاسیسات و البته مصرف 
بی رویه انرژی )به خصوص در روزهای سرد سال( برمی گردد و باعث شده 

است تا زنگ خطر قطعی گاز از چندی پیش به صدا درآید.

دومین ذخایر گازی جهان چگونه با چالش تامین گاز روبه رو شد؟

پای لنگ اقتصاد انرژی ایران

با کاهش دما و ورود سامانه های سرد بارشی در سراسر کشور، مصرف گاز 
در بخش های خانگی، تجاری و صنایع کوچک به رقم بی سابقه ای رسیده 
است، تاجایی که معاون وزیر نفت در امور گاز، اعلام کرد که مصرف روزانه 
گاز در کشور نس��بت به مدت مشابه سال گذشته 50 میلیون مترمکعب 
افزای��ش یافت��ه و پیش بینی می ش��ود طی هفته جاری ب��ه 600 میلیون 
مترمکعب برس��د، این موضوع اهمیت مدیریت مصرف را نش��ان می دهد. 
به گزارش »ایس��نا«، وضعیت مصرف به ویژه در این چند روز اخیر با ورود 
س��امانه سرد بارش��ی از شمال کش��ور و درگیر کردن استان های شمالی، 
شمال  شرق و مرکزی که همراه با برف و باران و کاهش محسوس دماست، 
روند افزایش��ی به خود گرفت. طبق پیش بینی ها، ماندگاری این س��رما با 
کاهش 8 درجه ای دمای هوا تا اواخر هفته آتی ادامه دارد، با توجه به این 
مقدار کاهش دما، طبق اعلام سعید توکلی - معاون وزیر نفت پیش بینی 
می ش��ود مصرف گاز در بخش خانگی، تجاری، صنایع جزء و حمل ونقل، 

طی هفته جاری به مرز 600 میلیون مترمکعب برسد.
با توجه به مقدار گاز ارسالی به شبکه طی روز گذشته و مقدار مصرفی 
که بخش خانگی، تج��اری، صنایع جزء و حمل ونقل در همین بازه زمانی 
داشتند، شرایط دمایی حاکی از آن است که بالغ بر 85 میلیون مترمکعب 
از س��وی همین بخش افزایش مص��رف خواهیم داش��ت. مصارف بخش 
خانگی، تجاری و صنایع جزء بیش از 60 درصد از گاز تحویلی به ش��بکه 
انتقال کشور را به خود اختصاص می دهد، با کاهش یک درجه سانتی گراد 
دمای خانه، می توان حدودا 6 درصد مصرف گاز در آن خانه را کاهش داد.

براس��اس این گزارش، کاهش یک درجه س��انتی گراد دمای هوا، سبب 
افزایش 25 میلیون مترمکعبی مصرف گاز، یعنی معادل یک فاز عس��لویه 
می ش��ود که رقم بسیار بالایی است. در چنین شرایطی، تمرکز بر کاهش 
اتلاف انرژی در ساختمان های عمومی، به ویژه ادارات، امری حیاتی است، 
از جمل��ه راهکارهای پیش��گیری از ات��لاف ان��رژی در ادارات می توان به 
عایق بندی ساختمان های اداری، سیستم های هوشمند تنظیم دما، تعمیر و 
نگهداری سیستم های گرمایشی، برنامه ریزی مناسب ساعات کاری، اجرای 
سیاس��ت های تش��ویقی و تنبیهی، آموزش منابع انسانی، استانداردسازی 
بودجه انرژی و جایگزینی سیس��تم های پراکنده با حرارت مرکزی اش��اره 

کرد.
اس��تفاده از پنجره های دوج��داره، عایق بندی کف، س��قف و دیوارها و 
درزگیری دریچه ها و پنجره ها می تواند هدررفت انرژی را کاهش دهد. این 
اقدام س��اده اما مؤثر می تواند مصرف انرژی را در ساختمان های قدیمی تا 
30 درصد کاهش دهد. همچنین تجهیز ادارات به سیس��تم های هوشمند 
جهت کنترل حرارت ثابت، امکان کاهش مصرف در س��اعات غیرکاری را 
فراهم می کند. تنظیم خودکار سیس��تم های گرمایشی براساس حضور یا 

عدم حضور کارکنان از دیگر مزایای این فناوری است.
انجام سرویس های دوره ای برای سیستم های گرمایشی، از جمله بررسی 
مبدل های حرارتی و پاک سازی فیلترها، به بهبود راندمان سیستم و کاهش 
هدررف��ت انرژی کمک می کند، ضمن اینکه تعیین س��اعات کاری ادارات 
براس��اس شرایط جوی و کاهش فعالیت ها در ساعات پیک مصرف انرژی، 
می تواند به تعادل مصرف گاز کمک کند. همچنین کاهش دما در ساعات 
غی��رکاری یکی دیگر از راهکارهای مهم اس��ت. از س��وی دیگر تخصیص 
جریمه برای ادارات پرمصرف و ارائه تسهیلات به اداراتی که مصرف بهینه 
دارن��د، می تواند انگیزه لازم برای مدیری��ت مصرف را ایجاد کند. برگزاری 
کارگاه های آموزشی برای کارکنان ادارات در زمینه استفاده بهینه از انرژی، 
تنظیم دمای مناسب و اس��تفاده از لباس های گرم تر، راهکار مؤثری برای 
کاهش مصرف اس��ت. تدوین بودجه انرژی مش��خص برای ساختمان های 
عمومی و دولتی، کنترل بیش��تری بر میزان مصرف ایج��اد و ادارات را به 
رعایت مصرف بهینه تشویق می کند، علاوه بر این استفاده از سیستم های 
متمرکز حرارت مرکزی به جای سیس��تم های پراکنده در س��اختمان های 

بزرگ، علاوه بر کاهش هزینه ها، بازدهی انرژی را افزایش می دهد.
تنظیم دمای سیس��تم های گرمایشی بین 18 تا 21 درجه سانتی گراد، 
می تواند مصرف گاز را تا 10 درصد کاهش دهد؛ چراکه کاهش یک درجه 
س��انتی گراد دما در خان��ه باعث کاهش 6 درصدی مصرف گاز می ش��ود. 
همچنین پوش��یدن لباس های گرم در خانه می تواند نیاز به افزایش دمای 
سیس��تم گرمایش��ی را کاهش دهد. علاوه بر این، اس��تفاده از پنجره های 
دوجداره و پرده های ضخیم برای جلوگیری از هدررفت انرژی، عایق بندی 
س��قف، دیوارها و کف منازل برای حفظ گرمای داخلی، درزگیری درها و 

پنجره ها با اس��تفاده از نوارهای درزگیر، خاموش کردن سیستم گرمایشی 
در زم��ان خ��روج از منزل ی��ا کاهش دما به میزان حداقلی،   اس��تفاده از 
ترموس��تات های هوش��مند برای تنظیم دمای خودکار محیط، س��رویس 
س��الانه بخاری ها، ش��وفاژها و پکیج ها برای افزایش راندمان، تمیز کردن 
دودکش ها و فیلترهای گرمایشی به طور منظم، تنظیم دمای آبگرمکن در 
حد 50 درجه س��انتی گراد و خاموش کردن آن در س��اعات غیرضروری و  
استفاده از دوش های کم مصرف برای کاهش مصرف آب گرم در این مهم 

اثرگذار است.
در بخش تجاری نیز تنظیم سیس��تم های گرمایش��ی براساس ساعات 
کاری و کاهش دما در زمان تعطیلی، استفاده از ترموستات های هوشمند 
برای مدیریت دما در فروش��گاه ها، دفاتر و اماکن تجاری، نصب پنجره های 
دوج��داره و درب های عایق برای جلوگی��ری از هدررفت گرما، عایق بندی 
سقف و دیوارها در س��اختمان های تجاری، استفاده از بخاری ها، شوفاژها 
و سیس��تم های حرارت مرک��زی با راندمان بالا، جایگزینی سیس��تم های 
قدیم��ی با تجهیزات کم مصرف و هوش��مند، نص��ب پرده های ضخیم در 
محل های پرتردد و اس��تفاده از درهای اتوماتیک برای کاهش ورود هوای 
سرد به فضای داخلی می تواند در کاهش مصرف انرژی و مدیریت مصرف 
موثر باش��د. ضمن اینکه ارائه آموزش به کارکنان برای اس��تفاده بهینه از 
سیستم های گرمایش��ی و کاهش اتلاف انرژی، تشویق به خاموش کردن 
تجهی��زات اضافی در س��اعات غیرکاری، اس��تفاده از روش��نایی LED و 
خاموش کردن سیس��تم های گرمایشی و روش��نایی در ساعات غیرکاری، 
نصب حسگرهای حرکتی برای خاموش و روشن کردن خودکار تجهیزات، 
انجام سرویس های دوره ای سیستم های گرمایشی و شوفاژها برای افزایش 
کارایی و کنترل سیس��تم های تهوی��ه و گرمایش برای جلوگیری از اتلاف 

انرژی برای تحقق این مهم اثرگذار است.
رعایت این راهکارها توسط شهروندان و صاحبان کسب وکارها می تواند 
نقش مهمی در عبور از چالش های مصرف انرژی در فصل س��رد ایفا کند. 
مشترکان با اجرای راهکارهای ارائه شده می توانند نقشی کلیدی در کاهش 
مصرف و تأمین پایدار گاز ایفا کنند. رعایت مصرف بهینه علاوه بر کاهش 

هزینه ها، به حفظ منابع ملی برای نسل های آینده کمک خواهد کرد.

چطور مصرف گاز در بخش خانگی و تجاری را کاهش دهیم؟

مصرف گاز در شرایط هشدار
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نویسنده: علی آل علی
فرض کنید یک روز به خانه برمی گردید، در حالی که از ش��لوغی شهر 
و هزار و یک دغدغه روزمره خس��ته شده اید. ناگهان جلوی چشم تان یک 
آگهی تلویزیونی ظاهر می شود؛ یک فنجان قهوه داغ در یک فضای آرام، با 
موسیقی ملایمی که نوستالژی شیرینی را تداعی می کند. شاید فکر کنید 
این فقط یک تبلیغ ساده است، اما پشت این صحنه ساده، علم پیچیده ای 
به نام نوروساینس نهفته است. خب اغلب مردم بعد از یک روز سخت سراغ 
نوشیدنی مورد علاقه شان می روند. به علاوه، فضایی آرام که در آن خبری 

از جنجال نباشد. 
نوروساینس، که زمانی فقط دغدغه دانشمندان و آزمایشگاه ها بود، حالا 
ب��ه زندگی روزمره ما راه پیدا کرده اس��ت. از درم��ان بیماری های عصبی 
گرفت��ه تا کمک ب��ه بازاریاب ها برای درک عمیق تر رفتار مش��تریان، این 
علم شگفت انگیز حرف های زیادی برای گفتن دارد. در واقع امروزه کسب 
وکارها به کمک نوروس��اینس تلاش می کنند که نه تنها بفروش��ند، بلکه 

بفهمند.
اینجا سوالی کلیدی مطرح می شود: چگونه می توان از نوروساینس برای 
ایجاد بازاریابی هوشمند و انس��انی تر بهره برد؟ بیایید نگاهی بیندازیم به 
برخی از کاربردهای هیجان انگیز نوروساینس در بازاریابی و ببینیم چگونه 
این علم می تواند رفتار مش��تریان را پیش بینی و مهمتر از آن شکل دهد. 
اگر شما هم به این حوزه علاقه دارید، بد نیست در ادامه با ما همراه باشید. 

کاربردهای نوروساینس در بازاریابی
نوروساینس دقیقا به چه دردی می خورد؟ این سوالی است که احتمالا تا 
اینجا بارها و بارها در سرتان چرخیده است. خب ما اینجا هستیم تا یکبار 
برای همیشه جواب این سوال را به شما دهیم. فراموش نکنید، نوروساینس 
قرار نیست ماجرای بازاریابی را پیچیده تر کند. در عوض به شما و به طور 
کلی بازاریاب ها کمک می کند تا کارش��ان را ساده تر از هر زمان دیگری با 
اثرگذاری بالا دنبال کنند. خب اجازه دهید بدون اتلاف وقت برویم س��راغ 

اصل ماجرا.
کشف و تحلیل احساسات مشتریان

نوروساینس می گوید که قلب مشتری پیش از مغزش تصمیم می گیرد. 
به زبان س��اده تر، احساس��ات بزرگ ترین بازیگر پش��ت پرده خریدهای ما 
هستند، اما سوال اینجاست: چطور می شود فهمید که یک تبلیغ توانسته 
قلب مشتری را به دست بیاورد یا نه؟ این همان جایی است که نوروساینس 

حرف های زیادی برای گفتن دارد. 
تصور کنید یک برند لباس ورزشی تبلیغی می سازد که قهرمانی خسته 
اما خوش��حال را نش��ان می ده��د. بازاریاب ها ممکن اس��ت فکر کنند که 
این تصویر به ش��دت الهام بخش اس��ت، اما آیا این حس واقعا به مشتری 
منتقل شده؟ خب نوروساینس در اینجا به طور کلی دو راهکار پیش روی 
بازاریاب ها قرار می دهد. در اولین گام ش��ما می توانید با آزمایش هایی مثل 
س��ی تی اس��کن تغییرات بخش آمیگدال مغز مشتریان را بررسی کرده و 
متوجه اثرگذاری محتوای تان شوید. بی شک این کار خیلی سخت خواهد 
بود. به همین خاطر می توان از شیوه دیگری نیز استفاده کرد. این روش بر 
روی ارزیابی میزان فروش و همچنین رضایت مشتریان از برند تمرکز دارد. 
خب وقتی فروش شما افزایش یافته و مشتریان از برندتان راضی تر باشند، 

دیگر همه چیز عالی است، مگر نه؟
برندهایی مث��ل نایک و آدیداس از این تکنیک ب��رای ارزیابی تبلیغات 
ورزش��ی خود استفاده کرده اند. تبلیغاتی که ش��ور و هیجان مسابقه را به 
تصویر می کش��ند، اغلب با افزایش فعالیت مغزی مرتبط با لذت همراهند. 
این یعنی مشتری نه فقط محصول را، بلکه تجربه ای احساسی را خریداری 

می کند.
نوروس��اینس به برندها کمک می کند تا تبلیغات خود را طوری طراحی 
کنند که مس��تقیما با احساسات مش��تریان ارتباط برقرار کنند. شاید به 
همین دلیل اس��ت که یک تصویر س��اده از یک قهرمان خندان در لحظه 
پی��روزی، می توان��د بیش از هزار کلم��ه تاثیر بگ��ذارد. در نهایت، تحلیل 
احساس��ات مشتریان به برندها امکان می دهد که محتوای خود را دقیق تر 
و احساس��ی تر طراحی کنند. این نه تنها ف��روش را افزایش می دهد، بلکه 
رابطه ای احساس��ی بین برند و مشتری ایجاد می کند که فراموش نشدنی 

است.
بهینه سازی طراحی فروشگاه و سایت

چ��را بعضی فروش��گاه ها ش��ما را ترغیب می کنند که س��اعت ها در آن 
بچرخید، اما برخی دیگر شما را از همان در ورودی فراری می دهند؟ جواب 
در نوروس��اینس نهفته است. این علم به بازاریاب ها کمک می کند بفهمند 
که چگونه طراحی فض��ا، نورپردازی، رنگ ها و حتی بوها می توانند تجربه 

خرید را تغییر دهند.
فروش��گاه های زنجیره ای مثل IKEA اس��تادانه از این روش اس��تفاده 
می کنند. مس��یرهای پرپیچ وخم این فروشگاه ها به گونه ای طراحی شده 
که ش��ما ب��ه طور ناخودآگاه بیش��تر وقت بگذرانید و چیزهای بیش��تری 
بخرید. جالب تر اینکه نوروساینس نشان داده که موسیقی ملایم و بوهای 
خوشایند، مناطق مرتبط با لذت در مغز را فعال می کند و شما را به خرید 

ترغیب می کند.
این کاربرد تنها به فروش��گاه های فیزیکی محدود نمی ش��ود. در دنیای 
آنلای��ن برندها از این دانش ب��رای طراحی تجربه کاربری بهتر اس��تفاده 
می کنن��د. مثلا رنگ دکمه های خرید در یک وب س��ایت می تواند بر نرخ 
تبدیل اثر بگذارد. مطالعات نش��ان داده که رنگ های روش��ن مثل قرمز و 
نارنجی می توانند احساس فوریت را القا کنند و مشتری را به اقدام سریع تر 

وادارند.

نوروس��اینس حت��ی پا را فراتر گذاش��ته و به برندها کم��ک می کند تا 
چینش محصولات را بهینه کنند. برای مثال، در فروشگاه های مواد غذایی، 
محصولات گران تر اغلب در سطح چشم قرار داده می شوند، چون تحقیقات 
نشان داده که مشتریان بیشتر تمایل دارند چیزی را بخرند که به راحتی 
می بینند. این علم نش��ان می دهد که تجربه خری��د فقط درباره محصول 
نیس��ت؛ بلکه یک تجربه چندحسی اس��ت. طراحی هوشمندانه با کمک 
نوروس��اینس می تواند محیطی ایجاد کند که مشتری نه تنها خرید کند، 

بلکه از خریدش لذت ببرد.
پیش بینی رفتار مشتریان 

پیش بینی رفتار مشتریان برای هر بازاریابی مثل پیدا کردن گنج است، 
اما چط��ور می توان این گنج را پیدا کرد؟ نوروس��اینس جواب را می داند: 
تحلی��ل داده های مغزی. این تکنیک به برنده��ا اجازه می دهد تا بفهمند 
مشتریان به چه چیزی علاقه دارند، چه زمانی آماده خرید هستند و حتی 

چه چیزهایی ممکن است آنها را از خرید منصرف کند.
فرض کنید یک شرکت تولیدکننده شکلات می خواهد بداند کدام طعم 
جدید بیشتر مشتریان را جذب می کند. با استفاده از اسکن های مغزی آنها 
میتوانند واکنش مغزی مشتریان را هنگام تست طعم های مختلف بررسی 
کنند. اگر ناحیه مرتبط با لذت )مثل اس��تریاتوم( فعال تر ش��ود، یعنی آن 

طعم برنده است.
برندهای بزرگی مثل پپس��ی و کوکاکولا از این روش ها برای پیش بینی 
رفتار مصرف کنندگان استفاده کرده اند. آنها توانسته اند با تحلیل داده های 
مغزی، کمپین های تبلیغاتی خود را به گونه ای طراحی کنند که بیشتر در 

ذهن مخاطبان بماند.
این رویکرد به برندها اجازه می دهد که از آزمون و خطا فاصله بگیرند و 
تصمیم گیری های خود را براس��اس داده های علمی انجام دهند. این یعنی 
کاهش هزینه ها و افزایش بازدهی. پیش بینی رفتار مشتریان، در نهایت، به 
معنای ارائه محصولات و خدماتی است که دقیقاً با نیازها و علایق مشتریان 

همخوانی دارد. این یعنی مشتریان شادتر و وفادارتر.
تقویت برندینگ از طریق تاثیر ناخودآگاه

وقتی صحبت از بازاریابی و برندینگ می ش��ود، بس��یاری از تصمیمات 
خرید به صورت ناخودآگاه گرفته می ش��وند. ش��ما ممکن اس��ت در یک 
فروش��گاه به طور غیرمنتظره به سمت یک محصول خاص کشیده شوید، 
اما دلیل اصلی این تصمیم چیس��ت؟ اینجاس��ت که نوروس��اینس نقش 
کلیدی ایفا می کند. علم مغز نشان داده که برندها می توانند با بهره گیری از 
تکنیک های ناخودآگاه، تأثیری عمیق و ماندگار بر ذهن مشتریان بگذارند.

یکی از مثال های واضح، طراحی لوگوهای س��اده و به یادماندنی اس��ت. 
ب��رای نمونه، لوگوی تیک معروفNike، حس حرکت، پویایی و موفقیت 
را به مخاطب القا می کند. این حس به دلیل ساده بودن و هماهنگی آن با 
بخش های پردازش ناخودآگاه مغز ایجاد می ش��ود. مطالعات نشان داده اند 
که طرح های ساده تر، سریع تر در ذهن ثبت می شوند و ارتباطی احساسی تر 

ایجاد می کنند.
افزون بر لوگوها، برندها از عناصر ش��نیداری ه��م بهره می برند. صدای 
معروف اینتل یا آهنگ شاد و جذاب مک دونالد مثال های بارزی هستند. 
ای��ن صداها ناخودآگاه بخش��ی از حافظه بلندمدت ما را تحریک می کنند 
و ب��ه برند پیون��د می خورند. این روش به برندها کمک می کند تا در ذهن 

مشتریان جایگاهی ویژه داشته باشند.
نوروس��اینس همچنین بر تاثی��ر رنگ ها تاکی��د دارد. رنگ هایی که در 
طراحی برند استفاده می شوند، می توانند پیام های ناخودآگاه خاصی منتقل 
کنن��د. مثلا رنگ آبی، اعتماد و آرامش را القا می کند و به همین دلیل در 

لوگوی برندهایی مثل فیس بوک و IBM استفاده شده است.
این استراتژی ها نشان می دهند که موفقیت برندینگ تنها به دیده شدن 
برند نیس��ت، بلکه به حس شدن آن هم بستگی دارد. وقتی برندی بتواند 
در لایه های ناخودآگاه مش��تریان جای بگیرد، احتمال وفاداری و بازگشت 

مشتریان به آن به شدت افزایش می یابد.

ایجاد تجربیات چند حسی برای مشتریان
تا به ح��ال دقت کرده اید که برخی خریدها فراتر از یک معامله س��اده 
هس��تند و تبدیل به یک تجربه می ش��وند؟ این هم��ان جادوی تجربیات 
چندحسی است که نوروس��اینس به بازاریاب ها معرفی کرده است. وقتی 
چندین حس همزمان تحریک می ش��وند، پیام بازاریابی در ذهن مشتری 

ماندگارتر می شود.
تص��ور کنید وارد یک فروش��گاه لوازم آرایش می ش��وید. بس��ته بندی 
محصولات با رنگ های جذاب طراحی شده، نورپردازی ملایم حس آرامش 
ایجاد می کند و عطر ملایمی از گل ها در فضا پیچیده اس��ت. این ترکیب 
چندحس��ی، مش��تری را نه تنها برای خرید محصول، بلکه برای تجربه ای 

لذت بخش جذب می کند.
برندهای معروف مثل تارگت به خوبی از این رویکرد اس��تفاده می کنند. 
در فروشگاه های این برند، ترکیب بوی خوشایند صابون ها، طراحی جذاب 
قفسه ها و امکان لمس مستقیم محصولات، یک تجربه خاص ایجاد می کند. 
این تجربه باعث می شود که مشتریان ارتباطی عمیق تر با برند برقرار کنند.

ای��ن رویکرد در دنی��ای دیجیتال هم قابل اجراس��ت. برندهای تجارت 
الکترونیک از تصاویر باکیفیت، انیمیش��ن های جذاب و افکت های صوتی 
برای خلق تجربه ای حس��ی در وب سایت های خود استفاده می کنند. این 
عناصر به مش��تری کمک می کنند تا محصول را بیشتر حس کند و حتی 

بدون لمس فیزیکی، ارتباطی احساسی با آن برقرار کند.
به طور کلی، تجربیات چندحسی به برندها این امکان را می دهد که از رقبا 
متمایز شوند. این تکنیک ها مشتریان را به سفر احساسی دعوت می کنند که 

فراتر از خرید است و حس وفاداری و علاقه بیشتری ایجاد می کند.

سخن پایانی
نوروس��اینس ثابت ک��رده که بازاریابی تنها یک هنر نیس��ت، بلکه یک 
علم هم هس��ت. این علم به ما نشان داده که پش��ت هر خرید، دنیایی از 
احساسات، ناخودآگاه ها و تجربیات حسی وجود دارد. برندهایی که بتوانند 
از این علم بهره ببرند، ش��انس بیش��تری برای ایجاد ارتباطات عمیق تر و 

پایدارتر با مشتریان دارند.
تصور کنید که بتوانید محصولات و خدمات خود را به گونه ای ارائه دهید 
که نه تنها نیازهای مش��تریان، بلکه آرزوها و احساسات آنها را هم برآورده 
کند. این همان قدرتی اس��ت که نوروس��اینس به بازاریاب ها می بخشد. از 
پیش بینی رفتار مش��تریان گرفته تا خلق تجربه های چندحسی، این علم 

راه های بی شماری برای موفقیت در دنیای رقابتی امروز ارائه می دهد.
پس چرا منتظر بمانید؟ اگر می خواهید برندتان در قلب و ذهن مشتریان 
ماندگار ش��ود، وقت آن است که نوروساینس را به ابزار اصلی خود تبدیل 
کنید. این همان راهی است که برندهای پیشرو در دنیا طی کرده اند و شما 
هم می توانید در این مسیر قدم بردارید. به یاد داشته باشید، در دنیایی که 
رقابت هر روز سخت تر می شود، شناخت ذهن مشتری کلید موفقیت است.
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نویسنده: علی آل علی
تص��ور کنید وارد کافی ش��اپی می ش��وید که دیوارهایش خاکس��تری 
تیره اس��ت، میزهای فلزی س��رد و لوگوی آن چیزی جز یک مربع ساده 
سفید نیس��ت. احتمالا قهوه ای می نوشید و سریع از آنجا خارج می شوید. 
حالا برعکس��ش را در نظر بگیرید؛ کافی ش��اپی با دیوارهای سبز نعنایی، 
صندلی های چوبی گرم و لوگویی جذاب به رنگ قهوه ای شکلاتی. شما نه 
تنها آنجا می مانید، بلکه عکسش را در اینستاگرام هم منتشر می کنید. این 
همان قدرت رنگ هاس��ت که می تواند تجربه ای معمولی را به یک خاطره 

ماندگار تبدیل کند!
رنگ ها تنها به چش��م ها جلوه نمی کنند؛ بلکه روی ذهن، احساس��ات و 
حتی رفتار ما اثر می گذارند. یک لوگوی جدید به رنگ آبی روشن می تواند 
اعتماد مشتریان را جلب کند، در حالی که همان لوگو به رنگ قرمز آتشین 
ممکن اس��ت حس خطر یا انرژی را الق��ا کند. حالا اگر برندی بخواهد در 
ذه��ن و قلب مخاطبان خود نفوذ کند، آیا می توان��د این ابزار قدرتمند را 
نادیده بگیرد؟ رنگ ها در برندینگ، پلی هستند میان هویت برند و تجربه 

مشتری و امروز می خواهیم دقیق تر به این پل نگاه کنیم.
رنگ ها در حقیقت برند شما را از یک مفهوم ذهنی به یک زیبایی بصری 
تبدی��ل می کنند. به همی��ن خاطر اگر دنبال اثرگ��ذاری حرفه ای بر روی 
مخاطب تان هستید، باید نقش رنگ ها در برندینگ را جدی بگیرید. ما در 
این مقاله به شما کمک می کنیم تا درک دقیق تری از این حوزه پیدا کنید. 

پس با ما همراه باشید تا نکات کلیدی در این رابطه مطرح کنیم. 
روانشناسی رنگ ها در برندینگ: زبان پنهان احساسات

ما در اولین بخش مقاله سراغ روانشناسی برخی از رنگ های پرطرفدار در 
دنیای برندسازی می رویم. این امر ذهنیت مناسبی برای درک تاثیرگذاری 
رنگ ها بر روی حوزه برندینگ ایجاد خواهد کرد. نکته کلیدی در این میان 
تلاش برای اس��تفاده از نکات مورد بح��ث در این بخش برای رنگ آمیزی 

برندتان به بهترین شکل است. ماجرا جالب شد، نه؟
قرمز: انرژی، هیجان و تصمیم های سریع

قرمز رنگی است که توجه را به خود جلب می کند و حس فوریت را در 
مخاط��ب ایجاد می کند. این رنگ ب��ه معنای واقعی کلمه می تواند ضربان 
قلب ش��ما را افزایش دهد. به همین دلیل برندهایی که به دنبال تحریک 
هیجان یا دعوت به اقدام س��ریع هستند، اغلب از قرمز استفاده می کنند. 
برن��د کوکاکولا را در نظ��ر بگیرید؛ آیا می توانید حتی ی��ک بطری از این 

نوشیدنی را بدون دیدن قرمز در ذهن تصور کنید؟
در عین حال این رنگ همیش��ه به معنای هیجان نیست. قرمز می تواند 
نش��ان دهنده عشق، اشتیاق و قدرت نیز باش��د. به همین دلیل برندهایی 
مانند نتفلیکس یا لویی ویتون نیز از آن بهره می گیرند تا نشان دهند که 
تجربه اس��تفاده از خدمات یا محصولات ش��ان با احساساتی عمیق همراه 

است.
از نظر علمی، قرمز می تواند حس گرس��نگی را تحریک کند، به همین 
دلیل در رس��توران ها و فس��ت فودها زیاد دیده می شود. مک دونالد و کی 
اف س��ی مثال های واضحی از این استراتژی هستند. این برندها می دانند 
که رنگ قرمز می تواند مشتریان گرسنه را سریع تر به خرید وادار کند. پس 
اگر برند شما به دنبال ایجاد شور و هیجان است یا می خواهد حس فوریت 
ایجاد کند، قرمز بهترین انتخاب است. اما اگر می خواهید آرامش و اعتماد 

را القا کنید، بهتر است به رنگ های دیگری فکر کنید.
آبی: اعتماد، امنیت و سکون

رن��گ آب��ی در دنیای برندینگ مترادف با حس اعتماد و امنیت اس��ت. 
برندهای فناوری مانند فیس بوک، لینکدین و ایکس از این رنگ اس��تفاده 
می کنند تا ح��س حرفه ای بودن و قابل اعتماد بودن را منتقل کنند. آبی 
همچنین یکی از محبوب ترین رنگ ها در بانک ها و موسسات مالی است؛ 
چرا؟ چون ش��ما نمی خواهید بانک مورد نظرتان بی ثبات به نظر برس��د، 

درست است؟
از نظر روانشناس��ی، آبی حس آرامش و سکون را القا می کند. به همین 
دلیل در تبلیغات محصولات مرتبط با بهداشت و خواب، رنگ غالب است. 
برای مثال، برندهایی که در حوزه مراقبت از پوست یا محصولات کودکان 
فعالیت می کنند، اغلب از سایه های ملایم آبی بهره می برند تا حس لطافت 

و اطمینان را به مشتری منتقل کنند.
ام��ا آبی فقط برای القای حس آرامش نیس��ت. در نس��خه های تیره تر، 
این رنگ می تواند نش��ان دهنده قدرت و نفوذ باشد. لوگوی برند آی بی ام 
)IBM( ی��ا فورد با آبی تیره خود حس حرفه ای بودن و قدرت را به ذهن 
می آورد. اگر برند ش��ما به دنبال جلب اعتماد است یا می خواهد تجربه ای 
آرامش بخش ایجاد کند، آبی یک انتخاب عالی است اما مراقب باشید؛ آبی 

زیاد ممکن است به سردی و بی احساسی منجر شود.
زرد: شادی، انرژی و نوآوری

زرد رنگ خورشید و لبخند است. این رنگ به طور طبیعی حس شادی 
و ان��رژی را در افراد برمی انگیزد. برندهایی که به دنبال ارائه حس مثبت و 
خوش بینی هستند، معمولاً از زرد استفاده می کنند. مک دونالد با استفاده 

از زرد در لوگوی خود، حس خوش��حالی و لذت یک وعده غذایی سریع و 
خوشمزه را القا می کند.

زرد همچنین می تواند نوآوری را نش��ان دهد. ش��رکت های خلاق مانند 
اسپاتیفای و اسنپ چت، از زرد بهره می گیرند تا روحیه جوانی و ایده پردازی 
را منعکس کنند. این رنگ همچنین در تبلیغات تابستانی و مرتبط با سفر 
زیاد دیده می ش��ود؛ چراکه حس گرما و نش��اط را منتقل می کند. اما زرد 
باید با احتیاط استفاده ش��ود. در مقادیر زیاد، این رنگ می تواند اضطراب 
ایجاد کند. به همین دلیل اغلب به عنوان یک رنگ مکمل به کار می رود و 
نه رنگ اصلی. اگر برند شما به دنبال ارتباط با حس شادی و انرژی است، 
زرد می تواند یک گزینه فوق العاده باشد. فقط مطمئن شوید که به تعادل 

در طراحی پایبند بمانید.
سبز: طبیعت، آرامش و رشد

س��بز، رنگ طبیعت و آرامش اس��ت. این رنگ معم��ولا با حس تعادل، 

طراوت و رشد همراه است. برندهایی که در زمینه محیط زیست، سلامت 
یا محصولات ارگانیک فعالیت می کنند، اغلب به س��بز روی می آورند. فکر 
کنید به برند استارباکس؛ سبز در لوگوی این برند حس تازگی و صمیمیت 

را القا می کند.
از نظر روانشناسی، سبز با حس تعادل و هماهنگی ارتباط دارد. این رنگ 
می تواند حس اطمینان و آرامش را در مخاطب ایجاد کند. به همین دلیل 
در دکوراسیون داخلی فروشگاه ها یا دفاتر کاری هم زیاد استفاده می شود. 
سبز همچنین می تواند نش��ان دهنده رشد و موفقیت باشد. برندهایی که 
می خواهند حس پیشرفت و پویایی را منتقل کنند، اغلب از این رنگ بهره 
می برند. شرکت هایی مانند هول فودز یا جان دیر از سبز استفاده می کنند 

تا ارتباط قوی تری با طبیعت و رشد برقرار کنند.
اگر برند ش��ما مرتبط با محیط زیس��ت، سلامت یا پیشرفت است، سبز 
می تواند رنگ اصلی ش��ما باش��د. اما در نظر داش��ته باشید که سایه های 

مختلف سبز، پیام های متفاوتی منتقل می کنند.
تمرین هایی برای برندینگ با علم رنگ ها

حالا به بخش جدی تر ماجرا رسیدیم. جایی که باید از اطلاعات مربوط 
به روانشناس��ی رنگ ها در عمل اس��تفاده کرد. خب تا اینجا برخی نکات 
علمی درباره رنگ ها را به اتفاق یکدیگر مرور کردیم. با این حال اصل ماجرا 
هنور باقی مانده اس��ت. ما در ادامه سعی می کنیم برخی از نکات کلیدی 
در این میان را با شما به اشتراک بگذاریم. پس با ما همراه باشید تا نکات 

کلیدی در این رابطه را یاد بگیرید.
آزمایش رنگ ها در شبکه های اجتماعی

ش��بکه های اجتماعی زمین بازی بزرگی برای تست رنگ هاست. فرض 
کنی��د می خواهید کمپین جدیدی برای معرف��ی محصول خود راه اندازی 
کنید. یک پست تبلیغاتی طراحی کنید و آن را در چند نسخه با رنگ بندی 
متفاوت منتشر کنید. مثلًا نسخه ای با پس زمینه آبی ملایم، دیگری با زرد 
پرانرژی و یکی با سبز آرامش بخش. این پست ها را همزمان به مخاطبان 
خود نشان دهید و داده ها را تحلیل کنید؛ کدام رنگ بیشتر لایک گرفت؟ 

کدام یکی بیشتر به اشتراک گذاشته شد؟
این روش به شما کمک می کند بفهمید کدام رنگ ها به صورت ناخودآگاه 
ح��س مثبت تری را در مخاطبان ایجاد می کنند. البته باید دقت کنید که 
سایر عناصر بصری و متن ها هم ثابت بمانند تا تأثیر خالص رنگ را اندازه 
بگیرید. نتایج این آزمایش می تواند راهنمایی عالی برای انتخاب پالت رنگی 

کمپین های آینده شما باشد.
از س��وی دیگر، این تمرین ابزاری است برای فهم بهتر فرهنگ رنگ ها 
در میان مخاطبان ش��ما. مثلًا ممکن اس��ت متوجه ش��وید که رنگ قرمز 

در میان مخاطبان ایرانی ش��ما بیشتر احساس اشتیاق را برمی انگیزد، اما 
همان رنگ برای مخاطبان اروپایی ممکن اس��ت بیش از حد تهاجمی به 
نظر برس��د. آزمودن رنگ ها در فضای دیجیتال نه تنها س��اده و کم هزینه 
اس��ت، بلکه شما را قادر می س��ازد تصمیماتی دقیق تر و علمی تر در مورد 
اس��تراتژی های برندینگ خود بگیرید. کافی است بازی کنید، ببینید و از 

داده ها یاد بگیرید.
تست محیط های فیزیکی

یکی از بهترین روش ها برای بررسی اثر رنگ ها، تست آنها در محیط های 
واقعی اس��ت. فرض کنید شما یک فروشگاه حضوری دارید. حالا به جای 
تعویض کل دکوراسیون، ابتدا در بخش هایی کوچک رنگ های مختلف را 
امتحان کنید. مثلا دیوار یک قسمت را آبی کنید و قسمتی دیگر را با رنگ 
گرم تر مثل زرد تزیین کنید. سپس رفتار مشتریان را زیر نظر بگیرید؛ آیا 

در کنار دیوار آبی بیشتر توقف می کنند یا در کنار دیوار زرد؟

این تمرین نه تنها برای فروشگاه های حضوری بلکه برای دفاتر کاری هم 
مفید اس��ت. دکوراسیون محیط کارتان می تواند روی خلاقیت و بهره وری 
کارکنان تأثیر بگذارد. رنگ های س��بز و آبی معمولاً حس آرامش و تمرکز 
را افزایش می دهند، در حالی که رنگ های قرمز و زرد ممکن است انرژی 
بیش��تری به محیط ببخش��ند. اما باز هم بستگی به فضای کاری و اهداف 

شما دارد.
علاوه بر این، این روش به ش��ما این امکان را می دهد که به مرور زمان 
رنگ های مناس��ب برای برند و محیط کاری خود را شناسایی کنید. شاید 
متوجه شوید که مش��تریان شما به رنگ های روشن تر واکنش مثبت تری 
نش��ان می دهند یا برعک��س، رنگ های تیره تر ح��س حرفه ای تری را القا 
می کنند. این تمرین به شما کمک می کند دکوراسیون و طراحی های خود 
را به شکلی علمی و هوشمندانه تر بهبود دهید و از رنگ ها به عنوان ابزاری 

برای جذب و نگه داشت مشتری استفاده کنید.
ساخت پروفایل رنگی برای برند

برای هر برندی ایجاد یک پروفایل رنگی مشخص می تواند تاثیر زیادی 
در ایجاد هویت بصری قوی داشته باشد، اما این پروفایل نباید فقط براساس 
سلیقه شخصی طراح باشد. اینجا جایی است که دانش رنگ ها وارد عمل 
می ش��ود. به جای انتخاب تصادفی رنگ ها، تحقیقات خود را شروع کنید. 
ببینید مش��تریان شما چه رنگ هایی را بیشتر دوس��ت دارند، رنگ های 

رقبای شما چیست و برند شما چه ارزش هایی دارد که باید منتقل کند.
برای س��اخت این پروفایل ابتدا از یک پالت رنگی محدود شروع کنید. 
معم��ولاً یک یا دو رنگ اصلی را انتخاب می کنید که هویت برند ش��ما را 
نش��ان دهند. س��پس چند رنگ مکمل انتخاب کنید که در طراحی های 
جانبی مثل وب سایت یا بسته بندی به کار بروند. به عنوان مثال، یک برند 
لوکس ممکن است رنگ طلایی و مشکی را انتخاب کند، در حالی که یک 

برند ورزشی ممکن است قرمز و سفید را برگزیند.
سپس این پالت رنگی را در همه جنبه های برندتان اعمال کنید؛ از لوگو 

گرفته تا وب سایت، کارت ویزیت و حتی یونیفرم کارکنان. یکپارچگی در 
اس��تفاده از این پروفایل باعث می ش��ود برند شما در ذهن مخاطبان حک 
شود. همین پروفایل رنگی، وقتی دقیق و هوشمندانه انتخاب شده باشد، به 

تنهایی می تواند برند شما را قابل شناسایی و متمایز کند.
فرام��وش نکنید که پروفایل رنگی برند ش��ما باید به روز بماند. با تغییر 
ترندهای طراحی یا رش��د برند، ممکن است لازم باشد پالت رنگی خود را 
کمی تغییر دهید. اما همیش��ه باید مطمئن شوید که این تغییرات هویت 

اصلی برندتان را حفظ می کنند.
طراحی با سایه ها و تناژها

گاه��ی ق��درت یک رنگ تنها در انتخاب نوع آن نیس��ت، بلکه در نحوه 
اس��تفاده از س��ایه ها و تناژهای مختلف آن رنگ است. فرض کنید رنگ 
اصلی برند ش��ما آبی اس��ت. آیا از آبی روشن اس��تفاده می کنید که حس 
جوانی و سرزندگی را منتقل می کند یا آبی تیره که حس اعتماد و جدیت 
را تقوی��ت می کند؟ یا ش��اید از ترکیبی از ه��ر دو بهره می گیرید تا طیف 

وسیعی از احساسات را پوشش دهید.
این تمرین ش��امل آزمودن تناژهای مختلف رنگ اصلی برند شماست. 
برای ش��روع، یک طراحی س��اده مثل بنر تبلیغاتی یا کارت ویزیت ایجاد 
کنید و از تناژهای متفاوت رنگ اصلی تان استفاده کنید. سپس از مشتریان 
و مخاطبان بازخورد بگیرید. ببینید کدام تناژ بهتر پیام برند شما را منتقل 
می کن��د. همچنین می توانید از س��ایه ها برای ایجاد عم��ق و هیجان در 
طراحی اس��تفاده کنید. به عنوان مثال، یک رنگ روش��ن در پس زمینه و 
سایه ای تیره تر برای جزییات می تواند تعادل بصری جذابی ایجاد کند. این 
تکنیک به خصوص در طراحی های دیجیتال و وب س��ایت ها بس��یار مؤثر 
اس��ت. استفاده از س��ایه ها و تناژهای مختلف به شما کمک می کند رنگ 
اصلی برندتان را به شکلی خلاقانه تر و متنوع تر به کار ببرید. این کار باعث 
می ش��ود مخاطبان شما بدون احس��اس تکرار یا یکنواختی، برندتان را به 

یاد بسپارند.
ترکیب رنگ ها در کمپین های فصلی

یک��ی دیگ��ر از تمرین های جالب، تطبیق پالت رنگ��ی برند با فصول یا 
مناس��بت های خاص اس��ت. مثلًا در کمپین های زمس��تانی می توانید از 
ترکیب آبی و سفید استفاده کنید که حس خنکی و برف را منتقل می کند، 
در حالی که در تابس��تان ترکیب زرد و نارنجی ح��س گرما و انرژی را به 
مخاطب القا می کن��د. این تغییرات فصلی نه تنها به جذابیت بصری برند 
شما اضافه می کنند، بلکه حس تازگی و پویایی را نیز منتقل می کنند، اما 
نکته این است که حتی در این تغییرات باید رنگ اصلی برندتان را حفظ 

کنید تا هویت بصری شما دچار اختلال نشود.
همچنین می توانید این تمرین را در قالب کمپین های خاص اجرا کنید. 
مثلًا برای یک کمپین روز ولنتاین، رنگ های قرمز و صورتی را به طراحی 
خ��ود اضافه کنید. این نوع تغییرات کوتاه م��دت می تواند ارتباط عاطفی 
قوی تری با مخاطبان ایجاد کند. در نهایت، ترکیب رنگ ها در مناسبت های 
خاص به شما امکان می دهد با مخاطبان خود ارتباطی احساسی تر برقرار 
کنی��د. این روش، در عین حال که خلاقانه اس��ت، به حفظ هویت برند و 

جلب توجه مخاطبان کمک می کند.
سخن پایانی

رنگ ها زبان بی کلامی هستند که می توانند داستان برند شما را تعریف 
کنند. با استفاده از علم رنگ ها و تمرین هایی که گفتیم، می توانید برند خود 
را در ذهن و قلب مخاطب حک کنید. یادتان باش��د که رنگ ها فقط برای 
زیبایی نیستند؛ آنها ابزارهایی هستند که می توانند حس ها و پیام های شما 
را به بهترین ش��کل منتقل کنند. پس همین امروز دس��ت به کار شوید و 

داستان برندتان را با رنگ ها بنویسید.
م��ن و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در 
این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آش��نایی با علم رنگ ها و 
تاثیرش در عرصه برندینگ کرده باش��د. مثل همیش��ه اگر سوالی در این 
رابطه داشتید، کارش��ناس های ما 24 ساعته آماده تعامل با شما هستند. 

پس تعارف را کنار گذاشته و با ما همراه باشید. 
منابع:

https://blog.hubspot.com/marketing/brand-colors
https://www.ignytebrands.com/the-psychology-of-

/color-in-branding

علم رنگ ها در برندینگ: چگونه رنگ ها دنیای برندها را معنا می بخشند؟
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یادداشت

اخبار

نقش موثر مدیریت کارآمد شهری در بهبود کیفیت زندگی
اسماعیل لک.روزنامه نگار: مدیریت کارآمد شهری نقش بسیار 
مهمی در بهبود کیفیت زندگی شهروندان دارد. با برنامه ریزی دقیق 
و اجرای پروژه های زیرســاختی، می توان به بهبود شرایط زندگی 
در مناطق مختلف شــهری کمک کرد. یکی از نمونه های بارز این 
مدیریت کارآمد، فعالیت های اخیر واحد امانی منطقه دو شهرداری 

اسلامشهر به مدیریت غلامحسن شیرازی است.
در هفته های اخیر، این واحد با اجرای پروژه های متعدد، توانسته 
است به بهبود زیرساخت های شهری و افزایش رفاه عمومی کمک 

کند. برخی از این فعالیت ها به شرح زیر است:
1. نصب سرعت کاه و لکه گیری آسفالت:

   - نصب یک عدد ســرعت کاه و لکه گیری آسفالت در خیابان 
گلها و خیابان مادر.    - لکه گیری آسفالت خیابان صدوقی و خیابان 

مصطفی خمینی کوچه ۴۴.
2. زیرسازی و آسفالت کوچه ها:

- زیرسازی و آسفالت کوچه ارشاد دوم.    - زیرسازی و جمع آوری نخاله و لکه گیری آسفالت در قائمیه کوچه فرهنگ سوم و دوم.
3. تعویض و ترمیم پل ها:

   - تعویض و آســفالت پل خیابان صدوقی کاج ۲ و کاج ۴.    - ترمیم و تعویض و آســفالت ســطح پل ورودی کوچه کاج 
ســوم.    - تعویض پل و آسفالت ســطح پل ورودی میدان تره بار از سمت صندوقی سنگدار.    - نصب پل عابر پیاده ورودی 

مدرسه رادفر کوچه ۴۶ زرافشان.
4. جمع آوری نخاله ها و رفع آب گرفتگی:

- جمع آوری نخاله های به جا مانده از پروژه انتهای خیابان تاوا.    - رفع آب گرفتگی خیابان میر عبدالله هاشمی نبش کوچه 
شکوفه ششم.

5. نصب و تعویض دریچه ها:
- نصب ۳ عدد دریچه ضد سرقت در زرافشان کوچه ۴۹.    - پوشاندن و ایمن سازی دریچه فاضلابی نبش خیابان پژوهش.

6. ترمیم فرونشســت ها:    - ترمیم فرونشست نوار عرضی قائمیه کوچه 8/18    - ترمیم فرونشست نقب های فاضلابی 
قائمیه خیابان باهنر نبش کوچه ۲۶/1

این اقدامات نه تنها به بهبود وضعیت راه ها و کاهش خطرات احتمالی کمک کرده، بلکه به افزایش ایمنی و راحتی شهروندان 
نیز منجر شده است.  غلامحسن شیرازی در مقام مدیر منطقه دو شهرداری اسلامشهر با برنامه ریزی دقیق و نظارت مستمر بر 
اجرای پروژه ها، توانسته  به بهبود کیفیت زندگی در منطقه دو شهرداری اسلامشهر کمک شایانی کند. عملکرد مثبت شیرازی 

در این مدت نشان دهنده تعهد و دلسوزی او نسبت به وظایف محوله و رفاه شهروندان است.

طرح آبرسانی به 266 روستای شهرستان تفت در آینده نزدیک
یزد -  سید محمد جواد عرفان فر: مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب 
استان یزد گفت: در نشست با نماینده مردم تفت و میبد در مجلس شورای 
اســلامی، موضوع طرح آبرسانی به ۲۶۶ روستای شهرستان تفت پیگیری 
شد. علمدار مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان یزد در این نشست که 
با حضور نماینده مردم تفت و میبد در مجلس شــورای اسلامی، جمعی از 
مسئولین شهر تفت و معاون بهره برداری شرکت آبفا صورت گرفت، از بهره 
برداری مخزن 1٠ هزار مترمکعبی آب آشــامیدنی شهر تفت تا پایان سال 
خبر داد و گفت: با بهره برداری از این مخزن حدو 1۲ هزار مشــترک شهر 
تفت با جمعیتی بالغ بر ۲٠ هزار نفر از آب شرب پایدار بهره مند می شوند. 

او به پیشرفت ۹٠ درصدی این مخزن اشاره کرد و افزود: این مخزن با اعتبار ۳۲٠ میلیارد ریال از اعتبارات عمرانی شرکت آبفا در حال ساخت 
است. = مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان یزد از پیگیری تامین اعتبار به منظور تکمیل طرح مجتمع آبرسانی به روستاهای شهرستان 
تفت خبر داد و اظهار امیدواری کرد: با دریافت وام 5٠٠ میلیارد تومانی، طرح آبرسانی به ۲۶۶ روستای این شهرستان در آینده نزدیک از سر 
گرفته شود.  علمدار تصریح کرد: بازسازی مخازن فرسوده روستاهای شهرستان تفت از جمله مخزن اردان، فخرآباد، کهدویه، نصرآباد و مزرعه 

آخوند از دیگر اقدامات آبفا برای تامین آب پایدار است که در این نشست در دستور کار قرار گرفت.

مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی :
فاز دوم واکسیناسیون تب  برفکی در استان مرکزی آغاز شد

اراک- فرناز امیدی: مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی، از آغاز فاز دوم 
واکسیناسیون سراسری تب برفکی در جمعیت دام سبک و سنگین مناطق 
روســتایی و عشایری این استان به صورت رایگان خبر داد. محمد فتاحی 
در تکمیل این خبر گفت: بیماری تب برفکی یکی از بیماری های ویروسی 
واگیردار دام اســت که در صورت شیوع، خســارات اقتصادی فراوانی را به 
واحدهای پرورش دام وارد می سازد. وی تصریح کرد: در برنامه های سازمان 
دامپزشــکی کشور به منظور مقابله با این بیماری اجرای همزمان فازهای 
سراسری واکسیناسیون تب برفکی در سراسر کشور در دستور کار قرار دارد. 
مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی با اشاره به زمان اجرای این طرح گفت: 

اجرای فاز دوم واکسیناسیون تب برفکی در جمعیت دام سبک و سنگین در استان از امروز آغاز می شود و تا پایان بهمن ماه استمرار دارد. 
فتاحی افزود: به منظور اجرای کامل فاز دوم طرح واکسیناسیون تب برفکی اداره کل دامپزشکی استان با بسیج امکانات و نیروهای خود در 
بخش دولتی و خصوصی اقدام به ساماندهی اکیپ های عملیاتی کرده که پیش بینی می شود بالغ بر 88 هزار رأس دام سنگین و یک میلیون 
و ۳58 هزار رأس دام سبک طی این عملیات تحت پوشش واکسیناسیون قرار گیرند. وی ادامه داد: با توجه به اینکه واکسیناسیون نقش به 
سزایی در مقابله با این بیماری دارد اما باید توجه داشت که نمی توان به صورت صد درصد متکی به آن بود و رعایت اصول بهداشتی، قرنطینه ای، 
کنترل تردد دام، خرید دام از مناطق عاری از بیماری، اخذ مجوز بهداشتی، دفن بهداشتی تلفات و اجرای برنامه های ضد عفونی توسط دامداران 
در کنار امر واکسیناسیون در جلوگیری از بروز و شیوع بیماری بسیار مؤثر است. مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی گفت: انتظار است دامداران 
در زمان اجرای عملیات مایه کوبی تب برفکی ضمن همکاری با اکیپ های واکسیناسیون نسبت به اعمال شرایط بهداشتی در واحدهای دامی 
خود اقدام کنند. فتاحی افزود: عدم همکاری دامداران در امر واکسیناسیون علاوه بر به خطر انداختن سرمایه خود، باعث خسارت به دیگر 
دامداران می شود که می تواند تبعات قانونی برای دامدار داشته باشد. وی در پایان خاطر نشان کرد: انتظار می رود اتحادیه ها و تعاونی های 

دامداری در استان و شهرستانها نسبت به ترغیب و تشویق دامداران به همکاری، در اجرای هرچه بهتر این طرح، دامپزشکی را یاری نمایند.

برق متقاضیان نهضت ملی مسکن در گلستان تامین شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: سرپرست معاونت مهندسی و نظارت شرکت توزیع نیروی برق گلستان گفت :88۲ واحد از پروژه های 
نهضت ملی مسکن در استان در مراحل پایانی قرار دارد و برق این پروژه ها تامین شده است. به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی 
برق گلستان ؛ شهرام شاهی گفت : جهت تامین برق این 88۲ واحد نهضت ملی مسکن بیش از 11۳.5 میلیارد ریال هزینه شده است که 
شهرســتان های آزادشــهر ، کلاله ، علی آبادکتول ؛شرق و غرب گرگان ،بندرترکمن ، آق قلا و بندرگز را شامل می شود.وی افزود :در ۶ ماه 
نخست سالجاری ، 8 هزار و سیصد و پنجاه و پنج متقاضی شهری با اجرای ۲5۳8 متر شبکه فشار متوسط و 1۷۲۶۲ متر شبکه فشار ضعیف 
و ۶٠ دستگاه پست توزیع و همچنین هزار و پانصد و پانزده متقاضی روستایی با احداث 1۶٠ متر شبکه فشار متوسط و 8٠5۹ متر شبکه 
فشار ضعیف و ۴ دستگاه پست هوایی تامین برق شده است.شاهی اضافه کرد :در حوزه پروژه عمرانی ، ساختمان اداری توزیع برق آزادشهر 
تاکنون بیش از ۴۲.۳ میلیارد ریال هزینه شده است.سرپرست معاونت مهندسی و نظارت شرکت توزیع نیروی برق گلستان اضافه کرد: نصب 

چراغ روشنایی معابر استان وتهیه طرح جهت پروژه های سیم به کابل و … از دیگر اقدامات این معاونت در ۶ ماه نخست امسال می باشد.

رصد میزان مصرف انرژی مشترکین با نصب کنتورهای هوشمند در گلستان
گرگان-نادر کرمی: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان گفت : با نصب کنتور های هوشمند به راحتی می توان به مدیریت بار شبکه 
اقدام کرد.سید احمد موسوی در جلسه هوشمندسازی کنتورهای برق مشترکین اداری،کشاورزی و خانگی پر مصرف گفت : با جایگزینی 
کنتور های هوشمند مشترکان می توانند ساعت به ساعت و دقیقه به دقیقه، میزان مصرف خود را بررسی و از آن اطلاع پیدا کنند.وی افزود : 
بر اساس قانون برای متقاضیان جدید اشتراک برق، کنتور های هوشمند نصب می شود. اما هم زمان با مشترکان جدید، هوشمند سازی کنتور 
مشترکین پر مصرف هم در دستور کار توانیر قرار گرفته است.موسوی با اشاره به عملکرد مدیریت ها در شهرستان  در حوزه هوشمند سازی 
گفت : با توجه به سهمیه اختصاصی، تمام مدیریت ها بایستی هوشمندسازی را در کنار نصب انشعاب جدید باید مدنظر داشته باشند، و هر 

هفته میبایست عملکرد خود را اعلام نمایند چرا که رویت پذیری و کنترل پذیری،جزو تکالیفی است که از سوی توانیر اعلام شده است.

شهروندان گلستانی نگران استمشام بوی گاز در فضای شهر نباشند
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر عامل شرکت گاز استان گلستان با اشاره به انتشار بوی گاز در بخش هایی از گرگان 
خبر داد : شهروندان نگران استمشام بوی گاز در فضای شهر نباشند، هیچ مشکلی برای شهروندان ایجاد نخواهد شد.علی طالبی 
اعلام کرد : برخی از شهروندان گرگانی استشمام بوی گاز را به ویژه در قسمت های شمالی شهر گزارش کردند که این بو به 
دلیل استفاده از ماده مرکاپتان برای بودار کردن گاز طبیعی است.وی افزود : از ساعتی پیش همکارانمان در محدوده جاده آق قلا 
بشکه های حمل این ماده را بوزدایی کردند که به دلیل وزش باد این بو به مناطق شهری نیز ورود پیدا کرده است .مدیر عامل 
شرکت گازاستان گلستان همچنین این اطمینان را به مردم عزیز داد که نشت گاز نداریم و بوی استشمام شده هیچ مشکلی را 

برای شهروندان ایجاد نخواهد کرد.

انتصاب اعضای جدید هیئت مدیره شرکت برق منطقه ای خوزستان
اهواز - شبنم قجاوند: با حکم مدیرعامل شرکت توانیر رئیس مجمع عمومی، اعضای جدید هیئت مدیره شرکت سهامی 
برق منطقه ای خوزستان منصوب شدند. با حکم مصطفی رجبی مشهدی، علی اصغر خدامراد منگری معاون بهره برداری و سعید 
برادران معاون منابع انسانی به عنوان اعضاء اصلی و مسعود رضازاده مدیر امور انتقال ناحیه کهگیلویه و بویراحمد به عنوان عضو 
علی البدل هیئت مدیره تا پایان مدت ماموریت هیئت مدیره فعلی منصوب شدند. در بخشی از این احکام آمده است: انتظار 
می رود با همکاری سایر اعضاء هیئت مدیره، تصمیمات و اقدامات آن شرکت با محور صداقت با مردم، التزام به قانون اساسی، 
اهداف سند چشم انداز سیاست های کلی مقام معظم رهبری و تحقق برنامه هفتم توسعه، موجب تحقق بیش از پیش اهداف 
صنعت برق گردید. گفتنی اســت علی اسدی مدیرعامل، سید مهرداد بلادی موسوی معاون برنامه ریزی و تحقیقات و مهدی 
باسطی نیا معاون مالی و امور پشتیبانی )رئیس هیئت مدیره( سایر اعضای هیئت مدیره شرکت برق منطقه ای خوزستان هستند.

خطر بیماری آنفلوآنزای فوق حاد پرندگان را جدی بگیریم؛
یک واحد مرغداری صنعتی شهرستان ابرکوه پلمپ شد

یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛  حسن شیخی سرپرست 
دامپزشکی شهرستان اظهار داشــت: در پی گزارش های واصله در 
زمینه فعالیت غیر مجاز یک واحد مرغداری صنعتی و پس از بررسی 
میدانی تیم های نظارتی دامپزشکی ابرکوه مشخص شد که این واحد 
اقدام به نگهداری و پرورش طیور بومی )برای فروش و عرضه( نموده 
که بعد از سیر مراحل قانونی با حکم دادستانی این شهرستان پلمپ 
شد. وی با اشاره به برودت هوا و احتمال بروز و شیوع آنفلوآنزای فوق 
حاد پرندگان بیان نمود: مرغ زنده از طریق حمل و نقل و یا نگهداری 
غیراصولی و همچنین کشتار غیرمجاز، می تواند زمینه انتشار انواع 

بیماری های مشترک بین انسان و دام مانند آنفلوآنزای فوق حاد پرندگان را باعث شود و سلامت عمومی شهروندان و اقتصاد 
صنعت مرغداری را مورد تهدید جدی قرار دهد. شیخی تاکید کرد که جهت پیشگیری از این بیماری خطرناک با فروش مرغ 
و جوجه زنده به صورت دوره گردی برخورد خواهد شد و از عموم شهروندان خواستار شد در صورت مشاهده مراتب را سریعا با 

تماس با سامانه فوریتهای دامپزشکی 151۲گزارش دهند .

رشت- زهرا رضازاده : به گزارش روابط عمومی و امور بین الملل شورای شهر 
رشت، در ابتدای این جلسه سید شمس شفیعی رئیس کمیسیون برنامه، بودجه 
و حقوقی شــورای اسلامی شهر رشت با اشاره به احتمال بارش برف در زمستان 
سال جاری، اظهار داشت: در همین راستا نیاز به آمادگی و کمک نواحی مختلف 
شــهرداری رشت وجود دارد و در این جلسه گزارش نواحی پانزده گانه را بررسی 
خواهیم کرد.   وی افزود: شــورای ششم اعتماد مردم را به دست آورده است و در 
بخش نواحی، مدیران نواحی با تمام توان، صبح و عصر و گاهی تا پاسی از شب در 
حال خدمات رسانی هستند. محمدحسن عاقل منش دیگر عضو شورای اسلامی 
شهر رشت نیز عنوان کرد: امیدواریم مجموعه کمیسیون بودجه بتواند در جهت 
رفع تبعیض و دیده شدن تلاش پرسنل نواحی که در راستای رفاه شهروندان گام 
بر می دارند اقدام کند. وی افزود: مسئولان نواحی اگر در نقاطی از شهر آبگرفتگی 
داریم  و تاکنون اقدامی در این زمینه صورت نگرفته است پیشنهاد می شود لیست 
این نقاط آماده شود و در اختیار معاون خدمات شهری و همچنین کمیسیون قرار 

بگیرد تا در بودجه ســال آینده دیده شــود.  وی در ادامه افزود : فلسفه وجودی 
ما انجام اقدامات و تســهیل امور برای رفاه مردم عزیزمان اســت و باید با جدیت  

مشــکلات مردم دنبال شود. در ضمن نسبت بحث فضای سبز بویژه مناطق کم 
برخوردار توجه ویژه ای انجام شــود. محمدحسن عاقل منش دیگر عضو شورای 
اسلامی شهر رشــت نیز عنوان کرد: امیدواریم مجموعه کمیسیون بودجه بتواند 
در جهت رفع تبعیض و دیده شــدن تلاش پرســنل نواحی که در راستای رفاه 
شهروندان گام بر می دارند اقدام کند. وی افزود: مسئولان نواحی اگر در نقاطی از 
شهر آبگرفتگی داریم  و تاکنون اقدامی در این زمینه صورت نگرفته است پیشنهاد 
می شود لیست این نقاط آماده شود و در اختیار معاون خدمات شهری و همچنین 
کمیسیون قرار بگیرد تا در بودجه سال آینده دیده شود.  وی در ادامه افزود : فلسفه 
وجودی ما انجام اقدامات و تســهیل امور برای رفاه مردم عزیزمان است و باید با 
جدیت  مشکلات مردم دنبال شود. در ضمن نسبت بحث فضای سبز بویژه مناطق 
کم برخوردار توجه ویژه ای انجام شود. عاقل منش در پایان اظهار امیدواری کرد 
در راستا برآورده شدن مطالبات نواحی شهرداری بعنوان پیشگامان خدمت به مردم 

گام های موثری در آخرین سال از فعالیت شورای ششم برداشته شود.

شهرکرد- خبرنگار فرصت امروز:   مدیر عامل شرکت گاز استان چهار 
محال و بختیای :آموزش همیاران گاز در مناطق صعب العبور استان چهارمحال و 
بختیاری می تواند گام موثری در ترویج بهینه مصرف گاز طبیعی و حفظ محیط 
زیست، به ویژه جلوگیری از قطع درختان رشته کوه زاگرس باشد. این آموزش ها 
به ویژه در مناطقی که دسترسی به منابع و خدمات انرژی محدود است، اهمیت 
بسزایی دارد.  جهانبخش سلیمیان گفت :ضرورت آموزش همیاران گاز در ابتدا، 
باید به این نکته اشاره کرد که استان چهارمحال و بختیاری با دارا بودن جنگل ها 
و منابع طبیعی غنی، همواره در معرض خطراتی از قبیل قطع درختان به دلیل 
استفاده نامناسب از سوخت های فسیلی قرار دارد. آموزش همیاران گاز می تواند 
با افزایش آگاهی، موجب کاهش مصرف بی رویه گاز و اســتفاده بهینه از این 
منبع انرژی شود. وی ادامه داد:روش های آموزشی برگزاری کارگاه ها و دوره های 
آموزشی در این مناطق، اســتفاده از ابزارهای آموزشی مبتنی بر فناوری های 

نوین و همچنین همکاری با ســازمان های محلی و محیط زیستی، می تواند به 
موفقیت این برنامه ها کمک کند. همیاران گاز باید با مزایای استفاده بهینه از گاز 
آشنا شوند و روش های مختلفی را برای کاهش مصرف و حفظ منابع طبیعی 
یاد بگیرند. سلیمیان افزود :نقش در حفظ محیط زیست آموزش همیاران گاز 
نه تنها به مصرف بهینه گاز کمک خواهد کرد، بلکه با جلوگیری از قطع درختان 
برای تأمین سوخت، در صیانت از بوم سازگان زاگرس مؤثر خواهد بود. با ترویج 
فرهنگ مصرف بهینه سوخت و قرار دادن آن در اولویت های جامعه، می توان از 
تخریب زیستگاه های طبیعی جلوگیری کرد. سلیمیان در ادامه افزود : آموزش 
همیاران گاز به عنوان یک ابزار کارآمد، می تواند به شکل گیری یک جامعه آگاه 
و مسئول در زمینه مصرف انرژی و حفظ محیط زیست منجر شود. با حمایت 
از این برنامه ها، می توان آینده ای پایدارتر برای استان چهارمحال و بختیاری و 

رشته کوه زاگرس ترسیم کرد. 

بوشهر - خبرنگارفرصت امروز:  مدیرعامل شرکت پلیمر آریاساسول 
حفظ محیط زیست، تعهد به مســئولیت های اجتماعی، حکمرانی شفاف و 
به کارگیری دانش برای ارتقا ســازمانی را از مهمترین رویکردهای این شرکت 
عنوان کرد.  محمدرضا حیدرزاده در نخســتین همایش بین المللی مدیریت 
پایداری ،با بیان اینکه مخاطرات روز جامعه جهانی ایجاب می کند، برای کاهش 
آن ها گام برداریم، گفت: رویکرد آریاساسول پیش روی فرای مرزهای جغرافیایی 
برای کاهش مخاطرات جامعه جهانی اســت. وی به تشکیل کمیته مدیریت 
پایداری با موافقت هیئت مدیره این شرکت اشاره کرد و گفت: با بررسی های 
انجام شده، لزوم تشکیل این کمیته بیش از گذشته احساس می شد. حیدرزاده 
از اقدام های آریاساســول برای مدیریت پایدار یاد کرد و گفت: حفظ محیط 
زیست، تعهد به مسئولیت های اجتماعی، حکمرانی شفاف و به کارگیری دانش 
برای ارتقا ســازمان از جمله اقدام هایی بوده است که در این چند ساله مورد 

توجه ویژه قرار گرفت. 
مدیرعامل آریاساسول ضمن غنیمت شــمردن فرصت این همایش برای 
گردهمایی اندیشمندان داخلی و بین المللی تصریح کرد: اشتراک گذاری دانش 
در این بســتر می تواند به تقویت ارکان مدیریت پایداری در سطح بین المللی 

منجر شود. حیدرزاده ضمن برشمردن اقدام های کلیدی در این حوزه در کشور 
به ویژه در آریاساسول، از حکمرانی شفاف به عنوان یکی از محورهای مدیریت 
پایدار این شرکت یاد کرد و افزود: با توجه به وجود سیستم های مدیریتی در 
آریاساسول، کارهای مهمی در این حوزه انجام شده است که آریاساسول را به 
یک الگو تبدیل کرده اســت. وی با بیان اینکه آریاساسول تجارب ارزشمندی 

هول محور مدیریت پایدار کسب کرده است، گفت: امیدواریم با اشتراک گذاری 
این دانش بر بســتر چنین همایش هایی مسیر را برای سایر شرکت ها هموار 
کنیم. مدیرعامل شــرکت پلیمر آریاساســول از مخاطرات جدی در جامعه 
بین المللــی در حوزه مدیریت پایدار به ویژه در حوزه محیط زیســت یاد کرد 
و گفت: باید دست به دســت هم جامعه جهانی را برای بهره مندی آیندگان 
حفظ کنیم. حیدرزاده در پایان ضمن اشاره به نقش مسیر توسعه و پیشرفت 
کشور اذعان کرد: باید تلاش کنیم در صنعت نفت و گاز و پتروشیمی نماینده 
خوبی باشیم و نقش برجسته داشته باشیم. رئیس کمیسیون انرژی مجلس 
شورای اسلامی نیز در این همایش  به اقدام های خوب صورت گرفته در حوزه 
مســئولیت اجتماعی در توسعه صنعت نفت اشاره کرد و گفت: با وجود همه 
اقدام های خوب هنوز در این حوزه ضعیف هســتیم. موسی احمدی ،صنعت 
پتروشیمی را به عنوان رکن اصلی اقتصاد غیر نفتی برشمرد و گفت: این صنعت 
نقش اساســی در اقتصاد مقاومتی ایفا می کند و کمک شایانی به درآمدهای 
کشور کرده است. وی پیشرفت مطلوب برای میهن اسلامی را در گرو توسعه 
همه جانبه دانســت و گفت: این مهم نیازمند استفاده بهینه از منابع، بدون 

آسیب رساندن به نسل های آینده است.

فرصت امروز - ماهان فلاح: با انجام آزمون تعیین 
ســطح ماموران مالیاتی کشــور، اداره کل امور مالیاتی 

آذربایجان شرقی حائز رتبه سوم کشور شد.
در آئین تجلیل از رتبه های برتر آزمون تعیین سطح 
مامــوران مالیاتی که با حضور رئیس کل ســازمان امور 
مالیاتی کشور و هیأت رئیسه سازمان امور مالیاتی برگزار 
شد، ضمن تقدیر از نفرات برگزیده آزمون تعیین سطح 
سال 1۴٠۳، اداره کل امور مالیاتی آذربایجان شرقی رتبه 

سوم را در سطح کشور به خود اختصاص داد.
ســیدمحمدهادی سبحانیان، رئیس کل سازمان امور 

مالیاتی کشــور در این مراســم با اهدای لــوح تقدیر از 
مدیرکل امور مالیاتی آذربایجان شــرقی به خاطر کسب 
رتبه سوم تعداد نفرات برتر آزمون تعیین سطح ماموران 
مالیاتی در مجموع ســال های 1۴٠۲ و 1۴٠۳ قدردانی 

کرد.
در سطح سه این آزمون علی عباسپور شبستری، رئیس 
امور حسابرسی مالیاتی تبریز، رتبه نخست کشوری و علی 
اکبری آذر شــربیانی دادیار مسئول دادستانی انتظامی 

مالیاتی رتبه پنجم کشوری را کسب کردند.
همچنین در سطح یک این آزمون، مهدی حسن پور و 

مسعود خالقی حسابرسان ارشد مالیاتی تبریز، به ترتیب 
رتبه سوم و ششم کشوری این آزمون را به خود اختصاص 
دادند. آزمون جامع تعیین سطح ماموران مالیاتی که هر 
سال برای تعیین ســطح علمی، فنی و مهارتی ماموران 
مالیاتی در سطوح مختلف برگزار می شود به عنوان یکی از 
معیارهای ارزیابی ارتقا و انتصاب در سازمان مالیاتی کشور 
محسوب می شود. شایان ذکر است آزمون جامع تعیین 
سطح سال 1۴٠۳ ماموران مالیاتي کشور، جمعه ۲٠ مهر 
ماه 1۴٠۳، به صورت سراســری در سطح کلیه کارکنان 

ادارات امور مالیاتی کشور برگزار شد.

شــهریار - نرگس اصلانی : بهروز کاویانی، شهردار اندیشه، با اعلام این 
خبر که برنامه ای جامع برای نصب و به روزرسانی علائم ترافیکی در سطح شهر 
آغاز شده است گفت، این اقدام با هدف بهبود جریان ترافیک، افزایش ایمنی 
جاده ها و کاهش حوادث رانندگی به اجرا در آمده است. شهردار اندیشه اظهار 
داشت، علائم ترافیکی نقش بسیار مهمی در مدیریت ترافیک و ایمنی شهری 
دارند. به همین منظور نصب و به روزرســانی این علائم می تواند به رانندگان 
کمک کند تا مسیرهای خود را بهتر شناسایی  و از وقوع حوادث تا حد قابل 
توجهی جلوگیری شود. کاویانی افزود، این برنامه شامل نصب علائم راهنمایی و 

رانندگی جدید، تعمیر و تعویض علائم قدیمی و نامناسب ، سرویس چراغ های 
راهنمایی و همچنین نصب تابلوهای هشــداردهنده در نقاط حادثه خیز شهر 
است. در همین راستا از تجهیزات پیشرفته و مواد با کیفیت بالا استفاده خواهد 
شد. وی ادامه داد، اجرای این طرح با همکاری و هماهنگی بخش های مختلف 
شهرداری و نیروهای پلیس راهور انجام می شود. همچنین، از شهروندان محترم 
تقاضا داریم که با رعایت مقررات و همکاری با تیم های اجرایی، به ما در اجرای 
بهتر این برنامه یاری رسانند. شهردار اندیشه تأکید کرد، این برنامه نه تنها به 
بهبود کیفیت ترافیک شهری کمک خواهد کرد بلکه نقش مهمی در افزایش 

رضایت شهروندان و ارتقای سطح ایمنی شهر نیز ایفا می کند. و ما به دنبال این 
هستیم که با اجرای این طرح، شهری امن تر و باکیفیت تر برای زندگی و تردد 

شهروندان محترم فراهم کنیم.
کاویانــی در پایان اظهار داشــت، مجموعه مدیریت شــهری اندیشــه به 
صورت مســتمر در حال برنامه ریزی و اجرای پروژه هایی اســت که به بهبود 
زیرساخت های شــهری و ارتقای کیفیت زندگی شهروندان کمک می کنند. 
نصب و به روزرســانی علائم ترافیکی یکی از این پروژه هاست که نقش مهمی 

در بهبود شرایط ترافیکی شهر خواهد داشت.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون از 
افزایش تولید 18 هزار بشکه ای تولید نفت این شرکت در آبان ماه سال جاری 
خبر داد. مهندس حسن شهروئی در تشریح خبر فوق اظهار داشت: بر اساس 
برنامه ریزی و انجام فعالیت های مســتمر بر روی چاه ها و تأسیسات شرکت 
بهره برداری نفت و گاز کارون طی آبان ماه سال جاری افزایش تولیدی معادل 
18 هزار بشــکه در روز حاصل گردید. مهندس شهروئی در خصوص اقدامات 
انجام شده جهت دستیابی به این دستاورد مهم گفت: با انجام فعالیت بر روی 
چاه های توسعه ای،تعمیری،ترمیمی و تلمبه های درون چاهی،افزایش تولید 18 
هزار بشکه در روز میسر گردید که در این ارتباط با تعمیر 1٠ حلقه چاه توسط 
دستگاه لوله مغزی سیار،اسید کاری،رفع موانع درون چاهی،مشبک کاری به 
میزان 1۴ هزار و ۶٠٠ بشکه در روز افزایش تولید حاصل گردید،همچنین با 

نصب تسهیلات سرچاهی و خط لوله جریانی،تأمین مولد برق و رفع مانع درون 
چاهی 5 حلقه چاه مجهز به تلمبه درون چاهی به میزان ۳هزار و ۴٠٠ بشکه 

در روز افزایش تولید محقق شده است. مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت 
و گاز کارون افزود: انجام این فعالیت ها با برنامه ریزی های مستمر،هماهنگی 
و همکاری مدیریت های ذیربط امورفنی مناطق نفتخیز جنوب تلاش شبانه 
روزی بخش های مختلف شرکت کارون و مشارکت فعال بخش های ستادی و 
حمایت ها و پشتیبانی مدیر عامل محترم شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب 
حاصل شــده است. مهندس شــهروئی در پایان اظهار داشت:لازم میدانم از 
زحمات و تلاش های کلیه مدیریت ها،مسئولین،کارشناسان و نیروهای تلاشگر 
در مجموعه شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون و شرکت ملی مناطق نفتخیز 
جنوب که زمینه دســتیابی به این موفقیت را فراهم آوردند تشکر و قدردانی 
نمایم و امیدوارم با ادامه این روند در آینده نیز بیش از پیش دستیابی به اهداف 

تولیدی شرکت کارون محقق گردد.

در جلسه کمیسیون برنامه، بودجه و حقوقی شورای شهر رشت مطرح شد؛

تاکید بر رفع مشکلات نواحی پانزده گانه شهرداری رشت 

مدیر عامل محترم شرکت گاز استان چهارمحال و بختیاری :

نقش همیاران گاز محلی  در ترویج فرهنگ بهینه مصرف گاز طبیعی در نقاط صعب العبور 

مدیرعامل پتروشیمی آریاساسول:

حفظ محیط زیست و تعهد به مسئولیت های اجتماعی مهمترین رویکرد آریاساسول

با آزمون تعیین سطح ماموران مالیاتی کشور اعلام شد؛

رتبه سوم کشوری برای اداره کل امور مالیاتی آذربایجان شرقی

نصب علائم ترافیکی و سرویس چراغ های راهنمایی در سطح شهر

مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون جاری خبر داد:

تحقق 18 هزار بشکه افزایش تولید روزانه در شرکت نفت و گاز کارون

آذربایجان  اســتاندار  فرصت امروز - ماهان فلاح: 
شرقی با بیان اینکه حکمرانی مطلوب، چهار مولفه شفافیت 
و اطلاع رسانی، مشــارکت و پاسخگویی، قانون گرایی و 
کارآمدی و اثربخشی دارد، گفت: نیازمند مدیران مسئولیت 
پذیر و پاسخگو در مقابل خبرنگار و منتقدان هستیم. بهرام 
سرمست در جلسه شورای اداری آذربایجان شرقی با اعلام 
این مطلب اظهار کرد: با آیین نامه های گذشته نمی توان 
جوابگوی نسل جدید بود. وی افزود: مدیران باید شنوای 
دردها و آلامی باشند که پژواک آنها در متن جامعه است. 
سرمست، اضافه کرد: اعضای شورای اداری باید در جهت 
خدمات ارائه شده به مردم، هماهنگی ها و تبادل نظر انجام 
دهند و هر یک بر اساس راهبردها و روش ها، آماده خدمت 
رسانی باشــند.وی با بیان اینکه یکی از اولویت های مهم 
دولت چهاردهم، اســتقرار دولت الکترونیک است، اظهار 
کرد: دولت الکترونیک یعنی خدمت رســانی به مردم در 
۲۴ ساعت شــبانه روز و بدون نیاز به حضور فیزیکی که 
دستاورد بسیار مهمی است. وی با اشاره به اینکه نیازمند 
نگرش سیستمی هستیم و ناهماهنگی بین دستگاه های 
اجرایی، پذیرفتنی نیســت، گفت: توسعه استان در ابعاد 
مختلف دنبال می شــود و از هر کســی که بتواند قدمی 
برای گره گشایی از مشــکلات مردم بردارد، حمایت می 
کنیم. سرمست با تاکید بر تعامل سازنده با تمام ارکان و 

ظرفیت ها، افزود: جبران عقب افتادگی ها با تقابل و اختلاف 
ممکن نیست. وی از بررسی و ارزیابی عملکرد مدیران استان 
از طریق استانداری خبر داد و گفت: مدیران دستگاه های 
اجرایــی باید یک روز را برای مراجعــه ارباب رجوع بدون 
تعیین وقت قبلی تعیین و به استانداری اعلام کنند. وی 

ادامه داد: این وقت ملاقات هیچ نیازی به هماهنگی برای 
ارباب رجوع نباید داشته باشد و جدا از وقت ملاقات هایی 
است که بر اساس زمان بندی انجام می گیرد و البته یکی از 
ملاک های ارزیابی ما از عملکرد مدیران خواهد بود. استاندار 
آذربایجان شرقی با بیان اینکه سازمان های یادگیرنده در 

قرن بیســت و یکم، قائل به شخص نبوده و از همدیگر و 
حتی ارباب رجوع در حال یادگیری هســتند، اظهار کرد: 
برگزاری جلسات شورای اداری می تواند زمینه ای برای بهره 
گیری از آخرین یافته های مدیریتی باشد زیرا که مدیران 
باید همواره یادگیرنده و در حال بروزرسانی اطلاعات باشند 
وگرنه ممکن است دچار فرسودگی شوند. وی با بیان اینکه 
اکنون در دوره گذار قرار داریم، گفت: مدیران در این دوره 
دچار بلاتکلیفی، سرگردانی و رخوت می شوند که تا حدی 
طبیعی اســت اما نباید فرصت خدمت را از دست بدهیم، 
عملکرد مدیران در دوره انتقــال با معیارهای خدمت به 
مردم ســنجیده می شود. وی با اشاره به اینکه حکمرانی 
مطلوب، چهار مولفه شفافیت و اطلاع رسانی، مشارکت و 
پاسخگویی، قانون گرایی و کارآمدی و اثربخشی دارد، افزود: 
نیازمند مدیران مسئولیت پذیر و پاسخگو در مقابل خبرنگار 
و منتقدان هستیم. سرمست با تاکید بر لزوم قانون مداری 
در ادارات برای ریشــه کنی فساد و ارتقای بهره وری ادامه 
داد: کارآمدی دولت، کارآمدی نظام است. وی همچنین به 
هفته بسیج نیز اشاره کرد و گفت: بسیجی بودن فقط به 
لباس و عنوان نیست بلکه روحیه بسیجی داشتن مهمتر 
از عناوین است و معتقد هستیم مسئولان دولتی اگرچه 
لباس رسمی بسیج بر تن ندارند اما روحیه بسیجی در عمر 

خدمت گذاری آنها در وجودشان می تواند نهادینه شود.

عملکرد مدیران استان از طریق استانداری بررسی و ارزیابی می شود

استاندار آذربایجان شرقی: نیازمند مدیران مسئولیت پذیر و 
پاسخگو در مقابل خبرنگاران و منتقدان هستیم
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نویسنده: علی آل علی
یادش بخیر؛ یک زمانی بازی کردن با کنس��ول آتاری، 
س��گا یا حتی پلی استیش��ن ه��ای ابتدایی خودش یک 
ماجراجوی��ی بزرگ بود. آن روزها تمام افتخار ما این بود 
که توانس��ته بودی��م رکورد فلان ب��ازی را بین بچه های 
محل بش��کنیم. والدین هم دائم پشت سر ما غر می زدند 
ک��ه »از این بازی ها چی��زی عایدت نمی ش��ه!«. اما اگر 
والدین آن روزها می دانس��تند ک��ه همین بازی های »به 
دردنخور« روزی می تواند پلتفرمی برای کسب و کارهای 
میلیاردی باش��د، ش��اید خودشان دس��ت به دسته های 

کنسول می بردند!
حالا تص��ور کنید هم��ان کودکان پای کنس��ول های 
س��اده امروز ب��ا طراحی بازی های جذاب، اس��تریم گیم 
پلی و حتی س��رمایه گذاری در دنی��ای بازی های بلاک 
چین ب��ه قله های موفقیت اقتصادی رس��یده اند. صنعت 
گیم، که زمانی تنها یک تفریح ساده بود، حالا تبدیل به 
یک انقلاب صنعتی ش��ده اس��ت. اگر شما به عنوان یک 
کارآفرین این تغییرات را نشناس��ید و از فرصت های آن 
بهره نبرید، ممکن اس��ت بازی را به کس��انی ببازید که 

پیشرفت های این صنعت را جدی گرفته اند.
پس بیایید نگاهی عمیق تر به این تغییرات شگفت انگیز 
در صنعت گیم بیندازیم و ببینیم چگونه می توان از آنها 
پلی برای موفقیت ساخت. ما در این مقاله ابتدا به برخی 
از مهمتری��ن تغییرات در صنعت گیم نگاه خواهیم کرد. 
سپس با ذره بین های دقیق سراغ فرصت های کارآفرینی 
در این میان خواهیم رفت. فکر می کنم این ماجراجویی 
به اندازه کافی جذاب باش��د تا شما را با ما همراه سازد، 

مگر نه؟
تغییرات شگفت آور در صنعت گیم

اولین س��والی که بای��د بدان جواب دهی��م، تغییراتی 
اس��ت که صنعت گیم پشت سر گذاشته است. خب این 
تغییرات چه هستند و چطور صنعت گیم را متحول کرده 
اند؟ ما در ادامه سعی می کنیم جواب های قانع کننده ای 
برای این س��والات پی��دا کنیم. پس با ما همراه باش��ید 
ت��ا نکات کلیدی درباره دنی��ای پیش بینی ناپذیر گیم به 

دست بیاورید. 
از بازی های تک نفره تا جهان های مشترک آنلاین

در دهه ه��ای گذش��ته بازی های ویدئوی��ی تجربه ای 
انف��رادی بودند. بازیکنان با کنس��ول های خود ارتباطی 
محدود داش��تند و سرگرمی شان به پیشروی در مراحل 
مختلف بازی خلاصه می ش��د. این مدل بازی ها بیش��تر 
مناسب کس��انی بود که در تنهایی به دنبال چالش های 

فردی بودند.
ب��ا این ح��ال، گیمینگ در دهه اخی��ر از یک فعالیت 

فردی ب��ه یک تجربه جمعی تغییر مس��یر داده اس��ت. 
بازی ه��ای آنلاین چندنف��ره مانند فورتنای��ت و وارزون 
دنیای��ی را به وجود آورده اند ک��ه بازیکنان می توانند در 
آن تعام��ل، رقابت، یا حتی همکاری کنند. این تغییر نه 
تنها بازی ها را جذاب تر کرده، بلکه یک جامعه جهانی از 

گیمرها را شکل داده است.
بازی ه��ای آنلای��ن اکن��ون تبدی��ل به نوعی ش��بکه 
اجتماعی ش��ده اند. در چنین فضاهای��ی بازیکنان روابط 
دوس��تانه برق��رار می کنند و حتی از آن ب��رای برگزاری 
رویداده��ا اس��تفاده می کنند. به عنوان مثال، کنس��رت 
تراوی��س اس��کات در فورتنای��ت بی��ش از 12 میلیون 
تماش��اگر جذب ک��رد. این نوع از تعاملات به ما نش��ان 
می دهد که بازی ها دیگر فقط ابزار س��رگرمی نیس��تند. 
ای��ن تغییر در صنعت گیم باعث ش��ده ت��ا برندها نیز به 
ای��ن فضا وارد ش��وند. از تبلیغات درون ب��ازی گرفته تا 
همکاری های ویژه با توس��عه دهندگان ب��ازی، برندها به 
خوبی دریافته اند که دنیای بازی یک میدان عظیم برای 

جلب توجه مخاطبان است.
ورود فناوری های واقعیت مجازی و افزوده

10 س��ال پی��ش، ش��اید واقعی��ت مج��ازی )VR( و 
واقعیت افزوده )AR( بیش��تر شبیه داستان های علمی- 
تخیل��ی بودند، اما امروزه این فناوری ها به هس��ته اصلی 
تجربه های گیمینگ تبدیل شده اند. هدست های واقعیت 
مج��ازی بازیکنان را ب��ه دل بازی می برن��د و تجربه ای 
فراگیر و متفاوت ایجاد می کنند. فکر می کنم ش��ما هم 
قبول داش��ته باش��ید که تجربه بازی فیفا با هدست یک 

حال دیگری دارد، مگر نه؟
بازی ه��ای مبتن��ی بر واقعی��ت افزوده نی��ز مرز میان 
دنیای واقعی و مج��ازی را از بین برده اند. مثلا پوکمون 
گو یکی از مش��هورترین نمونه های این تحول اس��ت که 
بازیکنان را به گشت و گذار در دنیای واقعی تشویق کرد 
تا ش��خصیت های مجازی را پی��دا کنند. این نوع بازی ها 
نه تنها س��رگرمی بلکه فعالیت ه��ای بدنی و اجتماعی را 
نیز ترویج داده اند. تاثیر این فناوری ها فراتر از تجربه های 
فردی اس��ت. برندها از ای��ن فضا برای خل��ق تجربیات 
منحصر به فرد اس��تفاده کرده اند. فروشگاه های مجازی 
در بازی ها یا نمایش محصولات به صورت واقعیت افزوده 

نمونه هایی از این کاربردها هستند.
با پیش��رفت ای��ن فناوری ها، آین��ده ای را تصور کنید 
ک��ه در آن واقعیت مجازی بخش��ی از زندگ��ی روزمره 
ما می ش��ود؛ نه فقط ب��رای بازی، بلکه ب��رای یادگیری، 
ارتباط��ات و حت��ی تجارت. ش��اید فکر کنی��د در حال 
صحبت از آینده ای دور هس��تیم، اما همین حالا هم در 

دنیایی مبتنی بر فناوری های تازه زندگی می کنیم.

بلاک چین و مالکیت واقعی در دنیای دیجیتال
بلاک چین مفهوم مالکیت در بازی ها را کاملا متحول 
کرده اس��ت. در گذشته آیتم های داخل بازی ها فقط در 
محیط همان بازی معنا داش��تند اما اکن��ون، با فناوری 
بلاک چین بازیکنان می توانند آیتم ها و ش��خصیت های 

خود را به دارایی هایی قابل معامله تبدیل کنند.
بازی ه��ای زیادی در سراس��ر دنیا نش��ان داده اند که 
بازیکن��ان می توانند از بازی کردن درآمد واقعی کس��ب 
کنن��د. بازیکنان در این بازی ه��ا، کاراکترها یا آیتم های 
خود را خرید و ف��روش می کنند، گویی که در یک بازار 
واقعی شرکت دارند. این تحول فقط برای بازیکنان جذاب 
نیس��ت. کارآفرینان نیز از این فضا برای ایجاد مدل های 
کس��ب وکار جدید استفاده کرده اند. از طراحی آیتم های 
قابل معامله )NFT( گرفته تا توس��عه بازی های مبتنی 
بر بلاک چین، فرصت های بی پایانی برای خلاقیت وجود 

دارد.
در نهایت، بلاک چین به ما نش��ان داده که مرز میان 
دنیای واقعی و مجازی در حال محو شدن است. این روند 
نه تنها به نفع بازیکن��ان بلکه برای برندها و کارآفرینان 

نیز سودآور است.
بازی ها به عنوان ابزارهای آموزشی و درمانی

بازی ها دیگر فقط س��رگرمی نیس��تند. آنها به ابزاری 
برای یادگیری و درمان تبدیل ش��ده اند. بازی هایی مانند 
ماینکرفت )ورژن آموزشی( به معلمان کمک می کنند تا 
مفاهیم پیچیده را با ش��یوه ای جذاب تر به دانش آموزان 
منتق��ل کنن��د. بازی های شبیه س��از نیز ب��رای آموزش 
مهارت ه��ای حرف��ه ای ی��ا مدیریت مورد اس��تفاده قرار 
می گیرند. به عنوان مثال، شبیه سازهای پرواز به خلبانان 
آینده آموزش می دهند و بازی های شبیه ساز پزشکی به 
پزشکان در یادگیری تکنیک های جدید کمک می کنند.
ای��ن تغیی��رات فقط به آم��وزش محدود نمی ش��وند. 
بازی های��ی مانن��د س��ی هی��رو )Sea Hero( ب��رای 
تحقیقات درب��اره آلزایمر اس��تفاده ش��ده اند. این بازی 
ب��ه محققان کمک می کند تا الگوه��ای رفتاری کاربران 
را ب��رای تش��خیص زودهنگام بیماری بررس��ی کنند. با 
توجه به ای��ن تغییرات، صنعت گیم ح��الا نه تنها برای 
سرگرمی بلکه برای بهبود زندگی انسان ها در بخش های 
مختلف اس��تفاده می شود. این روند نش��ان می دهد که 
بازی ه��ا چگونه می توانند از یک تفریح س��اده به ابزاری 

چندمنظوره تبدیل شوند.
فرصت های کارآفرینی در عصر طلایی صنعت گیم

اگر تا اینجای کار با ما همراه بوده اید، احتمالا س��رتان 
از تغییرات صنعت گیم سوت کشیده است. البته ما قصد 
نداریم همین طور ماجرا را س��رهم بندی کنیم. در عوض 
برخ��ی از نکات کلی��دی درباره فرصت ه��ای کارآفرینی 
در این دنیا را نیز با ش��ما به اش��تراک خواهیم گذاشت. 
اینط��وری فرصت ه��ای بیش��تری برای ورود ب��ه دنیای 
کارآفرین��ی پیدا می کنید؛ آن ه��م در ترکیب با صنعت 

گیم!
تولید محتوا برای پلتفرم های گیمینگ

دنی��ای گیم دیگ��ر به ب��ازی کردن محدود نیس��ت. 
بازیکنان نه تنه��ا بازی می کنند، بلک��ه در پلتفرم هایی 
مانند توئیچ و یوتیوب محت��وای مرتبط تولید می کنند. 
این جریان محتوا فرصتی بزرگ برای کارآفرینان فراهم 
کرده اس��ت. تولیدکنندگان محتوا، بازیکنان حرفه ای یا 
حتی افرادی که آموزش بازی می دهند، می توانند از این 

فضای رو به رشد استفاده کنند.
از ای��ن منظ��ر، کارآفرین��ان می توانن��د ب��ا راه اندازی 
کانال های تخصصی در حوزه گیم به یک برند ش��خصی 
تبدیل شوند. آنها با تولید محتوای جذاب مانند نقد بازی 
ها، آموزش ترفندها یا حتی مس��ابقات آنلاین، مخاطبان 
گس��ترده ای را ج��ذب می کنن��د. یک��ی از موفق تری��ن 
اس��تریمرهای دنیا تحت عنوان نیجا، تنها با بازی کردن 
و اس��تریم محتوا به یک چهره جهانی تبدیل شده است. 
کافی اس��ت یک جس��ت وجوی س��اده در گوگل داشته 
باش��ید تا خیلی خوب متوجه ش��وید استریمرها چه برو 

بیایی برای خودشان دارند. 
ع��لاوه بر ای��ن، برندها نی��ز به پلتفرم ه��ای گیمینگ 
توج��ه ویژه ای دارند. آنها از طری��ق تبلیغات یا همکاری 
با اس��تریمرها محصولات خود را ب��ه میلیون ها مخاطب 
معرفی می کنند. کارآفرینانی که بتوانند واسطه ای میان 

برندها و تولیدکنندگان محتوا باشند، سهم بزرگی از این 
بازار خواهند داشت.

تولید محتوا برای گیمینگ نه تنها سودآور است بلکه 
انعطاف پذیری زیادی نیز دارد. افراد می توانند به تنهایی 
یا با تش��کیل تیم های کوچک، محت��وای متنوعی تولید 
کنن��د. همچنین، کارآفرینانی که ابزارهای پیش��رفته ای 
مانند نرم افزارهای گرافیکی یا پلتفرم های ویرایش ویدئو 
ارائ��ه دهند، می توانند نیاز این جامعه را برطرف کنند. با 
پیش��رفت تکنولوژی، آینده تولید محتوا برای گیمینگ 
حتی روش��ن تر به نظر می رس��د. ورود ب��ه این حوزه به 
معنای استفاده از موجی است که همچنان در حال رشد 
اس��ت و فرصت های بی پایانی در اختیار علاقه مندان قرار 

می دهد.
توسعه بازی های موبایلی

گیمینگ دیگر به کنس��ول ها ی��ا کامپیوترهای گران 
قیمت محدود نیس��ت. گوشی های هوشمند این صنعت 
را به یک پدیده فراگیر تبدیل کرده اند. حالا همه چیز در 
دستان بازیکنان است؛ از ماجراجویی های پیچیده گرفته 

تا بازی های ساده، همه و همه در انتظار گیمرهاست!
کارآفرینان در حوزه توس��عه بازی های موبایلی با یک 
بازار بزرگ روبه رو هس��تند. میلیاردها کاربر گوشی های 
هوش��مند در سراسر جهان به معنای میلیاردها مشتری 
بالقوه اس��ت. حتی بازی های ساده ای که به راحتی قابل 
یادگیری هستند، می توانند به یک موفقیت بزرگ تبدیل 
ش��وند. مثلا همین انگری بردز )Angry Birds( را در 
نظر بگیرید؛ چه کسی فکرش را می کرد یک بازی ساده 
مبتنی بر پرتاب پرنده ها ب��ه موانع مختلف تا این اندازه 

محبوبیت به دست بیاورد؟
این فرصت ش��امل مدل های کس��ب و کاری متنوعی 
نیز هس��ت. کارآفرین��ان می توانند بازی ه��ای رایگان با 
خریدهای درون برنامه ای توس��عه دهن��د یا حتی بازی 
هایی با حق اش��تراک ارائه کنند. هر کدام از این مدل ها 
ام��کان ایج��اد درآمدهای کلان را دارند. ع��لاوه بر این، 
با افزایش تقاضا برای تجربه های شخصی س��ازی ش��ده، 
توسعه دهندگان می توانند بازی هایی خلق کنند که دقیقا 
براس��اس نیاز مخاطبان طراحی شده اند. ایجاد بازی های 
آموزشی، درمانی یا حتی تجاری، زیرشاخه هایی هستند 

که هنوز جای کار زیادی دارند.
توس��عه بازی های موبایلی به کارآفرینان این امکان را 
می دهد که با منابع محدود نیز وارد این صنعت ش��وند. 
از آنج��ا که ابزارهای توس��عه نرم افزاره��ای موبایلی در 
دسترس هس��تند، این حوزه به یک سکوی پرتاب برای 

خلاقیت و نوآوری تبدیل شده است.
ایجاد پلتفرم های آموزشی برای گیمرها

گیمین��گ دیگر صرفا تفریح نیس��ت، حالا یک حرفه 
شده و میلیون ها دلار درآمدزایی دارد. بازیکنان حرفه ای 
در مسابقات بین المللی شرکت می کنند و جوایز میلیونی 
می برن��د، اما چطور ی��ک بازیکن معمول��ی می تواند به 
یک گیمر حرفه ای تبدیل ش��ود؟ اینجاس��ت که فرصت 

کارآفرینی به وجود می آید.
ایج��اد پلتفرم های آموزش��ی برای گیمره��ا یک نیاز 
روزافزون اس��ت. کارآفرینان می توانند دوره های آنلاین، 
کتاب های راهنما یا حت��ی وبینارهایی ارائه دهند که به 
گیمره��ا کمک کند مهارت های ش��ان را ارتقا دهند. این 
آموزش ها می تواند ش��امل استراتژی های بازی، مدیریت 
زمان یا حتی روانشناس��ی رقابت باش��د. پلتفرم هایی که 
بازیکنان حرفه ای را به عنوان مربی معرفی می کنند نیز 
ایده های جذابی هس��تند. گیمرها می توانند از تجربیات 
مربیان بهره مند ش��وند و راه ه��ای موفقیت در بازی های 
خ��اص را یاد بگیرن��د. این مدل نه تنها ب��رای بازیکنان 
جذاب اس��ت، بلکه منبع درآمدی عالی برای مربیان نیز 

خواهد بود.
علاوه بر آموزش، برگزاری مسابقات و لیگ های محلی 
ی��ا آنلاین ی��ک راه دیگر برای ورود به این حوزه اس��ت. 
کارآفرینانی که بتوانند بس��ترهایی ب��رای رقابت فراهم 
کنند، می توانند از طری��ق فروش بلیت، تبلیغات یا حق 
پخش درآمد کس��ب کنند. این فرصت نشان می دهد که 
گیمینگ فقط برای بازیکنان حرفه ای نیست. کارآفرینان 
باه��وش می توانند از موج علاقه ب��ه بازی های ویدئویی 

برای ایجاد خدماتی ارزشمند و سودآور بهره مند شوند.
طراحی و فروش تجهیزات گیمینگ

بازیکن��ان حرفه ای به ابزاره��ای حرفه ای نیاز دارند. از 
کیبورد و م��وس گیمینگ گرفته تا صندلی های راحتی، 
تجهیزات مرتبط با گیمینگ حالا یک بازار عظیم است. 
این فرص��ت برای کارآفرین��ان به معن��ای ورود به یک 
صنعت پویاست که مش��تریان آن حاضرند برای کیفیت 
هزینه کنند. کارآفرینان می توانند برندهای خود را ایجاد 
کنن��د و محصولات منحصربه فردی ارائه دهند. به عنوان 
مثال، طراحی موس های ارگونومیک یا هدس��ت هایی با 
کیفی��ت صدای بالا، می تواند نیازهای گیمرها را برطرف 
کند. جالب اینکه بازاریابی تجهیزات گیمینگ نیز بسیار 
متنوع است. از طریق همکاری با استریمرهای معروف یا 
برگزاری مسابقات تبلیغاتی، برندها می توانند محصولات 

خود را به مخاطبان گسترده ای معرفی کنند.
علاوه بر این، ایجاد فروشگاه های آنلاین تخصصی برای 
تجهیزات گیمینگ یک مدل کس��ب وکار موفق اس��ت. 
فروش��گاه هایی که به طور خ��اص روی نیازهای گیمرها 
تمرک��ز دارند، می توانند تجربه خریدی بهتر و س��ریع تر 
برای مش��تریان فراهم کنند. طراحی و فروش تجهیزات 
گیمینگ تنها یک کس��ب وکار نیست؛ بلکه راهی برای 
ورود به دنیای هیجان انگیز بازی های ویدئویی است. این 
حوزه برای کارآفرینان خلاق، فرصت های بی پایانی ارائه 

می دهد.
استفاده از بازی ها به عنوان ابزار بازاریابی

بازی های ویدئویی دیگر فقط برای سرگرمی نیستند، 
بلکه به یک ابزار قدرتمند برای بازاریابی تبدیل شده اند. 
برنده��ا از بازی ها ب��رای جلب توجه مش��تریان و ایجاد 
تعامل بیش��تر استفاده می کنند. این حوزه فرصتی عالی 
برای کارآفرینانی اس��ت که می خواهند از خلاقیت خود 
در بازاریابی بهره ببرند. ایجاد بازی های اختصاصی برای 
برنده��ا یک راه ج��ذاب برای ورود به این حوزه اس��ت. 
به عنوان مثال، یک ش��رکت م��واد غذایی می تواند یک 
بازی موبایلی طراحی کند که بازیکنان در آن محصولات 
برند را جمع آوری کنند. این نوع بازاریابی، سرگرمی را با 
تبلیغات ترکیب می کند. همچنین، تبلیغات درون بازی 
یک فرصت دیگر است. برندها می توانند محصولات خود 
را در بازی های پرطرف��دار به نمایش بگذارند. این روش 
بازاریابی بسیار مؤثر است، زیرا گیمرها معمولاً ساعت ها 
در دنیای بازی غوطه ور می شوند و پیام تبلیغاتی به طور 

غیرمستقیم به آنها منتقل می شود.
ایج��اد پلتفرم های��ی ب��رای ارتب��اط می��ان برندها و 
توسعه دهندگان بازی، یک مدل کسب وکار دیگر است. 
ای��ن پلتفرم ها می توانند به برندها کمک کنند تا راه های 
جدی��دی برای تعامل با مخاطبان خود بیابند. در نهایت، 
استفاده از بازی ها به عنوان ابزار بازاریابی نشان می دهد 
که گیمین��گ چگونه مرزه��ای خود را گس��ترش داده 
اس��ت. کارآفرینان خلاق می توانند از این فضا برای ارائه 

خدماتی نوآورانه و سودآور بهره برداری کنند.
سخن پایانی

صنعت گیم در طول یک دهه اخیر تغییرات بی نهایت 
س��ریعی را تجربه کرده اس��ت. به طوری ک��ه خیلی از 
جوان ه��ای نس��ل قدیمی دیگ��ر سررش��ته ای از دنیای 
پیچیده گی��م امروزی ندارند. ش��اید کمتر کس��ی فکر 
می کرد یک روز با بازی کردن بش��ود پول درآورد. خب 
ای��ن هم از عجایب دنیاس��ت. ما در ای��ن مقاله کاری به 
خوب یا بد بودن این مس��ئله نداش��تیم. در عوض سعی 
کردیم خیلی رُک و پوس��ت کنده نکاتی برای کارآفرینی 
در این شرایط تازه پیش پای شما قرار دهیم. حالا ریش 
و قیچی دست خودتان است. بد نیست کم کم کارتان در 
این حوزه را شروع کرده و اولین تجربه های حرفه ای تان 
را پشت سر بگذارید. هرجا هم نیاز به راهنمایی داشتید، 

ما مثل همیشه کنارتان هستیم. 
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