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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

تنها 22 درصد از احکام بودجه  سال آینده با قانون برنامه هفتم، همخوانی کامل دارند

فقدان برنامه محوری 
در بودجه 1404

فرصت امروز: یکی از نکات مهم در بررسی لوایح بودجه، مسئله رابطه و تطابق لایحه بودجه با قانون برنامه پنج ساله 
است؛ زیرا یکی از کارکردهای اصلی بودجه، به ویژه از زمانی که دولت ها علاوه بر وظایف کلاسیک خود، وظیفه توسعه 
را نیز برعهده گرفتند، کارکرد تأمین مالی  کنندگی برنامه است. سازمان برنامه و بودجه برای اینکه نشان دهد تلاش 
کرده اس��ت لایحه بودجه سال 1404 را مطابق قانون برنامه هفتم تدوین کند، در فصل سوم »گزارش های پشتیبان 
تنظیم لایحه بودجه سال 1404 کل کشور« به ارائه جدول تطابق اقدام کرده و مدعی شده است که 83 حکم قانون 
برنامه هفتم، مبنای تدوین بخش��ی از احکام بخش اول لایحه بودجه 1404 بوده اس��ت. با این حال، گزارش بازوی 
پژوهش��ی مجلس نش��ان می دهد که تنها برای حدود 22 درصد از احکام برنامه ای ذکرشده، حکم بودجه ای منطبق 
وجود دارد و در مورد 21 درصد دیگر نیز می توان نوعی انطباق نس��بی مش��اهده کرد، اما حدود 57 درصد از احکام 
بودجه ای مورد اشاره هیچ تطابقی با احکام متناظر قانون برنامه هفتم ندارند. همچنین برخلاف تکلیف صریح بخش 
آخر بند »ب« ماده )118( قانون برنامه هفتم مبنی بر درج جدول »منابع اجرای احکام برنامه« در قانون بودجه، حتی 

رقم تجمیعی این جدول در بخش اول لایحه دیده نمی شود.
به گفته مرکز پژوهش ها، بررسی تطابق لایحه بودجه سال آینده با قانون برنامه پنج ساله هفتم از ارتباط ضعیف این 
دو حکایت دارد. در قانون برنامه هفتم پیشرفت کشور، سازوکاری برای برنامه محور کردن بودجه پیش بینی شده که...

لباس سبز بر تن بورس تهران باقی ماند

رکوردشکنی رشد هفتگی بورس
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کردستان و کهگیلویه و بویراحمد، کمترین و بیشترین اشتغال دولتی را دارند

جدال دولت و بخش خصوصی در بازار کار
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در کشـورهای توسـعه یافته، رابطه نزدیکی میان توسـعه بازار بدهی و رشد اقتصادی وجود دارد و هر 
دولتی که به دنبال توسـعه اقتصادی اسـت، تلاش می کند تا زمینه های توسـعه بازار بدهی را فراهم 

نمایـد. این مهـم اما در اقتصاد ایران مـورد غفلت قرار گرفته و در میان انباشـت چالش های 
اقتصادی کمرنگ شده است. در این زمینه، یک متخصص بازارهای مالی به بررسی رویکرد...

براساس پیش بینی ها، 850 همت اوراق در سال آینده منتشر می شود

انتشار تصاعدی اوراق بدهی

سرمقاله

بدهکاران خوشبخت
علی نظافتیان

دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک ها
بده��کاری همیش��ه دردس��ر 
نیس��ت و گاهی بعضی بدهی ها، 
خوشبختی می آورد؛ چراکه تورم، 
ث��روت ب��اد آورده را چن��د برابر 
می کند. پرداخت تسهیلات خرد 
و کلان، جزو عملیات همیشگی 
برای  نمی ت��وان  و  بانک هاس��ت 
پرداخ��ت این تس��هیلات، نظام 
بانکی را به باد انتقاد گرفت. نکته 
مهم در این میان، جهت دهی به 
پرداخت اعتبارات بانکی و شیوه 
پرداخت تسهیلات است. در مورد 
تسهیلات کلان بانکی اما موضوع 
اعتبارس��نجی  چگونگی  مه��م، 
و نح��وه پرداخ��ت تس��هیلات و 
همچنین نحوه وصول آن است. از 
دیدگاه تسهیلات گیرندگان کلان، 
مهم گرفتن تسهیلات است و به 
تص��ور آن��ان، ع��دم بازپرداخت 
اقساط تس��هیلات کلان، چندان 
مشکلی ایجاد نخواهد کرد. فقط 
مطالب��ات ج��اری بانک ه��ا را به 
مطالبات غیرجاری تبدیل می کند 
و در نتیجه آن، واحدهای حقوقی 
یا وصول مطالب��ات بانک ها را به 
صرافت می اندازد تا پس از سال ها 
تلاش و دوندگی و طی تشریفات 
مراحل قانون��ی، موفق به وصول 
مطالبات معوق بانکی ش��وند. در 
فاصله زمان��ی پرداخت تا وصول 
مطالبات بانک، تسهیلات گیرنده 
بده��کار نیز اگر زرنگ باش��د در 
ش��رایط تورمی حداکثر استفاده 
از تس��هیلات دریافتی را می برد 
و آن را چن��د براب��ر خواهد کرد. 
پ��س حتی ب��ا پرداخ��ت جرائم 
تاخیر نیز صرف می کند که مدت 
بازپرداخ��ت تس��هیلات کلان را 

کش داد و تمدید کرد. 
ادامه در همین صفحه

14 جمادی الاول 1445 - س�ال نهم
شماره   2582

8 صفحه - 5000 تومان

Sat.16 Nov 2024

تصور کنید که ملک یا کارخانه ای که تسهیلات گیرنده چند سال 
قبل با استفاده از تس��هیلات بانکی خریده است، اکنون چند برابر 
قیمت زمان خرید، ارزش پیدا کرده اس��ت. پس تورم نیز به کمک 

تسهیلات گیرندگان بانکی می آید.
در خبرها آمده بود که با تلاش بانک مرکزی، لیس��ت بدهکاران 
کلان ش��بکه بانکی کشور به روز شده اس��ت. بررسی مقدماتی این 
لیست نشان می دهد که بدهکاران بانکی در دو سرفصل بدهی های 
ج��اری )بدهی بانکی که روال عادی خ��ود را طی می کند و معوق 
نش��ده اس��ت( و بدهی های غیرجاری )بدهی بانک��ی که بنا به هر 
دلیلی، اقس��اط آن در موقع مقرر وصول نش��ده و غیرجاری ش��ده 
اس��ت( تنظیم شده اند. البته این آمارها محرمانه نیست و هر کسی 
https://www.cbi.ir/( ب��ا مراجعه به وب س��ایت بانک مرک��زی

aspx.24797/category( می توان��د آنها را مش��اهده کند اما به 
عنوان مثال، اگر در لیس��ت تسهیلات کلان یک بانک تخصصی به 
نام هایی چون »تعاونی مسکن کارکنان شرکت...«، »سنگ بری...«، 
»صنایع فیلم و کاغذ...« و »گروه صنعتی...« بربخورید، نباید چندان 
تعج��ب کنید که چرا ی��ک بانک تخصصی فع��ال در زمینه دام و 
کشاورزی چنین تسهیلاتی پرداخت کرده است؟! همچنین اگر در 
لیست بدهکاران بانک تخصصی دیگری، نام هایی همچون »صندوق 
بازنشس��تگی...« و »بنیاد مسکن...« را مشاهده می کنید، از این هم 
نباید چندان حیرت کرد که چرا یک بانک تخصصی فعال در زمینه 
صنایع، چنین تس��هیلات کلانی به این اشخاص داده است؟! یا اگر 
در میان تس��هیلات گیرندگان کلان بانک تخصصی »م«، نام هایی 
چون »شرکت پشتیبانی امور دام«، »گروه ملی صنعتی فولادسازان 
ایران«، »ش��رکت س��رمایه گذاری مس« و »موسس��ه غیرانتفاعی 
دارالقران الحکیم« آمده است، آن هم جای تعجبی نیست؛ یا مجوز 
خاص برای پرداخت تسهیلات داشته اند و یا خارج از موضوع فعالیت 

قانونی بانک پرداخت شده است.
از نظر موازین بانکی، پرداخت این گونه تس��هیلات به این افراد و 
اش��خاص، حاکی از آن اس��ت که بانک های مورد نظر در چارچوب 
موضوع فعالیت قانونی و مقررات اساس��نامه خود اقدام نکرده اند و 
تسهیلات خلاف پرداخت شده است. افزون بر آن، نه بازرس قانونی 
بان��ک و نه مجمع به مدیرعامل و هی��أت مدیره بانک های مذکور، 
تذکر قانونی نداده اند و مهمتر از همه، مش��خص نیست که آیا این 
گونه بانک ها در قبال این نوع تسهیلات دهی، مورد عتاب و خطاب 

نظارتی بانک مرکزی قرار گرفته اند یا خیر.
تصور می کنم یکی از اقدامات مفید و موثر وزیر پیشین اقتصاد، 
پیگیری الزام قانونی بانک ها به انتشار لیست بدهکاران کلان بانکی 
بوده که در نهایت به تصویب مجلس ش��ورای اس��لامی نیز رسید 
و مقدم��ات پایه گ��ذاری اتاق شیش��ه ای عملیات بانک��ی و نظارت 
عموم��ی مردم بر عملک��رد بانک ها تا حدودی فراهم آمده اس��ت. 
هرچند احساس می شود که برخی از این لیست ها، کمی تا قسمتی 
پاستوریزه شده اند. »احسان خاندوزی«، وزیر اقتصاد دولت سیزدهم 
در آغاز س��ال 1402 در این باره گف��ت: »معضل بدهی های کلان 
بانکی، موجب عدم دسترس��ی بخش زیادی از مردم به تسهیلاتی 
بود که سال ها و سال ها منجمد دست چند بدهکار بزرگ بدحساب 
باقی مانده بود و اجازه دسترس��ی به آن حجم از تسهیلات به بقیه 
مردم داده نمی ش��د. از این مس��ئله در گذشته به عنوان یک حربه 
سیاسی استفاده می شد و لیست بدهکاران در جیب برخی از افراد 
ب��ود که از آن علیه جریان رقیب اس��تفاده می کردند. ما در وزارت 
اقتصاد کاملا علمی و کارشناس��ی و ب��ه نفع مردم حرکت خواهیم 
کرد. در هفته های آینده هم این افشای اطلاعات و شفافیت کامل تر 
خواهد ش��د. در دیدار نوروزی که با مدیران عامل بانک ها داش��تم، 
حرف ه��ا و حدیث ها و مقاومت هایی در این زمینه وجود داش��ت، 
اما از آنان خواس��تیم اگر همه همزمان این سیاست را پیاده کنند 
هیچ مسئله ای به جهت اینکه منابع و سپرده ها از یک بانک خارج 
ش��ود و وارد بانک دیگری گردد، رخ نخواهد داد. از مدیران بانک ها 
خواس��تیم که روزهای بیستم و بیست و یکم فروردین ماه، آخرین 
زمانی باش��د که این سیاست اجرا می شود و الحمدالله این سیاست 
در کشور پیاده شد و برای آینده هم نظر ما این است که این روند را 
ادامه دهیم. اجرای این سیاست، منابع را به بانک ها برخواهد گرداند 
و خوش حسابی را تقویت خواهد کرد و ان شاءالله این جریان موقت 

نخواهد بود و ادامه خواهد داشت.«
ظاهرا او همچنین گفته بود که بعد از انتش��ار لیست بدهکاران 
بانک��ی، تعدادی از آنها مراجعه و بدهی خ��ود را پرداخت کرده اند. 
اس��امی این بدهکاران خوش حساب اما تاکنون منتشر نشده است. 
بنابراین این گونه اظهارات، قابل راستی آزمایی نیست. اما از آنجایی 
که وزیر س��ابق اقتصاد در مصاحبه خود وعده داده بود که »اجرای 
این سیاس��ت، منابع را به بانک ها برخواهد گرداند و خوش حسابی 
را تقویت خواهد کرد و ان ش��اءالله این جری��ان موقت نخواهد بود 

و ادامه خواهد داش��ت«، حال پس از گذشت نزدیک به دو سال از 
اجرای این سیاس��ت، این پرسش مطرح می شود که انتشار لیست 
بدهکاران کلان بانک ها چه تاثیری بر وصول و بازگش��ت مطالبات 
معوق غیرج��اری به چرخه تس��هیلات دهی بانک ه��ا و همچنین 
تش��دید فعالیت بانک ها برای وصول مطالبات معوق داشته است؟ 
براس��اس آمارهای منتشرشده در وب س��ایت بانک مرکزی، به نظر 
می رس��د در این زمینه شبکه بانکی کش��ور به جای افزایش منابع 
حاصل از وص��ول مطالبات معوق، با پدیده افزایش مطالبات معوق 
بانکی مواجه ش��ده اس��ت. نگاهی کوتاه به لیست بدهکاران بانکی 
در س��الیان مورد اشاره نشان می دهد که برخی از بدهکاران دولتی 
و غیردولتی همچنان بدهکار بانک ه��ا باقی مانده اند و علاقه ای به 
بازگرداندن تس��هیلات دریافتی ندارند. درخصوص انتش��ار لیست 
ابربدهکاران بانک ها باید به این نکته اساسی، توجه داشت که تقریبا 
در اکثر کش��ورهای توسعه یافته، این مطلب پذیرفته شده است که 
اطلاعات بانکی مش��تریان بانک ها، جزو اسرار مگوی مردم است و 
جز با حکم و دس��تور مرجع قضایی و یا رضایت مشتری قابل افشا 
نیست. آسان گیری ارائه اطلاعات بانکی مردم به اشخاص و نهادهای 
مختلف، طبیعتا سلب اعتماد عمومی به سیستم بانکی کشور را به 
همراه خواهد داش��ت و در پی آن، با خروج سرمایه مردم از بانک ها 
)خروج سپرده های بانکی( و تمایل به خرید ملک در داخل یا خارج 
از کش��ور و سپرده گذاری در بانک های خارجی مواجه خواهیم شد. 
نتیجه نهایی این روند نیز تضعیف قدرت تسهیلات دهی شبکه بانکی 
کش��ور خواهد بود. علاوه بر آن، تصور نمی ش��ود که در کشورهای 
مختلف دنیا، بانک مرکزی مامور یا همیار وصول مالیات باش��د؛ در 
حالی که در سال های اخیر شاهد بوده ایم بانک مرکزی بدون مجوز 
قانونی، حساب های مردم را به دو دسته حساب های عادی و حساب 
سپرده تجاری تقس��یم کرد تا وصول مالیات از دارندگان این گونه 
حساب ها، آسان تر و راه های فرار مالیاتی نیز مسدود گردد )مصوبه 
جلسه 12 شهریورماه 1401 هیأت عامل بانک مرکزی. برای آگاهی 
بیش��تر به مقاله »ابداع حساب سپرده تجاری« در روزنامه »فرصت 
امروز« مراجعه ش��ود(. بنابراین قانونگذاران و مسئولان اجرایی باید 
دقت کنند که حتی الامکان، ارائه اطلاعات بانکی مردم فقط محدود 

به دستور صریح مراجع ذی صلاح قضایی باشد.
در زمینه به روزآوری لیست مطالبات معوق کلان بانک ها به نظر 
نگارنده، انتشار لیست بدهکاران جاری بانک ها هیچ ضرورتی ندارد؛ 

زیرا اقساط تسهیلات از سوی مشتری بنا به روال معمول به موقع 
پرداخت می ش��ود. پس انتش��ار آمار مطالبات جاری بانک ها، هیچ 
نتیجه ای جز نارضایتی مش��تریان  خوش حساب از انتشار اطلاعات 
بانکی خود به همراه نخواهد داش��ت. بنابراین انتشار آمار تسهیلات 
کلان ج��اری بانک ه��ا، ضروری نیس��ت. ام��ا در م��ورد بدهکاران 
غیرج��اری، موضوع کمی متفاوت اس��ت. وقتی بده��کاران کلان 
بانک ها به طریق معمول یا غیرمعمول )مثل تس��هیلات فرمایشی 
به فرموده مقامات ذی نفوذ( تس��هیلات می گیرند، از نظر اقتصادی 
صرف نمی کند که منابع تس��هیلات دریافتی را مسترد دارند. پس 
می روند زمین و س��اختمان و یا سکه و ارز می خرند و با استفاده از 
ت��ورم مزمن، ثروت بادآورده خود را چندین برابر می کنند. بنابراین 
برگرداندن این گونه تسهیلات از نظر آنان، ضرورت یا فوریت ندارد. 
از جه��ت عملیاتی نیز پس از انتش��ار این گونه لیس��ت ها، فعالیت 
عملیات��ی چش��مگیری از جان��ب بانک های طلبکار ب��رای وصول 
مطالبات معوق مش��اهده نمی شود. البته اطلاعی ندارم که آیا بانک 
مرکزی پس از وصول آمار مطالبات معوق بانک ها، آیا اقدام انتظامی 
خاصی علیه مدیران مربوطه )مانند ارجاع پرونده به هیدت انتظامی( 

انجام داده است یا نه.
با این وجود، انتظار می رفت که پس از انتش��ار رس��انه ای لیست 
ابربدهکاران بانکی، ش��بکه بانکی کش��ور و بان��ک مرکزی در یک 
مطالعه تحقیقی، ای��ن موضوع را دقیقا آسیب شناس��ی می کردند 
و مش��خص می س��اختند که چرا این گونه تسهیلات کلان در نظام 
بانکی پرداخت ش��ده است؟ کدام یک از مدیران بانکی در پرداخت 
این تسهیلات دخیل بوده اند و موانع وصول مطالبات معوق بانک ها 
چیس��ت؟ و مهمت��ر از همه، ب��رای سرعت بخش��ی در فرآیندهای 
اجرایی ثبتی و تش��ریفات قضایی بانک ها چه هماهنگی با سیستم 
قضایی کش��ور ضرورت دارد؟ از نظر نگارنده، عوامل موثر در معوق 
ش��دن تسهیلات کلان بانک ها، به قبل و بعد از پرداخت تسهیلات 
برمی گردد. در بانک ها قبل از بررسی طرح تسهیلات کلان معمولا 
باید انتظار داشت که سفارش یا سفارش های آن نیز به بانک برسد. 
معمولا متقاضی تسهیلات کلان برای دریافت تسهیلات با سفارش 
ویژه به بانک وارد می ش��ود. پس باید به این نکته توجه داش��ت که 
وصول مطالبات از این گونه تس��هیلات گیرندگان نیز سهل و آسان 
نخواهد بود و در بازپرداخت تس��هیلات بای��د نهایت احتیاط را به 
عمل آورد. مهمتر از آن، نباید تسهیلات را برخلاف اساسنامه بانک 

پرداخت کرد. نمی دانم وقتی بانک مرکزی در لیست بدهکاران یک 
بانک تخصصی، به نام هایی همچون »موسس��ه دارالقران حکیم«، 
»صندوق بازنشستگی ...« و »تعاونی مسکن ...« برخورد می کند، آیا 
از مدیران بانک موردنظر نمی پرسد که چرا برخلاف موضوع فعالیت 
قانونی خود، تسهیلات پرداخت کرده اید؟ انتصاب مدیران کارکشته 
بانکی و ع��دم توجه به لابی های مختلف در انتصاب مدیران بانکی 
ب��ه ویژه مدیران بانک های دولتی، در کنار تقویت نهادهای نظارتی 
و برخ��ورد جدی قانونی با این قبیل حاتم بخش��ی ها، تا حدی این 
مشکل را حل می کند. بعد از معوق شدن تسهیلات پرداخت شده، 
اقدامات قضایی و ثبتی باید به سرعت آغاز و پیگیری شود. در این 
مرحله، هماهنگی کامل بین نظام بانکی کشور و قوه قضائیه، امری 
بس��یار ضروری اس��ت؛ وگرنه در غیر این صورت، بدهکاران کلان 

بانک ها همچنان خوشبخت باقی خواهند ماند.
در مجموع، انتش��ار لیس��ت مطالبات کلان غیرج��اری بانک ها، 
امری مفید و موثر، ولی ناکافی است. انتشار لیست بدهکاران جاری 
بانک ها نیز هیچ توجیه منطقی ندارد و نارضایتی مشتریان بانک ها 
را در پی خواهد داشت. باید توجه داشت که مهمتر از  انتشار لیست 
بدهکاران کلان بانک ها، سیاستگذاری مناسب مجلس و ساماندهی 
وص��ول مطالبات معوق از بده��کاران کلان و هماهنگی کامل بین 
بان��ک مرکزی و دس��تگاه قضا اس��ت که موانع حقوق��ی و قضایی 
وص��ول مطالبات کلان بانک ها را برطرف می کند. مجلس ش��ورای 
اسلامی هم در مورد لیست مطالبات کلان بانک ها بایستی وظایف 
و مس��ئولیت های بانک مرکزی و بازرس��ان قانونی بانک ها را دقیقا 
مش��خص کرده و سیاس��تگذاری نماید. ضمنا تصور می کنم بانک 
مرکزی باید بدین باور برسد که در مورد پرداخت تسهیلات کلان، 
پرونده ها را از نزدیک توس��ط تش��کیلات عریض و طویل »معاونت 
تنظیم گری و نظارت« بررس��ی کارشناسی نماید و در صورت احراز 
تخلف به مدیران یا بازرس��ان قانونی بانک/بانک های ذی ربط، تذکر 
قانون��ی دهد و ی��ا پرونده تخلفات آنان را ب��ه هیأت انتظامی بانک 
مرکزی ارجاع نماید. بدون شک با اینگونه سیاستگذاری و عملکرد 
مناس��ب، حجم پرداخت تس��هیلات فرمایش��ی و خارج از ضوابط، 
کم خواهد ش��د و منابع بانکی برای پرداخت تسهیلات تکلیفی به 
اقش��ار مورد نظر قانونگذار فراهم خواهد شد. تصور می کنم با انجام 
این اصلاحات بانک��ی، زین پس بدهکاران کلان بانک ها، بدهکاران 

خوشبخت باقی نخواهند ماند.

فائق آمدن بر مسائل و چالش های اقتصاد کشور و دستیابی به 
رشد اقتصادی و بهبود سطح زندگی آحاد جامعه، نیازمند برخورد 
عالمانه و مس��ئله محور با موضوع های مهم اقتصادی و اس��تفاده 
از ظرفیت ه��ا و توانمندی های داخلی اس��ت. همچنین ضروری 
اس��ت که در تحلیل علمی مسائل کش��ور، مشخصه های خاص 
اقتصاد ایران به طور جدی مورد مداقه قرار گرفته و متناس��ب با 
بایس��ته های کش��ور، الگوی اقتصادی مطلوب برای توسعه ملی 
فراه��م آید. در ای��ن زمینه، روند نامطلوب رش��د اقتصادی، نرخ 
تورم بالا، روند نزولی تش��کیل س��رمایه ثابت ناخالص و تضعیف 
ش��دید ارزش پول ملی، از جمله مهمترین مسائل کلان اقتصاد 
کشور در س��ال های اخیر به شمار می روند. علاوه بر این، اقتصاد 
ایران با برخی کاس��تی های س��اختاری نیز مواجه است که این 
موضوع سبب تعمیق چالش های یادشده و سخت تر شدن تمهید 
تدابیر لازم برای برون رفت از وضع موجود می گردد. از مهمترین 
کاستی ها و نارسایی های یادشده عبارتند از: »تحریم های ظالمانه 
و طولانی مدت بین المللی علیه اقتصاد کش��ور«، »نیاز به تقویت 
س��رمایه گذاری  در بخش های مولد اقتصاد«، »فقدان بنگاه های 

بزرگ مقیاس تولیدی در سطح کفایت«، »ضعف مالی و مدیریتی 
بخش خصوصی برای انجام س��رمایه گذاری های کلان«، »درصد 
بالای نس��بت مطالب��ات غیرجاری بانک ها«، »انس��داد و انحداد 
جذب س��رمایه گذاری خارجی«، »ضعف و کم توانی بازار سرمایه 
در تأمین مالي پروژه های اقتصادي جدید« و »نرخ بازدهی بالای 

فعالیت های سوداگری و غیرمولد نسبت به فعالیت های مولد«.
در چنین شرایطی به گواه بسیاری از صاحب نظران و دل سوزان 
کشور، »افزایش س��رمایه گذاری« و »تقویت بنیان های تولیدی 
کشور« می تواند کشور را به سوی رشد تولید و بالندگی اقتصادی 
توأم با عدالت اجتماعی رهنمون س��ازد. بر این اساس، مهمترین 
موضوع اقتصاد کشور که نیازمند معاضدت، همکاری و هم فکری 
کلیه متخصصان و س��رمایه انسانی دلسوز کشور است، »طراحی 
سازوکار بهینه رش��د سرمایه گذاری و تقویت گرایش های مولد« 
اس��ت. در ای��ن ارتباط، یک��ی از ظرفیت های عظیم کش��ور که 
بهره گیری مطلوب و حداکثری از آن در افزایش س��رمایه گذاری، 
تقوی��ت بنیه تولیدی کش��ور و مهار تورم موثر اس��ت، هدایت و 
مدیری��ت نظام اعتباری و س��رمایه گذاری به س��مت بخش های 

مولد، متناسب با راهبردهای توس��عه ملی است. در این رویکرد 
ب��ر جهت دهی بانک ها به س��مت س��رمایه گذاری و تأمین مالی 
بخش  های مول��د و جلوگیری از تخصی��ص منابع به بخش های 
نامولد از طریق سازوکارهای انگیزشی و عمدتا بازارمحور )برخلاف 

تسهیلات تکلیفی(، تأکید می شود.
به این ترتیب، با اس��تفاده هوش��مندانه از ظرفیت بانک ها در 
فرآیند توس��عه اقتصادی از طریق هدایت منابع و سرمایه  گذاری 
آنه��ا در ایج��اد بنگاه  های بزرگ  مقیاس، مش��روط ب��ر آنکه در 
خدم��ت تولی��د و تحق��ق اهداف توس��عه مل��ی باش��د، راهکار 
بی بدیلی برای ایجاد رش��د غیرتورمی و پیشرفت حقیقی کشور 
محس��وب می گردد. اتخاذ چنین رویک��ردی از مزیت های قابل 
توجهی برخوردار اس��ت که از جمله مهمتری��ن آنها، عبارتند از: 
»تأمین مالی بنگاه های اقتصادی، با کمترین ریس��ک و هزینه«، 
»هم  راستایی فعالیت  های بانکی و بخش تولید جهت تقویت بخش 
واقعی اقتصاد«، »حداقل اتکا به منابع مالی خارجی و تأمین اعتبار 
موردنیاز از منابع داخلی کشور«، »ارتقای صنایع هدف در راستای 
ثبات اقتصادی و اهداف توسعه ملی«، »ایجاد توان رقابتی بالا در 

صنایع کش��ور در مقابل رقبای بین المللی«، »فراهم آمدن امکان 
نظارت کارآمد بر مصرف تس��هیلات«، »ش��کل گیری بنگاه های 
اقتص��ادی بزرگ مقیاس در بخش های کلیدی اقتصاد« و »فراهم 
آمدن رشد و بلوغ واحدهای کوچک و متوسط و ایجاد تقاضا برای 
محصول آنها زیر چت��ر حمایتی و هدایتی مؤثر بنگاه  های بزرگ 
)تکامل پویا و مثمرثمر زنجی��ره ارزش(«. بنابراین برخلاف نظر 
برخی افراد که برمبنای رویکردی سنتی، بانک ها را صرفا واسطه 
وجوه می دانند و بدون لحاظ نمودن شرایط خاص اقتصاد کشور، 
مشارکت بانک ها در ایجاد و مدیریت بنگاه های تولیدی را مذموم 
می خوانند، به نظر می رسد بهره گیری از چنین ظرفیتی می تواند 
به عنوان راهبردی اساسی در راستای توسعه سرمایه گذاری های 
مولد و ارتق��ای بنیه تولیدی ملی مطرح گردد؛ کما اینکه برخی 
از کشورهای توسعه یافته جهان نظیر آلمان، ژاپن و کره جنوبی، 
فرآیند رش��د و توس��عه خود را برمبنای این رویکرد پایه گذاری 
نموده اند. البته باید توجه داش��ت که پیاده سازی مطلوب راهبرد 
یادش��ده، نیازمند تعامل و همراه��ی اثربخش گروه های مختلف 
ذی نفع، اعم از مسئولان و نهادهای حاکمیتی، نظام بانکی کشور 

و فعالان اقتصادی به منظور تمهید س��ازوکارها و پیش نیازهای 
مربوطه اس��ت. در ای��ن زمینه، مهمترین الزام های پیاده س��ازی 
راهبرد یادشده، به این شرح است: »تعیین بخش های اولویت دار 
اقتصاد مبتنی بر ظرفیت ها و محدودیت های کشور، اصول آمایش 
سرزمین و توسعه فناورانه«، »تمهید چارچوب انگیزشی کارآمد 
برای تش��ویق بانک ها به مصرف مناب��ع خود در بخش های مولد 
اقتصاد و اس��تفاده از ظرفیت سرمایه گذاری مستقیم و مشارکت 
حقوقی بانک ه��ا«، »تعهد و پایبندی بانک ها نس��بت به رعایت 
بایس��ته های توس��عه ملی« و »جلب مش��ارکت آحاد جامعه در 
راس��تای تحقق اهداف توسعه ملی از طریق فراهم آوردن امکان 

سهامداری ایشان در بنگاه های بزرگ مقیاس ایجادشده«.
در همی��ن راس��تا نی��از اس��ت صاحب نظ��ران، متخصصان و 
برنامه ری��زان اقتص��ادی کش��ور برمبن��ای رویک��ردی جامع و 
واقع بینانه، ضمن در نظر گرفتن ش��رایط و مشخصه های اقتصاد 
کشور، س��ازوکاری برای نقش آفرینی مطلوب بانک ها در ارتقای 
سرمایه گذاری های مولد، تقویت بنیه تولید و تحقق اهداف توسعه 

ملی، طراحی و جاری سازی نمایند.

بانک ها چه نقشی در اقتصاد ایران دارند؟
بانکداری در خدمت توسعه ملی

بدهکاران خوشبخت

از برندینگ مشترک تا همکاری استراتژیک
دنیای کس��ب و کار امروز پر از ش��راکت ها و همکاری هایی اس��ت که اگر به درس��تی انجام شوند، می توانند 
موفقیت ه��ای بزرگی را ب��رای برندها رقم بزنند. در این میان برندینگ مش��ترک )Co-Branding( یکی از 
ابزارهای قدرتمندی است که به دو یا چند برند اجازه می دهد با ترکیب منابع و توانایی های خود ارزش بیشتری 
برای مخاطب ایجاد کنند. برندینگ مش��ترک به معنای همکاری موقت میان برندها برای بهره برداری از یک 
فرصت خاص یا رسیدن به هدفی کوتاه مدت است. به طور مثال، وقتی دو برند نام آشنا محصولی را با نام های 
مشترک عرضه می کنند، آنها عملا در حال استفاده از استراتژی برندینگ مشترک هستند. این وسط قرار نیست 
دو شرکت در هم ترکیب شده یا تعهدی سفت و سخت برای همکاری بلندمدت داشته باشند. به همین خاطر 
معمولا اثری از این همکاری ها در بلندمدت، نه در بازار و نه در خاطره مشتریان، باقی نمی ماند.  شاید فکر کنید...



فرصت امروز: یکی از نکات مهم در بررسی لوایح بودجه، مسئله رابطه و 
تطابق لایحه بودجه با قانون برنامه پنج ساله است؛ زیرا یکی از کارکردهای 
اصلی بودجه، به ویژه از زمانی که دولت ها علاوه بر وظایف کلاسیک خود، 
وظیفه توس��عه را نیز برعهده گرفتند، کارکرد تأمین مالی  کنندگی برنامه 
اس��ت. س��ازمان برنامه و بودجه برای اینکه نش��ان دهد تلاش کرده است 
لایحه بودجه سال 1404 را مطابق قانون برنامه هفتم تدوین کند، در فصل 
سوم »گزارش های پشتیبان تنظیم لایحه بودجه سال 1404 کل کشور« 
به ارائه جدول تطابق اقدام کرده و مدعی ش��ده اس��ت که 83 حکم قانون 
برنامه هفتم، مبنای تدوین بخشی از احکام بخش اول لایحه بودجه 1404 
بوده اس��ت. با این حال، گزارش بازوی پژوهشی مجلس نشان می دهد که 
تنه��ا برای حدود 22 درصد از احکام برنامه ای ذکرش��ده، حکم بودجه ای 
منطب��ق وجود دارد و در م��ورد 21 درصد دیگر نیز می توان نوعی انطباق 
نس��بی مش��اهده کرد، اما حدود 57 درصد از احکام بودجه ای مورد اشاره 
هیچ تطابقی با احکام متناظر قانون برنامه هفتم ندارند. همچنین برخلاف 
تکلی��ف صریح بخش آخر بند »ب« ماده )118( قانون برنامه هفتم مبنی 
ب��ر درج جدول »منابع اجرای احکام برنام��ه« در قانون بودجه، حتی رقم 

تجمیعی این جدول در بخش اول لایحه دیده نمی شود.
به گفته مرکز پژوهش ها، بررسی تطابق لایحه بودجه سال آینده با قانون 
برنامه پنج ساله هفتم از ارتباط ضعیف این دو حکایت دارد. در قانون برنامه 
هفتم پیشرفت کشور، سازوکاری برای برنامه محور کردن بودجه پیش بینی 
ش��ده که دس��تگاه های اجرایی ملزم به ارائه برنامه های عملیاتی خود به 
س��ازمان برنامه و بودجه تا پایان مرداد هر س��ال هستند. با  این وجود، در 
لایحه بودجه 1404 به  دلیل تغییر دولت و محدودیت زمانی، این سازوکار 
کاملا عملیاتی نشده است؛ کما اینکه فقط 22 درصد از احکام بودجه  سال 
آینده ب��ا احکام برنامه، همخوانی کامل دارن��د. همچنین 5 درصد احکام 

بودجه با احکام برنامه تطابق ندارند و 21 درصد نیز انطباق نسبی دارند.
آسیب شناسی رابطه بودجه با برنامه هفتم

مرکز پژوهش های مجلس در ادامه سلس��له گزارش های »بررسی لایحه 
بودجه 1404 کل کش��ور« این بار ب��ه ارزیابی »تطبیق تبصره ها و احکام 
لایح��ه بودجه با احکام قانون برنامه هفتم پیش��رفت« پرداخته اس��ت و 
می گوی��د: تنها برای حدود 22 درصد از احکام بودجه س��ال آینده، حکم 
بودجه ای منطبق وجود دارد و در مورد حدود 21 درصد دیگر نیز می توان 
نوعی انطباق نسبی مشاهده کرد، اما حدود 57 درصد از احکام بودجه سال 
1404، تطابقی با اح��کام متناظر قانون برنامه هفتم ندارند. این در حالی 

است که س��ازمان برنامه و بودجه برای آنکه نشان دهد تلاش کرده است 
لایحه بودجه سال آینده را مطابق قانون برنامه هفتم پیشرفت تدوین کند، 
در فصل سوم »گزارش های پشتیبان تنظیم لایحه بودجه سال 1404 کل 
کشور« به ارائه جدول تطابق اقدام کرده و مدعی شده که 83 حکم قانون 
برنامه هفتم، مبنای تدوین بخشی از احکام بخش اول لایحه بودجه 1404 
بوده اس��ت؛ حال آنکه طبق بررس��ی ها، تنها 22 درص��د از احکام بودجه  
سال آینده با قانون برنامه هفتم، همخوانی کامل دارند. همچنین برخلاف 
تکلیف صریح بخش آخر بند »ب« ماده )118( قانون برنامه هفتم پیشرفت 
مبن��ی بر درج جدول »منابع اجرای احکام برنامه« در قانون بودجه، حتی 
رقم تجمیعی این جدول نیز در بخش اول لایحه بودجه س��ال آینده دیده 

نمی شود.
طبق قانون برنامه و بودجه، بودجه هر س��ال منابع مالی مورد نیاز برای 
اجرای برنامه های پنج  ساله کشور را فراهم می کند. از آنجا که بدون تامین 
مالی مناسب، اجرای این برنامه ها ممکن نیست، بررسی ارتباط بین بودجه 
سالانه و برنامه های پنج  ساله، اهمیت زیادی دارد. طی سال های گذشته، 
ضع��ف ارتباط بین برنامه های پنج  س��اله و بودج��ه در اقتصاد ایران باعث 
ش��د در قانون برنامه هفتم، س��ازوکاری برای تقوی��ت برنامه محور کردن 
بودجه تعریف ش��ود. در بند »پ« ماده 13 قانون برنامه هفتم آمده است: 
دستگاه های اجرایی که از بودجه کشور استفاده می کنند و وظایف برنامه ای 
دارند، باید هر س��ال برنامه عملیاتی خود را تا پایان مردادماه به س��ازمان 
برنامه و بودجه ارائه دهند تا در تدوین بودجه سال بعد استفاده شود. این 
برنامه عملیاتی باید براساس اهداف سالانه، شاخص های عملکرد، چالش ها، 
منابع لازم، نحوه تامین مالی، طرح های توسعه ای مرتبط و گزارش عملکرد 

سال گذشته تنظیم شود.
از تغییر ناگهانی دولت تا کمبود زمان

یکی از موضوعات مهم در بررسی لوایح بودجه سنواتی، موضوع رابطه و 
تطابق لایحه بودجه با قانون برنامه پنج ساله است؛ زیرا از جمله کارکردهای 
اصلی بودجه، به ویژه از زمانی که دولت ها علاوه بر وظایف کلاسیک خود، 
وظیفه توس��عه را نیز برعهده گرفتند، کارکرد تأمین مالی کنندگی برنامه 
اس��ت. سازمان برنامه و بودجه موظف است با استفاده از ابزارها و امکانات 
قانونی خود اجرای برنامه ها را راهبری، ارزیابی و هماهنگ کرده و بر حسن 
اجرای آنها نظارت کند. همچنین س��ازمان برنامه و بودجه باید هر س��ال 
لایحه بودجه س��الانه را به صورت برنامه محور ش��امل برنامه های اجرایی و 
اه��داف کمی، تهیه و برای تصویب به توس��ط دولت به مجلس ارائه دهد 

تا اهداف این قانون و دس��تگاه های اصلی محقق شود. این برنامه ها پایه ای 
برای تخصیص بودجه و نظارت دیوان محاسبات کشور خواهند بود. اجرای 
این حکم قانون برنامه هفتم در لایحه بودجه 1404 ش��اید به دلیل تغییر 
ناگهانی دولت و کمبود زمان، تحقق نیافته اس��ت. همچنین نبود جداول 
منابع و مصارف که نحوه تامین مالی برنامه را طی سال های برنامه مشخص 
می کرد و در تعیین مسیر توسعه کشور موثر بود، باعث تضعیف رابطه بین 

برنامه هفتم و بودجه شده است.
بن��د »پ« م��اده 13 قان��ون برنامه هفتم توس��عه به عن��وان یکی از 
مهمترین احکام این برنامه، ب��ر »برنامه محوری در بودجه« تاکید دارد. 
آنطور که گزارش مرکز پژوهش ها می گوید، نشانه ای از اجرای این حکم 
در لایحه بودجه دیده نمی شود. این در حالی است که با توجه به تدوین 
لایحه بودجه، امکان ارائه پیشنهادی برای اجرای آن وجود ندارد. گرچه 
این کاس��تی را ش��اید بتوان با توجه به نیاز به اصلاح س��اختار تدوین 
بودج��ه کش��ور و همچنین تازگی این حک��م و محدودیت زمانی دولت 
تا حدودی توجیه کرد، اما به دولت پیش��نهاد می ش��ود که از آغاز سال 
آینده، بس��ترهای لازم برای اجرای این حکم را در لایحه بودجه س��ال 
1405 فراهم کند. همچنین در قانون برنامه هفتم تاکید شده است که 
بای��د جدول »منابع اجرای احکام برنامه« در قانون بودجه آورده ش��ود. 
ای��ن در حالی اس��ت که حتی مبلغ کلی این ج��دول نیز در بخش اول 
لایحه بودجه ذکر نش��ده و لازم اس��ت که این نقص برطرف شود. مرکز 
پژوهش ها همچنین در این گزارش به نمایندگان مجلس توصیه می کند 
که هنگام اصلاح تبصره ها و احکام لایحه بودجه، هماهنگی کامل آنها با 

قانون برنامه هفتم را در نظر بگیرند.
عدم هماهنگی نیمی از احکام بودجه

س��ازمان برنامه و بودجه در فصل س��وم »گزارش های پشتیبان تنظیم 
لایحه بودجه س��ال 1404«، جدولی ارائه داده اس��ت که نش��ان می دهد 
83 حک��م از قانون برنامه هفتم در تدوین تبصره های بودجه س��ال آینده 
در نظر گرفته ش��ده اس��ت. با این حال، ارزیابی مرک��ز پژوهش ها از این 
گزارش س��ازمان برنامه و بودجه نش��ان می دهد که در 57 درصد موارد، 
هی��چ هماهنگ��ی و انطباقی میان احکام بودجه با اح��کام برنامه هفتم به 
چشم نمی خورد. همچنین برای 22 درصد از احکام برنامه ای ارزیابی شده، 
اح��کام بودجه ای منطبق وجود دارد. در نهای��ت برای 21 درصد از احکام 
بررسی شده نیز وجود انطباق نسبی بین احکام قانون برنامه با احکام لایحه 

بودجه مشاهده می شود.

تنها 22 درصد از احکام بودجه  سال آینده با قانون برنامه هفتم، همخوانی کامل دارند

فقدان برنامه محوری در بودجه 1404

در کش��ورهای توس��عه یافته، رابطه نزدیکی میان توسعه بازار بدهی و رشد اقتصادی وجود دارد و هر دولتی که 
به دنبال توس��عه اقتصادی است، تلاش می کند تا زمینه های توس��عه بازار بدهی را فراهم نماید. این مهم اما در 
اقتصاد ایران مورد غفلت قرار گرفته و در میان انباشت چالش های اقتصادی کمرنگ شده است. در این زمینه، یک 
متخصص بازارهای مالی به بررس��ی رویکرد دولت در بازار بدهی پرداخته و می گوید: دولت نباید از انتش��ار اوراق 
بدهی، هراس داشته باشد. به گفته »علیرضا توکلی کاشی«، دولت باید از انواع استقراض ها اجتناب کرده و تمرکز 

خود را فقط بر بازار اوراق بدهي قرار دهد.
»علیرضا توکلی کاش��ی«، متخصص بازارهای مالی و عضو کمیسیون بازار پول و سرمایه اتاق تهران با اشاره به 
اینکه بازار بدهی به منظور تأمین مالی دولت و ش��رکت ها از طریق انتش��ار اوراق بدهی طراحی شده است، گفت: 
انتقال تمام بدهی دولت به بازار بدهی، علاوه بر افزایش شفافیت، مزایای دیگری نیز دارد و آن این است که امکان 

حذف هزینه های غیرضرور و اجرای پروژه هایی که در مضیقه مالی اولویت بیشتری دارند را فراهم می کند.
او به مقایسه آمار انتشار اوراق در بودجه و عملکرد واقعی دولت پرداخت و افزود: براساس آمارها در سال 1396، 
دولت معادل 35 همت، انتشار اوراق را در بودجه پیش بینی کرده بود و عملا در این سال 44 همت اوراق منتشر 
شد و این یعنی 26 درصد بیشتر. در سال 1402 نیز پیش بینی ها حدود 187 همت بود که عملکرد دولت 351 
همت را نشان  می دهد و این یعنی انتشار اوراق 88 درصد بیش از ارقام پیش بینی شده در بودجه است. اگرچه در 
سال جاری، 255 همت انتشار اوراق پیش بینی شده است اما برآورد می شود که تا پایان سال و با توجه به کسری 
بودجه حداقل 280 همت دیگر به این رقم اضافه شود و به حدود 535 هزار میلیارد تومان برسد. در لایحه بودجه 
سال 1404 هم رقم 500 همت برای انتشار اوراق پیش بینی شده، اما با توجه به وضعیت  بودجه، برآوردها بر این 
است که حداقل میزان انتشار اوراق در سال آینده به 850 همت برسد. اگرچه برخی چنین تخمین می زنند که 

این رقم بیش از یک هزار همت باشد.
به گفته »توکلی کاشی«، این ارقام نشان دهنده آن است که حجم انتشار اوراق دولتی تصاعدی است و به نظر 
 می رس��د که این سیر تصاعدی همچنان ادامه داشته باش��د. نکته دیگر آنکه همواره عملکرد دولت بیش از ارقام 

مندرج در قانون بودجه بوده است.
عضو کمیسیون بازار پول و سرمایه اتاق تهران با اشاره به ارقام پیش بینی شده در بودجه برای پرداخت اصل و 
سود اوراق، ادامه داد: مقایسه این مقادیر نشان  می دهد که آنچه بازپرداخت شده بیش از ارقام پیش بینی شده بوده 
است که البته با گذر زمان، دقت دولت افزایش یافته و اگر در سال های نخست، خطای دولت بیش از 70 درصد 

بوده، انحراف عملکرد و بودجه اکنون به حدود 30 درصد رسیده است.

او با بیان اینکه هزینه بهره و سود اوراق با سرعت زیادی در حال افزایش است، گفت: عملکرد دولت در زمینه 
بازپرداخت سود در سال 1396 و 1397، کمتر از 10 هزار میلیارد تومان بوده است اما در سال های اخیر این رقم 
به بیش از 50 هزار میلیارد تومان رس��یده و پیش بینی  می ش��ود که در سال 1403 دولت فقط 80 هزار میلیارد 
تومان سود اوراق پرداخت کند و در سال 1404 این رقم از 95 هزار میلیارد تومان نیز عبور خواهد کرد. به گفته 
»توکلی کاشی«، اینکه دولت به چه میزان اوراق منتشر کرده، چه میزان سررسید شده و در نهایت  اوراق موجود 
دولت در بازار چقدر است، بررسی آمارها حاکی از آن است که در پایان سال 1402، دولت به طور کلی 692 هزار 
میلیارد تومان اوراق در بازار داش��ته و پیش بینی می ش��ود که این رقم در سال 1403 به حدود 1010 همت و در 

پایان سال 1404  به بیش از 1500 همت افزایش پیدا کند.
این متخصص بازارهای مالی با تاکید بر اینکه دولت نباید از انتش��ار اوراق بدهی هراس داش��ته باشد، ادامه داد: 
وقتی کل بدهی دولت به صورت اوراق منتش��ر شود و مقدار بدهی دولت مشخص باشد، قدرت نه گفتن سازمان 
برنامه و بودجه به زیاده خواهان و کسانی که توقعاتی خارج از توان دولت دارند، افزایش پیدا می کند. به بیان دیگر، 
انتقال تمام بدهی دولت به بازار بدهی، علاوه بر افزایش شفافیت، مزایای دیگری نیز دارد و آن این است که امکان 
حذف هزینه های غیرضرور و اجرای پروژه هایی که در مضیقه مالی اولویت بیشتری دارند را فراهم می کند. »توکلی 
کاشی« در پایان صحبت هایش، چند پیشنهاد مشخص در این زمینه ارائه کرد و گفت: دولت به جای درج ارقام 
انتشار و سررسید، دو رقم سقف بدهي و سقف هزینه تامین مالي را در بودجه درج کند. به گونه ای که به جز بازار 
بدهي به هیچ نهاد یا شخص ثالثي بدهکار نباشد. در عین حال، سقف اوراق بدهي در سال اول اجرای برنامه به 
میزان سقف کل بدهي دولت )شامل بدهي به بانک ها، صندوق های بازنشستگي، صندوق توسعه ملي و... ( تعیین 
ش��ود و در س��ال های بعد متناسب با تخمین کسری بودجه و همچنین اسناد بالادستی سقف کل بدهي افزایش 
یابد. گسترش بازار بدهي اوراق دولتي تا زمان رسیدن به ثبات سیاسي و افزایش درآمدهای دولت، لزوما باید ادامه 
پیدا کند و به طور جدی توصیه مي ش��ود که دولت از انواع اس��تقراض ها بي نیاز شده و تمرکز خود را فقط بر بازار 

اوراق بدهي قرار دهد.

براساس پیش بینی ها، 850 همت اوراق در سال آینده منتشر می شود

انتشار تصاعدی اوراق بدهی

نگــــاه

بودجه 1404 حدود 1806 همت کسری دارد
همان همیشگی با کسری بیشتر

تحلیل کلیات بودجه س��ال 1404 از کسری عملیاتی 1806 هزار میلیارد 
تومانی حکایت دارد. در ش��انزدهمین جلسه کمیس��یون بازار پول و سرمایه 
اتاق بازرگانی تهران که هفته گذش��ته برگزار ش��د، لایحه بودجه سال آینده 
مورد بحث و بررسی قرار گرفت و آنطور که »ابراهیم بهادرانی«، مشاور عالی 
رئیس اتاق تهران در این نشس��ت گفته، میزان کس��ری تراز عملیاتی بودجه 
سال 1404 حدود 1806 هزار میلیارد تومان برآورد می شود که 1135 هزار 
میلیارد تومان از این کسری از طریق واگذاری دارایی های سرمایه ای )عمدتا 
فروش نفت( و استقراض از صندوق توسعه ملی و 670 هزار میلیارد تومان از 
محل فروش اوراق )استقراض و فروش شرکت ها( تامین می شود. او درآمدهای 
پیش بینی ش��ده در لایحه بودجه را غیرقابل تحقق دانسته و افزوده است که 
تحقق درآمدهای ناش��ی از فروش نفت، واگذاری دارایی ها و استقراض، جای 

تردید جدی دارد.
ب��ه گفته »بهادران��ی«، بودجه س��ال 1404 معادل 5 ه��زار و 987 هزار 
میلیارد تومان در نظر گرفته ش��ده که مناب��ع آن از محل درآمدها، واگذاری 
دارایی های سرمایه ای و واگذاری دارایی ها ی مالی حاصل خواهد شد. چنانکه 
درآمدها معادل 2275 هزار میلیارد تومان، واگذاری دارایی ها ی س��رمایه ای 
مع��ادل 2332 هزار میلیارد تومان و واگ��ذاری دارایی ها ی مالی 1380 هزار 
میلیارد تومان پیش بینی ش��ده اس��ت.  از کل منابع بودجه حدود 38 درصد 
از طریق درآمد پایدار یعنی مجموع مالیات، س��ود حاصل از مالکیت دولت و 
سایر درآمدها، 39 درصد از طریق فروش نفت و اموال منقول و غیرمنقول و 
حدود 23 درصد از طریق فروش شرکت های دولتی و انتشار اوراق استقراض 
تامین می شود. رقم پیش بینی شده برای هزینه ها ی جاری دولت 4081 هزار 
میلی��ارد تومان، تملک دارایی های س��رمایه ای 1196 ه��زار میلیارد تومان و 
تملک دارایی ها ی مالی 710 هزار میلیارد تومان عنوان شده است. همچنین 
پیش بینی شده است که نرخ تورم در پایان سال آتی به  30 درصد کاهش پیدا 
کن��د که تحقق آن به علت بالابودن نرخ تورم نقطه به نقطه خدمات بعید به 
نظر  می رسد. همچنین عدم رشد کافی بودجه عمرانی متناسب با هدف برنامه، 
باعث تضعیف زیربناها و عدم رشد سرمایه گذاری و در نهایت عدم تحقق رشد 

اقتصادی 8 درصدی می شود.
از 2275 هم��ت درآمد پایدار دولت در بودجه س��ال آینده، حدود 1700 
هم��ت )75درصد( از طریق مالیات، 264 همت )12 درصد( از طریق مالیات 
ب��ر واردات، 61  هم��ت )3 درصد( درآمد ناش��ی از ف��روش کالا و خدمات و 
187 همت )10 درصد( درآمد ناش��ی از س��ایر درآمدها تحصیل خواهد شد. 
درآم��د مالیاتی دولت با حدود 39 درصد رش��د، معادل 1700 همت در نظر 
گرفته ش��ده و افزایش مالیات ب��ر ارزش افزوده همانند س��ال جاری معادل 
10 درصد پیش��نهاد  ش��ده اس��ت. پیش بینی فروش نفت با قیمت هر بشکه 
57.5 ی��ورو، معادل 63 دلار در نظر گرفته ش��ده که با توجه به قیمت فعلی 
نف��ت برنت )78 دلار( منطقی به نظر  می رس��د. در عی��ن حال، میزان تولید 
روزانه نفت خام، 3 میلیون و 750 هزار بش��که در روز پیش بینی ش��ده؛ در 
حالی ک��ه  ش��رکت ها ی بین المللی، این رقم را 3 میلیون و 250 هزار بش��که 
برآورد کرده اند. در س��ال آینده همچنین مع��ادل 700 همت انواع اوراق قرار 
اس��ت به فروش برس��د که با توجه به امکانات مالی بازار سرمایه، رقم بالایی 
اس��ت. معمولا فروش اوراق، زمانی توجیه دارد که مبالغ مالی به دست آمده، 
صرف اجرای طرح هایی ش��ود که س��ود ناش��ی از زود به نتیجه رسیدن آنها، 
بیش از س��ود اوراق باش��د؛ در حالی که این ارقام در کش��ور ما صرف تامین 
هزینه جاری  می ش��ود که توجیه ندارد. اما نکته مهم در بودجه سال 1404، 
رقم کس��ری تراز عملیاتی )درآمد-هزینه جاری( است که حدود 1805 هزار 
میلیارد تومان برآورد می ش��ود. پیش بینی شده است که 1135 هزار میلیارد 
تومان از کسری از طریق واگذاری دارایی های سرمایه ای )عمدتا فروش نفت( 
و استقراض از صندوق توسعه ملی و 670  هزار میلیارد تومان از محل فروش 
اوراق )اس��تقراض و فروش شرکت ها( تامین شود و همگی این موارد،  شرایط 
نامساعد بودجه کشور را نشان  می دهد. با توجه به احتمال عدم تحقق منابع 
درآمدی، متاس��فانه احتمال افزایش کس��ری بودجه هم وج��ود دارد. به نظر 
می رسد که ادامه روند فعلی تنظیم بودجه، اقتصاد ایران را از مشکلات رهایی 
نمی بخشد. بنابراین حرکت به سمت برنامه محوری، سبک شدن بدنه دولت و 
انجام وظیفه سیاستگذاری صرف، کاهش هزینه ها و حذف بودجه دستگاه های 
موازی، رقابتی ش��دن فضای کس��ب وکار برای اصلاح بودجه کشور و...، یک 
ضرورت غیرقابل انکار است. در بخش دیگری از شانزدهمین جلسه کمیسیون 
بازار پول و سرمایه اتاق تهران، علاوه بر تحلیل بودجه سال آینده، نقش بانک 
مرکزی در تنظیم گری بازار پول در دولت چهاردهم نیز مورد بحث و بررسی 
قرار گرفت. ابتدا »جعفر مهدی زاده«، مدیرکل دفتر سیاست های بانک مرکزی 
به رویکرد این بانک در بازار پول اش��اره کرد و گفت: از س��ال 1400 رویکرد 
بانک مرکزی در سیاس��تگذاری پولی، کنترل نقدینگی از طریق کنترل رشد 
ترازنامه بانک ها  بوده و این سیاس��ت پس از آن اتخاذ ش��د که رشد نقدینگی 
از حدود 24 الی 25 درصد به حدود 40 درصد در اواسط دهه 1390 رسید. 
نتیجه سیاست کنترل رشد ترازنامه بانک ها ، کمبود منابع مالی، افزایش هزینه 
تامی��ن مالی و کاهش دسترس��ی به منابع مالی ب��وده و بانک مرکزی به این 

مسائل اشراف دارد.
همچنین »فریال مس��توفی«، رئیس کمیس��یون بازار پول و سرمایه اتاق 
تهران با اش��اره به اینکه در دوره پیشین این کمیسیون، پیشنهادی جامع در 
مورد قانون بانک مرکزی به دولت و مجلس ارائه شد، توضیح داد: اتاق تهران 
با دعوت از دکتر فرهاد نیلی، اقتصاددان و تیم ایشان، طرح قانون بانک مرکزی 
را مورد بررسی قرار داد و نتیجه این بررسی را به نهادهای ذی ربط ارائه کرد، 
اما متاسفانه نه دولت و نه مجلس، نظر خود را در مورد این طرح پیشنهادی 
اعلام نکردند و این به منزله بی توجهی به نظرات بخش خصوصی و خبرگان 
این حوزه بود. او سپس بر ضرورت استقلال بانک مرکزی تاکید کرد و گفت 
که این نهاد در ایران مستقل نبوده و بانک مرکزی در دوره ها ی مختلف، تحت 
تاثیر رویکردهای پوپولیستی دولت ها  قرار گرفته است. همچنین با وجود اینکه 
تنظیم سیاس��ت های پولی و اعتباری از وظایف بانک مرکزی است، متاسفانه 

اغلب بانک ها ی کشور در آستانه ورشکستگی هستند.
»محمد ها دی موقعی« از فعالان حوزه لیزینگ نیز گزارش��ی در باب نقش 
بانک مرکزی در تنظیم گری پولی در دولت چهاردهم ارائه کرد و با اش��اره به 
اینکه بانک مرکزی در ایران به عنوان ناظر رسمی و قانونی بازار پول شناخته 
 می شود، گفت: این نظارت از طریق قانون پولی و بانکی کشور از سال 1351 
به بانک مرکزی تفویض ش��د اما این قان��ون در طول زمان، کارآمدی خود را 
به دلایلی چون تغییرات س��ریع اقتصاد جهانی، توسعه ابزارهای مالی جدید 
و افزایش نقش دولت از دس��ت داد. بنابراین راهی جز بازنگری در این قانون 
وجود نداشت و نتیجه تلاش های اصلاح قانون پولی و بانکی در پایان به تدوین 

قانون جدید بانک مرکزی و تصویب آن انجامید.
»موقعی« با اش��اره به اینکه اولین ش��رط موفق بودن قانون بانک مرکزی، 
اجرای این قانون اس��ت، ادامه داد: اکنون قانون مستقل تصویب شده و اینکه 
پیش��رفته است یا نیس��ت از نتایج اجرای آن به دست خواهد آمد. این قانون 
حتی با فرض وجود ایرادات اساسی و یا نقص در برخی مواد آن و یا کاستی ها  
نسبت به یک قانون مطلوب، به هر حال قانون است و اولین شرط موفق بودن 
آن، خوب اجرا ش��دن است. قانونی که خوب اجرا  می شود، نتایج ارزشمندی 
خواهد داش��ت، حتی اگ��ر خیلی هم قانون خوبی نباش��د. او کاهش دخالت 
دولت، کنترل نرخ ارز، کنترل تورم، سودآوری بانک ها ، نظارت کارآمد، کنترل 
عرضه پول و توزیع عادلانه اعتبارات را از نتایج تصویب قانون مس��تقل برای 
بانک مرکزی دانس��ت و درباره اجرای صحی��ح این قانون در دولت چهاردهم 
گفت: دولت ها  مجری قانون هس��تند و باید قانون را درس��ت اجرا کنند. اما 
سیاس��ت ها ی محوری و کلیدی دولت چهاردهم ک��ه می تواند ضامن اجرای 
درس��ت قانون بانک مرکزی باش��د، تأکید بر اس��تقلال بانک مرکزی، ترویج 
ش��فافیت در ارائه سیاست ها ی پولی، مس��ئولیت پذیری و پاسخگویی بانک 
مرک��زی، توجه به بخش خصوصی واقعی و به کارگیری راهبردهای فراگیری 
مالی، انعطاف پذیری در رویارویی با نوآوری و نه مقاومت و همچنین سازگاری 

نیروی انسانی و فرآیندهای داخلی بانک مرکزی با نوآوری و فناوری است.
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با وجود اینکه بخش دولتی از نظر امنیت ش��غلی، جذابیت زیادی دارد، 
اما وضعیت بهره وری نیروی کار در بخش خصوصی، بهتر از بخش دولتی 
است. بررسی آمارهای نیروی کار در سال گذشته نشان می دهد که عموم 
اف��راد ش��اغل در اقتصاد ایران بیش از 41 س��اعت در هفته کار می کنند. 
با این وجود، مقایس��ه نیروی کار در دو بخش خصوصی و دولتی نش��ان 
می دهد سهم افرادی که بیش از 49 ساعت در هفته کار می کنند در بخش 
خصوصی بسیار بیشتر از بخش دولتی است. همچنین سهم افرادی که بین 
41 تا 48 س��اعت در هفته کار کرده اند در بخش دولتی با اختلاف بیشتر 

از بخش خصوصی است.
ب��ه گزارش »اکوای��ران«، بخش دولتی از نظر امنیت ش��غلی همواره 
گزینه جذابی برای کارجویان بوده، اما در سمت دیگر، بخش خصوصی 
ق��رار گرفته که قرارداده��ای کاری جذاب تر و س��طح حقوقی بالاتری 
دارد. بخش خصوصی و دولتی، ترکیب متفاوتی از اش��تغال هر اس��تان 
را به خود اختصاص داده اند و طبق آمارهای تابس��تان 1403، اس��تان 
کهگیلویه و بویراحمد با س��هم 26 درصدی بیش��ترین میزان اش��تغال 
در بخ��ش دولت��ی را دارد. این امر نش��ان می دهد ک��ه بخش دولتی، 
نقش پررنگی در ایجاد فرصت های ش��غلی کهگیلویه و بویراحمد دارد. 
از س��وی دیگر، اس��تان کردستان با س��هم 9 درصدی کمترین میزان 
اش��تغال دولتی را به خود اختصاص داده که نش��ان دهنده وابس��تگی 
کمتر این اس��تان به دولت و تمرکز بیش��تر بر بخش خصوصی اس��ت. 
این تفاوت ها در حداکثرها و حداقل ها نش��ان می دهد که ساختار بازار 
کار در اس��تان های مختلف بسیار متنوع است و وابستگی به بخش های 
دولتی و خصوصی می تواند براس��اس ش��رایط اقتصادی، زیرساخت ها، 
سیاس��ت های منطقه ای و نیازهای محلی، متفاوت باشد. سیاستگذاران 
می توانند با بررس��ی این داده ها به دنبال راهکارهای متوازن س��ازی در 
توس��عه اشتغال در هر دو بخش باشند تا زمینه های رشد و پایداری در 

بازار کار را تقویت کنند.
سهم بخش خصوصی و دولتی از اشتغال

کهگیلویه با سهم 26.6 درصد بیشترین میزان اشتغال در بخش دولتی 
را دارد که نشان می دهد بخش دولتی، نقش پررنگی در ایجاد فرصت های 
ش��غلی این اس��تان دارد. بخش دولتی از نظر امنیت شغلی همواره گزینه 
جذابی برای کارجویان بوده اس��ت؛ در س��مت دیگر، بخش خصوصی قرار 
گرفته که قراردادهای کاری در آن جذاب تر بوده و س��طح حقوقی بالاتری 
هم دارد. بهره وری نیز در این بخش، بالاتر از بخش دولتی اس��ت. این دو 
بخش، ترکیب متفاوتی از اشتغال هر استان را در تابستان امسال به خود 
اختصاص داده اند. براساس داده های مرکز آمار، سهم اشتغال بخش دولتی 
در آذربایجان شرقی معادل 13.4 درصد بوده و این در حالی است که 86.6 
درصد از اش��تغال این اس��تان به بخش خصوصی اختصاص دارد. مقایسه 
این درصدها نش��ان می دهد که ساختار اش��تغال در این استان به شدت 
متکی به بخش خصوصی اس��ت و سهم قابل توجهی از نیروی کار در این 
حوزه فعالیت می کند. این الگو در بسیاری از استان های دیگر تکرار شده و 
نشان دهنده اهمیت و برتری نسبی بخش خصوصی در ایجاد فرصت های 

شغلی در ایران است.
در آذربایجان غربی نیز سهم بخش دولتی از اشتغال 11.1 درصد و سهم 
بخش خصوصی 88.9 درصد گزارش ش��ده است. این داده ها حاکی از این 
اس��ت که آذربایجان غربی نیز مانند آذربایجان شرقی، به میزان زیادی بر 
ظرفیت های بخش خصوصی تکیه دارد. این یعنی در بسیاری از استان ها، 

نقش آفرینی بخش خصوصی نسبت به دولت در بازار کار پررنگ تر بوده و 
به عنوان نیروی محرکه اشتغال محسوب می شود. اردبیل هم با سهم 13.8 
درصدی از اش��تغال دولتی و 86.2 درصدی از اشتغال بخش خصوصی از 
این الگو پیروی می کند که می تواند دلایل مختلفی داشته باشد، از جمله 
س��رمایه گذاری های بیشتر در حوزه های صنعتی، خدماتی و کشاورزی که 
توسط بخش خصوصی در این مناطق انجام شده است. به همین ترتیب در 
اصفهان، سهم اشتغال دولتی 11.2 درصد و سهم اشتغال خصوصی 88.8 
درصد اس��ت که نشان می دهد این استان به  طور کلی وابستگی بیشتری 

به بخش خصوصی دارد.
در مجموع، کهگیلویه و بویراحمد با سهم 26.6 درصد بیشترین میزان 
اشتغال در بخش دولتی را دارد. این امر نشان می دهد بخش دولتی، نقش 
پررنگی در ایجاد فرصت های ش��غلی این استان دارد. استان کردستان هم 
با سهم 9.5 درصدی کمترین میزان اشتغال دولتی را دارد که نشان دهنده 
وابس��تگی کمتر این اس��تان به دولت و تمرکز بیشتر بر بخش خصوصی 
اس��ت. بنابراین ساختار بازار کار در استان های مختلف بسیار متنوع است 
و وابس��تگی به بخش های دولتی و خصوصی می تواند براس��اس ش��رایط 
اقتصادی، زیرساخت ها، سیاست های منطقه ای و نیازهای محلی متفاوت 

باشد.

مقایسه ساعت کار کارمندان در سال 1402
بررسی آمارهای نیروی کار در سال 1402 نشان می دهد که در این سال 
از هر چهار نفر ش��اغل در کش��ور یک نفر کمتر از 41 ساعت در هفته کار 
کرده است. در واقع، عموم افراد شاغل در اقتصاد ایران بیش از 41 ساعت 
در هفته کار می کنند. این آمار در حالی است که در بخش خصوصی، سهم 
افرادی که بیش از 41 س��اعت کار می کنند بیش��تر از بخش دولتی است. 
تفکیک کسانی که بیش از 41 ساعت در هفته کار می کنند در دو بخش 
خصوصی و دولتی نش��ان می دهد سهم افرادی که بیش از 49 ساعت در 
هفته کار می کنند در بخش خصوصی بیشتر از دولتی بوده است. از سوی 
دیگر، سهم افرادی که بین 41 تا 48 ساعت در هفته کار کرده اند در بخش 
دولتی با اختلاف بیش��تر از بخش خصوصی بوده است. نگاهی به آمارهای 
نیروی کار در س��ال گذشته نشان می دهد 25 درصد شاغلان کشور کمتر 
از 41 س��اعت در هفته فعالیت کرده اند. این یعنی از هر چهار نفر ش��اغل 
در کشور یک نفر کمتر از 41 ساعت در هفته فعالیت داشته است. آمارها 
همچنین نشان می دهد که 38 درصد شاغلان کشور بین 41 تا 48 ساعت 
و حدود 37 درصد ش��اغلان کش��ور بیش از 49 س��اعت در هفته فعالیت 
کرده اند. اما بررس��ی س��اعت کار در بخش خصوصی، کمی متفاوت است. 
41 درصد ش��اغلان بخش خصوصی در س��ال گذشته بیش از 49 ساعت 
کار کرده ان��د. همچنین 35 درصد از ش��اغلان این بخ��ش بین 41 تا 48 
س��اعت در هفته فعالیت داشته اند. در سوی دیگر، این آمار نشان می دهد 
سهم شاغلان با تجربه مابقی ساعات کاری، هر کدام حدود 6 درصد بوده 
اس��ت. در مجموع، س��اعات کاری در بخش دولتی، تفاوت زیادی با بخش 
خصوصی دارد. از آنجایی که س��اعت کاری در بخش دولتی توسط قانون 
بین 41 تا 48 س��اعت تعیین می ش��ود لذا به طور واضح می توان مشاهده 
کرد که اکثریت شاغلان بخش دولتی به همین اندازه کار می کنند. طبق 
آمارها حدود 55 درصد یعنی بیش از نیمی از کارکنان دولتی بین 41 تا 
48 س��اعت فعالیت دارند. به علاوه، تنه��ا 16 درصد این کارکنان بیش از 
49 ساعت در هفته فعالیت داشته اند. بخش دیگری که در این آمار جلب 
توجه می کند، س��هم 29 درصدی شاغلان بخش دولتی است که کمتر از 
41 س��اعت در هفته فعالیت دارند. با مقایسه آمارها می توان گفت که این 

سهم نسبت به کارکنان بخش خصوصی به مراتب بیشتر است.
نابرابری مردان و زنان در مختصات بیکاری

از س��وی دیگر، بررس��ی ها نش��ان می دهد که نزدیک ب��ه 51 درصد از 
استان های ایران در سال گذشته از لحاظ نرخ بیکاری زنان و نرخ بیکاری 
مردان، وضعیت بهتری را در مقایس��ه با استان های دیگر تجربه می کنند. 
به بیان ساده تر در این استان ها نرخ بیکاری زنان نسبت به سایر استان ها 
پایین تر است. علاوه بر این، نرخ بیکاری مردان نیز در استان های موردنظر، 
کمتر از دیگر اس��تان ها در سال 1402 بوده است. چهار استان کشور نیز 
بدترین وضعیت را نس��بت به سایر استان ها داشته اند و نسبتا نرخ بیکاری 
بالاتری را هم در زنان و هم در مردان تجربه کرده اند. همچنین بررسی ها 
نشان می دهد که در تمام استان های کشور به جز یک استان، نرخ بیکاری 
زنان از مردان بالاتر بوده اس��ت. استان آذربایجان غربی، تنها استانی است 
ک��ه نرخ بیکاری زن��ان پایین تر از نرخ بیکاری مردان مورد محاس��به قرار 
گرفته اس��ت. بالاتر بودن نرخ بیکاری زنان از مردان نشان دهنده مشکلات 
ساختاری و تبعیض در بازار کار ایران است. در مجموع، استان های کرمان، 
یزد، کهگیلویه و بویراحمد و ایلام با وجود اینکه نرخ بیکاری مردان در آنها 

نسبتا پایین برآورد شده، اما نرخ بیکاری زنان در آنها بالاست.

کردستان و کهگیلویه و بویراحمد، کمترین و بیشترین اشتغال دولتی را دارند

جدال دولت و بخش خصوصی در بازار کار

هفته نامه »اکونومیست« در سرمقاله این هفته خود به پیروزی »دونالد 
ترامپ« در انتخابات ریاس��ت جمهوری آمریکا اش��اره ک��رده و می گوید 
»دونال��د ترامپ«، رئیس جمهور منتخب آمریکا به دنبال تغییر در جریان 
جهانی کالا، سرمایه و نیروی کار است که می تواند اقتصاد جهانی را تحت 
تاثی��ر قرار دهد. با وج��ود اینکه برخی از منتق��دان، »ترامپ« را محکوم 
می کنند و می گویند او آنچنان بی نظم اس��ت که نمی تواند کارهای زیادی 
انجام دهد. ولی س��رعت انتصابات وی باید آنها را از اشتباه درآورد؛ چراکه 
به نظر می رس��د دولت بعدی ایالات متحده آمریکا، مصمم به اقدام است. 
به گفته »اکونومیس��ت«، بازارهای س��هام و اوراق ش��رکتی از چشم انداز 
»مقررات زدای��ی« و »معافیت ه��ای مالیات��ی« در دومی��ن دوره ریاس��ت 
جمه��وری »دونالد ترامپ« به وجود آمده اند. با این حال به نظر می رس��د 
که »اخراج گروهی مهاجران« و »جنگ تجاری جهانی« می تواند زیان های 
ج��دی و زیادی به اقتصاد جهان��ی وارد کند. انتصابات صورت گرفته خود 
نش��ان دهنده تمایل »ترامپ« به ایجاد بی نظمی، موضع سخت در مقابل 
چین و وفاداری کامل است. با چنین مجموعه ای از سیگنال ها، این سوال 

مطرح می شود که چه چیزی در انتظار اقتصاد جهانی خواهد بود؟
»اکونومیس��ت« با اش��اره به اهداف ترام��پ، از مقررات زدایی گرفته تا 
تعرفه ه��ای تجاری، می نویس��د: »اقتص��اد ترامپی« چطور جه��ان را بهم 
می ریزد؟ پاسخ این سوال در سه مرحله ارائه می شود که با اهداف »ترامپ« 
ش��روع می شود. تعهد او به مقررات زدایی می تواند به رشد اقتصادی کمک 
کند. »ایلان ماسک«، مدیرعامل تسلا و ثروتمندترین مرد جهان و »ویوک 
راماسوامی«، سیاستمدار کارآفرین از سوی »ترامپ« به عنوان روسای یک 
تش��کیلات جدید به نام وزارت کارآمدی دولت )DOGE( انتخاب شدند. 
تعهد به کاهش 2 تریلیون دلاری از بودجه س��الانه دولت به روشنی پوچ 
اس��ت، اما آزادسازی عاقلانه می تواند خوب باشد. دولت جدید در روز اول 
کاری اش می توان��د قوانین مربوط به ص��دور مجوزها که درحال حاضر در 
کنگره اس��ت را تسریع کند. »دونالد ترامپ« همچنین قول داده است که 
هوش مصنوعی را آزاد کند. این فناوری بیش ار هر چیز، تشنه قدرت است. 
تصور کنید که قوانین برنامه ریزی آسان تر به ایجاد یک انقلاب کمک کند. 
اما متاس��فانه »ترامپ« می خواهد میلیون ها مهاجر غیرقانونی را از ایالات 
متحده آمریکا اخراج کرده و تعرفه های تا 60 درصدی بر واردات کالاها از 
چین و 20 درصدی بر واردات کالاها از سایر نقاط جهان وضع کند. همه 
اینها به وضوح تاثیر منفی بر رش��د اقتصادی دارند؛ به عنوان مثال، هزینه 
اخراج دس��ته جمعی می تواند به صدها میلیارد دلار برس��د که شامل بار 
اقتصادی کمبود نیروی کار و افزایش قیمت مصرف کننده نیز نمی ش��ود. 

حدود نیمی از کارگران مزارع آمریکا فاقد شرایط کار قانونی هستند.
از منظر »اکونومیست«، بخش دوم پاسخ، این است که تنش های موجود 
در دس��تور کار »ترامپ« به ناچار حل خواهد ش��د؛ چراکه سخنرانی های 
مبالغه آمیز انتخاباتی او با واقعیت پیچیده اداره کشور برخورد می کند. اجرای 
سیاس��ت ها به قدری تلاش می طلبد که دولت او نمی تواند همه چیز را به 
طور همزمان انجام دهد. اعمال تعرفه های جهانی نیز زمانبر است؛ چراکه به 
تایید کنگره یا استفاده از قدرت های آزمایش نشده ریاست جمهوری نیاز 
دارد. از طرف دیگر، قانونگذاران جمهوری خواه طرفدار تجارت آزاد ممکن 
است از اعمال تعرفه  بر متحدان نزدیک آمریکا عقب نشینی کنند. استفاده 
از قوانین فعلی برای اعمال تعرفه های جهانی به دلایل امنیتی احتمالا به 
دادگاه کشیده می شود. به همین ترتیب، بازداشت و رسیدگی به میلیون ها 

نفر از مردم یک کابوس تدارکاتی است.
نش��ریه »اکونومیس��ت« با اشاره به بخش سوم پاس��خ، به امکان تغییر 
اولویت های »ترامپ« اش��اره می کند و می گوید: بخش س��وم این اس��ت 
ک��ه در کنار اهداف و اولویت ها، خلق وخ��و ی دمدمی »دونالد ترامپ« نیز 
نق��ش دارد. او علاق��ه زیادی به انتخاب موارد دلخواه و س��پس رها کردن 

آنها دارد و به کس��ی هم وابس��ته نیست. به طوری که ممکن است باوجود 
انتصاب »اس��تفان میلر« که از وفاداران قدیمی اس��ت، رشد را در اولویت 
قرار دهد. در مورد »ایلان ماسک« نیز وضعیت همینطور است؛ کسی که 
بازارها فکر می کنند ممکن است لطف خاصی دریافت کند. تنها عاملی که 
می تواند رئیس جمهوری را که با نادیده گرفتن کارشناسان اطراف خود به 
موفقیت چشمگیری رسیده است، تحت نظم درآورد، همین بازارها هستند. 
»ترامپ«، دیدگاهی قدیمی نسبت به قیمت سهام به عنوان معیار موفقیت 
دارد. با این حال، به نظر می رس��د بازارها به این نتیجه رسیده اند که همه 
چیز به خوبی پیش خواهد رفت. اگرچه آنها نسبت به ریسک های تورم و 
پارتی بازی برای دوس��تان آگاه هستند، انتظار دارند که تعرفه ها و اخراج 
مهاجران غیرقانونی، آسیب کمی ایجاد کند. در عوض، کاهش مالیات، سود 
شرکت ها را افزایش داده و مقررات زدایی، رشد پایدار ایجاد خواهد کرد. با 
این وجود، حتی اگر این پیش بینی درباره آمریکا درست باشد، برای سایر 
نقاط جهان بیش از حد خوش بینانه به نظر می رس��د. همانطور که آمریکا 
وام می گیرد، تعرفه ها را افزایش می دهد و رشد می کند، دلار تقویت خواهد 
شد. این شرایط تجارت را تضعیف می کند و به افزایش نرخ های بهره و بار 

بدهی دلاری در کشورهای درحال توسعه منجر می شود.
از منظر »اکونومیست«، برخی از کشورها در مسیر گلوله قرار دارند، به 
خصوص اگر تهدید به گسترش تعرفه ها فراتر از نرخ جهانی به ابزار مذاکره 
»ترامپی« تبدیل شود. مکزیک از جمله آسیب پذیرترین این کشورهاست. 
از سوی دیگر، به نظر می رسد »ترامپ«، دشمنی خاصی با رهبران پرتکبر 
اتحادیه اروپا دارد. بس��یاری از جمهوری خواه��ان می گویند که آمریکا با 
پرداخت هزینه س��ربازان آمریکایی حاضر در خاک اروپا به عنوان بخشی 
از نات��و، در واقع هزینه رفاه اروپا را پرداخت می کند. برای »ترامپ«، مازاد 
تجاری بزرگ با اروپا نیز نمک بر زخم است. بنابراین اروپا می تواند انتظار 
پرداخت هزینه را داشته باشد اما هدف اصلی سیاست اقتصادی خصمانه، 
چین است. »مارکو روبیو« در وزارت امور خارجه و »مایک والتز« به عنوان 
مشاور امنیت خارجی، هر دو می خواهند رقابت بین دو اقتصاد بزرگ جهان 
در مرکز سیاست آمریکا باشد. با توجه به اینکه کشورها زنجیره های تامین 
خود را از خاک چین خارج می کنند، چند کشور ممکن است از این موضوع 
س��ود ببرند و دیگران با »ترامپ« دوس��تی کنند اما به عنوان یک قاعده، 

جدایی اقتصادی آمریکا و چین مخرب است.

»اکونومیست« در پایان می نویس��د: کشورها باید خود را برای آنچه در 
راه اس��ت، آماده کنند. اگر »ترام��پ« رگباری از تعرفه های گمرکی به راه 
بیندازد، ممکن است اقدامات تلافی جویانه برای قدرت نمایی اتفاق بیفتد. 
با این حال، این کار می تواند به آمریکا آسیب برساند. کمتر کشوری مانند 
آمریکا نسبت به شوک های تجاری مقاوم است، اما بهتر است جنبه مثبت 

سیاست های ترامپ چگونه اقتصاد جهان را بهم می ریزد؟

2 روی سکه »اقتصاد ترامپی«

اخبــــــار

رشد 48 درصدی تسهیلات دهی به دانش بنیان ها
براساس آمارهای بانک مرکزی، تسهیلات پرداختی از سوی شبکه 
بانکی کشور به شرکت های دانش بنیان در پایان مهرماه امسال نسبت به 
مدت مشابه سال گذشته، 47.7 درصد رشد داشته است. طبق آمارها و 
داده های منتشرشده از سوی بانک مرکزی، در هفت ماهه ابتدای سال 
جاری، ش��بکه بانکی کش��ور به 2هزار و 134 شرکت دانش بنیان )در 
قالب 12 هزار و 912 فقره( تس��هیلاتی به ارزش 189.1 همت )هزار 
میلیارد تومان( پرداخت کرده که نس��بت به مدت مشابه سال 1402 
معادل 47.7 درصد افزایش داشته است. براساس این آمار در ماه قبل 
از این گزارش )یعنی ش��هریورماه 1403( ش��بکه بانکی کشور به یک 
هزار و 998 ش��رکت دانش بنیان، 159.9 هزار میلیارد تومان در قالب 
10 هزار و 793 فقره تس��هیلات پرداخت کرد که نشان از رشد 52.8 
درصدی پرداخت تسهیلات در قیاس با مدت مشابه سال گذشته دارد.
براس��اس داده های بانک مرکزی، همچنین در مهرماه امسال شبکه 
بانکی کشور به 801 شرکت دانش بنیان )در قالب 2 هزار و 120 فقره( 
تس��هیلاتی به ارزش 31.3 همت پرداخت کرده که نسبت به مهرماه 
س��ال گذش��ته )1402( معادل 78.8 درصد رشد داشته است. میزان 
تفاوت در ارقام تعداد شرکت های دانش بنیان دریافت کننده تسهیلات 
به این علت است که برخی از این شرکت ها ممکن است طی بازه های 
زمانی، چند فقره تس��هیلات دریافت کرده باشند. این در حالی است 
که ش��بکه بانکی کشور در مهرماه سال گذش��ته )مهرماه 1402(، به 
750 شرکت دانش بنیان، 17.5 هزار میلیارد تومان در قالب یک هزار 
و 679 فقره تس��هیلات پرداخت کرده بود. همچنین در مهرماه سال 
جاری، بانک های غیردولتی با س��هم 82.7 درصدی، بیش��ترین سهم 
ش��بکه بانکی از پرداخت تسهیلات به ش��رکت های دانش بنیان را به 
خود اختصاص داده  و سهم بانک های دولتی از پرداخت این تسهیلات، 
17.3 درصد بوده اس��ت. گفتنی است؛ میزان رشد پرداخت تسهیلات 
از سوی شبکه بانکی کشور به شرکت های دانش بنیان در تیرماه سال 
جاری 63 درصد، در مردادماه 65 درصد، در ش��هریورماه 52 درصد و 
در نهایت در مهرماه امسال 47.7 درصد در قیاس با مدت مشابه سال 

گذشته بوده است.

مرکز آمار ایران گزارش داد
کاهش خفیف نرخ بیکاری در تابستان

براساس داده های مرکز آمار ایران، نرخ بیکاری در میان جمعیت 15 سال 
و بیش��تر در تابستان امسال 7.5 درصد محاس��به شده که نسبت به مدت 
مش��ابه سال گذش��ته 0.4 درصد کاهش را نش��ان می دهد. نرخ بیکاری در 
مردان از 6.2 درصد در بهار 1403 به 6.1 درصد در تابستان رسید. در بخش 
زنان نیز از 15 درصد در بهار امسال به 14.2 درصد در پایان تابستان رسید. 
همچنین در مناطق شهری نیز نرخ بیکاری از 8.5 درصد در بهار امسال به 
8.2 درصد در تابستان و در مناطق روستایی این نرخ از 5.3 درصد در بهار به 
5.4 درصد در تابستان رسید. این در حالی است که نرخ بیکاری در جمعیت 
15 س��اله و بیشتر در مدت مشابه س��ال قبل )تابستان 1402( 7.9 درصد 
در کل کش��ور، در بخش مردان 6.3 درصد، در بخش زنان 15.4 درصد، در 
مناطق ش��هری 8.8 درصد و در مناطق روستایی 5درصد اعلام شده است. 
همچنین نرخ بیکاری جمعیت 18 تا 35 س��ال کشور از 15 درصد در بهار 
امسال به 14.8 درصد در پایان فصل تابستان رسید. در بخش مردان در این 
ردیف س��نی، نرخ بیکاری از 12.2 درصد در بهار به 12.1 درصد، در بخش 
زن��ان از 25.4 درصد به 25.1 درصد، در مناطق ش��هری از 15.9 درصد به 
15.6 درصد و در مناطق روستایی از 11.4 درصد به 11.6 درصد در تابستان 
امس��ال جاری نسبت به فصل قبل از آن )بهار 1403( رسید. گفتنی است؛ 
نرخ بیکاری در میان جمعیت 18 تا 35 س��ال کش��ور در مدت مشابه سال 
گذشته )تابس��تان 1402( معادل 15درصد، در بخش مردان 12 درصد در 
بخ��ش زنان 26.6 درصد، در مناطق ش��هری 16.2 و در مناطق روس��تایی 
10.8 درصد اعلام ش��ده است. در میان جمعیت 15 سال و بالاتر کشور در 
تابستان سال جاری، پنج استان مرکزی با 4.3 درصد، خراسان رضوی با 5.1 
درصد، مازندران با 5.1 درصد، آذربایجان غربی با 5.2 درصد و استان تهران 
با 5.3 درصد در جایگاه اول تا پنجم بهترین اس��تان های کش��ور با کمترین 
نرخ بیکاری قرار گرفته اند. در طرف دیگر پنج استان سیستان و بلوچستان 
با 14 درصد، خوزستان با 13.1 درصد، کرمانشاه با 12.6 درصد، قم با 10.9 
درصد و اس��تان اردبیل با 10.6 درصد، در جایگاه پنج اس��تان اول کشور با 

بالاترین ترین آمار در نرخ بیکاری قرار دارند.
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مشکل دوگانه اوپک پلاس در دوران ترامپ
سیاست های انرژی دولت آمریکا در دوران ریاست جمهوری ترامپ از یکسو 
و ضعیف شدن تقاضای نفتی چین از سوی دیگر، می تواند مشکلات جدیدی 
را برای اوپک پلاس در س��ال 2025 به وجود آورد. به گزارش »ایسنا«، گروه 
اوپک پلاس برای مدیریت عرضه و قیمت نفت در سال جاری، با مشکل مواجه 
ش��ده است. نخست، تولید بیش از حد از سوی چندین عضو این گروه، باعث 
ش��د تاثیر کاهش تولید سایر تولیدکنندگان مشارکت کننده در پیمان نفتی، 
تضعیف ش��ود. سپس تابس��تان آمد و اولین داده های مصرف واقعی برای سه 
ماهه اول و دوم سال منتشر شد و نشان داد رشد تقاضای چین برای نفت به 
هیچ وجه نزدیک به انتظارات اوپک نیس��ت. در پایان سال، درست زمانی که 
اوپک و متحدانش اعلام کردند که آغاز حذف تدریجی محدودیت عرضه خود 
را به ژانویه سال 2025 به تعویق انداختند، با مبهم ترین عامل تاثیرگذار بر بازار 

یعنی به قدرت رسیدن دونالد ترامپ در آمریکا روبه رو هستند.
تقاض��ای ضعیف چین برای نفت، در حال حاضر اوپک پلاس را از مس��یر 
سیاس��ت های مدیریت عرضه خارج کرده است و همچنان با مصرف و واردات 
مأیوس کننده نفت خام، پیش بینی های اوپک را به چالش می کشد. این گروه 
اکنون ناچار اس��ت با برخی از سیاست هایی که رئیس جمهور منتخب آمریکا 
وعده داده است، از جمله صدور مجوز آسان تر برای پروژه های سوخت فسیلی، 

تعرفه های واردات و موضع سخت تر در قبال ایران رویارو شود.
چین قبلا سیاست ائتلاف اوپک پلاس را تضعیف کرده است. این گروه در 
حال کاهش تولید اس��ت، اما در بحبوحه کندی رشد اقتصادی چین، بحران 
املاک که فعالیت های ساخت وساز و مصرف دیزل را تضعیف می کند و افزایش 
فروش خودروهای برقی و ثبت کامیون های گازسوز، تقاضای پکن ضعیف تر از 
حد انتظار بوده است. آژانس بین المللی انرژی )IEA( در گزارش ماه گذشته 
چشم انداز انرژی جهان در سال 2024، اعلام کرد که اوپک با رشد استفاده از 
وس��ایل نقلیه برقی در چین، در موقعیت دشواری قرار گرفته است. اوپک در 
اکتبر، با اس��تناد به داده های مصرف واقعی در سال جاری تاکنون و انتظارات 
برای تقاضای کمتر در برخی مناطق از جمله چین، پیش بینی خود از تقاضای 
جهانی برای نفت در سال 2024 را برای سومین ماه متوالی کاهش داد. در هر 
گزارش از اوت، اوپک نش��ان داده است که برآوردهایش از رشد تقاضای نفتی 
چین در زمان انتش��ار اولین چش��م انداز س��ال 2024 در ژوییه سال 2023، 

بسیار خوش بینانه بوده است.
با وجود دیدگاه بلندمدت خوش بینانه، چشم انداز تقاضای کوتاه مدت اوپک 
در م��ورد چین مجددا تنزل یافته اس��ت. به گفته فات��ح بیرول، مدیر اجرایی 
آژانس بین المللی انرژی، مصرف ضعیف تر از حد انتظار نفت در چین و افزایش 
فروش خودروهای برقی در این کش��ور، همچنان بر رشد تقاضای جهان برای 
نفت در آینده تاثیر خواهد گذاشت. او ماه گذشته در مصاحبه ای با بلومبرگ 
گفت: امس��ال تقاضای جهانی برای نفت بسیار ضعیف است؛ بسیار ضعیف تر 
از س��ال های گذش��ته و انتظار داریم که این وضعیت تحت تاثیر چین، ادامه 

پیدا کند.
آمار رس��می واردات نفت خام به چین نیز ب��رای اوپک دلگرم کننده نبوده 
است. اگرچه همه واردات، نفت خامی نیست که چین مصرف می کند، اما روند 
واردات در بزرگ ترین واردکننده نفت خام جهان بر قیمت نفت تاثیر گذاشته 
است. جدیدترین داده های چین نشان می دهد که واردات نفت خام این کشور، 
یک ماه دیگر در مقایس��ه با ماه مش��ابه سال 2023 کاهش یافته است. بنا بر 
داده های اداره کل گمرک، چین در اکتبر، 10.53 میلیون بشکه در روز نفت 
خام وارد کرد. اکتبر، ششمین ماه متوالی بود که واردات محموله های خام از 
میزان واردات در ماه های مشابه سال 2023 کمتر بود. واردات نسبت به اکتبر 
سال گذشته، 9 درصد و در مقایسه با سطح واردات 11.07 میلیون بشکه در 

روز در سپتامبر 2024، هم 2 درصد کمتر بود.
ب��ه غی��ر از چین، اوپک پلاس اکن��ون با پیروزی دونالد ترامپ و ریاس��ت 
جمهوری او در آمریکا، باید ابهامات و ریسک های متوجه تقاضا و عرضه نفت 
مواجه ش��ود. علاوه بر سیاست های تحریمی، سیاست های دیگری که ترامپ 
مطرح کرده است، مانند تعرفه های 10 درصدی بر تمامی کالاهای وارداتی به 
آمریکا و تعرفه 60 درصدی بر واردات از چین، می تواند رش��د اقتصاد جهانی 
را تضعیف کند و در کل منجر به کاهش تقاضای جهانی نفت شود. اگر اوپک 
پلاس بخواهد 2.2 میلیون بشکه در روز از عرضه خود را در سال آینده به بازار 
برگرداند، نمی تواند رش��د ضعیف تقاضای جهانی نفت را تحمل کند. تعرفه ها 
می توان��د رش��د اقتصاد آمری��کا و جهان را کاهش دهد و تقاض��ای نفت را تا 
500 هزار بش��که در روز در سال 2025 کاهش دهد که یک سوم پیش بینی 
فعلی شرکت وود مکنزی برای رشد تقاضای جهانی نفت در سال آینده است. 
»سایمون فلاورز«، رئیس و تحلیلگر ارشد  شرکت وود مکنزی هفته گذشته 
نوش��ت: بدون در نظر گرفتن ریس��ک های دیگری مانند تش��دید تنش های 
ژئوپلیتیکی در خاورمیانه، این تعرفه ها پتانسیل کاهش قیمت نفت به میزان 
پنج دلار تا هفت دلار آمریکا در هر بش��که از س��طح فعلی دارد. تحلیلگران 
می گویند با وجود این واقعیت که صنعت نفت و گاز آمریکا به مدت چهار سال 
به آنچه می خواست رسید و رئیس جمهور حامی این بخش به پیروزی رسید، 
اما بعید است که تولید آمریکا بسیار بیشتر از مسیر رشد فعلی رشد کند. به 
گزارش »اویل پرایس«، در بحبوحه ابهامات بیش��تر در مورد عرضه و تقاضای 
جهان��ی نفت در دوران ریاس��ت جمهوری ترامپ، اوپک پلاس ممکن اس��ت 
مجبور شود سیاست تولید خود را بیشتر از آنچه که در نظر داشت، تغییر دهد.

در گزارش »پایش تحولات تجارت جهانی« بررسی شد
رشد سرمایه گذاری در اقتصاد غیرنفتی عربستان

وزیر اقتصاد و برنامه ریزی عربستان می گوید از زمان آغاز چشم انداز 2030، 
اقتصاد غیرنفتی این کش��ور 20 درصد رش��د داش��ته و س��رمایه گذاری های 

خصوصی در این بخش ها 70 درصد افزایش یافته است.
مرکز پژوهش های اتاق ایران در نود و هفتمین گزارش از سلسله گزارش های 
»پایش تحولات تجارت جهانی« نوشته است: اخیراً وزیر اقتصاد و برنامه ریزی 
عربستان سعودی، در جریان ابتکار سرمایه گذاری آینده در ریاض، اعلام کرد 
که بخش های غیرنفتی اکنون س��همی اساسی در رش��د اقتصادی عربستان 
دارند. او خاطرنش��ان کرد: »از زمان آغاز چش��م انداز 2030، اقتصاد غیرنفتی 
عربستان 20 درصد رشد داشته و سرمایه گذاری های خصوصی در این بخش ها 
70 درصد افزایش یافته اس��ت. برای اولین بار در تاریخ، فعالیت های غیرنفتی 
اکن��ون 53 درص��د از تولید ناخالص داخلی واقعی ما را تش��کیل می دهند.« 
برگزاری نشست مهم در ریاض برای تقویت روابط اقتصادی عربستان و ایالات 
 متحده، فراتر رفتن از هدف تعیین شده در چارچوب »چشم انداز 2030« برای 
جذب 500 دفتر مرکزی منطقه ای ش��رکت های چندملیتی به استقرار 540 
دفتر مرکزی در این کش��ور و تبدیل ش��دن به عنوان بزرگ ترین تولیدکننده 
هیدروژن س��بز و پاک در جهان و آمادگی برای ص��ادرات جهانی این انرژی 
نوین ازجمله این دستاوردهاست. از سوی دیگر، تحولات جهانی تحت سیطره 
منازعات غرب و چین قرار دارد. اتحادیه اروپا پس ازآنکه مذاکرات بین بروکسل 
و پکن برای یافتن راه حلی دوستانه برای حل اختلافات تجاری به نتیجه نرسید 
اعلام کرد که از ابتدای نوامبر 2024 بر واردات خودروهای الکتریکی از چین 
عوارض اعمال کرده است. چین نیز بیکار ننشسته و علیه اتحادیه اروپا به دلیل 
تعرفه های سنگینی که بر خودروهای برقی این کشور اعمال شده، در سازمان 
تجارت جهانی )WTO( شکایتی ثبت کرده است. بروکسل ادعا می کند این 
خودروها به دلیل دریافت یارانه های بیش ازحد با قیمت هایی غیرواقعی و پایین 
در بازارهای جهانی عرضه می ش��وند. از سوی دیگر وزارت خزانه داری ایالات 
 متحده مقرراتی را که س��رمایه گذاری های آمریکایی در بخش های خاصی از 
فناوری چین، ازجمله هوش مصنوعی، نیمه رس��اناها و محاسبات کوانتومی را 
محدود می کند نهایی کرد. در تحولات روسیه و غرب نیز سخنگوی کرملین 
اخیراً اعلام کرد کشورهای عضو بریکس به دنبال هدف قرار دادن دلار آمریکا 
یا سایر ارزها نیستند. به گفته او، اعضای این گروه به منظور تأمین منافع خود 
با یکدیگر همکاری می کنند. در این میان وزیر دارایی روسیه، اعلام کرده است 
روسیه به استفاده غرب از درآمدهای حاصل از ذخایر بلوکه شده بانک مرکزی 

خود پاسخ متقابل خواهد داد.

خبرنــامه

فرصت امروز: بازار س��رمایه در حالی س��ومین هفته آبان ماه را به پایان 
رس��اند که یکی از بهترین رشدهای هفتگی خود را تجربه کرد و بازدهی 
هفتگی شاخص کل در این هفته، رکورد سالانه خود را شکست. در جریان 
معاملات روز چهارش��نبه )23 آبان( شاخص کل بورس با رشد 13 هزار و 
367 واح��دی در مح��دوده 2 میلیون و 146 هزار واحد ایس��تاد و به این 
ترتیب، ش��اخص کل با ثبت بازدهی هفتگی 6.40 درصد توانست رکورد 
س��ال 1403 را بشکند. شاخص هم وزن نیز با رشد 5 هزار و 472 واحدی 
در محدوده 691 هزار و 811 واحد جای گرفت. نمادهای فارس، شستا و 
فولاد با بیشترین اثر مثبت و نمادهای پارسان، فولاژ و شپدیس با بیشترین 
اثر منفی بر ش��اخص کل همراه ش��دند. همچنین در بازار فرابورس ایران 
نیز ش��اخص ها مثبت بودن��د؛ به طوری که ش��اخص کل فرابورس با 91 
واحد افزایش در کانال 21 هزار و 343 واحد ایس��تاد و ش��اخص هم وزن 
با رش��د هزار و 28 واحدی توانس��ت کانال 21 هزار واحد را پس بگیرد و 
در محدوده 21 هزار و 343 واحد بایستد. نمادهای آریا، زاگرس و سامان 
بیشترین اثر مثبت و نمادهای کگهر، سپیدار و فغدیر بیشترین اثر منفی 
را بر شاخص این بازار داشتند. ارزش کل معاملات بازار در این روز به 17 
هزار و 166 میلیارد تومان رس��ید ک��ه از این مبلغ، 5هزار و 443 میلیارد 
تومان آن مربوط به معاملات خرد سهام و حق تقدم بوده است. 32 درصد 
از کل ارزش معاملات مربوط به معاملات خرد بود. در روزی که حدود 70 
درصد تابلوی معاملات سبزپوش بود، 83 میلیارد تومان نقدینگی حقیقی 
نیز وارد معاملات خرد شد و علاوه بر صندوق های درآمد ثابت که در حال 
حاضر ش��اهد خروج پول هس��تند، تمامی صندوق ها مثبت و شاهد ورود 
پول هس��تند. بدین ترتیب، بورس تهران در تمامی روزهای هفته گذشته 

سبزپوش ماند و توانست رکورد رشد هفتگی خود را بشکند.
رکورد هفتگی ورود پول حقیقی شکست

در جریان معاملات هفته گذشته، تمامی شاخص ها هفته سبزی را پشت 
سر گذاشتند و شاخص کل موفق شد با ثبت بازدهی مثبت 6.40 درصدی، 

رکورد بازدهی هفتگی را از 8 ش��هریور سال گذشته بشکند. این در حالی 
است که دامنه نوسان در آن برهه، مثبت و منفی 7 درصد بود و این بدان 
معناس��ت که با وجود رشد هفتگی 8 درصدی در آن زمان، ارزش و حجم 
معاملات کمتر بوده است. شاخص کل در جریان معاملات روز چهارشنبه 
توانس��ت با رش��د 0.63 درصدی در محدوده 2 میلیون و 146 هزار واحد 
بایس��تد. شاخص هم وزن نیز با رشد 0.80 درصدی در محدوده 691 هزار 
و 811 واحد ایس��تاد. همچنین در بازار فرابورس ایران نیز شاخص کل با 
0.43 درصد رشد در کانال 21 هزار و 343 واحد ایستاد و شاخص هم وزن 
موفق ش��د با رشد 0.86 درصدی، کانال 21 هزار واحد را پس بگیرد و در 

سطح 21 هزار و 343 واحد به کار خود پایان دهد.
به نظر می رس��د بورس روزهای خوبی را پشت سر می گذارد و در پایان 
یک هفته تماما س��بز، 222 نماد قفل صف خرید ش��دند. ارزش صف های 
خری��د به هزار و 453 میلی��ارد تومان رس��ید و ارزش کل معاملات بازار 
در روز چهارش��نبه، 17 هزار و 166 میلی��ارد تومان بوده که از این مبلغ، 
5هزار و 443 میلیارد تومان آن مربوط به معاملات خرد سهام و حق تقدم 
بوده است. همچنین نگاهی به ورود پول 83 میلیارد تومانی حقیقی ها به 
معاملات خرد نش��ان می دهد که پول در بورس و بین صنایع مختلف در 
گردش اس��ت. علاوه بر صندوق های درآمد ثابت که در حال حاضر شاهد 
خروج پول هس��تند تمامی صندوق ها مثبت هستند و ورود پول دارند. از 
طرف��ی، دلار نیمای��ی برخلاف هفته دوم آبان، در این هفته رش��د خوبی 
داشت و با فتح کانال 50 هزار تومان در پایان هفته در محدوده 50هزار و 
190 تومان ایستاد. قیمت دلار آزاد نیز 68 هزار و 500 تومان بود تا فاصله 
این دو ارز ب��ه 36 درصد کاهش یابد. همچنین بانک مرکزی در عملیات 
سی و دوم بازار باز امسال همچون هفته های گذشته به جذب منابع اقدام 
ک��رد. از مجموع 290 همت درخواس��ت بانک ه��ا، در حالی تنها به 237 
همت آن پاسخ داده شد که ارزش توافق سررسیدشده در این هفته 243 
همت بود تا خالص عملیات بازار باز 6 همت جذب پول باشد. در عملیات 

اعتبارگیری نیز 1.5 همت جذب شد و در اولین حراج پس از گفت وگوی 
خب��ری امیدبخش رئیس کل بانک مرکزی، عملا فقط ادامه روند قبلی را 

مشاهده کردیم.
رفتار بازارها در آخرین روز هفته

قیمت  دلار تهران در روز پنجشنبه نسبت به روز قبل 100 تومان کاهش 
یافت و پایین تر از نیمه کانال 68 هزار تومانی قرار گرفت. ولی حباب درهم 
ی��ک کانال بالا آم��د و در محدوده 325 تومان جای گرفت. اختلاف تتر با 
دلار تهران هم به حدود 650 تومان رس��ید که نسبت به روز قبل افزایش 
پیدا کرده است. قیمت دلار نیما اما برخلاف جهت دلار آزاد حرکت کرد و 
در محدوده 50 هزار و 283 تومان قرار گرفت. دلار نیما در حالی صعودی 
ش��ده که تعدادی از کارشناس��ان خواهان ادامه روند صعودی آن هستند؛ 
زیرا فاصله زیاد دلار آزاد و نیما، قیمت کالای تولیدکنندگان را پایین نگه 
می دارد و در نقطه مقابل موجب افزایش تقاضا می ش��ود؛ تقاضای واردات 

بیشتر.
انتظارات افزایش��ی از رشد دلار نیما، تعدیل ریسک های سیستماتیک، 
احتمال کاهش س��ود اوراق وی��ژه در بهمن م��اه و گمانه زنی ها از حرکت 
خودروس��ازان به سمت حذف تدریجی سیستم قیمت گذاری دستوری از 
جمله مواردی هس��تند که بورس تهران را صعودی کرده اند. شاخص کل 
ب��ورس تهران در این هفته با پیش��روی در کان��ال 2 میلیون و 100 هزار 
واحدی، بیش از 6 درصد بالا رفت و علی رغم محدودیت دامنه نوس��ان 3 
درصدی، سبد سهامداران سبز شد. در این هفته خالص ورود پول حقیقی 
به سهام افزایش پیدا کرد ولی در پایان هفته آنچه مورد توجه قرار گرفت، 
معام��لات صندوق های درآمد ثابت بود. در دو روز پایانی هفته گذش��ته، 
ارزش معاملات صندوق های درآمد ثابت به بیش از 20 هزار میلیارد تومان 
رسید که با توجه به کاهش ارزش معاملات صندوق های طلا و بازار سهام 
و حق تقدم در پایان هفته، به نظر می رسد بخشی از سرمایه پس از رشد 

دلار و هفته مثبت بورس محتاط تر شده اند.

لباس سبز بر تن بورس تهران باقی ماند

رکوردشکنی رشد هفتگی بورس

افزای��ش رقاب��ت در ب��ورس کالا، ب��ه وی��ژه می��ان تولیدکنن��دگان و 
مصرف کنندگان، مس��یری پیچی��ده برای تأمین و خری��د محصول آهن 
اس��فنجی ایجاد کرده اس��ت. از یک طرف، تقاضا برای خرید این کالا در 
بورس افزایش یافته و از سوی دیگر، عرضه با کاهش مواجه شده است. این 
فرآیند باعث ایجاد رقابتی فش��رده میان خریداران و فشارهای قیمتی در 
بازار ش��ده که آثار آن مستقیما بر روند تولید و قیمت محصولات فولادی 
قابل مشاهده است. به گزارش »ایسنا«، محصول آهن اسفنجی در بورس 
کالا ب��ه عن��وان یکی از ارکان مهم صنعت فولاد، در ماه های اخیر ش��اهد 
تغییرات قابل توجهی بوده اس��ت. در حالی که تقاضای فزاینده برای این 
محصول به دلیل نیاز بیش��تر ب��ه تولید فولاد افزای��ش یافته، عرضه این 
محصول با چالش هایی مواجه ش��ده اس��ت. کاهش عرضه ناشی از نگرانی 
برای ناترازی انرژی از سوی تولیدکنندگان اصلی، منجر به بروز مشکلاتی 

در تأمین نیاز بازار شده و به تبع آن، قیمت ها به شدت رشد کرده است.
در همین حال، افزایش رقابت در بورس کالا، به ویژه میان تولیدکنندگان 
و مصرف کنندگان، مس��یری پیچیده برای تأمی��ن و خرید محصول آهن 
اس��فنجی ایجاد کرده و باعث رقابتی فش��رده میان خریداران و فشارهای 
قیمتی در بازار ش��ده که آثار آن به طور مس��تقیم بر روند تولید و قیمت 
محصولات فولادی قابل مش��اهده اس��ت. این وضعی��ت، چالش های قابل 
توجه��ی برای تولیدکنندگان، به ویژه واحدهای فولادی که به تأمین آهن 
اسفنجی از بورس کالا وابسته هستند، به همراه داشته است. در این گزارش 
به بررس��ی دقیق تر این روندها، علل کاهش عرضه، تأثیر افزایش قیمت ها 
و رقابت های موجود در بورس خواهیم پرداخت و نظر کارشناسان صنعت 

فولاد و نمایندگان مجلس را درباره این موضوع بررسی می کنیم.
چالش فضای انحصاری و نبودن رقیب

در این راس��تا، »رضا تقی پور«، عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس 
در این باره توضیح داد: نخستین و اساسی ترین ایراد این ساختار، انحصاری 
بودن آن اس��ت. در واقع، نبود رقی��ب در این حوزه فضایی به وجود آورده 
که امکان نظارت و ایجاد رقابت س��الم از بین رفته است. جالب اینجاست 
که در بسیاری از حوزه های دیگر همیشه تأکید داریم که رقابت باید وجود 
داشته باشد و بازارها باید به شکل آزاد و عادلانه کار کنند، اما چرا همین 
اصل در مورد بورس کالا رعایت نمی ش��ود؟  مشکلات موجود در این بازار 
باعث شده تا عرضه به راحتی دستکاری شود و فرصت های بسیاری برای 
سوءاستفاده و مهندسی عرضه فراهم شود. اینجا صحبت از تعارض منافع 
است که هیچ گونه تعارفی در این موضوع نداریم. وقتی پای سودهای کلان 
در میان باشد، تعارض منافع به راحتی پدید می آید و این امر به ضرر مردم 
عادی تمام می شود. نیازی هم نیست که مستقیماً از افراد خاص یا گروه ها 
نام ببریم؛ اما همه می دانند که برخی افراد و جریان ها چگونه از این شرایط 

استفاده می کنند و به ملت اجحاف می کنند.
عضو کمیس��یون صنایع و معادن مجلس ادامه داد: ما باید به این نکته 
توج��ه کنیم که ملاک اصلی، قیمت نهایی محصول اس��ت که به دس��ت 
مصرف کنن��ده می رس��د. هر فرآیندی که موجب افزایش قیمت ها ش��ود، 
به ویژه در شرایط اقتصادی فعلی، غیرقابل قبول و محکوم است. به همین 

دلیل، نیاز ب��ه بازنگری جدی در مدل حکمرانی ب��ورس کالا وجود دارد. 
رقاب��ت باید به این بازار بازگردد. حضور یک��ی، دو یا حتی چند رقیب در 
این عرصه ضروری اس��ت تا اگر جایی تخلف یا دستکاری رخ داد، سایرین 
بتوانند از طریق یک رقابت منطقی و سالم، این مشکلات را برطرف کنند 
و تعادل به بازار بازگردد. به گفته »تقی پور«، هدف اصلی ما باید جلوگیری 
از هرگونه اقداماتی باش��د که منجر به گرانی بیشتر و فشار اقتصادی روی 
مردم می ش��ود. اصلاح س��اختار بورس کالا و ورود رقب��ا، می تواند جلوی 
سوءاس��تفاده های احتمالی را بگیرد و قیمت گ��ذاری منصفانه و رقابتی را 
تضمین کند. این مس��یری اس��ت که باید در آن حرک��ت کنیم تا منافع 

عمومی حفظ شود و شرایط اقتصادی برای همه بهتر شود.
بورس کالا یا ماشین تولید تورم؟!

»حسین صمصامی«، عضو کمیس��یون اقتصادی مجلس نیز می گوید: 
تولیدکنندگان��ی که محصولات موردنیاز خ��ود را از بورس تهیه می کنند، 
اذعان دارند که رقابت میان خریداران در بورس کالا باعث ش��ده قیمت ها 
به طور متوسط حدود 40 درصد افزایش یابد. در نتیجه این رقابت، قیمت 
برخ��ی از مواد اولیه به حدی بالا م��ی رود که از هزینه واردات آنها از خارج 
کشور بیشتر می شود. به عبارتی، تولیدکننده ای که قصد دارد از مواد اولیه 
داخلی اس��تفاده کند، در برخی موارد با قیمتی بیش��تر از نرخ بین المللی 
مواجه می ش��ود که این مسئله، مزیت رقابتی استفاده از مواد اولیه داخلی 
را ب��ه  کل��ی از بین می ب��رد. این وضعی��ت در بورس کالا ب��ه یک چرخه 
معیوب تبدیل شده؛ در واقع به جای اینکه بورس کالا محلی برای عرضه 
منصفانه مواد اولیه باش��د و از نظ��ر اقتصادی به تولید داخلی کمک کند، 
عملًا به عاملی برای افزایش قیمت ها و تورم تبدیل ش��ده اس��ت. به گفته 
»صمصامی«، افزایش قیمت ها در بورس کالا به تولیدکنندگان فشار وارد 
کرده و باعث بالارفتن هزینه های تولید شده که در نهایت به افزایش قیمت 

محصولات در بازار و گرانی بیشتر برای مصرف کنندگان منجر می شود.
این نماینده مجلس با بیان اینکه در چنین ش��رایطی، این نوع عملکرد 
بورس نه  تنها کمکی به اقتصاد نمی کند بلکه به تورم و گرانی بیشتر دامن 
می زند، خاطرنشان کرد: بنابراین نیاز است که اصلاحات اساسی در شیوه 
عرضه و نحوه قیمت گذاری در بورس کالا انجام شود و نظارت های قوی تری 

بر این حوزه اعمال شود.
نقش مبهم دولت در قیمت گذاری محصولات فولادی

همچنین »رضا صالحی«، کارشناس صنعت فولاد نیز گفت: قیمت ها در 
چرخه فولاد تحت تأثی��ر عوامل مختلف در صنایع و محصولات متفاوت، 
دو رویک��رد اصلی دارد؛ عده ای از فعالان این حوزه معتقدند ورود دولت و 
تعیین قیمت های دس��توری ضربه بزرگی به صنعت فولاد وارد کرده و از 
س��وی دیگر، برخی بر این باورند عدم نظارت کافی دولت موجب نوسانات 
قیمت شده است. به گفته وی، بررسی کارشناسی نشان می دهد که نظارت 
کلی دولت بر بازار کافی است اما ورود مستقیم و تعیین قیمت به  صورت 
دس��توری می تواند چالش برانگیز باشد. در واقع از یک طرف، انتظار داریم 
دولت در برابر افزایش بی رویه قیمت ها دخالت کند و از طرف دیگر، انتظار 
می رود از بازار آزاد نیز حمایت شود. هر دو گروه از این دیدگاه ها تا حدی 

حق دارند، اما مش��کل اصلی اینجاس��ت که نقش دولت نامشخص بوده و 
دس��تگاه های نظارتی گاهی به  خوبی عمل نمی کنند و باعث بروز رانت و 
س��ودهای کلان برای برخی تولیدکنندگان یا تجار می ش��وند. این مسئله 

تعادل در تولید، نظارت و قیمت گذاری را برهم می زند.
»صالح��ی« ادامه داد: یک��ی از ضعف های بزرگ صنعت فولاد و س��ایر 
حوزه های کش��ور، نبود مدیریت جامع و یکپارچه است؛ چراکه برنامه های 
جام��ع و بلندمدتی که بتوانند منافع کل کش��ور را در نظر بگیرند، وجود 
ندارد. از طرفی، نمی توان به طور قطع گفت مهندسی عرضه وجود ندارد؛ 
بلکه با توجه به شواهد قطعا مهندسی نادرست عرضه وجود دارد. همچنین 

هیچ برنامه ریزی کلانی برای مدیریت بلندمدت این حوزه وجود ندارد.
گرانی فولاد؛ صمت و بورس در یک کفه ترازو

بر همین اساس، »عرفان اتابکی«، کارشناس صنعت فولاد گفت: امروزه 
مهندسی عرضه به  وس��یله چند تولیدکننده اصلی انجام می شود که این 
موضوع منجر به افزایش قیمت ها شده است. از طرفی، اگر به روند قیمت ها 
نس��بت به سال گذشته و حتی ماه گذشته نگاه کنیم، می بینیم که سطح 
عرضه ها به  طور چشمگیری پایین آمده که عرضه های بهین یاب نیز در این 
زمینه نقش دارند. از طرفی، کارخانه ها برای تأمین نیاز خود در بورس کالا 
با محدودیت هایی مواجه هستند. برای مثال، اگر کارخانه ای یک هزار واحد 
آهن اسفنجی نیاز داشته باشد، فقط 70 درصد این نیاز را می تواند از بورس 
کالا تأمین کند، که این موضوع برای واحدهای القایی کاملًا مشخص است. 
ام��ا برخی واحدها حتی از این 70 درصد هم نمی توانند اس��تفاده کنند و 
مجبور می شوند آهن اسفنجی را به  صورت نقدی یا در بازار آزاد تهیه کنند.
این کارش��ناس به نقش قیمت شمش اش��اره کرد و گفت: قیمت آهن 
اس��فنجی ضریبی از میانگین معاملات ش��مش فولادی اس��ت. زمانی که 
میانگین قیمت ش��مش در یک یا دو ماه اخی��ر 30 درصد افزایش یافته، 
طبیعت��اً قیمت آهن اس��فنجی نی��ز افزایش می یابد. همچنی��ن برخی از 
تولیدکنن��دگان ب��زرگ در این رقاب��ت قیمتی نقش دارند و س��قف های 
معامله نیز تأثیرگذار اس��ت. به گفته »اتابک��ی«، نهادهای نظارتی به ویژه 
وزارت صنع��ت و معدن، باید کنترل دقیق تری روی معاملات و عرضه های 
محصولات فولادی در بورس کالا داش��ته باشند. البته بخشی از مشکلات 
فعل��ی، به فروش های خارج از بورس کالا بازمی گردد که می تواند بس��یار 
خطرناک باش��د. بر همین اساس، باید برای عرضه محصولات در بورس و 

خارج از آن نظارت های دقیقی صورت بگیرد.
در مجم��وع، ضروری اس��ت دول��ت و نهادهای نظارتی ب��ه ویژه وزارت 
صنع��ت، معدن و تجارت، نظارت دقیق تری بر روند عرضه و تقاضای آهن 
اسفنجی در بورس کالا داشته باشند. تنظیم و کنترل قیمت ها، به خصوص 
در شرایط رقابتی فش��رده، باید در اولویت قرار گیرد تا از بروز بحران های 
جدی در تأمین مواد اولیه برای تولیدکنندگان جلوگیری شود. همچنین، 
تقویت سیس��تم های نظارتی و ش��فافیت در معاملات، می تواند به تعادل 
بیشتر در بازار و کاهش خطرات ناشی از فروش های خارج از بورس کمک 
کند. در غیر این صورت، اس��تمرار روند کنونی می تواند به نوسانات بیشتر 

قیمت ها و عدم تعادل در عرضه و تقاضا منجر شود.

چالش بورس کالا؛ از داغ شدن بازار تا سرد شدن تولید
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نویسنده: علی آل علی
تا همین چند س��ال قبل هوش مصنوعی بیش��تر ش��بیه یک رویاهای 
علمی-تخیل��ی بود؛ چیزی که ش��اید در آینده ه��ای دور تحقق یابد، اما 
واقعیت این اس��ت که هوش مصنوعی به س��رعتی فرات��ر از پیش بینی ها 
وارد زندگ��ی ما ش��د و حالا نه تنها در حال تغییر ش��کل زندگی روزمره 
اس��ت، بلکه به یکی از بازیگران کلیدی اقتصاد جهانی تبدیل شده است. 
دیگر صحبت از هوش مصنوعی به عنوان یک ابزار کمکی س��اده نیست، 
بلکه حالا این فناوری در قلب تصمیم گیری های اس��تراتژیک شرکت ها و 

دولت ها قرار دارد.
توس��عه هوش مصنوعی چنان سریع و گسترده بوده که صنایع مختلف 
به سرعت در حال تطبیق با آن هستند. از خودروسازی گرفته تا خدمات 
مال��ی و حت��ی صنایع خلاقانه مانن��د هنر و تبلیغات، هم��ه به نحوی از 
ای��ن فن��اوری بهره می برند. در دنیایی که س��رعت و دق��ت حرف اول را 
می زن��د، هوش مصنوعی به کس��ب وکارها این ام��کان را می دهد که در 
کمترین زمان ممکن تصمیمات هوشمندانه تری بگیرند، اما این فقط یک 
روی سکه اس��ت. ظهور هوش مصنوعی نگرانی هایی هم به همراه داشته 
اس��ت. از دست رفتن مشاغل سنتی و تغییر ماهیت کار گرفته تا احتمال 
ایجاد نابرابری های اقتصادی جدید، همه اینها س��والاتی هستند که ذهن 
کارشناسان را به خود مشغول کرده اند. با این حال، نمی توان انکار کرد که 
فرصت های اقتصادی ناشی از هوش مصنوعی، بی پایان به نظر می رسند.

امروزه ش��رکت هایی که به سرعت در حال سرمایه گذاری در این حوزه 
هس��تند، به وضوح مسیرهای تازه ای برای رشد پیدا کرده اند. از تولیدات 
کارآمدتر گرفته تا خدمات مشتریان پیشرفته تر، هوش مصنوعی توانسته 
است مزیت های رقابتی بی سابقه ای ایجاد کند. در واقع، می توان گفت هر 
کسب وکاری که از این قطار سریع السیر جا بماند، در خطر از دست دادن 

جایگاه خود در بازار خواهد بود.
با این مقدمه، حالا وقت آن اس��ت که به بررس��ی اثرات اقتصادی این 
انقلاب فناورانه بپردازیم. در ادامه، حوزه هایی که هوش مصنوعی در آنها 
بیش��ترین تاثیر را داشته و خواهد داشت، مورد بررسی قرار خواهیم داد. 
اگر شما هم دوست دارید نکاتی در این رابطه را یاد بگیرید، بد نیست تا 

انتها با ما همراه شوید. 
اتوماسیون و تحول در بازار کار

یکی از برجس��ته ترین اثرات هوش مصنوعی خودکارسازی فرآیندهای 
مختلف و تغییر ماهیت کار در صنایع گوناگون اس��ت. مشاغلی که زمانی 
نیازمن��د نیروی انس��انی بودند، اکنون ب��ه راحتی توس��ط الگوریتم ها و 

ربات های هوشمند انجام می شوند.
این تغییر در صنایع تولیدی بس��یار مش��هود اس��ت. کارخانه هایی که 
زمان��ی با ده ها هزار کارگ��ر فعالیت می کردند، حالا ب��ا تعداد کمتری از 
نیروی انس��انی و تعداد بیش��تری از ربات های هوشمند، تولیدات خود را 
ب��ه ط��ور مؤثرتری انجام می دهن��د. این تحولات نه تنه��ا باعث کاهش 
هزینه های تولید ش��ده، بلک��ه کیفیت محصولات را نیز بهبود بخش��یده 

است.
در بخش خدمات نیز هوش مصنوعی به س��رعت جای خود را باز کرده 
اس��ت. به عنوان مثال، بس��یاری از مراکز تماس مشتریان اکنون از چت 
بات های پیشرفته برای پاسخگویی به سوالات مشتریان استفاده می کنند. 
این امر نه تنها هزینه های ش��رکت ها را کاهش داده بلکه تجربه مشتری 

را نیز بهبود داده است.
با این حال، این تحولات نگرانی هایی نیز به همراه داشته است. بسیاری 
از افراد نگران از دس��ت رفتن مش��اغل سنتی هس��تند اما در عین حال، 
فرصت های جدیدی نیز برای ایجاد مش��اغل مرتبط با توسعه، مدیریت و 

نگهداری سیستم های هوش مصنوعی به وجود آمده است.
این روند نش��ان می دهد که بازار کار آینده نه تنها بر مهارت های فنی 
بلک��ه بر توانایی های خلاقان��ه و تحلیلی افراد نیز تمرکز خواهد داش��ت. 
کارفرمای��ان بی��ش از پیش به دنب��ال افرادی خواهند بود ک��ه بتوانند با 

فناوری های جدید کار کنند و ارزش افزوده ایجاد کنند.
تحول در بخش خدمات مالی

ه��وش مصنوعی انقلابی در بخش خدمات مالی به راه انداخته اس��ت. 
از مدیری��ت ریس��ک گرفته تا پیش بین��ی بازار، الگوریتم های هوش��مند 

توانسته اند دقت و سرعت تصمیم گیری ها را به سطح جدیدی برسانند.
یک��ی از مهمترین کاربرده��ای هوش مصنوعی در ای��ن حوزه تحلیل 
داده های کلان اس��ت. بانک ها و موسسات مالی با استفاده از این فناوری 
می توانن��د رفتار مش��تریان را بهت��ر درک کنند و براس��اس آن خدمات 
شخصی سازی ش��ده ای ارائه دهند. به عنوان مثال، الگوریتم های هوشمند 
می توانند الگوهای مالی مش��تریان را تحلیل کرده و بهترین پیشنهادات 

سرمایه گذاری را به آنها ارائه دهند.
در عی��ن حال، هوش مصنوعی نقش مهمی در کش��ف تقلب و کاهش 
ریس��ک های مالی ایفا می کند. سیس��تم های مبتنی ب��ر هوش مصنوعی 
می توانند به س��رعت فعالیت های مشکوک را شناس��ایی کرده و از وقوع 
تخلف��ات مالی جلوگیری کنند. این امر نه تنها امنیت را افزایش می دهد 
بلکه هزینه های مرتبط با کش��ف و مدیریت تقلب را نیز کاهش می دهد. 
همچنی��ن، معام��لات الگوریتمی که توس��ط هوش مصنوع��ی مدیریت 
می شوند، توانس��ته اند بازارهای مالی را به طور قابل توجهی تغییر دهند. 
این معاملات با سرعت بالا و دقت فراوان انجام می شوند و به سرمایه گذاران 

کمک می کنند تا بهترین فرصت های معاملاتی را شناسایی کنند.
شاید یکی از جذاب ترین بخش های این تحول، ورود هوش مصنوعی به 
حوزه مشاوره مالی باشد. بسیاری از افراد اکنون از ربات های مشاور برای 
مدیریت س��رمایه های خود اس��تفاده می کنند. ای��ن ابزارها به آنها کمک 
می کنن��د تا تصمیمات مال��ی بهتری بگیرند و در عی��ن حال هزینه های 

مرتبط با مشاوره مالی سنتی را کاهش دهند.
تغییر در صنعت خرده فروشی

صنعت خرده فروشی یکی دیگر از حوزه هایی است که به طور مستقیم 
تحت تاثیر هوش مصنوعی قرار گرفته است. از بهینه سازی زنجیره تأمین 
گرفته تا ارائه تجربه خرید شخصی سازی شده برای مشتریان، این فناوری 

توانسته است نحوه عملکرد این صنعت را به کلی متحول کند.
یکی از مهمترین کاربردهای هوش مصنوعی در خرده فروش��ی، تحلیل 
داده های مشتریان است. خرده فروشان با استفاده از این فناوری می توانند 
رفت��ار خرید مش��تریان را بهت��ر درک کنند و براس��اس آن محصولات و 
خدمات خود را بهبود بخش��ند. به عنوان مثال، سیستم های توصیه گر که 
در پلتفرم های فروش آنلاین به کار گرفته می ش��وند، می توانند براس��اس 

تاریخچه خرید مشتری محصولات مرتبط را به آنها پیشنهاد دهند.
ه��وش مصنوعی همچنی��ن به خرده فروش��ان کمک کرده اس��ت که 
فرآینده��ای موج��ودی و مدیریت انب��ار خود را بهینه کنند. با اس��تفاده 
از الگوریتم های پیش بینی، ش��رکت ها می توانن��د میزان تقاضا را به دقت 
پیش بینی کنند و از موجودی بیش از حد یا کمبود کالا جلوگیری کنند.

در عین حال، تجربه خرید مشتریان نیز به طور چشمگیری بهبود یافته 
است. بسیاری از فروشگاه ها اکنون از تکنولوژی هایی مانند چت بات های 
هوش��مند و دس��تیارهای مجازی ب��رای ارائه خدمات بهتر به مش��تریان 
اس��تفاده می کنند. این ابزارها به مش��تریان کمک می کنند تا به راحتی 
اطلاعات موردنیاز خود را پیدا کنند و فرآیند خرید خود را تسهیل کنند.
در ی��ک  کلام، هوش مصنوعی توانس��ته اس��ت هزینه ه��ای عملیاتی 

خرده فروش��ان را کاهش دهد و در عین حال درآمد آنها را افزایش دهد. 
ای��ن ترکیب از کاهش هزینه ها و افزایش درآمد، باعث ش��ده اس��ت که 
بسیاری از ش��رکت های خرده فروشی به س��رعت در حال سرمایه گذاری 

در این حوزه باشند.
تحول در صنعت بهداشت و درمان

یکی از حوزه هایی که به شدت تحت تاثیر انقلاب هوش مصنوعی قرار 
گرفته، بخش بهداشت و درمان است. از تشخیص بیماری ها گرفته تا ارائه 
درمان های شخصی سازی ش��ده، هوش مصنوعی به سرعت جایگاه خود را 

در این صنعت پیدا کرده است.
سیستم های مبتنی بر هوش مصنوعی قادرند با تحلیل حجم عظیمی 
از داده های پزشکی، تشخیص های دقیق تری ارائه دهند. به عنوان مثال، 
الگوریتم ه��ای یادگیری ماش��ین می توانند تصاوی��ری مانند عکس های 
رادیول��وژی ی��ا اس��کن های MRI را با دقت بیش��تری تحلی��ل کرده و 
بیماری هایی مانند س��رطان را در مراحل اولیه شناسایی کنند. این امر به 

افزایش شانس درمان و کاهش هزینه های پزشکی کمک می کند.
ه��وش مصنوعی همچنین نقش مهمی در توس��عه داروهای جدید ایفا 
می کند. فرآیندی که پیش��تر ممکن بود س��ال ها به ط��ول انجامد، حالا 
با کمک الگوریتم های پیش��رفته در زمان کوتاه تری انجام می ش��ود. این 
سیس��تم ها می توانند ترکیبات ش��یمیایی مختلف را شبیه سازی کرده و 
بهتری��ن گزینه ها را ب��رای آزمایش های بالینی پیش��نهاد دهند. علاوه بر 
ای��ن، ربات های هوش��مند در اتاق های عمل حضور دارن��د و به جراحان 
کمک می کنند تا عمل های پیچیده را با دقت بیش��تری انجام دهند. این 
فناوری ها نه تنها ریس��ک خطای انس��انی را کاهش می دهند بلکه زمان 

عمل و دوره نقاهت بیماران را نیز کوتاه تر می کنند.
در نهایت، هوش مصنوعی تجربه بیمار را نیز بهبود بخش��یده است. از 
چت بات های پزش��کی که به س��والات بیماران پاسخ می دهند گرفته تا 
برنامه های مدیریت س��لامتی که به بیماران کمک می کنند وضعیت خود 
را پیگی��ری کنند، همه و همه نش��ان می دهند که این فناوری چگونه به 

بهبود کیفیت خدمات درمانی کمک می کند.
تغییرات اساسی در حمل و نقل

صنعت حمل و نقل و لجس��تیک نیز یکی دیگر از بخش هایی است که 
ه��وش مصنوعی در آن تحول آفرینی کرده اس��ت. از خودروهای خودران 
گرفته تا سیس��تم های هوش��مند مدیریت ترافیک، این فناوری توانسته 

است بهره وری و ایمنی را به سطح جدیدی برساند.
یکی از مهمترین پیشرفت ها در این حوزه، توسعه خودروهای خودران 
اس��ت. این خودروها با اس��تفاده از سنس��ورها و الگوریتم های پیشرفته، 
می توانن��د بدون نی��از به راننده در جاده ها حرک��ت کنند. این تکنولوژی 
می تواند تاثیرات گس��ترده ای بر کاهش تصادفات جاده ای و بهبود ایمنی 

داشته باشد.
ه��وش مصنوع��ی همچنین در بهینه س��ازی مس��یرهای حمل و نقل 
نقش کلیدی ایفا می کند. ش��رکت های لجستیکی می توانند با استفاده از 
الگوریتم های پیشرفته، بهترین مسیرها را برای تحویل کالا انتخاب کنند 

و در نتیجه هزینه های عملیاتی خود را کاهش دهند.
در بخ��ش حم��ل و نقل عمومی نیز سیس��تم های هوش��مند مدیریت 
ترافی��ک به بهبود جریان ترافیک و کاهش زمان انتظار مس��افران کمک 
کرده اند. این سیس��تم ها می توانند در زمان واقع��ی اطلاعات ترافیکی را 
تحلی��ل کرده و تصمیم��ات بهتری برای مدیریت جری��ان ترافیک اتخاذ 

کنند.
در کنار این موارد، پهپادهای هوشمند نیز به عنوان ابزاری جدید برای 
تحویل کالا به ویژه در مناطق دورافتاده مورد استفاده قرار گرفته اند. این 

تکنولوژی ها توانس��ته اند به کسب و کارها کمک کنند تا خدمات سریع تر 
و کارآمدتری ارائه دهند.

تحول بخش آموزش و یادگیری
هوش مصنوعی در حوزه آموزش و یادگیری نیز تحولات چش��مگیری 
ایجاد کرده اس��ت. از پلتفرم های آموزشی هوشمند گرفته تا سیستم های 
شخصی سازی شده یادگیری، این فناوری توانسته است تجربه آموزشی را 

به سطح جدیدی برساند.
یکی از کاربردهای برجس��ته هوش مصنوعی در آموزش، سیستم های 
یادگی��ری تطبیقی اس��ت. این سیس��تم ها ب��ا تحلیل رفت��ار و عملکرد 
دانش آم��وزان، محت��وا و تمرین هایی متناس��ب با نیازهای ه��ر فرد ارائه 
می دهند. به این ترتیب، هر دانش آموز می تواند با س��رعت خود پیشرفت 

کند و بر موضوعات دشوارتر تمرکز بیشتری داشته باشد.
علاوه بر این، چت بات های آموزش��ی به عنوان دستیاران هوشمند در 
دسترس دانش آموزان قرار گرفته اند. این چت بات ها می توانند به سوالات 
دانش آموزان پاسخ دهند، توضیحات تکمیلی ارائه دهند و حتی تکالیف را 
تصحیح کنند. این امر به معلمان اجازه می دهد تا زمان بیش��تری را برای 
کارهای خلاقانه تر صرف کنند. هوش مصنوعی همچنین در بخش آموزش 
حرفه ای و مهارت آموزی نقش پررنگی ایفا کرده است. شرکت ها می توانند 
با استفاده از این فناوری، برنامه های آموزشی شخصی سازی شده ای برای 
کارکنان خود طراحی کنند. ای��ن برنامه ها به کارکنان کمک می کنند تا 

مهارت های جدیدی بیاموزند و با تغییرات فناوری همگام شوند.
به عنوان گام آخر، واقعیت افزوده و واقعیت مجازی، که توس��ط هوش 
مصنوعی تقویت ش��ده اند، ب��ه دانش آم��وزان و دانش��جویان این امکان 
را داده ان��د ک��ه به صورت تعامل��ی و عملی تر یاد بگیرن��د. این فناوری ها 

می توانند تجربه آموزشی را جذاب تر و موثرتر کنند.
سخن پایانی

انقلاب هوش مصنوعی بیش از هر زمان دیگری در حال تغییر ش��کل 
اقتصاد جهانی اس��ت. از خودکارسازی و بهینه س��ازی فرآیندها گرفته تا 
ایجاد فرصت های جدید ش��غلی و تح��ول در صنایع مختلف، این فناوری 
آینده ای نویدبخش را برای کس��ب و کاره��ا و اقتصادها به ارمغان آورده 

است.
با این حال، این تغییرات همراه با چالش هایی نیز بوده اس��ت. کس��ب 
وکاره��ا و دولت ه��ا باید با رویک��ردی هوش��مندانه و انعطاف پذیر به این 
تح��ولات پاس��خ دهند. از س��رمایه گذاری در نی��روی انس��انی گرفته تا 
توس��عه زیرساخت های فناورانه، هر اقدامی که امروز انجام شود، می تواند 
تعیین کننده موفقیت در آینده باش��د. در نهایت، آنچه مش��خص اس��ت 
این اس��ت که هوش مصنوعی نه تنها ی��ک ابزار کمکی بلکه یک محرک 
کلیدی برای رش��د و نوآوری اقتصادی اس��ت. برای هر کسب وکاری که 
به دنبال پیش��رفت در این دنیای پرسرعت است، استفاده از ظرفیت های 
ه��وش مصنوعی یک ضرورت اجتناب ناپذی��ر خواهد بود. من و همکارانم 
در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در این بخش کمکی 
هرچند کوچک به ش��ما برای آش��نایی با کاربردهای هوش مصنوعی در 
حوزه های مختلف کرده باش��د، مثل همیشه اگر سوالی در رابطه با نکات 
مورد بحث در این مقاله داشتید، کارشناس های ما همیشه آماده کمک به 

شما هستند. پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
منابع:

https://www.datarails.com/industries-impacted-by-
/ai

https://www.knowmadmood.com/en/blog/which-
/industries-have-been-the-most-impacted-by-ai
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اخبار

اجرای طرح قاضی مدرسه در مدارس اموزش وپرورش ناحیه ۱ زاهدان
زاهدان - خبرنگار فرصت امروز: این طرح با هدف کاهش 
جرم و بزهکاری و ارتقای سواد حقوقی دانش آموزان دردبیرستان 
امام خمینی ناحیه ۱ زاهدان  باحضور قاضی یزدی زاده ازمعاونین 
دادسرای  مرکز اســتان ودکترحیدری نیا مسئول طرح در استان 
واقای هاشــمی  اجرا شــد. قاضــی یــزدی زاده ، از حوزه قضایی 
شهرســتان زاهدان گفت: با توجه به برنامه های اداره کل آموزش 
وپرورش اســتان،و معاونت پیشگیری از وقوع جرم دادگستری کل 
استان  در  راستای ارتقای دانش حقوقی جامعه هدف دانش آموزی 
طرح قاضی مدرسه در تعدادی از مدارس متوسطه پسرانه و دخترانه 

شهرستان در قالب موضوعات تبیین رفتار مجرمانه در فضای مجازی،آشنایی با حقوق شهروندی وفرآیندهای قضایی افزایش 
اطلاعات حقوقی وپیشــگیری از جرم وآسیب های اجتماعی که جامعه دانش آموزی را هدف قرارداده ،دانش آموزان را از دام 

شیاطین نجات خواهیم داد.
هدف دیگرطرح ،افزایش دانش حقوقی،پیشگیری از وقوع جرم وکاهش اسیب های اجتماعی است.

دبیرخانه طرح قاضی مدرسه استان سیستان وبلوچستان

مدیرعامل سازمان زیباسازی شهرداری اصفهان خبر داد:
 برگزاری نخستین جشنواره ملی مبلمان شهری اصفهان 

با تمرکز ویژه بر خلاقیت و نوآوری
فرصت امروز - اصفهان: مدیرعامل ســازمان زیباسازی شهرداری اصفهان گفت: نخستین جشنواره ملی مبلمان شهری 
اصفهان به طور ویژه بر خلاقیت و نوآوری تمرکز دارد و از طراحان، دانشــجویان و تولیدکنندگان دعوت می کند تا جدیدترین 
طرح ها و ایده ها را برای طراحی نیمکت ها ارائه دهند. مجید قنادنیا با اعلام این خبر گفت: نخســتین جشــنواره ملی مبلمان 
شهری اصفهان به صورت مسابقه به همراه نمایشگاه و با هدف ایجاد بستری مناسب برای مشارکت طراحان و صاحبان ایده در 
زمینه طراحی مبلمان شهری، شناسایی استعدادهای خلاق و بهبود کیفیت رفاه شهروندان به کمک مبلمان شهری در فضاهای 
عمومی برگزار می شود و طرح های برگزیده با شرایط نمایش توسط طراحان نمونه سازی و در شهر به نمایش گذاشته می شود.
وی افزود: این جشــنواره که برای نخســتین بار در اصفهان برگزار می شــود، به طور ویژه بر خلاقیت و نوآوری تمرکز دارد و از 
طراحان، دانشجویان و تولیدکنندگان دعوت می کند تا جدیدترین طرح ها و ایده ها را برای طراحی نیمکت ها ارائه دهند. هدف 
از این رویداد ایجاد تغییراتی در طراحی مبلمان شهری است که بتواند با نیازهای روز جامعه و استانداردهای جهانی هماهنگ 
باشد. مدیرعامل سازمان زیباسازی شهرداری اصفهان با بیان اینکه این رویداد در دو مرحله برگزار می شود، اظهارکرد: در مرحله 
نخست، طرح ها بررسی و مواردی از میان آن ها برای ساخت نیمکت های واقعی انتخاب می شود و در مرحله دوم، به طرح های 
منتخب کمک هزینه ای برای ساخت نیمکت ها داده می شود و پس از ساخت، داوری نهایی برای انتخاب نیمکت های برتر انجام 
خواهد شد که در آن نیز هیئت داوران و مردم نظر خود را اعلام می کنند. وی تاکید کرد: در این فرایند، علاوه بر داوری تخصصی، 
بخش مهمی به نظرسنجی مردمی اختصاص دارد و شهروندان می توانند نظرات خود را در مورد نیمکت های ساخته شده اعلام 
کنند. بهترین طرح از نظر مردم نیز انتخاب و جوایزی به آن تعلق خواهد گرفت. این نوع داوری مردمی می تواند به طراحان کمک 
کند تا بهتر نیازها و سلیقه عمومی را در طراحی های خود لحاظ کنند. قنادنیا با بیان اینکه این رویداد در قالب یک ورکشاپ 
و نمایشــگاه در دانشگاه های اصفهان برگزار می شود که در آن دانشجویان و علاقه مندان به طراحی صنعتی و مبلمان شهری 
می توانند با فرایند طراحی نیمکت ها آشنا شوند، گفت: این ورکشاپ فرصتی است تا شهروندان و دانشجویان با اهمیت طراحی 
صنعتی و مفاهیم آن در حوزه مبلمان شهری آشنا شوند.وی اضافه کرد: در این فرایند، نیمکت ها تنها به عنوان یک عنصر ساده 
از مبلمان شهری دیده نمی شود، بلکه به جنبه های مختلفی همچون اقلیم، ارگونومی، راحتی و دسترسی برای گروه های مختلف 
جامعه توجه می شود. وی خاطرنشان کرد: علاقه مندان برای ارسال پروپوزال و آثار خود تا بیست وپنجم آبان سال جاری فرصت 

دارند آثار خود را به نشانی http://zibasazi.isfahan.ir   ارسال کنند.

میزان ذخیره سازی آب شرب برای ۳7۰۰ نفر در بشاگرد افزایش می یابد
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت آب و 
فاضلاب هرمزگان در بازدید میدانی از پروژه های مهم شهرســتان 
بشــاگرد در حوزه آبرســانی از تکمیل چند تاسیســات آبرسانی 
تاثیرگذار در این شهرستان خبر داد. عبدالحمید حمزه پور با بیان 
اینکــه ۵ مخزن برای افزایش ذخیره آب بشــاگرد در حال احداث 
اســت، افزود: از این میزان، یــک باب مخزن ۱۰۰۰ مترمکعبی در 
شــهر سردشت، یک باب مخزن ۲۰۰ مترمکعبی روستای وی ، دو 
باب مخزن ۱۵۰ متر مکعبی در روستاهای دهندر و شه بابک و یک 
باب مخزن ۱۰۰ متر مکعبی در روســتای گارامون در حال احداث 
است. وی پیش بینی کرد که این مخازن در آینده ای نزدیک به بهره 

برداری برسند. مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان میزان اعتبار این مخازن را ۳۲۰ میلیارد  ریال عنوان کرد که با احداث 
پنج باب مخزن در کمتر از یکسال، ۱۶۰۰ متر مکعب به میزان ذخیره سازی این شهرستان اضافه می کند.

حمزه پور افزود: با تکمیل این مخازن، جمعیتی بالغ بر ۳۷۰۰ نفر از آن بهره مند خواهند شد.

آغاز خاموشی ها در گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: با وجود آغاز خاموشی ها در شهرها و روستاهای استان گلستان اما شرکت توزیع نیروی 
برق اســتان هنوز جدول خاموشــی ها را تهیه و بر روی سایت بارگذاری نکرده است.پس از اظهارنظرهای مسئولان دولتی در 
خصوص ناترازی انرژی و انتقاد از مازوت ســوزی نیروگاه ها، آغاز خاموشی ها را در استان ها از جمله گلستان شاهد هستیم. با 
وجود اینکه شرکت توانیر از مردم خواسته بود تا با مراجعه به سایت شرکت های توزیع برق استانی یا برنامه کاربردی » برق من« 
مراجعه و از زمان خاموشی ها مطلع شوند اما در گلستان خبری از اطلاع رسانی به مردم نیست.جدا از اینکه بهانه های دولت در 
خصوص اعمال خاموشی ها و توقف چند نیروگاه که مازوت سوزی می کردند تا چه حد صادقانه است، عدم اطلاع رسانی به مردم 
از روز نخست اجرای این طرح سبب انتقادات و گلایه های بسیاری شده است. از سویی دیگر توانیر ساعت اعمال خاموشی ها را 
از 9 صبح تا ۱۷ اعلام کرده این در حالی است که مشاهدات میدانی و گزارش های دریافتی نشان می دهد که برق برخی مناطق 
شــهر گرگان بعد از ساعت ۱۷ نیز قطع بود.سارا مقصودلو، سخنگوی صنعت برق استان گلستان در پیگیری های خبرگزاری 
تسنیم درخصوص جزئیات خاموشی ها در استان اظهارکرد: در شرکت توزیع نیروی برق استان در تدارک هستیم تا به روشی 
ایمن و متقن محدودیت های احتمالی را به مشترکان اطلاع رسانی کنیم.وی افزود: در حال تست روش های مختلف هستیم تا 
روشی که کمترین میزان نگرانی را بین مردم ایجاد می کند، در دستور کار قرار دهیم. هرچند از همین الان از مشترکانی که 
دچار محدودیت مصرف برق می شوند نیز عذرخواهی می کنیم.سخنگوی صنعت برق استان بیان کرد: محدودیت مصرف برق 
با توجه به ناترازی میزان تولید و مصرف اتفاق می افتد و مجبور هستم به جهت فنی و پایداری شبکه، این خاموشی ها را اعمال 
کنیم.وی مدعی شد که این تصمیم به منظور حفظ سلامت شهروندان گرفته شده و ممکن است این خاموشی ها هر روز ثابت 
نباشد. تلاش ما این است تا این محدودیت ها به کمترین میزان برسد.مقصودلو خاطرنشان کرد: اطلاع رسانی عمومی در قالب 
جدول زمان بندی ممکن است در استان نداشته باشیم اما به هر مشترک مدت زمان محدودیت مصرف را اعلام خواهیم کرد.این 

در حالی است که مدیرعامل شرکت توانیر اعلام کرده که همه استان ها درگیر این خاموشی ها خواهند بود.

کشف چوب آلات قاچاق تبدیل شده به چیپس چوب و گرده بینه در 
شهرستان گنبد کاووس

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: فرمانده یگان حفاظت منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان از کشف محموله قاچاق چوب 
با شــگرد جدید در شهرستان گنبد کاووس اطلاع داد. به گزارش روابط عمومی اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان 
ســرهنگ عیســی گلبینی مفرد با اعلام این خبر گفت: نیروهای یگان حفاظت منابع طبیعی استان و حراست اداره کل طی 
چندین روز گذشته با استفاده از مخبرین محل تبدیل محمولات قاچاق جنگلی را کشف کردند.  گلبینی مفرد افزود: در مسیر 
داشلی برون جهت بازدید از منطقه اعلام شده در خصوص تردد خودرو های حاوی بار قاچاق  که در محدوده حوزه استحفاظی 
شهرستان گنبد کاووس می باشد به یک دستگاه خودروی نیسان  مشکوک  و خودرو متوقف شد. وی در ادامه افزود: با بررسی 
خودرو حاوی مقدار بالایی چیپس چوب  که تعدادی گرد بینه در زیر این  چیپس ها مخفی شده بود شناسایی و راننده متخلف 
دستگیر و بار و خودرو توقیف شد. گلبینی مفرد  گفت: طی  دستگیری این شخص در محدوده اعلامی  با پلیس امنیت اقتصادی 
شهرسستان و ریاست اداره منابع طبیعی شهرستان گنبد کاووس جهت حضور در منطقه هماهنگی صورت گرفت.  فرمانده یگان 
حفاظت منابع طبیعی در ادامه افزود: در ادامه گشت زنی در منطقه سه کارگاه در محدوده شهرک صنعتی شناسایی شد و با 
مقاومت نگهبانان کارگاه مواجه شدیم و طی هماهنگی بادستگاه قضایی و کسب تکلیف و حضور عوامل انتظامی درب کارگاه ها 
باز شد . سرهنگ عیسی گلبینی مفرد گفت:این کارگاه و دوکارگاه کنار آن در زمینه تولید زغال و چیپس چوب و تبدیل چوبه 
تخته در پوشش تولید خوراک دام در حال فعالیت بودند.  حسین یازرلو رییس اداره حراست اداره کل نیز در این خصوص گفت: 
چوبهای استفاده شده در این کارگاه از نوع انجیلی،ممرز و کچف بوده که از شهرستان های علی آباد کتول،رامیان،مینودشت و 
آزادشهر و گالیکش به این نقطه ارسال می شدند. یازرلو افزود: در خصوص این پرونده ۳ خودرو،چندین دستگاه تولید چیپس 
چوب و چند دستگاه  اره ران و دو کوره ذغال فعال با چوب آلات جنگلی  کشف و و پلمپ شد همچنین ۳ نفر تا کنون در این 
رابطه دستگیر شده اند. یازرلو گفت: پس از انجام اقدامات تأمینی و توقف خودرو چوب آلات قاچاق به تعداد ۶۰ کیسه ذغال و 
به میزان ۵ استر هیزم جنگلی  کشف شد. فرشید رحمانی رییس اداره منابع طبیعی و آبخیزداری گنبد کاووس نیز در این رابطه 
گفت:  قاچاقچیان چوب آلات جنگلی از هر روش و وسیله ای برای حمل غیرمجاز محمولات استفاده می کنند که حمل چوب 

الات به صورت چیپس از جمله این روش هاست.

در بازدید مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب از تصفیه خانه آب بشاگرد مطرح شد:
تکمیل تصفیه خانه آب بشاگرد نیازمند چهار هزار میلیارد ریال اعتبار است

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت آب 
و فاضــلاب، در جریان بازدید از تصفیه خانه آب بشــاگرد گفت: این 
تصفیه خانــه با ظرفیــت ۱۷۴ لیتر در ثانیه جهــت تأمین نیازهای 
جمعیت شهرستان تا افق ۱۴۲۰ طراحی شده و در حال ساخت است. 
عبدالحمید حمزه پور افزود: در حال حاضر، پروژه با پیشرفت کلی ۵۸ 
درصد و پیشرفت فرایندی ۸۳ درصد در حال ساخت است. حمزه پور 
تاکید کــرد: برای تکمیل این پروژه مبلغ ۴۰۰۰ میلیارد ریال اعتبار 
مورد نیاز است که در صورت تأمین این اعتبار، فاز یک بخش فرایندی 
تا بهمن ماه امسال به بهره برداری خواهد رسید. وی همچنین توضیح 

داد: این تصفیه خانه برای کل شهرستان بشاگرد طراحی شده و باید خطوط انتقال آن کامل شود. به گفته مدیرعامل آبفا، در حال 
حاضر، تصفیه خانه آب بشاگرد می تواند نیازهای ۱۵ هزار نفر را پوشش دهد، اما قابلیت افزایش ظرفیت تا ۷۰ هزار نفر را نیز دارد.

اختتامیه سومین همایش ملی_علمی بانوی هزاره اسلام
یزد - سید محمد جواد عرفان فر:  سومین همایش ملی علمی  بانوی هزاره اسلام به کار خود پایان داد سومین اختتامیه همایش ملی_علمی 
بانوی هزاره اسلام روز پنجشنبه ۱۷ آبان به کار خود پایان داد. این برنامه  اختتامیه ی همایش شش ماهه ی بانوی هزاره اسلام با هدف  شناخت 
شخصیت والا حضرت خدیجه )س( و نقش ایشان در باروری دین اسلام بود ، به کار خود پایان داد. این همایش که از اردیبهشت ۱۴۰۳  کلید خورد ،  
ابتدا کار خود را با رونمایی از پوستر  آغاز کرد و با اعلام فراخوان برای شرکت کنندگان ، پذیرای مقالات و تألیفات علمی در خصوص محور همایش بود. 
در این مدت نیز کارگاه های آموزشي در سه پنل مشاوره،  اجتماعی_سیاسی و اقتصادی برگزار شد و تعدادی قابل توجه ای مقاله نیز از افراد شرکت 
کننده دریافت شد. این مقالات بر حسب مقالات برتر ، شایسته تقدیر ، ارائه و چاپ ،پوستری  و تصویری  دسته بندی شد . در این دوره ، تعداد مقالات 
پذیرفته شده حدود ۵۰ مقاله می باشد . در اختتامیه یعنی روز ۱۶ آبان علاوه بر داوری مقالات و اعلام افراد و مقالات برتر این دوره ، یک نشست  علمی 
مشترک با واحد سیستان و بلوچستان در خصوص هوش ارتباطی حضرت خدیجه )س( در بعدفردی و اجتماعی با سخنرانی خانم دکتر مازارچی برگزار 
شد. این برنامه میزبان مهمانان کشوری مانند فهیمه فرهمندپور عضو شورای عالی انقلاب فرهنگی ، فاطمه محمدی عضو مرکز پژوهش هاي مجلس ، 
زاهره سادات میرجعفری از مرکز مدیریت حوزه های علمیه کل کشور ، دکتر فرح عربلو در بخش خصوصی، بازرگان و کارآفرین نمونه و برتر، در بخش 
دولتی، مشاور معاونت اقتصادی مرکز استراتژی ریاست جمهوری  مشاور حوزه مشارکت های مردمی سازمان برنامه و بودجه،حجة الاسلام و المسلمین 

محمد رضایی آدریانی پژوهشگر پروژه شیعه پژوهی  مصر ، دکتر زینب طالبی مدیریت حوزه علمیه معصومیه قم حضور داشتند .

فرصت امروز - اصفهان: معاون عمران شــهری شهردار اصفهان گفت: 
خروجی غربی پل امام خمینی )ره( پس از ۱۵ سال وقفه و بر اساس مطالعات 
صورت گرفته، با هدف تســهیل رفت وآمد شــهروندان مناطق ۸ و ۱۱، ایجاد 
پدافند غیرعامل موردنیاز برای پل امام خمینی )ره( و کاهش ترافیک شدید 

پل احداث شد.
اصغر کشــاورزراد در چهل وپنجمین برنامه »به احتــرام مردم اصفهان« با 
محوریت آئین بهره برداری از خروجی غربی پل امام خمینی )ره( با بیان اینکه 
خروجی غربی پل امام خمینی )ره( پس از ۱۵ سال وقفه و بر اساس مطالعات 
صورت گرفته، با هدف تســهیل رفت وآمد شــهروندان مناطق ۸ و ۱۱، ایجاد 
پدافند غیرعامل موردنیاز برای پل امام خمینی )ره( و کاهش ترافیک شدید پل 
احداث شد، اظهار کرد: این پروژه از اواخر سال گذشته کلید خورد و در کمتر 

از 9 ماه هم زمان با آزادسازی، اجرا شد و به بهره برداری رسید.
وی افــزود: بهره بــرداری از این پــروژه که با همکاری مجموعه شــهری، 
دســتگاه های خدماتی و پلیس راهور انجام شد، مشــکلات ترافیکی در این 
محدوده را تسهیل می کند و موجب کاهش آلودگی هوا و زمان سفر می شود.

معاون عمران شــهری شهردار اصفهان با اشاره به حمایت شورا در تأمین و 
تخصیص بودجه و ردیف اعتباری ادامه داد: حمایت شــهردار در اجرای این 
پروژه بسیار مهم اســت؛ در این راستا با توجه به حجم تأسیسات زیادی که 
وجود داشــت، با شهردار اصفهان مکاتبه کردم که در یک مرحله آزادسازی و 

جابه جایی انجام شود و در مرحله دیگر پروژه را اجرایی کنیم که دستور شهردار 
اجرای هم زمان تمام مراحل پروژه بود.

کشاورزراد هزینه آزادسازی و جابه جایی در این پروژه را ۲۵۰ میلیارد تومان 
عنوان کرد و گفت: زمانی که فاز ســوم پل امام خمینی )ره( در ســال ۸۳ به 
بهره برداری رسید، با توجه به بررسی های انجام شده، طراحی فاز نخست رمپ 
دیده شده بود، اما آن زمان با توجه به شرایط، ضرورتی برای اجرا وجود نداشت 
که اکنون پس از مطالعات مجدد و با توجه به حجم ترافیک پل، این طرح اجرا 
شــد. وی تصریح کرد: بهره برداری از این پروژه موجب تسهیل در رفت و آمد 
همشــهریان در منطقه ۸ و ۱۱ می شود و دسترسی آسان به خیابان شریف و 
خانه اصفهان را فراهم می کند، البته یکی از ویژگی های دیگر برای اجرا، توجه 

به پدافند غیرعامل است.
معاون عمران شهری شهردار اصفهان با اشاره به اینکه طول پروژه خروجی 
غربــی پل امام خمینی )ره( حدود ۳۵۰ متر اســت، گفت: با توجه به حجم 
آزادســازی و تأسیســات شــهری، این ویژگی ها اجرای پــروژه را به تعویق 

می انداخت که با حمایت مدیریت شهر این کار سخت عملیاتی شد.

کرمانشاه- خبرنگار فرصت امروز: اولین مدرسه ترافیک کشور با حضور 
فرمانده فراجا در کرمانشــاه فعالیت خود را آغاز کرد تا به ارتقاء فرهنگ ترافیکی 
دانش آموزان کمک کند. ســردار احمدرضا رادان فرمانده کل انتظامی جمهوری 
اســلامی ایران، درآیین افتتاح اولین مدرسه ترافیک کشو، ازایجاد این مدرسه به 
عنوان یک اقدام ویژه و بی نظیر یاد کرد که با نوآوری و همکاری شهرداری، آموزش 
وپرورش ونیروی انتظامی برای اولین باردر کشورانجام شده است. وی بابیان اینکه 
حضور دانش آموزان دراین مدرسه می تواند به آنها رعایت اصول ترافیکی درشهررا 
بیاموزد،گفت:وجود این مدرســه به افزایش آگاهی و هوشیاری دانش آموزان در 
حوزه آسیب های اجتماعی هم کمک کرده و انضباط اجتماعی را افزایش خواهد 
داد. سردار تیمور حســینی رئیس پلیس راهور فراجا نیزبا قدردانی ازاقدامی که 
درکرمانشاه صورت گرفته، عنوان کرد: در برخی از شهرهای کشور پارک ترافیک 
راه اندازی شده، اما این اولین بار است که شاهد راه اندازی مدرسه ترافیک در کشور 
هســتیم. وی اظهار کرد: راه اندازی این مدرسه می تواند الگویی برای سایر نقاط 
کشورنیز باشد. حسینی از تاثیربســزای این مدرسه درارتقاء فرهنگ راهنمایی 
ورانندگی خصوصا بین دانش آموزان یاد کرد و افزود: در حوزه راهنمایی و رانندگی 
بیش از اینکه در بعد فنی و زیرساخت ها مشکل داشته باشیم، بلحاظ رفتار ترافیکی 

دچار مشکل هستیم و یکی از راهکارهای اصلاح رفتارترافیکی پرداختن به حوزه 
آموزش اســت و وجود چنین مراکزی می تواند به ارتقاء ســطح آگاهی مردم در 
حوزه راهنمایی و رانندگی کمک کند. تفاهم نامه احداث مدرسه ترافیک کرمانشاه 
اردیبهشت امسال بین شهرداری، فراجا و آموزش وپرورش کرمانشاه منعقد وکار 
ســاخت اولین مدرسه ترافیک کشور دراستان کرمانشاه آغاز شد. در این مدرسه 

علاوه بر اینکه مباحث ترافیکی به دانش آموزان آموزش داده می شــود، برنامه ها 
و کارگاه هایی نیز درحوزه های مختلف پلیس فتا، مواد مخدر و... برای آنان برگزار 
می شود. نادر نوروزي، شهردار کرمانشاه در جمع خبرنگاران اظهار کرد: در راستاي 
اصلاح وضعیت ترافیکي شهر کرمانشاه اقدامات مختلفي از سوي شهرداري کرمانشاه 
در حوزه مهندسي ترافیک اصلاح معابر و موضوعاتي همچون تقاطع هاي همسطح 
و هوشمندسازي ترافیک انجام شده است. وي بخش مهم موضوع ترافیک را در 
فرهنگ ترافیک و نحوه تردد در شهر عنوان کرد و افزود: ارتقاي فرهنگ ترافیکي 
جزو تکالیف شهروندي و بخشي از حقوق شهروندي است که باید از آموزش هاي 
پایه آغاز شود.شهردار کرمانشاه خاطرنشان کرد: در این راستا با همکاري نیروي 
انتظامي یک مدرسه ترافیک در شهر کرمانشاه به منظور آموزش کودکان از سطوح 
پایه که از ابتدا با فرهنگ ترافیک با قوانین و مقررات آشــنا شوند، تأسیس شده 
است تا این قوانین در ذهن آن ها نهادینه شود. نوروزي از فرهنگ سازي ترافیک 
در مدارس خبر داد و تاکید کرد: با هماهنگي با آموزش وپرورش درتمام واحدهاي 
آموزشي سطوح پایه آموزش فرهنگ ترافیک انجام خواهد شد تا با کار مشترکي 
بین شهرداري، مجموعه آموزش وپرورش ونیروي انتظامي، فرهنگ سازي ترافیک و 

فرهنگ تردد صحیح را در شهر توسعه دهیم.

فرصت امروز - ماهان فلاح: سرپرســت شرکت گاز آذربایجان شرقی از 
بررسی طرح جامع بازنگری زیرســاخت های مخابراتی و ایجاد سیستم های 
جدید ارتباطی امن و پایدار با هدف گسترش خدمات الکترونیک به مشترکین 

گاز به طور آزمایشی در استان خبر داد.
فیــروز خدائی در جلســه اعضای کمیته بازنگری طــرح جامع مخابراتی 
شــرکت ملی گاز ایران که برای بررسی و شناخت وضعیت موجود و ارتقای 
زیرساخت های شرکت گاز آذربایجان شرقی به عنوان شرکت پایلوت )آزمایش 
در مقیاس اســتان( در بین شرکت های گاز کشــور برگزار شد، گفت: طرح 
بازنگری و تکمیل طرح جامع مخابرات فاوا با هدف ایجاد یکپارچگی و بهبود 

کیفیت خدمات ارتباطی، به مراحل کلیدی و موفقی دست یافته است.
وی افزود: این طرح با همکاری واحدهای مختلف و مناطق عملیاتی نقش 
مهمی برای ارتقای زیرساخت های مخابراتی و بهبود دسترسی به فناوری های 

نوین خواهد داشت.
وی ادامه داد: در این طرح جامع عملیاتی تمامی بسترهای ایمن مخابراتی 
مناسب برای مناطق استان بررسی و شناسایی شده و از سرویس های متنوع 

)بی سیم( بر بستر شبکه IP، فیبر نوری و رادیویی و ... برای هر منطقه استفاده 
خواهد شد.

سرپرست شرکت گاز آذربایجان شرقی تاکید کرد: ارتقای امنیت ارتباطات 
و توسعه شــبکه های مخابراتی پایدار از اولویت های اصلی این طرح بوده و با 
 ،)IOT( بهره گیری از فناوری های نوین مانند هوش مصنوعی و اینترنت اشیا
می توانیم سطح خدمات ارتباطی و امنیت اطلاعات را به طور چشمگیری بهبود 

دهیم، تا خدماتی با کیفیت و به هنگام به مشترکین عزیز ارائه شود.
نماینده مخابرات شرکت ملی گاز ایران با بررسی زیرساخت های مخابراتی 
شــرکت گاز و ارائــه راهبردهای اجرایــی ابراز امیدواری کرد: شــرکت گاز 
آذربایجان شــرقی به عنوان شرکت پایلوت )آزمایشی( با اجرای طرح جامع 
ارتقاء زیرســاخت های مخابراتی و ایجاد ارتباطات پایدار و امن زمینه توسعه 
شــبکه های فیبر نوری و اســتفاده از آخرین فناوری مخابراتی در استان را 

فراهم کند.

رشــت - زهرا رضازاده : به گزارش  امور ارتباطات شهرداری رشت؛ این 
نشست که به منظور تقویت منابع مالی و بهره گیری از ظرفیت های بانک شهر 
برای اجرای پروژه های عمرانی و زیرساختی شهر رشت برگزار شد، بر ضرورت 

تأمین اعتبارات پایدار برای تحقق اهداف توسعه شهری تأکید داشت.
محورهای اصلی این جلســه شــامل امکان خرید سهام بانک شهر توسط 
شــهرداری رشت، دریافت تسهیلات مالی مناسب برای پروژه های اولویت دار، 
توسعه زیرساخت های شــهری، و حمایت از طرح های کلان شهر رشت بود. 
همچنین در این دیدار بر ضرورت ایجاد ســازوکارهای مشارکتی میان بانک 

شهر و شهرداری رشت جهت تأمین منابع مالی پروژه های زیربنایی تأکید شد.
در ادامه جلســه، نمایندگان بانک شهر به ارائه پیشنهادات و ظرفیت های 

موجود این بانک در زمینه ارائه تسهیلات و حمایت های مالی پرداختند.
همچنین برنامه هایی برای سرعت بخشی به روند اجرای پروژه های اساسی 
شــهر از طریق تعاملات مشترک مالی میان بانک شــهر، شهرداری رشت و 
شورای اسلامی شهر مطرح شد. گفتنی است در این دیدار حسین محمدیان 
معاون هماهنگی امور اقتصادی اســتاندار گیلان و محسن اولیایی سرپرست 

اداره کل امور سرمایه گذاری و اشتغال استانداری گیلان نیز حضور داشتند.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر: فرمانده سپاه الغدیریزد با بیان اینکه 
اگر رژیم صهیونیســتی امروز صدها خبرنگار را در جنگ با جبهه مقاومت به 
شهادت می رساند، تنها برای از میان برداشتن این فرماندهان جنگ شناختی 
است ؛خبرنگاران را فرماندهان میدان نبرد در جنگ ترکیبی و شناختی دشمن 

عنوان کرد .
سردار" حسین زارع کمالی " در جمع نشست صمیمی خانوادگی با اصحاب 
رسانه استان با اشاره به اینکه دشمنان بعد از شکست در جنگ سخت در جنگ 
روایت ها و شناختی به دنبال اهداف خود علیه نظام و انقلاب اسلامی هستند 
نقش و رسالت فعالان رسانه در جهاد تبیین و تحقق اهداف شهیدان در جامعه 
را حیاتی ذکر کرد.و خاطر نشــان کرد : جهاد تبیین و امیدآفرینی ماموریت 

اصلی رسانه های گروهی است .
فرمانده ســپاه الغدیربا بیان اینکه  امروز وظیفه رسانه ها به مراتب بیشتر از 
رسالت مالک اشترهای ولایت اســت بر این که باید عمارگونه و زینب وار در 
مقابل دشمن بایستیم و از هویت خودمان، اسلام و ولایت دفاع کنیم تاکید کرد 
و گفت: مهمترین ویژگی عمار، دشمن شناسی و جبهه شناسی او بود و اصحاب 

رسانه نیز باید این گونه عمل کنند و به موقع وارد میدان شوند.
زارع کمالی با اشاره به اینکه رژیم منحوس صهیونیستی با تنفس مصنوعی 
آمریکایی ها سرپاست تصریح داشت : عملیات طوفان الاقصی در ظرف یک روز 
تمام برنامه ها و ابهت رژیم صهیونیستی را فرو پاشید و اگر امروز سرپا ایستاده 

تنها به واسطه حمایت آمریکا است .
وی در خصوص جنایت ها و کشــتارهای رژیم غاصب صهیونیستی  اظهار 
داشــت : نه تنها نشانه قدرت وی نیست بلکه نشانه درماندگی است از طرفی 
هدف مهم جبهه استکبار و غاصبان صهیونیستی از به شهادت رساندن تعداد 
زیــادی از خبرنگاران در غزه به دلیل جلوگیری از انتشــار جنایات بی حد و 
حصر رژیم غاصب، جعلی و کودک کش بود و باید برای رســوا کردن دشمن 
تلاش کرد. فرمانده ســپاه الغدیر بابیان اینکه استکبار جهانی در غزه و لبنان 
خبرنگاران فراوانی را به شهادت رساند و این نشان دهنده نقش فعالان رسانه 
اســت از خبرنگاران خواست تا با اخبار و گزارشات خود ابعاد جنایات غاصبان 
صهیونیســتی را در غزه و لبنان برای مردم تبیین کنند . زارع کمالی درادامه  
افزود : امروز جهاد تبیین بر دوش رسانه هاست و باید بدانید که دشمن در این 
جنگ پیروز نخواهد شد، مگر این که عمارهای ولایت در این ماموریت بزرگ 
که مقام معظم آن را یک فریضه آنی خواندند، شکست بخورند. در پایان این 
مراسم ضمن تجلیل از تعدادی از زوج های خبرنگار استان از پوستر چهارمین 

جشنواره رسانه ای ابوذر رونمایی شد .

معاون شهردار اصفهان مطرح کرد:

احداث خروجی غربی پل امام خمینی)ره( پس از وقفه ۱۵ ساله

با حضور سردار رادان؛

اولین »مدرسه ترافیک« کشور در کرمانشاه افتتاح شد

با هدف گسترش خدمات الکترونیک به مشترکین گاز؛

طرح جامع بازنگری زیرساخت های مخابراتی شرکت گاز آذربایجان شرقی بررسی می شود

با حضور استاندار گیلان؛

 نشست مدیرعامل بانک شهر و هیئت همراه با رئیس شورای اسلامی و شهردار رشت

فرمانده سپاه پاسداران یزد ؛

خبرنگاران فرماندهان میدان نبرد در جنگ ترکیبی و شناختی دشمن هستند

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: شرکت توزیع نیروی برق استان بوشهر 
درخصوص مدیریت انرژی در دوره ســرد ســال جاری جــدول نحوه اعمال 

مدیریت مصرف )خاموشی برنامه ریزی شده( را اعلام کرد.
مدیرعامل شرکت توریع نیروی برق استان بوشهر گفت: جدول خاموشی با 
توجه به شروع فصل سرما و افزایش مصرف گاز در بخش خانگی و محدودیت  

تامین سوخت گاز نیروگاه ها تعریف شده است.
غلامرضا حشمتی افزود: مطابق تصمیم های اتخاذ شده مبنی بر عدم مصرف 
مازوت در برخی از نیروگاه ها، جدول اعمال مدیریت مصرف طراحی شده که 
انتظار می رود مشــترکان در خصوص مصرف حامل هــای انرژی و بویژه برق 

اهتمام جدی داشته باشند.
وی ادامه داد: مشترکان می توانند جهت اطلاع از برنامه زمان بندی اعمال 
محدودیت برق در بخش خانگی و تجاری به سایت شرکت توزیع نیروی برق 
اســتان بوشــهر به آدرس https://www.bedc.ir   یا سامانه ورود یا ثبت 

نام - برق من مراجعه کنند.
مدیرعامل شــرکت توریع نیروی برق اســتان بوشهر یادآور شد: نخستین 
جدول طراحی شده برای اعمال خاموشی مدیریت مصرف به شرح زیر است 
و مشــترکان با توجه به نخستین تجربه خاموشی می توانند با در نظر گرفتن 

ساعت و روز اعمال آن، به جدود مراجعه و گروه خود را پیدا کنند.

جدول اعمال مدیریت مصرف برق در استان بوشهر اعلام شد

اراک - فرناز امیدی:  هفدهمین نمایشگاه تخصصی 
صنعت استان مرکزی شامگاه سه شنبه با حضور استاندار 
مرکزی و جمعی  از مسئولان استانی و فعالان اقتصادی 
در محل دائمی نمایشــگاه های بین المللی این استان در 

اراک گشایش یافت.
مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان مرکزی گفت: 
در هفدهمین نمایشگاه تخصصی صنعت، ماشین آلات و 
ابزارآلات صنعتی به  عنوان بزرگترین گردهمایی اقتصادی 
در پایتخت صنعتی ایران با مشارکت بیش از ۱۲۰ واحد 
تولیدی بزرگ کشــوری و انجمن های صنعتی در محل 

دائمی نمایشگاه های بین المللی استان مرکزی آغاز شد.
علی جودکی افزود: این نمایشــگاه با حضور گسترده 
گروه های صنایع تولیدی، ماشین آلات صنعتی و معدنی، 
نیروگاهی، تجهیزات صنعتی، فنی و مهندســی، بسته 
بندی، فلزی، کانی غیرفلزی، ماشــین ســازی، خدمات 
ایمنی، برق، شیمیایی و پلاستیک، شرکت های مشاور و 
بیش از ۲۵ شرکت دانش بنیان و جمع کثیری از فعالان 
و متخصصین در حوزه صنایع با رویکرد توسعه، حمایت از 
صنایع و تولید کالای ایرانی و صادرات برندهای تخصصی 

کشور در فضایی به وسعت هفت هزار متر مربع برپا شد.
مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان مرکزی بیان 
داشــت: با توجه به اینکه اســتان مرکزی یکی از قطب 
های صنعتی و صنعت ساز کشــور است این نمایشگاه 

بــرای مخاطبین صنعتی خود که با آخرین تکنولوژی و 
شــرکت های دانش بنیان استان حضور پیدا می کنند 
امیدواریم خروجی این نمایشگاه، باعث افزایش ظرفیت 
تولید شــرکت های استان شود و گام موثری در شرکت 

های بزرگ بخصوص شرکت هپکو  برداشته شود.
وی ادامه داد: با حضور شــرکت مانا انرژی بزرگ ترین 
شــرکت تولیدی پنل های خورشیدی و ایجاد نیروهای 

بزرگ مقیاس، گام بزرگی در ناترازی انرژی برمیداریم.
جودکی افزود: طبعا ناتــرازی در حال حاضر در پیک 
مصرف پیش بینی می شــودکه حدود ۲۵ هزار مگاوات 
می باشد. مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان مرکزی 
بیان داشت: با ایجاد نیروهای بزرگ مقیاس و زمان بندی 
مناســب می توان ناترازی را با اســتفاده از انرژی پاک 
برطــرف کرد.  جودکی در ادامــه گفت: یکی از کارهای 
مهم صورت گرفته تخصصی کردن نمایشــگاه  است که 
در ســال گذشته نمایشــگاه صنعت، عمومی بوده ولی 
امسال نمایشگاه های نفت و گاز و پتروشیمی به صورت 
جداگانه برگزار می شود و نمایشگاه لوازم خانگی، آرایشی، 

بهداشتی به صورت تخصصی برگزار خواهد.
وی در پایان خاطرنشــان کرد: هفدهمین نمایشگاه 
صنعت اســتان مرکزی از تاریخ ۲۲ لغایت ۲۵ آبان ماه 
ســال ۱۴۰۳ در محل دائمی نمایشگاه بین المللی اراک 

برگزار می شود.

مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان مرکزی:

هفدهمین نمایشگاه تخصصی صنعت در استان مرکزی افتتاح شد
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نویسنده: علی آل علی
دنیای کسب و کار امروز پر از شراکت ها و همکاری هایی 
است که اگر به درستی انجام شوند، می توانند موفقیت های 
بزرگ��ی را برای برندها رقم بزنن��د. در این میان برندینگ 
مشترک )Co-Branding( یکی از ابزارهای قدرتمندی 
است که به دو یا چند برند اجازه می دهد با ترکیب منابع و 
توانایی های خود ارزش بیشتری برای مخاطب ایجاد کنند. 
برندینگ مش��ترک به معنای همکاری موقت میان برندها 
برای بهره برداری از یک فرصت خاص یا رسیدن به هدفی 
کوتاه مدت اس��ت. ب��ه طور مثال، وقتی دو برند نام آش��نا 
محصولی را با نام های مشترک عرضه می کنند، آنها عملا 
در حال اس��تفاده از استراتژی برندینگ مشترک هستند. 
این وس��ط قرار نیست دو ش��رکت در هم ترکیب شده یا 
تعهدی س��فت و س��خت برای همکاری بلندمدت داشته 
باش��ند. به همین خاطر معمولا اث��ری از این همکاری ها 
در بلندم��دت، نه در بازار و نه در خاطره مش��تریان، باقی 

نمی ماند. 
ش��اید فکر کنید برندینگ مش��ترک دیگر ته ماجرای 
هم��کاری میان برندها در بازار اس��ت، اما ای��ن تنها آغاز 
 Strategic( راه محسوب می ش��ود. همکاری استراتژیک
Partnership( س��طحی عمی��ق و پایدارت��ر از چنین 
تعاملاتی اس��ت. در این نوع هم��کاری برندها فراتر از یک 
پروژه یا محصول خاص به دنبال ایجاد شراکتی بلند مدت 
و منس��جم هس��تند. همکاری اس��تراتژیک به برندها این 
فرص��ت را می دهد که نه تنها از ق��درت و تجربه یکدیگر 
بهره مند ش��وند، بلکه به طور مشترک به توسعه بازارهای 
جدید، خلق نوآوری ها و افزایش س��هم بازار بپردازند. این 
همکاری ه��ا معمولا ب��ا برنامه ریزی های دقی��ق و اهداف 
بلندمدت همراه هستند و می توانند به شکلی عمیق تر به 

موفقیت برندها کمک کنند. ماجرا جالب شد، نه؟
نکته جذاب اینجاس��ت ک��ه بس��یاری از همکاری های 
استراتژیک موفق از دل برندینگ های مشترک کوتاه مدت 
ش��کل گرفته اند. وقت��ی برندها در پروژه ه��ای کوچک تر 
ب��ا یکدیگر هم��کاری می کنند و نتایج مثبتی به دس��ت 
می آورند، زمینه ب��رای همکاری های اس��تراتژیک فراهم 
می شود. به زبان س��اده، برندینگ مشترک می تواند نقطه 
ش��روعی برای ایجاد همکاری های بلندمدت و استراتژیک 
باش��د. البته به شرط اینکه یک نقش��ه راه منسجم پیش 
روی کارآفرینان قرار داش��ته باشد. این دقیقا همان هدفی 
است که ما را به سوی ایده محوری این مقاله هدایت کرده 
است. اگر شما هم دوست دارید از دل همکاری های موقت 
به موفقیت های بزرگ برسید، بد نیست در ادامه با ما همراه 

باشید. 
شما در این مقاله اول از همه با مزایای تبدیل برندینگ 
مشترک به همکاری استراتژیک آشنا می شوید. سپس تیر 
خلاص را به مرور برخی از تمرین های کلیدی درباره تبدیل 
همکاری کوتاه مدت به ارتباطی پایدار به معنای همکاری 

اس��تراتژیک خواهیم زد. خب منتظر چه هستید؟ شال و 
کلاه کنید تا همین حالا ماجراجویی مان را شروع کنیم. 

مزایای تبدیل برندینگ مشترک به همکاری استراتژیک
اولین س��والی که در این مقاله بای��د بدان جواب دهیم، 
چرایی اهمیت تبدیل برندینگ مشترک به نوعی همکاری 
استراتژیک اس��ت. این سوالی اس��ت که برای بسیاری از 
کارآفرینان، نه درباره همکاری اس��تراتژیک، بلکه هر نوع 
اس��تراتژی تازه این به چش��م می خورد. خب هر کاری در 
این دنیا س��ختی های خاص خودش را دارد. پس چرا باید 
این همه سختی را به جان بخریم؟ این سوالی است که ما 
سعی می کنیم در ادامه جوابی روشن برای آن پیدا کنیم.

تقویت قدرت برند
اولین و ش��اید بزرگ ترین مزیت همکاری اس��تراتژیک 
قدرت بیش��تر در بازار اس��ت. وقتی دو برند با قدرت های 
خاص خود کنار هم قرار می گیرند، چیزی بیشتر از جمع 
س��اده توانایی های ش��ان خلق می ش��ود. هر برند با آوردن 
تخصص و منابع منحصر به فرد خود به شراکت، به طرف 
دیگر کمک می کند تا به اهداف خود س��ریع تر و با هزینه 
کمتر دس��ت یابد. این تعامل سازنده باعث می شود که هر 
دو طرف از این همکاری سود ببرند و قدرتی فراتر از آنچه 

که به تنهایی داشتند، به دست آورند.
ب��رای مث��ال، همکاری بین برند ناس��ا و لگ��و در تولید 
محصولات آموزش��ی فضایی نمونه ای بارز از ایجاد قدرت 
فزاینده اس��ت. ناسا به عنوان یک برند معتبر علمی به لگو 
کمک کرد تا محتوای جذاب تری برای کودکان و نوجوانان 
ارائه دهد و در مقابل لگو با اس��تفاده از محصولات خلاقانه 
خود، دانش فضایی را به شیوه ای سرگرم کننده به مخاطبان 
منتقل کرد. این هم افزایی نه تنها فروش لگو را افزایش داد 

بلکه اعتبار ناسا را نیز در میان نسل جوان تقویت کرد.
چنی��ن نکت��ه ای در هم��کاری اس��تراتژیک فرات��ر از 
دس��تاوردهای مالی است. این همکاری ها می توانند باعث 
شوند که برندها در حوزه های جدیدی نیز شناخته شوند. 
برای مثال، یک برند غذایی که با یک برند ورزشی همکاری 
می کن��د، می توان��د به مخاطب��ان فعال و س��لامت محور 
دسترس��ی پیدا کند و در مقابل برند ورزشی نیز می تواند 
محصولات خود را به جامعه ای گسترده تر معرفی کند. این 
تب��ادل مخاطب و تخصص، باع��ث تقویت موقعیت هر دو 
برند در بازار می ش��ود. در همکاری های اس��تراتژیک، این 
هم افزایی می تواند به خل��ق نوآوری های جدید نیز منجر 
شود. وقتی دو برند با تجربه ها و دیدگاه های متفاوت کنار 
ه��م قرار می گیرند، ایده های جدیدی ش��کل می گیرد که 
ش��اید هرگز به تنهایی به آنها نمی رسیدند. این نوآوری ها 
می تواند محصولات یا خدماتی منحصر به فرد خلق کند که 

نیازهای مشتریان را به شکل بهتری پاسخ دهد.
کاهش هزینه و ریسک های مالی

یک��ی از چالش های بزرگ هر کس��ب و کاری مدیریت 
هزینه ه��ا و ریس��ک های مالی اس��ت. وقت��ی دو برند در 

قالب یک همکاری اس��تراتژیک با هم ش��ریک می شوند، 
ای��ن چالش ها به میزان قابل توجه��ی کاهش می یابد. در 
ای��ن نوع هم��کاری برندها می توانن��د هزینه های تحقیق 
و توس��عه، بازاریابی، تولید و توزیع را میان خود تقس��یم 
کنند. این تقس��یم هزینه ها به ه��ر دو برند اجازه می دهد 
ک��ه منابع مالی خود را به صورت بهینه تر مدیریت کنند و 
از سرمایه گذاری های بزرگ تر بدون نگرانی بهره مند شوند.

اجازه دهی��د از یک مثال واقعی ب��رای فهم بهتر بحث 
اس��تفاده کنیم. همکاری اوبر و والمارت در زمینه تحویل 
مواد غذایی به مشتریان هزینه های لجستیکی را برای هر 
دو برند کاهش داد. اوبر با بهره گیری از ش��بکه گس��ترده 
رانن��دگان خود، هزینه های توزیع را به حداقل رس��اند و 
والمارت نیز با ارائه خدمات س��ریع تر و کارآمدتر، توانست 
س��هم بازار خود را افزایش دهد. این همکاری باعث ش��د 
که هر دو برند از منافع مالی قابل توجهی برخوردار شوند.

کاهش هزینه ها تنها یک��ی از جنبه های مثبت این نوع 
همکاری هاس��ت. از سوی دیگر، ریس��ک های مالی نیز به 
طور قابل توجهی کاهش می یابد. در پروژه های بزرگ، هر 
برند به تنهایی ممکن اس��ت با ریس��ک های جدی مواجه 
شود، اما وقتی این ریسک ها میان دو برند تقسیم می شود، 
احتم��ال وقوع بحران های مال��ی کاهش پیدا می کند. این 
موضوع به ویژه در بازارهای پرنوس��ان اهمیت بیش��تری 
پیدا می کند، جایی که پیش بینی ها گاهی درس��ت از آب 
درنمی آید و احتمال ضرر و زیان افزایش می یابد. همچنین 
همکاری های اس��تراتژیک می تواند ب��ه برندها کمک کند 
ک��ه در ص��ورت مواجهه با شکس��ت یا ناکامی، س��ریع تر 
بهبود یابند. وقت��ی دو برند منابع و توانایی های خود را به 
اشتراک می گذارند، می توانند با قدرت بیشتری به مقابله با 
مشکلات بپردازند و راه حل های موثرتری پیدا کنند. این 
قدرت جمعی به برندها امکان می دهد که در مواقع بحران، 
با اطمینان بیش��تری عمل کنند و از خطرات مالی بزرگ 

جلوگیری کنند.
دسترسی به بازارهای جدید

یک��ی دیگ��ر از مزای��ای ب��زرگ همکاری اس��تراتژیک 
دسترس��ی به بازارهای جدید اس��ت. هر برن��دی به طور 
طبیعی در برخی از بازارها قوی تر اس��ت و در برخی دیگر 
حض��ور کمتری دارد. اما وقتی دو برند با یکدیگر همکاری 
می کنند، می توانند از شبکه ها و روابط یکدیگر بهره ببرند 
و به بازارهایی دسترس��ی پیدا کنند که به تنهایی ش��اید 

سال ها طول می کشید تا وارد آنها شوند.
ی��ک نمون��ه جال��ب در این می��ان مربوط ب��ه دو غول 
صنعت فس��ت فود و نوشیدنی اس��ت. همکاری کوکاکولا 
و مک دونالد نمونه ای از بهره برداری از بازارهای مش��ترک 
است. کوکاکولا با اس��تفاده از حضور گسترده مک دونالد 
در سراس��ر جهان، محصولات خود را به مش��تریان جدید 
معرفی کرد. در مقابل، مک دونالد نیز با ارائه نوشیدنی های 
معروف کوکاکولا، تجربه بهتری برای مشتریان خود فراهم 
کرد. این همکاری باعث ش��د که ه��ر دو برند به بازارهای 
گس��ترده تری دسترسی پیدا کنند و مخاطبان جدیدی را 

به خود جذب کنند.
دسترس��ی به بازارهای جدید همچنین به برندها کمک 
می کن��د که به س��رعت موقعیت خ��ود را در بازار تثبیت 
کنند. وقتی یک برند با ش��ریکی معتبر وارد بازاری جدید 
می شود، مخاطبان بیشتری به آن اعتماد می کنند و خرید 
از آن را ترجی��ح می دهند. این موضوع به ویژه در بازارهای 
بین الملل��ی اهمیت دارد، جایی ک��ه اعتبار و اعتماد نقش 
کلیدی در تصمیم گیری های مش��تریان ایفا می کند. این 
مزیت به برندها امکان می دهد که به جای رقابت مستقیم 
با برندهای محلی، با همکاری با آنها به بازارهای جدید نفوذ 
کنند و در عین حال از دانش و تجربه شرکای محلی بهره 
ببرند. این استراتژی به برندها کمک می کند که با سرعت 
و کارایی بیشتری وارد بازارهای جدید شوند و موفقیت های 

بیشتری را تجربه کنند.
تمرین های تبدیل برندینگ مشترک به همکاری 

استراتژیک
اگ��ر تا اینجا حوصله کرده و با ما همراه بوده اید، احتمالا 
دیگر تردیدی درباره مزایای برندینگ مشترک ندارید. این 
مس��ئله ای است که می تواند در ادامه برای تان مفید باشد. 
ما س��عی می کنیم در قالب توصیه هایی راهبردی مس��یر 
تبدیل برندی مشترک به یک همکاری بلندمدت و پایدار 
را برای تان توضیح دهیم. پس اجازه دهید بدون هیچ اتلاف 

وقتی برویم سراغ اصل ماجرا.
تعریف اهداف مشترک و بلندمدت

هر همکاری اس��تراتژیک باید با تعیین اهداف روشن و 

بلندمدت آغاز ش��ود. برندها باید از همان ابتدا مش��خص 
کنند که چه چیزی از این همکاری انتظار داشته و چگونه 
می خواهند به این اهداف دس��ت یابند. این تعریف اهداف 
ن��ه تنها به هماهنگی بهتر کم��ک می کند، بلکه به هر دو 
طرف این اطمینان را می دهد که در مس��یر درس��تی قرار 
دارند و تلاش های ش��ان به هدر نم��ی رود. برای مثال، اگر 
دو برند قصد دارند در زمینه توس��عه یک محصول جدید 
همکاری کنند، باید به طور دقیق مشخص کنند که هدف 
از این همکاری چیست. آیا هدف افزایش سهم بازار است 
یا توس��عه تکنولوژی جدید؟ این شفافیت در اهداف باعث 
می شود که هر دو برند بتوانند تلاش های خود را به بهترین 

شکل هماهنگ کنند و به نتایج مطلوب دست یابند.
تعیی��ن اه��داف مش��ترک همچنین ب��ه برندها کمک 
می کند ک��ه در مواقع بحران یا تغییرات ناگهانی، مس��یر 
خود را گم نکنند و همچنان در جهت دستیابی به اهداف 
بلندمدت حرکت کنند. این موضوع به ویژه در پروژه های 
طولانی مدت اهمیت دارد، جایی که ممکن است تغییرات 

بازار یا شرایط اقتصادی بر روند همکاری تاثیر بگذارد.
تقسیم روشن مسئولیت ها و وظایف

یکی از کلیدهای موفقیت در هر همکاری اس��تراتژیک 
تعیی��ن دقیق مس��ئولیت ها و وظایف هر ی��ک از طرفین 
اس��ت. وقت��ی برندها بدانند ک��ه کدام بخ��ش از پروژه یا 
کمپی��ن برعهده آنهاس��ت، همکاری به ش��کل منظم تر و 
هماهنگ تری پیش می رود. این تقس��یم وظایف نه تنها از 
بروز س��وءتفاهم و اختلاف جلوگیری می کند، بلکه باعث 
می شود که هر برند بتواند با تمرکز بیشتری بر روی نقاط 

قوت خود کار کند.
به عنوان نمونه، در همکاری میان یک برند تولیدکننده 
پوش��اک و یک ش��رکت فناوری می توان وظایف را به این 
ش��کل تقس��یم کرد که برند پوشاک مس��ئولیت طراحی 
محصولات را برعهده گیرد و شرکت فناوری بر روی توسعه 
تکنولوژی ه��ای مرتبط با آن محص��ول تمرکز کند. این 
تقسیم وظایف باعث می شود که هر برند در حوزه تخصصی 

خود بهترین عملکرد را ارائه دهد.
برندهایی که تقسیم وظایف را به درستی انجام می دهند، 
معمولا در مراحل اجرایی پروژه با مشکلات کمتری مواجه 
می ش��وند. به جای اینکه در میانه راه برای تعیین وظایف 
وق��ت تلف کنند، از ابتدا نقش��ه راه مش��خصی دارند و به 
سرعت به س��مت اهداف خود حرکت می کنند. این روش 
به آنها اج��ازه می دهد که از زمان و منابع خود به بهترین 
شکل ممکن استفاده کنند. همچنین این رویکرد به برندها 
کمک می کند تا در صورت بروز چالش ها یا مش��کلات، به 
س��رعت راه حل هایی برای آنها پیدا کنند. وقتی هر برند 
دقیق��اً بداند که چه وظایفی برعهده دارد، در مواقع بحران 
می تواند مسئولیت های خود را بهتر مدیریت کند و از ایجاد 

اختلال در کل پروژه جلوگیری کند.
ارتباط مداوم، نزدیک و شفاف

ارتباط��ات در هر نوع همکاری اهمی��ت زیادی دارد، اما 
در همکاری های استراتژیک این اهمیت دوچندان می شود. 
برندها باید از همان ابتدا کانال های ارتباطی مش��خصی را 
برای تعامل و به اشتراک گذاری اطلاعات تعیین کنند. این 
ارتباط منظم و ش��فاف کمک می کند که هر دو طرف در 
جریان جزییات پروژه قرار بگیرند و از تغییرات یا تصمیمات 

جدید آگاه شوند.
بیایی��د دوباره س��راغ یک مثال جالب بروی��م. برگزاری 
جلسات هفتگی یا ماهانه می تواند یکی از راه های موثر برای 
بررسی پیش��رفت پروژه و حل و فصل مشکلات احتمالی 
باش��د. در این جلسات، هر برند می تواند گزارش دقیقی از 
عملک��رد خود ارائه دهد و در صورت نیاز، تغییرات لازم را 

در استراتژی ها یا وظایف خود اعمال کند.
یکی از نکات کلیدی در ارتباطات موثر، شفافیت است. 
برندها باید به طور صادقان��ه و بدون هیچ گونه پنهانکاری 
اطلاع��ات خود را ب��ا یکدیگر ب��ه اش��تراک بگذارند. این 
شفافیت باعث می شود که اعتماد میان طرفین تقویت شود 
و همکاری با انسجام بیشتری ادامه پیدا کند. علاوه بر این، 
ارتباط منظم به برندها امکان می دهد که در مواقع بحرانی 
یا تغییرات ناگهانی، به س��رعت واکنش نشان دهند. وقتی 
هر دو ط��رف به خوبی در جریان وضعیت پروژه باش��ند، 
می توانند با همکاری یکدیگر به سرعت تصمیم گیری کنند 

و از بروز مشکلات جدی جلوگیری کنند.
ارزیابی و بهبود مستمر همکاری

هر همکاری، حتی اگر به بهترین شکل ممکن طراحی 
شده باشد، نیاز به ارزیابی و بهبود مستمر دارد. برندها باید 
به ص��ورت دوره ای عملکرد خ��ود را ارزیابی کنند و نقاط 

قوت و ضعف همکاری را شناسایی کنند. این ارزیابی ها به 
آنها کمک می کند که در مراحل بعدی همکاری، اشتباهات 

گذشته را تکرار نکنند و به طور مداوم بهبود یابند.
مثلا پس از اتمام یک کمپین مشترک، برندها می توانند 
ب��ا تحلیل داده ها و بازخوردهای مش��تریان، به طور دقیق 
نتایج کمپین را بررسی کنند. این تحلیل ها می تواند نشان 
ده��د که کدام بخش ه��ای کمپین موث��ر بوده اند و کدام 
بخش ها نیاز به بهبود دارند. براساس این اطلاعات، برندها 
می توانن��د اس��تراتژی های خود را ب��رای پروژه های آینده 

تنظیم کنند.
ارزیابی مستمر همچنین به برندها این امکان را می دهد 
که به سرعت به تغییرات بازار یا نیازهای مشتریان واکنش 
نش��ان دهند. وقتی برندها به ط��ور مداوم عملکرد خود را 
بررسی می کنند، می توانند به سرعت به تغییرات محیطی 
یا رقابتی پاسخ دهند و استراتژی های خود را به روز کنند. 
ای��ن فرآیند ارزیابی و بهبود مس��تمر نه تنه��ا به افزایش 
اثربخش��ی همکاری کم��ک می کند، بلکه ب��ه برندها این 
امکان را می دهد ک��ه از تجربیات خود درس بگیرند و در 

همکاری های بعدی عملکرد بهتری داشته باشند.
تمرکز بر نوآوری و خلاقیت

یک��ی از ویژگی ه��ای ب��ارز همکاری های اس��تراتژیک 
موفق تاکی��د بر نوآوری و خلاقیت اس��ت. برندها باید در 
ط��ول همکاری به دنبال خل��ق ایده های جدید و منحصر 
به فرد باش��ند که بتوانند ارزش بیش��تری برای مشتریان 
ایجاد کنند. این تمرکز بر نوآوری نه تنها به تمایز برندها از 
رقبا کمک می کند، بلکه به افزایش جذابیت و تاثیرگذاری 

همکاری نیز می انجامد.
برای مثال، در همکاری میان برندهای حوزه تکنولوژی 
و س��رگرمی، می توان از فناوری های جدید مانند واقعیت 
اف��زوده یا هوش مصنوعی ب��رای خلق تجربه های بی نظیر 
برای مش��تریان استفاده کرد. این نوآوری ها باعث می شود 
ک��ه همکاری ها ب��ه یادماندنی تر و تاثیرگذارتر باش��ند و 

مخاطبان بیشتری را به خود جذب کنند.
برندها باید فضایی برای خلاقیت و نوآوری ایجاد کنند و 
به تیم های خود اجازه دهند که ایده های جدید را آزمایش 
کنند. ای��ن فضا می تواند به خلق محص��ولات یا خدماتی 
منجر ش��ود که نه تنها نیازهای فعلی مشتریان را برآورده 

می کند، بلکه انتظارات آنها را نیز فراتر می برد.
تمرکز بر نوآوری همچنین به برندها کمک می کند که 
همیش��ه یک قدم جلوتر از رقبا باش��ند. در دنیای کسب 
وکار که رقابت روزبه روز ش��دیدتر می ش��ود، برندهایی که 
به ن��وآوری اهمیت می دهند و به طور مداوم محصولات و 
خدمات جدیدی ارائه می دهند، می توانند جایگاه خود را در 

بازار حفظ کنند و حتی ارتقا دهند.
سخن پایانی

تبدیل برندینگ مش��ترک ب��ه همکاری اس��تراتژیک، 
مس��یری پر از فرصت ه��ای طلایی برای برندهاس��ت. با 
اجرای اصول و تمرین های ذکرش��ده، برندها می توانند از 
شراکت های کوتاه مدت خود بهره بیشتری ببرند و روابطی 
بلندمدت و پای��دار ایجاد کنند. این همکاری ها نه تنها به 
افزایش قدرت و س��هم بازار برندها کمک می کند، بلکه به 
خلق ارزش بیش��تر برای مش��تریان نیز منجر می شود. در 
دنیای پرتلاطم امروز همکاری اس��تراتژیک می تواند کلید 
موفقیت بلندمدت برندها باش��د. در این میان شاید کسب 
و کاره��ا برای بقا در بازار چ��اره ای به غیر از همکاری های 
پایدار نداش��ته باشند. خب وضعیت اقتصاد جهانی طوری 
پی��ش می رود که ظاهرا برندهای تک و تنها خیلی زود در 
برابر توفان های این حوزه به زانو درخواهند آمد.  ما در این 
مقاله سعی کردیم برخی از مهمترین نکات درباره برندینگ 
مشترک و همکاری استراتژیک را با شما در میان بگذاریم. 
البت��ه تمرکز اصلی ما ب��ر روی نحوه تبدیل یک برندینگ 
مشترک ساده، به نوعی همکاری بلندمدت بود. حالا شما 
آمادگی لازم برای ش��روع کارتان در این ح��وزه را دارید. 
خب منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و 
وضعیت را به سود خودتان تغییر دهید. هر جا هم نیاز به 
راهنمایی یا کمک داشتید، می توانید روی ما حساب کنید. 

منابع:
https://www.investopedia.com/terms/c/
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https://www.marketinggeneral.com/blog/
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ht tps : / /www . indeed .com /career-
advice/career-development/strategic-

partnerships

چطور شراکت های کوتاه مدت را به همکاری های پایدار تبدیل کنیم؟

از برندینگ مشترک تا همکاری استراتژیک


