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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

در یک گزارش پژوهشی، پیامدهای قیمت‎گذاری دستوری در صنایع مختلف بررسی شد

ریشه دستوری 
ناترازی‎های اقتصادی

فرص��ت ام��روز: اقتصاد ایران از ناترازی‎های مختلفی رنج می‎برد که از نات��رازی بودجه و انرژی تا ناترازی بانک‎ها و 
صندوق‎های بازنشستگی را شامل می‎شود. ناترازی‎هایی که بهم مرتبط هستند و ریشه همگی آنها به اقتصاد دستوری 
و مداخله همه‎جانبه دولت در سازوکار اقتصاد برمی‎گردد. قیمت‎گذاری دولت، نمایانگر نگاه دستوری به اقتصاد است 
که در ادبیات اقتصادی در نقطه مقابل اقتصاد بازار تعریف می‎ش��ود. اگرچه برنامه تثبیت قیمتی عمدتا با هدف مهار 
تورم از سوی سیاستگذار به کار گرفته می‎شود، اما نه تنها به تنظیم بازار و کنترل قیمت‎ها منجر نمی‎شود، بلکه با عدم 
عرضه کالاها، افزایش احتکار و تعطیلی کارخانه‎ها عملا به جهش قیمتی دامن می‎زند. متاسفانه با یک برداشت اشتباه 
در محافل اقتصادی کشور از تنظیم بازار به عنوان یک الگوی پذیرفته‌شده جهانی صحبت می‎شود و جالب اینکه این 
نوع تنظیم بازار هیچ بدیلی در سطح دنیا ندارد. همچنین برخلاف اقتصادهای توسعه‎یافته که از سیاست‌های تنظیم 
بازار فقط در حوزه‎های محدودی مثل بازار غذا و کشاورزی استفاده می‎کنند، در کشورمان این سیاست‎ها در حوزه‌های 

گسترده‌ای اجرا شده و فقط هم از ابزار کنترل قیمت استفاده شده است.
مصادی��ق و نمونه‎های این قیمت‎گذاری دس��توری در س��ال‎های اخیر و در بازارهای مختلف زیاد اس��ت؛ مثلا در 
قیمت‎گذاری خودرو به هیچ عنوان به بحث کیفیت و بهره‌وری توجهی نشده و اتفاقا با قیمت‎گذاری دستوری دولت، 
انحصارگرایی و ناکارآمدی در صنعت خودروسازی ایران صدچندان شده است. با وجود اینکه نظام اقتصادی متمرکز 
دولتی با برنامه‌ریزی مرکزی و قیمت‌گذاری دستوری در همه جای دنیا، از اتحاد جماهیر شوروی گرفته تا کوبا و کره...

چراغ سبز دولت به بخش خصوصی برای واردات و فروش بنزین سوپر با قیمت آزاد

شیوه قیمت‌گذاری بنزین سوپر تغییر کرد
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چرا سیاست‎های حمایتی در ایران به هدف اصابت نمی‎کنند؟

سردرگمی سیاست‎های حمایتی
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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»محمود س�ریع‎القلم« در اولین همایش چشم‌انداز صنعت س�اختمان ایران بر همکاری دولت و بخش 
خصوصی در توس�عه اقتصادی تاکید کرد و از »دخالت دولت در قیمت‌گذاری«، »نوس�انات نرخ ارز«، 

»دس�تورالعمل‌های ناپایدار«، »ورود بانک‌ها به صنعت«، »عدم ام�کان برنامه‌ریزی درازمدت 
برای بخش خصوصی«، »تعدد مراکز تصمیم‌گیری«، »هزینه‌های تبادل و تجارت« و...

»محمود سریع‎القلم« در همایش »چشم‌انداز صنعت ساختمان ایران« مطرح کرد

8 مانع توسعه بخش خصوصی

یادداشت

چگونه به حکمرانی 
خوب برسیم؟
مسعود سپهر

جامعه‎شناس سیاسی
در فلس��فه سیاسی قدیم و البته 
در آن بخ��ش از ادبیات که می‎توان 
»نصیحت المل��وک« نامید، همواره 
از مفهومی س��خن گفته می‎ش��د 
ک��ه به خیر ع��ام یا خی��ر عمومی 
مش��هور اس��ت؛ همان که امروز به 
نام مناف��ع عمومی ی��ا منافع ملی 
به عنوان بالاتری��ن هدف و وظیفه 
زبان‎هاس��ت.  ورد  حکومت‎ه��ا، 
برمبنای تقس��یم‎بندی کلاس��یک 
ارس��طویی، حکومت‎ها به دو دسته 
خ��وب و ب��د تقس��یم می‎ش��دند. 
ارس��طوئیان،  مفه��وم  ب��ه  عدالت 
ملاک این تقس��یم‎بندی اس��ت و 
امروز نیز همان در دیدگاه مردمان، 
م�الک »حکمرانی خوب« اس��ت. 
بزرگ‎ترین خدم��ت »ماکیاول« به 
سیاس��ت، دری��دن پ��رده ریاکاری 
از روی حاکم��ان و حکومت‎ه��ا و 
نش��ان دادن این حقیق��ت بود که 
»هی��چ گرب��ه‎ای به خاط��ر رضای 
خدا م��وش نمی‎گیرد«. »مارکس« 
بعدا با اع�الم ماهیت طبقاتی همه 
نظری مخالف  پای��گاه  حکومت‎ها، 
ب��رای این مفهوم س��اخت و امروز، 
ابتنای قدرت سیاس��ی ب��ر منافع 
خ��اص، اولی��ن چیزی اس��ت که 
دانش��جوی علم سیاست در کلاس 
جامعه‎شناسی سیاس��ی می‎آموزد. 
مراد آن نیس��ت که در سیاس��ت، 
اص��ول اخلاق��ی اهمیتی ن��دارد یا 
هیچ سیاستمداری در تاریخ عادل 
یا ایثارگر نبوده است، اما قطعا نباید 
سیاس��ت را بر بنیاد اعتماد به ذات 
نیک حکمران��ان بنیاد نهاد. در این 
حوزه بی‎شک، سخن »لرد اکتون« 
از همه صحیح‎تر اس��ت که »قدرت 
فسادآور است و قدرت مطلق مطلقا 

فاسدکننده«. 
ادامه در همین صفحه
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8 صفحه - 5000 تومان
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در کلاس‎های جامعه‎شناسی سیاسی با اشاره به سرشت 
انسان‎ها همیش��ه به دانشجویان می‎گفتم که ضرب‎المثل 
»در دی��زی باز اس��ت، حیای گربه کجا رفته؟« از اس��اس 
غلط اس��ت، چ��ون ذات گرب��ه، میل بی‎پایان به گوش��ت 
اس��ت و اگر در این دیزی را نبندی��د، جای هیچ گلایه‎ای 
نیست، همانطور که شهوت قدرت انسان، حیا نمی‎شناسد. 
حکمرانی یعنی تفویض ق��درت عمومی جامع و به تعبیر 
مشهور، »حق انحصاری کاربرد زور در جامعه، به نهادی به 
نام دولت« و سؤال آن است که چگونه سوءاستفاده هزینه 
حق انحصاری به حداقل ممکن کاهش یابد؟ اندیشمندان 
بس��یاری در دوران جدید به پاسخ این پرسش پرداخته‎اند 
و به ویژه در چند دهه گذشته، مفهوم »حکمرانی خوب« 
جایگاه مهمی در ادبیات توس��عه یافته اس��ت و راه حل‎ها 

ناشناخته و ناگفته نیس��ت، اما نفس بی‎مهار انسان چنان 
قدرتمند است که هر مانعی را نابود می‎کند و دور می‎‎زند.

مهمتری��ن مظه��ر اندیش��ه بش��ری در دنی��ای امروز، 
واقع‎گرایی اس��ت. علم سیاست، منافع خصوصی در مقابل 
منافع عمومی را به رس��میت ش��ناخته و از این راه اجازه 
نمی‎دهد در پس نقاب‎هایی چون مصلحت عمومی و خیر 
عام و عمل به تکلیف و محرمانگی و حفظ امنیت و آبروی 
مملکت و برتری ذات حاکم، قدرتمندان پنهان شوند و به 
بهای زیان اکثریت به منافع و مطامع خود برسند. از سوی 
دیگر، دوراندیشی علمی و وسعت نگاه متفکران به روشنی 
نش��ان داده است که اگر گروه کثیری از مردم از بند جهل 
و فق��ر و خراف��ه و ناامنی رها ش��وند، در مجموع منافع و 
شادی بیشتری نصیب همگان و ازجمله اقلیت قدرتمندان 

خواهد ش��د. در این چهارچوب، ملاک‎هایی که یک نظام 
را به صفت »حکمرانی خوب« می‎رساند، عبارت است از:

* شفافیت و شیشه‎ای‎بودن اتاق قدرت
* حضور هرچه بیشتر گروه‎ها و طبقات و احزاب با اعلان 

صریح اهداف و منافع خود در شکل‎گیری قدرت
* ادواری بودن حضور افراد در مناصب سیاسی

* محصور بودن قدرت در قانون
* استقلال دس��تگاه داوری و شفافیت و همگانی بودن 

امر قضا
* تضمی��ن حداقل نیازه��ای همگانی یعن��ی خوراک، 
پوش��اک، مسکن، بهداش��ت و آموزش و فرصت عادلانه و 

برابر برای همه.
ب��ا ملاک‎ه��ای فوق، ب��رای آنک��ه مطمئن باش��یم در 

کشورمان با »حکمرانی خوب« فاصله زیادی داریم، نیاز به 
پژوهش‎های علمی گسترده نیست؛ هرچند همان ادبیات 
پژوهشی که در 20 سال گذشته در این مورد وجود دارد، 
مؤید فاصله‎ای عظیم است. راه حل مشکل چیست؟ گزاره 
مش��هوری است که هر قوم، شایس��ته حکومتی است که 
ب��ر آن فرمان می‎راند، اما مگ��ر حاکمان جز بخش‎هایی از 
همان مردمند و مگر نه آنکه به قول »برش��ت« در »دایره 
گچی قفقازی«، »ش��اه شاه نبود اگر پذیرفته نمی‎گردید.« 
در واق��ع، مردم و حاکمیت در »حکمرانی بد«، یک چرخه 
معیوب هس��تند که مرتبا یکدیگر را بازتولید می‎کنند. در 
همه نظام‎های اجتماعی، وقتی با یک چرخه معیوب مواجه 
هس��تیم، تنها راه برون رفت از آن، عمل آگاهانه و ارادی و 
توأم با پرداخت هزینه گروهی از نخبگان است که خود را 

ب��ه خارج از این چرخه معی��وب پرتاب می‎کنند تا بتوانند 
دیگران را نیز بیرون بکش��ند. این چرخه معیوب در همه 
کشورهایی که امروز مورد حسرت ما به لحاظ »حکمرانی 
خوب« هس��تند، وجود داش��ت. مطالعات تطبیقی توسعه 
در همه این کش��ورها نش��ان می‎دهد وجود یک حلقه از 
نخب��گان حاکم که دارای دو ویژگی اصلی فس��ادناپذیری 
و تفکر علمی برنامه‎ای باش��ند برای ی��ک دوره حدود 15 
س��اله در حلقه اصلی قدرت و مدیریت جامعه، کشور را از 
دور باطل و چرخه معیوب مشکلات توسعه‎نیافتگی بیرون 
کش��یده اس��ت. اراده معطوف به قدرت ب��رای نیل به این 
هدف می‎تواند در ایران نیز شکل بگیرد و تلاش مدنی برای 
تحقق این خواس��ت، وظیفه مبرم روش��نفکران و نخبگان 

جامعه است.

هنوز آنقدری از جنگ جهانی دوم نگذشته است که درس‎های 
این جنگ را فراموش کنیم. به گزارش »فارن پالسی«، به همین 
دلیل اس��ت ک��ه تابس��تان ۱۹۴۱ میلادی همچن��ان در اذهان 
صاحب‎نظران بین‎المللی زنده است. آمریکا در آن زمان به دنبال 
اعمال تحریم بر ژاپن بود و با تحریم نفتی می‎خواست این رقیب 
سرس��خت را از میان بردارد و ی��ا تضعیف کند. ایده‎ای که دولت 
آمریکا در آن زمان دنبال می‏‎کرد، این بود که از قدرت اقتصادی 
به عنوان راهی برای اجتناب از جنگ بزرگ نظامی استفاده کند. 
در نهایت هم این فشار اقتصادی آمریکا بود که ژاپن را واداشت به 
عن��وان آخرین چاره، به بندر پرل هاربر حمله کند. آمریکا از این 
واکنش ژاپن بسیار شگفت‎زده شد؛ چون تاثیر بومرنگی تحریم‎ها 
را باور نکرده بود، اما واقعیت این بود که بومرنگ می‎تواند برگردد 

و خودت را تحت تاثیر قرار دهد.
در جهان امروز همچنان تحریم‎ها از سوی آمریکا مورد استفاده 
است و از آنجا که روسیه، یکی از رقبای اصلی اروپا و آمریکاست، 
تلاش قابل توجهی از س��وی آنها برای اعمال نفوذ مالی و مقابله 
با پیش��رفت تکنولوژیک روس��یه از طریق اعمال تحریم صورت 
گرفته اس��ت، اما می‎توان گفت ک��ه همه چیز طبق برنامه پیش 
نرفته اس��ت. دو سال و نیم از جنگی که »ولادیمیر پوتین« علیه 
اوکراین آغاز کرد، می‎گذرد و در این فاصله، درآمدهای روس��یه 
از بخش انرژی همچنان در حال افزایش اس��ت و ماشین نظامی 
این کش��ور را تغذیه می‎کند. در این ماشین جنگی، انواع قطعات 
و تجهی��زات پیش��رفته از داخل و خارج )حت��ی از آمریکا( مورد 
اس��تفاده ق��رار می‎گیرد که به نوعی نفی اصل موضوع اس��ت. از 
س��وی دیگر، هدف بزرگی ک��ه اروپا و آمریکا از تحریم روس��یه 
دنبال می‎کردند، این بود که الیگارش‎های روس مجبور ش��وند از 
کرملین فاصله بگیرند و پول‎های‎شان را هم با خودشان ببرند، اما 
در نهایت دقیقا عکس این قضیه رخ داده و پول آنها هرچه بیشتر 
و بیش��تر به داخل روسیه برگشته است. شکی نیست که مسکو 
در این دوران تحریم، س��ختی‎های زیادی کشیده و به خصوص 

در عرصه نظامی بارها با شکس��ت و از دست دادن کنترل برخی 
مناطق مواجه ش��ده است، اما ایده تحریم‎های ویرانگری که قرار 
است کرملین را له کنند هنوز عملی نشده است. واشنگتن سلاح 
اصل��ی خود علیه روس��یه در دوران پس از حمله ب��ه اوکراین را 
مس��دود کردن دارایی‎های مس��کو قرار داده بود و همین کار را 
هم کرد: بیش از 300 میلی��ارد دلار از دارایی‎های بانک مرکزی 
روس��یه مسدود شد و سیستم بانکداری این کش��ور، راه خود را 
به سوی جهان بس��ته دید. این شرایط مطمئنا به مسکو آسیب 
زد. اما حتی »دالیپ س��ینگ«، معاون مشاور امنیت ملی آمریکا 
که یکی از طراحان واکن��ش دولت بایدن به آغاز جنگ اوکراین 
توسط روسیه بود، به این نکته اذعان داشت که موفقیت تحریم‎ها 
علیه روسیه ممکن است انفجاری در بازارهای مالی جهانی به بار 
بیاورد. تازه این قبل از تصمیم غرب برای هدف قرار دادن صادرات 
منابع عظیم نفت و گاز روس��یه بود. این تحریم‎ها هم بعدا اعمال 
شدند. حالا در نظر داشته باشید که رقابت آمریکا با رقبای شرقی، 
بیشتر از آنکه با روسیه باشد، با چین است. نبرد بزرگ آمریکا در 
عرصه تجاری با چین در زمینه‎های مختلفی از جمله تعرفه‎های 
گمرکی، نیمه رس��اناها و دسترس��ی به فلز مه��م آنتیموان قابل 
مش��اهده است. »دالیپ سینگ« در این مورد هم گفته است که 
»ما نمی‎خواهیم درگیری‎های‎مان با چین در عرصه نظامی ظهور 
پیدا کند. بنابراین این درگیری از طریق ابزارهای اقتصادی یعنی 
تحریم‎ها، کنترل صادرات، افزایش تعرفه‎ها، تعیین سقف قیمت 
و نیز محدودیت‎های سرمایه‎گذاری انجام می‎شود.« واقعیت این 
اس��ت که استفاده از ابزار اقتصادی به عنوان سلاح، شاید از هزار 
س��ال پیش آغاز شده باشد، یعنی زمانی که امپراتوری اقتصادی 
آن دوران با مش��کلاتی مواجه شد. در سال 432 پیش از میلاد، 
آتن که قدرت برتر سیاسی و تجاری در یونان را به دست داشت، 
تحریم تجاری شدیدی را بر دولتشهرِ مگارا که متحد اسپارتها بود، 
اعمال کرد. آنطور که تاریخ‎نگاران می‎گویند، همین اقدام بود که 
جرقه جنگ پلوپونز را روشن کرد. البته نکته طنز ماجرا اینجاست 

ک��ه آتن )که در آن زمان ابرقدرت دریایی به ش��مار می‎آمد( در 
نهایت به خاطر تحریم دریایی، مغلوب رقبای خود ش��د. با توجه 
به این نمونه تاریخی می‎توان به این نتیجه رس��ید که استفاده از 
ابزارهای اقتصادی می‎تواند بس��یار وسوسه‎انگیز باشد، اما تبدیل 
آنها به یک سلاح دقیق و نقطه زن و یا حتی جلوگیری از به بار 
آوردن نتایج معکوس توسط آنها دشوار است. نمونه‎های تاریخی 
دیگر هم در این خصوص وجود دارد؛ مثلا اینکه امپراتوری بریتانیا 
در قرن نوزدهم میلادی، حصر دریایی علیه »ناپلئون« اعمال کرد 
ک��ه موفقیت‎آمیز بود، اما در عین حال به بروز درگیری با ایالات 
متحده آمریکا هم منجر شد. از طرف دیگر، انگلیس عملا بعدها 
نتوانس��ت کاری کند که پوند اس��ترلینگ همان وزنی را که دلار 
آمریکا در نظام یکپارچه تجارت جهانی پیدا کرد، داش��ته باشد. 
آنطور که »ژیس��کار دستن«، دولتمرد فرانسوی به وضوح گفته، 
امتی��از بزرگی که آمریکا با واحد پول��ش در دوران پس از جنگ 
جهان��ی دوم در دنیا به دس��ت آورد باعث ش��د اقدامات تنبیهی 
اقتصادی که واشینگتن برای اعمال قدرت علیه سایر کشورها در 

ذهن داشت هم عملی شوند.
تحریم‎هایی که آمریکا علی��ه کوبای انقلابی و همینطور ایران 
انقلابی اعمال کرد، به نوعی دس��تگرمی آمریکا برای استفاده از 
هژمون��ی مالی خود بود که بعدها در جریان برنامه بزرگ آمریکا 
موس��وم به »مبارزه با تروریس��م« و نبرد ش��اخ به شاخ با برخی 
دولت‎های مخالفش در جهان خودش را نشان داد. »ریچارد نفیو« 
در کت��اب »فن تحریم« خود این موضوع را توضیح داده اس��ت. 
اما در جه��ان امروز و در میان مخالفان آمریکا چه خبر اس��ت؟ 
در دنیای امروز »اس��امه بن لادن« مرده، کابل ش��هری از دست 
رفته است، کوبا هنوز کمونیست است و چهره‎ای از خاندان کیم 
هنوز هم قدرت را در کره ش��مالی به دس��ت دارد، اما عش��ق و 
علاقه واش��نگتن به اعمال تحریم‎ها هرگز در میان سران آمریکا 
فروکش نکرده است. حتی می‎توان گفت که دولت‎های آمریکا به 
توسل به راه‎های کم‎هزینه برای خودشان در جهت تحمیل اراده 

سیاسی علیه کشورهای دیگر، علاقه بیشتری پیدا کرده‎اند و چه 
راهی بهتر از ابزارهای اقتصادی برای تامین این هدف وجود دارد؟ 
به همین جهت بود که اس��تفاده از تحریم‎ها در دوران ریاس��ت 
جمهوری »ب��اراک اوباما« و بعد ه��م در دوران »دونالد ترامپ« 
افزایش یافت. دولت »جو بایدن« هم نه تنها مجموعه تحریم‎های 
بی‎س��ابقه‎ای را علیه روس��یه اعمال کرد؛ بلکه جنگ تجاری که 
»ترامپ« با چین راه انداخته بود را بیش از پیش جلو برده است.

علی‎رغم پیشینه متناقض تحریم‎های آمریکا، به نظر می‎رسد 
که قوی بودن دلار می‎تواند کش��ورهای زیادی را بترساند و آنها 
را وادار به تبعیت از خط تنبیهی کند که آمریکا علیه مخالفانش 
ایجاد کرده است. بانک‎های یک کشور ثالث مثل فرانسه مجبورند 
تحری��م واش��نگتن علیه ای��ران را رعایت کنند؛ ب��دون توجه به 
اینکه سیاست کش��ور خودش��ان در مورد ایران در چه مسیری 
قرار دارد. حتی اعمال تحریم‎های ثانویه باعث دردسرهایی برای 
کش��ورهای اروپایی هم شده و آنها در باب اینکه قدرت حاکمیت 
مالی‎شان توسط آمریکا زیر س��وال رفته ابراز ناراحتی می‎کنند، 
ام��ا در نهایت هم با تحریم‎ه��ا همراهی می‎کنند. نکته جالب در 
مورد رش��د اس��تفاده از تحریم‎ها به عنوان ابزار سیاست خارجی 
آمریکا، این است که تعداد افرادی که در تهیه و اجرای تحریم‎ها 
دس��ت دارند به اندازه کافی رش��د نداشته است. به همین خاطر 
ب��وده که اخباری از دفتر کنترل دارایی‎ه��ای خارجی که بازوی 
اصل��ی تحریم‎های وزارت خزانه‎داری آمریکاس��ت، به بیرون درز 
کرده که نش��ان می‎دهد فش��ار کاری این دفت��ر زیاد و نیرویش 
کم اس��ت. همی��ن وضعیت در دفتر صنعت و امنی��ت در وزارت 
بازرگانی آمریکا دیده می‎شود. حتی در انگلیس هم بعد از تصویب 
برگزیت )خ��روج از اتحادیه اروپا(، چالش‎ها برای ماندن در صف 
تحریم‎کنندگان بیشتر ش��ده و حتی اداره جدیدی برای اجرای 

تحریم‎های اقتصادی تاسیس شده است.
در ح��ال حاض��ر، تحریم‎ه��ا علی��ه روس��یه ج��زو مهمترین 
تحریم‎هایی هستند که توسط آمریکا و اروپا دنبال می‎شوند. این 

تحریم‎ها، گستره وسیعی از سفرهای فردی و ممنوعیت فعالیت 
مالی الیگارشها تا تلاش برای مصادره دارایی‎های دولتی کرملین 
و تخلیه خزانه‎هایش را شامل می‎شود. قرار بر این بوده که روسیه 
تحت این فشارها تسلیم شود و از جنگ با اوکراین دست بکشد 
که البته چنین اتفاقی نیفتاده است. از آنجا که برنامه تحریم‎های 
روسیه از مدتی پیش از آغاز رسمی جنگ اوکراین مورد توجه قرار 
داشته، حالا این سوال مطرح می‎شود که آیا این‎همه برنامه‎ریزی 
و اجرا بالاخره جواب داده‎اند یا قرار اس��ت جواب بدهند؟ یکی از 
امیدواری‎های اصلی س��ران اروپا و آمری��کا در زمینه موثر بودن 
تحریم‎ها علیه روسیه، این بود که الیگارشهای وفادار به »ولادیمیر 
پوتین« مجبور شوند از او فاصله بگیرند و حتی به نوعی علیه او 
کودت��ا کنند. اما این هم اتفاق نیفتاد. در عرصه داخلی روس��یه، 
تح��ولات زی��ادی از زمان آغاز جنگ اوکرای��ن رخ داده، اما هیچ 
کدام‎شان نش��انی از موفقیت خاص تحریم‎ها برای ساقط کردن 
»پوتین« ندارند. یک معضل بزرگ تحریم‎کنندگان در این راستا، 
این است که نقدی کردن برخی از دارایی‎های مسدودشده روسیه 
و الیگارش��هایش )که حتی شامل قایق‎های تفریحی آنها در اروپا 

هم می‎شود( امکان‎پذیر نبوده است.
به همین دلیل می‎توان مشاهده کرد که جنگ واقعی تحریم‎ها 
هنوز هم بر س��ر این است که چطور درآمدهای روسیه از بخش 
انرژی را می‎توان مس��دود کرد؛ آن هم بدون آنکه اقتصاد جهانی 
آسیب شدیدی ببیند. موضوع سقف قیمت نفت که مهمترین راه 
ح��ل برای این موضوع به نظر می‎رس��ید هم نتایج خاصی به بار 
نیاورد. تحریم‎ها باعث سخت شدن زندگی بخشی از مردم روسیه 
شده اس��ت، اما ماشین نظامی روسیه در همان زمان دارد ثروت 
عظیمی برای بخش دیگری از جامعه این کش��ور تولید می‎کند. 
از آنجا که در افق آینده، پایان قریب‎الوقوعی برای جنگ اوکراین 
دیده نمی‎ش��ود احتمالا تحریم‎ها نیز همچنان علیه روسیه ادامه 
خواهند داشت، اما اینکه به هزینه‎اش می‎ارزد یا نه، پرسشی است 

که جوابش همچنان منفی است.

مسکو چگونه از تحریم‎های غرب در امان ماند؟

از مجازات روسیه تا مکافات آمریکا

چگونه به حکمرانی خوب برسیم؟

محبوب‎ترین موتورهای جست‎وجوی دنیا
زندگ��ی م��ردم در دوره و زمانه کنونی بدون اینترنت مثل فیلم‎های س��یاه و س��فید مصنوعی و 
غیرواقعی به نظر می‎رس��د. اگر چند صد سال قبل کابوی‎های آمریکایی در به در دنبال پیدا کردن 
معادن طلا بودند، حالا این کارآفرینان هس��تند که جای کابوی‎ها را گرفته‎اند؛ البته نه برای کش��ف 
طلا، بلکه حضور قدرتمندانه در فضای اینترنت. وقتی صحبت از ترکیب کارآفرینی و فضای اینترنت 
می‎شود، بی‎شک همه سرنخ‎ها به موتورهای جست‎وجو ختم خواهد شد. شما را نمی‎دانم، ولی برای 
من یکی که گوگل و یاهو با آن لوگوهای جذاب‎شان بخش جدایی‎ناپذیری از نوستالژی‎های بچگی‎ام 
اس��ت. خب اگر کس��ی را س��راغ دارید که اولین خاطره‎اش از اینترنت لوگو موتورهای جس��ت‎وجو 

نیست، ما را هم بی‎خبر نگذارید.  فرقی ندارد شما یک فروشگاه آنلاین بزرگ داشته باشید یا...



فرصت ام��روز: اقتصاد ایران از ناترازی‎های مختلف��ی رنج می‎برد که از 
نات��رازی بودجه و انرژی تا ناترازی بانک‎ها و صندوق‎های بازنشس��تگی را 
شامل می‎شود. ناترازی‎هایی که بهم مرتبط هستند و ریشه همگی آنها به 
اقتصاد دستوری و مداخله همه‎جانبه دولت در سازوکار اقتصاد برمی‎گردد. 
قیمت‎گذاری دولت، نمایانگر نگاه دس��توری به اقتصاد است که در ادبیات 
اقتصادی در نقطه مقابل اقتصاد بازار تعریف می‎شود. اگرچه برنامه تثبیت 
قیمتی عمدتا با هدف مهار تورم از سوی سیاستگذار به کار گرفته می‎شود، 
اما نه تنها به تنظیم بازار و کنترل قیمت‎ها منجر نمی‎ش��ود، بلکه با عدم 
عرضه کالاها، افزایش احتکار و تعطیلی کارخانه‎ها عملا به جهش قیمتی 
دامن می‎زند. متاس��فانه با یک برداشت اشتباه در محافل اقتصادی کشور 
از تنظیم بازار به عنوان یک الگوی پذیرفته‌شده جهانی صحبت می‎شود و 
جالب اینکه این نوع تنظیم بازار هیچ بدیلی در سطح دنیا ندارد. همچنین 
برخلاف اقتصادهای توس��عه‎یافته که از سیاس��ت‌های تنظی��م بازار فقط 
در حوزه‎های محدودی مثل بازار غذا و کش��اورزی اس��تفاده می‎کنند، در 
کشورمان این سیاست‎ها در حوزه‌های گسترده‌ای اجرا شده و فقط هم از 

ابزار کنترل قیمت استفاده شده است.
مصادیق و نمونه‎های این قیمت‎گذاری دستوری در سال‎های اخیر و در 
بازارهای مختلف زیاد اس��ت؛ مثلا در قیمت‎گذاری خودرو به هیچ عنوان 
به بحث کیفیت و بهره‌وری توجهی نشده و اتفاقا با قیمت‎گذاری دستوری 
دولت، انحصارگرایی و ناکارآمدی در صنعت خودروسازی ایران صدچندان 
ش��ده اس��ت. با وجود اینکه نظام اقتصادی متمرکز دولتی با برنامه‌ریزی 
مرک��زی و قیمت‌گذاری دس��توری در همه جای دنی��ا، از اتحاد جماهیر 
ش��وروی گرفته تا کوبا و کره شمالی، شکست خورده است و در ایران هم 
تجربه قیمت‌گذاری دس��توری بنزین، برق و... به ما نشان می‌دهد که این 
مسیر اشتباه است و به ناکجاآباد می‎رسد، اما در همچنان بر همان پاشنه 

سابق می‎چرخد.
آرد و نان با چاشنی دخالت دولت

به نظر می‎رس��د با همه تغییر و تحولاتی که در س��ال‎های گذش��ته در 
اقتصاد جهان رخ داده، قیمت‎گذاری دس��توری، پای ثابت سیاس��تگذاری 
اقتصادی ایران بوده اس��ت. در این زمینه، معاونت بررس��ی‎های اقتصادی 
اتاق تهران با همکاری اندیشکده کس��ب‌و‌کار شریف، اثرات قیمت‌گذاری 
دستوری بر هشت گروه کالایی را بررسی کرده است که برآیند همگی آنها 
نش��ان‎دهنده شکست اقتصاد دستوری است. از جمله این صنایع، صنعت 
آرد و نان اس��ت ک��ه دولت حضور پررنگی در ب��ازار آن دارد؛ از مهمترین 
عوارض قیمت‌گذاری دستوری در سمت تقاضای مصرف نان است. حدود 
١. ۵ میلیون نفر کشاورز گندمکار در کشور فعالند و جز بخش خصوصی و 
دولت تولیدکننده گندم نیست. گندم کالایی استراتژیک که تولیدش چهار 
ماه طول می‌کش��د و ۱۲ ماه مصرف می‌شود و در انبار‌ها ذخیره می‌شود. 
در انبارداری گندم دول��ت و بخش خصوصی حضور دارند؛ دولت ظرفیت 
حدود ۵ میلیون و بخش خصوصی ظرفیت انبارداری حدود ١٢ میلیون تن 
گندم را دارد. از طرفی حدود ٣٩٠ ش��رکت آردسازی وجود دارد که همه 
آنها خصوصی هستند. در انتهای این زنجیره نیز نانوایی‌ها حضور دارند که 
محصول نهایی را به دس��ت مصرف‌کننده می‌رسانند که تعدادشان به ۹۰ 
هزار نانوایی می‎رسد. علی‎رغم اینکه تولید نان از مزرعه تا کارخانه آرد و تا 
نانوایی همه توسط مردم تولید می‌شود اما دولت، نقش انحصاری و مهمی 
در همه حلقه‌های صنعت نان و آرد دارد. دولت با کلیدواژه »امنیت غذایی 

مردم« در صنعت گندم و نان، ورود کرده است.
در بین کالاهای مشمول دریافت یارانه، نان از معدود کالاهایی است که 
اصابت یارانه آن به فقرا بیش از ثروتمندان اس��ت؛ چراکه مصرف نان فقرا 
بسیار بیش از دهک‎های بالای درآمدی است. از این رو، اعطای یارانه نان، 
حمایت برخی کارشناس��ان را همراه دارد. ازسوی دیگر، خرید تضمینی و 

خودکفایی در تولید گندم نیز با کلیدواژه امنیت غذایی توجیه می‎شود. با 
این وجود، آمارها نشان می‌دهد در کارایی خرید تضمینی گندم و اعطای 
یارانه نان، تردیدهای بس��یاری وجود دارد. قیمت‌گذاری در صنعت آرد و 
ن��ان در دو حوزه عرضه و تقاضا، تبعات منفی دارد؛ قیمت خرید تضمینی 
گندم، فارغ از کیفیت محصول و بدون لحاظ کردن هزینه‎های حمل و نقل 
تعیین می‎شود. در نتیجه این امر، انگیزه کشاورزان برای افزایش بهره‎وری 

از بین می‎رود.
بازی دو سر باخت مشتری و خودروساز

صنعت خودروسازی در ایران با وجود آنکه صنعت ریشه‎داری است و با 
کمک دولت در دهه‌های گذشته توانسته فضایی نسبتا انحصاری در مقابل 
خودرو‌های وارداتی برای خود ایجاد کند، در س��ال‌های اخیر با مش��کلات 
اساس��ی و زیان‌دهی انبوه مواجه شده اس��ت. در شرایطی که تحریم‌ها از 
ابتدای دهه ٩٠، کمر صنعت خودروس��ازی را شکس��ت و خودروس��ازان 
ب��رای واردات برخی قطعات خود متحمل هزینه‌های اضافی برای دورزدن 
تحریم ش��دند، جهت کمینه کردن هزینه‌های خ��ود از کیفیت خودرو‌ها 
مایه گذاش��تند و این، بیش از پی��ش موجبات نارضایتی مصرف‌کنندگان 
ایران��ی از وضعیت فعل��ی را فراهم کرد. با نگاهی گذرا به صورت‌های مالی 
خودروس��ازان، می‌توان دریافت که وضعیت خودروسازان، بغرنج‌تر از حد 
تصور است و شاید بتوان ادعا کرد که ریشه اصلی وضعیت فعلی و بازی دو 
سر باخت مشتری و خودروساز، نه تحریم و نه ناکارآمدی‌های مدیریتی و 
نه مافیای خودرو هستند. البته نمی‌توان نقش هر کدام از این موارد را در 
به وجود آمدن وضعیت فعلی نادیده گرفت؛ ولی مهمترین عامل زیاندهی 
فزاینده خودروس��ازان و افت کیفیت خودرو‌ها به بهای کاهش هزینه‌ها را 
می‌توان سیاس��ت قیمت‌گذاری دستوری خودرو دانس��ت که از سال ٩١ 

دامن این صنعت را گرفته است.
برای افزایش رقابت در صنعت خودروس��ازی کش��ور، دولت باید سهام 
ش��رکت‌های تابعه خود، حداقل در یکی از دو قطب خودروس��ازی کشور 
)ایران‌خودرو و س��ایپا( را به ص��ورت کامل به بخش خصوصی واگذار کند 
و به هیچ نحوه در حق رأی و حق جریان نقدی آن نفوذی نداش��ته باشد. 
همزمان در بازه‎ای ١٠ ساله، تعرفه خودروهای وارداتی به صورت پله‎ای به 
میانگین قیمت منطقه )۵ درصد( برسد. در این بازه ١٠ ساله، خودروسازان 
بایستی قدرت رقابت‌پذیری و استانداردهای خود را به سطح خودروسازان 
جهانی نزدیک کنند. نهاد تنظیم‌گر نیز بایستی با ارائه تنفس در سال‌های 
ابتدایی، به تدریج اس��تانداردهای س��ختگیرانه‌تر و مطابق استانداردهای 
جهان��ی را برای خودروهای تولید داخ��ل الزامی کند. برای واردات خودرو 
نیز به مردم اجازه داده شود تا منابع ارزی نزد خود را برای واردات خودرو 
استفاده کنند. با وجود مشکلات عدیده مدیریتی و بهره‌وری، ریشه کاهش 
کیفیت محصولات خودروسازی، تلاش برای کمینه کردن هزینه‌های تولید 
است و قیمت‌گذاری دستوری، یکی از مهمترین انگیزه‌ها برای فدا کردن 

کیفیت در برابر کاهش هزینه‌ها برای خودروسازان است.
مصائب قیمت‌گذاری در صنعت دارو

ایران در زمینه صنایع دارویی و تجهیزات و فناوری پزشکی، از مزیت‌های 
نس��بی بس��زایی برخوردار اس��ت که در صورت توجه و برداشتن سد‌های 
زنجیره ارزش، این صنعت قادر اس��ت منش��أ ارزآوری، اشتغال و تضمین 
امنیت سلامت بیشتری باش��د. صنایع دارویی و تجهیزات پزشکی کشور 
از زیرس��اخت‌های مناسبی برخوردار اس��ت و برای صادرات به کشور‌های 
همس��ایه، پتانس��یل‌های فراوان��ی دارد. همچنین با توجه به پیش��رفت 
تکنولوژی و نیروی کار متخص��ص در دارو‌های بایوتک و تولید تجهیزات 
پزشکی نیز دارای مزیت‌های فراوانی است. ایران از جمله اولین کشور‌های 
منطقه است که به صنایع پیشرفته و نظام دارویی دست پیدا کرده است. 
در کش��ور، حدود ١۶٨ واحد داروس��ازی، بیش از ٣٠٠ واحد تأمین‌کننده 

ملزومات دارویی، ۵٠ ش��رکت توزیع دارویی و بال��غ بر ١٣٧٠٠ داروخانه 
وج��ود دارد. همچنین بیش از ۵٢ هزار نفر در حوزه دارو اش��تغال دارند. 
حدود ٣٠٠٠ قلم دارو در فهرست دارویی کشور قرار دارد که تقریبا ١٧٠٠ 
قلم آن به تولید داخلی اختصاص دارد و از ۴٨ میلیارد عدد داروی مصرفی، 

حدود ٩۵ درصد آن در داخل کشور تولید می‌شود.
یک��ی از وجوه حائز اهمیت یک صنعت، کارایی آن در بخش صادرات و 
پتانسیل‌های حضور در بازار‌های خارجی و پذیرفته شدن توسط آنها است. 
تا پیش از آغاز تش��دید تحریم‌ها علیه ایران، دو کشور افغانستان، عراق و 
ترکی��ه مقاصد ص��ادرات داروی ایران بودند، اما از س��ال ١٣٩٢ )دور اول 
تحریم‎ه��ا( تا ١٣٩٧ )دور دوم تحریم‎ها(، میزان صادرات به این کش��ور‌ها 
١٨ تا ٣٠ درصد کاهش یافته اس��ت. البته هنوز می‌توان برای ایجاد بازار 
صادرات��ی فرصت ایجاد کرد؛ چراکه توان صادراتی ایران حداقل ٧ میلیارد 
دوز دارو اس��ت که در حال حاضر فقط از ٣ درصد این ظرفیت اس��تفاده 
می‌ش��ود. درحالی‌که بزرگ‌ترین خریدار دارو از شرکت‌های دارویی، دولت 
و سازمان‌های حمایتی وابسته هستند، قیمت‌گذار دارو نیز نماینده دولت 
یعنی وزارت بهداش��ت است. بنابراین به طور طبیعی دولت تمایل دارد با 
س��رکوب قیمت دارو برای کاهش هزینه‌های خود، دارو‌ها را ارزان‌تر تهیه 
کند. این امر، موجب افزایش انگیزه تولیدکنندگان دارو برای دس��تکاری 
صورت‌های مالی ش��رکت‌های دارویی می‌شود. از دیگر آسیب‌های صنعت 
دارو نیز می‌توان به ناآش��نایی مدیران بالادس��تی بخش بهداشت و درمان 

کشور با مفاهیم اقتصادی اشاره کرد.
ضربه به سلامت با نرخ دستوری شکر

صنعت قند، قدیمی‎ترین صنعت مدرن کشور است. اولین کارخانه قند 
کشور در سال ١٢٧۴ در جنوب تهران تأسیس شد، اما در این بازه یکصد 
و بیس��ت و شش س��اله، همواره واردکننده ش��کر بود‌ه‎ایم. بررسی تجربه 
پاکستان در همسایگی ما در صنعت قندوشکر، نشان می‌دهد توسعه این 
صنعت در ایران نیز امکانپذیر است. در مدت ١٠ سال، تولید سالانه شکر 
در پاکستان، رشد خیره‌کنند‌ه‎ای داشته است. در حالی که در ایران شرایط 
متفاوت بوده و عوامل مختلفی موجب س��رکوب تولید ش��ده است. برای 
مثال در سال ١٣٨۵، واردات شکر بدون دلیل مشخص و کارشناسی شده، 
چندین برابر ش��د و شرکت‌های قند و کش��اورزان متحمل ضرر بسیاری 
شدند. تداوم این نوع سیاستگذاری، طی هشت سال به صنعت قند کشور 
آسیب فراوانی وارد کرد؛ به طوری که در اوایل دهه ٩٠، تولید به میزان ١٠ 
س��ال قبل بازگشت. گرچه در دهه ٩٠ به طور متوسط، تولید شرکت‌های 
قند در وضعیت مناسب‌تری قرار داشت؛ ولی هنوز با شرایط جهش تولید 

فاصله زیاد دارند.
در صنعت قند کشور در طول عمر ۱۲۶ ساله آن، صادرات مستقیم شکر 
س��فید اتفاق نیفتاده و کشور همواره واردکننده ش��کر بوده است. این در 
حالی است که شکر همواره با نرخ یارانه‌ای در بازار عرضه می‌شود و دولت 
از بابت آن متحمل پرداخت هزینه می‌ش��ود. از این رو، با توجه به دخالت 
دولت در تعیین قیمت شکر و توزیع یارانه آن، صادرات محصولاتی که در 
آن شکر یارانه‌ای استفاده می‌شود به این معناست که یارانه مردم ایران به 
کش��ور‌های عراق و افغانستان و سایر مقاصد صادراتی پرداخت می‌شود. از 
طرفی این یارانه به شرکت‌های تولیدکننده محصولاتی بر پایه شکر مانند 
ش��یرینی و ش��کلات داده می‌ش��ود که از محل صادرات فرآورده‌های این 
بخش س��ودی نصیب این واحد‌ها می‌شود که بخش عمده آن یارانه شکر 
اس��ت. سرکوب قیمت ش��کر، علاوه بر افزایش سرانه مصرف و به تبع آن، 
بالا رفتن ریس��ک ابتلا به بیماری‌های ناشی از مصرف آن مانند دیابت، به 
کاهش انگیزه کشاورزان برای کش��ت چغندرقند و سرمایه‌گذاری در این 
صنعت نیز دامن‌زده و یارانه پرداختی به مردم نیز عملا به خارج از کشور 

سرازیر شده است.

در یک گزارش پژوهشی، پیامدهای قیمت‎گذاری دستوری در صنایع مختلف بررسی شد

ریشه دستوری ناترازی‎های اقتصادی

با مصوب��ه جدید دول��ت، اولین گام ب��رای آزادس��ازی قیمت بنزین 
برداشته ش��د. بنزین در ایران با نرخ یارانه‌ای عرضه می‌شود و برآوردها 
حکایت از آن دارد که تفاوت قیمت بنزین در ایران و کشورهای همسایه 
باعث قاچاق بنزین به این کش��ورها ش��ده است. فش��ار ناشی از قاچاق 
بنزین س��بب ش��ده تا ایران در این حوزه نیز همانند س��ایر حوزه‌ها با 
نوعی ناترازی روبه‎رو باشد و دولت برای جبران کمبود بنزین به واردات 
روی بی��اورد که البته این واردات بنزی��ن، هزینه‌ دلاری قابل توجهی را 
به اقتصاد کشور تحمیل می‌کند. حالا به نظر می‌رسد دولت برای تغییر 
این رویه، سیاستی جدیدی را به کار گرفته است. از مدت‌ها قبل بنزین 
س��وپر در جایگاه‌های س��وختگیری کمیاب شده بود و حالا دولت اعلام 
کرده که بنزین س��وپر با نرخ آزاد در جایگاه‌ها عرضه خواهد ش��د. این 
اقدام طبیعتا می‌تواند معیار تازه‌ای برای سنجش رفتار شهروندان دارای 
خودروهای گران‌قیمت‌تر و نیازمند به بنزین س��وپر در جایگاه‌ها باشد و 
س��بد ارائه بنزین را نیز گس��ترده‌تر از قبل نماید. بدین ترتیب با مصوبه 
هیأت وزیران، واردات بنزین س��وپر آزاد ش��د و اش��خاص حقوقی مجاز 
هستند بنزین س��وپر وارداتی را با قیمت غیریارانه‌ای توزیع کنند. البته 

این مصوبه هنوز وارد مرحله اجرایی نشده است.
هی��أت دول��ت در مصوب��ه‌ای، واردات و توزیع بنزین س��وپر با قیمت 

غیریارانه‌ای را توسط اش��خاص حقوقی دارای مجوز از وزارت نفت آزاد 
کرد که معنای آن امکان ورود بخش خصوصی به این حوزه و چندنرخی 
ش��دن بنزین مصرفی خواهد بود. هیأت دولت در روز یکشنبه )20 آبان 
م��اه( در جریان تصویب آیین‌نامه اجرایی تبصره 8 قانون بودجه 1403 
و در ماده 9 این آیین‌نامه، مصوب کرد: »واردات و توزیع بنزین س��وپر 
با قیمت آزاد توس��ط اش��خاص حقوقی دارای مجوز از وزارت نفت و به 
صورت مجزا از زیرساخت‌های توزیع سوخت یارانه‌ای و با رعایت قوانین 
و مقررات مجاز اس��ت.« این مصوبه به معنای ممکن ش��دن ورود بخش 
خصوص��ی به واردات و توزیع بنزین س��وپر و همین‌طور نزدیک ش��دن 
قیمت بخش��ی از بنزین مصرفی داخل به قیمت جهانی آن خواهد بود. 
موضوع��ی که فعالان اقتصادی از آن اس��تقبال می‌کنند. در حال حاضر 
قیمت بنزین س��وپر، 3 هزار و 500 تومان اس��ت و باید دید با توجه به 
این مصوبه، قیمت غیریارانه‌ای بنزین وارداتی سوپر چقدر خواهد شد؟

تصویب این مصوبه در حالی است که پیش از این »مسعود پزشکیان«، 
رئیس‌جمهور در جریان تقدیم لایحه بودجه 1404 به مجلس ش��ورای 
اس�المی با تأکید بر ضرورت اصلاح در نظام ارزی و نظام یارانه سوخت 
گفته بود: »امروز هزینه تمام‌ش��ده بنزی��ن بدون لحاظ قیمت نفت )که 
شامل هزینه پالایش، هزینه حمل فرآورده و هزینه جایگاه است(؛ حدود 

8 هزار تومان اس��ت. امس��ال حدود ۹۰ هزار میلیارد تومان و در صورت 
ادامه وضع موجود در س��ال آینده باید ۱۳۰ هزار میلیارد تومان واردات 
بنزین انجام ش��ود و هر لیتر بنزین واردات��ی بین ۳۰ تا ۴۰ هزار تومان 
هزین��ه دارد.« او همچنین در جای دیگری هم گفته بود: »هیچ منطقی 
وجود ندارد بنزین را با دلار آزاد بخریم و با یارانه )به مردم( بفروشیم.«
حالا به نظر می‌رس��د این مصوبه جدید دولت، مقدمه‌ای برای اصلاح 
در نظام یارانه س��وخت و نحوه توزیع آن باش��د. البت��ه هیأت دولت در 
موادی دیگر از آیین‌نامه اجرایی تبصره 8 قانون بودجه 1403 به اصلاح 
قیم��ت گاز مصرفی خانگی، تجاری و گلخانه‌ای پرداخته اس��ت. بر این 
اس��اس، وزارت نفت مکلف اس��ت نظام تعرفه‎گذاری پلکانی افزایش��ی 
گازبه��ای بخش خانگی را به گونه‌ای طراحی کند که گازبهای 5 درصد 
از مص��رف گاز ای��ن بخش به قیمت بالاترین تعرف��ه فروش گاز طبیعی 
داخلی محاس��به و دریافت ش��ود. همچنین وزارت نفت مکلف است که 
تعرفه گازبهای مش��ترکین تجاری را هر ش��ش ماه مع��ادل 10 درصد 
میانگین بالاترین تعرفه داخلی ش��ش ماه گذش��ته، محاسبه و دریافت 
کن��د. همچنین این وزارتخان��ه در مورد تعرفه گازبه��ای گلخانه‌ها نیز 
مکلف اس��ت که این گازبها را هر ش��ش ماه مع��ادل 5 درصد میانگین 

بالاترین تعرفه داخلی شش ماه گذشته محاسبه و دریافت کند.

چراغ سبز دولت به بخش خصوصی برای واردات و فروش بنزین سوپر با قیمت آزاد

شیوه قیمت‌گذاری بنزین سوپر تغییر کرد

نگــــاه

قیمت نفت صادراتی ایران بین 61 تا 65 دلار است
بیش‎برآوردی نفت در بودجه 1404؟

به نظر می‎رس��د درآمدهای حاصل از ص��ادرات فرآورده‌های نفتی 
در س��ال آینده، 50 همت کمتر از رقم برآورد ش��ده در لایحه بودجه 
باش��د. این دیدگاه بازوی کارشناسی مجلس درخصوص قیمت نفت 
صادراتی در بودجه س��ال 1404 اس��ت. مرکز پژوهش‌ها با تاکید بر 
اینک��ه پیش‌بینی دولت از درآمدهای نفتی س��ال آینده، خوش‌بینانه 
است، پیش‌بینی می‌کند که با روند فعلی تولید و صادرات نفت خام، 
درآمدهای دولت از محل صادرات نفت خام و میعانات گازی در سال 
آینده معادل 459 هزار میلیارد تومان باش��د. این در حالی اس��ت که 
رقم برآورد ش��ده برای ص��ادرات نفت خام و میعان��ات گازی حدود 
509 همت اس��ت. این یعنی لایحه بودجه س��ال 1404 درخصوص 
درآمدهای حاص��ل از صادرات فرآورده‌های نفت��ی حدودا 50 همت 

بیش‌برآوردی دارد.
در لایحه بودجه س��ال آینده، تبصره 3 به‌طور اختصاصی به نفت و 
روابط مالی آن با دولت می‌پردازد. قابل توجه‌ترین نکته درباره لایحه 
بودجه س��ال 1404، یکپارچه‌سازی تمامی منابع تحت عنوان بودجه 
عمومی بوده اس��ت. بدین ترتیب، منابع خارج از س��قف بودجه مانند 
منابع حساب هدفمندی یارانه‌ها برای اولین بار به جمع منابع عمومی 
بودجه افزوده ش��ده اس��ت. به‌همین دلیل، برای حس��اب هدفمندی 
یارانه‌ها تبصره و جدول منابع-مصارفی در نظر گرفته نش��ده؛ چراکه 
این جداول عمدتا متشکل از منابع حاصل از فروش فرآورده‌های نفتی 
و فروش داخلی گاز طبیعی بوده است. طبق لایحه بودجه 1404، برای 
س��ال آینده حدود 2 هزار و 107 همت درآمد نفتی پیش‌بینی شده 
اس��ت که از کل منابع عمومی بودجه 35 درصد س��هم دارد. این رقم 
نسبت به مقدار مصوب سال 1403، حدود 8 درصد رشد کرده است. 
سهم دولت از درآمدهای حاصل از صادرات نفت خام، میعانات گازی 
و گاز طبیعی حدود 509 همت بوده که با احتس��اب سهم استقراض 
ش��ده از صندوق توسعه ملی به حدود یک هزار و 50 همت می‌رسد. 
براس��اس لایحه بودجه سال 1404، تولید نفت خام در سال آینده 3 
میلیون و 750 هزار بشکه برآورد می‌شود. با توجه به روند فعلی تولید 
نفت خام، این مقدار هدف قابل دستیابی به نظر نمی‌رسد. همچنین 
برآورد صادرات نفت خام و میعانات گازی مجموعا یک میلیون و 850 
هزار بشکه در روز بوده که سهم دولت یک میلیون و 250 هزار بشکه 

در روز است. این حجم نیز دور از انتظار به نظر می‌رسد.
از منظر گزارش مرکز پژوهش‌ها، پیش‌بینی‌ها از بازار نفت در سال 
آتی گویای احتمال کاهش صادرات نفت در ایران اس��ت. تخمین زده 
می‌شود که دامنه نوسان قیمت نفت صادراتی ایران در سال بعد بین 
53 تا 75 دلار در هر بشکه و قیمت محتمل صادراتی 63 دلار در هر 
بشکه باشد. در سناریوی محتمل نیز درآمدهای دولت از صادرات نفت 
خام، میعانات گازی و خالص صادرات گاز طبیعی )با قیمت هر بشکه 
نفت معادل 63 دلار مطابق لایحه بودجه و میزان صادرات 1.1 میلیون 
بش��که در روز و صادرات گاز مطابق فرضی��ات لایحه بودجه( معادل 
459 همت تخمین زده می‌ش��ود. در س��ناریوی کمترین و بیشترین 

قیمت نیز این رقم به ترتیب 370 همت و 696 همت خواهد بود.
به گفته مرکز پژوهش‌ها، در شرایطی که قیمت نفت برنت در سال 
آینده حدود 75 دلار خواهد بود، متوس��ط قیمت نفت صادراتی ایران 
ب��رای س��ال 1404 در بازه 61 ت��ا 65 دلار در هر بش��که قرار گیرد. 
براس��اس گزارش مرکز پژوهش‌ها، پیش‌بینی افزایش عرضه از سوی 
کشورهای خارج از اوپک، پالس و وجود ظرفیت مازاد تولید حدود 5 
میلیون بش��که‌ای در اوپک و پالس و پیش‌بینی تقاضای ضعیف نفت 
در چین و ایالات ‌متحده، عواملی هستند که به ترتیب از لحاظ عرضه 
و تقاضا می‌توانند باعث کاهش قیمت نفت برای سال آینده شوند. در 
ط��رف مقابل، تنش‌های ژئوپلیتیکی در غرب آس��یا و اوکراین، توفان 
ش��دید در ایالات ‌متحده و احتمال کاهش س��قف تولید اوپک پالس 
عواملی هس��تند که با کاهش عرضه می‌توانن��د باعث افزایش قیمت 
نفت شوند. با جمع‌بندی پیش‌بینی‌های 15 موسسه و نیز قیمت نفت 
در بودجه چهار کش��ور روس��یه، نروژ، عراق و ونزوئلا، به نظر می‌رسد 
قیمت نفت برنت در س��ال آینده در ش��رایط کاهش تنش در مناطق 
غرب آسیا و اوکراین حدود 60 دلار و در شرایط افزایش تنش حدود 
82 دلار در هر بشکه باشد، اما محتمل‌ترین سناریو برای قیمت نفت 
برنت حدود 75 دلار در هر بش��که است. با توجه به شرایط تحریمی 
و وج��ود اختلاف بین قیمت نفت برنت و نفت‌ه��ای صادراتی ایران، 
قیمت فروش نفت ایران برای س��ال آینده به طور متوسط در حالات 
بیشینه و کمینه به ترتیب برابر 75 و 53 دلار در هر بشکه پیش‌بینی 
ش��ده و بازه قیمتی 61 تا 65 دلار در هر بش��که، پیش‌بینی مناسبی 
برای قیمت نفت صادراتی ایران برای س��ال آینده اس��ت. بنابراین در 
حالی ک��ه قیمت نفت برنت در حال حاضر ب��ر روی عدد 71.6 دلار 
ایستاده است، برآورد مرکز پژوهش‌های مجلس حاکی از فروش نفت 
در س��ال آینده به قیمتی کمتر از قیمت امروز آن اس��ت. این برآورد 
علاوه بر اختلاف ذاتی قیمت نفت برنت و نفت صادراتی ایران، ناشی 

از اثرگذاری تحریم‌ها و تخفیف ایران به مشتریان نفتی خود است.
در مجم��وع، پیش‌بینی دولت از فروش نفت در س��ال آینده هم از 
نظر حجم و هم از نظر قیمت کاهش پیدا کرده اس��ت. طبق گزارش 
مرکز پژوهش‌ها، وضعیت درآمد نفتی دولت در سال آینده نسبت به 
سال جاری نامناسب‌تر شده است. در واقع، پیش‎بینی‎ها از فروش نفت 
از تعداد بش��که‌ در روز و از نظر قیمت نسبت به لایحه بودجه 1403 
کاهش پیدا کرده اس��ت. از آنجایی که دولت در سال جاری نتوانسته 
درآمد نفتی مدنظر خود را به طور کامل محقق کند، به همین جهت 
لایحه بودج��ه 1404 را واقع‌بینانه‌تر در نظر گرفته اس��ت. دولت در 
لایحه بودجه به میزان تولید نفت خام و میعانات گازی در سال 1404 
اش��اره کرده و میزان تولید این محص��ولات را 3 میلیون و 750 هزار 
بشکه در روز اعلام کرده است. مرکز پژوهش‌ها در این گزارش، میزان 
صادرات نفت را یک میلیون و 850 هزار بشکه در روز اعلام کرده که 
از این میزان 550 هزار بش��که به نیروهای مس��لح، 50 هزار بشکه به 
بازپرداخت تعهدات و یک میلیون و 250 هزار بشکه به دولت، صندوق 
توس��عه و ش��رکت ملی نفت اختصاص پیدا کرده است. این در حالی 
است که در لایحه بودجه سال 1403، تعداد بشکه‌های نفتی که سهم 
دولت، صندوق توسعه و شرکت ملی بوده معادل یک میلیون و 350 
هزار بشکه در روز اعلام شده است. یعنی پیش‌بینی حجم فروش نفت 
در س��ال آینده نسبت به س��ال جاری حدود 100 هزار بشکه کاهش 
پیدا کرده اس��ت. از س��وی دیگر قیمت فروش نفت در لایحه بودجه 
سال 1403 معادل 71 دلار اعلام شده بود که با توجه به نرخ جهانی 
نفت حدود 10 درصد پایین‌تر قرار داشت. به عبارتی، این تخفیف 10 
درصدی در جهت پوشش ریسک تحریم‌ها در معاملات نفتی ایران با 

شرکای خود در نظر گرفته شده بود.
اما در جدید‌ترین پیش‌بینی دولت از فروش نفت، قیمت فروش هر 
بش��که نفت حدود 62 دلار یا 57.5 یورو پیش‌بینی ش��ده است. این 
احتمال وجود دارد که دولت با توجه به شرایط حال حاضر فروش نفت 
خود و پیش‌بینی‌ای که از آینده بازار نفت ایران دارد سعی کرده تا حد 
امکان واقع‌بینانه‌ترین برآورد را از قیمت فروش هر بشکه نفت داشته 
باش��د. در این صورت اگر قیمت نفت جهانی در سال آینده در حدود 
80 دلار نوسان کند، دولت برای پوشش ریسک تحریم‌ها نفت خود را 
حداقل با 22 درصد تخفیف در سال آینده به فروش خواهد رساند. در 
نتیجه می‌توان گفت که برآوردهای دولت از فروش نفت در سال آینده 
با توجه به عملکرد امسال و تحولات بین‌المللی پیش رو بوده است و 
دولت در این لایحه س��عی کرده تا حد امکان برآورد واقع‌بینانه‌تری از 

وضعیت فروش نفت و درآمد نفتی در سال آینده ارائه دهد.
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فرص��ت امروز: بالا رفت��ن قیمت انرژی و مواد غذایی، س��هم زیادی در 
افزای��ش هزینه‎ه��ای زندگی دارد ک��ه هم‎اکنون بس��یاری از اقتصادهای 
پیش��رفته و نوظهور ب��ا آن مواجهند. با آغاز جنگ روس��یه و اوکراین که 
افزایش جهانی بهای انرژی و مواد غذایی را به دنبال داشت، شوک تجاری 
قابل توجهی در بس��یاری از کشورها ایجاد ش��د. جنگ روسیه و اوکراین 
همچنین وضعیت تولید محصولات کشاورزی را پیچیده‎تر کرد و کشورها 
را به سمت عدم تعادل و اختلال در بازار سوق داد. با وجود تعدیل نسبی 
قیمت‎ها در چند ماه اخیر، قیمت جهانی انرژی و مواد غذایی که سهم قابل 
توجهی از سبد مصرف خانوارها را تشکیل می‎دهند، همچنان بالاست. به 
نظر می‎رس��د برای کشورهای درحال توسعه‎ای نظیر ایران نیز قیمت‎های 
بالات��ر همراه با ناامنی غذایی بیش��تر خواهد بود؛ زی��را بزرگ‎ترین تهدید 
کاهش صادرات غلات و گندم به دلیل بروز جنگ روسیه و اوکراین عمدتا 

برای این کشورهاست.
افزای��ش قیم��ت انرژی و مواد غذای��ی، اگرچه هزین��ه زندگی خانوارها 
را ب��الا برده و درآمد واقعی‎ش��ان را کاهش داده اس��ت، ام��ا تاثیر افزایش 
هزینه‌های زندگی برای همه دهک‎های درآمدی جامعه، یکس��ان نیست 
و افزای��ش قیمت م��واد غذایی باعث کاهش رفاه بیش��تری در دهک‎های 
فقیر نسبت به دهک‎های ثروتمند می‎شود. بنابراین تکانه‎های قیمتی باعث 
اقدامات سیاس��تی سریع توسط دولت‎ها با هدف کاهش تأثیر بر خانوارها 
و بنگاه‎ها ش��ده اس��ت. در همین حال، نتایج یک گزارش پژوهشی نشان 
می‎دهد اقدامات سیاس��تی کشورها در چهار گروه »مخارج«، »درآمدها«، 
»غیرمالی« و »زیر خط« طبقه‌بندی شده‌اند که بیشتر کشورها حداقل از 
دو گروه اقدامات استفاده کرده‌اند. با‌ این حال، ایران در منطقه خاورمیانه، 
تنها کشوری است که فقط از یک اقدام استفاده کرده است. در ایران طی 
دهه‌های گذشته، ابزارهای حمایتی متعددی مورد استفاده قرار گرفته که 
برخی از این سیاست‌ها موقتا تاثیرگذار بوده‌اند، اما در بلندمدت همچنان 

قیمت مواد غذایی افزایش پیدا کرده است.
بار تورم غذایی روی دوش خانوارها

بازوی پژوهشی وزارت امور اقتصادی و دارایی در یک گزارش پژوهشی، 
به آسیب شناسی سیاست‎های حمایتی در ایران پرداخته و »واکنش‎های 
کوتاه‎مدت سیاس��تی کش��ورها به افزایش قیمت مواد غذای��ی و انرژی« 
در س��ال 2022 را بررسی کرده است. براس��اس گزارش پژوهشکده امور 
اقتص��ادی، افزایش قیمت انرژی و م��واد غذایی، هزینه زندگی خانوارها را 
افزایش و در نتیج��ه درآمد واقعی آنها را کاهش می‌دهد. با‌این‌حال، تاثیر 
افزایش هزینه‌های زندگی برای همه یکسان نیست و به برخی از گروه‌های 
درآمدی، شدیدتر از سایرین آسیب می‌زند. بررسی کشورها نشان می‌دهد 
که سهم بودجه تخصیص‌یافته به مواد غذایی به طور متوسط در کشورهای 
کم‌درآمد و کش��ورهای درحال‌توس��عه بیش��تر از اقتصاده��ای نوظهور یا 
پیشرفته است. س��هم بودجه تخصیص‌یافته به مواد غذایی در کشورهای 
کم‌درآمد و درحال‌توسعه به طور متوسط حدود 44درصد و در برخی موارد 
بیش از 60درصد اس��ت. این س��هم در اقتصادهای نوظهور 27درصد و در 
اقتصادهای پیش��رفته 16درصد را تشکیل می‌دهد. در غیاب سیاست‌های 
حمایتی، خانوارهای فقیر به غذاهای اصلی با کیفیت پایین‌تر روی می‌آورند 

و هزینه‌های بهداشت و آموزش خود را کاهش می‌دهند.
براس��اس این گ��زارش، پایگاه اطلاعات��ی اقدامات قیمت ان��رژی و غذا 
)DEFPA(، انواع اقدامات سیاستی در 140 کشور در بازه زمانی ژوئن تا 

ژوئیه ۲۰۲۲ در واکنش به افزایش قیمت انرژی و مواد غذایی مورد بررسی 
قرار داد. پایگاه داده DEFPA اقدامات سیاس��تی اندازه‌گیری‌ش��ده را در 
چهار گروه اقدام »مخارج«، »درآمد«، »غیرمالی« و »زیر خط« طبقه‌بندی 
کرده اس��ت. اقدام »‌مخارج« برای مثال شامل پرداخت یارانه برای صنعت 
حمل‌و‌نقل، س��وخت معاف از مالیات برای کشاورزان، وام نقدی به خانوار 
آسیب‌پذیر، افزایش حقوق بازنشستگی و حمایت از هزینه‌های حمل‌ونقل 
عمومی و... اس��ت. اقدام »غیرمالی« نیز مواردی مانند محدودیت‌ صادرات 
کالاهای وارداتی، افزایش حداقل دس��تمزد و... را شامل می‌شود. از طرفی 
تعلی��ق افزایش مالیات بر مصرف، تعلیق عوارض گمرکی، کاهش عوارض 
حمل‌ونقل، کاهش تعرف��ه برق صنایع نیز از جمله زیرمجموعه‌های اقدام 
»درآم��د« اس��ت. همچنین اقدام »زیر خط« ب��ه مجموعه اقداماتی گفته 
می‌ش��ود که به جای هدف‌گذاری روی بخش وسیعی از افراد یا گروه‌های 

جامعه شامل بخش یا گروه خاصی می‌شود.
روش‎های حمایتی محبوب در کشورها

از میان 140 کش��ور مورد مطالعه، 75درصد کش��ورها از روش مخارج، 
69درص��د از روش درآمده��ا، 35درصد از روش غیرمال��ی و 15درصد از 
روش‌های زیر خط جهت اقدامات سیاستی استفاده کرد‌ه‌اند. این امر نشان 
می‌دهد تمایل کشورها به به‌کارگیری روش مخارج نسبت به سایر روش‌ها 
بیشتر است. از میان 140 کشور، کشورهای با درآمد بالا اغلب از روش‌های 
اقدام مخارج و درآمدها اس��تفاده کرده‌اند؛ به‌طوری‌که 35کشور با درآمد 
بالا از روش مخارج و 33کش��ور با درآمد بالا نیز از روش درآمدی استفاده 
کرده‌‌اند. در این میان، کشورهای جنوب آسیا کمتر از این روش‌ها استفاده 
کرده‌اند. یکی دیگر از نکات، اقدامات سیاستی اندک در کشورهای جنوب 
آسیاست. بیشترین اقدامات زیرمجموعه اقدام مخارج در کشورهای با درآمد 
بالا، معطوف به پرداخت‌های غیرنقدی )کوپن‌ها و تخفیف‌ها( و پس از آن 
پرداخت‌ه��ای نقدی و در رتبه‌های بعدی س��ایر پرداخت‌های یارانه‌ای به 
شرکت‌ها و پرداخت یارانه به تولیدکنندگان انرژی شده است. در کشورهای 
اروپا و آس��یای مرکزی نیز رایج‌ترین اقدامات، یارانه مس��تقیم قیمتی به 
ش��رکت‌های تولیدکننده مواد غذایی و به دنب��ال آن پرداخت‌های نقدی 
است. همچنین مقایسه کشورهای فاقد منابع طبیعی با کشورهای غنی از 
منابع طبیعی، حاکی از آن است که کشورهای فاقد منابع طبیعی بیشتر 
تمایل به به‌کارگیری اقدامات و پاس��خ‌های سیاستی در مواجهه با چالش 
افزایش قیمت مواد غذایی و انرژی داشته‌اند. در این میان، کشورهای فاقد 
منابع طبیعی از میان چهار روش اقدام حمایتی، بیشتر از روش‌های مبتنی 

بر مخارج و درآمد استفاده کرده‌‌اند.
افزای��ش قیمت ان��رژی و مواد غذایی در چند س��ال اخی��ر، بر منطقه 
خاورمیانه نیز اثرگذار بوده اس��ت. یکی از حامل‌های انرژی که در جهش 
قیمت اخیر افزایش شدید را در بازارهای بین‌المللی تجربه کرد، گاز طبیعی 
بود که موجب افزایش قیمت برق در بسیاری از کشورها از جمله کشورهای 
خاورمیانه ش��د. کش��ورهای خاورمیانه همچنین از افزایش قیمت جهانی 
مواد غذایی متأثر شده و ناچار به اتخاذ اقدامات حمایتی شده‌اند. اقدامات 
سیاس��تی ایران و کش��ورهای خاورمیانه نیز نتای��ج قابل‌توجهی به همراه 
داش��ت. در بین این کش��ورها، تنها عراق از هر چهار روش حمایتی برای 
مقابله با افزایش قیمت مواد غذایی و انرژی استفاده کرده است. همچنین 
تمام کشورهای منطقه به‌جز امارات از روش‌های حمایتی مبتنی بر مخارج 

بهره برده‌اند.

ایران در رتبه چهارم منطقه ایستاد
از نظر میزان اس��تفاده از روش مخارج، ایران پس از ترکیه، پاکس��تان و 
عراق در رتبه چهارم میان کش��ورهای خاورمیانه قرار گرفته است و البته 
تنها کشوری است که فقط از یک روش اقدام بهره برده است. در ایران برای 
اقدام مخارج، علاوه بر روش دس��تمزد، از پرداخت‌های غیرنقدی )کوپن و 
تخفیفات( و پرداخت‌های نقدی نیز اس��تفاده شده است. مقایسه ایران با 
کش��ورهای منطقه نشان می‌دهد که دس��تمزد علاوه بر ایران در ترکیه و 
عراق به عنوان اقدام سیاس��تی به کار گرفته ش��ده است. در این کشورها 
سعی شده با افزایش دس��تمزدها، به نوعی از اقشار مختلف در مواجهه با 

افزایش قیمت‎ها حمایت شود.
بخ��ش کش��اورزی ایران ب��ه دلی��ل بحران‌ه��ای اقلیم��ی و کمبود 
س��رمایه‌گذاری، با چالش‌های متعددی روبه‌روس��ت. ایران به‌ش��دت به 
واردات روغن خام و نهاده‌های دامی مانند ذرت، جو و کنجاله وابس��ته 
است و هرگونه تنش یا بحران اقتصادی و سیاسی )مانند بحران روسیه 
و اوکرای��ن(، با کاهش عرضه جهانی محص��ولات و افزایش قیمت مواد 
غذای��ی، منجر به افزای��ش هزینه‌های تولید محصولات کش��اورزی در 
داخل کشور می‌شود. در سال‌های اخیر تحت‌تاثیر تحریم‌ها، هزینه‌های 
تولید، به‌ویژه در بخش کش��اورزی به طور چش��مگیری افزایش یافته و 
این افزایش هزینه که به رش��د قیمت کالاهای کش��اورزی منجر شده، 
همراه با کاهش محسوس قدرت خرید خانوارها، فشار زیادی بر سلامت 
خانواده‌ه��ا، ثب��ات اجتماعی و میزان رضایت عمومی وارد کرده اس��ت. 
در ای��ران برای کاه��ش تاثیرات اقتصادی و اجتماعی ناش��ی از افزایش 
قیم��ت م��واد غذایی و انرژی، سیاس��ت‌های مختلف��ی همچون کنترل 
ص��ادرات، افزای��ش نظارت‌ها، مدیری��ت واردات مواد ض��روری و مورد 
نیاز مردم و اجرای سیاس��ت‌های حمایتی در دس��تور کار قرار گرفته و 
ابزارهای حمایتی متعددی مورد استفاده قرار گرفته است. از جمله این 
حمایت‌ها می‌توان به حمایت از تولید شیر اشاره کرد که شامل سیاست 
خرید تضمینی ش��یر، توزیع یاران��ه‌ای آن در مدارس و خانوارها، تعیین 
تعرفه‌های تجاری موثر، پرداخت تسهیلات یارانه‌ای برای سرمایه‌گذاری 
در این بخش، بیمه دام، کنترل آفات و بیماری‌ها و ایجاد زیرساخت‌های 
لازم می‌ش��ود. با اینکه برخی از این سیاست‌ها موقتا تاثیرگذار بوده‌اند، 
اما در بلندمدت همچنان افزایش قیمت مواد غذایی اتفاق افتاده است.

تجربیات جهانی از سیاست‎های حمایتی
پژوهش��کده امور اقتصادی در پایان این گزارش، پیشنهاد داده که برای 
کاهش اثرات بحران غذایی بایستی موضوع امنیت غذایی به طور جدی‌تر 
در سیاس��تگذاری‌های کلان اقتصادی با رعایت چند نکته مورد توجه قرار 
گیرد؛ مثلا با توجه به سهم بالای روش اقدام مخارج و درآمد در کشورهای 
غنی از منابع طبیعی از میان اقدامات سیاس��تی، این دو گزینه می‌تواند با 
جزییات بیشتر و به صورت همزمان مورد توجه سیاستگذاران در ایران قرار 
گیرد. همچنین تخفیف‌های مالیاتی از جمله مالیات بر ارزش افزوده مواد 
غذایی در ش��رایط افزایش قیمت می‌تواند در برنامه‌ها لحاظ شود. با توجه 
به اینکه در کش��ورهای غنی از منابع طبیعی، رایج‌ترین اقدامات سیاستی 
در واکنش به افزایش قیمت مواد غذایی، پرداخت یارانه مس��تقیم قیمتی 
به ش��رکت‌های تولیدکننده مواد غذایی است، ایران نیز می‌تواند این نوع 
سیاستگذاری حمایتی را با تاکید بر اصلاح نحوه و محل پرداخت یارانه مواد 

غذایی برای حمایت‌های کوتاه‌مدت مورد بررسی قرار دهد.

چرا سیاست‎های حمایتی در ایران به هدف اصابت نمی‎کنند؟

سردرگمی سیاست‎های حمایتی

واکنش س��رمایه‌گذاری حقیقی به تنش‌ها و شوک‌های اقتصادی بالاتر 
از مصرف حقیقی اس��ت. از طرفی دیگر افزایش مصرف همزمان با کاهش 
س��رمایه‎گذاری در آینده به س��قوط کیفیت و رف��اه خانوارها می‌انجامد. 
به گزارش »اکوایران«، روند نرخ رش��د س��رمایه‎گذاری و مصرف حقیقی، 
حاکی از اطلاعات مهمی اس��ت. بالاترین میزان نرخ رش��د سرمایه‎گذاری 
در حداقل 13 بهار گذشته حدود 23.6 درصد بوده است. پایین‌ترین نرخ 
رشد سرمایه‎گذاری حقیقی نیز 14.6 درصد ثبت شده است. از طرف دیگر 
بالاترین نرخ رش��د مصرف حقیقی در بهار 1397 اتف��اق افتاده و معادل 
6.5 درصد بوده درحالی که پایین‌ترین نرخ رش��د مصرف حقیقی در بهار 
1398 رخ داده و معادل 7.5 درصد برآورد شده است. در نتیجه همانطور 
که مشاهده می‌شود نوسانات و تغییرات متغیر سرمایه‎گذاری بسیار بالاتر 
از مصرف حقیقی است. همچنین سرمایه‌گذاری حقیقی و مصرف مردم در 
چند بهار گذشته نشان از روندی متفاوت و عکس نسبت به یکدیگر دارد. 
به طوری که در سه بهار گذشته رشد سرمایه‎گذاری روندی نزولی داشته 
و از س��وی مقابل روند مصرف حقیقی افزایشی بوده است. براساس مبانی 
علم اقتصاد، فقدان س��رمایه‎گذاری کافی می‌تواند در آینده موجب شود تا 

کیفیت و مصرف حقیقی مردم کاهش یابد.
تولی��د ناخالص داخل��ی به دو روش ارزش اف��زوده و هزینه نهایی مورد 
محاسبه قرار می‌گیرد. در روش هزینه نهایی، تولید ناخالص داخلی از چهار 
جز تشکیل ش��ده که شامل مصرف مردم، سرمایه‎گذاری، مخارج دولت و 
خالص صادرات می‌شوند. در ادبیات اقتصادی، آنچه که منجر به رشد پایدار 
و بلندمدت اقتصاد می‌شود سرمایه‎گذاری است. به همین دلیل به این جزء، 
موتور رشد اقتصادی گفته می‌شود. تمام تلاش‌ها و سیاستگذاری‌ها در هر 
کش��وری که قصد استفاده از ظرفیت‌های خود در جهت رشد اقتصادی را 
دارد باید به هدف رشد سرمایه‎گذاری صورت گیرد. حال این سرمایه‎گذاری 
از داخل یا خارج باشد اهمیتی ندارد بلکه مهم آن است که روند صعودی 

س��رمایه‎گذاری به شدت برای رشد اقتصادی لازم است. می‌توان گفت در 
برخی مواقع و زمان‌ها کشورها باید از اهداف و هزینه‌های کوتاه مدت خود 
مانند رش��د مصرف مردم و رش��د حقوق و دستمزد )مخارج دولت( دست 
بکشند تا رشد سرمایه‎گذاری اتفاق بیفتد. در ادامه این تخصیص منابع به 
سمت سرمایه‎گذاری منجر به استفاده از مواهب ناشی از رشد اقتصادی که 

شامل توسعه اقتصادی و افزایش رفاه و مصرف خواهد شد.
با این‌حال براس��اس نظریات اقتصادی، م��ردم معمولا تمایلی به تغییر 
ناگهانی مصرف خود ندارند؛ چراکه عادت به یک سطح مشخصی از مصرف 
موجب می‌شود که در صورت بروز شوک‌های اقتصادی مردم به سختی از 
کیفیت زندگی خود بکاهند. از همین‌رو داده‌ها نش��ان می‌دهد که مصرف 
نوسان کمتری نسبت به سایر اجزای هزینه نهایی داشته و سهم این متغیر 

از کیک اقتصاد نیز تغییرات اندکی را تجربه کند.
تحریم‌های بین‎المللی در اواخر س��ال 1389 توس��ط کشور‌های غربی 
بر اقتصاد ایران اعمال ش��د. تحریم‌های��ی که فروش نفت و مبادلات مالی 
و اقتصادی کش��ور را به ش��دت تح��ت تاثیر قرار داد. اثر ای��ن اتفاقات در 
متغیرهای اقتصادی قابل مشاهده است. به طور مثال در بهار 1391 حجم 
س��رمایه‌گذاری حقیقی در ایران نسبت به فصل مشابه سال قبل به میزان 
9 درصد کاهش یافت. مصرف حقیقی مردم نیز در این مدت روندی نزولی 
داشت و 5 درصد کاهش یافت. با این‌حال داده‌های مرکز آمار حاکی از آن 
اس��ت که برخلاف تصورات در اوایل سال 1392، سرمایه‎گذاری بالاترین 
نرخ رش��د را در حداقل 13 بهار گذشته تجربه کرده است. در اولین فصل 
سال 1392، رشد س��رمایه‎گذاری حقیقی 23.6 درصد بوده؛ درحالی که 
مصرف مردم همچنان کاهش��ی بوده و رش��د منفی 4.3 درصد را تجربه 

کرده است.
سپس در س��ال 1394، توافق موسوم به برجام میان ایران و گروه 5+1 
امضا شد. رفع تحریم‌ها ناشی از این رخداد، خبر خوبی برای اقتصاد ایران 

و فعالان تجاری بود. چش��م‌انداز مثبت ناش��ی از برداشته شدن تحریم‌ها 
موجب ش��د تا حجم حقیقی سرمایه‎گذاری افزایش یابد. به طوری که در 
بهار 1395 میزان س��رمایه‎گذاری 17.3 درصد و در بهار 1396 نیز 18.3 
درصد افزایش را تجربه کرد. در این مدت، مصرف حقیقی مردم نیز افزایش 
یاف��ت و از منفی 0.8 درصد در به��ار 1395 به 5.6 درصد در بهار 1396 
رس��ید. این روند صعودی در سال 1397 نیز ادامه پیدا کرد و در بهار این 
س��ال نرخ رش��د مصرف حقیقی مردم به بالاترین میزان خود معادل 6.5 
درصد رسید، اما با خروج ترامپ از برجام در اردیبهشت 1397، نرخ رشد 
س��رمایه‎گذاری با سقوط مواجه ش��د. به طوری که در فصل ابتدایی سال 
1398، نرخ رش��د س��رمایه‎گذاری معادل منفی 7.4 درصد اعلام شد. در 
ادامه نیز نرخ رشد سرمایه‎گذاری به پایین‌ترین مقدار خود در حداقل  13 
بهار گذشته رسید. در اولین فصل سال 1399 همزمان با شیوع کرونا، نرخ 
رشد سرمایه‎گذاری برابر با منفی 14.6 درصد اعلام شد. با این وجود روند 
نرخ رشد مصرف حقیقی، نشان از امری دیگر دارد. حجم مصرف حقیقی 
در بهار 1398 نس��بت به به��ار 1397 کاهش یافته ول��ی در بهار 1399 
مجدد صعودی ش��ده است. به طوری که در بهار 1398 نرخ رشد مصرف 
7.5 درصد کاهش داش��ته اما در بهار 1399 رش��دی 4.7 درصد را تجربه 
کرده است. هرچند با ورود بایدن به کاخ سفید، تحریم‌ها علیه ایران برطرف 
نش��د، اما نسبت به گذشته تسهیلاتی در فروش نفت ایران ایجاد شد. این 
رخداد منجر به کاهش نااطمینانی‎ها و ریس��ک در اقتصاد ایران شد و در 
نتیجه نرخ رشد سرمایه‎گذاری از محدوده منفی در بهار 1399 به محدوده 
مثبت در بهار 1400 رس��ید. در بهار 1400 نرخ رشد سرمایه‎گذاری 3.4 
درصد برآورد شد. این روند صعودی ادامه داشت و در بهار 1401 نرخ رشد 
سرمایه‎گذاری به 7 درصد افزایش پیدا کرد. در این مدت نرخ رشد مصرف 
حقیقی شرایط باثبات‎تری نسبت به نرخ رشد سرمایه‎گذاری داشته و حول 

2 درصد نوسان کرده است.

نگاهی به روند رشد سرمایه‌گذاری و مصرف حقیقی در یک دهه گذشته

رفاه مردم در گروی رشد سرمایه‌گذاری است

اخبــــــار

سکوت بورسی‌ها در حراج اوراق دولتی ادامه یافت
خرید 5 همتی اوراق توسط بانک‌ها

در بیست‌وپنجمین حراج اوراق مالی اسلامی دولتی در سال ۱۴۰۳ 
در تاریخ ۲۴ مهرماه، حجم سفارش��ات بانک‌ها پس از حضور پررنگ 
در حراج هفته گذش��ته، به ۱۸۰ میلیارد تومان کاهش یافته اس��ت. 
به گزارش »اکوایران«، بیست‌وهش��تمین مرحل��ه از حراج اوراق مالی 
اس�المی دولتی در س��ال ۱۴۰۳ در تاریخ 15 آبان ماه برگزار شد. در 
این حراج دو نوع از اوراق اراد منتشر شد و دو بانک برای خرید بخشی 
از ای��ن اوراق اقدام کردند. بازار س��رمایه مانند هفته گذش��ته در این 
حراج مشارکتی نداشت. نکته‌ای که این حراج را از حراج قبلی متمایز 
می‌کند، نرخ سود اوراق منتشر شده است که کمتر از 28 درصد است. 
در این حراج، دو اوراق اراد 184 و اراد 185 منتشر شده است. حجم 
عرض��ه اراد 184 برابر با 314 میلیارد تومان و حجم عرضه اراد 185 
برابر با 5 همت بوده است. بنابراین در مجموع در هفته بیست‌وهشتم 
5.314 همت اوراق منتش��ر شده است. از این رقم، یک بانک 4 هزار 
و 829 میلیارد تومان از اراد 185 و بانک دیگر 306 میلیارد تومان از 
اراد 184 خریداری کرده اس��ت. وزارت اقتصاد نیز با هر دو درخواست 

ارسال شده از سوی این دو بانک موافقت کرده است.
بنابرای��ن مجم��وع خرید بانک‌ها از این دو اوراق ب��ه 5 هزار و 135 
میلیارد تومان می‌رس��د که در مقایس��ه با فروش 20 همتی اوراق در 
هفته گذش��ته کاهش قابل‌توجهی را نشان می‌دهد. در این حراج بازار 
سرمایه مانند هفته گذشته مش��ارکتی نداشته و خریدار هیچ اوراقی 
نبوده اس��ت. در حالی که نرخ س��ود اوراق در هفته‌های گذش��ته در 
کانال 28 درصد بوده، در این هفته رنج نرخ س��ود بین 27.2 تا 27.5 
درصد بوده است. با احتساب اوراق فروش رفته در این حراج، دولت در 
حال نزدیک‌شدن به سقف فروش اوراق در سال جاری براساس قانون 
بودجه اس��ت. باید دید که در ح��راج هفته‌های پیش رو چه میزان از 
اوراق باقی مانده خریداری می‌شود و آیا دولت به انتشار اوراق تازه نیاز 

پیدا خواهد کرد یا نه؟

تورم بخش خدمات اعلام شد
ش��اخص تورم تولیدکننده بخش خدمات نس��بت به ماه قبل ۲.۹ 
درصد، نسبت به ماه مشابه سال قبل ۳۱.۴ درصد و در ۱۲ ماه منتهی 
به ماه جاری نس��بت به دوره مش��ابه س��ال قبل ۴۱.۴ درصد افزایش 
داشته است. مرکز آمار ایران طی گزارشی، شاخص قیمت تولیدکننده 
)تورم( بخش‌های خدمات کش��ور در مهرماه امس��ال را منتش��ر کرد 
که براس��اس آن در مهرماهی که گذش��ت، شاخص تورم تولیدکننده 
بخش‌های خدمات، یک هزار و ۲۵۷ محاس��به شده که نسبت به ماه 
قبل )تورم ماهانه( ۲.۹ درصد، نس��بت به ماه مش��ابه سال قبل )تورم 
نقطه به نقطه( ۳۱.۴ درصد و در ۱۲ ماه منتهی به ماه جاری نسبت به 
دوره مشابه سال قبل )تورم سالانه( ۴۱.۴ درصد افزایش داشته است.

بالاترین ضریب اهمیت بخش‌های خدمات در مهر ماه س��ال جاری 
مربوط به سه گروه »فعالیت‌های املاک و مستغلات با ۲۶.۸ درصد«، 
گ��روه »حمل و نقل و انبارداری با ۲۳.۲ درصد« و گروه »فعالیت‌های 
مربوط به س�المت و م��ددکاری اجتماع��ی با ۱۴.۲ درصد« اس��ت. 
همچنین در این بازه زمانی، ضریب اهمیت بخش‌های خدمات مربوط 
به گروه »هنر، س��رگرمی و تفریح با ۱.۱ درصد«، گروه »آب‌رس��انی، 
مدیریت پس��ماند، فاضلاب و فعالیت‌های تصفیه با ۱.۲ درصد« و دو 

گروه »بیمه و اداری هر کدام با ۱.۷ درصد« است.
مطابق گ��زارش مرکز آمار ایران، در مهرماه ۱۴۰۳، درصد تغییرات 
ت��ورم تولیدکننده بخش خدمات نس��بت به ماه قبل )ت��ورم ماهانه( 
۲.۹ درصد محاس��به شد. به عبارتی، میانگین قیمت دریافتی توسط 
ارائه‌دهندگان خدمات به ازای تولید خدمات‎شان در داخل کشور، در 
مهرماه امس��ال نس��بت به ماه قبل، ۲.۹ درصد افزای��ش دارد. در این 
ماه بیش��ترین تورم ماهانه با ۱۸.۴ درصد مربوط به گروه »آموزش« و 
کمترین تورم ماهانه با صفر درصد مربوط به گروه »آب‌رسانی، مدیریت 

پسماند، فاضلاب و فعالیت‌های تصفیه« است.
در مهرماه امسال همچنین درصد تغییرات شاخص تورم تولیدکننده 
خدمات نس��بت به ماه مشابه س��ال قبل )تورم نقطه به نقطه( ۳۱.۴ 
درصد اس��ت. در این ماه بیشترین تورم نقطه به نقطه با ۷۲.۵ درصد 
مربوط به گروه »آب‌رس��انی، مدیریت پسماند، فاضلاب و فعالیت‌های 
تصفیه« و کمترین تورم نقطه به نقطه با ۲۰.۸ درصد مربوط به گروه 

»اطلاعات و ارتباطات« است.
همچنی��ن در ای��ن ب��ازه زمانی، درص��د تغییرات ش��اخص قیمت 
تولیدکننده بخش خدمات در ۱۲ ماه منتهی به مهرماه ۱۴۰۳ نسبت 
به مدت مشابه س��ال قبل ۴۱.۴ درصد رشد داشته است. به عبارتی، 
میانگین قیمت دریافتی توس��ط ارائه‌دهندگان خدمات به ازای تولید 
خدمات‎ش��ان در داخل کش��ور، در ۱۲ ماه منتهی ب��ه مهرماه ۱۴۰۳ 
نسبت به مدت مش��ابه س��ال قبل ۴۱.۴ درصد افزایش دارد. در این 
ماه بیشترین تورم سالانه با ۴۹.۹ درصد مربوط به گروه »فعالیت‌های 
خدماتی مربوط به تامین جا و غذا« و کمترین تورم س��الانه با ۲۳.۴ 

درصد مربوط به گروه »اطلاعات و ارتباطات« است.

با تقویت ارزش دلار آمریکا
طلای جهانی در قعر ماند

بهای طلا در روز سه‎شنبه )۱۲ نوامبر( نزدیک به پایین‌ترین سطح 
یک ماهه خود در نوس��ان بود زیرا س��رمایه‌گذاران مش��تاقانه منتظر 
داده‌های اقتصادی ایالات ‌متح��ده و نظرات مقامات فدرال ‌رزرو برای 
شفافیت بیشتر در مورد مسیر نرخ بهره بودند. طلا پس از رسیدن به 
کمترین میزان خود از ۱۰ اکتبر در روز دوشنبه، اندکی تغییر کرد و به 
۲۶۲۲ دلار و ۸۹ سنت در هر اونس رسید. قیمت طلای آمریکا با ۰.۴ 
درصد افزایش به ۲۶۲۹ دلار و ۱۰ س��نت رسید. دلار آمریکا نزدیک 
به بالاترین حد خود در چهار ماه گذشته حفظ شد. دلار قوی‌تر باعث 
می‌شود شمش برای دیگر دارندگان ارز جذابیت کمتری داشته باشد.

تمرکز بازار بر روی داده‌های شاخص قیمت مصرف‌کننده اکتبر در 
روز چهارشنبه، شاخص قیمت تولیدکننده و مطالبات بیکاری هفتگی 
در روز پنجش��نبه و پس از آن خرده‌فروش��ی و تولید صنعتی در روز 
جمع��ه خواهد بود. انبوهی از مقام��ات بانک مرکزی ایالات ‌متحده از 
جمله رئیس جروم پاول نیز قرار اس��ت در این هفته سخنرانی کنند. 
قیمت ش��مش از زمان پی��روزی دونالد ترامپ در انتخابات ریاس��ت 
جمهوری آمریکا تحت فشار قرار گرفته است. پیروزی ترامپ احتمال 
افزای��ش تورم و نیاز به حفظ نرخ‌ها را برای مدت طولانی‌تری افزایش 
داده است. فدرال رزرو روز پنجشنبه نرخ بهره را ۲۵ واحد پایه کاهش 
داد. معامله‎گران اکنون ۶۶ درصد احتمال کاهش ۲۵ واحدی دیگر در 

دسامبر را می‎بینند.
هفته گذشته، پاول، رئیس فدرال رزرو گفت که نتایج انتخابات هیچ 
تاثیر کوتاه مدت بر سیاست پولی ایالات ‌متحده نخواهد داشت، اما با 
شکل‌گیری پیشنهادات دولت آینده، رئیس فدرال رزرو گفت که بانک 
مرکزی شروع به تخمین تاثیر بر اهداف دوگانه خود یعنی تورم پایدار 
و حداکثر اش��تغال خواهد کرد. طلا به عنوان محافظ در برابر تورم در 
نظر گرفته می‌ش��ود، اما نرخ‌های بهره بالاتر جذابیت نگهداری دارایی 
بدون بازده را کاهش می‌دهد. به گزارش رویترز، در بازار س��ایر فلزات 
ارزش��مند، هر اونس نقره در س��طح ۳۰.۶۶ دلار رسید، پلاتین با ۰.۳ 
درص��د کاهش به ۹۶۱.۹۰ دلار رس��ید و پالادیوم ۰.۳ درصد افزایش 

یافت و به ۹۸۳.۶۱ دلار رسید.
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واکنش بازارها به پیروزی ترامپ ادامه دارد
اوج‌گیری ارزش بیت‎کوین و دلار

س��هام تس�ال 7 درصد، ارزش بیت‎کوین 11 درصد و ارزش دلار 0.5 درصد 
افزایش ‌یافته اس��ت و به نظر می‌رسد روند جهش ارزش دارایی‌های آمریکایی 
در پ��ی پیروزی دونالد ترامپ و جمهوری‌خواه��ان در انتخابات آمریکا ادامه‌دار 
باش��د. به گزارش »فایننش��ال تایمز«، ب��ا افزایش اطمینان س��رمایه‌گذاران از 
سرنوش��ت برندگان اصلی پیروزی ترامپ در انتخابات ریاست جمهوری آمریکا، 
ارزش شرکت‌ها و دارایی‌های آمریکایی ازجمله تسلا، بیت کوین و دلار جهش 
‌یافته اس��ت و این جهش ادامه‌دار شده است. اگرچه از زمان اعلام نتایج نهایی 
ریاس��ت‌جمهوری آمریکا تاکنون جهش س��هام برخی از شرکت‌های آمریکایی 
ازجمله تسلا کمی به حالت عادی بازگشته است، اما بیت‎کوین از مسیر صعود 
خود بازنگشته و روز گذشته رکورد جدید دیگری با نرخ 85 هزار دلار را به ثبت 
رس��اند. همچنین دلار آمریکا به بالاترین س��طح چهار ماهه خود رسید. ارزش 
دلار بیش از 0.5 درصد در برابر همتایان خود افزایش یافت و از سطحی که در 
روز بعد از انتخابات هفته گذشته داشت، عبور کرد و به بالاترین حد خود از ماه 
جولای رسید. یورو بیش از 0.6 درصد کاهش داشت و در طول معاملات روز به 

1.063 دلار سقوط کرد که پایین‌ترین سطح از ماه آوریل است.
در اواس��ط بعدازظه��ر در نیوی��ورک، ش��اخص S&P 500 در حدود نقطه 
سربه‌سر افزایش یافت، اگرچه نزدک کامپوزیت 0.3 درصد سقوط کرد و سهام 
تس�ال نزدیک به 7 درص��د افزایش یافت. این س��ازنده خودروهای برقی از روز 
انتخاب��ات تاکنون از یک ه��زار میلیارد دلار ارزش بازار عبور کرده اس��ت و به 
افزایش ثروت خالص ش��خصی ایلان ماس��ک تا حدود 32 میلیارد دلار کمک 
کرده اس��ت. »درو پتیت«، مدیر استراتژی سهام آمریکا در شرکت سیتی گفت 
که بازارها در حال حاضر در وضعیت سرخوش��ی قرار دارند. خوش‌بین‌ها با این 
تصور که ترامپ بازار و اقتصاد دوست خواهد بود، پیروز در حال پیشرفت هستند 
و به‌هیچ‌وجه بد به دل خود راه نمی‌دهند. بیت‎کوین که از زمان انتخابات تاکنون 
دس��ت از رکوردشکنی برنداشته است، برای اولین بار 11 درصد افزایش ارزش 
یاف��ت و در پی افزایش احتم��ال اکثریت جمهوری‌خواهان در س��نا و مجلس 
نمایندگان، ارزش آن از 85 هزار دلار هم گذش��ت. انتظار می‌رود دولت ترامپ 
به‌طور گسترده‌ای از صنعت کریپتو حمایت کند و با کنترل هر دو اتاق کنگره، 
قدرت بیشتری برای تصویب قوانین مطلوب این صنعت خواهد داشت. به گفته 
ارائه‌دهنده داده‌های رمزنگاری کوین‌گنکو، ارزش کل بازار جهانی کریپتو برای 
اولین بار در سه سال گذشته به بالای 3 هزار میلیارد دلار رسیده است. صرافی 
ارزهای دیجیتال کوین‌بیس حدود 23 درصد رشد کرده است درحالی‌که بروکر 
رابین‌هود 10 درصد افزایش ارزش داشته است. »امانوئل کائو«، رئیس استراتژی 
سهام اروپا در بارکلیز، می‎گوید که آنچه شاهد آن هستیم اشتیاق شدید مردم 
برای مواجه‌ش��دن با اقتصاد ترامپی اس��ت. پیروزی قاط��ع دونالد ترامپ نامزد 
جمهوری‌خواه باعث شد تا معامله‎گران براساس وعده‌های رئیس‌جمهور منتخب 
مبن��ی بر کاهش مالی��ات و تعرفه‌ها، تقویت دلار و ف��روش اوراق قرضه دولتی 
آمریکا، قیمت‌گذاری کنند. دادوس��تد اوراق خزان��ه‌داری تاکنون بخش اعظم 

زیان‌های پس از انتخابات را جبران کرده‌اند.

بانک یو‌بی‌اس برای سال 2025 اعلام کرد
پیش‎بینی کاهش رشد اقتصادی چین

بانک س��رمایه‌گذاری س��وئیس، یو‌بی‌اس، پیش‌بینی رش��د تولید ناخالص 
داخل��ی چی��ن را به حدود ۴ درصد برای س��ال آینده کاه��ش داد، اما دیگر 
نهادهای مالی به آینده چین همچنان خوش‌بین هستند. بانک سرمایه‌گذاری 
یوبی‌اس پیش‌بینی خود از رش��د اقتصادی چین در س��ال آینده را به دلیل 
تهدید تعرفه‌های ش��دید آمریکا بر کالاهای چینی در دوره ریاست جمهوری 
دونالد ترامپ کاهش داد، اگرچه سایر مؤسسات مالی جهانی به پیش‌بینی‌های 
کمی خوش‌بینانه‌تر پایبند بوده‌اند. این بانک سوئیس��ی اعلام کرد که انتظار 
دارد تولید ناخالص داخلی چین در س��ال آینده »ح��دود ۴ درصد« افزایش 
یابد که در مقایس��ه با برآورد ۴.۵ درصدی در اکتبر کاهش‌ یافته اس��ت. این 
بانک افزود که پیش‌بینی می‌کند که رش��د دومی��ن اقتصاد بزرگ جهان در 
سال ۲۰۲۶ به‌طور قابل‌توجهی کمتر باشد. به گفته »تائو وانگ« رئیس بخش 
اقتصاد آس��یا این بانک، فرض بر این است که دولت جدید ترامپ تعرفه‌های 
اضافی را بر اکثر واردات از چین به‌صورت مرحله‌ای از نیمه دوم س��ال ۲۰۲۵ 
اعم��ال خواهد کرد، اگرچه عدم قطعیت در مقیاس و زمان تعرفه‌ها و س��ایر 
سیاست‌های آمریکا همچنان بالاست. وانگ افزود که عوامل کاهش پیش‌بینی 

تولید ناخالص داخلی ۲۰۲۵ ضعف مستمر در بازار املاک چین است.
یو‌بی‌اس انتظار دارد که یوان در برابر دلار آمریکا ضعیف‌تر ش��ود و تا پایان 
س��ال جاری هر دلار برابر ۷.۳ یوان و در پایان س��ال ۲۰۲۵ هر دلار برابر ۷.۶ 
یوان معامله خواهد ش��د. بانک‌های بین‌المللی گلدمن ساکس و اچ‌اس‌بی‌سی 
نیز در این هفته اعلام کردند که به پیش‌بینی‌های پیش از انتخابات خود مبنی 
بر رشد بین ۴ تا ۵ درصدی اقتصاد چین در سال آینده پایبند هستند، زیرا این 
کش��ور با فشار ناشی از رکود مداوم بازار املاک و مستغلات و مصرف ضعیف 
مواجه اس��ت. »ژانگ مینگ« معاون مؤسس��ه مالی و بانکداری آکادمی علوم 
اجتماعی چین، هفته گذش��ته گفت که انتظار دارد چین دوباره هدف رش��د 
اقتصادی خود را در سال ۲۰۲۵ حدود ۵ درصد تعیین کند. چین رشد تولید 
ناخالص داخلی ۴.۸ درصدی را در س��ه فصل اول س��ال ۲۰۲۴ گزارش کرده 

است که در سال ۲۰۲۳ به میزان ۵.۲ درصد رشد داشته است.
ترام��پ در طول مبارزات انتخاباتی ریاس��ت جمه��وری خود گفته بود که 
دولت��ش تعرفه‌های بی��ن ۶۰ تا ۱۰۰ درصدی را بر واردات از چین که س��ال 
گذش��ته ۵۰۰ میلیارد دلار کالا به آمریکا ارس��ال ک��رده، اعمال خواهد کرد. 
ترامپ در دوره ریاست جمهوری خود در سال‌های ۲۰۱۷ تا ۲۰۲۱ تعرفه‌هایی 
بی��ن ۱۰ ت��ا ۲۵ درصد بر کالاهای چینی اضافه ک��رد. انتظار می‌رود چین با 
افزای��ش اقدامات محرک از اقتصاد خود حمای��ت کند و روز جمعه، بالاترین 
مقام قانونگذاری چین، از کاهش ریس��ک بدهی خبر داد، رویدادی که دست 
دولت‌های محلی را باز می‌گذارد. به‌این‌ترتیب دولت‌های محلی و شرکت‌های 
دولتی چین ممکن است س��عی کنند با خرید خانه‌های فروخته نشده، بازار 

ملک را تقویت کنند.

براساس گزارش جدید اوپک
قیمت نفت سنگین ایران افزایش یافت

جدیدترین گزارش ماهانه اوپک نش��ان داد قیمت نفت سنگین ایران 
در اکتبر افزایش یافت و تولید نفت کشور بالای ۳ میلیون بشکه در روز 
ایس��تاد. سازمان کش��ورهای صادرکننده نفت )اوپک( در گزارش ماهانه 
خ��ود از بازار نفت، اعلام کرد قیمت هر بش��که نفت س��نگین ایران در 
اکتبر به ۷۴ دلار و ۶ سنت رسید که در مقایسه با ۷۳ دلار و ۵۹ سنت 
درس��پتامبر، ۴۷ سنت معادل ۰.۶ درصد افزایش داشت. میانگین قیمت 
نفت س��نگین ایران از ابتدای سال ۲۰۲۴ تاکنون، به ۸۱ دلار و ۳ سنت 
در مقایس��ه با ۸۳ دلار و ۳۱ س��نت در مدت مشابه سال ۲۰۲۳ رسید. 
ارزش س��بد نفتی اوپک در اکتبر ، ۸۶ س��نت معادل ۱.۲ درصد افزایش 
یافت و به ۷۴ دلار و ۴۵ س��نت در هر بشکه رسید. میانگین ارزش سبد 
نفتی اوپک از ابتدای سال ۲۰۲۴ تاکنون، به ۸۱ دلار و ۲۱ سنت در هر 
بش��که رسید که در مقایسه با ۸۳ دلار و ۱۱ سنت در مدت مشابه سال 

میلادی گذشته، یک دلار و ۹۰ سنت معادل ۲.۳ درصد کاهش داشت.
طبق آمار منابع ثانویه اوپک، تولید نفت اوپک که متشکل از ۱۲ کشور 
اس��ت، در سپتامبر، به ۲۶.۵۳ میلیون بشکه در روز رسید که ۴۶۶ هزار 
بش��که در روز بر مبنای ماه به ماه، افزایش داش��ت. تولید نفت در لیبی، 
نیجریه و کنگو افزایش داش��ت، اما در ایران، عراق و کویت، کاهش پیدا 
کرد. همزم��ان، مجموع تولید نفت متحدان اوپک در گروه اوپک پلاس، 
در اکتبر، به ۱۳.۸۰ میلیون بش��که در روز رسید که برمبنای ماه به ماه، 
۲۵۱ هزار بش��که در روز کاهش داشت. براساس آمار منابع ثانویه، تولید 
نفت ایران در اکتبر، با ۶۸ هزار بشکه در روز افزایش، به ۳.۲۵۹ میلیون 

بشکه در روز رسید.

خبرنــامه

فرصت امروز: اگرچه شاخص کل بورس تهران در چهارمین روز هفته به 
روند رشد خود ادامه داد، اما تعداد نمادهای منفی بازار، بیشتر از نمادهای 
مثب��ت بود. در جریان معاملات روز سه‎ش��نبه، تمامی ش��اخص‌ها مثبت 
ماندند و اگرچه از ش��دت مثبت‌ها کاسته ش��د، اما وضعیت سبز ماند؛ از 
یکس��و، ش��اخص کل بورس تهران با رش��د 7 هزار و 339 واحدی و ثبت 
بازده��ی 0.35 درصدی در محدوده 2 میلی��ون و 133 هزار واحد به کار 
خود پایان داد و از س��وی دیگر، ش��اخص هم‎وزن توانست با هزار و 911 
واح��د افزایش و ثبت بازدهی 0.28 درص��دی در کانال 686 هزار و 367 
واحد بایس��تد. نمادهای پارس��ان، وپارس و پارس با بیشترین اثر مثبت و 
نمادهای فملی، کگل و کچاد با بیش��ترین اثر منفی بر شاخص کل همراه 
شدند. در بازار فرابورس ایران نیز وضعیت سبز بود و شاخص کل فرابورس 
با 37 واحد معادل 0.18 درصد افزایش در محدوده 21 هزار و 251 واحد 
و ش��اخص هم‎وزن فرابورس با 229 واحد معادل 0.19 درصد افزایش در 

محدوده 119 هزار و 565 واحد به کار خود پایان داد.
در روزی که کلیت 62 درصدی نمادها قرمزپوش بودند و سرانجام سمت 
س��بز تابلو مغلوب شد، شاهد خروج 177 میلیارد توان سرمایه حقیقی از 
معاملات خرد بودیم. ارزش کل معاملات بازار 22هزار و 933 میلیارد تومان 
بوده که از این مبلغ، 6 هزار و 775 میلیارد تومان آن مربوط به معاملات 
خرد س��هام و حق تقدم بوده اس��ت. 30 درصد از کل ارزش معاملات به 
معاملات خرد اختصاص داشت. در میان گروه‌های صنعت، بیشترین پول 
حقیقی به صندوق‌ها و س��پس بانک‎ها وارد ش��د و گروه فلزات اساسی و 
سرمایه‌گذاری ش��اهد خروج 55 میلیارد تومانی پول حقیقی بودند. گروه 
بانکی با 500 میلیارد تومان، گروه شیمیایی با 478 میلیارد تومان و گروه 

خودرویی با 457 میلیارد تومان بیشترین ارزش معاملات را داشتند.
بورس مثبت ماند و خروج پول ادامه یافت

تمامی ش��اخص‌های بازار س��رمایه اگرچه کمتر از روزهای گذشته اما 
مثب��ت ماندند،‌ با این وجود پول حقیقی از معاملات خرد خارج ش��د. در 
جریان معاملات روز سه‌ش��نبه 22 آبان ماه،‌ شاخص کل با 7 هزار و 339 
واحد معادل 0.35 درصد افزایش در محدوده 2 میلیون و 133 هزار و 625 
واحد به کار خود پایان داد. شاخص کل هم‎وزن نیز توانست با هزار و 911 
واحد معادل 0.28 درصد افزایش در کانال 686 هزار و 367 واحد بایستد. 
نمادهای پارس��ان، وپارس و پارس بیش��ترین اثر مثبت و نمادهای فملی، 
کگل و کچاد بیش��ترین اثر منفی را بر شاخص ثبت کردند. با وجود اینکه 
شاخص کل بورس تهران برای چهارمین روز متوالی رشد کرد، با این حال 
مهمترین نکته در بازار روز گذشته، تعداد بیشتر نمادهای منفی نسبت به 
نمادهای مثبت بود. در آن سوی بازار سرمایه و در بازار فرابورس ایران نیز 
وضعیت سبز بود. به طوری که شاخص کل فرابورس توانست با 37 واحد 
معادل 0.18 درصد افزایش در محدوده 21 هزار و 251 واحد بایس��تد و 

شاخص هم‎وزن فرابورس هم با 229 واحد معادل 0.19 درصد افزایش در 
محدوده 119 هزار و 565 واحد به کار خود پایان داد.

در میان گروه‌های صنعت، بیشترین پول حقیقی به صندوق‌ها و سپس 
بانک‎ها وارد ش��د و گروه فلزات اساسی و سرمایه‌گذاری شاهد خروج 55 
میلی��ارد تومانی پول حقیقی بودند. از س��وی دیگر، گ��روه بانکی با 500 
میلیارد تومان، گروه ش��یمیایی با 478 میلیارد تومان و گروه خودرویی با 
457 میلیارد تومان بیش��ترین ارزش معاملات را به خود اختصاص دادند. 
در روزی که کلیت 56 درصدی نمادها قرمزپوش بودند و سرانجام سمت 
سبز تابلو مغلوب شد ش��اهد خروج 177 میلیارد توان سرمایه حقیقی از 
معاملات خ��رد بودیم. علاوه بر این، صندوق‌های درآمد ثابت نیز ش��اهد 
خروج سرمایه هستند. صندوق‌های طلا در پی تحرکات قیمت طلا و دلار 
بازار آزاد با اس��تقبال مواجه ش��دند و اهرمی‌ها در حال حاضر در محدوده 
مثبت تابلو معامله می‌ش��وند. با این وجود، بازار در این روزها شاهد ارزش 
و حجم مطلوبی در معاملات است و این امر نشان می‌دهد به همان اندازه 
که عرضه اس��ت تقاضا هم وجود دارد. ارزش کل معاملات بازار 22هزار و 
933 میلی��ارد تومان بوده که از این مبلغ 6هزار و 775 میلیارد تومان آن 
مربوط به معاملات خرد س��هام و حق تقدم بوده اس��ت. 30 درصد از کل 

ارزش معاملات مربوط به معاملات خرد بود.
2 نیمه متفاوت بورس در روز گذشته

ش��اخص کل بورس و اوراق بهادار ته��ران پس از آنکه بیش از 10 هزار 
واحد مثبت ش��دن را در نیمه اول معاملات سه‎شنبه به چشم دید، کمی 
عقب نشست و در نهایت این رشد 10 هزار واحدی به رشد 7 هزار واحدی 
تبدیل شد تا عدد شاخص کل روی محدوده 2 میلیون و 133 هزار واحدی 
قرار بگیرد. ارزش معاملات در بازار روز گذش��ته در حوالی 7900 میلیارد 
توم��ان بود تا در ادامه روند روزهای گذش��ته، عدد ارزش معاملات مثبت 
باشد. چیزی که اهالی تکنیکالیست بازار سرمایه برای شکست مقاومت‌های 
پیش روی شاخص به آن اشاره داشتند، افزایش ارزش معاملات و ورود پول 
حقیقی به بازار بوده است. بازار روز سه‏شنبه، بازاری بود که ارزش معاملاتی 
آن روی پاشنه گروه بانکی می‌چرخید. نمادهای بانکی در بازار روز گذشته 
بیش از 431 میلیارد تومان ارزش معاملاتی داش��تند و در رتبه اول جای 
گرفتند. فلزات اساس��ی نیز با 372 میلیارد تومان در جایگاه دوم ایستاد و 
گروه خودرویی نیز با اختلاف خیلی کم از فلزات اساسی و حدودا با همین 

ارزش معاملاتی 372 میلیارد تومانی در جایگاه سوم قرار داشتند.
ش��اخص کل بورس و اوراق بهادار تهران هرچند در نیمه اول معاملات 
سه‎شنبه، روز خوبی را سپری کرد و با رشد بیش از 10 هزار واحدی همراه 
ش��د، اما در نیمه دوم معاملات، کمی عرضه در بازار تقویت شد و شاخص 
کل در نهایت با رشد 7 هزار واحدی، کار را به پایان برد. شاخص کل تا به 
اینجا توانسته است روند نزولی کوتاه مدت خود را با ارزش معاملاتی خود 

از س��ر راه بردارد و اهالی بازار س��رمایه امیدوار هستند که با حمایت‌های 
دولت و تیم اقتصادی آن، این روند صعودی ایجاد ش��ده در بازار همچنان 
ادامه داشته باشد. عقب نشستن بازار در نیمه دوم معاملات سه‎شنبه از نگاه 
برخی از اهالی تکنیکالیست بازار به موضوع برخورد شاخص کل با محدوده 
میانگین 200 روزه برمی‎گردد. هرچند که شاخص کل توانسته است از این 
محدوده هم بالاتر برود و خود را بالاتر از آن تثبیت کند. امروز چهارشنبه، 
آخرین روز کاری هفته در بازار س��رمایه است و بازار تصمیم می‌گیرد که 
مسیر صعودی طی شده در این هفته را ادامه دهد یا با رسیدن به تعطیلات 

پایان هفته کمی عقب‌نشینی کند.
خبر مهم شرکت گاز برای شرکت‌های بورسی

روز سه‎ش��نبه شاهد دو خبر مهم بودیم که نگاه اهالی بازار سرمایه را از 
روی تابلوها برگرداند! موضوع عرضه بنزین س��وپر و آزادسازی واردات آن، 
موضوعی بود که س��خنگوی دولت به آن اش��اره کرد و نامه هیأت وزیران 
نیز در بین اهالی بازار س��رمایه دست به دست شد. »فاطمه مهاجرانی« با 
اش��اره به این مصوبه گفت که اشخاص حقوقی دارای مجوز از وزارت نفت 
می‌توانند خارج از چرخه سوخت یارانه‌ای نسبت به واردات و فروش بنزین 
س��وپر اقدام کنند. سخنگوی دولت چهاردهم درخصوص وضعیت کاهش 
ذخیره سوخت مایع در این روزها نیز گفت که معمولا در پنج ماه اول هر 
سال برای پر کردن سوخت مایع از جمله گازوییل اهتمام صورت می‌گیرد، 
اما در اول شهریور ١۴٠٣ نسبت به اول شهریور ١۴٠٢ ما ۴٠ تا ۴۵ درصد 
کاهش ذخایر را داش��تیم. طبیعی اس��ت که دچار افت ذخایر بشویم. این 
کم کاری اس��ت که دولت س��یزدهم در ذخیره کردن سوخت مایع انجام 
داده اس��ت. اما »تس��نیم« درخصوص وضعیت برق صنایع و اطلاع‎رسانی 
زودهنگام ش��رکت گاز بابت محدودیت مصرف این طور نوشت که »وحید 
یعقوبی«، مع��اون اجرایی انجمن تولیدکنندگان فولاد با اش��اره به اینکه 
ابلاغیه شرکت برق برای اعمال محدودیت برق شرکت‌های فولادی هنوز 
صادر نشده است، گفت: متأسفانه از نیمه مهرماه و برخلاف سال‌های قبل 
)و از اواس��ط آذر(، محدودیت 20 تا 50 درصد گاز صنایع فولادی اعمال 
شده است. بیش از 70 درصد زنجیره فولاد در آهن اسفنجی انجام می‌شود. 
افت تولید 50 درصدی این بخش به دلیل محدودیت 50 درصدی انرژی، 
تأثیر قابل توجهی بر تولید فولاد خواهد گذاش��ت. آن هم در شرایطی که 
س��هم این صنعت از مصرف گاز و برق فق��ط 5 و 7 درصد بوده اما دارای 
محدودیت 50 درصدی اس��تفاده از انرژی است! به گفته »یعقوبی«، 310 
ه��زار میلیارد توم��ان از ارزش تولید فولاد طی 3.5 س��ال اخیر به دلیل 
محدودیت‌های انرژی از دس��ت رفته اس��ت. گفتنی اس��ت قیمت طلا در 
بازاره��ای جهانی در ادامه روند نزولی خود به اع��داد کمتر از 2600 دلار 
رسیده است. قیمت بیت‌کوین نیز رکوردهای جدیدی را ثبت کرده و ارقام 

بالاتر از 88 هزار دلاری برای این رمزارز دیده شده است.

خروج پول حقیقی از معاملات خرد ادامه یافت

سبقت منفی‌ها از مثبت‌ها در تالار شیشه‎ای

»محمود سریع‎القلم« در اولین همایش چشم‌انداز صنعت ساختمان ایران 
بر همکاری دولت و بخش خصوصی در توس��عه اقتصادی تاکید کرد و از 
»دخالت دولت در قیمت‌گذاری«، »نوسانات نرخ ارز«، »دستورالعمل‌های 
ناپای��دار«، »ورود بانک‌ها به صنعت«، »ع��دم امکان برنامه‌ریزی درازمدت 
برای بخ��ش خصوصی«، »تعدد مراکز تصمیم‌گیری«، »هزینه‌های تبادل 
و تجارت« و »غیرقابل‌پیش‌بینی بودن سیاس��ت خارجی« به عنوان موانع 
پی��ش روی فعالیت بخ��ش خصوصی نام برد. به گفته اس��تاد دانش��گاه 
ش��هید بهشتی، دولت برای توسعه اقتصاد و توسعه صنعت مسکن باید به 

ظرفیت‌های اجتماعی و اقتصادی بخش خصوصی توجه کند.
او در ادام��ه صحبت‎هایش از نقش بخش خصوصی در نوآوری س��خن 
گفت و ادامه داد: مس��ائل اقتصادی در چس��بندگی بین مردم و حکومت، 
نقش اساسی دارند و در شرایطی این اتفاق می‌افتد که دولت نگران تعامل 
با محیط بین‌الملل نباشند و اولویت، رشد و توسعه اقتصادی باشد. »آنجلا 
م��رکل« بعد از بحران ۲۰۰۸ به س��ندیکاهای کارگ��ری گفت که انتظار 
افزایش دس��تمزد را نداش��ته باش��ید و به بخش خصوصی گفت کسی را 
اخراج نکنید. س��ال ۱۹۱۲ رئیس‌جمهور آمریکا اتاق بازرگانی را تش��کیل 
داد و ب��ه بخش خصوصی گفت که ش��ما به م��نِ دولت بگویید چه کنم؟ 
همی��ن اتاق بازرگانی آمریکا ۸۰۰ ملاقات بین دولت و کنگره آمریکا فقط 
در سال ۲۰۲۳ برگزار کرده است.  اگر افکار عوض نشود، هیچ چیز عوض 
نمی‌شود. اگر بتوانیم فکر را عوض کنیم، تصمیم‌ها را هم می‌توانیم تغییر 
دهیم.  ۲۶ درصد GDP دنیا در اختیار آمریکا، ۱۷ درصد در اختیار چین 
و ۱۷ درصد در اختیار اروپاس��ت و خاورمیانه فقط ۳ درصد از GDP دنیا 
را به خود اختصاص داده اس��ت. در ایران اگر روس��ای دانشگاه‌ها از سوی 
اساتید انتخاب شوند، می‌توانیم بگوییم به جایگاه کشورهای توسعه‌یافته در 
حوزه فناوری می‌رسیم. در ایران روسای دانشگاه در خدمت افراد خارج از 

دانشگاه هستند، نه استادان دانشگاه.
استاد دانشگاه شهید بهشتی با نقل‌قولی از »جان دیوید مک‌آفی« درباره 
دس��ت و پاگیر بودن قوانین در مس��یر رشد و توس��عه گفت: در چین تا 
قبل از س��ال ۱۹۸۰ همه‌چیز در دست دولت بود. تا اینکه افرادی می‌آیند 
و می‌گوین��د پنجره‌ها را ب��از کنید و اجازه دهید بخ��ش خصوصی فعال 
ش��ود. همین چند هفته پیش دولت چین اعتب��ار ۴۲ میلیارد دلاری در 
اختیار دولت‌های محلی گذاش��ت تا آپارتمان‌های خال��ی را بخرد و برای 
رون��ق صنعت به این ش��کل مداخله کند. به گفت��ه وی، دخالت دولت در 
قیمت‌گذاری، نوس��انات ارز، دس��تورالعمل‌های ناپای��دار، ورود بانک‌ها به 
صنعت، عدم ام��کان برنامه‌ریزی درازمدت ب��رای بخش خصوصی، تعدد 

مراکز تصمیم‌گیری، هزینه‌های تبادل و تجارت و غیرقابل‌پیش‌بینی بودن 
سیاست خارجی، مجموعه‌ای از عواملی است که بخش خصوصی به‌عنوان 

موانع پیشرو عنوان می‌کند.
»س��ریع‎القلم« بار دیگر ب��ر اهمیت نقش بخ��ش خصوصی در کاهش 
ناترازی در کش��ور تأکید کرد و گفت: بخش خصوصی ایران دس��تور کار 
سیاسی ندارد بلکه در پی روان‌سازی فعالیت اقتصادی است. تصمیم‌سازی 
مش��ترک دولت و بخش خصوصی به نفع کشور است. این یک تصمیم در 
بالاترین سطح کشور است. محول کردن آن به بدنه دستگاه‌های اجرایی و 
وزارتخانه‌ها جواب نخواهد داد. ما در ایران با استدلال و آمار تغییر می‌کنیم 

یا با بحران‌ها؟ تجربه نشان داده که ما با بحران‌ها تغییر می‌کنیم.
در ادامه این همایش همچنین »علی آقامحمدی«، رئیس گروه اقتصادی 
دفتر مقام معظم رهبری، گفت: ما باید ابتدا مش��خص کنیم که مسکن را 
برای همه مردم می‌خواهیم یا نه؟ باید مس��کن در اس��تطاعت هم در این 
همایش مطرح می‌ش��د چراکه بخش خصوصی باید برای همه اقشار فکر 
کند. برای س��اخت مس��کن مذاکراتی با وزارت راه و شهرسازی و بانک‌ها 
داشتیم که از شرط آورده در مسکن ملی عبور کنیم اما با این وجود در این 

مناطق برای مردم مسکن ساخته شود. 
رئی��س گروه اقتصادی دفتر مقام معظم رهبری با بیان اینکه ارائه وام و 
زمین رایگان، حق اولیه تمام ایرانی‌ها است و نباید به دلیل عدم پرداخت 
اقس��اط یا آورده اولیه از این حق محروم بمانند، گفت: در حال حاضر، در 
۲۰۲۰ محله ۱۰۹ هزار نفر برای مس��کن در اس��تطاعت ثبت‌نام کردند و 
بخ��ش خصوصی در این حوزه هم می‌تواند ورود کند. مس��کن برای همه 
مردم است و کارگران همین شرکت ساختمانی هم به مسکن نیاز را دارند 
و باید برای آنها هم مس��کن ساخته ش��ود. مسکن تقاضای واقعی اقتصاد 
است و سؤال این است که این مساکن چطور تأمین می‌شوند. من با نگاه 
یک مشاور اقتصادی معتقدم که ۱۵ قطعه زمین در شهر تهران با قابلیت 
س��اخت ۵۰۰ هزار واحد مسکونی به وزارت راه و شهرسازی وجود دارد و 
باید برای مردم در این مناطق مس��کن ساخته شود، نه اینکه این مسکن 
در جاده سمنان که هیچ زیرساخت شهری هم در این منطقه وجود ندارد، 

ساخته شود.
به گفت��ه »آقامحمدی«، نمی‌توان مناط��ق ۲۰، ۱۴ و دروازه غار را رها 
کرد و در جاده سمنان خانه ساخت. چرا دروازه غار را که سرشار از تاریخ 
است را به دروازه علم تبدیل نکنیم؟ امروز در یک واحد ۱۵ خانوار با یک 
سرویس بهداشتی زندگی می‌کنند و این واحدها با حیاط مرکزی می‌توانند 
نوسازی ش��وند و این واحدها با حیات مرکزی از بهترین لوکیش‌ها و آثار 

کشور محسوب می‌شوند.
او با اشاره به مقدماتی برای تهیه سند چشم‌انداز ۱۴۳۰ تأکید کرد: این 
۲۵ س��ال تنها مقطع تاریخی پول‌ساز کشور محسوب می‌شود؛ چراکه در 
این مدت پنجره جمعیتی بسته می‌ش��ود اما بیشترین سرمایه‌گذاری در 
بخش‌های مختلف در این مدت انجام‌ش��ده و اگر از این فرصت اس��تفاده 
کنیم جامعه پیر ثروتمند خواهیم داشت وگرنه جامعه پیر فقیر می‌شویم. 
در تمام قوانین به حضور بخش خصوصی تأکید شده و تقاضای ما از بخش 
خصوصی این است که برنامه بیاورد و  خواسته‌ها را منطقی و به هم رسانی 
کند. در این مقطع زمانی باید تصمیم بگیریم که چگونه مس��یر را اصلاح 
کنیم. دولت آماده اصلاحات اساس��ی است و ثروت زیادی در کشور وجود 
دارد بنابرای��ن دیگر نیازی به س��خنرانی نداریم بلکه به تصمیم‌گیری نیاز 
داریم و می‌توان از ظرفیت بخش خصوصی اس��تفاده کنیم و باید با بخش 
خصوصی به این تفاهم برس��یم در افق ۲۵ س��اله چه اقداماتی انجام داد. 
می‌توان از هوش مصنوعی اس��تفاده کنیم و ش��هرها را مدرن کنیم. امروز 
لجستیک تغییر اساسی کرده و الان فرصت برای کار جهانی داریم و در این 

عرصه جا برای کسی تنگ نخواهد بود.
آقامحمدی با اشاره به تأکید مقام معظم رهبری به حذف نهادهای دولتی 
و ش��به‌دولتی در رقابت با بخش خصوصی گفت: بهمن‌ماه س��ال گذشته 
رهبری به‌صراحت تأکید داشت که نهادهای دولتی و شبه‌دولتی از رقابت 
با بخش خصوصی حذف ش��وند و حتی فرمودند که س��تاد اجرایی فرمان 
امام بخش خصوصی نیست و باید از پروژه‌هایی که بخش خصوصی به آن 
ورود کرده، کناره‌گیری کند. رس��ما اعلام کردند که بخش خصوصی ایران 

می‌تواند رشد اقتصادی را محقق کند.
»پژم��ان جوزی«، رئیس انجمن صنعت س��اختمان نیز در این همایش 
از قوانی��ن خلق‌الس��اعه صنعت س��اختمان انتقاد کرد و گف��ت: به‌عنوان 
فعال حوزه صنعت س��اختمان از متولی��ان دولتی این صنعت می‌خواهیم 
که نگذارند قوانین خلق‌الس��اعه، صنعت ساختمان را به زمین بزند، اجازه 
ندهید تصمیمات درباره این صنعت در پش��ت درهای بسته صورت بگیرد 
و قوانین کهنه و منسوخ بر روی صنعت سایه بیندازد و رانت‌خواران راه را 
برای سازندگان واقعی سد کنند. قوانین صنعت ساختمان نیازمند تغییرات 
سازنده است اما متأسفانه قانون برنامه هفتم همچنان بر روی زمین‌ مانده 
و جزییات آن منتشر نشده است. از متولیان صنعت می‌خواهیم که جلوی 
اجرای قوانین اشتباه و شعارهای توخالی در این صنعت را بگیرند و بدانند 
که خانه ۲۵ متری در ش��أن ایران و مردم ایرانی نیس��ت و با قانون جوانی 

جمعیت هم سازگاری ندارد.

»محمود سریع‎القلم« در همایش »چشم‌انداز صنعت ساختمان ایران« مطرح کرد
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نویسنده: علی آل‎علی
کارمندانی که مدت‎هاس��ت کنار ش��ما درگیر توس��عه کسب و 
کار هس��تند، معم��ولا انتظارات زی��ادی ندارند. آنه��ا معمولا با 
تمام توان‎ش��ان کار کرده و گاهی اوق��ات ایده‎های کاربردی هم 
تحویل‎تان می‎دهند. اگر کارآفرین س��ختگیری باشید، شاید این 
توصیه‎ها را نوع��ی دخالت در کار خودتان قلمداد کنید. انگار که 
کارمندان منتظر فرصتی برای کله پا کردن ش��ما و تبدیل شدن 
به مدیر جدید شرکت هستند. بی‎شک این نگاه تیره و تار زندگی 
ه��ر مدی��ری را تبدیل به جهنم خواهد کرد. ب��ه همین خاطر ما 
همیش��ه از مثال بازیگران تئاتر اس��تفاده می‎کنیم. همان‎طور که 
بازیگ��ران تئات��ر در طول تمرین نکاتی برای بهتر ش��دن نمایش 
تحویل کارگردان می‎دهند، کارمندان هم از س��ر دلسوزی نقطه 
نظرات‎شان را به شما منتقل می‎کنند. فکر می‎کنم شما هم قبول 
داش��ته باش��ید اینجا هیچ خبری از چش��م و همچشمی نیست. 
به علاوه، کارمندانی که اینقدر به فکر کس��ب و کارتان هس��تند، 
لایق برخوردی بهتر از نگاه‎های ش��کاکانه خواهند بود؛ مثلا یک 

قدردانی درست و حسابی!
تا همی��ن یکی دو دهه قبل پرداخت به موقع حقوق کارمندان 
هر مدیری را تبدیل به قهرمانی افس��انه‎ای می‎کرد. انگار که همه 
ماموریت کارآفرینان در پرداخت به موقع حقوق خلاصه می‎ش��د. 
از آن زم��ان ت��ا حالا مدیریت داخلی ش��رکت‎ها ه��م مثل همه 
بخش‎های زندگی عوض ش��ده اس��ت. باور کنید یا نه، این روزها 
صرفا پرداخت به موقع حقوق شما را به جایی نخواهد رساند. در 
ع��وض باید فکری به حال قدردانی از کارمندان‎تان کنید؛ چراکه 
حتی بزرگترین برندهای دنیا هم بدون ایده‎های کارمندان‎ش��ان 
ی��ک روز هم دوام نمی‎آورند. به علاوه، رقبای ش��ما هم دس��ت 
روی دس��ت نمی‎گذارن��د، بلکه یک لحظه غفل��ت در قدردانی از 
کارمندان مثل چراغ سبزی برای آنها خواهد بود. اینطوری خیلی 
زود بهترین کارمندان‎تان را در لباس فرم برندهای رقیب خواهید 

دید. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم کارمندان مثل ورزشکاران 
حرفه‎ای هس��تند که هرچند وقت یکبار به تشویق مربی‎شان نیاز 
دارند. اینطوری درست وقتی همه نگاه‎ها حاکی از پذیرش شکست 
اس��ت، ش��ما مثل یک قهرمان افس��انه‎ای ورق را به نفع برندتان 
برمی‎گردانید. البته ماجرا همیش��ه مثل فیلم‎های سینمایی پایان 
خوشی ندارد. اولین چالشی که جلوی پای‎تان قرار می‎گیرد، پیدا 
کردن راه و چاه قدردانی از کارمندان است. خب همینطور بدون 
مقدمه که نمی‎ش��ود از کسی تعریف کرد. چه بسا بقیه کارمندان 
از تعریف و تمجیدهای ش��ما ناراحت ش��وند. آن وقت دیگر هیچ 
جوره نمی‎ش��ود مشکل را حل و فصل کرد. ما در این مقاله قصد 
داری��م بعضی از بهترین تکنیک‎ها ب��رای قدردانی از کارمندان را 
زیر ذره بین ببریم. اگر شما هم مدت‎هاست دوست دارید روحیه 
کارمندان‎تان را تقویت کنید، دیگر انتظار به پایان رس��یده است. 

با ما همراه باشید تا فوت و فن این کار را یاد بگیرید. 
اشاره به عملکرد عالی کارمندان

کلاس موس��یقی را در نظ��ر بگیرید ک��ه در آن همه هنرجوها 
مش��تاقانه منتظ��ر یادگیری گیتار هس��تند. در این بین ش��اید 
مرب��ی قصه ما برای روحیه بخش��ی به هنرجوه��ا قول دهد آخر 
ترم بهترین‎ها را در یک کنس��رت عمومی ش��رکت دهد. بی‎شک 
این وعده آنقدرها جذاب هس��ت که دس��ت کم چن��د نفری در 
کلاس س��خت ش��روع به تمرین کنند. حالا اگر در طول ترم این 
مربی هیچ اش��اره‎ای به عملکرد خوب هنرجوها نکند، چه اتفاقی 
می‎افتد؟ ش��اید فکر کنید بعضی‎ها با سرسختی تمام به کارشان 
ادامه دهند، اما راس��تش را بخواهید همه این مقاومت‎ها آخر سر 
خواهد شکس��ت. هرچه باشد آدم همیشه لازم دارد کسی متوجه 

عملکرد خوبش شود!
توصیه ما در این بخش بی‎نهایت س��اده و کاربردی است. شما 

بای��د هرچند وقت یکبار به عملکرد عالی کارمندان اش��اره کنید. 
بی‎شک در یک سازمان همه اعضا عملکرد عالی ندارند. پس فقط 
روی آنهای��ی که یک س��ر و گردن از بقیه بالاتر هس��تند، تمرکز 
کنی��د. اینطوری خیلی زود جای‎تان را در دل کارمندان حرفه‎ای 
باز ک��رده و دیگر خبری از ریزش اس��تعدادهای برترتان نخواهد 

بود. 
خیلی وقت‎ها کارآفرینان یکبار برای همیشه از کارمندان درجه 
ی��ک تعریف می‎کنند. قبول دارم این کار در جای خودش جذاب 
است، اما به مرور زمان انگیزه کارمندان مورد بحث کمتر و کمتر 
می‎ش��ود. راه حل جایگزین ما در این میان نام بردن از این افراد 
در بحث‎های مختلف اس��ت. البته نباید این کار را به عنوان نوعی 
س��رکوفت برای بقیه دنبال کنید. وگرنه همه اعضای ش��رکت با 
کارمندان درجه یک دش��من خواهند شد. در عوض وقتی آنها در 
جمع حضور دارند، اش��اره‎ای کوتاه به عملکرد عالی‎ش��ان کرده و 
یک تش��کر ساده هم از آنها بکنید. این تکنیک شاید خیلی ساده 
به نظر برس��د، اما طوری در یاد کارمن��دان باقی می‎ماند که نگو 

و نپرس.
نوشتن نامه تشکر

اگرچه ما در عصر ارتباطات و س��لطه اینترنت زندگی می‎کنیم، 
ام��ا هنوز ه��م اداره پس��ت کارش را با قدرت ادام��ه می‎دهد. به 
زب��ان خودمانی، ش��ما همین امروز ه��م می‎توانید مثل دهه‎های 
دور برای دوستان‎تان نامه‎های نوستالژیک پست کنید. شاید فکر 
کنید در دنیایی که ایمیل‎ها در کسری از ثانیه به دست مخاطب 
می‎رسد، استفاده از نامه نوعی دیوانگی باشد. خب در این صورت 
تا حدودی حق با شماست، اما نه وقتی پای قدردانی از مشتریان 

وسط باشد.
ش��ما لازم نیست یک مدیر با س��ابقه باشید تا تعریف و تمجید 
از یک کارمند در بین دیگران را دردسرس��از قلمداد کنید. ش��ما 
هر چقدر هم که لحن خوبی داش��ته باش��ید، شاید بقیه از توجه 
فراوان‎ت��ان به یک نفر ناراحت ش��وند. در این صورت بهترین راه 
حل اس��تفاده از نامه‎های کوتاه و دوستانه اس��ت. اشتباه نکنید، 
منظور ما یکی دیگر از نامه‎های اداری و خش��ک امروزی نیست. 
در عوض ش��ما باید نامه‎تان را کاملا صمیمانه بنویسید. اصلا فکر 
کنید دارید برای یکی از دوستان قدیمی‎تان نامه می‎فرستید. آن 

وقت متوجه تفاوت لحن‎تان خواهید شد. 
یادتان باش��د شما در نامه قدردانی‎تان اصلا نباید از کلیشه‎های 
معمولی اس��تفاده کنید؛ چراکه کلیش��ه‎ها نه تنه��ا تاثیری روی 
مخاطب ندارد، بلکه کارمندان فکر می‎کنند نامه را از سر اجبار یا 
از زیر کار در رفتن نوشته‎اید. پس حسابی روی نگارش نامه وقت 
گذاش��ته تا کارمند سختکوش‎تان را خوش��حال کنید؛ به همین 

سادگی.
قدردانی دسته جمعی از تیم‎ها

همیش��ه یک کارمند به تنهایی بهتری��ن عملکرد دنیا را ندارد. 
از آنجای��ی ک��ه کارآفرینی هم مثل فوتبال ی��ک فعالیت گروهی 
است، فقط وقتی شرکت‎ها دست‎ش��ان به جام قهرمانی می‎رسد 
که تک تک اعضا بهترین فرم‎ش��ان را نش��ان دهند. بی‎ش��ک در 
چنین سناریویی دیگر جایی برای قدردانی از یک یا چند کارمند 
محدود باقی نخواهد ماند. در عوض شما باید از همه اعضای تیم 
صمیمانه تشکر کنید. هرچه باشد همه آنها نقش‎شان را بی‎نقص 

ایفا کرده‎اند تا دست شما به کاپ قهرمانی برسد. 
م��ا در روزنام��ه فرصت امروز همیش��ه موفقیت‎ه��ای تیمی را 
به کاره��ای دیگر ترجیح می‎دهیم. اینطوری ش��ما به جای یک 
کارمن��د عالی، تیم��ی فوق‎العاده دارید که هر کاری از دس��تش 
برمی‎آید. ش��اید فکر کنید قدردانی از همه اعضای ش��رکت مثل 
عبور از هفت خان رستم سخت باشد. در این صورت باید بگوییم 
کاملا در اش��تباهید؛ چراکه در قدردانی‎های دس��ته‎جمعی دیگر 
خبری از حس��ادت کارمندان به یکدیگر نیس��ت. کافی است یک 

روز برای ناهار همه را دور هم جمع کرده و به عنوان مدیر شرکت 
بابت زحمات‎شان در طول چند ماه اخیر صمیمانه قدردانی کنید. 
اگر کارآفرین باهوشی باش��ید، احتمالا دل‎تان به یک قدردانی 
خش��ک و خالی از تیم ش��رکت رضایت نمی‎دهد. در این صورت 
اضاف��ه کردن یک هدی��ه کوچک ب��ه ماج��را راه دوری نخواهد 
رفت. یادتان باش��د ش��ما قرار نیس��ت بزرگترین هدیه دنیا را به 
کارمندان‎تان بدهی��د، اما آنها حق دارند در ازای موفقیت بزرگی 
که برندتان کسب کرده سهمی هرچند کوچک داشته باشند. پس 
در کنار سناریو قدردانی تان جایی برای هدیه‎های ماندگار هم باز 
کنید. قول می‎دهم با چنین کاری تا س��ال‎ها در ذهن کارمندان 

جا خوش خواهید کرد. 
ایجاد سنت تشکر از کارمندان

موفقیت و کسب سودهای چند میلیون دلاری اتفاقی نیست که 
هر روز برای کس��ب و کارها روی دهد. البته مگر اینکه شما عضو 
ش��رکتی مثل اپل یا نایک باش��ید. در آن صورت احتمالا هر روز 
یک موفقیت تازه سر و کله‎اش پیدا خواهد شد. شما را نمی‎دانم، 
ولی برای من که تش��کرهای خش��ک و خال��ی روزمره در چنین 
ش��رکت‎های بزرگی اصلا جذاب به نظر نمی‎رس��د؛ چراکه عادت 
ب��ه عملکرد عالی کارمن��دان اصلا دلیل خوبی برای تش��کرهای 
کلیش��ه‎ای نیس��ت. در عوض چنین برندهایی معمولا سنت‎های 
قدیم��ی برای ذوق زده کردن کارمندان‎ش��ان دارند. ماجرا جالب 

شد، نه؟
شرکت‎های بزرگ معمولا آخر هفته‎ها جشن‎های کوچکی برای 
قدردان��ی از کارمندان‎ش��ان دارند. اگر بخواهی��م از یک مثال دم 
دستی استفاده کنیم، باید این کار را با جشن‎های خودمانی داخل 
رختکن تیم‎های ورزش��ی بزرگ بعد از هر پیروزی مقایسه کنیم. 
بی‎ش��ک این جشن‎ها نه هزینه زیادی روی دست برند می‎گذارد، 
نه خیلی دس��ت و پاگیر خواهد بود. ب��ا این حال مقدمه‎ای عالی 
برای عوض کردن روحیه کارمندان محس��وب می‎ش��ود. شما در 
ای��ن الگو می‎توانید کارت��ان را بی‎عیب و نقص جلو برده و روحیه 

کارمندان را هم همیشه در بالاترین سطح نگه دارید. 
بی‎ش��ک کس��ب و کارهای کوچک نیاز به جش��ن‎های هفتگی 
ندارن��د. در عوض می‎توانید دورهمی‎های ماهانه اعضای ش��رکت 
را ب��ا چنین جش��ن‎هایی ترکیب کرده و به ط��ور تلویحی از آنها 
بابت زحمات‎شان قدردانی کنید. البته حواس‎تان باشد بی‎خودی 
کارت‎های تش��کرتان را خرج نکنید؛ چراک��ه در صورت قدردانی 
بی‎دلیلی از کارمندان چه بس��ا آنها را بد ع��ادت کرده و کیفیت 

کاری‎شان پایین هم بیاید. 
بی‎خیال اشتباهات کوچک شوید

اگر قرار بود در شرکت‎ها به جای آدم‎های معمولی از ربات‎های 
تمام هوش��مند استفاده ش��ود، احتمالا دیگر خبری از اشتباهات 
مختل��ف نبود. ش��اید ربات‎ها ه��م گاهی اوقات هن��گ کنند، اما 
دس��ت‎کم اش��تباهات بزرگ دیگر جایی در عرصه کس��ب و کار 
پیدا نمی‎کرد. ش��اید این ایده خیلی جذاب به نظر برسد، اما اگر 
بخواهی��م با عینک واقع‎گرایی به ماجرا نگاه کنیم، ماجرا بیش��تر 

شبیه سناریو فیلم‎های علمی- تخیلی خواهد بود. 
ای��ن روزه��ا حتی مدی��ران حرفه‎ای ه��م گاهی اوق��ات دچار 
اشتباهات بچه‎گانه می‎شوند. با این حساب انتظار عملکرد بی‎عیب 
از کارمن��دان خیلی غیرمنطقی خواهد بود. در عوض ش��ما باید 
همیشه حساب و کتاب‎های واقعی داشته باشید. وقتی کارمندان 

اش��تباهات کوچک انجام می‎دهند، لازم نیس��ت همیش��ه آنها را 
توبی��خ کنید. هیچ‎کس از قصد اش��تباهی را انجام نمی‎دهد. پس 
به جای اینکه کارمندان‎تان را س��ر هیچ و پوچ انگشت نما کنید، 
خیلی دوس��تانه از کنار اشتباه مورد نظر گذش��ته یا حداکثر در 
دیدارهای خصوصی راه حلی برای مش��کل مورد بحث ارائه کنید. 
ش��اید این کار دقیقا قدردانی یا تش��کر از کارمندان نباش��د، اما 

ارزش‎شان در ساختار شرکت را نشان می‎دهد. 
خیل��ی از کارآفرین��ان فکر می‎کنند همین که فورا اش��تباهات 
کارمندان را در بوق و کرنا کنند، دیگر یک مدیر همه فن حریف 
خواهند بود. ش��ما را نمی‎دانم، ولی من که مطمئنم چنین دست 
فرمان��ی کل اعتبار یک برن��د را به باد خواهد داد. یادتان باش��د 
ش��ما همیشه لازم نیس��ت به کارمندان ثابت کنید کوچک‎ترین 
حرکات‎ش��ان را زی��ر نظر داری��د. در عوض کم��ی آزادی عمل و 
اعتم��اد به آنه��ا راه دوری نمی‎رود. اینطوری ه��م دل آنها را به 
دس��ت می‎آوری��د، هم به طور کاملا غیرمس��تقیم از آنها تقدیر و 

تشکر کرده‎اید. 
هدیه‎ای از جنس تعطیلات 

چه کسی در دنیا از تعطیلات وسط هفته بدش می‎آید؟ بی‎شک 
هر جوابی به جز »هیچ‎کس« حس��ابی ش��ک‎برانگیز خواهد بود. 
هرچه باش��د کارهای روزمره آنقدر پرفش��ار هست که حتی یک 
ساعت تعطیلی زودتر هم حسابی آدم را خوشحال کند؛ چه برسد 

به چند روز تعطیلی درست و حسابی!
ایده ما در این بخش مثل روز روشن است. اگر دوست دارید یک 
قدردانی اساس��ی از کارمندان کرده و حال و هوای‎شان را عوض 
کنید، باید بدون معطلی تعطیلات وس��ط هفته به آنها پیش��نهاد 
کنید. اینطوری همه با کیفیت 4K نتیجه س��عی و تلاش بی‎وقفه 
در ش��رکت را خواهند دید. یادتان باش��د همیش��ه قبل از اینکه 
کسی را به تعطیلات بفرستید، دلیل آن را برای همه روشن کنید. 
اینطوری دیگر خبری از شک و تردید بقیه کارمندان نخواهد بود 

و همه برای کار بهتر انگیزه پیدا می‎کنند. 
تیم شرکت را ناهار مهمان کنید!

قدردانی از کارمندان لازم نیس��ت همیش��ه هزینه گزافی روی 
دس��ت‎تان بگذارد. گاهی اوق��ات ایده‎های س��اده‎ای مثل دعوت 
ه��م به یک رس��توران برای صرف وعده غذای��ی یا دور هم جمع 
شدن در دفتر ش��رکت با چاشنی کلی تنقلات کافی خواهد بود. 
البته یادتان باش��د این شما هستید که باید بقیه را مهمان کنید. 
هرچه باشد قدردانی از کارمندان وظیفه شماست و اگر قرار باشد 
هر کس��ی خودش دست به جیب ش��ود دیگر خبری از قدردانی 

نخواهد بود. 
اگر نظر ما را بخواهید، در جمع‎های دوس��تانه که همه مشغول 
ص��رف ناهار هس��تند، فرص��ت بی‎نهایت خوبی ب��رای بحث‎های 
خودمانی پیش می‎آید. ش��ما اینطوری می‎توانید در یک چش��م 
به هم زدن حرف‎هایی که معمولا کارمندان در روزهای عادی به 
شما نمی‎زنند را کشف کنید. پس منتظر چه هستید؟ همین الان 

دست به کار شده و با یک تیر دو نشان بزنید!
منابع: 
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آشنایی با مهمترین بخش مدیریت امور داخلی شرکت

راهنمای قدردانی از کارمندان شرکت
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اخبار

بازدید معاونت میراث فرهنگی اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و 
صنایع دستی استان مرکزی از پروژه های مرمتی شهرستان زرندیه

اراک- فرنــاز امیدی: در پــی بازدیــد از پروژه های مرمتی 
شهرستان زرندیه، تصمیمات نهایی درباره روند اجرای عایق رطوبتی 
بقعه سید منصور و مرمت تزیینات گچی زیر گنبدخانه بقعه مذکور 
و همچنین اجرای کانال دفع رطوبت حمام تاریخی شــهر مامونیه 
اتخاذ شــد. این اقدامات به منظور حفظ و نگهداری آثار تاریخی و 
ارتقای فرهنگ بومی شهرستان انجام می شود. زهرا رنجبر 19 آبان 
در روند بازدید از پروژه های مرمتی شهرستان زرندیه گفت: در بازدید 
اخیر معاونت میراث فرهنگی اداره کل از روند پیشــرفت پروژه های 
مرمتی شهرســتان زرندیه، تصمیمات لازم در خصوص ادامه روند 

عایق رطوبتی بقعه سید منصور اتخاذ شد و مرمت تزیینات گچی زیر گنبدخانه نیز در دستور کار قرار گرفت. رئیس اداره میراث 
فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی شهرستان زرندیه افزود: این بازدید به منظور اطمینان از اجرای صحیح پروژه ها و بررسی 
چالش های موجود صورت گرفت. بقعه سید منصور یکی از آثار تاریخی ارزشمند شهرستان زرندیه است که نیازمند توجه ویژه ای 
در زمینه مرمت و حفاظت می باشــد. وی همچنین بیان کرد: توجه به حفظ و نگهداری آثار تاریخی و فرهنگی شهرستان از 
اولویت های ماســت و امیدواریم با اجرای این پروژه ها، زمینه سازی برای جذب گردشگران و ارتقای فرهنگ بومی فراهم شود. 
آثار تاریخی نه تنها نمایانگر هویت فرهنگی ما هستند بلکه می توانند به عنوان جاذبه های گردشگری، نقش مهمی در توسعه 
اقتصادی شهرستان ایفا کنند. رنجبر تأکید کرد: همکاری با متخصصان و کارشناسان حوزه مرمت، از جمله اقداماتی است که 
در این پروژه ها به کار گرفته می شود تا بهترین نتایج حاصل گردد. ما همچنین از نظرات و پیشنهادات مردم و کارشناسان محلی 
در این زمینه استقبال می کنیم و امیدواریم با همیاری یکدیگر، گام های مؤثری در راستای حفظ این آثار تاریخی برداریم. رئیس 
اداره میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی شهرستان زرندیه در پایان خاطرنشان کرد: ما به عنوان متولیان میراث فرهنگی، 
وظیفه داریم تا این آثار را برای نسل های آینده حفظ کنیم و با برنامه ریزی های دقیق و علمی، به ارتقای سطح آگاهی عمومی 
درباره اهمیت این آثار بپردازیم. امیدواریم با همکاری و همفکری تمامی ذینفعان، پروژه های مرمتی به بهترین شکل ممکن به 

انجام برسند.

 مدیرعامل آبفای استان اصفهان خبرداد: 
پیشرفت فیزیکی ۹۰ درصدی بخش سازه ای ایستگاه پمپاژ فاضلاب ۱۱ روستای فلاورجان

اصفهان-معصومه قاسمی: حسین اکبریان در طی بازدید از 
تاسیسات آبفا در منطقه فلاورجان به اتفاق نماینده مردم در مجلس 
شورای اسلامی و فرماندار شهرستان گفت:  انتظار می رود تا پایان 
آذر ماه جاری بخش ســازه ای ایستگاه پمپاژ فاضلاب 11 روستای 
فلاورجان تکمیل شــود و با تامین منابع مالــی مورد نیاز ، بخش 
الکترومکانیکال این پروژه نیز در دستور کار قرار گیرد. وی با اشاره 
به مشارکت شرکت ذوب آهن اصفهان در اجرای تاسیسات فاضلاب 
در منطقه فلاورجان افزود: برای تکمیل ایستگاه پمپاژ فاضلاب 11 
روســتای فلاورجان به بیش از ۴۰ میلیارد تومان اعتبار نیاز است 

که انتظار می رود با مشارکت شرکت ذوب آهن اصفهان در تامین منابع  مالی این پروژه، در آینده نزدیک شاهد بهره برداری 
از این پروژه باشیم.مدیرعامل آبفای استان اصفهان درخصوص اجرای شبکه فاضلاب روستاهای منطقه فلاورجان گفت: برای 
برخورداری روستاهای منطقه فلاورجان از خدمات شبکه فاضلاب باید 1۴۸ کیلومتر شبکه فاضلاب اجرا شود که تاکنون 1۲۰ 
کیلومتر آن اجرا شــده اســت و ۲۸ کیلومتر آن باقی مانده است. در ادامه نماینده مردم فلاورجان در  مجلس شورای اسلامی 
ضمن قدردانی از آبفا به لحاظ تامین پایدار آب شرب این منطقه در تابستان گفت: درصدد تامین منابع مالی پروژه های آبفا با 
همکاری سایر نهادها و بخش خصوصی هستیم تا شبکه فاضلاب شهرهای ابریشم ، کلیشاد، سودرجان، قهدریجان ، بهاران و نیز 
روستاهای هویه و ریاخون ، اجرا و تکمیل شود . رمضان رحیمی افزود: علاوه بر ایجاد زیر ساخت های فاضلاب در این منطقه 
باید اصلاح و توسعه شبکه های توزیع آب نیز عملیاتی شود  تا همچنان مردم شهرها و روستاهای منطقه فلاورجان دسترسی 

پایدار به آب شرب داشته باشند.

جریمه فرجام مشاور املاک متخلف
رشت - زهرا رضازاده : یک واحد صنفی مشاور املاک به دلیل 

ثبت نکردن کد رهگیری در تعزیرات حکومتی رشت محکوم شد.
به گزارش روابط عمومــی اداره کل تعزیرات حکومتی گیلان ، 
مرتضی امینی گفت:  پرونده مشــاور املاک متخلف به دلیل ثبت 
نکردن کد رهگیری در شعبه ششم بدوی تعزیرات حکومتی رشت 

رسیدگی شد.
مدیرکل تعزیرات حکومتی گیلان افزود:  شعبه با توجه به مدارک 
موجود در پرونده و ارائه نشدن مدارک قانونی اتهام انتسابی را محرز 
و متخلف را به پرداخت 5۴6 میلیون ریال جزای نقدی محکوم کرد .

به گفته امینی، این گزارش را بازرسان صمت پس از بازرسی از واحد صنفی مشاور املاک تهیه و برای رسیدگی به این اداره 
کل ارسال کردند. 

برگزاری نشست تخصصی ایمنی وزارت نفت در نفت و گاز مارون
اهواز - شبنم قجاوند: نشست کمیته تخصصی سیستم پروانه 
هــای کار ایمنی)PTW( وزارت نفت با حضور ۲ تن از نمایندگان 
اداره کل HSE وزارت نفت، روســای HSE و نمایندگان عملیات 
شرکت های بهره بردار افزون بر مدیریت های ارائه دهنده سرویس 
های فنی به میزبانی اداره ایمنی، بهداشت و محیط زیست شرکت 
ملی مناطق نفتخیز جنوب در شــرکت بهره بــرداری نفت و گاز 
مارون برگزار شــد. در این نشســت روند صدور پروانه های کار و 
انطباق شرکت ها با راهنمای ایمنی وزارت نفت در راستای صیانت 
حداکثری از سرمایه های انســانی، همجواران و سایر دارایی های 

فیزیکی شرکت های بهره بردار مورد بحث و تبادل نظر قرار گرفت. گفتنی است مقرر شد طی بازدیدهای میدانی آتی، روند 
صدور پروانه کار ایمنی در ستاد و تاسیسات فرایندی شرکت های بهره برداری نفت و گاز مارون، کارون و مسجد سلیمان نیز 

ارزیابی شود.

مدیرکل ثبت  احوال سیستان وبلوچستان خبر داد:
کاهش آمار ازدواج و طلاق در سیستان وبلوچستان

زاهدان – حیدری: آمارهای ثبت احوال در استان از ابتدای سال جاری تاکنون نشان می دهد که نسبت به مدت مشابه سال 
قبل، میزان ازدواج با ۰.9 درصد و ازدواج با ۰.۳ درصد با کاهش همراه است.  در هفت ماه نخست سال گذشته، ۲ هزار و ۲۰1 
مورد طلاق در سیستان و بلوچستان به ثبت رسیده بود که امسال این رقم به ۲ هزار و 19۳ مورد رسیده که باتوجه به این آمار 
شاهد کاهش ۸ موردی در آمار طلاق استان هستیم. از ابتدای سال جاری همچنین 1۴ هزار و ۷6۲ مورد ازدواج در سیستان و 
بلوچستان به ثبت رسیده، دراین خصوص نیز روند کاهشی بوده است.  در مجموع آمار ثبت شده ازدواج 11 هزار و ۸99 واقعه 

در نقاط شهری و ۲ هزار و ۸۷۳ واقعه در نقاط روستایی به ثبت رسیده است.

سخنگوی صنعت برق استان گلستان:
خاموشی، عرضه و تقاضا را متعادل می کند

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: ســخنگوی صنعت برق استان گلستان با اشــاره به محدودیت مازوت سوزی در برخی 
نیروگاه ها گفت: در برخی روزها امکان قطعی برق با هدف حفظ تعادل در عرضه و تقاضای مصرف و پایداری شبکه می رود.سارا 
مقصودلو در توضیح قطعی برق روزانه در استان گلستان اظهار کرد: با شروع فصل سرما و افزایش مصرف گاز در بخش خانگی 
با محدودیت هایی در زمینه تحویل گاز و سوخت نیروگاه ها مواجه می شویم.وی افزود: برابر با دستوری که در سال جاری با هدف 
حفظ سلامت هم وطنان صادر شده است، مازوت سوزی در چند نیروگاه محدود و ممنوع شده و بالطبع این ممنوعیت موجب 
می شود تا تولید انرژی نسبت به سال های گذشته متفاوت شود.سخنگوی صنعت برق استان گلستان گفت: با توجه به شرایط 
پیش آمده ممکن است در برخی روزها محدودیت هایی برای برخی مشترکان لحاظ کنیم، این اقدام برای حفظ تعادل در عرضه 
و تقاضای مصرف و پایداری شبکه خواهد بود.وی با بیان اینکه افزایش مصرف گاز در بخش خانگی در این فصل از سال موجب 
محدودیت در تحویل گاز به نیروگاه ها می شود، افزود: تمام این موارد موجب می شود تولید با سال های گذشته قدری متفاوت 
باشد.مقصودلو تصریح کرد: این اطمینان را به همه مشترکان می دهیم که همکارانم در صنعت برق در تمام بخش های تولید و 
توزیع تمام تلاششان را می کنند تا انرژی را باکیفیت و به موقع و در شرایط مناسب در اختیار آنها قرار دهند.وی با بیان اینکه 
مشترکان با رعایت راهکارهای مدیریت در مصرف برق و گاز ما را در این برهه یاری برسانند، افزود: امیدواریم با کمک مشترکان 

این برهه را پشت سر بگذاریم و با چالش جدی مواجه نشوند.

بررسی وضعیت فعالیتهای تجاری مخابرات منطقه گلستان 
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: با حضور مدیر مخابرات منطقه گلستان در مدیریت تجاری ، وضعیت فعالیتهای این بخش 
بررسی شد . به گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان ، دکتر غلامعلی شهمرادی بمنظور بررسی وضعیت فعالیتهای 
در حال اجرا توسط مدیریت تجاری از این بخش بازدید و با همکاران به گفتگو نشست . مدیر مخابرات منطقه گلستان با مهم 
برشمردن فعالیتهای تجاری در تحقق شاخصهای فروش و کسب درآمد حداکثری ، بازنگری در فرآیندها را لازم دانست و گفت 
: هر راهکاری که بتواند به رشد شاخص های درآمد زا کمک نماید اجرا شود . وی گفت : حوزه تجاری از بخشهای استراتژیک 
سازمان است که باید روندهای کاری در آن با دقت  و براساس درخواست مشتریان طراحی و محصولات متناسب با نیاز آنان 

تولید شود .

بازدید مدیر مخابرات منطقه گلستان از مرکز پشتیبانی ۲۰۲۰  
گرگان - خبرنگار فرصت امروز:  مدیر مخابرات منطقه گلســتان از مرکز پاسخگویی و پشتبانی ۲۰۲۰ بازدید کرد . به 
گزارش اداره روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان ، دکتر غلامعلی شهمرادی با حضور در مرکز پشتیبانی اینترنت پرسرعت 
۲۰۲۰ ضمن گفتگو با همکاران ، راهکارهای لازم در جهت بهبود روند پاسخگویی و پشتیبانی را ارائه داد . مدیر مخابرات منطقه 
گلستان با اشاره به اهمیت پشتیبانی و ارائه خدمات مناسب پس از فروش ، بر رعایت اصل مشتری مداری و اولویت قرار دادن آن 
تاکید کرد و گفت : رضایت مشتریان هدف است و برای کسب حداکثری آن باید تلاش مضاعف داشته باشیم . وی فرآیندهای 
اجرایی در مرکز پشتیبانی و پاسخگویی ۲۰۲۰ را حائز اهمیت دانست و از تاثیر گذاری آن در خرید مجدد و رضایتمندی مشتری 

بسیار مهم ارزیابی کرد .

فتح سکوی نخست کاراته آسیا توسط فرزند یکی از کارکنان نفت و گاز مارون
اهواز - شــبنم قجاوند: راحیل طرفیان فرزند حســین طرفیان از 
کارکنان شــرکت بهره برداری نفت و گاز مارون موفق شــد مدال طلا 
انفرادی) بخش کومیته( هشتمین مسابقات اوپن شوتوکان کاراته نوجوانان 
غرب آسیا را از آن خود کند. این کاراته کای 1۳ ساله عضو تیم منتخب 
خوزستان، عنوان دوم کاتا مسابقات بین المللی ایفااو)IFAO( سال ۲۰۲1 
گرجستان و مقام های دوم و سوم کاتا و کومیته مسابقات سال 1۴۰۲ جام 
نوید ایران را نیز در کارنامه دارد. شایان ذکر است هشتمین مسابقات اوپن 
شوتوگان کاراته نوجوانان غرب آسیا در اکتبر سال جاری میلادی با حضور 

9۸۰ کاراته کا از 1۴ کشور به میزبانی کشور عمان برگزار شد.

شهرکرد- خبرنگار فرصت امروز: با پیشرفت تکنولوژی و نیاز به بهبود 
سیستم های امدادی، استفاده از نرم افزارهای هوشمند برای مدیریت حوادث 
طبیعی و غیرطبیعی در صنعت گاز، به عنوان یک ابزار ضروری در نظر گرفته 
می شــود. در این راستا، بکارگیری یک سیستم جامعه پیام رسان واحد امداد 
و حوادث گاز طبیعی که قابلیت ارتباط ســریع، دریافت گزارشات مردمی و 
مدیریت وضعیت ها به صورت آنی را داشــته باشــد، یک گام بزرگ در جهت 
افزایش کارایی و کاهش خطرات ناشی از حوادث گاز است.جهانبخش سلیمیان 
در گفتگو با خبرنگار روزنامه فرصت امروز از ضرورت ایجاد پیام رســان واحد 
امداد ازحوادث مرتبط با گاز طبیعی، نظیر نشــت گاز، انفجار، آتش سوزی، و 
اختلالات در زیرســاخت ها، می تواند تهدیدی جدی برای ایمنی شهروندان و 
ســلامت جامعه به شمار آیدتصریح  کرد در بســیاری از موارد، تا زمانی که 
نیروهای امدادی و متخصصان به محل حادثه برســند، آسیب های جدی به 
زیرساخت ها و حتی جانیان ممکن است وارد شود. بنابراین، به منظور کاهش 
زمان واکنش و افزایش اثربخشی امداد، وجود یک سیستم هوشمند که تمامی 
گزارشــات را از افراد و منابع مختلف جمع آوری کرده و به صورت متمرکز به 
نیروهای امدادی منتقل کند، ضروری است.وی اضافه کرد:ویژگی های سیستم 
پیام رسان هوشــمند برای مدیریت حوادث گاز طبیعی وگزارش گیری آنی و 
دقیق: سیستم باید قابلیت دریافت گزارشات مردمی را به صورت آنی داشته 
باشــد. کاربران می توانند به راحتی با اســتفاده از تلفن همراه یا دستگاه های 
دیگر، وقوع حوادث را گزارش دهند. این گزارشــات می تواند شامل اطلاعات 
دقیقی نظیر محل حادثه، نوع حادثه، و شدت آن باشد.سلیمیان افزود :تحلیل 
و پردازش هوشمند اطلاعات: سیستم باید از الگوریتم های هوش مصنوعی و 

تحلیل داده های پیشــرفته استفاده کند تا بتواند گزارشات ورودی را پردازش 
کرده و به سرعت وضعیت بحرانی یا غیر بحرانی را تشخیص دهد. این تحلیل ها 
می تواند شامل شبیه ســازی های احتمالی از توسعه حادثه، پیش بینی زمان 
رسیدن امداد، و اولویت بندی اقدامات باشد. وی گفت:پیش بینی و هشدارهای 
پیشگیرانه: با اســتفاده از داده های حسگرهای هوشمند و الگوهای تاریخی، 
سیستم قادر به پیش بینی وقوع حوادث گاز طبیعی قبل از وقوع آن ها خواهد 
بود. این پیش بینی ها می توانند به اتخاذ تدابیر پیشگیرانه کمک کنند و از بروز 
حوادث بزرگ جلوگیری کنند. مدیر عامل شرکت گاز گفت:ارتباطات دوطرفه 
با شــهروندان: کاربران می توانند علاوه بر گزارش حادثه، از طریق سیســتم 
درخواست کمک و مشــاوره نیز داشته باشند. در همین راستا، سیستم باید 
توانایی ارســال هشدارهای ایمنی به کاربران را در مواقع بحرانی داشته باشد. 

این هشدارها می توانند شــامل توصیه هایی برای خروج از منطقه یا اقدامات 
اضطراری اولیه باشند. وی افزود :مدیریت منابع و هماهنگی امدادگران: سیستم 
باید قابلیت مدیریت منابع امدادی را داشــته باشــد. از طریق این سیستم، 
امدادگران می توانند از وضعیت و موقعیت منابع و تجهیزات موجود در محل 
حادثه مطلع شــده و به صورت هماهنگ عمل کنند. همچنین، دسترسی به 
نقشــه ها و اطلاعات محل حادثه برای گروه های امدادی و فرماندهی عملیات 
به صورت متمرکز فراهم می شــود. مدیر عامل شرکت گاز ادامه داد:اتصال به 
زیرساخت های ملی و منطقه ای: سیستم باید قابلیت ارتباط با سایر دستگاه ها 
و نهادهای مسئول را داشته باشد. این ارتباط می تواند شامل نیروهای پلیس، 
آتش نشانی، نیروهای پزشکی، و سایر خدمات امدادی باشد تا در زمان واقعی، 
تبادل اطلاعات و هماهنگی های لازم صورت پذیرد. وی افزود: مزایای استفاده 
از سیستم هوشمند پیام رسان در مدیریت حوادث گاز طبیعی افزایش سرعت 
وواکنش به حوادث: با اســتفاده از سیســتم های هوشمند، زمان شناسایی و 
پاســخ به حوادث به شدت کاهش می یابد. نیروهای امدادی قادر خواهند بود 
تا قبل از وقوع فاجعه به محل حادثه برســند و اقدامات اولیه را انجام دهند. 
ســلیمیان اضافه کرد:بهبود هماهنگی میان نیروهای مختلف: این سیستم با 
فراهم آوردن بستری یکپارچه برای ارتباط بین تیم های امدادی، باعث می شود 
تا تمامی دستگاه ها و نیروها به صورت هماهنگ عمل کرده و از هرگونه اشتباه 
و سردرگمی جلوگیری شــود. وی گفت :کاهش خسارات و تلفات انسانی: با 
تحلیل و پیش بینی دقیق حوادث، سیســتم می تواند به پیشگیری از حوادث 
جدی تر کمک کند. همچنین، گزارشــات مردمی و آنی می تواند به ســرعت 
نیروهای امدادی را از موقعیت دقیق حادثه مطلع کند و خطرات را کاهش دهد.

زاهدان – حیدری: به گزارش روابط عمومی شرکت شهرک های صنعتی 
سیستان و بلوچستان،دومین کلینیک سیار صنعت با بازدید مشاورین کلینیک 
کســب و کار استان متشکل از مدیر دفتر ارتباط صنعت با دانشگاه  و رییس 
دانشــکده اقتصاد و مدیریت دانشگاه سیستان و بلوچستان،اساتید و اعضای 
هیات علمی دانشگاه ها،رییس دانشگاه پیام نور شهرستان سراوان،مشاورین 
پارک علم و فناوری و اعضای فن بازار منطقه ای از شــهرک صنعتی سراوان 
برگزار شــد. معاون صنایع کوچک شرکت شهرک های صنعتی سیستان و 
بلوچستان گفت: این کلینیک سیار صنعت به منظور ارائه خدمات مشاوره ای 
تخصصی درحوزه طراحی بسته بندی، شبکه سازی،CRM،برند سازی،ارائه 
محصولات تولیدی متنوع و نظرسنجی در باره ذائقه مشتریان با بازدید از دو 
واحد صنعتی" ســردخانه و بسته بندی خرما دادگر" و " فرآوری محصولات 
خرما افق محمدی" در شهرک صنعتی سراوان برگزار شد. وی بیان داشت:در 
کنار ارایه خدمات مشــاوره ای تخصصی رایگان،شــبکه سازی قوی از طریق 
ارتباط مستمر بین صنعت و دانشگاه و مدیران واحدهای تولیدی با مشاورین 
کلینیک سیار صنعت برای افزایش بهره وری،تولید و اشتغال از دیگر اهداف در 

برگزاری این گونه کلینیک های سیار صنعتی می باشد.
" محمد علی رخشــانی" خاطر نشان کرد: عارضه یابی واحدهای تولیدی 
و صنعتــی و ارایه پروژه های بهبــود در کنار راه کارهای عملیاتی در افزایش 

تولیــد واحدهای زیر ظرفیت تولید از دیگر رویکردهای در برگزاری این گونه 
کلینیک های ســیار صنعتی اســت. عضو هیات مدیره شرکت شهرک های 
صنعتی سیستان و بلوچســتان افزود: این شرکت با تشکیل خوشه کسب و 
کار بســته بندی خرمای ســراوان،اقدامات حمایتی گســترده ای را ازجمله 
شناسایی،آموزش،بازاریابی،تحقیق و توسعه، عارضه یابی و ارایه خدمات مشاوره 
تخصصی رایگان توسط کلینیک ســیار صنعت و مشاورین کلینیک کسب 
و کار اســتان انجام داده است و توانســته در ایجاد زنجیره ارزش آفرینی به 
محصولات،معرفی و برندسازی ارقام مطلوب خرمای بومی،حضور در نمایشگاه 
های داخلی و خارجی معتبر و بازاریابی محصولات تولیدی خود،قراردادهای 
تجــاری خوبی با بازرگانان و تاجران هندی در صادرات محصول خرما منعقد 
نماید. وی گفت:تشکیل کنسرسیوم خرمای سراوان و حضور اعضا و ذی نفعان 
آن در نمابشــگاه های یبن المللی صنایع غذایی بمبئی و دهلی نو در کشور 
هندوســتان،دوبی در کشور امارات متحده عربی و در آینده نزدیک حضور در 
نمابشگاه ببن المللی صنایع غذایی جاکارتا در کشور اندونزی از جمله اقدامات 
حمایتی شرکت شهرک های صنعتی سیستان و بلوچستان می باشد. شایان 
ذکر اســت طبق برنامه ریزی انجام شده برگزاری ۲کلینیک صنعتی سیار و 
بازدید مشــاورین کلینیک کسب و کار استان از واحدهای تولیدی مستقر در 

شهرک ها و نواحی صنعتی تا پایان سال در نظر گرفته شده است.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر : مدیر  کل میراث فرهنگی، گردشگری 
و صنایع دستی استان یزد با بیان اینکه  روستای فهرج به عنوان نامزد برترین 
روستاهای دنیا در حوزه گردشگری معرفی شده است ؛ افزود : فعل خواستن به 

معنای واقعی در مدت 6 ماه در این روستا صرف شد .
سید محمد رستگاری در همایش فهرج شناسی  با اشاره به اینکه روستای 
تاریخی فهرج  با جمعیتی بالغ بر چهار هزار نفر دارای آثاری تاریخی با قدمتی 
سه هزار ساله اســت اظهار داشت : مرمت و بازسازی، لکه گیری بدنه و کف 
ســازی ها، دســترس پذیری برای معلولان در جهت احیای روستای فهرج 
به عنوان یکی از ۸ روســتای ایرانی نامزد انتنخاب به عنوان بهترین دهکده 

گردشگری جهان، صورت گرفته است.
وی افزود : اقدامات عمرانی و مرمتی در روستای فهرج  به زمان زیادی نیاز 
داشت  لیکن در مدتی کوتاه با همراهی دستگاه های مربوطه و به ویژه مردم 
محلی انجام شــد که پس از اقدامات عمرانی انجام شده در روستای تاریخی 
فهرج، این روستا نخستین روستای دسترس پذیر برای سالمندان و معلولان 

در کشور معرفی شد.
مدیر  کل میراث فرهنگی، گردشــگری و صنایع دستی استان یزد با بیان 
اینکه از ورودی مسجدجامع فهرج تا بومگردی های روستا که در انتهای مسیر 
گردشگری قرار دارد، برای معلولان مناسب سازی و دسترس پذیر شده است 
تصریح داشــت : تاکنون نیمی از اماکن گردشگری و تاریخی استان یزد برای 
استفاده معلولان و سالمندان مناسب سازی شده و فهرج اولین روستایی است 

که مسیر گردشگری آن کاملا برای استفاده این قشر دسترس پذیر است.
گفتنی اینکه در حاشــیه همایش فهرج شناســی که به منظور آشنایی با 
ظرفیت های تاریخی، فرهنگی، هویتی و تمدنی روســتایی هدف گردشگری 
فهرج با حضور جمعی از نویسندگان، مورخین و مفاخر علمی و فرهنگی استان 
یزد و به همت مرکز اسناد و کتابخانه ملی استان یزد با هدف احیای فرهنگ 
و رسوم روستا، رونق بخشیدن به گردشگری کشاورزی، معرفی آداب و رسوم 
و غذاهای محلی  اقدام و برگزار شد  با همکاری مردم این روستا و سازمان ها 
و ادارات مختلف  بویژه بخشــداری مرکزی برای جهانی شدن فهرج صورت 

گرفته است.

قدمت روستای فهرج یزد به دوره پیش از اسلام می رسد و برخی بر این باور 
هستند که این روستا بیش از پنج هزار سال قدمت دارد؛ فهرج در گذشته های 
دور، دروازه ایساتیس و یکی از چهار بخش مهم و اصلی شهر تاریخی یزد قدیم 
بوده اســت؛ این روستا تا قرن هشتم هجری قمری به عنوان یکی از شهرهای 
مهم یزد مطرح بوده است و ابن بلخی در توصیفات خود از این شهر به جایگاه 

مهم کشاورزی آن می پردازد.
روســتای تاریخی فهرج در ۲۰ کیلومتری مرکز شــهر یزد با داشتن 1۰۲ 
یادگار تاریخی از دوران هخامنشیان، اشکانیان و ساسانیان، گنجینه ای از جلال 

و شکوه ایران است و از شهرهای تاریخی تراز اول جهان به شمار می آید.
این روستا در ابتدا با نام »فرافر« شناخته می شد؛ اما با گذشت زمان در قرون 
چهارم و پنجم هجری قمری به »پهره« یا »پهرشت« و پس از آن به »فهرج« 
تغییر نام یافت. مسجد جامع فهرج جاذبه ای مهم و شاخص در این روستا است؛ 
قدمت این مسجد که یکی از قدیمی ترین مساجد ایران است به نیمه اول قرن 
اول هجری باز می گردد؛ مسجد جامع فهرج با نام مسجد امام حسن )ع( نیز 
مشهور است. این مسجد تنها مسجد جهان اسلام است که با وجود قدمت زیاد، 

ساختمان آن از ابتدا تا به امروز به همین شکل حفظ شده است.
روستای فهرج با برخورداری از جاذبه های تاریخی و فرهنگی بی نظیر، امروزه 
به یکی از مقاصد مهم گردشگری در استان یزد بدل شده و همواره تلاش هایی 
برای معرفی بیشــتر این روســتا و حفاظت از آثار تاریخی آن در دستور کار 

مسئولین ذیربط می باشد.

اراک- فرناز امیدی:  رییس کمیته امداد امام خمینی )ره( ســاوه گفت: 
امســال، به همت خیران شهرستان، 6۴۰ میلیارد ریال به مددجویان کمیته 

امداد امام خمینی)ره( اهدا شده است.
حســین ذبیحی اظهار کرد: این کمک ها که از ســوی نیکوکاران و مراکز 
نیکوکاری فعال در شهرستان جمع آوری شده و در حوزه های رفاهی و خدماتی 
به نیازمندان و خانواده های تحت پوشــش کمیته امــداد امام خمینی )ره( 

اختصاص یافته است.
وی یادآور شد: از این مبلغ 1۰۰ میلیارد ریال به صورت مستقیم به کمیته 
امداد ساوه تحویل داده شده که ۷۰ میلیارد ریال آن کمک نقدی و ۳۰ میلیارد 

ریال آن به صورت غیرنقدی بوده است.
رییس کمیته امداد امام خمینی )ره( ساوه یادآور شد: همچنین 5۴۰ میلیارد 

ریال دیگر توسط ۳۳ مرکز نیکوکاری شهرستان جمع آوری شده است.
وی گفت: این میزان کمک در سطح شهرستان نشان دهنده ی رشد فرهنگ 
نیکوکاری و مسئولیت پذیری اجتماعی در میان شهروندان است و با توجه به 
مشکلات اقتصادی و نیازهای رو به افزایش اقشار آسیب پذیر، مشارکت خیرین 

و نیکوکاران در این ابعاد نقش مهمی در کاهش فقر و ارتقاء رفاه اجتماعی دارد.
ذبیحی یادآور شد: کمک های نقدی و غیرنقدی خیران می تواند بخشی از 
هزینه های روزمره خانواده های نیازمند را پوشــش دهد و در تأمین ضروریات 

زندگی و ارتقاء سطح خدمات به این گروه ها مؤثر باشد.

وی گفت: کمیته امــداد امام خمینی)ره( و مراکز نیکوکاری وابســته در 
شهرســتان، با مدیریت و سازماندهی مؤثر توانسته اند اعتماد خیرین را جلب 
کنند و این امر در رشد مشارکت های مردمی و جمع آوری این مبلغ چشمگیر از 
کمک ها نمود پیدا کرده و به ویژه نقش ۳۳ مرکز نیکوکاری فعال در شهرستان، 

در جذب و هدایت این کمک ها به سمت مددجویان، شایان توجه است.
رییس کمیته امداد امام خمینی )ره( ساوه یاداور شد: این مراکز با تمرکز بر 
نیازسنجی دقیق و هدفمند، کمک های مالی و غیرنقدی را به بهترین شکل در 

اختیار نیازمندان قرار داده اند.
وی افزود: با توجه به شــرایط اقتصادی فعلــی، تداوم این نوع حمایت ها و 
توســعه شبکه های نیکوکاری اهمیت بســزایی دارد و با گسترش خدمات و 
افزایش کمک های خیرین، می توان شاهد کاهش بخشی از فشارهای اقتصادی 

بر اقشار آسیب پذیر جامعه بود.
ذبیحی ادامه داد: از ســوی دیگر، تداوم این برنامه ها نیازمند حمایت های 
دولتی و هماهنگی های بیشتر میان کمیته امداد، مراکز نیکوکاری و خیرین 

است تا کمک ها به شکل هدفمند و موثرتر در اختیار نیازمندان قرار گیرد.

مدیر عامل شرکت گاز استان چهارمحال و بختیاری:

استفاده از  سیستم جامعه پیام رسان واحد امداد و حوادث گاز طبیعی 
نرم افزار بسیار هوشمند برای مدیریت حوادث احتمالی 

معاون صنایع کوچک شرکت شهرک های صنعتی سیستان و بلوچستان خبر داد:

برگزاری کلینیک سیار صنعت در شهرک صنعتی سراوان

فهرج یزد، نخستین روستای گردشگری دسترس  پذیر کشور شد

رییس کمیته امداد امام خمینی )ره( ساوه:

 64۰ میلیارد ریال به مددجویان کمیته امداد امام خمینی)ره( ساوه کمک شد

فرصت امروز - ماهان فلاح: شــهردار سهند گفت: 
مدیریت واحد شهری در سهند ایجاد شد. محمد محمدی 
با اشاره به تحویل فازهای عملیاتی ۲، سه و چهار و هشت 
بهشت این شهر در 16 آبان امسال از شرکت عمران شهر 
جدید سهند، اظهار کرد: با این اقدام، مدیریت واحد شهری 
در این شهر ایجاد شــد. وی افزود: از بودجه چهار هزار و 
5۰۰ میلیارد ریالی ســال جاری شــهرداری، سه هزار و 
5۰۰ میلیــارد ریال از محل درآمدهای نقدی و غیرنقدی 
تحقق یافته اســت. محمد محمدی با اشاره به توانمندی 
ها و ظرفیت های شهر سهند برای سرمایه گذاری بخش 
خصوصی، افزود: با ایجاد زیرســاخت های شهری در این 
شهر می توان میزان بودجه شهرداری را برای سال آینده 
افزایش داد. وی با بیان اینکه بودجه شــهرداری سهند در 
سال 1۴۰۲ حدود ۲ هزار میلیارد ریال بود که این میزان 
در سال جاری بیش از ۲ برابر ) معادل ۲۲5 درصد( شده 
اســت، اظهار کرد: بر اساس پیش بینی های انجام شده، 
برای سال آینده نیز لایحه افزایش بیش از ۲ برابری بودجه 
تقدیم شورای اسلامی این شهر خواهد شد. شهردار سهند 
گفت: منابع درآمدی بودجه امسال شهرداری از محل های 
مختلف از جمله یک هزار میلیارد ریال مازاد سال گذشته، 
ارزش افــزوده، صدور پروانه های ســاختمانی و عوارض 
شهری تامین شده است و شهرداری ۲۲۰ میلیارد ریال نیز 
از شرکت عمران شهر جدید سهند طلب دارد. محمدی، 
با بیان اینکه جمعیت این شــهر بر اســاس سرشماری 
ســال 1۳95 حدود ۸۳ هزار نفر ثبت شــده است، ادامه 
داد: محاسبه درآمد ناشــی از ارزش افزوده بر اساس این 
جمعیت انجام می شــود و این نوعی اجحاف در حق این 
شهر است چراکه بر اساس آمارهای غیررسمی هم اکنون 
جمعیت این شــهر بیش از ۲۲۰ هزار نفر است. شهردار 

ســهند با اشاره به تحویل فازهای عملیاتی ۲، سه و چهار 
و هشــت بهشت این شــهر در 16 آبان امسال از شرکت 
عمران شهر جدید سهند، گفت: با این اقدام، مدیریت واحد 
شهری در این شهر ایجاد شد و از این پس شرکت عمران 
شهر جدید سهند نیز به عنوان مجری رفع نواقص پروژه 
هــا و پروژه های جدید عمل خواهد کرد. محمدی، ایجاد 
مدیریت واحد شهری را برای جلب رضایتمندی مردم این 
شهر موثر دانســت و افزود: پیش از این، وجود دوگانگی 
مدیریتی از سوی شهرداری سهند و شرکت عمران شهر 
جدید سهند در این شهر موجب سردرگمی شهروندان و 
نارضایتی آنان شده بود. وی نبود برخی امکانات زیرساختی 

در این شــهر را از جمله مشکلات شهر سهند اعلام کرد 
و یادآور شد: مدیریت جدید شــهرداری پس از روی کار 
آمدن به دنبال تامین ابتدایی ترین نیازهای مردم این شهر 
است چراکه اغلب مردم این شهر برای تامین نیازهای خود 
به تبریز یا شــهرهای اطراف مراجعه می کردند. شهردار 
سهند با بیان اینکه شــهرداری این شهر در حوزه ایمنی 
نیاز به ارتقای امکانات و تجهیزات آتش نشانی دارد، گفت: 
با توجه به وجود ســاختمان های بلندمرتبه در این شهر، 
به منظور تامین ایمنی آن ها، در ســال 1۳9۲ قراردادی 
به ارزش ۳۰ میلیارد ریال برای خرید نردبان آتش نشانی 
منعقد شــده و پول آن به طرف قرارداد پرداخت شده بود 

که به علت برخی مشکلات این نردبان تحویل شهرداری 
نشد. محمدی، ادامه داد: در مدیریت جدید شهرداری، این 
قرارداد دوباره احیا و پس از به روز رســانی سهم واریزی 
شهرداری به 1۴۰ میلیارد ریال، متمم قرارداد خرید نردبان 
آتش نشانی به ارزش ۷۰۰ میلیارد ریال منعقد شد و تلاش 
می شود تا اسفند امسال تحویل شهرداری شود. وی اظهار 
کرد: نردبان جدید ۴۲ متر طول دارد و می تواند در تامین 
ایمنی ســاختمان های بلندمرتبه این شهر نقش بسزایی 

ایفا کند. 
شهردار ســهند با بیان اینکه این شهر فاقد اتوبوس و 
تاکسی بوده و حمل و نقل عمومی در این شهر با مشکل 
مواجه است، گفت: در راستای ارتقای کیفیت حمل و نقل 
عمومی این شــهر 6 هزار و 5۰۰ میلیارد ریال برای خرید 
پنج دســتگاه اتوبوس و 1۰ دستگاه ون اختصاص یافت.
محمدی، با اشــاره به اینکه جابجایی شــهروندان توسط 
خودروهای شــخصی انجام می شود، افزود: ناوگان حمل 
و نقل عمومی جدید این شــهر به صورت ۲ نوبته در امر 
خدمات رســانی به شــهروندان فعالیت خواهد کرد. وی 
آســفالت ریزی 9 هزار و 5۰۰ تنی معابر شهری به ارزش 
حدود 1۰۰ میلیارد ریال، حصارکشی محوطه شهرداری، 
خط کشــی خیابان ها با اعتبار 15 میلیــارد ریال، ایجاد 
بازارچه فروش محصولات باغی با اعتبار ۲9 میلیارد ریال، 
بازسازی، کف ســازی و روشنایی پارک های سطح شهر، 
ایجاد اتاق مانیتورینگ با اعتبار ۷۰ میلیارد ریال را از جمله 
اقدامات شهرداری سهند اعلام کرد. شهردار سهند گفت: 
در راستای اقتصاد مقاومتی و برای استفاده بهینه از جعبه 
های جمع آوری زباله در ســطح شهر، قراردادی به ارزش 
۲۰ میلیارد ریال برای بهسازی و افزایش مقاومت این جعبه 

ها منعقد شده و این طرح در حال اجراست.

شهردار سهند:

مدیریت واحد شهری در سهند ایجاد شد
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نویسنده: علی آل‎علی
زندگی مردم در دوره و زمانه کنونی بدون اینترنت 
مثل فیلم‎های سیاه و س��فید مصنوعی و غیرواقعی 
به نظر می‎رس��د. اگر چند صد سال قبل کابوی‎های 
آمریکای��ی در ب��ه در دنبال پیدا ک��ردن معادن طلا 
بودن��د، ح��الا ای��ن کارآفرینان هس��تند ک��ه جای 
کابوی‎ها را گرفته‎اند؛ البته نه برای کشف طلا، بلکه 
حضور قدرتمندانه در فضای اینترنت. وقتی صحبت 
از ترکی��ب کارآفرین��ی و فضای اینترنت می‎ش��ود، 
بی‎شک همه سرنخ‎ها به موتورهای جست‎وجو ختم 
خواهد ش��د. ش��ما را نمی‎دانم، ولی ب��رای من یکی 
که گوگل و یاهو با آن لوگوهای جذاب‎ش��ان بخش 
جدایی‎ناپذیری از نوستالژی‎های بچگی‎ام است. خب 
اگر کس��ی را س��راغ دارید که اولی��ن خاطره‎اش از 
اینترنت لوگو موتورهای جست‎وجو نیست، ما را هم 

بی‎خبر نگذارید. 
فرقی ندارد ش��ما ی��ک فروش��گاه آنلاین بزرگ 
داشته باش��ید یا اینکه همین چند روز قبل سایت 
رس��می برندت��ان راه افت��اده باش��د، در هر صورت 
توس��عه کسب و کار هدف اول‎تان خواهد بود. یکی 
از ساده‎ترین روش‎ها برای توسعه کسب و کار دیده 
ش��دن برندتان در موتورهای جست‎وجو است. این 
یعنی وقتی کاربران کلیدواژه‎های مرتبط با کس��ب 
و کارتان را س��رچ می‎کنند، اول از همه اس��م شما 
جلوی چشم‎ش��ان قرار گیرد. بی‎شک برای شما هم 
بارها و بارها پیش آمده که به محض مواجه شدن با 
یک سوال کلیدی سراغ موتورهای جست‎وجو رفته 
و راه ح��ل را از آنها س��وال کنی��د. البته وقتی پای 
برندها وس��ط باش��د، ماجرا دیگر به این سادگی‎ها 
نیس��ت. اگر ش��ما نتوانید برندتان را در صفحه اول 
نتای��ج مرورگرها جا دهی��د، دیر ی��ا زود موقعیت 
ش��غلی‎تان را از دس��ت خواهید داد. خ��ب انتظار 
نداری��د که س��رمایه‎گذارها یا مدیران ارش��د تا ابد 

منتظر موفقیت‎تان باقی بمانند؟
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم اس��تفاده از 
تکنیک‎های س��ئو حرف اول و آخر را در موتورهای 

جس��ت‎وجو می‎زن��د. ش��اید فک��ر کنی��د چنی��ن 
دست‎فرمانی یعنی فقط تخته گاز دنبال تکنیک‎های 
س��ئو بودن، اما راستش را بخواهید هنوز یک مرحله 
قب��ل از این ماراتن طولانی باقی مانده اس��ت. اصلا 
بر فرض که ش��ما بهترین تکنیک‎های س��ئو دنیا را 
هم بلد باش��ید، آیا ایده‎ای درباره بهترین موتورهای 
جس��ت‎وجو داری��د؟ ش��اید دل‎تان خواس��ت کنار 
مدیریت سئو چند تا کمپین بازاریابی در موتورهای 
جست‎وجو هم داش��ته باشید. آن وقت بد نیست ته 
ت��وی این دنیای پیچ در پیچ را درآورده تا یک وقت 

بودجه‎تان را هدر ندهید. 
ه��دف ما در این مقاله گش��ت و گذاری در دنیای 
موتورهای جست‎وجو است. اگر شما هم دوست دارید 
برای کمپین تبلیغاتی‎تان یک موتور جس��ت‎وجوی 
مطمئن پیدا کنید، این مقاله نقش��ه گنج‎تان خواهد 
بود. پس قطب‎نمای‎تان را بردارید تا کار با این نقشه 

گنج را شروع کنیم. 
گوگل: اسمی کاملا قابل انتظار

گ��وگل از آن دس��ت اس��م‎هایی اس��ت که حتی 
بچه‎ه��ای کلاس اولی هم خیل��ی خوب آن را حفظ 
هس��تند. س��ابقه نس��بتا طولانی این برند در دنیای 
آنلای��ن هم��راه با س��رویس‎های مختلف��ش دل هر 
کارب��ری را می‎ب��رد. اگر هنوز هم ب��ه قدرت گوگل 
ش��ک دارید، کافی اس��ت به این فکر کنید که اسم 
چندتا موتور جس��ت‎وجوی دیگر به جز آن را حفظ 
هستید؟  بی‎شک خیلی از کاربران اصلا جوابی برای 
س��وال بالا ندارند؛ چراکه خیلی از مرورگرها به طور 
پیشفرض جس��ت‎وجوی کاربران را در گوگل انجام 
داده و حتی اج��ازه نمی‎دهند آدم به گزینه دیگری 
فکر هم بکند. داستان این موتور حیرت‎انگیز از سال 
1996 ب��ا رویاپردازی‎های س��رگی برین و لری پیج 
شروع شد. آن زمان این دو تا جوان تازه نفس حتی 
خواب موفقیتی در ح��د و اندازه حالا را نمی‎دیدند. 
نکته کمدی ماجرا اینکه آنها یک بار در سال 1999 
کسب و کارش��ان را به قیمت 750 هزار دلار ناقابل 
به سرمایه‎گذارها پیش��نهاد کردند. شاید فکر کنید 

این مبلغ اندک برای یک اس��تارت‎آپ پیشرو خیلی 
کم است، اما آن زمان حتی یک نفر هم خیال خرید 
گوگل را نداش��ت. به همین خاطر رس��انه‎ها حسابی 
از خجالت س��رگی و لری درآمدند؛ تا جایی که لقب 
بدترین تلاش برای فروش استارت‎آپ به آنها رسید!
بی‎شک از زمان عرضه گوگل فقط به قیمت 750 
هزار دلار خیلی چیزها در دنیا عوض ش��ده اس��ت. 
مثلا آلفابت به عنوان ش��رکت مادر گوگل حالا 1.1 
تریلیون دلار ارزش دارد؛ درست شنیدید، رقمی که 
حتی خیلی‎ها صفرهای آن را هم نمی‎توانند بشمرند!

اجازه دهید ب��ه جای اینکه بیش��تر از این درباره 
تاریخچه گوگل حرف بزنیم، س��راغ مزایای آن برای 
کارآفرینان برویم. هرچه باش��د ش��ما برای شنیدن 
داس��تان گ��وگل اینجا نیس��تید، مگر ن��ه؟ اولین و 
احتم��الا مهمترین مزیت گوگل به عنوان یک موتور 
جس��ت‎وجو حجم بالای کاربرانش است. از این نظر 
گوگل با در اختیار داشتن 86 درصد بازار موتورهای 

جست‎وجو سه هیچ از بقیه جلو است. 
ش��اید فکر کنید گوگل با این همه محبوبیت بین 
کاربران خیلی زود س��راغ گزینه های پولی برای به 
هم زدن ترافیک ارگانیکش برود. در این صورت باید 
بگوییم کاملا در اش��تباهید؛ چراکه گوگل همیش��ه 
رضای��ت کاربرانش را در اولویت قرار داده اس��ت. به 
همین خاطر حتی کس��ب و کاره��ای محلی هم با 
اس��تفاده درست از س��ئو می‎توانند غول‎های بازار را 

حسابی به چالش بکشند. 
اگر شما از آن دس��ت بازاریاب‎هایی هستید که تا 
همکاری تبلیغاتی با یک موتور جس��ت‎وجو نداشته 
باشید دل‎تان راضی نمی‎شود، گوگل کمی هم به فکر 
شما بوده است. الگوریتم تبلیغاتی گوگل در ترکیب 
با هوش مصنوعی به سادگی هرچه تمام‎تر شما را با 
مبلغی اندک به مخاطب هدف‎تان می‎رس��اند. ماجرا 
از این قرار اس��ت که ش��ما در گوگل ادز با چانه‎زنی 
بر س��ر موقعیت‎های تبلیغاتی در گوگل شانس این 
را دارید با مبلغ��ی منصفانه کمپین‎تان را پیش پای 
کاربران قرار دهید؛ آن هم نه هر کاربری، بلکه فقط 
آنهای��ی که علاقه‎ای هرچند نصف��ه و نیمه به حوزه 

کاری‎تان دارند. 
همانط��ور ک��ه عاش��قان فوتبال وقتی ب��ا هیجان 
خاصی س��راغ تماشای بازی تیم مورد علاقه‎شان در 
تلویزی��ون رفته و یکهو با س��ریالی تکراری به جای 
مسابقه محبوب شان کل اعصاب‎شان به هم می‎ریزد، 
کاربران هم در گوگل اصلا دوس��ت ندارند محتوای 
بی‎ربط مش��اهده کنند. از آنجایی که گوگل همیشه 
ه��وای کاربران��ش را دارد، الگوریتم گوگل حتی اگر 
میلیون‎ها دلار هم پیشنهاد دهید، حاضر به نمایش 
کمپین‎تان برای کاربران بی‎علاقه به کارتان نخواهد 
ش��د. البته این خیلی هم به ضررتان تمام نمی‎شود؛ 
چراکه دیگر خبری از ش��کایت‎های بی‎پایان کاربران 

از دست کمپین‎تان نخواهد بود. 
از آنجای��ی که گوگل ای��ن روزها حرف اول و آخر 
را در دنی��ای اینترنت می‎زن��د، حضور برندها در آن 
امری کاملا طبیعی محس��وب می‎شود. خب همین 
سرویس گوگل بیزینس را در نظر بگیرید. این روزها 
پیدا کردن برندهای بزرگی که هنوز در این سرویس 
عضو نیس��تند، حتی از یافتن سوزن در انبار کاه هم 
سخت‎تر است. پس منتظر چه هستید؟ همین امروز 
اس��تراتژی بازاریابی‎تان را در گ��وگل پیاده کنید و 

تخته گاز به سمت موفقیت بروید. 
یوتیوب: گزینه‎ای کاملا مدرن

کس��انی که از همان اول س��یر تکامل اینترنت را 
ب��ه یاد دارن��د، احتمالا انتظار مش��اهده یوتیوب در 
مقاله‎ای درب��اره موتورهای جس��ت‎وجو را نخواهند 

داش��ت. هرچه باش��د یوتیوب به معنای کلاس��یک 
کلمه اصلا موتور جست‎وجو نیست، مگر نه؟

اگ��ر از ما می‎ش��نوید، نباید برای ج��واب دادن به 
س��وال بالا خیلی عجل��ه کرد؛ چراک��ه یوتیوب هم 
دقیقا مثل گوگل یک الگوریتم همه فن حریف برای 
جس��ت‎وجوی محتوا دارد. مگر ن��ه اینکه هر موتور 
جس��ت‎وجو باید از بین انبوهی از محتوا گزینه های 
مناس��ب برای کاربران را پیدا کند؟ با این حس��اب 
یوتیوب ش��اید نه به معنای کلاسیک، اما قطعا یک 
نوع موتور جس��ت‎وجو محس��وب می‎ش��ود. داستان 

جالب شد، نه؟
صحب��ت کردن درباره مزایای یوتیوب برای برندها 
مثل این است که درباره فواید شوت‎های پرقدرت با 
مهاجم‎های فوتبال حرف بزنیم. مس��ئله اینجا آنقدر 
واضح است که حتی نیاز به توضیح اضافه هم ندارد. 
پس به ج��ای اینکه الکی خودتان را خس��ته کنید، 
قب��ل از اینکه دیر ش��ود از مزای��ای یوتیوب نهایت 
اس��تفاده را ببرید. حالا که حرف از مزایای یوتیوب 
 Search Engine شد، بد نیس��ت به آمار موسسه
Journal هم اش��اره کنیم. بر این اس��اس یوتیوب 
ماهان��ه بیش از 2میلیارد کاربر فع��ال و رکورد یک 
میلیارد س��اعت تماش��ای ویدئو در روز را دارد. فکر 
می‎کن��م همین توضی��ح مختصر ب��رای آنهایی که 

سرشان حسابی در دنیای آمار است، کافی باشد!
بازاریاب‎های حرفه‎ای خیل��ی خوب می‎دانند این 
روزها فرمت ویدئو حس��ابی روی بورس است. مردم 
ترجی��ح می‎دهند به جای اینکه متن‎های طولانی را 
تحمل کنند، با چندتا کلیک س��اده سراغ ویدئوهای 
کاربردی رفته و خیال خودشان را راحت کنند. این 
وس��ط یوتیوب هم همیشه گزینه اول کاربران برای 

مشاهده ویدئوهای جذاب است. 
این روزها ش��ما ب��رای اینک��ه در یوتیوب حضور 
داشته باشید، لازم نیست حتما یک برند درجه یک 
باش��ید؛ چراکه اینفلوئنس��رها هم با تولید محتوا در 
این فضا س��همی از درآمد تبلیغاتی یوتیوب خواهند 
داش��ت. خب با این حس��اب مگر دلیل��ی برای خط 

کشیدن دور اسم یوتیوب باقی می‎ماند؟ 
اگر ش��ما دنب��ال اجرای ی��ک کمپی��ن تبلیغاتی 
هستید، یوتیوب گزینه‎های بی‎نهایت متنوعی پیش 
پای‎ت��ان ق��رار می‎ده��د. از تبلیغات وس��ط نمایش 
ویدئوها گرفته تا معرفی ویدئوهای اختصاصی ش��ما 
جلوت��ر از نمونه‎هایی با چندین میلیون بازدید، همه 

و همه فقط با یک اشاره در اختیارتان خواهد بود. 
 یاهو: خاطره‎ای قدیمی و در حاشیه!

یاهو اوایل هزاره جدید بازار موتورهای جست‎وجو 
را زیر س��لطه خودش داش��ت، اما حالا بیشتر شبیه 
بازیکن بسکتبالی هستند که سال‎هاست پای‎شان به 
زمین مسابقه باز نشده است. بی‎شک مرور این نکته 
که یاهو دیگر حتی نزدیک دوران اوجش هم نیست، 
نکت��ه جدید ی��ا غافلگیرکننده‎ای نیس��ت. این روند 
نزولی به ویژه بعد از اینکه گوگل مرورگر اختصاصی 
کروم را روانه بازار کرد، شدت بیشتری گرفت. از آن 
زم��ان تا حالا یاهو در بهتری��ن حالت فقط 3 درصد 
ترافیک جهانی اینترنت را به خودش اختصاص داده 

است. 
ش��اید فکر کنید ترافیک 3 درصدی برای یاهو به 
معنای مرگ آن است، اما ماجرا اصلا اینطور نیست. 
هنوز هم سرویس ایمیل یاهو یکی از پرطرفدارترین 
گزینه ها در بین مردم محس��وب می‎شود. به علاوه، 
600 میلیون کاربر فعال در ماه چیزی نیست که به 

همین سادگی کارآفرینان قیدش را بزنند.
همانط��ور ک��ه بازیکن��ان قدیمی فوتب��ال یا بقیه 
ورزش‎ها با گذش��ت دهه‎ها هنوز هم طرفدارهای دو 

آتیش��ه خودش��ان را دارند، یاهو هم همچنان اندک 
محبوبیت��ی در بازار دارد. به علاوه، تبلیغات با کمک 
یاهو خیل��ی ارزان‎تر از نمونه مش��ابه در گوگل آب 
می‎خ��ورد. پس اگ��ر بودجه‎تان کفاف هم��کاری با 
گوگل را نمی‎دهد، مراجعه به رقیب سنتی‎اش خیلی 
هم فکر بدی نیس��ت. البته یادتان باش��د هر چقدر 
پول دهید، آش گیرتان می‎آید. پس انتظار بازگشت 
سرمایه ش��گفت‎انگیز یا معجزه‎ای تمام عیار در این 

فضا را نداشته باشید. 
بینگ: حضور مایکروسافت در بین بزرگان

موتور جس��ت‎وجوی بینگ در ن��گاه اول بی‎نهایت 
ش��بیه گوگل اس��ت. از طراحی صفح��ات گرفته تا 
نمای��ش نتایج، همه و همه آدم را پاک گیج می‎کند. 
به همین خاطر خیلی از طرفداران برند مایکروسافت 
ترجی��ح می‎دهند به جای گوگل از بینگ اس��تفاده 
کنن��د. اینطوری ه��م نتایج تقریبا یکس��انی جلوی 
چشم‎شان ظاهر می‎شود، هم اینکه حمایتی کلیدی 

از برند محبوب‎شان کرده‎اند. 
نکته جالب درباره س��رویس بین��گ نقش پررنگ 
طراح‎ه��ای آن در س��اماندهی موتور یاهو اس��ت. به 
زبان خودمان��ی، الگوریتم یاهو از طرف مهندس��ان 
مایکروس��افت طراحی شده اس��ت. به همین خاطر 
خیلی‎ه��ا یاهو را نس��خه‎ای ضعیف ش��ده از بینگ 
قلمداد می‎کنند. ش��اهکار مایکروس��افت در دنیای 
موتورهای جس��ت‎وجو با س��هم 15 درصدی از بازار 
آمریکا مهمترین رقیب گوگل محس��وب می‎ش��ود. 
البته س��هم بین��گ آنقدرها زیاد نیس��ت که گوگل 
را نگ��ران کن��د، اما یکپارچگی محص��ولات مختلف 
مایکروسافت با بینگ از چند سال قبل زنگ خطر را 

برای گوگل به صدا درآورده است. 
همانطور که مایکروس��افت با طراحی مرورگر ادج 
)Edge( خیل��ی زود تبدیل ب��ه رقیبی جدی برای 
کروم ش��د، حالا هم قصد دارد موتور جس��ت‎وجوی 
گ��وگل را زمین بزند. با این حس��اب اگ��ر از همین 
امروز روی بینگ س��رمایه‎گذاری کنید، خیلی ضرر 

نخواهید کرد. 
بایدو: گزینه‎ای محبوب در بازار چین

آخرین گزین��ه ما در این مقاله مربوط به کش��ور 
چین اس��ت. از آنجایی که بی��ش از یک میلیارد نفر 
از مردم دنیا در چین زندگی می‎کنند، محبوب‎ترین 
موتور جست‎وجوی آنها باید برای کارآفرینان سراسر 
دنیا مهم باشد. هرچه باشد بازار گسترده چین برای 
خیلی از برندها حیاتی اس��ت و اتفاقا اغلب برندهای 

بزرگ دنیا در این کشور خط تولید هم دارند. 
م��ا در روزنامه فرص��ت امروز معتقدی��م بازاریابی 
آنلاین در ش��رق آس��یا به طور اجتن��اب ناپذیری با 
بایدو گره خورده است. پس اگر دوست دارید جایی 
در بین گزینه‎های خرید مشتریان این منطقه داشته 
باش��ید، به غیر از گوگل و دوس��تان آمریکایی باید 
نیم نگاهی به بایدو هم داش��ته باشید. از آنجایی که 
بایدو به طور اختصاصی برای کاربران چینی طراحی 
ش��ده، الگوریتمش به ط��ور خیره‎کننده‎ای محتوا را 
برای کاربران این کش��ور شخصی‎سازی می‎کند. این 
یعنی شما قرار نیس��ت برای کسی به جز مشتریان 
چین��ی در این موتور بازاریاب��ی کنید. پس فقط اگر 
دنبال مشتریان شرق آسیا هستید سراغ بایدو بروید. 
وگرنه فقط پول‎ت��ان را دور ریخته‎اید؛ آن هم بدون 
اینکه حتی یک دلار بازگشت سرمایه داشته باشید. 
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از گوگل و یاهو گرفته تا یوتیوب

محبوب‎ترین موتورهای جست‎وجوی دنیا


