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آیا با کسری 850 همتی در سال آینده مواجه خواهیم شد؟

شکاف دخل و خرج 
بودجه 1404

فرصــت امروز: اولین بودجه دولت چهاردهم با اینکه از یکپارچگی، شــفافیت، ارائه در زمان مقرر، افزایش بودجه 
عمرانی و... برخوردار اســت، اما پیش بینی کسری 850 همتی )طبق برآورد وزیر اقتصاد( می تواند پاشنه آشیل آن 
باشد. لایحه بودجه سال 1404 نسبت به گذشته از چند زاویه متفاوت است؛ اول اینکه تنها دو ماه پس از آغاز به کار 
دولت چهاردهم و در زمان مقرر قانونی ارائه شده است. موضوعی که در سال های گذشته با وجود صراحت قانون، مورد 
توجه قرار نمی گرفت و لایحه بودجه معمولا یک ماه و نیم پس از مهلت قانونی )ابتدای آبان ماه( ارائه می شده است. 
نکته دوم به اصلاح ساختاری بودجه در بحث یکپارچگی آن برمی گردد که از سال 1397 به مطالبه تبدیل شده بود. 
به عنوان مثال، منابع هدفمندی یارانه ها تا پیش از این در بودجه لحاظ نمی شــد اما به گفته رئیس ســازمان برنامه 
و بودجه، امســال این اتفاق رخ داده است. نکته سوم، انطباق حداکثری لایحه بودجه با قانون برنامه توسعه است که 
غالبا به دلیل این ضعف عملکردی در گذشــته، نظام بودجه ریزی در ارائه گزارش های شفاف و جامع با چالش مواجه 
بود. نکته چهارم در بودجه سال آینده، افزایش بودجه عمرانی است که از 11 درصد سال جاری به 40 درصد افزایش 
پیدا کرده است. البته بخش اعظم منابع عمرانی قرار است از طریق تملک دارایی های سرمایه ای و مولدسازی تامین 
شــود. با این حال، این رشد 40 درصدی بودجه عمرانی شــاید بتواند اندکی از بار سنگین 50 هزار پروژه نیمه تمام 
کشــور کم کند. قرار است از 6400 همت منابع بودجه عمومی سال آینده، 1200 همت صرف پروژه های عمرانی یا 
تملک دارایی های سرمایه ای شود. معافیت مالیاتی 100 درصدی حقوق بگیران با دریافتی 24 میلیون تومان، دریافت..

خانه های بالای 50 میلیارد تومان در بودجه سال آینده مشمول مالیات می شوند

سهم 60 درصدی زمین از قیمت مسکن
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صندوق بین المللی پول: مبارزه جهانی با تورم تقریبا پیروز شده است

مهار تورم منهای رکود
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فرصت امروز: در جریان معاملات چهارشــنبه گذشته که با سرخ پوشی 96 درصدی بازار همراه بود، 
شاخص کل بورس تهران به سطح یک میلیون و 970 هزار واحد سقوط کرد. ارزش دلاری بازار سرمایه 

به دنبال ریزش های پی درپی قیمت ســهام به محدوده زیر 110 میلیارد دلار رسیده و این در 
حالی اســت که قیمت دلار در بازار آزاد، روندی صعودی دارد. بازار سرمایه که ریزش های..

ارزش دلاری بازار سرمایه به زیر 110 میلیارد دلار رسید

ارزش دلاری بورس در کف

سرمقاله

تعارض منافع در 
قانون بانک مرکزی

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی 

کانون بانک ها

تعــارض منافــع در نظام 
بانکداری به چه معناســت؟ 
براســاس مطالعــات علمی، 
 Conflict of( تضاد منافع«
 )interests  in banking
به وضعیتی گفته می شود که 
در آن یک شخص یا سازمان 
درگیر منافع چندگانه )مالی 
و غیرمالی( اســت و خدمت 
به یک منفعت می تواند علیه 
دیگــری کار کنــد. معمولا 
این امــر بــه موقعیت هایی 
منافع  آن  در  برمی گردد که 
شــخصی یک فرد یا سازمان 
برای  او  کــه  وظیفــه ای  بر 
نفع شخص  به  تصمیم گیری 
تأثیر  ثالــث برعهــده دارد، 

منفی بگذارد.
تعهد،  شــامل  »منافــع« 
وظیفــه و هدفی اســت که 
بــا یک نقــش یــا عملکرد 
اجتماعی خاص مرتبط است

»تضاد منافع« زمانی اتفاق 
می افتد کــه در یک زمینه 
تصمیم گیــری خــاص، یک 
منفعت  معــرض دو  فرد در 
همزیســتی قرار گیرد که در 
تضاد مســتقیم بــا یکدیگر 
زمانی  بنابراین  دارنــد.  قرار 
کــه تصمیمــی در زمینــه 
می شــود،  گرفته  امانتداری 
مهم است که منافع متخاصم 
به روشــنی شناسایی شده و 
دقیقا  آنها  جداســازی  روند 

مشخص شود.«
ادامه در همین صفحه

»پادفرم«، یک فرم ساز آنلاین با قابلیت های متنوع و پیشرفته است که 
با هدف تســهیل و تسریع ساخت انواع فرم، پرسشــنامه و آزمون آنلاین 
بــرای اســتفاده کاربران مختلف با هر ســطحی از دانش، طراحی شــده 
اســت. به گزارش روابط عمومی بانک پاسارگاد، این بانک به عنوان بانکی 
پیش رو در ارائه خدمات الکترونیک، با بهره مندی از ظرفیت های سرزمین 
هوشمند پاد، سامانه »پادفرم« را به عنوان محصولی نوین جهت ساده سازی 
جمع آوری داده ها و ایجاد انواع فرم ها طراحی و ارائه کرده اســت. سادگی 

اســتفاده از محصول پادفرم و امکانات پیشــرفته آن موجب شده است تا 
طیف گســترده ای از کاربران تمایل به اســتفاده از آن را داشته باشند و 
با توجه به تجربه کاربری بهتر این فرم ســاز نسبت به رقبا، ابزار کاربردی 
مفیدی برای دانشجویان، سازمان ها و کسب وکارهای فروشگاهی باشد. از 
جمله مهم ترین مزایای پادفرم می توان به کاربری آســان، انعطاف پذیری، 
امکانات متنوع و پیشرفته، سرعت بالا، کاهش هزینه ها، تنوع در شیوه های 
اشــتراک گذاری فرم و گزارش گیری دقیق اشــاره کرد. فرم ســاز پادفرم 

همچنین دارای امکانات متعددی به شرح زیر است:
* ایجاد فرم معمولی: این نوع فرم مناســب نیاز های عمومی مانند انواع 

نظرسنجی، پرسش نامه و... است؛
* ایجــاد فرم فروش آنلاین: از این نوع فــرم برای فروش محصولات و 

خدمات با امکان پرداخت آنلاین و دریافت فاکتور استفاده می شود؛
* فرم آزمون: این نوع از فرم برای برگزاری هرگونه آزمون و ارائه کارنامه 

کاربرد دارد؛

* قابلیت ایجاد داشبورد؛
* سایر امکانات.

گفتنی اســت مرکز اطلاع رســانی بانک پاســارگاد با شــماره تماس 
82890-021 و ســامانه پاســارگپ )چت آنلاین بانک پاسارگاد( آماده 
پاسخ گویی به مشتریان محترم هستند. مشتریان ارجمند جهت دریافت 
https://bpi. اطلاعات بیشتر می توانند به تارنمای این بانک به نشانی

ir مراجعه فرمایند.

»پادفرم« بانک پاسارگاد، فرم ساز آنلاین با قابلیت های متنوع

بانک مرکزی و قواعد افشا و محرمانگی

زمان بندی خروج از بازار: پرسش همیشگی مدیران
برندهای بزرگ وقتی وارد یک بازار می شــوند، هدف بلندمدتی برای حضور همیشــگی در آن ندارند. این 
مسئله ای است که می تواند شرایط کسب و کارها را به شدت تحت تاثیر قرار دهد. خب کسی که از آینده خبر 
ندارد؛ چه بسا بازاری که تا همین چند ماه قبل کاملا با ثبات به نظر می رسید، بعد از مدت زمانی کوتاه دیگر 
تمام مزایای خودش را از دست بدهد. آن وقت دیگر نمی توانید روی آن حساب کرده یا حتی در آن به کارتان 
ادامه دهید.  یکی از بزرگ ترین چالش هایی که شرکت ها و سرمایه گذاران با آن مواجه اند، تصمیم گیری درباره 
زمان مناسب برای خروج از یک بازار است. هر بازار به طور طبیعی دوره های رونق و رکود دارد و این زمان بندی 
دقیق اســت که موفقیت یا شکست یک کســب وکار را تعیین می کند. اگر زودتر از موعد بازار را ترک کنید، 

ممکن است فرصت های طلایی را از دست بدهید، اما ماندن بیش ازحد در بازاری که در حال نزول است...
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فــدرال رزرو بانک نیویورک نیز در زمینــه قواعد تعارض منافع 
می گویــد: »کارمندان فدرال رزرو نیویورک مشــمول همان قانون 
تضاد منافع هســتند کــه در مورد کارمندان دولــت فدرال اعمال 
می شــود. طبق بخش 208 و آیین نامه رفتار فدرال رزرو نیویورک، 
از مشارکت شــخصی و اساسی کارمند بانک در هر موضوع خاصی 
که طبق اطلاع او، دارای منافع مالی اســت، جلوگیری می شــود. 
برای جلوگیری از بروز تضاد منافع، کارمندان فدرال رزرو نیویورک 
معمــولا مجاز به پذیرش هیچ چیز ارزشــمندی از یک مؤسســه 
تحت نظارت یا هر کســی که تجارت می کنــد یا به دنبال تجارت 
با فدرال رزرو نیویورک اســت، نیستند.« همچنین بانک انگلستان 
در زمینه تعارض منافع در بانکداری گفته اســت: »کد ما براساس 
چهــار مجموعه از اصول برای نحوه کار ما اســت: رفتار باصداقت و 
نشان دادن بی طرفی، باز بودن و پاسخگو بودن، ایمنی و ایمن بودن 
و ایجاد یک فرهنگ توانمنــد و فراگیر. اصول و الزامات مندرج در 
کد ما مبتنی بر سیاســت های دقیقی اســت که نحوه برخورد ما با 

موقعیت های خاص را مشخص می کند.«
به عبارت بهتر، تعارض منافع در صنعت بانکداری بدان معناست 
کــه منافع بانــک از منافع مدیران و کارکنان جداســت و در مقام 
تعارض این دو )وضعیتی که منافع بانک و منافع کارکنان و مدیران 
بانک یا منافع ســازمانی افراد چند شــغله به طور هم زمان مطرح 
و موضوع تصمیم گیری باشــد(، رعایت منافــع بانک حتما اولویت 
خواهد داشــت. بنابراین هیچ کدام از مدیران، مسئولان و کارکنان 
بانک و افراد یا موسســات مرتبط با آنــان نباید به نحوی از انحا به 
طور مستقیم یا غیرمستقیم در عملیات بانکی ذی نفع باشند. البته 
در پاره ای اوقــات، قاعده تعارض قوانین با قانون ممنوعیت تصدی 
بیش از یک شغل نیز تنه می زند. فردی که در دو سازمان متفاوت 
دولتی مانند بانک مرکزی و بورس به طور همزمان پست می گیرد، 
در مقام تعارض منافع این دو ســازمان قرار می گیرد. بنابراین این 
ســوال مطرح می شود که او در نهایت منافع شبکه بانکی کشور را 

در نظر خواهد داشت یا منافع سازمان دیگر را؟
قاعــده تعارض منافع در بطن خــود دارای یک الزام اخلاقی نیز 
هست. شخصی که مشمول قاعده تعارض منافع است، خواه  ناخواه 
از نظر اخلاقی متعهد اســت این قاعده را رعایت کند و براســاس 
The rule of conflict of inter�( مقــررات قاعده تعارض منافــع

est(، منافع خود یا منافع یک ســازمان را بر منافع ســازمان دیگر 
مقدم شــمارد. بنابراین مفهــوم قاعده تعــارض منافع در صنعت 
بانکداری بدین معناســت که رعایت منافــع بانک در هر وضعیتی 
در اولویت خواهد بود و عملیات بانکی نبایســتی دستمایه کاسبی 
شــغلی مسئولان، مدیران و کارشناســان بانکی شود. در این مهم، 
موارد استثنا نیز محدود است. این یک قاعده بین المللی در صنعت 
بانکداری اســت و نمی توان به صرف ایمان و تقوای مدیران بانک ها، 
از این قاعده اساســی چشم پوشــید. انجام  وظیفه یا گرفتن پست 
در مؤسســات مالی پرقدرت، نظیر بانک و دسترســی به اطلاعات 
اختصاصی در هر حال، وسوســه انگیز اســت. در چنین وضعیتی، 
آدمی وسوسه می شــود که خیلی شیک و مجلسی، بانک را وسیله 
کســب منافع و ثروت اندوزی خود کند. شاید قاعده تعارض منافع 

در مورد چند شغل پیشــه گان تا حدی با قاعده فقهی لزوم دوری 
از تهمت همسو باشد. سخن منســوب به پیامبر اکرم)ص( در این 
زمینه آن اســت که »قال رسول الله: اتقوا من مواضع التهم« )بحار 
90/75( از مواضــع تهمت دوری گزینید.« پســت گرفتن و انجام 
وظیفه همزمان در دو ســازمان دولتی خود به خود انســان را در 
موضــع تهمت قرار می دهد. پس عقل ســلیم حکم می کند که از 
مواضع تهمــت پرهیز کرد و از میان پســت های متعدد فقط یک 

پست را برگزید.
امــا صرف نظر از تعاریف متفــاوت در مورد معنا و مفهوم و دامنه 
تعارض منافع در صنعت بانکداری، سوال این است که قانون جدید 
بانک مرکزی چــه قواعدی را برای مدیریت تعارض منافع در بانک 
مرکزی و شــبکه بانکی کشــور در نظر گرفته است؟ ماده 600 از 
فصل دوازدهــم قانون بانک مرکزی به بیان مدیریت تعارض منافع 
در بانک مرکزی و شبکه بانکی کشور پرداخته و در مورد  مدیریت 
تعارض منافع گفته اســت: »اعضای مجمــع عمومی، هیأت عالی 
و شــوراهای تخصصی ذیل آن، هیأت عامل، هیأت نظار، شــورای 
فقهی، هیأت انتظامی، مدیران و ســایر کارکنان مؤثر بانک مرکزی 

به تشخیص هیأت نظار مشمول احکام زیر هستند:
الف: در ابتدا و انتهای دوره مسئولیت، باید »کاربرگ عدم تعارض 
منافع« را تکمیل نموده و به رئیس هیأت نظار تحویل دهند. رئیس 
هیأت نظار موظف اســت کاربرگ های تکمیل شده را برای رئیس 

قوه قضائیه ارسال کند.
پ: افــراد مذکور در صدر این ماده که طبق قانون باید به صورت 
تمام وقــت در خدمت بانک مرکزی باشــند از جمله )هیأت عالی 
و شــوراهای تخصصی ذیل آن، هیأت عامل، هیأت نظار، شــورای 
فقهی، هیأت انتظامی، مدیران و ســایر کارکنان مؤثر بانک مرکزی 
به تشخیص هیأت نظار(، نمی توانند همزمان شغل یا سمت موظف 
یا غیرموظف اعم از مدیریتی، کارشناســی یا مشاوره ای در بخش 
دولتی یا غیردولتی داشــته باشــند. این ممنوعیت شــامل موارد 
مستثنی شده ذیل اصل یکصد و چهل و یکم )141( قانون اساسی 

جمهوری اسلامی ایران نمی شود.
ت: اشــخاص موضوع این ماده و همســر و فرزنــدان آنها نباید 
ســهامدار مؤثر، عضو هیأت مدیره، هیأت عامل یا مشاور »اشخاص 

تحت نظارت« باشند.
ج: انجــام کار دائم یا موقت برای »اشــخاص تحــت نظارت« یا 
ارائــه هرگونه خدمت به آنها، توســط اعضای هیــأت عالی، هیأت 
عامــل و هیأت هــای انتظامی پس از پایــان دوره عضویت آنها به 
مدت ســه ســال و برای سایر اشــخاص موضوع این ماده به مدت 
دو ســال ممنوع است. در صورت عدم دریافت حقوق از محل دیگر 
یا عدم دریافت مســتمری بازنشستگی، بانک مرکزی موظف است 
بــه این افراد حقوقی معادل میانگین دریافتی آنها در ســال پایانی 
پرداخت کند. دریافت حقوق از محل دیگر، جرم محسوب می شود 
و مجرم به پرداخت پنج برابر مبالغ دریافتی از بانک مرکزی پس از 
پایان خدمت، محکوم می گردد. تبصره ـ مدیران و کارکنان ســایر 
دستگاه های نظارتی که حســب تشخیص هیأت نظار در سه سال 
آخر قبل از بازنشستگی یا پایان خدمت مستقیما با »اشخاص تحت 

نظارت« در ارتباط بوده اند نمی توانند به مدت ســه ســال، با آنها 
رابطــه کاری اعم از مدیریتی، مشــاوره ای و مانند آن برقرار کنند. 
مرتکب، به تمام یا بخشی از مجازات های درجه چهار موضوع ماده 

)19( قانون مجازات اسلامی محکوم می شود.
چ: در صورتی که معلوم شــود افراد موضوع ایــن ماده در زمان 
تصدی مســئولیت در بانک مرکزی یا طی دوره ممنوعیتِ پس از 
پایان مســئولیت، با »اشــخاص تحت نظارت« همکاری داشته اند، 
علاوه بــر الزام به پرداخت کلیه حقوق و مزایای دریافتی در دوران 
مســئولیت و ممنوعیت، به مجازات درجه چهار موضوع ماده )19( 
قانون مجازات اسلامی محکوم می شــوند. عدم اعلام موارد فوق در 
صورت اطلاع، جرم محســوب و مرتکب به مجازات درجه شــش 

موضوع ماده )19( قانون مجازات اسلامی محکوم می گردد.
د: در صــورت احراز تخلف در عمل بــه احکام بندهای »الف« تا 
»ث« این ماده توســط هیأت نظار، شخص متخلف به پرداخت پنج 
برابر حقوق و مزایای دریافتی از زمان وقوع تخلف محکوم می شود

به هرحال، از فصل دوازدهم قانون بانک مرکزی )مواد 60 و 61(، 
می تــوان دو نکته را در مورد قاعده تعــارض منافع در امور بانکی 
اســتنباط کرد: نخست در مورد مشــمولان قانون و دوم در مورد 

محدودیت های شغلی افراد مشمول تعارض منافع.
* اول؛ مشمولان قانون: تردیدی نیست که »اعضای مجمع عمومی، 
هیــأت عالی و شــوراهای تخصصی ذیل آن، هیــأت عامل، هیأت 
نظار، شــورای فقهی، هیأت انتظامی، مدیران و سایر کارکنان مؤثر 
بانک مرکزی به تشــخیص هیأت نظار مشمول احکام زیر هستند. 
همچنین در ماده 7 همین قانون، نمایندگان ناظر مجلس در هیأت 
عالی بانک مرکزی مشــمول قاعده تعارض منافع شناخته شده اند. 
با توجه  بــه این تعریف قانونی در اینکه اعضــای واحدهایی مانند 
هیأت عالی یا شــورای فقهی بانک مرکزی، مشمول قاعده تعارض 
منافع هســتند، بحثی نیست. بانک مرکزی و همچنین اعضای این 
نهادها موظفند مقررات قانون بانک مرکزی در مورد تعارض منافع 
را رعایت کنند و در موارد تعارض منافع، رعایت منافع بانک مرکزی 
و شبکه بانکی کشور را با منافع سایر سازمان ها مقدم دارند. به قول 
دانش آموحتــگان حقوق، »فرض محال، محال نیســت.« به عنوان 
مثال، تعارض منافع بانک مرکزی با منافع بورس در موارد مختلف 
اجتناب ناپذیر است؛ زیرا هر یک مسیری متفاوت دارند. پس پرسش 
این است که صرف نظر از مقررات قانون ممنوعیت تصدی بیش از 
یک شغل، در موارد تعارض منافع بورس و بانک مرکزی باید منافع 

بانک مرکزی را در نظر داشت یا سازمان دیگر را؟
* دوم؛ محدودیت های شغلی افراد مشمول تعارض منافع: قانون 
در این مورد، صریح و شفاف است و جای تفسیر به رأی ندارد. بند 
»ج« ماده 60 قانون بانک مرکزی در این مورد گفته اســت: »انجام 
کار دائم یا موقت برای »اشــخاص تحت نظــارت« یا ارائه هرگونه 
خدمت به آنها، توسط اعضای هیأت عالی، هیأت عامل و هیأت های 
انتظامی پس از پایان دوره عضویت آنها به مدت ســه سال و برای 
سایر اشــخاص موضوع این ماده به مدت دو سال ممنوع است. در 
صورت عدم دریافت حقوق از محل دیگر یا عدم دریافت مستمری 
بازنشستگی، بانک مرکزی موظف است به این افراد حقوقی معادل 

میانگین دریافتی آنها در ســال پایانی پرداخت کند. دریافت حقوق 
از محل دیگر، جرم محســوب می شــود و مجرم به پرداخت پنج 
برابر مبالغ دریافتــی از بانک مرکزی پس از پایان خدمت، محکوم 
می گردد. تبصره ـ مدیران و کارکنان سایر دستگاه های نظارتی که 
حسب تشخیص هیأت نظار در ســه سال آخر قبل از بازنشستگی 
یا پایان خدمت مســتقیما با »اشــخاص تحت نظارت« در ارتباط 
بوده اند نمی توانند به مدت ســه ســال، با آنها رابطه کاری اعم از 
مدیریتــی، مشــاوره ای و مانند آن برقرار کننــد. مرتکب، به تمام 
یا بخشــی از مجازات های درجه چهار موضوع مــاده )19( قانون 

مجازات اسلامی محکوم می شود.«
فلســفه قاعده تعارض منافع در صنعــت بانکداری، رعایت منافع 
مؤسســات پرقدرت اقتصادی، نظیر بانک اســت و اینکه مدیران و 
کارشناســان این گونه مؤسســات هم از نظر مبانی اخلاقی و هم از 
نظر مبانی قانونی مکلفند در مقام تعارض منافع بانک با منافع سایر 
مشاغل یا پســت های مدیریتی صرفا حافظ منافع بانک ها باشند. 
به اعتقاد نویســنده، قاعده تعارض منافع تا حدی مبتنی بر قاعده 
شــرعی و عقلی لزوم دوری از مواضع تهمت است. معتقدم مدیران 
دو یا چند شــغله یا دارندگان همزمان چند پست در مقام عمل به 
این قاعده قانونی بایستی از میان دو یا چند پست فقط یک پست را 
برگزینند و اجازه دهند پست های متفاوت دولتی به افراد شایسته 

دیگر نیز برسد و به آنان نیز فرصت خدمت داده شود.
قانون جدید بانک مرکزی به روشنی افراد یا نهادهای بانکی مشمول 
قاعده تعارض قوانین را تعیین کرده اســت، اما اشکال اجرایی قانون 
جدید بانک مرکزی در زمینه افراد مشمول قاعده تعارض قوانین، آن 
اســت که طراحان قانون مورد بحث با افزودن قید »مدیران و ســایر 
کارکنان مؤثر بانک مرکزی به تشــخیص هیأت نظــار«، دایره افراد 
مشــمول قاعده تعارض را بسیار گســترده کرده اند؛ یعنی با این قید 
ناآگاهانه اســتثنا را حاکم بر حکم صریح قانون کرده اند و بدین گونه 
افراد مشــمول قاعده تعارض منافع در بانک مرکزی پرشمار شده اند. 
این گونه قانون نویســی قطعا تنگناهای اجرایی بســیاری برای بانک 
مرکزی ایجاد می کند. با این وسعت شمول آیا در بانک مرکزی کسی 
باقی خواهد ماند که مشــمول قاعده تعارض منافع نباشد؟ ایراد دیگر 
این قانون نیز آن اســت که شــبکه بانکی کشــور در ماده 60 قانون 

مشمول قاعده تعارض منافع قرار نگرفته اند.
در مجموع، همه باید به اجرای کامل و غیرگزینشــی قانون بانک 
مرکزی پایبند باشند. خصوصا اجرای قواعد تعارض منافع در مورد 
همه واحدهای پراهمیت بانک مرکزی، مثل شــورای عالی، شورای 
فقهــی و همچنین احراز شــرایط قانونی و انتصــاب مقامات عالی 
بانک مرکزی از جمله »اعضای شورای عالی« بسیار ضروری است، 
تا احیانا کســی باســابقه صفر کار عملیاتی بانکی برخلاف شرایط 
مذکور در قانون به مناصب عالی بانک مرکزی نرســد. علاوه بر آن، 
اگرچه اجرای قانون ضرورت دارد، اما افراط در قانون نویسی نیز سم 
مهلکی برای دستگاه اجرایی ذی ربط خواهد بود. نتیجه بی اعتنایی 
به نظرات کارشناسان و خبرگان بانکی در تنظیم و تصویب »قانون 
بانک مرکزی« متاســفانه همین تنگناهای اجرایی اســت که این 

روزها شا هد بروز آنها هستیم.
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فرصــت امروز: آخرین گزارش صندوق بین المللی پول نشــان می دهد 
که رشــد اقتصادی ایران، مسیری کاهشی را در پیش گرفته و نرخ رشد 
اقتصادی در سال 2024 به حدود 3.7 درصد و در سال 2025 به حدود 
3.1 درصد خواهد رســید. این در حالی اســت که اقتصاد ایران در سال 
2023 با افزایش چشــمگیر درآمدهای نفتی مواجه شد و همین امر به 
محرک اصلی رشــد اقتصادی کشور بدل شد؛ تا جایی که رشد اقتصادی 
ایران در این ســال به حدود 5 درصد رســید. از آنجا که امســال نقش 
درآمدهای نفتی کمرنگ شــده و پیش بینی می شود که در سال آینده 
نیز تغییری در درآمدهای نفتی ایران ایجاد نشود، صندوق بین المللی پول 
پیش بینی می کند که رشد اقتصادی ایران از 5 درصد در سال 2023 به 
حدود 3.7 درصد در ســال 2024 و همچنین 3.1 درصد در سال 2025 
کاهش پیدا کند. همچنین نرخ تورم در پایان سال 2024 به سطح 31.7 
درصد و در ســال 2025 به سطح 29.5 درصد می رسد. به نظر می رسد 
مهمترین عامل در کاهش رشــد اقتصادی ایران، گذر اثر نفتی اســت و 
کاهش انتظارات تورمی نیز تاثیر زیادی در آهنگ کاهشی نرخ تورم ایران 

داشته است.
صندوق بین المللی پول در گزارش چشم انداز اقتصادی جهان که هفته 
گذشــته منتشر شــد، همچنین از »کاهش تورم بدون رکود« به عنوان 
بزرگ ترین دســتاورد اقتصاد جهانی در سال گذشته یاد کرد و گفت که 
تورم جهانی از 5.8 درصد در ســال 2024 به حدود 3.5 درصد در سال 
2025 کاهش خواهد یافت کــه اندکی کمتر از میانگین دو دهه قبل از 
همه گیری کرونا اســت. در بسیاری از کشورها، نرخ تورم در حال نزدیک 
شــدن به نرخ هدف بانک مرکزی اســت که راه را برای تسهیل پولی در 
بانک های مرکزی اقتصادهای پیشــرفته جهان همــوار می کند. به گفته 
صندوق بین المللی پول، نبرد جهانی علیه تورم تقریبا برنده شــده است، 
با این حال، جهان هنوز با خطرات ژئوپلیتیکی فزاینده و چشم انداز رشد 

بلندمدت ضعیف تر مواجه است.
مبارزه جهانی با تورم تقریبا پیروز شد

صنــدوق بین المللی پول در جدیدترین گزارش چشــم انداز اقتصادی 
جهان اعلام کرد که بسیاری از کشورها موفق شده اند تورم را با موفقیت 
کاهش دهند و بزرگ ترین دســتاورد جهانی، »کاهش تورم بدون رکود« 
بوده اســت. براســاس پیش بینی صندوق بین المللی پول، میانگین تورم 
جهان از 5.8 درصد در ســال 2024 به حدود 3.5 درصد در سال 2025 
به صورت ســالانه کاهش پیدا خواهد کرد. تورم در ســه  ماهه سوم سال 
2022 با نرخ ســالانه 9.4 درصد به اوج خود رســید. نرخ تورم در پایان 
سال 2025، اندکی کمتر از میانگین افزایش سالانه قیمت ها در دو دهه 
قبل از همه گیری کووید-19 اســت. صندوق بین المللی پول در گزارش 
خود گفته است که نبرد جهانی علیه تورم تقریبا برنده شده است. با این 
وجود، جهان همچنان با خطرات ژئوپلیتیکی فزاینده و چشــم انداز رشد 
بلندمدت ضعیف تر مواجه است. پس از رسیدن تورم به اوج 9.4 درصدی 
سال به سال در سه  ماهه ســوم سال 2022، پیش بینی می شود که تورم 
کل جهان تا پایان سال آینده به 3.5 درصد کاهش یابد که اندکی کمتر 
از میانگین دو دهه قبل از همه گیری کرونا اســت. در اکثر کشورها، تورم 

در حال نزدیک شــدن به اهداف بانک مرکزی است و این امر، راه را برای 
تسهیل پولی در بانک های مرکزی اقتصادهای بزرگ جهان هموار می کند

براســاس این گزارش، اقتصــاد جهانی در طــول فرآیند کاهش تورم 
به طور غیرعادی انعطاف پذیر باقی مانده است. پیش بینی می شود که نرخ 
رشــد در ســال های 2024 و 2025 در سطح 3.2 درصد ثابت بماند، اما 
برخی از اقتصادهای کم درآمد و درحال توسعه شاهد بازنگری های نزولی 
قابل توجهی در رشــد بوده اند که اغلب با تشدید درگیری ها مرتبط است. 
همچنین در مورد اقتصادهای پیشرفته جهان، نرخ رشد در اقتصاد آمریکا 
طی ســال جاری قوی و برابر با 2.8 درصد اســت، اما این رشد براساس 
پیش بینی جدید در ســال 2025 به حــدود 2.2 درصد کاهش خواهد 
یافت. چشم انداز رشــد در بازارهای نوظهور و اقتصادهای درحال توسعه 
جهان بسیار پایدار است )حدود 4.2 درصد در سال جاری و سال آینده( 
و عملکرد قوی آسیای نوظهور همچنان ادامه خواهد داشت. »پیر اولیویه 
گورینشــاس«، اقتصاددان ارشــد صندوق بین المللی پــول در این باره 
می گوید: علی رغم اخبار خوب در مورد تورم، ریسک های نزولی در حال 
افزایش هســتند و اکنون بر چشم انداز کلی رشد اقتصادی غالب هستند. 
طبق برآورد صندوق بین المللی پول، حالا که تورم در مسیر درستی قرار 
دارد، سیاســتگذاران جهان با چالش جدیدی روبه رو هستند که ناشی از 

نرخ رشد اقتصاد جهانی است.
نوسان بازار در میان ریسک های نزولی

صندوق بین المللی پول، برآورد رشــد جهانی خود را برای ســال های 
2024 و 2025 را روی 3.2 درصد نگه داشت و آن را »پایدار و درعین حال 
ضعیف« خواند. در حال حاضر پیش بینی می شود که اقتصاد آمریکا شاهد 
رشــد ســریع تری باشــد و همچنین در اقتصادهای نوظهور آسیایی در 
نتیجه ســرمایه گذاری های قوی مرتبط با هوش مصنوعی، توسعه قوی تر 
نیز محتمل اســت اما صندوق بین المللی پول همزمان چشــم انداز سایر 
اقتصادهای پیشــرفته، به ویژه بزرگ ترین کشورهای اروپایی و همچنین 
چندیــن بازار نوظهور را کاهــش داد و تشــدید درگیری های جهانی و 
خطرات متعاقب این تنش ها برای قیمت کالاها را مقصر دانست. صندوق 
بین المللی پول در بررسی اجمالی خود گفته است که سیاست های پولی 
پاسخگو برای کاهش تورم کلیدی است؛ درحالی که شرایط بازار کار عادی 
شده و شوک های عرضه در حال کاهش هستند و همه اینها در کنار هم 

به جلوگیری از رکود جهانی کمک کرده است.
در گزارش صندوق بین المللی پول هشدار داده  شده است که بانک های 
مرکزی باید در کاهش کامل تورم هوشیار باشند. تورم خدمات همچنان 
تقریبا دو برابر ســطح قبــل از همه گیری کرونا باقی مانده اســت؛ زیرا 
دســتمزدها در برخی از کشورها همچنان به افزایش هزینه زندگی ادامه 
می دهد و باعث می شــود که چندین اقتصاد در حال ظهور مانند برزیل و 
مکزیک شــاهد افزایش فشارهای تورمی باشند. در این میان، کشورهای 
با درآمد پایین که هزینه های غذا و انرژی، ســهم بیشتری از هزینه های 
خانوار را تشکیل می دهند، نســبت به افزایش قیمت کالاها که می تواند 
منجر به تورم بالاتر شــود نیز حساس تر هســتند. کشورهای فقیرتر در 
حال حاضر تحت فشار بیشتری از بازپرداخت بدهی های دولتی هستند که 

می تواند بودجه برنامه های عمومی را بیشتر محدود کند.
در این گزارش همچنین آمده اســت که افزایش نوسانات مالی، تهدید 
دیگری برای رشــد جهانی اســت. فروش ناگهانی و عمده سهام در بازار، 
همانند آنچه در اوایل ماه آگوست رخ داد، توسط صندوق بین المللی پول 
به عنوان یک ریســک کلیدی که چشم انداز اقتصادی را مخدوش خواهد 
کرد، نام  برده شــده است. به گفته صندوق بین المللی پول، اگرچه بازارها 
پس از رکود کوتاه ماه آگوســت )ناشــی از کاهــش ارزش تجارت ین و 
داده هــای ضعیف تر از حد انتظار بازار کار آمریکا( ثابت مانده اســت، اما 

نگرانی ها همچنان ادامه دارد.
تهدیدهای چهارگانه رونق اقتصادی

بازگشت نوســانات بازارهای مالی در تابســتان باعث ایجاد ترس های 
قدیمــی در مورد آســیب پذیری های پنهان این بازار شــده و نگرانی در 
مورد موضع مناسب سیاست پولی را تشدید کرده است. به گفته صندوق 
بین المللی پول، چالش های بیشتر برای بازارهای مالی جهان می تواند در 
آخریــن مرحله مبارزه با تورم رخ دهد. در صــورت بالا باقی ماندن نرخ 
تورم، آشفتگی و سرایت این آشفتگی در بازارها یک ریسک کلیدی است، 
به ویژه برای کشورهای کم درآمدی که در حال حاضر تحت استرس ناشی 
از بدهی های بالای دولتی و نوسانات بازار ارز هستند. با وجود اخبار خوب 
در مورد تورم، ریســک های نزولی در حال افزایش هســتند و اکنون بر 
چشم انداز غالب هستند. تشدید درگیری های منطقه ای، به ویژه در منطقه 
خاورمیانه می تواند خطرات جدی برای بازارهای کالا ایجاد کند. تغییر به 
سمت سیاست های تجاری و صنعتی نامطلوب می تواند به طور قابل توجهی 
تولید را نســبت به  پیش بینی پایه کاهش دهد. سیاست های پولی ممکن 
اســت برای مدت طولانی بیش ازحد ســخت باقی بماند و شرایط مالی 
جهان به طور ناگهانی ســخت تر شود. صندوق بین المللی پول گفته است 
کــه انقباض بالقوه عمیق تر در بازار املاک چین، بالا ماندن نرخ های بهره 
بــرای مدت طولانی و افزایش حمایت گرایــی در تجارت جهانی از دیگر 

تهدیدات برای رونق هستند.
چشــم انداز درازمدت مبهم تر است. صندوق بین المللی پول پیش بینی 
می کند که رشــد جهانی در پایان دهه 2020 سالانه 3.1 درصد افزایش 
یابد که پایین ترین ســطح در دهه های اخیر است. درحالی که چشم انداز 
ضعیف تر رشــد اقتصاد چین بر پیش بینی های میان مدت تاثیر گذاشته 
اســت، چشــم انداز بدتر در آمریکای لاتین و اروپا هم بر این چشم انداز 
تاثیر گذار است. بادهای مخالف ساختاری مانند بهره وری پایین و جمعیت 
پیر هم چشــم انداز رشد اقتصادی را محدود می کند. براساس پیش بینی 
جدید صندوق بین المللی پول، رشــد اروپا در ســال جاری 0.8 درصدو 
در ســال آینده 1.2 درصد خواهد بود. همچنین رشــد اقتصادی چین 
در ســال جاری 4.8 درصد و در ســال آینده 4.5 درصد پیش بینی شده 
اســت. کندی و آهستگی پیش بینی شده در بزرگ ترین بازارهای نوظهور 
و اقتصادهای درحال توســعه جهان، حاکی از یک مسیر طولانی تر برای 
کاهش شکاف درآمدی بین کشورهای فقیر و ثروتمند است. طبق هشدار 
صندوق بین المللی پول، گیر کردن رشد در سرعت پایین می تواند نابرابری 

درآمدی را در اقتصادهای جهان تشدید نماید.

صندوق بین المللی پول: مبارزه جهانی با تورم تقریبا پیروز شده است

مهار تورم منهای رکود

هفته گذشته »مسعود پزشکیان« به بهارستان رفت و از بخش نخست 
لایحه بودجه سال 1404 در صحن مجلس رونمایی کرد. در لایحه بودجه 
ســال آینده، موارد مهمی به چشم می خورد که از جمله آنها می توان به 
دریافت مالیات از واحدهای مسکونی لوکس با قیمت بیش از 50 میلیارد 
تومان، اشاره کرد. در لایحه بودجه 1404، واحدهای مسکونی که ارزش 
آنها بیش از 50 میلیارد تومان باشد مازاد بر این مبلغ مشمول مالیات به 
میزان دو در هزار می شــوند. بدین ترتیب، سقف معافیت مالیاتی مالکان 
خانه های لوکس و گران قیمت از 35 میلیارد تومان در بودجه سال جاری 

به 50 میلیارد تومان در بودجه سال آینده افزایش می یابد.
در همین زمینه، یک کارشناس بازار مسکن درباره شرایط حال حاضر 
این بازار می گوید: امروز بازار مســکن کاملا قفل شــده است. زمانی که 
شرایط این بازار این گونه شود، دولت ها اقداماتی از جمله ارائه تسهیلات به 
مردم و قیمت گذاری و کنترل بیشتر بازار را در دستور کار قرار می دهند. 
در کشــور ما به علت آنکه برخــی از نهادها همانند بانک ها با بنگاه داری 
املاک سود می کنند، اقدامات درست و بجا برای خروج از شرایط بحران 
اجرایی نمی شــود. در نتیجه فشــار روی مردم هر روز بیشــتر می شود.  
به گفته »مجید گودرزی«، تنها راه خروج از این شــرایط، واقعی ســازی 
قیمت مســکن است؛ چراکه قیمت امروز مسکن در بازار هیچ انطباقی با 
قیمت واقعی مســکن ندارد. قیمت گذاری های ناصواب باعث قفل شدن 
زیربنایی ترین صنعت  کشور شده است. تبعات اجتماعی این قیمت گذاری 
بســیار سنگین اســت. امروز با افزایش بی رویه قیمت مسکن، خانواده ها 
تحت فشار اقتصادی هستند و تشکیل خانواده برای جوانان سخت شده 
است. سفره مردم هر روز تنگ تر از قبل شده و خرید و اجاره مسکن، فشار 

زیادی را روی مردم ایجاد کرده است.
او مهمترین دلیل افزایش قیمت مســکن را انحصار زمین می داند و به 
»ایســنا« می گوید: اقدامات عمدی نظیر انحصار زمین و عدم الحاق آن 
به محدوده شــهر، باعث افزایش بی رویه قیمت مسکن شده است. برخی 
نهادها و دســتگاه های دولتی امروز بزرگ ترین انحصارطلبان زمین های 
کشور شــده اند. با اینکه ایران، زمین برای ســاخت مسکن کم ندارد اما 
به علت انحصار ســازمان ها و نهادهای دولتی، امروز با یک افزایش قیمت 

ســاختگی مسکن مواجه شده ایم. اقداماتی از این دست باعث شده تا 60 
درصد قیمت مســکن، برای زمین باشد. دولت و مجلس باید برای مقابله 
با شــرایط امروز بازار مســکن، اقدامات لازم را انجام دهند و این بازار را 
از رهاشــدگی درآورند. البته خانم »صادق مالواجــرد« به عنوان وزیر راه 
و شهرســازی، قول هایی در زمینه ساخت مسکن و سرعت بخشی در این 
حوزه داده اند. وزارت راه و شهرسازی می تواند با استفاده از تجربه گذشته، 
عرضه زمین را در دســتور کار خود قرار دهد و تمرکز ساخت را به سمت 

ویلایی سازی سوق دهد.
»گودرزی« با تاکید بر اینکه قیمت گذاری های ناصواب باعث قفل شدن 
زیربنایی ترین صنعت  کشــور شده است، درباره تاثیر قیمت زمین بر نرخ 
تمام شــده مسکن، توضیح می دهد: زمین حق همه افرادی است که در 
این کشور متولد می شوند. کسی نباید این حق را از شهروند ایرانی سلب 
کند. از سوی دیگر، هیچ مشکلی در تامین زمین برای ساخت مسکن در 
کشور وجود ندارد. هر آنچه کمبود در این حوزه وجود دارد؛ کاملا عمدی 
و برنامه ریزی شده است. به عقیده من، سهم هر فرد یک سکونتگاه معقول 
و درســت،  از زمین های کشور است. تک تک آحاد جامعه می توانند بدون 
آســیب زدن به محیط زیســت و حق آیندگان زمین برای ساخت مسکن 
داشــته باشــند. دولت ها نیز نباید این حق را از مردم سلب کنند. کشور 
کمبود زمین ندارد و این بهانه باعث شده تا 60 درصد از قیمت تمام شده 
یک مسکن، متعلق به زمین آن باشــد. با توجه به مقداری که زمین در 

کشور وجود دارد، این رخداد طبیعی و معقول نیست.
به عقیده این کارشناس اقتصاد مسکن، یک دسته اقدامات عمدی باعث 
شــده تا دسترسی مردم به زمین و در نهایت ساخت مسکن سخت شود. 
در نتیجه امروز شــاهد افزایش بی رویه قیمت ها و کاهش ســاخت و ساز 
شده ایم. باید دولت و مجلس جلوی این دست اقدامات را بگیرند و نگذارند 
حق مسلم مردم از آنها گرفته شود. امروز به علت منافع برخی از نهادها و 
افراد، مسکن مردم با سختی روبه رو شده است. در نتیجه تراکم فروشی و 
بلندمرتبه سازی به عنوان بلای جان ایرانیان، عاملی شده تا کمر مردم را 

خَم و چالش های آنها را بیشتر کند.
وی با بیان اینکه نهادها و ســازمان ها انحصار زمین را ایجاد کرده اند و 

این امر اصلی ترین عامل گرانی مسکن است، می گوید: دولت، سازمان ها و 
نهادهای مختلف امروز بزرگ ترین انحصارطلبان زمین های کشور شده اند؛ 
مثلا یکی از وزرای ســابق مســکن صراحتا اعلام کرد که در زمان وزارت 
او اجازه الحاق حتی یک وجب به حریم شــهرها داده نشــده است. این 
دســت تصمیمات دیروز، مشــکلات امروز را در کشور ایجاد کرده است. 
مشــکلات امروز بازار مسکن، طبیعی نیست و به عمد برای ایجاد منافع 
شــکل گرفته است. البته در دولت ســیزدهم اقدامات خوبی برای حوزه 
مسکن شکل گرفت؛ تصویب شکل گیری 57 شهر جدید، افزایش دو دهم 
درصد به حریم شــهرها در برنامه هفتم، تکلیف دولت برای آماده سازی 
زیرســاخت های لازم برای دو دهم زمیــن الحاقی، عرضه زمین به مردم 
در قالب طرح های تشویق به فرزندآوری و نهضت ملی مسکن از اقدامات 

مثبت دولت گذشته است.
»گودرزی« با بیان اینکه تکمیل ســامانه املاک و اسکان می تواند دید 
درست و دقیقی به دولت در حوزه مسکن ارائه کند، می افزاید: بهتر است 
در گام نخســت وزارت راه و شهرســازی پایگاه داده خود را تکمیل کند. 
امــروز قوانین خوبی مانند مالیات از خانه هــای خالی و خانه های لوکس 
به علت نبود پایگاه داده و ضمانت های اجرایی مناســب، به درستی اجرا 
نمی شــود. هزینه تصویــب این دو قانون برای دولت بســیار زیاد بوده و 
نباید در اجرای آنها کوتاهی کرد. امید است تدابیر انجام شده مانند الزام 
ثبت نام در ســامانه املاک و اســکان برای متقاضیان چک، کمک خوبی 
برای جمع آوری اطلاعات باشد. مافیای مسکن اقداماتی را در نشان دادن 
بی کفایتی این ســامانه انجام داده و با توجه به این شــرایط، وزارت راه و 
شهرســازی وظیفه دارد گام های محکمتری برای اجرای قوانین بردارد. 
به گفته وی، تجربه گذشــته باید راهگشای آینده باشد. باید توجه داشته 
باشــد که هزینه ساخت بلندمرتبه بیشتر از ویلایی است. از سوی دیگر، 
بخشــی از رفاهیات خانواده های ایرانی و اهداف اسناد بالادستی نظام با 
ساخت مسکن های متراکم، کوچک مقیاس و بلندمرتبه اجرایی نمی شود. 
ظرفیت های امروز کشور به قدری است که دولت می تواند با اجرای قوانین 
و برداشــتن محدودیت های ایجاد شده، قانون را با اهتمام اجرایی کند و 

مسکن مورد نیاز مردم را تامین کند.

خانه های بالای 50 میلیارد تومان در بودجه سال آینده مشمول مالیات می شوند

سهم 60 درصدی زمین از قیمت مسکن

نگــــاه

روسیه برای فرار از تحریم به شرق نگاه می کند
دیپلماسی روسی با شرکای جدید

تحریم های غرب علیه روسیه به خاطر حمله به اوکراین، اگرچه باعث اختلال 
در تجارت این کشــور شده، اما مســکو تلاش می کند با شرکای تجاری جدید 
خود یعنی هند، چین، ترکیه و امارات همکاری کند. بررســی ها نشان می دهد 
که اثرات تحریم های اقتصادی غرب علیه روســیه به تدریج در حال ظهور است. 
این تحریم ها منجر به خروج حجم عظیم ســرمایه از روســیه شده است. بخش 
مهمی از شــرکت های بین المللی، فعالیت خود را در روســیه محدود کرده اند و 
تلاش روسیه برای پیوستن به سازمان همکاری اقتصادی و توسعه متوقف  شده 
اســت. تحریم های اعمال شده از سوی کشــورهای غربی علیه روسیه منجر به 
اختلال در جریان تجاری کالاهای اساسی روسیه شده است. بخش های اقتصادی 
روســیه از لحاظ واردات فناوری ها تحت تحریم قرار گرفته اند. بنابراین روســیه 
تلاش کرده ضمن کاهش اتکا به واردات، شرکای تجاری جدید پیدا کند و روابط 
مســتحکم تری ایجاد نماید. دیپلماســی اقتصادی روسیه پس از جنگ اوکراین 
و تحریم های غرب، به موازات حوزه انرژی، در حوزه های دیگر نیز فعال تر شــده 
است. کاهش چشمگیر مناسبات اقتصادی ـ سیاسی با غرب و تحریم های متقابل، 
ضربه سنگینی به اقتصاد روسیه وارد کرده است. روسیه با متنوع ساختن اهداف 
دیپلماسی اقتصادی به دنبال تأمین امنیت اقتصادی و در نتیجه امنیت سیاسی 
این کشور است. پیش بینی می شود که این هدف منجر به فعال تر شدن دیپلماسی 
اقتصادی روسیه در سال های پیشرو نیز شود. برخی از کارشناسان معتقدند که اثر 
تحریم های غرب علیه دارایی های بانک مرکزی روسیه بسیار قوی تر از حد انتظار 
بوده و تأثیر قابل توجهی داشته اســت، اما بانک روسیه همچنان مقادیر زیادی 
ارز خارجــی برای مداخله احتمالی در اختیــار دارد. علی رغم تحریم ها بر اکثر 
مؤسسات مالی و مسدود شــدن دارایی ها، قطع دسترسی به دلار آمریکا و یورو 
و قطع ارتباط از زیرســاخت پرداخت سوئیفت، اما سیستم مالی عمدتا به دلیل 
مدیریت بانک مرکزی روسیه تثبیت شده است. روس ها به طور پیوسته طرح هایی 
برای سرمایه گذاری ها و همکاری های جدید اقتصادی به شرکای اقتصادی مطمئن 

خود یعنی چین، هند و ترکیه ارائه می کنند.
دیپلماسی اقتصادی روسیه با چین از سال 2014 میلادی فعال تر شده است. 
به نظر می رسد اســاس توجه اقتصادی روسیه به چین، ضمن افزایش درآمد و 
ســرمایه، تضمین رشــد اقتصادی این کشور در برابر سیاســت های ضدروسی 
غرب اســت. ضمن اینکه صــادرات چین به طور فزاینده ای جایگزین مناســبی 
برای صادرات اتحادیه اروپا در بازار روســیه اســت. پیش تر مهمترین حوزه های 
همکاری تجاری روســیه و چین شــامل حوزه های ســنتی انرژی و تسلیحات 
بودند، اما اکنون زمینه های همکاری بســیار گســترده تر شده و چین در حال 
سرمایه گذاری های بیشــتر در زیرساخت های روسیه است. هند در جنوب آسیا 
را نیز می توان در فهرســت شرکای ویژه روسیه قرار داد. روابط اقتصادی روسیه 
و هند با وجود قراردادهای انرژی و تسلیحاتی، دو بعد مهم و کلان دارد؛ روسیه 
یکی از تأمین کنندگان انرژی هند است. علاوه بر این، روسیه بزرگ ترین مقصد 
ســرمایه گذاری شرکت های نفت و گاز هندی است. یکی از دلایل تسهیل روابط 
تجاری روســیه و هند، اســتفاده از روبل و روپیه در این رابطه است. دیپلماسی 
اقتصادی روســیه در رابطه با هند، دارای اولویت های ژئوپلیتیکی نیز هست. از 
سوی دیگر، انرژی و تجارت، مهمترین بخش های روابط اقتصادی روسیه و ترکیه 
هستند. در بخش انرژی، روابط دو کشور در دو بعد روابط دوجانبه، چندجانبه و 
ژئوپلیتیکی برای هر دو کشــور اهمیت دارد. در حال حاضر برخی از بزرگ ترین 
پروژه های سرمایه گذاری روســیه در حوزه های مختلف در ترکیه اجرا می شود. 
رابطه اقتصادی روســیه و امارات متحده نیز رشــد چشمگیری پیدا کرده است. 
اهمیت امارات در دیپلماســی اقتصادی روسیه بیش از هر موضوعی به دور زدن 
تحریم ها و انتقال دارایی های شــرکت های روســی برای جلوگیری از ضبط آنها 
توسط کشورهای غربی بازمی گردد. به نظر می رسد امارات نیز به صورتی محتاطانه 
در پی جلب ســرمایه های روسیه و درعین حال رعایت حداقلی تحریم های مالی 
است. مرکز پژوهش های اتاق ایران در گزارش »دیپلماسی اقتصادی روسیه« در 
مورد روابط اقتصادی تهران و مســکو نیز می گوید: حجم روابط تجاری ایران و 
روسیه همچنان نسبت به سایر شرکای اقتصادی مسکو، رقم قابل توجهی نیست. 
در واقع، روند توســعه روابط اقتصادی ایران و روسیه بسیار کند و آهسته پیش 
می رود. نکته حائز اهمیت این است که به نظر می رسد ایران و روسیه اراده افزایش 
روابط اقتصادی را دارند اما هنوز مناسب ترین زمینه های این رابطه، به ویژه در بعد 
تجاری را نیافته اند. نیازســنجی در بازار مصرف، پیوند ژئواکونومیکی دو کشور، 
افزایش همکاری ها در زمینه انرژی و توســعه همکاری های صنعتی و تولیدی از 
راهبردهای مؤثر بر توســعه روابط اقتصادی ایران و روسیه است، اما در مجموع 
به پشــتوانه روابط اقتصادی دولتی، توسعه تدریجی روابط تجاری و بازرگانی با 

مشارکت بخش خصوصی را نیز می توان دنبال کرد.

یک اندیشکده محیط زیستی هشدار داد
وابستگی شرق آسیا به سوخت فسیلی

یک اندیشکده محیط زیستی هشدار داد که کشورهای آسیای جنوب شرقی 
هنوز وابســتگی عمیقی به سوخت های فســیلی دارند؛ تا جایی که 10 عضو 
اتحادیه کشــورهای جنوب شرق آســیا، یا همان آسه آن )ASEAN(، کل 
افزایش تقاضای برق خود را در ســال گذشــته از طریق سوخت های فسیلی 
تأمین کرده اند. اندیشــکده زیست محیطی امبر )Ember( هشدار داده است 
که آسیای جنوب شرقی در خطر تعمیق وابستگی خود به سوخت های فسیلی 
اســت؛ زیرا تلاش می کند تقاضای فزاینده برق را بــرآورده کند. این اتاق فکر 
مســتقر در انگلیس در گزارشــی که در میانه هفته گذشته منتشر شد، اعلام 
کرد: 10 کشــور اتحادیه کشورهای جنوب شرقی آســیا، تمامی افزایش 3.6 
درصدی تقاضای برق منطقه را در ســال گذشته از طریق سوخت های فسیلی 
تأمین کردند؛ به طوری که سهم اتحادیه کشورهای جنوب شرقی آسیا از انرژی 
تولیدشده توسط انرژی های تجدیدپذیر )در مقایسه با رقم 28 درصدی در سال 
2022( در بحبوحه کاهش تولید برق آبی به دلیل خشکسالی و سایر رویدادهای 
شدید، به 26 درصد کاهش  یافته است. همچنین انتشار کربن در سال گذشته 
6.6 درصد رشد کرده است که نشــان دهنده 44 میلیون تن دی اکسید کربن 
اضافی در جو است. ویتنام، مالزی و فیلیپین بیشترین آلاینده های زغال سنگ 
را شامل می شوند؛ درحالی که گازهای گلخانه ای سنگاپور و تایلند بیشتر از منبع 

گاز طبیعی ایجاد شده اند.
براســاس گزارش این اندیشــکده محیط زیســتی، کندی انتقال انرژی در 
منطقه جنوب شرقی آسیا به این معناست که این منطقه از مزایای انرژی های 
تجدیدپذیر، از جمله کاهش هزینه انرژی خورشیدی و بادی )که اکنون ارزان تر 
از سوخت های فسیلی هستند( بی بهره خواهد ماند. به نظر می رسد ادامه کند 
و آهسته این روند انتقال، خطر وابستگی بیشتر کشورهای جنوب شرقی آسیا 
به سوخت های فسیلی، از دست دادن فرصت های ارائه شده توسط فناوری های 
نوظهور انرژی پاک و ناتوانی در دســتیابی بــه اهداف اقلیمی را در پی خواهد 
داشــت. در همین حال، تقاضای برق همچنان به سرعت در حال رشد است و 
پاسخگویی به این تقاضا باانرژی پاک را بیش از هر زمان دیگری مهم می کند. 
اندیشکده امبر می گوید که دو مورد از امیدوارکننده ترین راه حل های بلندمدت، 
انرژی خورشــیدی و انرژی بادی هستند؛ زیرا انرژی آبی به دلیل خشکسالی و 

تغییر الگوی باران چندان قابل اتکا نیست.
 )IEA( این گزارش در حالی منتشر شد که همزمان آژانس بین المللی انرژی
هشدار داد که آسیای جنوب شــرقی برای دستیابی به اهداف اقلیمی خود تا 
ســال 2035 باید 190 میلیارد دلار یا 5 برابر نرخ فعلی ســرمایه گذاری خود 
سرمایه گذاری کند. این سازمان بین دولتی مستقر در پاریس در گزارشی اعلام 
کرد: حتی باوجود منابع انرژی پاک که پیش بینی می شــود بیش از یک ســوم 
رشــد تقاضای انرژی را برآورده کند، این منطقه تا ســال 2052 همچنان در 
مســیر افزایش انتشــار کربن به میزان 35 درصد قرار دارد. براســاس گزارش 
آژانس بین المللی انرژی، تقاضا برای برق در آسیای جنوب شرقی با نرخ سالانه 
4 درصد رشد خواهد کرد. »فاتح بیرول«، مدیر اجرایی آژانس بین المللی انرژی 
گفت که ســرعت گسترش فناوری های انرژی پاک کافی نیست و اتکای شدید 
مســتمر به واردات سوخت های فسیلی، کشورها را به شدت در معرض خطرات 

آینده قرار می دهد. 
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فرصت امروز: اولیــن بودجه دولت چهاردهم بــا اینکه از یکپارچگی، 
شفافیت، ارائه در زمان مقرر، افزایش بودجه عمرانی و... برخوردار است، اما 
پیش بینی کسری 850 همتی )طبق برآورد وزیر اقتصاد( می تواند پاشنه 
آشیل آن باشد. لایحه بودجه سال 1404 نسبت به گذشته از چند زاویه 
متفاوت است؛ اول اینکه تنها دو ماه پس از آغاز به کار دولت چهاردهم و 
در زمان مقرر قانونی ارائه شده است. موضوعی که در سال های گذشته با 
وجــود صراحت قانون، مورد توجه قرار نمی گرفت و لایحه بودجه معمولا 
یک ماه و نیم پس از مهلت قانونی )ابتدای آبان ماه( ارائه می شده است. 
نکته دوم به اصلاح ساختاری بودجه در بحث یکپارچگی آن برمی گردد 
که از ســال 1397 به مطالبه تبدیل شــده بود. به عنــوان مثال، منابع 
هدفمندی یارانه ها تا پیش از این در بودجه لحاظ نمی شــد اما به گفته 
رئیس ســازمان برنامه و بودجه، امســال این اتفاق رخ داده است. نکته 
ســوم، انطباق حداکثری لایحه بودجه با قانون برنامه توســعه است که 
غالبا به دلیل این ضعف عملکردی در گذشته، نظام بودجه ریزی در ارائه 
گزارش های شــفاف و جامع با چالش مواجه بود. نکته چهارم در بودجه 
ســال آینده، افزایش بودجه عمرانی است که از 11 درصد سال جاری به 
40 درصد افزایش پیدا کرده اســت. البته بخش اعظم منابع عمرانی قرار 
اســت از طریق تملک دارایی های سرمایه ای و مولدسازی تامین شود. با 
این حال، این رشــد 40 درصدی بودجه عمرانی شاید بتواند اندکی از بار 
سنگین 50 هزار پروژه نیمه تمام کشور کم کند. قرار است از 6400 همت 
منابع بودجه عمومی سال آینده، 1200 همت صرف پروژه های عمرانی یا 

تملک دارایی های سرمایه ای شود.
معافیــت مالیاتی 100 درصدی حقوق بگیــران با دریافتی 24 میلیون 
تومــان، دریافت مالیات از خانه های بالای 50 میلیارد تومان، تعیین 10 
درصد مالیات بر ارزش افزوده همانند ســال گذشته، اضافه شدن سازمان 
برنامه به اعضای شورای عالی بورس، اختصاص 2 میلیارد دلار به واردات 
خودروهای نو برای کاهش آلودگی هوا و... از دیگر موارد مهم بودجه سال 

آینده است.
منابع درآمدی دولت در سال آینده

به گــزارش »اکوایران«، هزینه های جــاری دولت از هفت منبع اصلی 
تامین مالی می شــود. این منابع شامل درآمدهای مالیاتی، خالص حقوق 
ورودی گمرکی، ســود سهام شرکت های دولتی، مالکیت دولت در بخش 
ارتباطات، بهره مالکانه و حقوق دولتی معادن، درآمد حاصل از فروش کالا 
و خدمات و سایر درآمدها می شود. براساس لایحه سال 1404، کل درآمد 
عمومی دولت و تراز عملیاتی در ســال آینده، 2 هزار و 275 هزار و 600 
میلیارد تومان تخمین زده می شود. این مقدار در مقایسه با لایحه بودجه 
سال 1403 حدود 42 درصد افزایش یافته است. البته موارد فرابودجه و 
هدفمندی به بودجه عمومی منتقل شــده و بدینگونه تراز عملیاتی برابر 
با 18 هزار و 540 همت است. اصلی ترین منبع درآمد دولت، درآمدهای 
مالیاتــی خواهد بود که با افزایش 39 درصدی نســبت به لایحه بودجه 
امسال به یک هزار و 700 همت رسیده و سهم آن از کل درآمد عمومی 

دولت نیز کاهش یافته و به 74.7 درصد رسیده است.
از میان منابع درآمدی، ســهم دو ردیــف از کل درآمد عمومی دولت 
برخلاف باقی ردیف ها افزایش یافته اســت. یکی از این ردیف ها، خالص 

حقوق ورودی گمرکی اســت که سهم آن از 8.9 درصد در لایحه بودجه 
ســال 1403 به 11.6 درصد در لایحه بودجه 1404 رسیده است. مقدار 
درآمد عمومی دولت در ســال آینده از این منبع 264 همت تخمین زده 
می شود که نسبت به لایحه ســال جاری 85 درصد افزایش یافته است. 
مقدار تخمینی درآمد عمومی دولت از ســمت »سود سهام شرکت های 
دولتی« و »بهره مالکانه و حقوق دولتی معادن« در ســال 1404 نسبت 
به سال 1403 تغییری نکرده و به ترتیب 60 همت و 55 همت است. از 
طرفی، سهم هر دوی این منابع از کل درآمد عمومی دولت کاهش یافته 
است. سهم سود سهام شرکت های دولتی از 3.8 درصد در لایحه بودجه 
سال جاری به 2.6 درصد در لایحه بودجه سال آینده رسیده است. سهم 
بهره مالکانه و حقوق دولتی معادن از کل درآمد عمومی دولت نیز از 3.4 
درصد به 2.4 درصد کاهش یافته است. مقدار تخمینی درآمدهای حاصل 
از ردیــف مالکیت دولت در بخش ارتباطــات با 30 درصد افزایش به 26 
همت رسیده است. این ردیف کمترین سهم از کل درآمد عمومی دولت 
را در لایحه بودجه 1404 با 1.1 درصد دارا اســت. همچنین برای درآمد 
حاصل از فروش کالا و خدمات 60 هزار و 600 میلیارد تومان پیش بینی 
می شود که 2.7 درصد از کل درآمد عمومی دولت را تشکیل می دهد. در 
لایحه بودجه ســال 1404، یکی از ردیف درآمدهایی که با افزایش سهم 
نسبت به لایحه بودجه سال 1403 مواجه شد، ردیف سایر درآمدها بوده 
که از 3.3 درصد به 4.8 درصد رســیده است. پیش بینی می شود درآمد 
عمومی دولت از این ردیف، 110 همت خواهد بود که نســبت به لایحه 

بودجه سال جاری بیش از دو برابر شده است.
افزایش وابستگی بودجه به فروش اوراق

ســهم واگذاری دارایی های مالی از منابع عمومی دولت از 8.9 درصد 
در لایحه بودجه 1403 به 23 درصد در لایحه بودجه 1404 رســیده که 
دلیــل اصلی آن، تخصیص 200 همت برای اجرای ماده 10 قانون برنامه 
هفتم پیشرفت بوده است. براساس لایحه بودجه سال آینده، سقف منابع 
عمومی دولت در ســال 1404 برابر با حدود 6 هزار همت اســت. حجم 
منابع عمومی دولت در مقایســه با لایحه سال جاری 68 درصد افزایش 
یافته است. نکته قابل توجه، افزایش چشمگیر سهم واگذاری دارایی های 
مالی از منابع عمومی دولت است که در لایحه سال 1403 برابر با حدود 9 
درصد بوده و در لایحه سال 1404 به 23 درصد رسیده است. این افزایش 
بدین دلیل بوده که 200 هزار میلیارد تومان برای اجرای ماده 10 قانون 

برنامه هفتم پیشرفت لحاظ شده است.
براساس لایحه بودجه 1404، جمع منابع عمومی دولت برابر با 5 هزار 
و 987 هزار میلیارد تومان بوده اســت. این مقدار در مقایســه با لایحه 
بودجه ســال جاری، 68 درصد افزایش یافته است. منابع بودجه عمومی 
دولت از ســه قسمت تشکیل شده اســت: درآمدها، واگذاری دارایی های 
سرمایه ای و واگذاری دارایی های مالی. بخش درآمدها که عمده آن شامل 
درآمدهای مالیاتی و عوارض گمرکی است، در لایحه بودجه سال 1403، 
حدود 44.7 درصد از منابع بودجه عمومی دولت را با ســقف یک هزار و 
598 همت تشــکیل داده است. مقدار این بخش از منابع بودجه عمومی 
دولت در لایحه بودجه 1404 برابر با 2 هزار و 275 همت است. از طرفی، 
ســهم این بخش از منابع بودجه عمومی در لایحه بودجه 1404 کاهش 

یافته و به 38 درصد رســیده است. قســمت عمده واگذاری دارایی های 
سرمایه ای را درآمد نفتی تشکیل می دهد. در لایحه بودجه 1404، سقف 
این بخش از منابع با 41 درصد افزایش به 2 هزار و 332 همت و سهم آن 
از کل منابع عمومی دولت به 38.9 درصد رسیده است. شایان ذکر است 
که بیشــترین سهم منابع عمومی دولت متعلق به این ردیف است. سهم 
واگذاری دارایی های ســرمایه ای از منابع عمومی دولت در لایحه 1403 

بیش از 46 درصد بوده است.
مهمترین وجه تمایز لایحه بودجه سال 1403 و 1404، بخش واگذاری 
دارایی های مالی اســت. در لایحه بودجه 1403، سقف این ردیف برابر با 
319 همت بوده است. در لایحه بودجه 1404، سقف واگذاری دارایی های 
مالی با 333 درصد افزایش به یک هزار و 380 همت رسیده است. سهم 
ایــن ردیــف از کل منابع عمومی دولت از 8.9 درصــد در لایحه بودجه 
1403 به 23 درصد در لایحه بودجه 1404 رســیده اســت. دلیل اصلی 
آن، اجرای ماده 10 قانون برنامه هفتم پیشرفت به منظور اصلاح چارچوب 
و اعمال سیاســتگذاری پولی بوده که 200 هزار میلیارد تومان برای آن 

لحاظ شده است.
دولت چقدر برای یارانه کنار گذاشته است؟

در بودجه سال آینده، مجموع یارانه نقدی، مستمری خانوارهای تحت 
پوشــش کمیته امداد و مســتمری خانوارهای تحت پوشش بهزیستی 
405 همت خواهد بود. مهمترین تغییر ســاختاری بودجه، ادغام منابع 
هدفمندسازی یارانه ها در ترازهای اصلی بودجه بوده که در نهایت باعث 
افزایش کسری بودجه تا یک هزار و 800 میلیارد تومان شده است. البته 
اگر امسال هم کســری بخش های مختلف بودجه به تراز عملیاتی اضافه 
می شد، کســری بودجه به جای 300 همت، یک هزار و 300 همت بود. 
لایحه بودجه 1404 همچنین از حیث مالیات و یارانه نیز نسبت به بودجه 
امســال تغییر کرده است. مثلا سقف معافیت مالیاتی برای حقوق بگیران 
24 میلیون تومان تعیین شــده؛ در حالی که این رقم امســال تنها 12 
میلیون تومان در ماه بود. طبق مالیات پلکانی بودجه 1404، افرادی که 
بیــن 24 تا 30 میلیون تومان در ماه درآمد دارند باید حداکثر 600 هزار 
تومان مالیات بپردازند. با افزایش حقوق ماهانه، پلکان مالیات هم مرتفع 
می شود و مالیات ماهانه افرادی که بین 66 تا 100 میلیون تومان درآمد 

دار ند حداکثر 18 میلیون و 400 هزار تومان می شود.
در ســال آینده همچنین یارانه نــان و آرد 250 هزار میلیارد تومان و 
مجموع یارانه نقدی، مســتمری خانوارهای تحت پوشــش کمیته امداد 
و مستمری خانوارهای تحت پوشــش بهزیستی 405 همت خواهد بود. 
یکی از تفاوت های یارانه ای این لایحه با بودجه امســال، پاداش کالابرگ 
الکترونیک اســت. از اواخر سال 1402 اگر خانوار به جای یارانه نقدی از 
کالابرگ الکترونیکی اســتفاده می کرد مبلغی را به عنوان پاداش دریافت 
می کرد؛ حال آنکه در ســال آینده اگر خانواری داوطلبانه از کالابرگ به 
جای یارانه اســتفاده کند پاداشی به او تعلق نمی گیرد. این لایحه نه تنها 
در حــوزه درآمد، مالیات و یارانه تغییر کرده بلکه در ســایر حوزه ها هم 
)مثل حوزه دفاعی( شاهد افزایش در برخی ردیف ها بوده است. مثلا سهم 
نیروهای مســلح از نفت که امسال 4 میلیارد یورو بوده، در سال آینده به 

11 میلیارد یورو افزایش یافته است.

آیا با کسری 850 همتی در سال آینده مواجه خواهیم شد؟

شکاف دخل و خرج بودجه 1404

هفته گذشــته، یکی از هفته های پرنوســان بازار طلا و ارز بود. قیمت 
طلای جهانی در این هفته نیز مجددا رکورد شکســت و تا سقف ٢٧45 
دلار افزایش پیدا کرد. در آخرین معاملات روز پنجشــنبه، هر اونس طلا 
٢٧٣٨ دلار بود که نســبت به ابتدای هفته، رشــد ١٧ دلاری را نشــان 
می دهد. با این حال در معاملات روز جمعه )تا لحظه تنظیم این گزارش( 
١٠ دلار از هر اونس طلا کاسته شده و در هر حال حاضر، هر اونس طلا، 
٢٧٢٨ دلار قیمت دارد. افزایش قیمت جهانی طلا به انضمام نوســانات 
افزایشــی نرخ ارز و افزایش تقاضا در طول هفته اخیر باعث شــد قیمت 
سکه و طلا افزایش یابد؛ به طوری که سکه تمام طرح قدیم با یک میلیون 
و 4٠٠ هزار تومان افزایش به 4٨ میلیون و ٨٠٠ هزار تومان رسید. سکه 
تمــام طرح جدید نیز یک میلیون و ٢٠٠ هزار تومان افزایش قیمت را به 
نســبت ابتدای هفته تجربه کرد و 54 میلیون و ٧٠٠ هزار تومان تعیین 
قیمت شد. همچنین قیمت نیم سکه با ٣٠٠ هزار تومان افزایش هفتگی 
به ٢٩ میلیون و ٢٠٠ هزار تومان، ربع ســکه با ٢٠٠ هزار تومان افزایش 
قیمت نسبت به ابتدای هفته به ١٩ میلیون و ١٠٠ هزار تومان و سکه های 
یــک گرمی با ٢٠٠ هزار تومان افزایش هفتگی به 8 میلیون و ٨٠٠ هزار 

تومان رسید.
»محمد کشــتی آرای، نایب رئیس ســابق اتحادیه طلا و جواهر تهران 

در رابطه با وضعیت یک هفته اخیر بازار طلا و ســکه به »ایسنا« توضیح 
داد: ارز، اونس جهانی طلا، طلای داخلی، سکه و حباب آن در یک هفته 
اخیر رکوردشکنی کرده و به بالاترین حد خود رسیده اند. به نظر می رسد 
اطلاعیه اخیر بانک مرکزی درباره تعداد روزهای حراج سکه و ضرب آنها 
به صورت ســالانه باعث کاهش حباب ســکه شده که تا مرز ١4 میلیون 
تومــان هم پیش رفته بود. او در مــورد آخرین قیمت طلا در بازار گفت: 
قیمت طلای آب شده بیشترین تاثیر را باتوجه به افزایش قیمت جهانی 
و افزایش نرخ ارز تجربه کرده اســت؛ به طوری که با یک میلیون و 465 
هزار تومان افزایش هفتگی برای هر مثقال طلا به ١٩ میلیون و ٨55 هزار 
تومان در آخرین معاملات روز پنجشنبه رسید که رکورد افزایشی جدیدی 
محسوب می شــود. همچنین قیمت هر گرم طلای ١٨ عیار هم با ٣٣٨ 
هزار تومان افزایش قیمت نسبت به ابتدای هفته، 4 میلیون و 5٨٣ هزار 

تومان به ازای هر گرم، مبنای معاملات طلا قرار گرفت.
به گفته این کارشــناس بازار طلا و سکه، حباب سکه در این هفته به 
بالاترین رقم خود یعنی ١4 میلیون تومان نیز رســید که رکورد جدیدی 
به شمار می رفت، اما اطلاعیه اخیر بانک مرکزی، وضعیت حباب سکه را 
تغییر داد. اطلاعیه بانک مرکزی درخصوص حراج های هفتگی می گوید 
که این حراج ها به جای آنکه یک روز در هفته انجام می شــود، به ســه 

روز )شنبه، دوشــنبه و چهارشنبه( در هفته افزایش پیدا کرد. همچنین 
اطلاعیه دیگر بانک مرکزی درخصوص ضرب سکه که هر ساله به همان 
تاریخ انجام شــود، سبب شــد حباب ١4 میلیون تومانی سکه یکباره با 
ریزش 2 میلیون تومانی همراه باشــد. در حال حاضر حباب سکه به زیر 
١٠ میلیون تومان در پایان هفته  رسید. در آخرین معاملات روز پنجشنبه، 
بهای هر قطعه ســکه ٩ میلیون و ٩٠٠ هزار تومان دارای حباب بود که  
نســبت به ابتدای هفتــه 2میلیون و ١٠٠ هزار تومان کاهش را نشــان 
می دهد، اما نســبت به اوجی که گرفته بود، 4میلیون و ١٠٠ هزار تومان 
کاهش داشــته است. پیش بینی می شــود که با این اقدام بانک مرکزی، 

حباب سکه باز هم با کاهش همراه شود.
نایب رئیس ســابق اتحادیه طلا و جواهر تهران در پایان صحبت هایش 
افزود: قیمت طلا در بازارهای جهانی فعلا تحت تاثیر چند عامل قرار دارد. 
طــی روزها و هفته های پیش رو، باتوجه به بحــث  بحران های خاورمیانه 
و جنگ اوکرایــن و همچنین کاهش ارزش دلار و شــاخص های منفی 
اقتصادی آمریکا سبب شــده که قیمت اونس جهانی طلا، سیر صعودی 
داشــته باشــد اما باتوجه به اقدامات بانک مرکزی کــه کنترلی به نظر 
می رسد، پیش بینی می شود شاهد یک ثبات باشیم و بازار طلا و سکه فعلا 

تحت تاثیر بازار جهانی باشد.

اطلاعیه بانک مرکزی، روند بازار طلا و سکه را تغییر داد

سقف شکنی سکه در آغاز آبان

اخبــــــار

سکه 1۴0۳ به زودی از طریق مرکز مبادله 
عرضه می شود

با تمهیدات  بانک مرکزی و در راســتای مدیریــت بازار، از هفته پیش رو 
معاملات حراج  ســکه در مرکز مبادله ارز و طلای ایران در روزهای شــنبه، 
دوشــنبه و چهارشنبه انجام می شــود. عرضه سکه در این دوره انبوه خواهد 
بود. مدیر روابط عمومی بانک مرکزی با اعلام این مطلب بیان کرد: متقاضیان 
انواع سکه ربع، نیم و تمام بهار آزادی به تاریخ 1403 نیز به زودی می توانند 
این ســکه های جدید را از طریق معاملات حراج  مرکز مبادله دریافت کنند. 
بیســت و ششمین جلســه حراج سکه طلا در روز شــنبه مورخ 5 آبان ماه 
market.ice. 1403، از طریق سامانه معاملات این مرکز به آدرس اینترنتی
ir برگزار می شــود. طبق اعلام »مصطفی قمری وفا«، کلیه اشخاص حقیقی 
با تابعیت ایرانی بالای 18 سال تمام شمسی می توانند در این حراج شرکت 
کنند و حداکثر حجم سفارش و خرید برای هر متقاضی مجموعا پنج قطعه 
سکه است. به نحوی که می توان پنج قطعه ربع سکه یا پنج قطعه نیم سکه یا 
پنج قطعه تمام سکه و یا ترکیبی از هر سه شامل تمام سکه، نیم سکه و ربع 

سکه باشد که جمع هر سه با هم نباید بیش از پنج قطعه باشد.

چند بنگاه اقتصادی مشمول معافیت بیمه ای شدند؟
براســاس آخرین نتایج اجرای طــرح کارورزی بیــش از 69 هزار نفر از 
فارغ التحصیلان دانشــگاهی جذب بازار کار شــده و بیش از 22 هزار بنگاه 
اقتصــادی و واحد پذیرنده مشــمول معافیت بیمه ای شــده اند. به گزارش 
»ایسنا«، کارورزی روشی برای آشنایی افراد دانش آموخته با محیط کار است 
و باعث می شود افراد جویای کار، تخصص و مهارت های شغلی موردنیاز خود 
را فرا بگیرند. همچنین فارغ التحصیلان رشته های مختلف در زمان کارورزی 
این فرصت این را به دســت می آورند که آموخته های دانشگاهی خود را به 
صورت عملی محک بزنند و برای بازار کار آماده تر شــوند. بر همین اســاس 
وزارت تعــاون، کار و رفاه اجتماعی برای ایجاد کســب و کار، افزایش انگیزه 
کارآفرینی و همچنین اشتغال افراد فارغ التحصیل، طرح کارورزی را به اجرا 
درآورده و به عنوان مجری طرح طی چند سال گذشته تلاش کرده بستر لازم 
برای مهارت آموزی و ارائه آموزش های شغلی به فارغ التحصیلان دانشگاهی از 
طریق این طرح با بهره گیری از ظرفیت های بلااستفاده موجود در واحدهای 

فعال اقتصادی در بخش های خصوصی و تعاونی به وجود آید.
کمک هزینه کارورزی، وجهی است که در پایان دوره مقدماتی کارورزی و 
متناسب با مدت آن به کارورز پرداخت می شود و مزیت طرح برای کارجویان 
و کارفرمایان این است که در صورت جذب کارورز، از معافیت حق بیمه سهم 
کارفرما به مدت حداکثر دو ســال برخوردار می شــوند. از مهمترین اهداف 
اجرای این طرح، افزایش قابلیت جذب و اشــتغال دانش آموختگان از طریق 
انتقــال مهارت و تجربه در محیط کار برای ورود بــه بازار کار، ایجاد انگیزه 
کارآفرینی و کســب و کار در دانش آموختگان، فراهــم کردن زمینه انتقال 
دانش از دانش آموخته به کارگاه، کاهش هزینه به کارگماری نیروی کار برای 

کارفرما و ارتقای اخلاق و صلاحیت حرفه ای دانش آموختگان است.
تمامی دانش آموختگان دانشــگاهی دارای حداقل مدرک کارشناســی، 
جویای کار و متقاضی کارورزی تحت پوشش این دوره قرار دارند. به موجب 
این طرح، دانشــجویان در حال تحصیل از شــمول این دوره خارج هستند. 
اتباع خارجی، موظفین به گذراندن طرح کارورزی در رشــته های گروه علوم 
پزشــکی، متعهدین به اشتغال در دستگاه های اجرایی، سازمان ها و نهادهای 
انقلاب اسلامی و بورســیه کلیه دستگاه ها، ســازمان ها و نهادهای دولتی از 

دامنه پوشش این دوره خارج هستند.
آخرین گزارش عملکرد اجرای طرح کارورزی نشان می دهد که 161 هزار 
و 133 نفر در این طرح ثبت نام کرده  و واجد شــرایط شناخته شده اند که از 
ایــن تعداد 69 هزار و 271 نفر با عقد قرارداد جذب بازار کار شــده اند. این 
طرح با اســتقبال کارفرمایان نیز مواجه بوده اســت به نحوی که 22 هزار و 
139 واحــد پذیرنده و بنگاه اقتصادی در آن ثبت نام کرده اند که از مجموع 
این واحدها 12 هزار و 427 واحد مشمول معافیت بیمه ای شده اند. بیشترین 
تعداد داوطلب ثبت نام کرده و بیشترین قرارداد همکاری در بین استان های 
کشــور، متعلق به استان فارس و پس از آن خوزستان بوده است. استان های 
فارس و اصفهان نیز با بیشترین میزان مشارکت از سوی واحدهای اقتصادی 

روبه رو بوده است.
به موجب دستورالعمل اجرایی طرح کارورزی،  طول دوره کارورزی شامل 
دوره مقدماتی و معافیت حداکثر 24 ماه است. مدت حضور کارورز در کارگاه 
برای دوره مقدماتی، هر ماه حداقل 100 ساعت و در روز حداقل 4 و حداکثر 
8 ساعت تعیین شــده است. داشتن مدرک دانشگاهی حداقل کارشناسی و 
کمتر از 35 سال سن در زمان ثبت نام از جمله شرایط برخورداری از مزایای 
این طرح است و داشتن کارت پایان خدمت یا معافیت از خدمت نظام وظیفه 
برای متقاضیان مرد ثبت نام کننده در این طرح الزامی است. طرح کارورزی 
فارغ التحصیلان دانشــگاهی به استناد ماده )71( قانون برنامه ششم توسعه 
و بــه عنوان یکی از برنامه های اثرگذار وزارت کار ذیل برنامه سیاســت های 
فعال بازار کار در قالب تبصره )18( قوانین بودجه سنواتی تدوین شده است. 
آن دسته واحدهای اقتصادی و فارغ التحصیلان دانشگاهی که علاقه مند به 
بهره مندی از مزایای دوره کارورزی و معافیت بیمه ای هســتند می توانند به 
karvarzi. ســامانه کارورزی وزارت تعاون،کار و رفاه اجتماعی به نشــانی
mcls.gov.ir مراجعه و ثبت نام کنند. از نگاه کارشناسان بازار کار بیکاری 
یکی از ابرچالش های مهم کشــور و بازار کار در ســال های اخیر بوده است و 
بر همین اساس لزوم تحرک بخشــی به بازار کار و ایجاد فرصت های شغلی 
به ویژه برای جوانان، زنان و فارغ التحصیلان دانشــگاهی همواره مورد تاکید 

قرار گرفته است.

قیمت نفت صعودی شد
قیمت نفت در معاملات روز جمعه بازار آســیا، افزایش یافت و تحت تاثیر 
تشدید تنش ها در خاورمیانه، به سوی ثبت رشد هفتگی پیش می رود. بهای 
معاملات نفت برنت با 18 ســنت معادل 0.2 درصد افزایش، به 74 دلار و 56 
ســنت در هر بشکه رسید. بهای معاملات وست تگزاس اینترمدیت آمریکا با 
15 ســنت معادل 0.2 درصد افزایش، به 70 دلار و 34 ســنت در هر بشکه 
رســید. تونی سایکامور، تحلیلگر بازار شرکت آی جی با اشاره به قیمت وست 
تگزاس اینترمدیت، اظهار کرد: همچنان بر این باور هستیم که قیمت مناسب 
برای نفت خام، حدود 70 دلار در هر بشــکه است که فعلا در این سطح قرار 
دارد، زیرا منتظر عوامل جدید تاثیرگذار بر قیمت شامل نتیجه نشست کمیته 
دائمی حزب ملی کمونیســت چین و همچنین واکنش رژیم صهیونیستی به 
عملیات موشکی ایران هستیم. هر دو شاخص در معاملات روز گذشته پس از 
نوسان قیمت ها، با 58 سنت کاهش در هر بشکه بسته شدند. آمریکا و مقامات 
رژیم صهیونیســتی قرار اســت در روزهای آینده مذاکرات برای آتش بس و 
آزادی اسرا در غزه را از سر بگیرند. تلاش های قبلی برای دستیابی به توافق، 
به نتیجه نرسید. آنتونی بلینکن، وزیر خارجه آمریکا روز پنجشنبه اظهار کرد 
که آمریکا خواهان عملیات طولانی رژیم صهیونیستی در لبنان نیست؛ فرانسه 
هم خواســتار آتش بس و تمرکز بر دیپلماسی شده است. به گفته سایکامور، 
مذاکرات آتش بس تاثیر اندکی بر قیمت نفت دارد و تمرکز بیشتر بر درگیری 

در لبنان و واکنش احتمالی رژیم صهیونیستی به ایران است.
سرمایه گذاران همچنین در انتظار شفافیت بیشتری در مورد سیاست های 
محرک اقتصادی پکن هستند؛ با این حال، تحلیلگران انتظار ندارند که چنین 
اقداماتی، باعث افزایش عمده  تقاضای چین برای نفت شود. به گزارش رویترز، 
گلدمن ساکس روز پنجشــنبه پیش بینی خود از قیمت نفت، گاز طبیعی و 
زغال ســنگ را بدون تغییر گذاشــت و محرک های چین را برای قیمت های 
انرژی در مقایســه با محرک های بزرگ تــری مانند عرضه نفت از خاورمیانه 
و آب وهوای زمســتانی برای گاز طبیعی، متوســط   بــرآورد کرد. این بانک 
سرمایه گذاری آمریکایی، قیمت نفت برنت را بین 70 تا 85 دلار پیش بینی 
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جنگ غزه چه بر سر اقتصاد فلسطین آورد؟
حملات رژیم صهیونیســتی به غــزه در یک ســال اخیر، ضربات 
ویرانگری به اقتصاد فلســطین زده اســت و 35 درصــد اقتصاد این 
 )UNDP( کشور را کوچک تر کرده اســت. برنامه توسعه ملل متحد
در گزارش جدیدی اعلام کرد اقتصاد فلســطین اکنون در مقایسه با 
یک سال قبل که جنگ غزه آغاز نشده بود، 35 درصد کوچک تر شده 
اســت. یافته های گزارش این نهاد ســازمان ملل متحد نشان می دهد 
جنگ رژیم صهیونیســتی در غزه، شــاخص های توسعه مانند درمان 
و آموزش را حدود 70 ســال عقب برده و میلیون ها فلســطینی را به 
زیر خط فقر کشانده اســت. نرخ بیکاری در فلسطین به حدود 49.9 
درصد رسیده است. طبق بررسی برنامه توسعه ملل متحد، پیش بینی 
می شــود شاخص توسعه انســانی )HDI( برای غزه که معیاری برای 
»متوســط دستاوردها در ابعاد کلیدی توسعه انسانی« است، به سطح 
برآورد شده برای سال 1955 کاهش یابد و بیش از 69 سال پیشرفت 
را از میان ببرد. شاخص توسعه انســانی در کرانه باختری اشغالی، به 
سطح 16 سال قبل پسروی خواهد کرد و در صورت گسترش حملات 
نظامی رژیم صهیونیســتی، احتمالًا بدتر خواهد شــد. در این گزارش 
پیش بینی شده اســت نرخ فقر در سراسر این منطقه در سال جاری، 
تقریباً دو برابر خواهد شد و به 74.3 درصد خواهد رسید. در مجموع، 
اکنون 4.1 میلیون نفر در سراسر سرزمین فلسطین از جمله نوار غزه و 
کرانه باختری اشغالی، فقیر محسوب می شوند و فقط در سال گذشته، 
2.61 میلیون نفر به جمعیت فقیران فلسطین افزوده شدند. »چیتوس 
نوگوچــی«، نماینده UNDP در دیرالــبلاح، واقع در نوار غزه گفت: 
کشور فلسطین سطوح بی سابقه ای از پسروی را تجربه می کند. »آخیم 
اشــتاینر«، رئیس برنامه توســعه ســازمان ملل متحد، به خبرگزاری 
فرانســه گفت: پیامدهای فوری جنگ از نظر تخریب زیرســاخت ها و 
همچنین فقر و از دســت دادن معیشت، بسیار عظیم است. وی افزود: 
از این ارزیابی اجتماعی-اقتصادی، کاملًا واضح است که سطح ویرانی، 
فلســطین را از نظر مســیر توســعه، اگر نگوییم دهه ها، سال ها عقب 
انداخته است. به گفته »اشــتاینر«، حتی اگر کمک های بشردوستانه 
هر سال پس از پایان جنگ ارســال شود، اقتصاد فلسطین حداقل تا 
یک دهه دیگر، به ســطح قبل از بحران خود باز نخواهد گشت. بنا بر 
گزارش این نهاد، کمپین بمباران رژیم صهیونیســتی، 42 میلیون تن 
آوار در غزه ایجاد کرد که خطرات جدی برای سلامتی به همراه دارد. 
همچنین تخریب پنل های خورشیدی با توجه به سرب و سایر فلزات 
سنگینی که آزاد می کنند، بســیار خطرناک است. آژانس پناهندگان 
فلسطینی ســازمان ملل )آنروا( برای توقف درگیری ها در شمال غزه 
درخواست فوری کرد تا کمک های بشردوستانه به غیرنظامیان گرفتار 
در آنجا برســد. دفتر رســانه ای دولت غزه اعلام کرد که از آغاز جنگ 
رژیم صهیونیستی علیه غزه، نیروهای رژیم صهیونیستی از ورود بیش 
از یک چهارم میلیون کامیون کمــک و کالا جلوگیری کرده اند و 96 
درصد از مردم غزه، با کمبود شدید مواد غذایی مواجه هستند. براساس 
گزارش شبکه الجزیره، وزارت بهداشت غزه اعلام کرده است از 7 اکتبر 
ســال 2023 تاکنون، حداقل 42 هــزار و 718 نفر در حملات رژیم 

صهیونیستی کشته و 100 هزار و 282 نفر مجروح شده اند.

تلاش عربستان برای تقویت جایگاهش در 
زنجیره ارزش جهانی

بررسی ها حاکی از این است که عربستان در جذب سرمایه گذاری 
خارجی و تنوع بخشی به اقتصاد خود گام های مؤثری برداشته است 
و نرخ مشارکت این کشور در زنجیره ارزش جهانی به 44.9 درصد 
رسیده، اما همچنان با چالش های مهمی روبه رو است. در گزارش 
اخیر مرکز پژوهش های اتاق ایران که با عنوان »عربستان سعودی 
در زنجیره ارزش جهانی« منتشــر شــده، عنوان شــده: عربستان 
سعودی در مسیر تنوع بخشــی به اقتصاد خود و ادغام در زنجیره 
ارزش جهانی پیشــرفت های قابل توجهی داشــته است، هرچند 
همچنان با چالش های مهمی روبه رو اســت. در این گزارش آمده 
است: در سال های اخیر عربستان موفق شده بیش از 180 شرکت 
چندملیتی را برای تأسیس دفتر مرکزی منطقه ای در ریاض متقاعد 
کند. بخش معدن، به ویژه محصولات انرژی، با 99.4 درصد محتوای 
ارزش افزوده داخلی، صادرات عربستان سعودی را رهبری می کند 
و پس از آن مواد شــیمیایی )91.5 درصــد( و فرآورده های نفتی 
)90.1 درصد( قرار دارند. این بدان معناست که مشارکت عربستان 
در زنجیره ارزش جهانی عمدتاً پیشینی است. چین، آمریکا و هند 
مقاصد اصلی صادرات عربستان سعودی هستند که عمدتاً نفت این 
کشور را وارد می کنند. بخش مواد خام که تحت سلطه نفت و گاز 
اســت، 72.9 درصد از کل صادرات را تشکیل می دهد و بخش های 
تولیــد و خدمات به ترتیب 10.8 درصــد و 12.6 درصد را به خود 
اختصاص می دهند. نرخ مشارکت کلی عربستان سعودی در زنجیره 
ارزش جهانی 44.9 درصد است که از میانگین های منطقه ای برای 
آســیا )48.8 درصد( و اروپا )56.4 درصد( پایین تر است. با وجود 
تلاش های صورت گرفته تحت چشم انداز 2030 برای تنوع بخشی 
به اقتصاد، صادرات عربستان سعودی همچنان از محتوای فناورانه 
نسبتاً پایینی برخوردار اســت و فرآورده های نفتی و نفت بر سبد 
صادراتی ســلطه دارند. ســهم عربســتان در بازار جهانی صادرات 
مواد معدنی، به ویژه نفت، از حدود 13 درصد در ســال 1996 به 
5.49 درصد در ســال 2021 کاهش یافته است. میزان گشودگی 
تجاری عربســتان در ســال 2022 برابر بــا 27.62 درصد بود که 
نشان دهنده سطح متوســطی از ادغام در تجارت جهانی است. در 
حالی که عربســتان در جذب سرمایه گذاری خارجی و تنوع بخشی 
به اقتصاد خود گام های مؤثری برداشــته اســت، اما همچنان در 
بخش های غیرنفتی و افزایش مشــارکت در زنجیره ارزش جهانی، 
باید تلاش هــای زیادی برای نیل به موقعیت مطلوب صورت دهد. 
تلاش های مداوم این کشــور برای تثبیت خود به عنوان یک قطب 
تجاری منطقه ای احتمالا جایگاه آن را در زنجیره ارزش جهانی در 

سال های آینده تقویت خواهد کرد.

تحقیقات درباره ادعاهای سانسور در گوگل
اندرو بیلی، دادستان کل جمهوریخواه ایالت میسوری، اعلام کرد 
تحقیقاتــی را در مورد گوگل به دلیل ادعاهایی مبنی بر سانســور 
اظهارات محافظه کارانه آغاز کرده است. جمهوریخواهان مدت هاست 
که ادعای ســوگیری ضدمحافظه کارانه در پلتفرم های شبکه های 
اجتماعی دارند. شرکت های فناوری، ادعاها درباره سانسور صداهای 
محافظــه کاران در پلتفرم های شــان را رد کرده اند. گوگل در این 
باره بلافاصله پاسخ نداد. دونالد ترامپ، نامزد جمهوریخواه ریاست 
جمهوری آمریکا که در رقابت فشــرده ای با کامالا هریس، معاون 
دموکرات بایدن برای انتخابات پنجم نوامبر است، ماه گذشته گفت: 
در صــورت پیروزی در انتخابات، گوگل را هدف پیگرد قانونی قرار 
خواهد داد. ترامپ و حامیانش بدون ارائه مدرکی، ادعا کرده اند که 
جســت وجوهای گوگل، فقط »داستان های بد« را در مورد رئیس 
جمهور ســابق آمریکا نشــان می دهد. به گزارش رویترز، بیلی در 
پستی در شبکه اجتماعی ایکس، نوشت: من تحقیقاتی را در مورد 
گوگل به دلیل سانسور اظهارات محافظه کارانه در طول مهمترین 
انتخابات تاریخ کشــورمان آغاز می کنم. در پست او، هیچ نمونه یا 

مدرکی برای ادعای سانسور در گوگل، ذکر نشد.

خبرنــامه

فرصت امروز: در جریان معاملات چهارشنبه گذشته که با سرخ پوشی 
96 درصــدی بازار همراه بود، شــاخص کل بورس تهران به ســطح یک 
میلیــون و 970 هزار واحد ســقوط کرد. ارزش دلاری بازار ســرمایه به 
دنبال ریزش های پی درپی قیمت سهام به محدوده زیر 110 میلیارد دلار 
رسیده و این در حالی است که قیمت دلار در بازار آزاد، روندی صعودی 
دارد. بازار سرمایه که ریزش های اخیرش را به دنبال تشدید ریسک های 
منطقه ای آغاز کرد، حال وارد یک بحران شده و به رغم وعده های فراوان 
وزیر اقتصاد و رئیس ســازمان بورس، این هفته هــم روند رو به افتی را 
تجربه کرد. شــاخص کل بورس در جریان معاملات روز چهارشــنبه )2 
آبــان( با افت 1.5 درصدی در محدوده یــک میلیون و 970 هزار واحد 
ایســتاد تا مجموعا در این هفته افت 4.59 درصدی را ثبت کند. شاخص 
هــم وزن نیز با کاهــش ارتفاع 0.92 درصدی در محــدوده 655 هزار و 
619 واحد به کار خود پایان داد. شــاخص کل فرابورس نیز با افت 0.49 
درصدی در کانال 20 هزار و 987 واحد جای گرفت. ارزش کل معاملات 
بازار 17هــزار و 414 میلیارد تومان بود کــه از این مبلغ 2هزار و 119 
میلیارد تومان آن ســهم معاملات خرد سهام و حق تقدم بود. همچنین 

526 میلیارد تومان سرمایه حقیقی از بازار خارج شد.
نکته مهم در این میان، ریزش آبشــاری ارزش دلاری بازار اســت که 
به دنبال ریزش های پی درپی قیمت ســهام به محدوده زیر 110 میلیارد 
دلار رســیده و این در حالی اســت که نرخ دلار در بــازار آزاد، روندی 
صعــودی دارد. از طرفــی با اینکه دلار نیما در حــال ورود به کانال 49 
هزار تومان اســت به دلیل افزایش دلار در بــازار آزاد، این فاصله مجددا 
افزایش یافته و در حال حاضر به 36 درصد رســیده است. ریزش ارزش 
دلاری بازار در حالی شــدت گرفته که وزیر اقتصاد چندی قبل گفته بود 
ارزش 120میلیارد دلاری برای بازار زشت است و با این اظهارنظر انتظار 
می رفــت که برنامه ای برای خروج از این وضعیت بحرانی وجود داشــته 

باشد.
انتظار برای حمایت از شاخص کل بورس

شــاخص کل بــورس و اوراق بهادار تهــران پس از افــت ادامه دار در 
هفته هــای پیشــین، محدوده 2 میلیــون واحدی را از دســت داد. این 
محدوده که به عنوان یک کابوس برای اهالی بازار ســرمایه تبدیل شــد، 
این بــار حتی امیدی به حمایت شــدن آن نیز وجود نداشــت و بازار به 
راحتی این محدوده را از دســت داد، اما همچنــان اختلاف دلار نیما و 
آزاد در بازار ســرمایه خبرســاز اســت و این بار داده های آماری معاونت 
نظارت بر بورس ها و ناشــران سازمان بورس و اوراق بهادار، حاکی از آن 
است که در اثر شکاف ایجادشــده بین نرخ ارز در سامانه نیما با نرخ ارز 

در بازار آزاد، منافعی به ارزش 300 همت از جیب صادرکنندگان رسمی 
خارج شده اســت. طبق این آمار در سال 1402، مجموع صادرات ارزی 
شــرکت های پتروشیمی و فلزی بالغ بر 15 میلیارد دلار بوده است که با 
شــکاف حدود 20 هزار تومانی نرخ ارز نیما و بازار آزاد، منافعی به ارزش 
300 همت از جیب صادرکنندگان رسمی خارج شده است. این در حالی 
است که اهالی بازار ســرمایه معتقدند اگر این فاصله نرخ ها از بین نرود 
برای سال جاری هم همین اعداد و ارقام و چه بسا ارقام بیشتری از جیب 
شرکت های بورسی خارج شود. علت عدم استقبال از بازار را نیز می توان 

در این مورد جست وجو کرد.
شــاخص کل بــورس و اوراق بهادار تهــران در پایان معــاملات روز 
چهارشــنبه با افت ادامه دار خود ســطح حمایتــی 2 میلیون واحدی را 
از دســت داد. البته که عدد شاخص به آبان ســال گذشته نیز بازگشته 
اســت. عدد یک میلیون و 970 هزار واحدی، عددی اســت که بازار در 
سال گذشته در آن قرار داشت و در حال حاضر و پس از یک سال پرفراز 
و نشیب شــاخص مجددا در این محدوده قرار گرفته است. شاخص کل 
بورس تهران در حالی محدوده 2 میلیون واحدی را از دست داده که این 
احتمال کاملا برای بازار مشخص بود که این سطح از دست می رود و عدد 
شــاخص کل به کمتر از 2 میلیون واحد رسید. کارشناسان بازار معتقد 
هستند که پس از پایان یک هفته بازار تلخ و نزولی، نه حرف خاصی برای 
گفتــن مانده و نه حوصله ای برای تکرارها، با حرف و جلســه هیچ کاری 
پیش نرفت و شــاهد خروج حقیقی ها این بار نه تنها از سهام بلکه حتی 
از صندوق هــای درآمد ثابت بودیم. مقصد این پول ها صندوق های طلا و 

طلای فیزیکی و دلار بوده است.
رفع ریشه ای مسائل بازار زمانبر است

رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار گفت: در بعضی موضوعات مرتبط 
با بازار ســرمایه، در لایحه بودجه با محدودیت ها و مقاومت هایی روبه رو 
بودیم اما با اتخاذ یک رویکرد فعال برای حل مسائل، پیشنهادهایی ارائه 
کردیم که آثار آن در بودجه تنظیم شــده دولت آشــکار است. البته لازم 

اســت برخی دیگر از بندهای لایحه بودجه به نفع تولید و بازار ســرمایه 
تغییــر کند که ایجاد این تغییر، نیازمنــد کمک و همکاری همه فعالان 
بازار ســرمایه اســت. »حجت اله صیدی« در نشست مشترک با اعضای 
هیأت مدیره و دبیرکل کانون نهادهای ســرمایه گذاری با اشــاره به اینکه 
مســائل و مشکلات موجود بر سر راه بازار ســرمایه باید همسو و همراه 
با یکدیگر برطرف  شــوند، اعلام کرد: مسائل روز تأثیرگذار بر روند بازار، 
مربوط به چند ماه گذشــته نیست بلکه انباشته شده از دوره های مختلف 

است که اکنون شاهد تأثیر آنها بر روند معاملات بازار سهام هستیم.
وی بــا بیان اینکه برای حل و فصل موارد تأثیرگذار بر بازار باید جدی 
بود و به آن زمان داد، گفت: شاید مشکلات مانند کلافی سردرگم به نظر 
بیایند، اما باید فرصت داده شود تا به صورت تدریجی گره ها را یکی یکی 
باز کنیم، تلاش ما این اســت که در ســازمان بــورس چنین رویه ای را 
در پیــش بگیریم و کارهــا را هم با جار و جنجال پیــش نبریم. رئیس 
ســازمان بورس و اوراق بهادار، رفع ریشــه ای موارد تأثیرگذار بر بازار را 
زمانبر دانســت و افزود: در این مواقع، یکــی از بهترین یاوران ما کانون 
نهادهای سرمایه گذاری اســت. موانع و مشکلات مربوط به صندوق های 
ســرمایه گذاری بررسی شده و تصمیم داریم تا از طریق مذاکره با اعضای 
کانون به ســمت رفع آنها پیش برویم. در این زمینه تصمیماتی را اتخاذ 
می کنیم که ضرر آن کمتر و ســود آن بیشــتر باشــد. به گفته صیدی، 
پیگیری کاهش سودآوری شــرکت ها نیازمند همکاری سهامداران است. 
همه ســهامداران باید در کنار ســازمان بورس مطالبات خود را از طریق 
نهادهای مختلف پیگیری کنند. تجربه نشــان داده مســائل و مشکلات 
موجود بر ســر راه بازار ســرمایه باید همســو و همراه با یکدیگر برطرف 
 شــوند. در این میان، شــنیده می شــود که به احتمال زیاد صبح شنبه 
ســازمان بورس جلســه ای برای وضعیت پیش روی بازار سرمایه خواهد 
داشــت و باید دید که بازار چه واکنشی به این جلسه خواهد داشت. بازار 
امیدوار است که اعمال محدودیت برای بازار تکرار نشود؛ چرا که به همین 

تازگی تب خروج نقدینگی از بازار فروکش کرده است.

ارزش دلاری بازار سرمایه به زیر 110 میلیارد دلار رسید
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تصور کنید وارد یک کافه می شــوید و باریستا بدون آنکه شما کلمه ای 
بگویید، نوشــیدنی مورد علاقه تان را به شما پیشنهاد می دهد؛ چراکه شما 
را به خوبی می شناســد و از ترجیحات شما آگاه است. حالا این موقعیت را 
به دنیای برندها بســط دهید؛ چه عاملی باعث می شود که شما به یک برند 
خاص احساس نزدیکی کنید و ترجیح دهید بارها از آن خرید کنید؟ بدون 
شــک کیفیت محصول و خدمات مهم هستند، اما آنچه که باعث می شود 
یک برند به بهترین دوســت شما تبدیل شــود، نحوه صحبت کردن آن با 
 Brand( شماســت. این همان چیزی اســت که ما به عنوان صــدای برند

Voice( می شناسیم.
صدای برند، چیزی بیش از تبلیغات و شــعارهای زیباســت. صدای برند 
لحن، سبک و زبانی است که برند برای برقراری ارتباط با مخاطبانش انتخاب 
می کنــد. این صدا باید در تمامی تعاملات، از شــبکه های اجتماعی گرفته 
تا پاسخ به ایمیل های مشــتریان، همچنان منسجم و یکپارچه باقی بماند. 
صدای برند شما نه تنها نشان می دهد که چه کسی هستید، بلکه باعث ایجاد 
پیوندهای عاطفی عمیق تری با مخاطبان می شــود. این صدا است که برند 
شــما را زنده می کند و آن را از یک محصول یا خدمات ساده به یک تجربه 

ماندگار تبدیل می کند.
اگر دقت کرده باشــید، خیلی از برندها مثل نایک یا مرسدس بنز فقط با 
ماهیت تبلیغات و همچنین کمپین های بازاریابی شــان به سادگی از سوی 
مخاطب شــناخته می شوند. این در حالی است که اصلا نیازی به درج لوگو 
یا نام این برندها پای تبلیغات شــان نیست؛ چراکه مشتریان در سراسر دنیا 

خیلی خوب لحن آنها را بلد هستند. 
آیا تا حالا فکر کرده اید چرا باید برندها به صدای خود توجه ویژه ای داشته 
باشند؟ در دنیای پر از رقابت و شلوغ امروز، برندها تنها زمانی می توانند در 
ذهن و قلب مخاطبان جــای بگیرند که از طریق صدایی متمایز، خلاقانه و 
واقعی با آنها ارتباط برقرار کنند. صدای برند به کســب و کار شــما هویت 
می دهد و آن را به شخصیتی تبدیل می کند که مخاطبان می خواهند با آن 

تعامل داشته باشند. 
شــما در این مقاله نه تنها با تعریفی دقیق از صدای برند آشنا می شوید، 
بلکه مزایای آن را هم یاد خواهید گرفت. در نهایت نیز با برخی از توصیه های 
کلیدی برای طراحی صدای منحصر به فرد برندتان آشــنا خواهید شد. این 
مســئله ای است که در ادامه به کســب و کارتان برای رقابت بهتر در بازار 

کمک خواهد کرد. 
صدای برند چیست؟

صدای برند را می تــوان به عنوان زبان و لحنی تعریف کرد که برند برای 
ارتباط با مخاطبان خود استفاده می کند. این صدا نشان دهنده شخصیت و 
هویت برند اســت و باید در تمامی ارتباطات برند، از پست های پلتفرم های 
اجتماعی گرفته تا تبلیغات تلویزیونی و خدمات مشتری، یکپارچه و هماهنگ 
باشد. همانطور که هر فرد دارای سبک گفتاری و زبانی خاص خود است، هر 
برند نیز باید یک صدای منحصربه فرد داشته باشد که نشان دهد چه کسی 

است و چگونه با مخاطبان خود ارتباط برقرار می کند.
صدای برند از عناصر مختلفی تشکیل شده است که همگی با هم پیام برند 
را به شکلی واحد و متمایز منتقل می کنند. این عناصر شامل واژگان انتخابی، 
لحن کلامی، سبک نوشتاری و حتی شخصیت کلی برند در تعاملات مختلف 
است. صدای برند شما می تواند رسمی و جدی باشد یا صمیمی و خودمانی، 
طنزآمیز باشــد یا الهام بخش، اما مهم این است که این صدا همواره یکسان 

بماند و پیامی یکپارچه به مخاطبان منتقل کند.
اجــازه دهید با یک مثال ســاده کمی بهتر صدای برنــد را درک کنیم. 
طرفداران تیم هــای محبوب دنیا معمولا لحن مربی شــان را خیلی خوب 
می شناسند. مثلا طرفداران دو آتیشه اتلتیکو مادرید خیلی خوب می دانند 
سیمئونه، سرمربی محبوب شان، همیشه با کنایه رقبا را مورد لطف خودش 
قرار می دهد. این یعنی هواداران این باشــگاه لازم نیست اسم سرمربی شان 
را پای یک مصاحبه ببینند، بلکه فقط با گوش دادن به آن متوجه ســیر تا 

پیاز ماجرا خواهند شد. 
تصور کنید به طور ناگهانی از یک برند با صدایی کاملا متفاوت نسبت به 
قبل ایمیل دریافت کنید. در ابتدا ممکن است گیج شوید و حتی اعتماد خود 
را نســبت به آن برند از دست بدهید. صدای برند باید مانند یک ریتم ثابت 
در تمام کانال های ارتباطی تکرار شــود تا اعتماد و آشنایی را در مخاطبان 
ایجاد کند. این صدا اســت که کمک می کند برند در ذهن مخاطبان به یک 

شخصیت آشنا و قابل اعتماد تبدیل شود.
بــه عنوان نمونه ای از صدای برند منحصربه فــرد، می توان به برند نایک 
اشــاره کرد. نایک همواره بــا صدایی قــوی و الهام بخش صحبت می کند 
که مخاطبانش را به چالش می کشــد و به آنها انگیــزه می دهد تا فراتر از 
محدودیت های خود بروند. این صدای برند نه تنها در تبلیغات نایکی، بلکه 
در تمامی کانال های ارتباطی آن، از شبکه های اجتماعی گرفته تا خدمات 

مشتری، به وضوح حس می شود.
چرا صدای برند ضروری است؟

خب حالا به یکی از جذاب ترین بخش های کارمان رسیده ایم. جایی که 
باید کمی درباره ضرورت صدای برند برای کسب و کارها حرف بزنیم. بی شک 
در دنیای مدرن رقابت یکی از عوامل مهم برای استفاده از استراتژی های تازه 
است، اما این مسئله به تنهایی برای انتخاب یک استراتژی تازه کافی نیست. 
درســت به همین خاطر ما در این بخش قصد داریم برخی از مزایای صدای 
برند را بررسی کنیم. اینطوری شما خیلی ساده تر امکان تصمیم گیری درباره 

آن را خواهید داشت. 
ایجاد هویت متمایز

در بازاری که برندهای مختلف به دنبال جذب مخاطبان مشــابه هستند، 
داشــتن یک صدای منحصربه فرد به شــما کمک می کند تا در میان رقبا 
متمایز شوید. صدای برند به شما این امکان را می دهد که به جای تکیه بر 
محصولات و خدمات مشابه، با شخصیت و هویت خود از دیگران جدا شوید. 
این صدا چیزی بیش از یک ابزار ارتباطی اســت؛ این صدای شماست که به 

برندتان شخصیت و هویت می بخشد.
وقتی صدای برند شما به طور مداوم و هماهنگ در تمامی نقاط تماس با 
مخاطبان تکرار شود، به مرور زمان برند شما در ذهن آنها به یک موجودیت 
مســتقل و قابل شناســایی تبدیل می شــود. در دنیایی کــه انتخاب های 
بی شماری در دسترس مشــتریان است، این هویت منحصربه فرد می تواند 

عامل تعیین کننده در انتخاب مخاطبان باشد.
بــه عنوان مثال، برند کوکاکــولا با صدای خود به طور مداوم احســاس 
شــادی و نشــاط را به مخاطبانش القا می کند. این صدای برند به گونه ای 
طراحی شده که مصرف کنندگان را به تجربه لحظات خوش و لذت بخش فرا 
می خواند. در مقابل، رقبای کوکاکولا که محصولات مشابهی ارائه می دهند، 

ممکن است از این سطح تعاملات عاطفی بی بهره باشند.
تقویت ارتباط با مشتریان

صدای برند چیزی فراتر از انتقال اطلاعات یا فروش محصول اســت. این 
صدا، ابزاری برای ایجاد ارتباط عمیق تر و احساسی با مخاطبان است. زمانی 
که یک برند بتواند با صدای خود احساسات مخاطبان را برانگیزد، آنها نه تنها 
از برند خرید می کنند، بلکه به سفیران برند تبدیل می شوند و این ارتباط به 

وفاداری بلندمدت منجر می شود.
مخاطبان امروزی به دنبال برندهایی هستند که با آنها به شیوه ای انسانی 
و صمیمــی صحبت کنند. صدای برند به شــما این امکان را می دهد که به 
جای یک فروشــنده، به عنوان یک همراه یا مشــاور در کنار مشتریان خود 
باشید. برای مثال، برند داو با صدای آرام و صمیمی خود به مخاطبان حس 
اعتمادبه نفس و زیبایی طبیعی را القا می کند. این صدای برند باعث شــده 
که بسیاری از زنان به برند داو نه فقط به عنوان یک تولیدکننده محصولات 
بهداشــتی، بلکه به عنوان حامی و پشتیبان احساســات و ارزش های خود 

نگاه کنند.
این ارتبــاط عاطفی به مرور زمان به ایجاد وفاداری در مشــتریان منجر 
می شــود. وقتی مخاطبان حس کنند که برند شــما آنها را درک می کند و 
ارزش های شان را به اشتراک می گذارد، تمایل بیشتری برای تعامل و خرید 
مجدد از شما خواهند داشت. در نتیجه، صدای برند می تواند عاملی کلیدی 

در جذب و نگه داشت مشتریان باشد.
افزایش اعتماد به برند

صدای برند به شــما کمک می کند که برندتــان در ذهن مخاطبان باقی 
بمانــد و به راحتی شناســایی شــود. وقتی مخاطبان بارهــا و بارها با یک 
صدای مشخص از برند شما روبه رو شوند، به طور ناخودآگاه آن را به خاطر 
می ســپارند. این شناخت باعث می شود که برند شما در میان حجم زیادی 

از پیام های تبلیغاتی و ارتباطات دیجیتال، قابل شناسایی و برجسته شود.
برای مثال، برند اپل با استفاده از صدای مینیمال و شفاف خود، پیام هایی 
را به مخاطبان می رساند که به راحتی قابل تشخیص و یادآوری هستند. این 
صدای برند به مخاطبان این احساس را القا می کند که اپل یک برند پیشرو 
و دقیق اســت که به جزییات و کیفیت اهمیت می دهد. این هماهنگی در 
صدای برند باعث شــده که اپل به یکی از محبوب ترین و قابل اعتمادترین 

برندهای جهان تبدیل شود.
صدای برند همچنین به افزایش اعتماد مخاطبان کمک می کند. زمانی که 
مخاطبان حس کنند که برند شما همواره با لحنی مشخص و صادقانه با آنها 
صحبت می کند، به تدریج اعتماد بیشتری به شما پیدا می کنند. این اعتماد، 
ســرمایه ای ارزشمند است که می تواند به شما در حفظ مشتریان و توسعه 

کسب وکارتان کمک کند.
بهبود تجربه مشتری

صدای برند نقشــی اساسی در تجربه کلی مشــتریان ایفا می کند. وقتی 
صدای برند شــما هماهنگ و یکپارچه باشد، مشتریان حس می کنند که با 
یک موجودیت آشنا و منسجم در تعامل هستند. این هماهنگی باعث ایجاد 
اطمینان و راحتی در مخاطبان می شــود و به بهبود تجربه آنها از تعامل با 

برند شما منجر می شود.
به عنوان مثال، خرده فروشــی آنلاین زاپوس )Zappos( که به خدمات 
مشتریان فوق العاده اش مشهور است، از صدای دوستانه و صمیمانه استفاده 
می کند. این صدای برند نه تنها در تماس های خدمات مشــتری، بلکه در 
تمامی کانال های ارتباطی آن حس می شود. این هماهنگی در صدای برند 
باعث شــده که زاپوس بــه عنوان یک برند دوست داشــتنی و قابل اعتماد 
شناخته شود و مشتریان آن احساس کنند که همیشه در اولویت قرار دارند

وقتی مشــتریان با یک تجربه منسجم و مثبت از برند شما روبه رو شوند، 
احتمال بیشتری وجود دارد که به شما وفادار بمانند و برندتان را به دیگران 
توصیه کنند. بنابراین، صدای برند به طور غیرمســتقیم می تواند به افزایش 

رضایت مشتریان و بهبود تجربه کلی آنها کمک کند.
یادتان باشد، شــما نمی توانید با پول تجربه مشتری را بخرید. در عوض 
باید کارتان را براســاس کیفیت بهتر خدمات و عملکرد بهتر رو به راه کنید. 
در این میان استراتژی صدای برند به کمک تان خواهد آمد. پس اصلا نباید 

آن را دست کم بگیرید. 
راهکارهایی برای طراحی صدای برند

نوبتی هم باشــد، باید نگاهی به روش های طراحی صدای برند بیندازیم. 
شاید فکر کنید الگوبرداری صرف از رقبا ایده خوبی برای نجات یافتن در این 
شرایط باشد. خب در این صورت باید کمی ناامیدتان کنیم؛ چراکه مشتریان 
در بازار به برندهای کپی کار اصلا اعتماد ندارند. در عوض شما باید با اصول 
طراحی صدای برند آشــنا شده و از آن برای بهبود وضعیت تان سود ببرید. 
این مســئله ای است که در ادامه می تواند کمک شایانی به کسب و کارتان 
کند. پس با ما همراه باشید تا این بخش را نیز با موفقیت پشت سر بگذاریم.

شناسایی هویت و ارزش های برند
اولیــن گام در طراحی صدای برند شــناخت دقیــق هویت و ارزش های 
برند اســت. برند شما چه ویژگی هایی دارد؟ چه چیزی آن را از رقبا متمایز 
می کند؟ پاسخ به این سوالات به شما کمک می کند تا صدای برند خود را به 

گونه ای تنظیم کنید که با هویت و ارزش های شما هماهنگ باشد.
به عنوان مثال، اگر برند شما بر نوآوری و پیشرفت تأکید دارد، صدای برند 
شما باید به شکلی طراحی شود که این مفاهیم را به مخاطبان منتقل کند. 
در مقابل، اگر برند شما بر اعتماد، صداقت و اصالت تمرکز دارد، صدای برند 
باید آرام، معتبر و قابل اعتماد باشــد. شناسایی این ویژگی ها به شما کمک 
می کند تا صدای خود را بــه طور دقیق تنظیم کنید و پیام های برند را به 

بهترین شکل ممکن به مخاطبان برسانید.
به یاد داشــته باشید که صدای برند چیزی فراتر از کلمات است. این صدا 
باید احساســات و ارزش هایی که برند شــما برای مخاطبان خود به ارمغان 
مــی آورد را منعکس کند. بنابراین، پیش از شــروع به طراحی صدای برند، 
باید به خوبی بفهمید که برند شــما چه کسی است و چه پیامی می خواهد 

به مخاطبان منتقل کند.
مطالعه مخاطب هدف

مخاطبان شــما چه کسانی هســتند؟ آنها چه نوع زبانی را می پسندند و 
چگونه با برندهای دیگر ارتباط برقرار می کنند؟ پاسخ به این سوالات به شما 
کمــک می کند تا صدای برند خود را به گونه ای تنظیم کنید که با نیازها و 
انتظارات مخاطبان هماهنگ باشــد. اگر مخاطبان شما جوانان و نسل های 
جدید هســتند، شاید استفاده از لحنی غیررسمی و دوستانه بهترین گزینه 
باشد. در مقابل، اگر مخاطبان شما افراد حرفه ای و متخصص هستند، صدای 

برند باید رسمی تر و دقیق تر باشد.
تحلیل دقیق مخاطبان به شما این امکان را می دهد که صدای برند خود را 
به گونه ای طراحی کنید که نه تنها به درستی پیام های شما را منتقل کند، 
بلکه بتواند به مخاطبان انگیزه دهد که با برند شــما تعامل بیشتری داشته 
باشند. صدای برند باید نمایانگر نیازها و ترجیحات مخاطبان باشد، به طوری 

که آنها حس کنند این صدا دقیقاً برای آنها طراحی شده است.
برای مثال، برند ردبول که بر روی مخاطبان جوان و ماجراجو تمرکز دارد، 
از صدایی پرانرژی و جســورانه استفاده می کند. این صدای برند به خوبی با 
ســبک زندگی ماجراجویانه و هیجان انگیز مخاطبان آن هماهنگ اســت و 
باعث شده که ردبول نه تنها به عنوان یک نوشیدنی انرژی زا، بلکه به عنوان 

یک همراه برای تجربه های غیرمعمول شناخته شود.
شــما نیز باید همیشــه مخاطب تان را به خوبی بشناسید. وگرنه ممکن 
است دست به اقداماتی بزنید که اصلا برای آنها جذاب نباشد. آن وقت شما 

می مانید و کلی مشتری که اصلا دل خوشی از برندتان ندارند. 
تحلیل رقبا

برای طراحی یک صدای برند منحصربه فرد، لازم است که رقبا را نیز مورد 
مطالعه و تحلیل قرار دهید. صدای برند شما باید متفاوت از صدای رقبای تان 
باشد تا بتواند تمایزی منحصربه فرد برای برندتان ایجاد کند. این مطالعه به 
شــما کمک می کند تا از تقلید و همصدایی با سایر برندها اجتناب کنید و 

صدای خود را به گونه ای طراحی کنید که کاملًا متعلق به برند شما باشد.
برای مثال، اگر رقبای شــما از لحنی رســمی و جدی استفاده می کنند، 
شاید انتخاب لحنی غیررسمی و دوستانه برای برند شما یک راهکار مناسب 
باشــد تا بتوانید خود را از آنها متمایز کنید. ایــن تفاوت در صدای برند به 
مخاطبان شما نشان می دهد که برندتان دارای شخصیت خاص و منحصربه 

فردی است و می تواند نیازهای آنها را به شکلی متفاوت برآورده کند.
تحلیل صدای رقبا همچنین به شما کمک می کند تا نقاط ضعف و قوت 
آنها را شناســایی کنید و از این اطلاعــات برای بهبود و تقویت صدای برند 
خود استفاده کنید. با این کار، می توانید صدای برندتان را به گونه ای تنظیم 
کنید که نه تنها متمایز از رقبا باشد، بلکه بتواند به طور موثرتری پیام های 

شما را به مخاطبان منتقل کند.
فراموش نکنید، درس های زیادی در تجربه رقبا در بازار نهفته اســت. اگر 
کمی حوصله بــه خرج دهید، به خوبی امکان اســتفاده از این تجربیات را 
خواهید داشــت. پس عجله را کنار گذاشــته و برای یک روز هم که شده از 
تجربه دیگر رقبا نهایت اســتفاده را بکنید. این مسئله نقش مهمی در بهبود 

وضعیت تان در بازار خواهد داشت. 
ارزیابی صدای برند

پــس از طراحی صدای برند، باید آن را در محیط های مختلف و تعاملات 
گوناگون آزمایش کنید. این آزمایش به شما کمک می کند تا بازخوردهای 
مخاطبان را دریافت کنید و ببینید آیا صدای برند شــما توانســته است به 
طــور مؤثر با آنها ارتباط برقرار کند یا خیر. ایــن فرآیند آزمایش و ارزیابی 
به شــما امکان می دهد تا تغییرات و بهبودهای لازم را در صدای برند خود 

اعمال کنید.
علاوه بر این، صدای برند شما باید به طور مداوم مورد بازنگری قرار گیرد. 
همان طور که نیازها و انتظارات مخاطبان تغییر می کند، صدای برند شــما 
نیز باید با این تغییرات هماهنگ شــود. به همین دلیــل، ارزیابی دوره ای 
صدای برند و اعمال تغییرات لازم به شما کمک می کند تا همیشه به روز و 

هماهنگ با بازار و مخاطبان باقی بمانید.
برای مثال، برندهای فناوری که با تغییرات سریع صنعت روبه رو هستند، 
بایــد صدای برند خــود را به گونه ای تنظیم کنند کــه بتوانند با تغییرات 
تکنولوژیک و انتظارات جدید مخاطبان هماهنگ باشــند. صدای برند نباید 
ثابت و غیرقابل تغییر باشــد؛ بلکه باید به طور مداوم بازبینی و تطبیق داده 

شود تا بتواند به طور مؤثر با مخاطبان در ارتباط بماند.
یادتان باشــد، هر کاری در بازار باید همراه با آزمون و خطا باشد. بنابراین 
بهتر اســت قبل از اینکه صدای آزمایشی برندتان دردسرهای زیادی ایجاد 
کند، به فکر اســتفاده از یک راهکار کم خطر باشید. این مسئله ای است که 
می تواند نقش تاثیرگذاری بر روی صدای برندتان داشــته باشد. پس قبل از 
اینکه صدای برندتان را نهایی کنید، بد نیست کمی به ارزیابی آن بپردازید. 
به علاوه، در طول زمان نیز همیشه ارزیابی صدای برند و آپدیت آن را مدنظر 

قرار دهید. 
ایجاد یک راهنمای جامع

یکی از مهمترین مراحل در فرآیند طراحی صدای برند، ایجاد یک راهنمای 
جامع و مکتوب است. این راهنما به تمامی اعضای تیم شما کمک می کند 
تــا از صدای برند به طور هماهنگ و یکپارچه در تمامی کانال های ارتباطی 
استفاده کنند. این راهنما باید شامل دستورالعمل های دقیقی درباره لحن، 

سبک نوشتاری، واژگان مجاز و حتی نحوه پاسخگویی به مشتریان باشد.
ایجاد این راهنما به شــما اطمینان می دهد که صدای برندتان در تمامی 
نقاط تماس با مخاطبان به طور یکسان و منسجم حفظ می شود. همچنین، 
این راهنما به تمامی تیم های داخلی، از بازاریابی گرفته تا خدمات مشتری، 
کمک می کند تا همواره از صدای برند شما به طور هماهنگ استفاده کنند 

و پیام های برند به طور یکپارچه به مخاطبان منتقل شود.
بــه عنوان مثال، برند مک دونالد با ایجاد یک راهنمای جامع برای صدای 
برند خود، توانسته است در تمامی کانال های ارتباطی خود از لحن و سبک 
ثابتی استفاده کند. این هماهنگی در صدای برند باعث شده که مک دونالد 
همواره به عنوان یک برند آشنا و قابل اعتماد شناخته شود و مخاطبان آن، 
فــارغ از مکان یا کانالی که با برند تعامل دارند، تجربه ای یکســان و مثبت 

داشته باشند.
سخن پایانی

صدای برند یکی از مهمترین ابزارهای ارتباطی اســت که به شــما کمک 
می کند تا هویت و ارزش های برند خود را به مخاطبان معرفی کنید و با آنها 
ارتباطی عمیــق و ماندگار برقرار کنید. صدای برند چیزی فراتر از یک ابزار 
بازاریابی است؛ این صدا شخصیت برند شما را شکل می دهد و به آن هویتی 
متمایز و قابل شناسایی می بخشد. با طراحی یک صدای برند منحصربه فرد 
و حفظ هماهنگی و یکپارچگی در تمامی نقاط تماس با مخاطبان، می توانید 
برند خود را از رقبا متمایز کنید و وفاداری مشتریان را به دست آورید. صدای 
برند نه تنها به شما کمک می کند که پیام های خود را به طور مؤثرتر منتقل 
کنید، بلکه به بهبود تجربه مشتریان، افزایش شناخت برند و ایجاد ارتباطات 
عاطفی عمیق تر با مخاطبان منجر می شــود. ما در این مقاله سعی کردیم 
برخی از مهمترین اجزای صدای برند را به اتفاق شما زیر ذره بین ببریم. حالا 
شما آمادگی لازم برای یکه تازی در دنیای کسب و کار با کمک یک صدای 
جذاب برای برندتان را دارید. فراموش نکنید، ما مثل همیشه کنارتان هستیم 
تا تجربه ای بی ن هایت لذت بخش در بازار داشــته باشید. پس تعارف را کنار 

گذاشته و هرجا به مشکل خوردید، آن را با ما در میان بگذارید. 
منابع:
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اخبار

تبادل تفاهم نامه نظارت بر حفاری چاههای آب استان بین شرکت آب 
منطقه ای قزوین و سازمان نظام مهندسی معدن استان

قزوین  - زارع: در راستای اجرای آئین نامه اجرایی فصل دوم قانون توزیع عادلانه آب و دستورالعمل نظارت بر عملیات حفاری، لوله 
گذاری، شستشو، توسعه و آزمایش پمپاژ چاههای آب با استفاده از ظرفیت و توان بخش خصوصی، در جلسه ای با حضور مدیرعامل، 
مدیر دفتر حفاظت و بهره برداری از منابع آب و رئیس گروه احیاء و تعادل بخشــی شــرکت آب منطقه ای قزوین و رئیس سازمان 
نظام مهندسی معدن استان تفاهم همکاری در این زمینه بین شرکت آب منطقه ای قزوین و سازمان نظام مهندسی معدن استان 
مبادله گردید. به گزارش روابط عمومی شرکت آب منطقه ای قزوین، منصور ستوده مدیرعامل این شرکت با اشاره به اهمیت اجرای 
صحیح فرایند نظارت بر حفاری چاههای آب و حرکت در چارچوب قانون اظهار داشت: رسالت و هدف اصلی در نظارت بر حفاری چاه 
جلوگیری از بروز تخلفات می باشد، لذا لازم است تا این مهم با دقت فراوان صورت پذیرد. ستوده ادامه داد: در همین خصوص با برنامه 
ریزی های صورت گرفته و در تعامل با سازمان نظام مهندسی معدن مقرر گردید از ظرفیت ناظرین حفاری دارای پروانه صلاحیت در 
بحث نظارت بر حفاری چاه استفاده گردد. وی افزود: برگزاری دوره های آموزشی درسال جاری با هدف افزایش بهره وری و کارآیی 
ناظران حفاری در دستور کار برنامه های این شرکت قرار دارد. مدیرعامل شرکت آب منطقه ای قزوین با اشاره به تأثیرحفاری صحیح 
در افزایش عمر آبدهی چاهها اظهار داشت: ناظرین حفاری منتخب باید با حضور در محل و با دید کارشناسی اقدام به بازدید و نظارت 
نمایند تا از این طریق بتوانند نقش خود را حفاظت از منابع آب زیرزمینی استان به نحو احسنت ایفا کنند. در ادامه این جلسه تقی 
نبئی رئیس سازمان نظام مهندسی معدن با اشاره به تفاهم نامه منعقد شده آن را گامی مهم در حفظ و حراست از منابع آبی استان 
برشمرد و خواستار انجام اصلاحات تکمیلی در این زمینه با ایجاد یکه کمیته تخصصی مشترک گردید. شایان ذکر است در حال حاضر 
تعداد 53 نفر از اعضای سازمان نظام مهندسی معدن پس از قبولی در آزمون و گذراندن دوره های آموزشی تخصصی دارای گواهینامه 

صلاحیت نظارت بر حفاری چاه از شرکت آب منطقه ای بوده و در این زمینه مشغول به فعالیت می باشند.

کارکردهای اداره کل راه و شهرسازی استان اصفهان در جهت اعتلای استان
اصفهان – فایزه مرادیان: مدیرکل راه و شهرسازی استان اصفهان گفت: این اداره کل در سالجاری ضمن اقدام به تشکیل 

کارگروه های ویژه با تلاش و برنامه ریزی به عملیات اجرایی تمامی پروژه های اولویت دار سرعت بخشیده است.
علیرضا قاری قرآن مدیرکل راه و شهرسازی استان اصفهان در گفت و گویی ا در خصوص مجموعه اقدامات بعمل آمده توسط 
این اداره کل در نیمه نخست سالجاری اظهار کرد: با نامگذاری سال ۱۴۰3 از سوی مقام معظم رهبری به نام " جهش تولید 
با مشارکت مردم"، اداره کل راه و شهرسازی استان اصفهان ضمن اقدام به تشکیل کارگروه های ویژه با تلاش و برنامه ریزی به 
عملیات اجرایی تمامی پروژه های اولویت دار سرعت بخشید.   وی افزود: استان اصفهان با مساحت تقریبی ۱۰۷ هزار کیلومتر 
مربع ۶.5 درصد خاک کشــور را داراســت که ۲۶ هزار و 5۱۰ کیلومتر راه همسنگ، بیش از ۴ هزار کیلومتر راه با نقش ملی و 
ترانزیت، همجواری با ۹ استان و دارا بودن ۱۱۴ شهر همگی نشان از اهمیت بسیار بالای این استان در زمینه حمل و نقل و حوزه 
شهری است.   وی در خصوص وضعیت طرح نهضت ملی مسکن در استان اصفهان بیان کرد: تعداد متقاضیان ثبت نامی برای 
این طرح افزون بر ۴۶5 هزار نفر بوده و تا کنون بیش از ۱5۷ هزار نفر حائز شرایط فعال و افزون بر ۱3۰ هزار متقاضی تایید 
نهایی شدند همچنین بالغ بر ۴۶ هزار متقاضی به پروژه ها تخصیص یافتند.   قاری قرآن با بیان اینکه در راستای اجرای طرح 
نهضت ملی مسکن در استان اصفهان، بیش از ۲ هزار 5۰۰ هکتار زمین تأمین شده است، گفت: زمین های تأمین شده معادل 
افزون بر ۱۲3 هزار و ۶۰۰ واحد مسکونی است.   وی با اشاره به اقدامات بعمل آمده در حوزه شهرسازی و معماری اداره کل راه و 
شهرسازی استان اصفهان عنوان کرد: هم اکنون 3۹ طرح تفصیلی ابلاغ شده، تعداد ۶ طرح تفصیلی آماده ابلاغ و طرح تفصیلی 

۱۱ شهر در کمیسیون ماده 5 به تصویب رسیده که فرایند قانونی ابلاغ آن ها در دست اقدام قرار دارد.  

مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون : 
احقاق حق سرمایه انسانی اولویت مسئولان صنعت نفت است

اهواز - شبنم قجاوند: مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت 
و گاز مــارون در جمع کارکنان این شــرکت تاکید کرد که حق و 
حقوق سرمایه انسانی سازمان، اولویت مسئولان صنعت نفت است 
و در حال حاضر به صورت جدی توســط وزیر نفت و مدیران عامل 
شرکت های ملی نفت و مناطق نفتخیز جنوب پیگیری می شود. 
مهندس قباد ناصری اعتراض مسالمت آمیز کارکنان این شرکت را 
یک حق مســلم برشمرد و گفت: با توجه به شرایط خاص موجود، 
کاهش چشــمگیر حقوق همکارانی که با جان و دل در خط مقدم 
تولید، اقتصاد کلان کشور را از طریق تولید پایدار راهبری می کنند، 

قابل پذیرش نیست و مراتب جهت پیگیری ویژه به اطلاع مراجع ذیربط رسیده است. وی افزود: ماهیت کار در بخش بالادستی 
صنعت نفت بر هیچ کس پوشیده نیست و با وجود همه کاستی ها، همکاران ما تنها حق و حقوقی را مطالبه می کنند که به 
صورت قانونی برای آنها پیش بینی شــده اما متاسفانه تحت تاثیر اقدامات غیرکارشناسانه، همین هم از آنها دریغ شده است. 
مهندس ناصری با بیان اینکه مسائل اینچنینی همواره وجود داشته و با تلاش مدیران و نمایندگان کارکنان مرتفع شده است، 
تاکید کرد که با تأســی از فرمان مقام معظم رهبری در خصوص جهش تولید و  اتکا به تعهد و انســجام مثال زدنی کارکنان 
شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون، فرآیند تولید با قدرت راهبری می شود و هر ادعای خلاف آن، روایتی غیرواقعی و شایعه 

ای بی اساس است.

انتصاب سرپرست جدید شرکت گاز استان مازندران
ساری - دهقان :  طی حکمی از سوی سرپرست مدیریت هماهنگی امور گازرسانی شرکت ملی گاز ایران، »سرپرست جدید 
شرکت گاز استان مازندران« منصوب شد. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی شرکت گاز استان مازندران، طی 
حکمی از ســوی هوشنگ صیدالی سرپرست مدیریت هماهنگی امور گازرسانی شرکت ملی گاز ایران، هژبر جوادی به عنوان 

»سرپرست جدید شرکت گاز استان مازندران« منصوب شد.
در متن حکم آمده است:

با عنایت به موافقت معاون محترم وزیر نفت و مدیر عامل شرکت ملی گاز ایران و نظر به مراتب تعهد، تخصص و تجربیات 
ارزشــمند جناب عالی و در راســتای تحقق اهداف عالیه سازمان، به موجب این حکم به عنوان »سرپرست شرکت گاز استان 
مازندران« منصوب می شوید. فرصت را مغتنم می شمارم و از زحمات جناب آقای مایلی رستمی که به افتخار بازنشستگی نائل 

می گردند، تشکر و قدردانی می نمایم.

هفته ملی سلامت،  بانوی سالم جامعه سالم
یزد - ســید محمد جواد عرفان فر: به مناسبت هفته ملی 
ســلامت زنان ایران، همایش "بانوی ســالم، جامعه سالم" در یزد 
برگزار شــد. به گزارش روابط عمومي سازمان فرهنگی اجتماعی 
ورزشی شهرداری یزد،  برنامه بانوی سالم ، جامعه سالم ویژه بانوان 
شــاغل ادارات در بوســتان فخار برگزار شد.  این همایش با هدف 
ارتقای ســطح آگاهی بانوان در حوزه سلامت جسم و روان، شامل 
برنامه های متنوعی از جمله پایش ســلامت، نمایشگاه محصولات 
خانگی و ارگانیک و کارگاه های آموزشــی  بــود. در این کارگاه ها 
به موضوعات مهمی مانند شــیوه های زندگی سالم، پیشگیری از 

ســرطان های زنان، و مدیریت استرس در بانوان شــاغل پرداخته شد. همایش "بانوی سالم، جامعه سالم" با اهدافی همچون 
آشنایی بیشتر با موضوعات مهم سلامت جسمی و روانی، مانند پیشگیری از بیماریهای شایع زنان و اهمیت سبک زندگی سالم، 
فراهم کردن فرصتهایی برای انجام پایش سلامت به منظور تشخیص زودهنگام مشکلات و بیماریهای احتمالی، به ویژه در میان 
بانوان شــاغل ارائه آموزشهای کاربردی، از طریق کارگاههای آموزشی که به موضوعاتی مانند سرطانهای زنان، تغذیه سالم، و 
مدیریت اســترس پرداخته شد، تلاش شد مهارتها و دانش لازم برای حفظ سلامت در محیط کار و زندگی روزمره به شرکت 
کنندگان ارائه گردد. ارتقای سلامت روان تأکید بر اهمیت مدیریت استرس در بانوان شاغل، با ارائه راهکارهایی برای ایجاد تعادل 
میان کار و زندگی، و پیشگیری از فرسودگی شغلی از دیگر محورهای این برنامه بور. این برنامه دغدغه ی  این را داشت تا سلامت 
جسم و روان بانوان شاغل را بهبود بخشد و آنان را به اتخاذ سبک زندگی سالمتر تشویق کند. لازم به توضیح است که این برنامه 

به همت سازمان فرهنگی اجتماعی ورزشی شهرداری یزد ،دانشگاه علوم پزشکی شهید صدوقی و استانداری یزد برگزار شد.

برگزاری بیست و دومین نمایشگاه تخصصی صنعت دام و طیور،شیلات، 
آبزیان در گلستان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت نمایشگاه های بین المللی استان گفت: بیست و دومین نمایشگاه 
تخصصی صنعت دام و طیور،شیلات، آبزیان در گلستان از سه شنبه ۱ الی جمعه ۴ آبان ماه در محل دائمی نمایشگاه های بین 
المللی استان گلستان برگزار می شود.مهرداد یزدی در نشست خبری اظهار کرد: بیست و دومین نمایشگاه تخصصی صنعت دام 
و طیور، شیلات، آبزیان در گلستان از سه شنبه یکم الی جمعه چهارم آبان ماه در محل دائمی نمایشگاه های بین المللی استان 
گلستان برگزار می شود.وی گفت: این رویداد در فضای مسقف و در سالن نمایشگاهی به مساحت ۶۰۰۰ متر مربع برگزار می 
شود. ساعات بازدید ۱5 الی ۲۱ است که مردم می توانند از این نمایشگاه بازدید کنند.یزدی بیان کرد: در این دوره از نمایشگاه 
5۴ مشارکت کننده از ۸ استان کشور شامل گلستان، تهران ، مازندران، خراسان شمالی، فارس، البرز، آذربایجان شرقی، یزد 
حضور دارند.وی بیان کرد: دام و طیور، بذر و کود و نهاده های کشاوزی، تولید و توزیع سموم آفت کش وسموم بیولوژیک، تولید 
کیسه های پلی پروپیلن، تولید انواع کمپرسور هوا و تجهیزات جانبی هوای فشرده، تولیدات لوازم و تجهیزات مرغداری و گلخانه 
ای، تولید کننده پدهای سلولزی صنعتی، دیزل ژنراتور و لوازم صنعتی، آزمایشگاه دامپزشکی و … مطابق با راهبردهای تبیین 
شده این حوزه از صنعت کشور حضور دارند.وی افزود: امروزه اهمیت صنعت دام و طیور و نهاده های کشاورزی و سهم آن در 

سبد غذای خانوار و سلامت جامعه بر کسی پوشیده نیست.

عملیات اجرایی گاز سوز کردن کارخانه آسفالت شهرداری علی آباد کتول آغاز شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی شهرداری و شورای اسلامی شهر ؛ شهردار علی آبادکتول گفت: 
عملیات اجرایی گازسوز کردن کارخانه آسفالت شهرداری آغاز شد.اسفندیاری پور ادامه داد: کارخانه آسفالت شهرداری از سال 
۱3۸۷ احداث شد و به بهره برداری رسید و از آن زمان تا کنون با سوخت گازوییل فعالیت میکرد.به جهت کاهش آلایندگی و 
افزایش بهره وری و سرعت در جهت اجرای عملیات آسفالت،عملیات گاز سوز کردن این کارخانه با اعتبار ۱۸.5 میلیارد ریال در 
حال انجام است.گفتنی است لوله گذاری این پروژه به طول ۲.5 کیلومتر در حال اجراست و بدین ترتیب پس از گذشت ۱۶ سال 

از احداث،کارخانه آسفالت شهرداری گاز سوز می شود.

»باغ کیانوش« در گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: با هدف هماهنگی و بررسی ظرفیت های بین دستگاهی جهت اکران فیلم سینمایی »باغ کیانوش«، 
نشســتی در محل اداره کل حوزه هنری استان گلستان برگزار شــد.به گزارش روابط عمومی اداره کل کانون پرورش فکری کودکان و 
نوجوانان اســتان گلستان، در نشست هم اندیشی اکران فیلم سینمایی »باغ کیانوش« که ظهر روز شنبه ۲۸ مهرماه ۱۴۰3 در محل 
حوزه هنری و با حضور سیدحسام بنی فاطمه رئیس این سازمان، الهه غیناقی مدیرکل کانون، محمدحسین منتظری معاون فرهنگی 
و سیداحسان مسلمی مسوول روابط عمومی کانون و مریم حسینی مسوول مرکز رشد حوزه هنری حضور داشتند، برای اکران هرچه 
بهتر »باغ کیانوش« برنامه ریزی هایی صورت گرفت.غیناقی در این جلسه گفت: فیلم باغ کیانوش موفق شده است از جشنواره فیلم فجر 
و همچنین جشنواره فیلم کودک و نوجوان جایزه بگیرد و می تواند در آینده جریان ساز باشد.مدیرکل کانون با بیان اینکه ما تجربه خوب 
»بچه زرنگ« را پیش از این داشتیم و این دومین تجربه ماست، بیان داشت: بحث ما اقتصادی نیست، بلکه گستره مخاطب است و امروز 
بچه ها شاهد یک اثر اقتباسی هستند که با دیدن آن به نوعی کتابی را هم می خوانند.وی همچنین اظهار داشت: باید به نوجوان نقش داد و 
تنها در این صورت است که نوجوانان از کار استقبال خواهند کرد.رئیس حوزه هنری استان گلستان نیز در جلسه گفت: ما امروز برای یک 
مسئله به اسم سینما، هم افزایی می کنیم و در شرایط امروز سینما، برای بهتر شدن شرایط سینما، باید بازیگری موثری داشته باشیم که 
این امر نیز برمبنای مخاطب پیش می رود.سیدحسام بنی فاطمه با استقبال از اکران این فیلم در گلستان، در خصوص چگونگی همکاری 
مطالبی بیان کرد.در این جلسه همچنین معاون فرهنگی کانون و مسوول روابط عمومی نیز در خصوص موارد مدنظر خود سخن گفتند.
چگونگی نحوه تعامل و نمایش فیلم در مدارس و اکران های سیار و نحوه تبلیغات از جمله مواردی بود که در این جلسه بدان پرداخته 
شد.گفتنی است، »باغ کیانوش« به کارگردانی رضا کشاورز حداد و تهیه کنندگی محمدجواد موحد با مشارکت کانون پرورش فکری 

کودکان و نوجوان و سازمان سینمایی سوره قرار است از ۹ آبان و هم زمان با هفته نوجوان به روی پرده سینماها برود.

رشت - زهرا رضازاده : به گزارش امور ارتباطات شهرداری رشت، »هادی رمضانی« 
در یکصد و بیست و چهارمین جلسه کمیسیون فرهنگی اجتماعی شورای اسلامی شهر 
رشت  اظهار کرد: توسعه متوازن تمام محله های رشت بویژه مناطق محروم در دستور 
کار این شورا قرار گرفته است. وی با اشاره به برگزاری هفته رشت افزود: برای برگزاری 
مطلوب این هفته نیاز است شهرداری از هم اکنون هماهنگی های درون سازمانی خود 
را آغاز کند و برای بهتر برگزار شدن به نهادهای شهری فراخوان کند. رئیس کمیسیون 
فرهنگی اجتماعی شــورای شهر رشــت بر لزوم هم افزایی ادارات و بخش خصوصی با 
مدیریت شهری برای برگزاری »روز رشت«  تاکید کرد و گفت: حرکت در مسیر توسعه و 
آبادانی کلانشهر رشت نیازمند یک اراده و اقدام جمعی است. وی با تاکید بر اینکه هفته 
رشت فقط مربوط به شهرداری نیست بلکه هم افزایی و همکاری همه ادارات ، اصناف و 
فعالان بخش خصوصی را می طلبد، ادامه داد: روز رشت از ششم الی دوازدهم دی ماه با 
حضور فعالان صنعت گردشگری و صنایع وابسته اجرا می شود لذا برای بهتر برگزار شدن 

این رویداد نیازمند عزمی همگانی هستیم.
برگزاری جشنواره تئاتر صاحبدلان با حضور مهمانان داخلی و خارجی در رشت

در ادامه »یاسر محجوب« رئیس سازمان فرهنگی، اجتماعی و ورزشی شهرداری رشت 
با اشاره به اقدامات انجام شده در خصوص هفته رشت گفت: طی پیگیری ها و برنامه ریزی 

های صورت گرفته سعی کرده ایم تا   سطح برنامه ها در حد ملی و فرا ملی باشد. وی با 
بیان اینکه در حوزه فرهنگی در این هفته، ویژه برنامه پرده خوانی با موضوع میراث معنوی 
رشــت را هر روز در پیاده راه فرهنگی را تا دوازدهم دی خواهیم  داشــت، ادامه داد: این 
برنامه میراث معنوی رشت را به صورت هنرمندانه به مخاطبان و شرکت کنندگان معرفی 
خواهد کرد.   محجوب به میزبانی رشت در سیزدهمین دوره سراسری و دومین دوره بین 
المللی تئاتر »صاحبدلان« اشاره کرد و افزود: این جشنواره که با همکاری شهرداری رشت 
و وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی است هنرمندان داخلی و خارجی و مسئولان کشوری 

نیز حضور دارند.  وی به برگزاری نمایشگاهی از آثار برگزیده سومین رویداد جنگل بارانی 
تحت عنوان ایوان هنر اشاره کرد و گفت: شب قرآنی رشت با محوریت تجلیل از مفاخر 
قرآنی ملی و کشوری و ویژه برنامه فرزندان میرزا یاران روح الله همراه با رونمایی ۱۰ فیلم 
دفاع مقدس در ایام کنگره ۸ هزار شــهید استان گیلان از رسانه ملی پخش خواهد شد 
در هفته رشــت خواهیم داشــت.  محجوب به برگزاری با قدرت اجتماع ۹ دی در پیاده 
راه فرهنگی رشت با هماهنگی شورای هماهنگی تبلیغات اسلامی گیلان با اشاره به در 
پیش بودن سالگرد شهادت سردار سلیمانی در سیزدهم آبان ماه سال جاری تصریح کرد: 
پویش ویژه کودکان شهر رشت با عنوان »عمو قاسم« برگزار خواهد شد.  وی با تاکید بر 
اینکه جشنواره غذاهای سالم، سفره و غذاهای ارگانیک و نوشیدنی های ورزشی در سالن 
حاج قاســم سلیمانی با هماهنگی دبیرخانه شهر خلاق خوراک در رشت برپا می شود، 
اضافه کرد: هماهنگی برای برگزاری جشنواره ملی شب شعر رشت در تالار مرکزی رشت، 
جشنواره عکس موبایلی رشت، اختتامیه سومین جشنواره فیلم کوتاه رشت، ایستگاه هنر 
و تور عکاسی و کارگاه آموزش از ویژه برنامه هایی است که در دستور کار سازمان فرهنگی 
ورزشی شهرداری رشت قرار دارد. محجوب به برگزاری برنامه ها و جشنواره های مختلف 
فرهنگی، اجتماعی و ورزشــی در رشت و ویژه همکاران شهرداری اشاره کرد و گفت: در 

طول هفته رشت تئاتر خیابانی با موضوع رشت در پیاده راه فرهنگی برپا خواهد شد.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل و رئیس هیئت مدیره شرکت ملی حفاری 
ایران گفت: با هدف تعمیم ورزش به مناطق عملیاتی، تمامی دکل های حفاری 
شرکت در موقعیت های خشکی و دریا به تجهیزات و امکانات ورزشی مجهز می 
شود. دکتر حمید رضا گلپایگانی در دیدار و نشست صمیمی با ورزشکاران و دست 
اندرکاران باشگاه فرهنگی ورزشی شرکت که به مناسبت گرامیداشت هفته تربیت 
بدنی برگزار شد،  اهتمام به ورزش همگانی و قهرمانی و پرورش ورزشکاران مستعد 
را از اولویت های شرکت دانست و افزود: توجه به امر ورزش موجب سلامت و نشاط 
کارکنان و خانواده های آنان گردیده و در افزایش  راندمان کار و بهره وری سازمان 
بسیار تاثیر گذار خواهد بود.  وی اظهار کرد: شرکت ملی حفاری ایران به عنوان 
شرکت پیشران همسو با وظایف سازمانی و ایفای نقش محوری در تولید نفت و گاز 
در کشور، ضمن بازسازی و مرمت به موقع امکانات ورزشی موجود، توسعه فضا و 
تامین تجهیزات لازم را در رأس برنامه های تدوین شده دنبال می کند و در همین 
ارتباط  به زودی شاهد آغاز عملیات اجرایی سالن چند منظوره ورزشی در مجموعه 

شماره - ۶ شرکت خواهیم بود و اعتبار مورد نیاز برای ایجاد و راه اندازی سالن بدن 
سازی بانوان نیز تامین می شود.  گلپایگانی در این نشست که شماری از مدیران 

و مســئولان، مدیر باشگاه فرهنگی ورزشی ملی حفاری، فرمانده پایگاه مقاومت 
بسیج، رئیس روابط عمومی شرکت ،مسئول فرهنگی باشگاه، پیشکسوتان، مربیان، 
سرپرستان و مدال آوران شــرکت در مسابقات داخلی حضور داشتند،استاندارد 
سازی فضاهای ورزشی از نظر ایمنی، تجهیزات روز آمد ، سامانه های سرمایشی 
و گرمایشی و توجه به بهداشت محیط را یادآور و حضور پزشکیار در سالن ها و 
فضاهای تمرینات ورزشی و فوریت های پزشکی به هنگام مسابقات را مورد تاکید 
قرار داد.  سید سالار محمد نیا مدیر باشگاه فرهنگی ورزشی و رئیس تربیت بدنی و 
امور ورزش شرکت در این نشست، گزارشی  از وضعیت و امکانات موجود ورزشی، 
اقدامات به عمل آمده در راستای توسعه و تعمیم ورزش همگانی و قهرمانی برای 
کارکنان شرکت اعم از آقایان و بانوان و فرزندان آنان و حضور تیم های ورزشی در 
لیگ های داخلی و مسابقات سراسری وزارت نفت  ارائه داد و در ادامه تعدادی ار 
مربیان و ورزشکاران به بیان نظرات و پیشنهادات خود در جهت تقویت تیم های 

ورزشی و حضور فعال در رقابت  ها و میادین ورزشی پرداختند.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
منطقه آذربایجان شرقی با اشاره به توزیع بیش از ۲ میلیون و ۸۰۰ هزار لیتر 
نفت سفید در شــش ماه اول سال ۱۴۰3 از کاهش ۲۷ درصدی مصرف این 

فرآورده نسبت به مدت مشابه سال ۱۴۰۲ در استان خبر داد.
ناصر راشــدی با اشاره به توسعه روزافزون بهره مندی خانوارهای شهری و 
روستایی از نعمت گاز طبیعی، نیز پایش مستمر و دقیق توزیع فرآورده های 
نفتی اظهار کرد: مصرف نفت سفید استان در در شش ماه اول سال ۱۴۰3 با 
توزیع بیش از ۲ میلیون و ۸۰۰ هزار لیتر برای خانوارهای شهری و روستایی 
فاقد گاز طبیعی نسبت به مدت مشابه سال ۱۴۰۲ کاهش ۲۷ درصدی داشته 

است.
مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی با بیان 
اینکه فرآورده نفت ســفید تنها برای مصرف گرمایش خانوارهای روستایی و 
شهری فاقد گاز طبیعی عرضه می گردد، اضافه کرد: ۴۹۰۰ خانوار در استان  
نفت سفیدســوز هستند که خانوارهای مذکور سهمیه نفت سفید و گاز مایع 
خود را بعد از ثبت نام و احراز هویت در سامانه درخواست فرآورده های نفتی به 
آدرس اینترنتی https://newtejaratasan.niopdc.ir که در کارت بانکی 
سرپرست خانوار شارژ می شود از فروشندگی های شهری و روستایی و عاملین 

توزیع گاز مایع دریافت می کننند.

ساری - دهقان : مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری 
گفت : با ساماندهی مصرف بی رویه سوخت فسیلی ، اقبال مردم از گاز سی ان 
جی افزایش می یابد که علاوه بر صرفه اقتصادی خانوار از ذخایر ملی و محیط 
زیست صیانت می شــود . به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی 
فرآورده های نفتی منطقه ساری، سبحان رجب پور مدیر شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه ساری با بیان اینکه گاز طبیعی در کاهش آلودگی 
محیط زیست تاثیرفرآوانی دارد ، بیان کرد : در شش ماهه نخست سال جاری با 
مصرف حدود ۸۹ میلیون متر مکعب سوخت سی ان جی در حوزه عملیاتی این 
شرکت ، ۱3 درصد کاهش مصرف نسبت به مدت مشابه سال قبل مشاهده می 

شود . وی افزود: با ساماندهی مصرف بی رویه سوخت فسیلی ، اقبال مردم از گاز 
سی ان جی بیشتر خواهد شد و با توجه به حدود ۲5 هزار خودرو در کشور به 
ازای هر یک لیتر صرفه جویی در مصرف فرآورده بنزین ، حدود ۲5 هزار لیتر 
در روز صرفه جویی خواهد شد و کمک خوبی در کاهش ناترازی سوخت بنزین 
می باشــد . سبحان رجب پور با اشاره به اینکه باید در فرهنگسازی استفاده از 
سوخت پاک تلاش کرد ، بیان داشت : سوخت سی ان جی بهترین جایگزین 
برای بنزین اســت و در کاهش آلودگی زیست محیطی سهم بزرگی دارد اما 
در شــش ماهه اول سال مدیریت در مصرف برق در جایگاههای سی ان جی 

و کاهش سوختگیری ها یکی از دلایل کاهش ۱3 درصدی مصرف آن است .

شهریار – نرگس اصلانی:  طی مراسمی با حضور دکتر ستاری فر معاون 
تربیت بدنی ورزشــی وزارت آموزش و پرورش  ، علیرضا فاتحی نژاد فرماندار ، 
حجت الاسلام   والمســلمین بابائیان امام جمعه ، بهرامی مدیر کل آموزش و 
پرورش استان تهران ، نوروزی رئیس آموزش و پرورش شهرستان شهریار ، بهروز 
کاویانی شهردار و اعضای شورای اسلامی شهر اندیشه و دیگر مسئولین  آیین 
خشــت گذاری دو سالن ورزشی   و بهره برداری از 5 زمین چمن مصنوعی در 
شهرســتان شهریار ، شهر اندیشــه  برگزار گردید. مدیر کل آموزش و پرورش 
استان تهران ضمن قدردانی از تلاش های همه مدیران و دست اندرکارانی که 
برای همیاری آموزش و  پرورش همراهند، گفت : در شهرســتان شهریار بویژه 
،شهر اندیشه همدلی و همراهی بسیار خوبی بین مسئولین است  ، لذا همه پای 
کار آموزش و پرورش هستند ، نمونه بارز آن احداث این مجموعه با هشت هزار 
متر مربع  لذا بر خود لازم می دانم از طرف دانش آموزان این منطقه از شهردار 
و اعضای شــورای اسلامی قدردانی نمایم . وی در پایان افزود : امروز سیصد و 

پنجاهمین پروژه ورزشی مدارس در قالب طرح شهید سلیمانی  افتتاح و به بهره 
برداری رسید و خدا رو شکر می کنیم که به همراهی همه توانستیم این اقدام 

را انجام دهیم. شــهردار اندیشه نیز در حاشیه این مراسم گفت : امروز توفیق 
داشتیم با حضور مسئولین وزارت ورزش و جوانان ، مدیران استانی و شهرستانی  
شاهد خشت گذاری دو سالن ورزشی در مدارس با مشارکت شهرداری اندیشه و  
آموزش و پرورش و خیرین گرامی بودیم که انشاالله عملیات اجرایی آن در آینده 
نزدیک آغاز خواهد شــد. وی در ادامه یادآور شــد :  در حوزه ساخت مدارس ، 
چمن ها و آسفالت محوطه مدارس  مجموعه مدیریت شهری مشارکت خوبی با 
آموزش و پرورش دارد بطوری که در سال گذشته مدرسه ای تخصصی در حوزه 
تربیت بدنی با حضور مسئولین به بهره برداری رسید که سالن ورزشی هنرستان 
تربیت بدنی امیرکبیر  و سالن ورزشی مدرسه دارالفنون به صورت مشارکتی با 
آموزش و پرورش و خیرین گرامی انجام خواهد شــد که لازم میدانم از تعامل 
و همدلی اعضای شورای اسلامی شهر اندیشه و مجموعه آموزش و پرورش در 
راستا قدردانی نمایم و انشاالله بتوانیم با ایجاد این زیرساخت ها  شاهد موفقیت 

روزافزون دانش آموزان شهر اندیشه  باشیم.

بوشهر - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت پالایش گازفجرجم 
از پایان تعمیرات اساسی این شرکت پس از ۶ ماه کار طاقت فرسا در گرمای 
۴۰ درجه خبر داد. ســید محمد مهدی هاشمی خاطرنشان کرد: در ۶ ماهه 
اول ســال جاری ۴ واحد شیرین سازی به همراه واحد های تزریق گلایکول، 
واحــد تثبیت معیانــات گازی ، ۶ دیگ بخــار ۴5 و ۶5 تنی، مخازن ذخیره 
میعانات گازی و ذخیره آب در این شرکت مورد تعمیرات اساسی قرار گرفتند. 
وی ادامه داد: تعمیرات اساســی در شرکت پالایش گازفجرجم هر ساله و به 
منظور حفظ پایداری واســتمرار تولید و در جهت تأمین سوخت پاک صنایع 
و هموطنان در جای جای کشور عزیزمان، انجام می شود. مدیرعامل شرکت 
پالایش گازفجرجم افزود: تعمیرات اساسی واحد های اصلی پالایشگاه و واحد 
های جانبی در حالی به پایان رسید که تمامی الزامات HSE نیز رعایت گردید 
و بحمد لله هیچ گونه حادثه ناتوان کننده ای نداشتیم. وی با اشاره به ظرفیت 

تولید و منابع خوراک در شرکت پالایش گازفجرجم تصریح کرد: خوراک این 
شرکت از حوزه های نار، کنگان و پارس جنوبی تامین می شود و آماده تولید 

حداکثری مطابق تعهد در پاییز و زمستان پیش رو هستیم. هاشمی همچنین 
پایان موفقیت آمیز پروژه هازوپ واحدهای سرمایش و تثبیت مایعات پس از 
۸ روز تلاش اعضا کمیته فنی و تخصصی هازوپ خبر داد و گفت: این پروژه 
با توان داخلی شــرکت و با استفاده از کارشناسان نخبه و با تجربه واحد های 
ایمنی،بهره برداری،مهندسی فرآیند و ابزار دقیق اجرا شده است که منجر به 
صرفه جویی بسیار زیادی در هزینه های شرکت شده است. مدیرعامل شرکت 
 )Hazard and Operability Study( پالایش گازفجرجم افزود: هازوپ
یک روش سیســتماتیک برای شناســایی خطــرات و ارزیابی قابلیت عملی 
فرآیندهاســت که به ویژه در صنایع شیمیایی و نفت و گاز مورد استفاده قرار 
می گیرد. وی یادآورد شــد: : این پروژه با هدف افزایش ایمنی و بهینه سازی 
فرآیندها در واحدهای صنعتی انجام شــده و شامل ارزیابی دقیق ریسک ها و 

شناسایی نقاط آسیب پذیر در سیستم ها است.

درجلسه کمیسیون فرهنگی،اجتماعی شورای اسلامی شهر رشت با دستور بررسی ویژه برنامه های هفته رشت مطرح شد؛

برگزاری جشنواره تئاتر بین المللی صاحبدلان در هفته رشت 

مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران:

تمامی دکل های حفاری به تجهیزات ورزشی مجهز می شوند

در شش ماه اول سال ۱۴۰۳ محقق شد؛

کاهش ۲7 درصدی مصرف نفت سفید در آذربایجان شرقی

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری :

در شش ماهه اول سال مصرف گاز سی ان جی به حدود 89 میلیون متر مکعب رسید

آیین خشت گذاری دو سالن ورزشی   و بهره برداری از ۵ زمین چمن مصنوعی در هفته تربیت بدنی

مدیرعامل شرکت پالایش گاز فجرجم خبر داد؛

پایان تعمیرات اساسی در بزرگ ترین پالایشگاه گازی کشور

اراک- فرناز امیدی:  مدیرعامل شرکت توزیع نیروی 
برق اســتان مرکزی گفت: تولید ۴۴۴ مــگاوات انرژی 
خورشیدی تا پیک مصرف ســال ۱۴۰۴ در این استان 
در بخش های مختلف هدفگذاری شــده است. محمود 
محمودی روز یکشنبه درنشست خبری با اصحاب رسانه 
که با محوریت ضرورت توســعه انرژی های تجدید پذیر 
انجام شد، اظهار کرد: پتانسیل تامین انرژی خورشیدی 
در اســتان مرکــزی، ۲ هزار و ۱۶3 مگاوات اســت. وی 
ادامه داد: پیک مصرف برق تابســتان امسال از خردادماه 
شروع شد اما تا دهم مهرماه بحث ناترازی وجود داشت. 
مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی اظهار 
کرد: سال های گذشته ۲۰۰ تا ۲5۰ ساعت پیک مصرف 
در تابستان به ثبت رسیده است. محمودی با بیان اینکه 
3۷ روز پیک مصرف برق در استان داشتیم، تصریح کرد: 
3۷ مرتبه رکورد مصرف برق در اســتان شکسته شد و 
بالای ۷۰۰ ساعت پیک مصرف ثبت شد و تا دهم مهرماه 
ناترازی برق داشــتیم. پیک بار در سال گذشته، ۱۰3۱ 
مگاوات و نیاز مصرف نیز ۱۴۰۰ مگاوات بوده است. وی با 
بیان این که ۸۲۲ هزار مشترک و ۲۱ هزار کیلومتر طول 
شبکه توزیع برق در اســتان مرکزی داریم، اضافه کرد: 
اســتان مرکزی از لحاظ مشترکین مولد، رتبه اول را در 
سطح کشــور دارد. محمودی با اشاره به اصلاح و بهینه 
سازی شبکه برق روستایی در سال گذشته با مبلغ ۹۰3 
میلیارد ریال گفت: در سال گذشته پروژه های توزیع برق 

۲3۲۸ واحد مسکن ملی با اعتبار ۱5۲ میلیارد تومان و در 
سال جاری پروژه های ۶3۸۶ واحد با اعتبار ۲۷3 میلیارد 

تومان اجرایی شد. 
مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی 
تصریح کرد: در ســال گذشــته ۷3 هزار و 5۰۰ مگاوات 
مصــرف بــرق در پیک ثبت شــد و ۱3 هــزار مگاوات 
کسری داشتیم. امسال نیز ۸۰ هزار مگاوات مصرف برق 
پیش بینی شده در زمان پیک و ۱۸ هزار مگاوات کسری 
برق ثبت شد. سال آینده به احتمال زیاد میزان کسری 

برق به ۲5 هزار مگاوات خواهد رســید. وی با اشــاره به 
دلایل افزایش ناترازی تولید و مصرف برق گفت: افزایش 
دمای هوا، رشد مصرف برق، فرسوده شدن نیروگاه های 
موجود، افزایش ناترازی گاز، مصارف جدید و روند توسعه 

صنعت از جمله عوامل ناترازی برق است. 
محمودی با بیان این که کمترین خاموشی در کشور را 
در اســتان مرکزی داشتیم افزود: دلیل اینکه برق بخش  
خانگی و تجاری را در اســتان قطع نکردیم این است که 
تنهــا ۱۸ درصد مصرف برق اســتان مرکزی مربوط به 

بخش خانگی و تجاری اســت درحالی که فراوانی زیادی 
در این دو بخش وجــود دارد. وی اضافه کرد: ۹3 درصد 
مشترکین بخش خانگی استان مرکزی الگوی مصرف را 
رعایت کردند که به ۴5۰ هزار قبض، پاداش تعلق گرفت 
و قبض ۱5 درصد مشــترکین نیز رایگان شد. متاسفانه 
هفت درصد مشترکین پرمصرف خانگی، ۲5 درصد برق 
خانگی استان را مصرف می کنند که در حال نصب کنتور 
هوشمند برای آنها هستیم و جرایمی را در این خصوص 
در نظر گرفته ایم. محمودی ادامه داد: از میان مشترکین 
کم مصرف خانگی اســتان، دو نفر برنده خودرو شدند، 
علاوه بر این ۱۰ جایزه صد میلیون تومانی، ۱۱۱ جایزه 
۱۰ میلیون تومانــی و ۷۴۰ جایزه یک میلیون تومانی 
تقدیم مشترکین خانگی شد. محمودی با اشاره به اجرای 
۱۲۱ برنامه در ۹ محور در راستای عبور موفق از پیک بار 
مصرف در تابستان سال جاری گفت: ۱۴ مگاپروژه برای 
کاهش ناترازی تولید و مصرف برق در اوج بار تابســتان 
ســال آینده اجرایی خواهد شــد که شــامل پروژه های 
مدیریت مصرف و بهینه ســازی، کاهش تلفات انرژی، 
هوشمندسازی و نصب کنتورهای هوشمند و پروژه های 
تولید در توزیع است. وی با بیان اینکه ۶5۹ واحد نیروگاه 
خورشیدی در استان مرکزی با ظرفیت ۲3 مگاوات وجود 
دارد، افزود: پتانسیل تامین انرژی خورشیدی در استان 
مرکزی ۲۱۶3 مگاوات اســت که ۴۴۴ مگاوات تا پیک 

تابستان سال آینده هدف گذاری شده است.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی :

تولید 444 مگاوات انرژی خورشیدی در استان مرکزی هدفگذاری شد
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نویسنده: علی آل  علی
برندهــای بزرگ وقتی وارد یک بازار می شــوند، هدف 
بلندمدتــی برای حضــور همیشــگی در آن ندارند. این 
مسئله ای اســت که می تواند شرایط کسب و کارها را به 
شــدت تحت تاثیر قرار دهد. خب کسی که از آینده خبر 
ندارد؛ چه بســا بازاری که تا همین چند ماه قبل کاملا با 
ثبات به نظر می رسید، بعد از مدت زمانی کوتاه دیگر تمام 
مزایای خودش را از دست بدهد. آن وقت دیگر نمی توانید 
روی آن حساب کرده یا حتی در آن به کارتان ادامه دهید.
یکــی از بزرگ تریــن چالش هایــی که شــرکت ها و 
سرمایه گذاران با آن مواجه اند، تصمیم گیری درباره زمان 
مناســب برای خروج از یک بازار اســت. هر بازار به طور 
طبیعــی دوره های رونق و رکــود دارد و این زمان بندی 
دقیق اســت که موفقیت یا شکســت یک کسب وکار را 
تعییــن می کند. اگر زودتر از موعد بــازار را ترک کنید، 
ممکن اســت فرصت های طلایی را از دســت بدهید، اما 
ماندن بیش ازحد در بازاری که در حال نزول اســت نیز 

می تواند منابع شرکت را هدر دهد.
تصمیم گیــری در مــورد زمان خروج از یــک بازار به 
عواملی همچون شرایط اقتصادی، رقابت در بازار، تغییرات 
فناوری و رفتار مشــتری بستگی دارد. ما در این مقاله به 
بررسی شــاخص ها و سیگنال هایی می پردازیم که نشان 
می دهند چه زمانی باید از یک بازار خارج شــد و چگونه 

می توان این تصمیم را به بهترین نحو مدیریت کرد.
نشانه های زودهنگام برای خروج از بازار

بیشــتر شــرکت ها معمولا زمانی به فکر خروج از یک 
بازار می افتند که فشــارهای اقتصادی و تجاری به شدت 
افزایش یافته و به یک بحران تبدیل شــده است، اما یکی 
از مهارت های کلیدی در این زمینه، تشخیص زودهنگام 
این فشــارها و تحلیل صحیح ســیگنال هایی اســت که 

نشان دهنده نزول یا مشکلات آینده بازار هستند.
کار شــما در این بخش مثل آنالیزوری است که قبل از 
بروز فاجعه در زمین فوتبال باید نکات کلیدی را به تیمش 
گوشــزد کند. وگرنه اوضاع حسابی به هم خواهد ریخت. 

خب اجازه دهید کم کم برویم سراغ اصل ماجرا. 
کاهش مداوم تقاضا

یکی از اولین نشــانه هایی که ممکن است به خروج از 
بازار منتهی شــود، کاهش مداوم تقاضا برای محصولات 
یا خدمات شــما اســت. کاهش تقاضا ممکن اســت به 
دلایل متعددی از جمله تغییر در سلیقه مشتریان، ورود 
فناوری هــای جدید یا حضور رقبای بهتــر رخ دهد. اگر 
می بینید مشتریان قدیمی شــما به سمت رقبای جدید 
یا محصولات جایگزین روی آورده اند، این ممکن اســت 

نشانه ای از نزدیک شدن به زمان خروج از بازار باشد.
یادتان نــرود، رقابت با دیگران برای حفظ مشــتریان 
اهمیــت زیادی دارد، اما گاهی اوقات رقابت در بازار دیگر 
از توان شــما خارج است. درســت به همین خاطر دیگر 

نمی توانید کارتان را به شیوه ای مناسب جلو ببرید. 
کاهش حاشیه سود

حاشــیه ســود یکی از معیارهای کلیدی برای ارزیابی 
موفقیت یک کسب وکار است. اگر با کاهش مداوم حاشیه 
سود مواجه شده اید، حتی اگر فروش همچنان بالا باشد، 
این می تواند نشــان دهنده افزایــش هزینه ها یا کاهش 
قیمت ها به دلیل رقابت شــدید باشد. در این حالت باید 
ارزیابی کنید که آیا کسب وکار شما همچنان پایدار است 

یا زمان آن رسیده که به فکر خروج باشید.
اگر حاشیه سودتان به طور مداوم کاهش پیدا می کند، 
شاید بازار موردنظر دیگر کشــش حضور شما را نداشته 
باشــد. در این صورت می توانید به فکر انتخاب بازارهای 
نوظهور برای ادامه کارتان باشــید. اصرار بی خودی برای 
ادامه فعالیت در بازاری که تاریخ مصرفش تمام شده، فقط 

خودتان را به دردسر خواهد انداخت. 
رشد سریع رقبا

افزایش ســهم بازار رقبای جدید یــا قدیمی می تواند 
نشــانه ای از این باشد که بازار در حال تغییر است و شما 
نتوانســته اید با این تغییرات همگام شوید. اگر می بینید 
رقبــا با ارائه محصولات یا خدمــات جدیدتر، قیمت های 
رقابتی تر یا اســتراتژی های بازاریابی پیشــرفته تر سهم 
بیشــتری از بازار را تصاحب می کنند، این ممکن اســت 

نشان دهنده نیاز به بازنگری در استراتژی خروج باشد.
هر کســب و کاری در بازار توان مشخصی برای رقابت 
دارد. اگر میزان رقابت از توان برندتان خارج شــده، دیگر 
نبایــد اصرار زیادی بــرای تداوم فعالیت در آن داشــته 
باشید. این مسئله می تواند در بلندمدت اعتبار و فعالیت 

حرفه ای تان را در کانون انتقاد قرار دهد. 
تغییرات فناوری

تحولات فنــاوری می تواند یک بــازار را به طور کامل 
تغییــر دهند. اگر فناوری های جدیدی در بازار شــما به 
وجود آمده اند که باعث شده محصولات یا خدمات فعلی 
شما منسوخ به نظر برسند، ممکن است زمان آن رسیده 
باشد که از این بازار خارج شوید یا به فکر تغییرات عمده 
در مدل کســب وکارتان باشــید. مثلًا ظهور گوشی های 
هوشمند بسیاری از شرکت های فعال در صنعت تلفن های 

همراه سنتی را مجبور به خروج از بازار کرد.
این در حالی است که شاید سازگاری با تغییرات گزینه 
جذابی به نظر برســد. خب در این صورت باید ســرعت 
عمل تان را به طــور حیرت انگیزی افزایش دهید، وگرنه 
کلاه تان پس معرکه خواهد بود. این مســئله ای است که 

می تواند اوضاع تان را حسابی به حاشیه ببرد. 
تغییر قوانین و مقررات کاری

گاهی اوقات تغییرات در قوانین و مقررات باعث می شود 
بازار برای فعالیت اقتصادی ناامن یا غیراقتصادی شــود. 
این تغییرات می توانند شــامل مقــررات جدید مالیاتی، 
محدودیت های صادراتی یا قوانین محیط زیستی باشند 
که هزینه های اضافی را به شــرکت ها تحمیل می کنند. 
اگــر قوانین جدید به گونه ای اســت کــه باعث کاهش 
ســودآوری کسب وکار شما می شــود، ممکن است بهتر 

باشد بازار را ترک کنید.
بســیاری از برندهای آمریکایی در پی سختگیری های 
متعــدد در بازارهای این کشــور به ســوی انتقال خط 
تولیدشان به چین یا کشــورهای آسیای شرقی رفته اند. 
این یک واکنش طبیعی در قبال بحران هایی اســت که 
خیلــی از برندها توان مواجهه بــا آن را ندارند. به همین 

خاطر خیلی راحت بحران مورد نظر را دور می زنند. 
زمان مناسب برای خروج: تصمیم گیری استراتژیک

تصمیم گیــری درباره زمان خروج از بازار به ندرت یک 
انتخاب آسان است. این تصمیم باید براساس ارزیابی دقیق 
شــرایط بازار، تحلیل داده ها و پیش بینی آینده باشــد. 
هرچه باشد تصمیم گیری برای خروج از بازار کاری نیست 
که در یک چشــم به هم زدن انجام دهیم. اصلا خیلی از 

کارآفرینان احساس تعلق خاطر به بازارهای خاص دارند. 
به همین خاطر ما در این بخش سعی می کنیم برخی از 
روش های مناسب برای تجزیه و تحلیل منطقی در رابطه 
با خروج از بازار را به شما یاد دهیم. اینطوری کمتر تحت 

تاثیر احساسات قرار خواهید گرفت.
)SWOT( الگوی تحلیل سوات

یکی از بهترین ابزارها برای تحلیل موقعیت کسب وکار 
در بازار، مدل SWOT )نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت ها، 
تهدیدها( اســت. با استفاده از این مدل می توانید بررسی 
کنید که آیا شرایط فعلی بازار به نفع شماست یا خیر. اگر 
تهدیدهــای بیرونی مانند رقبا، تغییرات فناوری یا قوانین 
جدید بیش از فرصت ها باشند، ممکن است زمان خروج 

از بازار فرا رسیده باشد.
یادتان باشــد، استفاده از این الگو نیازمند بی طرفی در 
تحلیل شرایط است. بنابراین اگر خودتان را دارای شرایط 
کافی برای تحلیلی بی طرفانه بازار نمی دانید، الکی وقت 
خودتان را نگیرید؛ چراکه در نهایت حســابی به ضررتان 
تمام خواهد شــد. این در حالی است که بد نیست گاهی 
اوقات نوع نگاه تان به بازار را به طور متفاوتی سامان دهید. 
در این راستا پیشنهاد ما استفاده از کارشناس های بیرون 
از شرکت است. اینطوری دیگر خطری از بابت پیش داوری 

یا دخالت احساسات شما را تهدید نخواهد کرد. 
بازبینی اهداف بلندمدت

در هر کسب وکاری، اهداف بلندمدت باید راهنمای اصلی 
تصمیم گیری ها باشند. اگر می بینید که بازار فعلی دیگر با 
اهداف بلندمدت شما همخوانی ندارد و سرمایه گذاری در 
آن نمی تواند به دستیابی به اهداف کمک کند، بهتر است 
به فکر خروج از آن باشید. مثلا اگر یک شرکت تکنولوژی 
به دنبال توسعه محصولات آینده نگرانه است اما بازار فعلی 
آن همچنان به تکنولوژی های قدیمی وابسته است، شاید 

بهتر باشد این بازار را ترک کند.
بازبینــی اهداف بلندمدت کاری نیســت که به تنهایی 
انجام دهید. اگر نظر ما را بخواهید، بهتر است در جلسه ای 
با حضور تمام مدیران شرکت این مسئله را واکاوی کنید. 
خب استفاده از خرد جمعی همیشه کاربرد بیشتری دارد، 

مگر نه؟
تحلیل وضعیت مالی

یکی دیگر از ابزارهای مهم در تصمیم گیری برای خروج 
از بازار، تحلیل مالی است. اگر بازده سرمایه گذاری در بازار 
فعلی در حال کاهش است یا رشد آن به طور چشمگیری 
کاهش یافته، ممکن اســت ســرمایه گذاری در این بازار 
دیگر به صرفه نباشد. تحلیل های مالی مانند نسبت بازده 
به ریسک و نرخ بازگشت ســرمایه )ROI( می توانند به 

شما در این تصمیم گیری کمک کنند.
اوضاع مالی شــرکت همیشــه از زبان مشــتریان نیز 
شــنیدنی است. با این حساب بد نیست گاهی اوقات پای 
صحبت آنها نشسته و کارتان را به شیوه ای اصولی پیش 
ببریــد. اگر فکر می کنید میــزان فروش تان در یک بازار 
حتــی هزینه های جاری را هم پوشــش نمی دهد، دیگر 
دلیلی برای ادامه فعالیت در بازار موردنظر نخواهید داشت. 

استفاده از مشاوره های حرفه ای
گاهی اوقات کســب وکارها در تحلیل بازار خود دچار 
سوءگیری می شوند یا به درستی قادر به پیش بینی آینده 
بازار نیستند. در چنین شــرایطی، مشاوره با کارشناسان 
مستقل و تحلیلگران بازار می تواند به تصمیم گیری بهتر 
کمک کند. این افراد با داشتن دانش تخصصی و بی طرفی 
می توانند نقاط ضعف و قوت بازار را به درستی شناسایی 

کرده و به شما مشاوره های کاربردی ارائه دهند.
استفاده از مشــاوره های کلیدی به شما کمک خواهد 
کرد تا کارتان را به بهترین شکل ممکن پیش ببرید. خب 
چنین افرادی تخصص ویژه ای در راهنمایی کسب و کارها 
دارند. بنابراین باید به آنها برای خودنمایی در بازار شانسی 

هرچند کوچک بدهید. 
خروج موفق از بازار: چگونه؟

هنگامــی که تصمیم به خروج از بازار گرفتید، باید یک 
برنامه ریزی دقیق برای این فرآیند داشــته باشید. خروج 
موفق از بازار نیازمند استراتژی و برنامه ریزی دقیق است 
تا ضررهای احتمالی کاهش یابد و اعتبار برند حفظ شود. 
در ادامه به چند مرحله کلیدی برای خروج موفق از بازار 

می پردازیم:
ارزیابی دارایی ها و تعهدات

یکــی از اولین گام ها در خروج از بــازار، ارزیابی دقیق 
دارایی ها و تعهدات موجود در آن بازار اســت. شــما باید 
بررسی کنید که چه میزان دارایی های فیزیکی و مالی در 
بازار دارید و چگونه می توانید این دارایی ها را به بهترین 
شــکل نقد کنید. همچنین، تعهداتی که به مشــتریان، 
تامین کنندگان و شــرکای تجاری داریــد باید به دقت 

بررسی شوند تا در فرآیند خروج، دچار مشکل نشوید.
گاهی اوقات خروج بی حساب و کتاب در نهایت پای تان 
را بــه دادگاه بــاز خواهد کرد. پس قبــل از اینکه چنین 
مواردی پیش بیاید، بهتر اســت فکری به حال شرایط و 
تعهدات تان کنید. زمانی از بازار خارج شوید که بخشی از 

تعهدات را به خوبی انجام داده اید. 
اطلاع رسانی دقیق

خروج از بازار ممکن است اثرات زیادی بر روی کارکنان 
و مشــتریان شما داشته باشد. برای جلوگیری از ضربه به 
اعتبار شرکت و حفظ روابط بلندمدت، بهتر است فرآیند 
اطلاع رســانی به طور شــفاف و حرفه ای انجام شود. به 
کارکنان خــود توضیح دهید که چــرا تصمیم به خروج 
گرفته اید و چگونه می توانید بــه آنها در این دوران گذار 
کمک کنید. همچنین مشتریان را به موقع از تصمیم خود 
مطلع کــرده و به آنها اطمینان دهید که تعهدات خود را 

نسبت به آنها رعایت خواهید کرد.
فروش دارایی ها 

در بســیاری از مواقع، خــروج از بازار بــه معنای نیاز 
بــه فروش دارایی ها اســت. این دارایی ها می تواند شــامل 
تجهیزات، املاک، حقوق مالکیت فکری یا قراردادها باشد. 
برنامه ریزی دقیق برای فروش ایــن دارایی ها می تواند به 
کاهش ضررهای احتمالی کمک کند. بهتر اســت در این 
فرآیند از مشاوران مالی یا حقوقی استفاده کنید تا بهترین 

روش  های نقدکردن دارایی ها را پیدا کنید.
انتقال یا بستن کسب و کار

اگر در بازار موردنظر شعب یا واحدهای مختلفی دارید، 
بایــد تصمیم بگیرید که آیا قصد دارید آنها را به بازارهای 
دیگر منتقل کنید یا به طور کامل ببندید. این تصمیمات 
باید براســاس تحلیل مالی و اســتراتژیک انجام شود. در 
برخی موارد، ممکن است انتقال واحدها به بازارهای جدید 
باعث شود که شــما از فرصت های موجود در آن بازارها 

بهره برداری کنید و ضررهای خروج را کاهش دهید.
مدیریت شهرت برند

خروج از بازار می  تواند تأثیرات منفی بر شــهرت برند 
شما داشته باشــد، به ویژه اگر به درستی مدیریت نشود. 
برای جلوگیری از این مشکل، تلاش کنید فرآیند خروج را 
به گونه ای انجام دهید که به عنوان یک اقدام استراتژیک 
و هوشــمندانه درک شود نه یک شکست. ارتباطات باز و 
صادقانه با رســانه ها، مشتریان و شرکا می تواند به شما در 

حفظ اعتبار برند کمک کند. 
سرمایه گذاری مجدد

یکی از مراحل مهم در فرآیند خروج از بازار، تصمیم گیری 
در مورد نحوه اســتفاده از منابع آزادشده است. خروج از 
یک بازار به این معناست که منابعی مانند سرمایه، نیروی 
انسانی و زمان آزاد می شوند که باید به دقت برنامه ریزی 
شوند تا به بهترین شکل ممکن مورد استفاده قرار گیرند. 
شــرکت ها می توانند این منابــع را در بازارهای جدید یا 
محصولات و خدمات جدید سرمایه گذاری کنند که رشد 

بالقوه بیشتری داشته باشد.
یادتان نرود، شــما همچنان در بازار نیاز به استفاده از 
ایده های خلاقانه دارید. به همین خاطر باید سرمایه تان 
را فــورا وارد بازار کنید. این امر بــا مطالعه بازار یا حتی 
استفاده از مشاوره های تخصصی امکان پذیر خواهد بود. 
پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شوید. 

تجربیات شرکت های بزرگ در خروج از بازار
مطالعــه تجربیــات شــرکت های بزرگ کــه به طور 
موفقیت آمیزی از بازارهای خاص خارج شده اند، می تواند 
بینش های ارزشــمندی برای تصمیم گیری ارائه دهد. ما 
در این بخش، به تحلیل چندین مورد موفق و ناموفق در 

خروج از بازار می پردازیم.
خروج IKEA از بازار روسیه

شــرکت IKEA، برند شــناخته شــده ســوئدی، در 
ســال های اخیر تصمیم به خروج از بازار روســیه گرفت. 
این تصمیم به دلایل مختلفی از جمله تغییرات اقتصادی 
و قوانین سختگیرانه مالیاتی گرفته شد. شرکت در طول 
چند سال تلاش کرد که هزینه های خود را کاهش دهد و 
با تغییرات بازار سازگار شود، اما در نهایت تصمیم گرفت از 
بازار خارج شود. این اقدام به طور دقیق برنامه ریزی شده 

بود و منابع به بازارهای دیگر منتقل شدند.
خروج این برند ســوئدی از بازار روســیه پس از انجام 
تعهدات یعنی تحویل آخرین ســفارش ها به مشــتریان 
صورت گرفت. به طوری که انتقاد زیادی از سوی مشتریان 

متوجه این برند نشد. 
خروج اوبر از آسیای جنوب شرقی

اوبر  در ســال 2018 تصمیم گرفت که از بازار جنوب 
شــرقی آسیا خارج شود. دلیل این امر حاشیه سود پایین 
در چنیــن بازارهایی بود. بــه علاوه، رقابت به عنوان یک 
برند خارجی در این کشــورها اصلا ســاده نیست. اوبر به 
دلیل رقابت شدید و فشارهای مالی تصمیم به این خروج 
گرفت. این اقدام به جای صرف منابع بیشــتر در رقابت با 
شــرکت های محلی، منجر به بهبــود تمرکز اوبر بر روی 
بازارهای دیگر و کاهش ضررهای مالی شــد. شرکت این 
معامله را به عنوان بخشی از استراتژی جهانی خود در نظر 
گرفت و توانست از منابع آزادشده برای سرمایه گذاری در 

مناطق با سودآوری بیشتر استفاده کند.
خروج بست بای از چین

بست بای )Best Buy( یکی از بزرگ ترین فروشگاه های 

زنجیره ای لوازم الکترونیکــی در ایالات متحده بود که در 
ســال 2011 تصمیم گرفــت از بازار چین خارج شــود. 
این شــرکت نتوانســت با بازار محلی چین همگام شود و 
اســتراتژی های خود را به درستی بومی سازی نکرده بود. 
رقابت شدید با شرکت های محلی و تغییرات سریع در رفتار 
مصرف کنندگان چینی منجر به این تصمیم شــد. بست 
بــای پس از خروج از چین، تمرکز خود را بر روی بازارهای 
آمریکایی و بهینه ســازی عملکرد خود در آن مناطق قرار 

داد.
چالش های روانی و احساسی در خروج از بازار

فراتر از تحلیل های مالی و اســتراتژیک، خروج از یک 
بازار می تواند چالش های روانی و احساسی برای مدیران 
و کارکنان شــرکت ایجاد کند. بسیاری از کسب و کارها 
بــه ویژه زمانی که برای مدت طولانی در یک بازار حضور 
داشته اند، ممکن است به طور احساسی به آن بازار وابسته 

شوند و خروج از آن به عنوان شکست تلقی شود.
بــرای مدیران، پذیرش این واقعیت کــه خروج از بازار 
گاهی اوقات بهترین گزینه اســت، می تواند دشوار باشد. 
به ویژه وقتی که ســرمایه گذاری های ســنگینی در آن 
بازار صورت گرفته است. این امر می تواند باعث تاخیر در 
تصمیم گیری و ماندن بیش ازحد در یک بازار شود که در 

نهایت به خسارت های بیشتری منجر خواهد شد.
مدیریت این چالش های احساسی نیازمند داشتن یک 
نگرش منطقی و دوراندیشانه اســت. مدیران باید به یاد 
داشــته باشــند که خروج از یک بازار به معنای شکست 
نیست، بلکه می تواند فرصتی برای تمرکز بر روی بازارهای 
جدید و بهبود کسب و کار باشد. در واقع شما باید از میان 
شکســت تدریجی برند و تلاش بــرای بقا در جایی دیگر 

دست به انتخاب بزنید. 
پیامدهای اجتماعی خروج از بازار

علاوه بر چالش های مالی و احساسی، خروج از یک بازار 
ممکن است پیامدهای اجتماعی و محیطی نیز به همراه 
داشته باشد. به ویژه در مواردی که شرکت ها نقش مهمی 
در اقتصاد محلی بازی می کنند. خروج یک شرکت بزرگ 
از بازار می تواند تأثیرات منفی بر اشتغال، تأمین کنندگان 

و حتی مشتریان داشته باشد.
بــرای کاهش این پیامدها، شــرکت ها بایــد به دنبال 
راهکارهایی باشــند که به حداقل رساندن خسارت های 
اجتماعــی و محیطی کمــک کنند. مــثلا می توانند از 
برنامه های انتقال شغلی برای کارکنان استفاده کنند یا به 
تأمین کنندگان محلی فرصت دهند تا با شرکت های دیگر 
قرارداد ببندند. در مواردی که شرکت ها پروژه های محیط 
زیســتی یا اجتماعی در یک منطقه اجرا کرده اند، ممکن 
اســت تصمیم گیری در مورد چگونگی ادامه این پروژه ها 

پس از خروج از بازار نیز ضروری باشد.
درس هایی برای آینده: بازنگری در استراتژی 

خروج
یکی از مهمترین درس هایی که شرکت ها از تجربیات 
خود در خــروج از بازار می آموزنــد، اهمیت بازنگری در 
اســتراتژی های خود اســت. خروج از یک بازار نباید به 
عنوان پایان فعالیت در نظر گرفته شــود، بلکه می تواند 

فرصتی برای بازنگری و بهبود استراتژی ها باشد.
شــرکت هایی که توانسته اند خروج های موفقی از بازار 
داشــته باشــند، معمولا پس از آن بر روی تحلیل دقیق 
دلایل خروج خود تمرکــز می کنند و از این تجربه برای 
تصمیم گیری هــای بهتــر در آینده اســتفاده می کنند. 
مــثلا آنها ممکن اســت به ایــن نتیجه برســند که در 
انتخاب بازارهای جدید باید دقت بیشتری کنند یا اینکه 

استراتژی های بومی سازی خود را تقویت کنند.
سخن پایانی

خــروج از بازار یک تصمیم بزرگ و پیچیده اســت که 
نیازمند تحلیل دقیق داده ها، ارزیابی شــرایط اقتصادی و 
مالی و مدیریت چالش های روانی و اجتماعی اســت، اما 
زمانی که این تصمیم به درســتی گرفته شود، می تواند به 
بهبود عملکرد شرکت و تمرکز بر فرصت های بهتر منجر 
شــود. کلید موفقیت در این فرآیند، شناسایی زودهنگام 
سیگنال های نزول بازار، تحلیل استراتژیک و داشتن یک 
برنامه ریزی دقیق برای خروج اســت. شــرکت ها باید به 
یاد داشته باشند که خروج از یک بازار همیشه به معنای 
شکست نیست، بلکه می تواند فرصتی برای تغییر و بهبود 
باشــد. من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم 
نــکات مورد بحث در این مقالــه کمکی هرچند کوچک 
به شــما برای آشــنایی با هنر خروج از بازار کرده باشد. 
مثل همیشه اگر سوالی درباره نکات مورد بحث در مقاله 
داشتید، کارشناس های ما همیشــه آماده تعامل با شما 
هســتند. پس تعارف را کنار گذاشــته و با ما در ارتباط 

باشید. 
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