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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

سهم آموزش و پرورش از بودجه در 3 سال اخیر آب رفت

رتبه 112 ایران
در هزینه کرد آموزش

بررس��ی های آماری نش��ان می دهد که 3 درصد از تولی��د ناخالص داخلی ایران )GDP( خ��رج آموزش و پرورش 
می ش��ود که کشورمان را در رتبه 112 جهان قرار می دهد. سهم بودجه آموزش و پرورش از کل منابع عمومی دولت 
در سال های گذشته کاهش یافته و کاهش این شاخص می تواند نشان دهنده مشکلات فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی 
در آینده نزدیک باشد. سهم بودجه آموزش و پرورش از کل منابع عمومی دولت در فاصله سال های 1388 تا 1403 
تقریبا تغییری نداشته و از 11.5 درصد به 11.3 درصد رسیده است. در واقع، روند سهم بودجه آموزش و پرورش از 
کل منابع عمومی دولت در این سال ها به شدت نوسان داشته و این نوسان از فقدان برنامه مشخص در توسعه سرمایه 
انسانی باکیفیت و اهمیت پایین آموزش و پرورش در کشور حکایت دارد. براساس آمارها تا پیش از سال 1399، رشد 
منابع عمومی دولت و بودجه آموزش و پرورش در خلاف جهت یکدیگر بوده است؛ یعنی زمانی که رشد منابع عمومی 
دولت افزایشی بوده، رشد بودجه آموزش و پرورش کاهش داشته و از همین رو، سهم این بخش از کل منابع عمومی 
نزولی شده است. در سال هایی که عکس این امر اتفاق افتاده، سهم آموزش و پرورش از منابع عمومی افزایش یافته 
است. این یعنی وقتی جیب دولت پر پول تر شده، توجهش به بودجه آموزش کاهش یافته است. این سهم 3.2 درصدی 
آموزش وپرورش از تولید ناخالص داخلی، ایران را در رتبه 112 جهان قرار می دهد. کوبا با 11.5 درصد در رتبه اول...
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فرصت امروز: شـاخص کل بورس تهران در معاملات روز گذشـته، کانال مهم و روانی 1.2 میلیون واحد 
را از دسـت داد. روند نزولی بورس تهران برای هشـتمین روز متوالی ادامه یافت و جریان خروج پول 

حقیقی به نهمین روز متوالی خود رسـید. شـاخص کل بورس تهران در معاملات روز دوشنبه، 
7 هزار و 770 واحد نسبت به روز یکشنبه پایین تر ایستاد و در ارتفاع 2 میلیون و 93 هزار...

در ادامه روند نزولی بورس، سطح 2.1 میلیون واحدی از دست رفت

فروکش هیجان طلایی ها

یادداشت

دولت مخالف 
کوچک سازی دولت

مسعود سپهر
 جامعه شناس سیاسی

هیچ کس به اندازه »استالین« 
در طول تاریخ، توسعه غول آسای 
و  عرصه ه��ا  هم��ه  در  دول��ت 
دولتی کردن همه چیز را به انجام 
نرس��اند و هم اوس��ت که گفت، 
گاو دولت کمتر ش��یر می دهد. 
به ظاهر حاکمان بر کاس��تی ها 
و معایب دستگاه دولتی غول آسا 
و گس��ترش تصدیگری، به ویژه 
ب��ر ش��ئون اقتص��ادی واقفند و 
همزمان هم به آن دامن می زنند. 
مثل معتادی که علی رغم آگاهی 
به زیان های مواد مخدر، هر روز 
بر می��زان مصرف خود می افزاید 
و این تمثیلی گویاس��ت. نش��ئه 
قدرت از نشئه مواد مخدر بیشتر 
اس��ت. بزرگ ش��دن دس��تگاه 
اداری و افزایش مس��تخدمین و 
ش��بکه بوروکراتی��ک، تضمینی 
ب��رای ت��داوم ق��درت حاکمان 
است. در بس��یاری از نظریه های 
از  سیاس��ی،  جامعه شناس��ی 
طبق��ات اجتماع��ی ب��ه عنوان 
پایگاه و تکیه گاه قدرت سیاسی 
یاد می ش��ود. به عنوان مثال، در 
سوسیال دموکراس��ی های غربی، 
طبقه متوس��ط به عنوان پایگاه 
حاکمی��ت  اجتماع��ی  ق��درت 
ش��ناخته می ش��ود. در نتیج��ه 
راس��تای  اقدام��ات دولت ها در 
حفظ و ارتقای موقعیت اقتصادی 
و اجتماعی و آمال طبقه متوسط 
ارزیابی می شود، همچنان که در 
نظام های نئولیبرال غرب، طبقه 
حاکمان  تکی��ه گاه  س��رمایه دار 
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در اتحاد جماهیر ش��وروی به ظاه��ر حکومت متکی بر طبقه 
کارگر بود، اما همان گونه که »میلوان جیلاس« در کتاب »طبقه 
جدید« به روش��نی نش��ان می دهد در واقع، یک طبقه برگزیده 
بوروک��رات حزب��ی و کارمن��دان دولتی هس��تند ک��ه حکومت 
می کنن��د و طبعا از بالاترین مزایا و مناف��ع نیز بهره می برند. در 
این نظام ها کارکنان دولت، بخش��ی از تقس��یم بندی کلاس��یک 
طبقات اجتماعی مثل خرده بورژوازی یا طبقه متوسط نیستند، 
بلکه خود آنچنان گسترده شده اند و منافع و آمال و حتی سبک 
زندگی مشترک یافته اند که تبدیل به یک طبقه اجتماعی و بلکه 
پایگاه اصلی قدرت حاکم می شوند. در نظام های سیاسی مبتنی 
ب��ر حا می پروری، این طبق��ه اجتماعی جدید، توس��عه و قدرت 
می یابد و اگر قدرت سیاس��ی با چاش��نی ایدئولوژی همراه شود 

طبعا قابلیت اقناع بیش��تری دارد. از س��وی دیگر، در دولت های 
رانتیی��ر که بخش بزرگی از بودجه دول��ت از محل فروش منابع 
طبیعی در اختیار حاکمیت قرار می گیرد، توزیع رانت و امتیازات 
بی��ن کارکنان دولت، انگیزه مهمی برای پیوس��تن به این طبقه 
جدید و البته پایداری قدرت اس��ت. در ایران سند چشم انداز 20 
ساله، سیاست های کلی اصل 44 قانون اساسی و همه برنامه های 
پنج س��اله به عنوان قوانین مادر و بالادس��تی، به روشنی و حتی 
ب��ا ذکر جزییات کمی، اهداف و نحوه کوچک س��ازی دولت را در 
طول زمان برش��مرده اند، اما از س��ال 135۶ ک��ه تعداد کارکنان 
دولت 950 هزار نفر بوده اس��ت و البته همان زمان هم رژیم شاه 
یکی از متورم ترین دولت های جهان محس��وب می ش��د تا امروز، 
تعداد کارکنان به بیش از 5 میلیون نفر رس��یده اس��ت. البته از 

کارکنان دولت هیچ آمار دقیق و رس��می وج��ود ندارد، چون با 
انجام اقداماتی به نام کوچک سازی دولت و ایجاد تشکیلات موازی 
دولت، مثل نیروهای شرکتی و نهادهای خصولتی و استخدام های 
پیمانی و تشکیلات آشکار و پنهان با بودجه دولتی با عنوان های 
خیریه و پژوهشی و عام المنفعه و امنیتی و اوقافی و امثال اینها، 
هیچ آمار رس��می و قابل اطمینان��ی از حجم واقعی دولت وجود 
ندارد. خصوصی سازی بنگاه های اقتصادی وابسته به دولت تحت 
عناوینی مثل رد دیون به صندوق های بازنشستگی و توزیع سهام 
عدالت، همه معایب دولتی بودن مانند فقدان بهره وری به انضمام 
همه فسادهای بخش خصوصی مانند س��ودجویی سیری ناپذیر 
مدیران را یکجا دارد. ادغام وزارتخانه ها، هیچ کاهش��ی در هزینه 
و پرس��نل نداش��ته اس��ت و به همه اینها باید آمدن اتوبوسی و 

بلکه با قطار پرس��نل اضافی به نهاده��ای دولتی با هر انتخابات 
ریاست جمهوری یا مجلس یا شوراها را افزود که ریشه در همان 
نظام حامی پروری در س��طح خرد دارد. از اینها جالب تر، داستان 
اتوماسیون اداری و دولت الکترونیک است که در عمل کارها هم 
به صورت دس��تی انجام می ش��ود و هم گروهی برای راه اندازی و 

انجام اتوماسیون اداری، استخدام و افزوده شده اند.
بر این فهرست می توان بس��یار افزود، اما چرا همه برنامه های 
کوچک سازی دولت و قوانین لازم الاجرای مرتبط هرگز اجرا نشده 
و نمی شود؟ بزرگ ترین دلیل، همان ضرب المثل مشهور است که 
کارد دسته خودش را نمی برد! مجری برنامه کوچک سازی دولت، 
خود دولت و کارمندانی هستند که در این موضوع از ذی نفعانند. 
آنها اگر دست به تعدیل نیرو بزنند باید با دست خود به اصطلاح 

آب باریک��ه خود را قط��ع کنند و حتی بالات��ر از آن باید از همه 
مزایای جانبی عمدتا فس��ادآمیز دولت دست بشویند و پایه های 
اجتماعی قدرت سیاسی را سست کنند. حکمرانی خوب، همراه 
با بهره وری و با یک نظام کارآمد ارزش��یابی و مبتنی بر پرداخت 
هزینه خدمت و شایسته س��الاری البته در درازمدت موجب رفاه 
و خوش��نودی ملت و بق��ا و جاودانگی حکومت می ش��ود، اما تا 
رس��یدن به آن مرحله، نیاز به جراحی ه��ای کوچک و بزرگ در 
میان حامیان دارد که در شروع با خطرپذیری فراوان همراه است. 
ساده ترین راه حل هر مسئله، حذف صورت مسئله یا پنهان کردن 
آن در پس��توهای س��ازمان و البته ذهن است. حتی معتادان هم 
می دانند که اعتیاد، خانمان سوز و ویرانگر است، اما چه کنیم که 

ترک اعتیاد از سخت ترین کارهاست.

حسین حقگو، کارشناس اقتصادی
آینده »صنعت« در ایران، بس��تگی به فرآیند »توس��عه صنعتی« 
در این س��رزمین دارد. به عبارتی، عملکرد صنعت آن چنان که گفته  
شده است »حاصل تعامل پیچیده عوامل مختلف سیاسی، اقتصادی، 
اجتماعی و حتی فرهنگی است که تنها با چیدمانی خاص از مجموعه 
این عوامل تبدیل به توس��عه صنعتی می شود.« در این تعریف طبعا 
صنعت و فراتر از آن، توس��عه صنعتی در مجموعه ای از کارخانه ها و 
نصب ماشین آلات و... خلاصه نمی شود که محصولاتی را طبق برنامه 
و خواست سیاستگذار، تولید و در بازاری کنترلی به فروش برسانند. 
چنان که صنعت و توس��عه صنعت��ی در جهان مدرن، نه زیرمجموعه 
بخش اقتصاد، بلک��ه به عنوان مرحله ای از توس��عه اقتصادی و گذار 
به توس��عه همه جانب��ه و عامل کلیدی برای ارتق��ای بهره وری دیگر 
بخش های اقتص��ادی و افزایش درآمد ملی، ایجاد اش��تغال پایدار و 
توس��عه مناسبات اجتماعی محسوب می شود. بر این اساس، آنچه از 
صنع��ت در جهان امروز موردنظر اس��ت، برآمده از تحول در ذهنیت 
و عینی��ت و فرهنگ جامعه و بر بس��تری از امنیت حقوق و مالکیت 
فردی، مناسبات خوب خارجی، ارتقای سطح دانش و مهارت، وجود 
زیرساخت های نهادی و فیزیکی مناسب، برقراری فضای مناسب در 
اقتصاد کلان و محیط مناسب کسب وکار و نظایر آنهاست. فروکاستن 
این امر بس مهم و س��اختاری به ایجاد چن��د کارخانه و تولید چند 
میلی��ون تن از یک یا چند محصول، آن هم متکی به منابع طبیعی، 
درکی ماقبل مدرن و صنعتی و متأس��فانه تعری��ف غالب در فضای 
ذهنی تصمیم گیران کشورمان اس��ت. براساس همین درک ضعیف 
از مفهوم توس��عه صنعت��ی، چند برنامه به اصط��لاح »راهبردی« در 
دولت های اخیر، تدوین و تصویب ش��د که طبق آنها مثلا مقرر بوده 
که در س��ال 1404 چند میلیون خودرو، یا یخچ��ال و کولر آبی، یا 
چند میلیون تن مواد و محصولات شیمیایی و یا فولاد و تایر و تیوپ 
و... تولید ش��ود. این ش��یوه نگرش و تدوین برنامه، خاص نظام های 
سوسیالیس��تی سابق بوده و با اقتصاد آزاد و رقابتی و پیشرفته، هیچ 

نسبتی ندارد.
1

فرآیند توس��عه صنعتی در کش��ورمان، گذشته و حال و آینده ای 
دارد. بر این اساس، تحول در این حوزه نیازمند اولا، تبیین وضعیت 
موجود در معنای بررسی و شناخت واقعیت های صنعتی امروز کشور 
اس��ت و سیاست های خرد و کلانی که بر فعالیت بنگاه های صنعتی 
و اقتصادی تأثیرگذارند، اعم از حقوق مالکیت و سیاست و تعاملات 
خارجی و زیرس��اخت های فیزیکی، وضعیت توس��عه خوش��ه های 
صنعتی، نرخ ارز، سود بانکی و تعرفه، قوانین کار و تامین اجتماعی، 
چالش های محیط کس��ب وکار، وضعیت و ترکیب اشتغال صنعتی، 
بهره وری بنگاه های اقتصادی در رشته های مختلف، اندازه بنگاه های 
صنعتی، درجه انحصار و مالکیت و... ش��ناختی که متأس��فانه بنا بر 
علل��ی و از جمله فقدان اطلاعات و داده های آماری در حد بس��یار 

نازلی اس��ت. ثانیا، تحلیل روند گذشته )آسیب شناسی( به نحوی که 
عملکرد گذش��ته اقتصاد و صنعت و حوزه ه��ای دیگر مرتبط با امر 
توس��عه صنعتی تحلیل شود و در یک زنجیره مطالعاتی مورد توجه 
قرار گیرد؛ چنان که در تحلیلی از آسیب شناس��ی توس��عه صنعتی 
کشورمان، عدم تضمین و احترام به »حقوق مالکیت« در صدر موانع 
توس��عه صنعتی قرار دارد؛ چراکه صنعتی ش��دن کشورمان تقریبا با 
حاکمی��ت بلامنازع »دولت« و نفی »ب��ازار« و حقوق بدیهی بخش 
خصوصی و فعالان صنعتی آغاز شد و طی دهه های متوالی )علی رغم 
بهبود اندک موازنه به نفع بخش خصوصی در دوره هایی( همچنان با 
همان گرایش دولتی و البته زاده شدن بخشی به عنوان »خصولتی«، 
وضعیت به مراتب پیچیده تر و ناگوارتر هم ش��د؛ چراکه با بازخوانی 
اص��ل 44 قانون اساس��ی و تعریف »خصوصی س��ازی« به واگذاری 
بنگاه ها به نهادهای عمومی و بنیادها و افراد خاص، »حقوق مالکیت« 
ضربه کاری تری هم خورد و موجودی زاده ش��د که نه دولتی بود و 
نه خصوصی و البته هم این بود و هم آن: »بخش خصولتی، بدترین 
بخش اقتصادی کش��ور اس��ت. در بخش دولتی حداقل یک نظارت 
وجود دارد. خصولتی، عامل بازدارنده بخش خصوصی در کشور شده 
است.« در این آسیب شناسی از گذشته که بیان وضعیت حال صنعت 
و توس��عه صنعتی نیز هست، آنچه مش��خص می شود، آن است که 
وقتی حقوق مالکیت فقط به ملکیت بر بنگاه خلاصه می شود و این 
دولت اس��ت که قیمت کالا و محصول کارخان��ه را تعیین می کند، 
مالکیت به امری بی معنا و مفهوم تبدیل می شود. وقتی غیر از فضای 
کلان اقتصادی و تعیین مؤلفه هایی همچون نرخ ارز و س��ود بانکی 
و قیم��ت حامل های انرژی و تعرفه توس��ط دول��ت، قیمت کالاها و 
محصولات هم توس��ط دولت تعیین می شود و انواع ممنوعیت ها و 
محدودیت ه��ای وارداتی و صادراتی به ط��ور لحظه ای و ناگهانی بر 
فضای تولید حاکم می ش��ود، نمی ت��وان انتظار روند معقول منطقی 

برای توسعه صنعتی و صنعتی رشدیافته در آینده را داشت.
2

تحولات آتی در عرصه توسعه صنعتی در صورتی رو به جلو خواهد 
بود که با درک واقعیت های اقتصاد سیاس��ی کشورمان باشد؛ چراکه 
در قالب منطق »وابستگی به مسیر« )path dependency( تغییر 
نهادی در جوامع، بخصوص کشورهای متکی به منابع طبیعی مانند 
نفت به راحتی رخ نمی دهد و »در این کشورها اگر تغییری در وضعیت 
ریل گذاری مسیر حرکت اتفاق نیفتد، قطار اقتصادی آنها تحت تأثیر 
نیروی پیشران ناش��ی از وضعیت گذشته به همان مسیر همیشگی 
خود ادامه خواهد داد.« تحقق توس��عه صنعتی چنان که بارها گفته 
 شده است، در درجه اول، بستگی به تصویر آرمانی و بلندمدتی دارد 
که در ذهن مدیریت سیاس��ی از توس��عه نقش بسته است. لذا اولین 
نقطه حرکت در تحقق توس��عه صنعتی، حصول توافق در مورد این 
تصویر است. پس از شکل گیری این تصویر آرمانی و توافق بر سر آن، 
س��ؤال آن خواهد بود که چگونه این تصویر محقق می شود و چگونه 

می توان به این هدف مطلوب رس��ید و کدام مجموعه از تصمیمات و 
سیاستگذاری و نهادسازی در اقتصاد داخلی، چه در سطح ملی و چه 
در سطح بخش صنعت در هماهنگی با تحولات آینده اقتصاد جهانی، 
هدف های توس��عه صنعتی را امکان پذیر می سازد؟ الزامات محیطی 
و ش��رایط عمومی کش��ور در ابع��اد اقتصادی، سیاس��ی و اجتماعی 
به عنوان زمینه س��از موفقیت توس��عه صنعتی چیست و چگونه باید 
باشد؟ بدیهی است که این امر به خودی خود واقع نمی شود و مستلزم 
ایفای نقش مؤثر توسط دولت است. لذا لازم است و باید نقش دولت 
در فراهم س��اختن الزامات توس��عه صنعتی در سطح اقتصاد ملی در 
بخش صنعت به درس��تی تعریف شود. مواردی همچون: جهت گیری 
در سیاس��ت خارجی کشور، سیاست های اقتصاد کلان )نرخ ارز، نرخ 
بهره، نرخ تعرفه، بودجه سالیانه، سرمایه گذاری داخلی و خارجی و...(، 
حقوق مالکیت و نظام قضایی عادلانه در رسیدگی به دعاوی، محیط 
کسب وکار )قوانین و مقررات، مجوزها و...(، حقوق فردی و شهروندی 

و... به نقش و تاثیر سیاست های دولت بستگی دارد.
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ای��ن روزها مقارن اس��ت با آغ��از به کار دول��ت چهاردهم. دولتی 
که رئیس آن »مس��عود پزش��کیان«، اس��اس و مبنای اقداماتش را 
اجرای مواد و تبصره های قانون هفتم توس��عه و البته س��ایر قوانین 
و سیاس��ت های مصوب نهاده اس��ت. برنامه ای که با دو س��ال تأخیر 
و بیش از یک س��ال کش��مکش بین دولت، مجلس، شورای نگهبان 
و ش��ورای تشخیص مصلحت نظام به مثابه کشکولی از انواع و اقسام 
احکام و دس��تورات س��رانجام مصوب و ابلاغ ش��د. برنامه ای که قرار 
اس��ت رش��د 8 درص��دی در کل و 8.5 درص��دی در صنعت و تورم 
9.5 درصدی در س��ال آخر برنامه )1407( را محقق و س��بب ثبات 
اقتصادی و تراز ش��دن صندوق های بازنشس��تگی و تأمین اجتماعی 
و... ش��ود. تحقق این اهداف در تخمینی خوش بینانه نیازمند سالیانه 
100 میلیارد دلار س��رمایه گذاری اس��ت. این در حالی است که کل 
س��رمایه گذاری جذب شده به کشورمان در یک دهه اخیر، حدود 30 
میلیارد دلار بوده و در همین مدت حدود 100 میلیارد دلار از کشور 

خارج  شده است.
در ش��رایط حاضر، نه بودجه دولت، ن��ه منابع بانکی و نه صادرات 
نف��ت ای��ران، ظرفی��ت چندانی ب��رای افزایش دارن��د. همچنان که 
ب��ا افزایش تنش های ش��دید منطق��ه ای و احتم��ال روی کار آمدن 
کاندیدای جمهوری خواهان در آمریکا، وضع بغرنج تر هم می شود. دو 
نهاد بانک جهانی و صن��دوق بین المللی پول نیز بر این نکات تاکید 
نهاده و وضعیت س��ختی را برای اقتصاد ایران در دو س��ه س��ال آتی 
پیش بینی کرده اند: رش��د 2.5 تا 3 درصدی و تورم بالای 30 درصد. 
پیش بینی این دو نهاد مبتنی است بر »ناترازی های ناشی از دخالت 
در قیمت گذاری اقتصادی و تداوم تحریم ها و محدودیت های مالی و 
نااطمینانی های ژئوپلیتیک و تمرکز تجارت با ش��رکای محدود و اف 

ای تی اف و... .«

افزایش رش��د اقتصادی از مس��یر س��ه بخش دیگر اقتصاد، یعنی 
»کش��اورزی«، »صنع��ت« و »خدم��ات« ه��م طب��ق تحلیل ه��ا و 
پیش بینی های داخلی و بین المللی مسدود است. چنان که در گزارش 
اخیر بانک جهانی در این  باره آمده اس��ت: »هر سه بخش کشاورزی، 
صنعت و خدمات، روند کاهش��ی داشته و بخصوص در حوزه صنعت 
بیش��ترین کاه��ش را از 8.8 درصد به 4.9 درص��د و 3.7 درصد در 
امس��ال و س��ال آینده می توان انتظار داشت. پیش بینی که شاخص 
مدی��ران خرید )ش��امخ( نی��ز آن را تأیید می کن��د. »کاهش تقاضا، 
نااطمینانی سیاس��ی، مش��کل تأمین مواد اولیه و...« از جمله موارد 

ذکرشده برای افت این شاخص بوده است.
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در این میان، وزارت صمت به عنوان یکی از مهمترین وزارتخانه های 
اقتصادی کشور، وزارتخانه ای که وظیفه توسعه صنعتی و به تعبیری، 
»توس��عه تجاری« کش��ور را برعهده دارد و اکتش��اف، بهره برداری و 
ف��رآوری مهمترین ذخایر زیرزمینی کش��ور )بع��د از نفت و گاز( در 
حیطه سیاس��تگذاری و اجرایی آن اس��ت و مهمترین و بزرگ ترین 
س��ازمان های توس��عه ای، از س��ازمان گسترش و نوس��ازی صنایع و 
سازمان توسعه معادن تا شرکت شهرک های صنعتی و بانک صنعت 
و مع��دن و عظیم ترین بنگاه ه��ای اقتصادی کش��ور از ایران خودرو 
و س��ایپا تا ف��ولاد مبارکه و ذوب آهن و... تح��ت مدیریت، نظارت و 
تأثیرپذیر از سیاستگذاری های آن است و با گذشت بیش از یک دهه 
از تأسیس آن )1390/4/13 با ادغام وزارتخانه های »صنایع و معادن« 
و »بازرگانی«( فاقد قانون تشکیل و شرح وظایف و مأموریت است و 
در طی همین یک دهه و بخصوص دو س��ه س��ال اخیر بارها تا مرز 
تفکیک و دو یا چند تکه ش��دن رفته و ساختاری به شدت ناپایدار و 

بی ثبات دارد.
تشکیل وزارت صمت براس��اس ایده یکپارچگی زنجیره »تولید« 
و »تج��ارت« و در چارچ��وب کاه��ش تصدیگری دول��ت و افزایش 
توان سیاس��تگذاری آن در قالب اقتص��ادی آزاد و رقابتی و صنعتی 
رقابت پذیر شکل گرفت؛ ایده و اهدافی که اما هیچ گاه در مسیر تحقق 
آنها حرکت نش��د و در بر همان پاشنه سابق و چه بسا بدتر چرخید؛ 
نه واگذاری تصدی ها و اصلاح س��اختار س��ازمان های توس��عه ای در 
جهت ضرورت ها و تحولات فناوری های جدید واقع شد و نه واگذاری 
بنگاه ه��ا و افزایش کارآم��دی آنها و... بلکه حت��ی کار به دخالت در 
امور نهادهای بخش خصوصی و مهمترین آنها اتاق ایران نیز کشیده 
ش��د و دخالت در انتخابات و اداره این نهاد به وظایف این وزارتخانه 

افزوده شد!
رفتاری که اگر به سرعت اصلاح نشود، در کنار تداوم بی ثباتی های 
اقتصاد کلان طی سال های آتی به کاهش شدید رشد بخش صنعت 
خواهد انجامید و رشد این بخش را به زیر 5 درصد تنزل خواهد داد 
)4.9 و 3.7 درصد در امسال و سال آینده به پیش بینی بانک جهانی( 
وضعیتی که ریش��ه در ساختار نامناسب تولیدات صنعتی ایران دارد. 

چنان که س��هم فناوری های با دانش بالا در کشورمان بسیار پایین و 
معادل 0.5 درصد کل محصولات صنعتی است. به تعبیری دیگر، طی 
حدود دو دهه اخیر )1400- 1381( بار اصلی صنعت کشور بر دوش 
صنایع معدن پایه بوده است؛ به طوری که بالاترین سهم ارزش افزوده 
)حدود 45 درصد( و بالاترین س��هم ص��ادرات غیرنفتی )حدود 70 
درصد( مربوط به این صنایع است. وضعیتی که شکافی عمیق را بین 
کشورمان و همسایگان ایجاد کرده است. به طوری که ایران به لحاظ 
رقابت پذیری صنعتی در جایگاه ششم منطقه بعد از ترکیه و امارات و 
عربستان قرار دارد. این در حالی است که طبق سند چشم انداز مقرر 
بود کشورمان در سال 1404، قدرت اول اقتصادی و فناوری منطقه 
باش��د. در س��ال 1384، یعنی سال ش��روع اجرای این سند، شکاف 
اندازه بخش صنعت ایران و عربستان و ترکیه به ترتیب ۶.۶ و 44.7 
میلیارد دلار بود که در س��ال 1401 این شکاف به ترتیب به 18.5 و 
137.4 میلیارد دلار رس��ید. آنچه این وضعیت ناگوار را برای صنعت 
و بنگاه های صنعتی کشور رقم زده است، فقدان الگو و سیاست های 
اقتص��ادی و صنعتی کارآمد و علمی و در چارچوب یک اس��تراتژی 
توسعه ای مشخص بوده است. چنان که علی رغم گذشت بیش از شش 
دهه از حرکت در مس��یر توسعه صنعتی اما همچنان الگوی غالب بر 

این توسعه و برونگرا یا درونگرا بودن صنعت کشور نامشخص است.
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رقابت پذیر شدن صنعت و باز شدن اقتصادی که جزو پنج اقتصاد 
بس��ته جهان اس��ت )رتب��ه 1۶0 در آزادی اقتص��ادی از بین 1۶5 
کش��ور- موسسه فریزر- 2023( و تحقق اهداف کمی و کیفی برنامه 
هفتم توس��عه و سیاست های کلی نظام و... چنان که در برنامه دولت 
چهاردهم اس��ت نیازمند الزاماتی اس��ت که »فوکویاما« آن را چنین 
تبیین می کند: »هر نظم سیاس��ی بر سه نهاد استوار است: کارآمدی 
دولت، حاکمیت قانون و س��ازوکارهای پاسخگو بودن.« این الزامات 
فراهم نمی ش��ود مگر با افق گشایی بر بستر آزادی و فرصت های برابر 
اقتصادی، سیاس��ی و اجتماعی برای ظهور اس��تعدادها و خلاقیت ها 
و ن��ه برمبنای باورهای فکری و اعتق��ادی و در قالبی ایدئولوژیک و 
درجه بندی ش��هروندان به درجه دو و س��ه و تمرکز قدرت و توزیع 
ناعادلانه ثروت. اگر یک س��وی گذار به توس��عه چنان که »داگلاس 
نورث« صورت بندی می کند: »مهار خش��ونت با قبول حدی از خلق 
رانت در ائتلاف مس��لط« اس��ت، س��وی دیگر آن »اعتمادی فراگیر 
نس��بت به نهادها و ایجاد رضایت اجتماعی« برای تحمل س��ختی ها 
اس��ت؛ چراکه تا »درکی عام از کرامت انسانی ایجاد نکنیم، محکوم 
به تحمل کشمکشی تاریخی هستیم.« مقصود آنکه آینده صنعت به 
فرآیند توسعه صنعتی به عنوان مرحله ای از توسعه اقتصادی مبتنی بر 
حقوق شهروندی و آزادی های سیاسی و اجتماعی گره خورده است و 
بدون این منظومه فکری، حقوق انسانی و سازوکار نهادی و اجرایی، 
تصویر خوشایندی را نمی توان از این حوزه محوری توسعه کشور در 

قاب چشم امروزیان و آیندگان شکل داد.

راهبرد توسعه صنعتی چه مشخصاتی باید داشته باشد؟

دولت مخالف کوچک سازی دولت

کاهش هزینه ها در سازمان های بزرگ
وقتی صحبت از کاهش هزینه ها می شود، خیلی از کارآفرینان خیال می کنند این تکنیک ها فقط به درد کسب 
و کارهای کوچک یا اس��تارت آپ های تازه نفس می خورد. انگار که برندها یا سازمان های بزرگ در حاشیه امن 
انکارناپذیری قرار دارند. این دقیقا همان پیش��فرضی است که کار دست اغلب مدیران می دهد. خب چه کسی 
گفته سازمان های بزرگ نیازی به صرفه جویی در هزینه ها ندارند؟  در دنیای کسب و کار امروز، مدیریت هزینه ها 
یکی از مهمترین عوامل موفقیت برای س��ازمان های بزرگ است. هرچند درآمد بالا می تواند یک سازمان را به 
س��ودآوری برساند، اما بدون کنترل صحیح هزینه ها، حتی درآمدهای بزرگ نیز به سرعت می توانند تبدیل به 
ضرر و زیان شوند. به همین دلیل، کاهش هزینه ها و مدیریت صحیح منابع مالی یکی از اولویت های کلیدی در 
مدیریت سازمان های بزرگ است. سازمان های بزرگ، به دلیل گستردگی عملیات و پیچیدگی های مدیریتی، با...



فرصت امروز: امور مالی غیرمتمرکز یا دیفای، بستری نوآورانه مبتنی بر 
فناوری دفترکل توزیع ش��ده است که برخی خدمات مالی مانند پرداخت، 
تأمین مالی، پوش��ش ریس��ک، مدیریت دارایی و... را به شیوه ای متمایز با 
نظام مالی فعلی ارائه می کند. با اس��تفاده از قراردادهای هوشمند، افراد در 
بستر دیفای می توانند به صورت مستقیم با یکدیگر روابط مالی برقرار کنند؛ 
به عنوان مثال، یکی از خدماتی که در دیفای ارائه می شود، امکان وامدهی 
غیرمتمرکز اس��ت که در آن افراد بدون نیاز به واس��طه های مرکزی مانند 
بانک ها، دارایی های دیجیتالی خود را به دیگران قرض می دهند. امور مالی 
غیرمتمرکز، تفاوت های کارکردی و عملیاتی با نظام مالی متعارف دارد که 
از جمله آن می توان به عدم نیاز به احراز هویت، عدم اتکا به واس��طه گری 
و شفافیت در فرآیندها و مبادلات اشاره کرد. این بستر در سال های اخیر، 
رش��د بسیار پرسرعتی را تجربه کرده است؛ تا جایی که ارزش دارایی های 
این بازار از حدود یک میلیارد دلار در ابتدای سال 2019 به بیش از 170 
میلیارد دلار در انتهای س��ال 2021 افزایش یافته است. البته با آغاز موج 
ریزشی در بازار رمزدارایی ها و همچنین سقوط رمزدارایی پایدار الگوریتمی 
ترا، حجم این منابع به 30 میلیارد در انتهای سال 2022 و سپس در یک 

روند صعودی در ماه مه 2024 به حدود 105 میلیارد دلار رسید.
امروزه زیست بوم دیفای در مراحل اولیه رشد خود قرار دارد و با وجود 
رشد پرسرعتی که در سال های اخیر داشته است، همچنان با چالش های 
متعددی همچون فقدان حفاظت از مصرف کننده، تهدیدات امنیتی، مسائل 
مقیاس پذی��ری، نااطمینانی از وضعیت تنظیم گ��ری، پایداری بلندمدت، 
تهدی��دات کلاهبرداری، تهدید تمرکز در پلتفرم ها و دارندگان دارایی های 
آن و... مواجه است. در حال حاضر، اصلی ترین انگیزه برای مشارکت، انتفاع 
از افزای��ش یا کاهش )قرارداد فروش تعهدی( قیمت دارایی های دیجیتال 

موجود در این بستر و بهره مندی از فرصت های سودآوری است.
سیاستگذاری امور مالی غیرمتمرکز

بازوی کارشناس��ی مجلس در گزارش تازه خود به آسیب شناس��ی امور 
مال��ی غیرمتمرکز )دیف��ای( پرداخته و چالش های زیس��ت بوم دیفای را 
بررسی کرده است. طبق ارزیابی مرکز پژوهش ها، امور مالی غیرمتمرکز به 
مجموعه ای از محصولات مالی مبتنی بر فناوری قراردادهای هوشمند و در 
بس��تر بلاک چین گفته می شود که دسترسی مالی، شفافیت و دموکراسی 
در ارائه خدمات را افزایش می دهد. برخلاف نظام مالی سنتی که به کارایی 
و کاهش ریس��ک متمرکز است، دیفای واسطه های مالی را حذف و امکان 
تعامل مستقیم کاربران را فراهم می کند. این زیست بوم در سال های اخیر 
به س��رعت رش��د کرده، اما همچنان با چالش هایی همچون عدم حفاظت 
از مصرف کننده، مسائل امنیتی، تنظیم گری و هزینه های بالا روبه روست. 
سیاس��تگذاران باید برای بهره ب��رداری از این فن��اوری نوآورانه و مقابله با 
ریسک ها، تدابیر لازم از جمله کنترل و پایش تبلیغات و ارائه آموزش درباره 
ریسک های دیفای، توسعه زیرس��اخت های فنی برای رصد و پایش دفاتر 

کل توزیع ش��ده برای محافظت از مصرف کنندگان و ایجاد زیرساخت های 
لازم برای تحقیق و توسعه کسب وکارهای دیفای در محیط های آزمایشی 

اتخاذ کنند.
همانطور که اشاره شد، امور مالی غیرمتمرکز به مجموعه ای از محصولات 
مالی غیرمتمرکز )با درجه های مختلف عدم تمرکز( با اس��تفاده از فناوری 
قراردادهای هوشمند و در بستر بلاک چین گفته می شود. هرچند امور مالی 
غیرمتمرکز و مالی متعارف هر دو به ارائه خدمات مالی می پردازند، اما ایده 
مح��وری نظام مالی متعارف بر »افزایش کارایی با هدف تس��هیل تجارت، 
س��رمایه گذاری و توسعه« و »کاهش ریس��ک های مالی« بنا شده است و 
امور مالی غیرمتمرکز، »افزایش دسترسی مالی«، »شفافیت« و »گسترش 
دموکراس��ی در ارائه خدمات« را دنب��ال می کند. امور مالی غیرمتمرکز یا 
دیفای )Decentralized finance(، بستری نوآورانه مبتنی بر فناوری 
دفترکل توزیع ش��ده )Distributed ledger technology( است که 
برخی خدمات مالی مانند پرداخت، تامین مالی، پوشش ریسک، مدیریت 
دارایی و... را به شیوه ای متمایز از نظام مالی فعلی ارائه می کند. با استفاده 
از قراردادهای هوشمند، افراد در بستر دیفای می توانند به صورت مستقیم 
با یکدیگر روابط مالی برقرار کنند؛ به عنوان نمونه، یکی از خدماتی که در 
دیفای ارائه می شود، امکان وام دهی غیرمتمرکز است که در آن افراد بدون 
نیاز به واس��طه های مرکزی مانند بانک ها، دارایی های دیجیتالی خود را به 
دیگران قرض می دهند. امور مالی غیرمتمرکز تفاوت های ذاتی، کارکردی 
و عملیاتی با نظام مالی متعارف دارد که از جمله آنها می توان به عدم نیاز 
به احراز هویت، عدم اتکا به واسطه گری و همچنین شفافیت در فرآیندها 

و مبادلات اشاره کرد.
روند رو به رشد دیفای ادامه دارد

این بستر در سال های گذشته، رشد بسیار سریعی را تجربه کرده است؛ 
به گونه ای که ارزش دارایی های این بازار از حدود یک  میلیارد دلار در ابتدای 
س��ال 2019 به بیش از 170 میلیارد دلار تا انتهای س��ال 2021 افزایش 
یافت. با این حال، با آغاز موج ریزش��ی در ب��ازار رمزدارایی ها و همچنین 
س��قوط رمزدارایی پایدار الگوریتمی ترا، حجم ای��ن منابع به 30 میلیارد 
دلار در انته��ای س��ال 2022 و س��پس در یک روند صع��ودی در ماه مه 
2024 به حدود 105 میلیارد دلار رس��ید. امروزه زیس��ت بوم دیفای در 
مراحل اولیه رشد خود قرار دارد و با وجود رشد پرسرعتی که در سال های 
اخیر داشته است، همچنان با چالش های متعددی همچون فقدان حفاظت 
از مصرف کننده، تهدیدات امنیتی، مس��ائل مقیاس پذیری، نااطمینانی از 
وضعیت تنظیم گ��ری، پایداری بلندمدت، تهدی��دات کلاه برداری، تهدید 

تمرکز در پلتفرم ها و دارندگان دارایی های آن و... مواجه است.
براس��اس گزارش مرک��ز پژوهش ها، با وجود ظرفیت ب��الای موجود در 
توس��عه خدمات مالی غیرمتمرکز و با وجود رشد و توسعه سریع، زیست 
بوم دیفای همچنان در مراحل اولیه رش��د خود قرار داش��ته و چالش های 

متعددی در مسیر توسعه آن وجود دارد. بنابراین امروزه دیفای اغلب شاهد 
فعالیت های س��فته بازان در خریدوف��روش رمزدارایی های مختلف بوده و 
همچنان دیفای جایگاه خود را به عن��وان ارائه دهنده خدمات مالی نیافته 
است. در حال حاضر، اصلی ترین انگیزه برای مشارکت، انتفاع از افزایش یا 
کاهش )قرارداد فروش تعهدی( قیمت دارایی های دیجیتال موجود در این 
بس��تر یا بهره مندی از بسته های تشویقی مختلف است. به نظر می رسد تا 
زمانی که راهکاری برای مدیریت نوسانات شدید موجود در بازار دارایی های 
دیجیتال یافت نش��ود، این مشکل پابرجا باش��د. به علاوه، وجود ابهام در 
چگونگی حکمرانی غیرمتمرکز، مانعی در برابر تمرکززدایی حداکثری بوده 
است و همچنان راه حل های مطمئنی برای جلوگیری از گسترش باگ های 
نرم افزاری و حملات هکری وجود ندارد. در همین حال، همچنان معمای 
کارایی و مقیاس پذیری در زیست بوم دیفای به پاسخ مطمئن و گسترده ای 
دست نیافته است و بسیاری از برنامه های دیفای با هزینه ها و کارمزدهای 

بالا دست وپنجه نرم می کنند.
ضرورت بررسی حاکمیت بر دیفای

مرک��ز پژوهش ها در ادامه گزارش خود به پیش��نهادهایی درخصوص 
برطرف کردن چالش های امور مالی غیرمتمرکز پرداخته اس��ت و ادامه 
می دهد: با توجه به روند رو به رشد رواج رمزدارایی ها و خدمات مبتنی 
ب��ر دفاتر کل توزیع ش��ده و تاثیر و تاثر آن ب��ر بازارهای مالی متعارف، 
لزوم بررسی این بس��تر نوآورانه مالی از سوی حاکمیت واضح است. در 
وهله اول، نیاز اس��ت تا سیاس��تگذاران با بررسی ظرفیت های بسترهای 
نوآورانه ای همچون دیفای، س��ناریوهای محتمل شکل گیری نظام مالی 
در آینده را بررس��ی کنند تا علاوه بر ایجاد آمادگی کافی برای مواجهه 
ب��ا این س��ناریوها، از ظرفیت های فناورانه در جه��ت اصلاح نظام مالی 
کش��ور به��ره ببرند. همچنین در وهله دوم، لازم اس��ت ت��ا تدابیر لازم 
برای بهره من��دی از ظرفیت های موجود دیفای در داخل کش��ور اتخاذ 
شود. دستیابی به اهدافی همچون حفاظت از مصرف کننده، حفظ ثبات 
مال��ی و حاکمیت پول��ی، جلوگیری از جرایم مالی و... مس��تلزم اهتمام 
سیاس��تگذاران ب��ه این ح��وزه در س��طوح مختلف تقنین��ی، نظارتی و 
اجرایی اس��ت. در سطح تقنین، تعیین تکلیف قواعد حقوقی متناسب با 
اقتضائات دیفای به ویژه حقوق مالکیت در قوانین موجود یا وضع قوانین 
جدید متناس��ب ب��ا آن ضروری جلوه می کند. در س��طح نظارت، پایش 
و کنت��رل تبلیغات، ارائه آموزش و آگاهی درخصوص انواع ریس��ک ها و 
توسعه زیرس��اخت های فنی رصد و پایش دفاتر کل توزیع شده با هدف 
محافظت از مصرف کننده اهمیت دارد. در س��طح اجرا نیز باید با ایجاد 
زیرس��اخت های لازم، امکان تحقیق و توسعه کسب وکارهای این حوزه 
را در بس��تر محیط های آزمایش ایجاد کنیم و با همکاری علمی با دیگر 
کشورها به دنبال ایجاد چارچوب تنظیم گری بهینه ای برای فعالیت های 

این زیست بوم باشیم.

امور مالی غیرمتمرکز یا دیفای چیست و با چه چالش هایی روبه رو است؟

آینده خدمات مالی غیرمتمرکز

دهک اول به عنوان فقیرترین دهک جامعه در ماه گذشته، بالاترین تورم 
ماهانه را تجربه کرد که دلیل آن به سهم بالای تورم مسکن در این دهک 
درآمدی برمی گردد. تورم ماهانه کل کشور در شهریورماه 1403 به 1.74 
درصد رس��یده است؛ یعنی قیمت سبد مشخصی از کالاها در ماه گذشته 
نس��بت به مردادماه، 1.74 درصد افزای��ش یافته که 0.31 واحد درصد به 
علت افزایش قیمت خوراکی و 1.43 واحد درصد ناش��ی از افزایش قیمت 
غیرخوراکی ها و خدمات بوده است. به عبارت دیگر، اگر سبد خوراکی ها در 
شهریورماه هیچ افزایش قیمتی را تجربه نمی کرد، تورم ماهانه کشور برابر 
با 1.43 درصد ثبت می ش��د. طبق آخرین گزارش تورمی مرکز آمار ایران، 
بالاتری��ن تورم ماهانه را دهک اول )به عن��وان فقیرترین دهک جامعه( و 
پایین ترین تورم ماهانه را دهک دهم )به عنوان ثروتمندترین دهک جامعه( 
تجربه کرده اس��ت. با اینکه تورم غیرخوراکی ها بیشتر از خوراکی ها بوده، 
ولی چون سهم تورم مسکن در سبد دهک اول بالاتر است، به همین خاطر 
این دهک تورم بیشتری را متحمل شده است؛ چراکه در شهریورماه، تورم 

اجاره مسکن، افزایش زیادی داشته است.
در محاس��به تورم هر کدام از کالاها از ضریب اهمیت خاصی برخوردار 
هستند و هرچه یک کالا مورد استفاده بیشتر خانوار باشد، اثر بیشتری نیز 
در تورم خانوار خواهد داشت؛ به عنوان مثال، مسکن در اقتصاد ایران، سهم 
ضریب و اثر بالایی در محاس��به تورم دارد و هر زمان که قیمت مس��کن و 
اجاره تغییر کند می تواند به ش��کل قابل توجهی تورم کل کش��ور را تحت 
تاثیر قرار دهد. حال ضریب اهمیت اقلام خوراکی و آشامیدنی در محاسبه 
تورم کل کش��ور حدود 29 درصد اس��ت. البته س��بد مصرفی دهک های 
درآم��دی با هم متفاوت بوده و بالطبع این ع��دد برای هر دهک درآمدی 
متفاوت اس��ت. به گزارش »اکو ای��ران«، ضریب اهمیت اقلام غیرخوراکی 

و خدمات در محاس��به تورم کل کش��ور حدود 70 درصد اس��ت. مسکن 
سهم بس��زایی در س��بد مصرفی غیرخوراکی ها دارد و به تنهایی بیش از 
یک س��وم تورم کش��ور متأثر از تغییرات قیمت مس��کن و اجاره است. در 
میان دهک های درآمدی، بیشترین ضریب اهمیت کالاهای غیرخوراکی و 
خدمات برای دهک دهم درآمدی اس��ت، نزدیک به 78 درصد تورم دهک 
دهم متأثر از اقلام غیرخوراکی تعیین می شود. با این  وجود، سهم مسکن 
به عنوان یک کالای غیرخوراکی در س��بد دهک اول، بالاتر از دهک دهم 
اس��ت. به طوری که اهمیت مس��کن در تورم دهک اول، 3۶ درصد و در 
تورم دهک دهم، نزدیک به 33 درصد اس��ت. بنابراین از آنجا که مس��کن 
حدود یک واحد درصد در تورم دهک اول نقش داش��ته اس��ت و سهم آن 
در تورم دهک دهم 0.9 واحد درصد بوده، به همین علت دهک اول تورم 
ماهانه بالاتری در ماه گذش��ته در مقایسه با دهک دهم تجربه کرده است. 
به طوری که تورم ماهانه دهک اول 1.87 درصد و تورم ماهانه دهک دهم 

1.۶3 درصد بوده است.
براس��اس این گزارش، داده های آماری همچنین نش��ان می دهد که در 
مردادماه 1403، دهک دهم بالاترین و دهک اول پایین ترین تورم س��الانه 
را در این ماه تجربه کرده اند. براس��اس داده های آماری مرکز آمار ایران از 
ش��اخص قیمت مصرف کننده، تورم سالانه کل کشور در مردادماه امسال 
برابر با 34.8 درصد برآورد شده است. با این حال، مقدار تورم در دهک های 
هزینه ای متفاوت اس��ت. در واقع، هرچه از دهک اول درآمدی به س��مت 
دهک های بالاتر حرکت کنیم، تورم افزایش پیدا می کند. بر این اس��اس، 
تورم دهک دهم بالاترین و دهک اول پایین ترین در مردادماه امسال به ثبت 
رسیده است. دلیل این امر را می توان در تورم اقلام خوراکی، غیرخوراکی 
و خدمات جس��ت جو کرد. در ماه های اخیر معمولا تورم خوراکی ها کمتر 

از تورم غیرخوراکی ها و خدمات برآورد ش��ده است. بنابراین؛ چون ضریب 
اهمیت خوراکی ها در س��بد دهک های درآمدی پایین  بیش��تر است، این 
گروه ها تورم کمتری را نسبت به دهک های درآمدی بالاتر تجربه کرده اند.

همانطور که می دانی��د، دهک های هزینه ای به گروه بندی های آماری از 
خانوارها براساس سطح مخارج آنها اشاره دارد. این دهک ها به طور معمول 
به 10 بخش مس��اوی تقس��یم می شوند که هر یک ش��امل 10 درصد از 
کل خانوارهای جامعه است. این گروه بندی ها به تحلیل بهتر توزیع درآمد 
و وضعیت اقتص��ادی خانوارها کمک می کنند. هر دهک از کم درآمدترین 
)ده��ک اول( تا پردرآمدترین )دهک دهم( طبقه بندی می ش��ود. معمولا 
خانوارهای��ی که در دهک ه��ای درآمدی پایین تر ق��رار دارند، هزینه های 
خود را بیش��تر صرف اقلام خوراکی  می کنند. در نقطه مقابل، خانوارهای 
دهک های بالاتر هزینه های بیشتری را صرف اقلام غیرخوراکی و خدمات 
می کنند. نگاهی به گزارش مرکز آمار ایران از شاخص قیمت مصرف کننده 
در مردادماه امس��ال نش��ان از آن دارد که تورم سالانه دهک اول در میانه 
فصل تابس��تان معادل 31.1 درصد بوده اس��ت. به بیان دقیق تر، نس��بت 
میانگین شاخص قیمت مصرف کننده 12 ماهه منتهی به مردادماه امسال 
نسبت به میانگین 12 ماه منتهی به ماه مشابه در سال گذشته برابر 31.1 
درصد ثبت ش��ده اس��ت. این در حالی اس��ت که تورم سالانه دهک دهم 
در این ماه 35.۶ درصد محاس��به شده اس��ت. فاصله 4.5 واحد درصدی 
تورم این دو دهک درآمدی، نش��ان از تفاوت س��بد مصرفی دو گروه دارد. 
همچنی��ن تورم دهک هفت��م نیز برابر با تورم کل کش��ور و معادل 34.8 
درصد بوده است. به عبارت دیگر، شش دهک ابتدایی جامعه، سطح تورمی 
پایین تر از تورم کل کشور و دهک های هشتم، نهم و دهم نیز سطح تورمی 

بالاتر از تورم کل کشور در این ماه تجربه کرده اند.

نگاهی به تورم ماهانه دهک های درآمدی در نیمه 1403

سایه تورم مسکن سنگین تر شد

نگــــاه

با وجود کاهش نرخ بیکاری در تابستان امسال
جمعیت بیکاران دانشگاهی بیشتر شد

اگرچ��ه آخرین گزارش مرکز آمار ایران از بهبود ش��اخص های کلیدی 
بازار کار در تابستان امسال حکایت دارد، اما این بهبود شامل حال بیکاران 
دانش��گاهی نشده است. آنطور که مرکز آمار ایران گزارش داده است، نرخ 
بیکاری در تابستان 1403 با افت 0.2 واحد درصدی همراه شده و به 7.5 
درصد رسیده اس��ت. همچنین نسبت اشتغال با رشد 0.5 واحد درصدی 
در فصل تابس��تان به رقم 38.5 درصد افزایش یافته است. نرخ مشارکت 
اقتصادی نیز با رشد 0.5 واحد درصدی در تابستان نسبت به بهار امسال 

به 41.7 درصد رسیده است.
با وجود بهبود شاخص های کلیدی بازار کار ایران و افزایش نرخ مشارکت 
در اقتصاد کش��ور اما نرخ مشارکت اقتصادی هنوز به سطح دوره پیش از 
همه گیری کرونا نرسیده است. به نظر می رسد این رشد 0.5 واحد درصدی 
نرخ مش��ارکت در تابس��تان امس��ال بیش از هر چیز نشان دهنده افزایش 
تمایل افراد به بازگشت به بازار کار کشور است؛ یعنی آن دسته از جمعیتی 
که در دوران شیوع کرونا از جست وجوی کار منصرف شده بودند، مجددا 
وارد بازار کار ش��ده اند. همچنین با وجودی که نرخ بیکاری در تابس��تان 
امسال کمتر شده و رقم 7.5 درصد را نشان می دهد، اما این مهم در مورد 
جمعیت بیکاران دانشگاهی و فارغ التحصیلان آموزش عالی صدق نمی کند؛ 
تا جایی که سهم جمعیت بیکار فارغ التحصیل آموزش عالی از کل بیکاران 
در تابس��تان 1403 به حدود 44 درصد رس��یده است که نسبت به فصل 

مشابه سال گذشته، رشد 1.1 درصدی را نشان می دهد.
براس��اس داده ه��ای آم��اری مرک��ز آمار ایران، س��هم جمعی��ت بیکار 
فارغ التحصیل آموزش عالی از کل بیکاران در تابس��تان 1403 حدود 44 
درصد بوده که نس��بت به فصل مشابه سال قبل، 1.1 درصد افزایش پیدا 
کرده اس��ت. در تابستان امس��ال به میزان 41.7 درصد جمعیت 15 ساله 
و بیش��تر از نظر اقتصادی فعال بوده اند؛ یعنی در گروه شاغلان یا بیکاران 
قرار گرفته اند. بررس��ی تغییرات نرخ مش��ارکت اقتصادی نیز حاکی از آن 
است که این نرخ نسبت به فصل مشابه سال قبل )تابستان 1402( حدودا 
0.1 درصد بیشتر شده است. جمعیت شاغلین 15 ساله و بیشتر در فصل 
تابس��تان امسال به 25 میلیون و 129 هزار نفر رسیده است که نسبت به 
فصل مشابه سال قبل تقریبا 444 هزار نفر افزایش داشته است. همچنین 
جمعیت غیرفعال از نظر اقتصادی )ش��امل اف��راد محصل، خانه دار، دارای 
درآم��د بدون کار مانند بازنشس��تگان و ...( ح��دود 38 میلیون و ۶۶ هزار 
نفر بوده که نسبت به فصل مشابه سال قبل تقریبا 411 هزار نفر افزایش 

داشته است.
در تابستان امسال همچنین سهم جمعیت بیکار فارغ التحصیل آموزش 
عالی از کل بیکاران حدود 43.9 درصد بوده است. این سهم در بین زنان 
نسبت به مردان و در نقاط شهری نسبت به نقاط روستایی بالاتر بوده است. 
بررس��ی تغییرات این شاخص نش��ان می دهد که این رقم نسبت به فصل 
مش��ابه س��ال قبل، 1.1 درصد افزایش داشته است. سهم جمعیت شاغل 
فارغ التحصیل آموزش عالی از کل ش��اغلان نیز در تابستان امسال 27.2 
درصد بوده است. این سهم در بین زنان نسبت به مردان و در نقاط شهری 
نس��بت به نقاط روستایی بالاتر بوده اس��ت. بررسی تغییرات این شاخص 
نش��ان می دهد که نسبت به فصل مشابه س��ال قبل، 0.4 درصد افزایش 
یافته است. بررسی نرخ بیکاری جمعیت 15 ساله و بیشتر فارغ التحصیلان 
آموزش عالی نشان می دهد که 11.۶ درصد از جمعیت فعال فارغ التحصیل 
آموزش عالی بیکار بوده اند. این نرخ در بین زنان نسبت به مردان و در نقاط 
روستایی نسبت به نقاط شهری بیشتر بوده است. بررسی روند تغییرات این 
نرخ حاکی از کاهش 0.4 درصدی در تابس��تان 1403 نسبت به تابستان 
1402 است. این تعداد در تابستان امسال حدود 897 هزار و ۶22 نفر و در 

تابستان سال گذشته حدود 905 هزار و 149 نفر بوده است.
براس��اس این گزارش، بررسی ها نش��ان می دهد که نرخ بیکاري در سه 
سال گذشته روند کاهش��ي داشته و از 9.2 درصد در سال 1400 به 8.1 
درصد در س��ال 1402 رسیده است. این روند کاهشي در بهار امسال هم 
ادامه داش��ت و نرخ بیکاري افراد 15 س��اله و بیشتر در نخستین فصل از 
س��ال 1403 به 7.7 درصد رسید که نسبت به فصل بهار سال گذشته به 
میزان 0.5 درصد کاهش را نش��ان مي دهد. کاهش نرخ بیکاري در س��ه 
سال گذشته در شرایطي اتفاق افتاده است که در این مدت شاهد افزایش 
نرخ مش��ارکت بوده ایم و نرخ مش��ارکت از 40.9 درصد در سال 1400 به 
حدود 41.3 درصد در س��ال 1402 رسیده اس��ت. جمعیت شاغلان 15 
س��اله و بیشتر در بهار امسال حدودا 24 میلیون و 74۶ هزار نفر بوده که 
نسبت به فصل مشابه سال قبل بالغ بر 440 هزار نفر افزایش داشته است. 
در بهار امس��ال به میزان 41.2 درصد جمعیت 15 س��اله و بیشتر از نظر 
اقتص��ادي فعال بوده اند، یعني در گروه ش��اغلان یا بیکاران قرار گرفته اند. 
بررس��ي تغییرات نرخ مش��ارکت اقتصادي، حاکي از آن است که این نرخ 
نسبت به فصل مشابه سال قبل، یعنی بهار 1402، تغییری نداشته است.

بررسی ها بیشتر همچنین نشان می دهد که نرخ بیکاری در 25 استان 
کش��ور در تابستان امس��ال تک رقمي شده است. طبق گزارش مرکز آمار 
ایران، میزان نرخ بیکاری در اس��تان آذربایجان غربي 5.2 درصد، در استان 
تهران 5.3 درصد، خراسان رضوي 5.1 درصد، مرکزي 4.3 درصد، همدان 
5.5 درص��د، قزوین 5.9 درص��د، ایلام ۶.4 درصد، خراس��ان جنوبي ۶.1 
درصد، سمنان ۶.2 درصد، آذربایجان شرقي 7.5 درصد، بوشهر 7.9 درصد، 
خوزس��تان 13.1 درصد، اردبیل 10.۶ درص��د، اصفهان 9.2 درصد، البرز 
9.0 درصد، چهارمحال و بختیاري 9.4 درصد، خراسان شمالي ۶.8 درصد، 
خوزس��تان 13.1 درصد، زنجان ۶.5 درصد، سیس��تان و بلوچس��تان 14 
درصد، فارس ۶.7 درصد، قم 10.9 درصد، کردس��تان 7.۶ درصد، کرمان 
8.2 درصد، کرمانش��اه 12.۶ درصد، کهگیلوی��ه و بویراحمد 9.0 درصد، 
گلس��تان 7.9 درصد، گیلان 8.4 درصد، لرس��تان 10.5 درصد، مازندران 
5.1 درص��د، هرمزگان 8.7 درصد و یزد ۶.3 درصد بوده اس��ت. کمترین 
نرخ بیکاري براي استان مرکزي با 4.3 درصد و بیشترین نرخ بیکاري براي 

سیستان و بلوچستان با 14 درصد به ثبت رسیده است.
در این میان، گزارش صندوق بین المللي پول در مورد وضعیت بیکاري 
در 99 کشور جهان نشان مي دهد که 11 کشور در سال 2024 میلادی، 
نرخ بیکاري دورقمي دارند که بالاترین نرخ بیکاري با 49.5 درصد مربوط 
به سودان است. سودان جنوبي با 33.5 درصد و گرجستان با 15.7 درصد 
در رتبه هاي دوم و س��وم قرار دارند. رتبه چهارم متعلق به اوکراین با نرخ 
بیکاري 14.1 درصد است. یکي از شاخص ترین کشورهاي اروپایي از میان 
10 کشور نخست جهان از نظر نرخ بیکاري متعلق به اسپانیا با 11.۶ درصد 
است که این کشور را در رتبه نهم قرار داده است. مقدونیه شمالي با نرخ 
بیکاري 14.1 درصدي، بوسني و هرزگوین با نرخ بیکاري 13.3 درصدي و 
آلباني با نرخ بیکاري 11 درصدي، سه کشور اروپایي دیگری هستند که به 
ترتیب در رتبه هاي پنجم، ششم و دهم جهان از نظر بیکاري قرار گرفته اند. 
ارمنستان با نرخ بیکاري 13 درصدي رتبه هفتم و مراکش با بیکاري 12 
درصدي رتبه هشتم را تصاحب کرده اند. آمار صندوق بین المللي پول نشان 
مي ده��د که ایران با نرخ بی��کاري 8.9 درصدي در جایگاه 17 جهان قرار 
گرفته و از شش کشور اروپایي نیز پایین تر است. بر همین اساس، بیکاري 
ایران در سال 2024 از 1۶ کشور جهان کمتر بوده که شش کشور، اروپایي 
بوده اند. مقدونیه شمالي، بوسني و هرزگوین، اسپانیا، آلباني، صربستان و 
یونان، این شش کش��ور اروپایي هستند که نرخ بیکاري بیشتري از ایران 
دارند. صربستان و یونان، نرخ بیکاري 9.4 درصدي در این سال داشته اند. 
ترکیه هم با نرخ بیکاري 9.۶ درصدي بالاتر از ایران و در رتبه 13 رده بندي 
جهاني از نظر نرخ بیکاري قرار گرفته است. سوئد، ایتالیا، فرانسه و فنلاند 
نیز برخلاف تصوري که از وضعیت اقتصادي اروپاي غربي وجود دارد، نرخ 
بیکاري نزدیک به ایران در سال 2024 داشته اند. صندوق بین المللي پول، 
نرخ بیکاري سوئد در سال جاری میلادی را 8.4 درصد، ایتالیا 7.8 درصد، 
فنلاند 7.۶ درصد و فرانس��ه 7.4 درصد اعلام کرده است. نرخ بیکاري در 

آمریکا نیز 4 درصد و در انگلیس 4.2 درصد بوده است.
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بررس��ی های آماری نشان می دهد که 3 درصد از تولید ناخالص داخلی 
ایران )GDP( خرج آموزش و پرورش می ش��ود که کش��ورمان را در رتبه 
112 جه��ان قرار می دهد. س��هم بودجه آموزش و پ��رورش از کل منابع 
عمومی دولت در س��ال های گذش��ته کاهش یافته و کاهش این شاخص 
می تواند نش��ان دهنده مش��کلات فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی در آینده 
نزدیک باشد. سهم بودجه آموزش و پرورش از کل منابع عمومی دولت در 
فاصله سال های 1388 تا 1403 تقریبا تغییری نداشته و از 11.5 درصد به 
11.3 درصد رسیده است. در واقع، روند سهم بودجه آموزش و پرورش از 
کل منابع عمومی دولت در این سال ها به شدت نوسان داشته و این نوسان 
از فقدان برنامه مش��خص در توس��عه سرمایه انس��انی باکیفیت و اهمیت 
پایین آموزش و پرورش در کش��ور حکایت دارد. براس��اس آمارها تا پیش 
از س��ال 1399، رش��د منابع عمومی دولت و بودجه آموزش و پرورش در 
خلاف جهت یکدیگر بوده است؛ یعنی زمانی که رشد منابع عمومی دولت 
افزایش��ی بوده، رشد بودجه آموزش و پرورش کاهش داشته و از همین رو، 
س��هم این بخش از کل منابع عمومی نزولی ش��ده است. در سال هایی که 
عکس این امر اتفاق افتاده، سهم آموزش و پرورش از منابع عمومی افزایش 
یافته است. این یعنی وقتی جیب دولت پر پول تر شده، توجهش به بودجه 

آموزش کاهش یافته است.
این سهم 3.2 درصدی آموزش وپرورش از تولید ناخالص داخلی، ایران را 
در رتب��ه 112 جهان قرار می دهد. کوبا با 11.5 درصد در رتبه اول جهان 
قرار دارد. همچنین الجزایر با ۶.3 درصد در رتبه 10، برزیل با 5.8 درصد 
در رتب��ه 20، آمریکا با 5.4 درص��د در رتبه 34، انگلیس با 5.3 درصد در 
رتبه 3۶ و فرانس��ه با 5.2 درصد در رتبه 40 ایس��تاده است. ترکیه با 2.8 
درص��د و جمهوری آذربایجان با 2.9 درصد به ترتیب در رتبه های 130 و 
12۶ و پایین تر از ایران قرار دارند و بحرین و لبنان نیز با رتبه های 152 و 

159 پایین تر از کشورمان قرار دارند.
سهم آموزش و پرورش از منابع عمومی

بررسی ها نش��ان می دهد در سال های گذشته س��هم بودجه آموزش و 
پرورش از کل منابع عمومی دولت کاهش یافته است. کاهش این شاخص 
می تواند خبر از مشکلات فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی در آینده نزدیک 
باش��د. به گزارش »اکوایران«، روند س��هم بودجه آموزش و پرورش از کل 
منابع عمومی دولت در حدفاصل سال 1388 تا سال جاری تقریبا تغییری 
نداشته و از 11.5 درصد به 11.3 درصد رسیده است. داده ها نشان می دهد 
روند س��هم بودجه آموزش و پرورش از کل منابع عمومی دولت به شدت 
نوس��ان داش��ته، به طوری که در یک سال س��هم این بودجه از کل منابع 
عمومی دولت 7.3 درصد و در سالی دیگر معادل 13.4 درصد بوده است. 

این نوسانات نش��ان از فقدان برنامه ای مشخص در توسعه سرمایه انسانی 
باکیفیت و اهمیت پایین آموزش و پرورش در کشور دارد. براساس آمارها تا 
پیش از سال 1399، رشد منابع عمومی دولت و بودجه آموزش و پرورش 
در خلاف جهت یکدیگر بوده است. به عبارت دیگر، زمانی که رشد منابع 
عمومی دولت افزایشی بوده، رشد بودجه آموزش و پرورش کاهش داشته، 
از همین رو س��هم این بخش از کل منابع عمومی نزولی ش��ده اس��ت. در 
سال هایی که عکس این امر اتفاق افتاده، سهم آموزش و پرورش از منابع 
عمومی افزایش یافته اس��ت. این یعنی وقتی جیب دولت پر پول تر شده، 

توجهش به بودجه آموزش کاهش یافته است.
براس��اس مبان��ی عل��م اقتصاد، موت��ور رش��د اقتصادی هر کش��وری، 
سرمایه گذاری است. اصلی ترین عامل رشد اقتصادی کشورها، سرمایه گذاری 
در فناوری و نیروی انس��انی اس��ت. هدف اصلی از این امر، بهره وری بالاتر 
نیروی کار اس��ت که منجر به تولید بیش��تر و رشد اقتصادی می شود. راه 
تحقق بهره وری بالاتر نیروی کار و سرمایه انسانی با کیفیت، سرمایه گذاری 
در آموزش و پرورش است. همچنین باید گفت که اثرگذاری سرمایه گذاری 
در آموزش و پرورش یک روند بلندمدت اس��ت و نتیجه بخشی آن نیاز به 

زمان دارد.
از نزول دهه 80 تا صعود دهه 90

شاخص های متعددی جهت تحلیل نقش دولت در زمینه توسعه آموزش 
و پ��رورش وج��ود دارد. آموزش و پرورش از نظر بس��یاری از اقتصاددانان 
یک کالای عمومی اس��ت و تامین این کالا برای تمام اقشار جامعه نیاز به 
مداخله دولت دارد. بنابراین یکی از ابزارهایی که می توان در جهت بررسی 
میزان اثرگذاری دولت بر بخش آموزش و پرورش به کار برد، شاخص سهم 
بودجه آموزش و پرورش از کل منابع عمومی دولت اس��ت. گزارش مرکز 
پژوهش های مجلس حاکی از آن اس��ت که از سال 1388 تا سال 1390، 
سهم بودجه آموزش و پرورش از منابع عمومی دولت به شدت کاهش یافته 
است. به طوری که در این مدت این شاخص از 11.5 درصد در سال 1388 
به 7.3 درصد در سال 1390 رسیده است. این درحالی است که براساس 
آمارها در این مدت منابع عمومی دولت از ناحیه فروش نفت رونق و رشد 
داشته است. با این وجود به نظر می رسد از این درآمدها در جهت توسعه 
آموزش و پرورش استفاده نشده و رشد بودجه این بخش نزولی بوده است. 
س��رمایه گذاری در آموزش و پرورش تا رس��یدن به اهداف مورد نظر یک 
فرآیند بلندمدت اس��ت. به عبارت دیگر، از زمان سرمایه گذاری تا حصول 
نتیجه مدتی زمان لازم اس��ت. در واقع، کاهش این شاخص در اوخر دهه 
1380 در س��ال های بعدتر تاثیر خود را نشان داده و مشکلات اقتصادی، 

اجتماعی و فرهنگی به وجود آورده است.

با اینکه از دهه 1390 به عنوان »دهه سوخته اقتصاد ایران« یاد می شود 
و متوسط رشد کیک اقتصاد در این مدت برابر با نیم درصد بوده، اما آمارها 
نشان می دهد با وجود نوسانات زیاد، سهم آموزش و پرورش در این مدت 
از مناب��ع عمومی دولت صعودی بوده اس��ت. به طوری ک��ه در این مدت 
این ش��اخص از پایین ترین سطح به بالاترین سطح خود رسیده است. در 
حدفاصل س��ال 1390 تا سال 1400، این شاخص از 7.3 درصد به 13.4 
درصد افزایش یافته اس��ت. افزایش س��هم آموزش و پرورش در این مدت 
درحالی رخ داده که منابع عمومی دولت رش��د کمتری از منابع آموزش و 

پرورش تجربه کرده است.
آموزش و پرورش کلید اصلی توسعه

سهم آموزش و پرورش از منابع عمومی دولت در سه سال گذشته نزولی 
بوده اس��ت. در سال 1400 سهم بودجه آموزش و پرورش بالاترین سطح 
خود در طول حداقل 17 سال گذشته را داشته و معادل 13.4 درصد ثبت 
شده است، اما سطح این شاخص در سه سال اخیر به ترتیب 12.8 درصد، 
12 درصد و 11.3 درصد برآورد ش��ده و کاملا کاهش یافته اس��ت. با این 
حال وقتی به رشد منابع عمومی دولت و آموزش و پرورش در لایحه بودجه 
نگاهی بیندازیم، متوجه می شویم که در سه سال اخیر، رشد هر دو نزولی 

بوده و در یک جهت حرکت کرده اند.
آموزش و پرورش، یکی از کلیدی ترین عوامل توس��عه هر کشور است 
و نقش بس��یار مهمی در رش��د اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی 
دارد. نق��ش آموزش و پرورش در توس��عه را می ت��وان به چندین بخش 
مهم تقس��یم کرد. مورد اول، تربیت نیروی انس��انی ماهر است. آموزش 
و پرورش با ارتقای س��طح علم��ی و مهارتی نی��روی کار، افراد را برای 
ورود ب��ه بازار کار آم��اده می کند. این باعث افزای��ش تولید و بهره وری 
اقتصادی می ش��ود. مورد دیگر به کاهش فقر و نابرابری مربوط می شود. 
با افزایش س��طح آموزش، افراد فرصت های بهتری برای کس��ب درآمد 
دارند و در نتیجه می توانند از چرخه فقر خارج شوند. آموزش همچنین 
باعث کاهش ش��کاف های طبقاتی و انتقال افراد از یک طبقه پایین تر به 
طبقه بالاتر اقتصادی می شود. آموزش و پرورش باعث افزایش آگاهی و 
ش��ناخت فرهنگی و اجتماعی می شود. این شناخت باعث ارتقای روابط 
اجتماعی و تقویت همبستگی در جامعه و در یک کلام، توسعه فرهنگی 
و اجتماعی می ش��ود. تقویت دموکراسی و مشارکت سیاسی، یکی دیگر 
از موارد مهم نقش آموزش و پرورش در توس��عه است. با آموزش، افراد 
توانایی بیش��تری در تحلیل و مشارکت در فرآیندهای دموکراتیک پیدا 
می کنند. این مهم باعث افزایش مش��ارکت اجتماعی و سیاسی می شود 

که برای توسعه سیاسی کشور ضروری است.

سهم آموزش و پرورش از بودجه در 3 سال اخیر آب رفت

رتبه 112 ایران در هزینه کرد آموزش

قیمت طلا و سکه در هفته جاری، نوسانات محدودی را تجربه می کند. 
آنطور که وب س��ایت اتحادیه طلا و جواهر تهران گزارش داده است،  بهای 
طلای 18 عیار که هفته گذشته به کانال 4 میلیون تومانی صعود کرده بود،  
در جریان دادوستدهای روز دوشنبه، 75 هزار تومان افزایش یافت و با نرخ 
4 میلیون و 147 هزار تومان در بازار عرضه شد. ارزش طلای 24 عیار نیز 
81 هزار تومان گران شد و به قیمت 5 میلیون و 528 هزار تومان رسید. 
سکه اما رشد بیشتری را در مقایسه با طلا تجربه کرد و قیمت سکه طرح 
جدید حدودا 100 هزار تومان بالا رفت. بدین ترتیب، س��که طرح جدید 
که هفته گذشته سقف ش��کنی کرده بود، در معاملات دوشنبه  100 هزار 
تومان گران شد و به نرخ 48 میلیون و 700 هزار تومان رسید. قیمت سکه 
طرح قدیم هم با 700 هزار تومان رش��د مواجه ش��د و هم اکنون در نرخ 
43 میلیون و 700 هزار تومان به بازار عرضه می شود. طلای جهانی نیز با 
ریزش 11 دلاری نس��بت به آخرین روز کاری هفته گذشته،  هفته جدید 

خود را در نرخ 2۶43 دلار آغاز کرد.
از نگاه خیلی از معامله گران، نااطمینانی های سیاس��ی موجب شده که 
س��رمایه گذاران تغییر رفتار بدهند. در بازار ارز و س��که هیجان باعث شده 
نوس��ان قیمتی بیشتر ش��ود. در بازار دلار هم گرچه نوسان وجود دارد اما 
سرعت نوسان کمتر است که بخشی از دلیل آن می تواند مداخله بازارساز 
در بازار دلار باشد. یکسری از معامله گران اعتقاد دارند اگر مدیریت نوسان 
هدف بازارس��از است باید بازار ارز و س��که را به صورت دو قلوهای توأمان 
ببیند. خیلی از پیشکسوت ها می گویند اگر عدم قطعیت ها تعدیل شود یا 
حتی بازار با آن مواجه شود ممکن است شدت نوسان کم شود چون الان 
بازار از اطلاعات نامتقارن رنج می برد، به همین خاطر دچار نوس��ان ش��ده 
اس��ت. یکس��ری ها می گویند تصویر حاکم در فضای بازارها را می شود در 
بازار سرمایه دید. در بازار سرمایه آنجایی که به سهام برمی گردد وضعیت 
غالبا قرمز است و خروج پول داریم و جایی که به صندوق های کالایی مثل 
طلا برمی گردد، وضعیت سبز است و ورود پول و رکورد جابه جایی سرمایه 

داریم. در روز یکشنبه ورود پول و ارزش معاملات صندوق های طلا، رکورد 
جدیدی زد و ورود پول به این صندوق ها به ۶07 میلیارد تومان رس��ید تا 
ارزش معاملات صندوق های طلا در روز یکش��نبه تقریبا س��ه برابر ارزش 

بازار سهام شود.
در همی��ن زمینه، »مجتب��ی دیبا« از کارشناس��ان بازاره��ای مالی به 
»اکوایران« گفت:»انس جهانی کماکان در محدوده مشخص گرفتار شده 
است و برای خارج از این محدوده نیازمند شکستن این محدوده هاست تا 
ریتم حرکتی در نهایت شکل بگیرد. جریان اقتصاد ایالات متحده مبنی بر 
کاهش متوالی تر نرخ بهره در ادامه سال،  این سیگنال را به بازارهای جهانی 
مخابره می کند که ش��رایط ب��رای اصلاح انس فراهم می ش��ود. البته این 
موضوع در ش��رایطی رخ می دهد که خطر جنگ کمرنگ باشد.« به گفته 
وی، »س��که درحال حاضر در منطقه ای معامله  می شود که شرایط خوبی 
برای ورودهای پرریسک سرمایه فراهم نمی کند. تاکید می شود خریدها به 

صورت پله ای و با محاسبه صورت بگیرد.«
طب��ق اعلام مرک��ز مبادله ارز و ط��لای ایران، در روز یکش��نبه )15 
مهرماه( پنجاه و شش��مین جلس��ه حراج ش��مش طلا در مرکز مبادله 
برگزار ش��د که از مجموع 142 کیلوگرم شمش طلای استاندارد عرضه 
ش��ده در حراج های عمده و خرد ت��الار معاملات طلای این مرکز، 140 
کیلوگرم ش��مش با میانگین قیمت 5 میلیارد و 434 میلیون تومان به 
ازای هر ش��مش طلای استاندارد از سوی متقاضیان معامله و خریداری 
شد. بیستمین جلسه حراج سکه طلا در روز دوشنبه 1۶ مهرماه از طریق 
market.ice. سامانه معاملات مرکز مبادله ارز و طلای ایران به نشانی
ir برگزار می ش��ود و دارایی موضوع حراج، تمام س��که، نیم سکه و ربع 
س��که بهار آزادی ضرب س��ال 138۶ بانک مرکزی و بدون بسته بندی 
اس��ت و کلیه اشخاص حقیقی با تابعیت ایرانی بالای 18 سال می توانند 
در ای��ن حراج ش��رکت کنند. حداکثر حجم س��فارش و خرید برای هر 
متقاضی مجموعا پنج قطعه سکه است. به نحوی که می توان پنج قطعه 

ربع س��که یا پنج قطعه نیم سکه یا پنج قطعه تمام سکه و یا ترکیبی از 
هر س��ه شامل تمام سکه، نیم سکه و ربع سکه باشد که جمع هر سه با 
هم نباید بیش از پنج قطعه باش��د. این در حالی اس��ت که مرکز مبادله 
ارز و طلای ایران اعلام کرده که با توجه به اس��تقبال گس��ترده مردم از 
حراج سکه در این مرکز تصمیم دارد تعداد جلسات حراج سکه را جهت 

تامین نیاز متقاضیان افزایش دهد.
در همی��ن حال، مدیر روابط عمومی بانک مرکزی از برنامه جدید بانک 
مرکزی برای عرضه سکه خبر داد و گفت: به زودی اطلاعات تکمیلی درباره 
جزیی��ات این برنامه اعلام خواهد ش��د. »مصطفی قمری وفا«، مدیر روابط 
عمومی بانک مرکزی با اشاره به اینکه در راستای تامین نیاز متقاضیان از 
طریق حراج س��که در مرکز مبادله ارز و طلای ایران، تعداد جلسات حراج 
س��که در هر هفته )چند روز ب��ه جای یک روز خاص( ب��ه زودی افزایش 
می یابد، گفت: این کار باعث می ش��ود تا علاوه بر تسهیل خرید انواع سکه 
برای عموم مردم، امکان خرید مطمئن تر برای همه ش��هروندان در سراسر 
کش��ور فراهم ش��ود. به گفته مدیر روابط عمومی بانک مرکزی، به زودی 
اطلاعات تکمیلی درباره جزییات برنامه های جدید حراج سکه طلای مرکز 

مبادله ایران از طریق پایگاه اطلاع رسانی این مرکز اعلام می شود.
گفتنی است مرکز مبادله ارز و طلای ایران تحت نظارت  بانک مرکزی با 
برگزاری حراج سکه طلا بر بستر برخط و از طریق سامانه، تلاش می کند 
دسترس��ی تمام اش��خاص حقیقی با تابعیت ایرانی بالای 18 س��ال تمام 
شمسی را در تمامی نقاط شهری و روستایی کشور جهت حضور در حراج 
فراهم آورد. این مرکز همچنین توانس��ته از طریق ش��بکه گسترده شعب 
بانک ملی در س��طح کشور، دسترسی مردم را برای دریافت فیزیکی سکه 
هم تسهیل کند. تاکنون در مجموع 335 هزار و 145 قطعه انواع سکه طلا 
به متقاضیان تخصیص داده شده که سهم ربع سکه از این حجم تخصیص 
181 هزار و 57 قطعه، نیم سکه 58 هزار و 93 قطعه و تمام سکه 95 هزار 

و 995 قطعه بوده است.

معاملات طلا پرریسک می شود؟

پیشتازی سکه در بازار طلا

اخبــــــار

47 درصد درآمد در جیب 20 درصد از جمعیت کشور
شکاف درآمدی بیشتر شد

براساس گزارش مرکز آمار ایران، ضریب جینی کشور در سال گذشته 
با 0.0102 افزایش به 0.3979 رس��یده و 47.5 درصد از توزیع درآمدها 
به دو دهک بالا )20 درصد جمعیت( رس��یده است. ضریب جینی، یکی 
از مهمترین شاخص های سنجش نابرابری درآمد در جامعه است. ضریب 
جینی عددی است بین صفر و یک که در آن صفر به معنای توزیع کاملا 
براب��ر درآمد یا ثروت و یک به معن��ای نابرابری مطلق در توزیع درآمدها 
اس��ت. مرکز آمار ایران طی گزارشی، ضریب جینی خانوارهای ایرانی در 
س��ال 1402 را منتشر کرد که براساس آن، این ضریب برای خانوارهای 
کل کش��ور 0.3979 اس��ت که در مقایسه با سال قبل، 0.0102 افزایش 
نشان می دهد. همچنین ضریب جینی خانوارهای شهری و روستایی کل 
کش��ور به ترتیب 0.3820 و 0.3583 اس��ت که نس��بت به سال قبل به 

ترتیب 0.0124 افزایش و 0.00۶ کاهش نشان می دهد.
براس��اس این گزارش، سهم 20 درصد کم هزینه ترین و پرهزینه ترین 
جمعیت به ترتیب 5.95 و 47.50 درصد و نس��بت ده، بیس��ت و چهل 
درصد پرهزینه ترین به ده، بیست و چهل درصد کم هزینه ترین جمعیت 
در کل کش��ور به ترتیب 13.95، 7.99 و 4.20 اس��ت. به عبارت دیگر، 
20 درص��د از جمعی��ت ب��ا پایین ترین درآمدی جامع��ه )دو دهک کف 
درآمدی( تنها 5.9 درصد از درآمدهای کش��ور را در اختیار داش��ته و در 
طرف دیگر 20 درصد جمعیتی بالاترین درآمدی جامعه )دو دهک سقف 
درآمدی( به تنهایی 47.5 درصد از درآمدهای جامعه را به خود اختصاص 
داده اند. در حوزه توزیع درآمد شاخص  های دیگری همچون شاخص تیل، 
اتکینسون و پالما نیز برای تبیین بهتر وضعیت پردرآمدها و کم درآمدها 
وجود دارد که ش��اخص پالما به 1.95 و شاخص تیل به 0.2723 رسیده 

است. همچنین شاخص اتکینسون  0.2349 است.
س��هم 20 درصد کم هزینه ترین و پرهزینه تری��ن جمعیت در مناطق 
شهری به ترتیب ۶.۶0 و 4۶.54 درصد است و نسبت ده، بیست و چهل 
درصد پرهزینه ترین به ده، بیست و چهل درصد کم هزینه ترین جمعیت به 
ترتیب 11.88، 7.05 و 3.88 است. همچنین در مناطق روستایی کشور، 
سهم 20 درصد کم هزینه ترین و پرهزینه ترین جمعیت به ترتیب ۶.85 
و 43.82 درصد اس��ت و نس��بت ده، بیست و چهل درصد پرهزینه ترین 
به ده، بیست و چهل درصد کم هزینه ترین جمعیت در مناطق روستایی 
به ترتیب 10.2۶، ۶.40 و 3.۶5 اس��ت. همچنین، ش��اخص پالما 1.5۶ و 
شاخص تیل 0.2142 است. همچنین شاخص اتکینسون 0.1919 است.

اما ش��کاف درآمدی در کدام استان ها کمتر و بیشتر است؟ نگاهی به 
گزارش مرکز آمار نش��ان می دهد که در س��ال 1402 در مناطق شهری 
کمترین ضریب جینی در اس��تان کرم��ان )0.2۶25( و بالاترین ضریب 
جینی در استان سیستان و بلوچس��تان )0.4198( محاسبه شده است. 
همچنین در مناطق روس��تایی کمترین ضریب جینی مربوط به استان 
کرمان )0.2413( و بیش��ترین ضریب جینی مربوط به اس��تان همدان 

)0.3948( است.

چین همچنان بزرگ ترین شریک صادراتی ایران
تجارت غیرنفتی از ۵8 میلیارد دلار گذشت

براس��اس آمار گمرک ایران، در از ابتدای س��ال جاری تا پایان شهریورماه، 
تجارت خارجی کش��ور به اس��تثنای نفت خام نفت کوره، نفت سفید و بدون 
احتساب صادرات از محل تجارت چمدانی به 58.3 میلیارد دلار رسید. گمرک 
ایران در گزارشی آمار و اطلاعات تجارت خارجی کشور در نیمه نخست امسال 
را منتشر کرده که براساس آن میزان صادرات قطعی کالاهای غیرنفتی کشور 
)به اس��تثنای نفت خام نفت کوره و نفت سفید و همچنین بدون صادرات از 
محل تجارت چمدانی( بالغ بر 70 هزار و 342 هزار تن و به ارزش 25 هزار و 
758 میلیون دلار )25.7 میلیارد دلار( بوده که در مقایسه با مدت مشابه سال 
قبل افزایشی 3.45 درصدی در وزن و ۶.48 درصدی در ارزش دلاری داشته 
است. همچنین میزان واردات کشور در این مدت با افزایشی 2.8 درصدی در 
وزن و ۶.5 درصدی در ارزش دلاری در مقایس��ه با مدت مشابه سال گذشته 
به رقم 18 هزار و 2۶9 هزار تن به ارزش 32 هزار و 573 میلیون دلار )32.5 
میلیارد دلار( رسیده است. بر این اساس میزان تجارت خارجی کشور )اعم از 
واردات و صادرات( در نیمه نخست سال جاری از مرز 88 میلیون و ۶11 هزار 

تن عبور کرد که ارزشی برابر با 58 میلیارد و 331 میلیون دلار دارد.
طی ش��ش ماهه نخست سال 1403، بیش��ترین میزان صادرات کشور به 
مقصد کش��ورهای چین، با رقم��ی بالغ بر 7.1۶ میلیارد دلار و س��هم 27.8 
درص��دی از کل ارزش ص��ادرات، ع��راق با 5.21 میلیارد دلار و س��هم 20.2 
درص��دی، امارات متحده عربی با 3.42 میلیارد دلار و س��هم 13.2 درصدی، 
ترکیه با 2.39 میلیارد دلار و سهم 9.2 درصدی و افغانستان با 1.07 میلیارد 

دلار و سهم 4.1 درصدی از کل ارزش صادرات صورت گرفته است.
در نیمه نخست امسال، امارات متحده عربی با اختصاص رقمی بالغ بر 9.98 
میلیارد دلار و سهمی در حدود 30.۶5 درصد از کل ارزش واردات در جایگاه 
نخس��ت کشورهای طرف معامله واردات به کشور قرار گرفته است. همچنین 
کش��ورهای چین با 8.4۶ میلیار دلار و س��هم 25.9 درص��دی، ترکیه با 5.1 
میلیارد دلار و س��هم 15.7 درصدی، آلمان با 1.2 میلیارد دلار و س��هم 3.7 
درصدی، روس��یه با 797 میلیون دلار و سهم 2.45 درصدی جزو کشورهای 
عمده طرف معامله واردات به کش��ور بوده اند. گفتنی اس��ت؛ طی شش ماهه 
نخس��ت سال، 1403 میزان ترانزیت خارجی کش��ور به 11 هزار و 51۶ هزار 
تن بوده که نسبت به مدت مشابه سال قبل 49.42 درصد رشد داشته است.

معرفی استان های برتر در مبادلات تجاری
بوشهر صدرنشین صادرات شد

براس��اس گزارش گمرک ایران، سه استان هرمزگان، تهران و خوزستان در 
جایگاه اول تا سوم مبادلات تجاری در شش ماهه نخست امسال قرار گرفته اند. 
گمرک ایران اخیرا گزارش��ی از مبادلات تجارت خارجی به تفکیک استان ها 
منتشر کرده که براساس آن، در بین 31 استان کشور، در شش ماهه نخست 
امس��ال بیش��ترین میزان مبادلات تجاری به لحاظ حجم و ارزش مربوط به 
اس��تان هرمزگان با 24.8 میلیون تن به ارزش 15.3 میلیارد دلار بوده است. 
گمرکات استان هرمزگان در مجموع 28 درصد از وزن و 2۶.3 درصد از ارزش 
کل مبادلات کشور را در این مدت به خود اختصاص داد. استان تهران با 775 
هزار تن و به ارزش 9.2 میلیارد دلار و اس��تان خوزستان با 18.1 میلیون تن 
و به ارزش 7.۶ میلیارد دلار از نظر ارزش کل مبادلات تجاری کشور در شش 
ماهه س��ال جاری در بین گمرکات استان  کشور در رتبه های دوم و سوم قرار 

گرفتند.
درخصوص استان هایی که در شش ماهه 1403 دارای بیشترین سهم از کل 
ارزش صادرات را به خود اختصاص دادند، اس��تان بوشهر با 15.۶ میلیون تن 
به ارزش 5.8 میلیارد دلار، استان هرمزگان با 20.8 میلیون تن و 5.5 میلیارد 
دلار، اس��تان خوزس��تان 10.5 میلیون تن و به ارزش 3.4 میلیارد دلار، س��ه 
استان کشور بودند که به ترتیب بیشترین سهم از کل ارزش صادرات را به خود 
اختصاص دادند. اس��تان های هرمزگان، تهران و خوزستان در شش ماه سال 
جاری س��ه اس��تانی بودند که در بین استان های کشور بیشترین سهم از کل 
ارزش واردات را ب��ه خود اختصاص دادند. همچنین در این مدت از گمرکات 
استان هرمزگان 3.9 میلیون تن به ارزش 9.9 میلیارد دلار، تهران 29۶ هزار 
ت��ن و به ارزش 8.3 میلیارد دلار و خوزس��تان 7.۶ میلیون تن به ارزش 4.2 

میلیارد دلار کالا وارد کشور شده است.
براس��اس آمارها، اس��تان های بوش��هر، کرمانش��اه و آذربایج��ان غربی در 
جایگاه های چهارم تا شش��م مجموع کل مبادلات تجاری در نیمه اول امسال 
قرار گرفته و س��ایر گمرکات استان های کش��ور در مجموع 15 میلیارد دلار 
مبادلات تجاری داشته اند. گفتنی است؛ طی شش ماهه نخست امسال، میزان 
ترانزیت خارجی کشور با وزن 11 هزار و 515 هزار تن بوده که نسبت به مدت 

مشابه سال قبل49.4 درصد افزایش داشته است.
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یک اقتصاددان سوئدی مطرح کرد
ناتوانی اقتصاد روسیه برای ادامه جنگ

»آندرس اس��لوند«، کارشناس و نویس��نده اقتصادی هشدار داد که اقتصاد 
روس��یه نمی تواند در برابر جنگ اوکراین برای مدتی طولانی دوام بیاورد. این 
اقتصاددان سوئدی عضو ارشد سابق شورای آتلانتیک و رئیس شورای مشورتی 
بین المللی در مرکز تحقیقات اجتماعی و اقتصادی )CASE(، وضعیت اقتصاد 
روس��یه را بس��یار بدتر از آن چیزی می داند که به نظر می رس��د. به گفته او، 
روس��یه با یک بمب س��اعتی در قلب اقتصاد خود مواجه است. نهادها در این 
کش��ور به دلیل تداوم جنگ در آستانه فروپاشی هستند و دولت برای تأمین 
اقتص��اد جن��گ،  در حال قرض گرفتن از آینده خود اس��ت. او ب��اور دارد که 
وضعیت اقتصادی این کش��ور ولادیمیر پوتین را مجبور می کند تا اوایل سال 
آینده جنگ علیه اوکراین را متوقف کند. »اسلوند« در مقاله ای جدید که در  
نش��ریه »پراژکت سیندیکیت« منتشر شده، به بادهای مخالف مالی، فناوری 
و جمعیتی اشاره کرد که بر اقتصاد نزدیک به رکود روسیه می وزد و تخمین 
می زند که تحریم های غرب هر س��ال 2 تا 3 درصد تولید ناخالص داخلی این 
کشور را کاهش می دهند. به گفته او، سرویس جاسوسی اوکراین ماه گذشته 
ادعا کرد که اسناد روسی در اختیار دارد که نشان می دهد کرملین می خواهد 
جنگ را به دلیل تش��دید فش��ارهای اقتصادی و مالی، در اواخر سال 2025 
به پایان برس��اند. »اس��لوند« باور دارد چه این ادعا درس��ت باشد چه نباشد، 
این س��ناریو منطق��ی خواهد بود. یکی از دلایل او این اس��ت که تحریم های 
غرب باعث ایجاد »تورم پنهان« در اقتصاد روسیه شده و درعین حال از جذب 
س��رمایه از بازارهای مالی جهانی در ای��ن اقتصاد جلوگیری کرده و در عوض 
آن را مجبور به تکیه بر ذخایر خود کرده است. در میان محدودیت ها، کرملین 
کس��ری بودجه سالانه خود را به 2 درصد تولید ناخالص داخلی یا حدود 40 
میلیارد دلار محدود کرده اس��ت، اما با توج��ه به اینکه ذخایر نقدی صندوق 
ثروت ملی روسیه تا ماه مارس به 55 میلیارد دلار کاهش  یافته است، ذخایر 
دولتی س��ال آینده باید تمام ش��ود. به گفته این اقتصاددان، از س��ویی دیگر 
عقب ماندگی فناورانه روسیه به دلیل فرار مغزها به واسطه فساد داخلی، جنگ 
و همچنین تحریم های غرب، تشدید شده است. در سایر نقاط اقتصاد روسیه، 
صادرات تس��لیحات کاهش  یافته اس��ت زیرا تقاضای بالا از س��وی نیروهای 
خودی این کش��ور مانع فروش آن به کش��ورهای خارجی شده است. ماشین 
جنگی روسیه همچنین مشکل نیروی انس��انی دارد زیرا نرخ پایین اشتغال، 
مهاجرت دس��ته جمعی روس ه��ا و تلفات فزاینده جن��گ توانایی جمع آوری 
نیروهای بیش��تر را محدود ساخته است. با تمام شدن ذخایر مالی، روسیه در 
اجرای محاس��باتی بودجه با مشکل مواجه خواهد شد. اسلوند تخمین می زند 
که روس��یه حدود 190 میلیارد دلار یا 10 درصد از تولید ناخالص داخلی را 
برای جنگ در س��ال جاری خرج خواهد کرد و کرملین با نزدیک ش��دن به 
سالگرد سومین سال جنگ، دیگر برای کاهش هزینه های متفرقه در راستای 
تأمین مالی جنگ، دس��تاویزی در اقتصاد خود ندارد. به گفته این کارشناس، 
در چنین شرایطی درصورتی که اوکراین سالانه 50 میلیارد دلار بودجه اضافی 
داش��ته باش��د و برای بمباران اهداف نظامی در داخل روسیه همچنین مجوز 
بگیرد، می تواند در جنگ پیروز ش��ود. البته »اس��لوند« تنها فردی نیست که 
نسبت به وخامت وضعیت اقتصادی روسیه هشدار داده است. برخی دیگر نیز 
ارزیابی های وحشتناکی از اقتصاد روسیه ارائه کرده اند. موسسه بانک فنلاند در 
گزارش جدید خود از اقتصادهای نوظهور اعلام کرد که رش��د اقتصاد روسیه 
از 3.5 درصد در س��ال جاری به تنها یک درصد در سال های 2025 و 202۶ 
کاه��ش خواهد یافت. در این گزارش آمده اس��ت که برای حفظ نرخ رش��د 
فعلی، روسیه باید دستاوردهای عمده ای در بهره وری داشته باشد، اما به دلیل 
س��رمایه گذاری هایی که برای ارتش و جنگ انجام می ش��ود، تحقق این مهم 
بس��یار بعید است. براساس این گزارش، کمبود نیروی کار و ناتوانی در خرید 
قطعات یدکی یا تجهیزات جدید از غرب نیز مانع رش��د اقتصادی این کشور 

خواهد شد.

اقتصاد آلمان 0.2 درصد کوچک می شود
بزرگ ترین اقتصاد اروپا در سراشیبی

زوددویچه تس��ایتونگ، پرتیراژترین روزنام��ه آلمان در گزارش جدید 
خود از قصد کاهش چش��م انداز رشد اقتصاد آلمان توسط وزارت اقتصاد 
این کش��ور خب��ر داد. این روزنامه گزارش داد ک��ه وزارت اقتصاد آلمان 
قصد دارد پیش بینی رش��د اقتص��ادی خود در س��ال 2024 را کاهش 
ده��د و انتظار دارد بزرگ ترین اقتصاد اروپا 0.2 درصد کوچک تر ش��ود. 
پیش بینی انقباض تعدیل ش��ده با تورم، که این وزارتخانه قرار است روز 
چهارشنبه منتش��ر کند، به دنبال پیش بینی قبلی دولت مبنی بر رشد 
0.3 درصدی در سال جاری پس از انقباض 0.3 درصدی در سال 2023 
است. ماه گذشته هم موسسه های اقتصادی پیشرو آلمان پیش بینی خود 
برای س��ال 2024 را به 0.1 درصد کاه��ش دادند. وزارت اقتصاد آلمان 
به رهبری »رابرت هابک« از حزب س��بز همچنین قصد دارد برای سال 
آینده پیش بینی رشد اقتصادی 1.1 درصدی را اعلام کند که نسبت به 1 
درصد پیش بینی قبلی کمی افزایش خواهد داشت. زوددویچه تسْایتونگ 
بدون ذکر منبع همچنین اعلام کرد پیش بینی رش��د برای سال 202۶ 
هم 1.۶ درصد تعیین  شده است و این بهبود پیش بینی متکی بر بسته ای 
از اقدامات دولت برای تحریک رش��د اقتصادی است. هابک در گفت وگو 
با این رسانه گفت که هنوز کارهای زیادی برای انجام دادن وجود دارد، 
اما اگر اقدامات رش��د دولت به طور کامل اجرا شود، اقتصاد طی دو سال 
آینده ش��اهد »رشد قابل توجه قوی تری« خواهد بود، که نیاز به حمایت 
همه کش��ورهای منطقه دارد. وزارت اقتصاد آلمان هم اظهارات هابک را 

تایید کرده، اما از اظهارنظر بیشتر خودداری کرده است.

ترمز افزایش قیمت نفت کشیده شد
قیمت نفت پس از ثبت بزرگ ترین رشد هفتگی یک سال اخیر در 
هفته گذشته، در معاملات روز دوشنبه بازار آسیا تحت تاثیر نگرانی ها 
نس��بت به احتمال مازاد عرضه و تقاضای ضعیف، کاهش یافت. بهای 
معاملات نفت برنت 31 س��نت مع��ادل 0.4 درصد کاهش یافت و به 
77 دلار و 74 سنت در هر بشکه رسید. بهای معاملات وست تگزاس 
اینترمدیت آمریکا با 20 سنت معادل 0.27 درصد کاهش، به 74 دلار 
و 18 سنت در هر بشکه رسید. نفت برنت در هفته گذشته، تحت تاثیر 
تشدید حملات رژیم صهیونیستی به لبنان، عملیات وعده صادق 2 و 
بیم گس��ترش درگیری ها در خاورمیانه و متأثر شدن عرضه نفت این 
منطقه، بیش از 8 درصد افزایش یافت که بزرگ ترین رشد هفتگی از 
ژانویه سال 2023 بود و وست تگزاس اینترمدیت هم 9.1 درصد رشد 

هفتگی داشت که بزرگ ترین رشد هفتگی از مارس سال 2023 بود.
در حال��ی که بازار نفت به دقت تحولات خاورمیانه را دنبال می کند، 
بعضی از معامله گران در معاملات دوش��نبه، به سودگیری از رشد هفته 
گذشته نفت پرداختند. »پریانکا ساچدوا«، تحلیلگر ارشد بازار در شرکت 
»فیلیپ نووا«، گفت: به نظر می رس��د س��ودگیری فنی، منطقی ترین 
توضیح برای کاهش قیمت نفت در معاملات روز جاری باشد. به گزارش 
»رویترز«، رژیم صهیونیستی روز یکشنبه در سالگرد طوفان الاقصی در 
هفتم اکتبر، اهدافی را در جنوب لبنان و نوار غزه بمباران کرد. وزیر دفاع 
ای��ن رژیم همچنین اعلام کرد هم��ه گزینه ها برای واکنش به عملیات 
ایران، باز است. در این بین، کمیته نظارتی مشترک وزیران اوپک پلاس 
در نشست دوم اکتبر خود، هیچ تغییری در سیاست تولید این گروه را 
توصیه نکرد. اوپ��ک پلاس در حال حاضر برای حمایت از قیمت نفت، 
تولیدش را میلیون ها بش��که در روز محدود نگه داشته است. عربستان 
س��عودی هم در بحبوحه تش��دید نوس��ان در بازار نفت، قیمت رسمی 
فروش نفت به آسیا را افزایش داد. آرامکوی سعودی قیمت فروش گرید 
نفتی »عرب لایت« به آسیا را 90 سنت افزایش داد و 2 دلار و 20 سنت 

در هر بشکه بالاتر از قیمت پایه منطقه ای تعیین کرد.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران در معاملات روز گذشته، کانال 
مه��م و روانی 1.2 میلیون واحد را از دس��ت داد. روند نزولی بورس تهران 
ب��رای هش��تمین روز متوالی ادامه یافت و جریان خ��روج پول حقیقی به 
نهمین روز متوالی خود رس��ید. شاخص کل بورس تهران در معاملات روز 
دوش��نبه، 7 هزار و 770 واحد نسبت به روز یکشنبه پایین تر ایستاد و در 
ارتفاع 2 میلیون و 93 هزار واحد به کار خود پایان داد. همچنین شاخص 
کل ه��م وزن که در اولی��ن روز هفته جاری، کانال 700 ه��زار واحد را از 
دس��ت داده بود، با هزار و ۶32 واحد افت دیگر در کانال ۶97 هزار و 22 
واحد جای گرفت. نمادهای فارس، فولاد و فملی با بیش��ترین تاثیر منفی 
بر شاخص کل و نمادهای کگل، وپارس و وخاور با بیشترین تاثیر مثبت بر 
شاخص کل همراه شدند. ارزش کل معاملات به رقم 25۶ میلیارد و  ۶98 
میلیون تومان رسید که از این مبلغ، 3 هزار و 107 میلیارد تومان مربوط 
به معاملات خرد س��هام و حق تقدم بوده اس��ت. یکی از نکات قابل توجه 
در ارزش معاملات بازار، فروش 247 میلیارد و 430 میلیون تومانی اوراق 
مش��ارکت بوده که 9۶ درصد از کل ارزش معاملات روز دوشنبه را شامل 
می شود. در بازار فرابورس ایران نیز همین روند نزولی حاکم بود و شاخص 
کل فراب��ورس با 5۶ واحد افت در کان��ال 22 هزار و 15 واحد به کار خود 
پایان داد. احتمالا این سومین شاخصی است که در این هفته کانال خود 
را از دست خواهد داد. شاخص هم وزن فرابورس نیز 338 واحد ریخت و با 
از دس��ت دادن کانال 123 هزار واحد در محدوده 122 هزار و 830 واحد 
آرام گرفت. نمادهای کگهر، وسپهر و وصبا بیشترین اثر منفی و نمادهای 
انتخاب، کرومیت و کتوس��عه بیش��ترین اثر مثبت را بر شاخص فرابورس 
داش��تند. در صندوق های طلا نیز خبری از هیجانات روزهای گذشته نبود 
و ب��ا فروکش کردن تب خرید، اکثر صندوق ه��ای طلا در محدوده منفی 

قرار گرفتند.
خروج سرمایه حقیقی ادامه دارد

در جریان معاملات روز دوش��نبه در بازار س��هام، ارزش معاملات خرد 
نسبت به روز گذشته چهار برابر شد و شاخص کل بورس، سطح روانی 2 
میلیون و 100 هزار واحدی را از دست داد. با تداوم روند منفی شاخص ها 

در معاملات روز گذشته حالا تعداد روزهای قرمز بازار به هشت روز رسید و 
همچنین برای نهمین روز متوالی روند خروج پول حقیقی از تالار شیشه ای 
ادامه یافت. شاخص کل بورس تهران با افت بیش از 7 هزار واحدی معادل 
0.37 درصد سرانجام کانال 2.1 میلیون واحد را از دست داد و در محدوده 
2 میلیون و 93 هزار واحد به کار خود پایان داد. ش��اخص کل هم وزن نیز 
که در اولین روز هفته جاری، کانال 700 هزار واحد را از دس��ت داده بود، 
همچن��ان روند نزولی خود را پی گرفت و با 0.23 درصد کاهش ارتفاع در 
کان��ال ۶97 ه��زار و 23 واحد به کار خود پای��ان داد. ارزش کل معاملات 
ب��ازار 25۶ میلی��ارد و  ۶98 میلیون تومان بوده ک��ه از این مبلغ 3هزار و 
107میلی��ارد تومان آن مربوط به معاملات خرد س��هام و حق تقدم بوده 
اس��ت. ارزش معاملات نسبت به روز گذشته با افزایش چشمگیری مواجه 
شد که دلیل آن، فروش 247 میلیارد و 430 میلیون تومانی اوراق مشارکت 

بوده که 9۶ درصد از کل ارزش معاملات بازار دوشنبه را شامل می شود.
در معاملات روز گذشته، 8 درصد نمادها در محدوده منفی و 20 درصد 
نمادها در محدوده مثبت معامله ش��دند که نسبت به کلیت 95 درصدی 
سرخ بازار در روز یکشنبه، بهبود وضعیت را نشان می دهد. همچنین تداوم 
خروج پول حقیقی وارد نهمین روز متوالی خود شد و بورس تهران بالغ بر 
725 میلیارد تومان س��رمایه حقیقی از دست داد. کلیت صندوق های طلا 
بعد از مدت ها قرمز ش��د و با فروکش کردن هیجانات در این بخش، اکثر 
صندوق های طلا با افت قیمت مواجه ش��دند تا در قیمت های مناسب تری 
برای خرید قرار بگیرند. »حجت اله صیدی«، رئیس سازمان بورس و اوراق 
بهادار در اظهارنظر اخیر خود گفت: »در روزهای اخیر که لایحه بودجه در 
حال تنظیم اس��ت، در جلسات شرکت می کنیم و درباره موارد مستقیم و 
غیرمس��تقیمی که تاثیرگذار روی بورس رایزنی می کنیم. تیم برنامه ریزی 
دولت و مجلس��ی ها همراهی بسیار خوبی با بورسی ها دارند. برخی از این 
بندها مربوط به معافیت مالیاتی اس��ت که ت��لاش می کنیم آنها را حفظ 
خواهیم کرد. درباره سایر موارد مانند مشوق های صادراتی ، افزایش سرمایه 
از محل سود انباشته، حقوق گمرکی، نرخ خوراک و حقوق مالکانه مربوط 

به معادن تلاش خواهیم کرد.«

فشار عرضه در بورس کمتر شد
ب��ازار بورس در س��ومین روز هفته همانند هف��ت روز کاری قبل منفی 
ش��د اما در دقایق پایانی، س��هام بزرگ از منفی به مثبت شیفت کردند؛ با 
این حال ش��اخص کل با کاهش 0.37 درصدی س��رانجام کانال مهم 2.1 
میلیونی را از دست داد و در پایان معاملات دوشنبه در سطح 2 میلیون و 
93 هزار واحد ایس��تاد. در معاملات روز گذشته، تعداد سهام مثبت بورس 
52 عدد و س��هام منفی 233 عدد بود، اما مقایس��ه بازار با روز قبل نشان 
می دهد که فشار فروش به طور محسوسی کاهش یافته و به کمتر از یک 
سوم روزهای قبل رسیده است. تعداد معاملات نیز نسبت به روز یکشنبه 
حدودا 4.3 برابر ش��د. همپای شاخص کل، ش��اخص هم وزن نیز به روند 
نزول��ی خود ادامه داد و ب��ا افت 0.23 درصدی در ک��ف کانال ۶97 هزار 
واح��دی جای گرفت. در این روز ح��دود 207 هزار فقره معامله به ارزش 
4124 میلیارد تومان در بازار س��هام انجام ش��د. فارس، فولاد و فملی به 
ترتیب از نمادهای تاثیرگذار بر شاخص بورس بودند که همگی قرمز شدند. 
از نمادهای پرتراکنش نیز می توان به فولاد، پارس��یان و فباهنر اشاره کرد. 
نکته قابل توجه، حرکت تدریجی س��هام بزرگ از منفی به مثبت بود. در 
بازار فرابورس نیز شاخص کل 5۶ واحد کاهش داشت و به سطح 22 هزار 
و 15 واحد رسید. تعداد معاملات این روز فرابورس 105 هزار فقره و ارزش 
آن 2502 میلیارد تومان بود. نمادهای کگهر، فصبا و وسپهر بیشترین تاثیر 
منفی را بر ش��اخص فرابورس داش��تند. فزر، فصبا و غویتا هم از نمادهای 
پرتراکن��ش ب��ازار بودند. به نظر می رس��د در روزهای اخیر ریس��ک های 
سیستماتیک و متغیرهای سیاسی، اثر کاهشی بر بازار سهام داشته و منجر 
به فشار فروش شده است. ایران در شامگاه سه شنبه هفته گذشته در پاسخ 
به ش��رارت های اخیر رژیم صهیونیس��تی از جمله ترور اسماعیل هنیه در 
خاک کش��ور و به شهادت رساندن س��ردار مقاومت، سیدحسن نصرالله و 
عباس نیلفروشان، تل آویو را هدف 200 موشک بالستیک قرار داد و ضربات 
مهلکی به رژیم صهیونیستی وارد کرد. از ابتدای هفته گذشته و به دنبال 
شهادت سیدحسن نصرالله نیز سازمان بورس دامنه نوسان را از سه درصد 

به مثبت و منفی یک درصد کاهش داد.

در ادامه روند نزولی بورس، سطح 2.1 میلیون واحدی از دست رفت

فروکش هیجان طلایی ها

در اولین نشست هم اندیشی برندهای تجاری اتاق ایران، فعالان اقتصادی 
و نمایندگان برندها از حوزه های مختلف اقتصاد درباره مسائل و مشکلات 
برندینگ در ایران س��خن گفتند و قرار شد شورای عالی برندینگ در اتاق 
ایران تاس��یس ش��ود. رئیس پارلمان بخش خصوصی در اولین نشس��ت 
هم اندیش��ی برندهای تجاری اتاق ایران، برندس��ازی را از موضوعات مهم 
اقتصادی دانس��ت و گفت: کش��ور باید س��عی کند از امتیاز برندسازی در 
حوزه تجارت خارجی اس��تفاده کند. کم توجهی به برندسازی و برند ملی 
ای��ران مانع از ایجاد تصویر ذهنی مثبت به کالا و خدمات تجاری ایران در 
بازارهای هدف و افزایش سهم ایران از سبد ارزش تجارت جهانی می شود. 
»صمد حس��ن زاده« با بیان اینکه اقتصاد و بنگاه های اقتصادی با حمایت 
منطقی دولت می تواند در جایگاه واقعی خود قرار گیرد، گفت: ما امکانات 
و س��رمایه معنوی و زیرس��اختی بالایی داریم و باید شایستگی خود را در 
دنیا به نمایش بگذاریم. فعالان و سیاستگذاران اقتصادی به حوزه برندینگ 
توجه کنند. به وضعیت برند سامسونگ و ال جی توجه کنید. این برندها در 
بازار ایران و جهان جایگاه بالایی دارند. ما باید بتوانیم از تجربه این برندها 

استفاده کنیم و برند ایران را در جایگاه متناسب قرار دهیم.
»حسن زاده« افزود: برند را باید در شرکت خود به عنوان سرمایه معنوی 
حف��ظ کنیم. کیفیت محص��ولات را حفظ کنیم. برندها، س��رمایه ملی و 
سرمایه شرکت هاس��ت و حتی باید به عنوان وثیقه از آن استفاده شود. ما 
در ات��اق ایران تصمیم گرفته ایم که در این زمین��ه اقداماتی انجام دهیم. 
البته به تنهایی در ات��اق ایران نمی توانیم کار کنیم. ما برای برندها، برنامه 
رتبه بندی را پیش می بردیم تا درنهایت شناس��نامه ای برای ش��رکت ها با 
گریدهای متفاوت صادر ش��ود، اما سلیقه حاکمیتی و سازمانی اجازه کار 
نداد. باید کمک کنیم رتبه بندی در اتاق ایران انجام شود تا حمایتی از این 

برندها صورت گیرد.
»محمدرضا مودودی«، مشاور رئیس اتاق ایران در امور نام و نشان تجاری 
نیز در این نشست، گفت: برندسازی حلقه مفقوده توسعه صادرات و ارتقای 
جایگاه ایران در رنکینگ جهانی اس��ت. به گفته »مودودی«، برندس��ازی 
یکی از مسائل مهم تجارت خارجی است که در حاشیه قرار گرفته و اتاق 
ایران سعی می کند فرهنگ برندسازی را با هم اندیشی فعالان این حوزه و 

اندیشمندان تقویت کند.
»محسن حاجی بابا«، مدیرعامل شرکت فروسیلیس ایران هم گفت: گام 
اول برندس��ازی، ارتقای جایگاه ایران اس��ت. ما به اصول برندس��ازی و به 
اص��ول بین المللی در حوزه برندینگ توجه نمی کنی��م. این رفتارها باعث 
می شود برند ما قابل اعتماد نباشد. ما در صادرات نماینده انحصاری نداریم. 
تولیدکننده ما برای سرپا ماندن محصولات خود را ارزان تر از رقیب عرضه 
می کند. محصول صادراتی ما در کشور مقصد، بدون متولی و حامی است. 
به عنوان مثال ژاپن در ابتدا با دو ش��رکت کار را ش��روع کرد؛ این شرکت ها 
در کش��ورهای مختلف دفتر تأس��یس کردند تا از همه برندهای ژاپنی در 
دنیا حمایت کنند. ما چنین امکانی نداریم و هزینه بازاریابی برای تک تک 
ش��رکت ها در دنیا کمرشکن است. باید بتوانیم در مرزها به کالاهای صادر 
ش��ده، نظارت کنیم. صندوق ضمانت صادرات در خیلی از جاهای دنیا از 

جمله عرق فعال نیست و این درنهایت به ضرر صادرکننده است.
به گفته »حاجی بابا«، باید دولت از صادرات حمایت کند. باید ش��رکتی 
برای همه ش��رکت های ایرانی مس��ئولیت بازاریابی را برعهده بگیرد. نباید 
چ��رخ را از نو اخت��راع کنیم. اصلا تج��ارت باید برمبن��ای اصول تجارت 

باش��د. باید در صادرات اس��تمرار و نظم داشته باشیم. دولت باید از صدور 
دس��تورالعمل هایی که جلوی صادرات را می گیرد، جلوگیری کند. با این 
شرایط بخش خصوصی به میدان نمی آید و در نتیجه این شیوه، برندسازی 

ممکن نیست.
»رئی��س اتاق ایران« نیز در این میان گفت: خرید کالای ژاپن از طریق 
شرکت های مشخص شده انجام می شود ولی ما چنین عمل نمی کنیم و این 
مشکلات چندین سال است که هنوز حل نشده است. ما برای انتقال پول 
از عراق به ایران 20 درصد تفاوت معامله داریم. در هیچ کجای دنیا فعال 
اقتصادی در این شرایط نمی تواند کار کند ولی ایران تابه حال توانسته است. 

امیدواریم بتوانیم به تکلیف خود در حوزه صادرات عمل کنیم.
همچنین در ادامه این نشس��ت، »امیرحسین اسدی«، دبیر کمیسیون 
برند وزارت صمت از اهمیت رتبه بندی توسط بخش خصوصی سخن گفت 
و افزود: باید در برندسازی به ظرفیت های ایران در حوزه های مختلف توجه 
ش��ود و سازمان توس��عه تجارت در این زمینه از بخش خصوصی حمایت 
می کند. باید به اثرگذاری برندینگ در توسعه تجارت خارجی توجه شود. 
هیچ کدام از برندهای ما در ش��بکه های بین المللی تبلیغات ندارند. بودجه 
فناوری ش��رکت های ما خیلی پایین است. باید بودجه تبلیغات جزو بهای 
تمام ش��ده باش��د ولی این را کش��ور قبول ندارد. ما با اکوسیستم تجارت 
خارج��ی و با اثرگذاری تبلیغات بیگانه ام. در کش��ورهای مختلف به ارزش 
برنده��ا توجه دارند؛ مثلًا ب��ه ارزش برند وام می دهن��د ولی ما هیچ نهاد 
ارزش گذاری برند نداریم. ما ش��اخص برندسازی و هزینه برند نداریم. مثلًا 
ما سیستمی نداریم که گردشگری را تقویت کند تا حوزه برند گردشگری 

را تقویت کنیم.
»علی نقیب«، نماینده شرکت داروسازی دکتر عبیدی نیز در این نشست 
گفت: کس��ی که برند تولید می کند کارش خیلی باارزش است. البته باید 
کشور ایران برند شود وگرنه کار کردن ممکن نیست. باید ریشه ای موضوع 
برند حل ش��ود. باید مش��کلات برند عارضه یابی شود وگرنه پاسخی برای 

مشکلات پیدا نمی کنیم.
»مهدی صادقی نیارکی« از فعالان اقتصادی هم گفت: در دنیا شرکت های 
پیش��رو ارزش دارایی بنگاه هاس��ت. ما مصوبه ای داریم که ارزش برند جزو 
وثیقه شود ولی در عمل چنین نیست. باید این تعارض ها به صورت قانونی 
حل شود. باید چرخه نوآوری در شرکت ها به وجود آید تا برندی خلق شود. 
ارزش برند در چرخه نوآوری و تحقیق و توسعه است. باید برند را منظومه 
ببینی��م و باید به الزامات آن توجه کنیم. ارزش گذاری ناش��ی از نوآوری و 

خلاقیت است.
س��پس »ابراهیم جمیلی«، رئیس اتاق مش��ترک ایران و هند گفت: ما 
قبلًا برند ملی داشتیم ولی آن را از دست دادیم. اول باید برندهای خود را 
حفظ کنیم، اما متأس��فانه برند در ایران متولی ندارد. برای برندسازی باید 
به فرهنگ برندسازی توجه شود. ما با دست خود برندهای خود را از دست 
دادیم. ما به دس��ت خود، برندکش��ی کردیم. بای��د ارزش مالکیت معنوی 
مشخص و حمایت شود. اتاق ایران، اتاق اصناف و اتاق تعاون در این زمینه 

کار مشترکی انجام دهند. باید از کارهای موازی جلوگیری کنیم.
همچنین در ادامه این نشس��ت، »محمدرضا نعمت زاده«، وزیر اس��بق 
صمت با تاکید بر برندینگ گفت: برندینگ موضوعی مهم اس��ت، که باید 
اتاق ایران آن را باید به صورت مس��تمر پیگیری کند. گاهی ارزش برند از 
ارزش س��هام بالاتر اس��ت. باید با ماده واحده ای این را قانونی کنیم. واحد 

تولیدی و خدماتی زحمت می کشد. باید ارزش واحدهای صنعتی و تجاری 
و حفظ برند تلاش کنیم. بخش خصوصی در این زمینه که چطور با از بین 
رفتن مالک یک برند، باید آن برند ادامه حیات دهد، چاره اندیشی کند. باید 
روش��ی درس��ت کنیم که هم ایجاد برندینگ، آموزش در سطوح مختلف، 

حفظ برندینگ و تبدیل برند به ارزش افزوده مورد توجه قرار گیرد.
بعد از آن »مودودی« از لزوم تشکیل شورای مشورتی برندینگ گفت که 
در آن ش��ورا متخصصان حضور داشته باشند تا درنهایت نقشه راهی برای 

توسعه برند آماده شود.
»شهرام شکوری« از شرکت طرفه نگار نیز گفت: باید نگاه خود را به برند 
عوض کنیم. برند اتفاق نیست، یک سیستم نیست بلکه برند فرآیند است. 
وقتی برند رش��د می کند، یعنی طرح، قالب صنعت نوآوری رشد می کند. 
باید فرآیند نگهداری برند مورد توجه باشد. توسعه برند نیاز به فرآیندی در 

مسیر نیاز دارد تا مانا و پایا باشد.
»محمد خلج«، مدیرعامل گروه اسنپ هم گفت: قرار است در منطقه منا 
تا 2030 حدود 250 شرکت یونیکورن به وجود بیاید. سهم همسایه های 
ما از اقتصاد دیجیتال و تجارت الکترونیک بالاست و سهم ایران هم هیچ. 
ما نه تنها از جذب سرمایه گذار خارجی غافل شدیم بلکه سرمایه گذار فعلی 
را هم از دست می دهیم. در حوزه اقتصاد دیجیتال به برند کارفرمایی توجه 
کنیم تا میزبان شرکت ها و سرمایه گذارهای بزرگ باشند. این نوعی میان بر 
است و کمک می کند اقتصاد رونق گیرد. باید برند کارفرمایی به جایی برسد 

که دیگران برای همکاری با این برند رغبت داشته باشند.
»مس��عود گلش��یرازی« ه��م گفت: بای��د روی برند ملی بالات��ر از برند 
کارفرمایی و بنگاهی کار شود. یک برند معتبر بازار را می سازد ولی برندهای 

ضعیف این بازار را خراب می کنند.
در ادامه »محمداس��ماعیل قدس« از گ��روه صنعتی کدبانو عنوان کرد: 
برند ملی باید در منطقه شناخته ش��ده باش��د. به جای توجه به نداشته ها 
به داش��ته های خ��ود فکر کنیم. »امی��ر حس��ینی«، مدیرعامل هلدینگ 
معدن��ی گ��روه فاتح ه��م گفت: باید بنگاه ها مش��خص کنن��د که در چه 
حوزه ای می خواهند فعالیت کنند و چه ابزارهایی خواهند داشت. به تمام 

استراتژی ها در سطوح مختلف توجه شود و نیازسنجی واقعی انجام شود.
همچنین »حس��ین بحرینیان«، نماینده تک لان توس در ادامه نشست 
گفت: عدم توجه به های تک باعث ش��ده تا برندهای ما از رقابت با رقبای 
خود عقب بمانند. تکثرگرایی مانع از تجمیع سرمایه و هزینه برای نوآوری 
می ش��ود. مثلًا به حوزه خ��ودرو و کفش نگه کنید. صنای��ع چند روز در 
هفت��ه برق ندارن��د. در قیمت گذاری قابلیت رقابت با چی��ن را نداریم. در 
هزینه تبلیغات کلی سازمان داریم که سوبسید می دهد ولی این سوبسیدها 
هدفمند نیست. حتی در کشورهایی که هزینه سیاسی داده ایم نتوانسته ایم 
بهره اقتصادی بهره نبرده ایم. به گفته »بحرینیان«، باید جلوی موازی کاری 
و تکثرگرای��ی در حوزه تج��ارت خارجی و برندینگ گرفته ش��ود. باید از 
تجارب دنیا درس بگیریم؛ به وضعیت خودرو در کره جنوبی و ژاپن توجه 
کنید. ژاپن شش کارخانه خودروسازی دارد و کار دو کارخانه هیوندا و کیا 
دارد و جایگاه صنعت خودرو این دو کش��ور را با صنعت خودروس��ازی در 

ایران مقایسه کنید. با این وضعیت نمی توانیم برند ملی داشته باشیم.
در پایان این نشس��ت عنوان شد که با حمایت بخش خصوصی، شورای 
عالی برندینگ در اتاق ایران تأسیس می شود تا مشکلات این حوزه بررسی 

و در ادامه نقشه راهی برای توسعه برندینگ تدوین شود.
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نویسنده: علی آل علی
چند بار برای تان پیش آمده که در حال گش��ت و گذار در ش��بکه های 
اجتماع��ی باش��ید و ناگهان ویدئویی از یک فرد معروف یا اینفلوئنس��ر را 
ببینی��د که درباره محصولی حرف می زند؟ بی ش��ک در چنین ش��رایطی 
آدم خیلی وسوس��ه می ش��ود تا محصول مورد نظر را امتحان کند. شاید 
در نگاه اول به نظر برس��د که تأثیر چنین ویدئوها و پس��ت هایی چندان 
زیاد نیس��ت، اما وقتی از آمار و ارقام صحبت می کنیم، نتایج شگفت آورند. 
براساس گزارش موسسه فوربس، بیش از 80 درصد از خریداران در سراسر 
دنیا به توصیه ها و نظرات اینفلوئنس��رها درباره محصولات توجه می کنند. 
اینفلوئنس��رها افراد معمولی یا مشهوری هستند که در یک حوزه خاص، 
توجه و اعتماد مخاطبان را به خود جلب کرده اند و می توانند مسیر خرید 

افراد را به طور مستقیم تحت تأثیر قرار دهند.
این روزها مفهوم اینفلوئنس��ر بس��یار فراتر از معنای سنتی ستاره های 
س��ینما یا ورزشکاران معروف اس��ت. در دنیای امروز، هر کسی که بتواند 
مخاطبی جمع کند و بر تصمیمات آنها تأثیر بگذارد، یک اینفلوئنس��ر به 
حساب می آید. این افراد می توانند از نوجوانانی که آموزش کنکور می دهند 
تا مس��افران جهانگردی که از تجربه های خ��ود صحبت می کنند، متنوع 
باش��ند. تفاوت اصلی میان اینفلوئنس��رهای مدرن و چهره های سرشناس 
سنتی در این است که آنها رابطه ای نزدیک و شخصی تر با مخاطبان شان 
برقرار می کنند. برای مخاطب، اینفلوئنسرها کسانی هستند که واقعیت های 
زندگی ش��ان را به اشتراک می گذارند، به سوالات ش��ان پاسخ می دهند و 
حتی بخشی از زندگی روزمره شان شده اند. بنابراین در این میان خبری از 

دروغ های تبلیغاتی یا هر نوع فریب دیگری نیست. 
راس��تش را بخواهید، در طول چند سال اخیر اینفلوئنسر مارکتینگ به 
یکی از مهمترین ارکان استراتژی های بازاریابی دیجیتال تبدیل شده است. 
برندها به خوبی فهمیده اند که توصیه های یک اینفلوئنسر می تواند اثری به 
مراتب قوی تر از یک تبلیغ تلویزیونی داشته باشد. دلیل این امر هم کاملا 
واضح اس��ت: مردم بیش��تر به توصیه هایی که از سوی افراد قابل اعتماد و 
آش��نا دریافت می کنند، توجه دارند تا پیام های تبلیغاتی رسمی و خشک. 
به همین دلیل، اینفلوئنسر مارکتینگ به یک صنعت چند میلیارد دلاری 

تبدیل شده که همه ساله با رشد فزاینده ای مواجه است.
ما در این مقاله قصد داریم شما را با برخی از مهمترین تغییرات دنیای 
اینفلوئنس��ر مارکتینگ آش��نا کنیم. البته برای این کار قصد نداریم یک 
کلاس درس خش��ک و ب��ی روح راه بیندازی��م. در عوض س��راغ برخی از 
توصیه ه��ای کلیدی رفته ایم تا در یک فضای تعامل��ی مطالب تازه ای یاد 
بگیرید. خب چرا منتظر هس��تید؟ آب دست تان هست زمین گذاشته و با 

ما همراه شوید. 
تغییرات اینفلونسر مارکتینگ: ترندهایی از همه رنگ

وقتی صحبت از اینفلوئنس��ر مارکتینگ می شود، خیلی ها انتظار دارند 
این اس��تراتژی دست نخورده باقی مانده باش��د. خب راستش را بخواهید، 
برخی از بازاریاب ها خیال می کنند این استراتژی هنوز خیلی تازه است تا 
تغییراتی را تجربه کرده باشد. خب در این صورت باید با یک خبر حسابی 
ش��وکه تان کنیم. این روزها نزدیک به یک دهه از ظهور اینفلوئنس��رها در 
دنیای آنلاین می گذرد. ش��اید باورش سخت باشد، اما دنیای دیجیتال در 
طول این یک دهه تغییرات زیادی داشته است. خب عمر سریع می گذرد، 

اما دلیل نمی شود بازار برای ما توقف کند!
ما در ادامه س��عی می کنیم برخی از مهمتری��ن ترندها در ورژن جدید 
اینفلوئنسر مارکتینگ را به اتفاق شما مرور کنیم. پس با ما همراه باشید تا 

برخی از نکات کلیدی در این رابطه را یاد بگیرید. 
افزایش محبوبیت میکرو اینفلوئنسرها

یکی از بزرگ ترین تغییرات در دنیای اینفلوئنسر مارکتینگ طی سال های 

اخیر، تغییر تمرکز برندها از اینفلوئنسرهای بزرگ و مشهور به سمت میکرو 
اینفلوئنسرها بوده است. میکرو اینفلوئنسرها کسانی هستند که معمولا بین 
10 هزار تا 100 هزار دنبال کننده دارند. شاید تعداد دنبال کنندگان آنها به 
اندازه س��لبریتی های معروف نباشد، اما ارتباط نزدیک تری با مخاطب شان 
دارند. اینفلوئنسرهایی که تعداد کمی دنبال کننده دارند، اغلب با فالوئرهای 
خود تعامل بیش��تری دارند و ب��ه دلیل این تعاملات، اعتم��اد و وفاداری 

بیشتری از سوی مخاطبان کسب می کنند.
این تغییر رویکرد به این دلیل رخ داده اس��ت که برندها متوجه ش��دند 
تبلیغات از طریق میکرو اینفلوئنس��رها نتایج بهتری نسبت به همکاری با 
اینفلوئنس��رهای بزرگ دارد. برخلاف اینفلوئنس��رهای معروف که ممکن 
اس��ت به دلیل تعداد زیاد پیشنهادات تبلیغاتی از سوی برندهای مختلف، 
اعتبار خود را در نظر مخاطبان کاهش دهند، میکرو اینفلوئنسرها به دلیل 
ارتباط شخصی تر و کمتر تجاری، اثرگذاری بیشتری دارند. بسیاری از آنها 
از محصولاتی صحبت می کنند که واقعا استفاده می کنند و دوست دارند، 
و همین موضوع باعث می ش��ود که توصیه های ش��ان بیشتر مورد اعتماد 

مخاطبان باشد.
برای مثال، تصور کنید یک فرد عادی با تعداد فالوئرهای نس��بتا کم در 
ش��بکه های اجتماعی، در حال معرفی ی��ک برند کوچک تولید لباس های 
محلی باش��د. مخاطب��ان او می دانند که ای��ن فرد به ط��ور واقعی از این 
محصولات استفاده می کند و این توصیه بیشتر به یک گفت وگوی دوستانه 
ش��باهت دارد تا تبلیغات. در نتیجه، برنده��ای کوچک تر نیز می توانند با 
بودجه های محدودتر، از قدرت اینفلوئنسر مارکتینگ بهره برداری کنند و 

بازگشت سرمایه خوبی داشته باشند.
ظهور اینفلوئنسرهای مجازی و هوش مصنوعی

یکی از جدیدترین ترندهای اینفلوئنس��ر مارکتینگ در سال های اخیر، 
ظهور اینفلوئنس��رهای مجازی و ش��خصیت های س��اخته ش��ده با هوش 
مصنوعی اس��ت. این شخصیت های دیجیتالی، به جای انسان های واقعی، 
با کمک فناوری های پیش��رفته به وجود آمده اند و در شبکه های اجتماعی 
فعالیت می کنند. چنین شخصیت هایی نه تنها به خوبی انسان های واقعی 
دست به تولید محتوا می زنند، بلکه خیلی وقت ها طرفدارهای بیشتری در 
مقایسه با اینفلوئنسرهای واقعی نیز دارند. خب در اینجا با قدرت روزافزون 
هوش مصنوعی رو به رو هس��تیم که تقریبا همه را ش��یفته خودش کرده 

است. 
اینفلوئنس��رهای مجازی به طور کامل توس��ط هوش مصنوعی کنترل 
می ش��وند و هیچ گون��ه محدودیت زمانی یا مکانی ندارن��د. این نوآوری به 
برنده��ا اجازه می ده��د تا با این ش��خصیت های دیجیتال��ی قراردادهای 
بلندمدت ببندند و از آنها برای تبلیغ محصولات خود در تمامی ساعت های 
شبانه روز استفاده کنند. مزیت دیگر اینفلوئنسرهای مجازی، کنترل کامل 
برندها بر روی پیام ها و تصویری است که آنها به مخاطبان منتقل می کنند. 
اینط��وری دیگر عامل خطای انس��انی در جواب دادن به مش��تریان پیش 

نمی آید. 
ش��ما را نمی دانم، ولی من که فکر می کنم با این روند خیلی زود شاهد 
وضعیت هر برند یک اینفلوئنس��ر مجازی خواهیم بود. به طوری که دیگر 
مرز میان برندها و اینفلوئنسرها بی نهایت باریک می شود. این درست همان 
وضعیتی است که کسب و کارها در دنیای امروز باید به خوبی رعایت کنند؛ 
چراکه هوش مصنوعی دیگر بخش جذایی ناپذیری از آینده عرصه کسب و 

کار محسوب می شود. 
این نوع اینفلوئنس��رها می توانند به صورت مس��تقیم به استراتژی های 
بازاریابی یک برند شکل دهند و پیام ها را دقیقاً همانطور که برند می خواهد 
منتقل کنند. برخلاف اینفلوئنسرهای انسانی که ممکن است اشتباه کنند 
یا از چارچوب های تعیین ش��ده خارج شوند، اینفلوئنسرهای مجازی تحت 

کنترل کامل هس��تند. بااین حال، این رویکرد نی��ز با چالش های خاصی 
مواجه است، از جمله اینکه برخی مخاطبان ممکن است به دلیل مصنوعی 

بودن شخصیت ها نتوانند به آنها اعتماد کنند.
بازاریابی و تولید محتوای تعاملی

ترند دیگری که در اینفلوئنسر مارکتینگ به شدت محبوب شده، استفاده 
از محتوای تعاملی است. در دنیای دیجیتال امروزی، مخاطبان دیگر صرفا 
به دنبال مش��اهده محتوا به صورت منفعلانه نیستند. آنها می خواهند در 
فرآیند تولید محتوا شریک باشند و به شکل فعالی با آن ارتباط برقرار کنند. 
اینفلوئنسرها با استفاده از ابزارهایی مانند نظرسنجی، چالش، مسابقات و 
محتوای لایو اینستاگرام به مخاطبان این امکان را می دهند که در تجربه 

محتوا نقش داشته باشند.
برای مثال، بسیاری از اینفلوئنسرها چالش های ویدئویی ایجاد می کنند 
که در آنها مخاطبان تش��ویق می شوند تا خودشان نیز محتوا تولید کنند 
و تجربه شخصی خود را به اشتراک بگذارند. این رویکرد، علاوه بر تقویت 
ارتباط با مخاطبان، به برندها کمک می کند تا از محتوای تولیدشده توسط 
کاربران بهره برداری کنند و به ش��کلی ارگانیک محصولات خود را ترویج 
دهند. بازاریابی تعاملی، در واقع به معنای ایجاد گفت وگوی دوطرفه میان 
برند و مخاطب اس��ت و به طور طبیعی باعث افزایش تعاملات و وفاداری 

مخاطبان می شود.
ای��ن ن��وع بازاریابی تعاملی، به ویژه در میان نس��ل جوان تر، به ش��دت 
محبوب شده است. آنها به دنبال برندهایی هستند که بتوانند با آنها وارد 
گفت وگو ش��وند و در فرآیند تولید و تبلیغ محصولات نقش ایفا کنند. از 
این رو، اینفلوئنسرهایی که بتوانند مخاطبان را به شکل فعالی درگیر کنند، 

موفقیت بیشتری در ایجاد تعاملات موثر و طولانی مدت خواهند داشت.
قبول دارم شرایط کنونی کمی سخت یا حتی غیرقابل مدیریت به نظر 
می رس��د، اما مثل هر تغییر تازه ای در اینجا نی��ز بازاریاب ها نیاز به کمی 
زمان دارند. به همین خاطر ضروری اس��ت تا جای ممکن خودتان را برای 

سازگاری با شرایط تازه آماده نگه دارید. 
محبوبیت بی پایان ویدئوهای کوتاه

یکی دیگ��ر از ترندهای داغ در دنیای اینفلوئنس��ر مارکتینگ، افزایش 
اس��تفاده از ویدئوهای کوتاه اس��ت. با ظهور پلتفرم هایی مانند تیک تاک 
و قابلیت ه��ای جدید اینس��تاگرام مانند ریلز، ویدئوه��ای کوتاه به یکی از 
قدرتمندترین ابزارهای تبلیغاتی تبدیل شده اند. اینفلوئنسرها می توانند در 
عرض چند ثانیه پیام خود را به مخاطبان منتقل کنند و با محتوای سریع 

و جذاب، توجه آنها را جلب کنند.
ویدئوهای کوتاه به دلیل سرعت و قابلیت دسترسی بالا، به شدت مورد 
توجه مخاطبان قرار گرفته اند. برخلاف ویدئوهای طولانی که نیاز به زمان 
و تمرکز بیشتری دارند، ویدئوهای کوتاه به راحتی در میان کارهای روزمره 
مخاطبان قابل مشاهده هستند و می توانند پیام های تبلیغاتی را به شکلی 
سریع و کارآمد به آن ها منتقل کنند. خب در دنیایی که همه مردم عجله 

دارند، ویدئوهای کوتاه جذابیت زیادی خواهد داشت؛ مگر نه؟
برای مثال، یکی از اینفلوئنس��رهای مع��روف حوزه مد و زیبایی ممکن 
اس��ت در یک ویدئوی 15 ثانیه ای یک محصول آرایش��ی را معرفی کند و 
در همان زمان کوتاه، تأثیر عمیقی بر تصمیم خرید مخاطبان بگذارد. این 
روش ب��ه ویژه برای برندهایی ک��ه به دنبال جلب توجه مخاطبان جوان و 

فعال در شبکه های اجتماعی هستند، بسیار موفق بوده است.
ش��اید خیال کنید در دنیای کنونی تبدیل ش��دن به اینفلوئنس��ر کار 
بی نهایت ساده ای است. خب راستش را بخواهید، در این رابطه کمی حق 
با شماست، اما نباید جریان را همینطور تک بعدی داوری کرد. ماجرا از این 
قرار اس��ت که موج رقابت س��نگین در این حوزه در عمل کار را برای هر 

کسی سخت کرده است. 

تغییرات اینفلوئنسر مارکتینگ در سال های اخیر
دنیای اینفلوئنس��ر مارکتینگ ب��ه طور مداوم در ح��ال تغییر و تحول 
است. آنچه چند سال پیش ترندی محبوب بود، ممکن است امروز کارایی 
خود را از دس��ت داده باش��د. با توجه به تغییرات س��ریع فناوری و رفتار 
مخاطبان، برندها و اینفلوئنسرها باید خود را با محیط جدید تطبیق دهند 

تا موفقیت های بیشتری کسب کنند.
یک��ی از مهمترین تغییرات، افزایش ش��فافیت و صداق��ت در تبلیغات 
اینفلوئنسرهاس��ت. در سال های اخیر، مخاطبان نسبت به تبلیغات پنهان 
و غیرشفاف حساس تر ش��ده اند و ترجیح می دهند که تبلیغات به صورت 
آشکار و صادقانه انجام شود. به همین دلیل، بسیاری از اینفلوئنسرها حالا 
به صراحت از هش��تگ هایی برای نش��ان دادن ماهیت تبلیغاتی برخی از 
پست های خود اس��تفاده می کنند تا مخاطب بداند که محتوای ارائه شده 
یک تبلیغ رس��می است. این صداقت به افزایش اعتماد مخاطبان و بهبود 

ارتباطات کمک می کند.
همچنی��ن، امروزه برندها به دنبال ایج��اد همکاری های طولانی  مدت با 
اینفلوئنسرها هستند. برخلاف گذشته که بیشتر کمپین های تبلیغاتی به 
صورت کوتاه مدت و فقط برای یک محصول خاص انجام می ش��د، اکنون 
برندها به دنبال همکاری هایی هس��تند که در طولانی مدت به توسعه برند 
و ایجاد ارتباطات پایدار با مخاطبان منجر ش��ود. اینفلوئنس��رها نیز از این 
فرصت اس��تفاده می کنند تا به طور مداوم با برندها در تعامل باش��ند و به 

عنوان سفیران رسمی برندها عمل کنند.
در نهای��ت، یک��ی از دیگر تغییرات مه��م، ظهور پلتفرم ه��ای جدید و 
پررنگ ش��دن نقش شبکه های اجتماعی نوظهور مانند تیک تاک و کلاب 
هاوس اس��ت. این پلتفرم ها با ارائه قابلیت های جدید و منحصر به فرد، به 
اینفلوئنسرها و برندها فرصت می دهند تا به روش های خلاقانه تر و تعاملی تر 

با مخاطبان ارتباط برقرار کنند.
بی شک اینفلوئنس��ر مارکتینگ در آینده نیز به تغییرات خودش ادامه 
خواهد داد، اما نکته کلیدی در این میان آمادگی برای آشنایی با تغییرات 
تازه در لحظه است. این نکته ای است که می تواند به شما برای هماهنگی 
هرچ��ه بهتر با تغیی��رات در دنیای امروز کمک کن��د. وگرنه تقریبا هیچ 

شانسی برای رقابت در عرصه بازاریابی نخواهید داشت. 
سخن پایانی

اینفلوئنس��ر مارکتینگ طی س��ال های اخیر به یک��ی از قدرتمندترین 
ابزارهای بازاریابی دیجیتال تبدیل شده است. از میکرو اینفلوئنسرها گرفته 
تا اینفلوئنس��رهای مجازی و ویدئوهای کوتاه، ترندهای جدید این صنعت 
نش��ان می دهد که برندها به طور پیوس��ته در حال تغییر اس��تراتژی های 
خود هس��تند تا با تغییرات رفتار مخاطبان همگام شوند. ما در این مقاله 
سعی کردیم برخی از مهمترین نکات در رابطه با اینفلوئنسر مارکتینگ را 
به اتفاق ش��ما مورد بررس��ی قرار دهیم. از اینجا به بعد همه چیز به سعی 
و تلاش خودتان برای آش��نایی هرچه بهتر با این اس��تراتژی و تغییراتش 

بستگی خواهد داشت. 
م��ن و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در 
این مقاله به شما برای آشنایی بهتر با تغییرات اینفلوئنسر مارکتینگ کمک 
کرده باشد. مثل همیشه اگر سوالی در این رابطه داشتید، کارشناس های ما 

همیشه آماده کمک به شما و کسب و کارتان هستند.
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نویسنده: علی آل علی
در فضای رقابتی بازاریابی دیجیتال، کس��ب و کارها به دنبال جذب 
ترافیک به وب سایت های خود هستند. ترافیک یا همان بازدید آنلاین، 
ش��ریان حیاتی هر کسب و کاری اس��ت که در بستر اینترنت فعالیت 
می کن��د. با توجه ب��ه افزایش هزینه های تبلیغات��ی و محدودیت های 
بودجه، بسیاری از شرکت ها به دنبال راه حل هایی هستند که بتوانند 
ب��دون نیاز به تبلیغات پرهزین��ه، بازدیدکنندگان مرتبط و با کیفیتی 
را به وب س��ایت های خود جذب کنن��د. یکی از موثرترین و مقرون به 

صرفه ترین روش ها برای این منظور، جذب ترافیک ارگانیک است.
ترافیک ارگانیک به بازدیدکنندگانی اش��اره دارد که از طریق نتایج 
طبیع��ی و غیرتبلیغاتی موتورهای جس��ت وجو مانند گوگل، بینگ و 
یاهو به وب سایت ش��ما هدایت می  شوند. این بازدیدکنندگان معمولا 
با جس��ت وجوی کلمات کلیدی مرتبط به محتوای وب س��ایت ش��ما 
دسترس��ی پیدا می کنند و این نوع ترافیک به دلیل ماهیت طبیعی و 

غیرتبلیغاتی خود، ارزش بالایی دارد.
اجازه دهید درباره ترافیک ارگانیک با یک مثال ساده بحث را کاملا 
روشن کنیم. وقتی کسی دنبال خرید لاستیک برای خودروی خودش 
م��ی رود، معمولا به جای س��اعت ها معطلی در ب��ازار، از گوگل کمک 
خواه��د گرفت. مثلا عبارت »بهترین تایرهای بازار برای پژو 20۶« را 
س��رچ می کند تا در وقتش صرفه جویی کن��د. در این میان به غیر از 
کلی فروش��گاه، برخی س��ایت های تحلیلی نیز بالا می آیند. دلیل این 
امر تولید محتوای مورد نیاز مخاطب از سوی چنین سایت هایی است. 
از آنجایی که گوگل همیش��ه به فکر کاربرانش است، به این سایت ها 
از نظر س��ئو توجه ویژه ای می کند. بنابراین س��ایت مورد نظر با تولید 

محتوای کاربردی، ترافیک ارگانیک دریافت می کند.
ما در این مقاله، به بررسی عمیق تر مفهوم ترافیک ارگانیک، مزایای 
آن نس��بت به ترافیک تبلیغاتی و روش های موث��ر تولید محتوا برای 
جذب این نوع ترافیک خواهیم پرداخت. اگر شما هم دوست دارید در 
رابطه با ترافیک ارگانیک و نحوه تولید محتوا برای جذب این مدل از 

ترافیک نکات بیشتری یاد بگیرید، در ادامه با ما همراه شوید.
ترافیک ارگانیک و اهمیت آن در بازاریابی دیجیتال

ترافیک ارگانی��ک در واقع به بازدیدهایی گفته می ش��ود که بدون 
پرداخ��ت هزینه برای تبلیغ��ات، از طریق موتورهای جس��ت وجو به 
وب س��ایت ش��ما هدایت می ش��وند. زمانی که یک کارب��ر عبارتی را 
در موت��ور جس��ت وجو وارد می کند و نتایج جس��ت وجو نمایش داده 
می شود، سایت هایی که به طور طبیعی و بدون تبلیغات در این نتایج 
ظاهر می ش��وند، منبع ترافیک ارگانیک هس��تند. این نوع ترافیک از 
طری��ق بهینه س��ازی موتورهای جس��ت وجو )SEO( و ارائه محتوای 
باکیفیت و ارزش��مند به دس��ت می آید. در واقع، ترافیک ارگانیک به 
نوع��ی بازدیدهای طبیعی و خود انگیخته کاربران اس��ت که به دلیل 
محتوای جذاب و مرتبط به وب سایت شما جذب می شوند. بنابراین در 

این میان هیچ خبری از پرداخت پول از سوی شما نیست.
اهمی��ت ترافیک ارگانیک به دلیل پایداری و طول عمر آن اس��ت. 
برخلاف تبلیغات پولی ک��ه فقط تا زمانی که بودجه  تبلیغاتی تامین 
می ش��ود، تاثیرگذار هس��تند، ترافیک ارگانی��ک می تواند برای مدت 
طولانی و به صورت مس��تمر برای شما بازدید ایجاد کند. هنگامی که 
یک سایت بهینه سازی شده و در رتبه های بالای نتایج جست وجو قرار 
گیرد، جریان مداومی از ترافیک طبیعی را جذب می کند. این ویژگی 
باعث می ش��ود که ترافی��ک ارگانیک به عنوان یک��ی از پایدارترین و 

موثرترین منابع بازدید برای وب سایت ها محسوب شود.
یکی از دلایل دیگری که ترافیک ارگانیک را به یک منبع ارزشمند 
تبدیل می کند، کیفیت بالای آن است. بازدیدکنندگانی که به صورت 
ارگانیک به وب س��ایت ش��ما می آیند، اغلب به دنبال محتوای خاصی 
هس��تند که پاسخگوی نیازهای شان باش��د. این بازدیدها معمولا نرخ 
تبدی��ل بالات��ری دارند، زیرا کاربران به دلیل نیازهای مش��خص خود 
وارد وب س��ایت شما ش��ده اند و احتمال بیش��تری وجود دارد که به 
مش��تریان واقعی تبدیل ش��وند. در واقع، این ن��وع ترافیک نه تنها به 
افزایش بازدید وب س��ایت شما کمک می کند، بلکه باعث می شود که 
این بازدیدها به تعاملات معنادارتر و درآمدزایی بیشتری منجر شوند. 
خیل��ی از برندهای بزرگ در کن��ار تبلیغات پردامنه بر روی این مدل 
از جذب مشتری نیز سرمایه گذاری می کنند. چراکه بازگشت سرمایه 

مثبت انگیزی به همراه دارد.
مزایای ترافیک ارگانیک نسبت به ترافیک تبلیغاتی

حالا به بخش هیجان انگیز ماجرا رس��یدیم. جایی که باید مشخص 
کنی��م مزایای ترافیک ارگانیک در مقایس��ه با ترافیک تبلیغاتی دقیقا 
چیس��ت. خب اگر این الگو ارزش خاصی نداش��ته باش��د، نباید حتی 
ی��ک دقیقه هم وقت مان را پ��ای یادگیری اش تلف کنیم. اجازه دهید 
به جای حدس و گمان های بی نتیجه، یک راس��ت برویم س��راغ یک 

بررسی دقیق و علمی.
ترافی��ک ارگانیک در مقایس��ه با ترافیک تبلیغات��ی، دارای مزایای 
متعددی اس��ت که آن را به یک منبع ج��ذاب و موثر برای بازاریابان 
تبدیل کرده اس��ت. اولین و ش��اید مهمترین مزیت ترافیک ارگانیک، 
پای��داری و ماندگاری آن اس��ت. در حالی که تبلیغ��ات پولی معمولاً 
نتایج فوری ام��ا موقتی به همراه دارند، ترافی��ک ارگانیک به صورت 
م��داوم و بلندمدت بازدید ایجاد می کند. به عبارت دیگر، تا زمانی که 
محتوای ش��ما در نتایج جست وجو رتبه بالایی داشته باشد، بدون نیاز 
ب��ه پرداخت هزینه های اضافی، می توانید از ترافیک مس��تمر و پایدار 

بهره مند ش��وید. این ویژگی باعث می شود که ترافیک ارگانیک از نظر 
اقتصادی بسیار مقرون به صرفه تر از ترافیک تبلیغاتی باشد.

مزی��ت دیگر ترافیک ارگانیک، افزایش اعتب��ار و اعتماد کاربران به 
برند شماس��ت. کاربران معمولا به نتایج جست وجوی طبیعی اعتماد 
بیش��تری دارند، زی��را این نتایج براس��اس الگوریتم ه��ای موتورهای 
جست وجو و به دلیل کیفیت محتوا و بهینه سازی سایت شما نمایش 
داده می ش��وند، نه براساس پرداخت هزینه برای تبلیغات. این اعتماد 
کارب��ران به نتایج ارگانیک، باعث می ش��ود که آنها احس��اس بهتری 
نسبت به برند شما داشته باشند و احتمال بیشتری وجود دارد که به 
مش��تریان وفادار تبدیل ش��وند. در مقابل، تبلیغات پولی گاهی اوقات 
می توانند حس تحمیل یا ترغیب غیرطبیعی در کاربران ایجاد کنند و 

از این نظر تاثیرگذاری کمتری داشته باشند.
مزی��ت س��وم ترافیک ارگانی��ک، قابلیت های هدفمن��د و دقیق آن 
اس��ت. وقتی کاربران از طریق جس��ت وجوی کلم��ات کلیدی مرتبط 
به وب س��ایت شما می آیند، به احتمال زیاد به محتوای شما علاقه مند 
هستند و نیاز مش��خصی دارند که محتوای شما پاسخگوی آن است. 
این موضوع باعث می شود که این نوع ترافیک به طور طبیعی منجر به 
تعاملات عمیق تر و نرخ تبدیل بالاتر شود. در مقابل، ترافیک تبلیغاتی 
ممکن است بازدیدکنندگان غیرمرتبط یا افرادی را به وب سایت شما 
هدایت کند که به طور واقعی به محصولات یا خدمات شما علاقه مند 
نیس��تند و این می تواند منجر به خروج س��ریع کاربران و کاهش نرخ 

تبدیل شود.
با توجه به نکاتی که مورد بررس��ی قرار دادیم، ترافیک ارگانیک نه 
تنه��ا ارزش زی��ادی در دنیای دیجیتال دارد، بلک��ه باید به مثابه یک 
روش کلی��دی در تعامل ب��ا مخاطب هدف در نظر گرفته ش��ود. این 
بحثی اس��ت که در ادامه در قالب روش های تولید محتوا برای جذب 

ترافیک طبیعی بیشتر مورد بررسی قرار خواهیم داد.
روش های موثر تولید محتوا برای جذب ترافیک ارگانیک

تولید محتوای ارزشمند و کاربردی
ب��رای جذب ترافیک ارگانیک به وب س��ایت خ��ود، باید روی تولید 
محتوای ارزش��مند و بهینه سازی آن تمرکز کنید. محتوای ارزشمند، 
محتوایی است که نیازهای مخاطبان هدف شما را برآورده می کند و به 
سوالات آنها پاسخ می دهد. بهینه سازی محتوا نیز به معنای استفاده از 
تکنیک های SEO برای اطمینان از اینکه محتوای شما در موتورهای 
جس��ت وجو قابل مشاهده است و در رتبه های بالای نتایج جست وجو 
ق��رار می گیرد. یکی از موثرترین روش ه��ا برای تولید محتوای جذاب 
و بهینه س��ازی ش��ده، تحقیق در مورد کلمات کلیدی مرتبط با حوزه 
کس��ب وکار شماس��ت. این تحقیق به ش��ما کمک می کند تا بدانید 
کاربران چه کلماتی را در جس��ت وجوهای خود اس��تفاده می کنند و 
چگونه می توانید محتوایی تولید کنید که به نیازهای آنها پاسخ دهد.

یکی از بهترین اس��تراتژی ها برای جذب ترافیک ارگانیک، نوش��تن 
مقالات بلند و عمیق اس��ت. موتورهای جس��ت وجو به محتوای کامل 
و جام��ع که ب��ه طور دقیق به یک موضوع خ��اص می پردازد، اهمیت 
زی��ادی می دهن��د. این نوع محتوا ن��ه تنها به بهبود رتبه بندی ش��ما 
در نتایج جس��ت وجو کمک می کند بلکه بازدیدکنندگان بیش��تری را 
ج��ذب می کند و آنها را برای مدت طولانی تری در وب س��ایت ش��ما 
نگ��ه می دارد. محتوای بلند و جام��ع معمولاً به عنوان محتوای مرجع 
شناخته می شود و کاربران اغلب به آن باز می گردند یا آن را با دیگران 
به اش��تراک می گذارند که این خود به افزایش ترافیک ارگانیک منجر 

می شود.
استفاده از محتوای چندرسانه ای

اس��تفاده از انواع محتواهای چندرس��انه ای مانند تصاویر، ویدئوها و 
اینفوگرافیک ها نیز می تواند محتوای ش��ما را جذاب تر کند و به جذب 
ترافیک ارگانیک کمک کند. موتورهای جست وجو به محتوای متنوع 
و چندرس��انه ای اهمیت زیادی می دهند و این نوع محتواها می توانند 
به بهبود تجربه کاربری کمک کنند. به عنوان مثال، ویدئوها و تصاویر 
می توانند اطلاعات پیچیده را به ش��کلی ساده تر و جذاب تر به کاربران 
منتقل کنند و این می تواند باعث ش��ود که کاربران زمان بیش��تری را 
در وب سایت شما صرف کنند و احتمال بازگشت آنها نیز افزایش یابد.

لینک سازی هدفمند
یکی دیگر از روش های موثر برای جذب ترافیک ارگانیک، تمرکز بر 
لینک سازی طبیعی اس��ت. لینک های ورودی از وب سایت های معتبر 
و مرتبط، به بهبود رتبه بندی ش��ما در موتورهای جس��ت وجو کمک 
می کند. لینک سازی یکی از مهمترین عوامل در رتبه بندی موتورهای 
جست وجو اس��ت و کسب لینک های باکیفیت می تواند به شما کمک 
کند تا در نتایج جس��ت وجو بالاتر بروید و ترافیک ارگانیک بیش��تری 
ج��ذب کنید. برای به دس��ت آوردن چنین لینک هایی، باید محتوایی 

ارزشمند و منحصر به فرد ایجاد کنید که دیگران تمایل داشته باشند 
آن را با دیگران به اش��تراک بگذارند. همچنین، مش��ارکت در جوامع 
آنلاین و وب س��ایت های معتبر در حوزه کاری ش��ما می تواند به شما 
کم��ک کند تا به طور طبیعی لینک های ورودی بیش��تری به دس��ت 

آورید.
تاثیر تجربه کاربری بر جذب ترافیک ارگانیک

تجربه کاربری )UX( یکی از عوامل مهمی است که بر جذب ترافیک 
ارگانیک تاثیر می گذارد. موتورهای جس��ت وجو به طور فزاینده ای به 
عوام��ل مربوط به تجربه کاربری توجه می کنند و وب س��ایت هایی که 
تجربه کاربری بهتری ارائه می دهند، ش��انس بیشتری برای رتبه بندی 
بالاتر دارند. عواملی مانند زمان بارگذاری صفحات، طراحی ریسپانسیو 
)واکن��ش گرا( برای موبایل، ناوبری س��اده و راح��ت و محتوای قابل 
خوان��دن و دس��ترس، همگی بر تجرب��ه کاربری تاثی��ر می گذارند و 

می توانند به بهبود رتبه بندی و جذب ترافیک ارگانیک کمک کنند.
یکی از راه های بهبود تجربه کاربری، اطمینان از س��رعت مناس��ب 
بارگذاری وب س��ایت اس��ت. کارب��ران معمولاً انتظ��ار دارند صفحات 
وب سایت به س��رعت بارگذاری ش��وند و اگر زمان بارگذاری طولانی 
باشد، ممکن است وب سایت ش��ما را ترک کنند. این موضوع نه تنها 
باعث از دست دادن بازدیدکنندگان می شود، بلکه بر رتبه بندی شما در 
نتایج جست وجو نیز تاثیر منفی خواهد گذاشت. موتورهای جست وجو 
نیز به سرعت بارگذاری صفحات توجه می کنند و وب سایت هایی که 
زم��ان بارگذاری س��ریع تری دارند، به احتمال بیش��تری در رتبه های 

بالاتر قرار می گیرند.
طراحی س��ازگار با موبایل نیز یک��ی از عوامل مهم در بهبود تجربه 
کاربری است. با افزایش استفاده از دستگاه های همراه برای جست وجو 
در اینترنت، وب س��ایت هایی که برای موبایل بهینه س��ازی نش��ده اند، 
بازدیدکنندگان زیادی را از دس��ت می دهند. موتورهای جس��ت وجو 
نیز به وب س��ایت هایی که طراحی ریسپانسیو دارند، اولویت می دهند 
و این به معنای افزایش ترافیک ارگانیک از طریق دستگاه های همراه 
اس��ت. بنابراین، اطمینان از اینکه وب سایت شما در تمامی دستگاه ها 
به خوبی نمایش داده می ش��ود، می تواند به ج��ذب ترافیک ارگانیک 

بیشتر کمک کند.
به روزرسانی مداوم محتوا

به روزرس��انی م��داوم محت��وا یکی دیگ��ر از عوامل مه��م در جذب 
ترافیک ارگانیک است. موتورهای جست وجو به محتوای تازه و به روز 
علاقه مند هس��تند و وب سایت هایی که به طور منظم محتوای خود را 
به روز می کنند، شانس بیش��تری برای جذب ترافیک ارگانیک دارند. 
به روزرس��انی محتوا می تواند ش��امل افزودن اطلاع��ات جدید، بهبود 
کیفیت نوش��ته ها، اصلاح اش��تباهات یا حتی اضاف��ه کردن محتوای 
چندرس��انه ای جدید باش��د. این کار نه تنها به بهبود رتبه بندی شما 
کم��ک می کن��د بلکه باعث می ش��ود که کارب��ران بازگش��تی نیز به 

وب سایت شما مراجعه کنند.
یکی از استراتژی های موثر در به روزرسانی محتوا، استفاده از تقویم 
محتوایی اس��ت. تقویم محتوایی به شما کمک می کند تا برنامه ریزی 
دقیقی برای تولید و به روزرس��انی محتوای خود داشته باشید و از این 
طری��ق، محتوای تازه و منظم ارائه دهید. این برنامه ریزی منظم باعث 
می ش��ود که موتورهای جس��ت وجو به وب سایت ش��ما به عنوان یک 
منب��ع به روز و معتبر نگاه کنند و به ش��ما در جذب ترافیک ارگانیک 

بیشتر کمک کنند.
به روزرس��انی محت��وا همچنین به ش��ما این ام��کان را می دهد که 
محتوای قدیمی خود را بهبود بخشید و آن را به محتوای ارزشمندتر 
تبدیل کنید. به عنوان مثال، می توانید مقالات قدیمی خود را بازبینی 
کرده و با اضافه کردن اطلاعات جدید، آنها را به روزرس��انی کنید. این 

کار باعث می شود که مقالات ش��ما همچنان مرتبط و ارزشمند باقی 
بمانند و در نتایج جس��ت وجو رتبه بهتری کسب کنند. به روزرسانی 
م��داوم محتوا یکی از راه ه��ای موثر برای حفظ ترافی��ک ارگانیک و 

افزایش بازدیدهای مداوم از وب سایت شماست.
استفاده از شبکه های اجتماعی 

شبکه های اجتماعی نیز می توانند به عنوان یکی از ابزارهای موثر 
در تقوی��ت ترافیک ارگانیک مورد اس��تفاده قرار گیرند. هرچند که 
ش��بکه های اجتماعی به طور مس��تقیم به ج��ذب ترافیک ارگانیک 
از طریق موتورهای جس��ت وجو کمک نمی کنن��د، اما می توانند به 
ش��ما در ایجاد ارتباطات و اشتراک گذاری محتوا کمک کنند. وقتی 
محتوای شما در ش��بکه های اجتماعی به اشتراک گذاشته می شود 
و توس��ط کاربران مختلف دیده می ش��ود، احتمال بیش��تری وجود 
دارد که لینک های ورودی طبیعی به وب س��ایت ش��ما ایجاد ش��ود 
و این لینک ها به بهبود رتبه بندی ش��ما در نتایج جست وجو کمک 

می کنند.
یک��ی از روش های موثر برای اس��تفاده از ش��بکه های اجتماعی در 
تقوی��ت ترافیک ارگانی��ک، ایجاد محت��وای قابل اش��تراک گذاری و 
ج��ذاب اس��ت. محتواهای��ی که به راحت��ی در ش��بکه های اجتماعی 
منتش��ر می ش��وند، می توانند به ش��ما کمک کنند تا بازدیدکنندگان 
بیش��تری را به وب سایت خود جذب کنید. این محتوا می تواند شامل 
مقالات جذاب، ویدئوهای آموزش��ی، اینفوگرافیک ها و حتی مسابقات 
و کمپین های اجتماعی باش��د. هرچه محتوای ش��ما جذاب تر و قابل 
اشتراک گذاری تر باش��د، احتمال افزایش ترافیک ارگانیک نیز بیشتر 

خواهد بود.
همچنین، اس��تفاده از ش��بکه های اجتماعی به ش��ما این امکان را 
می دهد که با مخاطبان خود در ارتباط باش��ید و بازخوردهای آنها را 
دریافت کنید. این بازخوردها می توانند به شما کمک کنند تا محتوای 
خود را بهبود بخش��ید و نیازهای واقع��ی کاربران را بهتر درک کنید. 
ارتباط مس��تقیم با مخاطب��ان از طریق ش��بکه های اجتماعی، باعث 
افزایش اعتماد آنها به برند ش��ما می ش��ود و ای��ن اعتماد می تواند به 

جذب ترافیک ارگانیک بیشتری منجر شود.
سخن پایانی

ترافی��ک ارگانیک یک��ی از مهمتری��ن و پایدارتری��ن منابع بازدید 
برای هر وب س��ایتی اس��ت و با تمرکز بر تولید محتوای ارزش��مند و 
بهینه س��ازی مناس��ب می توان به صورت مداوم از ای��ن نوع ترافیک 
بهره مند ش��د. مزایای ترافیک ارگانیک نس��بت ب��ه ترافیک تبلیغاتی 
شامل پایداری بیشتر، افزایش اعتبار برند و نرخ تبدیل بالاتر است. با 
اجرای اس��تراتژی های مختلف مانند تحقیق در مورد کلمات کلیدی، 
تولی��د محت��وای بلند و جامع، لینک س��ازی طبیع��ی و بهبود تجربه 
کارب��ری، می توان ب��ه بهبود رتبه بندی در نتایج جس��ت وجو و جذب 
ترافیک ارگانیک دس��ت یافت. در نهای��ت، ترافیک ارگانیک به عنوان 
یک منبع بازدید پایدار و باکیفیت، می تواند به رشد و موفقیت کسب 

و کار شما در بازاریابی دیجیتال کمک شایانی کند.
یادتان باشد، نکات مورد بحث در این مقاله تنها شروعی برای کارتان 
در زمینه آشنایی با ترافیک ارگانیک است. پس کارتان را به نکات این 
مقاله محدود نکنید. در عوض از خلاقیت تان برای ماجراجویی بیشتر 
استفاده کرده و در صورت نیاز، سوالات و مشکلات تان را با ما در میان 
بگذارید. خب منتظر چه هستید؟ همین حالا کارتان را شروع کرده و 

تخته گاز به سوی موفقیت بروید.
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اخبار

دیدار مدیر عامل شرکت آغاجاری با فرمانده انتظامی امیدیه انجام شد
اهواز - شبنم قجاوند: همزمان با هفته ناجا مهندس تقی زاده 
با حضور در فرماندهی انتظامی شهرستان امیدیه با سرهنگ رحیمی 
دیدار و گفتگو کرد. مدیر عامل شرکت نفت و گاز آغاجاری در این 
دیدار که بمناسبت گرامیداشت هفته نیروی انتظامی و پاسداشت 
زحمات پرسنل خدوم ناجا در حفظ امنیت و آسایش جامعه،  برگزار 
شــد از فرمانده نیروی انتظامی شهرســتان امیدیه قدردانی کرد. 
مهندس تقی زاده امنیت را از مولفه های اصلی پیشرفت یک جامعه 
دانســت و خاطرنشان کرد: نیروی انتظامی با برقراری امنیت نقش 
مهمی در توسعه فعالیتهای اقتصادی ،فرهنگی واجتماعی ایفاد می 

نماید . مهندس جواد تقی زاده افزود : مجموعه خودم نیروی انتظامی همیشه پشتیبان نیروهای حراست شرکت بوده و این تعامل 
و همدلی موجب کاهش آسیب ها و امنیت بیشتر شده است. مدیر عامل شرکت نفت و گاز آغاجاری با تشریح اقدامات شرکت 
عنوان کرد: در جهت ارتقا امنیت مناطق مشترک شهری و شرکتی پروژه نصب دوربین های حفاظت الکترونیک با ارزش ۴۰۰ 
میلیارد ریال در حال اجرا می باشد و تا کنون بیش از ۶۰ درصد پیشرفت داشته که این موضوع نقش بسزایی در پایداری امنیت 
دارد. فرمانده انتظامی شهرستان امیدیه ضمن تقدیر از همکاری های گسترده شرکت نفت و گاز آغاجاری در زمینه مسئولیت 
های اجتماعی و نقش شرکت در همکاری و تعامل در حوزه های فرهنگی و پیشگیری از وقوع جرم افزود :اولویت فراجا فراهم 
نمودن امنیت و آسایش برای مردم عزیز منطقه میباشد و خدمتگزاران آنها در این مسیر از هیچ تلاش و کوششی جهت برقراری 
نظم و امنیت دریغ نخواهند کرد. سرهنگ علی رحیمی گفت:پلیس هوشمند و امنیت پایدار شعار امسال نیروی انتظامی است 

و در تلاش هستیم با تعامل و همدلی میان دستگاه های اجرایی ارائه خدمات الکترونیکی و پلیس هوشمند را ارتقا دهیم.

افزایش ۵۰۰ درصدی ظرفیت ایستگاه CGS/TBS شهرستان کوهپایه اصفهان
اصفهان – فایزه مرادیان: به منظور اشــتغال زایی و تأمین گاز 
واحده به منظور اشتغال زایی و تأمین گاز واحدهای تولیدی، صنعتی 
و مسکونی جدید ظرفیت ایستگاه CGS/TBS شهرستان کوهپایه 
اصفهان ۵۰۰ درصد افزایش یافت.  به گزارش روابط عمومی شرکت 
ملی گاز ایران، ابوالقاســم عســکری مدیرعامل شرکت گاز استان 
اصفهان اظهار داشــت: به منظور بهبود و افزایش کارایی و پایداری 
تأسیســات و خطوط لوله گازرسانی، کاهش احتمال افت فشار در 
فصول سرد سال ظرفیت ایستگاه CGS/TBS شهرستان کوهپایه 
از ۱۰ هزار مترمکعب به ۵۰ هزار مترمکعب افزایش یافت.  عسکری 

افزود: این اقدام به منظور تأمین گاز بیش از ۵ هزار مشترک خانگی، واحدهای تولیدی و صنعتی و همچنین بهبود بهره وری 
در توزیع گاز طبیعی صورت پذیرفته است.  مدیرعامل شرکت گاز استان اصفهان، با اشاره به توزیع سالانه حدود ۲۲ میلیارد 
مترمکعب گاز طبیعی در سطح استان و بهره مندی ۹۹ درصد جمعیت استان اصفهان از نعمت گاز طبیعی، خاطرنشان کرد: 
تمام رسالت و تلاش کارکنان این شرکت بهره مندی ۱۰۰ درصدی جمعیت استان در بخش های خانگی، صنعتی و عمومی است.

مدیر کل پست استان مرکزی خبر داد: 
 استان مرکزی درحوزه کیفیت ارائه خدمات و توزیع 

مرسولات پستی حائز رتبه دوم کشوری است
اراک- فرناز امیدی:  مدیر کل پســت اســتان مرکزی گفت: 
در شش ماهه نخست امسال، استان مرکزی درحوزه کیفیت ارائه 
خدمات و توزیع مرسولات پستی حائز رتبه دوم کشوری شده است.

حســن زارعی به مناسبت روز جهانی پست در نشست خبری با 
اصحاب رســانه افزود: در شش ماهه نخست امسال، استان مرکزی 
در حوزه کیفیت ارائه خدمات و توزیع مرسولات پستی، از بین 3۶ 
استان ومنطقه رتبه دوم کشــوری را به خود اختصاص داده است. 
وی در ادامه بیان داشــت: در استان مرکزی روزانه بیش از ۲۰ هزار 
مرسوله توسط همکاران جابجا می شــود که بخشی ازآن وارده و 

بخشی صادره است و به تمام استان های کشور بخصوص استان های همجوار ارسال مرسولات صورت میگیرد. مدیرکل پست 
استان مرکزی با بیان اینکه سرانه مرسوله پستی در استان مرکزی چهار مرسوله است، اظهار داشت: که این سرانه  با میانگین 
کشــوری برابری می کند اما این سرانه نسبت به کشــورهای توسعه یافته خیلی کمتر است و در کشور چین این سرانه یک 
هزار و ۸۰۰، آمریکا یک هزار و ۲۰۰ و در اتحادیه اروپا ۸۰۰ تا ۹۰۰ مرســوله اســت. زارعی، علت پایین بودن سرانه پستی را، 
خودپســتچی گری مردم و سازمانها دانست و افزود: این اقدامات هزینه دولت را افزایش می دهد که لازم است سیاست گذاران 
برای این مهم تدابیر مناسب اتخاذ کنند. مدیرکل پست استان مرکزی گفت: از مجموع سه میلیون مرسوله استان، یک میلیون 
مرسوله تجارت الکترونیکی بوده که در نیمه نخست امسال جابجا شده است. زارعی در ادامه افزود: یک میلیون و ۵۰۰ خدمت 
الکترونیکی شــامل پیامک، کد پستی آنلاین و احراز هویت در این بازه زمانی به مردم استان ارائه شده است. وی خاطرنشان 
کرد: اداره کل پســت اســتان مرکزی با ۲۸۰ واحد شهری، روستایی دولتی و خصوصی، ۲3۰ نیرو و ۲۹۰ نیروی پیمانکار در 
بخش های قبول و مبادله و رهسپاری و توزیع، به عنوان بزرگترین شبکه ارتباطی استان سهم قابل توجهی از ارتباطات استان 

مرکزی را عهده دار است.

مدیر عامل آبفا مازندران :
افزایش ظرفیت آب شرب ۱۵۰۰ نفر در ازباران فریدونکنار

ساری - خبرنگار فرصت امروز: مدیر عامل آبفا مازندران گفت 
: با تجهیز و بهسازی یک باب ایستگاه پمپاژ در ازباران فریدونکنار 
،کمبود آب آشــامیدنی ۱۵۰۰ نفر در این روســتا برطرف شد. به 
گزارش خبرنگار روزنامه تیرنگ به نقل روابط عمومی شرکت آب و 
فاضلاب مازندران ، بهزاد برارزاده در گفتگویی با اشاره به تلاش برای 
رفع کمبود آب در سطح استان با ایجاد و بهسازی تاسیسات آبرسانی 
اظهار داشت : یک باب ایستگاه پمپاژ با ۱۰۰ درصد پیشرفت فیزیکی 
در روستای ازباران شهرستان فریدونکنارتجهیز و بهسازی شده است. 
او اعتبار هزینه شده برای این پروژه را ۹۵۰۰ میلیون ریال اعلام کرد.

63۰ هکتار بوته کاری مشارکتی در گنبد کاووس انجام شده است
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: رئیس منابع طبیعی و آبخیزداری گنبدکاووس گفت: ۶3۰ هکتار بوته کاری مشارکتی 
در گنبد کاووس انجام شده است.به گزارش پایگاه اطلاع رسانی اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان، مهندس فرشید 
رحمانی در نشســت خبری به مناسبت هفته دفاع مقدس و تجلیل از خبرنگاران اظهارکرد: اداره منابع طبیعی و آبخیزداری 
گنبدکاووس در قالب عملیات اصلاح و احیای مراتع و پروژه های مقابله با بیابان تولید نهال های مرتعی را انجام داده است.وی 
ادامه داد: گونه های مختلف آتریپلکس در ایستگاه تولید نهال چپرقویمه که بزرگترین ایستگاه تولید بذر و نهال مرتعی استان 
می باشد تولید شده است.رحمانی تصریح کرد: این نهال ها در سطح ۱۴۴۰ هکتار کشت شده و با برگزاری کلاس های آموزشی 
و ترویجی در روستاها و مساجد و جلب مشارکت دامداران و مجریان طرح های مرتعداری ۶3۰ هکتار از ۱۴۴۰ هکتار را مردم 
به صورت  مشــارکتی بوته کاری شده است.رئیس منابع طبیعی و آبخیزداری گنبدکاووس گفت: اقدام پروژه های مشارکتی از 
نظر هزینه باعث حدود ۱۲۰ میلیارد ریال صرفه جویی در بیت المال شده است.رحمانی گفت: در بحث مدیریت روان آب با ایجاد 
هلالی های آبگیر به مســاحت ۵۰۰ هکتار و ذخیره نزولات به صورت کنتور فارو نیز اقدامات خوبی انجام که منجر به اصلاح و 
احیای مراتع شهرستان  شده است.وی اقدامات آبخیزداری را در جلوگیری از فرسایش خاک، کمک به مدیریت سیلاب  و کاهش 
اثرات تخریبی و تامین آب شرب دامداران و کشاورزان بسیار مهم دانست و اظهار کرد: گنبدکاووس ۴۸ بندسار و بند خاکی دارد 
که در ســال ۱۴۰۲ دو بند خاکی احداث و ۱ مورد ترمیم  داشتیم در کل بندهای خاکی احداثی شهرستان  در بارندگی های 
امسال باعث ذخیره ۴.۵ میلیون مترمکعب آب در آن ها شده و خوشحالی کشاورزان و دامداران منطقه را در پی داشته است.
رحمانی افزود: در بخش زراعت چوب و فضای سبز اداره منابع طبیعی و آبخیزداری گنبدکاووس در راستای طرح ملی کاشت 
یک میلیارد نهال اقدام به توزیع ۱۸۱ هزار نهال از گونه های اکالیپتوس، سنجد تلخ، سرو، داغداغان اقاقیا، ارغوان و ... به صورت 
رایگان در بین متقاضیان نموده که باعث توسعه فضای سبز شهرستان و روستاها و ایجاد اشتغال و درآمد در بخش زراعت چوب 

برای کشاورزان شده است.

استاندار گلستان:
تبیین فرهنگ عاشورایی در مقطع تاریخی فعلی ضروری است

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: استاندار گلستان نقش بانوان در مقطع حساس و تاریخی فعلی را ضروری خواند و گفت: برای 
تبیین هر چه بیشتر فرهنگ عاشورایی و تقویت رسالت زینب گونه بانوان در مقطع فعلی با تمام توان تلاش خواهیم کرد.علی محمد 
زنگانه در مراسم تجمع مادران مقاومت و گرامیداشت شهادت رهبر جبهه مقاومت شهید سید حسن نصرالله و محکومیت رژیم 
کودک کش صهیونیست اظهار کرد: در طول تاریخ، جبهه باطل همواره مقابل جبهه حق ایستاد و جبهه رحمانی و الهی مقابل 
شیطان صفتان و جبهه باطل صف آرایی کرده است.وی با بیان اینکه بشر از زمان خلقت تا امروز، امتحانات مختلف را تجربه کرده 
است، افزود: اگر هر زمان و مکانی کربلا و عاشورا است باید دید که ما در کدام طرف ایستاده ایم؟ یا در جبهه حق هستیم یا جبهه 
باطل و هیچ حد وسطی وجود ندارد.استاندار گلستان با بیان اینکه حرکت عاشورایی امام حسین)ع( و عاشورا به ما آموخت مرگ 
خونین بهتر از رفتن زیر بار ذلت است، تصریح کرد: یزید تصور می کرد با شهادت امام حسین)ع(، اهداف و آرمان های حسینی هم 
به پایان می رسد اما حضرت زنیب)س( با کلام و خطبه های خود به ویژه در کاخ یزید طومار یزیدیان را در هم بپیچد.زنگانه گفت: 
تقابل جبهه حق و مقاومت به اوج خود رسیده و اگر آنها توانستند سیدحسن نصرالله شاگرد مکتب امام حسین)ع(، امام راحل و 
مقام معظم رهبری را به شهادت برسانند اما زینب های زمانه و پرورش یافتگان مکتب سید حسن نصرالله هنوز هستند و راه سید 
حسن نصرالله و دیگر شهدای جبهه مقاومت را ادامه می دهند.وی تاکید کرد: خون شهدای جبهه مقاومت، دامن استکبار را خواهد 
گرفت و این وعده الهی است که محقق خواهد شد.استاندار گلستان به صلابت رهبر معظم انقلاب در نماز جمعه تاریخی اخیر اشاره 
کرد و توضیح داد: این صلابت، ایستادگی، مقاومت و بصیرت کمک خواهد کرد تا طومار صهیونیست بین الملل را در هم بپیچیم.

مدیرکل کمیته امداد استان گلستان:
 بامشارکت بانک سپه ۵۲۰ بسته لوازم التحریر به دانش آموزان 

مناطق کم برخوردارگلستانی اهداء شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: ارزش هربسته ۱ میلیون تومان می باشد.بانک سپه گلستان در راستای ایفای مسئولیت 
های اجتماعی خود، با هم افزایی کمیته امداد نســبت به تهیه و توزیع ۵۲۰ بســته لوازم التحریر به دانش آموزان مناطق کم 
برخورداراستان اقدام کرد.به گزارش پایگاه اطلاع رسانی کمیته امداد، عیسی بابائی مدیرکل کمیته امداد استان گلستان در مراسم 
پویش مهر سپه گفت: یکی از سیاست های این نهاد هم افزایی با خیرین ، ادارات و دستگاههای پویا وفعال در امر خیر واحسان 
است و امروز شاهدیم که بانک سپه با هم افزایی این نهاد در تداوم سیاست خود مبنی بر دستگیری از محرومان و کمک به توسعه 
علم و دانش در مناطق کمتر برخوردار استان ۵۲۰ بسته لوازم التحریر به ارزش ۵۲۰ میلیون تومان ازمحل صندوق اجتماعی خود 
تهیه و بابت این کارخیر خواهانه تخصیص داده اند.وی با اشاره به ۱۹ هزار دانش آموز تحت حمایت این نهاد، افزود: با مشارکت 
خوب خیرین،مراکز نیکوکاری،مردم نوعدوست استان پویش مشق همدل از ۱۵ شهریور شروع و در ۲ مرحله ۲۰ هزار بسته 
لوازم التحریر تهیه و در آغاز سال تحصیلی به دانش آموزان تحت حمایت این نهاد اهداء شد.وی ضمن تشکر ازمدیریت و پرسنل 
بانک سپه در عمل به مسئولیت اجتماعی اظهار داشت: دغدغه بانک سپه در کمک و دستگیری از اقشار آسیب پذیر شایسته 
تقدیر است و طی همکاری این بانک در سالهای اخیر همواره کوشیده است تا در راستای ایفای مسئولیت های اجتماعی خود، به 
توسعه علم و دانش و فراهم ساختن زمینه های تحصیل دانش آموزان در مناطق محروم و کم برخوردار استان کمک کند.بابائی 
با اشاره به نقش مهم واساسی بانک های استان در تحقق ماموریت های این نهاد ، افزود: بانک های استان همواره دوشا دوش 
کمیته امداد و در اجرای سیاست های این نهاد فعال بوده ودر زمینه ایجاد اشتغال، ساخت مسکن، کمک های مومنانه همراه 
و پیشران بوده و نقش نیروی محرکه را ایفا میکند.مدیر کل امداد استان با اشاره به اینکه امروز با وجود سامانه خیر و احسان 
 وقابلیت استعلام برخط، توزیع کمک های خیرین عادلانه تر خواهد شد ، بیان داشت:کمیته امداد این آمادگی را دارد تا در زمینه 

های مختلف ، معادل کمکهای تامین شده از بانکها هم افزایی نموده و نیازمندان جامعه را یاری نماید.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرکل حفاظت محیط زیست آذربایجان 
شرقی از آلودگی آب های زیرزمینی توسط ایستگاه راه آهن تبریز خبر داد.

شهنام اشتری در نشست شورای پیشگیری از وقوع جرم استان با اعلام این 
خبر افزود: متاسفانه آلودگی آب های زیرزمینی توسط ایستگاه راه آهن تبریز 
از چند سال قبل آغاز شده و بارها با مدیران کل راه آهن منطقه آذربایجان در 

این خصوص مکاتبه شده اما تاکنون نتیجه ای حاصل نشده است.
رییس کل دادگستری آذربایجان شرقی نیز در این نشست برای پاکسازی 
آلودگی آب های زیرزمینی محدوده راه آهن تبریز به مسوولان راه آهن منطقه 

آذربایجان ضرب الاجل تعیین کرد.
موسی خلیل اللهی، بر ضرورت اجرای طرح پاکسازی منابع آبی زیرزمینی 
توسط راه آهن آذربایجان تاکید و اظهار کرد: در این رابطه شرکت راه آهن باید 
نسبت به ادامه اجرای پاک سازی منابع آبی زیرزمینی و سطحی اطراف راه آهن 

تبریز از آلودگی های نفتی تا یازدهم آبان ماه امسال اقدام کند.
وی با اشاره به ارایه طرح مطالعاتی و پاکسازی منابع آبی زیرزمینی و سطحی 

اطراف راه آهن تبریز توســط گروه هیدروژئولوژی دانشگاه تبریز، افزود: وجود 
آلودگی های وسیع در آب های زیرزمینی این منطقه اثبات شده است و باید 
مدیران راه آهن با نظارت اداره کل محیط زیســت آذربایجان شرقی با فوریت 

برای اجرای این طرح وارد عمل شود. خلیل اللهی ادامه داد: باید توجه داشت 
آلودگی منابع آبی زیرزمینی و سطحی موجب از بین رفتن کشاورزی و تهدید 
علیه بهداشت عمومی است و پیشگیری از چنین آلودگی هایی باید هدف اصلی 
دستگاه ها و متولیان امر باشد. وی دفاع از حقوق عامه را یکی از اهداف اصلی و 
محوری دستگاه قضائی بیان و اضافه کرد: دادگستری استان در این زمینه هیچ 
گونه مماشاتی انجام نخواهد داد. مدیرکل حفاظت محیط زیست آذربایجان 
شرقی در ادامه این نشست، با تایید آلودگی مزارع سبزی کاری منطقه »شام 
غازان« تبریز به دلیل نشــت مواد نفتی از ایستگاه راه آهن، گفت: این مشکل 

سابقه چندین ساله دارد.
شهنام اشتری افزود: متاسفانه آلودگی آب های زیرزمینی توسط ایستگاه راه 
آهن تبریز از چند ســال قبل آغاز شده و بارها با مدیران کل راه آهن منطقه 
آذربایجان در این خصوص مکاتبه شده اما تاکنون نتیجه ای حاصل نشده است.

وی با اشاره به بازدیدهای مکرر و متعدد از مزارع اطراف راه آهن تبریز، یادآور 
شد: آلودگی این مزارع به واسطه نشت مواد نفتی ایستگاه راه آهن مشهود بود.

یزد - خبرنگار فرصت امروز: خبرنگاران اســتان به مناســبت هفته 
دامپزشکی از مجتمع پرورش بلدرچین و همچنین مجتمع پرورش گاو شیری 

بازدید کردند
دکتر »علی فاتحی نیا« مدیر کل دامپزشــکی استان یزد در جریان بازدید 
خبرنگاران از بزرگترین واحد پرورش بلدرچین اســتان و یک واحد گاوداری 
در منطقه چم شهرســتان تفت، ضمن تبریک روز ملی دامپزشــکی با بیان 
اینکه رسالت اصلی دامپزشکی در بحث حراست از جمعیت دام کشور است از 

پیشتازی استان یزد در زمینه پرورش بلدرچین خبر داد .
وی با بیان اینکه  دامپزشــکی هم به سلامت مردم و هم به سلامت دام و 
حفظ سرمایه دامی کشــور اهتمام دارد تاکید کرد: دامپزشکی یک اداره کل 
سلامت محور است و در راستای پاسداری از جمعیت دام کشور که به صورت 

کامل با امنیت غذایی جامعه ارتباط دارد، تلاش می کند.
مدیر کل دامپزشــکی اســتان یزد  گفت : در حال حاضر استان یزد دارای 
بیش از ۱۰۰ هزار راس دام سنگین و ۷۰۰ هزار راس دام سبک در واحدهای 
پرورش دام و نیز ۵۸۰ واحد پرورش طیور اســت  و با اقدامات صورت گرفته 
طی سالهای اخیر استان با اپیدمی و درگیری منطقه ای خاصی در حوزه دام 

مواجه نشده است
فاتحی نیا با بیان اینکه در اســتان یــزد  ۵۸۰ واحد پرورش طیور در حال 
فعالیت هســتند و ســالانه بیش از ۲ میلیون و ۵۰۰ هزار قطعه جوجه ریزی 
بلدرچین در استان یزد انجام می گیرد در واحدهای پرورش طیور استان طی 
یک ســال گذشته بیش از 3۵ میلیون قطعه جوجه ریزی گوشتی انجام شده 
اســت، این آمار را قابل توجه و شامل ۴۰ درصد افزایش نسبت به قبل خواند 
به نحوی که علاوه بر نیاز داخل اســتان، نیاز برخی استان های همجوار را نیز 

تامین کرده است.
این مقام مســئول با اشــاره به فعالیت ۹ کشــتارگاه صنعتی و سنتی در 
استان در رابطه با تولید و استحصال گوشت قرمز گفت: ساختمان آزمایشگاه 
دامپزشکی استان با ۸۰ درصد پیشرفت فیزیکی، در تجهیزات و تاسیسات مورد 
نیاز به حمایت مسئولان محتاج است و این در حالیست که آزمایشگاه مذکور 

می تواند پاسخگوی نیاز سایر استانها در برخی آزمایش های خاص نیز باشد.
مدیر کل دامپزشکی استان با بیان این که طی یک سال اخیر هیچ کانون 
بیماری آنفلوآنزای فوق حاد پرندگان در استان گزارش نشده است، گفت: این 
مهم ناشی از اقدامات صورت گرفته و رعایت شرایط زیستی و نظارت در این 
حوزه بوده و امیدواریم تا پایان سال جاری با توجه به سرد شدن هوا و با اقدام به 
واکسیناسیون واحدهای پرورش طیور شاهد بروز این بیماری در استان نباشیم.

فاتحی نیا با بیان اینکه حدود ۴۰ الی ۵۰ درصد تولید مرغ زنده اســتان به 
خارج از استان صادر می شــود و در زمینه کشتار ماکیان، فعال هستیم از ۹ 

کشتارگاه صنعتی و سنتی ، پنج کشتارگاه بلدرچین، پنج کشتارگاه طیور و 
یک کشتارگاه بوقلمون در استان خبر داد.

وی اهم فعالیتهای یک ساله دامپزشکی یزد را بشرح ذیل اعلام نمود:
• دو میلیون و ۹۰ هزار قطعه بلدرچین و بوقلمون در اســتان تحت نظارت 

ناظران شرعی کشتار شده است.
• ســال گذشته ۱۸۱ هزار و ۹3 راس گوسفند و بره، ۷۷ هزار و ۱۴3 راس 
بز و بزغاله، ۱۰ هزار و ۷۲۶ راس گاو و گوساله، سه هزار و ۷۵۵ نفر شتر و 3۵ 
راس گاومیش و همچنین دو هزار و ۴۸۸ قطعه شترمرغ در کشتارگاه های دام 

استان کشتار شده است.
• معدوم سازی بیش از ۴۰ تن فراورده های دامی در استان پس از ۲3 هزار 

بازدید بازرسی و نظارت ناظران شرعی در کشتارگاه های دام استان
• کشتار ۲۰ میلون قطعه مرغ گوشتی در استان

• ثبت و تســت تعداد چهــار هزار و ۴۰۰ راس اســب در رابطه با بیماری 
مشمشه در تک سمیان

• انجام ســه مرحله واکسیناســیون تب برفکی در بیش از ۱۲۸ راس دام 
سنگین و دو مرحله واکسیناسیون برای ۹۶3 هزار راس دام سبک

• واکسیناسیون بیش از ۲۱۲ راس دام سبک و ۶3 هزار دام سنگین
• واکسینه کردن تعداد ۷۴۲ هزار راس گوسفند و بز در برابر آبله  

• انجام خون گیری و تست بیش از ۲۱ هزار راس دام سنگین و سه هزار و 
۸۰۰ راس دام سبک در استان جهت شناسایی بیماری تب مالت

• واکســینه کردن  ۱۱ هزار و ۴۰۰ قلاده ســگهای صاحب دار به صورت 
رایگان در برابر بیماری هاری

• تحت پوشش قرارگرفتن بیش از یک میلیون و ۲۰۰ هزار راس دام یعنی 
)ppr(بالای ۹۰ درصد از دام سبک از بیماری طاعون نشخوارکنندگان کوچک

• ترخیص بیش از دو هزار تن گوشــت منجمد و گرم گوسفندی، گوساله 
و مرغ

• ترخیص بیش از ۱۰ میلیون و ۷۰۰ هزار تن ذرت دامی
• برگزاری ۴3 اردوی جهادی

• کاهش 3۰ درصدی بیماری تب مالت)بروسلوز( از بیماریهای مشترک مهم 
بین دام و انسان است

• صــادرات ۱۲۰۰ تن پا و پنجه مرغ ،  ۵۶ تن محصولات لبنی، دو هزار و 
۸۰۰ تن تخم مرغ خوراکی، ۲۰ تن پشم گوسفند و همچنین پور آب پنیر به 

کشورهایی مانند چین، تایوان، تایلند و پاکستان
• صادرات ۴۰ تا ۵۰ درصد تولیدات مرغ گوشتی به خارج از استان

• انجــام ۲3 هزار و ۸۰۰ مورد نظارت بهداشــتی بر مراکز تولید تا عرضه 
فرآورده های دامی که در این موارد ۱۰3۷ مورد شرایط غیربهداشتی و بیش از 

۹۰ تن فراورده غیربهداشتی ضبط و از چرخه مصرف خارج شده است
• ترخیص ۱۰ میلیون و ۷۰۰ هزار ذرت دامی
• صادرات  ۱۷ هزار مجوز حمل به استان یزد

• صادرات بیش از ۱۱ هزار مجوز حمل از استان یزد به مقصد کشورهایی از 
جمله تایلند، تایوان و چین

• نظارت ۲۱ ناظر شرعی در استان یزد بر ذبح دام و طیور
• کشتار۲ میلیون و ۵۹۰ قطعه بلدرچین و بوقلمون در سطح کشتارگاه های 
اســتان ، ۱۸۱ هزار و ۹3 رأس بره و گوسفند ، تعداد ۷۷ هزار و ۱۴3 راس بز 
و بزغاله، تعداد ۱۰ هزار و ۲۶ گاو و گوساله، تعداد 3 هزار و ۷۵۵ نفر شتر، 3۵ 

رأس گاومیش و ۲ هزار و ۴۸۸ قطعه شترمرغ در کشتارگاه های دام استان
• کشتار ۲۵۸ هزار و ۲3۶ راس دام سبک و ۱۷ هزار راس دام سنگین

• صادرات بیش از ۲ میلیون و ۵۰۰ هزار قطعه جوجه ریزی بلدرچین
• صادرات بیش از ۲۰ تن پشم گوسفند

حجت الاسلام والمسلمین سید محمدکاظم خامسی، مسئول دفتر نمایندگی 
ولی فقیه در اداره کل دامپزشــکی استان یزد در ادامه این نشست با اشاره به 
اینکه مسأله حلیت و طهارت بسیار مهم است که مورد تأکید معصومین و ائمه 
بوده و به صراحت در مورد آن صحبت کرده اند ولذا یکی از اقداماتی که از همان 

ابتدای انقلاب مورد تأکید قرار گرفته است، موضوع ذبح شرعی بوده است.

رشت - زهرا رضازاده: مهدی کاظمیان سخنگوی سازمان منطقه آزاد 
انزلی گفت: در شش ماهه نخست ســال جاری تعداد گردشگران ورودی به 

نخستین منطقه آزاد کشور از ۸ میلیون و ۶۲۰ هزار نفر عبور کرده است
مهدی کاظمیان ســخنگوی ســازمان منطقه آزاد انزلی با بیان اینکه در 
شش ماهه نخســت سال جاری تعداد گردشگران ورودی به نخستین منطقه 
آزاد کشور از ۸ میلیون و ۶۲۰ هزار نفر عبور کرده، اظهار داشت: این میزان در 
مقابل ۷ میلیون و ۱۱۴ هزار گردشــگری که در مدت مشابه سال گذشته در 

منطقه حضور پیدا کردند، بیانگر افزایش ۲۱ درصدی است.
وی تعداد گردشــگران خارجی که طی این مدت، منطقه آزاد انزلی را برای 
بازدید انتخاب کردند را 3۰۰۹ گردشگر برشمرد و گفت: در شش ماهه ابتدایی 
ســال ۱۴۰۲، تعداد گردشــگران خارجی ورودی به منطقه ۷۷۶ نفر بود که 

نشان دهنده رشد ۲۸۸ درصدی می باشد.
سخنگوی سازمان منطقه آزاد انزلی با اشاره به برنامه های سازمان متبوع 
خود در زمینه تنوع بخشی به امکانات مناسب گردشگری، اظهار کرد: ظرف 

یک ســال گذشته ظرفیت اقامتی منطقه به ۶۵۲ نفر – تخت رسیده و این 
در حالی است که منطقه آزاد انزلی دارای دو هتل 3 و ۲ ستاره و چهار مرکز 
اقامتی بوده و هم اکنون دو هتل پنج و دوستاره مراحل تکمیل احداث خود 

را طی می کنند.
وی افزود بیشتر اقامت گردشــگران در شهرهای اطراف به ویژه بندر انزلی 
بوده اســت کاظمیان اقدامــات و برنامه های متنوع فرهنگی، گردشــگری، 
اجتماعی، هنری و ورزشی به اجرا درآمده از سوی سازمان متبوع خود به منظور 
تنوع بخشی به رویدادهای مرتبط با این حوزه برای جامعه هدف گردشگری را 
یکی از مهم ترین دلایل افزایش مستمر اقبال گردشگران و توریست ها به منطقه 
آزاد انزلی اعلام کرد و گفت: میزبانی از مســابقات ورزشــی ملی، بین المللی؛ 
نمایشگاه ها و برنامه های فرهنگی، هنری، مذهبی؛ این منطقه را به کانون تجمع 

و گذران اوقات خوش خانواده ها تبدیل نموده است.

اصفهان - لیلا قاســمی: مدیر اجرای پروژه های ناحیه آهن ســازی 
فولاد مبارکه گفت: با گذشت بیش از 3۰ سال از راه اندازی فولاد مبارکه و 
فرسوده شدن تجهیزات تولید، پروژه »نوسازی و افزایش ظرفیت مجموعه 
واگن برگردان شــماره ۱ واحد انباشت و برداشت ناحیه آهن سازی« بدون 
حضور کارشناسان خارجی در تابستان سال ۱۴۰3 با رعایت کامل موارد 
ایمنــی و در موعد مقرر با موفقیت انجام شــد. رضا خادم کیمیائی افزود: 
کنسانتره آهن به طور عمده از طریق خطوط راه آهن و به وسیله واگن های 
شــش محوره و چهارمحوره، تحویل ایســتگاه تخلیه واگن می گردد. این 
واگن ها با برنامه ریزی به عمل آمده از طریق دو خط واگن برگردان  شماره ۱ 
و ۲ تخلیه می شوند. وی با بیان اینکه ظرفیت اسمی تخلیه واگن برگردان 
شــماره ۱ طبق طرح اولیه ســالانه ۴ میلیون و ۵۰۰ هزار تن با 3۰۰ روز 

کاری طراحی شــده بود، افزود: با گذشــت حدود 3۰ ســال از راه اندازی 
مجموعــه واگن برگردان شــماره ۱ و با افزایش بــار واگن ها به بیش از ۵ 
میلیون تن و اســتهلاک و عمر بالای تجهیزات، مشکلات عدیده ای نظیر 
فرســوده شدن و خستگی سازه چرخان اصلی، آب گرفتگی و عدم کارایی 
سیستم ویل گریپرها، تعمیرات متعدد سیستم واگن کلمپ، شکستگی های 
متعدد در بازوی ایندکسر و... ایجاد شده بود. خادم کیمیایی، افزود: هدف 
از اجرای این پروژه نوسازی کامل مجموعه واگن برگردان شماره ۱ شامل 
واگن برگردان، ایندکسر، ویل گریپر، سیستم هیدرولیک، صفحه بلوکینگ/
کلمپ ها و سیستم برق و اتوماسیون به نحوی است که واگن برگردان شماره 
۱ بتواند در طول یک روز کاری به جز زمان های نظافت و تعویض خطوط 
و تعویض شــیفت و واگذاری واگن که حدود ۶ ساعت در شبانه روز است، 

ظرفیت تخلیه ۲۶۰ واگن را داشته باشد و ظرفیت تخلیه نیز تا ۱۵ واگن در 
ساعت( ارتقا یابد. مدیر اجرای پروژه های ناحیه آهن سازی فولاد مبارکه از 
موارد زیر به عنوان نکات کلیدی در اجرای این پروژه یاد کرد: ساخت بیش 
از ۱۸۰ تن ســازه و قطعات ماشــین کاری شده توسط سازندگان داخلی؛ 
صرف بیش از ۶۰ هزار نفرساعت فعالیت اجرایی در مدت ۶۵ روز؛ طراحی 
و ساخت سیستم های هیدرولیک مرکزی مجزا برای مجموعه واگن برگردان 
و ویل گریپر توســط یک شرکت داخلی برای اولین بار؛ به کارگیری طرح 
جدید HRCM در بخش کلامپ واگن ها جهت ارتقای کارایی و ایمنی؛ 
استفاده از مدارهای Regenerative در سیستم های هیدرولیک جهت 
کاهش مصرف انرژی؛ راه اندازی موفقیت آمیز پروژه توســط کارشناسان 

مجرب داخلی. 

اراک- فرناز امیدی: به همت بانک سپه تعداد ۱۵۰ بسته لوازم التحریر بین 
دانش آموزان تحت حمایت در ســطح اســتان با حضور مدیر کل کمیته امداد 
اســتان مرکزی ،مدیریت شعب بانک سپه  و فرمانده بسیج ادارات استان توزیع 
شــد. مدیر کل محترم کمیته امداد اســتان مرکزی گفت: در آستانه آغاز سال 
تحصیلی جدید پویش همدلی به منظور تامین نیازهای ضروری تحصیلی دانش 
آموزان تحت حمایت اســتان و مناطق کم برخوردار راه اندازی شد. سید مهدی 
عبادی افزود: با مشارکت خوب خیرین،مراکز نیکوکاری،مردم فهیم استان مرکزی 
نیازهــای ۱۰ هزار دانش آموز تحت حمایت برای آغاز ســال تحصیلی تامین و 
توزیع شد. وی بیان داشت: سهم استان مرکزی به عنوان استان معین در تامین 
مایحتاج تحصیلی دانش آموزان مناطق محروم و کم برخوردار ۱۰ هزار بسته بوده 
است که با ارزش هر بسته ۱۰۰ هزار تومان)با تخفیف (و ارزش واقعی 3۰۰ هزار 
تومان بخش قابل توجهی از تعهدات تحقق،ارسال و توزیع شده است.  عبادی از 
مدیریت و پرسنل بانک سپه در عمل به مسئولیت اجتماعی تشکر کرد و افزود: 

دغدغه بانک سپه در کمک و دستگیری از اقشار آسیب پذیر شایسته تقدیر است.  
وی ادامه داد: بانکها می توانند در بخش های مختلف آموزش و تحصیل،جهیزیه 

،تامین نیازهای شب عید محرومین ،ماه مبارک رمضان،مشارکت در طرح اکرام 
ایتام با کمیته امداد همکاری داشته باشند. مدیرکل کمیته امداد استان مرکزی 
گفت: امروز با وجود سامانه خیر و احسان  و قابلیت استعلام آنلاین توزیع کمک 
های خیرین عادلانه اســت. عبادی افزود: کمیته امداد این آمادگی را دارد با هم 
افزایی معادل کمکهای تامین شده از بانکها جهت کمک  اقشار نیازمند همکاری 
نماید. مدیر محترم شعب بانک سپه استان مرکزی گفت: بانک سپه در راستای 
انجام مسئولیت اجتماعی در کنار نهاد حمایتی کمیته امداد یاریگر نیازمندان 
خواهد بود .  محمود عباسی افزود: همکاری با کمیته امداد، بسیج دانش آموزی و 
بسیج ادارات اجرایی و کمک به تامین به موقع نیازهای ضروری نیازمندان واقعی 
از برنامه های آتی بانک سپه خواهد بود.  وی در پایان ابراز امیدواری  کرد و گفت: 
با افزایش تعاملات و هم افزایی کمک های خوبی برای ادامه تحصیل دانش آموزان 
و سایر نیازهای ضروری نیازمندان تامین و توزیع شود. کمک به تحصیل دانش 

آموزان نیازمند، با شماره گیری #۰۸۶*۸۸۷۷* پرداخت نمایید.

مدیرکل حفاظت محیط زیست آذربایجان شرقی اعلام کرد؛

آلودگی آب های زیرزمینی توسط ایستگاه راه آهن تبریز

تور رسانه ای خبرنگاران به مناسبت هفته دامپزشکی

سخنگوی منطقه آزاد انزلی خبر داد:

افزایش ۲۱درصدی ورود گردشگران به فاز تجارت منطقه آزاد انزلی

نوسازی، راه اندازی و افزایش ظرفیت واگن برگردان شماره ۱ فولاد مبارکه

باحضور مدیرکل کمیته امداد استان مرکزی:

به همت بانک سپه تعداد ۱۵۰ بسته لوازم التحریر بین دانش آموزان تحت حمایت در سطح استان توزیع شد

ساری – دهقان : نشست هم اندیشی حقوقی شرکت 
انتقال گاز به مدت دو روز به میزبانی منطقه نه عملیات 

انتقال گاز در ساری برگزار شد.
بــه گزارش خبرنگار مازندران بــه نقل روابط عمومی 
منطقه ۹ عملیات انتقال گاز، نشست هم اندیشی حقوقی 
شرکت انتقال گاز ایران به مدت دو روز به میزبانی منطقه 
نــه عملیات انتقال گاز، با حضور روســا و کارشناســان 
برجســته حقوقی مناطق عملیات انتقال گاز در ساری 

برگزار شد. 
در ابتدای نشســت هم اندیشی، محی الدین مفخمی 
مدیر منطقه نه عملیات انتقــال گاز، ضمن معرفی این 
منطقه عملیاتی به تبیین نقــش و جایگاه امور حقوقی 
در شــرکت انتقال گاز ایران پرداخــت و بر لزوم تقویت 
ســاختار و تخصیص کارشــناس حقوقی به مراکز بهره 
برداری خطوط لوله گاز وهمچنین ضرورت بایگانی وثبت 
اطلاعات استعلام حریم وحقوقی بصورت الکترونیکی در 

سامانه های مرتبط تاکید کرد.  
در ادامه این نشست، ســیروس بالاوندی رییس امور 
حقوقی شــرکت انتقال گاز ایران، هم افزایی و تشریک 

مســاعی نیروهــای توانمند حقوقی شــرکت و مناطق 
عملیاتی در راســتای اتخاذ تدابیــر و راهکار برای برون 
رفت از مشکلات مبتلابه شــرکت را از اهداف برگزاری 
این نشست برشمرد و افزود: نقش امور حقوقی در کلیه 

فرآیندهای کاری مشترک ایجاب می کند که همکاران 
حقوقی متناسب با گســترش و پیچیدگی چالش های 
پیش روی شرکت، نسبت به روزآمد کردن خود به منظور 
مشــارکت موثر و ارائه مشاوره های تخصصی حقوقی به 

مجموعه مدیران شرکت و مناطق عملیاتی اهتمام جدی 
داشته باشند. 

وی، با اشاره به نقش شرکت انتقال گاز ایران به عنوان 
بهره بردار در ســطح مجموعه شرکت ملی گاز، بر لزوم 
پیگیری ویژه امور حقوقی مناطق عملیاتی به منظور ایفای 
نقش موثر در ارکان تصمیم ســازی و تصمیم گیری به 
منظور پیشگیری از تبعات سنگین حقوقی و مالی بعدی 

تاکید کرد. 
بالاوندی، بر مستند سازی اموال غیرمنقول در اختیار 
شرکت به عنوان یکی از اولویت های مدیریتی در سطح 
شــرکت انتقال گاز ایران تاکید کرد و در همین راســتا، 
انجام تکالیف مقرر در قوانیــن موضوعه بالاخص قانون 
اخیر التصویب الزام به ثبت معاملات راجع به اموال غیر 
منقول و نیز قانون حدنگار و سایر ضوابط و مقررات مرتبط 

با موضوع را از مسئولان حقوقی مناطق خواستار شد.
در ایــن نشســت همچنین از زحمات ســید مهدی 
موســوی طارسی رییس ســابق امور حقوقی منطقه نه 
عملیات انتقال گاز که اخیرا به افتخار بازنشستگی نائل 

آمد، تقدیر به عمل آمد.

به میزبانی منطقه نه عملیات انتقال گاز، انجام شد؛

برگزاری نشست هم اندیشی حقوقی شركت انتقال گاز در شمال كشور
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نویسنده: علی آل علی
وقت��ی صحبت از کاه��ش هزینه ها می ش��ود، خیلی از 
کارآفرین��ان خی��ال می کنند این تکنیک ه��ا فقط به درد 
کس��ب و کارهای کوچ��ک یا اس��تارت آپ های تازه نفس 
می خورد. انگار که برندها یا سازمان های بزرگ در حاشیه 
امن انکارناپذیری قرار دارند. این دقیقا همان پیش��فرضی 
اس��ت که کار دست اغلب مدیران می دهد. خب چه کسی 
گفته سازمان های بزرگ نیازی به صرفه جویی در هزینه ها 

ندارند؟ 
در دنیای کس��ب و کار امروز، مدیریت هزینه ها یکی از 
مهمترین عوامل موفقیت برای س��ازمان های بزرگ است. 
هرچند درآمد بالا می تواند یک س��ازمان را به س��ودآوری 
برساند، اما بدون کنترل صحیح هزینه ها، حتی درآمدهای 
بزرگ نیز به سرعت می توانند تبدیل به ضرر و زیان شوند. 
ب��ه همین دلیل، کاهش هزینه ها و مدیریت صحیح منابع 
مالی یکی از اولویت های کلیدی در مدیریت س��ازمان های 
بزرگ اس��ت. س��ازمان های ب��زرگ، به دلیل گس��تردگی 
عملیات و پیچیدگی های مدیریتی، با چالش های ویژه ای 
در کاهش هزینه ها مواجه هستند. از هزینه های مربوط به 
نیروی انسانی گرفته تا هزینه های فناوری، زنجیره تامین 
و مدیریت دارایی ها، همگی نیازمند استراتژی های دقیق و 
حساب شده هستند. ما در این مقاله، به بررسی راهکارهای 
عملی و س��از و کارهای موجود ب��رای کاهش هزینه ها در 
س��ازمان های بزرگ می پردازیم و چالش های اجرایی این 

راهکارها را تحلیل می کنیم.
یادتان باش��د، شما لازم نیس��ت حتما مدیر ارشد یک 
س��ازمان عریض و طویل باش��ید تا از نکات مورد بحث در 
این مقاله سود ببرید. حتی به عنوان یک کارمند عادی پدر 
چنین سازمان هایی نیز توجه به نکات مورد بحث خالی از 
فایده نیست. پس با ما همراه شوید تا نکات کلیدی در این 

رابطه را بررسی کنیم.
تحلیل دقیق هزینه ها

اولین و اساس��ی ترین گام در کاه��ش هزینه ها، تحلیل 
دقیق و جامع از تمام هزینه های سازمان است. بسیاری از 
س��ازمان های بزرگ، به دلیل گستردگی فعالیت ها و تعدد 
واحدهای س��ازمانی، ممکن اس��ت دچار عدم شفافیت در 
مورد هزینه های خود ش��وند. بدون داش��تن دیدگاه دقیق 
از نحوه مصرف منابع، هرگونه تلاش برای کاهش هزینه ها 

بی نتیجه خواهد بود.
تفکیک هزینه ها براس��اس واحدهای س��ازمانی یکی از 
روش های تحلیل دقیق هزینه هاس��ت. سازمان های بزرگ 
معمولا ش��امل واحدها و بخش های مختلفی هس��تند که 
هر یک هزینه های خ��اص خود را دارند. تفکیک هزینه ها 
براس��اس این واحده��ا و تحلیل آنها به ص��ورت جداگانه 
می تواند به شناسایی واحدهای پرهزینه و ناکارآمد کمک 
کند. برای مثال، بخش های تولید، بازاریابی، فروش و منابع 
انس��انی هر کدام هزینه های جداگان��ه ای دارند که باید به 

طور دقیق تحلیل شوند.
یادتان باشد، وظیفه حسابرسی از هر بخش برعهده شما 
نیست. در عوض می توانید نقش نظارتی در این میان ایفا 
کنید. اینطوری پتانس��یل بهتری ب��رای اثرگذاری بر روی 

مخاطب هدف خواهید داشت.
استفاده از سیستم های اطلاعاتی و نرم افزارهای مدیریت 
مالی نیز تکنیک مناسب دیگری برای جمع بندی و ادغام 
هزینه ها محس��وب می ش��ود. نرم افزارهای مدیریت مالی 
می توانند ب��ه تحلیل دقی��ق هزینه ها کم��ک کنند. این 
نرم افزارها امکان ردیابی دقیق هزینه ها را فراهم می کنند 
و ب��ه مدیران اجازه می دهند که به روز و دقیق از وضعیت 
مالی سازمان خود آگاه شوند. به عنوان مثال، سیستم های 
برنامه ریزی منابع سازمانی )ERP( می توانند به جمع آوری 
و تحلیل داده های هزینه ای کمک کنند. البته ش��اید برای 
ش��روع استفاده از چنین ابزارهایی نیاز به کمی آموزش یا 

دست کم تمرین داشته باشید.
تعیی��ن هزینه ه��ای مس��تقیم و غیرمس��تقیم آخرین 
ماموریت ش��ما در ای��ن بخش خواهد بود. یک��ی دیگر از 
روش ه��ای تحلیل هزینه، تفکیک هزینه ها به دو دس��ته 
مس��تقیم و غیرمس��تقیم اس��ت. هزینه ه��ای مس��تقیم 
مانند هزینه های تولید یا حقوق و دس��تمزد مستقیماً به 
فعالیت های اصلی س��ازمان مرتبط هس��تند، در حالی که 
هزینه های غیرمس��تقیم مانند هزینه های عمومی و اداری 
کمتر قابل شناسایی اند. تحلیل هر دو دسته هزینه می تواند 

به کاهش کلی هزینه ها کمک کند.
کاهش هزینه نیروی انسانی

یکی از بزرگ ترین هزینه های هر س��ازمانی، هزینه های 
مرتبط با نیروی انس��انی است. در سازمان های بزرگ، این 
هزینه ها ش��امل حقوق و دس��تمزد، بیمه، مزایا، آموزش 
و توس��عه کارکنان و س��ایر هزینه های مرتبط می ش��ود. 
با ای��ن حال، کاه��ش هزینه های نیروی انس��انی یکی از 
چالش برانگیزتری��ن بخش ها در مدیریت هزینه هاس��ت؛ 
چراک��ه این اقدام ممکن اس��ت تاثی��رات منفی بر روحیه 

کارکنان و کیفیت کار داشته باشد.
معم��ولا کس��ب و کارها هزینه های زی��ادی در رابطه با 
نیروی انسانی انجام داده و در عین حال هیچ برنامه ای برای 
بازگشت س��رمایه ندارند. این مسئله ای است که می تواند 

سرنوشت برند را با مش��کلات زیادی همراه سازد؛ چراکه 
ولخرجی بی حس��اب و کتاب دست آخر کار دست برندها 

خواهد داد.
س��وال کلی��دی در ای��ن بخ��ش ش��یوه های مدیریتی 
هزینه هاست. خب باید روش هایی برای کاهش هزینه برای 

نیروی انسانی در میان باشد، مگر نه؟
بازنگ��ری در س��اختار س��ازمانی اولی��ن و صدالبت��ه 
پیچیده ترین روش محسوب می ش��ود. یکی از روش های 
موثر در کاه��ش هزینه های نیروی انس��انی، بازنگری در 
ساختار سازمانی است. این شامل کاهش تعداد پست های 

مدیریت��ی غیرضروری، ادغام بخش های مش��ابه و کاهش 
بوروکراسی می شود. ساده سازی ساختار سازمانی می تواند 

به کاهش هزینه ها بدون افت کیفیت کار کمک کند.
بی ش��ک بازنگری در ساختار سازمانی همیشه همراه با 
مقاومت هایی خواهد بود. با این حال اگر شما در مسیرتان 
کمی پافشاری بیش��تری به خرج دهید، کارتان بی نهایت 

ساده تر خواهد شد.
برون س��پاری وظایف غیرحیاتی به شرکت های خارجی 
یکی از راهکاره��ای موثر در کاهش هزینه هاس��ت. برای 
مثال، بس��یاری از س��ازمان های بزرگ برخ��ی از وظایف 
مانند حس��ابداری، فناوری اطلاعات یا خدمات پشتیبانی 
را به شرکت های تخصصی برون سپاری می کنند. این اقدام 
می تواند به کاهش هزینه های نیروی انس��انی و بهره وری 

بیشتر کمک کند.

متاسفانه خیلی از کارآفرینان نسبت به برون سپاری گارد 
س��فت و س��ختی دارند. به همین خاطر معمولا دور آن را 
خط می کشند. این در حالی است که شما با سرمایه گذاری 
درس��ت و حس��ابی در این حوزه به سادگی امکان کاهش 
هزینه ها و افزایش کیفیت محصولات را خواهید داش��ت. 
فرام��وش نکنید، برند ش��ما توانایی تامی��ن همه خدمات 
مورد نیاز به بهترین شکل را ندارند. به همین خاطر کمک 
گرفت��ن از دیگران در مواقع ضروری اجتناب ناپذیر خواهد 

بود.
نکت��ه دیگر اینک��ه، به ج��ای کاهش تع��داد کارکنان، 

س��ازمان ها می توانند به افزایش به��ره وری کارکنان خود 
تمرک��ز کنن��د. ارائه آموزش های مناس��ب، ب��ه کارگیری 
فناوری های نوین و تش��ویق به کارایی بیشتر می تواند به 
کاهش هزینه های نیروی انسانی بدون نیاز به تعدیل نیرو 

کمک کند.
سیاست های انعطاف پذیر کاری آخرین اقدام موثر شما 
در این میان خواهد بود. سیاس��ت های کاری انعطاف پذیر 
مانند کار از راه دور یا س��اعت های کاری منعطف می تواند 
به کاهش هزینه های اداری و تس��هیلات کمک کند و در 
عین حال بهره وری کارکنان را افزایش دهد. این سیاست ها 
همچنین می تواند به بهبود رضایت شغلی کارکنان کمک 

کند.
مدیریت بهینه زنجیره تامین

زنجیره تامین یکی از عوامل کلیدی در مدیریت هزینه ها 
در س��ازمان های بزرگ اس��ت. هر گونه نقص در مدیریت 
زنجیره تامین می تواند منجر به افزایش هزینه های تولید، 
تامین و انبارداری شود. بنابراین، بهینه سازی زنجیره تأمین 

از اهمیت بسیاری برخوردار است.
وقتی درباره زنجیره تامین در سازمان های بزرگ حرف 
می زنی��م، در واقع منظورم��ان حجم زی��اد از مبادلات و 
صدالبته هزینه فراوان است. به همین خاطر نباید وضعیت 
را به این سادگی بررسی کنید. ساده انگاری ماجرا خودش 

یکی از مهمترین مشکلات این حوزه محسوب می شود.
بهینه سازی فرآیندهای تامین و لجستیک اقدامی است 
که تاثیر اس��تراتژیکی ب��ر روی هزینه های برند دارد. یکی 
از راه ه��ای موثر برای کاهش هزینه ه��ای زنجیره تامین، 
بهینه سازی فرآیندهای تامین و لجستیک است. این شامل 
بهینه س��ازی حمل ونقل، مدیری��ت موجودی ها و کاهش 
هدررفت مواد می شود. اس��تفاده از فناوری های پیشرفته 
مانن��د تحلیل داده ها و اینترنت اش��یا )IoT( می تواند به 
بهبود عملکرد زنجیره تأمین و کاهش هزینه ها کمک کند.

رواب��ط بهتر با تامین کنندگان نی��ز باید در کانون توجه 
ق��رار گیرد.  ایجاد روابط مس��تحکم و مبتنی بر همکاری 
با تامین کنندگان می تواند به کاهش هزینه ها کمک کند. 
مذاکره برای قیمت های بهت��ر، توافق های طولانی مدت با 
تأمین کنندگان و خرید به صورت عمده می تواند به کاهش 

هزینه های تامین منجر شود.
رویکرد تولید ناب بر کاهش هدررفت و افزایش بهره وری 
در فرآینده��ای تولید تمرکز دارد. این رویکرد می تواند به 
کاهش هزینه های تولید و بهبود کیفیت محصولات کمک 
کند. س��ازمان هایی ک��ه از این روش اس��تفاده می کنند، 

بهینه س��ازی مس��تمر فرآینده��ا را در اولوی��ت خود قرار 
می دهند.

مدیریت انرژی و منابع
س��ازمان های بزرگ معمولا هزینه های بالایی در زمینه 
مص��رف ان��رژی و منابع دارند. مدیری��ت بهینه این منابع 
می تواند به کاهش هزینه های عملیاتی و افزایش بهره وری 

کمک کند.
بهینه سازی مصرف انرژی ساده ترین روشی است که در 
این رابطه به ذهن می رسد. استفاده از تجهیزات کارآمد و 
فناوری های نوین می تواند به بهینه سازی مصرف انرژی در 

س��ازمان کمک کند. برای مثال، اس��تفاده از سیستم های 
هوش��مند مدیریت انرژی، تعویض لامپ ه��ای قدیمی با 
لامپ های کم مصرف و بهینه سازی سیستم های گرمایشی 
و سرمایش��ی می تواند به کاه��ش هزینه های انرژی منجر 

شود.
بازیاف��ت و اس��تفاده مجدد از منابع ه��م گزینه جذاب 
دیگری اس��ت. س��ازمان ها می توانند با ایجاد سیاست های 
بازیافت و استفاده مجدد از مواد و منابع، هزینه های خود را 
کاهش دهند. برای مثال، بازیافت زباله ها و استفاده مجدد 
از م��واد اولیه می تواند به کاهش هزینه های تولید و تامین 

کمک کند.
اس��تفاده از انرژی های تجدیدپذیر بخ��ش دیگر ماجرا 
محسوب می ش��ود. بی شک اس��تفاده مداوم از انرژی های 
تجدیدپذیر از کس��ب و کار ش��ما یک هویت جذاب برای 
مش��تریان خواهد ساخت. این مسئله به طور ویژه ای برای 
کسانی که حامی سفت و سخت حمایت از محیط زیست 
هس��تند، کلیدی خواهد بود. سرمایه گذاری در انرژی های 
تجدیدپذیر مانند انرژی خورش��یدی ی��ا بادی می تواند به 
کاهش هزینه های انرژی در بلندمدت کمک کند. هرچند 
این نوع س��رمایه گذاری ها ممکن اس��ت در ابتدا هزینه بر 
باش��ند، اما در درازمدت می توانند باعث صرفه جویی قابل 

توجهی در هزینه ها شوند.
استفاده از فناوری های نوین

فناوری ه��ای نوی��ن می توانند نقش مهم��ی در کاهش 
هزینه های س��ازمان ها ایفا کنند. از اتوماس��یون فرآیندها 
گرفته تا اس��تفاده از ه��وش مصنوعی و تحلی��ل داده ها، 
نوآوری های فناورانه می توانند به بهبود بهره وری و کاهش 

هزینه ها کمک کنند.
اتوماس��یون فرآیندها گامی موثر ب��رای صرفه جویی در 
وقت و هزینه اس��ت. اس��تفاده از فناوری های اتوماسیون 
می تواند ب��ه کاهش هزینه های نیروی انس��انی و افزایش 
بهره وری کمک کند. برای مثال، اتوماس��یون فرآیندهای 
تولید، مال��ی و اداری می تواند باعث کاهش نیاز به نیروی 

انسانی و افزایش سرعت و دقت عملیات شود.
استفاده از هوش مصنوعی و تحلیل داده ها نیز این روزها 
حس��ابی پرطرفدار است. هوش مصنوعی و تحلیل داده ها 
می توانند به س��ازمان ها کمک کنند تا تصمیم گیری های 
دقیق تری در زمینه مدیریت هزینه ها بگیرند. برای مثال، 
تحلیل داده های مالی و عملیاتی می تواند به شناسایی نقاط 

ضعف و فرصت های بهبود کمک کند.
بهره گیری از فضای ابری اقدامی کلیدی برای کاهش نیاز 

به محل ذخیره س��ازی فیزیکی اطلاعات است. استفاده از 
فناوری ابری می تواند به کاهش هزینه های زیرساخت های 
فناوری اطلاع��ات کمک کند. این فناوری به س��ازمان ها 
اجازه می دهد که بدون نیاز به سرمایه گذاری های سنگین 
در س��خت افزار و نرم افزار، به منابع محاس��باتی دسترسی 

داشته باشند.
بهینه سازی فرآیندهای اداری

در سازمان های بزرگ، فرآیندهای اداری و بوروکراتیک 
می توانن��د منجر ب��ه افزای��ش هزینه ها ش��وند. بنابراین، 
بهینه سازی این فرآیندها یکی از راه های موثر برای کاهش 

هزینه ها است.
بی شک همه ما تجربه هایی از گیر کردن در فرآیند اداری 
داشته ایم. شاید خیال کنید این اتفاق برای کارمندان یک 
سازمان بزرگ بسیار خوشحال کننده است، اما روی دیگر 
س��که نیز چندان جذاب نیس��ت. این یعنی هر دو طرف 
ماجرا در ش��رایط بوروکراتیک پیچیده به مشکل خواهند 
خورد. به همین خاطر ضروری اس��ت از روش های کلیدی 

برای کاهش مشکلات سود ببرید.
کاهش بوروکراس��ی مهمترین وظیفه شماس��ت. حذف 
فرآینده��ای غیرض��روری و کاهش بوروکراس��ی می تواند 
ب��ه کاهش هزینه ه��ای اداری و افزایش س��رعت عملیات 
کمک کند. این شامل کاهش تعداد تاییدیه ها و امضاهای 
موردنیاز، تسهیل فرآیندهای داخلی و بهینه سازی جریان 

کار است.
اس��تفاده از فناوری ه��ای دیجیت��ال نی��ز گزینه خوبی 
خواهد بود. دیجیتال س��ازی فرآیندهای اداری می تواند به 
کاهش هزینه ها و افزایش بهره وری کمک کند. اس��تفاده 
از سیستم های مدیریت اسناد دیجیتال، کاهش استفاده از 
کاغذ و خودکارسازی فرآیندهای اداری می تواند به کاهش 

هزینه های اداری منجر شود.
کار از راه دور و سیاس��ت های کاری انعطاف پذیر آخرین 
سنگر شما محسوب می شود. استفاده از سیاست های کاری 
انعطاف پذیر و تشویق کارکنان به کار از راه دور می تواند به 
کاهش هزینه های مربوط به فضای کاری، تجهیزات اداری 

و انرژی کمک کند.
تحول فرهنگ سازمانی

یکی از عوام��ل کلیدی در موفقیت ه��ر برنامه کاهش 
هزینه، ایجاد فرهنگ کاهش هزینه در سازمان است. برای 
اینکه این برنامه ها موثر باشند، تمام کارکنان باید از اهمیت 
کاهش هزینه ها آگاه باشند و در این فرآیند مشارکت کنند.

آم��وزش و آگاهی بخش��ی وظیفه ای انکارناپذیر اس��ت. 
آم��وزش کارکن��ان در م��ورد اهمیت کاه��ش هزینه ها و 
تاثیر آن بر عملکرد س��ازمان می تواند ب��ه ایجاد فرهنگ 
صرفه جویی کمک کن��د. این آموزش ها می تواند ش��امل 
برنامه ه��ای آگاهی بخش��ی درباره مص��رف بهینه منابع و 
انرژی، مدیریت هزینه های فردی و تشویق به ایده پردازی 

در زمینه کاهش هزینه ها باشد.
تش��ویق به مش��ارکت کارکن��ان نیز نق��ش مهمی در 
صرفه جویی م��داوم دارد. ایجاد سیس��تم های تش��ویقی 
ب��رای کارکنانی ک��ه ایده های نوآوران��ه در زمینه کاهش 
هزینه ها ارائه می دهند، می تواند به مش��ارکت بیشتر آنها 
در این فرآیند کمک کند. این سیستم ها می توانند شامل 
پاداش های مالی، تشویق های معنوی یا فرصت های ارتقای 

شغلی باشند.
ش��فافیت در مدیریت هزینه ها تمام فعالیت های ش��ما 
را نتیجه بخ��ش خواهد کرد. ایجاد ش��فافیت در مدیریت 
هزینه ه��ا و ارائه گزارش ه��ای منظم به کارکن��ان درباره 
وضعیت هزینه ها می تواند به افزایش آگاهی و مش��ارکت 
آنها در فرآیند کاهش هزینه ها کمک کند. وقتی کارکنان 
ببینند که تلاش ه��ای آنها برای کاهش هزینه ها به نتایج 
ملموسی منجر شده، انگیزه بیش��تری برای ادامه این راه 

خواهند داشت.
چالش های کاهش هزینه ها در سازمان های بزرگ

هرچن��د کاهش هزینه ه��ا می تواند به بهب��ود عملکرد 
مالی س��ازمان ها کمک کن��د، اما اجرای ای��ن برنامه ها با 
چالش های مختلفی همراه اس��ت که در ادامه به برخی از 

آنها می پردازیم:
مقاومت در برابر تغییر: یک��ی از مهمترین چالش ها در 
کاهش هزینه ها، مقاومت کارکنان در برابر تغییرات است. 
تغییرات در ساختار سازمانی، کاهش نیروی انسانی یا تغییر 
در فرآینده��ای کاری می تواند باع��ث مقاومت و ناراحتی 
کارکنان شود که نیازمند مدیریت دقیق این تغییرات است.
خطر کاهش کیفیت: کاه��ش هزینه ها نباید به قیمت 
کاهش کیفیت محصولات یا خدمات تمام شود. سازمان ها 
باید دقت کنند که در تلاش برای کاهش هزینه ها، کیفیت 
کار و رضایت مش��تریان را قربان��ی نکنند. پیچیدگی های 
س��ازمانی: در س��ازمان های بزرگ، به دلیل گستردگی و 
پیچیدگی س��اختارها، اجرای برنامه ه��ای کاهش هزینه 
ممکن است به چالش های جدی برخورد کند. هماهنگی 
میان بخش های مختلف و تضمین اجرای صحیح برنامه ها 

نیازمند برنامه ریزی دقیق و مدیریت قوی است.
سخن پایانی

کاهش هزینه ها در سازمان های بزرگ، یکی از مهمترین 
اولویت ه��ا برای بهبود عملکرد مالی و رقابتی آنها اس��ت. 
ب��ا اس��تفاده از روش های مختلف از جمل��ه تحلیل دقیق 
هزینه ها، بهینه س��ازی زنجیره تامی��ن، مدیریت انرژی و 
مناب��ع، به کارگی��ری فناوری های نوی��ن و ایجاد فرهنگ 
صرفه جویی، س��ازمان ها می توانند هزینه ه��ای خود را به 

شکل قابل توجهی کاهش دهند.
با این ح��ال، اجرای برنامه های کاه��ش هزینه نیازمند 
برنامه ری��زی دقی��ق و مدیریت هوش��مندانه اس��ت تا از 
چالش هایی مانند مقاومت در برابر تغییر و کاهش کیفیت 
جلوگیری شود. سازمان هایی که بتوانند این چالش ها را با 
موفقیت مدیریت کنند، قادر خواهند بود تا بهره وری خود 
را افزای��ش داده و در بازار رقابتی امروزی، به موفقیت های 

بیشتری دست یابند.
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
م��ورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما 
برای آش��نایی با روش های کاهش هزینه در سازمان های 
بزرگ کرده باش��د. مثل همیشه اگر س��والی درباره نکات 
مورد بحث در این مقاله داشتید، کارشناس های ما همیشه 
آماده کمک و تعامل با کسب و کارتان هستند. پس تعارف 

را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید.
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