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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بن بست تامین مالی چه تبعاتی برای بخش مولد اقتصاد دارد؟

معمای کمبود 
نقدینگی تولید

فرصت امروز: س��ال 1403 در حالی با محوریت »جهش تولید« نامگذاری ش��ده که واحدهای تولیدی با مشکلات 
زی��ادی به وی��ژه در زمینه تامین نقدینگی و س��رمایه در گردش، تامی��ن ارز، تامین مواد اولیه، واردات ماش��ین آلات 
صنعتی و تامین نیروی انس��انی مورد نیاز مواجه هس��تند. آخرین آمارهای رس��می نشان می دهد که در حال حاضر 
نزدیک به 40 درصد ظرفیت اس��می بخش صنعت و تولید مش��غول به فعالیت اس��ت و کمبود نقدینگی و تش��دید 
فرآین��د قیمت گذاری دس��توری، همین ظرفیت فعل��ی را نیز تهدید می کند. کمبود نقدینگی و س��رمایه در گردش 
واحدهای تولیدی در حالی به چالش بغرنجی برای این بنگاه ها تبدیل ش��ده اس��ت که هزینه تامین مالی همچنان 
ب��ا ن��رخ بالا و گران انجام می ش��ود. در حال حاضر، بهای تمام ش��ده گواهی س��پرده برای بانک ها ح��دود 40 درصد 
اس��ت که با میزان و حاش��یه س��ود بنگاه ها نهایتا صرفه اقتصادی فعالیت اقتصادی در بخش مولد را کاهش می دهد.

سیاستگذار در حالی در یک سال گذشته، سیاست های انقباضی را در راستای مهار تورم، نقدینگی و رشد پایه پولی 
در دستور کار خود قرار داده است که اتخاذ این سیاست های انقباضی، مهمترین مسیر شارژ مالی بنگاه ها، یعنی تامین 
مالی از طریق شبکه بانکی کشور را با موانع و چالش های زیادی روبه رو کرده است. واحدهای صنعتی در شرایطی در 
تکاپوی نقدینگی، مجبور به کاهش سطح تولید خود هستند که در سطح کلان نقدینگی با سرعت بالا و بیشتر از رشد...

متاسفانه استراتژی ثابتی برای صنعت خودرو وجود ندارد

بدهکاری 100 همتی خودروسازان
به قطعه سازان
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تنها 5 درصد برق کشور از منابع تجدیدپذیر تامین می شود

موانع توسعه تجدیدپذیرها

8

مدیریتوکسبوکار
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فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران، رکورد بیشترین رشد روزانه در دو ماه و نیم گذشته را شکست 
و با رشـد 36 هزار واحدی در ارتفاع 2 میلیون و 152 هزار واحد ایسـتاد. بورس تهران که در روزهای 

معاملاتی اخیر، روند صعودی به خود گرفته، روز گذشته هم سبزپوش شد و سوار بر بال فولاد 
و فملی حدود 1.71 درصد بالا آمد. این هجدهمین رشد روزانه بورس در 26 روز معاملاتی...

پرواز 36 هزار واحدی شاخص بورس تهران بر بال فولاد و فملی

بورس رکورد 80 روزه را شکست

یادداشت

اصلاح صندوقها

عباس خندان
عضو هیأت علمی دانشگاه 

خوارزمی

یک��ی از انتظ��ارات عمده با 
روی کار آمدن دولت چهاردهم، 
انجام اصلاحات در حوزه تأمین 
اجتماعی و نظام بازنشس��تگی 
اس��ت. این انتظار برخاس��ته از 
چالش هایی است که طرح های 
بازنشس��تگی در کش��ور با آنها 
مواج��ه هس��تند: بس��یاری از 
صندوق ه��ای بازنشس��تگی از  
کسری نقدینگی و ناترازی مالی 
رنج می برند. حقوق بازنشستگی 
بیمه شدگان باتوجه به افزایش 
هزینه های زندگ��ی و وضعیت 
تورمی حاکم بر کشور در چند 
س��ال اخیر به شدت با کاهش 
قدرت خرید مواجه شده است. 
به دلیل نحوه تعدیل س��الیانه 
مستمری ها، ش��کاف درآمدی 
بین بازنشس��تگان و ش��اغلان 
همرده در صندوق های کشوری 
و لش��کری از یکس��و و شکاف 
حقوقی بین مس��تمری بگیران 
بگیر  غیرحداقل  و  حداقل بگیر 
از س��وی دیگر افزای��ش یافته 
اس��ت و هنوز تع��داد زیادی از 
افراد تحت پوشش هیچ کدام از 
نیستند  بازنشستگی  طرح های 
که بسیاری از آنها را در معرض 
فقر قرار می دهد. این وضعیت، 
اصلاحات در ابعاد مختلف نظام 
بازنشس��تگی به ط��ور خاص و 
نظام تأمی��ن اجتماعی به طور 
عام را ضروری ساخته است، اما 
انجام اصلاحات هم از نظر فنی 
و هم از نظر اجتماعی دش��وار 
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این دش��واری ها از یک طرف، در تع��دد و تکثر نهادهای 
تأمین اجتماعی کش��ور و از طرف دیگر، در حجم گسترده 
ذی نفعان )اعم از ذی نفعان نسل های شاغل گذشته، کنونی 
و آین��ده کش��ور( ریش��ه دارد: درحالی که ب��ا وجود تعدد 
دستگاه های درگیر در نظام تأمین اجتماعی، رسیدن اجماع 
برای طراحی اصلاحات جامع و فراگیر، امری پرچالش است، 
انجام هرگونه اصلاحات تأمین اجتماعی، بازتوزیع بین نسلی 
و درون نس��لی منافع را به همراه دارد. همین امر منجر به 
تعل��ل در انجام اصلاحات و حتی گاه��ی حرکت در جهت 
معکوس شده اس��ت. بااین حال، شدت یافتن مشکلات در 
این حوزه در سال های اخیر باعث شد تا توجه سیاستگذاران 
و قانونگذاران کشور به این موضوع جلب شود. از مصادیق این 
توجه به طور ویژه، ابلاغ سیاست های کلی تأمین اجتماعی 
در بهار 1401 و اختصاص دو فصل در برنامه هفتم توس��عه 
کش��ور )یکی در حوزه صندوق های بازنشستگی و یکی در 
حوزه تأمین اجتماعی( که اخیرا تصویب و ابلاغ شده است.

ب��ه چند دلی��ل، انتظار از دولت چهاردهم این اس��ت که 
در اج��رای اصلاحات در ح��وزه تأمین اجتماعی پیش��تاز 
باشد؛ نخست تأکید مکرر رئیس جمهور بر ضرورت افزایش 
رضایتمندی مردم و ارتقای س��رمایه اجتماعی دولت است. 
سازمان های تأمین اجتماعی گرچه عموما نهادهایی عمومی 
و غیردولتی هستند، اما برای مردم همواره جلوه ای از خدمات 
دولت بوده اند. از این رو، ارتقای قابل مشاهده خدمات نظام 
تأمین اجتماع��ی بی تردید منجر ب��ه افزایش رضایتمندی 
و س��پس بهب��ود س��رمایه اجتماعی دولت می ش��ود. دوم، 
رئیس جمه��ور بارها بر لزوم ارتق��ای عدالت و انصاف تأکید 
کرده است که از این حیث نیز اصلاح نظام تأمین اجتماعی 
می تواند ایشان را به هدف نزدیک کند. بحث عدالت و انصاف 
در صندوق ه��ای بازنشس��تگی را از دو منظر می توان مورد 
بح��ث قرار داد؛ نخس��ت در ارتباط با کارک��رد بیمه ای این 
صندوق ها که بر آن اساس، مستمری بازنشستگی دریافتی 

افراد در دوران سالمندی باید با حق بیمه پرداختی در دوران 
اشتغال منطبق باشد تا اصلی تحت عنوان انصاف اکچوئریال 
برقرار گردد. اگر نس��لی مس��تمری بازنشس��تگی بالاتری 
دریافت کند الزاما به معنای تضییع حقوق نسل بعدی است 
که با کس��ری اندوخته مواجه خواهد ش��د. دوم در ارتباط 
با کارکرد بازتوزیعی اس��ت که از طرح های تأمین اجتماعی 
انتظار می رود؛ در حالی که ش��یوه فعلی پرداخت مستمری 
و تعدیل س��الیانه آن به شکاف درآمدی بین بازنشستگان و 

شاغلان همرده منجر شده است.
س��ومین دلیل به تأکی��د رئیس جمهور ب��ر اصلاح نظام 
حکمرانی و دفاع از حق��وق بی صدایان باز می گردد. اگرچه 
حکمرانی طرح های بازنشس��تگی س��نتی باید بر پایه اصل 
س��ه جانبه گرایی )تعامل دولت، نماینده کارگری و نماینده 
کارفرمایی( باش��د اما در ایران با سیطره کامل دولت همراه 
ش��ده است. عدم تأدیه مطالبات سازمان تأمین اجتماعی از 
دولت، تحمیل قوانین حمایتی از س��وی دولت و مجلس به 
س��ازمان تأمین اجتماعی بدون تأمین بار مالی مناسب و...، 
ریش��ه در س��یطره دولت و نقص حکمرانی در نظام تأمین 
اجتماع��ی دارد. بیمه ش��دگان و بازنشس��تگان و همچنین 
کارفرمایان به عنوان مشترکان اصلی صندوق بازنشستگی، 
جایی در تصمیم گیری ها نداش��ته و مدیران نیز پاسخگوی 
تصمیمات گذش��ته خود نیستند که به بحران و کسری در 
صندوق ها منجر ش��ده اس��ت و در نهایت دلیل مهم دیگر، 
تأکید رئیس جمهور بر اجرای سیاس��ت های کلی و قوانین 
ب��ه طور ع��ام و قانون برنام��ه هفتم به طور خاص اس��ت. 
گرچه در س��ال های اخی��ر، قوانین زی��ادی در حوزه رفاه و 
تأمین اجتماعی تصویب و ابلاغ ش��ده، تا اجرا هنوز فاصله 
قابل توجهی باقی اس��ت. به عنوان نمونه، به رغم اینکه بنا 
به بند »ج-1« الزامات تحقق سیاس��ت های کلی نظام، قوه 
مجریه موظف بوده با کمک مجلس ش��ورای اسلامی و قوه 
قضائیه و با بسیج دستگاه های مسئول، برنامه جامع تحقق 

این سیاس��ت ها را ش��امل تقدیم لوایح، تصویب مقررات و 
اقدام��ات اجرایی لازم در مدت ش��ش م��اه ارائه کند، هنوز 
قوانی��ن و مقررات لازم تدوین و تصویب نش��ده اند. این در 
حالی است که انتظار می رود با اجرای جهتگیری های کلی 
ارائه شده در این سیاست ها، تغییرات محسوسی در وضعیت 
حمایت اجتماعی صورت پذیرد؛ در سیاست های کلی تأمین 
اجتماع��ی که حول محور »اس��تقرار نظام تأمین اجتماعی 
جام��ع، یکپارچه، ش��فاف، کارآم��د، فراگی��ر و چندلایه« 
می چرخد، بر اصلاحات صندوق های بازنشستگی در راستای 
ارتقای عدالت اجتماعی و تأمین عدالت بین نس��لی تأکید 
شده است؛ موضوعی که همانگونه که پیشتر شرحش رفت، 

به نظر می رسد دغدغه رئیس جمهور محترم هم باشد.
در قانون برنامه هفتم نیز اصلاحات بازنشستگی در قالب 
یک فصل مجزا لحاظ ش��ده اس��ت. اصلاحات ارائه شده در 
قانون در دو ساحت »مدیریتی و مالی« و »پارامتریک« )به 
تعبیر قانون، سنجه ای( قرار دارند. مهمترین اصلاحاتی که در 
حوزه مدیریتی و مالی صندوق های بازنشستگی پیش بینی 
ش��ده اس��ت عبارتند از: تکلیف دولت به تأدیه بدهی ها به 
صندوق ها و پرهیز دادن آن از ایجاد هرگونه تعهد جدید برای 
صندوق ها در طول اجرای برنامه؛ تکلیف وزارت تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی به تدوین ضوابط س��رمایه گذاری سازمان ها 
و صندوق های بازنشستگی به منظور ارتقای ذخایر و حفظ 
حقوق و تعهدات بین نسلی بیمه شدگان؛ کاهش بنگاهداری 
صندوق ها با واگذاری س��هام ش��رکت هایی که بیش از 20 
درصد در آنها سهم دارند و تدوین دستورالعمل نحوه احراز 
صلاحیت مدیران عامل و اعضای هیأت مدیره ش��رکت های 
تابع و وابس��ته صندوق های بازنشستگی با محوریت وزارت 
امور اقتصادی و دارایی و بررسی صلاحیت متصدیان کنونی 

باتوجه به این دستورالعمل.
نوع دیگ��ر اصلاحات درنظرگرفته ش��ده در قانون برنامه 
هفتم، اصلاحات پارامتریک است که شامل گسترش پوشش 

بیمه ای به کارفرمایان و ارائه دهندگان خدمات حمل و نقل 
بار و مسافر در پلتفرم های مجازی؛ لغو معافیت های بیمه ای 
س��هم کارفرما برای س��نوات م��ازاد بر 30 س��ال کارگران؛ 
ساماندهی معافیت های بیمه ای بیمه شدگان بدون کارفرما 
از جمله قالی بافان و ش��اغلان صنایع دس��تی شناسه دار از 
طریق آزمون وسع؛ کاهش معافیت های بیمه ای کارفرمایان 
ب��ا کمتر از پنج نفر کارکن؛ احتس��اب مدت خدمت وظیفه 
عمومی بیمه ش��دگان به عنوان سابقه بیمه؛ متناسب سازی 
حقوق مس��تمری بگیران و تغییر سن و سابقه بازنشستگی 
اس��ت. مش��اهده می ش��ود که این اصلاحات به رغم تأکید 
برنام��ه در ابتدای فصل، تنها در راس��تای افزایش پایداری 
صندوق ها نیس��تند و ش��امل اقداماتی در حوزه گس��ترش 
افزایش پوش��ش و کفایت مزایای بازنشس��تگی هس��تند. 
تصویب اصلاحات تأمین اجتماعی در قالب برنامه هفتم، گام 
رو به جلویی است؛ چراکه نشان از افزایش آگاهی قانونگذار 
در مورد کارکرد و وضعیت نظام تأمین اجتماعی در کش��ور 
دارد، گرچ��ه مطلوب این بود که این آگاهی با هش��دارهای 
کارشناسی متعدد در دو دهه اخیر ایجاد می شد، نه به این 
دلیل که تبعات ناشی از بی توجهی به این موضوع در حوزه 
ناترازی صندوق ها پدیدار ش��ده و با عبور س��هم کمک های 
دول��ت به صندوق ها از 15 درصد بودجه عمومی به دغدغه 

تبدیل شود.
درهرح��ال، حتی اج��رای این اصلاحات ه��م نمی تواند 
مشکلات صندوق های بازنشستگی و نظام تأمین اجتماعی 
را کاملا حل کند و تا رس��یدن ب��ه نظام تأمین اجتماعی و 
بازنشس��تگی مطلوب، حتی روی کاغ��ذ، راهی طولانی در 
پیش است؛ نظامی که به صورت چندلایه ای بتواند نیازهای 
افراد و از جمله بازنشستگان را در سطوح مختلف و متناسب 
با مطالبات شان پوشش دهد. گرچه در ماده 31 قانون برنامه 
هفتم هم به طراحی و استقرار نظام تأمین اجتماعی چندلایه 
هم اشاره شده، اما آنچه از این ماده استنباط می شود، تقلیل 

ماجرا به ارائه بسته معیشتی است. این در حالی است که نظام 
چندلایه با یکپارچه سازی حمایت های دستگاه های متعدد و 
متکثر حوزه حمایت اجتماعی، دربردارنده ابزارهای متنوعی 
)از ابزارهای مساعدتی گرفته تا بیمه های اجتماعی اجباری 
و ابزارهای پس اندازهای اختیاری شخصی و خصوصی( است 
که می تواند از طریق آنها همه افراد را با نیازها و درآمدهای 
مختل��ف زیر چت��ر خود گی��رد. از طرف دیگ��ر، اصلاحات 
تأمین اجتماعی بلندمدت هس��تند و بنابراین در چارچوب 
برنامه های پنج س��اله نمی گنجند. از این رو، ضروری است 
ک��ه دولت، اصلاحات را در یک چارچوب مجزا و منس��جم 
قانونی و اجرا کن��د. طراحی اصلاحات جامع و فراگیر برای 
اجرای سیاس��ت های کلی تأمین اجتماعی نیازمند استفاده 
از بنیه کارشناس��ی بهتر و مشارکت دادن بیشتر ذی نفعان 
است؛ دو بعد مهمی که همواره در مناظره ها و سخنرانی های 

رئیس جمهور مورد تأکید بوده است.
تأکید می شود که ش��روع اصلاحات تأمین اجتماعی، به 
نحوی که پوش��ش، کفایت و پایداری را محقق س��ازد، گام 
بزرگ و البته دشواری است، اما مزیت مهم دولت چهاردهم 
برای اج��رای چنین اصلاح��ات بزرگ و دش��واری، تأکید 
و تمرک��زش بر وف��اق و همکاری در راس��تای اهداف ملی 
اس��ت؛ تنها از این طریق است که می توان نهادهای منفک 
ارائه کننده خدمات حمایت اجتماعی ایران را در یک کالبد 
واح��د جانمایی کرد تا هماهنگ با هم برای هدف پوش��ش 
حداکث��ری با مزایای منطقی برای تمامی مردم عمل کنند. 
بنابراین با درنظر گرفتن جمیع جهات، به نظر می رسد روی 
کار آم��دن دولت چهاردهم، فرصت بی بدیلی را برای اصلاح 
نظام تأمین اجتماعی کشور بعد از سال ها انتظار ایجاد کرده 
باش��د. این فرصت به صورت بالقوه وجود دارد، اما اینکه در 
عم��ل چه اتفاق بیفتد، به می��زان موفقیت دولت در تحقق 
وعده ها برای استفاده از توان کارشناسی و ایجاد اجماع برای 

تحقق اهداف ملی بستگی دارد.

محمد عبده زاده، رئیس کمیسیون سلامت اتاق تهران
مجموعه داروس��ازی کش��ور با ظرفیت 165 ش��رکت تولیدکننده 
دارو، 56 شرکت تولیدی محصولات بیوتک، 56 شرکت تولیدی ماده 
اولیه، 100 ش��رکت تولیدی مکمل، 300 ش��رکت تولیدی داروهای 
طبیعی و گیاهی، 56 ش��رکت توزیع کنن��ده دارو با حدود 16 هزار و 
500 داروخانه، یک سرمایه عظیم ملی و پتانسیل بی نظیری در تأمین 
س��لامت مردم به حس��اب می آید. این مجموعه مل��ی با تأمین بیش 
از 97 درصد داروی مورد نیاز کش��ور، با زنجیره ای منس��جم و پویا با 
تولید جدیدترین داروهای بیوتک و واکس��ن و... توانس��ته پشتوانه ای 
بی بدیل برای اس��تقلال کش��ور در حوزه س��لامت، آرامش بیماران و 
اطمینان جامعه پزشکی باشد. زنجیره تأمین داروی کشور با ترکیبی 
از هلدینگ ها و ش��رکت های دولتی و خصوصی اداره می شوند که در 
این س��ال ها به تدریج س��هم بخش خصوصی از بازار دارویی کشور با 

افزایش چشمگیر به حدود 70 درصد رسیده است.
در کن��ار تمام موفقیت ها و افتخارآفرینی حوزه دارویی کش��ور در 
توس��عه و عمق دانش داروس��ازی هم��واره این حوزه ب��ا چالش های 
متعددی روبه رو بوده اس��ت که به ذکر برخ��ی از آنها می پردازم: دارو 
یک کالای اس��تراتژیک محس��وب می ش��ود؛ چراکه س��لامت مردم 
بااهمیت و گرانبهاس��ت و تمام دولت ها س��عی می کنند شاخص های 
سلامت را ارتقا دهند؛ ولی آنچه شاهد هستیم توجه و حمایت از این 
کالاهای استراتژیک کمرنگ است. صنایع داروسازی در دنیا به سرعت 
در حال تحول دانش و تکنولوژی هس��تند و صنعت داروسازی کشور 

نیازمند بازسازی، نوسازی و به روزرسانی خطوط تولید براساس آخرین 
تکنولوژی روز صنایع داروس��ازی دنیاست. تضاد منافع ساختاری در 
وزارت بهداشت و سازمان غذا و دارو و تجمیع یکسری وظایف متضاد 
در این وزارتخانه که در ذات خود نه تنها مانع توس��عه نوآوری ش��ده 
اس��ت بلکه در ایجاد رضایتمندی در بیماران و کادر درمان، مشکلات 
جدی را به همراه داش��ته اس��ت. این وزارت ه��م متولی صنعت دارو 
اس��ت، هم قیمتگذاری، هم رئیس شورای عالی بیمه، هم رگولاتور و 
متول��ی کیفیت، هم تعیین کننده تخصیص ارز و... که هر کدام از این 
وظایف با وظیقه دیگری در تضاد است؛ به عنوان مثال، به دلیل کاهش 
رشد بودجه ای بیمه، قیمت گذاری دارو را سرکوب می کنند. به دلیل 
کمبود بودجه بیمه ها، پرداخت از جیب بیماران افزایش می یابد. وقتی 
ش��عار حمایت از بیمار می دهیم، باید پوشش بیمه ای را کامل کنیم. 
وقتی در طرف بیمه گذار ایستاده ایم، منافع بیمار تأمین نمی شود. در 
بودجه های س��نواتی، کاهش پرداخت از جیب بیماران به مقدار کافی 
طبق برنامه توسعه هفتم پیش بینی نمی شود و خروجی این کار، فشار 
به صنعت جهت س��رکوب قیمت از یک ط��رف، بیمه های بدهکار و 
بیمارانی ناراضی به دلیل عدم توان هزینه های دارو و درمان در طرف 
مقابل اس��ت. به این نارضایتی، مشکلات کادر درمان نیز هم بایستی 
افزوده ش��ود. تجمیع تولیت کمیت )تأمین و تدارک دارو( و کیفیت 
)رگولاتور و نظارت( در ذات خود دارای تضاد است و این مورد در زمان 
کمبودها، بروز بیشتری دارد. یا اینکه رگولاتور به جای تلاش در تأمین 
دارو، خود را پاسخگو درخصوص صرفه جویی ارزی، یا اصلاح کد تعرفه 

ها بداند، در این صورت سیاستگذار از وظیفه ذاتی خود دور می شود.
تضاد منافع س��اختاری تا جایی است که به خاطر تأمین هزینه های 
اداری و پرس��نلی، ردی��ف حقوق پرس��نل به درآمده��ای جاری وصل 
ش��ده اس��ت و برای افزایش درآمد از جیب صنعتگران هر روز ش��اهد 
بخش��نامه های متعدد هستیم. سیاس��ت چندنرخی ارز، کسری بودجه 
س��نواتی، تحریم های بانکی، بدهی های روزاف��زون مراکز دولتی، چرخه 
نقدینگی صنایع داروس��ازی را با وضعیت بحرانی روبه رو نموده است که 
نیازمند اقدام فوری اس��ت. هلدینگ ه��ا و کارخانجات بزرگ بخش های 
نیمه دولتی )خصوصی( ک��ه زمانی ضامن امنیت تأمین دارو بود، نه در 
س��الیان اخیر جولانگاه ناکارآمدی و آزمون و خطای مدیران کارنابلد و 
تعاملات سیاسی شده اس��ت؛ چنانجه اقدام عاجل درخصوص واگذاری 
س��هام مدیریتی این صنایع گرفته نشود، سرنوشت این بخش از صنایع 
داروسازی، ورشکستگی و آسیب جدی به سیستم تأمین دارویی کشور 
خواهد بود. بوروکراسی، عدم اجرای نظام سطح بندی، ورود سازمان ها و 
نهادهای متعدد به حوزه سیاست های حوزه غذا و دارو، شفافیت ناکافی، 
واردات داروهای فوریتی و خارج از سیستم ثبتی، عدم اجرای ماده 3 و 2 
قانون بهبود مستمر فضای کسب وکار و مسائل و مصائب متعدد دیگری 

از این قبیل، بیش از پیش گریبانگیر سیستم داروسازی شده است.
پیشنهادها

1-تولیت و پاسخگویی نظام دارو، واکسن، فرآورده های بیولوژیک، 
تجهی��زات پزش��کی، فرآورده ه��ای آرایش��ی و بهداش��تی، داروهای 
طبیعی، طب س��نتی و مکمل و شیرخشک اختصاصا به سازمان غذا 

و دارو س��پرده شود و از ورود سایر س��ازمان های غیرمرتبط در حوزه 
سیاس��تگذاری این حوزه جلوگیری ش��ود. به همین منظور، تدوین 
اساس��نامه سازمان غذا و دارو با ساختار هیأت امنایی طی مدت مقرر 

در برنامه توسعه هفتم با ذی نفعان ضروری است.
2-سازمان غذا و دارو صرفا یک سازمان مستقل رگولاتور و ناظر بر 
فرآورده های س��لامت با نگاه به آینده و با راهبرد پیشرو در حوزه های 
مختلف از جمله هوش مصنوعی، پرینت سه بعدی، سلول درمانی، ژن 
درمانی، بازارهای دیجیتال و...، بدون ورود به فرآیندهای زنجیره تأمین 
فرآورده های سلامت )بخش تجاری- بازرگانی، قیمتگذاری، تخصیص 

ارز، قراردادهای خرید( تبدیل شود.
3-بخش هایی از قانون و مقررات پزش��کی و دارویی مصوب 1334 

در راستای اهداف فوق، به روزسانی و اصلاح شود.
* اصلاح زنجیره تأمین دارو، با تناس��ب بین اعضای زنجیره تولید، 
توزیع و عرضه بایس��تی براساس نیازسنجی، نظام سطح بندی مبتنی 
ب��ر تمرکز بر تأمین داروی کش��ور از طریق تولی��د داخل و یا واردات 

قانونی باشد.
* سیاس��ت حمای��ت از بیم��اران صرفا در قالب بیمه ها )پوش��ش 
هدفمند و کامل( با پرداخت یارانه به آخر زنجیره و حذف ارز ترجیحی 

به انجام برساند.
* تنظیمگری بخ��ش صنعتی و تجاری فرآورده های س��لامت به 
وزارت صم��ت محول ش��ود و وزارت بهداش��ت در این بخش ها، ناظر 

و تسهیلگر باشد.

* اص��لاح نظام قیمت گ��ذاری تاب��ع ضوابط س��ازمان حمایت از 
تولیدکنندگان و مصرف کنندگان، ش��بیه بقیه صنایع کش��ور شده، 
به نحوی که کلیه کمیس��یون های موضوع ماده 20 قانون و مقررات 
پزش��کی و دارویی صرف��ا در بخش کلان سیاس��تگذاری نموده و از 

تصمیم مصداقی و موردی خارج شوند.
* اصلاح س��اختار مدیریتی بخش های نیمه دولتی در حوزه دارو و 
تجهیزات، تقویت بخش خصوصی و پرهیز از توسعه بخش دولتی. از 
طریق حمایت مقررات��ی و آیین نامه ای در چارچوب قانون و واگذاری 
س��هام مدیریتی شرکت ها و هلدینگ های دولتی به بخش های کاملا 

خصوصی و خروج سیستم های دولتی و بانکی از بنگاهداری.
* جهت تامی��ن نقدینگی، پیش بینی تأمی��ن و تخصیص بودجه 
واقعی شود، تخصیص منابع نشاندار شده، بیمه های درمانی به اجرای 
قرارداد فیمابین مکلف ش��وند و بازپرداخت بدهی های دانش��گاه های 
علوم پزش��کی و تفکیک حساب های دارو و تجهیزات پزشکی تکلیف 

شود.
* جهت توسعه صادرات پیشنهاد می شود کلیه الزامات اخذ مجوز 
حذف و صرفا وزارت بهداشت، لیست ممنوعیت ها را به صورت ماهیانه 

اعلام کند.
* براساس برنامه هفتم توسعه، حمایت تسهیلاتی از صنعت جهت 
به روزرسانی ماش��ین آلات و ارتقای اس��تانداردهای جهانی تولید که 
تس��هیلگر صادرات این فرآورده ها نیز هست در دستور کار جدی قرار 

گیرد.

استهلاک دارویی

اصلاح صندوقها

تعیین بودجه در گوگل ادز برای استارت آپ ها
گوگل ادز یکی از س��رویس های پرکاربرد در دنیای کس��ب و کار محس��وب می ش��ود. به طوری که خیلی 
از کارآفرین��ان برای اس��تفاده بهینه از این س��رویس بودجه های کلانی تعریف می کنن��د. در این میان اوضاع 
اس��تارت آپ ها کمی متفاوت است؛ چراکه آنها بودجه زیادی برای هزینه کردن در چنین حوزه هایی ندارند. به 
همین خاطر برخی از صاحبان استارت آپ ها خیال می کنند برای همیشه باید از فضای گوگل ادز یا هر سرویس 
دیگری دوری کنند. شاید ایده بالا کمی منطقی به نظر برسد، اما ما در روزنامه فرصت امروز اعتقاد چندانی بدان 
نداریم. خب این روزها گوگل همه جا حضور داشته و مردم نیز در دنیای آنلاین به طور روزافزونی به استفاده از 
خدمات آن وابسته می شوند. این مسئله ای است که می تواند نقش مهمی در بهبود کیفیت زندگی روزمره داشته 
باشد، اما برای کسب و کارها مهمترین مسئله توانایی شان در زمینه استفاده از سرویس های گوگل به منظور...



فرص��ت ام��روز: س��ال 1403 در حالی ب��ا محوریت »جه��ش تولید« 
نامگذاری ش��ده که واحدهای تولیدی با مشکلات زیادی به ویژه در زمینه 
تامین نقدینگی و سرمایه در گردش، تامین ارز، تامین مواد اولیه، واردات 
ماش��ین آلات صنعتی و تامین نیروی انس��انی مورد نیاز مواجه هس��تند. 
آخرین آمارهای رس��می نش��ان می دهد که در حال حاضر نزدیک به 40 
درصد ظرفیت اس��می بخش صنعت و تولید مش��غول به فعالیت است و 
کمبود نقدینگی و تش��دید فرآیند قیمت گذاری دستوری، همین ظرفیت 
فعلی را نیز تهدید می کند. کمبود نقدینگی و سرمایه در گردش واحدهای 
تولیدی در حالی به چالش بغرنجی برای این بنگاه ها تبدیل ش��ده اس��ت 
که هزینه تامین مالی همچنان با نرخ بالا و گران انجام می ش��ود. در حال 
حاضر، بهای تمام ش��ده گواهی سپرده برای بانک ها حدود 40 درصد است 
که با میزان و حاشیه سود بنگاه ها نهایتا صرفه اقتصادی فعالیت اقتصادی 

در بخش مولد را کاهش می دهد.
سیاس��تگذار در حالی در یک س��ال گذشته، سیاس��ت های انقباضی را 
در راس��تای مهار تورم، نقدینگی و رش��د پایه پولی در دس��تور کار خود 
قرار داده اس��ت که اتخاذ این سیاست های انقباضی، مهمترین مسیر شارژ 
مالی بنگاه ها، یعنی تامین مالی از طریق ش��بکه بانکی کش��ور را با موانع 
و چالش های زیادی روبه رو کرده اس��ت. واحدهای صنعتی در ش��رایطی 
در تکاپوی نقدینگی، مجبور به کاهش س��طح تولید خود هس��تند که در 
سطح کلان نقدینگی با سرعت بالا و بیشتر از رشد بخش حقیقی اقتصاد 
افزایش یافته و به تورم منجر ش��ده اس��ت. متاس��فانه کمبود نقدینگی و 
سرمایه در گردش بنگاه های تولیدی، در شرایطی که سیستم بانکی کشور، 
سیاست های انقباضی را برای مهار تورم در دستور کار قرار داده است، منجر 
به بی رغبتی سرمایه گذاران برای حضور در بخش مولد اقتصاد شده است.

بن بست تامین مالی واحدهای تولیدی
بن بس��ت تامین مالی واحدهای تولیدی در شرایطی است که در لایحه 
برنامه هفتم توسعه، سهم بخش صنعت از رشد 8 درصدی هدف گذاری شده، 
دس��تیابی به رشد متوسط سالیانه 8.5 درصدی است. بررسی ها اما نشان 
می دهد که بخش صنعت هیچ گاه نتوانسته به سهم بیش از 20 درصد در 
اقتصاد ایران برس��د و در طول دو برنامه توس��عه گذشته نیز از نظر ارزش 
افزوده، سهم صنعت به حدود 13 درصد اقتصاد کشور کاهش یافته است. 
سیاستگذاری اش��تباه، ایرادات ناشی از قانونگذاری، تحریم، نامساعدبودن 
محیط کسب وکار، جهش نرخ ارز و تخصیص ناکافی و تاخیر در تخصیص 
اعتبارات پیش بینی، در کنار معضل تامین مالی تولید شده، از جمله دلایل 

عدم رشد بخش صنعت براساس بررسی های اقتصادی است.
آمارها حاکی از این است که سهم بخش صنعت از اقتصاد از 20 درصد 
سال 1390 به 14 درصد سال 1402 رسیده است. کمبود نقدینگی باعث 
شده تا بسیاری از بنگاه های صنعتی، توان تامین نهاده های تولید را نداشته 
باش��ند و ناچار به تعطیلی خطوط تولید، تعدیل نیروی انسانی و استفاده 
از مواد اولیه با کیفیت پایین تر ش��وند. آخرین گزارش شامخ اتاق بازرگانی 
ایران نشان می دهد که شرایط بی ثبات و غیرفابل پیش بینی، افزایش نرخ 
ارز و عدم دسترسی به منابع مورد نیاز، برنامه ریزی را برای بنگاه ها دشوار 
کرده اس��ت و به نوعی منجر به س��ردرگمی فعالان اقتصادی شده است. 
همچنین به رغم انجام تعهدات ارزی از سوی تولیدکنندگان، سهمیه ارزی 
از س��وی بانک ها تخصیص داده نمی ش��ود و یا کمتر از مقدار تعهد ارزی 
است. همین موضوع، تامین مواد اولیه و امکان تولید را کاهش داده است. 

کمبود نقدینگی و افزایش نرخ ارز، زنجیره تامین مواد اولیه را تحت تاثیر 
ق��رار داده و تولیدکنندگان در تامین مواد اولیه مورد نیاز خود با مش��کل 
روبه رو هس��تند. نااطمینانی فضای کسب و کار، تحریم ها، افزایش نرخ ارز 
و وابس��تگی تولید به مواد اولیه وارداتی و... از مهمترین موانعی اس��ت که 
سرمایه گذاران را از بخش مولد اقتصاد دور کرده است. در این میان، کمبود 
نقدینگی و سرمایه در گردش نیز به شکل پررنگی به عنوان عامل بازدارنده 

فعالیت های تولیدی عمل کرده است.
پالس کمبود نقدینگی به سرمایه گذاران

آمارهای رسمی نشان می دهد که سرمایه گذاری در بخش مولد اقتصاد 
طی یک دهه اخیر روندی کاهش��ی داش��ته اس��ت. این روند کاهشی به 
حدی بوده که س��رمایه گذاری صورت گرفته در بخش تولید، پاس��خگوی 
میزان استهلاک نبوده است. براساس آمارهای منتشرشده از سوی معاونت 
بررس��ی های اقتصادی اتاق تهران، طی بازه زمانی منتهی به سال 1401، 
روند عمومی تشکیل سرمایه ثابت ناخالص به قیمت های ثابت سال 1395 
نزولی بوده و میانگین نرخ رشد سالانه سرمایه گذاری طی این بازه زمانی، 
منفی 5.7 درصد بوده اس��ت. براساس آمارها، کمترین رقم سرمایه گذاری 
واقعی کش��ور به قیمت های ثابت، مربوط به س��ال 1398 و برابر با 249 
هزار میلیارد تومان اس��ت که کمتر از نصف رقم س��ال 1390 اس��ت. در 
سال 1401، س��رمایه گذاری واقعی کشور 18 هزار میلیارد تومان افزایش 
یافت که نس��بت به سال 1400، رش��د 6.7 درصدی را تجربه کرده است. 
برای س��ومین س��ال متوالی و طب��ق داده ها به قیمت ثابت س��ال 1395 
بانک مرکزی، در سال 1400 تقریبا استهلاک سرمایه با رقم سرمایه گذاری 
جدید در این س��ال برابر شده است. روند عمومی سرمایه گذاری واقعی در 
حوزه ماش��ین آلات و ساختمان طی س��ال های 1390 تا 1401 کاهشی 
بوده، به نحوی که سرمایه گذاری در ساختمان از حدود 256 هزار میلیارد 
تومان به قیمت ثابت س��ال 1390 به حدود 152 هزار میلیارد تومان در 
سال 1401 و سرمایه گذاری در ماشین آلات نیز از حدود 260 هزار میلیارد 
تومان در س��ال 1390 به 115 هزار میلیارد تومان در سال 1401 کاهش 

یافته است.
ش��دت تضعیف سرمایه گذاری در حوزه ماشین آلات در بازه زمانی مورد 
بررس��ی، بیش از تضعیف س��رمایه گذاری در حوزه س��اختمان است. این 
وضعیت در شرایطی اس��ت که عدم نوسازی خطوط تولید و ماشین آلات 
فرس��وده، افزوده توان خلق ارزش افزوده و حضور در بازارهای صادراتی را 
کاهش داده و دستیابی به اهداف هدف گذاری شده در زمینه رشد اقتصادی 
را تهدید می کند. آمارها حاکی از این اس��ت که ارزش افزوده گروه صنعت 
در پاییز 1402 بالغ بر 47.4 هزار میلیارد تومان بوده که رشد منفی 1.3 
درصدی را نس��بت به مدت مشابه س��ال قبل نشان می دهد. مشارکت در 
رشد اقتصادی پاییز 1402 این گروه نیز منفی 1.3 واحد درصد بوده است.

کمبود منابع برای خلق ارزش افزوده
نیاز بنگاه ها برای تامین س��رمایه در گردش به حدی اس��ت که هرگونه 
اقدام رو به جلو و توس��عه ای در بنگاه ه��ای اقتصادی را به کمترین میزان 
رس��انده است و در ش��رایطی که صنعت نسل 5 در دنیا در حال پیشرفت 
است و بسیاری از صنایع در حال تجهیز با هوش مصنوعی و فناوری های 
دیجیتال هستند، تولید با ماشین آلات فرسوده در ایران و عدم توان مالی 
بنگاه ها برای نوسازی خطوط تولیدی، علاوه بر ارزش افزوده پایین بخش 
صنع��ت، منج��ر به رتبه پایین ایران در ش��اخص پیچیدگ��ی اقتصادی و 

شاخص رقابت پذیری صنعتی نسبت به برخی از کشورهای منطقه و جهان 
شده است.

بررس��ی و تحلیل داده های یونیدو در بخش شاخص های ظرفیت تولید، 
حاکی از آن اس��ت که وضعیت خلق ارزش اف��زوده تولیدات کارخانه ای و 
میزان صادرات آن در مقایسه با کشورهای حوزه سند چندان رضایت بخش 
نیس��ت. همچنین ش��اخص عملکرد رقابت صنعت��ی )CIP( که توانایی 
کش��ورها برای تولی��د و صادرات محصولات کارخان��ه ای در جهت ارتقا و 
تاثیر اقتصادی بر تجارت جهان��ی و ارزش افزوده محصولات کارخانه ای را 
می سنجد، بیانگر این است که ایران نسبت به برخی از کشورهای همسایه 
در این زمینه دچار عقب ماندگی است. براساس گزارش مرکز پژوهش های 
مجل��س، در حال حاضر ح��دود 45 درصد از ارزش افزوده صنعتی ایران را 
تولیدات صنعتی با فناوری متوسط و بالا تشکیل می دهند و این سهم طی 
دو دهه اخیر تقریبا در دامنه 40 تا 45درصد قرار داشته است. یونیدو رقابت 
صنعتی را ظرفیت کش��ورها برای حضور در بازارهای داخلی و بین المللی 
و در عین حال توس��عه بخش ها و فعالیت های صنعتی ب��ا ارزش افزوده و 
محتوای فناوری بالاتر تعریف می کند. بر همین اساس، بهبود رقابت پذیری 
صنعتی مس��تلزم دو مولفه اساسی تولید برای افزایش حضور در بازارهای 
داخلی و بین المللی و افزایش محتوای فناورانه است. اولین مولفه بر افزایش 
ظرفیت و تولید و مولفه دوم بر کیفیت و تولید محصولات مبتنی بر فناوری 

تمرکز دارد. دو مولفه ای که هر دو نیازمند تامین مالی تولید هستند.
فشار تسهیلات تکلیفی به بانک ها

بی رغبت��ی بانک ها به تامی��ن مالی تولید علاوه بر اتخاذ سیاس��ت های 
انقباضی از س��وی سیاس��تگذار، ریش��ه در مواردی از جمله تورم فزاینده، 
ع��دم صرفه پرداخت وام به تولید با نرخ های مصوب، ناترازی منابع بانکی، 
بنگاه داری بانک ها و فشار تسهیلات تکلیفی به بانک ها دارد. بررسی ها نشان 
می دهد که سیاس��ت های دولت و تسهیلات تکلیفی نظیر وام مسکن، وام 
ازدواج و وام اش��تغال به مانعی برای تسهیلات دهی به بخش مولد تبدیل 
شده اس��ت. این در حالی اس��ت که ناترازی منابع بانکی به دلیل کسری 
بودجه دولت در س��ال 1403 تشدید خواهد شد. طبق بررسی ها، کسری 
تراز عملیاتی لایحه بودجه س��ال 1403 ح��دود 305 هزار میلیارد تومان 
برآورد ش��ده است که در مقایس��ه با قانون بودجه سال 1402 )با کسری 
450 هزار میلیارد تومانی( از تلاش دولت برای متوازن کردن بودجه )البته 
ب��ا هزینه خان��وار و بنگاه ها و با افزایش ناترازی بودج��ه خانوار و بنگاه ها( 
حکایت دارد. پیش بینی می ش��ود که این کسری بودجه از طریق افزایش 
فروش اوراق، برداش��ت از صندوق توس��عه ملی، تحمیل کسری به شبکه 
بانکی و شاید بخشی هم از طریق افزایش فروش ارز به قیمت بالاتر جبران 
ش��ود. این در حالی اس��ت که در صورت فراهم شدن بستری برای تامین 
مالی، این بنگاه های دولتی هس��تند که در اولوی��ت جذب نقدینگی قرار 
می گیرند. به گفته فعالان اقتصادی، دولت در پایان هر سال غالبا اقدام به 
فروش اوراق مش��ارکت کرده و این اوراق توسط بانک ها خریداری می شود 
و به طور مجدد چرخه نقدینگی به س��مت دولت حرکت می کند و دست 
بخش خصوصی خالی می ماند. از طرفی براس��اس پژوهش های اقتصادی، 
ن��رخ بهره منفی با توجه به تورم فزاینده به مانعی برای تامین مالی تولید 
تبدیل شده است. در شرایط تورمی، نرخ سود بانکی پایین منجر به ایجاد 
تقاضای کاذب برای تسهیلات بانکی شده و این تقاضای فزاینده، دسترسی 

شرکت های تولیدی به تسهیلات بانکی را دشوارتر می کند.

بن بست تامین مالی چه تبعاتی برای بخش مولد اقتصاد دارد؟

معمای کمبود نقدینگی تولید

دو غول خودروس��ازی کشور با زیان انباش��ته مواجه هستند و فقط در 
ی��ک نمونه، بدهی این دو خودروس��از به قطعه س��ازان از مرز 100 همت 
فراتر رفته است. متاسفانه استراتژی ثابتی برای صنعت خودروسازی کشور 
وجود ندارد و نبود این اس��تراتژی واحد و مش��خص، مشکلات بسیاری را 
ب��رای خودروس��ازان به وجود آورده اس��ت؛ به عنوان مث��ال، در حالی که 
قرار بود بدهی خودروس��ازان به قطعه س��ازان متعادل ش��ود، اما در حال 
حاضر دو خودروس��از بزرگ کش��ورمان بالغ بر 100 ه��زار میلیارد تومان 
به قطعه س��ازان بدهی دارند. »فرهاد به نیا«، سخنگوی انجمن سازندگان 
قطعات و مجموعه های خودرو در این باره می گوید: نبود اس��تراتژی ثابت 
و مدون برای صنعت خودرو سبب شده که با هر تغییر، نقشه و مسیر راه 
صنعت هم تغییر کند. این موضوع از جمله اصلی ترین موارد عدم توس��عه 
صنعت کش��ور است و چنانچه با قید فوریت برای رفع مشکلات مجموعه 
صنعت خودرو )خودروسازی و قطعه سازی( چاره اندیشی نشود، نابودی این 

صنعت، قطعی است.
او با تاکید بر اینکه وزیر صمت بایستی هرچه سریع تر به مشکلات صنعت 
قطعه س��ازی کشور ورود کند، به »ایسنا« توضیح داد: نیاز است که وزارت 
صمت، رس��یدگی به مش��کلات مجموعه صنعت خودرو )خودروسازی و 
قطعه سازی( را در اولویت قرار دهد؛ چراکه خطر توقف صنعت یک خانواده 
حداقل 350 هزار نفری )غیر از صنایع زیرمجموعه ای( در کشور وجود دارد 
و با آهنگی که این صنعت در پیش گرفته اس��ت، صنعت خودروس��ازی و 
قطعه س��ازی کشور خیلی زود متوقف خواهد شد. توقف این صنعت، قطعا 

هزینه بسیار سنگینی برای کشور در پی خواهد داشت.
ب��ه گفته این فعال صنعتی، نبود اس��تراتژی ثاب��ت در صنعت خودرو و 
قطعه سازی کشور سبب شده است که دائما با تغییر وزرای کشور، برنامه ها 
ه��م تغییر کند. یک روز بح��ث تیراژ تولید مطرح اس��ت، یک روز بحث 
واردات بسیار جدی می شود و روز دیگر موضوع خودرو برقی، آن هم بدون 
توجه به اینکه کش��ور هنوز ظرفیت های لازم برای آن را پیدا نکرده است 
و بایستی فعلا مشکل خود را در عرصه خودروهای فسیلی رفع کند و در 
کن��ار آن، جذب تکنولوژی خودروهای برقی را هم پیگیر باش��د. این نبود 
استراتژی مدون در صنعت خودرو، باعث شده که هر وزیری که در سکان 

وزارت صمت می نش��یند، س��عی کند ایده ها و نظرات خود را بدون توجه 
به زیرس��اخت ها پیاده سازی کند. اگر مسئولان وزارت صمت واقعا صنعت 
خودرو را نمی خواهند، یک بار شفاف به فعالان این صنعت اعلام کنند که 
صنعت خودرو، هیچ مزیتی برای کش��ور ن��دارد؛ در این صورت حداقل ما 

تکلیف خودمان را با کارگاه ها و وضعیت سیستم تولیدی خود می دانیم.
س��خنگوی انجمن س��ازندگان قطعات و مجموعه های خودرو از بدهی 
100 همتی خودروس��ازان به قطعه سازان خبر داد و گفت: نبود استراتژی 
واحد و مش��خص، مشکلات بسیاری را به وجود آورده است. مثلا قرار بود 
که وضعیت پرداختی خودروس��ازان )بدهی خودروسازان به قطعه سازان( 
متع��ادل ش��ود اما در حال حاضر بالغ بر 100 ه��زار میلیارد تومان هر دو 
خودروساز به قطعه سازان بدهی دارند و احتمالا تا امروز این عدد بیشتر هم 
شده است. همچنین قرار بود که قیمت ها توسط خودروسازان به روز شود 
که این نیز عملیاتی نشد. اینها سبب شده که صنعت قطعه سازی در تامین 
مواد اولیه، تامین نیروی انسانی و تکنولوژی خود دچار مشکلات عدیده ای 
ش��ود که قطعا می تواند مشکلات بس��یاری را برای صنعت خودرو هم به 
دنبال داشته باشد. طبق آمار و اطلاعاتی که انجمن سازندگان قطعات در 
رابطه با بحث افزایش قیمت خودروها تهیه کرده، در سال 1391 یا 2011 
میلادی، صنعت خودرو ما در جهان به رتبه سیزدهم رسید؛ تیراژ تولیدی 
که در آن س��ال داش��تیم، بالغ بر یک میلیون و 700 هزار دستگاه خودرو 
بود و دقیقا همان سالی بود که قیمت بازار از قیمت کارخانه ای محصولات، 

پایین تر و خودروسازان پیشنهاد فروش قسطی محصولات را می دادند.
به گفته »به نیا«، بسیاری از افراد با پرداخت یک مبلغ پیش پرداخت و 
در حقیقت به قیمت بازار، خودرو را از شرکت های خودروسازی خریداری 
می کردند که همانطور که اشاره شد در بسیاری از خودروها، قیمت بازار از 
قیم��ت کارخانه پایین تر بود. علت این موضوع چه بود؟ تنها علت این امر، 
افزایش تولید بود و میزان خودرویی که در کش��ور تولید شد، بیش از نیاز 
بازار بود اما در حال حاضر با سیاس��ت هایی که وزارت صمت و همچنین 
دو خودروس��از در پیش گرفته اند، تیراژ تولید که قرار بود به روزانه 3 هزار 
دس��تگاه برسد اما متاسفانه با »عدم بی سیاستی« همین امروز تیراژ تولید 
گروه س��ایپا حدود 1500 خودرو و در ایران خودرو حدود 1950 دس��تگاه 

است. این در حالی است که مقرر شد هر یک از خودروسازان روزانه 3 هزار 
دستگاه خودرو در سال 1403 تولید داشته باشند تا بتوانند نیاز بازار را به 

طور کامل مرتفع کنند.
وی با تاکید بر اینکه مش��کلات خودروس��ازان، دامن قطعه سازان را هم 
می گیرد، افزود: آمارها نش��ان می دهد که خودروسازان در دو بحث دچار 
مشکل هستند؛ مش��کل اول در بحث قیمت گذاری خودرو است؛ با توجه 
به اینکه طی س��ال های اخیر قیمت ها واقعی نشده، خودروساز هم چندان 
علاقه ای به افزایش تیراژ ندارد. مشکل دوم درخصوص عدم تعدیل به  موقع 
قیمت های قطعه سازان اس��ت که سبب شده بسیاری از خود قطعه سازان 
هم دچار توقف تولید ش��ده اند. مجموع این م��وارد یک آمار پایین تولید 
خ��ودرو را ایجاد کرده که نتیج��ه آن قطع به یقین افزایش قیمت خودرو 
در بازار خواهد ب��ود؛ مگر آنکه وزیر جدید صنعت، معدن و تجارت، بحث 

خودروسازی کشور را جدی بگیرد و بخواهد سریع به آن ورود کند.
عضو هیأت مدیره انجمن س��ازندگان قطعات کشور خاطرنشان کرد: 
قیمت محصولات در صنعت خودروس��ازی در بازه زمانی مورد اش��اره، 
یعنی از سال 1391 تا به امروز، به طور میانگین )براساس آمار انجمن( 
در برخ��ی از خودروه��ا 17 برابر و در برخی هم 21 برابر ش��ده اس��ت؛ 
یعن��ی اگر افزایش قیمت ها را نس��بت به س��ال 1391 در نظر بگیریم، 
قیمت خودرو به طور میانگین حدود 19 تا 21 برابر شده است. این در 
حالی اس��ت که در بازار آزاد، قیمت خودروها 36 تا 38 برابر ش��ده اند. 
این بدان معناس��ت که بازار کش��ور از همین محصولات خودروسازان، 
س��ود دو برابری از محل »جابه جایی خودرو از کارخانه تا بازار« کس��ب 
می کن��د. از این جابه جایی حدود 50 تا 60 درصد س��ود، نصیب بخش 
دلالی می کند. با این س��ود که تاثیری در گ��ردش مالی صنعت خودرو 
و قطع��ه ن��دارد، صنعت خودرو دچ��ار بحران می ش��ود و این بحران به 
صنعت قطعه س��ازی کشور هم منتقل می کند. نتیجه همین می شود که 
بر میزان مطالبات قطعه س��ازان از خودروسازان افزوده می شود، افزایش 
تولید و ارتقای کیفیت محقق نمی شود و برنامه تولید پلتفرم های جدید 
بلاتکلیف اس��ت. ضمن اینکه برخی قطعه سازان نیز در اینکه توان ادامه 

دادن دارند یا خیر، در تردید هستند.

متاسفانه استراتژی ثابتی برای صنعت خودرو وجود ندارد

بدهکاری 100 همتی خودروسازان به قطعه سازان

نگــــاه

امسال 790 هزار دانش آموز از تحصیل بازمانده اند
ضربه فقر به تحصیل

مرکز آمار ایران در س��ال گذش��ته گزارش داد ک��ه 930 هزار نفر از 
دانش آم��وزان از تحصیل بازمانده اند؛ آماری که در نوع خود تکان دهنده 
به حس��اب می آید. همچنین آمار دیگری که ب��ه نقل از وزارت آموزش 
و پرورش منتش��ر شده اس��ت، از عدم ثبت نام 790 هزار دانش آموزش 
برای سال تحصیلی جاری خبر می دهد. زنگ آغاز سال تحصیلی جدید 
از ابت��دای هفته جاری برای حدود 16 میلیون دانش آموز در کش��ور به 
صدا درآمد که براس��اس آمارهای رسمی منتشرشده از این تعداد، 9.2 
میلی��ون نفر در دوره ابتدایی، 3.8 میلیون نفر در متوس��طه اول و 2.9 
میلیون نفر در متوس��طه دوم تحصی��ل خواهند کرد، اما اخباری مبنی 
ب��ر اینکه چیزی نزدیک ب��ه 790 هزار دانش آموز هن��وز ثبت نام خود 
را قطعی نکرده اند منتش��ر شده که می تواند نگران کننده باشد. هرچند 
مدرسه نرفتن دانش آموزان را یک آسیب اجتماعی دسته بندی می کنند، 
اما رابطه مس��تقیمی میان ترک تحصیل و بحران های اقتصادی وجود 
دارد. به طوری که بخش مهمی از کارشناسان معتقدند میان چند صد 
هزار دانش آموز بازمانده از تحصیل و فقیر بودن بیش از 30 درصد مردم 

ایران، یک رابطه مستقیم و تعیین کننده وجود دارد.
در همین زمینه، »حس��ین  راغف��ر«، اقتصاددان و عضو هیأت علمی 
دانش��گاه الزهرا ب��ه »خبرآنلاین« می گوی��د: »آماره��ای جدیدی که 
منتشرش��ده از حدود 790 هزار بازمانده از تحصیل در سال جاری خبر 
می دهد. گرچه در س��ال گذش��ته آماری مبتنی ب��ر 930 هزار بازمانده 
از تحصیل منتش��ر ش��ده ب��ود. در هر ح��ال، هر کدام از ای��ن آمار که 
دقیق تر هم باشد، تفاوتی در اصل ماجرا به وجود نمی آورد که وضعیت 
تحصیل عمومی در کشور ما ناراحت کننده است. شاید پدیده بازماندگی 
دانش آموزان از تحصیل یک موضوع اجتماعی باشد، اما این آسیب ناشی 
از اجرای یکسری سیاست های اقتصادی خاص است که به این وضعیت 
منجر ش��ده اس��ت. در واقع، حامیان اقتصاد به اصط��لاح آزاد و بازاری، 
تحت نام دفاع از بازار، اقداماتی را در عرصه اقتصادی کشور انجام دادند 
که نتیجه آن، بزرگ ترین موانع برای تحصیل اقش��ار فرودس��ت کشور 

شده است.«
این منتقد اقتصادی با اشاره به وضعیت فعلی اقتصاد کشور و جمعیت 
ب��زرگ محروم از تحصیل در ایران، می افزای��د: »وضعیت فعلی به ویژه 
در بخ��ش آموزش عمومی کش��ورمان، یک نش��انه جدی از شکس��ت 
سیاس��ت های مکتب فکری بازار است. سیاس��ت هایی که در کشور ما 
اجرا شد حتی از سیاست های کشورهای سرمایه داری اروپایی هم دست 
راستی تر و لجام گس��یخته تر بود، به نحوی که امروز در این کشورها ما 
ب��ا این حجم بازماندگان از تحصیل و آموزش بی کیفیت عمومی مواجه 
نیستیم. این میزان کم سابقه از فقر و نابرابری که امروز در ایران مشاهده 
می کنیم )که یک بخش آن در زمینه آموزش همگانی است(، محصول 
یک رویکرد اقتصادی خاص است که در نهایت منجر به دست بالا پیدا 
کردن یکسری نهادهای قدرتمند و انحصارطلب شده است. نابرابری های 
گسترده فعلی ناشی از همین رویکرد و سیاستگذاری های مبتنی بر آن 

بوده و هست.«
»راغفر« به رویکرد وزارت آموزش و پرورش در زمینه اخذ پول از والدین 
دانش آموزان مدارس دولتی اشاره می کند و می گوید: »پولی سازی چنان 
آموزش عمومی را دگرگون کرده که هر ساله آموزش و پرورش ابتدا یک 
اطلاعیه تکراری و بی حاصل می دهد که در آن اخذ پول از دانش آموزان 
را ممنوع می کند ولی مدتی بعد هم می گویند بودجه نداریم و مجبور به 
این کار هستیم و مجوز آن را هم می دهند. پولی سازی یعنی کسانی که 
پول ندارند حق استفاده هم ندارند. پولی سازی یعنی فقرا درس نخوانند 

و این متاسفانه در آموزش و پرورش ما نهادینه شده است.«
عضو هیأت علمی دانش��گاه الزهرا با اش��اره به نقش آموزش همگانی 
فرودستان برای خروج از چرخه فقر توضیح می دهد: »آموزش همگانی، 
بهتری��ن فرصت برای ارتقای توانایی های افراد محروم اس��ت تا بتوانند 
به مش��ارکت عمومی برای تولید محصول اجتماعی دست یابند. بدون 
آموزش همگانی نمی توان از عدالت اجتماعی سخن گفت. پس اگر این 
امکان را س��لب کنند، بخش مهمی از بازمان��دگان تحصیل که قربانی 
نظام اجتماعی- اقتصادی حاکم هستند، به بیراهه هایی کشیده می شوند. 
برای س��رکوب آنها نظم��ی که این وضعیت را س��اخته مجبور به زدن 
برچس��ب هایی چون »اشرار« یا »جانی« می ش��ود. در واقع، نظامی که 
خود چنین زائده هایی به وجود آورده اس��ت، حاضر نیس��ت مسئولیت 
قربانیان خویش را بپذیرد و دست به اقداماتی برای طرد قربانیان امروز 
خود خواهد زد. البته بخش قابل توجهی از بازماندگان تحصیل احتمال 
دارد که درگیر اقدامات تبهکارانه شوند ولی آنها این فرصت را نداشتند 
که تبدیل به یک مهندس خلاق یا کارگر متخصص شوند و در نتیجه، 
جزو آسیب های اجتماعی دسته بندی می شوند. انصاف اگر حاکم باشد 
نباید قربانیان سرزنش شوند بلکه مسئولان و مسببان قربانی شدن آنها 

باید مواخذه شوند.«
به گفته »راغفر«، »در یک جامعه، بخش بزرگی از منابع یا باید صرف 
آموزش و رفاه همگانی  ش��ود یا باید صرف مه��ار ناراضیان؛ چراکه غیر 
از این راهی نیست. کس��ی که آموزش درست نبیند، آسیب می بیند و 
ناراضی می شود. اینطور نیس��ت که بودجه آموزش جامعه را اختصاص 
ندهند و صرف اقداماتی دیگر کنند و فکر کنند مسئله خاتمه یافته است. 
بودجه ای که امروز برای نیازهای اساس��ی مردم تامین ش��ود فردا برای 
پلیس، زندان و زندانبان بیش��تر خرج می شود. پرواضح است که چنین 

جامعه ای روز به روز تبعیض آلودتر و نابرابرتر خواهد شد.«
این اقتصاددان نهادگرا با اش��اره به بس��تر اقتصاد سیاس��ی حاکم بر 
کش��ور، با شوک درمانی مخالفت می کند و می گوید: »باید این بستر به 
نح��وی تغییر کند که عدالت اجتماعی و برابری به ارزش های اصلی آن 
تبدیل شوند تا سیاستگذاری ها هم تغییر کنند. به دلیل حضور نهادهای 
قدرتمن��د و ذی نفوذ، بخش خصوصی واقعا امکان حضور گس��ترده در 
اقتص��اد را ندارد و همین س��اختار، وضعیت فعلی را در نظام آموزش��ی 
هم به وجود آورده اس��ت. همین نظم است که نظام مالیاتی ما را دچار 
ناکارآم��دی کامل ک��رده و بودجه نهادهای اجتماع��ی چون آموزش را 
هم نمی تواند تامین کند. پس باید مش��کل مدرسه نرفتن دانش آموزان 
کش��ورمان را هم در این بستر کلان دید و نابرابری های ساختاری را از 

آنجا حل کرد.«
گفتنی اس��ت  آموزش عموم��ی در حالی یک��ی از مهمترین اهداف 
توس��عه ای ایران در یکصد س��ال اخیر بوده که گس��ترش بازماندگی از 
تحصیل نشان از عدم دستیابی کامل به هدف مذکور دارد. می توان گفت 
که فقر اقتصادی و فقر فرهنگی از مهمترین عوامل بازماندگی از تحصیل 
هستند. عموما دانش آموزانی که در دوره متوسطه اقدام به ترک تحصیل 
می کنند وارد بازار کار ش��ده و به کسب درآمد می پردازند. در سال های 
گذش��ته به دلایل مختلفی همانند افزایش تورم مزمن، رفاه خانوارهای 
ایرانی سال به سال کاهش یافته و فقر گسترش یافته است. بدیهی است 
ترک تحصیل دانش آموزان، تبعات جبران ناپذیری برای فرد و جامعه دارد 
و از اهمیت بالایی برخوردار اس��ت. در همین راستا، مرکز پژوهش های 
مجلس در گزارشی پیشنهاد می کند که اقداماتی نظیر راه اندازی سامانه  
آماری جامع و یکپارچه با هماهنگی دس��تگاه های ذی ربط ش��امل آمار 
همه جانبه دانش آموزان، اصلاح س��اختاری ش��ورای سوادآموزی، انجام 
ماموریت سواد آموزی توسط آموزگاران ابتدایی در نقاط مختلف کشور، 
جذب کودکان بازمانده از تحصیل، تهیه نقش��ه س��واد آموزی و اصلاح 
برنامه درسی و انعطاف پذیر کردن برنامه برای کاهش میزان بازماندگی 
از تحصیل انجام ش��ود. با  این حال به نظر می رس��د این پیشنهادها در 
صورتی موثر خواهند بود که سیاستگذاران با ایجاد ثبات در اقتصاد کلان 
و سیاس��تگذاری در جهت افزایش رش��د اقتصادی، سعی در ریشه کن 

کردن فقر داشته باشند.
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فرصت امروز: با وجود دورنمای مثبت تجدیدپذیرها، اما سهم انرژی   های 
پاک در تولید برق ایران همچنان اندک است. طبق آمارهای رسمی تا پایان 
س��ال 2023، حدود 87 درصد از برق ایران به وس��یله گاز طبیعی تامین 
شده و در نقطه مقابل، مشارکت منابع تجدیدپذیر در تولید برق، کمتر از 
5 درصد بوده اس��ت. باد و خورش��ید نیز در این میان، سهم یک درصدی 
از تولید برق کشور دارند. سهم اندک تجدیدپذیرها از تولید برق ایران در 
حالی اس��ت که میانگین جهانی مش��ارکت منابع تجدیدپذیر بیش از 13 
درصد و مش��ارکت    منابع    تجدیدپذی��ر در تولید برق ایالات  متحده آمریکا 
بیش    از 20 درصد اس��ت. اگرچه    س��هم    تجدیدپذیرها از کل    تامین    انرژی 
اروپا همچنان کمتر از 20  درصد اس��ت، اما سهم    این    منابع    در تامین    برق 
این    منطقه    به    بیش    از 40 درصد رس��یده اس��ت   . همه این اعداد و ارقام از 
عقب ماندگی ایران در این زمینه و سهم اندک تجدیدپذیرها از تولید برق 

کشورمان حکایت دارد.
در منطق��ه خاورمیانه نیز تا پایان س��ال 2023، ب��ه ازای هر یک دلار 
س��رمایه گذاری در س��وخت های فس��یلی، 0.2 دلار در انرژی ه��ای پاک 
سرمایه گذاری شده است. اما این رقم بایستی تا انتهای دهه جاری میلادی 
به بیش از 0.7 دلار افزایش پیدا کند. پیش بینی می شود که تا سال 2030، 
میزان س��رمایه گذاری س��الیانه در بخش انرژی در هر یک از کش��ورهای 
منطقه خاورمیانه و اوراسیا به بیش از 210 میلیارد دلار برسد. اگرچه این 
روند به دلیل س��رمایه گذاری سال های اخیر عربستان و امارات در منطقه 
خاورمیانه خوش بینانه تر دنبال می شود، اما در مجموع برآورد می شود که 
در سال 2030 حدود  15 درصد از برق منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا 
به وس��یله منابع تجدیدپذیر انرژی تأمین شود. با این وجود همچنان 80 

درصد از تولید برق این منطقه به منابع فسیلی انرژی وابسته خواهد بود.
از توسعه تجدیدپذیرها عقب مانده ایم دومین همایش توسعه انرژی های 
تجدیدپذیر صنایع کش��ور، روز گذشته در س��الن همایش های هتل اوین 
تهران برگزار شد. رئیس اتاق بازرگانی تهران در این همایش از عقب ماندگی 
ایران در توسعه تجدیدپذیرها سخن گفت و افزود: در حال حاضر با ناترازی 
ش��دید در حوزه انرژی مواجه هستیم، اما سهم انرژی های تجدیدپذیر در 
تولید برق کش��ور یک و دو دهم اس��ت که باتوجه به ظرفیت های موجود 
در کشور، عدد ناچیزی است. »محمود نجفی« در دومین همایش توسعه 
انرژی های تجدیدپذیر صنایع با بیان اینکه ناترازی ش��دید انرژی، نیاز به 
توسعه تجدیدپذیرها را جدی تر کرده است، گفت: 60 درصد ظرفیت اسمی 
صنایع کش��ور به دلی��ل ناتراز آب، برق و گاز هدر رفته اس��ت که این امر 
کاه��ش تولید و افزایش تورم را به دنب��ال دارد. او با بیان اینکه آمریکا در 
سال 2023 میلادی، 25 درصد سهم انرژی های تجدیدپذیر در تولید برق 
داشته است، ادامه داد: این کشور برای سال 2024 هم برنامه دارد و سهم 
انرژی ه��ای تجدیدپذیر را به 30 درصد افزای��ش خواهد داد. چین نیز در 
سال 2023 سهم حدودا 15 درصدی انرژی های تجدیدپذیر در تولید برق 
داشته و برنامه دارد که امسال این سهم را به 35 درصد برساند. همچنین 
س��هم انرژی های تجدیدپذیر در تولید برق کش��ور ژاپن 15 درصد است. 
رئیس اتاق بازرگانی تهران با بیان اینکه عربستان سعودی نیز برنامه دارد 
تا س��ال 2023 میلادی، س��هم انرژی های تجدیدپذیر در تولید برق خود 
را به 60 درصد برس��اند و اروپا هم در س��ال 2024 سهمی 31 درصدی از 
انرژی های تجدیدپذیر خواهد داشت، گفت: این در حالی است که علی رغم 
ظرفیت ه��ای بالای انرژی تجدیدپذیر و با وجود ناترازی ش��دید انرژی در 
کش��ور، انرژی های تجدیدپذیر س��همی ناچیز در تولید برق ایران دارد. به 
گفته »نجفی«، برخی از کشورهای منطقه نیز برنامه دارند سهم انرژی های 
تجدیدپذیر را به 50 درصد افزایش دهند ولی ایران همچنان عقب ماندگی 
دارد. باید سهم انرژی های تجدیدپذیر در برنامه هفتم توسعه بیشتر شود تا 
بتوان ناترازی ها را کاهش داد. باوجود همه مشکلات اگر تعاملات با جهان 
برقرار شده و اعتماد جامعه جلب شود و نیز انگیزه برای فعالان ایجاد شود 

می توان برای توسعه تجدیدپذیرها اقدام کرد. در حال حاضر، ناترازی حدود 
1000 مگاواتی برق در ش��هرک های صنعتی تهران وجود دارد و می توان 
با توسعه تجدیدپذیرها این میزان را کاهش داد. این مسئله اهمیت زیادی 
دارد؛ چراکه با کاهش تولید تورم افزایش می یابد و باید به این مهم توجه 

جدی شود.
عزم کشورها برای توسعه انرژی های پاک

در پایان س��ال 2024 برای نخس��تین    بار س��رمایه گذاری جهانی    روی 
انرژی های تجدیدپذیر از مرز 2 هزار میلیارد دلار فراتر خواهد رفت   . بیش    
از 80  درصد سرمایه گذاری سالانه    در حوزه منابع    پاک انرژی توسط    چین   ، 
آمریکا و اتحادیه    اروپا انجام شده است   . همچنین    در پایان سال 2024 بیش    
از 500 میلیارد دلار برای توس��عه    و نصب    سامانه   های پنل    خورشیدی در 
جهان هزینه    خواهد شد که    برای نخستین    بار از مجموعه    سرمایه گذاری ها 
برای س��ایر فناوری های تجدیدپذیر فراتر خواهد رفت   . طی    سال های اخیر 
حدود 49  درصد س��رمایه گذاری ها در حوزه فناوری های تجدیدپذیر روی 
انرژی خورش��یدی و 35  درصد روی انرژی بادی بوده اس��ت    و پیش بینی    

می شود که این    روند تا 2030 ادامه    یابد.
براس��اس آمار منتشرشده توسط آژانس بین المللی انرژی، امروزه میزان 
کل س��رمایه گذاری جهانی در انرژی    های پاک تقریب��ا دو برابر انرژی   های 
فس��یلی است. این آمار نش��ان می دهد که در س��ال 2024، حدود 770 
میلی��ارد دلار در حوزه نصب نیروگاه   های تجدیدپذیر، حدود 450 میلیارد 
دلار برای توس��عه خطوط انتقال و ذخیره    سازی انرژی تجدیدپذیر، حدود 
670  ه��زار میلی��ارد دلار در حوزه بهبود بازدهی ان��رژی و مصرف نهایی، 
حدود 80 میلیارد دلار جهت توسعه استفاده از انرژی هسته   ای و حدود 30 
میلیارد دلار نیز برای توسعه سوخت    های پاک مانند سوخت های مبتنی بر 
زیست توده صرف شده است. بنابراین تنها در سال 2024 بیش از 2  هزار 
میلیارد دلار س��رمایه گذاری در حوزه انرژی تجدیدپذیر انجام شده است؛ 
در حالی که مجموع سرمایه گذاری جهانی روی انرژی   های فسیلی حدود 
1100 میلیارد دلار بوده اس��ت. مقدار کل سرمایه   گذاری جهانی در حوزه 
انرژی برای اولین بار در س��ال 2024 از 3 هزار میلیارد دلار فراتر رفته که 
بیش از 2  هزار میلیارد دلار آن به فناوری   ها و زیرس��اخت   های انرژی پاک 

اختصاص یافته است.
ام��ا نبود  ت��وازن جغرافیای��ی در میزان س��رمایه گذاری کش��ورها روی 
انرژی   های پاک چشمگیر بوده است. کشورهای چین، ایالات  متحده آمریکا 
و کش��ورهای عضو اتحادیه اروپا عمده سرمایه گذاری در بخش انرژی   های 
پاک را انجام داده   اند و سهم کشورهای جهان نسبت به آنها بسیار کم بوده 
اس��ت. به عبارت دیگر، بازارهای نوظهور و اقتصادهای در حال توسعه غیر 
از چین، تنها حدود 15  درصد از سرمایه گذاری   های جهان در حوزه انرژی 
پاک را ش��امل می   شوند. ضمن اینکه با مقایس��ه روند سرمایه گذاری بین 
س��ال های 2019 و 2024 می   توان دریافت که کشورهای مذکور، روند رو 
به رش��د قابل ملاحظه   ای طی پنج سال گذشته در افزایش سرمایه گذاری 
روی انرژی   های پاک داش��ته   اند؛ در حالی که در سایر مناطق جهان عمدتا 

این روند افزایشی چشمگیر نبوده است.
سهم 5 درصدی تجدیدپذیرها در ایران

در سال های اخیر اگرچه    سرمایه گذاری روی تولید برق از منابع    فسیلی    
تقریبا ثابت    بوده است،    اما سرمایه گذاری روی تولید سوخت    فسیلی    رو به    
افزایش    است   . تا انتهای سال 2024، مجموع سرمایه گذاری جهانی    در بخش    
بالادس��تی    نفت    و گاز به    بیش    از 600 میلیارد دلار خواهد رسید. در حال    
حاضر شرکت های حوزه نفت    و گاز کمتر از 4  درصد از کل    سرمایه گذاری 
جهانی    روی توسعه    انرژی های پاک را انجام می دهند. با این    حال، مجموع 
س��رمایه گذاری جهانی    در بخش    انرژی ه��ای تجدیدپذیر به   تقریبا دو برابر 
انرژی های فسیلی    رسیده است   . تا پایان سال 2023 همچنان بیش    از 35  
درصد الکتریس��یته    جهان به    وسیله    زغال س��نگ    تولید شده   ؛ در حالی    که    

مجموع سهم    منابع    تجدیدپذیر انرژی کمتر از 30 درصد بوده است   .
براساس این گزارش، قیمت    فناوری های تجدیدپذیر به شدت تحت تاثیر 
شرایط    اقتصادی کش��ورهای تولیدکننده و قیمت    مواد خام ورودی است   . 
در حال حاضر قیمت    تمام ش��ده ساخت    پنل   های خورشیدی حدود 300 
دلار ب��ر کیلووات و برای توربین   های ب��ادی بیش    از 800 دلار بر کیلووات 
اس��ت   . اگرچه    بازدهی    بالاتر توربین   های بادی باعث    ش��ده است تا هزینه    
ان��رژی تولیدی از این    دو تکنولوژی نزدیک    به    هم    و در بازه 0.40 تا    0.14 
دلار بر کیلووات س��اعت    باش��د. قیم��ت    پنل   های خورش��یدی پایدارتر از 
س��ایر فناوری های پاک پیش بینی    می ش��ود. در حال حاض��ر، 2 درصد از 
س��رمایه گذاری های حوزه انرژی جه��ان در بخش    تولید توان و حدود 17  

درصد در بخش    حمل ونقل    انجام می   پذیرد.
از س��وی دیگر، ب��ازده اقتصادی تولید ان��رژی به    وس��یله    نیروگاه های 
تجدیدپذیر و متعاقبا میزان رغبت    جهت    ورود به    این    عرصه   ، به ش��دت به    
روش تامین    مالی    )فروش س��هام یا دریاف��ت    اوراق قرضه   ( در این    پروژه ها 
وابسته است. اجرای سیستم    مجوز انتشار کربن    و همچنین    تصویب    مالیات 
بر انتش��ار کربن    از موثرترین    سیاس��ت   های دولت    ها جه��ت    افزایش    ورود 
س��رمایه    به    این    بخش    بوده اس��ت   . تا انتهای سال 2023 حدود 25  درصد 
از انتش��ار کربن    جهانی    ش��امل    این    دو سیاست    و باعث    تزریق    بیش    از 95 
میلیارد دلار به    پروژه های مرتبط    با اهداف توسعه    پایدار شده است   . در سال 
2023 از مجموع 1400 میلیارد دلار اوراق قرضه    منتش��ر شده در زمینه    
توس��عه    پایدار، بیش    از 37  درصد توسط    ش��رکت های خصوصی و حدود 

24  درصد نیز توسط    نهادهای مالی    )مانند بانک ها( اختصاص یافته    است   .
وضعیت ایران در توسعه انرژی های پاک

به منظ��ور رس��یدن به    اهداف توس��عه    پای��دار جهانی    تا س��ال 2030، 
س��رمایه گذاری در بخش    تولید انرژی بای��د دو برابر )معادل 2.2 تریلیون 
دلار(، در بخ��ش    مصرف نهایی    و الکتریکی   س��ازی ناوگان حمل ونقل    باید 
س��ه     برابر )معادل 1.9 تریلیون دلار( و در بخش    انرژی های فس��یلی    باید 
کمتر از نصف    )معادل 0.5 تریلیون دلار( ش��ود. اگرچه    در این    بازه زمانی    
از میان منابع    فسیلی   ، ظرفیت    صادرات تولیدات گاز طبیعی    مایع    بیش    از 
25  درصد افزایش    خواهد یافت    و سالانه    به    بیش    از 750 میلیارد مترمکعب    
در جهان خواهد رسید. مطابق    برنامه    توسعه    پایدار جهانی   ، مشارکت    منابع    
تجدیدپذیر در س��ال 2030 بیش    از دو برابر ش��ده و به    حدود 60 درصد 
خواهد رس��ید که    پنل   های خورشیدی، بیشترین    افزایش    ظرفیت    نصب    را 
خواهند داش��ت   . به    صورت میانگین    تا انتهای س��ال 2023 در کشورهای 
منطقه    خاورمیانه   ، به    ازای هر یک  دلار س��رمایه گذاری روی س��وخت   های 
فس��یلی   ، 0.2 دلار در انرژی های پاک س��رمایه گذاری شده است،  اما این    
میزان باید تا انتهای دهه  جاری میلادی به    بیش    از 0.7 دلار افزایش    پیدا 
کند. پیش بینی    می ش��ود تا س��ال 2023، میزان سرمایه گذاری سالانه    در 
بخ��ش    ان��رژی در هر یک    از مناطق    خاورمیانه    و اوراس��یا به    بیش    از 210 
میلیارد دلار برس��د. اگرچه    این    روند به    دلیل    سرمایه گذاری های سال های 
اخیر عربس��تان و امارات  متحده عربی    در منطقه    خاورمیانه    خوش بینانه   تر 
دنبال می شود. پیش بینی    می شود در سال 2023 حدود 15 درصد از برق 
منطقه    خاورمیانه    و شمال آفریقا به    وسیله    منابع    تجدیدپذیر انرژی تامین    
ش��ود؛ هرچند حدود 80  درصد از تولید برق منطقه    همچنان وابس��ته    به    

منابع    فسیلی    انرژی خواهد بود.
براس��اس گزارش معاونت بررس��ی   های اقتصادی اتاق بازرگانی تهران، 
آمارهای رس��می در انتهای س��ال 2023، نش��ان می دهد که ایران دارای 
1150 مگاوات نیروگاه  تجدیدپذیر اس��ت    که    33  درصد آن توربین    بادی، 
56  درصد پنل    خورش��یدی، 9  درصد برق آبی    )کوچک    مقیاس( و 2  درصد 
نیز س��ایر منابع    تجدیدپذیر اس��ت. ضمن    اینکه    حدود 13 هزار واحد پنل    
خورشیدی کوچک مقیاس نصب شده بر بام ساختمان های مسکونی   ، اداری 

و صنعتی    در سراسر    کشور به    ثبت    رسیده است   .

تنها 5 درصد برق کشور از منابع تجدیدپذیر تامین می شود

موانع توسعه تجدیدپذیرها

دومین همایش توسعه انرژی های تجدیدپذیر صنایع کشور، روز سه شنبه 
س��وم مهرماه در س��الن همایش های هتل اوین تهران برگزار شد. رئیس 
س��ازمان انرژی های تجدیدپذیر و بهره وری برق ای��ران در این همایش با 
بیان اینکه راه 20 س��اله توس��عه تجدیدپذیرها را در یک س��ال می رویم، 
گفت: اکنون مجلس و دولت راه نجات را در توسعه انرژی های تجدیدپذیر 
دیده اند و امیدواریم این همکاری ها صورت بگیرد و بتوانیم میزانی که طی 
20 س��ال اتفاق افتاده است را در طول یک س��ال آینده تامین کنیم و با 
اطمینان می توانیم بگوییم که 1200 مگاوات را قطعا تامین خواهیم کرد.

»محس��ن طرزطلب«، رئیس سازمان انرژی های تجدیدپذیر و بهره وری 
برق ایران در حاشیه دومین همایش توسعه انرژی های تجدیدپذیر صنایع 
کش��ور در جمع خبرنگاران درخصوص آخرین وضعیت توسعه انرژی های 
تجدیدپذیر و برنامه ریزی ها صورت گرفته در این راستا توضیح داد: مکلف 
به اجرای برنامه هفتم توسعه هستیم و طبق آن تا انتهای برنامه 12 هزار 
مگاوات پیش بینی شده آنطور که برنامه ریزی شده به طور متوسط در سال 
2400 تا 500 مگاوات است اما انتظار وزارت نیرو و دولت برای سال جاری 

4 هزار مگاوات است.
وی با بیان اینکه این وظیفه سنگین است و در حال بررسی برای تحقق 
آن هس��تیم، علاقه  مند ب��ه اجرای 12 هزار مگاوات و حتی بیش��تر از آن 
هستیم، گفت: در حال حاضر کشور با مشکلات متعددی همچون کمبود 
س��وخت و برق دس��ت و پنجه نرم می کند و به همین دلیل همه به این 
نتیجه رس��یده اند که انرژی تجدیدپذیر می تواند نقش زیادی داشته باشد. 

اخیرا از محل تبصره 18 منابعی در اختیار ما قرار گرفته است و امیدواریم 
طی هفت و هش��ت روز آینده فراخوانی را منتش��ر کنیم و متقاضیانی که 
در این حوزه فعال هس��تند را به بانک ها برای دریافت تس��هیلات معرفی 
خواهی��م کرد. همچنین تمهیدات تس��هیلات ارزی را نیز فراهم می کنیم 
که به تولیدکنندگان و فعالان این حوزه پرداخت کنیم. به گفته این مقام 
مسئول، تلاش ما این است که تعهدات را اجرایی کنیم، طی دو و سه دهه 
گذشته کل ظرفیتی که به تجدیدپذیرها اضافه شده است، 1300 مگاوات 
بوده و نباید اعداد غیرقابل تصوری عنوان ش��ود اما باید این موضوع را نیز 
پذیرفت که طی چند س��ال اخیر ریل گذاری نس��بتا خوبی در این حوزه 

ایجاد شده است.
به گزارش »ایس��نا«، »طرزطلب« با بیان اینکه منابع خوبی نیز در این 
مدت تخصیص یافته است، گفت: تلاش ما این است که این اقدامات را به 
نتیجه برسانیم اما این مسئله به همکاری تمام ارگان های کشور برمی گردد، 
دنبال این هستیم تسهیلاتی که در قانون دیده شده و تسهیلاتی که قول 
داده ان��د ای��ن بخش دریافت کن��د از محل منابع خط اعتب��اری چین در 
بلندمدت پروژه ه��ای را تعریف و مصوبات آن را دریافت کنیم، منابعی در 
اختیار ما قرار گرفته و امیدوارم تا دو ماه آینده مناقصه بادی 120 مگاواتی 
را برگ��زار کنی��م. به گفته وی، از هر روش و امکان��ی دریغ نخواهیم کرد؛ 
چراکه کشور نیاز دارد و تمام امید ما این است که همه به این بخش کمک 
کنند، اگر با فضای مثبتی که وجود دارد نتوانیم این اقدام را رقم بزنیم کار 

بسیار سخت خواهد شد.

رئیس س��ازمان انرژی های تجدیدپذیر و بهره وری ب��رق ایران در پایان 
صحبت هایش به س��هم تجدیدپذیرها در بهینه س��ازی انرژی اش��اره کرد 
و گف��ت: چن��دان روی اس��تفاده از منابع بین المللی برای توس��عه انرژی 
تجدیدپذیر حساب باز نکرده ایم. خط اعتباری چین هم منابع ایران است 
که اگر بتوانیم از خط قدیم اس��تفاده کنیم که طبق تجربه یک و دو سال 
طول می کش��د تا عملیاتی ش��ود بنابراین برای پیک س��ال آینده حساب 
وی��ژه ای روی این بخش باز نکرده ایم باید بتوانیم از منابع فعلی اس��تفاده 
و بخش خصوصی را مطمئن کنیم که اگر برقی را تولید کرد و در اختیار 
ش��بکه قرار داد مشمول محدودیت نمی ش��ود و با قیمت خوب خریداری 
می کنیم. در رابطه با س��هم تجدیدپذیرها در بهینه س��ازی انرژی در حال 
حاضر چی��زی اختصاص پیدا نکرده، اما در قان��ون بودجه از 50 همت 4 

همت در اختیار این بخش قرار خواهد گرفت.
در دومین همایش توسعه انرژی های تجدیدپذیر صنایع کشور همچنین 
رئیس اتاق بازرگانی تهران از عقب ماندگی ایران در توس��عه تجدیدپذیرها 
سخن گفت. »محمود نجفی« با بیان اینکه در حال حاضر با ناترازی شدید 
در حوزه انرژی مواجه هستیم، گفت: سهم انرژی های تجدیدپذیر در تولید 
برق کشور یک و دو دهم است که باتوجه به ظرفیت های موجود در کشور، 
عدد ناچیزی اس��ت. به گفته رئیس اتاق بازرگانی تهران، ناترازی ش��دید 
انرژی، نیاز به توس��عه تجدیدپذیرها را جدی تر کرده است. در حال حاضر 
60 درصد ظرفیت اسمی صنایع کشور به دلیل ناتراز آب، برق و گاز هدر 

رفته است که این امر کاهش تولید و افزایش تورم را به دنبال دارد.

در دومین همایش توسعه انرژی های تجدیدپذیر صنایع کشور مطرح شد

هزار راه نرفته توسعه تجدیدپذیرها

اخبــــــار

واردات شمش طلا در 6 ماه نخست سال 6 برابر شد
واردات ش��مش طلای اس��تاندارد در شش ماهه س��ال جاری به 
42.8 تن رسید. در شش ماهه ابتدایی سال جاری42.8 تن شمش 
طلا از گمرکات کش��ور ترخیص و وارد کش��ور ش��د که این میزان 
باعث ثبت رکورد جدید در واردات ش��ده است.  در سال گذشته در 
همین مدت 7.3 تن ش��مش طلا ب��ه ارزش 466 میلیون دلار وارد 
کشور شده بود. این یعنی در شش ماه نخست امسال میزان شمش 
وارد ش��ده به کشور تقریبا شش برابر ش��ده است. داده های آماری 
حاکی از آن اس��ت که 96.8 درصد از وزن ش��مش طلای وارداتی 
در س��ال 1403 از طری��ق گمرک فرودگاه ام��ام خمینی )ره( وارد 
و ترخیص گردیده است گمرکات باش��ماق، تبریز، مشهد، فرودگاه 
اصفهان، پیرانش��هر و یزد از دیگر گمرکاتی بودند که در شش ماهه 
سال جاری شمش  طلا از این گمرکات وارد و ترخیص شده است.

 هی��أت دولت در آذرماه س��ال 1401 مصوب کرد تا تس��هیلاتی 
جهت واردات ش��مش طلا برقرار ش��ود، پس از این مصوبه، واردات 
ش��مش طلا به کشور آغاز شد. در سال گذشته نیز در مجموع، 29 
تن و 969 کیلوگرم شمش طلا به ارزش یک میلیارد و 936 میلیون 

دلار در سال 1402 از گمرکات کشور ترخیص و وارد کشور شد.

آخرین گزارش مرکز آمار ایران نشان می دهد
فقرا زیر فشار تورمی شهریور

آخرین آمار تورم در ش��هریورماه امس��ال نشان می دهد بیشترین 
تورم ماهانه در کالاهای خوراکی و غیرخوراکی به دهک اول برخورد 
کرده است. به گزارش »اکوایران«، تورم یکی از مهمترین متغیرهای 
اقتصادی اس��ت که تغییرات قیمت را در س��بد مشخصی از کالاها 
نش��ان می دهد. این تغییرات قیمت که در تورم کالاها خود را نشان 
می ده��د در دهک ه��ای مختلف اثر متفاوتی می گ��ذارد. به عبارتی 
به دلیل وزن متفاوت کالاهای مورد اس��تفاده در س��بد مصرفی هر 
دهک، تورمی که دهک های مختلف تجربه می کنند با یکدیگر فرق 
دارد. مرک��ز آمار ایران در تازه ترین گزارش خود از ش��اخص قیمت 
مصرف کننده ش��هریور امسال، تورم ش��هریورماه را برای دهک های 
درآمدی اعلام کرده اس��ت. بر این اساس تورم ماهانه در دهک اول 
بیشتر از دهک های بالاتر بوده است. تفکیک تورم ماهانه شهریور به 
کالاهای خوراکی و غیرخوراکی نشان می دهد تورم ماهانه کالاهای 
خوراکی و غیرخوراکی در دهک های با درآمد کمتر، ش��دیدتر بوده 
اس��ت. در حالی که در دهک دهم کمترین س��طح تورم ماهانه این 

گروه های کالایی تجربه شده است.
بررسی تورم ماهانه کالاهای خوراکی و غیرخوراکی در کل کشور 
نشان می دهد در شهریور امسال تورم کالاهای خوراکی معادل 0.9 
درص��د و تورم کالاهای غیرخوراکی معادل 2.1 درصد بوده اس��ت. 
البت��ه همانطور که گفته ش��د این تورم با تورمی ک��ه خانوارها در 
دهک های مختلف احساس می کنند متفاوت است. طبق این آمارها 
تورم ماهانه کالاهای خوراکی شهریورماه امسال در چهار دهک اول 
معادل یک درصد و در مابقی دهک ها معادل 0.9 درصد بوده است. 
به عبارتی قیمت کالاهای خوراکی برای س��بد مصرفی چهار دهک 
اول 1 درص��د افزایش یافته اما در ش��ش ده��ک بعدی 0.9 درصد 

افزایش را تجربه کرده است.
از سوی دیگر تورم ماهانه کالاهای غیرخوراکی شهریور امسال در 
دهک اول بیشترین سطح و در دهک دهم کمترین سطح را داشته 
اس��ت. بر این اساس خانوارهای دهک اولی )کم درآمد( در شهریور 
امس��ال با 2.6 درصد افزایش در کالاهای غیرخوراکی سبد مصرف 
خود مواجه ش��ده اند. این نرخ به مرور ب��ا افزایش درآمد خانوارها و 
افزای��ش گروه دهک��ی کاهش پیدا کرده به ط��وری که دهک دهم 
کمترین س��طح ت��ورم ماهانه کالاهای غیرخوراک��ی را تجربه کرده 
اس��ت. ت��ورم کالاهای غیرخوراک��ی این دهک در ش��هریور 1403 

معادل 1.9 درصد بوده است.
این آمارها به خوبی نش��ان می دهد ب��ا وجود کاهش تورم ماهانه 
در شهریور امسال نس��بت به مردادماه، بار تورمی شهریور بر دوش 
ده��ک اولی ها افتاده اس��ت. به عبارت��ی خانواره��ای کم درآمد در 
شهریور امسال تورم بیشتری را نسبت به سایر خانوارها در مجموع 

دو کالای خوراکی و غیرخوراکی لمس کرده اند.

رئیس گمرک خبر داد
واردات 22 هزار خودرو در نیمسال اول

رئیس گمرک ایران از واردات بیش از 22 هزار خودرو در نیمسال 
اول 1403 خب��ر داد و گفت در ش��ش ماهه اول امس��ال 22264 
دس��تگاه خودرو س��واری از گمرکات ترخیص قطعی و وارد کش��ور 
شده است. »محمد رضوانی فر«، معاون وزیر اقتصاد و رئیس گمرک 
ایران گفت: ارزش این تعداد خودرو وارداتی به کشور در شش ماهه 
امس��ال 438 میلیون و 668 هزار دلار بوده اس��ت. »رضوانی فر« با 
اش��اره به اینکه تعداد خودروهای س��واری وارداتی در ش��ش ماهه 
سال گذشته 1736 دستگاه بوده است، گفت: ارزش واردات خودرو 

سواری در سال قبل 36 میلیون و 565 هزار دلار بود.
مع��اون وزیر اقتص��اد درخصوص واردکنندگان عم��ده خودرو به 
کشور در ش��ش ماهه 1403 گفت: در این مدت شرکت های معین 
خودرو ایرانیان با واردات 5650 دس��تگاه، سایپا با 5445 دستگاه، 
بهمن  موتور با 1650 دس��تگاه و کرمان موتور با 1524 دستگاه به 

ترتیب بزرگ ترین واردکننده خودرو سواری به کشور بودند.

رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار اعلام کرد
برنامه ارتقای حاکمیت شرکتی در بازار سرمایه

رئیس س��ازمان ب��ورس و اوراق بهادار برنامه خ��ود برای ارتقای 
حاکمیت شرکتی در بورس را اصلاح دستورالعمل شرکت ها، ارتقای 
منش��ور کمیته ها و تفکیک سیاس��تگذاری از اجرا اعلام کرد که در 
اولویت این س��ازمان برای کاهش ریسک در بازار است. »حجت اله 
صیدی« در گفت وگو با ایس��نا، درباره اولویت های جدید س��ازمان 
بورس برای بهبود بازار س��رمایه و تبدیل حاکمیت ش��رکتی به یک 
نظام حاکمیت��ی کاملا حرفه ای گفت: در رابطه با موضوع حاکمیت 

شرکتی سه اقدام باید صورت بگیرد.
وی افزود: در قدم اول باید دس��تورالعمل های مربوط به حاکمیت 
شرکتی در شرکت های بورسی به روزرسانی شود. در قدم بعد اصلاح 
و ارتقای منش��ور کمیته های ش��رکت ها در دس��تور کار است و در 
نهایت باید تمایز و تفکیک سیاس��تگذاری از اجرا در ش��رکت های 
بورس��ی، محقق شود تا ش��اهد ارتقا در بحث حاکمیت شرکتی در 

شرکت های بورسی باشیم.
گفتنی اس��ت »حجت اله صیدی«، رئیس سازمان بورس و اوراق 
به��ادار اخیرا در رابطه ب��ا برنامه ها و اولویت های خود در س��ازمان 
ب��ورس به بحث اصلاح حاکمیت ش��رکتی در بورس اش��اره کرده و 
گفته بود که موضوع حاکمیت شرکتی در بورس یک موضوع کاملا 
جدی اس��ت و ما باید حاکمیت ش��رکتی را به یک نظام حاکمیتی 
کام��لا حرفه ای تبدیل کنی��م و این موضوع از دیگ��ر اهداف ما در 
س��ازمان بورس اس��ت که باعث کاهش و مدیریت ریس��ک در بازار 

می شود.
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فعالیت تجاری منطقه یورو کاهش یافت
عقبگرد شاخص مدیران خرید اروپا

نتیجه نظرسنجی ش��اخص مدیران خرید نشان داد که فعالیت تجاری منطقه 
یورو در ماه سپتامبر به شدت و به طور غیرمنتظره ای کاهش  یافته است، زیرا بخش 
خدمات در این بلوک کم رونق ش��ده و رکود در بخش تولید ش��تاب گرفته است. 
گزارش جدید و ناامیدکننده ش��اخص مدیران خرید منطقه یورو علاوه بر کاهش 
ش��دید فعالیت تجاری در این منطقه، نشان می دهد که رکود به طور گسترده در 
آلم��ان، بزرگ ترین اقتصاد اروپا، عمیق تر ش��ده و فرانس��ه، دومین اقتصاد بزرگ 
اتحادیه پس از تقویت بازی های المپیک، در ماه آگوست به انقباض بازگشته است. 
هم زمان با انتش��ار این گزارش یورو به ش��دت س��قوط کرد و در مسیر بزرگ ترین 
کاهش روزانه خود در برابر دلار در بیش از سه ماه گذشته قرار گرفت. این وضعیت 
احتمال تسهیل بیشتر سیاست های پولی توسط بانک مرکزی اروپا را افزایش داده 

است.
شاخص اولیه مدیران خرید منطقه یورو که توسط S&P Global گردآوری شده 
است، در این ماه از 51 در آگوست به 48.9 سقوط کرد. نظرسنجی رویترز کاهش 
متوس��ط به 50.5 را پیش بینی کرده بود. برت کولین، اقتصاددان دراین باره گفت 
که همان طور که شعله المپیک خاموش شد، خوش بینی منطقه یورو هم خاموش 
شد. افزایش شاخص PMI در ماه آگوست با کاهش شدید در ماه سپتامبر مواجه 
ش��د. این موضوع با محو شدن نگرانی های مربوط به تورم، نگرانی های رشد را در 
این بلوک افزایش می دهد. تقاضای کلی با س��ریع ترین نرخ در هشت ماه گذشته 
کاهش  یافته اس��ت. شاخص کس��ب وکار جدید هم از 49.1 به 47.2 سقوط کرده 
است. شاخص مدیران خرید خدمات از 52.9 به 50.5 سقوط کرد که کمتر از همه 
انتظارات در نظرسنجی رویترز بود که کاهش کمتری را به 52.1 پیش بینی کرده 
بود. بازده اوراق قرضه دولتی منطقه یورو براساس داده های جدید کاهش  یافته و 
بازده بدهی آلمان بیشترین کاهش را داشته است. اقتصاد آلمان در سه  ماهه دوم 
0.1 درصد کاهش یافت و نظرس��نجی روز دوشنبه نشان داد که رکود خود را در 

سه  ماهه سوم تمدید کرده است.
رکود معمولا به عنوان دو فصل متوالی انقباض تعریف می ش��ود. س��یروس دلا 
روبیا، اقتصاددان ارشد در بانک تجاری هامبورگ، با پیش بینی کاهش 0.2 درصدی 
اقتصاد آلمان در این سه  ماهه، گفت که به نظر می رسد که رکود فنی در راه است. 
همچنین اندرو کنینگهام اقتصاددان کپیتال اکونومیکس می گوید که اتفاق مثبت 
این اس��ت که فش��ارهای قیمتی در حال کاهش است. این امر برای بانک مرکزی 
اروپا اطمینان بخش خواهد بود و شاید شانس کاهش نرخ بهره سپرده را دوباره در 

ماه اکتبر افزایش دهد.
در 12 سپتامبر، بانک مرکزی اروپا دوباره نرخ بهره را کاهش داد و با کاهش تورم 
و کاهش رش��د اقتصادی در منطقه یورو، مسیری رو به کاهش را برای هزینه های 
اس��تقراض در ماه های آینده در پیش گرفت. اقتصاددان ارش��د بانک مرکزی اروپا 
هفته گذش��ته گفت که بانک مرکزی اروپا باید به کاهش تدریجی نرخ بهره ادامه 
دهد، اما ممکن اس��ت در صورت تزلزل اقتصاد، کاهش نرخ بهره را تس��ریع کند. 
بانک های مرکزی در سراسر جهان در حال کاهش سیاست های پولی خود هستند. 
بانک مرکزی چین روز دوشنبه برای اولین بار پس از چند ماه پول نقد به سیستم 
بانکی این کشور عرضه کرد درحالی که فدرال رزرو آمریکا هفته گذشته مجموعه 
کاهش نرخ بهره را با کاهش بیش ازحد معمول 50 واحد پایه آغاز کرد. در همین 
حال، در انگلیس، کسب وکارها نیز از کاهش رشد در این ماه خبر دادند که به طور 
بالقوه بانک انگلس��تان را تش��ویق می کند تا دوباره نرخ های بهره را کاهش دهد. 
شاخص مدیران خرید که تولید منطقه یورو را پوشش می دهد و بیش از دو سال 
است زیر 50 بوده و 45.6 پیش بینی شده بود، از 45.8 به 44.8 کاهش  یافته است. 
ش��اخص تولید هم از 45.8 به 44.5 کاهش  یافته اس��ت. خوش بینی کس��ب وکار 
کاهش  یافته و نش��ان می دهد که مدیران خرید انتظار یک چرخش قریب الوقوع 
را ندارند، درحالی که ش��اخص تولید آتی کارخانه از 57.5 به پایین ترین سطح 11 

ماهه 52 سقوط کرده است.

در پی کاهش نرخ بهره
امید به افزایش محرک های اقتصادی چین بالا رفت

چین هم زمان با کاهش نرخ بهره کوتاه مدت، برنامه های خود را برای برگزاری یک 
جلسه توجیهی غیرمنتظره اقتصادی توسط سه تنظیم کننده ارشد مالی این کشور 
اعلام کرد. مقامات چینی روز دوشنبه اعلام کردند که پان گونگ شنگ، رئیس بانک 
مرکزی این کشور، روز سه شنبه کنفرانس مطبوعاتی درباره حمایت مالی از توسعه 
اقتصادی به همراه دو مقام ارش��د دیگر برگزار خواهد کرد. دقایقی بعد، بانک خلق 
چی��ن نرخ بهره بازخرید معک��وس 14 روزه را کاهش داد و روند کاهش هایی که از 
م��اه جولای آغاز ش��ده بود را ادامه داد. در مجموع ای��ن اقدام ها پس ازاینکه فدرال 
رزرو آمریکا سرانجام هفته گذشته شروع به کاهش نرخ بهره کرد، انتظارات از بانک 
مرکزی چین برای کاهش نرخ بهره را تقویت می کند. بانک مرکزی چین اخیراً اعلام 
کرده که در حال آماده س��ازی سیاست هایی جدید اس��ت. مجموعه ای از داده های 
ناامیدکننده در ماه آگوس��ت این نگرانی را ایجاد کرد که دولت ش��ی جین پینگ 
ممکن اس��ت هدف رشد س��الانه حدود 5 درصدی خود را بدون حمایت بیشتر از 
دست بدهد. بازده اوراق قرضه دولتی 10 ساله چین یک واحد پایه کاهش  یافته و به 
پایین ترین سطح 2.03 درصد رسیده است؛ نشانه ای که از قیمت گذاری معامله گران 

در محرک های پولی بالاتر خبر می دهد.
ب��ه گفته اقتصاددان��ان انتظار می رود ک��ه بانک مرکزی چین ن��رخ بازپرداخت 
معکوس هفت  روزه و همچنین نس��بت ذخیره الزام��ی را در ماه های آینده کاهش 
دهد. کنفرانس مطبوعاتی روز سه شنبه به تنظیم کننده های مالی فرصتی می دهد 
تا موضع سیاستی خود را روشن کنند. رئیس بانک مرکزی چین در ماه ژانویه هم 
از جلسه توجیهی مشابهی برای اعلام کاهش مقدار پولی که بانک ها باید در ذخایر 
خود نگه  دارند استفاده کرد، آن هم دو هفته زودتر از زمان مقرر، زیرا مقامات تلاش 

در تلاش بودند تا سقوط 6 هزار میلیارد دلاری بازار سهام را متوقف کنند.
بااین حال، اخیرا مجموعه ای از اقدامات در راستای کاهش نرخ بهره برای تحریک 
اقتصادی که با کندترین سرعت در پنج فصل اخیر رشد کرده است، به اندازه کافی 
تاثیرگذاری نداش��ته است. بحران چند ساله املاک و مستغلات که حدود 18 هزار 
میلی��ارد دلار از ث��روت خانوارهای چینی را از بین برده اس��ت، میل برای مصرف 
را کاهش داده و چین را به طولانی ترین دوره کاهش تورم از س��ال 1999 س��وق 
داده است. این به آن معناست که نرخ های بهره واقعی، که برای تغییرات قیمت ها 
تعدیل می ش��وند، همچنان بالا مانده اند و تأثیر هرگونه کاهش متوسط را تضعیف 
می کنند. کاهش درآمد حاصل از فروش زمین همچنین هزینه های مالی را متوقف 
کرده اس��ت و دولت های محلی بدهکار را برای پرداخت صورت حساب های خود به 
چالش کشیده است، درحالی که توان سرمایه گذاری در پروژه های تقویت کننده رشد 

اقتصادی را در آنها تضعیف کرده است.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران، رکورد بیش��ترین رشد روزانه 
در دو ماه و نیم گذش��ته را شکست و با رشد 36 هزار واحدی در ارتفاع 2 
میلیون و 152 هزار واحد ایس��تاد. بورس تهران که در روزهای معاملاتی 
اخیر، روند صعودی به خود گرفته، روز گذشته هم سبزپوش شد و سوار بر 
بال فولاد و فملی حدود 1.71 درصد بالا آمد. این هجدهمین رشد روزانه 
بورس در 26 روز معاملاتی اخیر بود. پس از افزایش روزانه 88 هزار واحد 
در روز 16 تیرماه، بازار س��رمایه در 80 روز اخیر چنین رش��دی را به خود 

ندیده بود.
بازار بورس و اوراق بهادار تهران همچنین پس از سه سال، رخ بهاری به 
خود گرفت. تمام س��ه سال گذشته در بازار بورس و اوراق بهادار تهران به 
عنوان خزان بازار سرمایه در تاریخ مالی ایران ثبت شده است. شاخص کل 
بورس و اوراق بهادار تهران در معاملات سه شنبه در حالی بیش از 36 هزار 
واحد مثبت شد که همچنان در محدوده 3 درصدی نوسان می کند. ارزش 
معاملات خرد در بورس و اوراق بهادار تهران بیش از 3600 میلیارد تومان 
ثبت ش��د؛ رقمی که روز دوشنبه به حوالی 2800 میلیارد تومان رسید و 
برای نیمه های تابس��تان امسال به اعداد کمتر از 1500 میلیارد تومان نیز 
رس��یده بود. این افزای��ش ارزش معاملاتی خرد از روزهای امیدبخش بازار 
حکایت دارد؛ هرچند که با روزهای معمول در بازار همچنان فاصله داریم 
اما عبور از پاییز بازار س��رمایه که بیش از س��ه سال به طول انجامید خود 
نقطه ای برای اعتماد و برگش��ت سهامداران به مدار معاملاتی است. گروه 
فلزات اساس��ی ب��ا ارزش معاملاتی بیش از 488 میلی��ارد تومان در رتبه 
نخس��ت بازار ایستاد. گروه بانکی نیز 377 میلیارد تومان ارزش معاملاتی 
را ب��ه خود گرفت و در رتبه دوم قرار گرفت. گروه ش��یمیایی نیز با ارزش 

معاملاتی 285 میلیارد تومان در رتبه بعدی ایستاد.
پرواز بورس تهران بر بال فولاد و فملی

در جریان معاملات روز سه شنبه 3 مهرماه، شاخص کل بورس تهران 36 
هزار و 112 واحد )معادل 1.71 درصد( نسبت به روز کاری گذشته بالاتر 
ایستاد و به سطح 2 میلیون و 152 هزار واحد رسید. شاخص کل هم وزن 
با رش��د 10 هزار و 32 واحدی در رقم 705 هزار و 992 واحدی ایس��تاد. 
شاخص کل فرابورس نیز با رشد 219 واحد به رقم 22 هزار و 297 واحد 
رس��ید. خالص جریان پول حقیقی در بازار سهام برای دومین روز متوالی 
مثبت ش��د و ش��اهد خالص 445 میلیارد تومانی جریان پول حقیقی در 
میان موقعیت های سهامی بودیم. نماد فولاد بیشترین ورود پول حقیقی را 
داشت که ارزش آن 107 میلیارد تومان بود. پس از فولاد، نمادهای فملی، 
وبملت، شس��تا و ش��تران بیشترین ورود پول را داش��تند. در سوی دیگر، 
بیش��ترین خروج پول حقیقی به نمادهای وبصادر، ش��یران، ثفارس، صبا 
و ش��پدیس تعلق داشت. نمادهای فولاد، فملی، فارس، شستا و وبملت از 
جمله نمادهای سبزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در رشد شاخص 
کل داش��تند. در سوی دیگر نمادهای ش��یران، وصندوق و فولاژ از جمله 
نمادهای قرمزپوشی بودند که بیشترین اثر منفی را بر شاخص کل بورس 
داش��تند. در بازار فرابورس نیز نمادهای آریا، هرمز، خاور و فصبا بیشترین 
اثر افزایشی را بر شاخص کل داشتند و نمادهای گلدیرا، ثپردیس و وامین 
بیش��ترین اثر کاهنده را بر شاخص گذاشتند. در بین نمادهای پرتراکنش 
بورس نماد فولاد بیشترین تراکنش را داشت و کماسه و ذوب در رتبه های 
بعدی بیشترین تراکنش قرار گرفتند. در فرابورس نیز فزر، زملارد و شفام 

بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 23 هزار و 358 میلیارد تومان رسید. 

ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه 10 هزار و 31 میلیارد تومان بود 
که 43 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تش��کیل می دهد. 
ارزش معاملات خرد س��هام با افزایش 3 درصدی نس��بت به روز دوشنبه 
به رقم 5 هزار و 505 میلیارد تومان رس��ید و ش��اهد تثبیت این معیار در 
بالای س��طح 5 همتی بودیم. در پایان معاملات سه شنبه، 336 نماد صف 
خرید داشتند و 38 نماد با صف  فروش مواجه شدند. در معاملات این روز 
بازار س��هام 11 درصد نماد ها قرمزپوش بودند و 89 درصد نقشه معاملات 
س��بزرنگ بود. سرانه فروش هر کد حقیقی در سطح 30.3 میلیون تومان 

قرار گرفت و سرانه خرید در محدوده 39.3 میلیون تومانی ایستاد.
رخ بهاری بورس پس از خزان 3 ساله

بورس تهران در انتهای معاملات سه ش��نبه شاهد رشد 36 هزار واحدی 
ش��اخص کل بود و ورود جریان پول حقیقی به بازار س��هام تش��دید شد؛ 
روند مثبتی که تأثیر زیادی از اخبار سیاسی کشور گرفته بود. بازار بورس 
و اوراق بهادار تهران همچنین پس از س��ه سال، رخ بهاری به خود گرفت. 

تمام س��ه سال گذشته در بازار بورس و اوراق بهادار تهران به عنوان خزان 
بازار س��رمایه در تاریخ مالی ایران ثبت شد. شاخص کل بورس تهران، روز 
گذشته بیش از 36 هزار واحد مثبت شد؛ در حالی که همچنان در محدوده 
3 درصدی نوس��ان می کند. ارزش معاملات خرد در بورس و اوراق بهادار 
تهران بیش از 3600 میلیارد تومان ثبت ش��د؛ رقمی که در روز پیش��ین 
حوالی 2800 میلیارد تومان بود و برای نیمه های تابستان امسال به اعداد 
کمتر از 1500 میلیارد تومان رسیده بود. این افزایش ارزش معاملاتی خرد 
در بازار بورس تهران نش��ان از روزهای امیدبخش بازار دارد. هرچند که با 
روزهای معمول در بازار همچنان فاصله داریم، اما عبور از پاییز بازار سرمایه 
که بیش از سه سال به طول انجامید خود نقطه ای برای اعتماد و برگشت 

سهامداران به مدار معاملاتی بازار است.
ارزش معاملاتی گروه فلزات اساس��ی بیش از 488 میلیارد تومان ثبت 
ش��د؛ عددی که در روز دوش��نبه برای گروه بانکی ثبت شده بود بیش از 
300 میلیارد تومان بود که به عنوان رکورد خوبی در سال 1403 محسوب 
می شد اما در روز سه شنبه فلزات اساسی این رکورد را جابه جا کردند و در 
رتب��ه اول برترین ارزش معاملاتی در بازار بورس تهران قرار گرفتند. گروه 
بانکی نیز 377 میلیارد تومان ارزش معاملاتی را به خود گرفت و در رتبه 
دوم ایستاد. گروه شیمیایی بازار نیز 285 میلیارد تومان را به عنوان ارزش 
معاملاتی در این روز برای خود ثبت کرد. پیش تر خیلی در مورد شاخص 
کل صحبت نمی کردیم؛ چراکه ارزش معاملات )حجم مورد نیاز تکنیکالی( 
در بازار وجود نداشت. به همین خاطر و پس از افزایش ارزش معاملات به 
رقم 3800 میلیارد تومان در روز سه شنبه و رشد شاخص به محدوده های 
بالاتر از میانگین 200 روزه نش��ان می دهد که بازار تصمیم دارد از منظر 
تکنیکالی نیز به اهداف بالاتر برس��د. خط روند نزولی بلندمدت ش��اخص، 
یکی از این اهداف است که به نظر می رسد بازار تصمیم دارد خود را به این 
محدوده نزدیک کند و در صورت افزایش ارزش معاملات در روزهای آینده، 

شکست این مقاومت، دور از ذهن نخواهد بود.
سفر مثبت رئیس جمهور به نیویورک

»مسعود پزشکیان« در حالی این هفته به نیویورک سفر کرده است که 
بازار شدیدا به نتایج این سفر چشم دوخته و به نظر می رسد که تا اینجای 
ماجرا رگه های امیدی در صحبت ها و نشست های دکتر پزشکیان مخابره 
می شود. در داخل کشور نیز سخنگوی دولت در اولین نشست خبری خود 
حاضر شد و سیگنال های مثبتی را مخابره کرد. او عنوان داشت که موضوع 
FATF با هماهنگی مجمع تشخیص مصلحت نظام در حال پیگیری است 
و اقدامات آن نیز در حال انجام شدن است. »فاطمه مهاجرانی«، سخنگوی 
دول��ت چهاردهم همچنین این موض��وع را تأکید کرد که در رابطه با رفع 
تحریم ه��ا رهبری حج��ت را بر همه ما تمام کردن��د و فرمودند اگر بتوان 

تحریم ها را رفع کنیم نباید یک ساعت را هم از دست داد.
این موضوعات باعث ش��د تا اهالی بازار س��رمایه به آینده بازار امیدوارتر 
باش��ند و رخ ش��اخص کل و نقشه بازار، س��بزرنگ به کار خود پایان دهد 
اما این مثبت ها در محدوده 3 درصدی در حال معامله اس��ت و خواس��ته 
اهالی بازار از »حجت اله صیدی«، برگش��ت دامنه نوس��ان به روال قبل و 
حتی تجدیدنظر در مورد دامنه نوسان در بازارهای مختلف است. در پایان 
معاملات روز گذشته، بیش از 380 میلیارد تومان ورود پول حقیقی به بازار 
بورس تهران ثبت شد که باز هم اهالی بازار سرمایه، این ورود پول در مقابل 
خروج پول 663 میلیارد تومانی از صندوق های درآمد ثابت را یک سیگنال 

دیگر برای روزهای آینده بازار سرمایه تلقی می کنند.

پرواز 36 هزار واحدی شاخص بورس تهران بر بال فولاد و فملی

بورس رکورد 80 روزه را شکست

مدیر مجتمع فولاد س��با ضمن اعلام این خبر گفت: در راستای اهداف 
توس��عه س��بد محصولات گروه فولاد مبارکه، کارکنان با دانش و توانمند 
مجتمع فولاد س��با در آخرین هفته شهریورماه موفق به تولید چهار گِرید 
جدید فولادی شدند. قاسم خوشدل پور تصریح کرد: کلاف های ورق فولاد 
زنگ نزن مارتنزیتی 420، فولاد HE490D، کلاف فولادی S500MC و 

SPFH590 در محدوده ضخامت های 2 تا 6 میلی متر تولید شد.
وی اف��زود: نیازی دیگر از صنایع خودروس��ازی با تولید ورق گرم فولاد 
HE490D به وی��ژه در ضخامت ه��ای پایی��ن 2 و 2.5 ب��ا همت و تلاش 
همکارانمان در مجتمع فولاد سبای فولاد مبارکه برای اولین بار در کشور 
رفع شد. این کیفیت فولادی در ساخت شاسی خودروهای سبک و سنگین 
و قطعات تقویتی اتومبیل ها کاربرد دارد. در پی کسب این موفقیت، مدیر 
عملیات و جمعی از رؤس��ا و کارشناس��ان بخش های مختلف فولاد س��با 

پیرامون تولید این محصولات جدید چنین گفتند:
بهمن خلیلی، مدیر عملیات مجتمع فولاد سبا:

راهبرد مجتمع فولاد سبا، توسعه سبد محصولات در راستای 
پاسخ گویی به نیاز بازار داخل کشور

کارکنان غیور و با درایت مجتمع فولاد س��با بار دیگر با افتخارآفرینی، 
یکی از نیازهای اصلی صنایع داخلی و به ویژه صنعت خودروسازی را پاسخ 

گفتند و توانستند چهار گرید جدید دیگر در این مجتمع تولید کنند.
این برای نخستین بار است که کلاف فولادی گرید HE490D در این 
مجتمع بزرگ صنعتی تولید شده است. این نوع فولاد از خانواده فولادهای 
کم آلیاژ اس��تحکام بالاست. ضخامت کلاف های تولیدی 2 و 2.5 میلی متر 
بوده و در س��اخت شاس��ی خودروهای سبک و سنگین و قطعات تقویتی 
اتومبیل ها کاربرد دارد. راهبرد مجتمع فولاد س��با توسعه سبد محصولات 
با تولی��د کمّی و کیفی حداکثری، خلق ارزش پایدار برای کلیه ذی نفعان 

و ایستادن در جایگاه ممتاز در صنعت فولاد کشور عزیزمان ایران است.
از تلاش و زحمات شبانه روزی همکاران عزیز تولیدی و پشتیبانی و کلیه 
پیمانکاران تشکر می کنم و قدردان حمایت های مدیریت ارشد فولاد سبا و 
فولاد مبارکه هستم. همچنین این موفقیت ارزشمند را به همه ذی نفعان 

گروه فولاد مبارکه تبریک عرض می نمایم.
آرش حاجی پور، رئیس برنامه ریزی و متالورژی:

استراتژی مجتمع فولاد سبا در حوزه توسعه سبد محصولات، 
تولید گریدهایی است که در کشور تولید نشده

 ب��ا توجه به دانش و مه��ارت کارکنان مجتمع فولاد س��با و همچنین 
احاط��ه آن ه��ا بر تکنولوژی خط��وط CSP به عنوان یک��ی از جدیدترین 
تکنولوژی های فولادسازی روز دنیا، استراتژی این مجتمع در حوزه توسعه 
سبد محصولات، تولید گریدهایی است که در کشور تولید نشده و یا تولید 
آن ها با چالش های جدی همراه است. در این میان صنایع خودروسازی با 
توجه به اهمیتی که در اقتصاد کشور، رفاه مردم و مسائل زیست محیطی 
دارند همواره از پراهمیت ترین مش��تریان صنعت فولاد بوده اند و نیاز آن ها 
اس��تفاده از فولادهای پر اس��تحکام جهت کاهش وزن خ��ودرو و افزایش 

ایمنی سرنشینان است.
گِرید HE490D که جزو گریدهای پراس��تحکام خودرویی است و در 
خودروهای روز دنیا کاربرد دارد، علی رغم اعلام نیاز صنایع خودروسازی، با 
توجه به پیچیدگی های تولید آن تا کنون در کشور تولید نشده بود؛ بنابراین 
در اولویت تولید مجتمع فولاد س��با قرار گرفت که طراحی، برنامه ریزی و 
تولی��د آن به همت کارکنان فرهیخته و زحمتکش مجتمع فولاد س��با و 

بدون هیچ گونه کمک خارجی انجام شد.
سیروس اسدی، رئیس فولادسازی:

تشکیل جلسات کارشناسی؛ تمهیدات لازم برای ساخت این 
ذوب در متالورژی ثانویه

در واحد فولادسازی برای تولید ذوب گرید HE490D، پس از تشکیل 
جلس��ات کارشناس��ی در خصوص دما و آنالیز ارس��الی ب��ه ریخته گری، 
تمهیدات لازم برای ساخت این ذوب در متالورژی ثانویه، عملیات تصفیه و 
کاهش ناخالصی ها و گوگرد و رسیدن به دما و آنالیز نهایی صورت گرفت.

مهدی ناظم الرعایا، رئیس نورد گرم:
از پارامترهای مهم این محصول آنالیز شیمیایی و استحکام این 

ورق هاست
در راس��تای افزای��ش رضای��ت مش��تریان و خلق ارزش افزوده بیش��تر 
در مجتم��ع فولاد س��با و جلوگیری از واردات محص��ولات موردنیاز بازار، 
کارگروه های تخصصی از واحدهای تولیدی و پش��تیبانی تشکیل می شود 
و نیازه��ا و چالش های مربوطه مورد بررس��ی و آنالیزه��ای متعددی قرار 
می گیرد. پس از محاس��بات دقیق و شبیه س��ازی ها و آماده سازی شرایط 
برای اولین بار این محصول مهم در مجتمع فولاد سبا در ضخامت های 2، 
2.5 و 3 میلی متر با موفقیت انجام ش��د. از پارامترهای مهم این محصول 
آنالیز شیمیایی و اس��تحکام این ورق هاست که به شکرانه خداوند تمامی 
اس��تانداردهای آزمایشگاهی مورد تأیید قرار گرفتند. خلق این ارزش مهم 
و استراتژیک مرهون تخصص، تجربه و بهبودهای مستمر در این مجموعه 

عظیم است.

علیرضا فرجی، رئیس حمل مواد:
انجام آماده سازی فروآلیاژها در مقادیر موردنیاز گرید در بازه 

زمانی مشخص
ب��ا توجه به میزان بالای مصرف فرو آلی��اژ در گرید HE490D و نبود 
روتی��ن کارگاه حمل مواد در خصوص مصارف ب��الای فروآلیاژ یک گرید 
خاص، آماده س��ازی فروآلیاژه��ا در مقادیر موردنیاز گری��د در بازه زمانی 
مش��خص انجام ش��د. همچنین با انج��ام کالیبراس��یون و افزایش دقت 
سیس��تم های توزین در کوره پاتیلی با کمترین انحراف در آنالیز در تولید 
این گرید، با کارکنان تولید، تعمیرات و پیمانکاران مقیم واحد مش��ارکت 

داشته ایم.
حامد صفاری، کارشناس متالورژی و روش های تولید:

 PSA B53 مطابق با استاندارد پژو فرانسه HE490D فولاد
3316

امروزه خودروس��ازان به دنبال ارتقای کیفیت، افزایش ایمنی و کاهش 
آلایندگی ها هستند. این مهم جز با استفاده از فولادهای کم آلیاژ استحکام 
بالا که نس��بت استحکام به وزن بیش��تری دارند محقق نمی شود. پس از 
بررسی دقیق نیاز خودروسازان، طراحی و تولید فولاد HE490D در واحد 
متالورژی و روش های تولید س��با انجام شد. این فولاد مطابق با استاندارد 
پژو فرانسه PSA B53 3316 تولید و خواص مکانیکی و ریزساختاری آن 
در تطابق با استاندارد است. از این گرید فولادی در ساخت قطعات تقویتی 
شاس��ی خودروهای س��بک و سنگین اس��تفاده می گردد. از شاخص های 
طراحی این گرید می توان به استفاده بهینه از عناصر میکروآلیاژی و تنظیم 
دقیق پارامترهای ترمومکانیکالی اش��اره کرد. این مهم با تلاش همدلانه با 

پشتوانه تجربه و تخصص همکارانم در مجتمع فولاد سبا محقق شد.
قباد جمال عشینی، کارشناس فرایند تولید:

در فرایند تولید این گرید، نخستین نورد در ضخامت متوسط با 
موفقیت انجام شد

به دلیل پیوس��تگی خط تولید CSP و ورود مستقیم اسلب تولیدشده 
در ریخته گری با ش��رایط س��رعت و دمای نامشخص به نورد فینیشینگ، 
تولید ورق ب��ا ضخامت 2 میلی متر در نخس��تین آزمایش، نتیجه دانش، 
تجربه و تلاش همکاران فولاد سبا و شرکت ایریسا بوده است. این موفقیت 
با بهره گیری از دانش کسب ش��ده، ترند کردن شرایط و پارامترها، تنظیم 
سیستم ها و تریم لحظه ای ماشین آلات نورد، پیش از شروع و در حین نورد 
گرید HE490D حاصل شده است. در فرایند تولید این گرید، با مشاهده 
ش��رایط نورد اس��لب های میکس و اتخاذ اقدامات پیش��گیرانه در تنظیم 
سیس��تم های اتوماسیون، نخس��تین نورد در ضخامت متوسط با موفقیت 
انجام ش��د و بلافاصله اصلاح پارامترها صورت گرفت. پس از این اقدامات، 
تولی��د ورق های با ضخامت های س��فارش داده ش��ده از 2 تا 5 میلی متر با 

کیفیت مطلوب امکان پذیر شد.
ناصر گنجی، کارشناس فرایند تولید:

با به کارگیری این دانش و تجربه و مهارت ،به مجموعه 
توانمندی های تولیدی ناحیه افزوده شد

ریخته گری به عنوان قلب هر کارخانه فولادسازی اهمیت ویژه ای در تولید 
محص��ولات فولادی به عنوان پرمصرف ترین آلی��اژ جهان دارد. در مجتمع 
فولاد سبای فولاد مبارکه با استفاده از دو ماشین ریخته گری تختال نازک 
)thin slab( و کارکن��ان توانمند، مجموعه متنوعی از گریدهای فولادی 
قابلیت تولید دارد. با به کارگیری این دانش و تجربه و مهارت به تازگی گرید 
خودرویی HE490D که در دس��ته میکروآلیاژی ها جای دارد با موفقیت 
ریخته گری گردید و به مجموعه توانمندی های تولیدی این ناحیه افزوده 

شد.
اکبر غلامعلیان، شیفت فورمن تولید و تعمیرات اضطراری ریخته گری:

ویژگی های آنالیزی و دمای ریخته گری این گرید حساسیت 
پروسه را مضاعف ساخته بود

بار دیگر فعل خواستن توسط همکاران پرتلاش واحد ریخته گری صرف 
ش��د و توانس��تیم با بهره گیری از تجربیات و مهارت کسب ش��ده در طول 
س��الیان گذش��ته و هدایت مؤثر مدیریت واحد، گری��د HE490D را با 
موفقیت کامل ریخته گری کنیم. ویژگی های آنالیزی و دمای ریخته گری 
این گرید حساس��یت پروس��ه را مضاعف می کرد، ولی ب��ا همکاری فعال 
در مجموع��ه و با همفکری و همدلی همکاران در بازرس��ی و تعمیرات و 
آماده س��ازی ماشین و تهیه دستورالعمل ها و پارامترهای مؤثر و مرتبط با 
این گرید، فرایند به بهترین ش��کل ممکن طی گردید و گام دیگری برای 

تأمین اهداف سازمان و کشور برداشته شد.
اصغر شکراللهی، تکنسین تولید نورد گرم:

برای تولید این گرید، دبیِ خنک کننده واتروال دقت و حساسیت 
زیادی می طلبید که با محاسبات و دقت کافی انجام شد

برای تولید گرید جدید ریخته گری جلسات متعددی با کارگروه مربوطه 
برگزار شد و در یک جلسه سه دقیقه ای نیز پیش بینی ها و محاسبات لازم 
برای موارد اضطراری ایمنی نظیر فرایند تولید، پیچیدگی، برش کاری ورق 
و انتقال آن ها برای کارکنان تولید نورد تش��ریح ش��د. از دیگر موارد مهم 
تولید این گرید دبیِ خنک کننده واتروال بود که دقت و حساسیت زیادی 
می طلبید که از قبل، برای تولید این ورق با محاسبات و دقت کافی انجام 
شد. شایان ذکر است توضیحات بیشتر پیرامون گریدهای تولیدی جدید در 
فولاد سبا در شماره های آتی خبرنامه فولاد به سمع و نظر شما خوانندگان 

محترم خبرنامه فولاد خواهد رسید.

در مجتمع فولاد سبا حاصل شد؛

اضافه شدن چهار گِرید جدید به سبد محصولات گروه فولاد مبارکه و صنعت فولاد کشور

بــــورس تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir چهارشنبه
4 مهر 1403

شماره 2546



5تولید و صنعت چهارشنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
4 مهر 1403

شماره 2546



مدیریت کسب و کار تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir

نویسنده: علی آل علی
س��فر یک اس��تارت آپ یا کس��ب  و کار در مراحل ابتدایی با چالش ها و 
موانع زیادی روبه رو اس��ت؛ به  ویژه در زمینه مالی که جایی برای شوخی 
وج��ود ندارد. از مدیریت جریان نقدی گرفته ت��ا مقابله با رقبا، این موانع 
می توانند بسیار بزرگ و اثرگذار باشد. با این حال، با استفاده از استراتژی ها 
و بینش  های درس��ت، غلبه بر آنها ممکن اس��ت. در این مقاله، به بررسی 
برخی از رایج  ترین چالش های مالی که استارت آپ ها با آنها مواجه هستند، 
خواهیم پرداخت و راهکارهایی برای عبور از آنها ارائه خواهیم کرد. در این 
مسیر، مشاوره مالی برای استارت آپ  ها و پیش  بینی مالی ابزارهای بسیار 

ارزشمندی هستند که در اختیار شما قرار دارند.
بی ش��ک کارآفرینان در ابتدای راه ش��ان با مش��کلات زی��ادی رو به رو 
می ش��وند. با این حال مس��ائل مالی بخش زیادی از این چالش ها را شکل 
می دهد. به همین خاطر اصلا عجیب نیس��ت که ه��ر کارآفرینی در ابتدا 
به دنبال حل و فصل مش��کلات مالی برندش باش��د؛ چراکه بدون یافتن 
راهکارهای درست و حسابی برای آنها اصلا فرصتی برای فعالیت درست و 
حسابی فراهم نمی شود. وقتی یک برند بودجه مالی خوبی در اختیار ندارد، 
کسی در بازار آن را جدی نمی گیرد. به علاوه، همیشه احتمال مواجهه با 

شکست های بزرگ نیز وجود خواهد داشت. 
ش��ما در این مقاله با برخی از مهمترین چالش های مالی استارت آپ ها 
در ابتدای راه ش��ان آش��نا خواهید ش��د. البته ما قصد نداریم فقط برخی 
از چالش ه��ای این مس��یر را با ش��ما در میان بگذاریم. در عوض س��راغ 
راهکارهایی برای حل و فصل مش��کلات نیز خواهیم رفت. اگر ش��ما هم 
ایده های زیادی برای راه اندازی اس��تارت آپ در سر دارید، این مقاله دقیقا 
همان چیزی است که بدان نیاز خواهید داشت. پس اجازه دهید تعارف را 

کنار گذاشته و برویم سراغ اصل ماجرا.
 چالش های مالی و استارت آپ ها

کارآفرینی مثل هر فعالیت دیگری در این دنیا سختی های خاص خودش 
را دارد. مردم معمولا دوست دارند به عنوان مدیر یک برند بی نهایت بزرگ 
فعالیت داش��ته باش��ند. با این حال بازار خیلی راحت چنین فرصت هایی 
پیش روی ش��ما قرار نخواهد داد. به همین خاطر ضروری اس��ت به فکر 
چالش های بزرگ در این میان باش��ید. خب همه مدیران بزرگ دنیا که از 
همان روز اول برندهای حیرت انگیز را پیش نبرده اند. برخی از آنها به مرور 
زمان موفق به راه اندازی برخی برندهای بزرگ دنیا شده اند. به همین خاطر 
ضروری اس��ت مدیریت استارت آپ نیز به مثابه یک ماموریت مهم در نظر 
گرفته شود. کاری که شما در این بخش می توانید انجام دهید، همراهی با 
ما برای آش��نایی با برخی چالش های مالی استارت آپ ها و روش های غلبه 
بر آنهاست. خب با ما همراه باشید تا برخی از نکات کلیدی در این رابطه 

را مرور کنیم.
مدیریت جریان نقدی

ریس��ک مالی رایجی ک��ه کارآفرینان با آن مواجه می  ش��وند، مدیریت 
نادرس��ت جریان نقدی اس��ت که به  عنوان خون حیاتی هر اس��تارت آپ 
محس��وب می ش��ود. مدیریت موثر جریان نقدی فقط به بررس��ی ورود و 
خروج پول محدود نمی  ش��ود، بلکه پیش  بینی جریان های آینده نیز برای 
اطمینان از اینکه کسب  و کار قادر به پوشش تعهدات خود است، ضروری 
خواهد بود. بس��یاری از کسب  و کارهای نوپا به دلیل جریان  های درآمدی 
نامنظم، هزینه های اولیه بالا و عدم برنامه ریزی مالی، با این مشکل روبه رو 
هستند. با این حساب احتمالا استارت آپ شما نیز چنین مشکلی را پیش 

رو خواهد داشت. 
ب��رای مقابله با مس��ائل مدیری��ت جریان نق��دی، اس��تارت آپ  ها باید 
سیس��تم  های مالی جامع و پایش دقیقی را پیاده س��ازی کنند. این شامل 
تنظیم یک بودجه دقیق اس��ت که درآمدها و هزینه  های پیش  بینی ش��ده 
را در نظر بگیرد و به  طور منظم این بودجه را با ارقام واقعی مقایس��ه کند 
تا ناهماهنگی ها شناسایی و برطرف شوند. استفاده از ابزارهای پیش  بینی 
جریان نقدی نیز می  تواند بینش های��ی در مورد وضعیت مالی آینده ارائه 
ده��د و به کس��ب  و کارهای نوپا اج��ازه دهد تا تغیی��رات لازم را به  طور 
پیشگیرانه در عملیات خود اعمال کنند. بهره گیری از خدمات مشاوره مالی 
استارت آپی می تواند تخصص اضافی برای تنظیم این سیستم ها به طور موثر 

فراهم کند.
جذب سرمایه

جذب سرمایه گام مهمی برای رشد است اما یکی از چالش های مدیریت 
مالی موثر برای بسیاری از استارت آپ  ها و کسب  و کارهای کوچک به  شمار 
می  آید. این فرآیند می تواند دلهره آور بوده، اوضاع را از دس��ت کارآفرینان 
خارج س��ازد. به همین خاطر خیلی وقت ها مدیران در اس��تارت آپ ها به 
هنگام مذاکره برای جذب س��رمایه در عمل با مش��کلات بسیار زیادی رو 
به رو می ش��وند. اعمال فشار بیش از اندازه بر روی سرمایه گذاران یا حتی 
تلاش برای مذاکره با افراد نامناسب تنها بخشی از این مشکلات محسوب 

می شود. 
برای جذب موفق سرمایه، کسب  و کارهای نوپا باید بر ایجاد روابط قوی 
با س��رمایه  گذاران بالقوه تمرکز کنند، حتی قبل از نیاز به تامین مالی نیز 
این نکته کلیدی خواهد بود. این شامل شبکه  سازی، حضور در رویدادهای 
صنعت��ی و احتمالا همکاری با مربیان یا مش��اورانی اس��ت که می  توانند 
معرفی  های لازم را انجام دهند. تهیه یک ارائه قوی که به  طور واضح مدل 
کسب  و کار، فرصت های بازار، مزیت  های رقابتی و پیش  بینی های مالی را 
بیان کند، حیاتی است. همچنین، استارت آپ ها باید منابع مختلف تامین 

مال��ی را نیز مورد توجه قرار داده و تعادلی می��ان آنها ایجاد کنند. وگرنه 
قرار دادن تمام تخم مرغ های برند در یک س��بد می تواند کار دست کسب 

و کار بدهد. 
کمبودهای جریان نقدی

کمبوده��ای جریان نقدی یکی از مش��کلات بزرگ کس��ب  و کارهای 
کوچک اس��ت. این کمبودها ممکن اس��ت به  طور غیرمنتظره رخ دهند و 
پیامدهای فوری مانند عدم توانایی در پرداخت به تامین  کنندگان یا پوشش 
هزینه  های عملیاتی را به  دنبال داش��ته باشند. این کمبودها اغلب نتیجه 
مش��کلاتی هستند که کسب  و کارهای کوچک با آنها روبه  رو می شوند؛ از 
جمله تاخیر در پرداخت از طرف مش��تریان، هزینه های بالاتر از انتظار یا 

نوسانات فصلی در فروش.
ایج��اد یک حس��اب پس انداز پی��ش از بروز کمبوده��ای جریان نقدی 
می تواند به  عنوان یک شبکه امنیت مالی برای کسب  و کارهای نوپا عمل 
کند. چنین فعالیت هایی به شما کمک خواهد کرد تا کمبودهای مالی تان 
در طول زمان را به بهترین ش��کل ممکن جبران کنید. ش��اید این مسئله 
ساده به نظر برسد، اما نقش مهمی در بهبود اوضاع مالی شما به عنوان یک 

کسب و کار بزرگ خواهد داشت. 
هزینه های غیرمنتظره

هزینه ه��ای غیرمنتظره، مانند تعمیرات اضط��راری تجهیزات، افزایش 
ناگهانی اجاره یا هزینه  های حقوق، می تواند برنامه ریزی مالی اس��تارت آپ 
را مختل کند. مشکلی که کسب  و کارهای کوچک با آنها روبه  رو هستند، 
شامل عدم انعطاف  پذیری در بودجه برای جبران این هزینه  های پیش بینی 
نشده است. چنین مسئله ای در طول زمان می تواند موجب بروز مشکلات 

بزرگ تر نیز شود. 
ب��رای مقابله با تاثیر هزینه های غیرمنتظره، اس��تارت آپ ها باید به  طور 
منظم بخش��ی از سودهای خود را در یک صندوق اضطراری ذخیره کنند. 
این صندوق به  عنوان یک پش��تیبان مالی عمل می کند و به کسب وکارها 
اجازه می  دهد تا بدون نیاز به اقدامات شدید به عملیات خود ادامه دهند. 
علاوه بر این، سرمایه  گذاری در پوشش بیمه جامع می تواند در برابر برخی 
از بزرگ ترین چالش های صاحبان کسب  و کارهای کوچک محافظت کند و 
فشار مالی این رویدادهای غیرمنتظره را کاهش دهد. بنابراین بیمه همیشه 
هدر دادن پول نیس��ت. در عوض ش��ما می توانید از این فرصت به س��ود 

خودتان استفاده کرده، امنیت سرمایه تان را تامین کنید. 
مدیریت مالی

مدیریت مالی بهینه شامل مجموعه  ای از فعالیت ها از جمله حسابداری 
روزم��ره ت��ا برنامه  ریزی مالی اس��تراتژیک اس��ت. بزرگ ترین چالش های 
صاحبان کسب  و کار کوچک شامل پیدا کردن زمان برای مدیریت صحیح 
مالی و کمبود تخصص برای اتخاذ تصمیمات مالی آگاهانه اس��ت. این دو 
عام��ل در کن��ار هم تمام تجربه مدیران تازه کار در ب��ازار را با چالش های 
اساسی رو به رو خواهد کرد. به طوری که توانایی فعالیت در هیچ حوزه ای 

به طور استاندارد را نداشته باشند. 
اس��تفاده از هوش مصنوعی و اتوماسیون در زمینه وظایف مالی روزمره 
می  تواند زمان را برای برنامه  ریزی و تحلیل اس��تراتژیک آزاد کند. کس��ب  
و کارهای نوپا همچنین باید به فکر اس��تخدام یا مش��اوره با کارشناس��ان 
مالی باشند که می  توانند راهنمایی در زمینه استراتژی مالی، برنامه ریزی 
مالیاتی و رعایت قوانین فراهم کنند. بررسی های مالی منظم و حسابرسی  ها 

می  تواند به دقت س��وابق مالی کمک ک��رده و بینش  هایی درباره عملکرد 
مالی و فرصت های بهبود ارائه دهد. بی شک هیچ کارآفرینی دوست ندارد 
زم��ان زیادی در ط��ول روز را به بحث مدیریت مال��ی اختصاص دهد، اما 
گاهی اوقات ش��ما چاره ای به غیر از این ندارید. این یعنی باید خودتان را 
برای میانبرهای کلیدی آماده کنید، وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
استفاده از انواع نرم افزار تخصصی یا حتی اتوماسیون در این میان به شما 

برای بهبود وضعیت کمک شایانی خواهد کرد. 
نادیده گرفتن صرفه جویی

صرفه جوی��ی مالی یکی از بخش های مهم فعالیت هر برندی را ش��کل 
می دهد. خب ش��ما که بودجه نامحدود یا منابع بی انتها ندارید تا براساس 
آن هر طور دوست داشتید در بازار دست به فعالیت بزنید. این امر می تواند 
مشکلات شما را به طور قابل ملاحظه ای افزایش داده یا حتی کارتان را به 

جاهای باریک بکشاند.
متاسفانه مدیران خیال می کنند هرچه بیشتر پول خرج کنند، بازگشت 
س��رمایه بیش��تری نیز در انتظارش��ان خواهد بود. این در حالی است که 
اختصاص پول برای حوزه های عجیب یا غیرمنتظره به هیچ وجه منطقی 
نیست. به همین خاطر باید هوشمندانه منابع مالی برند را خرج کرد. وگرنه 

ممکن است اوضاع شرکت در بازار حسابی به هم ریخته شود.
شاید تا زمانی که حسابی در بازار ولخرجی می کنید، همکاران یا شرکای 
زیادی دور و برتان باشد، اما به محض اینکه اوضاع مالی به هم بریزد، دیگر 
هیچ چیز شبیه به قبل نخواهد شد. به همین خاطر ضروری است برنامه ای 

کاملا منسجم برای بهبود وضعیت تان در بازار داشته باشید. 
صرفه جوی��ی مالی در واق��ع بیانگر تحلیل فعالیت ها پی��ش از اقدام به 
اختصاص بودجه به هر کدام اس��ت. اگر یک اقدام توجیه منطقی یا مالی 
محکمی ندارد، اصلا لازم نیس��ت خودتان را به آن گره بزنید. این مسئله 
می تواند شرایط تان را به طور قابل ملاحظه ای دشوار ساخته یا حتی امکان 
اثرگذاری بر روی مخاطب را نیز حسابی از شما بگیرد. این مسئله به قدری 
جدی اس��ت که باید به طور مداوم، حتی وقتی استارت آپ تان حسابی پا 

گرفت نیز بدان توجه داشته باشید. 
رقابت گسترده در بازار

در بازار امروز که به س��رعت در حال تغییر است، رقابت شدید است. در 
این میان برای کسب  و کارهای نوپا، حضور در میان تعداد زیادی از رقبای 
دیگر می  تواند دلهره آور باشد. بزرگ ترین چالش ها برای صاحبان کسب وکار 
کوچک در اینجا شامل تمایز محصول یا خدمات خود، حفظ برتری رقابتی 

و مدیریت هزینه  های رقابت، به  ویژه در بازاریابی و نوآوری است.
استارت آپ ها می  توانند با تمرکز بر پیشنهاد ارزش منحصر به فرد خود و 
به  طور مداوم نوآوری در محصولات و خدمات بر این چالش ها غلبه کنند. 
انجام تحقیقات بازار کامل برای درک نیازهای مش��تریان و استراتژی های 
رقب��ا نیز به تدوین اس��تراتژی  بازاریابی و موقعیت یابی بهتر کمک خواهد 
کرد. همکار ی  ها و شراکت های استراتژیک نیز می تواند مزیت های رقابتی 
ارائ��ه دهد و به کس��ب  و کارهای نوپ��ا کمک کند تا از نق��اط قوت خود 
بهره  برداری کنند. این مسئله به شما برای بهبود شرایط تان کمک ویژه ای 

خواهد کرد. 
بازاریابی ناکارآمد

بازاریابی حوزه ای است که دارای اهمیت استراتژیک برای کسب و کارها 
محس��وب می شود. درس��ت به همین خاطر اگر نتوانید بازاریابی خوبی را 

س��ازمان دهید، کارتان ب��ا چالش های زیادی رو به رو خواهد ش��د. خب 
بازاریابی مس��یری است که استارت آپ ها برای جلب توجه مخاطب هدف 
باید طی کنند. به همین خاطر اگر حواس تان به این مسئله کلیدی نباشد، 
کارتان با چالش های زیادی همراه شده و مشتریان هیچ وقت اسم شما را 

نخواهند شنید. 
دنباله روی از کلیشه ها مسئله ای است که خیلی از بازاریاب ها با آن درگیر 
هس��تند. اصلا به همین خاطر اغلب اوقات با مشکلات اساسی در بازار رو 
به رو بوده و اوضاع ش��ان برای اثرگ��ذاری بر روی مخاطب به هم می ریزد. 
توصیه ما در این بخش تلاش برای کنار گذاش��تن کلیشه ها و استقبال از 

ترندهاست.
خب ترندها در واقع ایده های تر و تازه بازاریابی هس��تند که در یک بازه 
زمانی کوتاه ش��هرت زیادی کسب می کنند. یادتان باشد، ترندها در طول 
زمان تغییر می کند. بنابراین ش��ما باید خودتان را برای استفاده از ترندها 
بر مدار بازه های کوتاه مدت همیش��ه آماده نگه دارید. این مسئله می تواند 
ش��رایط ش��ما را به طور قابل ملاحظه ای چالش برانگیز سازد، اما با کمی 
تمرین و تکرار به خوبی توانایی بهبود ش��رایط تان در این حوزه را خواهید 

یافت. 
اس��تفاده از بازخوردهای دریافتی از سوی مخاطب هدف نیز یکی دیگر 
از کاربردهای کلیدی در زمینه بهبود وضعیت کمپین ها محسوب می شود. 
خب کاربران معمولا در شبکه های اجتماعی نظرات شان درباره هر محتوای 
بازاریابی را به دقیق ترین ش��کل ممکن بیان می کنند. به همین خاطر اگر 
فکر کرده ای��د می توانید کارتان را بدون توجه به نظرات مش��تریان پیش 

ببرید، سخت در اشتباه هستید. 
سخن پایانی

مدیریت مالی در ش��رایط کنونی امر مهمی محسوب می شود. بسیاری 
از برندهای بزرگ نیز در این رابطه مشکلاتی دارند. بنابراین استارت آپ ها 
وضعیت شان کاملا مشخص است. درست به همین خاطر ما در این مقاله 
به سراغ بررسی برخی از مهمترین نکات درباره استارت آپ ها رفتیم. البته 
محور اصلی بحث ما مسائل مالی بود. خب اگر شما نتوانید مشکلات مالی 
اس��تارت آپ تان را حل کنید، احتمالا دردس��رهای بسیار بیشتری نیز در 
انتظارتان خواهد بود. این مس��ئله می تواند شرایط را به طور قابل توجهی 
برای تان تغییر دهد.  ش��ما الان آمادگی لازم برای مدیریت ش��رایط مالی 
اس��تارت آپ تان را دارید. البته نباید فقط به نکات مورد بحث در این مقاله 
اکتفا کنید. در عوض این نکات بیشتر مقدمه ای برای شروع راه تان خواهد 
بود. من و همکاران��م در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث 
در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آش��نایی با چالش های 
مالی اس��تارت آپ ها و از همه مهمتر راهکارهای غلبه بر آنها کرده باش��د. 
مثل همیش��ه اگر س��والی درباره نکات مورد بحث در این مقاله داشتید، 
کارش��ناس های ما همیشه آماده تعامل با شما هستند. پس تعارف را کنار 

گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
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اخبار

با حضور مسئولان استانی و شهرستانی صورت گرفت:
افتتاح شرکت تعاونی آزما طب پایا تحت عنوان درمانگاه تخصصی نور در چوار

ایلام- هدی منصوری:  با حضور معاون سیاســی امنیتی استانداری 
ایلام، مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان ایلام و مسئولین استانی 
و شهرستانی، شــرکت تعاونی ۴۴۸۰ آزما طب پایا تحت عنوان درمانگاه 
تخصصی نور در شهر چوار افتتاح گردید. نورالدین الیاسی مدیرکل تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی استان در این آیین که امروز پنجشنبه ۲۹ شهریورماه 
۱۴۰۳ صورت گرفــت، گفت: تعاونی ۴۴۸۰ آزما طــب پایا تحت عنوان 
درمانگاه تخصصی نور با اعتباری بالغ بر ۳۰ میلیارد تومان شروع بکار کرد. 
الیاســی با بیان اینکه از این مبلغ حدود ۲۳ میلیارد تومان توسط کارفرما 
سرمایه گذاری شده است، افزود: اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان 

نیز تسهیلاتی به مبلغ ۶ میلیارد و ۸۰۰ میلیون تومان از محل تفاهم نامه سه جانبه فی ما بین وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، بانک توسعه 
تعاون و صندوق ضمانت سرمایه گذاری تعاون به این تعاونی پرداخت کرده است. مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان ایلام به اهمیت 
وجود درمانگاه تخصصی در شهرســتان صنعتی چوار اشاره و تصریح کرد: این تسهیلات جهت رفاه حال شهروندان،  کارگران و کارفرمایان 
واحدهای تولیدی صنعتی و ارائه خدمات مطلوب و مناسب به بیماران این شهرستان برای راه اندازی این درمانگاه پرداخت شده است. الیاسی 
همچنین اعلام کرد: با افتتاح و بهره برداری از این درمانگاه در استان ایلام ۷ بیمارستان، درمانگاه و آزمایشگاه بصورت شرکت تعاونی اداره می 

شوند. در پایان مراسم، مسئولین استانی و شهرستانی از ساختمان، امکانات و تجهیزات این درمانگاه بازدید کردند.

جمع آوري و حفظ آثار دفاع مقدس یک توفيق الهي است
یزد - سيد محمد جواد عرفان فر: فرمانده انتظامي استان یزد گفت: 
جمع آوري و حفظ آثار دفاع مقدس یک توفیق الهي است؛ چراکه گردآوري 
آثار به جا مانده از شهداي دفاع مقدس براي نسل جدید بسیار مهم است. 
سردار "عباسعلي بهداني فرد" در دیدار با مدیرکل حفظ آثار و نشر ارزش 
هاي دفاع مقدس استان یزد ضمن تبریک هفته دفاع مقدس اظهارکرد: این 
مجموعه همیشه پا به کار بوده و تعامل و همکاري خوبي را با پلیس استان 
یزد داشته است. وي خاطرنشان کرد: جمع آوري و حفظ آثار دفاع مقدس 
یک توفیق الهي اســت؛ چراکه گردآوري آثار به جا مانده از شهداي دفاع 
مقدس براي نسل جدید و آشنا کردن آنها با ارزش هاي معنوي دفاع مقدس 

بسیار مهم است. فرمانده انتظامي استان یزد گفت: سازمان حفظ آثار و نشر ارزش هاي دفاع مقدس نقش مهمي را در زنده نگه داشتن یاد و 
خاطره شهدا و همچنین بیان رشادت هاي رزمندگان اسلام در طول ۸ سال جنگ تحمیلي ایفا مي کند.سردار بهداني فرد در ادامه؛ انتشار این 
آثار در جامعه را ضروري بیان و خاطرنشان کرد: انتظامي استان یزد آمادگي کامل را براي همکاري با سازمان حفظ آثار و نشر ارزش هاي دفاع 
مقدس دارد. همچنین در این دیدار "محمدحامد حرزاده" مدیرکل حفظ آثار و نشر ارزش هاي دفاع مقدس استان یزد ضمن تشکر از حضور 
رئیس پلیس استان یزد در این مجموعه گفت: استفاده از ظرفیت تمام ادارات و دستگاه ها براي ثبت خاطرات شهدا از اقدامات مهمي است 
که در این سارمان انجام مي شود. وي از تعامل و همکاري خوب انتظامي استان یزد با حفظ آثار و نشر ارزش هاي دفاع مقدس تشکر کرد و 

گفت: در حال جمع آوري کتاب خاطرات شهداي انتظامي استان یزد از جمله شهید جواد زارعي هستیم.

مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون خبر داد :
 انجام همزمان دو عمليات توپكرانی هوشمند خط لوله آماك و 

تزریق مواد کند کننده خوردگی سه خط لوله اصلی
اهواز - شبنم قجاوند:  مدیر عامل شــرکت بهره برداری نفت و گاز 
کارون از انجام موفقیت آمیز دو عملیات توپکرانی هوشمند خط لوله انتقال 
گاز واحد آماک شماره دو به پالایشگاه شیرین سازی گاز و تزریق مواد کند 
کننده خوردگی ســه رشته خط لوله اصلی حدفاصل ایستگاه های تقویت 
فشار گاز مجتمع های صنعتی آبتیمور، اهواز۳ ، اهواز ۲ و پالایشگاه شیرین 
ســازی با هدف ارزیابی خطوط لوله اصلی و کاهش ریسک های عملیاتی 
خبر داد. مهندس حسن شهروئی در تشریح خبر فوق اظهار داشت:با توجه 
به برنامه ریزی لازم جهت انجام دو عملیات توپکرانی هوشــمند،با تلاش 
نیروهای متخصص و مهیا نمودن امکانات لازم نسبت به همزمان سازی هر 

دو فرایند اقدام و طی ۵ روز کاری از ۱۱ الی ۱۵ شهریور هر دو عملیات با هدف کاهش زمان گاز سوزی و با رعایت تمامی دستورالعمل های فنی 
و ایمنی با موفقیت صورت پذیرفت و پس از اتمام کار ایستگاه های تقویت فشار گاز آماک مجدداً در مدار تولید قرار گرفت. مهندس شهروئی 
از تلاش مضاعف و شبانه روزی کلیه همکاران دست اندرکار در شرکت کارون و مدیریت های مهندسی و ساختمان، مدیریت تولید،امور فنی 
و HSE شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب تقدیر و تشکر نموده و با تأکید بر اهمیت موضوع گفت: ان شاءا... با انجام اقدامات به موقع جهت 
ایمن سازی کریدور غرب به شرق رودخانه کارون برنامه ریزی و اقدامات مؤثری با هماهنگی و همکاری مدیریت های مذکور صورت پذیرد. 
وی اظهار داشت:با توجه به اهمیت پایش، نگهداری و تعمیرات خطوط لوله اصلی انتقال نفت و گاز در حوزه عملیاتی شرکت بهره برداری نفت 
و گاز کارون،بالاخص با توجه به همجواری حدود ۷۰ درصدی تاسیسات با مناطق مسکونی کلانشهر اهواز و مراکز مهمی همچون فرودگاه 
و ورزشــگاه ها، بازرسی و ارزیابی وضعیت خطوط لوله از اهمیت ویژه ای برخوردار بوده و انجام عملیات توپکرانی هوشمند به عنوان یکی از 
تکنولوژی های بروز و متداول در بازرســی و نگهداری تجهیزات مذکور نقش تعیین کننده ای دارد. شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون با 
ظرفیت تولید ۲۷ درصد نفت خام کل کشور،بزرگترین شرکت بهره بردار تابع مناطق نفتخیز جنوب است که از تامین کنندگان اصلی خوراک 

پالایشگاه ها،صنایع پتروشیمی و شرکت گاز بوده و مسئولیت راهبری و تولید صیانتی نفت، گاز و مایعات گازی را برعهده دارد.

مدیر مهندسی صنایع فولاد مبارکه عنوان کرد:
نظارت و کنترل بسياری از فرایندهای شرکت با استفاده از سامانه های هوشمند

اصفهان – فایزه مرادیان: افشین خیامیم، مدیر مهندسی صنایع فولاد مبارکه، در گفتگویی به تشریح آموزش ها، اقدامات و دستاوردهای 
حاصل شده در این مدیریت پرداخت و گفت: این سامانه های هوشمند به سیستم های SCADA سامانه های نظارت، کنترل و جمع آوری 
مبانی همه این ها بر تحلیل داده است. یعنی الآن داده هایی را که به صورت آفلاین به دست ما می رسد تحلیل می کنیم و اسکادا و سامانه های 
هوشمند پایش به صورت Real time یا آنلاین، داده ها را از سنسور و تجهیزات کنترلی می خوانند و در نرم افزارهای مشخص تحلیل می کنند 
و هشــدارهای موردنظر را به کاربر می دهند. مبانی کاملاً با مبانی تحلیل داده ما همخوانی دارد و از همان اســتفاده می شــود، ولی داده ها 
به صورت  Real time به این سیستم ها منتقل می شود و از راه دور هم می توان بسیاری از فرایندها را کنترل کرد و روی آن نظارت داشت. 
این مجموعه با همت شرکت ایریسا و حمایت شرکت فولاد مبارکه در فاز اول به مرحله بهره برداری رسید. اگر در حوزه اقتصاد دیجیتال و 
تحول دیجیتال جست وجو کنیم، می بینیم فناوری های بسیار زیادی در این حوزه تعریف شده است. در راستای انقلاب صنعتی نسل چهارم، 
موضوعات فناورانه مثل رایانش ابری را داریم که زیرساخت موردنیاز آن همین مرکز داده است. ما می توانیم از بستر اینترنت امنیت پیشرفته 
کلان داده ها یا Big Data را داشته باشیم که بتوانیم آن را تحلیل کنیم. با این کار در هزینه ها صرفه جویی می شود و این مرکز داده یکی از 
مهم ترین زیرساخت هایی است که در گروه فولاد مبارکه ایجاد می شود. تجمیع داده ها از تمام شرکت های گروه انجام خواهد شد که تحلیل های 

بهتری را در حوزه های مختلف ارائه می دهد. این مرکز داده در ۳ فاز تعریف شده است و تا پایان ۱۴۰۴ فاز سوم هم به بهره برداری می رسد.

افتتاح سالن چندمنظوره بازسازی شده مجموعه ورزشی شهداء مخابرات منطقه گلستان 
گرگان-نادر کرمی: با حضور مدیر مخابرات منطقه گلستان ، سالن چند منظوره بازسازی شده مجموعه ورزشی شهداء  افتتاح شد.به 
گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان، سالن  ورزشی چند  منظوره شهداءمخابرات پس از بازسازی و تجهیز امروز با حضور دکتر 
غلامعلی شــهمرادی و جمعی از همکاران  افتتاح شد.مدیر مخابرات منطقه گلستان با ابراز خرسندی از پایان عملیات بازسازی سالن چند 
منظوره به جهت بهره مندی بهینه همکاران و خانواده آنان از این مجموعه گفت : با تامین بودجه مورد نیاز ، بازسازی و تعمیر سالن بدنسازی 
و استخر نیز در دست اجرا قرار خواهد گرفت تا همکاران بتوانند بخوبی از امکانات این مجموعه استفاده نمایند . وی هدف از این اقدامات را 
ایجاد فضایی مناسب برای ورزش همکاران دانست و سلامتی آنان را عامل ایجاد محیطی سرشار از آرامش و پویایی در سازمان عنوان کرد . 
دکتر غلامعلی شهمرادی با اشاره به هفته دفاع مقدس ، یاد و خاطره شهدای هشت سال دفاع مقدس و شهدای مخابرات منطقه گلستان را 
گرامیداشت و ادامه راه آنان را وظیفه تک تک مسئولان و مدیران و آحاد جامعه دانست .همچنین در این مراسم حمید رضا قاسمی مدیر مالی 
و پشتیبانی ، مهندس احمدرضا کبیر مدیر منابع انسانی و احسان میرکریمی مدیراجرایی این پروژه گزارشی از اقدامات انجام شده و نحوه تامین 

بودجه در راستای تکمیل بازسای سالن چند منظوره مجموعه شهداء مخابرات منطقه گلستان ارائه دادند .

حضور ميدانی مدیرشرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان در انبار نفت گرگان
گرگان-نادر کرمی: به منظور بررسی روند سوخترسانی در روزهای افزایشی مصرف فرآورده های نفتی و تقدیر از تلاش و مساعی همکاران 
جهادگر واحدهای عملیاتی، مدیر شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان در انبار نفت گرگان حضور یافت.به گزارش روابط 
عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان، سید محمد حسینی مدیر منطقه، با حضور در محل انبار نفت گرگان، ضمن 
دیدار با رییس و کارکنان، از تلاش جهادگونه آنان تقدیر و ازنحوه عملکرد، ذخیره ســازی و توزیع فرآورده های نفتی منطقه بازدید بعمل 
آورد.درخلال این بازدید گزارشی جامع در مورد ذخیره سازی بنزین و دیگر فرآورده های نفتی توسط معاون فنی و عملیاتی منطقه ورییس 
انبارنفت گرگان ارائه گردید.مدیر منطقه در ادامه ضمن قدردانی از عملکرد جهادی کارکنان منطقه و با اشاره به ترافیک سنگین و حجم بالای 
تردد در محورهای شمالی در ایام تعطیلات پایان شهریورو رشد مصرف روزانه بنزین، از همکاران عملیاتی منطقه برای سوخت رسانی بی وقفه 

و به موقع در این ایام تشکر کرد

رزمایش مدیریت بحران و پدافند غير عامل وزارت نيرو در گلستان برگزار می شود
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: ســخنگوی رزمایش آموزشی منطقه شمال شرق کشــور از برگزاری رزمایش تمرینی - آموزشی با 
رویکرد چند منظوره اختلال در ســامانه های آب و برق در محدوده شــهر گرگان خبر داد.ابوالفضل رحیمی اظهار کرد: این مانور در صنعت 
آب و برق و در سطح یک عملیاتی و با حضور  استانهای یاری رسان خراسان شمالی، خراسان رضوی و سمنان در مهر ماه به میزبانی استان 
گلستان برگزار خواهد شد. وی ادامه داد: مخاطره های متعدد با منشأ طبیعی یا انسانی به سرعت قادرند زندگی انسان را دگرگون کنند. بر 
این اساس، لزوم رعایت تمهیدات پیشگیرانه برای مصون نگه داشتن انسان ها و تاسیسات زیربنایی از خطرهای احتمالی از جمله مواردی است 
که باید مورد توجه قرار گیرد.این مقام مسئول افزود : شناخت شیوه های نیل به پایداری، به وسیله الگوهای مختلف کاهش آسیب پذیری در 
برنامه ریزی و مدیریت بحران و پدافند غیرعامل وارد شده تا شرایط مطلوبی را برای کاهش موثرتر خطرها در سطوح مختلف ایجاد کند.وی 
با بیان اینکه برگزاری چنین رزمایش هایی به مدیریت سوانح طبیعی، کمک زیادی می کند، افزود: اهمیت این موضوع آنجا درک می شود که 
وابســتگی بســیاری از زیرساخت ها و فعالیت ها در کشور منوط به آب و برق است و به طور کلی، لزوم پایداری تامین آنها یک اصل حیاتی و 
ضروری است.رحیمی بیان کرد: استان گلستان در معرض تهدیدهای متعدد است و لازم است برای مدیریت بحران و پدافند غیرعامل، توانایی 
دستگاه های اجرایی آن همواره برای شرایط اضطراری در بالاترین سطح ممکن حفظ شود. بهترین راه تقویت آمادگی در برابر تهدیدات، چه 
از نوع طبیعی و چه خرابکارانه، برگزاری چنین رزمایش هایی است و اجرای آنها می تواند تداوم و پایداری خدمت رسانی در صنعت آب و برق 
را بیمه کند.ســخنگوی این  رزمایش در پایان به انواع تهدیدهای پیش بینی شــده در این رزمایش اشاره کرد و گفت: در این رزمایش برای 
رویارویی با تهدیدهایی مانند خطرهای ســیل و طوفان و ... که بروز آنها می تواند آسیب های جدی به تاسیسات شرکت های آب و برق وارد 

کند، برنامه ریزی شده است.

معاون توليد هلدینگ پتروپالایش اصفهان عنوان کرد:آمادگی پالایشگاه اصفهان 
برای تكميل زنجيره ارزش از توليد تا توزیع

اصفهان -فایزه مرادیان:  به گزارش روابط عمومی و بین الملل هلدینگ پتروپالایش اصفهان ، اصفر صابری، درآئین معرفی 
بیستمین جایگاه سوخت ملحق شده به برند پالایشگاه اصفهان که با حضور معاونان و مدیران هلدینگ پترو پالایش اصفهان 
ومدیران شرکت پالایش و پخش فراورده های نفتی منطقه اصفهان برگزارشد؛ ضمن تقدیر از واحد برندینگ شرکت راهبر ترابر 
انرژی اظهار داشت: پالایشگاه اصفهان با همکاری این شرکت اقدامات شگرفی را طی کمتر از یک سال رقم زده و اینک آمادگی 
ورود به خدمات جدید را دارد. وی گفت: شــرکت راهبر ترابر انرژی شجاعانه برای اجرای طرح برندینگ جایگاه های سوخت 
اصفهان اعلام آمادگی نمود و در کمتر از یک سال موفق به الحاق ۲۰ جایگاه و ۳۳۰ نازل به این برند شد. رئیس هیات مدیره 
راهبر ترابر انرژی افزود: گرچه چشم انداز کمی ما محقق شده است و این نقطه را شایسته نکوداشت و تقدیر می دانیم اما منبعد 
رسالت خود را پیچیده تر از قبل دانسته، علاوه بر توسعه کمی برند، به کیفی سازی جایگاه ها و ورود به امر ارائه خدمات جانبی 
در این حوزه از جمله تعمیر تجهیزات می اندیشیم.صابری یکی از مشکلات جایگاه ها را ایرادات فنی تجهیزات دانست و افزود: با 
ورود پالایشگاه اصفهان و شرکت راتا به تعمیر تجهیزات سامانه هوشمند پخش، همکاری پالایشگاه و شرکت پخش قوت بیشتری 

یافته و امر توزیع سوخت به مشتریان تسهیل خواهد یافت که این امر، نفع جایگاه دار و مشتری را توامان تامین خواهد کرد.

اهواز - شبنم قجاوند: با حضور استاندار خوزستان جاده امیدیه به جایزان 
پس از ۱۷ سال توسط شرکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری افتتاح شد.

آئین رسمی افتتاحیه جاده امیدیه به جایزان با حضور دکتر حسینی محراب 
استاندار خوزستان ، ســردار خادم سیدالشهدا فرمانده قرارگاه جنوب کربلا، 
مهندس دانشی مدیر عامل شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب و جمعی از 
مدیران استانی و شهرستانی به میزبانی شرکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری 

برگزار گردید.
فرماندار شهرستان امیدیه در این آئین که همزمان با هفته مقدس برگزار شد 

از خدمات ارزنده مجموعه شرکت نفت و گاز آغاجاری قدردانی کرد.
مهندس جعفر ســلامی نقش شــرکت نفت و گاز آغاجــاری را در اجرای 
پروژه های عمرانی شهرستان حائز اهمیت دانست و عنوان کرد: اجرای پروژه 
بــر زمین مانده جاده امیدیه به جایزان پس از ۱۷ ســال با تلاش و اقدامات 
جهادی کارکنان شــرکت نفت و گاز آغاجاری در ۲ سال به ثمر رسید و اگر 
این همت،همدلی و تعامل مدیریت شرکت آغاجاری نبود تا ۵ سال دیگر این 
جاده افتتاح نمی شد. مهندس سلامی با اشاره به کارنامه درخشان شرکت نفت 
و گاز آغاجاری در زمینه مســئولیت های اجتماعی افزود:  احداث دو ایستگاه 
اورژانس در سطح شهرستان امیدیه ، تکمیل جاده چیت پلنت به آغاجاری ، 

احداث بزرگترین زمین چمن مصنوعی استاندارد خوزستان در امیدیه، احداث 
کارخانه آسفالت ، احداث بزرگترین خانه بازی کودکان ، آبرسانی به بیش از ۴۵ 
روستا در حوزه شهرستان امیدیه و..... را از اقدامات برجسته این شرکت دانست.
در ادامه مدیر عامل شــرکت نفت و گاز آغاجاری ضمن قدردانی از حضور 
اســتاندار خوزســتان احداث جاده امیدیه به جایزان را حق مردم شهرستان 
دانســت که سالها به دلیل موضوعات مختلف بر زمین مانده بود که با تلاش 

بخش های مختلف شرکت به بهره برداری رسید. مهندس تقی زاده بیان کرد: 
رویکرد شرکت آغاجاری کمک به رفع مشکلات شهرستان است و سعی کردیم 

با تعامل میان دستگاه های اجرایی این نگاه را نهادینه کنیم.
مهندس تقی زاده تکمیل تونل بین شهری امیدیه به میانکوه پس از ۱۵ سال 
از دیگر پروژه های در دست اقدام دانست و افزود: انشالله به برنامه ریزی صورت 

گرفته این تونل تا ماه های آینده به بهره برداری خواهد رسید.
استاندار خوزستان نیز در این مراسم ضمن گرامیداشت هفته دفاع مقدس و 
یاد و خاطره شهدای سرافراز شهرستان امیدیه این شهرستان را نماد مقاومت 
و مهد سرداران بزرگی همچون شهید دقیایقی،شهید الماسی، شهید علیدادی 

و.... دانست.
دکتر حسینی محراب در بازدید از جاده امیدیه به جایزان اقدامات انجام شده 
در تکمیل این جاده را قابل تقدیر دانست و از رویکرد مجموعه شرکت نفت و 

گاز آغاجاری در جهت رفع مشکلات مردم قدردانی کرد.
دکتر حسینی محراب افزود: تعداد پروژه های فعال این شهرستان نمایانگر 

تعامل بسیار خوب مسئولین است که این موضوع جای تقدیر دارد.
در پایان این مراسم با اهدا لوح تقدیر از زحمات مهندس تقی زاده مدیر عامل 

شرکت بهره برداری نفت و گاز آغاجاری قدردانی شد.

شيراز - فائزه فيروزی: جلسه آمادگی برای اجرای عملیات زمستانه با 
توجه به در پیش بودن فصل سرد و بارش های غیرمتعارف احتمالی به میزبانی 
اداره مطالعات بحران و حضور رئیس کمیســیون ســلامت، محیط زیست و 
خدمات شهری شورای اسلامی شهر و معاون محیط زیست و خدمات شهری 
شهرداری شیراز برگزار شد و در این راستا اجرای مانور لحظه صفر از برنامه های 

پیش رو است.
به گزارش پایگاه اطلاع رسانی شهرداری شیراز، جلسه آمادگی برای اجرای 
عملیات زمستانه با توجه به در پیش بودن فصل سرد و بارش های غیرمتعارف 
احتمالی به میزبانی اداره مطالعات بحران و حضور رئیس کمیسیون سلامت، 
محیط زیست و خدمات شهری شورای اسلامی شهر و معاون محیط زیست و 

خدمات شهری شهرداری شیراز برگزار شد.
رئیس کمیسیون سلامت، محیط زیست و خدمات شهری شورای اسلامی 
شــهر شــیراز با تأکید بر اهمیت جایگاه مدیریت بحران در مدیریت شهری، 
تلاش های انجام شده از سوی این اداره در ماه های گذشته را ارزشمند دانست 
و اظهــار کرد: آمادگی برای بحران های احتمالی یکی از مهم ترین اقدامات در 

مدیریت بحران است.
مســعود زارعی با اشاره به نزدیک بودن فصل ســرد و احتمال بارش های 
غیرمتعارف در ســطح شهر شــیراز، برگزاری مانورها و انجام تمرینات برای 

پیشگیری از وقوع مشکلات احتمالی در همه مناطق را الزامی و مؤثر توصیف 
کرد. وی همچنین بر لزوم ادامه دار بودن این تمرینات و مانورها برای آمادگی  
هر چه بیشتر نیروهای شــهرداری در مواجهه با بحران ها تأکید کرد. معاون 
محیط زیســت و خدمات شهری شهرداری شــیراز نیز در این جلسه عنوان 
کرد: برگزاری مانورهای آمادگی و تمرینات بیشتر می تواند باعث خدمت رسانی 
هر چه بهتر به شهروندان شود و از پیامدها، خطرات، آسیب ها و خسارت های 

احتمالی جلوگیری کند.

روح الله خوشــبخت در ادامه بیان کرد: ادامــه دار بودن  تمرینات و مانورها 
ســبب می شود نقاط قابل بهبود شناسایی شده و ارتقا یابد و درنتیجه خدمات 

مطلوب تری به شهروندان ارائه شود.
وی همچنیــن بر لزوم اجرای دقیق الزامات و مفادی که در دســتورالعمل 
عملیات زمستانه وجود دارد تأکید کرد.   رئیس اداره مطالعات بحران شهرداری 
شیراز نیز در این جلسه با اشــاره به اینکه یکی از پروژه های نهضت خدمات 
شــهری که امسال از ســوی گروه مربوطه بر عهده معاونت محیط  زیست و 
خدمات شهری گذاشته شــده مربوط به مدیریت بحران است، گفت: یکی از 
بندهای این پروژه برگزاری مانورها و تمرین ها جهت ایجاد آمادگی بیشتر است.
امید جابری بابیان اینکه در سال جاری برگزاری سه مانور در دستور کار اداره 
مطالعات بحران شــهرداری شیراز قرارگرفته که یکی از  این مانورها در  خط 

یک مترو برگزار شد.
وی ادامــه داد: برگزاری مانور لحظه صفر برای ایجــاد آمادگی در اجرای 
عملیات زمستانه و مقابله با پیامدهای احتمالی نیز از دیگر برنامه های پیش رو 

است که با همکاری سایر دستگاه ها اجرایی خواهد شد.
رئیس اداره مطالعات بحران شهرداری شیراز همچنین از برگزاری مانور زلزله 
در سطح شهرستان شــیراز با حضور دستگاه های مختلف  اجرایی و خدمت 

رسان و امدادی خبر داد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرکل ورزش و جوانان آذربایجان شرقی 
گفت: هزینه های درمانی ورزشکاران در رشته های مختلف بسیار بالاست و 

نقش هیات پزشکی و ورزشی در این رابطه تعیین کننده است.
حبیب ستوده نژاد در مجمع عادی و سالیانه هیات پزشکی ورزشی آذربایجان 
شرقی، افزود: به دلیل سرسام آور بودن هزینه های درمانی، ارائه خدمات هیات 

های پزشکی و ورزشی به این افراد ضرورتی اجتناب نایر است.
وی اظهار کرد: هیات پزشکی و ورزشی در دو قالب عمومی و تخصصی به 
جامعه هدف خود خدمات ارائه می دهد که تلاش برای افزایش تعداد نفرات 
تحت پوشــش و کمک به برگزاری مسابقات و از مهم ترین اهداف این هیات 

است.
ستوده نژاد با بیان اینکه اداره کل ورزش و جوانان آذربایجان شرقی خانواده 
ای بزرگ است و تلاش می کند بهترین خدمات را به جامعه ورزش ارائه کند، 
ادامه داد: با توجه به اینکه در ورزش احتمال آسیب دیدگی فراوان است، ارائه 

خدمات پزشکی نیز از اهمیتی وافر برخوردار است.
وی یادآور شد: هدف اداره کل ورزش و جوانان استان ارتقای میزان فعالیت 

های ورزشی در بین افراد جامعه است.
رییس هیات پزشکی ورزشی آذربایجان شرقی نیز در این مجمع، گفت: 
افزایش ورزشکاران ســازمان یافته به ۲۰۰ هزار نفر یکی از دستاوردهای 
مهم و مثبت این هیات اســت که ســعی خواهیم کرد این تعداد را بیشتر 

کنیم.
یونس قوام لاله افزود: هر ورزشکار بیمه شده ای که دچار آسیب دیدگی می 
شــود با تشکیل پرونده و ارسال به فدراسیون در اولین فرصت اقدام به تامین 
هزینه آسیب دیدگی می شود که در سال گذشته تعداد ۶۱۱ نفر توانستند از 

این بیمه استفاده و هزینه های خود را از هیئت دریافت کنند.
وی ادامه داد: بیش از یکهزار و ۳۰۰ نفر در استان نیز توانسته اند از دوره های 

آموزشی استفاده و مدرک معتبر دریافت کنند.
در پایان این نشست و با اهدای لوح تقدیر و تندیس از مدیران باشگاه ها و 

روسای هیات های نمونه استان تجلیل شد.

اسلامشهر- خبرنگار فرصت امروز: در بازدید سرپرست اداره فرهنگ و 
ارشاد اسلامی شهرستان اسلامشهر از نمایشگاه  مصنوعات دستی بانوان که 
تحت حمایت کمیته امداد امام خمینی )ره( به آموزش و اشتغال دست یافته 
اند، محمد نوران حمایت از طرح های خود اشــتغالی و کارآفرینی را موثر در 

کاهش آسیب های اجتماعی دانست.
محمد نوران، سرپرســت اداره فرهنگ و ارشاد اســلامی اسلامشهر در 
بازدید خود از این نمایشگاه که تا ۲۹ شهریور در مجتمع فرهنگی و هنری 
شــهید صارمی بر پا بود، در جریان روند فعالیت های هنری و کار دســت 
بانوان هنرمند اسلامشهر قرار گرفت و ضمن قدردانی از زحمات و حمایت 
هــای کمیته امداد امام خمینی )ره( اسلامشــهر در حمایت همه جانبه از 
اشــتغال بانوان گفت: حمایت از طرح های خود اشــتغالی و کارآفرینی در 

کاهش آسیب های اجتماعی مؤثر بوده و به ایجاد بنگاه های کوچک اجرایی 
کمک می کند. 

نوران از زحمات و تلاش های این بانوان هنرمند تشــکر و قدردانی نمود و 
خاطر نشــان کرد: هر قدر به اشتغال و کارآفرینی به عنوان نیاز اصلی جامعه 
بیشتر توجه شود به همان میزان شاهد کاهش آسیب های اجتماعی خواهیم 
بود و بر این اســاس هرگونه گام برداشــتن برای برطرف نمودن معضلات و 

مشکلات مردم یک کار ارزشمند به شمار می رود.
لازم به ذکر اســت که کمیته امداد امام خمینی )ره( اسلامشــهر، در آغاز 
مهرماه، ۱۲۰۰ بســته کیف و لوازم التحریر را به دانــش آموزان اهدا نمود و 
همچنین ۱۲ سری جهیزیه ارزشمند نیز در سوم مهر ماه و به مناسبت هفته 

دفاع مقدس از سوی این اداره به مددجویان اهدا گردید.

فرصــت امروز - ماهان فلاح: تردد بیــش از ۲۰۶ میلیون و ۷۲۰ هزار 
خودرو در شــش ماه اول سال ۱۴۰۳در محورهاي مختلف استان آذربایجان 

شرقي ثبت شد.
مســئول مرکز مدیریت راههای اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای 
آذربایجان شرقی با اعلام این خبر افزود: با توجه به اطلاعات به دست آمده از 

۹۸ دستگاه تردد شمار آنلاین در محورهای مختلف استان این آمار در مقایسه 
با مدت مشابه سال گذشته  ۲ درصد افزایش یافته است. 

حسین بلوکی گفت از کل تردد ثبت شده ۱۲ درصد مربوط به وسایل نقلیه 
سنگین و ۸۸ درصد مربوط به وسایل نقلیه سبک بوده است.

وي گفت: در این مدت تعداد وســیله نقلیه ورودی به اســتان برابر با ۱۱ 
میلیون و ۹۵۰ هزار و تعداد وسیله نقلیه خروجی نیز برابر با ۱۱ میلیون و ۵۹۰ 
هزار دســتگاه خودرو بوده اســت که نسبت به مدت مشابه سال قبل در آمار 

ورودی افزایش ۴ درصدی را نشان می دهد.

بلوکی ادامه داد: محورهای پرتردد استان در این بازه زمانی به ترتیب 
محور رفت و برگشــت کنارگذر جنوبی شهید کسایی ) باسمنج - تبریز 
( و ) تبریز - باسمنج ( با حدود ۲۲ میلیون تردد، محور رفت و برگشت 
ایلخچــی - تبریز با بیش از ۱۸ میلیون و ۱۰۰ هزار تردد و محور رفت 
و برگشــت تبریــز - صوفیان با بیش از ۱۴ میلیــون و ۱۰۰ هزار تردد 

هستند.
وی دیگر محورهای پرتردد اســتان را محورهای رفت و برگشت آذرشهر - 

ایلخچی و آزادراه تبریز - زنجان برشمرد.

با حضور استاندار خوزستان:

جاده اميدیه به جایزان پس از ۱7 سال به بهره برداری رسيد

شهرداری شيراز با برگزاری مانور »لحظه صفر« به استقبال زمستان می رود

مدیرکل ورزش و جوانان آذربایجان شرقی:

هزینه های درمانی ورزشكاران بسيار بالاست

نمایشگاه صنایع دستی بانوان و نقش حمایت از اشتغال در کاهش آسيب های اجتماعی

طی شش ماه اول سال ۱403 انجام شد؛ 

ثبت بيش از 206 ميليون و 720 هزار تردد 
خودرو در محورهای آذربایجان شرقی 

رشت- زهرا رضازاده :  دکتر ملکی رئیس دانشگاه 
آزاد اسلامی گیلان در نشستی که با حضور مدیر عامل 
شرکت شهرکهای صنعتی گیلان در دفتر مرکزی دانشگاه 
آزاد اســلامی واحد رشت برگزار شد، ضمن گرامیداشت 
فرارسیدن هفته دفاع مقدس، گفت : هفته دفاع مقدس 
فرصتی اســت که در آن باید از دلاورمردی ها و رشادت 
های رزمندگان اســلام و به پاس خون شهیدان گرانقدر 
که با نثار خــون پاک خود نهال انقلاب را آبیاری کردند 
و امنیت امروز ما را مدیون این خونهای گرانبها هستیم، 
قدردانی کرد. وی ، ادامه داد: دانشگاه آزاد اسلامی بعد از 
چند دهه فعالیت علمی در کشــور  تبدیل به شجره ای 
طیبه شده و الان افتخار آن را دارد که به عنوان بزرگترین 
دانشــگاه حضوری جهان اســلام در منطقه بدرخشد. 
دانشگاه آزاد اسلامی مولود انقلاب است ودر حال حاضر 

مشغول خدمت رسانی به جامعه فرهیخته استان است .
رئیس دانشــگاه آزاد اســلامی گیلان با برشــمردن 
ماموریت های این دانشگاه ، افزود: دانشگاه آزاد اسلامی 
ماموریت های مختلفی دارد که یکی از این ماموریت ها 
آن اســت که باید متناســب با دانشگاههای نسل ۳ و ۴ 
حرکت کند و با توجه به اینکه در حال حاضر دانشــگاه 
آزاد اسلامی گیلان حدود ۴۰ درصد بار آموزش عالی را 
به دوش می کشاند. این دانشگاه به دنبال ماموریت های 
خود از جمله درآمدهای غیرشهریه،تعامل با سازمانها و 
صنایع اســت تا بتواند علاوه بر اینکه نیاز ها و مشکلات 

آنان را حل می کند، بتواند نیاز آنها را  نیز برطرف کند.
ملکی چوبری خاطر نشــان کرد: ما باید بتوانیم شعار 
دانشــگاه را در ســال جدید که  ” تبدیل سکوی مبدل 
دانایی به توانایی ” است محقق کنیم یعنی خرد و دانشی 
را که در دانشگاه وجود دارد، با مهارت آفرینی  و مهارت 
آموزی  ترکیب نمائیم تا جهت رفع نیازها و موانع استان 

استفاده کنیم و  این مسئله یکی دیگر  از ماموریت هایی 
است که بشدت دنبال آن هستیم .

این مقام مســئول تصریح کرد:  حرکت دانشگاه آزاد 
اســلامی از آموزش حافظه محور به سوی مهارت محور 
اســت  همچنین پژوهش های تکلیفی باید به ســمت 
پژوهش های حل مســئله حرکت کند و استان گیلان 
کمترین نرخ در زاد و ولد را دارد و در سند تحول دانشگاه 
باید به ســمت فعالیت های اقتصادی حرکت کند و این 
یکی دیگر از ماموریت های دانشگاه است تا بتوانیم دین 

خود را  به شهر و استان و کشورمان ادا کنیم.
در ادامه مهندس مهدی محبوبی مدیر عامل شرکت 

شــهرکهای صنعتی گیلان ضمن تشکر از دانشگاه آزاد 
اســلامی ، گفت: یکی از مواردی که شهرکهای صنعتی 
دنبال می کند واحد های صنعتی درحال ســاخت است 
که شهرکهای صنعتی به عنوان متولی صنعت و سرمایه 

گذار در کنار هم مستقر خواهیم بود.
وی ادامه داد: شرکت شهرک های صنعتی دو ماموریت 
را به دنبال داردکه یکی ایجاد زیرساخت و بستر مناسب 
برای صنایع اســتان گیلان و توانمندســازی واحد های 
صنعتی است که در بحث زیرساخت ها شرکت شهرکهای 
صنعتی به عنوان شرکت مادر تخصصی در حال انجام کار 
هستند. محبوبی با تاکید بر اینکه ما باید فضای مناسبی 

را برای ســرمایه گذاران آماده کنیم، تصریح کرد: استان 
گیلان باید بستر مناسب را در استان آماده کند تا سرمایه 
گذاران خارج از استان  و همچنین داخل استان بتوانند با 

خیال راحت در استان سرمایه گذاری کنند .
وی ، توانمندی شهرک های صنعتی را مهم دانست و 
بیان کرد: فلسفه سازمان شهرک های صنعتی ، حمایت 
از واحد های صنعتی است که توانمندسازی آنان از بودجه 
های دولتی تامین می گردد .مدیر عامل شــهرک های 
صنعتی گیلان با برشمردن اهداف فعالیت این شرکت، 
افزود: هدف شهرکهای صنعتی تولید و اشتغال در استان 
گیلان است که جهت برآورد نمودن این نیاز باید ارتباط 
نزدیک و  تنگاتنگ  با دانشگاه داشته باشیم تا بتوانیم  نیاز 
فن آورانه، نوآور و تکنولوژی  صنعت را حل کنیم که این 
مهم امکان پذیر نیست مگر توسط اساتید دانشگاه که باید 

در ارتباط با دانشگاهها ، این مشکل حل شود.
محبوبی تاکید کرد: ما به دنبال جذب تحصیل کرده 
ها در صنعت هســتیم  و برای اینکه بتوانیم این مشکل 
را حل کنیم نیاز به همبستگی و همراهی و همدلی همه 
دانشگاهها با صنعت است  همچنین در بخش تحقیقات و 
پژوهش باید هدفمند برخورد شود و این مسئله از سوی 
دانشگاهها امکان پذیر است و باید دانشگاهها به صنعت 
کمک کنند. پایان نامه ها ی هدفمند بســیار ارزشمند 
هســتند و به دنبال حل مسئله هستند و به تناسب می 
توان از پایان نامه های متمرکز در دانشگاهها استفاده کرد.
در پایان این نشســت ، طی مراسمی با حضور رئیس 
دانشــگاه آزاد اســلامی گیلان و مدیر عامل شــرکت 
شــهرکهای صنعتی گیلان، تفاهــم نامه همکاری های 
مشــترک بین شرکت شــهرک های صنعتی گیلان با 
دانشــگاه آزاد اسلامی اســتان گیلان  با امضای طرفین 

منعقد شد.

مدیر عامل شرکت شهرك های صنعتی گيلان:

ارتباط با دانشگاه نیازهای فنآورانه ، 
نوآوری و تکنولوژی صنعت را حل می کند
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نویسنده: علی آل علی
گ��وگل ادز یکی از س��رویس های پرکارب��رد در دنیای 
کس��ب و کار محس��وب می ش��ود. به طوری که خیلی از 
کارآفرینان برای استفاده بهینه از این سرویس بودجه های 
کلانی تعریف می کنند. در این میان اوضاع اس��تارت آپ ها 
کمی متفاوت است؛ چراکه آنها بودجه زیادی برای هزینه 
ک��ردن در چنین حوزه هایی ندارند. به همین خاطر برخی 
از صاحبان استارت آپ ها خیال می کنند برای همیشه باید 

از فضای گوگل ادز یا هر سرویس دیگری دوری کنند.
ش��اید ایده بالا کم��ی منطقی به نظر برس��د، اما ما در 
روزنامه فرص��ت امروز اعتقاد چندانی ب��دان نداریم. خب 
ای��ن روزها گ��وگل همه جا حضور داش��ته و مردم نیز در 
دنیای آنلاین به طور روزافزونی به اس��تفاده از خدمات آن 
وابس��ته می شوند. این مسئله ای اس��ت که می تواند نقش 
مهمی در بهبود کیفیت زندگی روزمره داش��ته باش��د، اما 
برای کسب و کارها مهمترین مسئله توانایی شان در زمینه 
استفاده از سرویس های گوگل به منظور اثرگذاری بهتر بر 
روی مخاطب اس��ت.  گوگل ادز یکی از ابزارهای تبلیغاتی 
کلیدی گوگل محس��وب می ش��ود که در طول سال های 
اخیر طرفدارهای بسیار زیادی پیدا کرده است. خب گوگل 
در طول س��ال های اخیر به طور مداوم کیفیت کارش را با 
استفاده از رتبه بندی دقیق تر تبلیغات بهبود بخشیده است. 
اصلا گوگل ادز در ابتدا برای همین منظور طراحی ش��د. 
یعنی سرویس��ی که با اس��تفاده از آن بهترین تبلیغات به 
دست مخاطب برس��د. این وسط نیز کسب و کارها دیگر 
لازم نیس��ت فقط با پرداخت پول بیش��تر تبلیغات شان را 
رو ب��ه روی مخاطب قرار دهند. در عوض توجه به کیفیت 
محتوا نقش مهمتری در موفقیت ش��ان بازی می کند. این 
مسئله ای است که می تواند به شما برای اثرگذاری بهتر بر 
روی مخاطب کمک شایانی نماید.  بسیاری از استارت آپ ها 
در ابتدای راه یا حتی چند س��ال ابتدایی مشکلات زیادی 
برای تامین سرمایه دارند. با این حال اگر کمی دقیق تر به 
ماجرا نگاه کنید، اوضاع برای تان بهتر خواهد ش��د؛ چراکه 
گ��وگل ادز تاکید زیادی بر روی دریافت هزینه بیش��تر از 
س��وی برندها ن��دارد. در عوض کیفیت محت��وا برای آنها 
کلیدی تر محسوب می شود. به همین خاطر شما می توانید 
به ساده ترین شکل ممکن با افزایش کیفیت محتوا کارتان 

در این رابطه را تضمین کنید. 
فرام��وش نکنید، بس��یاری از بازاریاب ها کارش��ان را با 
بودجه های اندک شروع کرده اند. با این حال اگر قرار باشد 
شما به طور کامل از جریان بازاریابی و تبلیغات دور بمانید، 

مثل برندی خواهید ش��د که هیچ انگیزه ای برای تعامل با 
مخاطب هدف در فراسوی تولید محصول ندارد. 

ما در این مقاله کنارتان هس��تیم ت��ا فرآیند بازاریابی و 
تولید محتوا با اس��تفاده از گوگل ادز را به بهترین ش��کل 
ممک��ن دنبال کنید. توصیه های ما به طور تخصصی برای 
اس��تارت آپ ها طراحی ش��ده، اما مدیران برندهای بزرگ 
نیز می توانند از آن برای کاهش هزینه ها به طور مناس��ب 
استفاده کنند. پس با ما همراه باشید تا نگاهی دقیق تر به 

این حوزه داشته باشیم. 
گوگل ادز برای استارت آپ ها

گوگل ادز سرویس��ی است که به کس��ب و کارها برای 
پروموت کردن محصولات شان فضای خوبی می دهد. شما 
با استفاده از این سرویس امکان نمایش محتوای تبلیغاتی 
در یوتیوب و دیگر سرویس های گوگل را خواهید داشت. از 
آنجایی که دامنه سرویس های گوگل حسابی متنوع است، 
بسیاری از بازاریاب ها در سراسر دنیا سرمایه گذاری بر روی 
گوگل ادز را پرس��ود و مناسب ارزیابی می کنند. این دقیقا 
همان مسئله ای است که باید مورد توجه ویژه شما نیز قرار 

گیرد. ماجرا جالب شد، نه؟
بی ش��ک با توجه به س��طح بالای رقابت در پلتفرم های 
متعل��ق به گوگل موفقیت در اس��تفاده از گ��وگل ادز کار 
ساده ای نخواهد بود. به همین خاطر ما در این مقاله قصد 
داریم برخی از مهمترین نکات درباره اس��تفاده درس��ت و 
اصولی از گوگل ادز برای استارت آپ ها را مورد بررسی قرار 
دهیم. این امر به ش��ما و استارت آپ تان کمک خواهد کرد 
در دنیای بی رحم امروز جایی برای خودتان در بازار دست 

و پا کنید. 
چرا گوگل ادز؟

س��وال محوری که درباره استفاده از گوگل ادز به ذهن 
می رسد، چرایی آن است. خب چرا بازاریاب ها باید وقت و 
سرمایه ش��ان را به اس��تفاده از گوگل ادز اختصاص دهند. 
این روزها بازاریابی در شبکه های اجتماعی به اندازه کافی 
بازگش��ت س��رمایه دارد. پس چرا باید س��راغ یک پلتفرم 
دیگر رفت؟ ما در این بخش س��عی می کنیم به بخشی از 
سوالات بالا جواب دهیم. این امر به شما کمک می کند تا 
با انگیزه ای مضاعف به یادگیری گوگل ادز پرداخته و نکات 

این مقاله را جدی بگیرید. 
هدف گذاری کم هزینه روی مخاطب

یک��ی از مهمترین محورهایی که به ش��ما برای تعامل 
درست و حسابی با مخاطب کمک می کند، همیشه مسئله 
مربوط به هدف گذاری کم هزینه اس��ت. خب بس��یاری از 

اس��تارت آپ ها نگ��ران هزینه های مربط به تبلیغات ش��ان 
هس��تند. این در حالی است که ش��اید چنین هزینه ای با 

استفاده از گوگل ادز 50 تا 70 درصد کاهش پیدا کند. 
استارت آپ ها در ابتدای راه منابع مالی زیادی ندارند. به 
همین خاطر شما برای اثرگذاری و تعامل بهتر با مخاطب 
شرایط پیچیده ای خواهید داشت. این امر می تواند موجب 
بروز مش��کلات زیادی برای شما و کس��ب و کارتان شود. 
به همین خاطر ضروری اس��ت از همان ابتدا از مسیرهای 
کم هزینه به س��ود خودتان اس��تفاده کنید. وگرنه کارتان 
حسابی گره خواهد خورد. گوگل ادز به شما کمک می کند 
تا هدف گذاری دقیقی بر روی مخاطب تان داشته و در عین 

حال پول زیادی هم خرج نکنید. 
پلتفرم های گسترده

گوگل یک��ی از متنوع ترین پلتفرم ها در دنیا را مدیریت 
می کند. از یوتیوب گرفته تا موتور جس��ت وجو و سرویس 
ایمیل، همه و همه با کاربران پرتعداد در دسترس هستند. 
ب��ه همین خاط��ر گ��وگل ادز ابزاری بی نهای��ت کاربردی 
محس��وب می شود. ش��ما نمی توانید اس��تفاده از این ابزار 
را برای کس��ب و کارت��ان ممنوع کرده و انتظ��ار اتفاقات 
حیرت انگیز برای برندتان داشته باشید. به همین خاطر ما 
در روزنامه فرصت امروز همیش��ه معتقدیم شما باید تنوع 

پلتفرم های زیرمجموعه گوگل را مد نظر قرار دهید. 
متاسفانه بس��یاری از کارآفرینان خیال می کنند گوگل 
فقط در موتور جست وجوی مش��هورش خلاصه می شود. 
خب این امر کاملا اش��تباه اس��ت. کافی اس��ت نگاهی به 
پلتفرم ه��ای زیرمجموعه ای��ن برند بیندازید تا حس��ابی 
میخکوب شوید. پس منتظر چه هستید؟ حتی یک ثانیه 
را هم نباید از دس��ت بدهید. همین حالا کارتان را شروع 
کرده و نش��ان دهید تا چه میزان برای موفقیت در دنیای 

بازاریابی آمادگی دارید. 
شخصی سازی بی حد و حصر

شخصی س��ازی یکی از مهمترین نکاتی اس��ت که برای 
موفقیت در دنیای کس��ب و کار باید بدان توجه نشان داد. 
این مسئله به شما کمک خواهد کرد تا کارتان را بدون هیچ 
مشکل خاصی پیش برده و به جای صرف هزینه های گزاف 
روی همان مخاطبی که قصد دارید، سرمایه گذاری کنید. با 
این حساب استفاده از گوگل ادز گزینه منطقی خواهد بود؛ 
چراکه امکانات شخصی سازی بی نظیری پیش روی تان قرار 
می دهد. این امر می تواند شرایط تان در مقایسه با رقبا را نیز 
به طور محسوس��ی بهبود بخشد. به همین خاطر ضروری 
اس��ت از تمام توان تان ب��رای اثرگذاری بر روی مخاطب با 
اس��تفاده از گزینه های شخصی س��ازی گوگل ادز استفاده 
کنید. در غیر این صورت کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 

گوگل ادز یک��ی از بهترین س��رویس های ممکن برای 
شخصی سازی محسوب می شود. شما می توانید با استفاده 
از این س��رویس به س��اده ترین ش��کل ممک��ن محتوای 
شخصی سازی ش��ده فقط و فقط ب��رای مخاطب تان آماده 
س��ازید. این مس��ئله نقش مهمی در بهبود روابط شما با 
مخاطب هدف تان خواهد داش��ت. خب مگر کسی را سراغ 
دارید که از محتوای بی نهایت شخصی سازی شده یک برند 

استقبال نکند؟
این مس��ئله برای ش��ما باید یک نکته بی نهایت کلیدی 
محسوب شود. گوگل ادز تمام سرویس های شخصی سازی 
را در اختی��ار بازاریاب ها قرار می دهد، اما در عمل ش��مار 
بی نهایت اندک��ی از بازاریاب ها از این س��رویس به خوبی 
استفاده می کنند. پس شما با کمی توجه و تمرین می توانید 

حسابی از رقبای تان جلو بزنید. ماجرا جالب شد، نه؟
امکان ارزیابی دقیق تر

گوگل ادز به بازاریاب ها اجازه می دهد ارزیابی دقیق تری 
درباره کمپین ش��ان داشته باشند. اگر هم کمپینی به طور 
مش��خص ندارید، می توانی��د روی ارزیابی تک محتواهای 
کمپین تان حس��اب وی��ژه ای باز کنید. اینط��وری کارتان 
بی نهایت ساده تر می شود. شما با استفاده از گوگل می توانید 
وضعیت بسیار بهتری در زمینه ارزیابی شرایط ایجاد کنید. 
این مس��ئله به ش��ما کمک خواهد کرد ت��ا اوضاع بهتری 
برای تغییر ش��رایط داش��ته و همچنین هدف گذاری های 

دقیق تری بر روی مخاطب داشته باشید. 

م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم ش��ما برای بهبود 
رابطه ت��ان با مخاطب هدف همیش��ه نیاز به اس��تفاده از 
روش های دقی��ق دارید. خب گوگل ادز در این میان یکی 
از بهترین روش های ممکن را پیش روی شما قرار می دهد 
ک��ه از قضا دقت بالایی نیز دارد. بنابراین بی توجهی به آن 

اصلا قابل توجیه نخواهد بود. 
گوگل ادز به کارآفرینان این فرصت را می دهد تا شرایط 
و اوضاع را به دقیق ترین ش��کل ممکن زیر ذره بین ببرند. 
به همین خاطر نباید چنین فرصتی برای بررس��ی دقیق 
شرایط از دست بدهید؛ چراکه ممکن است بعدها برای تان 

مشکلات زیادی به همراه داشته باشد. 
انعطاف بالا

بازاریاب های��ی که ب��ه دنبال ابزاری برای تمام ش��رایط 
هس��تند، احتمالا روی خوشی به گوگل ادز نشان خواهند 
داد. این ابزار به شما کمک می کند تا فرآیند تولید محتوا و 

ارزیابی شرایط را با انعطاف بسیار بالا دنبال کنید. 
فرق��ی ندارد ش��ما تا چه می��زان در زمینه اس��تفاده از 
ابزارهای تخصصی بازاریابی مه��ارت دارید، در هر صورت 
گوگل ادز به ش��ما کمک خواهد کرد ت��ا کارتان را خیلی 
س��اده و بی دردسر پیش ببرید. این یعنی شما با هر میزان 
از مه��ارت و اطلاعات در ح��وزه بازاریابی به خوبی امکان 
ارزیابی ش��رایط را خواهد داش��ت. این در حالی است که 
ش��اید ابزارهای دیگر نیاز به دانش تخصصی و بسیاری از 

موارد دیگر داشته باشد. 
بی ش��ک گوگل ادز مزایای زیادی دارد. شاید ساده ترین 
نکت��ه در این میان طراحی و توس��عه آن از س��وی گوگل 
باش��د. با این حال رابط کاربری اش که مورد پس��ند همه 
ق��رار می گیرد، در ای��ن میان نقش مهم��ی ایفا می کند؛ 
چراکه به بازاریاب هایی با هر س��طحی از اطلاعات و دانش 
امکان بهره مندی از امکاناتش را می دهد. این مسئله اصلا 
س��اده نیست. در واقع شما نمی توانید به خیال اینکه همه 
بازاریاب ه��ا اطلاعات دقیقی دارند، خودتان را به دردس��ر 

بیندازید. 
تعیین بودجه برای گوگل ادز

فعالیت در گوگل ادز بدون تعیین بودجه از همان ابتدای 
راه تقریبا معنا و مفهومی ن��دارد؛ چراکه بازاریاب ها بدون 
یک بودجه بندی دقیق همیشه در کانون اتهام و مشکلات 
قرار می گیرند. این دقیقا همان زمانی اس��ت که مشکلات 
یکی پس از دیگری س��ر و کله اش پیدا می شود. خب اگر 
حواس تان نباش��د، خیلی زود دچار مش��کلات پردامنه ای 
خواهید ش��د. آن وقت دیگر هیچ کس نمی تواند به شما و 
کسب و کارتان کمکی کند. این مسئله ای است که خیلی 
وقت ها اوضاع تان در بازار را حسابی به هم خواهد ریخت. 

م��ا در این بخش برخی از فاکتوره��ای مهم که هنگام 
تعیین بودجه باید یادتان بماند، بررسی خواهیم کرد. این 
مسئله به شما کمک می کند تا هدف گذاری خوبی بر روی 
فرآیند فعالیت تبلیغاتی تان داشته و دیگر بیرون از محدوده 

بودجه عمل نکنید. ماجرا جالب شد، نه؟
حوزه فعالیت و میزان رقابت

اولین نکته ای که ب��ه هنگام تعیین بودجه باید مد نظر 
قرار دهید، میزان رقابت اس��ت. خب بس��یاری از کسب و 
کارها نسبت به این نکته حساسیت زیادی نشان نمی دهند. 
انگار که گوگل ادز برای همه کسب و کارها شرایط یکسانی 
را فراهم کرده اس��ت. اگر ش��ما هم اینطور فکر می کنید، 
از همی��ن حالا ش��رایط تان به هم خواه��د ریخت؛ چراکه 
دیگر نمی توانید کارتان را به درستی دنبال کرده یا انتظار 

واکنش های مثبت از سوی مشتریان را داشته باشید. 
حوزه هایی مثل صنعت مد یا گیم نیاز به بودجه بیشتری 
دارد؛ چراک��ه می��زان رقابت در این حوزه ه��ا به طور قابل 
ملاحظه ای بالاس��ت. این مس��ئله در ادامه ب��ر روی نحوه 
فعالیت تان در بازار نیز اثر می گذارد. شاید به همین خاطر 
اس��تفاده از ابزارهای تبلیغاتی در چنین حوزه هایی رایج تر 
است. در نقطه مقابل صنعت بیمه معمولا نیاز به تبلیغات 
زی��ادی ندارد. به همین خاطر برندهای فعال در این حوزه 
کمتر خودش��ان را درگیر کمپین های تبلیغاتی س��نگین 

می کنند. 
اگر شما بررسی دقیقی از حوزه مورد فعالیت تان داشته 

باش��ید، کار تعیین بودجه ساده تر خواهد شد. خب خیلی 
از بازاریاب ه��ا حت��ی زحمت این کار را هم به خودش��ان 
نمی دهند. بنابراین نباید انتظار زیادی در رابطه با موفقیت 

در بازار از چنین کسب و کارهایی داشت. 
تعیین ارزش طول عمر مشتری

 Customer Lifetime( ارزش ط��ول عمر مش��تری
Value( مفهومی اس��ت که در طول سال های اخیر نقش 
تعیین کننده ای در تعاملات برندها داشته است. این مسئله 
از یکس��و به هدف گذاری دقیق تر بر روی مشتریان کمک 
می کند و از س��وی دیگر در زمینه تبلیغات عصای دست 

بازاریاب ها برای تعیین بودجه است. 
ارزش طول عمر مش��تری در واقع کل ارزش و اهمیت 
یک مش��تری در طول روابط میان برند ش��ما و او را نشان 
می دهد. به زبان س��اده تر، انتظار دارید هر مشتری به طور 
میانگین چقدر از ش��ما خرید کن��د؟ البته نباید فقط یک 
خرید س��اده را م��د نظر قرار دهید. در عوض بهتر اس��ت 
دامنه ای بلندمدت را در کانون توجه قرار داده و براس��اس 

آن شرایط را تعیین کنید. 
وقتی ارزش طول عمر مش��تریان را تعیین کردید، کار 
بودجه برندی برای گوگل ادز ساده تر می شود. خب هزینه 
ش��ما در زمینه تبلیغات نباید بیش��تر از ارزش طول عمر 
مشتری باش��د. وگرنه بازگشت سرمایه یا به زبان دقیق تر 
سودی در کار نخواهد بود. این مسئله می تواند شرایط شما 
در بازار را به طور قابل ملاحظه ای دش��وار سازد. به همین 
خاطر ضروری اس��ت نکات کلیدی در این رابطه را رعایت 

کنید. 
مس��ئله دیگر اینکه همیشه باید در زمینه تعیین ارزش 
طول عمر مش��تری با خودتان روراست باشید. حالا زمان 
انگیزه دادن های الکی به خودتان نیس��ت. مسئله کلیدی 
در این میان تلاش برای تعیین دقیق شرایط کسب و کار 
اس��ت. پس باید عملکردتان در این رابطه را با دقت بسیار 
زیادی مورد بررس��ی قرار دهید. وگرنه کارتان همیش��ه با 

مشکل رو به رو خواهد شد. 
اهداف کسب و کار

اینکه کسب و کار شما دقیقا چه اهدافی را دنبال می کند، 
مسئله بی نهایت مهمی است. خب این نکته به شما کمک 
خواهد کرد ت��ا درک دقیق تری از نیازه��ای تبلیغاتی تان 
پیدا کنید. خیلی از برندها خیال می کنند همیشه نیاز به 
بودجه های کلان برای تبلیغات در گوگل ادز دارند. این در 
حالی اس��ت که اهداف معطوف به یک یا چند بازار محلی 

اصلا ربطی به بودجه های بزرگ ندارد. 
اگر تکلیف تان با خودتان مشخص باشد، همیشه فرصت 
خوب��ی ب��رای تعامل با مخاط��ب هدف خواهید داش��ت. 
این مس��ئله می تواند به ش��ما برای تعیین دقیق بودجه و 
صرفه جویی در آن نیز کمک کند. خب تا وقتی تکلیف تان 
را به ط��ور دقیق روش��ن نکنید، تم��ام راهکارهای مورد 
استفاده تان همراه با ش��ک و تردید خواهد بود. پس بهتر 
است یک بار برای همیشه اوضاع را به سود خودتان تغییر 
دهید وگرنه همیش��ه باید نگران نتیجه نهایی کمپین تان 

باشید. 
سخن پایانی

اس��تفاده از گ��وگل ادز برای کس��ب و کارهای کوچک 
معمولا مش��کلات مالی را برجس��ته می سازد. خب خیلی 
از کس��ب و کارها در دنیای کس��ب و کار مشکلات مالی 
فراوان��ی دارند. در این میان برنده��ای تازه کار یا کوچک 
آسیب پذیری بیش��تری خواهند داشت. درست به همین 
خاطر ما در این مقاله س��عی کردی��م برخی از مهمترین 
ن��کات مربوط به بودجه بندی در زمینه تبلیغات در گوگل 
ادز را مورد بررسی قرار دهیم. شما الان در شرایط مناسبی 
برای داوری درباره وضعیت کسب و کارتان قرار دارید. پس 
تعارف را کنار گذاشته و قبل از اینکه وارد دنیای گوگل ادز 
شوید، یک بودجه شسته و رفته برای خودتان تعیین کنید. 
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