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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

با روی کار آمدن دولت چهاردهم، وضعیت ایران
در گروه ویژه اقدام مالی تغییر خواهد کرد؟

احیای روابط مالی 
FATF با

فرصت امروز: به دنبال برگزاری چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری و پیروزی »مسعود پزشکیان«، بحث 
ایران و FATF مجددا مورد توجه قرار گرفته است. گروه ویژه اقدام مالی که با عنوان FATF شناخته می‌شود، یک 
سازمان بین‌المللی است که در سال 1989 میلادی به ابتکار گروه هفت )G7( با هدف مبارزه با پول‌شویی تاسیس شد 
و در سال 2001 میلادی، یعنی 12 سال بعد، مبارزه با تامین مالی تروریسم نیز به ماموریت‌‎های این سازمان افزوده 
شد. گروه ویژه اقدام مالی از سال 2000، لیست سیاه و خاکستری خود را منتشر کرد تا ریسک‎های موجود در کشورها 
را از منظر وضعیت مقابله با پول‌ش��ویی اعلام نماید. با‌ این حال، دس��تورالعمل‌های FATF دارای نقاط ضعف زیادی 
اس��ت که به دولت‌ها اجازه می‌دهد از آن سوءاس��تفاده کنند و به سرکوب مخالفان خود بپردازند. همچنین بسیاری 
از روندها و جهت‌گیری‌های جدید FATF در ابتدای دوره ریاس��ت ادواری کش��ورهای مختلف بر این نهاد، به‌صورت 

عمومی منتشر می‌شود که تا حد زیادی، سیاست‌ها و مواضع FATF را در کوتاه‌مدت و میان‌مدت ترسیم می‌کند.
در همین زمینه، پژوهشکده پولی و بانکی در مطالعه‎ای به بررسی »اهداف و اولویت‌های گروه ویژه اقدام مالی...

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای در یک قدمی کانال 2.1 میلیونی ایستاد
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خدمات بالاتر از صنعت و کشاورزی ایستاد
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آخرین گزارش بانک مرکزی از تحولات بازار مس�کن ش�هر تهران در میانه تابستان امسال از افزایش 
متوسط قیمت هر مترمربع مسکن به 88 میلیون تومان خبر می‌دهد. این در حالی است که 51 درصد 

خانوارهای تهرانی، مستاجرند که علاوه بر تحمل تورم 45 درصدی اجاره‌بها، باید 48 سال هم 
در انتظار خرید خانه باشند. حال برنامه دولت چهاردهم برای حل معضل مسکن مستاجران...

51 درصد تهرانی‎ها قدرت خرید خانه متری 88 میلیون تومانی را ندارند

48 سال انتظار برای خرید خانه

سرمقاله

تلخ و شیرین تسهیلات 
تکلیفی

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک‎ها

تس��هیلات تکلیف��ی ب��ه آن 
دس��ته از تس��هیلاتی می‎گویند 
ک��ه قانونگذار با نگاه مس��ئولانه 
به اقشار آسیب‎پذیر و همچنین 
رعای��ت مصالح اجتماعی جامعه 
ک��ه ظاهرا آن را در فقه »مصالح 
مرسله« می‎نامند، پرداخت آن را 
به بانک مرکزی و ش��بکه بانکی 
کشور قانونا تکلیف می‎کند. البته 
تصویب تسهیلات تکلیفی و الزام 
ش��بکه بانکی به پرداخت آن در 
سالیان اخیر محدود به قوه مقننه 
نش��ده و برخی نهادهای دولتی 
نظیر س��تاد کرونا یا س��تادهای 
تس��هیل هم بانک‎ها را ملزم به 
پرداخت تس��هیلات دس��توری 
می‎کنند که خود بحث متفاوتی 
اس��ت، اما در مورد تس��هیلات 
تکلیف��ی و غیرتکلیفی، توجه به 
چند نکته ضروری اس��ت. بانک 
یک موسس��ه کاملا اقتصادی و 
انتفاعی با س��هامداران مشخص 
است. بر همین مبنا، بانک )حتی 
اگر دولتی باشد( وظیفه دارد که 
هم ب��رای س��پرده‎گذاران و هم 
کند.  سودرسانی  س��هامدارانش 
در حال��ی ک��ه در صندوق‎های 
و  انتفاع��ی  ه��دف  پرداخ��ت، 
بنابرای��ن  نیس��ت.  س��ودآوری 
بانک‎ه��ا از این حیث با صندوق 
پرداخت کاملا متفاوت هستند. 
همچنی��ن برخ�الف صن��دوق 
پرداخ��ت، هرگون��ه دریاف��ت و 
پرداخت بانک‎ها بایستی منطبق 
با قوانین و مقررات بانکی باشد؛ 
یعنی عملی��ات بانکی موجبات 
پرداخت تس��هیلات ی��ا دریافت 
س��پرده‎های بانک��ی را فراه��م 
می‎کند.    ادامه در همین صفحه
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وام و انواع تسهیلات بانکی در واقع، محصولات تولیدی بانک‎ها 
هستند که پرداخت آنها مستلزم رعایت مقررات بانکی از جمله 
اعتبارسنجی استاندارد مشتری است، اما پرداخت‎ها در موسسات 
و صندوق‎های خیریه نیازمند رعایت این گونه تش��ریفات بانکی 
نیس��ت. بنابراین بانک صندوق پرداخت نیس��ت و نمی‎توان به 
بانک‎ها دس��تور پرداخت داد. همینطور مدیران بانک‎ها نباید به 
دلخواه، منابع بانکی و س��پرده‎های مردم را بذل و بخشش کنند 
و تس��هیلات فرمایش��ی دهند یا مقررات بانک مرکزی را نادیده 
بگیرند و به جای بانکداری، تجارت کنند و به کس��ب وکارهای 
دیگری نظیر بنگاهداری، باشگاهداری و مداخله در بازارهای ارز 

و طلا و... مشغول باشند.
واقعیت آن اس��ت ک��ه پرداخت انواع وام و تس��هیلات بانکی 
که یک��ی از نتایج اجتناب‎ناپذیر آن، خلق پول اس��ت، از جمله 
کارکردهای اصلی و مطلوب بانک‎هاس��ت؛ البته مشروط بر آنکه 
این پرداخت‎ها با محاس��به ریس��ک عملیات بانکی و براس��اس 
اعتبارسنجی مناسب و اطمینان از برگشت اصل و سود تسهیلات 
پرداخت ش��ده در موعد مقرر صورت بگیرد. بر همین اس��اس، 
بانک‎ها قانونا مجاز هس��تند که س��پرده‎های مردم را جمع‎آوری 
و ب��ه اصط�الح، »تجهیز و تامین منابع« کنند و این س��پرده‎ها 
را ب��ه هم��راه منابع خود ب��ه صورت وام و تس��هیلات بانکی در 
اختیار متقاضیان واجد ش��رایط قرار دهن��د. در این زمینه بین 
بانکداری کلاسیک و آنچه »بانکداری اسلامی« خوانده می‎شود، 
تفاوتی نیس��ت، اما تفاوت اصلی بین این دو نوع عملیات بانکی، 
در نوع رابطه حقوقی بین بانک و مش��تری است. قانون عملیات 
بانکی ب��دون ربا، مبن��ای رابطه حقوقی و ش��رعی بین بانک و 
س��پرده‎گذاران را بر عقد وکالت و شرکت بنا نهاده است. به زبان 
س��اده، در عملیات بانکی بدون ربا، مشتری سپرده‎گذار به بانک 
وکالت می‎دهد که س��پرده‎های او را در امور مش��روع و در عین 
حال، سودآور بانکی به کار گیرد و در پایان مدت سپرده‎گذاری، 
سود به دست آمده به نسبت مدت و مبلغ  سپرده‎گذاری و سهم 
منابع بین بانک و مش��تری تقسیم ش��ود. تبصره ماده 3 قانون 
عملیات بانکی بدون ربا در این مورد گفته اس��ت: »سپرده‌های 
س��رمایه‌گذاری م��دت‌دار که بانک در ب��ه‎کار گرفتن آنها وکیل 
می‌باش��د، در امور مش��ارکت، مضاربه، اجاره به ش��رط تملیک، 
معاملات ‌اقس��اطی، مزارعه، مساقات، س��رمایه‌گذاری مستقیم، 
معاملات س��لف و جعاله مورد استفاده قرار می‌گیرد.« همچنین 
همین قانون در مورد تقسیم سود حاصل از این گونه معاملات در 
ماده 5 چنین مقرر کرده است: »منافع حاصل از عملیات مذکور 
در تبصره ماده 3 این قانون براس��اس قرارداد منعقده، متناسب 
با مدت و مبالغ س��پرده‌های سرمایه‌گذاری و ‌رعایت سهم منابع 
بانک به نسبت مدت و مبلغ در کل وجوه به کار گرفته شده در 

این عملیات، تقسیم خواهد شد.«
بنابراین در عملیات بانکی بدون ربا در کشورمان فرض بر این 
اس��ت که بانک‎ها، وکیل شرعی و قانونی سپرده‎گذاران هستند. 
مقررات ش��رعی نیز اجازه نمی‎دهد که بدون توافق بین وکیل و 
موکل و فقط به فرم��وده قانونگذار یا مقامات اجرایی، اختیارات 
وکی��ل )بانک‎ه��ا( را محدود یا س��لب کرد و دس��تور پرداخت 
تس��هیلات بانکی صادر نم��ود. برمبنای اص��ول و موازین قانون 
عملیات بانکی بدون ربا، مدیریت سپرده‎های بانکی مردم، آن هم 
براساس اصول و ضوابط بانکی، شرعا و قانونا برعهده بانک‎ها و در 
مواردی برعهده بانک مرکزی است. قانون پولی و بانکی کشور نیز 
همین مطلب را )تعیین نحوه مصرف وجوه سپرده‌های پس‌انداز 
و س��پرده‌های مشابه نزد بانک‌ها( برعهده بانک مرکزی گذاشته 
اس��ت. بدین ترتیب با توجه به این توضیحات، رواج تس��هیلات 
تکلیف��ی در عملیات بانک��ی، مقدمه انحراف از موازین ش��رعی 
قان��ون عملیات بانکی بدون ربا را فراهم م��ی‎آورد. افزون بر آن، 

تس��هیلات تکلیفی، سهامداران و سپرده‎گذاران را از به‎کارگیری 
و کس��ب منفعت از س��رمایه و دارایی‎ش��ان مح��روم یا محدود 
می‎کند. در چنین وضعیتی، انتظار کارآمدی سرمایه در بانک‎ها 
بیه��وده خواهد بود. با این توضیح، پدیده تس��هیلات تکلیفی با 
مبانی ش��رعی و قانونی قانون عملیات بانک��ی بدون ربا، چندان 
سازگار نیست. در تس��هیلات تکلیفی به روش فعلی، قانونگذار 
اختیارات وکیل شرعی سپرده‎گذاران )بانک‎ها( را محدود یا حتی 
در مواردی س��لب می‎کند و به جای سیاس��تگذاری عملا خود 

مدیریت سپرده‎های بانکی را برعهده می‎گیرد.
تسهیلات تکلیفی در چارچوب عملیات بانکی بدون ربا، هم از 
نظر فقهی و هم از نظر حقوقی، قابل نقد و بررسی است اما صرف 
نظ��ر از بحث‎های فقهی و حقوقی پیرامون تس��هیلات تکلیفی، 
فعلا موضوع آن است که تاثیر مثبت و منفی تسهیلات تکلیفی 
بر عملیات بانکی چیست؟ آیا می‎توان تسهیلات تکلیفی را کاملا 
از عملیات بانکی ایران حذف کرد و به گونه‎ای دیگر اقدام نمود؟ 
چگونه می‎توان تس��هیلات تکلیف��ی را مدیریت کرد تا کمترین 
تاثیر منفی بر عملکرد بانک‎ها را داشته باشد و تسهیلات بانکی 
نصیب اقشار آسیب‎پذیر جامعه و خصوصا بخش تولید شود و در 
عین حال، بانک نیز پاسخگوی مطالبات مشتریان خود نیز باشد؟ 
از نظر موازین قانونی، پرداخت تسهیلات مصوب قانونگذار، امری 
الزامی است. در این نکته تردیدی نیست و جای بحث ندارد؛ مگر 
آنکه مجلس در پدیده تس��هیلات تکلیفی، پرداخت تسهیلاتی 
را به تصویب برس��اند که تامین آن در توان مالی ش��بکه بانکی 
کشور نباشد. مش��کلات بانک‎ها با تسهیلات تکلیفی نیز دقیقا 
از همینجا ش��روع می‎شود. مردم به حق انتظار دارند که بانک‎ها 
مصوب��ه مجلس را بدون کم و کاس��ت اجرا کنند و تس��هیلات 
تکلیفی مورد نظر مجلس را پرداخت نمایند، اما ش��اید خیلی‎ها 
از ای��ن مطلب اطلاع ندارند که مبلغی که مجلس تصویب کرده، 
بیش از میزان س��پرده‎های بانکی مردم، یا بیش از منابع داخلی 
بانک‎هاست. در این وضعیت برای بانک‎ها چاره‎ای باقی نمی‎ماند، 
جز آنکه تس��هیلات را بدون س��پرده بانکی ارائ��ه دهند یا برای 
تامین منابع لازم دس��ت به دامان بانک مرکزی شوند و جریمه 
34 درصدی را در صورت تاخیر بازپرداخت به جان پذیرا شوند. 
نتیجه این نوع سیاس��تگذاری پولی نیز تشدید ناترازی بانک‎ها، 
کاهش ارزش پایه پولی و تش��دید تورم خواهد بود. راه حل این 
مشکل نیز چندان سخت نیست. مجلس می‎تواند زحمت بکشد 
و برای تعیین میزان دقیق و کارشناسی شده تسهیلات تکلیفی 
در هر سال، نظر کارشناسی بانک مرکزی و شبکه بانکی کشور را 
جویا شود و براساس نظر سیستم بانکی کشور، مبلغی را مصوب 

کند که پرداخت آن در توان بانک‎ها باشد.
 mandatory« در برخ��ی از متون، تس��هیلات تکلیف��ی را
 »direted credit« و در برخ��ی مناب��ع دیگ��ر »facilities
نامیده‎اند. اصط�الح »mandatory facilities« به‌طور کلی 
در ادبیات اقتصادی جهان چندان رایج نیس��ت و کمتر به‌عنوان 
ترجمه دقیق »تسهیلات تکلیفی« به کار رفته است. در واقع، این 
اصطلاح بیش��تر در زمینه‌های حقوقی و قانونی کاربرد دارد و به 
 »direted credit« الزام‌های حقوقی اش��اره می‌کند. اصطلاح
اما رایج‌تر اس��ت و به‌طور گس��ترده‌تری در اقتصاد جهانی برای 
اشاره به سیاست‌هایی استفاده می‌شود که دولت‌ها یا بانک‌های 
مرکزی ب��رای هدایت اعتبارات بانکی ب��ه بخش‌های خاصی از 
اقتص��اد اعمال می‌کنند. این اصط�الح به خوبی منعکس‌کننده 
مفهوم »تس��هیلات تکلیفی« اس��ت و به‌طور دقیق‌تر، این نوع 
سیاست‌های اعتباری را بیان می‌کند. در ادبیات اقتصاد جهانی، 
وقتی صحبت از سیاست‌های اعتباری تکلیفی می‌شود، معمولا 
 priority sector« ی��ا »directed lending« از اصط�الح
lending« هم اس��تفاده می‌کنند. امروزه در دنیا پذیرفته شده 

که بان��ک مرکزی یا بانک‎ه��ای دولتی در مواق��ع خاص مانند 
بحران‎های اقتصادی، خطوط اعتباری خاصی برقرار می‎کنند تا 
صاحبان مش��اغل و تولیدکنندگان را تحث پوشش حمایت‎های 
مال��ی و بانکی قرار دهند. وام‎های کم‎بهره از جمله مش��وق‎های 
مالی پرکاربرد دولت‎ها در حمایت از اش��خاص حقیقی و صنایع 
نیازمند حمایت‎های مالی است. اشتغال‎آفرینی و کمک به بخش 
تولی��د، یکی از اه��داف اولیه دولت‎ها برای برقراری تس��هیلات 
تکلیفی اس��ت، اما روش‎ه��ای متفاوتی برای ایجاد تس��هیلات 

تکلیفی از حیث تامین منابع متصور است:
* از طریق تخصیص اعتبار توسط قانونگذار، پرداخت توسط 
سیس��تم بانکی به صورت وام یا تس��هیلات با ن��رخ بهره ویژه و 

موردنظر دولت
* مشارکت بین بانک و دولت به صورت تامین بخشی از منابع 
توسط دولت، مشارکت بانک‎های عامل در تامین بخشی دیگر از 
منابع موردنیاز برای پرداخت تسهیلات تکلیفی به اقشار موردنظر 

قانونگذار
* پرداخت تس��هیلات به اقش��ار موردنظر قانونگذار توس��ط 
بانک‎ها اما با نرخ سود پایین‎تر از نرخ بهره متعارف یا نرخ مصوب 
و تامین مابه‎التفاوت نرخ س��ود توس��ط دولت )از نظر اینجانب، 
تفاوت بین س��ود و بهره نیست. برخلاف ادعا، بهره بانکی، سود 
پول نیست بلکه سود حاصل از ارائه خدمات و محصولات بانکی 

است(
* به ص��ورت وام‎های امانی )اعتبارات دولتی یا س��پرده‎های 

بانکی واحدهای اقتصادی یا تولیدی(.
گفتنی است در قبل از انقلاب، اصطلاح »وام‎های امانی« برای 
این قبیل وام‎ها استفاده می‎شد. منابع »وام‎های امانی« بیشتر از 
طریق اعتبارات بودجه‎ای یا توسط واحدهای اقتصادی و صنعتی 
پرقدرت فراهم می‎ش��د. در ده��ه 70 و 80، اعتبارات لازم برای 
پرداخت‎های بانکی مورد اش��اره توسط مجلس در قالب »وجوه 
اداره ش��ده« تامین شده اس��ت. تصور می‎کنم اوج »وجوه اداره 
ش��ده« در ایران در دهه 80 اتفاق افت��اد. مجلس تامین اعتبار 
می‎کرد، قرارداد عاملیت وجوه اداره شده بین سازمان مدیریت و 
بانک‎های عامل به امضا می‎رسید، بانک بابت این خدمات کارمزد 
دریافت می‎کرد و تسهیلات بانکی به اشخاص موردنظر قانونگذار 
)از جمل��ه واحدهای تولیدی کوچک( از محل منابع وجوه اداره 
ش��ده که در اختیار بانک قرار داده ش��ده بود، پرداخت می‎شد 
اما تصور نمی‎کن��م در زمان فعلی، حمایت‎های مالی دولت‎ها یا 
قانونگذاران در کمتر کش��وری همانند کشورمان باشد که منابع 
تسهیلات تکلیفی موردنظر دولت برای اجرای طرح‎های حمایتی 
اجتماعی تماما از منابع بانک‎های دولتی یا خصوصی تامین شود 
و دولت هیچ‎گونه مسئولیتی حتی حمایت قانونی از بانک‎ها برای 
وصول اصل و س��ود تسهیلات پرداخت شده نداشته باشد. اخیرا 
نیز بانک مرکزی برای تامین منابع لازم جهت پرداخت تسهیلات 
تکلیفی موردنظر و مصوب قانونگذار، ش��یوه‎ای جدید ابداع کرد. 
براس��اس اطلاعیه 10 ش��هریورماه 1403 بانک مرکزی، »مدیر 
اداره اعتب��ارات بانک مرکزی اعلام کرد:‌ براس��اس مصوبه هیأت 
عام��ل بانک مرکزی مقرر ش��د از فردا 50 ه��زار میلیارد تومان 
اعتبار جدید از محل آزادسازی سپرده‎های قانونی بانک‎ها به رقم 
تسهیلات قرض‎الحسنه ازدواج و فرزندآوری سال جاری تخصیص 
داده شود. شبکه بانکی فقط طی 10 روز ابتدایی شهریورماه، 15 
همت تسهیلات قرض‎الحسنه ازدواج و فرزندآوری پرداخت کرده 

است.«
آیا هیأت عالی جدیدالتاسیس بانک مرکزی قانونا اختیار دارد 
که در س��پرده‎های قانونی متعلق ب��ه بانک‎ها نزد بانک مرکزی، 
ای��ن گونه دخل و تصرف کند یا ای��ن مصوبات نیازمند تصویب 
مجلس اس��ت؟ از محتوای متن »قانون جدی��د بانک مرکزی« 

صراحتا نمی‎توان چنین اختیاری را برای هیأت عالی اس��تنباط 
کرد، اما س��پرده‏های قانونی بانک‎ها ن��زد بانک مرکزی در واقع، 
منابعی اس��ت که معمولا برای روز مبادا ذخیره می‎ش��ود تا در 
صورت بروز بحران‎های مالی و بانکی و ناتوانی بانک‎ها از پرداخت 
مطالب��ات مردم بتوان از این ذخایر اس��تفاده کرد و بحران مالی 
بانک را مدیریت نمود و پاس��خگوی مطالبات مشتریان بانک‎ها 
بود؛ نه آنکه دولت هرجا کم آورد، ذخایر قانونی بانک‎ها را نشانه 
رود و یا بدون موجودی کافی، دستور پرداخت تسهیلات تکلیفی 
دهد. پس حداقل آنکه در این عملیات بانکی، سپرده‎های قانونی 
بانک‎ها نزد بانک مرکزی، در محلی مصرف می‎شود که صاحبان 
و مالکان س��پرده )بانک‎ه��ا( بدان رضایت نداش��ته‎اند. این‎گونه 
اقدام��ات را تحت عنوان ابزار پولی توجیه نکنیم. یکی از بزرگان 
بانکی در این باره چنین اظهارنظر کرده اس��ت: »فعلا س��پرده 
قانونی از ابزارهای خوب سیاس��ت پولی ایران اس��ت و اتفاقا در 
کنترل نقدینگی و سرعت گردش پول، نقش موثری ایفا می‎کند. 
با توجه به اینکه مهمترین مشکل اقتصاد کلان کشور، بی‎ثباتی 
ناش��ی از تورم است، لذا هرگونه آزادس��ازی سپرده قانونی، آثار 

تورمی دارد و باید از آن پرهیز کرد.«
ای��ن ش��یوه مدیریت پولی، بدعت��ی جدی��د در تامین منابع 
لازم برای پرداخت تس��هیلات تکلیفی اس��ت. در واقع، این راه 
حل برای تامین منابع تسهیلات تکلیفی، چراغ راهنمای دولت 
برای تامین منابع خواهد ش��د که اگر مناب��ع لازم برای اجرای 
برنامه‎ها را نداشته باش��د، می‎توان از سپرده‎های قانونی بانک‎ها 
نزد بانک مرکزی نیز اس��تفاد کرد. در مورد تس��هیلات تکلیفی 
در برنامه‎های س��وم و چهارم توسعه، مجلس سیاست مدیریت 
تس��هیلات تکلیفی و کاهش تدریجی سقف آن را در نظر گرفته 
اس��ت تا دول��ت نتواند در موارد کم و کس��ری، منابع بانک‎ها را 
نش��انه رود. ماده 84 برنامه سوم در این زمینه مقرر داشته بود: 
»‌الف-افزایش در مانده تس��هیلات تکلیفی طی سال‎های برنامه 
س��وم به طور متوسط س��الانه 10 درصد نسبت به ارقام مصوب 
س��ال 1378 کاهش می‌یابد. ب-حمایت‎ه��ای دولت در اعطای 
تس��هیلات اعتباری به بخش‎ها و فعالیت‎های مختلف به شکل 
پرداخ��ت یارانه نرخ س��ود، اعتبارات ترجیح��ی و قبول‌تضمین 
بازپرداخت در چارچوب بودجه‌های س��الانه انجام خواهد شد.« 
اما متاسفانه این سیاس��ت ادامه نیافت و سال به سال بر میزان 

تسهیلات تکلیفی افزوده شد.
به طور کلی، پدیده تس��هیلات تکلیف��ی، موافقان و منتقدان 
خاص خود را دارد و هر کدام دلایل و استدلال‎های خاص خود را 
مطرح می‎کنند. کارشناسان پولی و بانکی معتقدند که تسهیلات 
تکلیف��ی، بحران ناترازی بانک‎ها را تش��دید خواهد کرد، تورم را 
دامن می‎زند و کاهش رشد پایه پولی را به همراه خواهد داشت. 
ضمن آنکه وقتی تکلیف می‎شود بانک‎ها منابع کوتاه‎مدت مانند 
حس��اب‎های جاری یا پس‎اندار قرض‎الحس��نه را صرف پرداخت 
تس��هیلات بلندمدت کنند عملا بانک‎ه��ا را در مقابل صاحبان 
س��پرده‎ها بی‎دفاع می‎گذارند؛ زیرا بانک‎ها قانونا و ش��رعا مکلف 
هس��تند که موجودی منابع کوتاه‎مدت را در هر لحظه به دارنده 
آن پرداخت کنند؛ در حالی که این منابع پس از پرداخت دیگر 
در اختی��ار بانک‎ها نیس��ت و در کوتاه مدت هم به چرخه منابع 
بانک برگشت نخواهد ش��د. در نقطه مقابل، موافقان تسهیلات 
تکلیفی از جمله جمع کثی��ری از نمایندگان مجلس می‎گویند 
که ب��رای اجرای برنامه‎های عموم��ی و همینطور حمایت مالی 
از اقش��ار آس��یب‎پذیر و تقویت بخش‎های تولیدی، چاره ای جز 
الزام بانک‎ها به پرداخت تسهیلات تکلیفی نیست. دولت وظیفه 
دارد که اقش��ار آسیب‎پذیر را هم از تس��هیلات بانکی برخوردار 
کند. در چنین وضعیتی، انتظار حذف کامل تس��هیلات تکلیفی 
از مصوب��ات مجلس، انتظاری دور از واقع اس��ت، اما تس��هیلات 

تکلیف��ی را می‎توان به گونه‎ا‎‎ی مدیری��ت کرد که هم بانک‎ها به 
جای صندوقداری، بانکداری کنند و هم آنکه سیستم بانکی بهتر 
بتواند به مردم خدمت‎رس��انی نماید. به نظر می‎رس��د که برای 

تحقق این مهم بایستی اصول زیر را در نظر داشت:
اول؛ توج��ه ب��ه ای��ن مطل��ب که مدیری��ت بانک��ی از جمله 
صلاحیت‎های انحصاری ش��بکه بانکی کش��ور اس��ت. بنابراین 
مصوبات مربوط به تس��هیلات تکلیفی نباید به گونه‎ای طراحی 
شود که به جای سیاستگذاری، مدیریت بانکی را از بانک‎ها سلب 
نماید. تعیین مدت و میزان یا نوع تضمین تسهیلات تکلیفی، از 

جمله اصول بدیهی مدیریت بانکداری است.
دوم؛ همانند برنامه‎های س��وم و چهارم توس��عه، الزام قانونی 
دولت و مجلس به کاهش حجم تس��هیلات تکلیفی در هر سال 

نسبت به سال قبل، امری ضروری است.
سوم؛ نمی‎توان به سادگی از این واقعیت  گذشت که بانک‎ها، 
تسهیلات تکلیفی را برای اجرای برنامه‎های اجتماعی و عمومی 
دول��ت، پرداخت می‎کنند. بنابراین دول��ت نیز باید قانونا مکلف 
باشد که اصل و س��ود این‎گونه تسهیلات را تضمین کند؛ البته 

مشروط بر آنکه به این تعهدش پایبند باشد.
چه��ارم؛ همانند برنامه‎های س��وم و چهارم توس��عه می‎توان 
تسهیلات تکلیفی را به صورت »وجوه اداره شده« پرداخت کرد؛ 
یعنی مجلس، بخش��ی از منابع لازم برای پرداخت تسهیلات را 
تامین کند و بخش��ی دیگر را بانک‎ها از منابع خود تامین کنند. 
طبیعی است که سود احتمالی حاصل از این تسهیلات تکلیفی 
براس��اس مکانیزم قانون عملیات بانکی بدون ربا قابل تقس��یم 

خواهد بود.
پنج��م؛ در صورتی ک��ه دولت تحت هر ش��رایطی لازم بداند 
که تس��هیلات با نرخ سود پایین‎تر از سود مصوب بانک مرکزی 
پرداخ��ت ش��ود، در این ص��ورت قانونا بایس��تی مکلف باش��د 
مابه‎التفاوت نرخ س��ود این‎گونه تسهیلات را قبلا تامین کرده و 

به بانک‎های عامل پرداخت کند.
ششم؛ در تس��هیلات تکلیفی، تلاش‎ها بیشتر به پرداخت به 
موقع تس��هیلات اس��ت و کمتر به برنامه مدون برای وصول آن 
توجه می‎شود. تصور می‎کنم بانک مرکزی بایستی برنامه‎ای قابل 
اجرا برای مدیریت و س��اماندهی تسهیلات تکلیفی تدوین کند 
و آن را به تصویب مراجع قانونی برس��اند. بدون افزایش مستمر 
مانده مطالبات معوق بانک‎ها، قدرت تسهیلات‎دهی آنها کاهش 

پیدا خواهد کرد.
هفتم؛ در تعیین سقف و میزان تسهیلات تکلیفی، نظر بانک 
مرکزی و شبکه بانکی کش��ور، فصل‎الخطاب باشد تا تسهیلات 

تکلیفی، تکلیف مالایطاق برای بانک‎ها نباشد.
در مجموع، ش��یرینی تس��هیلات تکلیفی، همانن��د وام‎های 
امتیازی بانک مسکن به این است که بالاخره این‎گونه تسهیلات 
بانکی موجب خانه‎دار ش��دن نس��ل جوان و بهره‎مندی اقش��ار 
آسیب‎پذیر از حمایت مالی بانک‎ها خواهد شد. تلخی تسهیلات 
تکلیفی نیز رش��د زیاد و بیش از حد حجم این تسهیلات است 
که خارج از توان مالی و به مثابه تکلیف مالایطاق بانک‎هاس��ت 
و بحران ناترازی ش��بکه بانکی را شدت می‎بخشد. این وضعیت، 
بانک‎ها را از هرگونه پاس��خگویی به مش��تریانش باز می‎دارد. از 
نظر اخلاقی قویا معتقدم که تسهیلات بانکی بایستی در اختیار 
بخش‎های تولیدی و صنعتی و اقش��ار آس��یب‎پذیر جامعه قرار 
گیرد، تا آنکه نصیب ابربدهکاران بانکی شود. در عین حال، روی 
آوردن به تسهیلات تکلیفی نیز بایستی براساس برنامه‎های دقیق 
کارشناسی صورت گیرد تا بانک‎ها را از بانکداری به صندوقداری 
س��وق ندهد و بح��ران ناترازی بانک‎ها را دام��ن نزند. برای حل 
بحران ناترازی بانک‎ها باید ریشه‎های ناترازی را خشکاند و شبکه 

بانکی کشور را به هر بهانه‎ای تضعیف نکرد.

تلخ و شیرین تسهیلات تکلیفی

آیا لینکدین هنوز به درد کارآفرینان می‎خورد؟
تولید محتوا در ش��بکه‎های اجتماعی همیشه انتقاداتی پیش روی برندها قرار می‎دهد. خب فرض اصلی این 
است که پلتفرم‎های اجتماعی مخصوص تعامل واقعی میان کاربران عادی است. با این حساب وقتی برندها وارد 
میدان می‎شوند، تعادل این حوزه را برهم خواهند زد. این مشکلی است که بسیاری از برندها در زمینه تعامل با 
مخاطب هدف دارند. حالا اگر به شما بگوییم یک پلتفرم انحصاری برای کارآفرینان و برندها طراحی شده، چه 
واکنشی خواهید داشت؟ لینکدین )LinkedIn( به عنوان بزرگ‍‌‌ترین شبکه اجتماعی حرفه‌ای در جهان، به یکی 
از ابزارهای ضروری برای کارآفرینان تبدیل شده است. با بیش از ۷۰۰ میلیون عضو از سراسر جهان، این پلتفرم 
فضایی منحصر به فرد برای برقراری ارتباطات حرفه‌ای، به اش��تراک‌گذاری تجربیات و جذب فرصت‌های جدید 
در دنیای کسب و کار ارائه می‌دهد. لینکدین به طور خاص برای متخصصان، کارآفرینان و مدیران ساخته شده...



فرص��ت امروز: به دنب��ال برگزاری چهاردهمین دوره انتخابات ریاس��ت 
جمهوری و پیروزی »مس��عود پزش��کیان«، بحث ایران و FATF مجددا 
 FATF مورد توجه قرار گرفته اس��ت. گروه وی��ژه اقدام مالی که با عنوان
شناخته می‌شود، یک سازمان بین‌المللی است که در سال 1989 میلادی 
به ابتکار گروه هفت )G7( با هدف مبارزه با پول‌ش��ویی تاسیس شد و در 
س��ال 2001 میلادی، یعنی 12 سال بعد، مبارزه با تامین مالی تروریسم 
نیز به ماموریت‌‎های این س��ازمان افزوده شد. گروه ویژه اقدام مالی از سال 
2000، لیست سیاه و خاکستری خود را منتشر کرد تا ریسک‎های موجود 
در کش��ورها را از منظر وضعیت مقابله با پول‌ش��ویی اع�الم نماید. با‌ این 
ح��ال، دس��تورالعمل‌های FATF دارای نقاط ضعف زیادی اس��ت که به 
دولت‌ها اجازه می‌دهد از آن سوءاستفاده کنند و به سرکوب مخالفان خود 
 FATF بپردازند. همچنین بس��یاری از روندها و جهت‌گیری‌های جدید
در ابتدای دوره ریاس��ت ادواری کش��ورهای مختلف بر این نهاد، به‌صورت 
عمومی منتش��ر می‌شود که تا حد زیادی، سیاست‌ها و مواضع FATF را 

در کوتاه‌مدت و میان‌مدت ترسیم می‌کند.
در همی��ن زمینه، پژوهش��کده پولی و بانکی در مطالعه‎ای به بررس��ی 
»اهداف و اولویت‌های گروه ویژه اقدام مالی )FATF( در سال‎های 2026-

2024؛ بینش‌هایی برای ایران« پرداخته و تلاش کرده است تا ضمن مرور 
مواضع رسمی مکزیک به‌عنوان رئیس دوره‌ای جدید FATF، بینش‌هایی 
در قالب س��ناریوها و احتمالاتی درخصوص آینده روابط ایران و گروه ویژه 
اقدام مالی را بررس��ی و اس��تخراج نماید. یافته‎های بازوی پژوهشی بانک 
مرکزی در این گزارش نشان می‌دهد که ایران برای خروج از لیست سیاه 
FATF بای��د با اصلاح قوانین به دنبال تصویب و اجرای دو کنوانس��یون‌ 
پالرمو و مقابله با تامین مالی تروریسم باشد. به طور خلاصه، ایران نیازمند 
دو اقدام اصلی است؛ نخست، تصویب دو کنوانسیون اصلی مبارزه با تامین 
مالی تروریسم و پالرمو و اجرای آن و اقدام دوم نیز مربوط به بهبود شفافیت 

مالی و مبارزه با پول‌شویی است.
مشکل ایران و FATF قابل حل است؟

اگرچه س��ریال پرفراز و نش��یب تعاملات ایران و FATF طی سال‌های 
گذشته در آخرین فصل خود به بن‌بست رسیده است، ملموس‌شدن آثار و 
پیامدهای سیاسی و اقتصادی حل‌نشدن این مسئله در این مدت از یک‌سو 
و مطرح‌ش��دن دوباره رویکردهای ناظر بر اصلاح و بهبود روابط بین‌المللی 
با هدف حل مش��کلات اقتصادی در وعده‌های انتخاباتی و نیز اولویت‌های 
سیاست خارجی دولت چهاردهم از سوی دیگر، امیدها را برای گره‌گشایی 
از رواب��ط ایران و FATF احیا و انتظارات آحاد اقتصادی را تحت‌الش��عاع 
 FATF خود قرار داده است. روندهای حاکم بر استانداردها و توصیه‌های
نیز در مدتی که از انقضای برنامه اقدام ایران و توقف تعاملاتش با این نهاد 
می‌گذرد، دس��تخوش تغییرات و به‌روزرسانی‌های بسیاری قرار گرفته که 
ممکن است در روابط آینده میان ایران و این نهاد تأثیرگذار باشد و عملا 
انتظ��ارات مضاعفی را علاوه بر آنچه در برنامه اق��دام قبلی از ایران انتظار 
می‌رفته، بر کشور تحمیل کند. بنابراین لازم است که پیشاپیش نسبت به 

آگاهی از تغییرات یادشده و طراحی سناریوهایی برای مواجهه با آنها اقدام 
کرد. بر همین اس��اس، پژوهشکده پولی و بانکی توصیه می‎کند که ایران 
برای خروج از لیست سیاه FATF باید با اصلاح قوانین به دنبال تصویب و 
اجرای دو کنوانسیون‌ پالرمو و مقابله با تامین مالی تروریسم باشد. همچنین 
اقداماتی با هدف بهبود شفافیت مالی و مبارزه با پول‌شویی می‌تواند در این 
مس��یر راهگشا باشد. به نظر می‎رسد ازس��رگیری ارتباطات و ادامه تعامل 
ایران و FATF در دو کانال و محور اصلی »پیگیری مطالبات و انتظارات 
 FATF از ایران« و »مطالبات و انتظارات احتمالی جدید FATF قبل��ی
از ای��ران« قابل بحث و پیگیری خواهد بود ک��ه از قضا، بخش عمده‌ای از 
اولویت‌ها و اهداف FATF در دوره پیش رو از پتانس��یل اثرگذاری در هر 

دو کانال یادشده برخوردار است.
بازوی پژوهش��ی بانک مرکزی در این گزارش به بررسی مواضع مکزیک 
به‌عنوان رئیس دوره‌ای جدید FATF پرداخته و س��ناریوها و احتمالاتی 
را درخصوص آینده روابط ایران و FATF مطرح کرده اس��ت. از آنجا که 
اس��تانداردها و توصیه‌های FATF در مدتی ک��ه از انقضای برنامه اقدام 
ای��ران و توق��ف تعاملاتش با این نه��اد می‌گذرد، دس��تخوش تغییرات و 
به‌روزرس��انی‌های بسیاری قرار گرفته و ممکن است در روابط آینده میان 
ایران و این نهاد تأثیرگذار باش��د، بنابراین لازم است که پیشاپیش نسبت 
به آگاهی از تغییرات یادش��ده و طراحی سناریوهایی برای مواجهه با آنها 
اقدام کرد. تصویب دو کنوانسیون مبارزه با تامین مالی تروریسم و پالرمو و 
همچنین بهبود شفافیت مالی و مبارزه با پول‌شویی، دو توصیه پژوهشکده 

پولی و بانکی در این گزارش است.
مطالبات اصلی FATF از کشورمان

نگاهی به تحولات اقتصادی و سیاس��ی ایران در سال‌های گذشته نشان 
می‌دهد در مردادماه 1395، ایران طی یک توافق که FATF آن را تعهد 
س��طح بالای سیاسی می‌نامد، متعهد شد کمبودهای راهبردی خود را در 
زمینه پول‌ش��ویی و تامین مالی تروریس��م برطرف کند. زمانی که برنامه 
ایران و FATF برای تحقق خروج نام ایران از لیست سیاه این نهاد و لغو 
اقدامات تقابلی آغاز ش��د، ایران با تدوین لوایح چهارگانه موس��وم به لوایح 
FATF توانس��ت با جلب نظر گروه ویژه اقدام مالی، تمدید تعلیق ایران از 
فهرس��ت سیاه را برای چندمین بار به‌دست آورد. اما پس از مدتی، اجرای 
برنامه اقدام با کندی مواجه ش��د و سپس به‌دلیل برخی از اختلاف‌نظرها 
در س��طوح عالی حاکمیتی بر سر تصویب پیوستن به کنوانسیون پالرمو و 
کنوانس��یون بین‌المللی جلوگیری از تامین مالی تروریسم )CFT( عملا 
متوقف شد. در نتیجه، برنامه اقدام ایران در دی ماه 1396 منقضی شد و 
در بهمن ماه FATF ،1398  پس از دو س��ال و ارائه مهلت‌های چندباره 
به ایران برای تکمیل همان برنامه، طی بیانیه‌ای رسما اعلام کرد که ایران 
برنامه اقدام خود را تکمیل نکرده است. نکته اینجاست که حتی در صورت 
تعیین تکلیف این دو کنوانس��یون در سطح عالی کشور، مطالبات دیگری 
هم همچنان از سوی FATF مطرح است؛ زیرا براساس بیانیه عمومی این 
نهاد، مس��ئله پیوستن به کنوانسیون‌های پالرمو و CFT تنها یک مورد از 

شش مورد باقی‌مانده در برنامه اقدام ایران هستند که عملا به‌دلیل متوقف 
ماندن ایران در این مرحله، سایر موارد نیز تعیین تکلیف نشده‌اند.

نگاه��ی ب��ه مطالبات FATF از ایران نش��ان می‌ده��د دومین مطالبه 
این کارگروه از ایران، جرم‌انگاری کافی تامین مالی تروریس��م اس��ت. این 
موضوع با اصول سیاس��ت خارجی ایران مبنی بر حمایت از مستضعفان و 
مبارزات حق‌طلبانه در تعارض شناخته می‌شود. بنابراین گره‌گشایی از این 
مس��ئله با هدف تصویب و اجرای کنوانس��یون پالرمو و CFT و شناسایی 
و مس��دودکردن دارایی گروه‌های تروریس��تی، نیازمن��د انجام اصلاحات 
هوش��مندانه در قوانین و مقررات مربوط به این مسئله است. پس از آنکه 
مس��ائل حقوقی و سیاس��ی حل و فصل ش��وند، نوبت به مطالبات فنی و 
نظارتی FATF می‌رس��د و از آنجا که همه این موارد مربوط به شفافیت 
مبادلات مالی در داخل کشور است، تامین آنها می‌تواند به جای آنکه تن 
دادن به اجبار تعبیر ش��ود، در حکم ارتقای شفافیت و سلامت نظام مالی 
کشور تلقی ش��ود. پیگیری و پیاده‌س��ازی این موارد در چارچوب قوانین 
داخلی نه تنها ریسکی را متوجه کشور نمی‌کند، بلکه می‌تواند ابزاری برای 
نش��ان دادن حسن نیت ایران و حتی پیش‌شرطی برای انجام مذاکرات با 

FATF  باشد.
اهداف مضاعف FATF در دوره جدید

آنطور که گزارش پژوهشکده پولی و بانکی نشان می‎دهد، نقش مکزیک 
به‌عن��وان رئیس دوره‎ای جدی��د FATF در س��ال‎های 2024 تا 2026 
می�الدی می‌تواند تاثیر قاب��ل توجهی بر تعهدات ایران در آینده داش��ته 
باشد. مکزیک پنج اولویت کلیدی را برای این دوره زمانی تعیین کرده که 
ممکن است باعث افزایش تعهدات کشورهای عضو از جمله ایران شود؛ به 
عنوان مثال، یکی از اهداف اصلی مکزیک، ترویج شمول مالی است که به 
دسترسی همه افراد به خدمات مالی رسمی کمک می‌کند. FATF تلاش 
می‌کند که از طریق بهبود دسترسی به خدمات مالی رسمی و کاهش اتکا 
به پول نقد، با ریسک‌های مرتبط با پول‌شویی و تامین مالی تروریسم مقابله 
کند. این امر ممکن اس��ت نیازمند ایجاد تغییراتی در سیستم مالی ایران 
با هدف تقویت ش��مول مالی باشد. علاوه بر این، مکزیک به دنبال تقویت 
اجرای رویکرد مبتنی بر ریسک در نظارت بر جرائم مالی است. براساس این 
رویکرد، کشورهای عضو FATF باید ریسک‌های موجود در سیستم مالی 
خود را شناسایی کرده و اقدامات مناسبی برای کاهش این ریسک‌ها اتخاذ 
کنند. بنابراین ایران ممکن اس��ت مجبور ش��ود در چارچوب این رویکرد، 
ارزیابی‌های ریسک خود را به‌روز و روش‌های نظارتی خود را تقویت کند تا 
 FATF بهتر بتواند با چالش‌های موجود مقابله نماید. از دیگر اولویت‌های
در دوره جدید، تقویت همکاری‌های منطقه‌ای و بین‌المللی و تقویت نظارت 
ب��ر دارایی‌های مجازی و ارائه‌دهندگان خدمات مرتبط اس��ت. در نهایت، 
مکزیک بر لزوم مقابله موثر با تامین مالی تروریس��م و اش��اعه تسلیحات 
تاکید کرده است. به نظر می‎رسد با توجه به اولویت‌های جدید FATF و 
نقش مکزیک، احتمال دارد که تعهدات جدیدی به فهرست تعهدات قبلی 

ایران اضافه شود.

با روی کار آمدن دولت چهاردهم، وضعیت ایران در گروه ویژه اقدام مالی تغییر خواهد کرد؟

FATF احیای روابط مالی با

آخری��ن گزارش بانک مرکزی از تحولات بازار مس��کن ش��هر تهران در 
میانه تابستان امسال از افزایش متوسط قیمت هر مترمربع مسکن به 88 
میلیون تومان خبر می‌دهد. این در حالی اس��ت که 51 درصد خانوارهای 
تهرانی، مس��تاجرند که علاوه بر تحمل ت��ورم 45 درصدی اجاره‌بها، باید 
48 س��ال هم در انتظار خرید خانه باش��ند. ح��ال برنامه دولت چهاردهم 
برای حل معضل مسکن مستاجران پایتخت چیست؟ به گزارش »ایسنا«، 
مسکن در س��ال‌های اخیر به معضل بزرگی برای تمام مردم ایران تبدیل 
شده است. آمارهای رسمی، گواه این اتفاق شوم هستند. خرید خانه برای 
مردم تبدیل به رویایی شده است که احتمال دارد در طول زندگی‌شان به 
آن دست نیابند. براساس گزارش اخیر وزارت راه و شهرسازی، مردم ایران 
برای خرید خانه باید 48 سال در انتظار باشند. 48 سال انتظاری که نتیجه 
سیاست‌های اشتباه، رکود تولید مسکن و تورم مسکن است. گزارش جدید 
بانک مرکزی از تحولات بازار مسکن شهر تهران در مردادماه 1403 نشان 
می‌دهد که متوس��ط قیمت یک مترمربع زیربنای واحد مسکونی معامله 
شده در شهر تهران به 88 میلیون و 500 هزار تومان رسیده است. این عدد 
نسبت به ماه مش��ابه سال قبل )مردادماه 1402( بیش از 16 درصد رشد 
داش��ته است. از سوی دیگر و طبق آمارهای رسمی، 51 درصد خانوارهای 
تهرانی مس��تاجر هس��تند که علاوه بر تحمل تورم 45 درصدی اجاره‌بها، 
باید 48 س��ال هم در انتظار خرید خانه باش��ند. ب��ا روی کار آمدن دولت 
چهاردهم، این س��وال مطرح می‎ش��ود که برنامه این دولت برای خانه‌دار 

کردن مستاجران پایتخت چیست؟
براس��اس این گزارش، آمار متقضیان نهضت ملی مسکن و به‌طور کلی، 
مسکن‌های حمایتی، پیام مهمی را مخابره می‌کند. براساس گزارش اخیر 
مرکز پژوهش‌های مجلس، از 7 میلیون نفر متقاضی مسکن ملی در دولت 
س��یزدهم، حدود 5 میلیون نفر در بررسی‌های اولیه و حدود 1.8 میلیون 
نفر در بررسی نهایی، حائز ش��رایط دریافت مسکن حمایتی اعلام شدند. 

اولین شرط ثبت‌نام در طرح مسکن ملی، این است که شخص متقاضی و 
افراد تحت تکفل وی نباید از یکم فروردین ماه 1384 به بعد هیچ خانه‌ یا 
زمینی به نام‎ش��ان زده شده باشد. روند ثبت‌نام این طرح، آمار جدیدی را 
از افرادی که مستاجرند و صاحب‌خانه نیستند را نشان می‌دهند. بر همین 
اساس، بیش از 5 میلیون خانوار مسکن ملی در کل کشور وجود دارد که 
در 19 س��ال اخیر موفق به خرید خانه نشده‌اند. همچنین براساس گفته 
»ابوالفضل نوروزی« مدیرکل دفتر اقتصاد دولت س��یزدهم، در اردیبهشت 
ماه امس��ال، 51 درصد خانوارهای تهرانی، مستاجر هستند. از سوی دیگر 
هر ساله حدود 500 هزار ازدواج در سراسر کشور ثبت می‌شود که این آمار 
به معنای افزایش تقاضای مس��کن در سراسر ایران است. به جز ازدواج‌ها، 
طلاق‎ها هم می‌توانند میزان تقاضای مسکن در کشور را بالا ببرند. بنابراین 
براساس آمارهای رسمی می‌توان مدعی شد که درصد قابل توجهی انباشت 

تقاضا در بازار مسکن کشور وجود دارد.
گزارش‎ها نشان می‎دهد که نیمی از درآمد خانوارها در شهرهای بزرگ و 
کلانشهرها فقط برای هزینه مسکن صرف می‎شود. این یعنی مسکن، سهم 
عمده‌ای را در سبد هزینه‌های خانوار ایرانی به خود اختصاص می‎دهد. این 
سهم هم برای صاحبان مسکن ملکی و هم برای مستاجران است اما اقتصاد 
تورمی، ش��رایط را برای مستاجران سخت‌تر می‌کند. گزارش شاخص‌های 
اقتصادی کلان مرکز آمار ایران حاکی از س��هم 38.1 درصدی مسکن در 
سبد هزینه خانوارهای ایرانی است. این عدد در شهر تهران به حدود 50.8 
درصد هم رس��یده اس��ت. این یعنی یک خانواده تهرانی بیش از نیمی از 
درآمد سالانه خود را صرف هزینه مسکن می‌کند. اگر این خانواده مستاجر 
باشند، نیمی از درآمد خود را از دست می‌دهند، بدون آنکه امکان پس‌انداز 
برای‎شان وجود داشته باشد. آخرین گزارش بانک مرکزی از تحولات بازار 
مس��کن از تورم 45 درصدی در ش��هر تهران و تورم 49 درصدی در تمام 

مناطق شهری کشور خبر می‌دهد.

مقایس��ه سهم مسکن در سبد هزینه‌های خانوار ایرانی با استانداردهای 
جهانی؛ نشان از فاصله معنادار هزینه ایرانی‌ها با استانداردهای جهانی دارد. 
دفتر اسکان بشر سازمان ملل متحد )هبیتات(، هزینه ایده آل مسکن را 30 
درصد اعلام کرده است؛ درحالی که این عدد در مناطق شهری ایران حدود 
38.1 درصد اس��ت. متوسط سهم مس��کن در سبد هزینه‌های خانوارهای 
کشورهای عضو س��ازمان همکاری اقتصادی و توسعه )OECD( نیز 23 
درصد است. همچنین مردم کش��ورهای عضو اتحادیه اروپا، 23.9 درصد 
و خانوارهای کش��ورهای حوزه یورو نیز 23.6 درصد برای مس��کن هزینه 
می‌کنند. همانطور که این اعداد و ارقام نش��ان می‎دهد، س��هم مسکن در 
س��بد هزینه‌های خانوارهای کشورهای مختلف جهان در مقایسه با ایران، 

پایین‎تر است.
در مجموع، آنچه که آمارها نش��ان می‌دهد، قیمت بالای مس��کن 
در ایران اس��ت که شرایط نامناس��بی را برای مردم کشورمان ایجاد 
می‌کند. مردم ایران علاوه‌ بر 48 سال انتظار برای خرید خانه، با تورم 
49 درصدی اجاره‌بها هم روبه‌رو هس��تند. از س��وی دیگر، از آنجا که 
هر ماه بخش قاب��ل توجهی از درآمد خود را برای اجاره بها پرداخت 
می‎کنند طبیعتا امکان پس‌انداز هم ندارند. همان‌طور که پیش از این 
هم اش��اره شد، در تهران بیش از 50 درصد سبد هزینه‌های خانوارها 
متعلق به مس��کن اس��ت. این یعنی خانوارهای تهرانی برای پرداخت 
هزینه مس��کن باید از س��ایر هزینه‌های خود صرف نظر کنند. به‌طور 
کلی، قیمت بالای مس��کن در ایران، ش��رایط زندگ��ی را برای مردم 
بس��یار س��خت کرده و عملا قدرت خرید خانه را از آنها گرفته است. 
در این ش��رایط، دولت تازه نفس چهاردهم برای حل معضل مس��کن 
چه برنامه‌ای دارد؟ آیا سیاست‌های اشتباه دولت‌های گذشته را ادامه 
می‌ده��د یا ب��ا اتخاذ روش صحیح واگذاری زمین، از بحران مس��کن 

می‌کاهد؟

51 درصد تهرانی‎ها قدرت خرید خانه متری 88 میلیون تومانی را ندارند

48 سال انتظار برای خرید خانه

نگــــاه

»اکونومیست« از پایان دوره طلایی فقرزدایی خبر داد
بازگشت به عصر تاریکی

هفته‎نامه »اکونومیس��ت« در سرمقاله این هفته خود به پایان یک دوران 
طلایی اش��اره می‌کند که در آن، فقر به ش��کل فزاینده‌ای در حال کاهش 
بود و فاصله کش��ورهای ثروتمند و فقیر به تدریج کمتر و کمتر می‌شد. به 
نوشته »اکونومیس��ت«، از زمان انقلاب صنعتی، کشورهای ثروتمند عمدتا 
سریع‌تر از کشورهای فقیر رشد کرده‌اند، اما دو دهه پس از سال 1995، یک 
استثنای چشمگیر محسوب می‌شود. در این دوره، شکاف در تولید ناخالص 
داخلی کش��ورها کاهش پیدا کرد، فقر شدید کمتر شد و سلامت عمومی و 
تحصیلات در سطح جهان به شکل قابل توجهی بهبود پیدا کرد؛ در نتیجه 
آن، میزان مرگ‌ومیر مربوط به مالاریا و مرگ نوزادان با کاهش بزرگی همراه 

شد و ثبت نام در مدارس نیز به میزان قابل توجهی افزایش یافت.
منتقدان جهانی‌س��ازی به ش��ما می‌گویند که ای��ن دوره باید با معایب 
کاپیتالیسم و بحران مالی جهانی تعریف شود. دیدگاه آنها صحیح نیست؛ این 
دوره با دستاوردهای خارق‌العاده آن شکل گرفت. امروزه اما این دستاوردها، 
یک خاطره دور هستند. فقر شدید از سال 2015 به این سو با کاهش اندک 
همراه ش��ده است. معیارهای س�المت عمومی در اواخر دهه 2010 با یک 
روند بس��یار آهس��ته بهبود یافته‌اند و پس از همه‌گیری کووید-19 در یک 
روند نزولی قرار دارند. مالاریا در دهه 2020 بیش از 600 هزار نفر را در هر 
س��ال به کام مرگ کشانده و به سطوح ثبت‌ش��ده در سال 2012 بازگشته 
اس��ت. از اواسط دهه 2010، هیچ دوره مرتبط با رشد اقتصادی سریع برای 
کش��ورهای در حال توسعه وجود نداشته است تا آنها بتوانند به کشورهای 
ثروتمند برس��ند. بسته به نقطه‌ای که شما مرز میان کشورهای ثروتمند و 
فقیر را در نظر می‌گیرید، کش��ورهایی که از نظر اقتصادی بدترین وضعیت 
را دارند، دیگر سریع‌تر از همتایان ثروتمند خود رشد نمی‌کنند یا حتی در 
حال فاصله گرفتن بیشتر با آنها هستند. برای بیش از 700 میلیون نفری که 
هنوز در فقر شدید قرار دارند و 3 میلیارد نفری که فقیر محسوب می‌شوند، 

این یک خبر تلخ است.
اما کجای کار اش��تباه ش��د؟ برای قضاوت اینکه کجای کار اشتباه شده 
اس��ت، نخس��ت این پرس��ش را باید مطرح کرد که پیش‌تر چه عواملی به 
کاهش فقر کمک کردند؟ در فقیرترین کشورها، تحصیلات و )به‌خصوص( 
سلامت، به افراد خیرخواهی بستگی داشت که حاضر بودند کمک‌های مالی 
س��خاوتمندانه‌ای ارائه دهند، اما اگر کمک‌ها باعث محدودشدن بیماری‌ها 
شده اس��ت، این کمک‌ها نتوانسته‌اند رش��د پایدار را رقم برنند. همین امر 
در م��ورد تلاش‌های تکنوکرات‌های طرفدار بازار از صندوق بین‌المللی پول 
و بانک جهانی نیز صدق می‌کند. موسسات غربی به شکل قابل توجهی در 
مناطقی مانند آفریقا و آمریکای لاتین حضور داشته‌اند؛ مناطقی که با رشد 
غیرمتناوب همراه هستند و این امر اغلب به نوسانات در قیمت کامودیتی‌ها 
بستگی دارد تا استراتژی‌های بلندمدت توسعه. منتقدان »دوره نئولیبرال« 
نتیجه‌گیری می‌کنند که جهانی‌س��ازی با شکست مواجه شده است. با این 
حال، موفق‌ترین تسهیل‌س��ازی‌های اقتصادی از درون کشورها آمده است، 
نه در پاس��خ به مشورت افراد نیکوکار. همگرایی جهانی دهه 1990 با چند 
موفقیت بزرگ هدایت می‌ش��د: رشد سریع چین پس از گشایش آن تحت 
رهبری »دنگ شیائوپینگ«، یک روند مشابه - هرچند کمتر چشمگیر - در 
هند پس از اصلاحات برای برچیدن »مجوز راج« و ادغام کشورهای اروپای 
ش��رقی در اقتصاد بازار جهانی پس از سقوط کمونیسم. همه اینها به منزله 
تأیید قدرتمند کاپیتالیسم است. همانطور که جهان ثروتمند باعث همگرایی 
نشد، امروز نیز مقصر توقف توسعه نیست. صندوق بین‌المللی پول به همراه 
بانک جهانی از طریق مبارزه با تغییرات اقلیمی در حال ترویج اصلاحات و 
توسعه هستند و در تنش قدرت میان آمریکا و چین گرفتار شده‌اند که باعث 

شده است تا تجدید ساختار بدهی‌های کشورهای فقیر بسیار دشوار شود.
همانطور که »بیل گیتس« به »اکونومیس��ت« گفته اس��ت، بودجه‌های 
کمک‌رسانی با کاهش همراه شده‌اند و همین امر باعث آسیب به کمپین‌های 
جهانی سلامت عمومی شده است. جریان‌های پول برای کمک به فقیرترین 
کشورها تغییر مسیر داده و به سوی سازگار کردن شبکه‌های برق با محیط 
زیس��ت و کمک به پناهندگان س��رازیر شده است. آن پولی که برای کمک 
باقی مانده است، به جای اینکه به دقت مورد بررسی قرار بگیرد و مشخص 
ش��ود در کجا باید هزینه ش��ود، عمدتا هدر می‌رود. »اهداف توسعه پایدار« 
که س��ازمان ملل براس��اس آنها پیشرفت بش��ری را ارزیابی می‌کند، به‌طرز 

ناامیدکننده‌ای گسترده و مبهم هستند.
از منظر »اکونومیس��ت«، بزرگ‌ترین مش��کل اما این است که اصلاحات 
داخلی کش��ورها که باعث پیشرفت اقتصادی می‌ش��د، متوقف شده است. 
با چند اس��تثنای قابل توجه مانند تلاش‌های »خاویر میلی« رئیس‌جمهور 
آرژانتین، رهبران سطح جهان بیشتر به کنترل کشور، سیاست‌های صنعتی 
و حمایت‌گرایی علاقه‌مند هستند تا نمونه‌های موفق دهه 1990 و تصادفی 
نیست که چنین سیاست‌هایی، قدرت خود را تقویت می‌کند. شاخص‌های 
آزادی اقتصادی در کش��ورهای جنوب صحرای بزرگ آفریقا از اواسط دهه 
2010 به‌ش��کل گس��ترده‌ای ثابت بوده و این موضوع با آغاز قرن جدید در 
آمریکا جنوبی رخ داده اس��ت. نیجریه که حدود یک‌سوم جمعیت آن دچار 
فقر شدید است، هنوز ثروت زیادی را برای یارانه بنزین هدر می‌دهد؛ رفتار 
با مدیران قدرتمند نساجی در بنگلادش به شکل دیگری است و همین امر 
به زیان آن دس��ته از تولیدکنندگانی تمام می‌شود که ممکن است مشاغل 
بهتری ایجاد کنند و شرکت‌های خوشه‌ای معدن و نفت و گاز پاکستان که 
از حمایت دولتی برخوردار هستند اما ناکارآمد به حساب می‌آیند، همچنان 

اجازه فعالیت دارند.
با وجود رش��د گذش��ته، یک‌چهارم از جمعیت چین همچنان با کمتر از 
2500 دلار در هر سال زندگی می‌کنند؛ آهسته شدن رشد اقتصادی کنونی 
چین که با تمرکز فزاینده قدرت توس��ط »ش��ی جین‌پینگ« و محدودیت 
مربوط به داده‌های اقتصادی وخیم‌تر ش��ده اس��ت، در حال کاهش شانس 
مردم این کش��ور برای یک زندگی بهتر اس��ت. حتی هند و اندونزی که به 
شکل موفق در گذشته به آزادس��ازی بازارهای خود اقدام کردند، همچنان 
دارای جمعیت فقیر بس��یار زیادی هس��تند. اخیرا آنها شروع به مداخله با 
نیروهای بازار کرده‌اند تا تلاش کنند زنجیره‌های تأمین را به خانه بازگردانند؛ 
امری که می‌تواند بر پیشرفت اقتصادی و رشد بلندمدت این دو کشور تأثیر 

بگذارد.‌
طب��ق اعلام اندیش��کده گلوبال ترید الرت، دهه 2020 ش��اهد پنج برابر 
بیشتر اقدامات تجاری مضر نسبت به اقدامات آزادسازی بوده است. بسیاری 
از مداخ�الت غرب در جنوب جهانی شکس��ت خورد، ام��ا در عصر جبران 
عقب‌ماندگی، حداقل این بود که فضایل بازارهای آزاد و تجارت آزاد را تبلیغ 
می‌کرد. این ایده‌ها گس��ترده شدند؛ چراکه کمونیس��م در زمینه موفقیت 
آمری��کا در ایجاد ث��روت و نفوذ جهانی، عملکرد بدی داش��ت. با این حال، 
ام��روز آمریکا به‌طور فزاینده‌ای به س��مت مداخله‌گرایی، رد نظم اقتصادی 
قدیمی و تلاش برای ایجاد رویکردهای جدید می‌رود. بس��یاری از کشورها 
در عوض به مدل چینی سیاست صنعتی و شرکت‌های دولتی نگاه می‌کنند 
و درس‌های کاملا اشتباهی از رشد این کشور می‌گیرند. همانطور که جهان 
به س��وی مداخله‌گرایی حرکت کرده است، ابزار انتخابی کشورهای فقیر به 
محدودیت‌های تجاری تبدیل شده است. این حاوی پژواک ناراحت‌کننده‌ای 
از برنامه‌های توسعه ناموفق دهه 1950 است که حول محور انجماد واردات 
به جای پذیرش رقابت جهانی ساخته شده بود. طرفداران سیاست صنعتی 
به »اقتصادهای ببر« ش��رق آس��یا مانند کره جنوبی و تایوان اشاره خواهند 
کرد، اما هر دو رقابت ش��دید جهانی را پذیرفتند و چندین کشور آفریقایی 
که در دهه 1970 تلاش کردند از سیاست‌های صنعتی خود تقلید کنند، با 
شکست فجیعی مواجه شدند. جهان، بهای عدم یادگیری از تاریخ را خواهد 
پرداخت. کشورهای ثروتمند کنار خواهند آمد، همانطور که معمولا این کار 
را می‌کنند. با این حال برای فقیرترین مردم، رشد می‌تواند تفاوت بین یک 
زندگی خوب و فقر باش��د. نباید تعجب کرد که با افزایش رد ش��دن اصول 
محرک دوران طلایی توس��ط دولت‌ها، توسعه متوقف شده است. در نتیجه 

هیچ‌کس بیشتر از فقرای جهان، رنج نخواهد برد.
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فرصت امروز: بررسی‎ها نشان می‎دهد که بالاترین ارزش‌افزوده خلق‌شده 
در س��ال گذشته به نام ش��اغلان حوزه خدمات ثبت شده است. شاغلان 
بخش خدمات به عنوان بزرگ‎ترین بخش اقتصاد ایران در هر ماه از س��ال 
1402 ب��ه طور متوس��ط 59 میلیون تومان، ش��اغلان بخش صنعت 57 
میلیون تومان و ش��اغلان بخش کشاورزی 38 میلیون تومان ارزش جدید 
در اقتصاد خلق کرده‌اند. بنابراین بیشترین ارزش افزوده تولید شده به ازای 

هر فرد در بخش خدمات شکل گرفته است.
یکی از مهمترین مس��ائلی که سیاستگذاران اقتصادی باید به آن توجه 
کنند، این اس��ت که هر فرد ش��اغل در بخش‌های اقتصادی چه نقشی در 
تولید کیک اقتصاد دارد؛ یعنی باید مش��خص ش��ود که به طور متوس��ط 
ارزش��ی که توسط هر یک از ش��اغلان در اقتصاد کشور خلق شده چقدر 
است. برای پی بردن به پاسخ این پرسش ابتدا باید کل اقتصاد را به اجزای 
مشخصی تقسیم کرد. رایج‌ترین سیستم تقسیم‌بندی اقتصاد، این است که 
آن را به سه گروه اصلی کشاورزی، صنعت و خدمات تقسیم کنیم. سپس 
در هر یک از این بخش‌های س��ه گانه، حجم تولی��دات اقتصادی را اندازه 
گرفته و بر تعداد شاغلان همان بخش تقسیم نماییم. نتیجه این محاسبات 
در اقتصاد ایران نشان می‌دهد که در سال گذشته، بالاترین ارزش اقتصادی 
خلق ش��ده توسط هر ش��اغل در بخش خدمات رخ داده و کمترین سطح 
آن مربوط به بخش کش��اورزی بوده است. به عبارت بهتر، شاغلان بخش 
خدم��ات در هر ماه از س��ال 1402 به طور متوس��ط 59 میلیون تومان، 
ش��اغلان بخش صنعت 57 میلیون تومان و شاغلان بخش کشاورزی 38 

میلیون تومان ارزش جدید در اقتصاد کشور خلق کرده‌اند.
آورده اقتصادی شاغلان در سال 1402

رایج‌ترین سیستم دسته‌بندی اجزای اقتصاد، این است که آن را به سه 
بخش کش��اورزی، صنعت و خدمات تقسیم کنند. به گزارش »اکوایران«، 
همچنین فعالیت‌های مربوط ب��ه زراعت، دام‌پروری و ماهیگیری در گروه 
کش��اورزی و هر نوع فعالیت مربوط به »س��اخت« در گروه صنعت جای 
دارد. برای مثال، گروه صنعت شامل تمام فعالیت‌هایی می‌شود که مربوط 
به ساخت مواردی مثل غذا، فلزات، مبلمان، مواد شیمیایی و پتروشیمی، 
نف��ت، قطعات کامپیوتری، خودرو و... اس��ت. از این جهت، صنعت یکی از 
متنوع‌ترین اجزای اقتصاد به ش��مار می‌رود. بخش خدمات نیز بزرگ‌ترین 
بخش اقتصاد اس��ت که تمام فعالیت‌های »خدمات��ی«‌ را در بر می‌گیرد. 
برای مثال، خدمات مربوط به هتلداری و رس��توران، خدمات حوزه املاک 
و مس��تغلات، بیمه، خدمات اداری و پشتیبانی و خدمات حوزه بهداشت، 
همگی در این گروه جای دارند. خدمات بزرگ‌ترین بخش اقتصاد اس��ت و 
بیشترین تعداد شاغلان را در خود جای داده است. طبق اصول حسابداری 

ملی، در انتهای هر فصل ارزش تمام تولیداتی که در این سه بخش ایجاد 
شده محاسبه شده و به عنوان »تولید ناخالص داخلی« همان فصل اعلام 
می‌ش��ود. برآیند 4 فص��ل این تولیدات نیز ارزش اقتصاد در کل س��ال را 
می‌س��ازد. اگر کل اقتصاد به یک کیک تش��بیه شود، هر قطعه این کیک، 
یکی از اجزای س��ه گانه اقتصاد اس��ت و بزرگ‌ و کوچک‌ش��دن اندازه این 

کیک، رشد اقتصادی را نمایندگی می‌کند.
داده‌های مرکز آمار نشان می‌دهد که حجم ارزش‌افزوده اقتصاد در بخش 
خدمات در س��ال گذش��ته 8 هزار و 936 هزار میلیارد تومان بوده اس��ت. 
در طول س��ال گذش��ته، 12 میلیون و 707 هزار و 394 نفر در این بخش 
مش��غول به کار بوده‌اند. بنابراین ارزش افزوده هر فرد در بخش خدمات در 
س��ال گذش��ته 703 میلیون تومان بوده است. اگر این رقم در ماه‌های سال 
گذشته پخش شود، مشخص می‌شود که هر شاغل در بخش خدمات به طور 
متوس��ط هر ماه 59 میلیون تومان ارزش در این بخش خلق کرده است. به 
همین ترتیب می‌توان متوس��ط ارزش افزوده هر بخش‌ را در سال 1402 به 
دست آورد. نتیجه محاسبات نشان می‌دهد که این شاخص در بخش صنعت 
57 میلیون تومان و در بخش کش��اورزی 38 میلیون تومان بوده اس��ت. در 
بخش صنعت حدود 8 میلیون و 250 هزار نفر و در بخش کشاورزی حدود 
3 میلیون و 500 هزار نفر شاغل بوده‌اند. این یعنی در هر ماه از سال گذشته، 
شاغلان صنعتی به طور متوسط 57 میلیون تومان و شاغلان کشاورزی 38 
میلیون تومان ارزش جدید خلق کرده‌اند. بنابراین بیش��ترین ارزش افزوده 

تولید شده به ازای هر فرد در بخش خدمات شکل گرفته است.
جیب دولت، ترمزگیر رشد اقتصادی

براساس آخرین آمارها، رشد اقتصادی به روش هزینه‌ای در بهار امسال 
به 4.2 درصد رس��یده که نسبت به بهار سال گذشته کاهشی بوده است. 
تولید ناخالص داخلی، متغیری اس��ت که به عنوان اصلی‌ترین ش��اخص 
قدرت اقتصادی در میان کش��ورها در نظر گرفته می‌شود. تولید ناخالص 
داخلی نش��ان می‌دهد کل ارزش تولیدات م��ردم در داخل مرزهای یک 
کش��ور چقدر بوده اس��ت. تولید ناخالص داخلی ب��ه دو روش هزینه‌ای و 
ارزش افزوده قابل محاس��به است. در روش ارزش افزوده، ارزش تولید هر 
بخش از اقتصاد محاسبه شده و با یکدیگر تجمیع می‌شود. در سمت دیگر، 
روش هزینه‌ای قرار دارد که براساس تقاضای بخش‌های مختلف اقتصاد به 
کالاهای تولید ش��ده در داخل محاسبه می‌شود. تولید ناخالص داخلی به 
روش هزینه شامل پنج بخش »مصرف نهایی بخش خصوصی«، »مصرف 
نهایی بخش دولتی«، »تشکیل سرمایه ثابت ناخالص«، »صادرات کالاها 
و خدمات« و »واردات کالاها و خدمات« است. از تغییرات تولید ناخالص 
داخلی در یک اقتصاد، رش��د اقتصادی به دست می‌آید که نشان می‌دهد 

حجم اقتصاد نس��بت به س��ال گذش��ته چه تغییراتی داشته است. بانک 
مرکزی در گزارش تازه خود از تولید ناخالص داخلی، رشد اقتصادی بهار 
1403 را اعلام کرده که نش��ان می‎دهد رشد اقتصادی به روش هزینه‌ای 
در بهار امس��ال به 4.2 درصد رس��یده که نس��بت به بهار سال گذشته، 
کاهش یافته است. در میان اجزای تشکیل‌دهنده رشد اقتصادی به روش 
هزینه‌ای، تنها رش��د »واردات کالاها و خدمات« و رشد »تشکیل سرمایه 
ثابت ناخالص« افزایش یافته است. همانطور که اشاره شد، آمارهای رشد 
اقتصادی به روش هزینه در بهار امس��ال نشان می‌دهد رشد اقتصادی در 
بهار سال جاری به سطح 4.2 درصد رسیده است. این در حالی است که 
رشد اقتصادی به روش هزینه در بهار سال گذشته معادل 6.3 درصد بوده 
اس��ت. به عبارت دیگر، در بهار امس��ال حجم اقتصاد از جانب تقاضا 4.2 
درصد بزرگ‎تر ش��ده اما این افزایش حجم نس��بت به بهار سال گذشته، 
کمتر بوده اس��ت. این یعنی ش��تاب افزایش حجم اقتصاد در بهار امسال 

کمتر شده است.
کاهش رشد صادرات در بهار امسال

اولین بخش قابل بررسی در این آمار، »مصرف نهایی بخش خصوصی« 
اس��ت. رش��د اقتصادی مصرف خصوصی در بهار سال گذشته معادل 8.3 
درصد بوده که با کاهش شدیدی در بهار امسال به 0.7 واحد درصد رسیده 
اس��ت. به عبارت دیگر، تقاضای مردم برای کالاهای تولید داخل، افزایش 
چندانی نسبت به بهار سال گذشته نداشته است، اما دومین بخشی که از 
اهمیت بالایی برخوردار بوده، »مصرف نهایی بخش دولتی« اس��ت. رش��د 
مصرف دولتی یا همان رشد مخارج دولت در بهار سال جاری معادل منفی 
7.3 درصد بوده است. به عبارتی، مخارج دولت در بهار سال جاری کاسته 
ش��ده که دلیل آن را بودجه انقباضی دولت در سال 1403 می‌توان عنوان 
کرد. »تش��کیل س��رمایه ثابت ناخالص«، یکی از مهمترین اجزای اقتصاد 
اس��ت که رشد آن به معنای افزایش س��رمایه‌گذاری در داخل است. رشد 
تشکیل سرمایه ثابت ناخالص در بهار سال گذشته معادل 1.4 درصد بوده 

که با افزایش در بهار سال جاری به 4.6 درصد رسیده است.
دو بخ��ش دیگر، صادرات و واردات کالاها و خدمات اس��ت. بررس��ی‌ها 
نش��ان می‌دهد که رشد صادرات در بهار س��ال جاری نسبت به بهار سال 
گذشته کاهش یافته، اما رشد واردات در این مدت افزایش پیدا کرده است. 
آمارهای رسمی حاکی از آن است که رشد صادرات در بهار 1402 معادل 
14.3 درصد بوده که با کاهش به 8.1 درصد در بهار 1403 رسیده است. 
در سمت دیگر نیز رشد واردات در بهار سال گذشته قرار دارد که در بهار 
س��ال گذش��ته نرخی معادل 1.3 درصد داش��ته اما در بهار سال جاری با 

افزایش رشد مواجه شده و رشد آن به حدود 6 درصد رسیده است.

خدمات بالاتر از صنعت و کشاورزی ایستاد

بالاترین سرانه تولید در بخش خدمات

براس��اس آمارهای جدید بانک مرکزی، نرخ به��ره بین بانکی در پایان 
هفته چهارم ش��هریورماه به 23.7 درصد رسید. از افزایش 0.02 درصدی 
در پایان هفته آخر تابس��تان حکایت دارد. نرخ بهره بین بانکی در هفته 
ابتدایی ش��هریورماه، 23.7 درصد بود ک��ه در هفته دوم با افزایش 0.01 
درص��دی به 23.71 درصد رس��ید ک��ه بالاترین نرخ به��ره بین بانکی از 
ابتدای س��ال 1403 اس��ت. سپس در پایان هفته س��وم شهریورماه )21 
ش��هریور(، نرخ بهره بین بانکی با کاهش 0.03 درصدی به 23.68 درصد 
رسید. با این حال، در پایان هفته گذشته، نرخ بهره بین بانکی با افزایش 
0.02 درص��دی به 23.7 درصد جهش یافت. از مردادماه امس��ال تاکنون 
نرخ بهره بین بانکی در محدوده 23.6 درصد تا محدوده 23.7 درصد در 

نوسان است.
بدین ترتیب، نرخ بهره بین‌بانکی در آخرین هفته ش��هریورماه از رفتار 
کاهش��ی خود در هفته قبل دست‌کش��ید و دوباره به کانال 23.7 درصد 
افزایش یافت. به گزارش »اکوایران«، نرخ بهره بین بانکی که در هفته آخر 
مردادماه رکورد 10 ماهه خود را شکسته بود، به روند صعودی خود ادامه 
داد و در هفته منتهی به 7 ش��هریورماه، رکورد تازه‌ای را به ثبت رس��اند. 
این روند صعودی در 21 شهریورماه متوقف شد و نرخ بهره از کانال 23.7 

درصدی عقب‌نشینی کرد. با این حال،‌ در هفته منتهی به 28 شهریورماه 
این نرخ دوباره اوج گرفت و به س��طح قبلی خود بازگش��ت. همانطور که 
اش��خاص حقیقی می‌توانند از بانک‌ها اس��تقراض کنند و در مقابل اصل 
تسهیلات را به همراه نرخ سود آن به بانک مورد نظر بازگردانند، اشخاص 
حقوقی خصوصا بانک‌ها نیز می‌توانند از یکدیگر اس��تقراض کنند. بس��تر 
جابه‌جای��ی مناب��ع مالی بین بانک‌ها در بازاری به نام بازار ش��بانه یا بازار 
بین بانکی ایجاد شده اس��ت. در این سازوکار بانک‌ها می‌توانند برای 24 
س��اعت تا 48 س��اعت منابع مالی مازاد خود را به بانک‌های دچار کسری 
منابع قرض دهند و در مقابل، نرخ بهره آن را دریافت کنند که به‌صورت 
خ��ودکار از برخورد فش��ار عرضه و تقاضای منابع مالی تعیین می‌ش��ود. 
براس��اس سازوکار ایجادش��ده توس��ط بانک مرکزی، در حال حاضر نرخ 
بهره بین بانکی در حدود 23 تا 24 درصد در حال نوس��ان اس��ت. زمانی 
که سیاس��تگذار پولی، بخش بیشتری از تقاضای بانک‌ها به منابع مالی را 
تامین کند، فش��ار تقاضا نیز در ب��ازار بین بانکی کاهش یافته و نرخ بهره 

تعادلی کاهش می‌یابد.
براس��اس این گزارش، نرخ به��ره بازار بین بانک��ی در هفته منتهی به 
31 مردادماه 1403 مع��ادل 23.69 درصد رقم خورده بود؛ در حالی که 

در هفته قبل از آن )منتهی به 24 مردادماه( روی س��طح 23.61 درصد 
ایستاده بود. این روند به شکلی ادامه یافته که نرخ بهره بین بانکی طبق 
آمارهای بانک مرکزی در هفتم شهریورماه به سطح جدید 23.7 درصدی 
رس��یده اس��ت. آخرین باری که بهره بین بانکی به این رقم نزدیک شده 
بود، به سوم آبان سال گذشته باز می‌گردد. این روند صعودی ادامه یافت 
تا جایی که نرخ بهره در 14 ش��هریورماه به سطح 23.71 درصد رسید و 
رک��ورد تازه‌ای را ثبت کرد. با ای��ن حال، تازه‌ترین آمارهای بانک مرکزی 
نش��ان می‌دهد ک��ه در هفته منتهی به 21 ش��هریورماه، نرخ بهره دوباره 
کاهش یافت و به س��طح 23.68 درصد رسید. حال آمارهای جدید بانک 
مرکزی نش��ان می‌دهد که در هفته منتهی به 28 ش��هریورماه، نرخ سود 
دوباره بالا رفته و به سطح 23.7 درصد رسیده است. برخی از تحلیلگران 
بر این باورند که کاهش نرخ بهره بین بانکی می‌تواند نشان از تخلیه نیاز 
مالی بانک‌ها در عملیات بازار باز باشد؛ به طوری که مشارکت آنها در بازار 
شبانه که نرخ بهره‌ بالاتری دارد، کاهش می‌یابد. بالعکس، به نظر می‌رسد 
زمان��ی که در بازار باز کمتر با درخواس��ت اعتبارگی��ری بانک‌ها موافقت 
می‌ش��ود، حجم تقاضا در بازار شبانه که نرخ بالاتری دارد افزایش می‌یابد 

و همین می‌تواند منجر به افزایش نرخ سود بین بانکی شود.

قیمت طلا و س��که در اولین روز مهرماه تحت تاثیر سقف‌ش��کنی‌های 
طلای جهانی، روند صعودی را در پیش گرفت. بازار طلا و سکه کشور پس 
از سقف‌شکنی‌های پی در پی قیمت طلای جهانی،‌ در روزهای گذشته به 
مدار صعودی بازگش��ت و بازار در این روزها علی‌رغم تعطیلی‌ها )تعطیلی 
رسمی شنبه(، شاهد صعود اقلام مختلف طلا به کانال‌های بالاتر بود. آنطور 
که وب‎س��ایت اتحادیه طلا و جواهر تهران گزارش داده است، بهای طلای 
18 عیار در روز یکش��نبه )یکم مهرماه 1403( با افزایش قیمت نسبت به 
هفته گذش��ته در نرخ 3میلیون و 783 هزار و 700 تومان در بازار طلا و 
سکه کشور عرضه شد. طلای 24 عیار هم به کانال بالاتر صعود کرد و به 

قیمت 5 میلیون و 44 هزار تومان رسید.
بازار س��که هم با پیروی از طلای جهان��ی، روند صعودی را تجربه کرد. 

براساس اعلام سایت اتحادیه طلا و جواهر تهران، قیمت سکه طرح جدید 
در محدوده 44 میلیون تومان در حال تثبیت است. به طوری که قیمت آن 
در معاملات یکشنبه به 44 میلیون و 750 هزار تومان رسیده است. قیمت 
سکه طرح قدیم اما دوباره به کانال بالاتر راه یافت و در نرخ 39 میلیون و 
400 هزار تومان به بازار عرضه ش��د. همانطور که پیش از این اش��اره شد، 
طلای جهانی طی روزهای گذش��ته و تحت تاثیر کاهش نرخ بهره آمریکا 
دوباره سقف‎ش��کنی کرد و به روند صعودی خود ادامه داد. بر این اس��اس، 
ط�الی جهانی در قیمت 2622 دلار ب��ه ازای هر انس به کار خود در این 

هفته پایان داد. 
»مجتبی دیبا« از‌ کارشناس��ان بازارهای مالی درباره روند کنونی بازار 
س��که و طلا به »اکوایران« می‎گوید: »قیمت دلار، یک عامل تاثیرگذار 

بر بازار طلا و س��که اس��ت که طی روزهای گذشته حرکت شارپی نکرد 
و حتی در مقاطعی با کاهش رو به رو ش��د. قیمت س��که هم در هفته 
گذشته منطقه 44 میلیون و 800 هزار تومان را لمس کرد،‌ اما با توجه 
به رفتار دلار به نظر می‌رس��د که می‌تواند دوباره به س��مت 44 میلیون 
توم��ان نیز بازگردد.« به گفته این تحلیلگر مالی، »فدرال رزرو در هفته 
گذشته نرخ بهره را کاهش داد و این پیام را به بازارهای جهانی مخابره 
کرد که امکان دارد بازارها شاهد سیاست‌های انبساطی بهتری در آینده 
باشند، اما می‌توان با توجه به روند فعلی طلای جهانی، حرکت آن را در 
آینده یک حرکت پیش‌خور شده نیز تلقی کرد. اگر لحن فدرال رزرو به 
سوی روند کاهشی نرخ بهره آمریکا باشد،‌ می‌توان انتظار کاهش دوباره 

طلای جهانی را نیز در نظر گرفت.«

روند صعودی نرخ بهره در پایان تابستان

نرخ بهره بین بانکی به 23.7 درصد رسید

قیمت سکه به میانه کانال 44 میلیون تومان رسید

طلا و سکه در شوک قیمت‌های جهانی

اخبــــــار

افزایش ۶۳ درصدی پرداخت تسهیلات به 
شرکت‌های دانش‌بنیان

براساس داده‎های بانک مرکزی، تسهیلات پرداختی از سوی شبکه 
بانکی کش��ور به ش��رکت‏های دانش‎بنیان در پایان تیرماه سال جاری 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته 63 درصد رشد داشته است. طبق 
اعلام بانک مرکزی، در چهار ماهه نخس��ت سال جاری، شبکه بانکی 
کشور به هزار و 588 شرکت دانش‎بنیان، 6 هزار و 610 فقره تسهیلات 
به ارزش 92.7 هزار میلیارد تومان )همت(، پرداخت کرده که نس��بت 
به چهار ماهه نخست سال ۱۴۰۲، رشد 63 درصدی را نشان می‎دهد. 
براس��اس این آمارها، در تیرماه س��ال جاری، سیستم بانکی به 747 
ش��رکت دانش‎بنیان، یک هزار و 888 فقره تسهیلات به ارزش 27.9 
هزار میلیارد تومان )همت( پرداخت کرده که نسبت به مدت مشابه در 

سال گذشته معادل 57.8 درصد افزایش داشته است.

رئیس کل بانک مرکزی مطرح کرد
رمزارز و هوش مصنوعی در دستور کار است

به گفت��ه رئیس کل بانک مرک��زی، رمزارز و ه��وش مصنوعی در 
دس��تور کار این بانک اس��ت. »محمدرضا فرزی��ن«، رئیس کل بانک 
مرک��زی همچنین در حکمی خان��م »نوش‌آفرین مومن واقفی« را به 
سمت معاون فناوری‌های نوین بانک مرکزی منصوب کرد. »محمدرضا 
فرزین« در مراس��م تکریم و معارفه معاون سابق و جدید فناوری‌های 
نوی��ن بانک مرک��زی که با حضور اعضای هی��أت عالی و هیأت عامل 
بان��ک مرکزی برگزار ش��د، گفت: برنامه آتی بان��ک مرکزی در حوزه 
فناوری‌های نوین، برنامه‌ای توسعه‌محور است و شاخص ضروری ورود 
ب��ه عرصه‌های جدیدتر در حوزه بانک��داری الکترونیک نیز موضوعات 

نوآوری و عملیاتی کردن آنهاست.
رئی��س‌کل بانک مرکزی با بیان اینک��ه رمزارز و هوش مصنوعی در 
دس��تور کار این بانک اس��ت، تصریح کرد: موضوعات رمزارز و هوش 
مصنوعی هم‌اکنون در توس��عه بانک��داری بین‌الملل��ی از نکات قابل 
تأمل اس��ت که قطعا بانک مرکزی نیز در این دوره براساس پیشرفت 
فناوری‌های کنونی بانکداری الکترونیک، در چارچوب سیاس��ت‌های 

مدون و هدف‌گذاری شده در دستور کار قرار خواهد داد.
براس��اس این گزارش، خانم »نوش‌آفرین مومن واقفی« در حالی از 
سوی رئیس کل بانک مرکزی به سمت معاون فناوری‌های نوین بانک 
مرکزی منصوب ش��د که دارای مدرک دکترای مدیریت کسب و کار 
بوده و کارشناس��ی ارشد مدیریت فناوری اطلاعات خود را از دانشگاه 
امیرکبیر گرفته اس��ت. وی مدرک کارشناس��ی خود را نیز در رشته 
مهندسی برق مخابرات از دانشگاه صنعتی خواجه نصیرالدین طوسی 
اخذ کرده است. خانم »مومن واقفی« پیش از شروع مسئولیت جدید 
خود در بانک مرکزی، با 26 س��ال س��ابقه تخصص��ی، معاون فناوری 
اطلاعات و عضو هیأت عامل بانک دی بوده و در س��الیان گذشته نیز 
در سمت‌هایی همچون رئیس‌هیأت مدیره شرکت خدمات انفورماتیک 
فرادیس گستر کیش، عضو هیأت مدیره شرکت پرداخت الکترونیک 
امید پ��ی، مدیرعامل هلدینگ فناوری اطلاع��ات بانک تجارت، نایب 
رئیس هیأت مدیره ش��رکت کاش��ف و در مسئولیت‌های مختلفی در 
شرکت خدمات انفورماتیک از جمله معاون مدیرعامل در حوزه ریسک 
و امنیت فن��اوری اطلاعات، مدیریت طراحی و اس��تقرار اولین مرکز 
عملیات امنیت SOC در حوزه سرویس‌های بانکی، مدیریت طراحی 
و اس��تقرار پلتفرم بلاک چین برنا )زیرس��اخت رم��ز ریال(، مدیریت 
طراحی و استقرار سیس��تم‌های نرم‏افزاری مبتنی بر هوش مصنوعی 
و یادگیری ماش��ینی، طراحی مدل مفهومی مرکز کاش��ف و طراحی 
ساختار و مدیریت اس��تقرار ساختارهای امنیت، ریسک و حسابرسی 
)ممیزی( فناوری اطلاعات فعالیت کرده اس��ت. »محمدرضا فرزین«، 
رئی��س کل بانک مرکزی همچنین در این مراس��م از خدمات ارزنده 
»دکتر محرمیان« طی پنج سال گذشته تقدیر و تشکر کرد و  او را در 

حکمی به سمت مشاور رئیس‌کل بانک مرکزی منصوب نمود.

در صورت بدتر شدن آمار اقتصادی آمریکا
احتمال کاهش شدیدتر نرخ بهره وجود دارد

»کریس��توفر والر« از اعض��ای بانفوذ ف��درال رزرو در پی کاهش نرخ 
بهره توس��ط این نهاد مالی اعلام کرد که تورم سریع‌تر از حد انتظار در 
حال کاهش اس��ت و در صورت نیاز،‌ احتمال کاهش ش��دیدتر نرخ بهره 
هم وج��ود دارد. چرخش اقتصادی بزرگی که جه��ان در انتظار آن بود 
روز چهارش��نبه رخ داد؛ فدرال رزرو روز چهارش��نبه از کاهش ناگهانی 
نی��م واحدی در نرخ بهره کوتاه‌مدت خب��ر داد. پس‌ازاینکه تورم آمریکا 
در ژوئن 2022 به 9.1 درصد رس��ید، ف��درال رزرو تلاش کرد تا با 11 
ب��ار افزایش نرخ بهره در ماه‌های بع��د، قیمت‌های مصرف‌کننده را مهار 
کند. پس‌ازآن نرخ‌ها از آگوست 2023 تاکنون بدون تغییر باقی ماندند. 
باوجود تورم 2.5 درصدی در ماه آگوس��ت، رقمی وسوسه‌انگیز نزدیک 
به هدف 2 درصدی بانک مرکزی، مقامات فدرال رزرو در ماه س��پتامبر 
احس��اس کردند که بالاخره زمان مناس��ب برای پایین آوردن نرخ بهره 
فرا رس��یده اس��ت و به ناگهان نیم درصد واحد از نرخ بهره کاستند. در 
پ��ی این اقدام، یکی از مقامات ارش��د ف��درال رزرو گفت که در صورت 
بدتر ش��دن آمارهای اقتصادی، از کاهش شدیدتر نرخ بهره توسط بانک 
مرکزی آمریکا حمایت خواهد کرد، زیرا این اقدام باعث خواهد شد تورم 
بسیار سریع‌تر از حد انتظار کاهش یابد. »کریستوفر والر«، یکی از روسای 
فدرال رزرو، می‌گوید که اگر داده‌ها شروع به نرم شدن کنند و همچنان 
پایین بیایند، تمایل بیشتری به کاهش نرخ بهره خواهد داشت. او افزود 
که اگر داده‌های »خوب« به دس��ت بیایند، می‌تواند در نشس��ت بعدی 
در ماه نوامبر، یک روز پس از انتخابات ریاس��ت‌جمهوری آمریکا، زمینه 
کاه��ش نرخ یک‌چهارم واحدی را برای فدرال رزرو فراهم کرد. اظهارات 
»والر«، صدای پیش��رو در کمیته بازار آزاد فدرال، دو روز پس‌ازآن بیان 
شد که بانک مرکزی اولین چرخه تسهیلی خود را در بیش از چهار سال 
گذش��ته با کاهش نیم واحدی بیشتر از حد معمول نرخ بهره آغاز کرد. 
مداخلات والر بر تعهد فدرال رزرو برای جلوگیری از رکود اقتصادی پس 
از بدترین شوک تورمی در دهه‌های اخیر تأکید می‌کند، شاهکار بزرگی 
که بسیاری در آغاز بحران غیرممکن می‌پنداشتند. »جروم پاول«، رئیس 
فدرال رزرو در روز چهارشنبه گفت که این اقدام بزرگ‌تر از حد معمول، 
باهدف حفظ قدرت اقتصاد آمریکا است، نه پاسخی به آن نوع بحرانی که 

در گذشته نیاز به کاهش نرخ‌ها داشت.
»وال��ر«، یکی از مقاماتی بود که به کاهش نیم واحدی نرخ بهره رأی 
داد، اگرچه همکارش »میشل بومن« با این روش مخالفت کرد. این اولین 
بار از س��ال 2005 تاکنون اس��ت که یک مدیران با تصمیم فدرال رزرو 
مخالفت می‌کند. »بومن« ترجیح خود را برای کاهش یک‌چهارم واحدی 
توضیح داد و گفت که سرعت اندازه‌گیری شده از افزایش بی‌مورد تقاضا 
جلوگیری می‌کند. به گفته او، این خطر وجود دارد که اقدامات سیاستی 
بزرگ‌ت��ر فدرال رزرو به‌عنوان اعلام پیروزی زودهنگام در دس��تور ثبات 

قیمت‌ها تفسیر شود.
اکث��ر مقام��ات پیش‌بینی می‌کنند ک��ه بانک مرکزی در دو جلس��ه 
باقی‌مانده از س��ال، نی��م درصد دیگر کاهش نرخ بهره خواهد داش��ت. 
»پاول« در روز چهارش��نبه تأکید کرد که کاه��ش نیم واحدی را نباید 
»س��رعت جدید فدرال رزرو« در نظر گرفت و این پیش‌بینی را تقویت 
کرد که بانک مرکزی در ادامه سال احتمالاً کاهش یک‌چهارم واحدی را 
انتخاب خواهد کرد. پراکندگی قابل‌توجهی در برآوردهای مقامات برای 
نرخ‌ها در سال جاری و در سال 2025 وجود دارد، زمانی که اکثر مقامات 
پیش‌بینی می‌کنند نرخ سیاست به 3.25 تا 3.5 درصد کاهش می‌یابد.
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جهان اقتصاد و کسب‌وکار به روایت آمار
ارقام اقتصادی در آخرین هفته شهریور

کاه��ش نرخ ت��ورم در هند و منطقه یورو، افزای��ش بدهی دولت ترکیه، 
جدی‌تر شدن بحران سالمندی در ژاپن کاهش تاریخی نرخ بهره در آمریکا 
و افزایش بدهی دولتی انگلیس، از مهمترین خبرهای اقتصادی هفته آخر 
ش��هریورماه بوده است. در این هفته‌، اعداد و ارقام متعددی درباره اقتصاد، 
تجارت و کسب‌وکار از سوی رسانه‌ها، نهادهای بین‌المللی و مراکز تحقیقاتی 

منتشر شد که مهمترین آنها از این ‌قرار است:
* 1.31 درصد: شاخص قیمت عمده‌فروشی هند در ماه آگوست با کاهش 
هزینه‌های نفت خام، فولاد و سیمان به پایین‌ترین سطح چهار ماهه خود، 
یعنی ۱.۳۱ درصد رسیده، اگرچه قیمت مواد غذایی اصلی به‌شدت افزایش 
‌یافته اس��ت. براساس داده‌های منتشرش��ده در روز سه‌شنبه توسط دولت 
هند، تورم عمده‌فروش��ی در ماه آگوس��ت کمتر از افزایش ۱.۸۵ درصدی 
پیش‌بینی‌شده توسط اقتصاددانان در نظرسنجی رویترز و ۲.۰۴ درصد در 
ماه جولای بوده اس��ت. پس‌ازاینکه حزب بهاراتی��ا جاناتا به رهبری نارندرا 
مودی، نخست‌وزیر هند در انتخابات عمومی در حوزه‌های انتخابیه روستایی 
متحمل شکست شد، دولت برای مهار قیمت مواد غذایی و آرام نگه‌داشتن 
کشاورزان تحت‌فشار قرار گرفته است. انتظار می‌رود بانک مرکزی این کشور 
ک��ه تا حد زیادی اعداد تورم خرده‌فروش��ی را برای تصمیم‌گیری در مورد 
سیاس��ت‌های پولی خود رصد می‌کند، در بررسی سیاست‌های خود از ۷ تا 

۹ اکتبر، نرخ رپوی معیار خود را حفظ کند.
* 2.2 درصد: نرخ تورم منطقه یورو در ماه آگوست به پایین‌ترین میزان 
خود در س��ه سال اخیر رسید. براس��اس داده‌های منتشرشده رسمی، نرخ 
تورم سالانه مصرف‌کننده منطقه یورو در ماه آگوست به پایین‌ترین میزان 
در بیش از سه سال گذشته یعنی ۲.۲ درصد مطابق با برآورد اولیه کاهش 
‌یافته است. داده‌های یورواستات، مرکز آمار منطقه یورو نشان داد این رقم 
از ۲.۴ درصد در ماه جولای کاهش‌ یافته است. تورم اصلی، بدون احتساب 
قیمت‌های مواد غذایی و انرژی، در ماه آگوس��ت به ۲.۸ درصد در مقایس��ه 
با ۲.۹ درصد در ماه قبل کاهش ‌یافته اس��ت. هزینه انرژی در ماه آگوس��ت 
نس��بت به مدت مشابه س��ال قبل 3 درصد کاهش یافت که از ۱.۲ درصد 
افزای��ش در ماه جولای تغییر ک��رد. تورم مواد غذایی در ماه آگوس��ت در 
مقایسه با ماه قبل در پایین‌ترین میزان سه سال اخیر، ۱.۴ درصد ثابت بوده 
است. تورم سالانه در اتحادیه اروپا نیز در این ماه به ۲.۴ درصد کاهش یافت 
که کمترین میزان از ماه ژوئن ۲۰۲۱ اس��ت. کمترین نرخ س��الانه تورم به 
ترتیب در لیتوانی با ۰.۸درصد، لتونی با ۰.۹درصد، ایرلند، اسلوونی و فنلاند 
همه با ۱.۱درصد ثبت ‌ش��ده اس��ت. بالاترین نرخ س��الانه هم در رومانی با 

۵.۳درصد، بلژیک با ۴.۳ درصد و لهستان با ۴.۰درصد اعلام شد.
* 3.8 میلیارد دلار: آمارهای رس��می دولتی ترکیه نشان داد که بودجه 
این کش��ور در ماه آگوس��ت نزدیک به ۱۳۰ میلیارد لی��ر برابر حدود ۳.۸ 
میلیارد دلار کس��ری داشته است که نسبت به یک ماه قبل افزایش داشته 
و ش��کاف س��الانه تا به امروز را به تقریباً یک هزار میلیارد رس��انده است. 
براس��اس داده‌ه��ای وزارت خزانه‌داری و دارایی، کس��ری بودجه ترکیه در 
مقایسه با شکاف ۹۶.۸ میلیارد لیری در ماه آگوست، به ۱۲۹.۶ میلیارد لیر 
۳.۸ میلیارد دلار رسیده است. بودجه ترکیه در آگوست سال گذشته ۵۱.۳ 
میلیارد لیر مازاد به ثبت رس��انده بود. درآمد ماه گذشته دولت ترکیه برابر 
۶۹۰.۷ میلیارد لیر بوده است. داده‌ها نشان می‌دهند که مجموع هزینه‌های 
دولت برابر ۸۲۰.۳ میلیارد لیر بوده است. کسری اولیه، بدون پرداخت بهره، 
درمجموع ۳۲.۵ میلیارد لیر است. از ماه ژانویه تا ماه آگوست، شکاف بودجه 
ترکیه به ۹۷۳.۶ میلیارد لیر رس��ید. همچنین مجم��وع درآمدهای دولت 
ترکی��ه به ۵.۲۵ هزار میلیارد لیر رس��ید، درحالی‌که مجموع هزینه‌ها برابر 

۶.۲۳ هزار لیر بود.
* 2.2 درصد: دفتر آمار ملی انگلیس در گزارشی اعلام کرد تورم سالانه 
در انگلیس در ماه آگوس��ت ۲.۲ درصد بوده که نسبت به ارقام ماه جولای 
و مطابق با انتظارات تحلیلگران تغییری نکرده اس��ت. قیمت مصرف‌کننده 
انگلیس به‌صورت ماهانه، ۰.۳ درصد افزایش داش��ته است. شاخص قیمت 
مصرف‌کننده اصلی )به‌اس��تثنای انرژی، غ��ذا و تنباکو( در ۱۲ ماه منتهی 
به آگوست ۲۰۲۴ به میزان ۳.۶ درصد افزایش‌ یافته است که بالاتر از ۳.۳ 
درصد ثبت‌ش��ده در ماه جولای اس��ت. علاوه بر این، ش��اخص قیمت‌های 
مصرف‌کننده، شامل هزینه‌های مسکن مالکان بدون تغییر نسبت به اعداد 
ماه قبل، ۳.۱ درصد در ۱۲ ماه منتهی به آگوست ۲۰۲۴ افزایش ‌یافته است. 
براساس این گزارش، بیش��ترین تاثیر کاهشی بر نرخ‌های سالانه ذکرشده 
مربوط به قیمت س��وخت، رس��توران‌ها و هتل‌ها بوده است. از سوی دیگر، 
کمترین سهم مربوط به نرخ پرداختی بلیت هواپیما بوده که قیمت‌های آن 

در سال جاری افزایش ‌یافته اما یک سال قبل کاهشی بوده است.
* 36 میلیون: داده‌های دولت ژاپن نش��ان می‌دهد که جمعیت ۶۵ ساله 
و بیش��تر ژاپن ب��ه بالاترین حد خود یعنی به ۳۶.۲۵ میلیون نفر رس��یده 
است. براساس گزارش اداره آمار وزارت امور داخلی و ارتباطات، درحالی‌که 
جمعیت کل کشور رو به کاهش بوده است، جمعیت افراد ۶۵ ساله و بالاتر 
به ۲۹.۳ درصد از جمعیت افزایش ‌یافته اس��ت که بالاترین سهم در میان 
کش��ورهای جهان به ش��مار می‌رود. به گفته اقتصاددانان مورگان استنلی، 
این داده‌ها نگرانی‌های بیشتری در مورد تغییرات جمعیتی و بحران نیروی 
کار در این کش��ور ایجاد می‌کند. در همین حال، داده‌های اداره آمار نشان 
می‌دهد که در س��ال ۲۰۲۳ تع��داد کارگران ۶۵ س��اله و بالاتر ژاپن برای 
بیستمین س��ال متوالی افزایش یافت و به رکورد ۹.۱۴ میلیون نفر رسید. 
براس��اس روندهای اخیر، طبق گزارش موسس��ه ملی تحقیقات جمعیت و 
تأمین اجتماعی، انتظار می‌رود که نسبت افراد مسن ژاپن همچنان در حال 
افزایش باش��د و در س��ال ۲۰۴۰ به ۳۴.۸ درصد از کل جمعیت برسد. در 
همین حال، تحقیقات اخیر مورگان استنلی تخمین زده است که براساس 
روندهای جمعیتی گذشته، کل نیروی کار می‌تواند از حدود ۶۹.۳ میلیون 

در سال ۲۰۲۳ به حدود ۴۹.۱ میلیون در سال ۲۰۵۰ کاهش یابد.
* 4.75 درص��د: فدرال رزرو نرخ به��ره را ۵۰ واحد پایه کاهش داد و به 
۴.۷۵ تا پنج درصد رس��اند. کمیته بازار آزاد فدرال رزرو آمریکا اعلام کرد 
تصمیم گرفته اس��ت نرخ به��ره فدرال را ۵۰ واحد پای��ه کاهش دهد. این 
کاه��ش بین ۴.۷۵ تا پنج درصد بود. در بیانیه سیاس��ت پولی، فدرال رزرو 
آمده اس��ت اقتصاد »با س��رعت ثابت« به رش��د خود ادامه می‌دهد. فدرال 
رزرو مجدداً تأکید کرده اس��ت که افزایش مشاغل کند شده و نرخ بیکاری 
پایین مانده اس��ت. علاوه بر این، بانک مرکزی آمریکا خاطرنشان کرد تورم 
به‌تدریج به سمت سطح هدف ۲ درصد در حال حرکت است، اما همچنان 
»تا حدودی بالاست«. فدرال رزرو تأکید کرد داده‌های آتی را به‌دقت ارزیابی 
خواهد کرد تا در صورت بروز خطراتی که می‌تواند مانع دستیابی به اهداف 

کمیته شود، آماده تنظیم موضع سیاست پولی مناسب باشد.
* 13.7 میلی��ارد پوند: ب��رای اولین بار از دهه ۱۹۶۰ تاکنون، انباش��ت 
بدهی‌های انگلیس در س��ال منتهی به آگوس��ت ۴.۳ درصد افزایش ‌یافته 
اس��ت که به چالش��ی جدید برای ریچل ریوز رئیس خزانه‌داری سلطنتی 
تبدیل خواهد ش��د. ابعاد چالش��ی که خزانه‌داری سلطنتی در آستانه ارائه 
بودجه پاییز با آن مواجه اس��ت، با افزایش بدهی ملی انگلیس به بالاترین 
سطح از دهه ۱۹۶۰ و سقوط اعتماد مصرف‌کنندگان آشکار شده است. ارقام 
دفتر آمار ملی انگلیس نشان می‌دهد که انباشت بدهی‌های معوق دولت در 
ماه آگوست به ۱۰۰ درصد تولید ناخالص داخلی رسیده است که بالاترین 
سطح از سال ۱۹۶۱ است، زیرا استقراض ماهانه بیشتر از حد انتظار افزایش 
‌یافته است. براساس آخرین آمار رسمی، استقراض دولت، تفاوت بین مخارج 
بخش عمومی و درآمد دولت، ۱۳.۷ میلیارد پوند بوده اس��ت که نسبت به 
ماه مشابه در سال گذشته ۳.۳ میلیارد پوند افزایش داشته است و سومین 
کسری بالای ماه آگوست از زمان شروع رکوردهای ماهانه در ژانویه ۱۹۹۳ 
است. بدهی ملی انگلیس، مجموع تمام کسری‌ها، در طول سال منتهی به 
آگوس��ت با ۴.۳ واحد درصد افزایش به ۱۰۰ درصد تولید ناخالص داخلی 
رس��ید، به این معنا که انباشت بدهی کلی برابر باارزش سالانه همه تولید 

اقتصاد انگلیس است.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس ته��ران در اولین روز معاملاتی فصل 
پاییز به سمت سطح مقاومتی 2 میلیون و 100 هزار واحدی حرکت کرد، 
اما در شکس��ت این س��طح بااهمیت ناموفق بود. شاخص کل در معاملات 
یکشنبه، هزار و 893 واحد )معادل 0.09 درصد( نسبت به روز کاری قبل 
بالاتر ایستاد و به سطح 2 میلیون و 98 هزار واحد رسید. شاخص هم‌وزن 
نیز با رشد 2 هزار و 161 واحدی در میانه تراز رقم 689 هزار واحد ایستاد. 
با وجود شروع سبز بورس در آغاز معاملات پاییز اما خالص تغییر مالکیت 
حقوق��ی به حقیقی بازار منفی ش��د و 148 میلیارد تومان پول حقیقی از 

موقعیت‌های سهامی بورس تهران خارج گردید.
در جریان معاملات روز گذش��ته در بازار بورس تهران، ارزش معاملاتی 
حوالی 5200 میلیارد تومان ثبت شد و علی رغم رشدهای چند وقت اخیر، 
ارزش بازار بورس و اوراق بهادار تهران همچنان کمتر از 7 هزار همت است. 
فرمان بازار در دست گروه بانکی قرار داشت که از چهارشنبه هفته گذشته 
با استقبال خریداران مواجه شده و روز یکشنبه نیز ارزش معاملاتی بیش 
از 240 میلیارد تومانی را به خود گرفت. گروه ش��یمیایی با ارزش بیش از 
217 میلیارد تومان در رتبه دوم جای گرفت و فلزات اساسی با ارزش 196 
میلیارد تومان در رتبه سوم ایستاد. گروه حمل ونقل با اختلاف جزئی بالاتر 
از خودرویی‌ها در رتبه چهارم ایس��تاد و گروه خودرویی با ارزش معاملاتی 
191 میلیارد تومان در جایگاه پنجم قرار گرفت. با وجود آنکه شاخص کل 
دیروز حدود 2 هزار واحد مثبت ش��د، اما این عدم تغییر تا حدودی قابل 
پیش‌بینی بود؛ سفر رئیس‎جمهور به نیویورک، حوادث لبنان و تغییر نرخ 
بهره آمریکا به همراه انتظار برای گزارش ش��هریورماه ش��رکت‌ها از جمله 

عواملی بود که اجازه خرید و فروش را از اهالی بازار سرمایه گرفت.
خروج پول حقیقی از بورس تهران

در جریان معاملات روز یکشنبه یکم مهرماه، شاخص کل بورس تهران 
هزار و 893 واحد )معادل 0.09 درصد( نس��بت به روز معاملاتی گذش��ته 
بالاتر ایستاد و به سطح 2 میلیون و 98 هزار واحد رسید. همچنین شاخص 
کل ه��م‌وزن 2 هزار و 161 واحد افزایش یافت و در تراز 689 هزار و 766 
واحد ایستاد. در آن سوی بازار نیز شاخص کل فرابورس با رشد 79 واحدی 
مواجه شد و به رقم 21 هزار و 927 واحد رسید. در جریان دادوستدهای 
روز گذشته، خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار منفی شد و 148 
میلی��ارد تومان پول حقیقی از بورس تهران خارج ش��د. نماد‌های وبصادر، 
وتجارت، فزر و ونیکی بیش��ترین جذب پول حقیقی را تجربه کردند و در 
نقطه مقابل نیز نمادهای حکش��تی، شیران و حس��اپا با بیشترین خروج 
سرمایه حقیقی مواجه ش��دند. نمادهای فملی، رمپنا و شپدیس از جمله 

نمادهای س��بزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در رشد شاخص کل 
داش��تند. در س��وی دیگر نیز نمادهای فارس، حکش��تی و کچاد از جمله 
نمادهای قرمزپوشی بودند که بیشترین اثر منفی را بر شاخص کل داشتند. 
در بازار فرابورس نیز نمادهای فزر، زاگرس و ش��اوان بیشترین اثر افزایشی 
را بر شاخص کل داش��تند و نمادهای خاور، بمپنا و فرابورس با بیشترین 
اثر کاهنده بر شاخص کل مواجه شدند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس 
نماد ذوب بیشترین تراکنش را داشت و وبانک و فولاد در رتبه‌های بعدی 
بیشترین تراکنش قرار گرفتند. در فرابورس نیز خاور، فزر و شفام بیشترین 

تراکنش را ثبت کردند.
ارزش معاملات کل بازار س��هام به 12 هزار و 19 میلیارد تومان رس��ید. 
ارزش معام�الت اوراق بدهی در بازار ثانویه هزار و 992 میلیارد تومان بود 
که 17 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تش��کیل می‌دهد. 
همچنین ارزش معاملات خرد س��هام با افت 11 درصدی نس��بت به روز 
چهارش��نبه هفته گذش��ته به رقم 3 هزار و 764 میلیارد تومان رسید. در 
پای��ان معاملات روز یکش��نبه، 162 نماد صف خرید داش��تند و 81 نماد 
با صف‌ فروش مواجه ش��دند. در معاملات این روز بازار س��هام، 407 نماد 
قرمزپوش ش��دند و 420 نماد در نقشه معاملات س��بزرنگ بودند. سرانه 
فروش هر کد حقیقی در س��طح 36.4 میلیون تومان قرار گرفت و سرانه 

خرید در محدوده 32.4 میلیون تومانی ایستاد.
توقف شاخص کل قابل پیش‌بینی بود

بورس و اوراق بهادار تهران در جریان معاملات روز گذشته تنها توانست 
2 هزار واحد مثبت شود و این عدم تغییر تا حدودی قابل پیش‌بینی بود؛ 
سفر رئیس‎جمهور به آمریکا، حوادث اخیر لبنان و تغییر نرخ بهره آمریکا 
به همراه انتظار برای گزارش شهریورماه شرکت‌ها از جمله عواملی بود که 
اجازه خرید یا فروش را از اهالی بازار س��رمایه گرفت. در جریان معاملات 
روز گذشته در بازار بورس و اوراق بهادار تهران، ارزش معاملاتی در حوالی 
5200 میلیارد تومان ثبت ش��د و شاخص کل نیز حدود 2 هزار واحد رخ 
مثبت به خود گرفت. با این وجود و علی رغم رش��دهای چند وقت اخیر 
ام��ا ارزش بازار بورس و اوراق بهادار تهران همچنان کمتر از 7 هزار همت 
است. فرمان بازار در معاملات روز گذشته در دست گروه بانکی قرار داشت؛ 
گروهی که از روز چهارشنبه هفته گذشته با استقبال خریداران مواجه شده 
و روز یکشنبه نیز ارزش معاملاتی بیش از 240 میلیارد تومانی را به خود 
گرفت. پس از آن، گروه شیمیایی با ارزش بیش از 217 میلیارد تومان در 
رتب��ه دوم بازار جای گرفت و گروه فلزات اساس��ی نیز با ارزش معاملاتی 
196 میلیارد تومان در رتبه س��وم ایس��تاد. گ��روه خودرویی نیز با ارزش 

معاملاتی 191 میلیارد تومان در رده پنجم بازار سرمایه قرار گرفت و گروه 
حمل و نقل با اختلاف خیلی جزئی نسبت به خودرویی‌ها، در رتبه چهارم 
جای گرفت. هرچند بازار رخ خیلی مثبتی را به خود نگرفت، اما در گروه 
شیمیایی، نماد زاگرس و شخارک صف خرید خوبی را تشکیل داده بودند.

ش��اخص کل بورس و اوراق بهادار تهران در پایان معاملات روز گذشته، 
تغیی��ر خیل��ی جدی را به خود ندید و این روند ایس��تا ت��ا حدودی برای 
تحلیلگران بازار قابل پیش‎بینی بود. به گفته کارشناسان، ممکن است این 
روند تا پایان س��فر »مسعود پزشکیان« به نیویورک همچنان باقی بماند. 
بدین ترتیب، ش��اخص کل بورس در انتهای معاملات یکش��نبه از منظر 
تکنیکال نتوانس��ت بالاتر از سطح 2.1 میلیون واحد قرار بگیرد و مقاومت 

میانگین 55 روزه را از سر راه خود بردارد.
عملکرد بازارها در نیمسال 1403

نیمس��ال نخس��ت 1403 به پایان رسید و طبق بررس��ی‎ها، رتبه یک 
برترین بازدهی در میان بازارهای دارایی به نرخ س��ود بانکی با بازدهی 15 
درصدی رس��ید )این رقم، جمله وزیر اقتصاد را یادآور می‌شود که خطاب 
به »مصباحی مقدم« عنوان کرده بود که نرخ سود 30 درصد از نرخ بهره 
هم بهره‎تر است(. پس از نرخ سود بانکی، طلای 18عیار در رتبه دوم قرار 
گرفت و بازدهی 14.9 درصد را به ارمغان آورد. سکه تمام بهار طرح جدید 
نیز با 14 درصد بازدهی در رتبه سوم جای گرفت. هرچند قیمت دلار در 
بازار آزاد از ابتدای س��ال تاکنون با نوس��اناتی همراه بود اما پس از گذشت 
شش ماه از سال، بازدهی این دارایی به منفی 1.5 درصد رسیده است. در 
همین حال، شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران نیز افت 4.5 درصدی 
را به خود دیده است. البته بورس تهران، تنها بازاری نبوده است که افت را 
به چشم دیده بلکه میانگین قیمت خودرو هم از ابتدای سال تاکنون افت 

13.5 درصدی را در کارنامه خود ثبت کرده است.
از جمله خبرهای مهم بورس��ی در این روزها، جلسه هم‌اندیشی رئیس 
س��ازمان بورس و اوراق بهادار با مدیران ارکان بازار سرمایه است. سازمان 
بورس اعلام کرده که جلس��ه هم‌اندیشی رئیس سازمان بورس با مدیران 
ارکان بازار سرمایه برگزار شده و »حجت‎الله صیدی«، رئیس سازمان بورس 
و اوراق بهادار در نشست هم اندیشی با مدیران ارکان بازار سرمایه، بخشی 
از دستورکارهای س��ازمان بورس و اوراق بهادار را در دوره مدیریت جدید 
تش��ریح کرده است. رئیس سازمان بورس در این جلسه هم اندیشی گفت 
که »ضمن پرهیز از اتخاذ تصمیم‌های خلق‌الس��اعه می‌بایست مولفه‌های 
اثرگذار در ایجاد نوسان را به حداقل برسانیم و زمینه را برای تشکیل کانون 

سهامداران حقیقی فراهم کنیم.«

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای در یک قدمی کانال 2.1 میلیونی ایستاد

شروع سبز بورس در آغاز پاییز

ب��ر اثر انفجار در معدن زغال‌س��نگ معدن جوی طبس تاکنون 34 نفر 
فوت کرده‌اند و 20 نفر مجروح شده‎اند. حادثه انفجار معدن طبس ساعت 
21 شامگاه شنبه به دلیل تصاعد آنی گاز متان در یکی از تونل‌های معدن 
زغال‌سنگ شرکت معدنجو رخ داد که در زمان حادثه، 69 کارگر در بلوک 
سی و بی این معدن زغال‌سنگ در طبس مشغول کار بودند. »محمدعلی 
آخوندی«، مدیرکل مدیریت بحران اس��تان خراس��ان جنوبی در تشریح 
آخرین جزییات حادثه انفجار معدن زغال‌س��نگ معدنجوی شهرس��تان 
طبس، گفت: »انفجار در معدن زغال‌س��نگ طبس ناشی از گاز متان بوده 
اس��ت. متاس��فانه تا این لحظه 34 نفر فوتی و 20 نفر نیز مجروح شده‌اند 
و تعداد فوتی‌ها افزای��ش خواهد یافت.« او با بیان اینکه »تعداد فوتی‌ها و 
مصدومین حادثه معدن طبس هنوز به‌طور دقیق مشخص نیست«، افزود: 
»تعدادی از کارگران معدن که مصدوم یا دچار مسمومیت گاز شده بودند، 
با کمک نیروهای امدادی احیا و به بیمارستان منتقل شده‌اند.« »علی اکبر 
رحیمی«، فرماندار شهرستان طبس هم در خصوص علت دقیق انفجار بیان 
کرد: »انفجار در معدن به صورت آتش‌سوزی یا تخریب دیواره‌های شدید 
نبوده است، بلکه تصاعد گاز متان در تونل‌ها موجب خفگی نیروها در معدن 

زغال‌سنگ شده است.«
»مس��عود پزش��کیان« صبح یکش��نبه در پ��ی وقوع حادث��ه در معدن 
زغال‌س��نگ طبس، پی��ش از عزیمت به نیویورک با صدور دس��توراتی به 
وزرای کشور، صنعت، معدن و تجارت، بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 
و استاندار خراسان جنوبی، خواستار تسریع در پیگیری وضعیت مصدومان 
حادثه و بررس��ی علت وقوع این حادثه و جان باختن کارگران این معدن 
ش��د. وزرای کشور، صنعت، معدن و تجارت، بهداش��ت، درمان و آموزش 
پزشکی و استاندار خراس��ان جنوبی مسئول بررسی علت وقوع حادثه در 
معدن معدنجوی شدند. رئیس‌جمهور ضمن صدور این دستورات خواستار 
بسیج همه امکانات برای تسریع در رسیدگی به وضعیت معدن زغال‌سنگ 
طبس، دلجویی از خانواده جان‌باختگان و درمان مصدومان این حادثه شد. 
وی با اشاره به انفجار معدن معدنجوی در طبس، اظهار کرد: »خدمت همه 
خانواده‌های داغدار این حادثه تس��لیت می‌گویم. با وزرای کشور، بهداشت 
و صنع��ت گفت‌وگو کردم تا با تمام تلاش پیگیر وضعیت و مش��کلات آن 
عزیزان باش��یم.« رئیس‌جمهور یادآور شد: »در صحبتی که با وزیر صنعت 
داش��تم تأکید کردم این روند درس��ی ش��ود که در هیچ‌ک��دام از معادن 
کش��ورمان آن سیس��تمی را ایجاد کنند که دیگر چنین اتفاقی رخ ندهد. 
اس��تاندارد معادن باید در حدی باشد که عزیزانی که آنجا شبانه‌روز تلاش 
می‌کنند، خطری به این ش��کل تهدیدش��ان نکند. امیدوارم این اتفاق رخ 
دهد. بازهم به خانواده‌های عزیز جان‌باختگان تسلیت عرض می‌کنم. ما هر 

کاری از دستمان برآید برای پشتیبانی از آنان انجام خواهیم داد.«
همچنین »اسکندر مؤمنی«، وزیر کشور  نیز در پی حادثه نشت گاز در 
یکی از کارگاه‌های شرکت زغال‌سنگ معدنجو طبس، دستوراتی به استاندار 
خراس��ان جنوبی صادر کرد و جویای آخرین وضع حادثه انفجار در معدن 
زغال‌س��نگ معدنجوی طبس شد. وزیر کشور در این تماس دستور داد از 
همه امکانات استانی به‌منظور تس��ریع در عملیات امداد و نجات استفاده 
ش��ود و تیم‌های مدیریت بحران به منطقه اعزام ش��ده‌اند. »س��یدمحمد 

اتاب��ک«، وزیر صمت هم که برای پیگیری و بررس��ی موضوع عازم طبس 
ش��ده، گفته است که پس از بررس��ی‌ها اطلاعات تکمیلی اعلام می‌شود. 
معاون روابط کار وزارت تعاون نیز با حکم وزیر برای پیگیری حادثه معدن 
طبس عازم منطقه شد. وزیر کار به جامعه کارگری و هم‌وطنان اطمینان 
داده است که گزارش دقیقی از علت حادثه و تقصیر یا قصورهای احتمالی 

در زمینه رعایت اصول ایمنی معدن تهیه و منتشر کند.
همچنین در پی وقوع حادثه در معدن زغال‌سنگ طبس و جان باختن 
تعدادی از معدن‌کاران، »حجت‌الاسلام محسنی اژه‌ای«، رئیس قوه قضائیه 
طی تماسی با رئیس‌کل دادگستری استان خراسان جنوبی، به وی دستور 
داد تا ضمن همکاری و مساعدت با دستگاه‌های مسئول به‌منظور تسهیل و 
تسریع در روند امدادرسانی و جست‎وجوی مفقودین و درمان مصدومین این 
حادثه دلخراش، به‌سرعت ابعاد مختلف حادثه را مورد بررسی و رسیدگی 
قرار دهد و با مقصرین و خاطیان احتمالی، برخورد مقتضی و قانونی را به 
عمل آورد. »محمدجعفر عبدالهی«، رئیس‌کل دادگستری خراسان جنوبی 
هم با حضور میدانی در محل حادثه معدن طبس به خبرنگاران گفت که 
»همکاران قضایی ما در اولین س��اعات وقوع حادثه به‌منظور بررس��ی آن 
در محل حاضر ش��دند. علل و عوامل دخیل در حادثه، شناسایی مقصران، 
رعایت جهات ایمنی برای کارگران در دستورکار دستگاه قضایی قرار گرفته 
است.« رئیس‌کل دادگستری خراسان جنوبی با بیان اینکه »پزشکی قانونی 
با ظرفیت کامل برای شناسایی متوفیان در صحنه حضور پیدا کرده است«، 
بیان کرد: »کار ترخیص اجساد به قید فوریت در حال انجام است و معطلی 
را دستگاه‌های خدمت‌رسان از طرف دستگاه قضایی شاهد نخواهند بود.«

»ذبی��ح‌الله خدائیان«، رئیس س��ازمان بازرس��ی کل کش��ور هم ضمن 
تسلیت به خانواده جانباختگان و آرزوی سلامتی برای مصدومین، با صدور 
دستوری به »مهدی رحیمی« بازرس کل قضایی استان خراسان جنوبی، 
ب��ه وی ماموری��ت داد با حضور در صحنه و نظارت بر نحوه امدادرس��انی، 
خدمات‎رسانی، آواربرداری و رسیدگی به وضعیت مصدومان، ابعاد مختلف 
حادثه را بررس��ی و نسبت به معرفی متخلفین احتمالی و ترک فعل‌ها به 

مراجع قضایی و اداری اقدامات لازم را انجام دهد.
در همین حال، س��خنگوی هیأت رئیسه مجلس هم از مأموریت رئیس 
مجلس به کمیسیون صنایع و معادن مجلس برای بررسی ویژه ابعاد حادثه 
انفجار در معدن زغال‌س��نگ معدنجوی طبس خبر داد. »حجت‌الاس�الم 
علیرضا س��لیمی« اظه��ار کرد: »به دنب��ال انفجار در معدن زغال‌س��نگ 
معدنج��وی طبس، رئیس مجلس به کمیس��یون صنایع و معادن مجلس 
دس��تور پیگیری جدی و ویژه این حادثه را داده است. قرار است به‌زودی 
هیأتی از کمیس��یون صنایع و معادن به طب��س برای پیگیری این حادثه 
انفجار رفته و ضمن بررس��ی ابعاد و علل حادث��ه گزارش آن را به مجلس 

ارائه کند.«
همچنی��ن رئیس کانون عالی انجمن‌های صنف��ی کارگران ایران با ابراز 
همدردی و اعلام تسلیت و تعزیت به جامعه کارگری به ویژه خانواده‌های 
کارگران جان باخته در معدن ذغال‎س��نگ طبس، این حادثه را ناش��ی از 
اهمال در سیس��تم‌های اجرایی و نظارتی دانس��ت و خواستار پاسخگویی 
مسئولان دستگاه‌های مربوطه در این خصوص شد. »سمیه گلپور« با انتقاد 

از پایین بودن مس��ئله ایمن‌سازی در معادن حادثه‌خیر به »ایسنا« گفت: 
»این فاجعه دردناک حاصل اهمال در استانداردسازی و سالم‌سازی محیط 
کار از س��وی مس��ئولان مربوطه در وزارت صمت، ‌ کار و بهداشت قلمداد 
می‌شود. چرا نتایج و گزارشاتی که منجر به حل این معضل بزرگ کارگری 
در مشاغل س��خت و زیان‎آوری چون معدنکاری می‌شود در مورد حوادث 
تلخ قبلی نظیر معدن یورت، معدن طزره و معدن شازند منتشر نمی‌شود؟ 
چرا باید همه س��اله شاهد جان باختن تعدادی از جوانان شاغل در معادن 
کش��ور باش��یم که با عرق جبین و کد یمین ب��ا حداقل حقوق غیرمکفی 
مصوب ش��ورای عالی کار در سخت‌ترین شرایط کار می‌کنند و نمی‌دانند 
که آیا صبح که از منزل خارج می‎شوند چقدر شانس دیدن عزیزان‎شان را 

خواهند داشت؟«
او با یادآوری ارزش جان معدنکاران و لزوم توجه به این اصل مهم از سوی 
صاحبان معادن گفت: »در تمام دنیا غالبا کارگران معدن صاحب س��همی 
ول��و اندک از معدنی هس��تند که در آن کار می‌کنند، ول��ی آیا در معدن 
یورت، ‌ طرزه و شازند نیز چنین است؟ اساسا ایمن‎سازی و استانداردسازی 
معادن چقدر اجرا می‌شود؟ اگر معدن امن نیست چرا در آن فعالیت انجام 
می‌گیرد و کارگران با ناامنی در آن کار می‌کنند؟ چرا دستگاه‌های نظارتی 
و قضایی به این مس��ئله ورود نمی‌کنند؟ مگر س��ال گذشته به مقاوله‌نامه 
۱۵۵ سازمان جهانی کار در زمینه ایمنی و بهداشت کار نپیوستیم؟ هنوز 
داغ معدنکاران مظلومی که چندی قبل از همین معادن حادثه‎خیز عروج 
کردند س��رد نشده است که چنین اتفاق ناگواری را در اثر اهمال کاری در 

نظارت و اجرا شاهد هستیم.«
به گفته وی، »همه ساله حوادث معدنی، جاده‌ای و حین اشتغال کارگران 
به ویژه کارگران ساختمانی در مشاغل مختلف جان صدها و هزاران نفر را 
می‌گیرد ولی برای حفاظ��ت از جان کارگران معدن برنامه‌ای وجود ندارد 
و نکته جالب این اس��ت که بحث صلاحیت ایمنی پیمانکاران از ش��روط 
مناقصه حذف می‌شود. این فاجعه ناشی از اهمال در سیستم‌های اجرایی 
و نظارتی است و هیچ کدام قابل توجیه نیست. به عنوان رئیس یکی از سه 
تش��کل بزرگ کارگری از مسئولان می‌خواهیم که هرچه سریع‌تر در این 

خصوص به جامعه کارگری توضیح داده شود.«

حادثه معدن طبس، ناشی از اهمال سیستم‌های اجرایی و نظارتی است

جزییات انفجار در معدن زغال‌سنگ طبس
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نویسنده: علی آل‎علی
نیروی انسانی مهمترین دارایی هر کسب و کار محسوب می‎شود. شاید 
فکر کنید مدیرانی مثل ایلان ماس��ک یا جف بزوس به تنهایی نیز امکان 
خلق ثروت‎های حیرت‎انگی��ز را دارند. با این حال واقعیت نکته دیگری را 
نشان می‎دهد؛ خب تا وقتی پای نیروی کار حرفه‎ای در میان نباشد، یک 
نف��ر به تنهایی هی��چ کاری از پیش نخواهد برد. درس��ت به همین خاطر 

نیروی انسانی خوب به اندازه میلیون‎ها دلار ارزش دارد. 
در دنیای امروز، نیروی انسانی یکی از ارزشمندترین منابع هر سازمانی 
است. موفقیت در استخدام نیروهای مناسب، می‎تواند به معنای بهره‎وری 
بیش��تر، نوآوری و رش��د پایدار برای یک شرکت باشد، اما فرآیند جذب و 
اس��تخدام نیروی انس��انی اغلب زمانبر، هزینه‎بر و پیچیده است. در اینجا 
مفهوم بهره‎وری در فرآیند استخدام به میان می‎آید. بهره‎وری در استخدام 
به این معناست که سازمان‎ها با استفاده از منابع کمتر، زمان کمتری صرف 
کرده و همچنان بهترین و مناس��ب‎ترین افراد را برای موقعیت‎های شغلی 

خود جذب کنند.
با این حال، س��نجش بهره‎وری در اس��تخدام به سادگی ممکن نیست. 
صرفا پر کردن یک جایگاه خالی در شرکت به معنای بهره‎وری نیست؛ بلکه 
شرکت‎ها باید به این فکر باشند که آیا نیرویی که استخدام شده، به طور 
بلندمدت با فرهنگ و نیازهای سازمان مطابقت دارد؟ آیا فرآیند استخدام 

به گونه‎ای انجام شده که کمترین منابع مصرف شود؟
م��ا در این مقاله به بررس��ی دقیق مفاهیم و معیارهای��ی که بهره‎وری 
در اس��تخدام را تعری��ف می‎کنند خواهیم پرداخ��ت. همچنین نگاهی به 
چالش‎های رایج در فرآیندهای استخدام و روش‎هایی که می‎تواند به بهبود 

بهره‎وری در این زمینه کمک کند، خواهیم داشت.
اگر شما هم در فرآیند استخدام نیروی کار دائما دچار تردید می‎شوید، 
این مقاله کاملا مخصوص شماس��ت. ما در ادامه س��عی می‎کنیم برخی از 
مهمترین نکات در این رابطه را به اتفاق شما مرور کنیم. پس با ما همراه 

باشید تا برخی از نکات کلیدی در این رابطه را یاد بگیرید. 
چالش‎های رایج در فرآیند استخدام

استخدام نیروی کار تازه اصلا ساده نیست. خب شما هیچ شناخت قبلی 
از فرد مورد نظر ندارید و قرار اس��ت یکی از جایگاه‎های ش��رکت را به فرد 
مورد نظر اختصاص دهید. این مس��ئله نه تنها دردس��رهای زیادی از نظر 
مس��ئولیت مدیریتی تان به همراه دارد، بلکه مش��کلات بعدی در زمینه 
اخ��راج را نیز پررنگ خواهد کرد. به همین خاطر ش��ما باید حواس‎تان را 

حسابی جمع کنید. 
فرآیند استخدام می‎تواند شامل مراحل پیچیده‎ای باشد که اگر به درستی 
مدیریت نش��ود، به اتلاف منابع، زمان و حتی از دست دادن استعدادهای 
برتر منجر ش��ود. برخی از چالش‎های اصلی در فرآیند اس��تخدام در این 

بخش مورد بررسی قرار خواهد گرفت. 
مسئله زمان

یک��ی از چالش‎های اصلی در فرآیند اس��تخدام، زمان زیادی اس��ت که 
ممکن اس��ت برای یافتن نیروی مناس��ب صرف ش��ود. این ام��ر نه تنها 
باعث می‏شود که ش��رکت‏ها زمان ارزشمندی را از دست بدهند، بلکه در 
طولانی‏م��دت نیز بر روی بهره‏وری تیم‏های موجود تاثیر منفی می‏گذارد. 
وقتی جایگاه‏های شغلی خالی باقی بماند، تیم‏ها ممکن است به دلیل نبود 

نیروی کافی تحت فشار قرار گیرند و بهره‏وری آنها کاهش یابد.
در بس��یاری از موارد، ش��رکت‏ها  فرآیندهای مصاحبه و انتخاب خود را 
بیش از حد پیچیده و طولانی می‎کنند. هر چند که هدف از این پیچیدگی، 
یافتن بهترین کاندیداهاس��ت، اما طولانی ش��دن فرآیند باعث می‎شود تا 
اس��تعدادهای برتر به راحتی به شرکت‎های دیگر روی بیاورند. این مشکل 
به خصوص در بازارهای��ی که رقابت برای جذب نیروی کار متخصص بالا 

است، حادتر می‎شود.
اجازه دهید برای روش��ن ش��دن بحث در این بخش از یک مثال ساده 
اس��تفاده کنیم. اگر قرار باشد ش��ما برای یافتن استعدادی تازه در دنیای 
فوتبال با باش��گاه بارس��لونا همکاری کنید، یک از چالش‎های اصلی پیش 
روی‎تان زیادی مته به خشخاش گذاشتن خواهد بود. خب تیم‎های بزرگ 
دنیا اس��تعدادهای تازه را در س��ریع‎ترین زمان ممکن نیاز دارند. پس اگر 

خیلی کار را طول دهید، کاملا از شما ناامید خواهند شد. 
هزینه بالای استخدام

هزینه‎های اس��تخدام تنها به تبلیغات و ثبت آگهی‎های شغلی محدود 
نمی‎شود. فرآیند استخدام ش��امل هزینه‎های متعددی از جمله برگزاری 
جلس��ات مصاحبه، ارزیابی‎های روانشناختی و تخصصی و حتی آموزش و 
تربیت نیروهای جدید اس��ت. اگر این هزینه‎ها به درستی مدیریت نشوند، 
می‎تواند باعث ش��ود که فرآیند اس��تخدام به یک بار مالی س��نگین برای 

شرکت‎ها تبدیل شود.
یکی از راهکارهای کاهش این هزینه‎ها، استفاده از ابزارهای تکنولوژیک 
مانند سیستم‎های مدیریت استخدام است. این سیستم‎ها می‎توانند فرآیند 
جذب نیرو را بهینه کنند و بس��یاری از مراحل را خودکار س��ازند. با این 
حال، حتی با استفاده از این ابزارها نیز نیاز به مدیریت منابع و زمان برای 

جلوگیری از اتلاف هزینه وجود دارد.
یادتان باشد، شما باید از تمام امکانات و ابزارهای موجود برای ساده‎سازی 
فرآیند مورد نظر استفاده کنید. پس اصلا نباید گاردی در برابر این مسئله 

داشته باشید. چرا در نهایت حسابی کار دست‎تان خواهد داد. 
جذب نیروی نامناسب

یکی دیگر از چالش‎های رایج در فرآیند اس��تخدام، جذب نیرویی است 
که با نیازهای واقعی شرکت تطابق ندارد. این اشتباه ممکن است به دلیل 
شناسایی نادرس��ت مهارت‏ها، ارزیابی نادرست یا حتی دروغ‏های رایج در 
رزومه کارجویان رخ دهد. وقتی نیروی نامناسبی استخدام شود، شرکت‏ها 
باید زمان و هزینه زیادی برای آموزش و ارتقای مهارت‎های او صرف کنند 
و اگر این تلاش‎ها بی‎نتیجه باش��د، ممکن است دوباره به فرآیند استخدام 

برگردند.
ای��ن چالش به وضوح نش��ان می‏دهد که کیفیت فرآیند اس��تخدام به 
مراتب از س��رعت یا کاهش هزینه‏ها مهمتر است. شرکت‏ها باید از ابزارها 
و روش‏های بهینه‏تری برای شناس��ایی نیروهای مناس��ب استفاده کنند. 
اس��تفاده از مصاحبه‏های چن��د مرحله‏ای، آزمون‏ه��ای تخصصی و حتی 
تحلیل‏های روانش��ناختی می‏تواند در شناسایی بهترین افراد کمک‏کننده 

باشد.
ما در دنیایی زندگی می‏کنیم که خیلی از افراد در آن کمیت را بر کیفیت 
ترجیح می‏دهند. با این حال ش��اید بد نباشد دست‏کم شما به عنوان یک 
کارآفرین یا مدیر خلاف این جهت ش��نا کنید. اینطوری نتیجه بهتری در 

انتظار شما و برندتان خواهد بود. 
نرخ بالای ترک نیروی کار

نرخ بالای ترک نیروی کار یکی دیگر از چالش‏های اساس��ی اس��ت که 
می‏تواند نشانه‏ای از ضعف در فرآیند استخدام باشد. وقتی نیروهایی که به 
تازگی اس��تخدام شده‏اند، خیلی زود شرکت را ترک می‏کنند، این نه تنها 
باعث اتلاف منابع و هزینه‏های بیشتر می‎شود، بلکه نشان‏دهنده مشکلاتی 
در جذب نیروهای مناس��ب اس��ت. دلایل زیادی ممکن اس��ت باعث این 
ترک‏ها ش��ود؛ از جمله عدم تطابق فرهنگی با س��ازمان، نبود فرصت‏های 
پیشرفت، یا حتی ش��فاف نبودن شرایط کار در هنگام مصاحبه همگی از 

جمله این دلایل به حساب می‎آید. 
برای مقابله با این مشکل، شرکت‎ها باید قبل از استخدام نیروها، به دقت 
ش��رایط کاری و فرهنگ س��ازمانی خود را برای کارجویان توضیح دهند 
و همچنی��ن تلاش کنند که نیروهایی را ج��ذب کنند که با این فرهنگ 
و نیازها هماهنگ باش��ند. خب اگر ش��ما نتوانید اوضاع را به طور مناسب 
مدیری��ت کنید، خیلی زود حتی بهترین نیروی کار دنیا را نیز از دس��ت 
خواهید داد و آن وقت دیگر هیچ شانسی برای تعامل درست و حسابی با 

مخاطب‎تان نخواهید داشت. 
معیارهای کلیدی بهره‎وری در فرآیند استخدام

حالا دیگر نوبتی هم باش��د باید س��راغ برخی از معیارهای کلیدی برای 
ارزیابی و س��نجش بهره‏وری در فرآیند اس��تخدام برویم. این دقیقا همان 
بخشی است که عیار کار شما را به بهترین شکل ممکن روشن خواهد کرد. 
پس بهتر اس��ت در ادامه با ما همراه باش��ید تا نکات کلیدی در این رابطه 

را کشف کنیم. 
برای س��نجش میزان بهره‏وری در استخدام، معیارهای متعددی وجود 
دارد که شرکت‏ها می‏توانند از آنها استفاده کنند. این معیارها به آنها کمک 
می‎کنند تا بهتر ارزیابی کنند که فرآیندهای آنها تا چه حد موثر و بهینه 
هس��تند. در ادامه به برخی از مهمترین معیارهای بهره‏وری در اس��تخدام 

می‎پردازیم
زمان مورد نیاز استخدام

این معیار یکی از مهمترین ش��اخص‏هایی است که نشان می‎دهد یک 
شرکت تا چه حد در فرآیند استخدام سریع عمل می‎کند. زمان استخدام 
به مدت زمانی اشاره دارد که از انتشار آگهی شغلی تا انتخاب نهایی نیروی 
کار جدید طول می‎کش��د. هرچه این زمان کوتاه‏تر باش��د، نش��ان‏دهنده 
بهره‏وری بالاتر در فرآیند استخدام است. با این حال، باید توجه داشت که 

سرعت نباید به قیمت افت کیفیت نیروی استخدامی تمام شود.
یکی از راهکارهای کاهش زمان استخدام، استفاده از ابزارهای دیجیتال 
برای مدیریت درخواس��ت‎ها و ارزیابی اولیه کارجویان اس��ت. بس��یاری از 
سیس��تم‎های استخدام به ش��رکت‎ها این امکان را می‎دهند که به سرعت 

رزومه‎ها را بررس��ی کرده و کارجویان مناسب را برای مصاحبه‎های بعدی 
انتخاب کنند.

بی‎ش��ک کمتر کسی دوس��ت دارد خودش را در فرآیند دست و پاگیر 
ارزیابی رزومه ها گرفتار کند. به همین خاطر استفاده از یک سیستم جامع 
برای مدیریت اس��تخدام ایده خوبی خواهد بود. این مسئله به شما کمک 

خواهد کرد تا فرآیند ساده‎تری برای پیشبرد کارها داشته باشید. 
هزینه هر استخدام

این معیار به میزان هزینه‏هایی که برای هر نیروی جدید صرف می‏شود 
اش��اره دارد. این هزینه‏ها شامل تمامی مراحل استخدام از تبلیغات شغلی 
گرفت��ه تا مصاحبه‏ها و ارزیابی‏ها و حتی هزینه‏های آموزش نیروی جدید 
می‎‏شود. کاهش هزینه‏ها بدون افت کیفیت در استخدام، یکی از مهمترین 

اهدافی است که شرکت‏ها در پی آن هستند.
اگر هزینه اس��تخدام بسیار زیاد باش��د، خیلی از کسب و کارها اصلا به 
سوی استخدام نیروی تازه نخواهند رفت. این مسئله در بلندمدت موجب 
ناتوانی از نظر اثرگذاری درس��ت و حس��ابی بر روی مخاطب هدف خواهد 
ش��د. به طوری که س��ازمان مورد نظر با هر نیروی کاری که دارد، حتی با 

کیفیتی بی‏نهایت پایین، به کارش ادامه خواهد داد. 
برای کاهش هزینه‏ها، ش��رکت‏ها باید به دنبال بهینه‏سازی  فرآیندهای 
اس��تخدامی خود باشند. مثلًا اس��تفاده از منابع داخلی برای جذب نیرو، 
جایگزی��ن کردن تبلیغات پرهزینه با روش‏های ارزان‏تر یا حتی اس��تفاده 
از ش��بکه‎های اجتماعی و حرف��ه‏ای مانند لینکدی��ن می‏تواند به کاهش 

هزینه‏های استخدام کمک کند.
کیفیت استخدام

کیفیت استخدام به معنای ارزیابی عملکرد نیروی جدید پس از ورود به 
س��ازمان است. این معیار نشان می‏دهد که آیا نیروی جذب شده توانسته 
اس��ت به اهداف تعیین شده دس��ت یابد و به تیم و سازمان ارزشی افزوده 
است یا خیر. ارزیابی کیفیت استخدام یکی از مهمترین بخش‎های بهره‎وری 
است، زیرا نشان می‎دهد که فرآیند استخدام نه تنها سریع و کم‏هزینه بوده، 

بلکه به نتیجه مثبتی هم منجر شده است.
خیل��ی از برندهای بزرگ دنیا از نکاتی مثل روزی 8 س��اعت کار عبور 
کرده‎اند. ش��اید فکر کنی��د این نوعی تبلیغات برای اس��تخدام نیروی در 
برندهای بزرگ است، اما راستش را بخواهید، نشان‏دهنده اهمیت کیفیت 
بر کمیت اس��ت. خب اگر نیروی کار حتی در 30 دقیقه نیز توانایی انجام 
کار 8 ساعت را داشته باشد، عالی خواهد بود. در نقطه مقابل شاید برخی 
از پروژه‏ها نیاز به روزی 10 تا 12 ساعت کار داشته باشد. به همین خاطر 

کمی آزادی عمل هیچ وقت بد نخواهد بود. 
برای ارزیابی کیفیت استخدام، شرکت‏ها می‎توانند از شاخص‎هایی مانند 
ارزیاب��ی ه��ای دوره‏ای عملکرد، رضایت همکاران و مدی��ران و حتی نرخ 

ارتقای نیروی جدید در سازمان استفاده کنند.
نرخ پذیرش پیشنهاد شغلی

نرخ پذیرش پیش��نهاد ش��غلی نشان‎دهنده این اس��ت که چه درصدی 
از کارجویانی که پیشنهاد ش��غلی دریافت کرده‏اند، آن را پذیرفته‏اند. اگر 
این نرخ پایین باش��د، ممکن اس��ت دلایل مختلفی مانن��د جذاب نبودن 

پیشنهادات شغلی یا عدم شفافیت در فرآیند مذاکره وجود داشته باشد.
ش��رکت‏ها ب��رای افزایش این نرخ بای��د به عواملی مانند ش��فافیت در 

فرآیندهای مصاحبه، ارائه پیش��نهادات جذاب و رقابتی و همچنین بهبود 
تجرب��ه کارجویان توجه کنند. خب کس��ب و کارهایی ک��ه به طور مداوم 
درگیر رد پیشنهادات‎ش��ان از س��وی نیروی کار هستند، حتما یک جای 
کارش��ان ایراد دارد. به همین خاطر باید ارزیابی دقیقی از نحوه کارش��ان 
داشته باشند. وگرنه اصلا بعید نیست با مشکلات اساسی در زمینه مدیریت 
کس��ب و کار رو به رو ش��وند. آن وقت بعید نیست ش��هرت شان در بازار 

حسابی خدشه‎دار شود. 
نرخ ماندگاری نیروی کار

ن��رخ ماندگاری نیروی کار یک��ی دیگر از معیارهای مهم در س��نجش 
بهره‎وری استخدام است. این معیار نشان‎دهنده میزان رضایت و هماهنگی 
نیروی جدید با فرهنگ و ساختار سازمانی است. اگر نیروهای جدید پس از 
مدت کوتاهی شرکت را ترک کنند، این مسئله می‎تواند نشانه‎ای از ضعف 

در فرآیند استخدام باشد.
ن��رخ ماندگاری نیروی کار در واقع به عمر مفید هر نیروی اس��تخدامی 
در س��ازمان اشاره دارد. معمولا کسب و کارها دوست ندارند به این زودی 
نیروی کارش��ان را از دس��ت بدهند. این مس��ئله به ویژه در مواردی که با 
نیروی کار متخصص رو به رو هس��تیم، مصداق دارد. البته یک سناریوی 
دیگر نیز در این میان در جریان خواهد بود. مسئله مورد نظر نیروی کاری 
است که پس از استخدام در شرکت مهارت‎های تازه زیادی به دست آورده 
اس��ت. بی‎ش��ک نیروی مورد نظر دیگر نباید پس از مدتی کوتاه و کسب 
مهارت شرکت را ترک کند. این مسئله می‎تواند اوضاع شما را به طور قابل 

ملاحظه‎ای دشوار سازد. 
هنر شما به عنوان یک مدیر در حفظ نیروی کارتان نهفته است. خب اگر 
قرار باشد به طور مداوم فرآیند استخدام را تکرار کنید، تمام توان و بودجه 
برند مس��تهلک خواهد شد. شاید یکی از تفاوت‎های اصلی برندهای موفق 
و شکس��ت خورده در همین نکته نهفته باش��د. خب سازمان‎های بزرگ و 
کارآمد همیشه از توان‎شان برای توسعه کسب و کار استفاده می‎کنند، نه 

استخدام مداوم نیروی کار تازه!
سخن پایانی

استخدام نیروی کار امر بی‎نهایت مهمی محسوب می‎شود. نکته کلیدی 
در این میان تلاش برای رعایت نکات نظارتی اس��ت. این بدان معناس��ت 
که فرآیند اس��تخدام نیروی کار را با دقتی مثال‎زدنی زیر ذره بین ببریم. 
اینط��وری فرصت خوبی برای ارزیابی انتقادی فراهم ش��ده و حتی امکان 

بهبود کیفیت استخدام در بلندمدت فراهم می‎شود. 
بی‎شک هر برندی برای شروع به کار نیاز به راهنمایی جامع برای فرآیند 
فعالیتش دارد. ما در این مقاله س��عی کردیم نکته موردنظر برای ارزیابی 
فرآیند اس��تخدام را در کانون توجه قرار دهیم. حالا ش��ما اطلاعات لازم 
برای ش��روع به کار در این حوزه را دارید. پس منتظر چه هستید؟ همین 
حالا دس��ت به کار ش��ده و فعالیت‎تان را شروع کنید. هرجا هم به مشکل 
خوردید، کارش��ناس‎های ما در روزنامه فرصت امروز آماده کمک به شما و 

کسب و کارتان هستند. 
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اخبار

شهر یاران
اسماعیل لک.روزنامه نگار

در جایگاه یک خبرنگار،سالهاست که تمام قد ایستاده ام در برابر 
هرچه و هرکه به میهن و هم میهنانم و بر شهر و هم شهریانم گزند 
و آسیبی وارد می کند.  رسالت شغل ما خبرنگاران ایجاب می کند 
انتقادگر باشــیم. هشدار بدهیم و سرزنش کنیم. شاید دلیل اصلی 
اینکه مسئولین از ما چندان خوششان نمی آید همین باشد. اینکه 
ما خبرنگاران بی محابا جستجو و کنکاش میکنیم. لایه های پنهان 
اعمال و اصرار کاری مسئولین و مدیران را می شکافیم تا به نکات 
حائز اهمیتی برسیم که رصد و واکاوی شان در نهایت به نفع همه 

گان ختم شود. این به عبارتی "مو را از ماست بیرون کشیدن"ِ ما چندان به مذاق مسئولینی که نمیخواهند کسی سین جیمشان 
کند خوش نمی آید. این دافعه در برخی موارد موجب شده تا مسئولین به جای رفع مشکلات و نواقص موجود، مانع از ورود 
ما به محدوده چالش شوند و به جای رفع مساله، تدابیری اتخاذ کنند تا از پوشش و بازتاب مشکلات به واسطه ما خبرنگاران 
ممانعت به عمل آید. این گوشه ای از شرایط حاکم بر فعالیت حرفه ای خبرنگاران است. با این پیش فرض، باید اعتراف کنم که 
در برخی نقاط نادر، شرایط به گونه دیگریست و هنوز هم هستند مسئولینی که به جای فرار از پاسخگویی و کتمان معضلات، با 
پذیرا بودن انتقادات، تمام تلاششان را به کار می بندند تا بهترین ها را برای مردم رقم بزنند. به عنوان مثال در بازدیدی نابهنگام 
که از واحد ارزیابی عملکرد اداره تعاون،کار و رفاه اجتماعی استان تهران داشتم، شاهد حسن عملکرد و انجام وظیفه مسئولین 
این واحد به شکلی درخور و قابل تقدیر بودم. پاسخدهی کارگشا و رسیدگی مسئولانه این بخش تحت ریاست ایمان خسروپور 
، واحدی نمونه را ایجاد کرده که درکنار رفع مشــکلات مراجعین، محصول خدماتش، ایجاد حس رضایت و دلگرمی در میان 
مردم است.  و یا در شهرستان اسلامشهر که از کلان شهرهای کشور و دومین شهر پرجمعیت استان تهران است، با وجود فراز 
و نشیب های پر تنشی که در مسیر مدیریت شهری اش وجود دارد، نه تنها سخت گیری و محدودیتی بر سر راه خبرنگاران 
قرار داده نشده که بی هیچ مانع تراشی و با آغوشی باز، بخش های مختلف مدیریت شهری از خبرنگاران برای تولید محتوا و 
مانور کمبود و کاستی های شهر استقبال میکنند.  این روحیه جهادی و انتقادپذیری را شاید بتوان گفت وجود شهرداری مانند 
دکتر حمیدی در کالبد مدیریت شهری اسلامشهر دمیده باشد. وقتی شهردار یک شهر، در حکم شهریار آن، یک دست به یاری 
رسانی دراز کند و دست دیگرش را به یاری جویی، سرنوشت قابل پیش بینی شهر همین خواهد بود؛ اینکه در کلان شهری 
مانند اسلامشهر، صخره های چالش ها و معضلات همواره با امواج چاره جویی ها و کاردانی ها درنوردیده می شوند و روز به روز 
بر شکوه شهر و رضایت شهروندان افزوده می شود. بی شک هیچ کدام از این گامهای سازنده برداشته نمی شدند اگر این بخش 
ها از وجود امثال ایمانی و حمیدی، مسئولینی با روحیه ای اینچنین مردمی و سازنده برخوردار نبودند. روحیه ای خیرخواه که 

از هر مدیر و شهرداری یک شهر یار می سازد.

مدیر عامل آبفا مازندران:
اتمام عملیات اجرایی پروژه خط جمع کننده انتقال آب شهر گلوگاه

ساری – دهقان : مدیر عامل آبفا مازندران گفت: عملیات اجرایی 
پروژه خط جمع کننده انتقال آب شهر گلوگاه به طول ۱۰۰۰ متر با 
هدف افزایش ظرفیت انتقال آب به مخزن آبرسانی به اتمام رسیده 

است
به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ، بهزاد برارزاده 
در بازدید از پروژه خط جمع کننده انتقال آب شهر گلوگاه با اشاره 
به ضرورت رفع کمبود آب در این شــهر اظهار داشت: در کنار خط 
انتقال قدیمی آبرســانی به شهر گلوگاه خط انتقال جدید به طول 
۱۰۰۰ متر با لوله ۳۱۵ میلیمتری پلی اتیلن به منظور انتقال آب از 
۴ حلقه چاه به مخزن ۵ هزار متر مکعبی این شــهر اجراء شده که 

پس از نصب اتصالات و رینگ به زودی وارد مدار می شود.
او اعتبار پروژه را ۴ میلیارد و ۵۰۰ میلیون تومان بیان کرد و گفت: 
با اتمام این پروژه ظرفیت انتقال خط آبرسانی ۵۰ درصد افزایش می 

یابد و کمبود آب شرب بیش از ۲ هزار مشترک این شهر مرتفع خواهد شد.

فرمانده ارشد نظامی آجا در منطقه اصفهان بیان کرد؛
نقش موفق شرکت گاز استان اصفهان در رفاه عمومی و توسعه پایدار استان

اصفهان - معصومه قاسمی: فرمانده ارشد نظامی آجا در منطقه اصفهان نقش شرکت گاز استان اصفهان را در اشتغال و 
توسعه پایدار، بسیار مهم توصیف کرد. به گزارش روابط عمومی شرکت ملی گاز ایران، محسن کرمی، امیرسرتیپ دوم ستاد در 
اســتان های اصفهان، یزد و چهارمحال  و بختیاری، بر نقش حیاتی شرکت گاز در تأمین انرژی پایدار برای بخش های حساس 
استان اشاره کرد و از آمادگی برای همکاری در پروژه های راهبردی مرتبط با تأمین گاز خبر داد. وی در ادامه، بیان داشت: شرکت 
گاز استان اصفهان با ارائه خدمات در سطح استان، توانسته نقش مهمی در بهبود رفاه عمومی، اشتغال و توسعه پایدار ایفا کند. 
این شرکت با گسترش شبکه های گازرسانی به مناطق شهری و روستایی، اجرای پروژه های بهینه سازی مصرف انرژی و ارتقای 
استانداردهای ایمنی و فنی، نقش ارزشمندی در تأمین انرژی داشته است.  فرمانده ارشد نظامی آجا در اصفهان در این دیدار از 
تلاش های صورت گرفته در حوزه توسعه زیرساخت های گازرسانی قدردانی کرده و بر لزوم همکاری مستمر و هماهنگی بیشتر 
میان نهادهای کشور و شرکت های خدمات رسان برای تأمین انرژی پایدار تأکید کرد. در ادامه این نشست، ابوالقاسم عسکری، 
مدیرعامل شرکت گاز استان اصفهان نیز، ضمن ارائه گزارشی از عملکرد این شرکت در حوزه تأمین گاز استان، بر اهمیت تأمین 
پایدار انرژی برای تمامی بخش ها تأکید کرد و از آمادگی این شرکت برای تأمین نیازهای گازرسانی خبر داد. مدیرعامل شرکت 
گاز استان اصفهان در پایان، به برنامه های آتی این شرکت برای بهبود زیرساخت های گازرسانی و افزایش راندمان مصرف انرژی 

پرداخت و بر تعامل مستمر و همکاری های متقابل در جهت توسعه پایدار و تأمین امنیت انرژی در استان تأکید کرد.

بازدید استاندار ایلام از تصفیه خانه آب ارکواز ملکشاهی 
ایلام-هدی منصوری:  استاندار ایلام به همراه مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان ایلام و جمعی از مسئولین محلی از 

مراحل پیشرفت تصفیه خانه آب شهر ارکواز ملکشاهی بازدید و از نزدیک در جریان روند امور قرار گرفت. 
در این بازدید ابتدا مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب اســتان گزارش کاملی از روند اجرای پروژه آبرسانی به ملکشاهی ارائه 
نمود.  محمد محمدی گفت: پروژه آبرسانی به شهر ملکشاهی و روستاهای مسیر طی یک سال گذشته با حمایت ها و پیگیرهای 
استاندار ایلام و مجموعه شرکت مهندسی آبفای کشور  با پیشرفت ۸۶ درصدی در حال اجرا است که در مراحل پایانی عملیات 
اجرایی قرار دارد. وی تصریح کرد: تاکنون برای این پروژه ۲۸۶ میلیارد و ۷۰۰ میلیون تومان هزینه شده و جهت تکمیل و بهره 
برداری کامل به ۳۰۰ میلیارد تومان اعتبار نیاز دارد. مدیرعامل آبفای استان تاکید کرد:  تا اتمام و بهره برداری از این پروژه به 
صورت هفتگی پیشرفت آن، رصد می شود که ان شاءالله با بهره برداری از آن دیگر شاهد کمبود و افت فشار آب در این شهرستان 
نباشیم. استاندار ایلام نیز در این بازدید ضمن ابراز رضایتمندی از پیشرفت پروژه نسبت به قبل، بر بهره برداری از این پروژه در 
موعد مقرر تاکید نمود. دکتر بهرام نیا خاطرنشان ساخت: در راستای تکمیل و بهره برداری به موقع از این پروژه، پیگیری های لازم 

جهت جذب اعتبارات را انجام خواهد داد.

مدیر عامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون:
ایستگاه تزریق گاز مارون مجددا وارد مدار تولید شد

اهواز - شبنم قجاوند: مدیر عامل شــرکت بهره برداری نفت و 
گاز مارون اعلام کرد که عملیات راه اندازی ردیف اول ایســتگاه تزریق 
گاز مارون به پایان رســید و این ایستگاه با موفقیت در مدار تولید قرار 
گرفت. مهندس قباد ناصری ضمن تبریک فرارســیدن سالروز ولادت 
نبی مکرم اسلام)ص( و تقدیر از تلاش های شبانه روزی کارکنان این 
شرکت در راه اندازی ایستگاه مذکور گفت: با توجه به اهمیت پایداری 
تولید و حرکت در مسیر افزایش آن، فرایند تزریق گاز امری حیاتی در 
فشــار افزایی مخازن تحت راهبری ایفا می کنند. وی افزود: این مورد 
در خصوص میدان مارون که در مقطع برداشــت ثانویه خود قرار دارد 

اهمیتی دوچندان دارد. مهندس ناصری به تشریح مشخصات ایستگاه تزریق گاز مارون پرداخت و یادآور شد: این ایستگاه بزرگترین 
ایستگاه تزریق گاز کشور است که با ۶ ردیف، ظرفیت تزریق حدود یک و نیم میلیارد فوت مکعب در روز گاز را دارا می باشد که با 
راه اندازی ردیف اول و تامین خوراک آن، در حال حاضر روزانه حدود ۳۵۰ میلیون فوت مکعب گاز به میدان مارون تزریق می شود. 
مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون در پایان تصریح کرد که ظرف چند روز آینده ردیف دوم این ایستگاه نیز راه اندازی و 
آماده بهره برداری خواهد شد. شایان ذکر است کلیه اقدامات فنی، عملیاتی و تعمیراتی انجام شده در این ایستگاه که به دلیل مشکلاتی 

در خطوط لوله از سرویس خارج شده بود، توسط کارکنان شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون برنامه ریزی و اجرا شده اند.

برگزاری کارگاه آموزشی» افزایش بهره وری مصرف کود های کشاورزی« دراستان گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی جهاد کشاورزی شرکت خدمات حمایتی کشاورزی استان گلستان، کارگاه 
آموزشــی با عنوان »افزایش بهره وری مصرف کود های کشــاورزی« با همت شــرکت خدمات حمایتی کشاورزی استان با حضور۲۸۰ نفر 
ازمحققین، کشاورزان پیشرو، کارگزاران توزیع و فروش نهاده های کشاورزی، فروشگاه های سموم، مروجین و کارشناسان تولیدات گیاهی و 
جهش تولید مدیریت جهاد کشاورزی شهرستانهای استان، در سالن دانشکده فنی و حرفه ای مائده گرگان برگزار شد.درحاشیه این همایش 
مدیر شرکت خدمات حمایتی کشاورزی استان گلستان گفت: با توجه به رشد جمعیت جهان، کاهش عرصه های کشاورزی ناشی از توسعه 
روستاها و شهرک سازی و محدود بودن زمین های زراعی قابل کشت، شاهد گرایش روز افزون به کشاورزی دقیق و مدرن هستیم چراکه 
با کشاورزی سنتی، امکان دستیابی به خودکفایی و پاسخگویی به نیاز کشور وجود ندارد.وی تصریح کرد؛بنابر آمار اعلامی ۷۵ تا ۸۰ درصد 
کشاورزی کشور سنتی و معیشتی و مابقی نیمه مدرن است که برای تغییر رویه به سمت کشاورزی مدرن راهی جز توسعه مکانیزاسیون و 
ادوات کشاورزی ، استفاده از بذور اصلاح شده، آفت کش هاو کود ها و حاصل خیزی خاک دراین بخش وجود ندارد تا با افزایش بهره وری 
در واحد سطح و کاهش هدررفت آب، این مهم محقق شود.ضیایی همچنین به خلا عملکرد نیز اشاره کرد: که مابطور متوسط تا حدود۴۰ 
تا۶۰ درصد پتانسیل عملکرد را تولید می کنیم و باید خلا های عملکردی را پیدا کنیم. بنابراین کشورها ی جهان با فاصله گرفتن از کشاورزی 
سنتی و رفتن به سمت کشاورزی مدرن بدنبال افزایش عملکرد و ارتقای امنیت غذایی هستند. و کشاورز هم زمانی برای جهش تولید تلاش 

می کند که به مابه پس از تولید او فکر کرده باشیم.

پیام تبریک مدیر عامل شرکت گاز استان گلستان به مناسبت گرامیداشت هفته وحدت
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: ماه ربیع الاول یاد آور فرخنده میلاد ختم رسل صلح و مهربانی حضرت محمد مصطفی 
)ص(است ،که همانا نماد اسوه حسنه و مبلغ توحید ناب برای پیروان راستین مکتب انسان ساز اسلام است.پیامبر مکرم اسلام 
با حضور پربرکت خویش جهان هستی را معنایی دیگر بخشید و مردم مظلوم و آزاده سراسر گیتی را از انوار ملکوتی اسلام عزیز 
دین رحمت و عدالت بهره مند ساخت.وحدت و یکپارچگی مسلمانان و لزوم اتحاد و همدلی میان ایشان ،از دستاوردهای دین 
مبین اسلام و آموزه های اسلامی و فرهنگ قرآنی است میلاد فخر آفرینش ،پیامبر اعظم حضرت رسول اکرم )ص(بهانه خلقت 
و مبشر عدالت همچنین میلاد موسس و رئیس مذهب جعفری  ،پرچمدار ولایت علوی،حضرت امام جعفر صادق )ع(را صمیمانه 
به محضر خانواده بزرگ شرکت گاز استان گلستان  و مردم عزیز ایران اسلامی تبریک و تهنیت عرض نموده و از خداوند متعال 

سلامتی سعادت و مزید توفیق خدمت صادقانه را برای همگان مسئلت دارم.

تردد شبانه در خلدبرین ممنوع
یزد - ســید محمد جواد عرفان فر:رئیس سازمان مدیریت آرامستان های شــهرداری یزد از ممنوعیت تردد شبانه در 
خلدبرین از اول مهرماه سال جاری خبر داد. محمد صلواتی اظهار کرد: بر اساس مصوبه هیأت مدیره سازمان، مقرر شد از اول 
مهرماه سال جاری تردد در محوطه خلدبرین یزد در ساعات پایانی شب از ساعت ۲۴ لغایت ۵ بامداد ممنوع باشد. وی افزود: 
در این خصوص یک دستگاه کانکس در مسیر ورودی خیابان ملکوت روبروی پزشکی قانونی همراه با تجهیزات علائم ترافیکی 

نصب شده است.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ رئیس کل دادگستری استان یزد، 
گفت: مسئولان قضایی استان در ۶ ماهه نخست سال جاری با ۳۶ هزار و ۱۴ 
نفــر از مراجعان دیدار کردند کــه ملاقات با ۱۷ هزار و ۱۵۴ نفر نتیجه بخش 

بوده است.
حجت الاســلام و المسلمین حسین طهماســبی بیان داشت: در راستای 
صیانت از حقوق عامه و تحقق دســتور رئیــس قوه قضاییه مبنی بر ملاقات 
مستقیم و بدون واسطه با مردم جهت رسیدگی به مسائل و مشکلات حقوقی 
و قضایی آن ها، ملاقات های مردمی در دادگستری استان به صورت چهره به 

چهره برگزار می شود.
این مقام قضائی اظهار داشت: در همین راستا و با توجه به برنامه ریزی های 
انجام شــده، مسئولان قضایی استان در ۶ ماهه نخست سال جاری با ۳۶ هزار 
و ۱۴  نفر از شهروندان دیدار و گفت وگو کرده و در جریان مسائل و مشکلات 

آنان قرار گرفتند.
وی افزود: در این ملاقات های حضوری، پرونده قضایی و مشکلات حقوقی 
مراجعان بررســی و درچارچوب مقررات، دستورات صادر می شود تا نسبت به 
پیگیری مطالبات آن ها اقدام شود. طهماسبی با بیان اینکه در راستای تحقق 
منویات رهبر معظم انقلاب مسئولان نباید برای رفع مشکلات مردم، خود را 
محدود به زمــان اداری کنند تصریح کرد: ملاقات های مردمی، فاصله ایجاد 
شده بین مسئولان و مردم را کاهش می دهد و مراجعان به راحتی می توانند 

دغدغه ها و مطالبات خود را مطرح کنند.

این مقام ارشــد قضائی عنوان کرد: از تعداد کل ملاقات مردمی انجام شده 
در ۶ ماهه گذشــته،۱۷ هزار و ۱۵۴ مورد منتهی به نتیجه شده است که این 
تعداد نتیجه ی اثربخشی حکایت از اقدامات بی بدیل و پیگیری عاجل مقامات 

قضایی در یزد دارد.
وی با اشاره به اینکه مشکلات تعدادی از مراجعان تنها با راهنمایی و ارشاد 
قابل حل است، تصریح کرد: تعداد ۱۳ هزار و ۱۳۲ مورد راهنمایی و ارشاد در 

ملاقات های مردمی مسئولان قضایی استان یزد صورت گرفته است.
رئیس کل دادگستری استان یزد با بیان اینکه هدف نهایی در ملاقات های 
مردمی جلب رضایت در نتیجه یک گفت وگوی بدون واســطه و در خورشأن 

با مردم اســت، گفت: علاوه بر این تعداد ۲ هزار مورد از مابقی مشــکلات و 
درخواستهای مردمی در دست بررسی و اقدام بوده و تعداد ۳ هزار و ۷۲۸ مورد 
از درخواستهای مردم در این دیدارها به دلیل عدم امکان اقدام قضایی بایگانی 
شــده است. وی اضافه کرد: در نیمه نخست سالجاری تعداد یک هزار و ۵۶9 
مورد دیدار با مسئولین توسط مقامات قضائی سراسر استان صورت گرفته است.

این مقام قضائی گفت: تعداد ۲ هزار و ۱۴۸ نفر در برگزاری میز خدمت که به 
مناسبت های مختلف برگزار شد با مسئولان قضائی دیدار و مشکلات و دغدغه 

های خود را بیان کردند.
وی  در رابطه با نحوه ی ارتباط شــهروندان با مسئولان قضایی استان یزد 
خاطرنشان کرد: برای تسهیل ارتباط مردم با دستگاه قضایی، سایت دادگستری 
اســتان یزد با آدرس http://adliehyazd.ir در بخش ارتباط با مســئولین 
 و همچنیــن پســت های الکترونیــک riyasat@dadgostari-yz.ir   و 
info@dadgostari-yz.ir  زمینــه ای را بــرای تســهیل ارتباط مردم با 

مسئولین قضایی فراهم کرده است.
طهماسبی یادآور شد: همچنین شهروندان می توانند از طریق پیام رسان های 
ســروش و ایتا و برقراری ارتباط با روابط عمومی دادگستری استان به شماره 

۰9۲۱۴۸۳۵۱۰۳ نظرات، گزارشات و پیشنهادات خود را ارسال کنند.
وی در پایان افزود: ارتباط بی واسطه مردم با مسئولان علاوه بر تقویت اعتماد 
عمومی مردم به مسئولان و دستگاه های اجرایی می تواند باعث حل مشکلات 

بسیاری از آنان شود.

اهواز - شبنم قجاوند: در راستای قدردانی از تلاش های شرکت نفت و 
گاز آغاجاری در احداث جاده امیدیه به جایزان از مهندس تقی زاده مدیر عامل 

شرکت در نمازجمعه تقدیر شد.
با حضور امام جمعه، مســئولین محلی و جمعی از مردم قدرشناسی شهر 
جایزان از مهندس تقی زاده به پاس تلاش شبانه روزی مجموعه شرکت نفت و 

گاز آغاجاری در احداث و راه اندازی جاده امیدیه به جایزان تقدیر شد.
در این مراســم حجت الاسلام شــیرمهد امام جمعه شهر جایزان   ضمن 
قدردانی شرکت نفت و گاز آغاجاری در راه اندازی جاده امیدیه به جایزان پس 
از ۱۷ سال بیان کرد: احداث این جاده از ۱۷ سال پیش آغاز شد ولی متاسفانه 
به دلایل مختلف کار انجام نشد و این موضوع موجب بروز مشکلاتی برای مردم 
منطقه شــده بود. حجت الاسلام شیر مهد با اشاره به اجرای کار جهادی طی 
دوسال گذشته در احداث این جاده افزود: از نیمه سال ۱۴۰۱ با حضور مهندس 
تقی زاده و همکاری و تعامل بسیار خوب مهندس سلامی فرماندار شهرستان 

امیدیه روند احداث جاده با سرعت آغاز شد و به لطف خداوند امروز شاهد راه 
اندازی این جاده هستیم.

فرماندار شهرســتان امیدیه نیز در این مراسم با قدردانی از اقدامات شرکت 
آغاجاری بیان کرد: طی دوســال گذشــته  اقدامات بســیار خوبی در حوزه 
مسئولیت های اجتماعی و خدمات عام المنفعه از سوی شرکت آغاجاری در 

شهرستان امیدیه انجام شد که در نوع خود کم سابقه بود.
مهندس جعفر سلامی تکمیل جاده جایزان بعد از گذشت ۱۷ سال که کام 
مردم را تلخ کرده بود از پروژه های شاخص این شرکت بود که با کار جهادی و 

شبانه روزی به بهترین شکل انجام شد.
مهندس سلامی همچنین تکمیل تونل بین شــهری امیدیه به میانکوه ، 
مشترکی در رفع تنش آبی ، احداث جاده امیدیه تا سه راهی آغاجاری و... را از 

برجسته ترین اقدامات شرکت آغاجاری دانست.
امام جمعه شهر جایزان و فرماندار شهرستان امیدیه در پایان  نماز سیاسی 
و عبادی جمعه با اهدا لوح تقدیر از مهندس تقی زاده مدیر عامل شرکت نفت 

و گاز آغاجاری و تقدیر کردند.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
منطقه آذربایجان شــرقی از ثبت رکورد مصرف بنزین در اســتان در آخرین 
روزهای ســفرهای تابستانی شهریور ماه ۱۴۰۳ با هفت میلیون و یکصد هزار 

لیتر خبر داد.
ناصر راشدی با اعلام این خبر اظهار کرد: شاهد افزایش چشمگیر مصرف 
بنزین در روزهای پایانی شــهریور ماه با توجه به مســافرت های تابستانی 

بودیم.

مدیر شــرکت ملی پخش فــرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شــرقی 
همچنین افزود: آمار مصرف بنزین در روزهای اخیر روزانه از مرز هفت میلیون 

و یکصد هزار لیتر در روز گذشت تا رکورد تازه ای در استان ثبت شود.
ناصر راشــدی اضافه کرد: با پایان پیک مسافرت های تابستانی امیدواریم 

مصرف بنزین تا حدودی کاهش یابد.
به گفته وی، با رغبت به مصرف ســوخت ســی ان جــی علاوه بر کاهش 

آلایندگی هوا در مصرف بنزین نیز صرف جویی خواهد شد.

گرگان- خبرنگار فرصــت امروز: رئیس انجمن صنفــی کارفرمایان 
شرکت های خدماتی، پشتیبانی و فنی مهندسی گلستان گفت: لایحه مصوب 
در شــورای اسلامی شهر گرگان ســبب تحمیل هزینه مازاد ۲۰۰ میلیاردی 
برای جمع آوری زباله مرکز استان گلستان شده است.رسول گرگیج در نشست 
خبری با اصحاب رسانه اظهارکرد: ۱۲۰ شرکت در حوزه های خدمات شهری، 
آشپزخانه، حفظ و نگهداری، حمل و نقل، فضای سبز با سرمایه گذاری بخش 
خصوصی در استان گلستان فعال هستند تا زمینه اجرای مطلوب تر اصل ۴۴ 
فراهم شود.رئیس انجمن صنفی کارفرمایان شرکت های خدماتی و پشتیبانی 
فنی و مهندسی استان گلستان افزود: به رغم تمام اهتمام شرکت های خدماتی 
و فنی مهندسی برای توســعه آبادانی کشور خلاهای قانونی پرشماری برای 
مطالبه حقــوق این نهادهای خصوصی در حین مواجهه با اختلافات حقوقی 
با ارگان های دولتی وجود دارد.وی گفت: حدود ۵۰۰ میلیارد ریال ســرمایه 
بخش خصوصی در حوزه شرکت های خدماتی پشتیبانی فنی مهندسی استان 
به کارگیری شده تا زمینه اشتغال ۱۰ هزار نفر فراهم شود.گرگیج به موضوع 

لایحه دوفوریتی شــهرداری گرگان در خصــوص تعیین پیمانکاران خدمات 
شهری اشــاره کرد و گفت: چرا باید موضوع جمع آوری زباله شهر گرگان با 
اعتبار بالغ بر ۳۰۰ میلیارد تومان در قالب لایحه دوفوریتی مطرح و در کمتر از 

۱۰ دقیقه مصوب شود.رئیس انجمن صنفی کارفرمایان شرکت های خدماتی 
و پشتیبانی فنی و مهندسی اســتان گلستان بیان کرد: براساس قراردادهای 
منعقده و با یک حساب سرانگشــتی حدود ۲۰۰ میلیارد تومان هزینه مازاد 
از محل منابع درآمدی شــهرداری صرف جمع آوری زباله در ســال ۱۴۰۳ و 
۱۴۰۴ خواهد شد.وی ادامه داد: متاسفانه دبیرخانه بررسی شکایات مرتبط با 
سامانه ستاد در استانداری گلستان وجود نداشت که بتوانیم موضوع را از مرجع 
درســت پیگیری کنیم که با دستور اســتاندار این مرجع شکل گرفته است.

گرگیج گفت: موضوع از طریق بازرســی استانداری گلستان اداره کل بازرسی 
اســتان گلستان دادستان عمومی و انقلاب مرکز استان گلستان و رئیس کل 
دادگستری گلستان در دست پیگیری اســت تا بتوانیم از حقوق مردم دفاع 
کنیم.به گفته وی روزانه ۱۵۰ تن زباله در مناطق یک، ۲ و ســه شهر گرگان 
جمع آوری و به یایت موقت زباله منتقل می شود.گرگیج عنوان کرد: به طور 
متوسط روزانه ۸۰ تن لجن هم از مناطق مختلف گرگان جمع آوری و به خارج 

از شهر منتقل می شود.

فرصت امروز - ماهان فلاح: طرح تخصیص نفتگاز در مســیر بر اساس 
اسناد حمل بر خط کلید خورد.

این طرح به منظور ساماندهی چرخه عرضه و تقاضای نفتگاز و نیز عدالت در 
توزیع و صیانت از منابع ملی آغاز شده و در حال اجرا می باشد.

مراحل ششگانه انجام طرح مذکور به ترتیب از صدور اسناد حمل الکترونیکی 
توســط دفاتر تحت نظارت سازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای، کنترل و 
تایید و نظارت اطلاعات و اسناد توسط سازمان متولی، ارسال اطلاعات و اسناد 
بصورت وب ســرویس و برخط از طریق سیستم جامع پیمایش برای شرکت 
ملی پخش، محاسبه و اعمال ســهمیه در پروفایل کارت هوشمند سوخت، 
تخصیص سهمیه همزمان با آغاز حرکت تا امکان دریافت انحصاری سهمیه 

در کلیه جایگاه های مسیر آخرین سند حمل تعریف شده است. اهداف طرح 
عبارتند از؛ ساماندهی چرخه عرضه و تقاضای سوخت، پیش بینی نیاز مناطق 
و نواحــی به تفکیک، تخمین دقیق آمار تقاضــا و مصرف، مقابله با قاچاق و 
مصرف نامتعارف سوخت، پیش بینی و تامین بموقع سوخت مورد نیاز بخش 
های حمل و نقل و مســافربری، توزیع عدالت محور سوخت، صیانت از منابع 
ملی، افزایش شاخص تاب آوری، مدیریت بهینه مصرف و مدیریت تراز تولید 
و مصرف سوخت. شرکت ملی پخش و فرآورده های نفتی ایران به همراه ستاد 
مبارزه با قاچاق کالا و ارز، ســازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای، سازمان 
شهرداری ها و دهیاری های کشور و پلیس امنیت اقتصادی در اجرای این طرح 

مشارکت دارند.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: همزمان با هفته دولت و در آئینی 
با حضور استاندار هرمزگان، آب شیرین کن مجتمع حمیران شهرستان بندر 

لنگه به بهره برداری رسید.
عبدالحمید حمزه پور مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان در تشریح 
جزئیات این پروژه، با بیان اینکه شهرســتان بندر لنگه به دلیل همجواری با 
دریا از فرصت شیرین سازی به خوبی بهره برده است، افزود: با بهره برداری از 
آب شــیرین کن حمیران ظرفیت جدید شیرین سازی آب در این شهرستان 
افزایش و 9 روستا با جمعیت بالغ بر ۱۱ هزار و ۳۵۷ نفر از آن بهره مند شدند.

وی با اشاره به حمایت های استاندار هرمزگان و از اجرا و تکمیل پروژه های 
آبرسانی و به سرانجام رسیدن پروژه های بر زمین مانده، تصریح کرد: تکمیل 
آب شــیرین کن حمیران نیز یکی از این پروژه هاست که استاندار هرمزگان و 
نماینده غرب هرمزگان در مجلس شورای اسلامی برای تکمیل آن پیگیری های 

مجدانه ای داشته است.

مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب هرمزگان، ظرفیت تولید این آب شیرین 
کن را ۱۶۰۰ متر مکعب در شبانه روز عنوان کرد و افزود: ارزش این پروژه 9۶۰ 

میلیارد ریال است که توسط بخش خصوصی احداث شد.
وی ادامه داد: با هدف بهره مندی روستاهای تحت پوشش مجتمع حمیران، 

یک و نیم کیلومتر خط انتقال و ۱۱ کیلومتر اصلاح شبکه برق فشار متوسط نیز 
اجرا شد. به گفته حمزه پور، برای اجرای خط انتقال و اصلاح شبکه برق، ۱۸۵ 

میلیارد ریال از محل اعتبارات بخش دولتی هزینه شده است.
مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان در ادامه به دیگر پروژه های هفته 
دولت در شهرستان بندر لنگه اشاره کرد و افزود: با تلاش های انجام شده یک 
باب مخزن ۵۰۰ متر مکعبی مجتمع شناس و سرخور ملو، اجرای خط انتقال 
آب روستای بندر شناس، اجرای خط انتقال آب روستای سرخور ملو به طول 
۱۰ کیلومتر نیز در این شهرستان تکمیل که در این هفته به طور رسمی به 

بهره برداری رسید.
وی اعتبار هزینه شده برای این پروژه ها را ۲۷۰ میلیارد ریال عنوان کرد که 

جمعیتی بالغ بر ۳۷۰۰ نفر از آن بهره مند شدند.
گفتنی اســت، همزمان با هفته دولت ۲۱ پروژه آبرسانی با اعتباری بالغ بر 

۱۱۵۴۰ میلیارد ریال تکمیل و آماده بهره برداری شد

مسئولان قضایی استان یزد با بیش از 36 هزار نفر ملاقات کردند

تقدیر از مدیر عامل شرکت نفت و گاز آغاجاری در نمازجمعه شهر جایزان

در آخرین روزهای سفرهای تابستانی تشدید شد؛

ثبت بالاترین میزان مصرف بنزین در آذربایجان شرقی

هزینه مازاد ۲۰۰ میلیاردی برای جمع آوری زباله گرگان

در قالب طرح تخصیص نفتگاز در مسیر کلید خورد؛

ساماندهی چرخه عرضه و تقاضای نفتگاز

همزمان با هفته دولت و با حضور استاندار هرمزگان انجام شد:

آب شیرین کن حمیران به بهره برداری رسید

معاون ســرمایه گذاری  اصفهان - فائزه مرادیان: 
و امور شــرکت های فولاد مبارکه گفــت: نیروگاه ۶۰۰ 
مگاواتی فولاد مبارکه در حال حاضر بیش از ۲۰ درصد 
پیشرفت داشته است، خوشبختانه زیرساخت ها و مراحل 
پیشبرد پروژه به خوبی انجام شده و در حال حاضر شرایط 
برای ســرعت گرفتن مراحل نصب نیروگاه فراهم شده 

است.
عباس اکبری محمدی، در حاشــیه بازدید از نیروگاه 
۶۰۰ مگاواتی خورشــیدی فــولاد مبارکه، در گفت وگو 
بــا خبرنگار ایراســین، با بیان اینکه این پــروژه یکی از 
نیروگاه های بزرگ خورشیدی ایران و منطقه است، افزود: 
فولاد مبارکه از سال ها قبل، با توجه به نیاز خود به انرژی 
و همچنین تولید انرژی سبز که از راهبردهای اساسی این 
شرکت اســت، تصمیم گرفت نیروگاهی با سوخت پاک 
راه اندازی کند؛ به همیــن منظور، این پروژه تعریف و از 

سال گذشته عملیات اجرایی آن آغاز شده است.
معاون سرمایه گذاری و امور شرکت های فولاد 
مبارکه با بیان اینکه با برنامه ریزی صورت گرفته 

تا پایان سال 
جاری ۱۲۰ مگاوات انرژی خورشیدی در این نیروگاه 
تولید می شــود، گفت: این پروژه به صورت کامل تا پایان 

سال ۱۴۰۴ بهره برداری خواهد شد.
تأمین مالی نیروگاه خورشیدی 6۰۰ مگاواتی فولاد 

مبارکه از اولویت های سرمایه گذاری در این شرکت
وی تأمین مالی نیروگاه خورشیدی ۶۰۰ مگاواتی فولاد 
مبارکه را از اولویت های ســرمایه گذاری در این شــرکت 

دانست و گفت: این پروژه باید بدون وقفه به کار خود ادامه 
دهد تا در زمان تعیین شده فرایند استفاده از برق تولیدی 
نیروگاه را داشته باشیم. اکبری محمدی اضافه کرد: نیروگاه 
خورشــیدی ۶۰۰ مگاواتی فــولاد مبارکه نقش مهمی 
در تأمین انرژی در منطقه مرکزی ایران خواهد داشــت. 
ازآنجاکه این نیروگاه تجدیدپذیر است، قطعاً باعث تأمین 
پایدار برق شبکه و همچنین بهبود شرایط جوی و کاهش 
آلاینده ها در مناطق مرکزی ایران می شــود. امیدواریم با 
بهره برداری از این نیروگاه در کنار تأمین برق سبز، باعث 
ایجاد شرایط توســعه پایدار در منطقه نیز باشیم. وی با 
اشاره به تأثیرگذاری بهره برداری از این نیروگاه در توسعه 
نیروگاه های خورشیدی بزرگ و کوچک مقیاس در سطح 
استان اصفهان و حتی کشــور  تصریح کرد: این نیروگاه 
بزرگ مقیاس است؛ اما از منظر استفاده از برق تجدیدپذیر، 
قطعاً در جامعه ایران تأثیرگذاری فرهنگی خواهد داشت. 
بــه خاطر دارم زمانی که عملیات این نیروگاه آغاز شــد 
مقاومت های زیادی در زمینه ظرفیت این نیروگاه بود که 
خوشبختانه با پیشرفت این پروژه، مقاومت ها به همراهی 
تبدیل شده و فرهنگی خوبی در کشور برای توسعه برق 
تجدیدپذیر ایجاد شده است. وی اظهار امیدواری کرد طی 
یــک ماه آینده اولین فاز پروژه که ۲۰ مگاوات اســت به 

بهره برداری برسد و وارد مدار شود.

پیشرفت 20 درصدی بزرگ ترین نیروگاه خورشیدی كشور
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تولید محتوا در ش��بکه‎های اجتماعی همیشه انتقاداتی 
پیش روی برندها قرار می‎دهد. خب فرض اصلی این است 
که پلتفرم‎ه��ای اجتماعی مخصوص تعام��ل واقعی میان 
کاربران عادی است. با این حساب وقتی برندها وارد میدان 
می‎شوند، تعادل این حوزه را برهم خواهند زد. این مشکلی 
است که بسیاری از برندها در زمینه تعامل با مخاطب هدف 
دارند. حالا اگر به ش��ما بگوییم یک پلتفرم انحصاری برای 
کارآفرینان و برندها طراحی ش��ده، چه واکنش��ی خواهید 

داشت؟
لینکدی��ن )LinkedIn( ب��ه عنوان بزرگ‍‌‌ترین ش��بکه 
اجتماعی حرفه‌ای در جه��ان، به یکی از ابزارهای ضروری 
برای کارآفرینان تبدیل شده است. با بیش از ۷۰۰ میلیون 
عض��و از سراس��ر جهان، ای��ن پلتفرم فضای��ی منحصر به 
فرد ب��رای برقراری ارتباطات حرفه‌ای، به اش��تراک‌گذاری 
تجربیات و ج��ذب فرصت‌های جدید در دنیای کس��ب و 
کار ارائه می‌دهد. لینکدین به طور خاص برای متخصصان، 
کارآفرینان و مدیران س��اخته ش��ده اس��ت و ب��ه آنها این 
امکان را می‌دهد که شبکه‎س��ازی کنن��د، ایده‌های خود را 
به اش��تراک بگذارند و به منابع مفیدی دسترس��ی داشته 
باشند، اما همچنان که استفاده از این پلتفرم برای بسیاری 
از کارآفرین��ان با مزایای فراوانی همراه اس��ت، چالش‎ها و 

مشکلات متعددی نیز در این مسیر وجود دارد.
ما در این مقاله ابتدا به بررسی مزایای استفاده از لینکدین 
برای کارآفرینان خواهیم پرداخت و س��پس به مشکلات و 
چالش‌‎های احتمالی که این افراد در این پلتفرم با آن مواجه 
هستند، می‎پردازیم. لینکدین یک ابزار قدرتمند است، اما 
تنها با شناخت دقیق از مزایا و محدودیت‎های آن می‎توان 

از پتانسیل‎های این پلتفرم به بهترین نحو استفاده کرد.
اگر ش��ما هم دوس��ت داری��د اطلاعات دقیق��ی درباره 
لینکدین و مشکلات فعالیت در آن داشته باشید، بد نیست 
در ادامه با ما همراه شوید. این مسئله به شما کمک خواهد 
کرد تا با چشم‎اندازی هرچه دقیق‎تر فعالیت در لینکدین را 

مورد بررسی و سپس انتخاب قرار دهید. 
مزایای استفاده از لینکدین برای کارآفرینان

اول از هم��ه باید نگاهی به مزایای اس��تفاده از لینکدین 
داشته باشیم. خب این مسئله‎ای است که تکلیف برندها را 
به بهترین شکل ممکن روشن خواهد کرد. همچنین شما به 
عنوان کارآفرین آنقدر وقت ندارید که صرف آزمون و خطا 
درباره لینکدین کنید. به همین خاطر باید از تجربه دیگران 
نهایت استفاده را ببرید. ما در ادامه تلاش می‎کنیم برخی از 
توصیه‎های کلیدی در این رابطه را با شما در میان بگذاریم.

شبکه‎سازی نامحدود!
یکی از مهمتری��ن مزایای لینکدین ب��رای کارآفرینان، 
دسترس��ی به شبکه‎ای وس��یع از افراد حرفه‎ای است. این 
پلتفرم به کارآفرینان اجازه می‎دهد تا با همکاران، مشتریان، 

س��رمایه‎گذاران و دیگر کارآفرینان در سراسر جهان ارتباط 
برق��رار کنند. با لینکدین، هر کارب��ر می‎تواند به راحتی با 
افراد تاثیرگذار در صنعت خود ارتباط بگیرد و ش��بکه‎ای از 

ارتباطات حرفه‌ای قوی ایجاد کند.
شبکه‎س��ازی در دنی��ای کارآفرین��ی بس��یار حیات��ی 
اس��ت. هرچ��ه ش��بکه کارآفرین��ان گس��ترده‎تر و قوی‎تر 
باش��د، فرصت‎های بیش��تری برای رشد کس��ب وکارشان 
پی��ش می‎آی��د. از همکاری‎ه��ای جدید گرفت��ه تا جذب 
س��رمایه‎گذاری، این ارتباطات حرفه‎ای می‎توانند منجر به 
موفقیت‎های بزرگ ش��وند. لینکدین این امکان را به طور 
منحصر به فردی فراهم کرده است، زیرا کاربران می‎توانند 
با کلیک‎هایی س��اده به افرادی دسترسی پیدا کنند که در 

روش‎های سنتی شبکه‌سازی امکان‌پذیر نبود.
ش��ما در دنیای کارآفرینی هیچ وقت تنها نیس��تید. به 
همین خاط��ر هرچه دامن��ه ارتباطات‎تان قوی‎تر باش��د، 
کارتان س��اده‎تر خواهد شد. این مسئله‎ای است که خیلی 
از کارآفرینان اصلا بدان توجه ندارند. به همین خاطر برای 

یافتن شغل دلخواه‎شان گاهی ماه‎ها سرگردان هستند. 
دسترسی به محتوای تخصصی

لینکدین به کارآفرینان این فرصت را می‎دهد که نه تنها 
به محتواهای آموزشی و حرفه‎ای ارزشمند دسترسی داشته 
باش��ند، بلکه خودشان نیز به عنوان یک منبع اطلاعات به 
اش��تراک‎گذاری محتوا بپردازند. این پلتفرم فضایی ایجاد 
کرده اس��ت که متخصصان و کارآفرینان می‎توانند دانش، 
تجربیات و دیدگاه‎های خود را در قالب مقاله، پست، ویدئو 
و لینک‎های مختلف به اشتراک بگذارند. با این حساب شما 
همین حالا می‎توانید وارد دنیای حیرت‎انگیز لینکدین شده 
و اعتب��ار خودت��ان به عنوان کارآفرین را حس��ابی افزایش 

دهید. 
این دسترس��ی به منابع آموزشی برای کارآفرینان بسیار 
مفید است، زیرا آنها می‎توانند با بررسی تجربیات دیگران و 
بهره‎گیری از درس‎های موجود، از اشتباهات مشابه اجتناب 
کنند و به شکل موثرتری کسب وکار خود را مدیریت کنند. 
همچنین، کارآفرینان می‎توانند از طریق انتش��ار محتوای 
آموزشی خود، برند شخصی و حرفه‎ای خود را تقویت کرده 

و به عنوان یک مرجع در حوزه خود شناخته شوند.
جذب مشتری و همکار تازه

لینکدین یک پلتفرم بی‎نظیر برای پیدا کردن مشتریان 
جدید و جذب همکاران حرفه‎ای است. کارآفرینان می‎توانند 
با استفاده از ابزارهای هدفمند لینکدین، به راحتی افرادی 
را پی��دا کنند که به محصولات ی��ا خدمات آنها علاقه‎مند 
 B2B هس��تند. این ویژگی به ویژه برای کس��ب وکارهای
)رابطه تجاری میان دو کس��ب و کار( بسیار کارآمد است، 
چراکه بس��یاری از مش��تریان احتمالی در لینکدین فعال 

هستند.

ع�الوه بر ای��ن، لینکدین ب��ه کارآفرینان ای��ن امکان را 
می‎دهد که پروفایل و برند خود را به گونه‎ای طراحی کنند 
که نمایانگر ارزش‌ها و اهداف کس��ب وکارش��ان باشد. این 
پروفایل می‎تواند به عنوان یک ویترین دیجیتال عمل کند 
و با ارائه اطلاعات دقیق و حرفه‎ای، مخاطبان مناسب را به 
خود جذب کند. همچنین، شرکت‎ها می‎توانند فرصت‎های 
ش��غلی را در لینکدین منتش��ر کنند و افراد بااس��تعداد و 

متخصص را برای همکاری‎های آینده شناسایی کنند.
اگر ش��بکه‎های اجتماعی مثل اینس��تاگرام برای تعامل 
میان مش��تریان با خریداران است، لینکدین فضایی کاملا 
انحصاری برای برندها و کارآفرینان محسوب می‎شود. این 
یعنی ش��ما فرصت‎های بی‎نظیری برای جذب مش��تری و 
همکار تازه دارید. البته منظور ما در این بخش از مش��تری 

در قالب حوزه B2B معنا پیدا می‎کند. 
تقویت برند شخصی

یکی از دیگ��ر مزایای مهم لینکدین ب��رای کارآفرینان، 
امکان س��اخت و تقویت برند ش��خصی و حرفه‎ای اس��ت. 
ه��ر کارآفرین به نوعی برند خود را نش��ان می‎دهد؛ چه در 
برخورد با مش��تریان، چه در تعام��ل با همکاران. لینکدین 
این امکان را فراهم می‎کند که این برند به ش��کلی دقیق‎تر 
و کامل‎تر به نمایش گذاش��ته شود. با انتش��ار مقالات، به 
اش��تراک‎گذاری موفقیت‎ها و فعالیت‎های حرفه‎ای و ایجاد 
تعاملات مثبت، کارآفرین��ان می‎توانند به تدریج یک برند 

قوی و معتبر بسازند.
این روزها تقریبا همه مردم برند شخصی برای خودشان 
دارن��د. با این حال تنها عده‎ای اندک از آنها برند ش��خصی 
معتبر و قابل تأملی دارند. درست به همین خاطر شما باید 
حواس‎تان را حسابی جمع کنید. وگرنه اصلا بعید نیست با 

مشکلات متعددی رو به رو شوید. 
برندینگ شخصی نه تنها اعتماد مشتریان و همکاران را 
جلب می‎کند، بلکه به کارآفرینان کمک می‎کند تا در میان 
رقبا برجسته ش��وند. برند شخصی قوی می‎تواند در جذب 
مشتریان و سرمایه‎گذاران جدید مؤثر باشد و به عنوان یک 

دارایی مهم در دنیای حرفه‎ای مدرن در نظر گرفته شود.
مشکلات فعالیت کارآفرینان در لینکدین

حالا به بخش چالش‎برانگیز کارمان رس��یدیم. نوبتی هم 
باشد، باید مشکلات و موانع تولید محتوا یا به زبان ساده‎تر 
فعالیت کارآفرینان در لینکدین را بررس��ی کنیم. خب اگر 
کار با لینکدین بی‎نهایت ساده بود، حالا تمام کارآفرینان در 
آن حضور داش��تند. به همین خاطر ما در این بخش قصد 
داریم برخی از مهمترین مشکلات و چالش‎های مربوط به 

لینکدین را مرور کنیم. 
محتوای فراوان و رقابت سنگین

با رشد سریع لینکدین و افزایش تعداد کاربران حرفه‎ای، 
یکی از بزرگ‎ترین مش��کلاتی که کارآفرینان با آن مواجه 
می‎شوند، اشباع محتوا و رقابت شدید است. تقریباً هر کاربر 
لینکدی��ن به دنبال جلب توجه مخاطبان اس��ت و این امر 
باعث می‎ش��ود که بسیاری از کارآفرینان نتوانند به راحتی 

پیام خود را به مخاطبان هدف خود برسانند.
برای یک کارآفرین، رقابت با برندهای بزرگ‎تر و افرادی 
که س��ابقه و ش��بکه‎های گس��ترده‎تری دارن��د، می‎تواند 
چالش‎برانگی��ز باش��د. بس��یاری از کارآفرین��ان کوچک و 
متوسط ممکن اس��ت احساس کنند که پیام‎ها و محتوای 
آنها در میان حجم انبوه اطلاعات گم می‎شود. این موضوع 
باعث می‎شود که برخی از کارآفرینان نتوانند به اندازه کافی 

دیده شوند و تلاش‎های آنها در لینکدین کم‎ثمر بماند.
در نتیجه، کارآفرینان باید اس��تراتژی‎های دقیقی برای 
تمای��ز خود از رقبا و ارائه محت��وای منحصر به فرد تدوین 
کنند. اس��تفاده از تکنیک‎های خاص مانند داستان‎سرایی 
جذاب، ایجاد محت��وای تعاملی و تمرکز بر نیازهای خاص 
مخاطبان می‎تواند به کارآفرینان کمک کند تا در این فضای 

رقابتی بهتر دیده شوند.
مدیریت زمان در تولید محتوا

مش��کل کلیدی دیگری که در این میان باید مورد توجه 
ق��رار گیرد، نیاز به تولید محتوای م��داوم و مدیریت زمان 
اس��ت. لینکدین پلتفرمی اس��ت که نیاز به حضور فعال و 
منظم دارد. انتشار محتوای مستمر و به‎روزرسانی پروفایل 
به طور منظم، بخش مهمی از موفقیت در این پلتفرم است. 
با این حال، بس��یاری از کارآفرینان که مش��غول مدیریت 
کسب وکار خود هس��تند، وقت کافی برای تولید محتوای 

مداوم ندارند.

تولید محت��وای باکیفیت نیازمند زمان و تلاش اس��ت. 
نوش��تن مق��الات، ایجاد ویدئوه��ای آموزش��ی و تعامل با 
مخاطبان در کامنت‎ها، همگی وظایفی هس��تند که اگر به 
درس��تی مدیریت نشوند، ممکن اس��ت بر دیگر جنبه‎های 
کس��ب وکار تأثیر منفی بگذارند. بس��یاری از کارآفرینان 
احس��اس می‎کنند که به جای تمرکز بر توس��عه کس��ب 
وکار خود، وق��ت زیادی را صرف تولید محتوا در لینکدین 

می‎کنند.
برای مقابله با این چالش، کارآفرینان می‎توانند از ابزارهای 
مدیریت محتوا و تقویم‎های محتوایی اس��تفاده کنند. این 
ابزاره��ا به آنها کمک می‎کنند که محتوای خود را از پیش 
برنامه‎ری��زی و زمان‎بن��دی کنند تا ب��ار مدیریتی کمتری 
داشته باش��ند. همچنین، اس��تفاده از تیم‎های حرفه‎ای یا 
برون‎س��پاری تولید محتوا نی��ز می‎تواند یک راه حل مفید 

برای کارآفرینان پرمشغله باشد.
یادتان باش��د، شما برای بقا در بازار باید از همه ابزارهای 
دم دست‎تان سود ببرید. اگر قرار باشد با محتوای کلیشه‎ای 
وارد لینکدین ش��وید، هی��چ مزیت��ی در کار نخواهد بود. 
ب��ه همین خاطر بد نیس��ت کارتان را کمی هم که ش��ده 
متفاوت‎تر دنبال کنید. این مسئله به شما کمک خواهد کرد 
تا رقابت شدید در لینکدین را به بهترین شکل دور بزنید. 

فقدان تعاملات واقعی
لینکدی��ن ب��ه عنوان یک ش��بکه اجتماع��ی حرفه‎ای، 
فرصت‎های زیادی ب��رای تعامل با افراد کاربلد و همکاران 
فراهم می‎کند. با این حال، یکی از مش��کلاتی که بسیاری 
از کارآفرینان با آن مواجه می‎شوند، نبود تعاملات واقعی و 
معنادار اس��ت. بسیاری از ارتباطات در لینکدین به صورت 
سطحی و فقط برای افزایش تعداد ارتباطات انجام می‎شود 
و عمق کافی ب��رای ایجاد همکاری‎ه��ای طولانی‎مدت را 

ندارد.
ب��رای کارآفرینانی که ب��ه دنبال ایج��اد روابط واقعی و 
تأثیرگذار هستند، این مشکل می‎تواند ناامیدکننده باشد. 
ارسال درخواست‎های ارتباطی بدون هیچ توضیح یا تلاش 
برای برقراری ارتباط واقعی، به طور معمول به نتایج مؤثری 
منجر نمی‎شود. در نتیجه، بسیاری از کارآفرینان ارتباطات 
زی��ادی در لینکدین دارند، اما از این ارتباطات بهره‎برداری 

مفیدی نمی‎کنند.
برای حل این مشکل، کارآفرینان باید به جای تمرکز بر 
افزایش تع��داد ارتباطات، بر کیفیت و عمق این ارتباطات 
تمرکز کنن��د. برقراری مکالمات واقع��ی، تبادل اطلاعات 
مفید و ایجاد ارزش برای دیگران می‎تواند به روابط عمیق‎تر 

و همکاری‎های موفق‎تر منجر شود.
نگرانی‎های امنیت سایبری

هرچند لینکدین به عنوان یک پلتفرم حرفه‎ای شناخته 
می‎شود، اما نگرانی‎های امنیتی و حریم خصوصی همچنان 
از مش��کلات مهم کاربران آن اس��ت. اطلاعات شخصی و 
حرفه‎ای کاربران در لینکدین به راحتی در دسترس عموم 
قرار دارد و این می‎تواند یک چالش برای کارآفرینان باشد 

که نمی‎خواهند تمام جزییات خود را به اشتراک بگذارند.
علاوه بر این، خطرات هک شدن پروفایل‎ها و سوءاستفاده 
از اطلاعات ش��خصی نیز یکی از مشکلاتی است که برخی 
از کارآفرینان با آن مواجه ش��ده‎اند. بسیاری از افراد نگران 
هس��تند که اطلاعات حرفه‎ای آنها توس��ط افراد نادرست 
م��ورد اس��تفاده قرار گیرد ی��ا حتی در مع��رض حملات 

سایبری قرار بگیرد.
برای مقابله با این مشکلات، کارآفرینان باید از تنظیمات 
حری��م خصوص��ی لینکدین ب��ه خوبی اس��تفاده کنند و 
اطلاعات خود را به طور دقیق مدیریت کنند. اس��تفاده از 
رمزهای عبور قوی و احراز هویت دو مرحله‎ای نیز از دیگر 
اقداماتی اس��ت که می‎تواند امنیت حس��اب کارآفرینان را 

افزایش دهد.
الگوریتم پیچیده

الگوریت��م لینکدین وضعیت عجیب و غریبی دارد. خب 
بسیاری از برندها برای اینکه در لینکدین به موفقیت‎های 
بزرگ برسند، نیاز به تغییر مداوم سبک تولید محتوا دارند. 
دلیل این امر نامشخص بودن وضعیت الگوریتم این پلتفرم 
است. به طوری که هیچ حساب و کتابی در این میان وجود 

نخواهد داشت. 
یک��ی دیگ��ر از چالش‎های مهم��ی ک��ه کارآفرینان با 
آن روب��ه‎رو هس��تند، الگوریتم‎های پیچی��ده لینکدین و 
محدودیت‎هایی اس��ت که بر روی نمای��ش محتوا اعمال 

می‎شود. الگوریتم‎های لینکدین تعیین می‎کنند که کدام 
محتواه��ا به چه کس��انی نمایش داده ش��ود و این باعث 
می‎شود که برخی از پست‎ها به رغم کیفیت بالا، به تعداد 

کمی از مخاطبان برسد.
این مس��ئله به خص��وص ب��رای کارآفرینانی ک��ه تازه 
وارد لینکدین ش��ده‎اند و شبکه‎گس��ترده‎ای ندارند، بسیار 
مشکل‎ساز است. بسیاری از پست‎ها بدون اینکه دیده شوند 
یا تعامل زیادی داشته باشند، در انبوهی از محتوای دیگر 
گم می‎شوند. این موضوع می‎تواند باعث ناامیدی بسیاری 
از کارآفرینان شود که انتظار دارند محتوای‎شان به سرعت 

بازخورد مثبت دریافت کند.
برای مقابله با این مشکل، کارآفرینان باید استراتژی‎های 
دقیقی ب��رای افزایش تعامل و ج��ذب مخاطبان خود در 
نظر بگیرند. از اس��تفاده از تصاویر و ویدئوها گرفته تا طرح 
سؤالات جذاب و ایجاد تعاملات واقعی با مخاطبان، همگی 

می‎تواند به بهبود دیده شدن محتوا کمک کند.
سردرگمی تازه واردها

اگرچه لینکدین یک پلتفرم بزرگ و پیچیده اس��ت، اما 
بس��یاری از کارآفرینان تازه کار احساس می‎کنند که هیچ 
راهنمایی کافی برای اس��تفاده مؤث��ر از این پلتفرم وجود 
ن��دارد. به ویژه کس��انی که تازه به لینکدین پیوس��ته‎اند، 
ممکن است با ناآگاهی از ابزارها و قابلیت‎های این پلتفرم، 

فرصت‎های زیادی را از دست بدهند.
بس��یاری از کارآفرین��ان به درس��تی نمی‎دانند چگونه 
پروفایل خود را بهینه‎س��ازی کنند یا از ابزارهای مختلف 
لینکدین مانند تبلیغات، گروه‎های حرفه‎ای و شبکه‎سازی 
به طور مؤثر اس��تفاده کنند. ای��ن عدم راهنمایی می‎تواند 
باعث ش��ود ک��ه کارآفرینان ت��ازه کار نتوانند به س��رعت 
پیشرفت کنند و از پتانسیل کامل این پلتفرم بهره‎برداری 

نمایند.
ب��رای حل ای��ن مش��کل، لینکدی��ن می‎تواند ب��ا ارائه 
راهنمایی‎ها و آموزش‎های دقیق‎ت��ر، کارآفرینان تازه وارد 
را در اس��تفاده از پلتف��رم خ��ود هدایت کن��د. همچنین، 
کارآفرینان می‎توانند از دوره‎ها و آموزش‎های آنلاین برای 

یادگیری استفاده بهینه از لینکدین بهره بگیرند.
اگر شما تجربه کافی در لینکدین ندارید، بهتر است قبل 
از اینکه اوضاع‎تان حسابی به هم بریزد، فکری به حال این 
حوزه کنید. این مس��ئله می‎توانید برای تان دردس��رهای 
زیادی به همراه داش��ته باشد. به همین خاطر یک توصیه 
س��اده در این میان تلاش برای اس��تفاده از تجربه دیگران 
است. بد نیست عملکرد سایر برندها در لینکدین را در طول 
زمان زیر ذره بین ببرید. شاید این کار حسابی خسته‎کننده 

باشد، اما در عوض حسابی نتیجه‎بخش خواهد بود. 
سخن پایانی

لینکدین به عنوان یک پلتفرم حرفه‎ای و قوی، فرصت‎های 
بس��یاری برای کارآفرینان فراهم می‎کند. از شبکه‎س��ازی 
گرفته تا جذب مشتریان و تقویت برند شخصی، لینکدین 
ابزارهای متنوعی در اختیار کاربران خود قرار داده اس��ت، 
ام��ا همزمان، مش��کلاتی مانند رقابت ب��الا، الگوریتم‎های 
پیچیده و نیاز به تولید محتوای مستمر، چالش‎هایی را برای 

کارآفرینان به همراه دارد.
ب��رای موفقیت در لینکدی��ن، کارآفرین��ان باید به طور 
مستمر از استراتژی‎های مناسب استفاده کنند، با چالش‎ها 
روب��ه رو ش��وند و از فرصت‎ه��ای موجود ب��ه بهترین نحو 
بهره‎برداری کنند. تنها با ترکیبی از برنامه‎ریزی دقیق، صبر 
و تلاش مستمر می‎توان از پتانسیل‎های لینکدین به شکل 

کامل بهره برد.
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
مورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به شما برای 
آشنایی با مشکلات و راهکارهای فعالیت در لینکدین کرده 
باش��د. الان به عنوان یک کارآفرین امکان فعالیت بهتر در 
این پلتفرم را دارید. اگرچه لینکدین هنوز هم دوای بسیاری 
از درده��ای کارآفرینان در حوزه ارتب��اط با افراد حرفه ای 
اس��ت، اما اگر حواس‎تان به مش��کلات این حوزه نباش��د، 
احتمالا فقط دور خودت��ان خواهید چرخید؛ آن هم بدون 
اینکه خبری از موفقیت باشد. پس حواس‎تان را جمع کرده 
و فعالیت در لینکدین را مث��ل بقیه پلتفرم‎های اجتماعی 

دنبال نکنید. 
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بررسی مشکلات کار با لینکدین برای کارآفرینان

آیا لینکدین هنوز به درد کارآفرینان می‎خورد؟


