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صندوق ثروت

فرص��ت امروز: نوس��انات درآمدهای نفتی، هزینه کرد این درآمدها برای مصارف ج��اری بدون توجه به عدالت بین 
نسلی، ناکامی سهم نفتی صندوق توسعه ملی در ماموریت های محوله در جهت توسعه کشور، کمبود منابع مالی برای 
سرمایه گذاری در صنایع بالادستی بخش نفت و بدهی های انباشته شرکت ملی نفت، از جمله چالش ها و مسائل اصلی 
در تخصیص درآمدهای نفتی به سه نهاد دولت، صندوق توسعه ملی و شرکت ملی نفت است. با توجه به محدودیت 
منابع مالی و برای رفع این چالش ها، ابتدا باید به این پرس��ش پاس��خ داد که هدف اصلی از تخصیص منابع نفتی در 
کشور چیست؟ با تعیین این هدف می توان به استراتژی کشور در قبال منابع غنی انرژی در ایران پی برد و مشخصا 
تعیین کرد که عمده درآمدهای نفتی کشور قرار است در چه حوزه ای مصرف شود. تاکنون استفاده از درآمدهای نفت 
و گاز در ایران عمدتا در دو مسیر بوده است. در برخی دوره ها، درآمدهای نفتی بیشتر به عنوان موتور توسعه صنعتی 
به کار گرفته شده و در برخی دیگر از دوره ها، این منابع درآمدی به عنوان یک ابزار بزرگ رفاهی انگاشته شده است. 
البته نگاه دیگری نیز در این زمینه وجود دارد و آن اینکه وابسته کردن دیگر کشورها به انرژی ایران می تواند اهرمی 

برای تضمین امنیت ملی کشور شناخته شود.
به نظر می رسد کافی نبودن سهم 14.5 درصدی شرکت ملی نفت برای توسعه، عدم کنترل صندوق توسعه ملی بر 
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رئیسکمیسیونانرژیاتاقتهران
ای��ران به طور همزم��ان دچار 
چالش ه��ای زیس��ت محیطی و 
انرژی است، شدت مصرف انرژی 
در کش��ور م��ا دو برابر متوس��ط 
جهانی است، س��رانه مصرف گاز 
ما 11 برابر س��ایر کشورها است. 
م��ا دو براب��ر میانگی��ن مصرف 
جهان��ی در ش��بانه روز بنزی��ن 
مصرف می کنیم؛ علی رغم اینکه 
تع��داد خودروهای ما نس��بت به 
کشورهای توسعه یافته به ازای هر 
هزار نفر تقریبا یک سوم است. با 
اینکه کش��ور ما جزو 20 کش��ور 
بزرگ از منظر اقتصادی نیس��ت، 
لیکن ششمین کشور تولیدکننده 
گازه��ای گلخان��ه ای در جه��ان 
اس��ت. همچنین کلانش��هرهای 
ما در قس��مت اعظمی از س��ال 
با مش��کلات آلودگی هوا دس��ت 
و پنجه ن��رم می کنند. بخش��ی 
از دلای��ل تولید ای��ن آلاینده ها، 
آلودگی طبیعی ناشی از گردوغبار 
و قرار گرفتن در کمربند غبارآلود 
زمین اس��ت و منشأ طبیعت ساز 
دارد. بخشی دیگر از این آلودگی، 
انسان س��اخت است که از منابع 
سایش��ی منابع احتراقی )ثابت و 
متح��رک( تولید می ش��ود. ما از 
منظر اکولوژیک نیز تنش شدید 
آبی را تجربه می کنیم که تالاب ها 
و دریاچه ها و سفره های آبی ما را 
به ش��دت تحت تأثیر ق��رار داده 
است. بخشی از این مشکلات به 
دلیل رفتارها و الگوهای مصرفی 
در داخل کش��ور و برخی به علت 
تغییرات اقلیمی، گرمایش زمین 
و تنش های زیس��ت محیطی به 
وج��ود آم��ده در س��طح منطقه 
است.        ادامه در همین صفحه
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همه مش��کلات آلودگی کلانش��هرها فقط ریشه در 
رفت��ار و فرهنگ مصرف م��ردم ندارند و آلودگی های 
ایجاد ش��ده ک��ه موجب تعطیلی تهران می ش��وند به 
دلی��ل وجود ذرات 2.5 میکرون اس��ت ک��ه صرفا با 
عوامل انسان س��از به وجود نیامده اند. دلیل عمده این 
معضل، وجود بیابان ها و خشکسالی های ایجادشده در 
کش��ور است که با توجه به مفهوم »ظرفیت زیستی« 

و اکولوژیک کشور بعضا ناگزیر هستند.
م��ا نیاز به اصلاح الگوی مص��رف برای حفظ تعداد 
و پراکندگی جمعیت در س��طح کشور داریم. لازم به 
 ،)Biocapacity( توضیح اس��ت که ظرفیت زیستی
معیاری است که توانایی یک منطقه خاص برای تولید 
منابع طبیعی و جذب ضایعات را ارزیابی می کند. این 
مفه��وم به ارزیاب��ی توانایی یک منطق��ه برای تأمین 
نیازهای زیس��تی انس��ان ها و اکوسیستم های طبیعی 
ب��دون کاهش توانایی های تولی��دی آینده می پردازد. 
در واق��ع، ظرفیت زیس��تی به معنای توانایی کش��ور 
برای تولید مناب��ع طبیعی و جذب ضایعات، از جمله 
دی اکسید کربن در محدوده ای از زمان معین است. 
این مفهوم شامل عواملی مانند تولید غذا، چوب، آب 
شیرین و همچنین توانایی جذب دی اکسید کربن و 
دیگر ضایعات زیس��تی است. تمامی این موارد بیانگر 
اهمیت نیاز توجه بیش از پیش دولت به حل مس��ائل 
و مشکلات این حوزه است. زنگ خطر حوزه انرژی و 

محیط زیستی در کشور به صدا درآمده است.
ناترازی های ناگوار در بخش انرژی

دچ��ار  را  کش��ور  ان��رژی،  بخ��ش  س��وءمدیریت 
ناترازی ه��ای چش��مگیری کرده اس��ت، درحالی که 
دارای دومین ذخایر گازی جهان هستیم و می بایست 
صادرکنن��ده گاز می بودی��م، ب��ا س��وءمدیریت ها در 
فصول س��رد با کمب��ود گاز برای مص��رف هم مواجه 
می شویم. ما دارای بزرگ ترین شبکه توزیع گاز جهان 
هس��تیم. تمام کشور به واس��طه اجرای سیاست های 
سال های گذش��ته گازرسانی شده است. می توانستیم 

هزین��ه ای که ص��رف توزیع گاز در کش��ور کردیم را 
به س��اخت نیروگاه های تولید ب��رق اختصاص دهیم 
و مانند کش��ورهای پیش��رفته تنها یک انرژی، یعنی 
ب��رق را به درب منازل برس��انیم. می بینیم که برخی 
از سیاس��ت های اتخ��اذ و اجرا ش��ده در حوزه انرژی 
خ��ود منجر به بروز ناترازی ها در این حیطه ش��ده اند 
و البته ناترازی های موجود در همین س��طح محدود 

نمی شوند.
واس��طه  ب��ه   1391 س��ال  از  گاز،  ح��وزه  در 
اعم��ال تحریم ه��ا علی��ه کش��ور، توفیق��ی به جذب 
س��رمایه گذارهای کلان در حوزه استخراج نفت و گاز 
نداش��ته ایم. برای مثال، پارس جنوبی در عسلویه که 
بزرگ ترین منبع گازی ایران اس��ت و 50 درصد گاز 
ای��ران را تولید و تأمین می کند، پس از گذش��ت 20 
سال از تأسیس به مرحله فرسودگی رسیده و نیاز به 
تعمیرات اساسی و بازآمدی )اورهال( پیدا کرده است، 
اما به دلیل فشار سنگینی که روی این مجتمع برای 
تولید برق در نیروگاه ها در تابستان و تأمین گرمایش 
منازل در زمستان است، عملا حتی فرصت این امر را 
نداشته و عدم رسیدگی و حل این مسئله می تواند در 

آینده، خسارات جبران ناپذیری را به بار بیاورد.
در حوزه برق، درحالی که ظرفیت برق کش��ور 92 
هزار مگاوات است، امسال با ناترازی 17 هزار مگاوات 
در زمان های اوج مصرف مواجه بوده ایم و این ناترازی 
هر س��ال در حال افزایش اس��ت و بین میزان رش��د 
تولید و میزان رش��د مص��رف، فاصله زی��ادی وجود 
دارد. در ای��ن بخش نیز موفق به جذب س��رمایه های 
کلان برای ساخت نیروگاه نشده ایم. متاسفانه در این 
مقطع زمان��ی، نیروگاه جدیدی که آماده بهره برداری 
و اضافه ش��دن به شبکه برق کش��ور باشد، در اختیار 
دولت جدید قرار نخواهد گرفت. این امر نشان دهنده 
آن اس��ت که این بحران در آینده نزدیک، تشدید نیز 
خواهد ش��د. همچنین قرار بوده بخش چشمگیری از 
تولید برق کشور به نیروگاه های تجدیدپذیر اختصاص 

یابد که متاس��فانه با عدم اجرای بس��ته های حمایتی 
و مش��وق ها از یک طرف و از س��وی دیگر مداخلات 
دولت و قیمت گذاری های دستوری، بخش خصوصی، 
تمایلی برای س��رمایه گذاری در این حوزه ندارد و در 
ح��ال حاضر ح��دود 1.1 درصد برق کش��ور از محل 

انرژی های تجدیدپذیر تامین می شود.
ب��ا تصریح این م��ورد که ناترازی انرژی در کش��ور 
علاوه بر س��مت تولید )ظرفیت خام تولیدی ش��امل 
مواد اولیه(، ریش��ه در فرسودگی نیروگاه ها و راندمان 
بس��یار پایین آنه��ا نیز دارد، ما در بخ��ش توزیع هم 
با مش��کل اتلاف ان��رژی در حین انتق��ال مواجه ایم. 
در نهایت، الگوهای مصرف نیز در کش��ور ما درس��ت 
نیس��تند. تم��ام نهادهایی ک��ه در کش��ور، متصدی 
بهینه س��ازی الگوی مصرف از طری��ق وضع و تنظیم 
قوانین و اجرای آنها هس��تند، ناکام بوده اند و به نتایج 
مطلوبی دس��ت پیدا نکرده اند. در کشور هم در سمت 
تولید و هم در س��مت مصرف با چالش ها و مشکلاتی 
روبه رو هس��تیم که باعث به وجود آم��دن ناترازی ها 
ش��ده اند؛ بنابراین برای حل این مسئله یا باید کاهش 
مصرف داش��ته باش��یم یا افزایش تولید. اما متأسفانه 
دولت برای جبران کس��ری های حاصل از ناترازی ها، 
صنع��ت را با قطعی منابع ان��رژی مثل برق یا گاز در 

روزهای اوج مصرف دچار مخاطره می کند.
ناترازی انرژی و بحران های اقتصادی

ناترازی هایی که ش��رح آنها داده ش��د و مش��کلات 
اقتصادی که کش��ور با آن دست و پنجه نرم می کند 
باعث مداخله دولت و اجرای سیاس��ت قیمت گذاری 
دستوری با هدف حمایت از اقتصاد خانوارها شده که 
خود عاملی بر تشدید وخامت اوضاع است. برای مثال، 
پایین نگه داش��تن قیمت بنزین به صورت دستوری 
موج��ب افزایش مصرف ش��ده اس��ت. قیمت گذاری 
دس��توری در صنعت خودرو نیز باعث زیان انباش��ته 
خودروس��ازان گردیده اس��ت و توان س��رمایه گذاری 
آنها بر پروژه های تحقیقاتی و جدید را کاس��ته است. 

مداخ��لات دول��ت در قیمت گذاری ن��ه تنها به رفع 
نات��رازی کمک نکرده؛ بلکه چالش های جدیدی را به 
وجود آورده و حتی رقابت پذیری را نیز در حوزه های 
مختلف از بین برده اس��ت. اگرچه مداخلات دولت به 
نام حمایت از اقتصاد خانوار انجام شده است، اما این 
حمایت نه ب��ا مداخله برای کنت��رل هزینه ها بلکه با 

افزایش رشد اقتصادی ممکن خواهد شد.
در واقع، گویی دولت به جای اینکه مس��یر توسعه 
اقتص��ادی را برای افزای��ش درآمدهای عمومی مردم 
دنبال کند، سعی در پایین نگه داشتن ظاهری برخی 
هزینه ه��ا کرده اس��ت. در حوزه محیط زیس��ت هم 
تقریب��ا وضع به همین منوال اس��ت دولت از کیس��ه 
محیط زیست برای راضی نگه داشتن بخشی از مردم، 
بذل و بخش��ش می کند. مث��ال واضح این مدعا، حفر 
چاه های عمیق در بسیاری از منطق روستایی و کمتر 

برخوردار است.
پیشنهادهای اتاق تهران به دولت جدید

از آنج��ا ک��ه حوزه ه��ای محیط زیس��ت و ان��رژی، 
تابع ش��رایط اقتصادی کشور هس��تند، نیاز به انجام 
اصلاح��ات اقتصادی، امر مس��لمی اس��ت که دولت 
می تواند ب��رای انجام آنها از بخ��ش خصوصی کمک 
بگی��رد. در س��ال های گذش��ته، دول��ت در این مورد 
همراه نبوده اس��ت. رویکرد دولت نس��بت به استفاده 
از پتانسیل های بخش خصوصی، قابل نقد است. برای 
نمون��ه، در م��ورد گازهای فلر یا اس��قاط خودروهای 
پرمص��رف و یا بهینه س��ازی مصرف س��اختمان های 
اداری و مسکونی، پیشنهادهای تشکل های تخصصی 
و ات��اق بازرگانی برای هم��کاری با دولت در مدیریت 

هدررفت انرژی از سمت دولت بی پاسخ مانده اند.
باتوجه به تمام مواردی که به آنها اشاره شد، بخش 
خصوصی برای حل چالش ه��ا و معضلات موجود در 
این حوزه ها به س��مت دولت چهاردهم، دس��ت یاری 
دراز ک��رده و حض��ور بخش خصوصی و اس��تفاده از 
ظرفیت کارشناس��ی در کنار دول��ت می تواند به حل 

چالش های موجود در حوزه انرژی، کمک چشمگیری 
کند. پیش��نهادها ب��رای حل چالش ه��ای حوزه های 

انرژی و محیط زیست:
* دخی��ل کردن بخش خصوصی در تولید و تنظیم 
قوانین و سیاست های مربوط به حوزه انرژی؛ الزام به 
حضور نماینده ات��اق بازرگانی در فعالیت های مربوط 

به رگولاتوری حوزه انرژی
* پذیرش قواعد بین المللی حوزه محیط زیس��ت از 

جمله پیوستن به معاهده پاریس
* اتص��ال نظ��ام بانکی کش��ور از طری��ق پذیرش 
FATF ب��ه نظ��ام بانک��ی جهان��ی به منظ��ور حل 
چالش های محیطی زیستی و ناترازی های موجود در 
حوزه انرژی؛ فراهم ش��دن امکان جذب سرمایه های 

خارجی از طریق سیستم بانکی کشور
* ایجاد دیپلماسی محیط زیستی در دولت جدید؛ 
اعزام هیأت ایرانی منسجم )دولت و بخش خصوصی( 
به بیس��ت و نهمی��ن دوره کنفرانس تغییرات اقلیمی 
س��ازمان مل��ل متح��د )29COP( با ریاس��ت آقای 
دکتر پزش��کیان برای تبدیل گفتمان دولت جدید به 
گفتمان محیط زیستی و برقراری ارتباط با کشورهای 
منطقه از طریق این گفتمان و ادبیات مش��ترک برای 

حل مسائل و چالش های مشترک
* پیوس��تن ات��اق بازرگان��ی ب��ه ش��ورای عال��ی 
محیط زیس��ت ب��ه منظور اس��تفاده از پتانس��یل ها و 
راهکاره��ای بخ��ش خصوص��ی برای ح��ل معضلات 

موجود در این حوزه
* تش��کیل ی��ک نهاد رگولات��ور و هدایتگ��ر با نام 
»معاونت انرژی« توس��ط دولت جدید برای دستیابی 
به یک نگاه جام��ع و کامل به جریان تولید و مصرف 
در کش��ور؛ ایج��اد هماهنگ��ی می��ان وزارتخانه ه��ا 
)نیرو و نفت( و س��ازمان های )بهینه س��ازی مصرف، 
محیط زیس��ت و استاندارد( درگیر در حل چالش های 
موج��ود و حل تضاد منافع میان این نهادها به منظور 
تسهیل حل مشکلات در حوزه انرژی و محیط زیست.

مهردادصابری،عضوهیأتنمایندگاناتاقتهران
جمعیت کشور در سال 1357 حدود 35 میلیون نفر 
بوده و در سال 1403 حدود 50 میلیون جمعیت دیگر 
در کش��ور زندگ��ی می کنند که خاط��ره ای از انقلاب و 
جن��گ ندارند؛ این جمعیت، دغدغه های متفاوت تری از 
نس��ل قبل از خود دارند و در حاکمیت باید دغدغه این 
جمعیت را بشنوند. از طرفی، کشور طی سال های اخیر 
دچار بحران های همزمان ش��ده اس��ت و برای حل این 
بحران ها لازم است که بین مردم و حاکمیت، هماهنگی 
و همدل��ی ایجاد ش��ود. در حوزه اقتص��اد و صنعت هر 
روز با بحران های جدیدی روبه رو هستیم؛ ناترازی برق، 
گاز، آب و ناترازی مالی-بانکی، اقتصاد را تهدید می کند 
و بدون مش��ورت با بخش خصوصی، دولت و حاکمیت 
توانایی لازم برای ح��ل این بحران ها را ندارد و نخواهد 
داش��ت. اگر تغییری در سیاست ها حاصل نشود، با این 
شرایط شعار س��ال تحقق پیدا نخواهد کرد و مشکلات 

بیشتر خواهد شد.
مش��کل صنع��ت در ش��ش دهه گذش��ته، نداش��تن 

بخش��نامه های  اس��ت؛  توس��عه صنعت��ی  اس��تراتژی 
خلق الس��اعه، قدرت پیش بینی پذیری را از اقتصاد ایران 
گرفته است. از طرفی در طول دو دهه گذشته، ترکیب 
ارزش افزوده بخش صنعت دچار تحولات اساس��ی شده 
اس��ت؛ به ط��وری ک��ه ارزش افزایی صنعتی از س��مت 
محصولات س��اخت پایه به سمت صنایع هیدروکربوری 
و مع��دن پایه منتقل ش��ده و ت��وان ارزش زایی صنایع 
کشور با کاهش مواجه شده است. وضعیت ارز، ناترازی 
انرژی، ساختار نادرست مشوق ها، نبود استراتژی توسعه 
صنعتی، ش��رایط نامطلوب بازار سرمایه و موضوعاتی از 
این دس��ت، مجموع��ه ای از چالش ه��ای بخش صنایع 
کش��ور هس��تند. در دهه ه��ای اخیر، تثبیت ن��رخ ارز، 
مهمتری��ن عاملی بود که چرخه معیوب صنعت را کلید 
زد. در واقع، این شرایط از انتهای دوره دولت اصلاحات 
شروع شد و در دولت های بعد، تشدید و تداوم یافت. در 
نهایت، صنعتگران بزرگ به س��مت صنایع منبع محور 
رفتند و بخش قابل توجه س��رمایه ها به حوزه مس��کن 
سوق پیدا کرد. از سال 1397 تاکنون حدود 23 درصد 

از ارز حاص��ل از ص��ادرات به چرخه اقتصاد بازنگش��ته 
است و طبق بررسی ها حدود 25 درصد صادرکنندگان 
بیش از 60 درصد ارز خ��ود را بازگردانده اند. در نتیجه 

بخش واقعی تولید با بازگشت ارز، مشکلی ندارند.
راه حل مش��کلات ناشی از سیاستگذاری فعلی دولت 
در زمینه تخصیص ارز، این است که دولت برای برطرف 
کردن موانع تنها باید به فکر بازگشت به شرایط گذشته 
باش��د. دولت باید س��عی کند ش��رایط را به شکل قبل 
از س��ال 1398 بازگردان��د. آن زم��ان با ش��روع جنگ 
اقتصادی جهانی با ای��ران و اعمال تحریم ها همراه بود 
اما پیش از آنکه خارجی ها کش��ور را تحت تحریم قرار 
دهند، این خود ایران بود که خودتحریمی را آغاز کرد. 
به نوعی با سیاس��تگذاری هایی که ص��ورت گرفته، هم 
عرض��ه و کیفیت با کاهش مواجه ش��ده و هم ش��رایط 

نوسازی تولید سخت شده است. 
دولت باید درک کند که هیچ راه حلی، جز بازگشت ارز 
وجود ندارد و دولت نباید در برابر تولیدکنندگان واقعی 
مقاومت نشان دهد. بیشتر فسادها و اتلاف منابع ارزی، 

زمانی رخ داده اس��ت که ثبت سفارش برای محصولات 
مشخصی انجام شده و محصول دیگری توسط دلالان و 
برخی افراد وارد کشور شده است. به نوعی، فقدان نظام 
بازرس��ی و پیگیری نتیجه ارزهای تخصیصی، مشکلی 
اس��ت که دولت با آن دس��ت و پنجه نرم می کند و به 
جای ح��ل آن، ترجیح داده اس��ت تا ب��ه صنایع ارزی 
ندهد و ش��رایط را س��خت کند. هم��ه تولیدکنندگان 
در س��ال های قبل ب��ا کارایی بالا فعالی��ت می کردند و 
بخش اعظمی از تجارت کش��ور را س��اخته بودند و در 
کش��ورهای دیگر فعال بودند اما با سیاس��تگذاری های 
فعلی دولت، ش��رایط به ش��دت س��خت تر شده است و 
دیگر تولیدکنن��ده ای توان ادامه دادن ن��دارد. در اتاق 
تهران، ظرفیت خوبی در حوزه کارشناس��ی وجود دارد. 
این مطالعات و تجربه های کارشناس��ی ش��ده، می تواند 
نگاه درس��ت و علمی را به دولت و سایر سیاستگذاران 
بدهد تا با هم��کاری خوب دولت و بخش خصوصی در 
چهار سال آینده، شرایط کش��ور به نقطه خوبی برسد. 
دول��ت باید به بخش خصوص��ی اعتماد کند و بداند که 

هدف توسعه ای، هدف همزمان دولت، حاکمیت و بخش 
خصوصی و مردم اس��ت. همه به دنبال مبارزه با فساد، 
رش��د و توس��عه اقتصادی، رانت زدایی و بهبود کیفیت 
زندگی مردم هس��تند. دولت باید به فکر نجات اقتصاد 
ایران با برداش��تن تحریم ها، سرمایه گذاری و استفاده از 

ظرفیت همه استعدادها باشد.
البت��ه دولت هم گام هایی برداش��ته اس��ت؛ مثلا در 
انتخاب وزرا کارگروه هایی متشکل از بخش خصوصی و 
دولت تشکیل شد و دغدغه های بخش خصوصی شنیده 
شد و امیدواریم ارتباط بین حاکمیت و بخش خصوصی، 
ارتباط گسترده و منظمی ش��ود. باید دولت، مجلس و 
قوه قضائیه همراه و همس��و با هم باش��ند و هدف همه 
آنها، اصلاحات اقتصادی و اجتماعی در کش��ور باش��د؛ 
وگرنه اندک امید باقی مانده در کشور به قهقرا می رود و 
کشور را با مشکلات زیادی مواجه می کند. باید خطاب 
به رئیس جمهور گفت که دولت به تنهایی، توانایی حل 
این بحران ها را ندارد و بخش خصوصی می تواند در رفع 

آنها به دولت کمک کند.

احیایرابطهدولتوبخشخصوصی

عبورازتنگنایمحیطزیست

راهنمایطراحیپادکست:هرآنچهبرایشروعکارلازمدارید!
م��ردم این روزها همه جا هندزفری به گوش هس��تند. فرقی ندارد مس��افران یک اتوب��وس را زیر نظر بگیرید یا 
دانشجوهایی که حوصله شان از حرف های استاد سر رفته است؛ در هر صورت همیشه پادکست هایی برای نجات آدم 
از شر روزمرگی وجود دارد. اگر شما هم از آن دست آدم هایی هستید که هر روز کلی حوصله تان سر می رود، احتمالا 
خیلی خوب با دنیای پادکس��ت ها آش��نا هستید و چه بسا گوشی تان پر از اپیزودهای گلچین شده از پادکست های 
مختلف باشد.  محبوبیت روزافزون پادکست در بین مردم جای هیچ حرف و حدیثی ندارد. اگر نسل جوان )به قول 
معروف نسل Z( فقط در یک مورد با قدیمی ترها موافق باشد، همین جذابیت پادکست هاست. از این نظر پادکست 
مث��ل ورزش فوتبال از بچه دو س��اله تا پیرمردهای 90 س��اله را میخکوب می کند. البت��ه ماجرا به همین جا ختم 

نمی شود. از آنجایی که کارآفرینان همیشه دنبال فرصت های عالی برای درآمدزایی هستند، طراحی پادکست...



فرصت امروز: نوس��انات درآمدهای نفتی، هزینه کرد این درآمدها برای 
مصارف جاری بدون توجه به عدالت بین نسلی، ناکامی سهم نفتی صندوق 
توسعه ملی در ماموریت های محوله در جهت توسعه کشور، کمبود منابع 
مالی برای س��رمایه گذاری در صنایع بالادس��تی بخش نفت و بدهی های 
انباش��ته شرکت ملی نفت، از جمله چالش ها و مسائل اصلی در تخصیص 
درآمدهای نفتی به سه نهاد دولت، صندوق توسعه ملی و شرکت ملی نفت 
است. با توجه به محدودیت منابع مالی و برای رفع این چالش ها، ابتدا باید 
به این پرسش پاسخ داد که هدف اصلی از تخصیص منابع نفتی در کشور 
چیست؟ با تعیین این هدف می توان به استراتژی کشور در قبال منابع غنی 
انرژی در ایران پی برد و مش��خصا تعیین کرد که عمده درآمدهای نفتی 
کشور قرار است در چه حوزه ای مصرف شود. تاکنون استفاده از درآمدهای 
نف��ت و گاز در ای��ران عمدتا در دو مس��یر بوده اس��ت. در برخی دوره ها، 
درآمدهای نفتی بیشتر به عنوان موتور توسعه صنعتی به کار گرفته شده 
و در برخ��ی دیگر از دوره ه��ا، این منابع درآمدی به عنوان یک ابزار بزرگ 
رفاهی انگاشته شده است. البته نگاه دیگری نیز در این زمینه وجود دارد و 
آن اینکه وابسته کردن دیگر کشورها به انرژی ایران می تواند اهرمی برای 

تضمین امنیت ملی کشور شناخته شود.
به نظر می رسد کافی نبودن سهم 14.5 درصدی شرکت ملی نفت برای 
توسعه، عدم کنترل صندوق توس��عه ملی بر پروژه های نفتی و اختصاص 
نادرست سهم ها به دولت از جمله مشکلات رابطه مالی میان دولت، نفت 
و صندوق توسعه ملی است. برای رفع این چالش ها می توان اجرای خزانه 
واحد، اس��تقرار سیستم های حس��ابداری مبتنی بر عملکرد، ایجاد رقابت 
سالم در صنعت نفت، تدوین سیاست های جامع انرژی و اصلاح اساسنامه 

صندوق توسعه ملی را در دستور کار قرار داد.
برداشت63درصدیدولتهاازصندوق

گزارش بازوی پژوهشی مجلس و صندوق توسعه ملی نشان  می دهد که 
برداش��ت دولت ها از منابع صندوق توس��عه ملی در این سال ها به بیش از 
63 درصد رسیده و این در حالی است که هدف اصلی این صندوق ارزی، 
اعتباردهی به بخش غیردولتی اس��ت. کل منابع صندوق توس��عه ملی از 
ابتدای تاسیس آن )سال 1389( تا دی ماه 1402، بالغ بر 160.8 میلیارد 
دلار بوده که بیش از نصف این مبلغ، یعنی حدود 101 میلیارد دلار طی این 
س��ال ها از سوی دولت های مختلف به دلایل گوناگون برداشت شده است. 
این در حالی اس��ت که براساس برنامه پنجم توسعه، مدل سرمایه گذاری 
صندوق توسعه ملی برمبنای اعطای تسهیلات به بخش غیردولتی از طریق 
بانک ها بوده است. همچنین براساس گزارش صندوق توسعه ملی، عملکرد 
13 س��اله این نهاد از لحاظ شاخص های سودآوری نزدیک به صفر درصد 
بوده اس��ت؛ در حالی که عملکرد سودآوری صندوق های مشابه در جهان 
س��الانه حدود 6 درصد گزارش ش��ده است. این امر از تخصیص نامناسب 
منابع صندوق توسعه ملی در سال های گذشته حکایت دارد. برداشت 63 
درصدی دولت ها از منابع صندوق ارزی در حالی اتفاق افتاده که اس��تفاده 
از منابع صندوق توس��عه ملی برای مصارف بودجه و عدم سرمایه گذاری، 
تبعات تورمی دارد. جالب اینجاست که اساسا تبدیل حساب ذخیره ارزی 
به صندوق توسعه ملی، برای تغییر نگاه به درآمدهای نفتی )از منبع تامین 

بودجه به سرمایه های زاینده اقتصادی( بوده است.
در همین حال، گزارش مرکز پژوهش های توس��عه و آینده نگری نشان 
می دهد که رابطه مالی میان دولت، نفت و صندوق توسعه ملی از مشکلاتی 
از جمله ناکافی بودن سهم 14.5 درصدی شرکت ملی نفت برای توسعه، 
عدم کنترل صندوق توس��عه ملی بر پروژه های نفتی و اختصاص نادرست 
س��هم ها به دولت رنج می برد. به عبارت دیگر، نوس��انات درآمدهای نفتی، 
هزینه کرد ای��ن درآمدها برای مصارف جاری ب��دون توجه به عدالت بین 
نس��لی، ناکامی سهم نفتی صندوق توس��عه ملی در ماموریت های محوله 
در جهت توس��عه کشور، کمبود منابع مالی برای سرمایه گذاری در صنایع 
بالادس��تی بخش نفت و بدهی های انباش��ته ش��رکت ملی نفت از جمله 
چالش ها و مس��ائل اصلی در تخصیص درآمدهای نفتی به سه نهاد دولت، 
صندوق توسعه ملی و شرکت ملی نفت است. بنابراین لزوم تغییر رویکرد 
در تخصیص درآمدهای نفتی احس��اس می ش��ود و برای رفع چالش های 
مذکور، پیش��نهاد می ش��ود که اجرای خزانه واحد، استقرار سیستم های 
حس��ابداری مبتنی بر عملکرد، ایجاد رقابت سالم در صنعت نفت، تدوین 
سیاست های جامع انرژی و اصلاح اساسنامه صندوق توسعه ملی در دستور 

کار قرار گیرد.
رابطهمالیدولت،نفتوصندوقارزی

مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری در گزارشی به بررسی رابطه مالی 
دولت، نفت و صندوق توس��عه مل��ی پرداخته و می گوید: در برنامه چهارم 
توسعه و از قانون بودجه سال 1384، نسبت هزینه به درآمد شرکت ملی 
نفت معادل 14.5 درصد برآورده شد و از آن زمان این نسبت بدون مبنای 
علمی ثابت مانده است. اختصاص این سهم اما تنها تامین هزینه های جاری 
را پوشش داده و در نتیجه سرمایه گذاری کافی برای توسعه بخش نفت و 
گاز انجام نش��ده است. ناکافی بودن منبع 14.5 درصد برای توسعه بخش 
نفت و گاز، باعث روی آوردن به انتشار اوراق مشارکت و دریافت تسهیلات 
از بانک ها شد، اما تسویه اوراق مشارکت و بازپرداخت تسهیلات بانک ها نیز 
باید از محل منابع 14.5 درصد شرکت ملی نفت تامین می شد که محقق 
نش��د. همین امر باعث عدم انگیزه بانک ها برای همکاری بیشتر با شرکت 

ملی نفت جهت توسعه صنعت نفت کشور شده است.
گرچه بیش از 60درصد از منابع صندوق توسعه ملی در قالب تسهیلات 
ب��ه بخش نفت و گاز اختصاص یافته اما همچنان این منابع برای توس��عه 
صنعت نفت ناکافی بوده اند. مطابق با قوانین بالادستی از سال 1390 سهم 
دولت از درآمدهای نفتی کاهشی بوده و از 65.5 درصد به 45.5 درصد در 
سال 1401 رسیده است؛ در حالی که عملا براساس قوانین بودجه، دولت 

حدود 60 درصد از درآمدهای نفت را به خود اختصاص داده است. 
مطابق قانون برنامه پنجم توسعه مقرر شد در سال اول برنامه، 20درصد 
از درآمدهای ارزی حاصل از صادرات نفتی کش��ور به صندوق توسعه ملی 
اختصاص یابد و سالانه 3درصد بدان افزوده شود. اگرچه این سهم قانونی 
در برخی سال ها نقض شد، اما در قوانین بودجه سال های 1394 و 1395 
به ترتیب 12 و 15 درصد از س��هم صن��دوق به صورت بلاعوض به دولت 
داده ش��د. براساس قانون برنامه ششم توس��عه نیز مقرر شد در سال اول 
برنامه 30 درصد از درآمدهای نفتی به صندوق توسعه ملی اختصاص یابد 

و سالانه 2واحد درصد بدان افزوده شود. با این حال در اکثر سال های برنامه 
ششم توسعه نیز سهم صندوق توسعه ملی تنها 20 درصد در نظر گرفته 
ش��د و مابقی سهم قانونی صندوق با ماهیت تسهیلات به دولت اختصاص 
یافت. طبق قانون بودجه 1402، ذی نفعان مستقیم درآمدهای نفتی اینها 
هستند: س��هم ش��رکت ملی نفت و گاز ایران 14.5درصد، سهم صندوق 
توس��عه ملی 40درصد و سهم خزانه داری کش��ور 45.5درصد است که از 
این میزان، 3درصد به استان های نفت خیز و کمتر توسعه یافته جهت اجرای 

برنامه های عمرانی اختصاص دارد.
شفافیتدرآمدنفتیباخزانهواحد

ای��ن گزارش، چند راهکار از جمله اجرای سیس��تم خزانه واحد را برای 
مدیریت درآمدهای نفتی پیشنهاد داده و می افزاید: سیستم خزانه واحد با 
ایجاد شفافیت و انضباط مالی، به بهبود عملکرد شرکت ملی نفت و افزایش 
اعتماد عمومی کمک خواهد کرد. در سیس��تم خزانه واحد، یک حس��اب 
بانکی برای ش��رکت ملی نفت ایجاد می ش��ود که کنترل آن برعهده خود 
ش��رکت ملی نفت بوده و خزانه داری صرف��ا آن را مانیتور می کند. راهکار 
دوم، استقرار سامانه های حسابداری مبتنی بر عملکرد متناسب با ساختار 
مالی شرکت ملی نفت اس��ت. برای تعیین بهای تمام شده هر بشکه نفت 
خام به تفکیک میادین، لازم اس��ت بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد برقرار 
شود، اما باید توجه کرد که استقرار سامانه های مبتنی بر عملکرد متناسب 
با شناخت عناصر هزینه های خدماتی و کالایی واحد مربوطه باشد تا بتواند 
در سیس��تم مالی شرکت اس��تقرار یابد و بدون کاهش بهره وری سیستم، 
منجر به افزایش شفافیت شود.  راه حل سوم، ایجاد فضای رقابتی در صنعت 
نفت با ورود رقبای با س��طح توان مالی و فنی بالاس��ت. افزایش بهره وری 
شرکت ملی نفت با انحصاری عمل کردن این شرکت تضاد دارد و راه حل 

آن ایجاد رقابت در این صنعت است.
از دیگ��ر راهکارها نیز می توان به تغییر رویکرد در تعیین س��هم دولت، 
شرکت ملی نفت و صندوق توسعه ملی از درآمدهای نفت وگاز با استفاده 
از معیارهای مناسب منطبق با برنامه های توسعه اشاره کرد. به گفته مرکز 
پژوهش ه��ای توس��عه و آینده نگری، برخ��ی از پژوهش ها به تعیین مبلغ 
ثابت از درآمدهای نفتی برای دولت تاکید دارند، اما با توجه به نوس��انات 
زیاد قیمت، صادرات نفت و همچنین لزوم جداس��ازی بودجه از وابستگی 
به درآمد نفت، این راه��کار نمی تواند به عنوان راهکار دائمی یا بلندمدت 
مطرح باشد. با این حال، تدوین سهم باید مبتنی بر برنامه های توسعه کشور 
باش��د؛ به طوری که به صورت مرحله ای، وابس��تگی بودجه جاری کشور 
به درآمدهای نفت��ی را کاهش دهد. به بیان دقیق تر، باید نحوه تخصیص 
درآمد ارزی نفت مبتنی بر برنامه های توس��عه کش��ور در افق های زمانی 
مش��خص انجام گیرد و متناس��ب با آن، برنامه کاهش وابستگی بودجه به 
درآمدهای نفتی تدوین و اجرا شود. همچنین پیوستگی سیاستگذاری در 
حوزه زنجیره ارزش انرژی در کش��ور با بهبود مدیریت دولتی و هماهنگی 
دس��تگاه  ها و سازمان های مرتبط با مدیریت انرژی در کشور، تدوین قواعد 
مالی مناس��ب برای صندوق توسعه ملی و الزام به انضباط مالی در رعایت 
قواعد تعریف شده و... از دیگر راهکارهای پیشنهادی برای بازگشت به مسیر 

قانونی و تحقق اهداف اصلی در مدیریت درآمدهای نفتی است.

آمارهایرسمیازبرداشت63درصدیدولتهاازصندوقتوسعهملیحکایتدارد

نقشه کارآمدسازی صندوق ثروت

س��امانه اس��تعلام اصالت خودرو، هم زمان گزارش��ی از وضعیت معاینه 
فنی، بیمه، مش��خصات فنی خودرو، خس��ارت هایی ک��ه در اثر تصادف از 
طریق بیمه پرداخت ش��ده اس��ت، را در دس��ترس طرفین معامله خودرو 
قرار می دهد. همین مس��ئله می تواند بخشی مهمی از مشکلات معاملات 
خ��ودرو را برطرف کن��د و امنیت معاملات را افزایش دهد، اما متاس��فانه 
هنوز یکسری از دستگاه ها، داده ها و اطلاعات خود را تکمیل نکرده اند! به 
گزارش »ایس��نا«، در میانه سال گذشته )مهرماه 1402( بود که از سامانه 
اس��تعلام خودرو برای از بین بردن مش��کلات معاملات خودرو و برقراری 
امنیت معاملاتی رونمایی شد. نداشتن اطلاعات دقیق در معاملات خودرو 
منجر به شکایت و مشکلات بسیاری از مردم شده است و این شکایات به 
حدی افزایش پیدا کرده که حدود 100 هزار پرونده را در دستگاه قضا به 
خود اختصاص داده است. در همین زمینه، طی بند )ت( ماده 114 قانون 
برنامه هفتم پیش��رفت، آمده است که »در اجرای قانون مدیریت داده ها و 
اطلاعات ملی و  به منظور پیش��گیری از جرائم و ارتقای س��لامت معاملات 
وس��ایل نقلیه موتوری، وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات مکلف اس��ت 
با همکاری نهادها و س��ازمان های دارای اطلاعات راجع به وس��ایل نقلیه 
موتوری از جمله فرماندهی انتظامی جمهوری اسلامی ایران، مرکز آمار و 
فناوری اطلاعات قوه قضائیه و س��ازمان ثبت اسناد و املاک کشور، امکان 
استعلام برخط اطلاعات و سوابق مربوط به اموال مورد معامله و همچنین 
صلاحیت و اهلیت معاملاتی اشخاص را مشروط به رضایت طرفین معامله 
با رعایت ملاحظات محرمانگی و حفظ حریم خصوصی، برای سکو )پلتفرم (

های بخش خصوصی فراهم نماید«.
 همچنین در ادامه این مصوبه، فرماندهی انتظامی جمهوری اس��لامی 
ایران مکلف شده است که امکان ثبت معاملات وسایل نقلیه موتوری پیش 

از تعویض پلاک را از طریق س��کوهای مذکور فراه��م کند. علاوه بر این، 
باید آیین نامه اجرایی این بند توسط وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات و 
وزارت صنعت، معدن و تجارت با همکاری دستگاه های مذکور تهیه  شود و 

به تصویب هیأت وزیران برسد.
آنط��ور ک��ه قوه قضائیه اعلام کرده اس��ت، دلیل تش��کیل بس��یاری از 
پرونده های قضایی، معاملات خودرو است. همچنین معاونت راهبردی قوه 
قضائی��ه نیز از امکان 250 گون��ه تخلف در یک معامله خودرو خبر داده و 
گفته اس��ت که امکان وقوع 200 تا 250 گون��ه تخلف و کلاهبرداری در 
یک معامله خودرو وجود دارد. بس��یاری از این تخلفات توس��ط فروشنده 
انجام می ش��ود ولی تخلفاتی هم توس��ط خری��دار رخ می دهد. این یعنی 
فقط فروش��نده خودرو نه، حتی خریدار هم می تواند کلاهبرداری کند. در 
این زمینه، »س��یدعلی خراس��انی«، حقوقدان و استاد دانشگاه به بخشی 
از مش��کلات معاملات خودرو پرداخته و درباره اهمیت راه اندازی س��امانه 
استعلامات خودرو می گوید: »یکی از چند مشکلی که در معاملات خودرو 
وجود دارد، خرید و فروش های وکالتی خودرو اس��ت. فروشنده خودروی 
خودش را به فروش می رساند. مبایعه نامه ای تنظیم می شود. در دفترخانه 

حاضر می شوند. اسناد را تحویل می دهند.«
وی ادامه داد: »با توجه به اینکه در خیلی از مواقع فروش��نده فرصتش 
را ن��دارد یا زمان کافی ندارد که ب��ا خریدار در مرکز تعویض پلاک حاضر 
ش��ود و امکان تنظیم این سند انتقال عملا در دفترخانه هم وجود ندارد، 
فروشنده راهی جز اعطای وکالت تعویض پلاک ندارد. یک وکالت بلاعزل 
برای تعویض پلاک به خریدار داده می شود. اگر خریدار این تعویض پلاک 
را انجام ندهد چون خودرو هم تحویلش داده ش��ده اس��ت برای فروشنده 
دردس��رهای زیادی به وجود می آید. از این جهت که تمام جرایم و اعمال 

غیرقانونی با آن خودرو صورت می گیرد که به نام ش��خص فروشنده است، 
بعدا می تواند درگیری های زیادی را برایش ایجاد کند.«

به گفته این حقوقدان، س��امانه اس��تعلام خودرو می تواند بس��یاری از 
مش��کلات معاملات خودرو را برط��رف کند. او اطلاعاتی که مرکز تعویض 
پلاک دارد را برای جلوگیری از بروز تخلف و کلاهبرداری کافی ندانس��ت 
و گف��ت: »اگر به مرکز تعویض پلاک مراجعه کنید فقط اطلاعات آخرین 
مالک خودرو را به شما می دهد که نامش در برگ سبز مالکیت نوشته شده 
اس��ت. نش��ان نمی دهد که چه معاملات عادی بر رویش انجام شده است. 
اشخاص حداقل این وظیفه را داشته باشند با همکاری نیروی انتظامی یا 
مراکز تعویض پلاک بتوانند هرگونه معامله را در سامانه ای ثبت کنند که 
برای ش��ان تعریف می ش��ود و آن ملاک عمل برای نقل و انتقال خودرو و 

مالکیت خودرو باشد.«
اما سامانه استعلام خودرو چه استعلام هایی انجام می دهد؟ این استاد 
دانشگاه در پاس��خ، امکانات سامانه استعلام خودرو را اینطور بیان کرد: 
»اگ��ر بخواهید مالکیت یک خودرو را اس��تعلام بگیرید، آن برگ س��بز 
خودرو را که داش��ته باشید می توانید از طریق س��امانه استعلام اصالت 
خودرو این استعلام را انجام دهید که فراجا از سال گذشته آماده کرده 
اس��ت. ببینید این خودرو چه وضعیت��ی دارد. هم زمان وضعیت معاینه 
فنی، بیمه، مش��خصات فنی خودرو، جریمه، تصادف، خسارت هایی که 
در اثر تصادف از طریق بیمه پرداخت ش��ده اس��ت، مالک وسیله نقلیه، 
سرقت، تغییر موتور خودرو، توقیفی و... را مشخص می کند. این سامانه 
اس��تعلام خودرو عملا می تواند بخش��ی از این مش��کل را برطرف کند، 
یعن��ی می ش��ود قبل از معامله از طریق آن س��امانه این اس��تعلام ها را 

گرفت.«

نگاهیبهآخرینوضعیتسامانهاستعلامخودرو

چطورجلویکلاهبرداریدرمعاملاتخودرورابگیریم؟

نگــــاه

درآمدصداوسیماازپخشمسابقاتسرخابیها،10برابربودجه
سالانهاشاست

سهمصفرفوتبالازحقپخشتلویزیونی
فوتبال در قرن بیس��ت و یکم با درآمدهای��ی که از حق پخش 
تلویزیونی  به دست آورده است، به یکی از پرسودترین صنایع تبدیل 
شده و در حال حاضر،  بیش از نیمی از درآمد باشگاه های فوتبال 
در لیگ های معتبر اروپایی به حق پخش تلویزیونی اختصاص دارد. 
این موضوع باعث ش��ده تا لیگ برتر انگلس��تان )پریمیرلیگ( به 
عنوان پربیننده ترین لیگ در بین پنج لیگ معتبر اروپایی، درآمد 
هنگفتی از طریق حق پخش تلویزیونی داشته باشد، اما با وجودی 
که حق پخش تلویزیونی در همه  جای دنیا به عنوان مهمترین راه 
درآمدزایی فوتبال شناخته می شود، فوتبال ایران هنوز به این حق 
قانونی خود نرس��یده و باش��گاه های فوتبال کشور با زیان انباشته 

دست و پنجه نرم می کنند.
در این میان، بررس��ی ها نشان می دهد درآمد 32 هزار میلیاردی 
صداوس��یما از بازی های پخش زنده اس��تقلال و پرسپولیس، 64 
برابر بودجه ای اس��ت ک��ه در لایحه بودجه دولت ب��رای تبلیغات 
همه رشته های ورزشی در نظر گرفته  شده است. همچنین درآمد 
صداوس��یما از پخش زنده مسابقات س��رخابی ها، 10 برابر بودجه 
دریافت��ی اش از مجلس اس��ت. آنطور که روزنام��ه »فرهیختگان« 
گزارش داده، مجلس در لایحه بودجه س��ال 1402، هش��ت هزار 
میلیارد تومان برای صداوس��یما در نظر گرفت، اما درآمدی که این 
سازمان از پخش فوتبال و آگهی های تبلیغاتی بین نیمه ها به دست 
آورد، حدودا 31 هزار میلیارد تومان بود، یعنی چهار برابر بودجه ای 
که از مجلس ش��ورای اسلامی دریافت کرد. در بودجه سال 1403 
نیز 24 هزار میلیارد تومان برای صداوس��یما در نظر گرفته ش��د، 
یعنی بودجه صداوس��یما در سال 1403 نسبت به سال 1402 سه  
برابر شد و این افزایش سه برابری بدون احتساب درآمدی است که 
صداوس��یما در جریان تعرفه تبلیغات به ویژه برای پوشش تبلیغات 
فوتبال به خصوص بازی های استقلال و پرسپولیس به دست می آورد.

براس��اس این گزارش، صداوس��یما در س��ال 1403 حداقل 32 
هزار میلیارد تومان و حداکثر 58 هزار میلیارد از بازی های پخش 
زنده اس��تقلال و پرس��پولیس درآمد دارد، یعنی بیش از دو برابر 
بودج��ه دریافتی در این س��ال. این آم��ار و ارقام تنه��ا با در نظر 
گرفتن بازی های اس��تقلال و پرسپولیس و بدون احتساب پخش 
بازی های فوتبال خارجی، بازی های تیم ملی، اس��تانی و... اس��ت. 
نکت��ه قابل توجه اینکه براس��اس قانون بودج��ه، درآمد حاصل از 
تبلیغات ناشی از پخش مس��ابقات ورزشی در سال 1403 معادل 
500 میلیارد تومان در نظر گرفته  ش��ده، یعنی حتی اگر بخواهیم 
32 ه��زار میلی��ارد را که درآمد حداقل��ی از بازی های پخش زنده 
استقلال و پرسپولیس است، ملاک قرار دهیم، این درآمد تلویزیون 
64 برابر بودجه ای اس��ت که در لایحه بودجه برای تبلیغات همه 
رش��ته های ورزش��ی در نظر گرفته  ش��ده اس��ت. این آمار و ارقام 
نجومی که درآمد صداوسیما از پخش فوتبال و تعرفه های تبلیغاتی 
است، موضوعی نیست که به امروز و دیروز برگردد و در دوره های 
مختلف، اختلافاتی را هم به دلیل خلأهای قانونی یا کم کاری های 
احتمالی به دنبال داشته اس��ت. به نظر می رسد درباره این موضوع 
نیاز به نظارت جدی حکمرانی وجود دارد و در مرحله بعد، قانونی 
که ش��فاف باش��د. این تعرفه ها با چه معیاری محاس��به می شوند 
و درنهایت درآمد به دس��ت آمده کجا و خرج چه  کاری می ش��ود؟ 
صداوسیما با شفاف س��ازی درباره این تعرفه ها می تواند به حدس 
و گمان ها درباره اعداد و ارقام منتشرش��ده پایان داده و شائبه های 

چندین  ساله را از میان ببرد.
هرچند آم��ار و ارقام دقیق��ی از تعرفه تبلیغات صداوس��یما در 
سالیانی که گذشت، وجود ندارد، اما با توجه به آمارهای سایت های 
خبری و با در نظر گرفتن تورم 30 درصدی سال 1403 و براساس 
شش برنامه فوتبالی که از شبکه سه پخش می شود، )با جمع مبلغ 
هر ثانیه که ارقام متفاوتی دارند( در نهایت به هزینه تبلیغ حدود 2 
میلیارد تومانی می رسیم. صداوسیما تابه حال به طور رسمی درباره 
تعرف��ه تبلیغات خ��ود آمار جامعی نداده اس��ت. آخرین آماری که 
ب��رای تعرفه تبلیغات در تلویزیون در س��ایت ها وجود دارد، مربوط 
به آبان ماه 1402 اس��ت. در این گزارش، هزینه تبلیغات مربوط به 
ش��بکه س��ه را آورده ایم و برنامه های فوتبالی را از غیرفوتبالی جدا 
کرده ایم. این ارقام به تومان محاسبه  شده و مربوط به هر یک ثانیه 
تبلیغ است. براس��اس این آمار، شبکه سه در طول یک  سال برای 
19 برنامه غیرفوتبالی خود تبلیغ پخش کرده که درآمدش برای هر 
یک ثانیه مبلغی بیش از 3 میلیارد بوده و برای شش برنامه فوتبالی 
ح��دود یک  میلیارد و 500 میلیون تومان ب��رای هر ثانیه دریافت 
کرده، یعنی درآمد صداوسیما از تبلیغات و پخش فوتبال برای هر 

ثانیه، نصف درآمدش از تبلیغات 19 برنامه غیرفوتبالی است.
در بخ��ش دیگر این گزارش به میانگین هزینه هر ثانیه تبلیغ در 
شبکه سه در سال 1402 پرداخته ایم. طبق آمارها، میانگین تعرفه 
هر ثانیه تبلیغات ش��بکه س��ه حدود 181.417.910 تومان است. 
میانگین تعرفه پخش فوتبال زنده برای هر ثانیه نیز 327.011.250 
است که این عدد با احتساب تورم 30 درصدی سال 1403 به ترتیب 
ب��ه ارق��ام 235، 843، 283 و 625، 114، 425 تومان می رس��یم، 
یعنی اگ��ر بخواهیم واضح تر به این اعداد ن��گاه کنیم، باید بگوییم 
که صداوس��یما در سال 1403 برای هر ثانیه تبلیغ به طور میانگین 
235 میلی��ون و برای پخ��ش هر ثانیه فوتبال زن��ده 425 میلیون 
تومان درآمد کس��ب می کند. همچنین در گزارشی که شهریورماه 
1400 ب��ا عنوان »مورد عجیب درآمدهای پخش فوتبال« منتش��ر 
ش��د، مبنای محاسبه درآمد صداوسیما از تبلیغات فوتبال را حدود 
30 دقیقه آگهی شامل قبل، بین دو نیمه و پس از بازی قرار دادیم. 
در اینجا مانند همان گزارش به زیرنویس ها، لوگوی تبلیغی گوش��ه 
کادر و آگهی تقویمی کاری نداریم. امسال استقلال و پرسپولیس با 
احتساب بازی های لیگ نخبگان، جام حذفی و آسیا، 76 بازی دارند 
که از تلویزیون پخش زنده می شود. 76 بازی را ضرب  در 30 دقیقه 
آگهی می کنیم، عدد 137 هزار ثانیه به دست می آید. حالا این عدد 
را ضرب  در میانگین تعرفه های شبکه سه می کنیم و عددی حدود 
24 هزار میلیارد تومان به دست می آید؛ با در نظر گرفتن درصد تورم 
در سال 1403 می شود رقمی حدود 32 هزار میلیارد تومان، یعنی 
رقم به دست آمده، حداقل درآمد صداوسیما از پخش زنده بازی های 
استقلال و پرسپولیس است. حتما این اعداد، حساب وکتاب و حتی 
قبول کردنش س��خت اس��ت. دوباره باید محاسبه ای برای به دست 
آمدن حداکثر درآمد صداوس��یما انج��ام دهیم. برای این کار تعرفه 
پخش زنده فوتبال داخلی را هم در مجموع ثانیه های تبلیغات ضرب 
کردی��م و به عدد حدودی 58 هزار میلیارد تومان در س��ال 1403 
رسیدیم، بله یعنی صداوسیما فقط از پخش بازی های همین دو تیم 

به این درآمد می رسد.
با در نظر گرفتن 30 درصد تورم در سال 1403 نسبت به سال 
1402 حس��اب کردیم که صداوس��یما 58 هزار میلیارد تومان از 
تبلیغات فوتبالی دو تیم استقلال و پرسپولیس در شبکه سه درآمد 
دارد. این رقم بدون در نظر گرفتن تخفیف برای تبلیغات است. ما 
تصمیم گرفتیم مبنای تخفی��ف را 90 درصد بگذاریم، یعنی فکر 
کنیم صداوسیما برای پخش تبلیغات بین فوتبال ها 90 درصد به 
س��فارش دهندگان تخفیف می دهد. با احتساب این موضوع عدد 
به دس��ت آمده 5 هزار و 800 میلیارد تومان است، یعنی تقریبا 10 

برابر 500 میلیارد تومانی که در قانون بودجه تصویب شده است.
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فرصت ام��روز: بحث امضای الکترونیک در ای��ران ابتدا با قانون تجارت 
الکترونیک در س��ال 1382 مطرح شد. گواهی امضای دیجیتال، یک سند 
الکترونیکی امضا ش��ده است و برای یک شخص یا سازمان صادر می شود. 
صاحبان این گواهی الکترونیکی شامل افراد حقیقی یا حقوقی، سازمان ها 
و مولفه های سخت افزاری و نرم افزاری هستند و با استفاده از اطلاعات آن 
می ت��وان دارن��ده گواهی را برای برقراری ارتباط امن با او شناس��ایی کرد. 
با توس��عه به کارگیری گواهی الکترونیکی و افزایش سامانه های مجهز به 
زیرساخت کلید عمومی، تعداد گواهی های صادرشده در این سال ها، رشد 
قابل توجهی داشته و آنطور که مسئولان مرکز توسعه تجارت الکترونیکی 
خبر داده اند، بیش از 1.2 میلیون گواهی امضای الکترونیک در فصل بهار 
امسال صادر شده که نسبت به مدت مشابه سال گذشته، رشد 65 درصدی 

را نشان می دهد.
در حالی که بازار معاملات با معضل اس��ناد و هویت جعلی دست وپنجه 
نرم می کند و پرونده های زیادی در محاکم قضایی در این خصوص ش��کل 
گرفته است، راهکار این چالش از نگاه مرکز پژوهش های مجلس، تصدیق 
الکترونیکی برای ثبت اس��ناد رسمی اس��ت. مرکز پژوهش ها، استفاده از 
سیستم احراز هویت نظیر احراز هویت نقل وانتقال های بانکی و استفاده از 
پیامک تایید را به عنوان بهترین راهکار مطرح کرده و پیشنهاد می دهد که 
احراز هویت اشخاصی که امضای شان برای دریافت تمامی خدمات ثبتی از 
قبیل دفاتر اسناد رسمی، دفاتر ازدواج و طلاق و ادارات ثبت شرکت ها لازم 
است، منوط به اخذ تصدیق الکترونیکی شود. به این ترتیب، هنگام انجام 
هرگونه اقدامی با س��ند رس��می، یک پیامک حاوی شناسه تایید و پیوند 
)لینک( پیش نویس سند به شخص ارسال خواهد شد و ضمن کاهش قابل 
توجه تعداد پرونده های ورودی به قوه قضائیه، امکان خطا و اشتباه سردفتر 

به دلیل افزایش لایه های محافظتی به طور چشمگیری کم خواهد شد.
کاهشجعلاسنادباگواهیالکترونیکی

جعل اسناد رسمی، سوءاس��تفاده از وکالت نامه ها و تشکیل هویت های 
جعلی ازجمله مواردی هستند که سبب ایجاد مشکلات و هزینه های مالی 
و معنوی برای مردم و حاکمیت ش��ده اند. مواردی مانند پرریس��ک بودن 
تبادلات مالی و حقوقی بین مردم ناش��ی از کلاهبرداری، بی اعتماد شدن 
مردم به حاکمیت و تشکیل تعداد زیادی پرونده در قوه قضائیه از آن جمله 
هستند. یکی از دلایل مهم این مشکلات نیز وجود نواقص و عیوبی در روند 
احراز هویت به عنوان یکی از مهمترین ابزارهای اتقان بخش��ی به اس��ناد 
رس��می است. طبق آخرین آمارهای س��ازمان ثبت اسناد و املاک کشور 
)تا 21 شهریورماه 1403(، حدود 60 درصد پرونده های قضایی مربوط به 
اسناد عادی یا غیررسمی است. گزارش مرکز پژوهش های مجلس در این 
خصوص نش��ان می دهد که بهترین راه برای کاهش جعل در ثبت اس��ناد 
رس��می، »تصدیق الکترونیکی« اس��ت. این نهاد پژوهشی در گزارشی به 
بررسی »تصدیق الکترونیکی برای ثبت اسناد رسمی« پرداخته و به ضعف 
و نواقص احراز هویت در دفاتر اسناد رسمی و اداره ثبت شرکت ها به عنوان 

دو مرکز مهم تنظیم س��ند اش��اره کرده اس��ت. به گفته مرکز پژوهش ها، 
در هر س��ه روش احراز هویت متقاضیان در دفاتر اس��ناد رسمی از جمله 
»تطبیق مشخصات فرد با مدارک شناسایی« مانند کارت ملی، »شناسایی 
اثر انگش��ت« و »احراز هویت پیامکی سامانه ثنا«، امکان بروز مشکلاتی از 

قبیل جعل وجود دارد.
این گزارش با آسیب شناس��ی روند فعلی احراز هویت برای ثبت اس��ناد 
رس��می، امکان بروز جعل در روش های »تطبیق مشخصات فرد با مدارک 
شناسایی« و »شناسایی اثر انگشت« را ممکن می داند، اما می گوید که در 
»احراز هویت پیامکی س��امانه ثنا«، امکان ارتکاب جرم بسیار کمتر است، 
هرچند اشکالات قابل توجهی هم دارد. مطابقت ندادن شماره تلفن همراه 
و کد ملی متقاضی توس��ط سامانه ثنا در هنگام تشکیل حساب کاربری و 
امکان ایجاد چند حس��اب کاربری با یک ش��ماره تلفن از جمله این موارد 
اس��ت. بنابراین این امکان وجود دارد که با یک گوش��ی سرقت شده چند 
حس��اب کاربری ثنا تشکیل داد و با جعل هویت، مال دیگری را به فروش 
رساند. از طرف دیگر اسکن اثر انگشت مراجعان هم به راحتی قابل خدشه 
خواهد بود و می تواند مورد سوء استفاده قرار گیرد؛ »به طور مثال هنگامی 
که اثر انگش��ت فرد در پایگاه داده ثبت اس��ناد و املاک موجود نباشد؛ در 
مرحله اول ثبت س��ند رس��می، می توان هر اثر انگش��تی را ثبت کرد. در 

مراحل بعدی نیز می توان از اثر سایر انگشتان دست او استفاده کرد.«
احرازهویتوتوسعههوشمندسازی

گزارش مرکز پژوهش ها همچنین درصد خطای دستگاه های اسکن اثر 
انگش��ت را کم نمی داند و می افزاید: درصد خطای دستگاه های اسکن اثر 
انگشت، کم نیست. همچنین در ادارات ثبت شرکت ها نیز با وجود فرآیند 
معیوب احراز هویت، صورت جلس��ه های ثبت شرکت ها پذیرش می شوند؛ 
به این ترتی��ب، ام��کان دارد که بدون اط��لاع و امضای افراد، ن��ام آنان در 
روزنامه رسمی به عنوان مدیرعامل یا عضو هیأت مدیره یک شرکت ثبت و 
مس��ئولیت حقوقی متوجه آنها شود. علاوه  بر این موارد، در سایر بخش ها 
نیز مشکل احراز هویت وجود دارد؛ طوری که بدون اطلاع شخص، به  نام 
او حس��اب بانکی افتتاح و وام دریافت می ش��ود، سیم کارت متعلق به یک 
ش��خص بدون اطلاع او فروخته می ش��ود یا جواز کسب وکار فردی بدون 
حضور او تمدید و از آن استفاده خواهد شد. بر همین اساس، بررسی های 
کارشناسی با تکیه بر داده های میدانی، مناسب ترین راهکار حل مشکلات 
مذکور را اس��تفاده از سیستم احراز هویت، نظیر سیستم احراز هویت نقل  
و انتقال های بانکی و اس��تفاده از پیامک تایید معرفی می کند و پیشنهاد 
می دهد که کلیه مراجع حاکمیتی ذی ربط در صدور این اسناد، نسبت به 
اصلاح و بازطراحی س��امانه های خود اقدام کرده و ثبت نهایی اسناد مزبور 
را منوط به ارسال پیامک حاوی کد تایید به شماره تلفن همراه مندرج در 

سامانه ثنا کنند.
همچنین ابلاغ پیش نویس اسناد و موضوعات حاکمیتی از طریق سامانه 
اب��لاغ و تایید نهایی آنها در همان س��امانه، روش دیگری اس��ت که مرکز 

پژوهش ها در راستای تحقق اهداف مذکور پیشنهاد داده است. این گزارش 
برای ارتقای س��ازوکار احراز هویت با اثر انگش��ت نیز انطباق با پایگاه داده 
ثبت احوال را پیشنهاد می دهد و در حالی که تصدیق الکترونیک را بهترین 
راهکار برای کاهش جعل اسناد می داند، به این موضوع هم اشاره می کند 
که طبق ماده 32 آیین نامه قانون دفاتر اسناد رسمی و کانون سردفتران و 
دفتریاران، انجام هرگونه خدمت در دفاتر اس��ناد رسمی و ازدواج و طلاق، 
منوط به ثبت نام الکترونیکی و اخذ تصدیق الکترونیکی است. با این حال، 
این آیین نامه منحصر به دفاتر اسناد رسمی و ازدواج و طلاق بوده و الزامی 
برای س��ایر اجزای سازمان ثبت اسناد کشور نظیر ادارات ثبت شرکت ها و 
مرکز ملی مالکیت معنوی وجود ندارد. بنابراین پیشنهاد شده است تا این 
الزام برای دیگر س��ازمان ها به خصوص ادارات ثبت ش��رکت ها نیز در نظر 
گرفته ش��ود. از س��وی دیگر، ماده مربوط به این موضوع در برنامه هفتم 
توس��عه به تصویب رس��یده اس��ت و پس از تایید ش��ورای نگهبان و طی 

تشریفات قانونی لازم الاجرا خواهد شد.
لزوماستفادهبیشترازگواهیالکترونیکی

ب��ا اینکه قوانین قوه  قضائیه و دفاتر اس��ناد رس��می را ملزم به ثبت 
الکترونیکی هرگونه خدمات خ��ود و دریافت گواهی الکترونیکی کرده 
اس��ت، بررسی ها نشان می دهد که این الزام در همه دفاتر فراگیر نشده 
است. با وجود آنکه ارزیابی کارشناسی مثبتی از پیشنهاد مرکز پژوهش ها 
برای کاهش جعل اسناد و هویت ها وجود دارد، به نظر می رسد تنها در 
صورت فراگیری و گسترش استفاده از گواهی الکترونیکی، کاهش جعل 
در ثبت اس��ناد رس��می اتفاق می افتد. در مجموع، مرکز پژوهش ها در 
این گزارش پیش��نهاد می دهد احراز هویت اش��خاصی که امضای شان 
برای دریافت تمامی خدمات ثبتی از قبیل دفاتر اس��ناد رسمی، دفاتر 
ازدواج و طلاق و ادارات ثبت شرکت ها لازم است، منوط به اخذ تصدیق 
الکترونیکی شود. بررس��ی های کارشناسی با تکیه بر داده های میدانی، 
اس��تفاده از سیس��تم احراز هویت، نظیر احراز هویت نقل و انتقال های 
بانکی و استفاده از پیامک تأیید را بهترین راهکار می داند. بنابراین هنگام 
انجام هرگونه اقدامی با س��ند رسمی یک پیامک حاوی شناسه تأیید و 
پیوند )لینک( پیش نویس س��ند به ش��خص ارسال خواهد شد و ضمن 
کاهش قابل توجه تعداد پرونده های ورودی به قوه قضائیه، امکان خطا و 
اشتباه سردفتر به دلیل افزایش لایه های محافظتی به طور چشمگیری 

کاهش خواهد یافت.
گفتنی اس��ت حدود یک ماه پیش، معاون زیرس��اخت کلید عمومی و 
امنیت اطلاعات تجاری مرکز توس��عه تجارت الکترونیکی از رش��د 65.5 
درصدی صدور گواهی امضای الکترونیکی در س��ه ماهه نخس��ت امسال 
نس��بت به مدت مش��ابه پارس��ال خبر داد و گفت: »در سه ماهه نخست 
سال 1403 حدود یک میلیون و 200 هزار گواهی امضای الکترونیکی در 
زیرساخت کلید عمومی کشور صادر شده که نسبت به مدت مشابه در سال 

قبل، بیش از 65.5 درصد رشد داشته است.«

بیشاز1.2میلیونگواهیامضایالکترونیکدربهارامسالصادرشد

گواهی الکترونیکی برای ثبت اسناد رسمی

قیمت طلا و س��که همچنان با نوس��ان جزئی به کار خود ادامه می دهد 
و پس از پش��ت سر گذاش��تن روند صعودی،  طی چند روز اخیر در مسیر 
ریزش قرار گرفته اس��ت. آنگونه که س��ایت اتحادیه ط��لا و جواهر تهران 
گزارش داده، بهای طلای 18 عیار در معاملات دوش��نبه، 21 هزار تومان 
کاهش یافت و در نرخ 3 میلیون و 695 هزار تومان عرضه شد. طلای 24 
عیار هم 30 هزار تومان ریزش قیمت را تجربه کرد و به قیمت 4 میلیون 
و 927 هزار تومان رسید. بازار سکه هم به تبعیت از بازار طلا نزولی شد و 
سکه طرح قدیم و جدید را به کانال پایین تر روانه کرد. قیمت سکه طرح 
جدید که در روزهای گذشته وارد کانال 44 میلیون تومانی شده بود،  روز 
دوش��نبه 250 هزار تومان ارزان ش��د و به 43 میلیون و 650 هزار تومان 
رسید. سکه طرح قدیم نیز با کاهش 200 هزار تومانی در نرخ 38 میلیون 

و 700 تومان به بازار عرضه شد.
معامله گران معتقدند روند فعلی بازارهای مالی با توجه به داده های آماری 
اخیر، احتمال کاهش نرخ بهره توسط فدرال رزرو آمریکا در نشست پولی 
هفته آینده را به میزان قابل توجهی افزایش داده  است. معاملات بازار طلا 
و ارز در روز یکش��نبه این هفته در حالی س��پری شد که قیمت ها نسبت 
به روز ش��نبه، مسیر نزولی را در پیش گرفتند و دلار هرات و تهران متأثر 
از »کمبود نقدینگی« و »فش��ار اواخر ماه« ب��ه روند نزولی خود ادامه داد؛ 
روندی که به عقیده تحلیلگران تا پایان هفته تداوم خواهد داش��ت و بازار 
از هفته آینده با رس��یدن قیمت ها به کف های حمایتی، مس��یر صعودی 
را از س��ر خواه��د گرفت. این در حالی اس��ت که بازار طلا و س��که تحت 
تأثیر تثبیت قیمت اونس طلا، شاهد اصلاح قیمت ها بود. با توجه به دلیل 
تعطیلی بازار هرات در روز یکشنبه، کانال های نرخ دهی بازار هرات با لفظ 
فردای��ی به اع��لام نرخ پرداختند و قیمت دلار ه��رات در 59 هزار و 450 
تومان بازگشایی کرد و با طی کردن روندی نزولی تا 59 هزار و 110 تومان 
عقب نشینی کرد. براساس گزارش »اقتصادنیوز«، دلار هرات تا پایان هفته 
ش��انس کاهش یا تثبیت قیمت در س��طوح فعلی را دارد و از روز شنبه با 
لمس کف حمایتی خود، شروع به رشد خواهد کرد. به عقیده این گروه، اگر 
اونس طلا اصلاح قیمت داشته باشد، رابطه معکوس دلار با اونس می تواند 
به رش��د قوی تر هرات کمک کند. محدوده 59 ه��زار تومان تا 58 هزار و 

500 تومان همچنان به عنوان کف قیمت این اسکناس آمریکایی در نظر 
گرفته شده است.

قیمت دلار تهران هم روز یکشنبه، روند نزولی را در پیش گرفت و به 59 
هزار و 50 تومان رسید. بنابر ادعای معامله گران فنی، دلار نقدی تهران در 
محدوده 59 هزار تومان معامله می شود و محدوده 58 هزار و 500 تومان 
تا 59 هزار تومان در حال حاضر نقش مشابهی با محدوده 49 هزار تومان تا 
50 هزار تومان در نیمه اول سال گذشته ایفا می کند. قیمت درهم امارات 
هم معاملات را در 16 هزار و 330 تومان آغاز کرد و با کاهش 110 تومانی، 
تا 16 ه��زار و 220 تومان ریزش کرد. کانال نرخ دهی درهم امارات زودتر 
از روزهای گذش��ته، در س��اعت 14 پایان معاملات را اعلام کرد که به این 

ترتیب شاهد سقوط سریع قیمت درهم امارات بودیم.
بازار رس��می هم در این روز، مس��یری متفاوت با بازار غیررسمی را در 
پیش گرفت و ش��اهد افزایش قیم��ت دلار و یورو مبادله ای بود. به عقیده 
معامله گران، رشد 109 تومانی قیمت دلار نیمایی و رسیدن به مرز 46 هزار 
توم��ان در جریان مبادلات قابل توجه بود. نرخ دلار حواله در مرکز مبادله 
به 459.626 ریال افزایش یافت. براس��اس اعلام مرکز مبادله ارز و طلای 
ایران، هر دلار با گپ مثبت 25 تومانی، 49.409 تومان قیمت گذاری شد 
و حواله دلار با افزایش، 45.962 تومان خرید و فروش شد. همچنین یورو 
مبادل��ه ای نیز 54.737 تومان قیمت خورد و ارزش حواله یورو هم با گپ 
مثب��ت 97 تومانی به 50.918 تومان رس��ید. درهم ام��ارات هم در مرکز 
مبادله، 13.454 تومان ارزش گذاری شد و درهم حواله نیز 12.515 تومان 
قیمت خورد که بدون تغییر بودند. سرنوشت بازار ارز روز یکشنبه برای بازار 
طلا و س��که هم تکرار شد و قیمت ها مسیر نزولی را در پیش گرفتند؛ به 
طوری که قیمت طلا و سکه کانال های جدید را از دست دادند؛ روندی که 
به عقیده تحلیلگران، ناشی از عدم نوسان قیمت اونس طلا در پی تعطیلی 
پایان هفته میلادی است. اونس طلا بدون تغییر و با نوسان کم در 2578 
دلار معامله ش��د و قیمت طلای آبش��ده هم با گپ منفی 45 هزار تومانی 
در 16 میلیون و 45 هزار تومان بازگشایی کرد و با ادامه معاملات روندی 
نزولی داشت و کانال 16 میلیون تومان را از دست داد. قیمت طلای آبشده 
ت��ا 15 میلیون و 930 هزار توم��ان پایین رفت و در نهایت به 15 میلیون 

و 960 هزار تومان رس��ید. تا زمانی که طلای آبش��ده بالای 15 میلیون و 
840 هزار تومان باقی بماند، هدف قیمتی 16 میلیون و 500 هزار تومان 
در دسترس خواهد بود. در این مسیر، سطح 16 میلیون و 320 هزار تومان 

به عنوان اولین مقاومت مهم در نظر گرفته شده است.
قیمت س��که امامی هم معاملات روزانه را در 444 میلیون و 150 هزار 
تومان آغاز کرد، اما در همان ابتدا کانال 44 میلیون تومان را از دست داد 
و تا 43 میلیون و 600 هزار تومان نزولی ش��د. همچنین قیمت نیم سکه 
و ربع س��که هم کاهش��ی بودند و هر کدام با 200 ه��زار تومان ریزش به 
ترتیب به 23 میلیون و 700 هزار تومان و 15 میلیون و 700 هزار تومان 
نرخ گذاری ش��دند. قیمت س��که گرمی هم که تا 7 میلی��ون و 300 هزار 
تومان بالا رفته بود، کاهشی شد و به 7 میلیون و 150 هزار تومان رسید. 
براس��اس پیگیری ها از معامله گران فنی، نمودار سکه نقدی نشان می دهد 

که مقاومت اولیه سکه در سطح 45 میلیون و 700 هزار تومان است.
معامله گ��ران معتقدند بازارهای مالی با توجه به داده های اخیر، احتمال 
کاهش نرخ بهره توسط فدرال رزرو در نشست پولی هفته آینده را به میزان 
قابل توجهی افزایش داده  است. در حال حاضر، بازارها پیش بینی می کنند 
ک��ه فدرال رزرو با احتمال نزدیک به 50 درصد، نرخ بهره را به میزان نیم  
واحد درصد کاهش خواهد داد. در ماه گذش��ته، نرخ ارز نوس��ان چندانی 
نداشته و عمدتا در یک محدوده مشخص حرکت کرده است. با این حال، 
تمایلات کاهشی در بازار مشهود است. تورم نقطه به نقطه تا پایان مردادماه 
31.6 درصد اعلام ش��ده، در حالی که رش��د دلار کمتر از 20 درصد بوده 
است. کارشناسان معتقدند این کاهش ناشی از »بازارسازی بانک مرکزی« 
و »نبود ریسک های جدی در اقتصاد کشور« است. روز یکشنبه همچنین 
دو خب��ر مهم در کانون توجه فعالان بازار قرار گرفت؛ اول، س��فر »محمد 
اسلامی«، رئیس سازمان انرژی اتمی ایران به وین برای شرکت در نشست 
س��الانه آژانس انرژی اتمی و دیدار او با »رافائل گروسی«، مدیرکل آژانس 
بود. »اسلامی«، این دیدار را »یکی از اهداف مهم سفر خود به وین« عنوان 
کرده است که از جمله موضوعات مورد توجه معامله گران در بازارهای مالی 
است. تمدید مهلت واریز وجه برای شرکت در حراج هفدهم سکه هم دیگر 

خبری بود که دست به دست شد.

پیشبینیسمتوسویقیمتیدلاردرمهرماه

دلاربهکفقیمتیمیرسد؟

اخبــــــار

گزارشفعالیتامردادماهبانکپاسارگاد
بانک پاس��ارگاد در گزارش فعالیت ماهانه امردادم��اه 1403 در کدال، رقم 
درآمد محقق ش��ده را معادل 9308 میلیارد توم��ان در بازه زمانی یک ماهه 
منتشر کرده است. به گزارش »نبض بورس«، بانک پاسارگاد با نماد »وپاسار« 
در گ��زارش ماهانه منتهی به 31 امردادماه 1403 در کدال، ارقامی مربوط به 
میزان درآمد تس��هیلات اعطایی، درآمد اوراق بدهی، درآمد س��پرده گذاری و 
درآمد کارمزد را ارائه می کند.  براساس این گزارش، درآمد محقق شده بانک 
پاس��ارگاد از گزینه ه��ای مذکور در ماه امرداد بی��ش از 9 هزار میلیارد تومان 
بوده که بیش��ترین سهم درآمدی به تسهیلات اعطایی اختصاص دارد. درآمد 
تس��هیلات اعطایی بانک پاس��ارگاد در ماه امرداد نزدیک ب��ه 9 هزار میلیارد 
تومان بوده که نس��بت به ماه قبل آن، از رش��د درآمدی برخوردار بوده است. 
این تس��هیلات اعطایی شامل فروش اقساطی، جعاله، مرابحه، اجاره به شرط 
تملیک، مضاربه، مشارکت مدنی، بدهکاران بابت اعتبارات اسنادی، تسهیلات 
ارزی و ... بوده که تس��هیلات مرابحه، فروش اقس��اطی و تس��هیلات ارزی به 
ترتیب بیش��ترین میزان درآمد را برای بانک پاس��ارگاد از درآمد تس��هیلات 
اعطایی به ثبت رس��انده اس��ت. درآمد کارم��زد در ماه ام��رداد نیز برای این 
بان��ک 483 میلیارد تومان بوده اس��ت. همچنین درآم��د اوراق بدهی نیز در 
ماه امرداد 94 میلیارد تومان گزارش می ش��ود. لازم به ذکر اس��ت که درآمد 
عملیاتی محقق شده بانک پاسارگاد در پنج  ماهه سال  جاری، بیش از 50 هزار 
میلیارد تومان برآورد ش��ده است که نسبت به مدت مشابه سال قبل، از رشد 

33درصدی برخوردار بوده است.

بهازایهرچندنفریکچکبرگشتمیخورد؟
تهراندررتبهسومچکبرگشتی

از ابتدای س��ال گذشته تا تیرماه سال جاری، استان یزد به صورت متوسط 
بالاترین میزان چک برگشتی را به ازای هر 100 هزار نفر به ثبت رسانده است. 
سیستان و بلوچستان نیز پایین ترین متوسط چک برگشتی را در این مقیاس 
جمعیتی داش��ته اس��ت. به گزارش »اکوایران«، براس��اس آخرین سرشماری 
صورت گرفته توس��ط مرکز آمار ایران، میانگین چک برگش��تی کل کشور از 
ابتدای س��ال گذشته تا انتهای تیر سال جاری به ازای هر 100 هزار نفر 8.6 
فقره بوده اس��ت. به بیان دقیق تر، در این بازه زمانی در کل کشور به ازای هر 
100 هزار نفر، به طور متوس��ط 8.6 فقره چک برگش��ت خورده اس��ت. برای 
محاس��به متوسط چک برگشتی هر اس��تان از فروردین ماه 1402 تا تیرماه 
امس��ال، میانگین چک برگشتی هر اس��تان در این مدت محاسبه شده است. 
سپس این عدد بر کل جمعیت هر استان تقسیم شده و متوسط چک برگشتی 

به ازای هر 100 هزار نفر به دست آمده است.
آخرین آمار چک های برگش��تی از بانک مرکزی نش��ان می دهد استان یزد 
بالاترین متوس��ط چک برگشتی به ازای هر 100 هزار نفر را از فروردین سال 
گذشته تا تیرماه سال جاری داشته است. به طوری که در این استان به ازای 
هر 100 هزار نفر، به طور میانگین 34.5 فقره چک برگشتی ثبت شده است. 
همچنین در اس��تان سیستان و بلوچس��تان در این مدت پایین ترین متوسط 
چک برگش��تی به دست آمده است. بر این اساس در این استان متوسط چک 
برگشتی به ازای هر 100 هزار نفر حتی به یک فقره چک نیز نرسیده و معادل 
0.6 فقره چک بوده است. این در حالی است که در سایر استان ها به ازای هر 

100 هزار نفر، حداقل یک فقره چک برگشتی به ثبت رسیده است.
آمارهای بانک مرکزی همچنین حاکی از آن است که استان تهران به طور 
کلی در هر ماه بالاترین تعداد چک برگش��تی را داشته است. با این وجود در 
مورد متوسط چک برگشتی به ازای هر 100 هزار نفر در رده سوم کشور قرار 
گرفته است. رده دوم نیز به استان قم تعلق گرفته است. متوسط چک برگشتی 
از ابتدای سال گذشته تا تیرماه امسال در استان تهران به ازای هر 100 هزار 
نفر معادل 15.9 فقره چک بوده؛ در حالی که در اس��تان قم به ازای هر 100 

هزار نفر برابر با 16.2 فقره چک اعلام شده است.

تخصیصیکمیلیوندلاربرایوارداتخودرو
پایانبیدلاری!

در شرایطی که مونتاژکاران چینی برای واردات قطعه از دلار دولتی استفاده 
می کنند و تاکنون ارز لازم به متقاضیان اختصاص داده نمی شد، دولت در گام 
نخس��ت یک میلیارد دلار به این موضوع اختصاص داد. به گزارش »ایس��نا«، 
یادداشت شامگاه یکش��نبه وزیر اقتصاد نشان داد دولت چهاردهم قصد دارد 
انحصار بازار خودرو را بردارد؛ موضوعی که سال هاست به یک مطالبه عمومی 
تبدیل ش��ده و می تواند به آرامش بازار خودرو کمک کند. روز یکشنبه رئیس 
کل بانک مرکزی در جلس��ه ستاد تنظیم بازار گفت که »یک میلیارد دلار به 
واردات خودرو اختصاص داده شده و این یک سیاست مستمر است که تا پایان 
سال ادامه دارد.« سپس به دنبال آن، وزیر اقتصاد از باز شدن گره کور واردات 
خودرو خبر داد. »عبدالناصر همتی« در یادداشتی در شبکه اجتماعی نوشت: 
»ام��روز بالاخره گره کور واردات خ��ودرو را با تدبیر رئیس محترم جمهور در 
جلسه ستاد اقتصادی دولت باز کردیم. همه بدانند اجازه انحصار در هیچ حوزه 
و صنعتی را نمی دهیم. هم��ه صنایع باید با رقیب خارجی خود رقابت کنند. 

منافع ملت ایران در رقابت است.«
ح��ال با خب��ری که وزیر اقتصاد اع��لام کرد این امیدواری ایجادش��ده که 
مش��کل تامین دلار برای واردات خودرو حل شود. مسئله تامین ارز در حالی 
به سدی برای واردات خودروهای نو و کارکرده تبدیل شده که خودروسازان و 
مونتاژکاران از این امکان استفاده می کنند. سال گذشته که بحث درباره موانع 
واردات خودرو بالا گرفته بود، کارشناس��ان و مشتریان خودروسازان ایرانی و 
چینی از پرداخت دلار به مونتاژکاران برای واردات قطعه، اعمال نفوذ آنها در 
ب��ازار خودرو و نبود رقابت پذیری در این ب��ازار ابراز گله کردند. لایحه واردات 
خودرو در 28 مردادماه 1402 به تصویب مجلس رس��ید و مجمع تش��خیص 
مصلحت نظام آن را تایید کرد. با تصویب قانون این امیدواری ایجاد ش��د که 
انحصار تولید و عرضه خودرو در دس��ت خودروسازان داخلی و مونتاژکاران از 
بین برود، اما مسئله تامین ارز واردات خودرو توسط بانک مرکزی به چالشی 
در این زمینه تبدیل ش��د؛ مش��کلی که ت��ا امروز ادامه یافته اس��ت. »صادق 
الحس��ینی«، اقتص��اددان در این خصوص گفته بود: »س��ال 1402 حدود 6 
میلیارد دلار برای واردات سی کی دی خودروهای چینی و 6 میلیارد دلار برای 
قطعات ایران خودرو و سایپا تخصیص داده شده. اگر فقط 6 میلیارد دلار برای 
بهتری��ن خودروهای کارکرده اختصاص یابد می توان 300 هزار خودرو کلاس 

جهانی وارد کرد. میزان تولید چینی ها در ایران کمتر از اینست.«

تمدیدبخشودگیجرائممالیاتیتا29شهریور
رئیس کل س��ازمان امور مالیاتی کشور از تمدید تفویض اختیار بخشودگی 
جرائم مالیاتی و تس��ری آن به پرونده های مطرح در هیأت های حل اختلاف 
مالیاتی خبر داد. »سیدمحمدهادی سبحانیان« درخصوص تمدید بخشودگی 
جرائم مالیاتی مودیان گفت: با توجه به اس��تقبال گس��ترده و درخواست های 
متع��دد مودیان به منظ��ور تمدید مهلت پرداخت بدهی، بخش��ودگی جرائم 
مالیاتی در صورت پرداخت بدهی تا 29 ش��هریورماه تمدید ش��د. همچنین 
بخش��ودگی جرائم مالیاتی قابل بخشش موضوع قانون مالیات های مستقیم و 
مالیات بر ارزش افزوده درخصوص پرونده های مطرح در مراحل حل اختلاف 
مالیاتی که مودی تا 29 ش��هریورماه سال جاری از اعتراض خود صرف نظر و 
نس��بت به پرداخت یا ترتیب پرداخت بدهی حداکثر تا 20 اس��فندماه س��ال 

جاری اقدام نماید تا صد درصد به ادارات کل امور مالیاتی تفویض می شود.
»سبحانیان« با بیان اینکه فرصت بخشودگی جرائم مالیاتی رو به پایان است، 
یادآور شد: به تمامی مودیان توصیه می کنیم از این فرصت استفاده کرده و تا 29 
شهریورماه بدهی مالیاتی خود را پرداخت نمایند. گفتنی است مودیان می توانند 
با مراجعه به ادارات امور مالیاتی سراس��ر کش��ور و پرداخت بدهی مالیاتی خود 
از فرصت بخش��ودگی تا 100 درصدی جرائم مالیاتی تا سقف 10 میلیارد ریال 

برای اشخاص حقیقی و 30 میلیارد ریال برای اشخاص حقوقی استفاده کنند.
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نگاهیبهآمارهایاقتصادیدرانتهایشهریورماه
دادگاهعالیاروپا،اپلرانقرهداغکرد

دادگاه عالی اروپا به تازگی اپل را به بازگرداندن 13 میلیارد یورو مالیات به ایرلند 
محکوم کرد، اما جریمه سنگین مالیاتی اپل، تنها خبر مهم این روزها نیست و افزایش 
تورم چین، نیاز شدید اروپا به سرمایه گذاری کلان، افزایش نرخ بیکاری ترکیه و بهبود 
دس��تمزدهای ژاپن از دیگر خبرهای اقتصادی در هفته پایانی ش��هریورماه است. در 
گزارش حاضر، به آمارهای اقتصادی منتشرشده در چند روز اخیر از سوی رسانه ها و 

نهادهای بین المللی، نگاهی انداخته ایم.
* 13 میلیارد یورو: دادگاه عالی اروپا، روز سه شنبه علیه اپل حکم داد و این غول 
فناوری آمریکایی را به بازگرداندن 13 میلیارد یورو مالیات به ایرلند محکوم کرد. حکم 
دیوان دادگستری اروپا، ساعاتی پس از رونمایی لاین جدید آیفون، اپل واچ و ایرپاد، 
اعلام شد. اپل در بیانیه ای اعلام کرد: کمیسیون اروپا در تلاش است تا قوانین را تغییر 
دهد و نادیده بگیرد که طبق قانون مالیات بین المللی، درآمد ماقبل مشمول مالیات 
در آمریکا قرار گرفته است. دولت ایرلند در بیانیه ای اعلام کرد: پرونده اپل، موضوعی 
را شامل می شود که اکنون از اهمیت تاریخی برخوردار است و موضع ایرلند همیشه 
این بوده اس��ت که به هیچ ش��رکت  یا مالیات دهنده ای، مالیاتی ترجیحی نمی دهد. 
کمیس��یون اروپا در س��ال 2014، تحقیقاتی را درباره پرداخت مالیات اپل در ایرلند 
که مقر این ش��رکت آمریکایی در اتحادیه اروپا است، گشود. کمیسیون اروپا در سال 
2016، به دوبلین دستور داد حداکثر 13 میلیارد یورو برابر 14.4 میلیارد دلار مالیات 
را از اپل پس بگیرد و در آن زمان، اعلام کرده بود که این شرکت طی دو دهه گذشته، 

از مزایای مالیاتی غیرقانونی از سوی ایرلند برخوردار شده است.
* 3.9 درصد: نتیجه نظرسنجی رویترز از اقتصاددانان نشان داد انتظار می رود نرخ 
تورم ماهانه آرژانتین در ماه آگوست به 3.9 درصد کاهش یابد که پایین ترین رقم از 
آغاز س��ال 2022 اس��ت، اگرچه اندکی کمتر از سطح 4 درصد ثبت شده در ماه قبل 
اس��ت. این نرخ نشانه پیشرفت برای دولت خاویر مایلی رئیس جمهور آزادیخواه است 
که بر روی کاهش قیمت های سرس��ام آور متمرکز ش��ده است. براساس نظرسنجی 
انجام ش��ده از 24 تحلیلگر داخلی و خارجی، تحلیلگران موافق هس��تند که افزایش 
قیمت مصرف کننده در این کش��ور آمریکای جنوبی در ماه گذشته احتمالاً ناشی از 
هزینه های بالاتر خدمات و حمل ونقل بوده است. بنیاد LyP، در گزارشی با اشاره به 
هزینه های برق و گاز و هزینه های حمل ونقل عمومی گفت قیمت های تنظیم شده بار 

دیگر شاخص تورم را به سمت بالا سوق داده اند.
* 0.6 درص��د: داده ه��ای اداره مل��ی آم��ار چین نش��ان داد که ش��اخص قیمت 
مصرف کننده )CPI( در این کشور نسبت به زمان مشابه در سال گذشته 0.6 درصد 
افزایش  یافته است، یعنی کمتر از 0.7 درصد مورد انتظار اقتصاددانان؛ درحالی که در 
ماه جولای این رقم 0.5 درصد افزایش داش��ت. وضعیت شدید آب و هوایی تابستان 
امسال، از س��یل های مرگبار گرفته تا گرمای سوزان، قیمت محصولات کشاورزی را 
بالا برده و به تورم س��ریع تر کمک کرده است. رس��انه های دولتی چین روز دوشنبه 
گزارش دادند که حجم محصولات زراعی آسیب دیده به دلیل بلایای طبیعی مختلف 
در ماه آگوست به 1.46 میلیون هکتار رسیده است. قیمت مواد غذایی در ماه آگوست 
نس��بت به نتایج بدون تغییر در ماه جولای 2.8 درصد نس��بت به س��ال قبل جهش 
کرد، درحالی که تورم غیرخوراکی 0.2 درصد بود که از 0.7 درصد در جولای کاهش 
یافت. به گفته اقتصاددانان،  اما این بازگش��ت ملایم تر از حد انتظار بوده اس��ت و بر 
کاهش نگرانی های تورمی تأثیری نداشته است. بخش عمده ای از بهبودها مربوط به 
کاهش قیمت مواد غذایی اس��ت که مستعد نوسانات شرایط آب و هوایی و تغییرات 

ظرفیت است.
* 646 میلیون دلار: دیده بان ارتباطات روسیه قصد دارد 59 میلیارد روبل برابر 644 
میلیون دلار ظرف پنج سال آینده هزینه کند تا توانمندی های فیلتر ترافیک اینترنت 
را ارتقا دهد. فوربس گزارش کرد این پول برای ارتقای سخت افزار مورداستفاده برای 
فیلتر ترافیک اینترنت و همچنین مسدود یا کند کردن برخی منابع، استفاده خواهد 
ش��د. روسیه در س��ال 2019 قانونی را تصویب کرد که به این کشور امکان می دهد 
خ��ود را به طور کامل از اینترنت ج��دا کند تا حاکمیت دیجیتالی خود را حفظ کند. 
کرملین پس از آغاز جنگ در اوکراین، شرکت های شبکه اجتماعی و اینترنتی خارجی 
متعددی را بیرون کرد، اما بس��یاری از س��رویس های خارجی از طریق فیلترش��کن، 
دسترس پذیر ماندند. به گزارش فوربس، ارتقای سیستم فیلترینگ، به مقامات روسی 

اجازه می دهد دسترسی به فیلترشکن ها را بهتر مسدود کنند.
* 800 میلی��ارد یورو: ماریو دراگی، رئیس س��ابق بانک مرکزی اروپا می گوید 
که اگر اروپا قصد دارد اقتصادش را همگام با اقتصاد آمریکا و چین نگه دارد، باید 
سرمایه گذاری عظیمی را آغاز کند. او در گزارش خود خواستار استقراض مشترک 
برای افزایش سرمایه گذاری 750 تا 800 میلیارد یورویی برابر 829 تا 885 میلیارد 
دلار در س��ال ش��د تا اقتصاد اروپا بتواند با استانداردهای زیست محیطی بالا را در 
بحبوح��ه افزایش ناامنی جهانی و چالش های اقتص��ادی رقابتی نگه دارد. افزایش 
سرمایه گذاری موردنیاز این گزارش که سال گذشته به سفارش رئیس کمیسیون 
اروپا، اورس��ولا فون در لاین، تهیه  ش��ده اس��ت، تقریباً 5 درصد از تولید ناخالص 
داخل��ی اتحادیه اروپا اس��ت. دراگی ب��ا معرفی طرح اولیه خود برای »اس��تراتژی 
صنعتی جدید« براس��اس حدود 170 پیشنهاد، گفت که نیازهای سرمایه گذاری 
گسترده است اما اگر اروپا بخواهد در دوران افزایش اصطکاک جهانی اقتصاد سبز 
و دیجیت��ال خود را رقابتی تر نگه دارد، به »تغیی��ر بنیادین« نیاز دارد. به گفته او 
اروپا بازترین اقتصاد جهان است، بنابراین وقتی شرکای این قاره طبق قوانین بازی 

نمی کنند، آسیب پذیرتر از دیگران خواهد شد.
* 3.6 درصد: شرکت مدیریت سرمایه گذاری ONE در گزارش جدید خود اعلام 
کرده که دستمزدها در ژاپن با سرعت بیشتری نسبت به سال 2023 افزایش می یابد. 
متوسط درآمد نقدی ماهانه در این کشور در ماه جولای نسبت به سال قبل 3.6 درصد 
افزایش داشته است. در مقایسه، شاخص اصلی قیمت مصرف کننده ژاپن، به استثنای 
هزینه مواد غذایی، در ماه جولای 2.7 درصد افزایش داشته است. دستمزدهای واقعی 
ژاپن در ماه جولای نس��بت به زمان مش��ابه در سال قبل 0.4 درصد افزایش داشت و 
ب��رای دومین ماه متوالی پس از افزایش 1.1 درصدی در ژوئن، افزایش  یافته اس��ت. 
اقتصاددانان پیش بینی می کنند که نرخ رشد منظم دستمزد علی رغم نوسانات اخیر 
در ین دوام خواهد داش��ت. یوکو ایزوکا، یکی از اقتصاددانان شرکت ONE می گوید 
که س��ه دهه گذش��ته در ژاپن اقتصاد با حداقل تورم قیمت و رشد ناچیز دستمزدها 
تعریف  شده است. افزایش سریع دستمزدها و سبقت گرفتن آن از تورم معمولاً به این 
معناست که مصرف کنندگان درآمد قابل تصرف بیشتری دارند. به گفته ایزوکا بخش 
عمده ای از این درآمد قابل تصرف دوباره به اقتصاد تزریق می شود و به رهایی ژاپن از 
س��ه دهه رکود کمک خواهد کرد. این رکود تقریباً 30 سال است که اقتصاد ژاپن را 

عقب نگه  داشته است اما این وضعیت اکنون در حال تغییر است.
* 112 هزار: موسس��ه آمار ترکیه اعلام کرد نرخ بیکاری ترکیه در ماه جولای به 
8.8 درصد کاهش  یافته که بالاترین میزان در 11 ماه گذشته بوده است. آمارها نشان 
می ده��د که تع��داد بیکاران در ماه جولای 112هزار نف��ر ماه به ماه کاهش  یافته و به 
3.17 میلیون نفر رسیده است. نرخ بیکاری مردان با 0.5 واحد درصد کاهش نسبت 
به ماه قبل به 7 درصد و برای زنان در 12.4 درصد ثابت بوده اس��ت. نرخ مش��ارکت 
نیروی کار به 54.4 درصد رس��ید که نس��بت به ژوئن 0.1 درصد افزایش ثبت کرد. 
نرخ اشتغال با 0.3 واحد درصد افزایش به 49.6 درصد رسید که 32.7 میلیون نفر را 
تشکیل می دهد. بیکاری جوانان که به عنوان افراد 15 تا 24 ساله تعریف می شود، با 
0.1 درصد کاهش به 16.6 درصد رس��ید. این میزان برای مردان 12.2 درصد و برای 

زنان 25 درصد بوده است.
* 3.2 درصد: وزارت دارایی برزیل پیش بینی رشد اقتصادی خود را به 3.2 درصد 
برای س��ال جاری افزایش داده و در مقایس��ه با سال 2023 شتابی را پیش بینی کرد 
که نشان دهنده انعطاف پذیری بزرگ ترین اقتصاد آمریکای لاتین است. محاسبات این 
وزارتخانه نشان دهنده تجدیدنظر شدید رو به بالا نسبت به برآورد 2.5 درصدی در ماه 
جولای است. به گفته کارشناسان برخی از متغیرهای کلیدی، ازجمله سرمایه گذاری 
و صنع��ت، بهتر از حد انتظار عم��ل کرده اند. وزارت دارایی همچنین پیش بینی تورم 
س��ال را به 4.25 درصد افزایش داد که نسبت به 3.9 درصد قبلی افزایش یافت و به 
س��قف بالای هدف رس��می 3 درصد نزدیک شد. تعدیل قیمت های مصرف کننده به 
فعالیت های قوی تر یا فشارهای بازار کار مرتبط نیست، بلکه به عوامل خارجی، مانند 
خشکسالی های شدیدی که بیشتر کشور را تحت تأثیر قرار می دهد، ارتباط دارد. این 
موض��وع به ویژه بر قیمت انرژی و همچنین قیمت برخی مواد غذایی تأثیر می گذارد. 
تولید ناخالص داخلی برزیل 2.9 درصد در س��ال 2023 رش��د کرد. پیش بینی تولید 
ناخالص داخلی جدید، خوش بینانه تر از پیش بینی رش��د 2.68 درصدی اقتصاددانان 

خصوصی در نظرسنجی هفتگی بانک مرکزی است.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران در معاملات روز گذشته، رشد 
اندک یک دهم درصدی را ثبت کرد تا نس��بت به روزهای پیشین، دامنه 
نوس��ان کوچک تری داشته باش��د. ش��اخص کل در 100 دقیقه ابتدایی 
معاملات دوش��نبه صعود کرد، اما در 110 دقیقه بعدی دچار نزول شد و 
در پای��ان با 2 هزار و 59 واحد )معادل یک دهم درصد( افزایش به ارتفاع 
2 میلیون و 67 هزار واحد رسید. شاخص هم وزن نیز همپای شاخص کل، 
هزار و 815 واحد نس��بت به روز کاری قبل بالاتر ایس��تاد و در میانه تراز 
676 هزار واحد جای گرفت. در آن سوی بازار هم شاخص کل فرابورس با 
رشد 19 واحدی به رقم 21 هزار و 587 واحد رسید. با وجود کاهش دامنه 
نوس��ان بورس و روند صعودی نماگرهای بورسی، روند خروج پول حقیقی 

ادامه یافت و 112 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار خارج شد.
ب��ازار ب��ورس و اوراق بهادار ته��ران پس از تجربه چه��ار روز معاملاتی 
منفی بالاخره روز گذش��ته رخ مثبتی به خود گرفت تا کمی از منفی های 
ش��هریورماه را کم کرده باش��د. شاخص کل بورس با رشد اندک یک دهم 
درصدی مثبت ش��د و این موضوع در شاخص هم وزن نیز رخ داد. خودرو، 
فلزات اساسی و گروه شیمیایی همچنان سه گروه برتر بازار سرمایه هستند 
تا برتری��ن ارزش های معاملاتی را از آن خود کنن��د. به این ترتیب، گروه 
خودرویی با ارزش معاملاتی 237 میلیارد تومان در رتبه اول، گروه فلزات 
اساس��ی با ارزش معاملات��ی 208 میلیارد تومان در جای��گاه دوم و گروه 
ش��یمیایی نیز با ارزش معاملاتی 161 میلیارد تومان در جایگاه سوم قرار 
گرفتند. گروه دارویی، فراکاب ها و حمل ونقل از جمله گروه های بازار بودند 
که رخ مثبتی را به خود گرفتند و نسبت به سایر نمادها و گروه ها وضعیت 
بهتری را پشت سر گذاشتند. ارزش معاملات همچنان در محدوده پایینی 
قرار دارد و میانگین ارزش معاملاتی یک هفته اخیر بیش از 2 هزار میلیارد 

تومان ثبت شده است.
2روندمتفاوتشاخصکلبورس

شاخص کل بورس تهران در 100 دقیقه ابتدایی صعود کرد، اما در 110 
دقیقه بعدی دچار نزول ش��د. در معاملات روز دوش��نبه 26 ش��هریورماه، 
ش��اخص کل با 2 هزار و 59 واحد افزایش به س��طح 2 میلیون و 67 هزار 

واحد و ش��اخص هم وزن با ه��زار و 815 واحد افزایش به تراز 676 هزار و 
579 واحد رس��ید. شاخص کل فرابورس هم با 19 واحد رشد به رقم 21 
هزار و 587 واحد رس��ید. خروج پول حقیقی از بورس تهران ادامه یافت و 
112 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار خارج شد. نماد حکشتی بیشترین 
خروج پول حقیقی را به ارزش 27 میلیارد تومان داشت و بیشترین ورود 
پول حقیقی به نمادهای حفارس، ثپردیس، فولاد، فملی و وش��هر رسید. 
نمادهای حکشتی، شپنا و رمپنا از جمله نمادهای سبزپوش بورس بودند 
که بیش��ترین اثر را در رشد شاخص کل داش��تند. نمادهای اخابر، وامید 
و کچاد نیز بیش��ترین اثر منفی را بر ش��اخص داش��تند. در فرابورس نیز 
نمادهای خاور، فرابورس و گلدیرا بیش��ترین اثر افزایشی و نمادهای ارفع، 
حسینا و فصبا بیشترین اثر کاهشی را بر شاخص داشتند. در بین نمادهای 
پرتراکنش بورس نماد فولاد بیشترین تراکنش را داشت و ذوب و فملی در 
رتبه های بعدی بیشترین تراکنش قرار گرفتند. در فرابورس نیز شفام، ارفع 

و فرود بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 36 هزار و 392 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام��لات اوراق بدهی در بازار ثانویه 25 هزار و 630 میلیارد تومان 
بود که 70 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تشکیل می دهد. 
ارزش معاملات خرد سهام با رشد 2 درصدی به رقم 3 هزار و 385 میلیارد 
تومان رسید. نماد فولاد با 84 میلیارد تومان بیشترین ارزش معاملات بازار 
س��هام را به خود اختصاص داد. ثفارس، حفارس، حکش��تی و خگستر نیز 
در رتبه های بعدی بیشترین ارزش معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم 
معاملات نیز سهام ذوب با تعداد 461 میلیون و 416 هزار و 607 سهم در 
صدر قرار گرفته است. حفارس در رتبه دوم بیشترین حجم معاملات بازار 
قرار گرفت و رتبه سوم به شگستر تعلق داشت. دو نماد فولاد و شستا نیز 
در رتبه های بعدی بیشترین حجم معاملات بازار قرار داشتند. در معاملات 
دوش��نبه، 139 نماد صف خرید داش��تند و 81 نماد با صف  فروش مواجه 
بودن��د. مجموع ارزش صف های خرید با افت 36 درصدی نس��بت به روز 
کاری قبل به 543 میلیارد تومان کاهش یافت و مجموع ارزش صف های 

فروش نیز با کاهش 39 درصدی به رقم 252 میلیارد تومان رسید.

سیگنالهایبورسیتیماقتصادیدولت
س��یگنال های بورس��ی از س��وی مدیران و تیم اقتصادی دولت در حال 
مخابره شدن اس��ت و این موضوعی است که از افت بازار جلوگیری کرده 
است. گفته می ش��ود »حجت اله صیدی«، رئیس سازمان بورس در پاسخ 
به مطالب��ه فعالان بازار س��رمایه درخصوص پیگیری این س��ازمان برای 
بازگرداندن اعتماد س��رمایه گذاران به ب��ازار، آن هم در زمان تدوین لایحه 
بودجه که چیزی به ش��روع و بررس��ی آن نمانده است، گفته است که در 
حال کار کردن بر روی این موضوع و مسائل مشابه هستیم و تلاش ویژه ای 
را در رابطه با لایحه بودجه و مسائلی که به صورت مستقیم یا غیرمستقیم 
بر بازار س��رمایه تاثیرگذار هستند، به کار گرفته ایم. همچنین »عبدالناصر 
همتی«، وزیر اقتصاد نیز از باز ش��دن گره واردات خودرو خبر داد تا با این 
شعار به مقابله با انحصار یک قدم مثبت برداشته شود و برای سایر بازارها 
نیز این انحصارها کنار برود و به چالش بزرگ قیمت گذاری دستوری پایان 
داده شود. البته که فعالان اجتماعی نیز معتقد هستند که قبل از هر کاری 
باید قیمت گذاری دستوری حقوق و دستمزد کارگران برداشته شود؛ چراکه 
با این سطح از تورم، قدرت خرید همه اقشار مختلف جامعه در پایین حد 

خود قرار دارد.
در همی��ن حال، »محمدرض��ا عارف«، مع��اون اول رئیس جمهور از 
پیش بینی ه��ای لازم و اقدام��ات دولت برای فصل زمس��تان خبر داده 
تا س��ناریوی تکراری زمستان س��خت این بار هم کام صنایع تولیدی 
کش��ور را تلخ نکند. از طرفی، »محمد اسلامی«، رئیس سازمان انرژی 
اتمی ایران برای حضور در شصت و هشتمین نشست سالانه کنفرانس 
عموم��ی آژانس بین المللی انرژی اتمی به وین س��فر کرده اس��ت. اما 
همچنان خبر نرخ خوراک در تیتر نخس��ت رس��انه های بورس��ی قرار 
دارد و »ولی اله جعفری«، مدیر نظارت بر ناشران سازمان بورس عنوان 
کرده اس��ت که نامه ابطال مصوبه نرخ خوراک و س��وخت صنایع پنج 
ماهه ابتدایی س��ال 1402 برای ش��رکت های پتروشیمی ها ارسال شد 
اما فعلا هیچ یک از ش��رکت ها جز پتروش��یمی خ��ارک این ابلاغیه را 

دریافت نکرده اند.

دماسنجاصلیتالارشیشهایپساز4روزمعاملاتیبهمدارصعودرسید

کاهش دامنه نوسان بورس تهران

چندین س��ال است که ایران در برداشت از پارس جنوبی از قطر جلوتر 
است اما به اعتقاد کارشناسان، تصمیم اخیر قطر مبنی بر اقداماتی که قصد 
دارد در این حوزه انجام دهد، ممکن است فرصت را برای ایران کمتر کرده 
و چنانچه این موضوع مورد غفلت واقع ش��ود، احتمال دارد این برتری از 
دست ایران خارج شود. به گزارش »ایسنا«، میدان گازی پارس جنوبی که 
در قطر به نام »میدان گنبد شمالی« شناخته می شود، یکی از بزرگ ترین 
منابع گاز طبیعی جهان است که بین ایران و قطر به صورت مشترک قرار 
دارد. ای��ن میدان عظیم گازی در خلیج فارس و در عمق زیادی از بس��تر 
دریا واقع شده و سهم قابل توجهی از ذخایر گاز جهان را در خود جای داده 
اس��ت. میدان گازی پارس جنوبی 9700 کیلومتر مربع وسعت دارد که از 
ای��ن مقدار، 3700 کیلومتر مربع در آب های ایران و 6000 کیلومتر مربع 
در قلمرو قطر قرار دارد. برداش��ت گاز از این میدان برای دو کش��ور بسیار 
حائز اهمیت اس��ت؛ چراکه هر کدام ب��رای تأمین انرژی داخلی و صادرات 
به بازارهای جهانی به این میدان وابسته هستند. تا چند سال پیش، ایران 
از نظر برداش��ت گاز از این میدان نس��بت به قطر عقب تر بود، زیرا قطر به 
دلیل دسترس��ی به فناوری های مدرن تر و سرمایه گذاری های قابل توجه 
در صنعت نفت و گاز، توانس��ته بود بهره برداری گسترده تری از این میدان 

داشته باشد.
این کشور کوچک عربی در اوایل دهه 2000 با بهره گیری از شرکت های 
بین المللی و سرمایه گذاری های کلان، پروژه های عظیمی را برای استخراج 
گاز مای��ع )LNG( راه اندازی کرد که منجر به افزایش قابل توجه صادرات 
گاز این کشور شد. اما از اواسط دهه 1390، ایران با اجرای فازهای متعدد 
توس��عه پارس جنوبی و جذب فناوری های جدید در صنعت گاز توانست 
به تدریج تولید خود را افزایش دهد. در س��ال های اخیر با افتتاح فازهای 
جدید پارس جنوبی، ایران توانسته است که تولید گاز خود را از این میدان 
به س��طحی برابر و حتی بیشتر از قطر برساند. ذخیره گاز در بخش ایرانی 
میدان پارس جنوبی، 14 تریلیون مترمکعب به همراه 18 میلیارد بش��که 
میعانات گازی است که حدود 7.5 درصد از کل گاز دنیا و تقریبا نیمی از 
ذخایر گاز کش��ور را دربر می گی��رد. ذخایر گازی بخش قطری این میدان 
نیز 36 تریلیون مترمکعب اس��ت که IEA میزان قابل استحصال گاز در 
بخ��ش قطری را حدود 26 تریلیون مترمکعب برآورد کرده اس��ت. از علل 
پیشی گرفتن ایران از قطر می توان به اجرای فازهای متعدد پارس جنوبی، 
س��رمایه گذاری داخلی و همکاری های منطقه ای و بین المللی اشاره کرد. 
ایران طی سال های گذشته فازهای مختلف توسعه این میدان را با موفقیت 
به پایان رسانده اس��ت. هر فاز شامل بهره برداری از چاه های جدید، نصب 

سکوهای حفاری و توسعه زیرساخت های انتقال گاز می شود.
براس��اس این گزارش، با توج��ه به تحریم های اقتص��ادی بین المللی و 
محدودیت های ورود ش��رکت های خارجی به ایران، کشور مجبور به تکیه 
ب��ر منابع و توانمندی های داخلی خود ش��د. این امر منجر به پیش��رفت 
فناوری های داخلی و افزایش تولید ش��د و اس��تفاده از فناوری های نوین 
داخل��ی، به��ره وری را افزایش می دهد. این میدان ک��ه بیش از 40 درصد 
از ذخایر گاز کش��ور را تأمین می کند، از اهمیت حیاتی برای اقتصاد ایران 
برخوردار اس��ت. به ویژه در شرایط تحریم های اقتصادی و محدودیت های 

بین المللی، توان ایران در استفاده از این منبع عظیم طبیعی به عنوان یک 
اهرم مهم برای تأمین انرژی داخلی و افزایش صادرات مطرح بوده اس��ت. 
توسعه میدان گازی پارس جنوبی در ایران به صورت مرحله ای و براساس 
اجرای فازهای مختلف انجام شده است. هر فاز از توسعه این میدان شامل 
حفاری چاه های جدید، نصب س��کوهای اس��تخراج گاز و احداث خطوط 
انتقال به پالایش��گاه ها اس��ت. در طول دو دهه اخیر، ایران با اجرای بیش 
از 20 فاز از پروژه پارس جنوبی توانس��ته اس��ت ظرفیت تولید گاز خود را 
ب��ه طرز قابل توجه��ی افزایش دهد. به دلی��ل محدودیت ها و تحریم های 
بین الملل��ی، ای��ران مجبور به توس��عه فناوری های بومی ب��رای حفاری و 

استخراج گاز توسط شرکت های داخلی شده است.
این خودکفایی به ایران این امکان را داده است که بدون وابستگی به 
ش��رکت های خارجی، پروژه های پارس جنوبی را ادامه دهد. همچنین با 
اس��تفاده از فناوری های نوین حفاری و بهبود بهره وری چاه ها، توانسته 
است تولید گاز از هر چاه را افزایش دهد. این اقدامات منجر به افزایش 
تولید گاز طبیعی و میعانات گازی از میدان پارس جنوبی ش��ده اس��ت. 
س��اخت و راه ان��دازی پالایش��گاه های جدید در نزدیک��ی میدان پارس 
جنوبی باعث ش��ده اس��ت که ایران بتواند به سرعت گاز استخراج شده 
را پالای��ش و به مصرف داخلی و یا صادرات برس��اند. این پالایش��گاه ها 
توانای��ی فرآوری گاز برای مصارف مختل��ف از جمله تولید برق، صنایع 
پتروش��یمی و صادرات گاز مایع )LNG( را دارند. پارس جنوبی نه تنها 
منبع��ی مهم برای تأمین انرژی داخلی ایران بوده، بلکه در صادرات گاز 
و میعانات گازی نیز نقش ایفا می کند. با گس��ترش شبکه انتقال گاز به 
ش��هرها و روستاها، دسترس��ی به گاز طبیعی به عنوان سوختی پاک و 
ارزان در سراسر کشور افزایش یافته و همچنین ایران تلاش کرده است 
تا با توسعه زیرساخت های صادرات گاز، بازارهای منطقه ای و بین المللی 

جدیدی برای گاز خود پیدا کند.
علاوه بر صادرات گاز از طریق خطوط لوله به کشورهای همسایه، ایران 
به دنبال توسعه ظرفیت های LNG برای صادرات به بازارهای دورتر است. 
در کن��ار گاز طبیعی، اس��تخراج میعانات گازی از پ��ارس جنوبی، یکی از 
عوامل مهم درآمدزایی ایران است. این میعانات که در صنایع پالایشگاهی 
و پتروشیمی کاربرد دارند، به عنوان محصولی ارزشمند به بازارهای جهانی 
صادر می ش��وند. توس��عه و بهره برداری از میدان گازی پ��ارس جنوبی با 
چالش های متعددی روبه رو بوده است که از جمله مهمترین آنها می توان 
ب��ه تحریم های اقتصادی، محدودیت های مال��ی و فناوری و رقابت با قطر 
اش��اره کرد. با این حال، ایران با تکیه بر شرکت های داخلی در بخش های 
حفاری، پالایش و س��اخت تجهیزات مرتبط با صنعت نفت و گاز، توانسته 
است بخشی از نیازهای خود را برطرف کند و به خودکفایی نسبی در این 

حوزه دست یابد.
با ادامه روند توس��عه فازهای جدید و سرمایه گذاری در زیرساخت های 
فناورانه، ایران توانایی حفظ و حتی تقویت موقعیت خود در میدان مشترک 
پارس جنوبی را دارد. با این حال، مسئله فشارافزایی این میدان یک چالش 
اساسی است. طبق برآوردها، تولید گاز ایران از پارس جنوبی از سال 1404 
هر س��ال حدود 28 میلیون متر مکعب کاهش پی��دا می کند. در صورت 

عدم اجرای پروژه های فش��ارافزایی، تا سال 1410 تولید روزانه گاز از این 
میدان 200 میلیون متر مکعب کاهش خواهد یافت که به معنای کاهش 
تولید فعلی به یک س��وم اس��ت. در حالی که این کاهش تولید و ابهام در 
تأمین مالی 20 میلیارد دلاری برای پروژه های فشارافزایی، تهدیدی جدی 
برای امنیت انرژی کشور به شمار می رود؛ چراکه قطر با سرمایه گذاری 45 
میلیارد دلاری و حضور هفت ش��رکت بزرگ نفتی، دو پروژه برای افزایش 
48 میلیون تن تولید LNG آغاز کرده است. سکوهای فشارافزا با ظرفیت 
2 میلیارد فوت مکعب، قابلیت فش��ارافزایی به می��زان 90 بار دارند. هدف 
ایران این است که سکوی فشارافزا را در یاردهای ساحلی خود بسازد، اما از 
آنجا که این س��کو حدود 20 هزار تن وزن خواهد داشت و در ایران سابقه 
و تجربه مهندسی تفصیلی، ساخت و نصب سکو با وزن بیش از 7 هزار تن 
وجود ندارد، بنابراین باید زیرس��اخت های موجود را در کشور ارتقا دهیم. 
برداش��ت گاز از مخزن مشترک پارس جنوبی سالانه در حال افت است و 
باید به فکر نگهداشت تولید در بلوک های آن بود. تاکنون به طور سنتی از 
بلوک ها برداشت و انتظار زیادی برای کشور ایجاد شده است. اکنون حدود 
70 درصد تولید گاز کشور از میدان مشترک پارس جنوبی تأمین می شود.

پیش بینی می ش��ود که تا س��ال 2030، تولید گاز قطر ب��ا اجرای این 
پروژه ه��ا 60 درص��د افزایش یابد. طبق اعلام ش��رکت مل��ی نفت ایران، 
مطالعات امکان س��نجی و طراحی مفهومی تأسیسات فشارافزایی در دریا 
و خش��کی به پایان رس��یده و قرارداد طراحی مهندس��ی پایه با مشاوران 
داخلی و بین المللی امضا ش��ده است. این قرارداد بین شرکت ملی نفت و 
چهار شرکت داخلی با سرمایه گذاری 20 میلیارد دلار با هدف درآمد 900 
میلیارد دلاری برای کش��ور امضا شد. براس��اس برنامه ریزی ها، تأسیسات 
فشارافزایی در ایران در چهار هاب، با ظرفیت کل 340 میلیون متر مکعب 
در روز طراحی ش��ده و س��اخت هاب اول پس از تکمیل مطالعات و اسناد 
مناقصه EPC از سال آینده آغاز می شود. در همین حال، قطر نیز در حال 
توسعه دو پروژه در بخش های شرقی و جنوبی میدان گنبد شمالی )پارس 
جنوبی( است. از 48 میلیون تن گاز مایع شده تولیدی، تاکنون 21 میلیون 
تن پیش خرید شده و برخلاف ایران، قطر بیشتر این گاز را به جای مصرف 

داخلی، صادر می کند.
اخیرا قطر اعلام کرد که این کش��ور توسعه بخش شمال شرقی میدان 
گنبد ش��مالی را آغاز خواهد کرد و تا س��ال 2030 قصد دارد 16 میلیون 
تن دیگر به تولید LNG خود اضافه کند. این توسعه می تواند رقابت ایران 
را در س��ال های آتی با چالش بیشتری روبه رو کند. برداشت گاز از میدان 
مش��ترک پارس جنوبی، اهمیت استراتژیک بالایی برای ایران و قطر دارد. 
در سال های اخیر، ایران با توسعه فازهای جدید و سرمایه گذاری های کلان 
توانسته است نه تنها به قطر برسد بلکه در برخی مواقع پیشی بگیرد. این 
پیشرفت به معنای افزایش قدرت ایران در تأمین انرژی داخلی و صادرات 
به بازارهای جهانی اس��ت که می تواند به رش��د اقتصادی و تقویت جایگاه 
منطقه ای و بین المللی ایران منجر ش��ود. با این حال، کارشناس��ان تاکید 
دارند که ایران همچنان باید به س��رمایه گذاری در بخش فناوری و توسعه 
بیش��تر زیرس��اخت های صنعت گاز ادامه دهد تا بتواند در آینده نیز این 

جایگاه را حفظ کند.

رقابتچالشیتهرانودوحهدرمیدانپارسجنوبی

تولیدگازایرانازقطربیشترشد؟
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نویسنده:علیآلعلی
دهک��ده جهانی، جهانی ش��دن و عصر تبادل اطلاعات تنها بخش��ی از 
مفاهیمی اس��ت که دوران زندگی ما را تعری��ف می کند. اگر تا چند دهه 
قبل حضور در بازارهای بین المللی مثل عبور از هفت خان رستم بود، این 
روزها به لطف آمازون و eBay هر کسب و کار کوچکی می تواند در چهار 
گوش��ه دنیا فروش داشته باشد و حتی پش��ت برندهای بزرگ را به خاک 
بمالد. در سوی دیگر این میدان مسابقه، مشتریان دیگر همینطوری الکی 
به برندهای بزرگ اعتماد نمی کنند. دورانی که غول های بازار با تبلیغات پر 
زرق و برق دل هر مشتری را می بردند، دیگر به تاریخ پیوسته است. حالا 
موفقیت در عرصه کارآفرینی بدون س��ازگاری با تغییرات جدید فقط یک 

آرزوی محال است، نه چیزی بیشتر!
آدم ها معمولا با تغییرات س��ریع میانه خوب��ی ندارند. در عوض همه ما 
ترجیح می دهیم در داس��تان لاک پش��ت و خرگوش نقش آن لاک پشت 
دوست داش��تنی را داشته باشیم که آهسته و پیوسته جلو می رود. البته از 
آنجایی که زندگی همیش��ه مطابق میل ما پیش نمی رود، گاهی اوقات به 
اجبار تغییرات س��ریع پشت س��ر می گذاریم. واضح ترین نمونه هم در این 
میان پاندمی کروناس��ت. در حالی که خیلی از تغییرات در دنیای کسب و 
کار به آهستگی در جریان بود، یکهو کرونا همه معادلات را به هم ریخت. 
فکر می کنم همگی توس��عه آرام خرده فروشی های آنلاین را به یاد داریم. 
کرونا این جریان آهسته و آرام را به ناگهان تبدیل به یک سونمای قدرتمند 

کرد. به طوری که دیگر حتی یک نفر هم توانایی مقابله با آن را نداشت. 
م��ا در روزنام��ه فرصت امروز معتقدی��م کارآفرینان ب��رای موفقیت در 
بازاره��ای رقابتی ام��روز چاره ای به غیر از تغییر روش کاری ش��ان ندارند. 
وگرنه مثل راننده های فرمول یکی می ش��وند که بعد از گذش��ت 20 سال 
هنوز هم با ماش��ین های قدیمی پا به پیست مس��ابقه می گذارند و انتظار 
قهرمانی هم دارند. اگر شما هم دوست دارید دستی به سر و گوش کارتان 
بکش��ید، اما نمی دانید باید از کجا ش��روع کنید، این مقاله سکوی پرتاب 
عالی برای تان خواهد بود. ما در ادامه قصد داریم مهمترین تغییراتی که در 
بازارهای رقابتی اجتناب ناپذیر به نظر می رس��د را زیر ذره بین ببریم. پس 
منتظر چه هستید؟ کوله پشتی تان را آماده کنید تا سفرمان را شروع کنیم.
کارآفرینی+بازارهایرقابتی:توصیههاییبرایموفقیتآسان

مس��ابقه س��وپربال با آن هم��ه طرفدارهایی ک��ه دارد، همینطور الکی 
میلیون ها نفر را میخکوب نمی کند. ماه ها قبل از اینکه چنین مس��ابقه ای 
شروع شود، ورزشکاران خودشان را برای یک رقابت نفسگیر آماده می کنند. 
از ط��رف دیگر مربی های دو تیم هم خیلی خوب می دانند نمایش افتضاح 
در چنین مسابقه ای به مثابه امضای حکم اخراج شان خواهد بود. دقیقا به 
همی��ن خاطر هر دو تیم در چنین رویدادی از جان و دل مایه می گذارند. 
نکته طنز ماجرا نظرات کلی از ورزش دوستان مبنی بر سادگی این بازی 
س��نتی است. اگر نظر ما را بخواهید، آدم تا وقتی خودش وارد گود نشود، 
همه چیز را س��اده ارزیابی می کند. این ماجرا درباره موفقیت در بازارهای 

رقابتی هم مصداق دارد. 
مش��تریان معمولا انتظارات بی نهایت زی��ادی از برندها دارند. وقتی هم 
کوچک ترین اش��تباهی از یک کارآفرین س��ر بزند، ط��وری او را فراموش 
می کنند که انگار از اول در بازار کس��ی به این اس��م وجود نداش��ته است. 
با این حساب شما نه فرصتی برای اشتباه دارید، نه حتی می توانید دست 
از پا خطا کنید. امیدوارم این س��ناریو ترس��ناک خیلی شما را نترسنانده 
باش��د؛ چراکه ما فرمول های طلایی ب��رای دور زدن این بحران بزرگ در 
چنت��ه داریم. در ادامه بعضی از توصیه های کلیدی برای موفقیت آس��ان 
در بازارهای رقابتی امروز را بررسی خواهیم کرد. با ما همراه باشید تا یک 
بار برای همیش��ه از شر کابوس شکست و آخر شدن در ماراتن کارآفرینی 

خلاص شوید. 
بازنگریدرشیوههایکاریسنتی

ن��وآوری حتی در کوچک ترین کارها هم حس��ابی دردسرس��از اس��ت. 
همانطور که یک سرمربی کهنه کار ترجیح می  دهد تیم فوتبالش همیشه با 
تاکتیک های قدیمی و مطمئن به زمین برود، کارآفرینان هم دوست دارند 
تا جایی که می شود دست به ترکیب برنده شان نزنند. البته در دنیایی که 
همه چیز به س��رعت نور در حال تغییر است، تاکید بر ثبات بیشتر شبیه 

یک شوخی بی مزه است تا راهبردی واقعی.
باور کنید یا نه، این روزها دیگر دنیای کس��ب و کار مثل س��ابق نیست. 
خیلی از ش��رکت ها دور فعالیت حضوری را خط کشیده اند و هرچه بیشتر 
به س��مت دورکاری پیش می روند. این اس��تراتژی ج��ذاب به کارآفرینان 
برای کاهش هزینه های کسب و کارآفرینی از یکسو و همکاری با بهترین 
نیروهای کار از سراسر دنیا کمک می کند. اگر شما هم در طول سال های 
اخیر تجربه دورکاری را داشته باشید، از وسعت دسترسی به منابع انسانی 
در چنین ش��یوه ای شگفت زده ش��ده اید. هرچه باشد اینجا پای استراتژی 
وس��ط است که شاخ غول س��رمایه اولیه کلان برای شروع کسب و کار را 

شکسته است. 
اگر ش��ما هنوز هم دفتر کار بزرگی داری��د و فقط به نیروی کار محلی 
فکر می کنید، تا همین جا هم کلی از فرصت های طلایی موفقیت تان دود 

شده است. ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم جلوی ضرر را از هر جایی 
بگیریم، منفعت اس��ت. پس از همین امروز دورکاری را به مثابه یک روش 
جدی��د مدیریت کس��ب و کار مد نظر قرار دهید. حت��ی اگر این روش به 
کارتان هم نیاید، دس��ت کم یک قدم رو به جلو برای س��ازگاری با شرایط 

جدید در دنیای کسب و کار برداشته اید. 
ش��یوه جدید دیگری که در دنیای کسب و کار حسابی سر و صدا کرده 
اس��ت، کلاس های آنلاین یا به اصطلاح مجازی اس��ت. این کلاس ها کم 
ک��م جایگزین هم��ه انواع کلاس های دیگر ش��ده و اتفاقا کاملا مناس��ب 
شرایط کارآفرینان است. شما را نمی دانم، ولی من که ساعت کاری ام اصلا 
اجازه ش��رکت در کلاس های س��نتی را نمی دهد. به علاوه، دیگر س��ن و 
س��ال کارآفرینان هم به ش��رکت در کلاس نمی خورد. کلا س های آنلاین 
در این بین جایگزین بی نهایت جذابی برای نمونه های س��نتی محس��وب 
می شود. اینطوری دیگر لازم نیست خیلی به خودتان فشار بیاورید و ساعت 
کاری تان را تغییر دهید؛ چراکه خیلی از کلاس های آنلاین اصلا س��اعت 
مش��خصی ندارد و هر زمان که دل تان بخواهد امکان مش��اهده فایل های 

کلاس درس را خواهید داشت؛ به همین سادگی.
برندینگباسروشکلیمتفاوت!

از دوران یون��ان باس��تان تا همین چند دهه قبل راه و رس��م برندینگ 
تقریبا به یک ش��کل بود. در این رویکرد یک برند فقط و فقط با مشتریان 
معنا پیدا می کند و باید همیشه دنبال جلب رضایت حداکثری آنها باشد. 
اش��تباه نکنید، ما اینجا قصد نداریم اهمیت مشتریان را زیر سوال ببریم، 
بلکه فقط دنبال یک آپدیت تازه در این راس��تا هس��تیم. اجازه دهید قبل 
از اینکه بحث مان را حس��ابی پیچیده کنیم، با یک مثال جذاب حس��ابی 

سرحال تان بیاوریم. 
فرض کنید در بازار همه برندها فقط با تحلیل سلیقه مشتریان برندسازی 
می  کردند. ش��اید این ایده در اولین نگاه حس��ابی جذاب به نظر برسد، اما 
خروجی اش میلیون ها برند شبیه هم بود. آن وقت مشتریان هیچ معیاری 
برای انتخاب از بین این هم گزینه نداش��تند. به علاوه، وقتی همه برندها 
شبیه هم باش��ند، آدم حس زندگی در کنار کلی شرکت کپی کار را پیدا 
می کند. فکر کنم حالا دیگر خیلی خوب متوجه فاجعه تمرکز صرف روی 

مشتریان شدید، نه؟
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم تمرکز بر روی مشتریان باید متعادل 
باش��د. کارآفرینان معمولا ارزش ها و حتی ایده های نوینی برای برندسازی 
در سر دارند. اگر فکر کرده اید چنین ایده هایی بدون تایید مشتریان مفت 
ه��م نمی ارزد، باید بگوییم کاملا دراش��تباهید؛ چراکه همیش��ه ایده های 
نوآورانه خودِ کارآفرینان دنیای کسب و کار را تغییر می دهد. مثلا به اولین 
نس��خه ویندوز دقت کنید. کمتر کاربر معمولی در دنیا حتی فکر طراحی 
چنین سیستم عاملی هم به سرش می زد. با این حال بیل گیتس و تیمش 
همین ایده دس��ت نیافتنی را تبدیل به واقعیتی اجتناب ناپذیر برای مردم 
کردند. خب اگر کسی را سراغ دارید که حتی یک روز هم بدون محصولات 
رنگارنگ مایکروسافت چرخ زندگی اش می چرخد، ما را هم بی خبر نگذارید. 
این روزها در دنیای مدرن تفاوت ها مرز باریک بین شکس��ت و موفقیت 
را تعیین می کند. اگر ش��ما در چنین ش��رایطی هنوز ه��م روی الگوهای 
قدیمی برندینگ حس��اب باز کرده اید، راه را کاملا اشتباه آمده اید؛ چراکه 
مش��تریان ب��ه جای اینکه دنبال برندهای ش��بیه به هم برون��د، تفاوت را 
ستایش می کنند. پس منتظر چه هس��تید؟ هر استراتژی یا تکنیکی که 
خیلی دم دستی شده را کنار بگذارید تا فضا برای کارهای خلاقانه فراهم 
ش��ود. اینطوری تک تک مشتریان در بازار عاشق کسب و کارتان خواهند 
شد. خب مگر یک کارآفرین به جز کلی مشتری که عاشق برندش هستند، 

آرزوی دیگری هم دارد؟
آزمونوخطاتایادگیریکامل

هی��چ کارآفرینی از همان روز اول مولتی میلیاردر یا بی نهایت مش��هور 
نبوده اس��ت. حتی جف ب��زوس هم بارها و بارها در زندگی اش شکس��ت 
خورده تا آخر س��ر گلیمش را از آب بیرون کش��یده اس��ت. پس شما هم 
بای��د با اعتماد به نف��س کافی دنبال یادگیری نکات تازه در بازار باش��ید. 
متاس��فانه خیلی از کارآفرینان صفرکیلومتر انتظاراتی از خودش��ان دارند 
که حتی کارآفرین های کاردرس��ت هم به ذهن ش��ان نمی رس��د. اگر از ما 
می شنوید، کمی از سخت گیری تان کم کنید. این طوری فرصت بیشتری 

برای یادگیری در بازار خواهید داشت. 
وقتی درباره یادگیری نکات ت��ازه حرف می زنیم، چه راهی به ذهن تان 
می رسد؟ قبول دارم این سوال خیلی کلیدی تر از آنی است که یکهو بشود 
جواب��ش را داد. با این حال معمولا آزمون و خطا آخرین گزینه ای اس��ت 
که فکر آدم س��راغش می رود؛ چراکه ترس از شکس��ت تا عمق استخوان 
کارآفرینان نفوذ کرده اس��ت. پس چه بهتر که بدون حتی یک شکس��ت 

کوچک در بازار کارتان را انجام دهید!
بی ش��ک فعالیت بدون شکس��ت در بازار برای هر کارآفرینی مثل مدال 
طلای المپیک باارزش است، اما از آنجایی که در بازار کسی دلش به حال 
ش��ما نسوخته، باید یاد بگیرید بدون شکست هیچ چیز به دست نمی آید. 
هر تجربه ارزش��مندی که اندازه ه��زاران دلار اهمی��ت دارد، فقط از دل 

شکست های تلخ به دست می آید. پس کمی گاردتان را برابر شکست های 
ریز و درش��ت شل تر کنید. وگرنه همیشه س��رجای تان درجا خواهید زد؛ 

بدون اینکه حتی یک قدم هم به موفقیت نزدیک شوید. 
آرمون و خطا به شما برای آشنایی با بهترین شیوه های مدیریت کسب 
و کار کمک خواهد کرد. اینطوری حداقل خیال تان راحت اس��ت ته توی 
هم��ه ش��یوه ها را درآورده اید. البته اگر در این بی��ن از راهنمایی بعضی از 

کارشناس های معتبر هم سود ببرید، کلی جلو می افتید. 
معجزهشخصیسازیتجربهمشتریان

مش��تریان در برخورد با هر برند انتظارات خاصی دارند. اگر قرار باش��د 
همه برندها یک نوع خدمات واحد به مش��تریان ارائه کنند، دیگر س��نگ 
روی سنگ بند نمی شود. درست در چنین شرایطی شخصی سازی به مثابه 
مهمترین استراتژی برای نجات شما در دل رقابتی نفسگیر ظاهر می شود. 
شخصی س��ازی به شما کمک می کند کلیش��ه هایی که برای مشتریان 
تکراری و حتی اعصاب خُردکن ش��ده اس��ت را ب��ا روش های حیرت انگیز 
جایگزین کنید. مثلا برند آمازون وقتی قصد ورود به دنیای خرده فروش��ی 
حضوری را داشت، به جای اینکه مشتریان را در صف های طولانی صندوق 

خرید معطل کند، ایده خرید بدون صندوق حساب سفارش را مطرح کرد. 
این یعنی مش��تریان بدون اینکه حتی یک لحظ��ه در صف خرید معطل 
شوند، به س��رعت بعد از برداش��تن محصولات مورد نظرشان از فروشگاه 
خارج ش��ده و سیستم هوشمند آمازون به طور خودکار هزینه خرید را از 

حساب آنها کم می کند. 
همانطور که می بینید، آمازون یکی از دردسرهای قدیمی مشتریان برای 
خری��د حضوری را مثل آب خوردن تبدیل به مزیتی رقابتی کرده اس��ت. 
این فرمول طلایی بخشی از استراتژی گسترده تر شخصی سازی محسوب 
می شود. اگر شما از اینکه همیشه برند دوم بازار باشید خسته شده اید، دیگر 
لازم نیست خیلی به خودتان فشار بیاورید. کافی است کمی مثل آمازون 
فکر کرده و دنبال شخصی سازی تجربه های گوناگون مشتریان از برندتان 

باشید؛ همین و بس.
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نویسنده:علیآلعلی
تنهایی از آن دست احساساتی است که همه مردم در طول زندگی شان 
بارها و بارها تجربه می کنند. فرقی هم ندارد دورتان پر از آدم باشد یا اینکه 
صبح تا شب را تنهایی سر کنید. در هر صورت وقتی حرفی برای گفتن با 
بقیه نداشته باشید، تنهایی سر و کله اش پیدا می شود. کابوس تنهایی برای 
کارآفرینان تا همین دو سال قبل خیلی جدی نبود؛ چراکه در هر صورت 
همکاران در محل کار کمی گپ و گفت با هم داشتند تا ساعت های کاری 
هر طور شده تمام شود. البته این معادله با ورود غول کرونا به کلی باطل 
ش��د. حالا نه دیگر دفتر کاری باز بود، نه حتی همکارانی که تنهایی ش��ان 
را هر طور ش��ده با هم تقس��یم کنند. قبول دارم این سناریو بیشتر شبیه 
فیلمنامه آثار آخرالزمانی اس��ت، اما ترکش های آن هنوز هم کارآفرینان را 

اذیت می کند.
آیا تا به حال برای تان پیش آمده آنقدر کار سرتان ریخته باشد که حتی 
گذر زمان را هم حس نکنید؟ ش��اید خیلی از کسانی که به اصطلاح خاک 
صحنه کارآفرینی را خورده اند، چنین اتفاقی را به فال نیک بگیرند، اما ما در 
روزنامه فرصت امروز اصلا این طوری فکر نمی کنیم؛ چراکه نه شما شباهتی 
به ربات های خس��تگی ناپذیر دارید، نه کل زندگ��ی در کار بی وقفه خلاصه 
می ش��ود. ش��ما را نمی دانم، ولی من که آخر هفته ها بدون یک اس��تراحت 
حسابی دیگر دست و دلم به کار نمی رود. به علاوه، حتی فکر کردن به کار 

بی نهایت زیاد هم برای فرار کردن از در پشتی شرکت کافی است!
اگر ش��ما از آن دس��ت کارآفرینانی هستید که تنهایی را جزئی از فرآیند 
کس��ب و کارآفرینی می دانید، این مقاله کاملا مخصوص شماس��ت. اشتباه 
نکنی��د، ما قصد نداریم فرمولی جادویی برای رفع دلتنگی یا تنهایی جلوی 
ش��ما قرار دهیم. البته این بدان معنا نیست که کاملا دست خالی سراغ تان 
آمده ایم؛ چراکه یکس��ری تکنیک درجه یک برای کم کردن از بار تنهایی و 
فراموش��ی این کابوس وحش��تناک در چنته داریم. اگر شما هم از احساس 
تنهایی به عنوان یک کارآفرین خس��ته ش��ده اید، هیچ جوره این مقاله را از 
دست ندهید؛ چراکه آخر این مقاله دیگر هیچ وقت از غول تنهایی شکست 

نخواهید خورد.
مدیریتتنهایی:هرآنچهکارآفرینانبایدبدانند

مردم معمولا عادت دارند تنهایی و افس��ردگی را کنار هم قرار دهند. بعد 
هم برای اینکه آش ش��ان خیلی شور نش��ود، یک روانشناس را هم چاشنی 
س��ناریو می کنند تا دیگر مو لای درز کارشان نرود. از آنجایی که در دنیای 
دیجیتالی امروز وقت حتی از طلا هم باارزش تر اس��ت، کارآفرینان معمولا 
وقتی برای مراجعه به روانشناس ها ندارند. به علاوه، مشکل تنهایی هم هیچ 
وقت در قالب بحران برای کارآفرینان مطرح نمی شود. دقیقا به همین خاطر 
خیلی از کارآفرینان حتی بعد از دوران بازنشستگی هم آن را مشکل قلمداد 

نمی کنند. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدی��م تنهایی در بهترین حالت نیمی از 
توانایی شما را مختل می کند. اگر شما هم بارها و بارها با تعجب افت کیفیت 
کاری تان را تماش��ا کرده اید، دلیلش در تنهایی بیش از حد نهفته است. به 
قول ارسطو، انسان موجودی اجتماعی است. پس اگر فکر کرده اید مثل یک 
ابرقهرمان یکه و تنها در بازار موفق می ش��وید، س��خت دراشتباهید. ما در 
ادامه به شما کمک می کنیم تا بین روابط اجتماعی و موفقیت کاری تعادلی 
بی نظی��ر ایجاد کنید. اجازه دهید دور مقدمه چینی های کلیش��ه ای را خط 
بکشیم و یک راس��ت برویم سراغ اصل مطلب. این شما و این هم مدیریت 

تنهایی در دنیای کارآفرینی.
خودتانرادردفترکارحبسنکنید!

کارآفرینان معمولا در دفترهای مجزا مسئولیت های روزمره شان را دنبال 
می کنند. حتی اگر ش��ما در برندی مثل گوگل هم کار کنید، احتمالا یک 
دفتر کار نقلی برای خودتان دارید که در طول روز حتی یک نفر هم اطرافش 
آفتابی نمی ش��ود. بی ش��ک اوایل کار این نکته که دیگر کس��ی مزاحم آدم 
نیس��ت، حس��ابی جذاب خواهد بود. با این حال هفته اول را که سر کنید، 
دیگر حتی صدای تیک تاک ساعت هم روی مغزتان خواهد رفت. درست در 
همین شرایط است که آدم دلتنگ دوستان و کلی همکار شلوغش می شود. 
اولین تکنیک ما برای مدیریت تنهایی تا حدودی ش��بیه س��ریال فرار از 
زندان است. همانطور که در این سریال پرطرفدار شخصیت های اصلی دائما 
به فکر فرار از زندان بودند، شما هم باید این کار را انجام دهید. البته اینجا 
خبری از زندان فاکس ریور نیست، بلکه شما باید از دفتر کارتان فرار کنید!

وقتی کس��ی دائم��ا در دفتر کوچکش کار می کند، ک��م کم مهارت های 
اجتماعی اش را فراموش خواهد کرد. آن وقت کافی است شغلش را از دست 
بدهد تا دیگر حتی قدرت یک کلمه صحبت کردن در جلس��ات استخدامی 
را هم نداش��ته باشد. اگر از ما می شنوید، کارهایی مثل ارسال ایمیل، صرف 
وعده غذایی یا حتی اندکی استراحت بین کارها را در دفترتان انجام ندهید. 
هرچه باشد شما کل روز در آن دفتر کوچک زندانی هستید. پس دست کم 

یکی دو ساعت هم که شده جاهای دیگر را زیر و رو کنید. قول می دهم این 
ماجراجویی طوری روحیه تان را عوض کند که نگو و نپرس.

قبول دارم زنگ تفریح هایی مثل س��اعت ناهار خیلی کوتاه تر از آنی است 
که آدم وقت سر خاراندن داشته باشد، اما همیشه کافه نزدیک محل کار یا 
بوستان س��ر کوچه گزینه های خوبی هستند. یادتان باشد شما قرار نیست 
برنام��ه یک پیک نی��ک را طراحی کنید. در عوض فق��ط کمی به خودتان 
اس��تراحت دهید تا ذهن تان با جاهایی به غیر چهاردیواری دفترتان آش��نا 

شود؛ همین و بس.
عضویتدرانجمنهایهزاررنگ

این روزها هر حرفه ای چندین و چند انجمن مخصوص خودش را دارد. از 
نقاش ها گرفته تا بازیگران و حتی تولیدکنندگان لوازم خانگی، همه و همه 
انجمن های خاص خودشان را دارند. شاید در نگاه اول چنین گردهمایی هایی 
خیلی بی معنا باش��د. به هر حال زمان مهمترین دارایی کارآفرینان است و 
نباید همینطور الکی هدرش داد. راستش را بخواهید در این مورد تا حدودی 
حق با شماست، اما قبل از قضاوت نهایی باید آن روی سکه را هم دید. وقتی 
آدم حسابی احساس تنهایی می کند، حضور در بین کارآفرینانی که اهداف و 
مهارت های مشابه خودش را دارند، دلگرمی مهمی خواهد بود. اینطوری دیگر 
لازم نیست خودمان را تافته جدابافته در نظر بگیریم. به علاوه، گفت وگو با 
کسانی که به نوعی همکارمان محسوب می شوند، بی نهایت لذت بخش تر از 

گپ های بی سر و ته با آدم های معمولی خواهد بود.
توصیه ما در این بخش بی نهایت س��اده اس��ت؛ ش��ما باید هر طور شده 
انجمن های مرتبط با حوزه کاری تان را پیدا کنید. این انجمن ها معمولا حق 
عضویت بس��یار اندکی دارند که اصلا فشار اضافه ای روی دوش تان نخواهد 
ب��ود. در ازای این مبالغ ناچیز ان��واع دورهمی ها و همایش های کاربردی در 
این انجمن ها پیدا می ش��ود. شاید پیش خودتان فکر کنید این روزها دیگر 
کسی نیاز به همایش های کلاسیک ندارد؛ چراکه تقریبا هر دوره آموزشی در 
یوتیوب پیدا می شود. در این مورد ما هم با شما هم عقیده ایم، اما گاهی اوقات 
شرکت در همایش ها طوری شما را از تنهایی درمی آورد که حتی باورتان هم 
نخواهد شد. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و سراغ 

انجمن های کاری بروید.
ناهارفقطیکوعدهغذایینیست!

مهاجم فوتبالی را در نظر بگیرید که همین تازگی ها با یک انتقال پر سر و 
صدا به منچستر سیتی پیوسته است. احتمالا فرهنگ انگلیسی همراه با آب 
و هوای عجیب این کشور حسابی قهرمان قصه مان را تحت تاثیر قرار خواهد 
داد. در ای��ن بین اگر قرار باش��د او ارتباط خوبی ب��ا همبازی های جدیدش 
برقرار نکند، کلاهش پس معرکه خواهد بود. هرچه باش��د فوتبال یک بازی 
گروهی اس��ت و تا با هم تیمی ها گرم نگیریم حتی یک گل هم به اسم مان 

ثبت نخواهد شد. 

اگر در جوانی س��ابقه عضویت در تیم های پایه فوتبال را داش��ته باشید، 
خیلی خوب می دانید ناهار برای خودش برو بیایی دارد. صندلی های گروهی 
در کنار حضور پرش��ور مربی ها در سالن حسابی به این وعده غذایی اعتبار 
می بخش��د. انگار که صرف غذا فقط بهانه ای ب��رای کنار هم بودن بازیکنان 
اس��ت. اجازه دهید با هم روراس��ت باش��یم؛ هر بازیکن می تواند به راحتی 
ناهارش را یک گوشه تک و تنها میل کند. با این حال حضور در غذاخوری 
با آن صندلی های گروهی اش نه اتفاقی، بلکه برای هل دادن آدم ها به سمت 
همدیگر اس��ت. اینطوری به بهانه ناهار هم که ش��ده گپی بین هم تیمی ها 
ش��کل می گیرد. اگر نظر ما را بخواهید، همین جرقه برای بهترشدن اوضاع 

رختکن کافی است.
قبول دارم کم کم از مس��یر بحث اصلی مان دور شدیم، اما کافی است به 
جای فوتبالیست بالا یک کارآفرین را قرار دهید تا متوجه منظور ما شوید. 
کارآفرین��ان هم مثل بازیکنان فوتبال لازم دارند کمی وقت با هم بگذرانند. 
چه بهانه ای هم بهتر از ناهار که همه س��ر کار میل می کنند؟ ما در روزنامه 
فرصت امروز همیش��ه ناه��ار را یک رویداد مهم برای دورهم جمع ش��دن 
تیم های کاری می دانیم. اگر ش��ما هم دوس��ت دارید از دست غول تنهایی 
فرار کنید، بد نیس��ت با همکاران یا دوس��تان تان یک میز در رستوران کنار 
ش��رکت رزرو کنید. به علاوه، همیش��ه حیاط خلوت شرکت محل مناسبی 
برای گردهمایی های مهم تحت عنوان ناهار است! پس گوشه چشمی به این 

فرصت طلایی هم داشته باشید. 
همینامروزدرباشگاهثبتنامکنید

محال است شما مدرسه رفته باشید و برای یک بار هم که شده ضرب المثل 
قدیمی »عقل سالم در بدن سالم« به گوش تان نخورده باشد. انگار که ورزش 
مثل یک فرمول جادویی از آدم یک قهرمان همه فن حریف می سازد. اشتباه 
نکنید، ما اینجا قصد نداریم از شما یک پا قهرمان المپیک بسازیم. در عوض 
همه حرف مان ش��رکت در کلاس های ورزش��ی یا باشگاه های مختلف برای 

خلاص شدن از شر فکر و خیال های عجیب است. 
خیلی از کارآفرینان فکر می کنند هرچه بیش��تر خودشان را در اتاق کار 
حبس کنند، آخر ماه رکورد بهتری برجای می گذارند. اگر ش��ما هم اینطور 
فکر می کنید، باید از شما بخواهیم پای تان را محکم روی ترمز فشار دهید؛ 
چراکه نه شما قهرمان فرمول یک هستید، نه موفقیت در عرصه کارآفرینی 
این همه دنگ و فنگ دارد. پس به خاطر سلامتی خودتان هم که شده در 
باش��گاهی نزدیک خانه یا محل کارتان ثبت نام کنید. اینطوری با یک تیر 
دو نشان خواهید زد. اول اینکه سلامتی تان حفظ می شود. دوم هم آشنایی 
با چند تا دوس��ت ورزشکار اس��ت. باور کنید یا نه، گاهی اوقات گپ زدن با 
کس��انی که هیچ ارتباطی با کارتان ندارند، طوری آدم را س��رحال می آورد 

که نگو!
معمولا کسانی که ساعات طولانی از روز را پشت میزشان هستند، بیشتر 

از بقی��ه مورد هجوم افکار منفی ق��رار می گیرند. وقتی هم پای افکار منفی 
وس��ط باشد، حتی س��اده ترین کارهای دنیا هم بدل به چالشی شبیه عبور 
از هفت خان رس��تم می ش��ود. پس یک لطفی به خودتان کرده و به جای 
خیال بافی های تمام نشدنی، کمی از وقت تان را در باشگاه های ورزشی کنار 

دوستان ورزشکارتان بگذرانید. 
ثبتنامدرکلاسهایمختلف

اجازه دهید این بخش را با یک سوال جذاب شروع کنیم؛ آیا شما حاضرید 
س��وار هواپیمایی ش��وید که خلبانش سال هاس��ت در کلاس مهارت افزایی 
شرکت نکرده است؟ بی شک هر جوابی به غیر از یک »نه« قاطعانه عجیب به 
نظر می رسد. هرچه باشد آدم جانش را از سر راه نیاورده که همینطور الکی 
به باد دهد. به علاوه، خطوط هوایی هم س��ختگیرتر از این حرف ها هستند 
که همینطور راحت به خلبانان اجازه پرواز بدهند. نتیجه این مدل استدلال 
انواع کلاس های مهارت افزایی برای خلبانان در طول س��ال اس��ت. خب اگر 
یک خلبان برای هدایت هواپیما نیاز به کلی کلاس دارد، چرا کارآفرینان در 

کلاس های مرتبط ثبت نام نکنند؟
اگر ش��ما هم مثل من از آن دس��ت آدم هایی هستید که خاطرات دوران 
مدرسه تان در اس��ترس امتحانات خلاصه می ش��ود، احتمالا با توصیه این 
بخش اصلا کنار نخواهید آمد. خب آدم چرا باید با دس��تان خودش دوباره 
کلی اس��ترس را به جان بخرد؟ اجازه دهید همی��ن اول کاری خیال تان را 
راحت کنیم؛ چراکه امروزه در کلاس های آموزشی دیگر خبری از امتحانات 
س��فت و سخت نیست. در عوض شما می توانید با خیال راحت مهارت های 
م��ورد نیازتان را یاد گرفته و از همه مهمتر کلی دوس��ت جدید پیدا کنید. 

ماجرا جالب شد، نه؟
دوس��تان جدید به ش��ما کمک می کنند تا برای چند دقیقه هم که شده 
از دست تنهایی فرار کنید. ما اصلا دوست نداریم شبیه مربی های انگیزشی 
صحبت کنیم، اما گاهی اوقات دوس��ت پیدا کردن کار بی نهایت مفیدتری 
نس��بت به خیالباقی های بی انتها در تنهایی اس��ت. پس هر وقت احس��اس 
تنهایی کردید، سریع در یک کلاس آموزشی ثبت نام کنید. اگر هم خیلی 
خودتان را دس��ت بالا می گیرید، می توانید به عن��وان مربی در یک کلاس 
شرکت کنید. اینطوری هم دانش تان را به دیگران منتقل می کنید، هم اینکه 
کلی استعداد درجه یک برای شرکت تان پیدا خواهید کرد. پس منتظر چه 

هستید، همین امروز دست به کار شده و به جنگ غول تنهایی بروید!
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اخبار

آغاز عملیات اجرایی شبکه جمع آوری فاضلاب شهرهای باغبهادران و 
چرمهین شهرستان لنجان

اصفهان - خبرنگار فرصت امروز:مدیر عامل آبفای اســتان 
اصفهان از آغاز عملیات اجرایی شبکه جمع آوری فاضلاب شهرهای 
باغبهادران و چرمهین شهرستان لنجان با مشارکت شرکت فولاد 

مبارکه اصفهان به صورت بیع متقابل خبر داد.
حسین اکبریان با بیان این که در این پروژه بالغ بر 120 کیلومتر 
خط انتقال و شبکه جمع آوری فاضلاب اجرا خواهد شد بیان کرد: 
از این متراژ 80 کیلومتر در شهر چرمهین، 30 کیلومتر در شهر باغ 

بهادران و 10 کیلومتر نیز خط انتقال اجرا می شود.
وی افزود: در فاز نخست، قرارداد اجرای 46 کیلومتر از این پروژه 

با پیمانکار مربوطه منعقد شده است و شبکه جمع آوری فاضلاب در این 2 شهر با لوله هایی به قطر 200، 250، 315 و 400 
میلی متر در حال اجرا است. مدیر عامل آبفای استان افزود: با تکمیل این عملیات مردم شهرهای باغبهادران و لنجان در آینده ای 
نزدیک از نعمت دفع بهداشتی فاضلاب برخوردار خواهند شد. اکبریان گفت: در حال حاضر حدود 53درصد مردم منطقه لنجان 
تحت پوشش خدمات شبکه فاضلاب قرار دارند که انتظار می رود با سرمایه گذاری بخش خصوصی و مشارکت سایر نهادها و 

دستگاه ها در توسعه تاسیسات فاضلاب، مردم بیشتری در این منطقه از خدمات شبکه فاضلاب بهره مند شوند.

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان مرکزی  خبرداد:
توزیع ۹۰۰ بسته مهر تحصیلی توسط اوقاف در بین دانش آموزان استان مرکزی

اراک- فرنــاز امیدی:  مدیرکل اوقاف و امور خیریه اســتان 
مرکزی از توزیع ۹00 بسته مهر تحصیلی توسط اوقاف در بین دانش 
آموزان این استان خبرداد. عبدالله واحدی در جمع خبرنگاران اظهار 
کرد: طرح مهر تحصیلی از محل نیات واقفین خیر اندیش و خیران 
در اســتان مرکزی راه اندازی شد. وی اظهار کرد: از مجموع ۹00 
بسته تحصیلی، 546بسته ویژه دانش آموزان مقطع تحصیلی ابتدایی 
و مابقی بین دانش آموزان مقطع متوسطه توزیع می شود. مدیر کل 
اوقاف و امور خیریه استان مرکزی در خصوص توزیع بسته های مهر 
تحصیلی گفت: بســته های مهر تحصیلی در شهرهای ساوه، اراک، 

خمین، زرندیه، تفرش، محلات، دلیجان، شازند، فراهان و آشتیان توزیع می شود. وی تصریح کرد: خانواده های نیازمند از سوی 
مراکز افق بقاع متبرکه و ادارات کل بهزیستی و کمیته امداد امام خمینی )ره( و انجمن حمایت از خانواده های زندانیان معرفی 
و بسته های مهر تحصیلی بین آنها توزیع خواهد شد. مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان مرکزی یادآور شد: اجرای امینانه نیات 
واقفان با هدف شفاف سازی فعالیت های مالی این اداره کل به صورت طرح های مختلف حمایتی در جامعه هزینه می شود. وی 
بیان کرد: ارزش هر بســته نوشــت افزار، هفت میلیون ریال است و در مجموع 63 میلیارد ریال در این راستا از محل موقوفات 
هزینه شده است. حجت الاسلام واحدی ادامه داد: این بسته ها شامل کیف، دفتر، خودکار، مداد و سایر نوشت افزار مورد نیاز 

دانش آموزان برای یک سال تحصیلی است.

تاسیسات ساختمانی پست ۲۳۰ کیلوولت اهواز ۲ بهینه سازی شد
اهواز - شبنم قجاوند: معاون بهره برداری شرکت برق منطقه ای 
خوزستان از بهینه سازی ساختمانی پست 230 کیلوولت اهواز 2 خبر 
داد. علی اصغر خدامراد منگری بیان کرد: بهینه ســازی ساختمانی 
پست 230 کیلوولت اهواز 2 باتوجه به فرسودگی و قدمت تأسیسات 
ساختمانی پست و با هدف عبور از پیک مصرف 1403 انجام گرفته 
است. وی افزود: اقدامات صورت گرفته در پست مذکور شامل ترمیم 
و پایدارسازی فونداسیون های معیوب، ترمیم کانال های آب سطحی، 
اصلاح محوطه سازی و شن ریزی بی 230 کیلوولت، احداث رمپ 
ورودی جهت دسترســی به محوطه تجهیزات و ترمیم کانال کابل 

بوده است. به گفته معاون بهره برداری شرکت برق منطقه ای خوزستان ارزش سرمایه گذاری این پروژه 250 میلیارد ریال بوده و 
در قالب پروژه های اصلاح و بهینه سازی شبکه صورت گرفته است. منگری اضافه کرد: ارتقاء پایداری شبکه ناشی از رفع خطر 
سقوط احتمالی تجهیزات به دلیل ترک خوردگی فونداسیون ها و افزایش مانور گروه های اجرایی جهت عملیات تعمیر و نگهداری، 
اهداف بهینه سازی ساختمانی پست 230 کیلوولت اهواز 2 بوده است.شرکت برق منطقه ای خوزستان مسئولیت تامین و انتقال 

برق در 2 استان خوزستان و کهگیلویه و بویراحمد را بر عهده دارد.

مدیرعامل شرکت گاز استان چهارمحال وبختیاری خبر داد:
اجرای پروژه فیبر نوری در ادارات گاز شهرستان های شهرکرد و سودجان

شهرکرد- خبرنگار فرصت امروز: با تعامل ایجاد شده بین شرکت مخابرات استان چهارمحال وبختیاری و شرکت گاز، 
اجرای پروژه فیبر نوری در ادارات گاز شهرستان های شهرکرد و سودجان انجام شد.

به گزارش به گزارش خبر نگار فرصت امروز ، جهانبخش سلیمیان مدیرعامل شرکت گاز استان چهارمحال وبختیاری با اعلام 
این خبر خاطرنشان کرد: این طرح در ادارات شهرستان های سامان، کوهرنگ، فارسان، بروجن و نواحی گاز جونقان، سفید دشت، 

بلداجی، گندمان نیز در حال اجرا است.
وی افزود: هدف شرکت گاز استان از پیاده سازی شبکه فیبر نوری، ایجاد زیرساخت مناسب و بهبود پایداری ارتباطات مخابراتی 

و اینترنتی و همچنین ارتقای کیفیت عملکرد است.

مدیر عامل شرکت توزیع برق گلستان:
شرایط نامساعد جوی ۳۹ فیدر برق را از مدار خارج کرد

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر عامل شرکت توزیع برق استان گلستان گفت: به دلیل شرایط نامساعد جوی 3۹ 
فیدر از مدار خارج شــدند که اکنون به جز یک فیدر بنام خطیر آباد مابقی فیبرها تماما برقرار هستند.ســید رحمت موسوی 
اظهار کرد: شامگاه گذشته شاهد طوفان و رعد و برق در مناطق مختلف استان بودیم که به دلیل شرایط نامساعد جوی بر روی 
پنج ایســتگاه فوق توزیع )63 کیلوولت( اثر گذار بود.وی افزود: به دلیل خاموشی این ایستگاه ها 3۹ فیدر از مدار خارج شدند 
که خاموشی 1۹ ایستگاه گذرا بود و 20 فیدر خاموشی پایدار داشتند.مدیر عامل شرکت توزیع برق استان گلستان گفت: این 
خاموشی ها به دلیل سیم پارگی و عیب در ایزولاتورها اتفاق افتاد.وی با اشاره به اینکه در حال حاضر تمامی ایستگاه ها به جز 
یک فیدر بنام خطیر آباد برقرار هستند، افزود: این ایستگاه به دلیل سرقت سیمی که انجام شده اکنون در حال ترمیم است و 

مابقی فیبرها تماماً برقرار هستند.

اعزام رایگان 1۰۰ بازنشسته تامین اجتماعی گلستان به مشهد مقدس
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی اداره کل تامین اجتماعی گلســتان؛ آیین بدرقه اولین کاروان 
بازنشستگان و مستمری بگیران سازمان تامین اجتماعی استان گلستان به بارگاه ملکوتی علی ابن موسی الرضا)ع( با حضور قربان 
زنگانه مدیر کل تأمین اجتماعی استان، محمد کوهستانی رئیس کانون بازنشستگان و مستمری بگیران و عضو شورای عالی 
کانون بازنشستگان کارگری کشور در شرکت مسافری گرگان برگزار شد.قربان زنگانه مدیر کل تامین اجتماعی گلستان گفت : 
اعزام این بازنشستگان رایگان است و تمام هزینه ها را سازمان تامین اجتماعی پرداخت می کند.محمد کوهستانی رئیس کانون 

کارگری بازنشستگان استان هم گفت : امروز یکصد نفر در قالب چهار اتوبوس عازم مشهد شدند.

تخصیص زمین به متقاضیان واجد شرایط طرح نهضت ملی مسکن در کلاله
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل راه و شهرســازی در مراسم آغاز عملیات اجرایی آماده سازی سایت مسکن در 
شهرستان کلاله گفت: با شروع عملیات آماده سازی سایت 15 هکتاری کلاله، مراحل تخصیص زمین به متقاضیان واجد شرایط 
آغاز می شود.به گزارش اداره ارتباطات و اطلاع رسانی راه و شهرسازی گلستان،سید محمد حسینی مدیرکل راه و شهرسازی 
گلســتان اظهار کرد: در شهرســتان کلاله عملیات اجرایی بیش از هزار و 200 واحد مسکونی در قالب های مختلف شهری و 
روستایی آغاز شده و 800 واحد به مراحل پایانی ساخت رسیده است.وی افزود: در شهر کلاله نیز در زمینی به مساحت پنج 
هکتار واحدهای مسکونی به صورت گروه ساخت در حال احداث است.حسینی همچنین گفت: با شروع عملیات آماده سازی 
سایت 15 هکتاری کلاله، مراحل تخصیص زمین به متقاضیان واجد شرایط آغاز می شود.مدیرکل راه و شهرسازی گلستان ادامه 
داد: این زمین ظرفیت ساخت هزار و 2۹0 واحد مسکونی را دارد که هزار و 68 واحد در آن قالب نهضت ملی مسکن و مابقی 
برای متقاضیان واجد شرایط قانون حمایت از خانواده و جوانی جمعیت در دستور کار قرار گرفته است.وی افزود: برنامه ریزی های 
لازم برای تامین مسکن اقشار مختلف، اعم از مسکن ایثارگران و مسکن محرومین در این سایت مسکن انجام شده است.حسینی 
در انتها اظهار کرد: کاربری های درمانی، آموزشی و مذهبی در این سایت در نظر گرفته شده و اراضی مذکور مطابق تفاهم نامه ها 

به سازمان های مربوطه واگذار خواهد شد.

پذیرش مقاله کارمند شرکت نفت و گاز کارون در هشتمین کنفرانس 
بین المللی پژوهشهای نوین

اهواز - شبنم قجاوند: مقاله کارمند شرکت بهره برداری نفت 
و گاز کارون در"هشتمین کنفرانس بین المللی پژوهشهای نوین در 
مهندسی برق،کامپیوتر و مکانیک در ایران و جهان اسلام " پذیرفته 
شد. مقاله عباس بازاری با عنوان " تاثیر سیلاب زنی آبی با شوری کم 
بر مخازن کربناته" در هشتمین کنفرانس بین المللی پژوهشهای نوین 
در مهندسی برق،کامپیوتر و مکانیک در ایران و جهان اسلام در سطح 
ســخنرانی پذیرفته و در مجموعه مقالات کنفرانس به چاپ رسید. 
عباس بازاری دارای 20 سال سابقه کار و مدرک تحصیلی کارشناسی 
ارشد مهندسی بهره برداری است که در اداره خدمات عملیات شرکت 

بهره برداری نفت و گاز کارون مشغول به فعالیت می باشد.

بررسی و تعیین تکلیف 16 پرونده در کمیسیون طرح های غیر کشاورزی
یزد - خبرنگار فرصت امروز:  نشســت کمیسیون طرح های 
غیر کشاورزی به ریاست معاون هماهنگی امور اقتصادی و گردشگری 
اســتانداری یزد، در محل سازمان جهاد کشــاورزی برگزار شد. به 
گزارش روابط  عمومی استانداری یزد، نشست کمیسیون طرح های 
غیر کشاورزی به ریاست معاون هماهنگی امور اقتصادی و گردشگری 
استانداری یزد و با حضور جمعی از مسئولان مربوطه در محل سازمان 
جهاد کشاورزی برگزار شــد. این نشست مبنی بر واگذاری زمین، 
تمدید قرارداد اجاره و انتقال قطعی زمین طرح های غیر کشاورزی 

برگزار و تصمیمات لازم در خصوص این موضوعات اتخاذ شد.

دستگیري ۲سارق زن در مروست
یزد - خبرنگار فرصت امروز:    فرمانده انتظامي شهرستان مروست گفت: مأموران پلیس شهرستان 2 سارق زن که اقدام به سرقت 
وسایل منزل کرده بودند را دستگیر کردند. سرهنگ "عباس رضایي" درباره این خبر بیان داشت: در راستا اجراي طرح مبازه با سارقان و ارتقاء 
امنیت اجتماعي در سطح شهر، ماموران این فرماندهي با انجام  اقدامات اطلاعاتي در سطح حوزه ، موفق به دستگیري 2 سارق زن  در سطح 
حوزه شدند. سرهنگ  رضایي افزود: با تحقیقات پلیسي متهمان دستگیر شده به جرم خود و سرقت وسایل منزل شهروندان اعتراف کردند. 

فرمانده  انتظامي شهرستان مروست  تصریح کرد: متهمان پس از تشکیل پرونده قضائي ، جهت رسیدگي، به مراجع قانوني معرفي شدند.

اراک-  فرناز امیدی:  مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی 
گفت: درخواســت 550مددجوی کمیته امداد برای نصب پنل خورشیدی در 

استان در دست بررسی است.
محمود محمودی در جلسه هم اندیشــی با مدیران ارشد کمیته امداد 
جهت تسریع در درخواست های مددجویان کمیته امداد جهت نصب پنل 
های خورشیدی ،افزود: تاکنون 144 نیروگاه خورشیدی خانگی به میزان 
۷20 کیلووات توســط مددجویان کمیته امداد استان مرکزی راه اندازی 

شده است .
وی بیــان کرد: اجرای طرح نیروگاه های خورشــیدی 5کیلو واتی برای هر 
خانوار مددجوی کمیته امداد در ســال احــداث به طور میانگین مبلغ چهار 
میلیون تومان در یک دوره درآمدزایی خواهد داشــت که در سال های بعد بر 

اساس نرخ اعلامی تورم توسط بانک مرکزی به این مبلغ اضافه خواهد شد .
محمودی اظهار کــرد: قرارداد خرید تضمینی برق ســامانه های حمایتی 
خورشیدی میان ساتبا و خانواده تحت حمایت تا 20 سال ادامه خواهد داشت 
و قراردادها به گونه ای است که قیمت تعدیل هم به آن اضافه می شود و هر سال 

این نرخ افزایش پیدا می کند.
مدیرکل کمیته امداد امام خمینی استان مرکزی گفت:پیشبرد سریع طرح 
و تحقق اهداف آن نیازمند همراهی مضاعف نهادهای همکار به ویژه بانک ها 

است.
ســید مهدی عبادی افزود:طرح نصب پنل خورشــیدی در راستای ایجاد 
اشتغال و توانمند ســازی مددجویان و اقشار کم درآمد استان طرح سود آور 

اقتصادی  است.

رشت - زهرا رضازاده : مسعود صادقی مدیرعامل شرکت توزیع نیروی 
برق اســتان از برکناری بالغ بر 550 کیلومتر شبکه فرسوده و جایگزینی آنها 
با کابل خودنگهدار و نصب 400 دستگاه ترانسفورماتور و راه اندازی تعداد 18 

فیدر فشار متوسط از ابتدای سال تاکنون خبرداد.
وی ضمن ارائه عملکرد از وضعیت احداث کابل خودنگهدار، بر لزوم بازسازی 
شبکه های فرسوده توزیع برق بعنوان هدف و چالش اساسی این شرکت تاکید 

کرد.
صادقی با اشــاره به اینکه در گیلان بیش از 20 هزار کیلومتر شبکه فشار 
ضعیف وجود دارد، عنوان کرد: هنوز حدود 10 هزار کیلومتر از شبکه های برق 

استان سیمی است.
وی گفت: یکی از معضلات حوزه کاری توزیع برق گیلان موضوع فرسودگی 

شبکه و انباشت این فرسودگی طی سالیان اخیر است.
مدیرعامل شرکت توزیع برق گیلان اضافه کرد: استان به دلیل شرایط جوی 

و مواجهه با بحران های طبیعی همانند بارش های برف ســنگین، رطوبت و 
شــرجی بودن هوا، تندباد و طوفان های فصلی ایجاب می کند که شبکه های 

توزیع برق به ویژه در حوزه فشار ضعیف، نوسازی و مقاوم سازی شود.
صادقی تاکید کرد: روند احداث کابل خود نگهدار و بازســازی شبکه های 
فرســوده بصورت روزانه و درکل استان گیلان توسط امورهای اجرایی درحال 

انجام است.
مدیر عامل شــرکت توزیع نیروی برق استان گیلان تصریح کرد: از ابتدای 
سال قریب به 550 کیلومتر شبکه فرسوده سیمی با کابل خود نگهدار جایگزین 

شده است.
وی در پایان بیــان کرد: از مزایای اصلی اســتفاده از کابل خودنگهدار در 
شبکه های هوایی توزیع برق می توان به جلوگیری از اتلاف انرژی،کاهش هزینه 
نگهداری شبکه، افزایش ضریب ایمنی، زیباسازی شهری و روستایی و کاهش 

میزان استفاده های غیرمجاز از برق است.

ساری- خبرنگار فرصت امروز: مدیر منطقه نه عملیات انتقال گاز، از 
ســاخت قطعات توربین MAN و صرفه جویی اقتصادی 11میلیارد ریالی 

حاصل از آن در این منطقه عملیاتی، خبر داد.
بــه گزارش خبرنگار رونامه تیرنگ به نقل روابط عمومی منطقه ۹ عملیات 
انتقال گاز، محی الدین مفخمی، با اعلام این خبر گفت: با تلاش همکاران این 
منطقه، ساخت مسیر هوای توربین نوع  MAN در راستای خودکفایی و بومی 

سازی اقلام مصرقی منطقه با موفقیت به اتمام رسید.
وی، افزود: پس از اعلام گزارش فرســودگی در قطعه مسیر هوای توربین 
MAN توسط واحد تاسیسات تقویت فشار گاز نکا، نور و قلعه جیق به واحد 
عملیات تاسیســات، تهیه این قطعه در دستور کار قرار گرفت اما با توجه به 
تحریم و قیمت بالای قطعات جهت تعویض آن و همچنین عدم توانایی ساخت 
آن توســط شرکت های داخلی، تهیه کالا از طریق کمیته خودکفایی منطقه 

مورد پیگیری قرار گرفت.
مدیر منطقه نه عملیات انتقال گاز، افزود: برای تهیه این قطعه، تحقیقات و 
بررسی ها در خصوص متریال و روش ساخت صورت گرفت و ساخت قطعه با 
نظارت و پیشنهاد فنی واحد تعمیرات اساسی مکانیک منطقه با مبلغ نهایی 80 
میلیون ریال تهیه و جهت نصب به صورت آزمایشی به تاسیسات نکا ارسال شد.
مفخمی با اعلام اینکه قطعه آزمایشی تهیه شده در واحد B تاسیسات نکا 
توســط همکاران نصب و توربین با موفقیت انجام شد، افزود: پس از تست و 
 MAN موفقیت آمیز بودن عملیات، 5 عدد از مســیر هوای ورودی توربین
ساخته شد تا در تاسیســات دارای توربین MAN در این منطقه عملیاتی 
نصب شود. مفخمی ضمن قدردانی از اجرای این عملیات، گفت: با ساخت 5 
قطعه توسط همکاران متعهد منطقه، صرفه جویی اقتصادی حدود 11 میلیارد 

ریال رقم خورده است.

فرصت امروز - ماهان فلاح:  هدف گذاری شرکت گاز آذربایجان شرقی، 
پایش لحظه ای و تجهیز ســامانه مانیتورینگ برای تمامی ایستگاه های گاز با 
ظرفیت بالای 2 هزار و 500 مترمکعب بر ســاعت بوده که از 4۷2 ایســتگاه 

مشمول، تاکنون 326 مورد به این سامانه پایش متصل شده است.
رئیس امور اندازه گیری شرکت گاز استان آذربایجان شرقی با اعلام این خبر 
اظهار کرد: سامانه مانیتورینگ و پایش لحظه ای مصارف گاز در 326 ایستگاه 
شامل کلیه ایستگاه هاي منشعب از خطوط لوله سراسري، ایستگاه مولدهاي 
مقیاس کوچک، جایگاه هاي عرضه CNG و ایستگاه هاي صنعتي عمده نصب 

شده است.
کاظم طلوعی افزود: از مزایای این ســامانه می تــوان به کنترل میزان گاز 
ورودی استان و پایش شرایط ایستگاه ها CGS بخصوص در فصل سرد سال و 

نیز کنترل وضعیت و صحت عملکرد ایستگاه های CNG اشاره کرد.
وی ادامه داد: جایگاه های CNG موجود در کلیه شهرستان های استان و با 
استفاده از تجهیزات مانیتورینگ آنلاین، تحت کنترل و نظارت قرار گرفته اند 
که این موضوع می تواند نقش مهمی در رصد مقدار گاز ورودی و مصارف این 

جایگاه های سوخت داشته باشد.

رئیس امور اندازه گیری شرکت گاز آذربایجان شرقی تصریح کرد: سیستم 
مانیتورینگ مجهز به ســامانه اعلام هشــدار در خصوص پارامترهای حیاتی 
ایســتگاه های گازرســانی شــامل فشــار، دما، حجم گاز عبوري و وضعیت 
دســتگاه هاي ایمني و ... است که هم بصورت ثبت آنلاین و هم بصورت پیام 

کوتاه برای مسئولین مرتبط ارسال می شود.

مشعل گاز در ۵ روستای خداآفرین روشن شد
در تداوم بهره مندی روستاهای استان آذربایجان شرقی از نعمت گاز طبیعی، 
5 روســتای خداآفرین به مدار مصرف گاز کشور متصل شد. رئیس اداره گاز 
شهرستان خداآفرین با اعلام مشــخصات این پروژه مهم گازرسانی گفت: 5 
روستای علی بلاغی، رشدین، دیشگدوکی، حسن بیگلو، آقامیرلو  با 130 خانوار 
از نعمت گاز طبیعی بهره مند شدند. سجاد اسمعیلی افزود: این پروژه گازرسانی 
با اعتباری بالغ بر 100 میلیارد ریال اجرایی شده و آخرین درصد بهره مندی 
خانوار روستایی این شهرستان را به ۹۹ درصد رسانده است. وی در خصوص 
روستاهای باقیمانده شهرستان با قابلیت گازرسانی اظهار کرد: صرفاً 5 روستای 
این شهرستان در مرحله اجرا قرار داشته که به زودی شاهد به ثمر رسیدن این 
پروژه های اجرایی و اتمام گازرسانی روستایی در شهرستان خداآفرین خواهیم 
بود. رئیس اداره گاز شهرستان خداآفرین همچنین از افتتاح ساختمان پست 
امداد شهر عاشقلو همزمان با پروژه گازرسانی به 5 روستای این شهرستان خبر 
داد و تصریح کرد: این پروژه با اعتباری بالغ بر 55 میلیارد ریال و در مساحتی 
با زیربنای 3۹0 عرصه و اعیان 100 متر در راستای ارتقای خدمات رسانی به 

مشترکین گاز این شهر افتتاح شده است.

فرصت امروز - ماهان فلاح: رییس فدراســیون ورزش کارگری با بیان 
اینکه رویکرد این فدراســیون ترغیب صنایع به ورزش کارگری است، گفت: 
برگزاری مسابقات مختلف کارگری یکی از برنامه های فدراسیون در این زمینه 
است. جواد رمضی در مجمع انتخابات رئیس هیات ورزش کارگری آذربایجان 
شــرقی اظهار کرد: لیگ های ورزشی کارگران تحول بزرگی در فعالیت های 
بدنی کارگران ایجاد کرده است و می تواند در کنار سلامت آنها، تاثیر بسزایی 
در تولید نیز داشته باشد. وی با بیان اینکه هیات آذربایجان شرقی همواره در 
رده های برتر کشــور قرار داشته و این نشان دهنده هماهنگی و همدلی در 
ورزش این استان است، گفت: انتظار داریم هیات های شهرستانی بیش از پیش 
فعال تر شــوند و مشارکت بیشتری در تحقق اهداف و برنامه های فدراسیون 
داشته باشــند. مدیرکل ورزش و جوانان آذربایجان شرقی نیز در این مجمع 
گفت: کسب مقام اول هیات استان در کشور نشان دهنده فعالیت های قابل 

قبول این هیات در راستای اهداف فدراسیون است و در همین زمینه از تمامی 
مجموعه هیات ورزش کارگری تشکر می کنم. حبیب ستوده نژاد افزود: باتوجه 
به میزبانی های اخیر و همچنین ظرفیت های موجود در استان آماده میزبانی از 
مسابقات مختلف کارگری در تبریز هستیم. وی خاطرنشان کرد: عملکرد هیات 
های شهرستانی قابل تقدیر است و انتظارمان از فدراسیون، توجه به ظرفیت 

شهرستان ها در زمینه ورزش کارگری است.
مجمع انتخاباتی هیات ورزش کارگری آذربایجان شــرقی با حضور رمضی 
رییس فدراسیون ورزش کارگری به عنوان رییس مجمع و ستوده نژاد مدیرکل 
ورزش و جوانان استان به عنوان نایب رئیس مجمع در تبریز برگزار شد و پس 
از رای گیری ابوالفضل امیدی با کسب 2۷ رای از 2۷ رای ماخوزه برای چهار 
ســال دیگر به عنوان رئیس هیات ورزش کارگری آذربایجان شرقی انتخاب و 

ابقا شد.

ایلام - خبرنگار فرصت امروز: تشریح مشکلات اساسی پتروشیمی ایلام 
توسط جعفری فر در جلسه ی فصلی مدیران عامل پتروشیمی های هلدینگ 
خلیج فارس و چراغ سبز علی عسکری  داود جعفری فر مدیر عامل پتروشیمی 
ایلام در جلســه فصلی مدیران عامل پتروشــیمی که 24 مهر با حضور علی 
عسکری مدیر شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس در تهران برگزار گردید 
نسبت به پی گیری و تشریح مشکلات پتروشیمی ایلام  به شرح ذیل پرداخت 

و مدیر عامل هلدینگ خلیج فارس نیز برای هر کدام دستوراتی صادر نمودند
جعفری فر ابتداء به موضوع چالش تامین خوراک پتروشیمی ایلام و ضرورت 
توسعه  میدان گازی تنگه بیجار به منظور تکمیل ظرفیت تولید پرداخت که 
عســکری دستور لازم مبنی بر پیگیری و ســرمایه گذاری لازم به نشان زاده 

معاون برنامه ریزی و مدیریت کسب و کار را صادر کرد
مدیر عامل پتروشیمی ایلام  سپس چالش دیگری که سال هاست گریبانگیر 
این شرکت؛ از جمله بدهی ارزی و ریالی و مشمولیت ماده 141 را مطرح و پی 

گیری کرد که در این خصوص نیز علی عسکری موضوع طرح شده را جهت 
اصلاح ساختار مالی و سهام داری پتروشیمی ایلام  به پناهیان معاون مالی _ 

پشتیبانی ارجاع نمود
داود جعفری مدیر عامل پتروشــیمی ایلام به موضوع ساماندهی و تعیین 
تکلیف نیرو انسانی  شاغل در پتروشیمی ایلام پرداخت که ماموریت این مسئله  
نیز با دستور مدیر عامل شرکت صنایع  خلیج فارس جهت تعیین تکلیف و پی 

گیری لازم به کارگروهی با ریاست معاونت منابع انسانی واگذار گردید.
در پایان مدیر عامل پتروشیمی ایلام تاکید کرد مشکل عدم تامین خوراک و 
سایر موضوعات مورد بحث فقط مربوط به این شرکت نیست و آینده دو شرکت 
پتروشــیمی ایلام و ارغوان گستر ایلام در عمل به هم گره خورده است. امید 
است که با توجه به اهمیت تولید در سالی که به نام تولید توسط مقام معظم 
رهبری مزین گردیده، با انرژی و توان مضاعف مدیرانی جوان که در خط مقدم 
تولید هستند و نظر به استعداد و منابع نفت و گاز استان ایلام، نیروی انسانی 
پرانرژی اما محروم،  در دولت جدید، ایلام و توسعه  ی پتروشیمی ایلام مورد 

توجه قرار گرفته و مردم این سرزمین لاله گون به جایگاه واقعی خود برسند

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی خبرداد:

بررسی درخواست ۵۵۰مددجوی کمیته امداد برای نصب پنل خورشیدی در استان مرکزی 

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان گیلان :

احداث بالغ بر ۵۵۰ کیلومتر شبکه با کابل خودنگهدار در کل استان گیلان

داخلی سازی قطعات توربین MAN در تاسیسات منطقه نه عملیات انتقال گاز

رئیس امور اندازه گیری شرکت گاز آذربایجان شرقی خبر داد؛

تجهیز ۳۲6 ایستگاه گاز به سامانه مانیتورینگ و پایش لحظه ای

مدیرکل ورزش و جوانان آذربایجان شرقی:

آماده میزبانی از مسابقات مختلف کارگری در تبریز هستیم

دستورات ویژه علی عسکری در خصوص پتروشیمی ایلام

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز:  مدیر بنادر و 
دریانوردی شهید باهنر و شرق هرمزگان گفت: از ابتدای 
سال جاری تاکنون بیش از یک میلیون و 543 هزار نفر 
از بنادر شهید باهنر، شهید حقانی و شهیده فاطمه نیک 

جزیره هرمز تردد داشته اند. 
به گزارش روابط عمومی مدیریت بنادر و دریانوردی 
شهید باهنر و شرق هرمزگان، حمیدرضا محمد حسینی 
تختی با اشاره به آمار ترددهای مسافری از ابتدای سال 
جاری تا پایــان مردادماه، اظهار کــرد: طی این مدت 
یک میلیــون و 543 هزار و 22۷ نفر از بنادر شــهید 
باهنر، شهید حقانی و شهیده فاطمه نیک)هرمز( تردد 

داشته اند. 
وی با اشــاره به اینکــه آمارها با توجه به فصل گرما و 
تابستان از کاهش نسبی تردد مسافری حکایت دارد که 
امری طبیعی است، افزود: در مدت زمان یاد شده، ۷68 
هزار و ۷0 نفر مسافر ورودی و ۷۷5 هزار و 15۷ نفر نیز 

از بنادر فوق خارج شده اند. 
مدیر بنادر و دریانوردی شهید باهنر و شرق هرمزگان 
با بیان اینکه از ابتدای ســال جاری تا پایان مردادماه 80 
فروند شناور در بخش مسافری بندر شهید باهنر به مقصد 

کشورهای جنوبی حاشــیه خلیج فارس تردد داشته که 
رشــد 18 درصدی را به نســبت مدت مشابه سال قبل 

نشان می دهد، خاطرنشان کرد: 8464 نفر مسافر از بندر 
شهید باهنر تردد داشــته  اند که از این تعداد 5220 نفر 

مسافر ورودی و 3244 نفر مسافر خروجی بوده است. 
محمدحســینی تختی همچنین با اظهار اینکه بندر 
شــهید حقانی به عنوان بزرگترین بندر مسافری کشور 
نقش پررنگی در ارایه خدمات مســافری سازمان بنادر 
و دریانــوردی دارد، ادامــه داد: در مدت زمان فوق، یک 
میلیون و 106 هزار و 8۹3 نفر از بندر شهید حقانی تردد 

داشته اند. 
این مقام مســئول تصریح کرد: از تعــداد ترددهای 
مســافری بندر شــهید حقانی، 556 هزار و ۹12 نفر 
مسافر ورودی از جزایر قشم و هرمز بوده و 54۹ هزار و 
۹81 نفر نیز مســافر خروجی به مقصد این جزایر ثبت 

شده است. 
وی در بخش دیگری از ســخنانش با اشــاره به اینکه 
بندر شهیده فاطمه نیک جزیره هرمز هم راستا با توسعه 
گردشــگری این جزیره رنگین کمانی، اصلی ترین نقش 
خدماتی و زیرساختی را ارایه می کند، بیان کرد: از ابتدای 
سال جاری تا پایان مردادماه، 42۷ هزار و 8۷0 نفر از بندر 
هرمز تردد داشته اند که از این تعداد، 205 هزار و ۹38 نفر 
مسافر ورودی و 221 هزار و ۹32 نفر نیز مسافر خروجی 

به مقصد بندرعباس و جزیره قشم بوده است.

مدیر بنادر و دریانوردی شهید باهنر و شرق هرمزگان:

تردد بیش از یک میلیون و 543 هزار نفر از بنادر باهنر، حقانی و هرمز
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نویسنده:علیآلعلی
مردم این روزها همه جا هندزفری به گوش هستند. فرقی 
ندارد مسافران یک اتوبوس را زیر نظر بگیرید یا دانشجوهایی 
که حوصله ش��ان از حرف های استاد س��ر رفته است؛ در هر 
صورت همیشه پادکست هایی برای نجات آدم از شر روزمرگی 
وجود دارد. اگر شما هم از آن دست آدم هایی هستید که هر 
روز کلی حوصله تان سر می رود، احتمالا خیلی خوب با دنیای 
پادکست ها آشنا هستید و چه بسا گوشی تان پر از اپیزودهای 

گلچین شده از پادکست های مختلف باشد. 
محبوبی��ت روزافزون پادکس��ت در بین م��ردم جای هیچ 
حرف و حدیثی ندارد. اگر نس��ل جوان )به قول معروف نسل 
Z( فق��ط در یک مورد ب��ا قدیمی ترها موافق باش��د، همین 
جذابیت پادکست هاس��ت. از این نظر پادکس��ت مثل ورزش 
فوتبال از بچه دو س��اله تا پیرمردهای 90 ساله را میخکوب 
می کند. البته ماجرا به همین جا ختم نمی شود. از آنجایی که 
کارآفرینان همیشه دنبال فرصت های عالی برای درآمدزایی 
هس��تند، طراحی پادکست پیش��نهادی است که هیچ کس 
نمی تواند رد کند؛ چراکه با یک تیر هم درآمد عالی به دست 

می آید، هم اینکه سری در میان سرها درخواهیم آورد.
وقنی پای یک محصول یا س��رویس بی نهایت جذاب برای 
مردم وس��ط باشد، مش��اهده هجوم کارآفرینان به سمت آن 
طبیعی خواهد بود. ماجرا درباره پادکست هم تقریبا همینطور 
اس��ت. شاید فکر کنید ته داس��تان همه پادکست ها باید به 
خوبی و خوشی تمام شود، اما واقعیت کاملا عکس این ماجرا 
را نش��ان می دهد. باور کنید یا نه، خیلی از پادکست ها حتی 
پایان فصل اول خودش��ان را هم نخواهند دید. دلیل آن هم 
کاملا مشخص اس��ت. هنگامی که کارآفرینان با عجله چند 
اپیزود را پشت س��ر هم ضبط می کنند، نباید انتظار تعریف 
و تمجیدهای بی کران کاربران را داش��ته باش��ند. به ویژه در 

دنیایی که کلی پادکست درجه یک دم دست مردم است!
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم طراحی پادکست یکی 
از جذاب ترین راهکارها برای کارآفرینی است. البته به شرط 
اینکه مثل یک مهاجم خودخ��واه تنهایی به قلب خط دفاع 
حریف نزنید. هرچه باشد هر کاری قلق خاص خودش را دارد 
که ش��اید شما بلد نباش��ید. دقیقا به همین خاطر ما در این 
مقاله کنارتان هستیم تا در یک سفر بی نهایت جذاب صفر تا 
صد طراحی پادکست را با هم یاد بگیریم. اگر شما هم بارها 
و بارها موقع خواب به طراحی پادکس��ت فکر کرده اید، حالا 
نوبت تبدیل این رویای ش��بانه به واقعیتی جذاب است. پس 
در ادامه با ما همراه باش��ید تا اولین قدم ها در مسیر طراحی 

پادکست دلخواه تان را بردارید. 
پادکستچیست؟

گ��وش دادن به پادکس��ت یک��ی از س��اده ترین کارهای 
دنیاست. کافی است یک گوشی هوشمند داشته باشید و در 
اسپاتیفای یا گوگل پادکست کلیدواژه های دلخواه تان را سرچ 
کنید. مثلا برای من که عاش��ق دنیای ماش��ین های اسپرت 
هستم،  پادکست ماسِل کار )Muscle Car( و فرمول یک، 
دو ت��ا از بهترین  برنامه های دنیا هس��تند. نکته جالب ماجرا 
رقابت صدها پادکس��ت در حوزه های مختلف با هم است. به 
زبان خودمانی، این روزها پیدا کردن یک پادکست درجه یک 
کار سختی نیست. با این حال کمتر کسی می داند پادکست 
دقیقا چیس��ت و چطوری از س��ایر برنامه ها متمایز می شود. 

ماجرا آنطور که فکر می کردید پیش نرفت، نه؟
اگر همین حالا به طور تصادفی از یک نفر درباره پادکست 
سوال کنید، احتمالا خیلی به خودش زحمت بدهد اسم یکی 
دو ت��ا برنامه محبوب را به زب��ان می آورد و از هر دری به جز 
تعریف این س��رویس برای تان حرف خواهد زد. ما در روزنامه 
فرصت امروز معتقدیم بزرگترین مشکل کارآفرینان در ورود 
به دنیای پادکس��ت ها همین ناتوان��ی در تعریف این الگوی 
تولید محتواست. شاید فکر کنید داریم الکی مته به خشخاش 
می گذاری��م، اما خیلی وقت ها کارآفرین��ان به جای طراحی 
پادکست در عمل یک برنامه تلویزیونی ضبط می کنند. نتیجه 
کار هم دلسردی کامل مخاطب از پادکست مورد نظر خواهد 

بود؛ نه چیزی دیگر.
بی ش��ک تعاری��ف بی نهایت متن��وع و حتی متض��ادی از 
پادکس��ت در کتاب های مختلف وجود دارد، اما ما اصلا قصد 
نداریم ش��ما را در هزارتوی کتاب های مختلف زندانی کنیم. 
ب��ه همین خاطر یک تعریف خودمانی از پادکس��ت برای تان 
جور کرده ایم تا کارتان خیلی گره نخورد. در ساده ترین شکل 
ممکن، پادکس��ت مجموع��ه ای از اپیزودهای صوتی اس��ت 
ک��ه در آن یک ی��ا دو میزبان درب��اره موضوعی خاص با هم 
صحبت می کنند. البته گاهی اوقات یک مهمان هم به برنامه 
اضافه می ش��ود، اما روند بحث طوری است که مخاطب فقط 
با ش��نیدن گفت وگو تمام مطلب را درک کند؛ آن هم بدون 

هیچ المان گرافیکی!
حالا که با یک تعریف خودمانی و س��اده از پادکست آشنا 
ش��دید، با خیال راحت بقیه راه را طی خواهید کرد. دس��ت 
کم الان می دانید چه برنامه هایی در چارچوب پادکست قرار 
نمی گیرد و تکلیف تان با خودتان روشن است. شاید فکر کنید 
ش��وخی مان گرفته ولی همین نکته شما را از 50 درصد رقبا 
جلو انداخته است. در ادامه سعی می کنیم کمی درباره مزایای 

این شیوه تولید محتوا گپ بزنیم.
مزایایراهاندازیپادکست:بهوقتحسابوکتاب!

اگ��ر از مخاطب های روزنامه فرصت امروز باش��ید، خیلی 
خوب می دانید ما همیش��ه کارمان را با بررس��ی مزایای یک 

استراتژی ش��روع می کنیم؛ چراکه وقتی پای سرمایه و وقت 
باارزش شما وسط باشد، هیچ چیزی شوخی بردار نخواهد بود. 
دقیق��ا به همین خاطر ما در این بخش به دنبال جوابی برای 
این س��وال هس��تیم که طراحی پادکست اصلا به چه دردی 

می خورد؟
بی شک س��وال بالا در ذهن خیلی از شما هم رژه می رود. 
بنابراین تا دیر نشده باید جوابی دندانگیر برای آن دست و پا 
کنیم. وگرنه اعتماد شما به این الگوی کارآفرینی کاملا از بین 
خواهد رفت. اجازه دهی��د بدون هیچ مقدمه اضافه ای برویم 

سراغ اصل مطلب.
1.کسبشهرتواعتباردرحوزهکاری

این روزها پادکست ها فقط برای سرگرمی طراحی و آپلود 
نمی ش��ود. خیلی از برندهای ب��زرگ با هدف نمایش مهارت 
و تخصص ش��ان در ی��ک ح��وزه اقدام به طراحی پادکس��ت 
می کنند. اجازه دهید از یک مثال جذاب استفاده کنیم. فرض 
کنید برند گوچی برای تعامل بهتر با مشتریان هر هفته یک 
قسمت از پادکستش را منتشر کند. شما را نمی دانم، ولی من 
که دیدن اس��م گوچی روی یک پادکست حسابی وسوسه ام 
خواهد ک��رد. در وهله بعد گ��وش دادن به نظرات تخصصی 
مدیران ارش��د چنین برندی هوش از سر مخاطب ها خواهد 
ب��رد. نتیجه کار ه��م اعتبار بالاتر گوچی در بین مش��تریان 

خواهد بود. 
خیلی از برندها برای کس��ب اعتبار و ش��هرت بیشتر در بازار 
دس��ت به هر کاری با هزینه های سرس��ام آور می زنند. طراحی 
پادکست در چنین اوضاع عجیبی به شما برای صرفه جویی در 
بودجه با چاشنی کسب شهرت بالاتر کمک می کند. این طوری 
مثل تیم فوتبالی خواهید شد که با هزینه ای کم در بازار نقل و 

انتقالات پشت بزرگترین تیم های دنیا را به خاک می مالد!
2.درآمدزاییبیدردسر

صرف نظر از برندهایی که در دنیای پادکس��ت مش��غول 
فعالیت هس��تند، بعضی از کارآفرینان هیچ برند یا محصول 
مشخصی ندارند. ش��اید فکر کنید آنها کاملا دیوانه هستند، 
اما سرمایه اصلی ش��ان ایده های ناب برای تولید محتواست. 
اگر یادتان باش��د در ابتدای مقاله درباره پادکست های دنیای 
خودروهای اسپرت حرف زدیم. بی شک چنین پادکست هایی 
هیچ محصول مشخصی در چنته ندارند، اما حداقل اپیزودهای 
پادکست ش��ان آنقدر محبوب هست که منبع درآمدی باشد. 

ماجرا به بخش های حساسش رسید، نه؟
این روزها پادکست ها مثل تیم های ورزشی کلی اسپانسر 
دارند. همانطور که برندهای بزرگ دنیا برای تبلیغات س��راغ 
تیم های ورزشی یا حتی هنرمندان می روند، پادکست ها هم 
دریچ��ه ای عالی ب��رای معرفی محصولات برن��د به مخاطب 
 Beginner( هدف اس��ت. مثلا پادکست عکاس��ی مبتدی
Photography( را در نظ��ر بگیرید. این پادکس��ت درباره 
مهارت ها و ش��یوه های عکاس��ی اس��ت که اتفاقا هر هفته با 
یکی از عکاس های سرش��ناس دنیا ضبط می شود. برندهایی 
مث��ل نیکون که تولیدکننده دوربین های حرفه ای هس��تند، 
همیش��ه اسپانس��ر پادکست مورد بحث هس��تند. دلیل این 
کار هم کاملا روش��ن اس��ت. احتم��ال اینک��ه طرفدارهای 
پادکست عکاسی مبتدی دنبال خرید دوربین باشند، خیلی 
بیشتر از تماش��اچی های یک مسابقه ورزشی است. پس چه 
سرمایه گذاری بهتر از همکاری با پادکست های مطرح دنیای 

عکاسی؟
اگر ش��ما هم دوست دارید در حوزه مورد علاقه تان شروع 
به ضبط پادکست کنید، یکی از منابع اصلی درآمدزایی پیدا 
کردن اسپانس��رها خواهد بود. البته لازم نیست برای چنین 
کاری خیل��ی ب��ه آب و آتش بزنید، چراک��ه به محض اینکه 

کارتان بگیرد، سر و کله اسپانسرها پیدا خواهد شد. 
3.ارتباطبابزرگاندنیایکسبوکار

ورود ب��ه ت��الار افتخار در دنیای کس��ب و کار اصلا راحت 
نیس��ت. اینکه اسم ش��ما هم کنار ایلان ماسک با چند صد 
میلیارد دلار س��رمایه آورده ش��د، بیشتر ش��بیه یک رویای 
ش��یرین است تا واقعیتی ملموس. قبول دارم کمتر کسی در 
دنیا خودش را با ایلان ماس��ک یا حت��ی صد کارآفرین برتر 
مجله فروچون مقایسه می کند، اما اگر کسانی در آن سر دنیا 

توانسته اند این همه پول به جیب بزنند، چرا شما نتوانید؟ 
طراحی پادکست به ش��ما کمک می کند مثل یک دونده 
ت��ازه کار اولین قدم ه��ای حرفه ای تان در زمین مس��ابقه را 
برداری��د. هر چقدر هم که کارتان در این زمینه بهتر باش��د، 
پیشنهادهای همکاری با کارآفرینان بزرگتر نصیب تان خواهد 
شد. باور کنید یا نه، گاهی اوقات طراح های پادکست طوری 
در کانون توجه کارآفرینان قرار می گیرند که کلی پیش��نهاد 
کاری حرفه ای دریافت کرده و جاده های کارآفرینی برای شان 
کاملا هموار می شود. اگر شما هم دوست دارید سری در میان 
سرها دربیاورید، طراحی پادکست یک شروع مناسب خواهد 

بود که از قضا سرمایه اولیه زیادی هم نمی خواهد. 
4.اقناعبهترمشتریان

فرض کنید ش��ما ب��ه تازگی وارد بازار تولی��د لوازم یدکی 
خودرو ش��ده اید. در این صورت احتمالا علاوه بر زیرمجموعه 
خودروس��ازهای بزرگ، بعضی از ش��رکت های قدیمی تر هم 
رقیب مستقیم ش��ما خواهند بود. از آنجایی که در بازار رقبا 
با هم شوخی ندارند، ش��ما باید آماده یک ماراتن فرسایشی 
باش��ید. البته این همه چالش ها نیست؛ چراکه مشتریان هم 
اعتماد زیادی به ش��ما نخواهند داش��ت. خب تا وقتی کلی 
ش��رکت قدیمی و معتبر در بازار هست، چرا کسی باید سراغ 

شما بیاید؟
طراحی پادکس��ت به ش��ما کمک می کند خیلی ساده و 
خودمانی به سوال بالا جواب دهید. مخصوصا اگر اپیزودهای 
پادکست تان را با حضور افتخاری بعضی از آدم های سرشناس 
ضبط کنید. اش��تباه نکنید، منظور ما دعوت از س��لبریتی ها 
برای حضور در پادکس��ت تان نیس��ت، بلکه کاملا برعکس؛ 
شما باید دنبال کارش��ناس های حرفه ای در حوزه کاری تان 
باشید. اینطوری پادکست تان ارزش بالایی برای مخاطب پیدا 
می کند. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار 
ش��وید تا مش��تریان تان در بازار تصاعدی افزایش پیدا کند. 
هرچه باش��د مردم به برند تازه کاری که یک پادکست کاملا 

حرفه ای دارد، دیگر با تردید محض نگاه نمی کنند.
راهاندازیپادکست:چطوروچگونه

شما تا همین جای کار هم مسیر بی نهایت طولانی را طی 
کرده اید. حالا نوبتی هم باش��د باید برویم سراغ اصل مطلب. 
خب شما که برای آشنایی با تعریف پادکست یا مزایای آن تا 
اینجا نیامده اید. دنیای پادکست هم فقط یک تعریف ساده و 
چندتا مزیت خالی نیست. پس تا حوصله تان سر نرفته، باید 

بحث اصلی را شروع کنیم.
راه اندازی پادکس��ت برای خیلی از کارآفرینان مثل صعود 
به قله قاف کاری نفس��گیر است. ما در روزنامه فرصت امروز 
چنین ش��اخ و برگ های��ی پیرامون پادکس��ت را اصلا درک 
نمی کنیم؛ چراکه وقتی شما نقشه گنج خوبی داشته باشید، 
دیگر هیچ کس حریف تان نخواهد بود. دقیقا مثل ورزشکاری 
که ی��ک برنامه بی عی��ب و نقص برای کس��ب مدال طلای 
المپیک دارد. ما در ادامه سعی می کنیم شما را با نقشه گنج 
راه اندازی پادکس��ت در دنیای امروز کسب و کار آشنا کنیم. 
اینطوری یک پادکس��ت بی عیب و نقص برای مخاطب آماده 
می کنید ک��ه حتی یک نفر هم توانای��ی نادیده گرفتنش را 

نخواهد داشت.
تعریفاهدافوحوزهکاری:شروعیآرامامامطمئن

اگ��ر همین الان به طور تصادفی از ی��ک کارآفرین درباره 
دلی��ل حضورش در عرصه طراحی پادکس��ت س��وال کنید، 
احتمالا با کلی مکث یک جواب سربالا تحویل تان خواهد داد. 
دلیل آن هم روشن است: خیلی از کارآفرینان اصلا نمی دانند 

چرا در دنیای پادکست حضور دارند!
بی ش��ک حض��ور بی برنامه در ی��ک ح��وزه کاری نه تنها 
موفقیتی به همراه ندارد، بلکه مثل یک شکس��ت ش��ش بر 
صفر در مس��ابقه فینال جام جهان��ی تحقیرآمیز خواهد بود. 
بنابراین اولین توصیه ما برای ش��ما تعیین اهداف کاری تان 
اس��ت. اینطوری با یک سوال ساده درباره دلیل حضورتان در 
این صنعت طوری غافلگیر نمی شوید که بند را آب دهید. ما 
برای اینکه کار شما در این بخش خیلی سخت نشود، چند تا 
هدف مهم را از قبل آماده کرده ایم. البته اجباری نیست حتما 
هدف تان را از این فهرست انتخاب کنید، بلکه این چند مورد 

فقط مقدمه ای برای دستگرمی است:
• قرار گرفتن در کانون توجه مشتریان 

• به اشتراک گذاری پیام های مهم )معمولا برای انجمن های خیریه(
• تبدیل شدن به رهبر تجاری در حوزه ای خاص

• پیدا کردن اسپانسر یا منبع درآمد جدید
• معرفی محصولات یا خدمات تازه برند

هر کدام از اهداف بالا به اندازه کافی مهم هس��ت که آدم 
وقتش را صرف طراحی پادکس��ت کند. البته فهرس��ت بالا 
می توانست حسابی بلندبالا باشد، اما ما ادامه آن را به سبک 
فیلم ه��ای مفهومی باز طراحی کردیم. پ��س اگر به نظرتان 
هدف مهم دیگری هم هست که به این فهرست اضافه شود، 

حتما ما را هم در جریان بگذارید. 
بعد از اینکه اهداف شما در زمینه طراحی پادکست کامل 
ش��د، نوب��ت به انتخاب ح��وزه ای خاص برای ش��روع به کار 
می رسد. شما تا اینجا فقط اهداف خودتان را در نظر گرفته اید، 
اما یادتان باشد مخاطب شما هم انتظارات مشخصی دارد. این 
یعنی نباید خیلی از خود راضی عمل کنید. در عوض اندکی 

توجه به نیاز یا خواسته مخاطب هدف بد نخواهد بود. 
گاهی اوقات کارآفرینان حوزه های بی نهایت تخصصی برای 
تولید پادکست انتخاب می کنند. فرمول ما در روزنامه فرصت 
امروز فک��ر کردن درباره موضوع هر اپیزود، دس��ت کم پنج 
تا، قبل از تایید نهایی یک حوزه اس��ت. مثلا اگر ش��ما قصد 
دارید در دنیای مهندس��ی پزشکی پادکست طراحی کنید، 
باید دست کم موضوع پنج اپیزود اول به راحتی آب خوردن 
در ذهن ت��ان ش��کل بگیرد. وگرنه س��یگنال مهمی مبنی بر 
ناآش��نایی تان به آن حوزه دریافت کرده اید. از آنجایی که این 
روزها کلی موضوع و دغدغه مختلف برای طراحی پادکس��ت 
وجود دارد، لازم نیست خیلی خودتان را درگیر یک موضوع 
خاص کنید. در عوض آنقدر حوزه های مختلف را شخم بزنید 
تا دس��ت آخر ب��ه موضوع مورد علاقه تان برس��ید. اینطوری 
حداقل خیال تان راحت اس��ت در همان حوزه ای که دوست 

داشتید پادکست تان را شروع کرده اید!
انتخابنامبرایپادکست:وقتیپادکستتانمتولد

میشود
همانطور که هر برندی در این دنیا اس��م مش��خصی دارد، 
محصولات مختلف هم نام ه��ای گوناگونی دارند. مثلا وقتی 
اس��م آیفون 13 می آید، همه می دانند درباره کدام محصول 
برن��د اپل حرف می زنید. این موضوع ربطی به کیفیت آیفون 
ی��ا هر نکته جانبی دیگری ن��دارد، بلکه موضوع به دقت اپل 
در نام گذاری درست محصولش برمی گردد. این دقیقا همان 
کاری اس��ت که شما باید با پادکست تان انجام دهید. طوری 
که حتی یک ناشناس هم با شنیدن اسم پادکست تان موضوع 

بحث را متوجه شود.
نام گذاری پادکس��ت ها معمولا کار راحتی نیس��ت؛ چراکه 
ش��ما نمی توانید هر روز اس��م پادکس��ت تان را عوض کنید. 
بنابراین حساسیت کار بی نهایت افزایش پیدا می کند. اگر از ما 
می شنوید، بهترین راه حل در چنین اوضاعی انتخاب از بین 
دو الگوی اصلی نام گذاری اس��ت. در الگوی نخست یک اسم 
با معنای مش��خص برای پادکست انتخاب می شود. مثلا اگر 
ش��ما قصد دارید درباره نوآوری های جدید در عرصه پزشکی 
حرف بزنید، اس��می مثل »دنیای علم و پزش��کی« به اندازه 
کافی مخاطب تان را جذب خواهد کرد. البته در این بین باید 
حواس تان به یک نکته مهم هم باشد. اینکه اسم پادکست تان 
همیشه دامنه وسیع تری از موضوع هر اپیزود را شامل شود. 
وگرن��ه در همان نگاه اول نیمی از کاربران انگیزه ش��ان برای 
گوش دادن به پادکست تان را از دست خواهند داد؛ به همین 

سادگی.
الگوی دوم در انتخاب اس��م برای پادکس��ت اس��تفاده از 
نام هایی با معنای متفاوت از حوزه کاری تان اس��ت. اینطوری 
اس��م متفاوت پادکست تان در وهله اول نظر کاربران را جلب 
خواه��د کرد. اگر از ما می ش��نوید، هیچ فرقی بین دو الگوی 
انتخاب اسم برای پادکست وجود ندارد. فقط باید حواس تان 
را جمع کنید یک وقت بی گدار به آب نزنید؛ چراکه اسم های 
عجیب معم��ولا هیچ تصور اولیه ای در ذه��ن کاربران ایجاد 
نمی کند. به همین خاطر بدون یک کپش��ن یا توضیح دقیق 

درباره پادکست کلاه تان حسابی پس معرکه خواهد بود. 
انتخابفرمتپادکست:نور،صدا،حرکت!

خیلی ها فک��ر می کنند همین که موضوع و اس��می برای 
پادکست ش��ان انتخاب کنن��د، دیگر کارش��ان در هزارتوی 
کارآفرینی تکمیل ش��ده اس��ت. اگر ش��ما هم این طور فکر 
می کنید، باید کاملا ناامیدتان کنیم؛ چراکه کس��ی در دنیای 
پادکس��ت ها برای تان ف��رش قرمز پهن نکرده اس��ت. حتی 
بهترین پادکس��ت های دنیا هم اگر فرمت مشخصی نداشته 
باش��ند، خیلی زود از فهرس��ت برنامه های مورد علاقه مردم 

حذف می شوند. ماجرا پیچیده شد، نه؟
وقت��ی درب��اره انتخاب فرمت پادکس��ت ح��رف می زنیم، 
منظورم��ان انتخ��اب از بین فرمت هایی مث��ل متن یا ویدئو 
نیست. هرچه باشد پادکست فقط در قالب صوتی معنا دارد. 
در ع��وض منظور از فرمت در اینجا س��اختار کلی برنامه تان 
است. آیا شما دوست دارید اخبار را گزارش کنید یا مصاحبه 
با آدم های معروف بیشتر جذب تان می کند؟ شاید فکر کنید 
این بخش دقیقا مثل همان انتخاب موضوع است، اما راستش 

را بخواهید ماجرا اصلا این طوری نیست. 
اجازه دهید برای فهم بهتر فرمت پادکست از یک مثال دم 
دستی اس��تفاده کنیم. حوزه غذا را در نظر بگیرید. بعضی از 
پادکس��ت ها در این حوزه کاملا آموزشی اند. تعدادی دیگر به 
معرفی رس��توران ها پرداخته و بعضی ها هم اخبار این صنعت 
را دنبال می کنند. ش��ما به عنوان یک سرآش��پز باید تصمیم 
بگیرید پادکس��ت تان را در ک��دام قالب طراح��ی کنید. اگر 
ارتباط خوبی با سرآشپزهای مشهور دنیا دارید، انتخاب فرمت 
مصاحب��ه ای ایده جذابی خواهد بود. اگر هم 24 س��اعته پای 
اخبار و رویدادهای مربوط به صنعت غذا هستید، انتخاب مدل 
خبری به کارتان می آید. خلاصه کلام اینکه شما باید با توجه 

به امکانات در دسترس تان فرمت پادکست را انتخاب کنید.
بعد از انتخاب فرمت کلی کار کمی خُرده کاری باقی می ماند. 
وضعیت شما الان مثل نقاشی است که یک تابلوی بی نهایت 
زیبا کش��یده اما کمی از نورپردازی هنوز مشکل دارد. اولین 
کار باقی مانده ش��ما انتخاب زمان هر اپیزود اس��ت. بی شک 
زمان بی نهایت کوتاه درست مثل زمان بندی طولانی حوصله 
کاربران را س��ر می برد. بنابراین شما باید پادکست تان را بین 
20 تا 40 دقیقه در نظر بگیرید. این طوری هم کار ضبط هر 
اپیزود خیلی س��خت نمی شود، هم اینکه فرصت کافی برای 
بیان سیر تا پیاز ماجرا را خواهید داشت. در مرحله بعد زمان 
انتشار پادکس��ت در کانون توجه قرار می گیرد. همانطور که 
یک کنس��رت باید زمانی که همه مردم سرشان خلوت است 
برگزار شود، پادکست شما هم نباید کله صبح منتشر گردد. 
در عوض عصرها زمان بی نظیری برای انتشار پادکست خواهد 
بود. پس به جای آزم��ون و خطای بی دلیل همان عصرها را 
انتخاب کنید. به علاوه انتش��ار هفتگی پادکست هم به شما 
برای جلب مخاطب کمک می کند. البته بعضی ها هر سه روز 
هم اپیزود منتشر می کنند، اما این کار نیاز به وقت بی نهایت 
زیادی ب��رای تهیه هر اپیزود خواهد داش��ت. پس الکی اول 

کاری به خودتان فشار نیاورید. 
خریدتجهیزات:حرکتبرمداربودجه

اگر ش��ما از آن دست آدم هایی هستید که برای هر کاری 
اول از هم��ه بهترین تجهیزات را خریداری می کنند، احتمالا 
در دنیای پادکست ها حسابی به زحمت می افتید؛ چراکه یک 
لحظه غفلت ط��وری خرج تان را بالا می برد که نگو و نپرس. 
هرچه باش��د در دنیایی که قیمت هدفون و میکروفون از 20 
دلار تا بی نهایت ادامه دارد، وسواس زیاد کار دست تان خواهد 
داد. البته اگر شما آدم اهل صرفه جویی هستید، لازم نیست 
خیلی نگران باشید. در عوض کارآفرینان ولخرج باید پای شان 
را روی ترم��ز بگذارن��د؛ چراک��ه خطر ورشکس��تگی همین 

نزدیکی ها کمین کرده است!
ما در روزنامه فرصت ام��روز اصلا میانه خوبی با ولخرجی 
برای تهیه تجهیزات پادکس��ت نداریم. این کار نه تنها ش��ما 
را در وضعیت خطرناکی قرار می دهد، بلکه عملا توانایی کار 
کردن با چنین تجهیزات آخرین سیس��تمی را هم نخواهید 
داش��ت. به زبان خودمانی، همانطور که یک فیلمبردار آماتور 
با دوربین فوق پیشرفته سونی آشنایی ندارد، شما هم خیلی 
از تجهیزات پیش��رفته ضبط پادکست سر در نخواهید آورد. 
پس به جای صرف هزینه های کلان دنبال ش��روع کارتان با 

حداقل ها باشید. 
بی ش��ک خیلی از طراحان بزرگ پادکست در چهار گوشه 
دنی��ا تجهیزات گران قیمتی برای کارش��ان خریده اند. با این 
ح��ال حتی آنها ه��م در ابتدای راه با میکروفون های س��اده 
س��ر می کردن��د. پس به جای فک��ر و خیال درب��اره اهمیت 
میکروفون ها دس��تی به س��ر و گوش محتوای پادکست  تان 
بکشید. قول می دهم این طوری کارتان خیلی راحت تر پیش 
برود. همین که یک میکروفون بدون نویز و هدفونی درست و 
حسابی داشته باشید، کارتان به خوبی راه می افتد. پس منتظر 
چه هستید؟ همین حالا دست به کار شوید و دنبال همین دو 
تا تجهیزات ساده و صدالبته ارزان قیمت برای شروع کارتان 

بگردید.
انتخابنرمافزارضبطپادکست:حساسترینبخشکار

 وقت��ی همه چی��ز آماده ش��د، نوبت به انتخ��اب نرم افزار 
برای ضبط محتوا می رس��د. اگر شما تا به حال فرآیند ضبط 
پادکست را ندیده باشید، احتمالا صحبت درباره نرم افزار ویژه 
برای چنین کاری حس��ابی تعجب برانگی��ز خواهد بود. پس 
اج��ازه دهید از یک مثال کاربردی اس��تفاده کنیم. همانطور 
ک��ه عکاس های حرفه ای بعد از ثبت تصوی��ر خام با نرم افزار 
فوتوش��اپ یا لایت روم آن را ادیت می کنند، ش��ما هم یک 
نرم اف��زار حرفه ای برای ضبط و بع��د ویرایش هر اپیزود لازم 
داری��د؛ چراکه معمولا در حین ضبط ه��ر اپیزود کلی از کار 
کات می ش��ود. لحظاتی که ش��ما به هر دلیل خوب صحبت 
نکرده ای��د یا تپق هایی که خیلی به م��ذاق مخاطب نخواهد 
نشس��ت باید از فایل خام حذف ش��ود. اینطوری دست آخر 
یک فایل کاملا عالی از اپیزود جدید پادکست برای تان باقی 

خواهد ماند. 
ما در روزنامه فرصت امروز انتخاب های مهم را همیشه منوط 
به نظر کارشناس های حرفه ای می کنیم. به همین خاطر برای 
پیدا کردن بهترین نرم افزارهای حوزه پادکس��ت یک راست 
رفته ایم سراغ حرفه ای ها. البته ما با تک تک طراح های بزرگ 
پادکست حرف نزده ایم، بلکه فقط نرم افزارهایی که آنها برای 
ضبط پادکس��ت انتخاب کرده اند، کنار هم قرار داده ایم. اگر 
شما هم دوست دارید پادکستی بی عیب و نقص ضبط کنید، 

ادامه این بخش را هیچ جوره از دست ندهید. 
کارآفرینان بس��یار زیادی در سراسر دنیا فکر می کنند کار 
ب��ا هر نرم افزاری کلی هزینه روی دست ش��ان می گذارد. اگر 
شما هم چنین دلهره ای دارید، خیال تان راحت باشد؛ چراکه 
هیچ کدام از ابزارهای ضبط یا ویرایش پادکست خرج زیادی 

روی دست تان نمی گذارد. 
اولین ابزار پیش��نهادی ما برای ضبط پادکست ریور ساید 
)RiverSide.fm( اس��ت. ای��ن ابزار به ط��ور آنلاین امکان 
ضبط و ویرایش محتوای صوتی یا ویدئویی را به شما می دهد. 
نکته جالب اینکه ریور ساید حتی با اینترنت های ضعیف هم 
به خوبی کار می کند. این یعنی شما لازم نیست حتما سرعت 
اینترنت خیلی بالایی داش��ته باشید. نکته جالب دیگر امکان 
دریافت خروجی هایی با کیفیت بی نهایت بالا از این ابزار است. 

اگر شما هم دوس��ت دارید با ماهی 9 دلار مثل آب خوردن 
اپیزودهای پادکس��ت تان را ادیت کنید، ریور سایت بهترین 

گزینه خواهد بود. 
 )Squad Cast( ابزار پیشنهادی دوم ما اس��کوآد کست
است. این ابزار به معنای واقعی کلمه یک آچار فرانسه کامل 
اس��ت. شما می توانید با خیال راحت از آن به عنوان میانبری 
برای ویرایش سریع فرمت صوتی استفاده کنید؛ چراکه کاملا 
انحصاری برای کمک به طراح های پادکس��ت س��اخته شده 
اس��ت. به علاوه، تیم پش��تیبانی آن هم 24 ساعته کنارتان 

خواهد بود تا مو لای درز کارتان نرود. 
هزینه استفاده از اسکوآد کست فقط ماهانه 10 دلار است. 
البته اگر کارتان خیلی تکنیکی باشد، شاید برخی هزینه های 
جانبی هم برای تان فعال شود. با این حال معمولا طراح های 
پادکست با همان 10 دلار کارشان راه می افتد. امکان انتخاب 
خروجی های مختلف صوتی ویژگی جذابی است که این ابزار 
را از بقیه رقبا متمایز می کند. پس اگر فایل خروجی برای تان 

مهم است، هیچ جوره اسکوآد کست را فراموش نکنید. 
آخرین گزینه پیش��نهادی ما در این بخش زوم است. اشتباه 
نکنید، ما اصلا ش��وخی مان نگرفته اس��ت. زوم علاوه بر ویدئو 
کنفرانس های مختلف امکان ضبط فرمت صوتی برای پادکست 
را هم فراهم کرده است. شما این طوری هم قابلیت لایو استریم 
ب��رای پادکس��ت را دارید، هم اینکه بعض��ی ابزارهای ویرایش 
ابتدایی در دس��ت تان خواهد بود. از آنجایی که کیفیت ضبط 
و ویرایش زوم تعریف چندانی ندارد، ما معمولا اس��تفاده از آن 
را به کس��ی توصیه نمی کنیم. منتها اگر اول راه هستید و هیچ 
پولی برای خرید اب��زار مورد نیازتان ندارید، تنها گزینه همین 

زوم خواهد بود. البته تا وقتی که کمی پول دست تان بیاید!
یادتان باش��د انتخاب ابزار مناس��ب برای ضبط یا ویرایش 
پادکس��ت اهمیتی به اندازه محتوای اصلی ت��ان دارد. هرچه 
باش��د کمتر کسی به پادکس��تی با کیفیت صدای بی نهایت 
پایین توجه نش��ان خواهد داد. پس ب��ا انتخاب یک نرم افزار 

مطمئن خیال خودتان از این بابت را راحت کنید. 
ضبطاولینقسمتپادکست:جاییکهرویاهابدلبه

واقعیتمیشود!
دیگ��ر به بخ��ش پایانی ماجرا رس��یده ایم؛ هم��ان جایی 
که ش��ما باید بعد از کلی فراز و فرود پادکس��ت تان را ضبط 
کنید. بی ش��ک هر کاری اولش حسابی سخت است، اما شما 
لازم نیس��ت خیلی نگران باشید؛ چراکه قبلا کلی کارآفرین 
امتحان شان را در این حوزه پس داده اند. پس اگر بقیه از پس 
این غول مرحله آخر برآمده اند، ش��ما هم موفق خواهید شد. 

البته با چاشنی راهنمایی های ارزنده!
از آنجایی که اولین اپیزود از پادکس��ت شما مثل قسمت 
اول یک سریال است، باید مطمئن شوید تاثیرگذاری خوبی 
ب��ر روی مخاط��ب دارد. وگرن��ه از همان ابتدا ب��ا کلی نقد 
مختلف رو به رو خواهید ش��د. اگر از ما می ش��نوید، قبل از 
اینکه میکروفون را روش��ن کنید، یک خلاصه کوتاه از ثانیه 
اول تا لحظه خداحافظی اپیزودتان را روی کاغذ پیاده کنید. 
اینطوری دس��ت کم خیال تان بابت داشتن یک برنامه دقیق 
راحت می ش��ود. اجازه دهید با هم خودمانی باش��یم، خیلی 
از کارآفرینان وس��ط ضبط پادکس��ت برنامه شان را فراموش 
می کنند. یک خلاصه کوچک که همیشه دم دست تان است، 
کمک می کند چنین تجربه ای نداشته باشید )شما را نمی دانم 
ولی من حتی فکر کردن به فراموش��ی برنامه پادکست وسط 

پخش زنده هم حسابی روی مغزم رژه می رود(.
بعد از اینکه خلاصه اپیزودتان آماده ش��د، باید یک مکان 
مناسب برای ضبط پادکس��ت پیدا کنید. خب اگر پادکست 
موفقی را س��راغ دارید که دقیقا وس��ط خیابان یا پارک سر 
کوچه ضبط می ش��ود، ما را هم بی خبر نگذارید. معمولا یک 
اتاق ساکت که خبری از رفت و آمد زیاد در آن نباشد، کافی 
خواهد بود. با این حال شما همیشه فرصت اضافه کردن یک 
نویزگیر به میکروفون تان را دارید. این طوری حتی صداهای 
کوچک هم راهی به پادکس��ت تان پی��دا نمی کنند. به علاوه 

اینکه ویرایش پادکست تان هم بی نهایت ساده خواهد شد. 
بی شک بعد از اینکه مکان مناسب برای ضبط پادکست را 
پیدا کردید، دیگر فاصله زیادی تا موفقیت باقی نمانده است. 
از اینجا به بعد شما باید تجهیزات تان را راه اندازی کرده و با 
خیال راحت شروع به ضبط پادکست کنید. این روزها خیلی 
از پادکست های بزرگ استودیویی ویژه برای حضور مهمان ها 
دارند. با این حال اگر شما چنین امکاناتی ندارید، لازم نیست 
خیلی به جیب تان فش��ار وارد کنید. در عوض به طور آنلاین 
با مهمان تان ارتباط برقرار کنید. قول می دهم اگر اینترنت تان 
بازی درنیاورد، در فایل نهایی طوری به نظر می رسد که انگار 

مهمان برنامه کنار دست تان نشسته بود. 
تا یادمان نرفته اجازه دهید چند تا تکنیک ساده برای کار 
با میکروفون هم یادتان دهیم. خیلی از طراح های پادکس��ت 
حتی با گران تری��ن میکروفون های دنیا هم فایل های صوتی 
خیلی بدی می گیرند. دلیل این فاجعه معمولا صحبت کردن 
در فاصله بی نهایت نزدیک میکروفون است. اینطوری یکسری 
نویزهای ریز روی صدا ایجاد می شود که حسابی روی اعصاب 
مخاطب راه خواهد رفت. پس یک لطفی به مخاطب تان کرده 
و دس��ت کم 12-10 سانتی متر از میکروفون فاصله بگیرید. 
به علاوه، وقتی مشغول صحبت کردن نیستید، میکروفون را 
خاموش کرده یا دس��ت کم به طرف دیگر بچرانید. اینطوری 

ناخواسته روی صحبت دیگران نویز نخواهید انداخت. 
سخنپایانی

دنیای پادکس��ت به اندازه میلیاردها مخاطب در سراس��ر 
دنیا گس��ترش پیدا کرده اس��ت. بی شک در چنین وضعیتی 
هر کارآفرینی دنبال سهمی هرچند اندک از این بازار پهناور 
خواه��د بود. با این حال قرار نیس��ت همه دس��ت اندرکاران 
ای��ن حوزه ب��ه درآمدزایی فوق العاده برس��ند. همان طور که 
در فیلم ه��ای هالی��وودی فق��ط یک قهرم��ان اصلی خوش 
می درخش��د، در دنیای پادکس��ت هم انبوهی از کارآفرینان 
فقط نقش سیاهی لشکر را دارند. من و همکارانم در روزنامه 
فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث در این مقاله کمکی 
هرچند کوچک به شما برای آشنایی با زوایای مختلف فرآیند 
طراحی پادکس��ت کرده باشد. حالا نوبتی هم باشد، این شما 
هستید که باید روی صندلی قضاوت نشسته و صفر تا صد این 
مقاله را ارزیابی کنید. امیدوارم راهنمای خوبی برای ش��روع 
کارتان در این حوزه بوده باشیم و نمره قبولی از شما بگیریم.

مثل همیش��ه اگر مش��کل یا س��والی درباره ه��ر کدام از 
بخش های طراحی پادکست داش��تید، ما در روزنامه فرصت 
امروز همیش��ه از کمک به شما خوشحال خواهیم شد. کافی 
اس��ت خجالت را کنار گذاش��ته و از طریق یک��ی از پلُ های 
ارتباطی با ما در ارتباط باشید. آن وقت کارشناس های ما در 

اولین فرصت شما را راهنمایی خواهند کرد.
منابع: 
https://www.buzzsprout.com/blog/how-to-
start-a-podcast
https://www.podcastinsights.com/start-a-
/podcast
https://www.forbes.com/advisor/business/
/how-to-start-a-podcast

راهنمای طراحی پادکست: هر آنچه برای شروع کار لازم دارید!


