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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

درآمد مالیاتی دولت با رشد 71 درصدی در سال 1402 به 806 هزار میلیارد تومان رسید

تحولات نظام مالیاتی 
از نگاه کسب وکارها

فرصت امروز: نگاهی به وضعیت درآمدهای مالیاتی دولت در سال‎های گذشته نشان‎دهنده میزان رضایت‎بخشی از 
تحقق درآمدهای مالیاتی نسبت به ارقام پیش‎بینی‎شده در سقف بودجه است. براساس گزارش سازمان امور مالیاتی 
کش��ور، درآمدهای مالیاتی در سال 1402 با تحقق 108 درصدی نسبت به بودجه مصوب همراه شده است. در سال 
گذشته حدود 805 هزار و 922 میلیارد تومان درآمد مالیاتی وصول شده که نسبت به مدت مشابه سال قبل )حدود 
472 هزار میلیارد تومان(، رشد 71 درصدی و نسبت به بودجه مصوب، تحقق 108 درصدی را نشان می‎دهد. در میان 
درآمدهای مالیاتی وصول ش��ده در س��ال 1402 که 60 درصد مربوط به مالیات‎های مستقیم و 40 درصد مربوط به 
مالیات بر کالا و خدمات است، 40 درصد متعلق به مالیات اشخاص حقوقی، 17.5 درصد سهم مالیات بر درآمد و 3.5 
درصد مربوط به سهم مالیات بر ثروت بوده است. نظام مالیاتی در مسیر بلوغ خود طی سال‏های گذشته با مشکلات 
مختلفی در حوزه قوانین و اجرا همراه بوده که شاید بتوان گفت رکن قوانین، نقش بیشتری در بروز چالش‌ها داشته 
اس��ت. بنابراین ضرورت اصلاح قوانین قبلی برای ارتقای عدالت مالیاتی، حفظ ثبات درآمدهای مالیاتی برای دولت، 
حذف انگیزه‌های س��وداگری و کمک به رونق و رش��د تولید از جمله الزامات اساسی در این مسیر است. از آنجا که در 
این برهه زمانی، با یک تحول اساسی در ساختار قوانین نظام مالیاتی در ابعاد مختلف مواجه هستیم؛ لازم است مودیان 

مالیاتی اطلاعات دقیقی از جزییات این تحولات و اثرات مثبت و منفی آن بر کسب وکارهای خود داشته باشند...

شاخص کل بورس تهران، کانال 2.1 میلیونی را حفظ کرد

صعود بورس با نیروی حقیقی‌
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دولت سیزدهم در حوزه مسکن به اهداف خود رسید؟

جهش تورمی نهاده‎های ساختمانی

8

مدیریت و کسب‌و‌کار
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با اعلام نتایج قرعه‌کشی اخیر عرضه محصولات گروه صنعتی ایران‌خودرو و اعلام لیست منتخبان این 
دوره، بازار خرید و فروش حواله‌ دوباره داغ ش�ده و سایت‌ها از آگهی‌های خرید و فروش با قیمت‌های 

متفاوت پر شده است؛ به گونه‌ای که در آگهی‌های فروش قیمت‌های پایه از ۱۰۰ میلیون تومان 
شروع می‌شود و بعضا آگهی‌های ۹۴۳ میلیون تومانی هم به چشم می‌خورد. در حقیقت...

با اعلام لیست منتخبان طرح فروش ایران‌خودرو

بساط خرید و فروش »حواله‌ها« دوباره پهن شد

یادداشت

عقبگرد تورمی با توقف 
تنش ژئوپلیتیک

میثم رادپور
تحلیلگر ریسک بازارها

در شرایطی  دولت چهاردهم 
سکان اقتصاد کشور را به دست 
گرفته است که در رکود تورمی 
به س��ر می‎بریم. به دلیل رکود 
تورمی است که ارزش هر ساعت 
از کارمان کمتر و کمتر می‎شود. 
قسمت عمده این رکود تورمی 
به تحریم‎ها و سیاست خارجی 
کش��ور مرب��وط اس��ت. دلی��ل 
دیگری مانند خالی‎ش��دن بدنه 
دولت از نیروهای کارشناسی را 
هم می‎توان به این موارد اضافه 
کرد. کمتر کش��وری اس��ت که 
به لح��اظ اقتص��ادی، وضعیتی 
ش��بیه به ایران داش��ته باش��د. 
مسئله اصلی این است که ایران 
جای مناس��بی برای اس��تقرار 
سرمایه‎های بزرگ نیست. تولید 
و خل��ق ارزش روز به روز کمتر 
می‎شود و حیات ریال به عنوان 
واحد مبادله در خطر اس��ت. در 
طول تاریخ، مسائل ژئوپلیتیک 
موج��ب ناب��ودی پول‎های ملی 
شده اس��ت. ریال هم در شرف 
نابودی و حذف از مبادلات است. 
در چنین وضعیتی، پرسش این 
اس��ت که آی��ا راه نجاتی پیش 

روی اقتصاد و دولت قرار دارد؟
پاسخ این پرسش، به ما نشان 
خواهد داد که دولت چهاردهم 
بای��د چه اقدامات��ی را در پیش 
گیرد، اما پیش از یافتن پاس��خ 
بای��د درک کنی��م ک��ه بازارها، 
چیزی جز حیات کسب وکارها 
از بابت تنظی��م عرضه و تقاضا 
نیستند. بازارها، خارج از محیط 
کس��ب وکار و محی��ط حقیقی 

اقتصاد، شکل نمی‎گیرند.
ادامه در همین صفحه
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ریسک‎های غیرتجاری و تجاری، بازارها را مختل می‎کنند 
اما اگر بخواهیم بین ریسک‎های تجاری و غیرتجاری، یکی 
را ب��ه عن��وان مهمترین عام��ل ایجاد اخت�الل در اقتصاد 
معرفی کنیم، باید به ریس��ک‎های غیرتجاری اش��اره کرد. 
ش��کل سیاس��ت‎ورزی در داخل که امتداد آن به سیاست 
خارجی و تعامل با کش��ورهای دیگر می‎رسد، ریسک‎های 
غیرتجاری را تشدید می‎کند. این وضعیت موجب می‎شود 
که ریسک‎های تجاری، زیر سایه سنگین آن چیزهایی قرار 

گیرند که آن را توفق امر ژئوپلیتیک می‎خوانیم.
اگر از خود بپرس��یم که چرا رکود تورمی داریم باید پاسخ 
آن را در همی��ن توف��ق امر ژئوپلیتیک بر حی��ات اقتصادی 
کش��ور و ریال به عنوان واح��د مبادله پیدا کنیم. اگر از خود 
بپرسیم چه چشم‎اندازی در بازارها پبش روی ماست، هم باید 
آدرس را از رکود تورمی بگیریم. مس��ئله اقتصاد به طور عام 
و مسئله بازارها به طور خاص، به رکود تورمی ناشی از توفق 
امر ژئوپلیتیک گره خورده اس��ت. توفق ژئوپلیتیک است که 
اقتصاد را پیش‎بینی‎ناپذیر کرده اس��ت. در اینجا باید شما را 
به این حقیقت ارجاع دهم: زمانی که س��رمایه‎گذار خارجی 
می‎خواهد وارد کشوری ش��ود، پرسش اولش این نیست که 

بازده س��رمایه‎گذاری من در این کش��ور چقدر اس��ت؟ او در 
درجه اول از خود می‎پرس��د: در این کش��ور چه ریسک‎های 
غیرتجاری متوجه س��رمایه و کس��ب وکار من است؟ زمانی 
که ایدئولوژی سیاس��ت را تنظیم می‎کند، اهمیتی نمی‎دهد 
پرس��ش اول سرمایه‎گذار چیست. در چنین فضایی، وقتی از 
من می‎پرسند چه چش��م‎اندازی را برای بورس، مسکن، ارز، 
طلا و سکه پیش‎بینی می‎کنید، پاسخ می‎دهم که باید درک 
کنیم در رکود به س��ر می‎بریم؛ به این معنا که در اقتصاد ما 
ارزشی خلق نمی‎شود اما چون تورم هم به آن اضافه می‎شود، 
آنچه به وج��ود می‎آید، عقبگرد تورمی اس��ت. رکود تورمی 
موجب شده که بورس��ی‎ها از راه حل سیاسی برای خروج از 
بحران استقبال نکنند. چون ارزش جدیدی در اقتصاد خلق 
نمی‎شود، بورس منتظر سواری گرفتن از تورم است. به همین 
دلیل، س��رمایه‎گذاری خارجی نزدیک به صفر اس��ت. بورس 
امید ندارد که ش��رکت‎ها از محل رش��د، ایجاد ارزش کنند. 
از این پس، مش��کلات بیشتر می‎شوند و وضعیت بورس بدتر 
می‎شود؛ به ویژه با مسئله ناترازی انرژی. شرکت‎هایی که اهرم 
عملیاتی بالایی دارند، در برابر قطع برق آسیب‎پذیر هستند. 
خیلی از ش��رکت‎های انرژی بر ب��ورس، با اهرم عملیاتی بالا، 

ماه‎ها برق ندارند. کافی است که 15 روز در ماه این شرکت‎ها 
تعطیل شوند تا اثراتش را در زیان چندصد درصدی ملاحظه 
کنی��م. در زمینه گاز هم همین مش��کل را داریم. 93 درصد 
از س��وخت مورد نیاز نیروگاه‎های حرارتی برای تولید برق از 
طریق گاز طبیعی تامین می‎شود. همین نیروگاه‎ها، نقش 93 
درصدی در تولید برق کش��ور دارند. ناترازی انرژی به زودی 
به بحرانی بزرگ برای شرکت‎های بورسی تبدیل می‎شود. با 
چش��م‎اندازهای کنونی نمی‎توان خالی از خلق ارزش ش��دن 
شرکت‎های بورس��ی را جبران کرد. البته مشکل، تنها خلق 
ارزش نش��دن به سبب دلایل بالادستی نیست. مشکل دیگر 
این است که تمایلی برای خلق ارزش در اقتصاد ایران وجود 

ندارد؛ چراکه تورم حاکم، قاعده بازی را تغییر می‎دهد.
از آنجا که رشد اقصادی بدون نفت منفی است، علت تمام 
جابه‎جایی‎های اقتصادی، تورم است. علت تمام سودها تورم 
است. نکته اینجاست که در بیش از یک دهه اخیر، رابطه بین 
نرخ ارز و تورم یک به یک شده است. این یعنی هر یک واحد 
تورم، برابر هر واحد افزایش نرخ ارز است. طبق نظریه برابری 
قدرت خرید، جابه‎جایی‎های ارزی )برابری دو ارز با یکدیگر( 
به ان��دازه اختلاف تورم اتفاق می‎افتد. این یعنی اگر تورم در 

ایران 37 درصد است و در آمریکا 3 درصد، 30 درصد افزایش 
نرخ دلار را خواهیم داش��ت. بر همین اساس، افزایش نرخ ارز 
ب��ر نرخ طلا در ایران تاثیر می‎گذارد. س��که از حاصل ضرب 
ان��س جهانی در دلار به دس��ت می‎آید. چنانچه انس جهانی 
را در نظ��ر نگیری��م؛ چرا که اثر جابه‏جای��ی آن روی طلا در 
جهان، به اندازه اثر ارز روی طلا در ایران نیست، به این نتیجه 
می‎رسیم که جهش قیمت سکه ناشی از جهش ارز است. هر 
چقدر ارز رشد کند، سکه به همان اندازه رشد می‎کند؛ البته 
جابه‏جایی انس جهانی هم به آن اضافه می‎شود. اگر به خودرو 
و مس��کن هم نگاه کنیم، متوجه می‎شویم که اقتصاد کشور 
به شدت از حاکمیت رکود تورمی، بیمار است. چشم‎انداز این 
دو بازار هم با رکود تورمی برخورد می‎کند. در مورد مسکن، 
می‎بینیم که با کاهش سالیانه بیش از 10 درصدی معاملات 
مواجه هستیم. این رکود با توجه به همان مسائل ژئوپلیتیک 
تشدید هم می‎شود؛ موضوعی که اثراتش را به شکل تورم در 
قیمت مسکن و اجاره بها نش��ان می‎دهد. در سال‎های اخیر 
تورم سالیانه مس��کن، کمی بالاتر از تورم سالیانه بوده است. 
در س��ال‎های آتی می‎توانیم چنین وضعیتی را شاهد باشیم؛ 
البته با فرض اینکه تغییری در مناس��بات ایران با جهان رخ 

ندهد و همین وضعیت را ش��اهد باشیم. این اتفاق به معنای 
ارزش‎گذاری مس��کن بالاتر از ارزش واقعی آن است. اتفاقی 
ک��ه در مورد خودرو هم رخ داده اس��ت. قیمت خودرو هم با 

جابه‏‎جایی‎های دلار تغییر می‎کند.
ح��الا باید به پرس��ش اول برگردیم: آی��ا راه نجاتی پیش روی 
اقتصاد و دولت قرار دارد؟ این کاملا به دولت بستگی ندارد؛ چراکه 
مجموع��ه حاکمیت باید برای رهایی از رکود تورمی تصمیم‎گیری 
کند. البته دولت هم به س��هم خود موثر است. برای نمونه، دولت 
و بان��ک مرکزی نباید در هنگام تنش‎های ارزی، مصوباتی را ابلاغ 
کنند که تامین ارز را به چالش بکشد، اما در سطح کلان باید دست 
و پ��ای خود را به گونه‎ای باز کنیم که به مهلکه گذش��ته نیفتیم. 
زمانی که برجام امضا شد، »جان کری«، وزیر خارجه آمریکا واقعا 
مایل بود که ش��رکت‎های غیرآمریکایی وارد ایران شوند، اما حتی 
زمانی که این ش��رکت‎ها اراده آن را به خرج دادند، بانک‎های‎شان 
از ت��رس تحریم‎ه��ای دفتر کنت��رل دارایی‎های خارج��ی وزارت 
خزانه‎داری آمریکا )OFAC( وارد همکاری نشدند. در نتیجه، ورود 
ش��رکت‎های غیرآمریکایی به ایران با شکست مواجه شد. توافقی 
از آن جنس، دیگر ب��ه کار دولت و اقتصاد نمی‎آید. باید توافقی را 

داشته باشیم که یکبار برای همیشه، مسئله را از ریشه حل کند.

عباس کشاورز، معاون پژوهشی مرکز مطالعات راهبردی 
کشاورزی و آب اتاق ایران

س��طح وسیعی از سرزمین ایران دارای اقلیم خشک و فراخشک 
اس��ت. به گونه‌ای که نزدیک به 85 درصد از س��طح کشور اقلیمی 
خش��ک، فراخش��ک و نیمه‌خشک داش��ته و تنها 15 درصد دارای 
اقلیم‌های مدیترانه‌ای، نیمه‌مرطوب و در سطحی محدود، مرطوب 
اس��ت. به همین دلیل، مس��ئله‌ آب و نحوه استفاده بهینه از منابع 
آب همواره در ایران مورد توجه بوده است. ایرانیان، لااقل در سطح 
وس��یعی از پهنه این س��رزمین در طول تاری��خ از کم‌آبی و گاهی 
بی‌آبی رنج برده‌اند. خشکس��الی‎های شدید و طاقت‎فرسایی که در 
ایران رخ داده در مواردی مردم را ناچار به کوچ و مهاجرت می‌کرد، 
ام��ا ایرانیان برای س��ازگاری با این ش��رایط، ش��یوه‌ها و روش‌های 
نوینی را ابداع می‌کردند. بررس��ی منابع تاریخی نشان می‌دهد که 
ایرانیان مبدع روش‌های تنظیم، تحویل، انتقال و توزیع آب بوده‌اند. 
س��ازه‎های س��ازگار با طبیعت مانند قنات، آب‌انبارها و آب‌بندها از 
این دست هس��تند. مورخین متعددی تصریح کرده‌اند که قنات از 
ابداعات ایرانیان بوده و س��ابقه حفر قنات در ایران را از 2500 سال 

پیش می‌دانند.
در کنار ش��یوه‌ها و ابداعات مذکور، از نظر نظ��ام بهره‌برداری از 
منابع آب نی��ز مردم ایران قواعد و نهادهایی را تش��کیل دادند که 
برخی از این نهادها تا امروز معتبرند. نکته مهم این اس��ت که این 
قواعد و نهادسازی‌ها با مشارکت مردم محلی و با توجه به فرهنگ، 
اقلیم و شرایط زیستی منطقه شکل گرفته و از منطقه‌ای به منطقه‌ 
دیگر متفاوت است. ایرانیان به تجربه بیان کرده‌اند که برای زیستن 
در این سرزمین خشک و کم باران باید با یکدیگر و محیط زیست 
دوس��ت باش��ند. با طبیعت بس��ازند و با خرد جمع��ی و همیاری، 
خشکسالی‌ها را مدیریت کنند. این باورها و رفتارها و عملکرد موفق 
نهادهای اجتماعی و فرهنگی برآمده از آن در طول چند هزار سال 
نگهبان و پاس��دار مردم این آب و خاک بوده است. چنین مردمانی 
قدر و ارزش آب را می‌دانستند، حرمتش را حفظ می‌کردند و سهمی 
از حقابه‌ش��ان از قنات را برای تأمین آب شرب و بهداشت روستا یا 
شهرش��ان وقف می‌کردند. اینها مردمی سختکوش، صلح‌جو، اهل 
گفت‌و‌گو، دوراندیش و دوس��تدار محیط‌زیست بوده‌اند و توانستند 
در این سرزمین خشک و کم آب چند هزار سال زندگی کنند و در 

مدیریت آب از سرآمدان ایران و جهان باشند.
با ورود دلارهای نفتی، کشاورزی و کاریزها و تمدن کاریزی سخت 
مورد بی‌مهری قرار گرفت. تحولات سیاس��ی و اجتماعی کشور در 
دهه‌های 30 و 40 در کنار رش��د اقتصادی و توسعه‌ فناوری، میزان 
تقاض��ای آب را افزای��ش داد. در این دوره دو روی��داد مهم رخ داد 
که تأثیر بس��زایی در مدیریت منابع آب کشور داشت. رویداد اول، 
ورود تکنولوژی حفر چاه‌های عمیق بود. پیش از آن، بهره‌برداری از 
منابع آب زیرزمینی از طریق حفر قنات یا چاه‌های دس��تی با عمق 
کم انجام می‌شد، اما با ورود تکنولوژی حفر چاه عمیق امکان نفوذ 
به عمق س��فره‌های زیرزمینی با حجم برداش��ت بیشتر فراهم شد. 
رویداد دوم، اصلاحات ارضی ب��ود. اجرای اصلاحات ارضی در دهه 
1340 و الغای نظام ارباب و رعیتی و تغییر نظام بهره‌برداری اراضی 
کش��اورزی از بزرگ مالکی به خرده‌مالکی با گذشت زمان خصوصا 
در دهه‌های اخیر موجب کاهش سرانه اراضی، گسترش بهره‌برداری 
ف��ردی، افزایش قاب��ل توجه تعداد چاه‌ها و دس��ت‌اندازی به منابع 
آب‌ه��ای زیرزمینی گردید. حفر بی‌رویه چاه‌ها و عدم وجود قوانین 
منع‌کننده حفر چاه‌ها موجب ش��ده اکنون تعداد چاه‌های مجاز به 
660 هزار و تعداد چاه‌های غیرمجاز به 360 هزار حلقه چاه برسد.

با اینک��ه از مجم��وع 103 میلیارد مترمکع��ب آب تجدیدپذیر 
کشور، س��هم منابع آب‌ زیرزمینی 44 میلیارد مترمکعب است، اما 
در حال حاضر سهم برداش��ت‌های مختلف از منابع آب زیرزمینی 
52 درصد از کل منابع آب کشور است. برداشت بی‌رویه و استمرار 
اضافه برداش��ت از منابع آب زیرزمینی موجب ش��د که از دهه 60 
تاکنون س��الانه 5 میلیاردمترمکعب فرات��ر از ظرفیت تجدیدپذیر 
منابع آب زیرزمینی برداشت شود و اضافه برداشت تجمعی مخازن 
آب زیرزمین��ی در خوش‌بینانه‌ترین برآورد به بیش از 150 میلیارد 
مترمکعب، در برآورد متوسط به 225 میلیاردمترمکعب و در برآورد 
بدبینانه به بیش از 350 میلیاردمترمکعب رسیده است. استان‌های 
یزد )97 درصد(، کرمان )93 درصد(، خراسان جنوبی )89 درصد(، 
همدان )86 درصد(، خراسان رضوی )83 درصد( و قم )82 درصد( 
دارای بیش��ترین وابس��تگی به منابع آب زیرزمینی هستند. اضافه 
برداش��ت مستمر از منابع آب زیرزمینی موجب شده که از مجموع 
609 دشت کشور، 412 دشت ممنوعه و ممنوعه بحرانی شوند )از 
197 دش��ت باقیمانده 23 دش��ت در آستانه ممنوعه شدن و 112 

دش��ت نیز فاقد پتانس��یل آب زیرزمینی قابل توجه هستند. بدین 
ترتیب تنها 62 دشت آزاد در کشور باقی است(. تلاش بهره‌برداران 
به امید استمرار برداشت با کف‌شکنی یا جابه‎جایی در کنار افزایش 
تعداد چاه‌ها منجر به کاهش مقدار برداش��ت از هر چاه شده است. 
مطابق داده‌های رسمی، مقدار متوسط تخلیه سالانه آب هر چاه از 
194 ه��زار مترمکعب در دهه 50 به 47 هزار مترمکعب در س��ال 
1400 رس��یده است. متأسفانه بی‌توجهی دولت‌ها در اجرای قانون 
توزی��ع عادلانه آب دایر بر تحویل حجمی طی 42 س��ال گذش��ته 

موجب تشدید این پدیده گردیده است.
اس��تمرار این پدیده بعد از اثرات اقتصادی و اجتماعی و تشدید 
رون��د کاه��ش کیفیت آب‌ه��ای زیرزمینی )کاه��ش 38 درصدی 
شوری آب طی دهه گذش��ته( نهایتا موجب افت پروفیل چندصد 
مت��ری خاک گردیده و نتیجه آن، وقوع و تش��دید پدیده ش��وم و 
نگران‎کننده فرونشست زمین است. در حال حاضر به غیر از استان 
گیلان، تمام استان‌های کشور به ویژه استان‌های اصفهان، کرمان، 
خراس��ان رضوی، فارس، گلس��تان، تهران، قزوین، همدان و یزد با 
خس��ارات ملموس پدیده فرونشس��ت زمین مواجه هستند. ادامه 
ای��ن روند می‌تواند تبعات اجتماعی، سیاس��ی و اقتصادی زیانباری 
برای بسیاری از اماکن مس��کونی و فعالیت‌های صنعتی کشور که 
روی دش��ت‌های ممنوعه و مناطق تهدید فرونشستی واقع شده‌اند 
به همراه داش��ته باش��د. به این ترتیب، سرنوش��ت کسب وکارها و 
اقتصاد کشور به سرنوش��ت آب‌های زیرزمینی گره خورده و طبق 
گزارش مرکز تحقیقات راه، مسکن و شهرسازی، اگر ظرف 5 تا 10 
سال آینده اقدامی درباره فرونشست زمین صورت نگیرد به مرحله 

برگشت‌ناپذیر خواهیم رسید.
استمرار و تشدید افت کیفیت و آلودگی منابع آب و آثار و تبعات 
مترت��ب ب��ر آن، افت کیفیت خاک، کاهش تولی��د و نهایتا کاهش 
عملکرد محصولات کش��اورزی، عامل دیگری اس��ت که س�المتی 
ش��هروندان، محیط زیس��ت و فضای کسب وکار کش��ور را تهدید 
می‌کن��د. مش��کلات پیش آم��ده در اثر احداث س��دهای گتوند و 
چمشیر، افزایش متوسط شوری آب‌های زیرزمینی کشور، مشکلات 
عدیده کیفی پیش آمده در تالاب انزلی، همگی آثار و تبعات زیانبار 
محیط‌زیس��تی، اجتماع��ی و اقتصادی را در پی داش��ته‌اند. تمرکز 
نامناس��ب جمعیت در مناطق با ظرفیت پایی��ن آبی، موجب عدم 

تناسب بین تقاضا و عرضه آب و ایجاد بحران در مدیریت و تأمین 
تقاضا ش��ده اس��ت. در حال حاضر جمعیت و فعالیت‌های صنعتی 
قابل توجهی در بخش‌های کم‌آب کشور مانند فلات مرکزی مستقر 

شده است.
آنچه در مورد تهدیدهای منابع آب زیرزمینی کش��ور بیان شد، 
نشان می‌دهد که طی 40 سال گذشته رویکرد سیاست‌ها و اقدامات 
س��خت‌افزاری ناکارآمد و غیرموثر و عرضه‌محور مدیریت آب کشور 
به بن‌بس��ت رسیده و اثرگذار نبوده است. کاهش مصارف اقتصادی 
از منابع آب با اعمال رویکرد کاهش برداشت آب‌های زیرزمینی به 
منظور تحقق تعادل‌بخشی ظرف مدت حداکثر 10 سال با مشارکت 
بهره‌برداران به منظور پایداری سرزمین از الزامات برنامه‌های بخش 
آب کشور است. اگرچه خوشبختانه در ماده 37 برنامه هفتم توسعه، 
تحق��ق اهداف مذکور مورد توجه مجلس قرار گرفته، لیکن نگرانی 
از عدم تحقق آن مش��ابه برنامه ششم احس��اس می‌گردد. در ماده 
35 برنامه شش��م توسعه، کاهش 11 میلیاردمترمکعب برداشت از 
منابع آب هدف‌گذاری ش��ده بود که متأس��فانه به دلیل مشکلات 
ساختاری و رویکردهای نادرست در کشور محقق نشد. عدم وجود 
آماربرداری دقیق از جمله مشکلات و چالش‌های موجود در جهت 
تحقق نیافتن اهداف مذکور است. همچنین وجود تعارض منافع و 
تمرکز امور حاکمیتی و تصدیگری در یک نهاد موجب شده اجرای 
قانون تحوی��ل حجمی آب و تهیه آمارهای دقی��ق و به‎روز معطل 
بماند و همچنین آمارهای موجود از اعتبار کارشناسی لازم برخوردار 
نباش��د. مصداق این موضوع، اعلام برآوردهای مختلف برای اضافه 
برداشت تجمعی آب زیرزمینی است که از 150 میلیارد مترمکعب 
تا 350 میلیارد مترمکعب متغیر است که بیش از دو برابر با یکدیگر 

اختلاف دارند.
ب��ا توج��ه به وضعی��ت نامطلوب مناب��ع آب زیرزمینی کش��ور، 
برنامه‌های تعادل‌بخش��ی آب‌های زیرزمینی که از سال 1384 و با 
مصوبه ش��ورای عالی آبی از سال 1393 تحت عنوان »طرح احیا و 
تعادل‌بخشی آب‌های زیرزمینی کشور« مشتمل بر 15 پروژه ادامه 
یافت، تاکنون به نتیجه ملموسی نرسیده‌اند. مطالعات جامع توسط 
مرکز ملی مطالعات راهبردی کشاورزی و آب اتاق ایران نشان داده 
که علت اصلی عدم موفقیت برنامه‌های احیا و تعادل‌بخشی آب‌های 
زیرزمینی کش��ور، ظرفیت‌های ناکافی قانونی و عدم استفاده مؤثر 

از احکام برنامه‌های توس��عه و اس��ناد بالاس��تی در سازمان‌دهی و 
فعال‌سازی مش��ارکت جامعه بهره‌بردار، ناکارآمدی و وجود تعارض 
منافع در مدیریت آب‌های زیرزمینی، وجود تعارض در سیاست‌ها، 
اس��ناد بالادس��تی و منافع بین بخش��ی برای حصول همگرایی در 
برنامه‌ریزی، اقدام و عمل و فقدان جامع‌نگری در برنامه‌ریزی، اجرا و 
پایش طرح بوده است. متأسفانه برنامه ملی سازگاری با کم‌آبی نیز 
تاکنون نتوانسته تأثیر ملموسی در کنترل این بحران داشته باشد. 
طب��ق تجربه جهانی، تنها راه تعادل‌بخش��ی، تحویل حجمی آب و 
نظارت دقیق بر آن است. در مطالعات انجام شده توسط مرکز ملی 
مطالعات راهبردی کشاورزی و آب اتاق ایران، شش اقدام به منظور 
افزایش کارایی و بهبود نس��بی اثربخشی طرح احیا و تعادل‌بخشی 

شناسایی شده‌اند که عبارتند از:
1-بازنگری و اصلاح پروژه‌های طرح احیا و تعادل‌بخشی آب‌های 

زیرزمینی کشور
2-تفویض بخش��ی از اختیارات و وظایف دستگاه‌های دولتی به 
تشکل‌های بهره‌برداری فعال در سطح دشت‌های منتخب با استفاده 

از ظرفیت‌های قانونی موجود
3-اصلاح ضوابط و دس��تورالعمل‌های طرح احیا و تعادل‌بخشی 
با مش��ارکت و اعلام نظر تشکل‌های بهره‌برداری براساس شرایط و 

ویژگی‌های دشت مربوطه
4-اعطای بخش��ی از درآم��د حاصل از حق‌النظ��اره و آب‌بها به 

تشکل‌های بهره‌برداری جهت انجام وظایف محوله
5-تهیه و انتش��ار تابلوی منابع و مصارف آب زیرزمینی دشت با 

همکاری و مشارکت تشکل‌های بهره‌برداری
6-اش��تراک آمار و اطلاعات موجود از طریق ایجاد س��امانه ملی 

شفافیت و اشتراک‌گذاری آمار و اطلاعات زیرزمینی.
بدون تردید در آینده نه‌چندان دور، رقابت‌ها بر سر دسترسی به 
منابع آب محدود، موجب گسترش و تشدید منازعات و تنش‌های 
اجتماعی بر س��ر تقسیم و تس��هیم آب در نقاط مختلف شده و در 
صورت عدم چاره‌اندیش��ی، به مناطق بیشتری تسری پیدا خواهد 
کرد. در صورت عدم چاره‌اندیش��ی درخصوص رفع مشکلات فعلی 
مدیریت آب و با توجه به دامنه اثرگذاری این مشکلات باید منتظر 
مهاجرت وس��یع مردم و بروز ناهنجاری‌های اجتماعی-سیاسی در 

ابعاد وسیع در کشور باشیم.

مصائب خاک و آب

عقبگرد تورمی با توقف تنش ژئوپلیتیک

شخصی‎سازی وب‎سایت برند؛ چالش‎ها و راهکارها
مهمترین ویترین یک برند در دنیای دیجیتال سایت رسمی‎اش است. خب در سایت رسمی کسب و کارها نه 
تنها امکان مخابره انواع اخبار مربوط به برندشان را دارند، بلکه فضایی مناسب برای تعامل با مخاطب هدف نیز 
فراهم خواهد بود. درست به همین خاطر برندهایی که توانایی بهتری برای استفاده از این کانال ارتباطی داشته 
باشند، همیشه در میان کسب و کارهای موفق دنیا جای خواهند داشت. توسعه مفهوم شخصی‎سازی وب‎سایت 
نیز دقیقا از همین نکته شروع شده است. خب وقتی قرار است تعاملی با مخاطب بر بستر سایت شکل گیرد، چه 
بهتر که تا حد امکان شخصی‎سازی شده باشد. اینطوری انگیزه مقاومت‎ناپذیری در مخاطب برای تعامل با برند 
ایجاد خواهد شد.  بی‎شک صحبت درباره شخصی‎سازی از اجرای آن در عمل بی‎نهایت ساده‎تر است درست به 

همین خاطر خیلی از کارآفرینان و حتی کارشناس‎ها ادعاهای زیادی در این حوزه دارند، اما وقتی نوبت به...



فرصت امروز: نگاهی به وضعیت درآمدهای مالیاتی دولت در س��ال‎های 
گذشته نشان‎دهنده میزان رضایت‎بخشی از تحقق درآمدهای مالیاتی نسبت 
به ارقام پیش‎بینی‎شده در سقف بودجه است. براساس گزارش سازمان امور 
مالیاتی کش��ور، درآمدهای مالیاتی در سال 1402 با تحقق 108 درصدی 
نسبت به بودجه مصوب همراه شده است. در سال گذشته حدود 805 هزار 
و 922 میلیارد تومان درآمد مالیاتی وصول شده که نسبت به مدت مشابه 
سال قبل )حدود 472 هزار میلیارد تومان(، رشد 71 درصدی و نسبت به 
بودجه مصوب، تحقق 108 درصدی را نشان می‎دهد. در میان درآمدهای 
مالیاتی وصول ش��ده در س��ال 1402 که 60 درصد مربوط به مالیات‎های 
مستقیم و 40 درصد مربوط به مالیات بر کالا و خدمات است، 40 درصد 
متعلق به مالیات اش��خاص حقوقی، 17.5 درصد س��هم مالیات بر درآمد 
و 3.5 درص��د مربوط به س��هم مالیات بر ثروت بوده اس��ت. نظام مالیاتی 
در مسیر بلوغ خود طی س��ال‏های گذشته با مشکلات مختلفی در حوزه 
قوانین و اجرا همراه بوده که شاید بتوان گفت رکن قوانین، نقش بیشتری 
در بروز چالش‌ها داش��ته است. بنابراین ضرورت اصلاح قوانین قبلی برای 
ارتق��ای عدالت مالیاتی، حفظ ثبات درآمدهای مالیاتی برای دولت، حذف 
انگیزه‌های سوداگری و کمک به رونق و رشد تولید از جمله الزامات اساسی 
در این مس��یر اس��ت. از آنجا که در این برهه زمانی، با یک تحول اساسی 
در ساختار قوانین نظام مالیاتی در ابعاد مختلف مواجه هستیم؛ لازم است 
مودی��ان مالیاتی اطلاعات دقیقی از جزیی��ات این تحولات و اثرات مثبت 
و منفی آن بر کس��ب وکارهای خود داشته باش��ند. در حال حاضر، نظام 
مالیات‌‎ستانی در نقطه عطفی قرار دارد که پیامدهای آن بر کسب وکارها 
بسیار اثرگذار خواهد بود. بنابراین تمامی سیاست‌ها برای اثربخشی بایستی 
از سه اصل طراحی صحیح، اجرای مناسب و پیاده‎سازی در زمان مناسب 
پیروی کنند. در این مسیر لزوم استقرار نظام جامع مالیاتی ضمن انسجام 
و یکپارچگی در قوانین که نیاز به اصلاحات جزئی و موردی نداشته باشد 
و در عین حال نسبت به فضای کسب و کار و معیشت جامعه انعطاف‌‎پذیر 

باشد، در قالب یک ضرورت اساسی احساس می‎شود.
نیمه پنهان و آشکار مالیات‎ستانی

معاون��ت بررس��ی‎های اقتصادی اتاق ته��ران در مطالعه‎ای به بررس��ی 
»تحولات نظام مالیاتی از منظر کسب وکارها« پرداخته و توجه سیاستگذار 
را به آخرین تغییرات در نظام مالیاتی جلب کرده اس��ت. در این گزارش، 
تمام��ی تحولات اخیر مالیاتی مورد بررس��ی اجمالی قرار گرفته و مالیات 
بر ارزش افزوده، قانون پایانه‌‎های فروش��گاهی و سامانه مودیان، اصلاحات 
لایحه مالیات‌های مستقیم، تحولات حوزه مالیات بر عایدی سرمایه، طرح 
مالیات بر مجموع درآمد و آخرین تغییرات در حوزه معافیت‌های مالیاتی 
آسیب‎شناسی شده است. در این گزارش همچنین چک لیستی از مواردی 
که لازم است در تدوین هر قانون جدید مالیاتی یا اعمال اصلاح بر قوانین 
قبلی بررس��ی شود، تهیه و ارائه شده اس��ت که به سیاستگذار در تدوین 

اثربخ��ش قوانین کمک خواهد کرد. نظام مالیاتی در مس��یر بلوغ خود با 
مشکلات مختلفی در حوزه قوانین و اجرا همراه بوده که شاید بتوان گفت 
رکن قوانین، نقش بیش��تری در زمینه بروز این چالش‌ها ایفا کرده است. 
بنابرای��ن ضرورت اصلاح قوانین قبلی ب��رای ارتقای عدالت مالیاتی، حفظ 
ثبات درآمدهای مالیاتی برای دولت، حذف انگیزه‌های سوداگری و کمک 
به رونق و رش��د تولید از الزامات اساس��ی در این مسیر برآورد شده است. 
از آنجا که در این برهه زمانی، با یک تحول اساس��ی در س��اختار قوانین 
نظام مالیاتی در ابعاد مختلفی مواجه هس��تیم؛ لازم است مودیان مالیاتی 
اطلاعات دقیقی از جزییات این تحولات و اثرات مثبت و منفی آن بر کسب 

وکارها داشته باشند.
نگاه��ی به وضعی��ت درآمدهای مالیاتی دولت در س��ال‎های گذش��ته 
نشان‎دهنده میزان رضایت‎بخش��ی از تحقق درآمدهای مالیاتی نسبت به 
ارقام پیش‎بینی‎شده در بودجه است. به طوری که براساس گزارش سازمان 
امور مالیاتی کش��ور، درآمده��ای مالیاتی در س��ال 1402 با تحقق 108 
درصدی نسبت به بودجه مصوب همراه شده است. در سال گذشته حدود 
805 هزار و 922 میلیارد تومان درآمد مالیاتی وصول ش��ده که نسبت به 
مدت مشابه سال قبل )حدود 472 هزار میلیارد تومان(، رشد 71 درصدی 
و نسبت به بودجه مصوب، تحقق 108 درصدی را نشان می‎دهد. در میان 
درآمدهای مالیاتی وصول ش��ده در س��ال گذشته که 60 درصد مربوط به 
مالیات‎های مستقیم و 40 درصد مربوط به مالیات بر کالا و خدمات است، 
40 درصد متعلق به مالیات اشخاص حقوقی، 17.5 درصد سهم مالیات بر 

درآمد و 3.5 درصد مربوط به سهم مالیات بر ثروت بوده است.
الزامات اصلاح سیاست‎های مالیاتی

با توجه به تحولات جاری در نظام مالیاتی کشور از جمله طرح »لایحه 
اصلاح قانون مالیات‎های مستقیم« و »مالیات بر سوداگری و سفته‎بازی« 
که در دستور کار دولت و مجلس قرار دارد و زمینه‎ساز تغییرات بسیار در 
نظام مالیاتی کش��ور خواهد ش��د، می‎توان گفت که در حال حاضر، نظام 
مالیات‎ستانی در نقطه عطفی قرار دارد که پیامدهای آن بر کسب وکارها 
بس��یار اثرگذار خواهد بود. بنابراین بار دیگر این مس��ئله گوشزد می‎شود 
که تمامی سیاس��ت‌ها برای اثربخشی بایستی از سه اصل طراحی صحیح، 
اجرای مناسب و پیاده‎سازی در زمان مناسب پیروی کنند. در صورتی که 
سیاست‎های مالیاتی به طرز درست و صحیح و متناسب با اقتضائات فضای 
کسب وکار و سایر برنامه‎ها طراحی نشوند، علاوه بر ایجاد انگیزه‎های ضد 
مالیاتی در بخش کسب وکار عملا با شکست مواجه خواهد شد. لازم است 
تمامی سیاس��ت‎های کلان از جمله سیاست‎های مالیاتی با اهداف برنامه 
هفت توسعه، از جمله رش��د اقتصادی 8 درصدی و سایر اهداف کمی در 
تناس��ب بوده و این سیاس��ت مالی، ابزاری برای تحقق اهداف کلان باشد. 
اگر طراحی سیاست‎ها به بهترین نحو ممکن و مبتنی بر اقتضائات فضای 
کس��ب وکار صورت پذیرد، اما زمان مناسبی برای پیاده‎سازی آن در نظر 

گرفته نش��ود، محکوم به شکست خواهد ش��د. به طور مثال سیاست‎های 
انبساط مالیاتی در شرایط رکود تورمی که کسب وکارها با مشکلات متعدد 
در س��طوح مختلف مواجه هس��تند، نه تنها موجب فشار مضاعف مالیاتی 
به کس��ب وکارها و کاهش رش��د اقتصادی می‎ش��ود، بلکه با از بین بردن 
اعتماد عموم��ی جامعه، راه را برای اصلاحات مالیاتی در آینده دش��وارتر 
می‎نماید. همچنین وجود زیرس��اخت‎های لازم برای توسعه سیاست‎های 
مالیاتی، یکی دیگر از الزامات پیاده‎س��ازی اصلاحات است. مثلا در صورت 
فراهم نبودن زیرساخت‎های اطلاعاتی از مجموع درآمدها افراد، پیاده‎سازی 
هرگونه سیاست اصلاح مالیات بر مجموع درآمد، توفیقی نخواهد داشت و 
یا درخصوص قانون پایانه‎های فروشگاهی، بسترهای زیرساختی و آموزش 

عمومی مودیان، یکی از پیش‎نیازهای اصلی است.
در گام پایان��ی نیز اجرای صحیح سیاس��ت‎ها، یکی از مولفه‎های اصلی 
موفقیت اصلاحات مالیاتی خواهد بود. اجرای صحیح سیاست‎ها با عواملی 
همچون س��هولت و پیچیدگی پایین فرآیندهای پرداخت مالیات از منظر 
مودی، کاهش اشتباهات در پرداخت‎های مالیاتی و به تبع آن، لزوم تسهیل 
رس��یدگی‎های بعدی و شفاف بودن فرآیند از دید مودی، در ارتباط است. 
در این مسیر لزوم استقرار نظام جامع مالیاتی ضمن انسجام و یکپارچگی 
در قوانین که نیاز به اصلاحات جزئی و موردی نداش��ته باش��د و در عین 
حال نسبت به فضای کسب وکار و معیشت جامعه انعطاف‎پذیر باشد، یک 

ضرورت اساسی است.
صفر تا صد سیاستگذاری مالیاتی

در همین حال، لازم است که در تدوین هر قانون جدید مالیاتی یا اصلاح 
قوانین قبلی، موارد زیر بررس��ی شود: اول اینکه هدف قانون چیست؟ آیا 
اصلاحات پیشنهادی، هدف موردنظر را محقق می‎کند؟ دوم اینکه پیامدهای 
هر قانون و اثرات جامعه و بر کسب و کارها، پیش‎بینی و احصا شده است؟ 
سوم اینکه آیا پیش‎نیازهای اجرایی هر قانون از جمله زیرساخت‎های فنی 
فراهم است؟ چهارم اینکه آیا شرایط عمومی اقتصاد و فضای کسب وکار، 
اقتضائات لازم برای حص��ول نتیجه مطلوب را فراهم خواهد نمود؟ پنجم 
اینکه اثر جمعی سیاست پیشنهادی بر اهداف توسعه پایدار، سرمایه‎گذاری، 
رویک��رد تولید، فضای کس��ب وکار و همچنین ش��اخص‎های اقتصادی از 
جمله تورم، رشد، اش��تغال، بهره‎وری، بودجه دولت، نقدینگی و... ارزیابی 
ش��ده است؟ ششم اینکه آیا آگاهی‎بخشی و آمادگی لازم در فضای کسب 
وکار ب��رای مواجهه با چالش‎ها و فرصت‎های آتی سیاس��ت جدید فراهم 
شده اس��ت؟ هفتم اینکه آیا مطابق با چارچوب تنظیمگر قوانین جهانی، 
ابزارهایی برای نظارت پسینی/ پیشینی آن تعریف شده است؟ هشتم اینکه 
آیا معیاری برای سنجش کارایی قوانین پیش‎بینی شده است؟ نهم اینکه 
آیا طراحی قانون یا تغییر سیاست، متناسب با اقتضائات اقتصاد بوده و توان 
اجرایی آن وجود دارد؟ و نهایتا آیا سیاست با زیست بوم فضای کسب وکار 

در ایران متناسب است؟

درآمد مالیاتی دولت با رشد 71 درصدی در سال 1402 به 806 هزار میلیارد تومان رسید

تحولات نظام مالیاتی از نگاه کسب وکارها

با اعلام نتایج قرعه‌کشی اخیر عرضه محصولات گروه صنعتی ایران‌خودرو 
و اعلام لیس��ت منتخبان این دوره، بازار خری��د و فروش حواله‌ دوباره داغ 
شده و سایت‌ها از آگهی‌های خرید و فروش با قیمت‌های متفاوت پر شده 
اس��ت؛ به گونه‌ای که در آگهی‌های فروش قیمت‌های پایه از ۱۰۰ میلیون 
تومان شروع می‌شود و بعضا آگهی‌های ۹۴۳ میلیون تومانی هم به چشم 
می‌خورد. در حقیقت، هرچه دل‎ش��ان بخواهد قیمت‌ می‌گذارند و این در 
حالی است که حواله طرح مادران گران‌تر است. به گزارش »ایسنا«، کمتر 
از یک ماه پی��ش )۲۴ مردادماه( بود که گروه صنعتی ایران‌خودرو پس از 
وقفه‌ای یک و نیم ساله، در طرح جدیدی از فروش محصولات خود، بخشی 
از ظرفیت تولید سال جاری‌اش را به صورت پیش‌فروش و فروش فوق‌العاده 
برای س��ه گروه متقاضیان عادی، مادران و دارندگان خودروهای فرس��وده 
آغاز کرد. این طرح که با عرضه محصولات این گروه خودروس��ازی شامل 
ری‌را، خانواده پژو ۲۰۷ دستی، تارا، راناپلاس، سورن‌پلاس، خانواده هایما و 
دو خودروی برقی لونا GRE و FAW Bestune NAT به صورت طرح 
پیش‌فروش و فروش فوق‌العاده و طبق اولویت‌بندی و در چارچوب مصوبات 
ش��ورای رقابت و دس��تورالعمل تنظیم بازار خودروی سواری عرضه شده 
بود، اجرایی شد که پس از چند بار امروز و فردا شدن، در نهایت یکشنبه 
هفته گذشته )۱۱ ش��هریورماه( قرعه‌کشی جهت اولویت‌بندی متقاضیان 

انجام شد.
قرعه‌کش��ی برای انتخاب مشتریان نهایی، ضروری بود؛ چراکه بالغ بر 3 
میلیون نفر در این طرح ثبت‌نام کردند اما تنها ۱۱۵ هزار دستگاه در این 
مرحله، ظرفیت وجود داش��ت. پس از یک هفته بالاخره از عصر روز شنبه 
)۱۷ شهریورماه( کار بارگذاری نتایج قرعه‌کشی آغاز شد و روز یکشنبه این 
مهم تکمیل و لیست نهایی منتخبان منتشر شد. بر این اساس با اعلام نتایج 
نهایی و مش��خص شدن افراد برنده‌ این بخت‌آزمایی، طبق روال طرح‌های 
فروش از این دس��ت و علی‎رغم ممنوعیت خرید و فروش حواله خودروها، 
بس��اط این معاملات در س��ایت‌ها و آگهی‌های فروش پهن شده است و از 
قضا بازار داغی هم دارد؛ زیرا بالا و پایین کردن آگهی‌ها نشان می‌دهد تب و 
تاب سوداگری‌ها در طرح حمایت از خانواده و جوانی جمعیت که مشمول 

مادران دارای دو فرزند و بیش��تر است، تندتر هم شده و حواله‌ خودروهای 
این طرح گران‌تر هستند. به طور مثال، اگر حواله عادی بین ۱۰۰ میلیون 
تومان تا ۳۰۰ میلیون تومان قیمت‌گذاری می‌ش��ود، حواله مادران از ۳۰۰ 
میلیون تومان به بالا ش��روع می‌ش��ود و تا ۵۰۰ میلیون تومان هم قیمت 
می‌خورد. در این میان، برخی هم متقاضی خرید حواله هس��تند که اعداد 
پایه با رقم پایین ۱۱۱ و خورده، ۱۲۵ و خورده میلیون تومان درج کرده‌اند 
که صرفا گزینه قیمت خالی نباش��د؛ وگرنه ک��ه دارندگان حواله‌ها به این 
قیمت‌ها نمی‌فروشند. در برخی از آگهی‎ها نیز حواله فروش ۶۸۰ و ۷۱۰ و 

حتی ۹۴۳ میلیون تومانی هم در آن دیده می‌شود.
بررس��ی آگهی‌ها نش��ان می‌دهد ک��ه برخلاف تصوره��ا، محصول تازه 
ایران‌خ��ودرو )ری‌را( چندان مورد اس��تقبال دلالان ق��رار نگرفته و علاوه 
ب��ر اینکه تع��داد آگهی‌های چندانی ندارد، رقم‌ه��ای بالایی هم به فروش 
نمی‌رس��ند و رنج ۲۰۰ تا ۳۰۰ قیمت خورده‌ان��د؛ در نهایت طرح مادران 
آن ۵۰۰ میلیون تومان آگهی ش��ده است. همچنین این موضوع برای دو 
خ��ودرو برقی لونا و بیس��تیون هم صدق می‌کند و چن��دان مورد دلخواه 
دلالان نیس��ت. یکی از دلایل عدم اس��تقبال پایین از ری‌را و خودروهای 
برقی ش��اید قیمت این خودروهاس��ت که تفاوت چندانی احتمالا با بازار 
آزاد نخواهند داشت؛ بنابراین برای دلالان سود چندانی ندارد که روی آن 
سرمایه‌گذاری کنند. همانطور که اشاره شد، علی‎رغم ممنوعیت‌ها اما این 
موضوع به سادگی و بدون ورود هیچ دستگاه نظارتی در حال انجام است؛ 
در نتیجه همین می‌ش��ود که از این 3 میلیون نفر شاید بالغ بر 2 میلیون 
نفر دلالان و س��وداگرانی هستند که صرفا برای کسب سود وارد این بازار 
می‎ش��وند؛ بازاری که سال‌هاس��ت از بازار مصرفی فاصله گرفته و به شکل 
بازار سرمایه‌ای درآمده است. جالب آنکه عدم الزام گواهینامه رانندگی که 
ب��رای مادران متقاضی تا پیش از این هم اجباری نبود و از این طرح برای 
متقاضیان عادی هم دیگر جزو ملزومات ثبت‌نام به حس��اب نمی‌آمد، بازار 

دلالی‌ها را داغ‌تر کرده است.
به نظر می‎رس��د قوانین هم بساط حواله‎فروشی خودروها را جمع نکرده 
اس��ت. در حالی که خرید و ف��روش حواله خودروها طب��ق تاکید صریح 

مسئولان، ممنوع است، اما همچنان بازار خرید و فروش حواله‌ها بسیار داغ 
و رای��ج بوده؛ غاف��ل از اینکه در این بین، تعداد زیادی از خریداران متضرر 
شده و به‌ سبب غیرقانونی بودن فعل صورت گرفته، دست‌شان هم به جایی 
بند نیست. همچنان سایت‌ها و کانال‌های بسیاری در فضای مجازی برای 
خرید حواله‌ خودرو مش��تریان آگهی و ثبت درخواست می‌کنند و بعضا با 
قیمت‌های بس��یار بالا، خریدار حواله مشتریان هستند. متاسفانه علی‎رغم 
ممنوعیت و غیرقانونی بودن خرید و فروش حواله‌ها، اما همچنان این بساط 
پهن است و این امر آنقدر با سرعت گسترش پیدا کرده و مرسوم شده که 
خریدار و فروشنده در کانال‌ها و شبکه‌های مجازی با یکدیگر بر سر قیمت 
چانه می‌زنند و خریدار تقاضای تخفیف از فروشنده دارد. البته در این میان، 
کس��انی )مصرف‌کننده واقعی( هم هستند که به هر دلیلی نتوانستند در 
طرح‌های فروش اقدام به ثبت‌نام و خرید خودرو کنند، اما اکثر این »افراد 
دورِ س��فره‌ خرید و ف��روش حواله« دلالانند که به س��ودای فروش بالاتر، 
حاضرند با قیمت‌های بعضا غیرواقعی حواله مش��تریان را از آنها خریداری 
کنند. برای مصرف‌کننده واقعی در صورت هرگونه پیشامدی، خریدار حواله 
متضرر خواهد شد؛ چراکه تا زمان تحویل خودرو، هیچ چیز مشخص نیست 
و فرد ثبت‌نام کننده خود بایستی برای دریافت خودرو اقدام کند و خریدار 
نمی‌توان��د محصول را قانونا تحویل بگیرد و عملا به آن دسترس��ی ندارد؛ 
بنابراین موارد بس��یاری تاکنون گزارش ش��ده که پس از خرید حواله، آن 
هم با قیمت‌های غیرمتعارف، دیگر فروشنده زیر بار موضوع نرفته و دست 

خریدار به جایی نرسیده است.
با یک جس��ت‌وجوی س��اده در اینترن��ت، تعداد زی��ادی از صفحات و 
سایت‌های مختلف بالا می‌آید که در آنها به صورت عادی، خرید و فروش 
حواله انجام می‌شود؛ بنابراین در حالی‌که این سایت‌ها بسیار در دسترسند، 
سوال اینجاست که آیا نهادهای نظارتی و مسئول تاکنون به این آگهی‌ها 
در صفح��ات مج��ازی برنخورده‌اند؟ علی‎رغم هم��ه‌ تاکیدها بر ممنوعیت 
معامله‌ حواله‌ خودرو و هشدارها نسبت به این اقدام اما نه‌تنها این معاملات 
رنگ نباخته که با سرعت هرچه بیشتر رواج پیدا می‌کند و هر روز بر تعداد 

سایت‌ها و کانال‌ها اضافه می‌شود.

با اعلام لیست منتخبان طرح فروش ایران‌خودرو

بساط خرید و فروش »حواله‌ها« دوباره پهن شد

نگــــاه

چطور نسل جدیدِ باهوش‌تری داشته باشیم؟
به سوی مدارس هوشمند

آیا می‌دانستید انسان‌های امروزی، باهوش‌تر از نسل‌های گذشته هستند؟ 
مطالعاتی که روی 72 کش��ور جهان صورت گرفته نشان می‌دهد میزان بهره 
هوش��ی انسان‌ها در فاصله س��ال‌های 1948 تا 2020، به ازای هر دهه، 2.2 
واحد افزایش یافته اس��ت. به نوشته »اکونومیست«، اولین بار دانشمندی به 
اس��م »جیمز فلین« این پدیده را کش��ف کرد که به مرور زمان، بهره هوشی 
انسان‌ها افزایش می‎یابد. به همین دلیل است که نام این پدیده را »اثر فلین« 
گذاش��ته‌اند. واقعیت این است که مغز انس��ان‌ها طی میلیون‌ها سال روندی 
تکاملی را طی کرده و اکنون در مرحله‌ای متفاوت از گذش��ته اس��ت. با این 
حال، روند توس��عه و تکامل مغز در دهه‌های اخیر سریع‌تر بوده است، اما چه 
چیزی باعث ش��ده مغز انسان‌ها چنین رشدی را تجربه کند؟ در حال حاضر 
دو پاسخ می‌توان به این پرسش داد. پاسخ نخست، بهبود تغذیه است و پاسخ 
دوم، محرک‌ه��ای ذهن��ی. همان‌طور که ماهیچه‌ها در بدن انس��ان به غذا و 
ورزش نیاز دارند تا تقویت شوند و بهبود پیدا کنند، مغز هم به مواد مغذی و 
فعالیت‌های خاصی نیاز دارد تا توسعه یابد. کودکان در دنیای امروز، بیشتر در 
معرض سوءتغذیه قرار دارند. با این حال، آنها به مدرسه می‌روند و مدرسه به 

محلی برای توسعه ذهنی تبدیل شده است.
در کش��ورهای ثروتمند، »اث��ر فلین« را به وضوح می‌توان مش��اهده کرد. 
کودکان در این کش��ورها عمدتا به تغذیه بهتری دسترسی دارند و در نتیجه 
امکان دارد که از این لحاظ ش��رایط مناس��ب‌تری را تجربه کنند. کودکان در 
کش��ورهای ثروتمند همچنین از امکانات تحصیلی و آموزش��یِ پیشرفته‌ای 
برخوردارند که به تقویت ذهن‎ش��ان کمک می‌کند. آنها بیشتر از محرک‌های 
ذهنی برخوردارند و به س��ادگی می‌توان بهره هوشی‌ش��ان را افزایش داد. در 
مقابل، کودکانی که در کشورهای کم‌درآمد زندگی می‌کنند عمدتا به چنین 
چیزهایی دسترسی ندارند و در نتیجه امکان دارد قوای ادراکی و شناختی‌شان 

به صورت مناسب توسعه نیابد.
طب��ق بررس��ی‌ها، 22 درصد از کودکان زیر پنج س��ال در سراس��ر جهان 
)معادل 150 میلیون کودک( هم‏اکنون دچار س��وءتغذیه هستند. این مسئله 
می‌تواند روی بهره هوشی این جمعیت، اثر منفی بگذارد. تغذیه می‌تواند نقش 
مهمی در بهبود عملکرد ذهنیِ انس��ان‌ها داش��ته باشد و همچنین می‌تواند 
بهره هوشی آنها را افزایش دهد. با این حال، مشکلات و موانع بسیاری وجود 
دارد که می‌تواند بهره هوش��ی را کاهش دهد. نخس��تین عاملی که منجر به 
عدم دسترس��ی کودکان و زنان باردار به تغذیه س��الم می‌شود، جنگ است. 
جنگ بستری برای عدم دسترسی به مواد غذایی فراهم می‌آورد و حتی باعث 
می‌ش��ود که ذخیره مواد غذایی هم آس��یب ببینند یا تمام شوند. فقر نیز به 
عنوان عامل دوم می‌تواند نقش مهمی در عدم دسترسی کودکان و زنان باردار 
به مواد مغذی داش��ته باشد. این مس��ئله را می‌توان در کشورهای کم‌درآمد 
مشاهده کرد، اما عامل دیگری که می‌تواند موثر باشد، تبعیض‌های جنسیتی 
است. در نظام‌های پدرسالار و مردسالار، عمدتا مردان را نیروی کار می‌بینند 
و در نتیجه به دنبال تامین بهترین تغذیه برای مردان هستند. همین مسئله 
باعث می‌ش��ود که برخی از زنان باردار به مواد مغذی دسترس��ی پیدا نکنند 
و در مقابل، مواد مغذی را در اختیار مردان بگذارند تا بتوانند بهتر و بیش��تر 
کار کنند. در نهایت برخی مس��ائل فرهنگی هم می‌تواند مانع شود. در برخی 
فرهنگ‌ها، زنان باردار نباید تخم‌مرغ مصرف کنند. این یعنی دسترسی آنها به 
برخی از مواد مغذی در دوران بارداری محدود می‌ش��ود و این می‌تواند منجر 

به کاهش بهره هوشی نوزادشان شود.
به صورت کلی، لازم اس��ت که برخی از مواد غذایی اساس��ی را غنی کنیم. 
برای مثال، مصرف آرد در میان مردم بس��یار بالاس��ت، می‌توان آن را با آهن 
و س��ایر م��واد مغذی، غنی ک��رد. در مرحله بعد باید به فقرا غذا برس��انیم و 
همچنین مشکلات و نواقص فرهنگی را برطرف سازیم. در مرحله آخر هم باید 
محرک‌ه��ای ذهنی برای همه کودکان فراهم کنیم. همه این موارد می‌توانند 
دست به دست هم دهند و میزان بهره هوشی کودکان را افزایش دهند. برخی 
از این راهکارها زمانبر و برخی دیگر هزینه‌بر هس��تند. با این حال، می‌توانند 

نسلی باهوش‌تر به جوامع هدیه کنند.
از سوی دیگر، هوش مصنوعی می‎تواند جهان پیرامون ما را متحول سازد؛ از 
مسئله تحصیل و آموزش گرفته تا سایر مسائلی که در طول روز با آنها سروکار 
داریم، همگی می‎تواند تحت تاثیر هوش مصنوعی قرار گیرد. با این حال، یکی 
از مهمترین بخش‎هایی که می‎تواند تحت تاثیر هوش مصنوعی متحول شود، 
مدرسه است. این نهاد آموزشی ممکن است به شکل‎های مختلف تحت تاثیر 
ه��وش مصنوعی قرار بگیرد. این مورد می‎تواند هم چالش‎هایی به وجود آورد 
و هم فرصت‎هایی در اختیار دانش‎آموزان و دانش��جویان بگذارد. بدین ترتیب 
ممکن است از یکسو با استقبال روبه‎رو شود و از سوی دیگر، برخی نسبت به 
آن در حالت تدافعی قرار گیرند. افزایش شناخت در مورد آن، می‎تواند بخش 
زیادی از مشکلات را حل کند. مهمترین مسئله این است که هوش مصنوعی 
می‎توان��د فرآیند آموزش در م��دارس را کاملا شخصی‎س��ازی کند. طبیعی 
است در فرآیند شخصی‎سازی شدن، احساس بهتری به دانش‎آموزان منتقل 
می‎شود و در نتیجه ممکن است آنها حس بهتری نسبت به موقعیت خود پیدا 
کنند و در امر آموزش موفق‎تر پیش بروند. بس��یاری از مواقع، تجربه‎های به 
دست آمده از یک دانش‎آموز می‎تواند به منبعی برای کمک به او تبدیل شود 
تا بهتر آموزش ببیند. این اتفاق از طریق یک معلم به این سادگی رخ نخواهد 
داد. معل��م نمی‎تواند در مورد تک تک دانش‎آموزان چنین تمرکزی داش��ته 
باش��د اما هوش مصنوعی، توانایی این را دارد که برای میلیون‎ها دانش‎آموز، 
این کار را با کیفیت بالایی انجام دهد و اطلاعات‎ش��ان را شخصی‎سازی کند. 
می‎توان گفت در گام نخس��ت، هوش مصنوع��ی به ابزاری برای آموزش بهتر 
برای دانش‎آموزان تبدیل خواهد شد و همچنین درک و فهم آنها را از مسائل 

آموزشی بیشتر خواهد کرد.
در جبهه معلم‎ها هم هوش مصنوعی می‎تواند به ابزاری برای کمک تبدیل 
ش��ود و از معلم‎ها پشتیبانی کند. بس��یاری از وظایف معلم‎ها، قابلیت این را 
دارد که به هوش مصنوعی سپرده شود. بدین ترتیب، معلم‎ها می‎توانند زمان 
آزاد بیش��تری برای خود داشته باش��ند و در عین حال، تمرکز بیشتری روی 
دانش‎آم��وزان بگذارند. این امر می‎تواند ب��ه افزایش تعامل میان دانش‎آموزان 
و معلم‎ه��ا هم کمک کند. هوش مصنوعی ب��ا ابزارهای خود مداخله می‎کند 
و جل��وی ات�الف انرژی را برای معلم‎ها می‎گیرد. ای��ن قضیه بی‎تردید به نفع 

دانش‎آموزان و همچنین معلم‎ها تمام خواهد شد.
یکی دیگ��ر از اتفاقاتی که از طریق هوش مصنوع��ی رخ می‎دهد، افزایش 
کیفیت آموزش است. هوش مصنوعی می‎تواند کیفیت فرآیند آموزش را بهبود 
ببخش��د و در عین حال، منابعی ارزشمند در اختیار دانش‎آموزان بگذارد تا از 
طریق آن، بهتر آموزش ببینند. این مس��ئله می‎تواند به کاهش شکاف در امر 
آم��وزش هم کمک کند. گروه‎هایی از دانش‎آم��وزان که به دلایل اجتماعی-
اقتص��ادی نمی‎توانند از موهبت‎های تحصیل برخوردار ش��وند، امکان دارد از 
طریق کمک‎های هوش مصنوعی، موانعی را پش��ت س��ر بگذارند و به دنیای 
آموزش راه پیدا کنند. به هر حال، نکته‎ای که وجود دارد، ملاحظات اخلاقی 
درباره بهره‎گیری از هوش مصنوعی اس��ت. یکی از مهمترین مس��ائلی که در 
رابطه ب��ا بهره‎گیری از هوش مصنوعی مطرح می‎ش��ود، چالش‎های اخلاقی 
است. برای مثال، با هوش مصنوعی این امکان وجود دارد که حریم خصوصی 
زیر پا گذاشته شود. همچنین امکان دارد داده‎های شخصی از دانش‎آموزان یا 
معلم‎ها در اختیار افرادی قرار بگیرد که به آنها ارتباطی ندارد. این مسائل باید 

ابتدا به لحاظ قانونی حل شوند تا مشکلات حادی در مدارس ایجاد نکنند.
هوش مصنوعی دیر یا زود، چه بخواهیم و چه نخواهیم، به تمامی جنبه‎های 
زندگی‎م��ان س��رایت پیدا می‎کند. به هرحال، مدارس ه��م می‎توانند یکی از 
نقاطی باشند که به شدت تحت تاثیر فناوری‎های پیشرفته و هوش مصنوعی 
قرار بگیرند. این مس��ئله هم فرصت‎هایی در اختیار ما قرار خواهد گذاشت و 
هم چالش‎هایی را به وجود خواهد آورد. دولت‎ها برای اینکه در آینده در این 
زمینه غافلگیر نشوند، باید از همین حالا به فکر هوش مصنوعی و بهره‎گیری 
از آن در مدارس باش��ند و چالش‎هایش را پیش‎بینی کنند تا بتوانند آماده و 
مجهز به استقبال آن بروند و به عبارتی، با چالش‎ها غافلگیر نشوند. بی‎تردید 

هوش مصنوعی می‎تواند دنیای آموزش را دلفریب و جذاب‎تر کند.
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سال‎هاست که مسکن در ایران از یک کالای مصرفی-اجاره‎ای به کالای 
سرمایه‎ای بدل شده و این در حالی است که در بسیاری از کشورها، مالک 
مس��کن بودن، معن��ای چندانی ندارد. به عنوان مث��ال در آلمان فقط 46 
درصد از جمعیت، صاحب خانه هستند. داده‎ها نشان‎دهنده کاهش تمایل 
به تملک مس��کن در آلمان است؛ به طوری که از س��ال 2010 تا 2022 
میلادی، پیوس��ته جمعیت مالک کاهش پیدا ک��رده و در حال حاضر 53 
درصد از جمعیت آلمان مس��تاجر هس��تند. این جمعیت بزرگ به 44.6 
میلیون نفر می‎رس��د و از آنجا که مالکیت مسکن در آلمان، فارغ از متراژ 
ملک، مش��مول قوانین مالیات‎های اجباری می‎ش��ود، اف��راد و خانواده‎ها 
ترجیح می‎دهند که قید خرید مسکن را بزنند؛ ضمن اینکه در این کشور 
همانند بسیاری از کشورها، داشتن مسکن به هیچ وجه ارزش اقتصادی و 
منزلت اجتماعی تلقی نمی‎شود. تورم انباشته شده در زمین و اقلام ساخت 
مس��کن در این کشورها به معنایی که ما هر روز در ایران تجربه می‎کنیم، 
بالا نمی‎روند. ابزار نرخ بهره هنوز در بس��یاری از کش��ورها به درستی کار 
می‎کند؛ چیزی که در ایران خلأ آن به شدت احساس می‎شود. ابزار مالیات 
و مقررات ش��فاف فراسرزمینی )دست تنظیمگر اتحادیه اروپا( و بازارهای 
توس��عه‎یافته و آزاد هم به کمک نرخ بهره می‎آیند تا سرمایه‎های خرد به 
جای منجمدش��دن در کالاهای مصرفی مانند مس��کن، وارد بازار سهام و 
اوراق بهادار و... ش��وند. با این وجود، اقتصاد غیرشفاف، رانتی و نفتی ایران 
که تحت تحریم‎های س��ازمان‎یافته قرار دارد، برای ایجاد ارزش به س��راغ 
منجمدسازی دارایی‎ها در فریزر تورم می‎رود؛ از جمله زمین و مسکن را به 
همین شیوه در دارایی‎های شرکت‎ها، بانک‎ها و موسسات منجمد می‎کند. 
مجوزهای رانتی ساخت و ساز و شکستن حریم شهرها، بدون رعایت هیچ 

استانداردی به دارایی‎های منجمد این نهادها ارزش می‎بخشند.
فراز و فرود تورم تولید مسکن

ب��ه این ترتیب، مس��کن ب��ه دارایی مت��ورم تبدیل می‎ش��ود؛ البته که 
مس��ئله تاثیر قیمت ارز بر نهاده‎های ساختمانی هم باقی است. به گزارش 
»آینده‎نگر«، در دولت س��یزدهم نیز ش��اهد جهش تورمی در این بخش 
بودیم. برای نمونه، ش��اخص قیمت نهاده‎های ساختمانی براساس آخرین 
داده‎ها در زمس��تان 1402 را می‎توان با زمس��تان 1400 مقایسه کرد. در 
این مدت، ش��اخص قیمت گروه س��یمان، بتن، شن و ماس��ه از 1273.6 
به 2568.2 رس��یده اس��ت که افزایش 101 درصدی را نشان می‎دهد. در 
نمونه‌ای دیگر، شاخص قیمت گروه یراق‎آلات درب و پنجره از 1513.3 در 
زمس��تان 1400 به 3332.6 رسیده است که افزایش 120 درصدی را در 
خود پنهان کرده اس��ت. همین شاخص در گروه تاسیسات برقی از 1870 
به 3872.7 رس��یده است که نشان‎دهنده رش��د 107 درصدی است. در 
دو س��اله مورد اشاره در دولت س��یزدهم، در بیشتر شاخص‎های سنجش 

قیم��ت نهاده‎ها ب��ا افزایش بیش از 100 درصدی مواجه ش��دیم. چنانچه 
یک پروژه س��اختمانی از س��ال 1400 نیمه کاره مانده بود و در زمستان 
1402 ساخت و س��از آن مجدد راه‎اندازی می‎شد، هزینه اتمامش نسبت 
به ش��روع کار، 2 تا 2.5 برابر ش��ده بود. این هزینه برای مسکن به عنوان 
کالای مصرفی در معرض اس��تهلاک منطقی نیست. باید توجه داشت که 
77 درصد صاحبان مس��کن در ایران )در س��طح خانوار( تنها یک مسکن 
دارند. در این شرایط، مسکن در سبد بیشتر خانوارها، دارایی استهلاکی به 
حساب می‎آید؛ همانطور که در دنیا این‎گونه است. با این وجود، مسکن در 
ایران بازدهی )تورم( خود را سوار بر نرخ استهلاک می‎کند تا به آن ارزش 
ببخشد. این مشکل تا زمانی که سرچشمه‎های اقتصاد پاک‎سازی نشوند، 
ادامه می‎یابد. دولت س��یزدهم به س��نت دولت‎های پیش از خود، به سراغ 
طرح‎های ساخت مسکن بزرگ مقیاس رفت و تلاش کرد که با مدیریت و 
هدایت تقاضا، احساسات حول »کمبود مسکن« را کنترل کند تا قیمت‎ها 

کاهش یابند. اما در عمل موفقیتی حاصل نشد.
عملکرد مسکنی دولت سیزدهم

در 12 مرداد 1400 که دولت س��یزدهم مس��تقر ش��د، قیمت هر متر 
مسکن در شهر تهران، 30 میلیون و 900 هزار تومان بود اما خرداد 1403 
ک��ه آخرین ماه منته��ی به پایان کار این دولت بود، قیمت با رش��د 177 
درصدی به متری 85 میلیون و 900 هزار تومان رسید. در این بین، دولت 
سیزدهم تمرکز خود را روی طرح نهضت ملی مسکن به عنوان بزرگ‎ترین 
امضای کاری خود گذاشت. با وجود تبلیغات فراوان، از 5 میلیون نفری که 
در این طرح ثبت نام کردند و فاقد مسکن بودن آنها ثابت شد، 2 میلیون 

و 500 هزار نفر فعال ماندند.
کارشناسان و صاحب‎نظران حدس می‎زنند که دو دلیل برای انصراف 50 
درصدی واجدان شرایط می‎تواند وجود داشته باشد؛ جانمایی‎های خارج از 
ش��هر واحدها به دلیل دسترسی به زمین ارزان قیمت و همچنین اقساط 
ناش��ی از تس��هیلات 550 میلیون تومانی، این دو دلیل هستند. با در نظر 
گرفتن سود تسهیلات، مبلغ نهایی که وام‎گیرنده باید به بانک‎ها برگرداند، 
2 میلیارد و 508 میلیون تومان اس��ت. البته ممکن اس��ت که گفته شود، 
هزینه خرید خانه در تمام نقاط کش��ور بیش��تر از این مبلغ اس��ت اما هر 
وام‎گیرنده‎ای نمی‎تواند قس��ط ماهیانه 7 میلیون و 357 هزار تومانی را در 
سال اول بپردازد. افراد متقاضی مسکن به این شیوه 100 درصد مستاجر 
هس��تند و چند س��ال دیگر هم باید به همین وضعیت ادامه دهند تا پس 
از تحویل گرفتن خانه، پرداخت اقساط‎ش��ان را آغاز کنند. آماده شدن این 
خانه‎ها، چند س��ال زمان می‎برد. برای این گروه‎ها، منطقی نیست که هم 
افزایش اجاره بها تا زمان خانه‎دار شدن را تحمل کنند و هم اینکه به اقساط 
خود در آینده فکر کنند. اگر تورم کمتری را ش��اهد بودیم، بهتر می‎ش��د 

مستاجری را تحمل کرد. طبق گزارش بانک مرکزی، تورم سالیانه اجاره بها 
در خردادماه 1403 در تهران 47 درصد و در کل مناطق شهری به 51.6 
درصد رس��ید. بنابراین از همان ابتدا مش��خص بود که طرح مسکن ملی 
شکست می‎خورد و تنها به افزایش قیمت مسکن و اجاره بها می‎انجامد، اما 
مسئولان وقت وزارت راه و شهرسازی سرمست طرح بودند و انعکاس منفی 

به مخالفت‎ها نشان می‎دادند.
گواهی شکست مسکن دولتی

این وضعیتی است که دولت چهاردهم آن را به ارث برده است. هر طرح 
مسکن دولتی از این پس شکست خواهد خورد؛ چراکه هزینه‎های ساخت 
مسکن با تورم انبار شدن در ارز، به شدت بالا رفته است. ساخت خانه‎های 
ارزان‎قیمت از طریق بازس��ازی بافت فرس��وده و پرداخت وام‎های کم‎بهره 
بر روی آن، برای رفع بدمس��کنی، از پروژه‎هایی است که دولت چهاردهم 
می‎تواند دنبال کند. این کار به آن دسته از افراد فاقد ملک که می‎خواهند 
خانه ارزان قیمت‎تری در بافت ش��هری داشته باشند کمک می‎کند؛ البته 
باید منابع آن تامین شود. این مسئله‎ای است که بر پیچیدگی اجرای کار 
در شرایط تحریم می‎افزاید. با وضع موجود، دولت باید تمرکز خود را بر حل 
موانع بالادس��تی اقتصاد مانند رفع تحریم‎ها و جذب سرمایه و تکنولوژی 
بگذارد تا قیمت ارز و انتظارات تورمی ناش��ی از آن تعدیل ش��ود. در این 
صورت، هزینه‎های اجاره بها و خرید مسکن کاهش می‎یابند. متاسفانه در 
بخش‎هایی از دولت گذشته این تلقی وجود داشت که باید پروژه‎های جدید 
مل��ی را در ابعاد بزرگ کلید زد و موج خبری ایجاد کرد؛ فارغ از اینکه در 
بلندمدت به چه نتیجه‎ای بینجام��د. دولت چهاردهم باید از رفتن به این 
س��مت خودداری کند و بزرگ‎پنداری‎های پیچی��ده و غیراجرایی را کنار 
بگذارد تا به دولت آرمانی تبدیل نش��ود. دولت سیزدهم در پایان کار خود 
2.5 تا 2.6 میلیون مسکن در دست ساخت داشت اما اخبار حکایت از این 
دارند که بخش عمده‎ای از این واحدها در مرحله فونداس��یون و جانمایی 
ق��رار دارند. برای نمونه از 902 هزار مس��کن مرب��وط به واگذاری زمین با 
اجاره 99 ساله و واحدهای حمایتی، 305 هزار واحد در مرحله فونداسیون 

هستند که تنها 45 هزار مورد از آنها به سفت کاری رسیده‎اند.
رشد قیمت هر متر خانه در مناطق پرتقاضای تهران

از خرداد 1402 تا خرداد 1403
درصد رشد میزان رشد )تومان(	 		 منطقه
12 درصد 18 میلیون تومان	 		 1
8.9 درصد 9 میلیون تومان	 		 5
1.6 درصد یک میلیون تومان	 		 10
7.8 درصد 3 میلیون تومان	 		 19
1.6 درصد یک میلیون تومان	 		 21

دولت سیزدهم در حوزه مسکن به اهداف خود رسید؟

جهش تورمی نهاده‎های ساختمانی

بررسی گزارش‎های مالی بانک‎های کشور حاکی از آن است که بانک‌ها 
در س��ال 1402، ارقام نجومی در قالب تس��هیلات ب��ه کارکنان و مدیران 
خود پرداخ��ت کرده‎اند. به گ��زارش »اکوایران«، در هفته جاری انتش��ار 
آمار تس��هیلات پرداختی به کارکنان بانک‎ها، جنجال‎های زیادی را به راه 
انداخت. براساس این خبر، در سال گذشته بانک‌ها بیش از 90 هزار میلیارد 
تومان وام به کارکنان و مدیران خود داده‌اند که تنها 9 بانک از مجموع 29 
بانک و موسس��ه اعتباری کشور، در سال گذشته مجموعا 156 میلیارد و 
750 میلیون تومان به 44 نفر عضو هیأت مدیره خود پاداش دادند. طبق 
قانون تجارت، 3 تا 6 درصد از س��ود خالص س��ال مالی می‌تواند به عنوان 
پاداش هیأت مدیره در ش��رکت‌های س��هامی عام و خاص در نظر گرفته 
ش��ود و براس��اس مصوبه مجلس نیز حداکثر پاداش سالانه هیأت مدیره 
شرکت‌های دولتی نباید از 10 برابر حداقل حقوق شورای عالی کار که برای 
سال 1402 کارگران 5 میلیون و 308 هزار و 282 تومان اعلام شده بود، 
بیشتر باشد؛ رقمی که مبلغ 53 میلیون و 80 هزار و 820 تومان می‎شود.

براس��اس آمارهای رسمی در سال گذشته 11 بانک مجموعا 5 میلیارد 
و 22 میلی��ون تومان حقوق به هیأت مدی��ره دادند؛ چنانکه پاداش بانک 
کارآفرین یک میلیارد و 200 میلیون تومان، بانک س��امان 11 میلیارد و 
200 میلیون تومان، بانک خاورمیانه 11 میلیارد تومان، بانک اقتصاد نوین 
800 میلیون تومان، بانک رفاه کارگران 600 میلیون تومان، بانک س��ینا 
550 میلیون تومان و... بوده اس��ت. برای نمونه؛ بانک کارآفرین در س��ال 
1402 به ازای حضور در حداقل یک جلس��ه و حداکثر چهار جلس��ه در 
م��اه، به اعضای هیأت مدیره خ��ود 6 میلیون حقوق ماهانه و یک میلیارد 
و 200 میلیون پاداش س��الانه پرداخت کرده است. این در حالی است که 
اعضای پنج نفره هیأت مدیره این بانک که دو عضو با مدرک کارشناسی و 
کارشناسی ارشد نیز دارد در پایان سال 1401، یک میلیارد پاداش گرفته 
بودند. همچنین حق حضور اعضای هیأت مدیره بانک س��امان برای سال 
1402 رقم��ی مع��ادل 14 میلیون تومان برای یک جلس��ه و 11 میلیارد 

و 200 میلیون تومان پاداش س��الیانه بوده اس��ت. این در حالی است که 
مجمع عمومی این بانک در سال 1401، مبلغ 5 میلیارد و 346 میلیون و 
100هزار تومان پاداش برای هیأت مدیره در نظر گرفته بود. بر این اساس، 
در طول یک س��ال، حقوق اعضای این هی��أت مدیره، 29 درصد و پاداش 
آنها نیز بیش از 52 درصد افزایش داشته است. بانک خاورمیانه نیز در سال 
گذشته به ازای حداقل یک جلسه در ماه و حداکثر دو جلسه در ماه، مبلغ 
10 میلیون تومان حقوق ماهانه و 11 میلیارد تومان پاداش در نظر گرفته 
اس��ت. این بانک هفت عضو هیأت مدیره دارد که ش��ش عضو کارشناسی 
ارش��د مدیریت و یک عضو دکترای مدیریت دارد. با احتس��اب 7 میلیارد 
پاداشی که س��ال 1401، اعضای هیأت مدیره این بانک دریافت کرده‎اند، 

میزان پاداش سال 1402 آنها، افزایش 27 درصدی داشته است.
در س��ال 1402 در جری��ان برگزاری مجمع عموم��ی، به اعضای هیأت 
مدیره بانک‎های تجارت، ملت و صادرات 5 میلیون حقوق و 900 میلیون 
تومان پاداش تعلق گرفته اس��ت. میزان پاداش اعضای هیأت مدیره بانک 
تجارت در فاصله س��ال 1401 تا 1402، مبل��غ 4 میلیارد تومان افزایش 
داشته است. بانک صادرات نیز در سال 1401، بالغ بر 500 میلیون تومان 
پاداش به اعضای هیأت مدیره خود داده بود. همچنین بانک ملت در سال 
1401، مبلغ 670 میلیون تومان پاداش برای هیأت مدیره نوشت. در سال 
گذش��ته همچنین بانک اقتصاد نوین نیز 5 میلیون حقوق و 800 میلیون 
پاداش به اعضای هیأت مدیره خود داده است. براساس گزارش‎ها، اعضای 
هیأت مدیره این بانک در س��ال 1401، مبل��غ 5 میلیون و 500 میلیون 
تومان پاداش دریافت کرده بودند. بنابراین میزان افزایش پاداش این اعضا 
بیش از 31 درصد بوده اس��ت. مجمع عموم��ی بانک آینده نیز بدون ذکر 
میزان حقوق و پاداشی که به اعضای هیأت مدیره خود داده است، عنوان 
کرده که تعیین حقوق و مزایای هیأت مدیره طبق قوانین و مقررات به خود 
آنها تفویض گردیده اس��ت! این در حالی است که براساس گزارش صورت 
مالی این بانک، زیان انباش��ته آن بیش از س��رمایه آن است و به رقم 318 

هزار میلیارد تومان رسیده بود. همچنین در جریان برگزاری مجمع عمومی 
بانک پارسیان، این بانک نیز که سال 1402 حدود 4 هزار میلیارد و 476 
میلیارد تومان زیان ساخته، 9 میلیون و 500 هزار تومان به ازای شرکت در 
دو جلسه در ماه، به اعضای هیأت مدیره خود، حقوق پرداخت کرده است.
حق حضور اعضای هیأت مدیره بانک رفاه کارگران در سال 1402، مبلغ 
6 میلیون تومان ماهانه بوده اس��ت. این میزان نسبت به سال گذشته، 70 
درصد رشد ثبت کرده، علاوه بر آن، اعضای هیأت مدیره این بانک در سال 
1402، مبلغ 600 میلیون تومان پاداش دریافت کرده‎اند. این میزان پاداش 
نسبت به سال قبل، 100 میلیون تومان بوده که بیش از 33 درصد افزایش 
داشته اس��ت. بانک سرمایه نیز به عنوان بانکی که سال گذشته، 61 هزار 
میلیارد و 452 میلیارد و 660 میلیون تومان زیان‎دهی داشته، برای هیأت 
مدیره خود به ازای شرکت در دو جلسه ماهانه، 10 میلیون تومان حقوق 
در نظر گرفته که نس��بت به سال 1401، بالغ بر 40 درصد افزایش داشته 
است. بانک سینا هم حقوق ماهانه اعضای هیأت مدیره خود را 7 میلیون و 

پاداش سالانه‎شان را 550 میلیون تومان تخصیص داده است.
ب��رآورد میزان دقیق حقوق و پاداش همه 29 بانک و موسس��ه اعتباری 
امکان‎پذیر نیس��ت؛ چراکه بس��یاری از بانک‎های دولتی گزارش حقوق و 
پاداش‎های تخصیص یافته را منتش��ر نمی‎کنند. با این حال، با نگاهی به 
گزارش‎ه��ای همین تعداد از بانک‎ها، می‎توان گفت 9 بانک از مجموع 29 
بانک و موسس��ه اعتباری کشور، در سال گذشته مجموعا 156 میلیارد و 
750 میلیون توم��ان به 44 نفر عضو هیأت مدیره خود پاداش داده‏اند. بر 
این اساس، در سال 1402 در 9 بانک کشور، اعضای هیأت مدیره، به طور 
میانگین 3 میلیارد و 562 میلیون و 15 هزار تومان پاداش دریافت کرده‎اند. 
همچنین بررسی گزارش‎های 11 بانکی که میزان حقوق هیأت مدیره خود 
را در سال 1402 اعلام کرده‎اند نشان می‎دهد این بانک‎ها در یک سال، 5 
میلیارد و 22 میلیون تومان حقوق برای حق حضور در حداکثر دو جلسه 

در ماه، اختصاص داده‎اند.

حقوق و پاداش نجومی هیأت مدیره بانک‎ها افشا شد

عیارسنجی حقوق مدیران بانکی

اخبــــــار

بانک مرکزی گزارش داد
تامین ۳۰ میلیارد دلار ارز برای واردات

از ابتدای سال جاری تاکنون ۳۰.۶ میلیارد دلار ارز موردنیاز واردات 
تامین ش��د که نش��ان از تخصیص ۵۶۴ میلیون دلار طی یک هفته 
گذش��ته دارد. براس��اس اعلام بانک مرکزی، از اول فروردین ماه سال 
جاری تا روز ۱۹ شهریورماه، ۳۰ میلیارد و ۶۱۲ میلیون دلار ارز برای 
واردات کالاهای اساس��ی، دارو، کالاهای تجاری و بازرگانی، واردات در 
مقابل صادرات و خدمات از س��وی بانک مرکزی تأمین شده است. در 
این مدت برای کالاهای اساسی و دارو ۶ میلیارد و ۵۲۳ میلیون دلار، 
برای کالاهای تجاری و بازرگانی مبلغ ۱۶ میلیارد و ۵۳۷ میلیون دلار، 
ب��رای خدمات ۷۶۴ میلی��ون دلار و ب��رای واردات در مقابل صادرات 
۶ میلی��ارد و ۷۸۸ میلی��ون دلار تأمین ارز ص��ورت گرفته که حاکی 
از تخصی��ص ۵۶۴ میلی��ون دلار ارز در قیاس با گ��زارش قبلی )۱۳ 

شهریورماه( است.
همچنین بانک مرکزی برای واردات کالاهای اساس��ی و کشاورزی 
شامل گندم، دانه‌های روغنی و نهاده‌های دامی ۵ میلیارد و ۷۰ میلیون 
دلار و برای دارو، مواد اولیه دارویی و تجهیزات پزش��کی یک میلیارد 
و ۴۵۳ میلی��ون دلار ارز تأمین کرده اس��ت و در مجموع ۶ میلیارد و 
۵۲۳ میلیون دلار برای کالاهای اساسی و کشاورزی و دارو و تجهیزات 
پزشکی را با نرخ ۲۸۵۰۰ تومان و با هدف حمایت از مصرف‌کنندگان 
و دسترس��ی اقشار جامعه به کالاهای ضروری با قیمت ارزان‌تر تأمین 

شده است.
در این بازه زمانی برای کالاهای تجاری و بازرگانی مبلغ ۱۶ میلیارد 
و ۵۳۷ میلیون دلار و برای واردات در مقابل صادرات مبلغ ۶ میلیارد 
و ۷۸۸ میلی��ون دلار و در مجم��وع ۲۳ میلی��ارد و ۳۲۵ میلیون دلار 
تأمین ارز صنایع صورت گرفته اس��ت. علاوه بر این، تأمین ارز نیمایی 
برای »صنایع حمل و نقل و خودرو« معادل ۲ میلیارد و ۳۹۷ میلیون 
دلار، »صنایع معدنی« یک میلیارد و ۷۶۶ میلیون دلار، »ماشین‎آلات 
و تجهی��زات تولید« معادل یک میلیارد و ۵۴۳ میلیون دلار، »صنایع 
ش��یمیایی و پلیم��ری« یک میلیارد و ۶۸۴ میلی��ون دلار، »صنایع و 
تجهیزات ب��رق و الکترونیک« معادل 2 میلی��ارد و ۱۹ میلیون دلار، 
»منسوجات و پوشاک« معادل ۸۵۱ میلیون دلار صورت گرفته است. 
ای��ن گروه‌های صنایع همچنین به ترتیب یک میلیارد و ۶۶۹ میلیون 
دلار، ی��ک میلیارد و ۳۸۶ میلی��ون دلار، یک میلیارد و ۲۴۹ میلیون 
دلار، ۵۸۱ میلیون دلار، ۲۴۰ میلیون دلار، ۴۷ میلیون دلار ارز توافقی 
یا واردات در مقابل صادرات تا پایان ۱۹ روز ش��هریورماه س��ال جاری 
دریافت کرده‌اند. بنابراین تاکنون سایر صنایع ۶ میلیارد و ۲۷۷ میلیون 
دلار ارز نیمایی و یک میلیارد و ۶۱۶ میلیون دلار ارز توافقی یا واردات 

در مقابل صادرات دریافت کرده‌اند.
براس��اس این گزارش، میانگین موزون نرخ ارز یک ماهه منتهی به 
۱۹ ش��هریورماه، ۴۲ ه��زار و ۳۲۰ تومان ب��رای دلار، ۴۶ هزار و ۹۱۳ 
توم��ان برای یورو، ۱۱ ه��زار و ۵۲۳ تومان برای درهم، ۵ هزار و ۹۷۱ 
تومان برای یوآن، ۴۶۸ تومان برای روبل، هزار و ۲۴۶ تومان برای لیر 
ترکیه محاسبه شده است. گفتنی است در روز دوشنبه ۱۹ شهریورماه 
۱۴۰۳ در تالار اسکناس ارز مرکز مبادله ایران، دلار با نرخ ۴۹ هزار و 
۳۲۵ تومان، یورو با نرخ ۵۴ هزار و ۶۷۸ تومان و درهم با نرخ ۱۳ هزار 
و ۴۳۰ تومان مورد مبادله قرار گرفت. همچنین تالار حواله ارز، شاهد 
مبادله دلار با نرخ ۴۵ هزار و ۷۱۳ تومان، مبادله یورو با نرخ ۵۰ هزار و 

۶۷۴ تومان و مبادله درهم با نرخ ۱۲ هزار و ۴۴۷ تومان بود.

بدترین وضعیت به رشته‌های علوم تجربی، ریاضی و آمار تعلق دارد
بیکارترین رشته‎های دانشگاهی ایران

بررس��ی‌های آماری از نرخ بیکاری دانشجویان و فارغ‌التحصیلان در 
رشته‌های تحصیلی مختلف نشان می‌دهد دانش‌آموختگان رشته‌های 
علوم تجربی، ریاضی و آمار بیش��ترین نرخ بیکاری را در س��ال ۱۴۰۲ 
تجربه کرده‌اند. در ادبیات کلاسیک بازار کار، انسان نیز مانند پول یک 
س��رمایه محسوب می‌ش��ود. در مقالات متعددی اشاره شده است که 
تحصیلات این نوع از سرمایه به بهره‌وری آن کمک می‌کند. به همین 
دلیل از س��ال‌های گذشته تحصیلات دانش��گاهی به عنوان سیگنال 
مثبتی در بازار کار عمل کرده و باعث اشتغال راحت‌تر فارغ‌التحصیلان 
دانشگاهی شده است. با این حال، به نظر می‌رسد این وضعیت دیگر در 
بازار کار برقرار نیس��ت و فارغ‌التحصیلان دانشگاهی نیز شاهد بیکاری 
در نرخ‌ه��ای بالا هس��تند؛ این بیکاری حتی در برخی از رش��ته‌های 
دانش��گاهی که در گذش��ته متقاضی برای آنها زیاد بوده نیز به چشم 
می‌خورد. داده‌های مرکز آمار ایران نشان می‌دهد که در سال گذشته، 
بیشترین نرخ بیکاری با صرف‌نظر از رشته‌های نامشخص در آمارگیری، 
به گروه علوم تجربی، ریاضی و آمار اختصاص دارد. طبق داده‌های مرکز 
آمار، در س��ال گذشته از 14.5 درصد از دانشجویان و فارغ‌التحصیلان 
رش��ته‌های علوم تجرب��ی، ریاضیات و آمار ک��ه در جمعیت فعال کار 
حضور داشتند، بیکار بوده‌اند. جمعیت فعال به مجموع جمعیت شاغل 
و بیکار اطلاق می‌شود. بنابراین، نرخ بیکاری فارغ‌التحصیلان این رشته 
14.5 درصد و بالاتر از سایر رشته‌های دانشگاهی بوده است. در رتبه 
بعد، رشته علوم اجتماعی و روزنامه‎نگاری قرار گرفته که نرخ بیکاری 
فارغ‌التحصیلان آن 13.7 درصد شناس��ایی ش��ده اس��ت. به عبارت 
دقیق‌تر، در سال گذشته 488 هزار و 727 نفر در این رشته تحصیل 
کرده یا از آن فارغ‌التحصیل ش��ده‌اند و همزمان در جمعیت فعال کار 
نیز قرار گرفته‌اند، اما 66 هزار و 781 نفر از آنان بیکار بوده‌اند. سومین 
رشته با نرخ بیکاری فارغ‌التحصیلان بالا، فناوری اطلاعات و ارتباطات 
اس��ت که نرخ بیکاری آن در سطح 12.8 درصد قرار گرفته است. در 
سوی دیگر این طیف، فارغ‌التحصیلان حوزه بهداشت قرار گرفته‌اند که 
ن��رخ بیکاری آنان نزدیک به نرخ بیکاری کل کش��ور در محدوده 7.3 

درصد قرار گرفته است.

پیش‎بینی رشد 12 درصدی گردشگری در سال 2024
سفر به کمک اقتصاد می‎آید

صنعت س��فر و گردشگری در س��ال ۲۰۲۴ با ۱۱ تریلیون دلار به 
تولید ناخالص داخلی جهانی کمک می‌کند. براس��اس گزارش سالانه 
ش��ورای جهانی س��فر و گردش��گری، یک دلار آمریکا از هر ۱۰ دلار 
آمریکا که در س��ال ۲۰۲۴ در س��طح جهان خرج می‌شود، برای سفر 
خواهد بود، زیرا مردم به سرعت هتل‌ها، سفرهای دریایی و پروازها را 
رزرو می‌کنند. انتظار می‎رود سهم صنعت سفر و گردشگری در تولید 
ناخالص داخلی جهانی به اوج جدیدی برس��د زیرا مصرف‌کنندگان به 

طور فزاینده‎ای سفر را بخشی ضروری از بودجه خود می‌دانند.
شورای جهانی سفر و گردشگری تخمین می‌زند که سهم صنعت در 
تولید ناخالص داخلی جهانی در س��ال ۲۰۲۴ با ۱۲.۱ درصد افزایش 
س��الانه به ۱۱.۱ تریلیون دلار خواهد رس��ید ک��ه ۱۰ درصد از تولید 
ناخالص داخلی جهانی را تشکیل می‌دهد. این نشان‎دهنده افزایش ۷.۵ 
درصدی نسبت به رکورد قبلی ثبت شده در سال ۲۰۱۹ است. »جولیا 
سیمپسون«، مدیرعامل این سازمان گفت: علی‎رغم برخی نگرانی‌ها در 
س��ال گذشته در مورد ورود به یک رکود جهانی و تورم بالا، امسال به 
دنبال این هس��تیم که سفر و گردشگری یک نیروگاه اقتصادی واقعی 
در سطح جهانی باشد. انتظار می‎رود هزینه سفر در اقتصادهای ایالات‌ 
متحده، چین و آلمان بیشترین سهم را در تولید ناخالص داخلی داشته 
باشد. به گزارش »رویترز«، انتظار می‌رود این بخش در سال ۲۰۲۴ از 
۳۴۸ میلیون شغل یا ۱۳.۶ میلیون شغل بیشتر از سال ۲۰۱۹ حمایت 
کند. این صنعت هنوز در حال اس��تخدام برای پر کردن مش��اغل در 

زمینه به سرعت در حال گسترش است.

3اقتصاد امروز سه‌شنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
20 شهریور 1403

شماره 2536



چرا المپیک هنوز با چالش دوپینگ مواجه است؟
پدیده تقلب ورزشی

یکی از مهمترین رویدادهای ورزش��ی در جهان، المپیک اس��ت و یکی از 
ننگ‎آورترین اتفاقاتی که ممکن است در جهان ورزش و در میان ورزشکاران 
رخ دهد، مسئله دوپینگ اس��ت. به نوشته »اکونومیست«، بررسی‎ها نشان 
می‎دهد که المپیک پس از گذشت سال‎ها همچنان با بحران دوپینگ مواجه 
است و هنوز نتوانسته آن را حل کند. این در حالی است که اقدامات بسیاری 
برای پیشگیری از دوپینگ صورت گرفته و فناوری‎های زیادی هم روی کار 
آمده‎ان��د تا جلوی این مقوله را بگیرن��د. با این حال، دوپینگ همچنان یک 

چالش است که اثرات منفی خود را روی دنیای ورزش می‎گذارد.
نگاهی به تاریخ نشان می‎دهد که دوپینگ همیشه یک مسئله در جهان 
بوده است. در واقع، مسئله دوپینگ کردن، یک پدیده امروزی نیست. تقلب 
در میان ورزش��کاران از گذش��ته‎های دور در جریان بوده است. حتی اگر به 
المپیک‎های باس��تانی هم نگاه کنید، مواردی را می‎بینید که در آن، تقلب 
به چش��م می‎خورد و در عین حال، داوران و دس��ت‎اندرکاران مسابقه‎ها هم 
همیش��ه تلاش کرده‎اند که جلوی دوپینگ را با ترفندهای مختلف بگیرند. 
برای مثال، کمیته‎هایی تش��کیل شده تا با این پدیده مقابله کند. هدف هم 
همیش��ه این بوده که مسابقات المپیک و ورزشی، به صورت عادلانه با توان 
بدنی حقیقی ورزشکاران صورت بگیرد. به این ترتیب به مرور، پروتکل‎های 
مختلفی تعریف شده تا جلوی این مشکل را بگیرد، هرچند عمده آنها موفق 

نبوده است.
پیشرفت‎ها در دنیای علم و فناوری باعث شده که شناسایی موارد دوپینگ 
نس��بت به گذشته ساده‎تر ش��ود. داوران و ناظران می‎توانند با بهره‎گیری از 
روش‎های علمی و به‎روز، این موارد را شناسایی کنند. با این حال، ورزشکارانی 
که به دنبال تقلب هستند هم هر روز با ترفندهای جدیدی آشنا می‎شوند که 
به کمک آنها می‎توانند قوانین را دور بزنند یا جلوی شناسایی را بگیرند. به 
این ترتیب، می‎توانند همچنان از مسیر تقلب به مدارج بالای ورزشی دست 
پیدا کنند و نام خودش��ان را در فهرست قهرمان‎های ورزشی قرار دهند. به 
هر حال، نظارت پیشرفت کرده اما در عین حال، موارد شناسایی هم نسبت 
به گذش��ته دشوارتر ش��ده‎اند. تلاش‎ها برای جلوگیری از دوپینگ در میان 
ورزشکاران در رویدادهای بزرگ ورزشی نظیر المپیک افزایش پیدا کرده، با 
این حال مواردی هستند که به رسوایی بزرگ در عالم ورزش تبدیل شده‎اند. 
برای مثال، در روسیه، شاهد این رسوایی‎ها در سال 2014 بودیم. هر بار که 
یک مورد رس��وایی مطرح می‎شود، بیشتر متوجه می‎شویم که پدیده تقلب 
در دنیای ورزش چقدر پیچیده است و مقابله با آن هم کار ساده‎ای نیست. 
در واق��ع، مقابله با این پدیده نیازمند تلاش‎های گس��ترده از طرف مقامات 

بین‎المللی هم هست.
در دنیا نهادی هم برای مقابله با دوپینگ وجود دارد. این نهاد سال 1999 
متولد ش��ده و تلاش��ش را می‎کند که به صورت مستقل به جنگ تقلب در 
ورزش برود. با این حال، به نظر می‎رس��د که این نهاد مس��تقل، نتوانس��ته 
عملکرد موفقیت‎آمیزی داش��ته باشد و در بسیاری از موارد حتی زیر سوال 
رفته است. برای همین است که گاهی پرسش‎هایی درباره بی‎طرفی‎اش طرح 
می‎شود. این یعنی، چنین نهادی هم در مظان اتهام قرار دارد. به این ترتیب، 

مقابله با دوپینگ بسیار دشوارتر می‎شود.
ب��ه صورت کلی، عوامل سیاس��ی و اقتصادی دس��ت به دس��ت یکدیگر 
می‎دهند و موانعی را پیش روی مقابله با دوپینگ قرار می‎دهند. با این حال، 
برای اینکه مسابقات به شکلی منصفانه برگزار شود و در نهایت ورزشکارانی 
به مدال دست پیدا کنند که از شایستگی بالایی برخوردارند، لازم است که 
همه کش��ورها در این زمینه، مشارکت داشته باشند و از مسیر همفکری با 
یکدیگر، جلوی این پدیده را بگیرند تا به نوعی، جلوی بی‎عدالتی‎ها هم گرفته 
ش��ود و در دنیای ورزش، ش��اهد رقابت‎های سالم باشیم. با جدی گرفتن از 

طرف همه، می‎توان این چالش را کنار زد.

چرا اوضاع ورزشگاه‌های فوتبال عراق از ایران بهتر است؟
در روزهای��ی ک��ه اوضاع اس��فناک ورزش��گاه‌های فوتبال ایران بیش��تر از 
هر چیزی توی ذوق می‌زند، اس��تادیوم‌های پرزرق و برق عراق چش��م‌نوازی 
می‌کند. هفته اول از دور س��وم مرحله انتخابی مس��ابقات فوتبال جام جهانی 
2026 در قاره آسیا برای کشورمان قاب‌های زشتی ثبت کرد. تیم ملی ایران 
که به‌خاطر مش��کل ورزشگاه آزادی به فولادش��هر پناه برده بود، روی چمن 
بی‌کیفیت این اس��تادیوم بر قرقیزستان غلبه کرد و ملی‌پوشان کشورمان بعد 
از مس��ابقه، از وضعیت چمن فولادشهر انتقاد کردند. همزمان با دیدار ایران ـ 
قرقیزس��تان، تیم ملی عراق در ورزش��گاه بین‌المللی بصره پذیرای عمان بود. 
تصاویر این مسابقه از کیفیت بالای چمن استادیوم حکایت می‌کرد و باعث شد 
فوتبال‌دوستان کشورمان، ورزشگاه‌های بازی‌های ایران و عراق را با هم مقایسه 

کنند؛ البته کیفیتی که از دریچه تصاویر ثبت شد، اصلًا قابل قیاس نبود.
در همین زمینه س��راغ یکی از کارشناس��ان ایرانی حوزه چمن و استادیوم 
رفتیم که در ساخت و نگهداری ورزشگاه‌های عراق فعالیت دارد. وی به‌شرط 
نام نبردن اس��مش در مورد تفاوت کیفیت اس��تادیوم‌های ع��راق و ایران به 
خبرنگار ورزش��ی خبرگزاری »تس��نیم« گفت: نگهداری چمن در کشورمان 
مورد کوتاهی قرار می‌گیرد. در اینترنت جس��ت‌وجو کنید و ببینید ورزشگاه 
نقش‌جهان هنگام افتتاح همان کیفیت دیدار سپاهان ـ شباب الاهلی را داشت 
یا خیر. به گفته وی، تفاوت چمن ورزش��گاه‌های ایران و عراق که در روزهای 
اخیر وایرال شده است، به شرایط نگهداری و هزینه‌های انجام شده و مشاوره 

گرفتن از اروپایی‌هایی‌ها برمی‌گردد.
او در مورد هزینه استفاده از چمن مناسب عنوان کرد: احداث زمین چمن 
ب��ا بالاترین کیفیت جهان 50 تا 60 میلیارد تومان هزینه دارد که باش��گاه‌ها 
همین رقم را برای جذب یک بازیکن هزینه می‌کنند. طول عمر زمین چمن 
از نظر استانداردهای فیفا 10 تا 15 سال است و این هزینه برای 15 سال عدد 
خاصی نیست. زمین تمرین و آکادمی باشگاه یکی از بزرگ‎ترین سرمایه‌های 

باشگاه محسوب می‌شود.
این کارش��ناس ح��وزه چمن با بی��ان اینک��ه کیفیت اولویت مس��ئولان 
ورزشگاه‌های ایران نیست، گفت: در ایران هنگام هزینه کردن برای ورزشگاه، 
برای هزینه پایین‌تر مناقصه برگزار می‌کنند که کیفیت هم کاهش می‌یابد. در 
ورزش��گاه‌های ایران از سیستم آبیاری فضای سبز برای آبیاری چمن استفاده 
می‌شود؛ این در حالی است که در دنیا سیستم آبیاری ویژه زمین فوتبال داریم 

که دو برابر سیستم آبیاری فضای سبز هزینه دارد.
وی درباره تأثیر تحریم‌ها بر این مس��ئله خاطرنش��ان کرد: تاکنون تحریم 
مانع کار ما برای ارائه کیفیت بهتر چمن نشده و محدودیتی از لحاظ واردات 
ماش��ین‌آلات نداریم. اگر دستگاه‌های شما به‌روز باشند، دیرتر نیاز به تعویض 
پیدا می‌کنند. وقتی یک باشگاه سه زمین چمن دارد، باید بیشتر هزینه کند 

و ابزار به‌روزتری داشته باشد.
او در م��ورد تفاوت آب‌وهوای عراق و ایران نیز گف��ت: هوای عراق از ایران 
گرم‌تر است. کودهای باکیفیت‌تر و ماشین‌آلات خوبی برای نگهداری از چمن 
در عراق وجود دارد. در ایران هنگام بررسی محصول وارداتی متوجه می‌شوید 
که تاریخ مصرف این محصول گذش��ته اس��ت و این مسئله در بذر چمن هم 
ص��دق می‌کند. در ع��راق بهترین کیفیت را از ش��ما می‌خواهند و هزینه در 

اولویت بعدی قرار دارد.
ای��ن کارش��ناس فعال در ورزش��گاه‌های عراق ب��ا بیان اینک��ه عراقی‌ها از 
ش��رکت‌های متخصص اس��تفاده می‌کنند، اظهار داش��ت: آنه��ا حتی به ما 
می‌گویند »باید مشاور اروپایی داشته باشید«. ما برای ساخت استادیوم الزورا 
با یک شرکت ایتالیایی مشارکت داشتیم، این مسئله در مورد استادیوم کربلا 
هم صدق می‌کرد. یک مش��اور خارجی طرحی کلی ارائه می‌کند و ش��رکت 

مجری هم باید شریک اروپایی داشته باشد.
او با اشاره به وضعیت فعلی استادیوم‌های فوتبال عراق یادآور شد: عراق چند 
ورزشگاه خوب در شهرهای کربلا، نجف و بصره دارد و چند ورزشگاه دیگر در 
شهرهای بغداد و سلیمانیه در حال ساخت است. این کشور در سال‌های آینده، 

از لحاظ ورزشگاه در حد امارات و قطر خواهد بود.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران پس از س��ه روز ریزش متوالی 
بالاخره به مدار صعود رس��ید و با چاشنی پول حقیقی، کانال 2.1 میلیون 
واحد را حفظ کرد. بازار سرمایه پس از ریزش دو روز نخست هفته جاری، 
س��رانجام در سومین روز هفته مثبت شد و با چاشنی پول حقیقی صعود 
کرد؛ به طوری که نماگر اصلی بورس با رش��د بیش از 7 هزار واحدی در 
معاملات نوزدهمین روز از آخرین ماه تابس��تان مواجه ش��د و تا سطح 2 
میلی��ون و 95 ه��زار واحد بالا رفت. همگام با روند صعودی ش��اخص کل 
بورس، شاخص هم‌وزن نیز رنگ صعود به خود گرفت و  با رشد بیش از 4 
هزار واحدی در ابتدای تراز 666 هزار واحد ایستاد. همچنین در آن سوی 
بازار سرمایه نیز شاخص کل فرابورس 102 واحد رشد کرد و به سطح 21 
هزار و 358 واحد رسید. همانطور که گفته شد، بورس تهران در معاملات 
روز گذش��ته با چاش��نی پول حقیقی صعود کرد و بار دیگر شاهد تزریق 
س��رمایه حقیقی به گردونه معاملات س��هامی بودیم؛ به طوری که 495 

میلیارد تومان پول حقیقی به بورس تهران وارد شد.
بازار س��رمایه همچنان تحت تاثیر حواش��ی وام‎های میلیاردی رئیس و 
اعضای هیأت مدیره س��ازمان بورس قرار دارد. در پی حواشی مطرح شده 
درخصوص دریافت وام‌های قرض‌الحسنه میلیاردی از سوی رئیس و برخی 
اعضای هیأت مدیره س��ازمان بورس، »مجید عش��قی« از ریاست سازمان 
بورس و اوراق بهادار اس��تعفا داد و نامه اس��تعفای کتبی خود را روز شنبه 
به رئیس شورای عالی بورس تقدیم کرد که با موافقت وزیر اقتصاد مواجه 
شد. همزمان با استعفای رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار، دامنه نوسان 
بورس نیز از همین روز )ش��نبه 17 ش��هریورماه( از 2 درصد به 3 درصد 
افزایش یافت. از روز یکش��نبه )14 مردادماه( تا چهارشنبه )17 مردادماه( 
دامنه نوس��ان معاملات س��هام به مثبت و منفی ی��ک درصد و معاملات 
صندوق‌های سرمایه‌گذاری سهامی به مثبت و منفی 2 درصد تغییر کرد و 
متعاقب آن، دامنه نوسان معاملات بورس از روز شنبه )27 مردادماه( تا 17 
شهریورماه به مثبت و منفی 2 درصد تغییر یافت. نهایتا در روز شنبه هم 

این عدد به مثبت و منفی 3 درصد افزایش یافت.
ورود پول حقیقی به بورس تهران

در معاملات روز دوشنبه 19 شهریورماه، شاخص کل بورس تهران با 7 
هزار و 805 واحد افزایش به س��طح 2 میلیون و 95 هزار واحد و شاخص 
کل ه��م‌وزن با 4 هزار و 717 واحد افزایش به تراز 666 هزار و 147 واحد 

رس��ید. ش��اخص کل فرابورس نیز 102 واحد رشد کرد و به رقم 21 هزار 
و 358 واحد رس��ید. خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار مثبت 
شد و 495 میلیارد تومان پول حقیقی به بازار سهام وارد شد. نماد خاهن 
بیشترین ورود پول حقیقی را به ارزش 42 میلیارد تومان داشت. بیشترین 
خروج پول حقیقی به نمادهای ثفارس، زاگرس و ومهان رس��ید. نمادهای 
فولاد، شپنا و شبندر از جمله نمادهای سبزپوش بورس بودند که بیشترین 
اثر را در رش��د شاخص کل داش��تند. نمادهای وغدیر، فملی و فارس نیز 
بیشترین اثر منفی را بر شاخص کل داشتند. در بازار فرابورس نیز نمادهای 
زاگرس، وس��پهر و خاور بیشترین اثر افزایش��ی و نمادهای کگهر، حسینا 
و وگردش بیش��ترین اثر کاهشی را بر ش��اخص داشتند. در بین نمادهای 
پرتراکنش بورس نماد ذوب بیشترین تراکنش را داشت و فولاد و شپنا در 
رتبه‌های بعدی بیشترین تراکنش قرار گرفتند. در فرابورس نیز شفام، خنور 
و کرومیت بیشترین تراکنش را داشتند. ارزش معاملات کل بازار سهام به 
411 ه��زار و 902 میلیارد تومان رس��ید. ارزش معاملات اوراق بدهی در 
بازار ثانویه 402 هزار و 576 میلیارد تومان بود که 98 درصد از ارزش کل 
معاملات بازار را در این روز تش��کیل می‌دهد. ارزش معاملات خرد س��هام 
با رش��د 7 درصدی نس��بت به روز سه‌شنبه به رقم 3 هزار و 536 میلیارد 
تومان رس��ید. نماد فولاد بیشترین ارزش معاملات بازار سهام را به میزان 
54 میلیارد تومان به خود اختصاص داد. پس از فولاد، وبملت بیش��ترین 
ارزش معاملات را داشت و خاهن رتبه سوم بیشترین ارزش معاملات را به 
خود اختصاص داد و پس از آن، دو نماد حکشتی و شپنا در رتبه‌های بعدی 
بیشترین ارزش معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز سهام 
ذوب ب��ا تعداد 843 میلیون و 673 هزار و 38 س��هم در صدر قرار گرفته 
است. خاهن در رتبه دوم بیشترین حجم معاملات بازار قرار گرفت و رتبه 
سوم به وبملت تعلق داشت. دو نماد شستا و حفارس نیز در رتبه‌های بعدی 
بیشترین حجم معاملات بازار قرار داشتند. در معاملات دوشنبه، 183 نماد 
صف خرید داش��تند و 88 نماد با صف‌ فروش مواجه شدند. مجموع ارزش 
صف‌های خرید با رش��د 29 درصدی نس��بت ب��ه روز کاری قبل به 847 
میلیارد تومان افزایش یافت و مجموع ارزش صف‌های فروش نیز با کاهش 

29 درصدی به رقم 300 میلیارد تومان رسید.
شوک عشقی به بازار سرمایه

»فردین آقابزرگی«، کارشناس بازار سرمایه در واکنش به حواشی اخیر 

س��ازمان بورس می‎گوید: دغدغه حال حاضر س��هامداران، ایجاد اعتماد و 
راهکارهایی برای جلب اطمینان به بازار اس��ت. در شرایط کنونی پتانسیل 
رشد را در بورس می‌بینم، اما حداقل شش ماه طول خواهد کشید تا بازار 
س��رمایه به روزهای اوج برگردد. او با اشاره به حواشی اخیر سازمان بورس 
و استعفای مجید عشقی از ریاست این سازمان به »خبرآنلاین« می‎گوید: 
قبلا هم بنا به دلایلی ایشان استعفا داده بود، اما علنی نشده بود. دریافت 
وام‌های نجومی با ش��رایط ویژه تا حد زیادی این مسئله را پررنگ کرد که 
شخص یا اشخاصی به عنوان متولی سازمان بورس و یا حتی افرادی که در 
ش��ورای عالی بورس انتخاب می‌شوند، باید دارای حسن شهرت، تخصص 
لازم و ویژگی‌های متناسب با برآورده کردن خواسته‌های ذی‎نفعان بازار را 
داشته باشند. ماده ۷ قانون بازار اوراق بهادار، در بند ۸، ۹ و ۱۱ به صراحت 
این موضوع را قید می‌کند که وظیفه سازمان بورس این است که از وقوع 
تخلفات و تصمیماتی که منجر به خدشه وارد کردن به منافع سهامداران 
می‌ش��ود، پیشگیری کند؛ مثل نرخ خوراک پالایشگاه‌ها، پتروشیمی‌ها و... 
حتی در رابطه با قیمت‌گذاری دس��توری که دست دولت است و سازمان 
ب��ورس کاری نمی‌تواند انج��ام دهد، حداقل باید به طور ش��فاف و علنی 
برخورد کند؛ نه اینکه صرفا فقط یک نامه تنظیم شود و در اتاق در بسته 

بروند و دفاع کنند که ما تلاش کردیم، ولی به نتیجه نرسیدیم.
به گفته این کارش��ناس بازار سرمایه، در دوران تصدی ایشان، بیشترین 
بلایا و تصمیمات ذی‎نفعانه از س��وی دولت علیه منافع س��هامداران خرد 
اتخاذ شد و هیچ‌گونه ترتیب اثری هم داده نشد. علاوه بر این، ممانعت‌هایی 
در ارتباط با توس��عه بازار در زمان تصدی ایش��ان انجام ش��د. تشکل‌های 
خودانتظ��ام ک��ه بلندگوها و تریبون‌ه��ای قانونی برای اس��تیفای حقوق 
می‌توانند باش��ند، با مخالفت شدید و سرسختانه در سازمان بورس مواجه 
ش��د و اعتقاد داشتند که ما به تنهایی از عهده مسائل برمی‌آییم، بنابراین 

تشکیلاتی لازم نیست ایجاد کنیم.
»آقابزرگی« متذکر ش��د: در مقایسه با سایر بازارها هم از حیث بازدهی 
و هم از نظر کاهش ارزش دلاری بازار بورس و همچنین پتانسیل تطبیق 
نرخ ارز نیما با ارز آزاد که یکی از دس��تورکارهای جراحی اقتصادی دولت 
فعلی است، این پتانسیل وجود دارد که آثار تورم را در افزایش نرخ فروش 
شرکت‌ها مشاهده کنیم. چیزی که در دوره مدیریت قبلی سازمان بورس 

تا حد زیادی این مسائل را کنترل می‌کردند.

شاخص کل بورس تهران، کانال 2.1 میلیونی را حفظ کرد

صعود بورس با نیروی حقیقی‌

باش��گاه فوتبال منچسترس��یتی انگلیس که روزی پرخرج‌ترین باشگاه 
فوتبال جهان در فصل نقل و انتقالات بود، با کاهش شدید هزینه‌های جذب 
بازیکن برای پایداری مالی، به افزایش س��رمایه‌گذاری برای بازیکن‌سازی 
روی آورده اس��ت. در حالی باشگاه‌های لیگ برتر فوتبال انگلیس در فصل 
نقل و انتقالات تابس��تانی نزدیک به 2.3 میلیارد یورو برای خرید بازیکن 
هزینه کرده‌اند که باشگاه منچسترس��یتی، قهرمان لیگ جزیره و یکی از 
ثروتمندترین و پرخرج‌ترین باشگاه‌های فوتبال جهان، تابستان امسال فقط 
25 میلیون یورو برای خرید بازیکن جدید هزینه کرده اس��ت. به گزارش 
»فایننشال تایمز«، صرفه‌جویی در پنجره تابستانی، جدیدترین نشانه تلاش 
چند س��اله سیتی برای انجام هزینه‌های پایدار برای خرید بازیکن است تا 
این تصویر که سیتی پرخرج‌ترین باشگاه لیگ برتر انگلیس است را تغییر 
دهد. س��یتی طی 11 فصل و در بازه زمانی 2008 تا 2019 حدود 1.69 
میلیارد یورو برای خرید بازیکن هزینه کرد که بیشتر از تمام رقبای خود 
در لیگ برتر فوتبال انگلیس است. با این حال اخیرا منچسترسیتی و مالک 
آن، س��یتی فوتبال گروپ به دنبال این اس��ت که بدون نیاز به خریدهای 
بزرگ، تس��لط خود را بر فوتبال انگلیس حفظ کند. سیتی علی‎رغم ثبت 
خ��رج خالص کمتری نس��بت به رقبای اصلی، قدرت خ��ود را برای تکرار 
عن��وان قهرمانی در لیگ برتر انگلیس حفظ کرده و س��یتیزن‌ها در فصل 

گذشته برای چهارمین بار متوالی قهرمان لیگ برتر انگلیس شدند.
»ف��ران س��وریانو«، مدیر اجرایی گروه فوتبال س��یتی در این باره گفت 
که این باشگاه در پنجره نقل و انتقالات تابستانی 116 میلیون یورو سود 
خالص داشته است. سیتی در نقل و انتقالات تابستانی 141 میلیون یورو 
درآمد کس��ب ک��رده که 75 میلیون یورو را این تی��م به خاطر موافقت با 
جدای��ی »جولیان آلوارز« و پیوس��تن این بازیکن به تی��م فوتبال اتلتیکو 
مادرید به دس��ت آورد. »س��وریانو« گفت: »وضعیت مالی ما بسیار پایدار 
است زیرا وضعیت فوتبال ما بسیار باثبات است. پیشنهاد خوبی برای جذب 
»آلوارز« دریافت کردیم و س��ود فوق‎العاده‌ای داشتیم اما روی آن حساب 
نمی‌کردیم. هدف منچسترسیتی برد و پایداری مالی است. اینطور نیست 
که هر س��ال سود فوق‌العاده‌ای کس��ب کنید. ما باید فرض کنیم که این 
فراز و نش��یب دارد.« به گفته »س��وریانو«، موقعیت قوی باشگاه در لیگ 
برتر انگلیس با هدایت »پپ گواردیولا« سبب شده این تیم روند صعودی 
پایداری را در کسب نتایج و جام‌های قهرمانی داشته باشد تا رویکرد سیتی 

که عادت به ایجاد هزینه‌های کلان در بازار نقل و انتقالات دارد، تغییر کند. 
»س��وریانو« ادامه داد: »یک عنصر ثبات وجود دارد که به ما کمک زیادی 
می‌کند. تیم‌های دیگر هر دو س��ال یک بار مربی را عوض می‌کنند و این 
مسئله سبب می‌شود تیم با توجه به تفکرات مختلفی که سرمربیان جدید 

دارند، هر فصل در نقل و انتقالات، بازیکنان زیادی را جذب کنند.«
البته در پس‎زمینه کاهش هزینه‌های تیم فوتبال منچسترسیتی، ادامه 
نبرد حقوقی این باش��گاه با سازمان لیگ برتر فوتبال انگلیس بر سر 100 
اتهام مالی علیه این تیم نیز پنهان است. سازمان لیگ برتر فوتبال انگلیس، 
س��یتی را به عدم ارائه اطلاعات دقیق در م��ورد امور مالی و پرداخت‌های 
خود به بازیکنان و مدیران، نقض قوانین س��ود و پایداری و عدم همکاری 
با تحقیقات خود متهم کرد. »تایمز« گزارش داده اس��ت که این پرونده به 
زودی در یک کمیس��یون مستقل بررس��ی خواهد شد. قهرمان لیگ برتر 
انگلیس، بخشی از شبکه گسترده‌تری از باشگاه‌ها است که زیر چتر گروه 
فوتبال سیتی فعالیت می‌کنند. اکثریت این گروه متعلق به »شیخ منصور 
بن زاید آل نهیان«، یکی از اعضای میلیاردر خانواده حاکم ابوظبی اس��ت 
که در س��ال 2008 باش��گاه منچسترس��یتی را تصاحب کرد و پس از آن 
هزینه‌های زیادی را در بازار نقل و انتقالات انجام داد. علاوه بر این شرکت 
آمریکایی س��رمایه‌گذاری Silver Lake از آن زمان تاکنون 18 درصد از 

سهام این شرکت را در اختیار گرفته است.
براس��اس این گ��زارش، فعالیت محدود منچسترس��یتی در بازار نقل و 
انتقالات امسال و هزینه‌های اندک با هزینه‌های سخاوتمندانه آن در سایر 
زمینه‌ها در تضاد است. دستمزد باشگاه در فصل 2023- 2022 نسبت به 
سال قبل 20 درصد افزایش یافت و به 423 میلیون پوند رسید. این مبلغ 
با پاداش‌های پرداخت شده به بازیکنان برای کسب سه‌گانه لیگ برتر، جام 
حذفی و لیگ قهرمانان اروپا در آن فصل افزایش یافت. س��یتی همچنین 
هزینه‌های زیادی را برای توسعه فوتبال جوانان انجام داده است، اگرچه این 
س��رمایه‌گذاری‌ها در حال بازدهی است. »فیل فودن«، یکی از ستاره‌های 
تیم اصلی این باش��گاه است که از آکادمی جوانان باشگاه منچستر سیتی 
رش��د کرد. این باشگاه 24 میلیون یورو از طریق فروش بازیکنان آکادمی، 
در بازار نقل و انتقالات، به دس��ت آورد که شامل سود 18 میلیون یورویی 
فروش »لئام دلپ« به ایپس��ویچ تاون در تابس��تان امسال است. »خلدون 
المب��ارک«، مدیر اجرایی صندوق س��رمایه‌گذاری ابوظبی مبادله و رئیس 

گروه فوتبال سیتی، گفت که آکادمی باشگاه در حال پرورش استعدادهای 
جدید برای تیم اصلی و ایجاد بازده مالی مداوم قابل اعتماد است. »مبارک« 
افزود: »در سال 2014، زمانی که آکادمی فوتبال شهر افتتاح شد، به اشتباه 
توس��ط برخی به‌عنوان یک پروژه بیهوده تلقی شد. در واقع، این محصول 
شش س��ال برنامه‌ریزی و کار سخت برای ایجاد یک خط تولید بی‌سابقه 

استعدادهای فوتبال است که پایدار خواهد بود.«
حال س��وال این اس��ت که آیا قوانین جدید مالی فوتبال انگلیس سبب 
تغییر رویکرد س��یتی شده است؟ »آندره‌آ س��ارتوری«، بنیانگذار موسسه 
مش��اوره فوتبال بنچمارک، معتقد است که استراتژی سیتی ممکن است 
منعکس‌کننده فشارهای سخت‌تر محدودیت‌های مخارج برای باشگاه‌های 
لیگ برتر انگلیس باش��د. لیگ برتر انگلیس در این فصل در حال آزمایش 
قوانین جدید برای هزینه باش��گاه‌های فوتبال است که هزینه باشگاه برای 
بازیکن��ان را محدود می‌کند. این قوانی��ن، کل هزینه‌ها را به 85 درصد از 
درآمدهای فوتبال، به‌اضافه یا منهای س��ود خالص یا زیان ناشی از تجارت 
بازیکن محدود می‌کند. قوانین بازنگری شده برخلاف قوانین قبلی است که 
به باشگاه‌ها اجازه می‌داد در طول سه فصل تا 105 میلیون پوند ضرر کنند. 
همچنین سیتی و سایر باش��گاه‌ها در لیگ قهرمانان اروپا با هدفی مشابه 
اما سخت‌گیرانه‌تر براساس هزینه تنها ۷۰ درصد درآمدهای فوتبال از سال 
۲۰۲۵ روبه‎رو خواهند ش��د. »سارتوری« گفت: »مقررات سخت‌گیرانه‌تر و 
تمایل سیتی برای تبدیل‌شدن به یک باشگاه پایدار نیز ممکن است محرک 

استراتژی سرمایه‌گذاری ورزشی آنها باشد.«
ب��ا این حال، افراد نزدیک به منچسترس��یتی اصرار داش��تند که تغییر 
قوانین مالی عامل مهمی در ایجاد هزینه کم تابستان امسال در بازار نقل 
و انتقالات نیست. باشگاه منچسترسیتی سود خالص 80 میلیون پوندی را 
برای س��ال منتهی به 30 ژوئن 2023 گزارش کرد که از 41 میلیون پوند 
سال قبل بیشتر بود. سود 2022-2023 ناشی از سود 122 میلیون پوندی 
از فروش بازیکنان بود. طبق گفته »سوریانو«، باشگاه‌های فوتبال عموما در 
نگرش خود به بازار نقل و انتقالات حرفه‌ای‌تر می‌شوند: »شما امروز دیگر 
نمی‌توانید بازیکنان گران‌قیمت را خریداری کنید و در عرض چند دقیقه 
تصمیم بگیرید. این همان چیزی است که یک دهه پیش در فوتبال به‌طور 
کلی اتفاق می‌افتاد. امروز اما نوع نگاه به جذب بازیکنان، به معنای واقعی 

به طرز چشمگیری تکامل ‌یافته است.«

پرخرج‌ترین باشگاه فوتبال جهان چگونه کم‌خرج‌ترین شد؟

معجزه بازیکن‎سازی در نیمه آبی منچستر
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اداره کل ثبت اسناد و املاک استان همدان 
اداره کل ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کبودرآهنگ 

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهي موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئين نامه قانون تعيين تكليف 

وضعيت ثبتي و اراضي و ساختمان هاي فاقد سند رسمي
برابر رای ش��ماره 140060326002000316 هیات موضوع قانون تعيين تكليف 
وضعيت ثبتي اراضي و ساختمان هاي فاقد سند رسمي مستقر در واحد ثبتي حوزه 
ثب��ت ملك کبودرآهن��گ  تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضي  محمد تقی مس��لم 
خانی    فرزند محس��ن ب��ه ش ش  1 صادره از کبودرآهن��گ در  یک  قطعه زمین 
مزروعی   به مس��احت ه��ای   41340/74 متر مربع  مفروز و مجزا ش��ده از پلاک 
237 واقع در  مزرعه س��اری بلاغ کبودرآهنگ خریداری  از مالک رس��می  طاهره 
مس��لمی  محرز گرديده است لذا به منظوراطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
15روز آگهي مي شود در صورتي كه اشخاص نسبت به صدور سند ماليكت متقاضي 
اعتراضي داشته باشند مي توانند از تاريخ انتشار اولين آگهي به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به اين اداره تس��ليم و پس از اخذ رس��يد، ظرف مدت كي ماه از تاريخ تسليم 
اعتراض،دادخواس��ت خود را به مراجع قضايي تقديم نمايند.بدهي اس��ت در صورت 
انقضاي مدت مذكور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند ماليكت صادر خواهد 

شد.
تاريخ انتشار اول :1403/06/20    تاريخ انتشار دوم:1403/07/4
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آگهي موضوع قانون تعيين تکليف وضعيت ثبتي اراضي وساختمانهاي 
فاقدسندرسمي حوزه ثبتي تويسرکان

نظربه اينکه هيات موضوع قانون تعيين تکليف وضعيت ثبتي اراضي وساختمانهاي 
فاقدسندرس��مي مستقردراداره ثبت اس��نادواملاک تويسرکان به موجب راي شماره 
1403603260040003749 به تاریخ 1403/05/24و تصرفات حشمت تکلو فرزند 
نصرت ال��ه پرونده 1401114426004000263 نس��بت به 6 دانگ یک قطعه باغ 
ب��ه مس��احت 1193/16  متر مربع قس��متی از پ�الک 70 فرع��ی از 4 اصلی  واقع 
در بخش 2 تویس��رکان محرز گردیده اس��ت لذا مفاد راي صادره به اس��تنادماده 3 
قان��ون وماده 13 آئين نامه قان��ون مذکوردردونوبت به فاصله 15 روزدر این روز نامه 
آگهي مي گردد،درصورتي که شخص يااشخاص ذينفع به راي صادره اعتراض داشته 
باش��ندازتاريخ انتشاراين آگهي تادوماه اعتراض خودرابه اداره ثبت تويسرکان تسليم 
ورسيدعرض حال جهت ارائه به دادگاه صالحه دريافت نمايند. ضمنامعترض بايدظرف 
مدت يک ماه ازتاريخ تس��ليم اعتراض به مرجع قضايي دادخواست تقديم ورسيدآن 
رابه ثبت محل ارائه نماينددرغيراينصورت متقاضي مي تواندگواهي عدم داخواس��ت 
راازدادگاه دريافت وبه اداره ثبت تسليم نمايدکه اداره ثبت نيزبدون توجه به اعتراض 
عملي��ات ثبتي رابرابرمقررات ادامه خواهدداد،ضمناصدورس��ندمالکيت مانع مراجعه 

متضرربه دادگاه نمي باشد.
تاريخ انتشارنوبت اول: 1403/06/20
تاريخ انتشارنوبت دوم: 1403/07/04

  محمد علی جلیلوند- مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک تويسرکان

آگهی مزایده اموال غیر منقول) نوبت دوم(
شماره پرونده اجرایی 0300409شعبه اجرای احکام مدنی دادگستری شهرستان میاندوآب

محکوم له : آقای فرشادباقرپور
محکوم علیه :۱- کرم باقرپور ۲- علی باقر پور - ۳-مرتضی باقرپور ۴- احمد باقرپور ۵-ثریا خیری خانه برق

۶-لیلا باقرپور
محکوم به فروش مال مشاعی

مورد مزایده عبارت است:
از یکباب مغازه به مس��احت 48 متر مربع واقع در شهرس��تان میاندوآب جاده تبریز جنب ایست بازرسی 
ش��هید محمد نژاد که برابر نظر کارش��ناس به همراه امتیازات متعلقه جمعاً به مبلغ بیست میلیارد ریال 

معادل دو میلیارد تومان ارزیابی گریده است.
که با توجه به تقاضای محکوم له و بلحاظ عدم پرداخت محکوم به از طرف محکوم علیه، مورد مزایده فوق 
توقیف و از طریق مزایده فروخته خواهد شد. مزایده از قیمت پایه شروع و به بالاترین قیمت پیشنهادی 

واگذار خواهد شد.
شرایط مزایده

۱-برنده مزایده بایستی ده درصد از مبلغ پیشنهادی را فی المجلس و مابقی را ظرف مدت یک ماه از تاریخ 
مزایده پرداخت نماید و حتماً کارت بانکی جهت پرداخت 10درصد به همراه داشته باشد.

۲- ش��رکت کنن��دگان میتوانند تا م��دت 5 روز قبل از تاریخ مزایده با هماهنگی ای��ن دفتر از مال مورد 
مزایده دیدن

فرمایند.
۳-جلسه مزایده روز شنبه مورخه 1403,07,14راس ساعت 10صبح در دفتر شعبه اجرای احکام مدنی 
واقع در طبقه دوم س��اختمان جدید در ش��هرک آیدین با حضور نماینده دادس��تان و متقاضیان خرید 

برگزار خواهد‌شد 
۴- کلیه هزینه‌های نقل و انتقال به عهده برنده مزایده باشد. می باشد م الف ۱۶

ولی نژاد _ مدیر شعبه اول اجرای احکام مدنی دادگستری شهرستان میاندوآب

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان همدان 
اداره کل ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کبودرآهنگ 

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهي موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئين نامه قانون تعيين تكليف 

وضعيت ثبتي و اراضي و ساختمان هاي فاقد سند رسمي
برابر رای شماره  140360326002000768 هیات موضوع قانون تعيين تكليف 
وضعيت ثبتي اراضي و ساختمان هاي فاقد سند رسمي مستقر در واحد ثبتي حوزه 
ثبت ملك کبودرآهنگ  تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضي ماش��اء اله اس��ماعیلی 
فرزند علی شیر به ش ش 1168  صادره از کبودرآهنگ در  یک قطعه زمین مزروعی   
ب��ه مس��احت  78954/60  متر مربع  مفروز و مجزی ش��ده از پ�كال 325 اصلي 
واقع در روس��تای س��رایجوق نسبت به س��هم الارث خود  از مالک رسمی علی شیر 
اس��ماعیلی   محرز گرديده اس��ت ل��ذا به منظوراطلاع عموم مرات��ب در دو نوبت به 
فاصله 15روز آگهي مي ش��ود در صورتي كه اشخاص نسبت به صدور سند ماليكت 
متقاضي اعتراضي داش��ته باش��ند مي توانند از تاريخ انتشار اولين آگهي به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به اين اداره تس��ليم و پس از اخذ رس��يد، ظرف مدت كي ماه از 
تاريخ تسليم اعتراض،دادخواست خود را به مراجع قضايي تقديم نمايند.بدهي است 
در ص��ورت انقضاي مدت مذكور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات س��ند ماليكت 

صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار اول :1403/06/05    تاريخ انتشار دوم:1403/06/20

رئيس  ثبت اسناد و املا كکبودرآهنگ – محمد صادق بهرامی 
م الف 237

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان همدان 
اداره کل ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کبودرآهنگ 

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهي موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئين نامه قانون تعيين تكليف 

وضعيت ثبتي و اراضي و ساختمان هاي فاقد سند رسمي
برابر رای شماره 140060326002000315 هیات موضوع قانون تعيين تكليف 
وضعيت ثبتي اراضي و ساختمان هاي فاقد سند رسمي مستقر در واحد ثبتي حوزه 
ثب��ت ملك کبودرآهن��گ  تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضي  محمد تقی مس��لم 
خانی    فرزند محس��ن ب��ه ش ش  1 صادره از کبودرآهن��گ در  یک  قطعه زمین 
مزروعی   به مس��احت ه��ای   30514/77 متر مربع  مفروز و مجزا ش��ده از پلاک 
237 واقع در  مزرعه س��اری بلاغ کبودرآهنگ خریداری  از مالک رس��می  طاهره 
مس��لمی  محرز گرديده است لذا به منظوراطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
15روز آگهي مي شود در صورتي كه اشخاص نسبت به صدور سند ماليكت متقاضي 
اعتراضي داشته باشند مي توانند از تاريخ انتشار اولين آگهي به مدت دو ماه اعتراض 
خود را به اين اداره تس��ليم و پس از اخذ رس��يد، ظرف مدت كي ماه از تاريخ تسليم 
اعتراض،دادخواس��ت خود را به مراجع قضايي تقديم نمايند.بدهي اس��ت در صورت 
انقضاي مدت مذكور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند ماليكت صادر خواهد 

شد.
تاريخ انتشار اول :1403/06/20    تاريخ انتشار دوم:1403/07/4

رئيس  ثبت اسناد و املا كکبودرآهنگ – محمد صادق بهرامی
م الف 276 

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان همدان 
اداره کل ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کبودرآهنگ 

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهي موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئين نامه قانون تعيين تكليف 

وضعيت ثبتي و اراضي و ساختمان هاي فاقد سند رسمي
براب��ر رای ش��ماره 140060326002000317 هیات موض��وع قانون تعيين 
تكليف وضعيت ثبتي اراضي و س��اختمان هاي فاقد س��ند رسمي مستقر در واحد 
ثبتي حوزه ثبت ملك کبودرآهن��گ  تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضي  محمد 
تقی مس��لم خانی    فرزند محس��ن به ش ش  1 صادره از کبودرآهنگ در  یک  
قطع��ه زمین مزروعی   به مس��احت های   78860/49 مت��ر مربع  مفروز و مجزا 
ش��ده از پلاک 237 واقع در  مزرعه س��اری بلاغ کبودرآهنگ خریداری  از مالک 
رسمی  طاهره مسلمی  محرز گرديده است لذا به منظوراطلاع عموم مراتب در دو 
نوبت به فاصله 15روز آگهي مي شود در صورتي كه اشخاص نسبت به صدور سند 
ماليكت متقاضي اعتراضي داش��ته باشند مي توانند از تاريخ انتشار اولين آگهي به 
مدت دو ماه اعتراض خود را به اين اداره تس��ليم و پس از اخذ رسيد، ظرف مدت 
كي ماه از تاريخ تسليم اعتراض،دادخواست خود را به مراجع قضايي تقديم نمايند.

بدهي اس��ت در صورت انقضاي مدت مذكور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 
سند ماليكت صادر خواهد شد.

تاريخ انتشار اول :1403/06/20    تاريخ انتشار دوم:1403/07/4
رئيس  ثبت اسناد و املا كکبودرآهنگ – محمد صادق بهرامی

م الف  278 

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان همدان 
اداره کل ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کبودرآهنگ 

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهي موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئين نامه قانون تعيين تكليف 

وضعيت ثبتي و اراضي و ساختمان هاي فاقد سند رسمي
برابر آرا  ش��ماره 965 و 966و 140360326002000979 هیات موضوع قانون 
تعيين تكليف وضعيت ثبتي اراضي و س��اختمان هاي فاقد س��ند رسمي مستقر در 
واحد ثبتي حوزه ثبت ملك کبودرآهنگ  تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضي رحیم 
قلجی   فرزند سلطانحسین  به ش ش 92صادره از کبودرآهنگ در  سه  قطعه زمین 
مزروع��ی   به مس��احت ه��ای   14638/61 و 39470/68 و 22388/50 متر مربع  
مفروز و مجزا ش��ده از پلاک 252واقع در روس��تای دولی خریداری  از مالک رسمی  
علی اله عیوضی محرز گرديده اس��ت لذا به منظوراطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله 15روز آگهي مي ش��ود در صورتي كه اشخاص نسبت به صدور سند ماليكت 
متقاضي اعتراضي داش��ته باش��ند مي توانند از تاريخ انتشار اولين آگهي به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به اين اداره تس��ليم و پس از اخذ رس��يد، ظرف مدت كي ماه از 
تاريخ تسليم اعتراض،دادخواست خود را به مراجع قضايي تقديم نمايند.بدهي است 
در ص��ورت انقضاي مدت مذكور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات س��ند ماليكت 

صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار اول :1403/06/20    تاريخ انتشار دوم:1403/07/4

رئيس  ثبت اسناد و املا كکبودرآهنگ – محمد صادق بهرامی
م الف  274 

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان همدان 
اداره کل ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کبودرآهنگ 

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی
آگهي موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئين نامه قانون تعيين 
تكليف وضعيت ثبتي و اراضي و ساختمان هاي فاقد سند رسمي

برابر رای شماره  140360326002000770 هیات موضوع قانون تعيين تكليف 
وضعيت ثبتي اراضي و ساختمان هاي فاقد سند رسمي مستقر در واحد ثبتي حوزه 
ثبت ملك کبودرآهنگ  تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضي ماش��اء اله اس��ماعیلی 
فرزند علی شیر به ش ش 1168  صادره از کبودرآهنگ در  یک قطعه زمین مزروعی   
به مساحت  3483/98 متر مربع  مفروز و مجزی شده از پلاك 325 اصلي واقع در 
روس��تای سرایجوق نسبت به سهم الارث خود  از مالک رسمی علی شیر اسماعیلی   
محرز گرديده است لذا به منظوراطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 15روز آگهي 
مي ش��ود در صورتي كه اشخاص نس��بت به صدور سند ماليكت متقاضي اعتراضي 
داش��ته باش��ند مي توانند از تاريخ انتش��ار اولين آگهي به مدت دو ماه اعتراض خود 
را ب��ه اين اداره تس��ليم و پس از اخذ رس��يد، ظرف مدت كي ماه از تاريخ تس��ليم 
اعتراض،دادخواس��ت خود را به مراجع قضايي تقديم نمايند.بدهي اس��ت در صورت 
انقضاي مدت مذكور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند ماليكت صادر خواهد 

شد.
تاريخ انتشار اول :1403/06/05    تاريخ انتشار دوم:1403/06/20

رئيس  ثبت اسناد و املا كکبودرآهنگ – محمد صادق بهرامی 
م الف 238

اداره کل ثبت اسناد و املاک استان همدان 
اداره کل ثبت اسناد و املاک حوزه ثبت ملک کبودرآهنگ 

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

آگهي موضوع ماده 3 قانون و ماده 13 آئين نامه قانون تعيين 
تكليف وضعيت ثبتي و اراضي و ساختمان هاي فاقد سند رسمي

برابر آرا  ش��ماره 987 و 971و 140360326002000990 هیات موضوع قانون 
تعيين تكليف وضعيت ثبتي اراضي و س��اختمان هاي فاقد س��ند رسمي مستقر در 
واحد ثبتي حوزه ثبت ملك کبودرآهنگ  تصرفات مالكانه بلامعارض متقاضي رحیم 
قلجی   فرزند سلطانحس��ین  ب��ه ش ش 92صادره از کبودرآهنگ در  س��ه  قطعه 
زمین مزروعی   به مساحت های   14650/39 و 6673/31 و 71301/33 متر مربع  
مفروز و مجزا ش��ده از پلاک 252واقع در روس��تای دولی خریداری  از مالک رسمی  
علی اله عیوضی محرز گرديده اس��ت لذا به منظوراطلاع عموم مراتب در دو نوبت به 
فاصله 15روز آگهي مي ش��ود در صورتي كه اشخاص نسبت به صدور سند ماليكت 
متقاضي اعتراضي داش��ته باش��ند مي توانند از تاريخ انتشار اولين آگهي به مدت دو 
ماه اعتراض خود را به اين اداره تس��ليم و پس از اخذ رس��يد، ظرف مدت كي ماه از 
تاريخ تسليم اعتراض،دادخواست خود را به مراجع قضايي تقديم نمايند.بدهي است 
در ص��ورت انقضاي مدت مذكور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات س��ند ماليكت 

صادر خواهد شد.
تاريخ انتشار اول :1403/06/20    تاريخ انتشار دوم:1403/07/4

رئيس  ثبت اسناد و املا كکبودرآهنگ – محمد صادق بهرامی
م الف  272 

اگهي آراء هیات حل اختلاف موضوع ماده سه قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمان هاي فاقد سند رسمي

در اجراي ماده ۳ قانون تعيين تكليف وضعيت ثبتی اراضی و س��اختمانهاي فاقد 
س��ند رسمي و ماده ۱۳ آیین نامه اجرایی قانون یادشده متقاضیانی که استاد عادي 
يارس��مي أنها در هیات مستقر در اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان چرداول مورد 
رسیدگی و هیات راي به صحت بيع وتصرفات آنان را صادر نموده جهت اطلاع عموم 

در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز بشرح ذيل آگهی می گردد.
1- آقاي ادريس رمضانيان فرزندشکربگ ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی دیمی 
به مساحت 1479.16متر مربع پلاک ۷۱۰۲ فرعي از ۱۹۸ اصلی واقع در شهرستان 

چرداول شهر آسمان آباد محله صید نظری سفلی .
2- آقاي رايان رمضانیان فرزند ش��کربگ س��ه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه 
زمین مزروعی دیمی به مساحت ١٢٥٠٠ متر مربع پلاک ۷۱۰۳ فرعی از ۱۹۸ اصلی 

واقع در شهرستان چرداول شهر آسمان آباد محله صید نظری سفلی .
3-  آقاي ادريس رمضانیان فرزندشکربگ سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه 
زمین مزروعی دیمی به مساحت ۱۲۵۰۰ متر مربع پلاک ۷۱۰۳ فرعي از ۱۹۸ اصلی 

واقع در شهرستان چرداول شهر آسمان آباد محله صید نظری سفلی.
4-  آقاي رايان رمضانیان فرزند ش��کربگ سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه 
زمین مزروعی دیمی به مس��احت ۳۱۸۸۷4 متر مربع پ�كال ۷۱۰٤ فرعي از ۱۹۸ 

اصلی واقع در شهرستان چرداول شهر آسمان آباد محله صید نظری سفلی.
5-  آقاي ادريس رمضانيان فرزند شکربگ سه دانگ مشاع از ششدانگ یک قطعه 
زمین مزروعی دیمی به مس��احت ۳۱۸٨,٧٤ مت��ر مربع پلاك ۷۱۰٤ فرعی از ۱۹۸ 

اصلی واقع در شهرستان چرداول شهر آسمان آباد محله صید نظری سفلی .
6- آق��اي ميرولی نجاتی فرزند نور علی شش��دانگ یک قطع��ه زمین مزروعی به 
مس��احت ٤٨٦٦٣,٢٩ متر مربع پلاك۲۸۸ فرعی از ۱۳۷ اصلی واقع در شهرس��تان 

چرداول هلیلان روستای سامان.
7-  آق��اي ميرولی نجاتی فرزند نور علی شش��دانگ یک قطعه زمین مزروعی به 
مس��احت ١١٣١٥٦.٢۱ متر مربع پلاک۲۸۹ فرعی از ۱۳۷ اصلی واقع در شهرستان 

چرداول هلیلان روستای سامان .
8- آقای حمید ویس��ی فرزند شير مراد شش��دانگ یک قطعه زمین  مزروعی  به 
مس��احت 7113.48ا متر مربع  پلاک 96 فرعی از ١٦٦ اصلي واقع در شهرس��تان 

چرداول هلیلان روستای بچی کبود. 
9- آقای حامد بیگلری پیازآباد فرزند علی رحم ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی 
به مس��احت ۹۳6۱.۹۱ متر مربع بلاك ٩٥ فرعی از ١٦٦ اصلی واقع در شهرس��تان 

چرداول هلیلان روستای یچی کبود.
10-   خانم گوهر طلا رستمی سامان فرزند نوروز علی سه دانگ مشاع از ششدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی به مس��احت ۱۰۹۹۸.۱۱ متر مربع بلاك ۹۸ فرعي از ١٦٦ 

اصلی واقع در شهرستان چرداول، هلیلان روستای بچی کبود.
11- خانم گوهر طلا رستمی سامان فرزند نوروز علی سه دانگ مشاع از ششدانگ 
یک قطعه زمین مزروعی به مساحت ٢٤. ٤٦٢٨٧ متر مربع پلاک 9۹ فرعی از ١٦٦ 

اصلي واقع در شهرستان چرداول، هلیلان روستای بچی کبود.
آگهی تجدیدی

12- خانم زرین طلا هواسی فرزند علی محمد، ۱۸۲۵ سهم مشاع از ۵۰۰۰ سهم 
شش��دانگ یک قطعه زمین مزروعی آبی به مس��احت ۵۰۰۰ متر مربع پلاک ۳۳۸۲ 
فرعی از ۲۰٤ اصلی واقع در شهرستان چرداول اراضی روستای هلسم )توضیح اینکه 
در آگهی شماره ۱۲۷6۳ مورخ 1402/12/12جمهوری اسلامی مقدار سهم اشتباها 

سه دانگ مشاع از ششدانگ قید گردیده(
13- خانم فوزیه دارابی فرزند فتاح ۱۸۲۵ س��هم مشاع از ۵۰۰۰ سهم ششدانگ 
ی��ک قطعه زمین مزروعی آبی به مس��احت 00 ٥٠ متر مربع پلاک ۳۳۸۲ فرعی از 
۲۰٤ اصلي واقع در شهرس��تان چرداول اراضی روس��تای هلس��م ) توضیح اینکه در 
آگهی شماره ۱۲۷۶۳ مورخ 1402/12/12جمهوری اسلامی مقدار سهم اشتباها سه 
دانگ مس��احت مشاع از ششدانگ قید گردیده چنانچه اشخاص ذینفع به آراء اعلام 
شده اعتراض دارند میتوانند ظرف مدت دو ماه از تاریخ انتشار نوبت اولين اگهی و در 
روستاها پس از الصاق در محل اعتراض خود را به اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان 
چرداول تسلیم و رسید  اخذ نمایند، معترض باید ظرف یکماه از تاریخ تسلیم اعتراض 
مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل د و گواهی تقدیم دادخواست را 
به اداره ثبت محل تحویل دهد در صورتی که اعتراض در موعد قانوني واصل نگردد 
و با معترض دادخواس��تی را به دادگاه محل ارائه ننماید اداره ثبت مبادرت به صدور 
سند به نام متقاضیان را خواهد نمود، ضمناً صدور سند ماليكت مانع از مراجعه متضرر 

به دادگاه نخواهد بود.
تاریخ انتشار نوبت اول: 1403/06/20
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1403/07/04

رضا حیدرزادی رئيس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان چرداول

آگهي آراء هیات حل اختلاف موضوع ماده سه قانون تعيين 
تكليف وضعيت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمي

در اجرای ماده ۳ قانون تعیین تکليف وضعيت ثبتي اراضي و س��اختمانهاي فاقد 
س��ند رسمي و ماده ۱۳ آیین نامه اجرایی قانون یادشده متقاضیانی که استاد عادي 
يارس��مي آنها در هيأت مستقر در اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان چرداول مورد 
رسیدگی و هیات راي به صحت بيع وتصرفات آنان را صادر نموده جهت اطلاع عموم 

در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز بشرح ذیل آگهی می گردد.
1- خانم فاطمه شریفی فرزند الماس سه دانگ مشاع از ششدانگ یکباب ساختمان 
مس��کونی به مس��احت 198/47 متر مربع بلاك ۷۰۷۲ فرعي از ۱۹۸ اصلی واقع در 

شهرستان چرداول شهر آسمان آباد محله سلطانقلي عليا .
2- آقای کریم اس��دیان فرزند امیر سه دانگ مشاع از ششدانگ یکباب ساختمان 
مس��کونی به مس��احت 198/47متر مربع پلاک ۷۰۷۲ فرعی از ۱۹۸ اصلی واقع در 

شهرستان چرداول شهر آسمان آباد محله سلطانقلي عليا . 
3- آقای میرولی نجاتی فرزند نور علی شش��دانگ یکباب س��اختمان مسکونی به 
مس��احت 538/85 متر مربع ب�كال 260 فرعی از ۱6۸ اصلی واقع در شهرس��تان 

چرداول هلیلان روستای خورده چشمه.
4- خانم زهرا عبدالهی فرزند حاجی احمد شش��دانگ یکباب ساختمان مسکونی 
به مس��احت 141/60 متر مربع پلاک ۸۸۸ فرعی از ۱۲6 اصلی واقع در شهرس��تان 

چرداول، هلیلان شهر توحید .
5- آقای افش��ار نوروززاد فرزند قاسم علی شش��دانگ یکباب ساختمان مسکونی 
به مس��احت 188/76متر مربع پلاک 397 فرعی از 136 اصلي واقع در شهرس��تان 

چرداول، هلیلان شهر توحید
6-  آقای میرولی نجانی فرزند نور علی، شش��دانگ یکباب س��اختمان تجاری به 
مس��احت 698/50 متر مربع ب�كال ٢٥٨ فرعی از ۱6۸ اصلي واقع در شهرس��تان 

چرداول، هلیلان روستای خورده چشمه.
7-  آقای محمد محمدی س��امان فرزند حسین علی، ششدانگ یکباب ساختمان 
مس��کونی به مس��احت 493/24 متر مربع پلاک ۲۸۱ فرعی از ۱۳۷ اصلی واقع در 

شهرستان چرداول، روستای سامان.
8- آقاي حس��ين ویس��ی فرزند امامعلی، ششدانگ یکباب ساختمان مسکونی به 
مس��احت 674/46 متر مربع ب�كال ۲۸۰ فرعی از ۱۳۷ اصلی واقع در شهرس��تان 

چرداول، هلیلان روستای سامان.
9- آقای میثم ش��یخمرادی، فرزندولی، شش��دانگ یکباب ساختمان مسکونی به 
مس��احت 364/37مت��ر مربع پ�كال ٢٥٩ فرعي از ۱6۸ اصلي واقع در شهرس��تان 

چرداول هلیلان روستای خورده چشمه . )آگهی تجدیدی(
10- خانم ناهید جمالوندی، فرزند مجتبی، شش��دانگ یک قطعه زمین مزروعی 
اب��ی به مس��احت 5640/67 متر مربع پ�كال 3٧٧٦ فرع��ي از 204 اصلی واقع در 
شهرس��تان چرداول اراضی روستای هلسم ) توضیح اینکه در آگهی شماره 12763- 
1402/12/12 روزنامه جمهوری اسلامی مساحت ملک به اشتباه 042/76 متر مربع 

قید گردیده(.
11- آقای ایوب آزادی فرزند ش��یر علی، ششدانگ یکباب ساختمان به مساحت 
92/85 متر مربع پلاک 359 فرعی از ۱۳6 اصلی واقع در شهرس��تان چرداول ش��هر 
توحی��د ) توضیح اینکه دراگهی ش��ماره 12401-1401/08/23  روزنامه جمهوری 

اسلامی پلاک اصلی ۱۳۷ اصلی قید گردیده(.
لذا چنانچه اشخاص ذینفع به آراء اعلام شده اعتراض دارند می توانند ظرف مدت 
دو ماه از تاریخ انتشار نوبت اولین آگهی و در روستاها پس از الصاق در محل اعتراض 
خود را به اداره ثبت اس��ناد و املاک شهرستان چرداول تسلیم و رسید اخذ نمایند، 
معترض باید طرف یکماه از تاریخ تس��لیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به 
دادگاه عمومی محل نماید و گواهی تقدیم دادخواس��ت را به اداره ثبت محل تحویل 
دهد، در صورتی که اعتراض در موعد قانونی واصل نگردد و با معترض دادخواس��تی 
را به دادگاه محل ارائه ننماید اداره ثبت مبادرت به صدور س��ند به نام متقاضیان را 
خواهد نمود، ضمناً صدور سند ماليكت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نخواهد بود/.

تاریخ انتشار نوبت اول: 1403/06/05
تاریخ انتشار نوبت دوم: 1403/06/20

رضا حیدرزادی - رئیس اداره ثبت اسناد و املاک شهرستان چرداول

مفقودی
برگ سبز کشنده دانگ فنگ  مدل ۱۳۹۰ به شماره پلاک ۶۲۱ع۷۳  
تهران ۲۲  به شماره موتور *ISLE37530*87726022  به شماره 
شاس��ی NADG۴DY۳xBH۶۰۸۱۲۰ مفق��ود گردیده از درجه 

اعتبار ساقط است . تاریخ انتشار : 1403-06-20
سرابله

آگهی مفقودی
برگ س��بز و سند کمپانی ماشین پراید مدل 1381 برنگ سفید شماره موتور 00418806 شماره 
شاس��ی S1412281884489 ش��ماره پلاک ایران 97 – 837 د 71 بنام حبیب نجاتی ش��ماره ملی 

0071916271 مفقود گردیده و از درجه اعتبار ساقط می باشد. 
تاکستان   46

آگهی مفقودی مدارک خودرو 
برگ س��بز خودرو سواری پراید به ش��ماره انتظامی  50  ایران  392  س  87  با 
شماره موتور  3045946  و شماره شاسی  S1412288304195 متعلق به اینجانب 
سمانه ابراهیمی به کد ملی 6649898244 مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد
رباط کریم 

آگهی مفقودی مدارک خودرو 
برگ سبز و سند کمپانی خودرو سواری پراید به شماره انتظامی  78  ایران  649  ج  12  
با شماره موتور  2931915  و شماره شاسی  S1412288258034  متعلق به اینجانب شاه 

رضا ترکاشوند به کد ملی 3871849375 مفقود و از درجه اعتبار ساقط می باشد
رباط کریم 

88936651
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نویسنده: علی آل‎علی
 کس��ب و کارهای کوچک مش��کلات زیادی در بازار دارند. با این حال 
ش��اید شناخته شده‎ترین مش��کلی که به ذهن می‎رسد، مربوط به مسائل 
مالی باش��د. خب کسی از یک برند کوچک انتظار بودجه‎های کلان ندارد. 
با این حال از نقطه نظر مدیریت و فعالیت در بازار بدون بودجه مناس��ب 
کار بی‎نهایت س��خت خواهد شد. در این میان گردش سرمایه شرکت نیز 
امر مهمی است. خب بدون گردش سرمایه خبری از موفقیت‎های مختلف 
نخواهد بود.  ما در روزنامه فرصت امروز مفهوم جریان س��رمایه را یکی از 
مهمتری��ن حوزه‎ها برای فعالیت کس��ب و کارهای کوچک می‎دانیم. خب 
هرچه باش��د، برندهای بزرگ بودجه‎های عظیمی دارند، اما این کس��ب و 
کارهای کوچک هس��تند که همیش��ه یک جای کارشان لنگ می‎زند. به 
همین خاطر ما در این مقاله قصد داریم برخی از نکات مهم درباره مدیریت 

جریان سرمایه در کسب و کارهای کوچک را با شما در میان بگذاریم. 
ش��ما در این مقاله نه تنها با مفهوم‎بندی جریان سرمایه و مدیریت آن 
آشنا می‎شوید، بلکه چالش‎های اساسی در این مسیر را نیز یاد می‎گیرید. 
در نهایت تمام هدف ما کمک به شما برای آشنایی هرچه بیشتر با مدیریت 
جریان سرمایه است. این اتفاقی است که به شما برای مدیریت بهتر کسب 
و کارتان کمک زیادی خواهد کرد. پس با ما همراه باشید تا برخی از نکات 

کلیدی در این رابطه را مرور کنیم. 
مدیریت جریان سرمایه چیست؟

جریان سرمایه، همانطور که از اسمش پیداست، به مقدار سرمایه ورودی 
و هزینه‎های جاری برند گفته می‎ش��ود. این مفهوم‎بندی اس��ت که برای 
بسیاری از کسب و کارها اهمیت زیادی دارد. درست به همین خاطر باید 
همیش��ه آن را ارزیابی کرده و حواس‎تان بدان باش��د. متاس��فانه برخی از 
کس��ب و کارها هیچ توجهی به این مفهوم کلیدی ندارند. به همین خاطر 

بعضی وقت‎ها با مشکلات زیادی رو به رو می‎شوند.
ش��اید مشکلات مالی برای برندهای بزرگ ساده‎تر حل شود، اما شانس 
زیادی برای برندهای کوچک در این میان نیس��ت. این مسئله‎ای است که 
می‎تواند در افق بلندمدت ش��رایط را به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر دهد. 
خب اگر ش��ما شانسی برای تداوم حضورتان در بازار نداشته باشید، دیر یا 
زود کارتان به جاهای باریک می‏کشد. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
امروز معتقدیم شما باید به شیوه‎ای متفاوت کارتان در دنیای کسب و کار 
را مدیری��ت کنید. وگرنه هیچ فرصتی ب��رای خودنمایی در بازار نخواهید 

داشت. 
مدیریت جریان س��رمایه فقط مربوط به حس��اب و کتاب‎های سرمایه 
ورودی و هزینه‎های خروجی نیست. در عوض شما تمرین‎هایی برای بهبود 
جذب س��رمایه و کاهش هزینه‎های بی‎مورد نیز خواهید داش��ت. شاید از 
خودتان بپرس��ید چطور قرار اس��ت چنین تمرین‎هایی در اختیارتان قرار 
گیرد. خب بهتر اس��ت کمی با دقت بیش��تر مطلبی که پیش رو دارید را 

مطالعه کنید تا جواب سوال‎تان را بگیرید!
چالش‎های مدیریت جریان سرمایه

ه��ر کاری در این دنیا س��ختی‎های خاص خودش را دارد. درس��ت به 
همی��ن خاطر کارآفرینان مش��کلات زیادی برای هم��کاری با نیروی کار 
متخصص دارند. شاید زمانی نه چندان دور خیلی از کارآفرینان برای بهبود 
وضعیت‎ش��ان نیاز به نیروی حرفه‎ای نداشتند. خب خیلی از ما دورانی که 
بازاریاب‎ها در عین حال فروش��نده و حس��ابدار ش��رکت هم بودند، به یاد 
داریم. با این حال آن روزهای نوستالژیک دیگر به پایان رسیده است. حالا 
ما در شرایطی هستیم که به بهترین شکل ممکن تخصص‎گرایی را توضیح 
می‎دهد. این یعنی هر کس��ی در یک حوزه خاص تحصیل کرده یا کسب 
تجربه می‎کند. س��پس از همان مهارت‎ خاص ب��رای بهبود وضعیت برند 
س��ود می‎برند. این مسئله‎ای است که می‎تواند به مدیریت جریان سرمایه 

نیز کمک کند.
ما در ادامه سعی می‎کنیم برخی از چالش‎های مدیریت جریان سرمایه را 
با شما در میان بگذاریم. این امر به شما کمک خواهد کرد تا درک بهتری 
از اوضاع داشته و کارتان را نیز به بهترین شکل ممکن پیش ببرید. درست 
به همین خاطر بد نیست که چالش‎های مورد بحث در این مقاله را کمی 
جدی‎تر گرفته و سعی کنید حتی راهکارهای خلاقانه برای حل مشکلات 

ابداع کنید. 
پرداختی‎های دیرهنگام

ش��اید مهمترین چال��ش در زمینه مدیریت جریان س��رمایه مربوط به 
پرداختی‎های دیرهنگام باش��د. اغلب مردم دنیا تجربه دریافت حقوق‎های 
عقب‎افتاده را دارند. این یعنی ش��رکت مورد نظر در زمان‎بندی استاندارد 
توانای��ی پرداخت هزینه را نداش��ته و ح��الا باید بعد از چن��د ماه حقوق 

کارمندانش را بدهد. 
بی‎ش��ک جریان بالا برای کسب و کارها نیز روی می‎دهد؛ چراکه گاهی 
اوقات این برندها هس��تند که برای دریافت هزینه انجام پروژه‎ها با بدقولی 
طرف مقابل رو به رو می‎شوند. درست به همین خاطر کل برنامه‎ریزی‎های 

مالی‎شان به هم ریخته و حتی تا مرز ورشکستگی نیز پیش می‎روند. 
قبول دارم که ش��رایط بالا برای ش��رکت‎ها بی‎نهایت سخت است. اصلا 
خیل��ی وقت‎ها دیرکرد در هنگام پرداخت حقوق ناش��ی از همین دریافت 
دیرهنگام س��رمایه است. بنابراین باید راه چاره‎ای برای این فرآیند مدنظر 
داش��ته باش��یم. این اتفاقی است که می‎تواند شرایط را به سود شما تغییر 
دهد.  توصیه ما در این بخش استفاده از صندوق پس‎انداز اضطراری است. 
این صندوقی است که باید در طول زمان پر شده و از آن فقط در راستای 
بهبود وضعیت‎های دش��وار اس��تفاده کرد. مثلا اگر پس از یک سال پول 
اضافه‎ای داش��تید، می‎توانید آن را در قالب پس‏انداز کنار بگذارید تا وقتی 

شرایط مالی به هم ریخت، دیگر غافلگیر نشوید. 
یک راهکار دیگر تلاش برای تصور قراردادها براساس دیرکرد است. این 
یعنی اگر قرار است آبان ماه جذب سرمایه داشته باشید، پیش خودتان فکر 
کنید ممکن است تا بهمن طول بکشد. اینطوری برنامه‎ریزی‎تان کمی هم 

که شده دقیق‎تر خواهد بود. 
هزینه‎های ناگهانی

همه مردم دنیا گاهی اوقات هزینه‎های ناگهانی دارند. این مسئله می‎تواند 
شرایط را برای خانواده‎ها یا حتی افرادی که تنها زندگی می‎کنند، سخت 
نماید. اصلا فلس��فه پس‎انداز نیز دقیقا به همین خاطر اس��ت. البته گاهی 
هزینه‎های ناگهانی حتی با پس‎انداز اندک من و ش��ما نیز س��ر سازگاری 

ندارد. 
ما در روزنامه فرصت ام��روز دلایل بروز هزینه‎های ناگهانی را بی‎نهایت 
متنوع می‎دانیم. مثلا در زندگی ش��خصی ممکن است تصادف با اتومبیل 
یکی از این دلایل باشد. این در حالی است که در دنیای کسب و کار همیشه 
اوضاع کمی پیچیده‎تر اس��ت. مثلا وضعیت برندها در بازارهای نوظهور را 
در نظر بگیرید. هوش مصنوعی یکی از همین بازارهاست که اتفاقا چندان 
پایداری مش��خصی ندارد. به همین دلیل ما در روزنامه فرصت امروز اصلا 
دوست نداریم کسب و کارها اوضاع‎شان را در این بازارها غیرعادی بدانند. 

خب هزینه‎های ناگهانی از دل چنین موقعیت‎هایی پدید می‎آید.
نکته کلیدی در این میان نحوه حل و فصل مشکلات مختلف در زمینه 
هزینه‎های ناگهانی اس��ت. بی‎ش��ک پس‎انداز در این میان کمک چندانی 
نخواهد کرد. به همین خاطر توصیه ما تمرکز بر روی قدرت مذاکره است. 
مث�ال وقتی نیاز فوری ب��رای همکاری با یک حس��ابدار پیدا می‎کنید، بد 
نیست به او توضیح دهید کمی شرایط مالی‎تان به هم ریخته است و زمان 

بیشتری از او بخرید. اینطوری کارتان خیلی راحت‎تر جلو می‎رود. 
اگر شما هم جزو آن دسته از کارآفرینانی هستید که همیشه با خودشان 
تعارف دارند، حالا دیگر زمان کنار گذاشتن عادت‎های بد فرا رسیده است. 
این مس��ئله‎ای است که می‎تواند وضعیت‎تان برای دیگران را نیز به خوبی 
توضیح دهد. خب تا وقتی شما به حرف نیایید و در قالب مذاکره دیگران را 
راضی نکنید، کارتان به سادگی پیش نخواهد رفت. این مسئله‎ای است که 
می‎تواند برای‎تان هزینه‎های زیادی نیز به همراه داشته باشد. خب یادگیری 
اصول مذاکره به این سادگی‎ها نیست. با این حال گاهی اوقات شما چاره 

دیگری نخواهید داشت. پس باید بهانه‎تراشی را کنار بگذارید.

ریزش سهام شرکت
وقتی س��هام شرکت سقوط می‎کند، معمولا سرمایه‎گذارها بی‎اعتمادی 
زیادی نس��بت به برند خواهند داشت. اگر خودتان را جای آنها قرار دهید، 
متوجه اهمیت ماجرا می‎ش��وید. ش��ما را نمی‎دانم، ول��ی من که هر وقت 
فرصت کنم خودم را از شر سهام‎های مشکوک خلاص می‎کنم. به همین 
خاطر هر کسب و کاری تلاش می‎کند تا چنین شهرت منفی پیدا نکند. 

نکت��ه‎ای که در این میان وجود دارد، تلاش برای اس��تفاده از اعتبارتان 
در نزد مش��تریان برای بهبود اوضاع است. خب هر برندی در بازار مقداری 
اعتبار دارد. ش��ما باید در وهله نخست در ش��رایط ریزش سهام سعی در 

حفظ مش��تریان داشته باش��ید. برندی که مشتریانش را حتی در بدترین 
شرایط نیز حفظ کند، اوضاع بهتری از نقطه نظر مالی خواهد داشت. این 
مسئله‎ای است که می‎تواند گاهی اوقات برای شما حسابی دردسرساز شود؛ 
چراکه مشتریان به این سادگی در کنار یک برند باقی نخواهند ماند. با این 
حال اگر بتوانید مشتریان‎تان را حفظ کنید، سرمایه‎گذارها نیز اعتمادشان 
حفظ خواهد شد؛ چراکه یک برند با مشتریان ثابت هیچ وقت تا ابد ضررده 

نخواهد ماند. 
گاهی اوقات بد نیس��ت از مهارت‎ه��ای ارتباطی‎تان برای توضیح دلایل 
ریزش سهام استفاده کنید. این مسئله می‎تواند در بلندمدت شما را بدل به 
یک مدیر حرفه‎ای در بازار کند. خب ارتباطات در دنیای مدرن تقریبا همه 
سرمایه دم دست کارآفرینان است. بنابراین کسب و کارهای کوچک باید به 
بهترین شکل ممکن از این سرمایه در دسترس استفاده کنند. وگرنه اصلا 

بعید نیست با مشکلات زیادی در این مسیر رو به رو شوید. 
رشد مداوم شرکت

رشد مداوم شرکت و به تبع آن کسب و کار یکی از رویاهای هر کارآفرین 
در چهار گوشه دنیاست. با این حال وقتی وارد عمل می‎شویم، کمتر کسی 
دوس��ت دارد چنین تجربه‎ای را به عنوان مدیر پش��ت سر بگذارد؛ چراکه 

مواجهه با حجم بالایی از رشد نیازمند برنامه‎های تازه است. این در حالی 
است که وقتی شما درگیر رشد سریع شرکت هستید، فرصت زیادی برای 
برنامه‎ریزی‎های دقیق نخواهید داشت. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 

امروز رشد سریع کسب و کار را نیز مثل رکود چالش‎برانگیز می‎دانیم.
آیا تا حالا پیش خودتان فکر کرده‎اید پس از کسب درآمد بیشتر از دل 
ش��رکت با آن چه خواهید کرد؟ برخی از کارآفرینان خیال می‎کنند باید 
سود اضافی را برای خودشان برداشته و حسابی خوش‎گذرانی کنند. این در 
حالی است که شاید شرایط مورد نظر برای همیشه پایدار نباشد. به همین 

خاطر ما دوست داریم کمی هیجان‎انگیزتر ماجرا را تفسیر کنیم. 
کاری که شما باید انجام دهید، تلاش برای سرمایه‎گذاری سود به دست 
آمده از دل رشد سریع است. البته یک تهدید بزرگ دیگر نیز در این میان 
وجود دارد. خیلی از مشتریان و حتی سرمایه‎گذارها وقتی رشد سریع یک 
کسب و کار را مشاهده می‎کنند، تردیدهای زیادی درباره ماهیت اسکم آن 
خواهند داش��ت. خب همه بیزینس‎های اسکم دقیقا اینطوری رشد کرده 
و یکهو ناپدید می‎ش��وند. به همین خاطر شما باید به آنها اطمینان دهید 
که کس��ب و کارتان هیچ نوع اس��کمی نیست. وگرنه کلاه‎تان پس معرکه 
خواهد بود. این مس��ئله‎ای است که می‎تواند اعتبار محلی و جهانی‎تان را 
با چالش‎های بزرگی همراه سازد. به همین خاطر بهتر است قبل از اینکه 
اوضاع خیلی بهم ریخته شود، توضیحات لازم را به سرمایه‎گذارها بدهید. 

مدیریت مالی ضعیف
خیل��ی وقت‎ها مدیران ایده‎های خوبی برای فعالی��ت در بازار دارند، اما 
به محض اینکه شرایط‎ش��ان تغییر می‎کن��د، از نظر مالی توانایی حمایت 
از پروژه‎ها را ندارند. به زبان س��اده‎تر، هوش مالی کارآفرینان اغلب اوقات 
افتضاح است. به همین خاطر بسیاری از کسب و کارهای کوچک در طول 

سال به خاطر مشکلات مالی از بازار حذف می‎شوند. 
ما در روزنامه فرصت امروز کنار رفتن کس��ب و کارها از عرصه رقابت را 
امری طبیعی تلقی می‎کنیم، اما در این میان مدیریت مالی فاجعه‎بار امری 
نیست که روی آن سرپوش بگذاریم. درست به همین خاطر ما در روزنامه 
فرصت امروز معتقدیم شما برای بهبود کارتان باید به طور مداوم اوضاع را 
به سود خودتان تغییر دهید. منظور ما کاملا روشن است. یعنی باید علاوه 
بر یادگیری اصول مدیریت مالی، در صورت امکان با یک مدیر مالی خوب 

نیز همکاری داشته باشید. 
اگر یادتان باش��د، در ابتدای مقاله گفتی��م امروزه همه کارها تخصصی 
شده اس��ت. بنابراین نباید انتظار داشته باشید به عنوان یک مدیر داخلی 
در حوزه مالی نیز مهارت خوبی داشته باشید. این امری است که می‎تواند 
شرایط ش��ما را به طور قابل ملاحظه‎ای دشوار سازد. پس بهتر است قبل 
از اینکه ش��رایط برای‎تان سخت و پیچیده شود، به فکر راه حل‎هایی برای 

خودتان باشید. 
خوش��بختانه امروزه دوره‎های آموزشی بسیار زیادی در زمینه مدیریت 
مالی برگزار می‎ش��ود. به علاوه، در یوتیوب نیز ویدئوهای آموزشی زیادی 
به طور رایگان در اختیار کاربران قرار دارد. بنابراین شما دیگر هیچ عذر و 
بهانه‎ای برای بی‎توجهی به حوزه مدیریت مالی نخواهید داشت. بد نیست 
همین حالا کارتان را شروع کرده و به سوی وضعیت مالی باثبات‎تر حرکت 

کنید. 
بی‎شک خیلی از نیروی کار حرفه‎ای در بازار علاقه‎مند به همکاری با یک 
شرکت دارای ثبات هستند. این یعنی ثبات بیشتر شرایط توسعه کسب و 

کارهای کوچک را نیز فراهم می‎سازد. پس باید آن را جدی تلقی کنید. 
منابع:
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مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی خبر داد:
آغاز 15 ویژه برنامه در هفته تعاون در استان مرکزی

اراک – فرناز امیدی: مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی اس��تان 
مرکزی گفت: ۱۵ ویژه برنامه به مناس��بت هفته تعاون در این اس��تان 
هدفگذاری شده که تا ۲۲ شهریورماه اجرا می‌شود. جمشید امیدی روز 
ش��نبه در نشست خبری به مناسبت هفته تعاون، در جمع خبرنگاران 
در اراک، افزود: افتتاح ۹ پروژه عمرانی و تعاونی با س��رمایه ثبتی اولیه 
۲ هزار و ۲۴۰ میلیارد ریال و اش��تغال ۱۸۹ نفر، برپایی میز خدمت و 
تجلیل از تعاونی‌های برتر، بخش��ی از این برنامه‌ها است. وی بیان کرد: 

دیدار کارکنان بخش تعاون با نماینده ولی فقیه در اس��تان مرکزی و بازدید از شرکت‌های تعاونی، بخش دیگری از 
برنامه‌ها اس��ت. مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی ادامه داد: ۵۰ شرکت تعاونی جدید با یک‌هزار و 
۴۲۶ فرصت ش��غلی از شهریورماه پارسال تاکنون در اس��تان مرکزی تشکیل شده است. امیدی اظهار کرد: در این 
مدت از ۱۹۹ شرکت بازدید، بر ۲۰۹ مجمع تعاونی نظارت شده و مشکلات ۴۹ شرکت تعاونی‌ هم در کمیته مربوطه 
بررس��ی ش��ده است. وی گفت: صادرات ۳۰ میلیون دلاری شرکت‌های تعاونی، افزایش اعضای یک‌هزار و ۹ نفره در 
ش��رکت‌های تعاونی و ارایه ۲۲ هزار و ۸۰۶ نفر س��اعت آموزش و توانمندس��ازی اعضای تعاونی‌ها، از دیگر توفیقات 
صورت گرفته طی یک س��ال گذشته اس��ت. مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی ادامه داد: ۲ هزار و 
۲ ش��رکت تعاونی فعال در اس��تان مرکزی وجود دارد که بیشترین شرکت با ۳۵۴ تعاونی در شهرستان ساوه است. 
امیدی، تعداد اعضای شرکت‌های تعاونی فعال استان مرکزی با احتساب سهام عدالت را ۹۹۸ هزار و ۲۵۳ نفر عنوان 
کرد و گفت: سرمایه ثبتی این شرکت‌ها یک‌هزار و ۹۳۰ میلیارد ریال است و تاکنون برای حدود ۲۰ هزار نفر فرصت 
ش��غلی ایجاد ش��ده است. مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی افزود: ۱۱۵ شرکت تعاونی در مجموع 
به مرحله داوری رسیدند و از این تعداد ۶ شرکت تعاونی به عنوان برتر استانی و سه شرکت شایسته تقدیر شدند. 
مدیر بانک توسعه تعاون استان مرکزی هم در این نشست گفت: اعتبار تخصیص یافته از محل خط اعتباری ۲هزار 
میلیارد تومانی کشور به این استان از شهریورماه سال گذشته تاکنون، ۴۱۰ میلیارد ریال است که یک‌هزار و ۵۰۰ 
میلیارد ریال آن پرداخت شده است. سید علی‌رضا حسینی معصوم افزود: اعتبار تخصیص یافته به استان مرکزی از 
محل خط اعتباری سه‌هزار میلیارد تومانی نیز در این مدت، ۵۵۰ میلیارد ریال است که ۱۰۰ درصد این رقم معادل 
۵۵۰ میلیارد ریال پرداخت ش��ده اس��ت. وی بیان کرد: اعتبار تخصیص یافته به استان مرکزی در زمینه ازدواج هم 
۲۴۵ میلیارد ریال اس��ت که ۸۹ درصد این مبلغ معادل ۲۱۹ میلیارد ریال پرداخت ش��ده است. مدیر بانک توسعه 
تعاون استان مرکزی ادامه داد: اعتبار تخصیص یافته فرزندآوری در این استان ۲۸ میلیارد ریال است که تاکنون ۲۲ 
میلیارد ریال آن معادل ۷۹ درصد پرداخت ش��ده است. حسینی معصوم اظهار کرد: تسهیلات پرداختی در پنج ماه 
ابتدایی امسال توسط این بانک در استان مرکزی به ۱۱ هزار و ۳۳۵ میلیارد ریال رسیده که در قالب ۲ هزار و ۴۵ 
پرونده پرداخت شده است. وی گفت: پرداخت این میزان تسهیلات نسبت به مدت مشابه در سال گذشته ۹۰ درصد 
افزایش داشته است. مدیر بانک توسعه تعاون استان مرکزی ادامه داد: تفاهم‌نامه خط اعتباری هشت هزار میلیارد 

تومانی با عاملیت بانک توسعه تعاون نیز اخیرا به مبلغ یک‌هزار و ۵۷۵ میلیارد ریال ابلاغ و تخصیص یافته است.

مدیرعامل شرکت سهامی آب منطقه ای یزد:
انتقال آب شرب اردکان و میبد پایان دی ماه به بهره برداری می رسد

یزد - س�ید محمد جواد عرفان فر: مدیرعامل شرکت سهامی 
آب منطقه ای یزد از بهره برداری پروژه خط انتقال آب شرب اردکان 
و میبد تا پایان دی ماه سال جاری خبر داد. به گزارش روابط عمومی 
ش��رکت س��هامی آب منطقه ای یزد، جواد محجوبی مدیرعامل این 
ش��رکت با اعلام این خبر گفت: اجرای عملیات خط انتقال آب شرب 
اردکان و میبد به طول 16 کیلومتر و به قطر 600 میلیمتر در ابتدای 
سال جاری آغاز شده است و پایان دی ماه ۱۴۰۳ به بهره برداری می 

رس��د. وی درصد پیش��رفت پروژه را 70 درصد اعلام کرد و افزود: تاکنون 11 کیلومتر لوله گذاری این پروژه انجام 
شده است. محجوبی با بیان اینکه هزینه اجرای این پروژه 1000 میلیارد ریال است، ابراز کرد: این پروژه شامل خرید 
لوله و اتصالات مورد نیاز،  لوله گذاری، س��اخت حوضچه ها و نصب اتصالات اس��ت. مدیرعامل شرکت سهامی آب 
منطقه ای یزد در پایان گفت: هدف از اجرای خط انتقال شرب آب اردکان_میبد، بازسازی و مرمت شبکه فرسوده 

فعلی و جایگزینی خط جدید و تامین آب شرب پایدار برای شهرستان های اردکان و میبد است.

منطقه آزاد انزلی میزبان همه ایرانیان
استقبال چشم‌گیر در آخرین روزهای تابستان 1403

رش�ت - زهرا رض�ازاده: به گزارش مدیری��ت روابط عمومی و 
امور بین الملل س��ازمان منطقه آزاد انزل��ی در تعطیلات هفته دوم 
شهریورماه 1403، نخستین منطقه آزاد شمال کشور، میزبان افزون 
بر 1 میلیون و 480 هزار گردش��گر بود. براین اس��اس فاز تجارت و 
گردشگری منطقه که محل تمرکز امکانات و تجهیزات و رویدادهای 
مناسبتی اس��ت، طی این مدت 932 هزار و 563 مسافر را میزبانی 
کرد که در نوع خود یک رکورد محسوب می شود.  از سوی دیگر در 

کل محدوده منطقه آزاد انزلی که شامل چندین بوستان و پارک ساحلی می باشد، ظرف یک هفته بیش از یک 
میلیون و 480 هزار گردشگر حضور پیدا کرده و خانواده ها برای گذران تعطیلات نخستین منطقه آزاد شمال 
کشور را انتخاب نمودند. بنابراین گزارش وجود زیرساخت های تفریحی-ورزشی دریایی،ساحلی؛بزرگترین طرح 
ساحلی شمال کشور با تجهیزات کامل جهت گذران سفری خوش برای خانواده ها؛ امکانات ایجاد شده توسط 
بخش خصوصی همچون بزرگترین مجموعه آکواریوم کشور، مجتمع های تجاری-اداری عرضه و فروش کالاهای 
تولیدکنندگان منطقه و صنایع دستی بهمراه اجرای برنامه های فرهنگی-هنری-مذهبی توسط این سازمان، در 

یک محدوده چند ده هکتاری از مهمترین جاذبه های گردشگری منطقه آزاد انزلی است.

معاون برنامه‌ريزي، هماهنگي و نظارت بر نظام انسجام خطوط لوله خبرداد:
‌تعمیر اضطراری خطوط لوله مؤثر بر نگهداشت و افزایش تولید

با اعتبار 2 هزار میلیارد تومان
اه�واز – ش�بنم قجاون�د: عليرض��ا يزداني کچوي��ي، معاون 
برنامه‌ري��زي، هماهنگي و نظارت بر نظام انس��جام خطوط لوله با 
حضور در جمع خبرنگاران درخصوص چگونگي ايجاد اين ساختار 
در ش��رکت ملي مناطق نفتخيز جنوب، اظهار کرد: اين معاونت در 
آذرماه سال 1400 در مجموعه مدیریت تولید، ابلاغ سازماني شد و 
پس از تعيين شرح وظايف، نظام‌نامه و مصوبات تأييد شده، کار خود 
را به صورت رس��مي آغاز نمود و اکنون به عنوان نوپاترين معاونت 

در مناطق نفتخيز جنوب شناخته مي‌شود. معاون برنامه‌ريزي، هماهنگي و نظارت بر نظام انسجام خطوط لوله 
بيان کرد: يکي از دلايل ايجاد اين معاونت وقوع انفجاري بود که اواخر سال 1397 در يکي از خطوط گاز مجاور 
اتوبان اهواز_ماهشهر رخ داد و منجر به کشته شدن 4 تن شد؛ پس از آن به دستور مدير عامل وقت اقدامات 
کارشناسي صورت گرفت و با توجه به خلاء نظام انسجام خطوط لوله، اين معاونت ايجاد شد. يزداني کچويي با 
بيان اينکه معاونت برنامه‌ريزي، هماهنگي و نظارت بر نظام انسجام خطوط لوله تنها سازمانی در سطح وزارت 
نفت است که مديريت انسجام لوله را انجام مي‌دهد، عنوان کرد: اين معاونت زير مجموعه مديريت توليد است‌و 
بنا بر بررسي‌هاي انجام شده در اين معاونت دريافتيم که اقدامات بر زمين‌مانده‌اي وجود دارد که بايد به قيد 
فوريت انجام شوند. وي با اشاره به تعميرات اضطراري خطوط لوله مؤثر بر نگهداشت و افزايش توليد، تصريح 
کرد: به دليل فرسودگي و عمر بالاي خطوط لوله مي‌طلبد که مورد بررسي مداوم قرار گيرند؛ طي پيگيري‌هايي 
که از سوي معاونت انسجام خطوط لوله صورت گرفت، شرح نياز اوليه تعريف شد و پس از طي شدن مراحل 
تصميم‌خواهي، بودجه‌اي بالغ بر 2 هزار ميليارد تومان براي 37 رشته خطوط اصلي و مؤثر بر توليد تخصيص 
داده شد. معاون برنامه‌ريزي، هماهنگي و نظارت بر نظام انسجام خطوط لوله افزود: پروژه تعميرات اضطراري 
خطوط لوله مؤثر بر نگهداشت و افزايش توليد پس از تصويب، در سال 1401 ابلاغ شد و اقدامات لازم جهت 
اجراي آن در مديريت مهندسي ساختمان از سر گرفته شد. يزداني کچويي با اشاره به تعريف چندين زير پروژه 
براي طرح تعميرات اضطراري خطوط لوله مؤثر بر نگهداشت و افزايش توليد؛ ادامه داد: تعميرات اضطراري بر 
روي خط لوله استراتژيک 42 اينچ نفت صادراتي اهواز_ اميديه انجام شد و بخش باقي‌مانده آن تا پايان مهر 
انجام خواهد ش��د؛ اين اقدام کمک بزرگي به نگهداش��ت توليد خواهد شد. وي در پايان گفت: تعمير دو خط 
لوله 26 و 28 اينچ در گچساران و تعويض پوشش و تعمير خط لوله 48 اينچ نفت خام صادراتي در قالب پروژه 

تعمير اضطراري خطوط لوله مؤثر بر افزايش توليد به شماره 01203 صورت گرفت.

مدیر شرکت ملی پخش فراورده‌های نفتی منطقه گلستان  خبر داد:
افزایش 18 درصدی مصرف بنزین در استان 

گرگان - مدیر شرکت ملی پخش فراورده‌های نفتی منطقه گلستان از افزایش 18 درصدی مصرف بنزین در 
تعطیلات هفته گذشته)9 الی 16 شهریور ماه( در استان خبر داد.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی پخش 
فراورده‌های نفتی منطقه گلستان سید محمد حسینی در این خصوص گفت:با افزایش سفرهای برون شهری و 
تردد مسافرین و زائران امام رضا)ع( در استان گلستان میانگین مصرف روزانه بنزین دربازه زمانی یاد شده به 2 
میلیون و 510 هزار لیتر رسید.وی با اشاره به میانگین مصرف بنزین این منطقه در روزهای عادی سال 1403 
به میزان دو میلیون و 100 هزار لیتر، بیان کرد: میزان میانگین روزانه مصرف این فراورده در تعطیلات هفته 
گذشته از افزایش 18 درصدی حکایت دارد.مدیر شرکت ملی پخش فراورده‌های نفتی منطقه گلستان سپس 
اظهار داشت: باتوجه به فعالیت مستمر و شبانه روزی تیمهای مختلف نظارتی، تمامی فعالیتهای مجاری عرضه 
چه از نظر کیفی و چه از لحاظ کمی مورد پایش قرار گرفته که بر این اس��اس ش��اهد سوخترسانی و خدمات 

دهی بسیار مطلوب و شایسته ای به مسافرین عزیز و مردم شریف استان بوده ایم.
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رش�ت - زهرا رضازاده: به گزارش روابط عمومی شرکت ملی گاز 
ایران، سعید توکلی، معاون وزیر نفت و مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران 
در نخستین جلسه ویدئوکنفرانسی با مدیران عامل و ارشد شرکت‌های 
گاز اس��تانی، پالایش��گاه‌ها و مناطق عملیاتی، با بیان این مطلب، اظهار 
ک��رد: این نکته از این جهت اهمیت دارد که ش��رکت مل��ی گاز ایران، 
مهم‌ترین، چابک‌ترین و دغدغه‌مندترین ش��رکت خدمت‌رسان کشور با 
رویکردی ملی و نگاه به س��وی آینده است. وی در ادامه گفت: قدردان 
اعتماد وزیر نفت هستیم که با انتصاب یکی از کارکنان شرکت ملی گاز 
به س��مت مدیرعاملی، اعتماد وزارتخانه به بدنه ش��رکت ملی گاز ایران 
را نش��ان داد و طبیعتاً پاس��خ این اعتماد، تلاش بیشتر در جهت تأمین 
پایدار گاز و خدمت‌رسانی مطلوب است. معاون وزیر نفت در امور گاز با 
اشاره به اهمیت جایگاه سرمایه انسانی، ارتقای سطح وفاداری کارکنان را 
یکی از مهم‌ترین وظایف مدیران خواند و تصریح کرد: نیروهای سازمان 
بزرگ‌ترین سرمایه‌های ما هستند و افزایش بازدهی سازمان تنها با بهبود 
عملکرد منابع انس��انی امکان‌پذیر است؛ بنابراین با اتخاذ استراتژی‌های 
مربوط به منابع انس��انی، می‌توان عملکرد بهتری را از کارکنان، ش��اهد 
بود. توکلی با بیان این‌که، شفافیت و صداقت در گفتار و عمل و رعایت 
اخلاق سازمانی از مهم‌ترین عواملی هستند که می‌توانند فرد را نسبت به 
سازمان متبوع خود وفادار سازند، گفت: هیچ فاکتوری در یک سازمان، 
به اندازه وفاداری کارکنان، نمی‌تواند در موفقیت آن نقش داش��ته باشد 

و ش��رکت ملی گاز ایران نیز از این قاعده، مس��تثنی نیست. مدیرعامل 
ش��رکت ملی گاز ایران در ادامه، با اش��اره به زمستانی که در راه است، 
اظهار کرد: هیچ عاملی به اندازه تعامل و همکاری بین‌بخشی بین ستاد، 
پالایش��گاه‌ها، انتقال و توزیع نمی‌تواند به ما در عبوری آرام از زمس��تان 
پیش رو کمک کند. به گفته توکلی، نگاه ملی و کلان‌نگر باعث می‌شود 
تا با درک ش��رایط، موقعیتی مناسب را با کمترین میزان محدودیت در 
گازرسانی به صنایع، برای آن‌ها فراهم کنیم. وی در ادامه، افزود: در این 
میان، نگاه ش��رکت‌های گاز اس��تانی نیز باید نگاهی کلان و در راستای 
کمک به کش��ور و منافع ملی باش��د و این نگاه کلان می‌تواند موفقیت 
شرکت ملی گاز ایران و مجموعه تامین کننده انرژی را به ارمغان آورد.

توکلی با بیان این‌که باید با درک واقعیت‌های موجود، پیش‌بینی‌های 

لازم را در این زمینه انجام دهیم، گفت: در واقع با به کارگیری مهارت‌ها، 
اس��تعدادها و منابع لازم، به‌ویژه در حوزه منابع انسانی، باید به گونه‌ای 
عمل کنیم که حرکت به س��وی آینده‌ای مطلوب را به طور جهشی در 
چش��م‌انداز خود داشته باش��یم. معاون وزیر نفت در امور گاز در بخش 
دیگری از سخنان خود، با تأکید بر تعامل میان مدیران شرکت‌‌های گاز 
اس��تانی و مسئولین استان‌ها، متذکر شد: فراموش نکنید که در این‌جا، 
وظیفه ش��ما به‌عنوان عضوی از خان��واده بزرگ صنعت گاز، مدیریت بر 
تعاملات اس��ت و نه مدیریت بر عملیات، تا از این طریق بتوانید بهترین 
نتیج��ه را عاید م��ردم به‌عنوان ذی‌نفعان اصلی تقدی��م کنید. توکلی با 
تأکید مجدد بر هماهنگی میان زبان و عمل مدیران، یادآور شد: مدیران 
عامل با ش��اخص‌های مختلفی سنجیده می‌شوند؛ پس برای رسیدن به 
اهداف سازمان، باید قبل از هرچیز به این شاخص‌ها دست یافته و روی 
بهبود آن‌ها کار کنند. وی در پایان، با تأکید بر انجام به‌موقع فرآیندها، 
سلامت‌محوری در عمل را نشانه بلوغ یک سازمان عنوان کرد و توضیح 
داد: باید از تکرار اشتباهات پرهیز کرده و تمام توان خود را روی متعالی 
س��اختن خود و س��ازمان خود بگذاریم تا هیچ خللی در شرایط جاری 
مملکت پیش نیاید. ش��ایان ذکر اس��ت که در پایان سخنان مدیرعامل 
شرکت ملی گاز ایران، مدیر مالی، مدیر هماهنگی امور گازرسانی و مدیر 
هماهنگی و نظارت بر تولید ش��رکت نیز با ارایه گزارش��ی، درخصوص 

چالش‌های موجود در حوزه کاری خود، سخنانی ارایه کردند.

اهواز – شبنم قجاوند: عليرضا يزداني کچويي، معاون برنامه‌ريزي، 
هماهنگ��ي و نظارت بر نظام انس��جام خطوط لوله ب��ا حضور در جمع 
خبرنگاران از طراحي و پياده‌س��ازي س��امانه اطلاع��ات خطوط لوله در 
ش��رکت ملي مناطق نفتخيز جنوب خبرداد و اظهار کرد: برقراري نظام 
انس��جام خطوط لوله نيازمند اطلاعات احداث، فرايندي، مکانيکي و ... 
خطوط لوله در نواحي مختلف است، لذا سامانه‌اي با کارکرد جمع‌آوري 
اطلاع��ات خطوط لوله ط��ي پيگيري‌هاي مکرر معاون��ت برنامه‌ريزي، 
هماهنگي و نظارت بر نظام انسجام خطوط لوله در شرکت ملي مناطق 
نفتخيز جنوب طراحي و راه‌اندازي ش��د. يزداني کچويي عنوان کرد: بنا 
بر پيگيري‌ه��اي مکرر معاونت برنامه‌ريزي، هماهنگي و نظارت بر نظام 
انس��جام خطوط لوله، اطلاعات خطوط توسط شرکت‌هاي بهره‌بردار در 
س��امانه مربوطه ثبت شد و صحت‌س��نجي اطلاعات وارده از سوي اين 
معاون��ت صورت گرفت. معاون برنامه‌ريزي، هماهنگي و نظارت بر نظام 
انسجام خطوط لوله بيان کرد: به دليل قدمت بالاي برخي خطوط لوله 
اطلاعات دقيقي براي آن‌ها در دس��ترس نب��ود و بايد از منابع مختلف 
بهره‌گيري مي‌شد. وي از ثبت 100 رشته " هزار کيلومتر" خط لوله در 
اين س��امانه خبرداد و افزود: در نهايت پس از کش و قوس‌هاي فراوان، 

مي‌توانيم ادعا کنيم ک��ه تمامي اطلاعات مربوط به خطوط لوله اصلي، 
صادراتي، پتروش��يمي و پالايش��گاهي در اين س��امانه ثبت شده است. 
يزداني کچويي ادامه داد: ش��رکت ملي مناط��ق نفتخيز جنوب بالغ بر 
30 هزار کيلومتر خط لوله در اختيار دارد که بخش��ي از آن زيرزميني 
و بخش ديگر روزميني و جرياني اس��ت، اطلاعات خطوط لوله جرياني 
پراکنده‌ت��ر بود که اکنون در حال جمع‌آوري آن جهت تکميل س��امانه 
هستيم. معاون برنامه‌ريزي، هماهنگي و نظارت بر نظام انسجام خطوط 
لوله خاطرنشان کرد: تا اين لحظه اطلاعات حدود 500 رشته خط لوله 

در مساحت "8 هزار و 600 کيلومتر " به سامانه افزوده شده است و در 
حال تغذيه اطلاعات 23 هزار کيلومتر خط لوله از طريق ش��رکت‌هاي 

بهره‌بردار با نظارت معاونت انسجام خطوط لوله هستيم.
يزداني کچويي از تعريف پروژه نمونه آزمايشي )Pilot( براي تطبيق 
 PODS س��امانه فعلي اطلاعات خطوط لوله با اس��تاندارد بين المللي
خبرداد و گفت: بدين منظور دو رش��ته خط لوله تعريف ش��د و الگوي 
داده‌اي با اس��تفاده از ظرفيت مشاور، پياده سازي و تطبيق داده شد در 
نهايت ش��ناخت خوبي نسبت به استاندارد بين المللي PODS حاصل 
شد. وي ابراز داشت: اس��تاندارد بين المللي PODS اطلاعات ضروري 
خطوط لوله را فهرس��ت مي‌کند و طي تطابقي که با سامانه‌هاي داخلي 
صورت مي‌گي��رد، اطلاعات ضروري و اختياري را اولويت‌بندي مي‌کند؛ 
با بهره‌گيري از اين استاندارد دريافتيم که سامانه ثبت اطلاعات خطوط 
لوله که از سوي مناطق نفتخيز جنوب طراحي و اجرا شده نيز همخواني 
بس��يار زيادي با اين اس��تاندارد دارد. مع��اون برنامه‌ريزي، هماهنگي و 
نظارت بر نظام انسجام خطوط لوله در پايان اظهار کرد: در نظر داريم که 
اين الگوي استانداري را با راهکارهاي خاص پياده‌سازي کرده و اطلاعات 

خطوط لوله را مطابق الگوهاي استانداري ثبت کنيم.

فرص�ت امروز - ماهان فلاح: معاون فرهنگی و امور جوانان اداره کل 
ورزش و جوانان آذربایجان ش��رقی از برگ��زاری همایش تخصصی ۲ روزه 
بررسی ازدواج، خانواده و سلامت اجتماعی خبر داد. امیر تقی زاده با اعلام 
این خبر اظهار کرد: س��ه نوع افراد، اعم از آدم های احساس��ی و هیجانی، 
افرادی که دارای خلأهایی در زندگی هس��تند و اف��راد دارای دغدغه های 
اجتماعی برای تش��کیل سازمان های مردم نهاد و فعالیت های مدنی اقدام 
می کنند. وی با اش��اره به اینکه فقط کس��انی که دارای دغدغه اجتماعی 
هس��تند در فعالیت سمن ها پای کار می آیند، افزود: مددکاران اجتماعی، 
دبیران و مدرسان و مشاوران مراکز مشاوره ازدواج و خانواده در حوزه مسائل 
اجتماعی از جمله کودکان کار، خش��ونت و سالمندی ورود پیدا می‌کنند. 
تق��ی زاده ادامه داد: از ای��ن رو همایش ۲ روزه بررس��ی ازدواج، خانواده و 
سلامت اجتماعی با ابعاد سلامت روانی کودکان و نوجوانان کار و خیابانی با 
حمایت معاونت فرهنگی و امور جوانان اداره کل ورزش و جوانان آذربایجان 
شرقی و با همکاری مرکز مشاوره و سبک زندگی دانشگاه تبریز و مؤسسه 
نس��یم امیدبخش خرم زندگی برگزار ش��د. معاون فرهنگی و امور جوانان 
اداره کل ورزش و جوانان آذربایجان ش��رقی با اش��اره به اینکه هدف ما از 
برگزاری این همایش ها، تربیت گروه مرجع برای انجام مداخلات اجتماعی 

اس��ت، گفت: امیدوارم این همایش، س��رآغازی برای ادامه فعالیت های ما 
در برگزاری همایش هایی با موضوعات خودکش��ی، خشونت، سالمندی و 
گرایش به مصرف الکل و مواد مخدر باشد. تقی زاده خاطرنشان کرد: جایگاه 
واقعی مددکاری اجتماعی به عنوان یکی از گروه های مهم و حساس برای 
مداخلات اجتماعی نه در قوانین و نه در دستگاه های دولتی تعریف نشده 
است و امید است برگزاری این همایش ها نقطه شروعی برای این امر باشد 
که مددکاران اجتماعی می توانند تاثیرات بسزایی در جامعه داشته باشند. 
رئیس کارگروه کودکان کار و خیابان شورای اجتماعی وزارت کشور نیز در 

ای��ن همایش با بیان اینکه قان��ون حمایت از اطفال و نوجوانان جزو قوانین 
مترقی است، اظهار کرد: آیین نامه اجرایی این قانون که از وظایف دستگاه‌ها 
محسوب می شود سال ۱۴۰۰ ابلاغ شده است. حجت الاسلام مهدی ملکی 
با بیان اینکه آسیب‌های اجتماعی از دغدغه‌ های مقام معظم رهبری است، 
عنوان کرد: بنابر تأکید رهبر معظم انقلاب اس�المی آسیب های اجتماعی 
یکی از اولویت‌ هایی اس��ت که مسئولان باید با کار فوق العاده شبانه روزی 
در راس��تای مقابله با آن تلاش کنن��د. وی بر توجه به ظرفیت‌های مردمی 
در حوزه کاهش آس��یب‌ های اجتماعی تأکید کرد و گفت: نیازمند نهضت 
س�المت اجتماعی برای مقابله با آس��یب‌های اجتماعی هستیم لذا در این 
مسیر باید ظرفیت‌های مردمی و همه دستگاه‌های اجرایی به کمک بیایند. 
لازم به ذکر است همایش تخصصی ۲ روزه بررسی ازدواج، خانواده و سلامت 
اجتماعی با ابعاد سلامت روانی کودکان و نوجوانان و جوانان با حضور اساتید 
حوزه های مددکاری اجتماعی، روانشناس��ی، جامعه شناس��ی و حقوق و با 
حضور حجت الاس�الم ملکی، مسئول کارگروه کودکان کار خیابان شورای 
اجتماعی کش��ور طی روزهای ۱۸ و ۱۹ ش��هریور ۱۴۰۳ در دانشکده علوم 
تربیتی و روانشناسی دانشگاه تبریز برگزار شد و در پایان این همایش نیز به 

کلیه شرکت کنندگان گواهینامه اعطا گردید.

اراک- فرناز امیدی:  مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای استان 
مرکزی از جابه‌جایی بیش از ۲۹ هزار زائر کربلا و مش��هد مقدس در ایام 

پایانی ماه صفر توسط ناوگان حمل و نقل استان خبر داد.
مهرداد جهانی مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای استان مرکزی با 
اشاره به شروع طرح سراسری اربعین از ۱۶ مرداد ماه اظهار کرد: از ابتدای 
طرح اربعین امس��ال، ۱۳ هزار و ۶۵۲ نفر زائر توس��ط ناوگان حمل و نقل 
مس��افری استان از شهرستان‌های تابعه به س��مت پایانه‌های مرزی غرب 
کشور اعزام شدند و از این تعداد بیش از ۱۱ هزار نفر توسط ناوگان حمل 

و نقل مسافری به استان بازگشته‌اند.
وی اف��زود: این جابه‌جایی‌ها در قالب ۷۰۵ س��فر ب��ا ۴۵۵ راننده فعال 
ناوگان حمل و نقل جاده‌ای صورت پذیرفته است که نشان از تلاش مستمر 

و بی وقفه جامعه رانندگان و شرکت‌های مسافربری استان دارد.
مدی��رکل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای اس��تان مرکزی با اش��اره به 

اعزام ۳۲ اکیپ از پرس��نل راهداری به مرز مهران تصریح کرد: کارکنان و 
اکیپ‌های اعزامی اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای استان مرکزی 
به مهران نیز به صورت ش��بانه روزی در س��کوی اس��تان در پایانه برکت 
حضور داشتند تا اقدامات لازم برای تسریع و تسهیل در بازگشت زائران را 
به عمل آورند. جهانی همچنین با اش��اره به ایام پایانی ماه صفر و شهادت 
امام رضا)ع( خاطرنشان کرد: بعد از بازگشت اکثر زائرین از کربلای معلی، 
ناوگان حمل و نقل عمومی اس��تان با توجه به افزایش مس��افرین مشهد 
مقدس، به س��وی خراسان گسیل ش��دند تا تردد زائران در این مسیر نیز 
به س��هولت انجام ش��ود. وی افزود: از تاریخ ۸ شهریور ماه تا پایان روز ۱۶ 
شهریور، بیش از ۴۶۰۰ نفر به صورت رفت و برگشت توسط ۱۵۲ دستگاه 

اتوبوس به مشهد مقدس اعزام و بازگردانده شدند.

ایالم- ه�دی منصوری: جلس��ه کمیته برنامه‌ریزی شهرس��تان 
هلیلان با حضور دکتر فریدون همتی؛ نماینده استان، فرماندار هلیلان‌، 
جمعی از مسئولین دستگاه‌های اجرایی و بزرگان و معتمدین در محل 
فرمانداری هلیلان برگزار ش��د. این جلسه با هدف بررسی مشکلات و 
نیازهای شهرستان و اتخاذ تدابیر لازم برای بهبود زیرساخت‌ها و توسعه 

این منطقه صورت گرفت.
دکتر فریدون همتی در این جلسه با تأکید بر اهمیت اولویت داشتن 
مردم در نظام جمهوری اسلامی گفت: مردم محور اصلی هستند و باید 

به مشکلات و نیازهای آنها پاسخ داد.
وی با اش��اره به مطالبه جدی مردم هلیلان برای احداث بیمارستان 
گفت: س��اخت بیمارس��تان ۳۲ تختخوابی در این شهرستان، به دلیل 
فاصله زیاد با مرکز اس��تان و اس��تان‌های همجوار، امری ضروری است 
و پیگی��ری آن در دس��تور کار قرار دارد. همتی وع��ده داد که موضوع 
بیمارس��تان را به‌ط��ور جدی دنبال ک��رده و از همه ت��وان خود برای 

تس��ریع در ساخت آن استفاده خواهد کرد.  همتی در ادامه با اشاره به 
ظرفیت‌های کشاورزی و باغداری شهرستان هلیلان بیان کرد: با توجه 
به اینکه زمین‌های این منطقه مس��تعد کشاورزی هستند، برای تأمین 
آب ش��رب و کش��اورزی، ساخت س��د خاکی جزمان حیاتی است. وی 
همچنی��ن تأکید کرد که این پروژه نیز در برنامه‌های آینده قرار دارد و 

پیگیری خواهد شد. همتی با بیان اینکه وضعیت نامناسب جاده شابداغ 
تا س��یمره پذیرفتنی نیس��ت، اظهار داش��ت: دو بانده شدن این جاده 
برای تسهیل تردد مردم و همچنین جذب سرمایه‌گذاران برای توسعه 
شهرستان ضروری است و تلاش خواهیم کرد این پروژه به نتیجه برسد.

وی در بخش دیگری از س��خنانش به وضعیت پتروش��یمی هلیلان 
پرداخت و گفت: پتروش��یمی این شهرس��تان ک��ه در صورت تکمیل، 
خوراک آن از پتروشیمی و پالایشگاه گاز چوار تأمین می‌شود، نیازمند 
تسریع در تکمیل اس��ت. همتی تأکید کرد که سرمایه‌گذاران با توجه 
به تس��هیلات و امکانات فراهم‌ش��ده از سوی دولت باید هرچه سریع‌تر 
پروژه را تکمیل کنند. نماینده استان در پایان با انتقاد از تعطیلی برخی 
واحدهای تولیدی مانند گلخانه بزرگ هلیلان به دلیل مشکلات اداری 
و بوروکراس��ی، اظهار داش��ت: تعطیلی واحدهای تولیدی به هیچ وجه 
پذیرفتنی نیست و نباید خانواده‌هایی که امرار معاش‌شان به این واحدها 

وابسته است، دچار مشکل شوند.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیر ش��رکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی منطقه آذربایجان شرقی گفت: بیش از ۲۱۹ هزار لیتر سوخت در ایام 
اربعین حسینی )ع( سال ۱۴۰۳ به پروازهای عتبات عالیات از فرودگاه بین 

المللی شهید مدنی تبریز تحویل گردید.
ناصر راشدی با اعلام این خبر به اقدامات و عملکرد شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی جهت برگزاری با شکوه مراسم 
اربعین حس��ینی )ع( اش��اره کرد و افزود: خادم��ان و ارادتمندان حضرت 
سیدالشهدا در منطقه آذربایجان شرقی در ایام سوگواری عاشورا و اربعین 
حسینی )ع( آماده ارائه خدمات به عزاداران، زائران و مسافران کربلا بودند.

ناصر راش��دی همچنین اظهار ک��رد: بیش از ۲۱۹ هزار لیتر س��وخت 
هواپیم��ا به پروازهای عتبات عالیات از فرودگاه بین المللی ش��هید مدنی 
تبریز تحویل گردید که در مجموع به ۱۷ پرواز خدمات س��وخت رس��انی 

ارائه شده است.
مدیر ش��رکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی 
خاطرنشان کرد: علاوه بر سوخت رسانی به پروازهای زائران اربعین، بیش 
از ۱۲ هزار لیتر نفتگاز به اتوبوس های مس��افران عتبات عالیات از ش��هر 
تبریز و بیش از ۸۶ هزار کیلوگرم گاز مایع به موکب های حسینی تحویل 

شده است.

معاون وزیر نفت در امور گاز در نخستین جلسه ویدئوکنفرانسی با شرکت‌های تابعه؛

انجام به‌موقع فرآیندها و سلامت‌محوری در عمل، نشانه بلوغ یک سازمان است

معاون برنامه‌ريزي، هماهنگي و نظارت بر نظام انسجام خطوط لوله خبرداد:

طراحی و پیاده‌سازی سامانه اطلاعات خطوط لوله در مناطق نفتخیز جنوب

معاون فرهنگی و امور جوانان اداره کل ورزش و جوانان آذربایجان شرقی خبر داد؛

همایش تخصصی بررسی ازدواج، خانواده و سلامت اجتماعی در تبریز برگزار شد

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای استان مرکزی خبر داد : 

جابه‌جایی بیش از ۲۹ هزار زائر کربلا و مشهد مقدس توسط ناوگان حمل و نقل استان مرکزی

پیگیری زیرساخت‌های اساسی و توسعه شهرستان هلیلان در جلسه کمیته برنامه‌ریزی

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی:
بیش از ۲۱۹ هزار لیتر سوخت به پروازهای عتبات عالیات تحویل شد
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نویسنده: علی آل‎علی
مهمترین ویترین یک برند در دنیای دیجیتال س��ایت 
رسمی‎اش اس��ت. خب در سایت رسمی کسب و کارها نه 
تنها امکان مخابره انواع اخبار مربوط به برندشان را دارند، 
بلکه فضایی مناسب برای تعامل با مخاطب هدف نیز فراهم 
خواهد بود. درس��ت به همین خاطر برندهایی که توانایی 
بهتری برای اس��تفاده از این کانال ارتباطی داشته باشند، 
همیشه در میان کسب و کارهای موفق دنیا جای خواهند 
داشت. توس��عه مفهوم شخصی‎سازی وب‎سایت نیز دقیقا 
از همین نکته ش��روع ش��ده اس��ت. خب وقتی قرار است 
تعاملی با مخاطب بر بس��تر س��ایت شکل گیرد، چه بهتر 
که تا حد امکان شخصی‎سازی شده باشد. اینطوری انگیزه 
مقاومت‎ناپذی��ری در مخاط��ب برای تعامل ب��ا برند ایجاد 
خواهد شد.  بی‎شک صحبت درباره شخصی‎سازی از اجرای 
آن در عمل بی‎نهایت ساده‎تر است درست به همین خاطر 
خیلی از کارآفرینان و حتی کارشناس‎ها ادعاهای زیادی در 
این حوزه دارند، اما وقتی نوبت به اجرای ماجرا می‎رس��د، 
یک��ی پس از دیگری می��دان را خالی خواهن��د کرد. این 
مسئله‎ای است که می‎تواند شرایط شما در بازار را به طور 
قابل ملاحظه‎ای دشوار ساخته و حتی اعتبارتان را نیز زیر 
سوال ببرد. خب اینطوری مثل مجری خواهید بود که علی 
رغم کلی ادعا حتی از حضور جلوی دوربین نیز وحش��ت 
دارد.  م��ا در این مقاله قصد نداریم برخی از نکات مربوط 
به شخصی‎سازی سایت برند را به طور خشک و بی‎روح در 
اختیارتان قرار دهیم. در عوض ابتدا سراغ تعریف دقیق این 
مفهوم رفته و آن را بررسی خواهیم کرد. سپس مزایای آن 
برای کس��ب و کارها را زیر ذره بین خواهیم برد. خب هر 
استراتژی در این دنیا باید مزایای خاص خودش را داشته 
باش��د، وگرنه کارآفرینان اصلا به س��وی آن تمایل نشان 
نخواهند داد. در نهایت نیز انواع مدل‎های شخصی‎س��ازی 
سایت را بررسی خواهیم کرد. خب اجازه دهید تا دیر نشده 

برخی از نکات کلیدی در این رابطه را بررسی کنیم. 
شخصی‎سازی وب‎سایت دقیقا چیست؟

وقتی درباره شخصی‎سازی سایت حرف می‎زنیم، حوزه‎ای 
خ��اص از آن را مد نظ��ر نداریم. این یعنی از محتوا گرفته 
تا قالب یا حتی المان‎های بصری سایت شامل این فرآیند 
می‎شود. متاس��فانه خیلی از کارآفرینان شخصی‎سازی را 
صرفا در اضافه کردن اس��م کوچ��ک مخاطب به محتوای 
ایمیل یا حتی تبلیغات ش��ناور ارزیاب��ی می‎کنند. این در 
حالی اس��ت که در عصر هوش مصنوعی انتظار کاربران از 
کس��ب و کارها به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش پیدا کرده 
است. به همین خاطر شما نمی‎توانید بدون بررسی دقیق و 

اصولی ماجرا موفقیتی در این میان داشته باشد.
کسب و کار شما وقتی در آستانه تعامل پایدار با مخاطب 
قرار دارد، باید نشان دهد شناخت خوبی از آنها پیدا کرده 
است. این مس��ئله‎ای اس��ت که تکلیف خریدهای آتی را 

روش��ن می‎کند. خب مشتریان دوست ندارند از برندی که 
هیچ توجهی به سلیقه یا خواسته‎شان ندارد، خرید کنند. 
بنابراین ش��ما باید نشان دهید نه تنها سلیقه مشتریان را 
خوب بلد ش��ده‎اید، بلکه تفاوت میان سلیقه انواع مشتری 
را نیز درک می‎کنید. همین امر شخصی‎س��ازی را بدل به 

شاه‎کلید توسعه کسب و کار کرده است. 
امروزه بس��یاری از کارآفرینان برای اینکه فضای بهتری 
در دنیای کس��ب و کار ایجاد کنند، س��راغ شخصی‎سازی 
می‎رون��د. با این حال وقتی این مفهوم با س��ایت رس��می 
برند پیوند پیدا می‎کند، کمی کار پیچیده می‎شود؛ چراکه 
کارآفرینان انتظار درست و حسابی از آن ندارند. به همین 
خاطر با انواع مشکلات در این رابطه رو به رو خواهند شد. 
ما در این میان قصد داریم به شما کمک کنیم تا شناخت 
بهت��ری از این مفهوم به دس��ت آورده و ت��ا حد امکان با 

مخاطب‎تان رابطه‎ای بهتر داشته باشید. 
مزایای شخصی‎سازی وب‎سایت

خ��ب حالا بای��د کمی ه��م که ش��ده درب��اره مزایای 
شخصی‎س��ازی وب‎س��ایت برند ح��رف بزنی��م. اصلا این 
استراتژی چه مزایایی برای کسب و کارها داشته و چطور 
به آنها برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب کمک می‎کند؟ 
این س��والی است که اگر جواب درست و حسابی برای آن 
پیدا نکنیم، احتمالا بقیه مقاله هیچ ارزشی نخواهد داشت. 
اج��ازه دهید به جای توصیه‎های خش��ک و خالی، یک 
راست برویم سراغ بررسی مزایایی که واقعا به درد کسب و 
کارها می‎خورد. این ش��ما و این هم مزایای شخصی‎سازی 

سایت برند.
بهبود تجربه کاربر

کاربران وقتی وارد سایت شما می‎شوند، انتظارات زیادی 
از آن دارن��د. خب این روزها هر کس��ب و کاری با دس��ت 
پر به س��راغ مشتریان رفته و در این میان همیشه عناصر 
غافلگیری را تقویت می‎کند. با این حس��اب مشاهده یک 
سایت معمولی می‎تواند دردسرهای زیادی برای کارآفرینان 
به همراه داش��ته باشد.  بهبود تجربه کاربر یکی از مزایای 
اساس��ی در زمینه شخصی‎س��ازی سایت اس��ت. این امر 
کمک می‎کند ش��ما یک س��ایت و هوی��ت آنلاین متمایز 
ب��رای مخاطب ترس��یم کنید. خ��ب در دنیایی که هزینه 
طراحی سایت سر به فلک می‎کشد، بسیاری از کارآفرینان 
سراغ قالب‎های پیش��فرض یا حتی ابزارهای رایگان برای 
طراحی سایت می‎روند. شاید نتیجه این کارها از نظر مالی 
بی‎نهایت جذاب باش��د، اما کیفیت لازم را تولید نمی‎کند. 
ب��ه همین خاطر فرآیند تعامل میان مخاطب هدف و برند 
با چالش‎های اساسی رو به رو می‎شود. در چنین شرایطی 
شخصی‎س��ازی س��ایت حتی در ابع��اد کوچک نیز کمک 

شایانی به کسب و کارها خواهد کرد. 
یادتان باش��د، ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما 
برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب‎تان نیاز به استفاده از 

ش��رایط متنوع‎تری دارید. این مسئله‎ای است که می‎تواند 
از نظر میزان رفتار حرفه‎ای ش��ما را از رقبا متمایز س��ازد. 
دوس��ت داشته باشید یا نه، مشتریان دائما شما را با دیگر 
رقبای‎تان مقایس��ه خواهن��د کرد. بنابرای��ن در این میان 
باید همیشه دس��ت برتر را داشته باشید. وگرنه کارتان با 
مش��کلات زیادی رو به رو خواهد شد. این مسئله‎ای است 

که می‎تواند شرایط را برای‎تان حسابی سخت کند. 
افزایش نرخ تعامل

سایت‎های شخصی‎سازی‎شده که مخاطب را میخکوب 
می‎کند، معمولا انگیزه بیشتری برای تعامل ایجاد می‎کند. 
این مسئله‎ای است که می‎تواند شرایط شما را تغییر داده 

و مخاطب را بدل به مشتری پر و پاقرص برندتان سازد.
این روزها پیدا کردن مش��تری کار س��اده‎ای نیس��ت. 
افزایش تعداد کس��ب و کارها، به وی��ژه در دنیای آنلاین، 
دردس��رهای این حوزه را بیش��تر نیز می‎کن��د. به همین 
خاطر ش��ما در عرصه کسب و کار باید حسابی حواس‎تان 
را جم��ع کنید؛ چراکه در وهله نخس��ت کلی رقیب برای 
خودتان دارید و از طرف دیگر برندهای بسیاری پس ذهن 
مش��تریان قرار دارند. با این حساب یک اشتباه کوچک از 
س��وی شما حسابی شرایط‎تان را دش��وار خواهد کرد. این 
مس��ئله می‎تواند اثرات بلندمدتی بر روی کسب و کارتان 
داشته باشد.  افزایش نرخ تعامل نه تنها از نقطه نظر فروش 
دارای اهمیت است، بلکه سئو سایت را نیز متحول خواهد 
کرد. خب یکی از معیارهای اساس��ی در مدیریت س��ایت 
مربوط ب��ه میانگین زم��ان حضور کاربران در آن اس��ت. 
این مس��ئله به طور ویژه‎ای از سوی گوگل دارای اهمیت 
اس��ت. به همین خاطر اگ��ر آن را جدی نگیرید، کارتان با 
چالش‎ه��ای بی‎نهای��ت بزرگی رو به رو خواهد ش��د. پس 
منتظر چه هس��تید؟ باید همین ح��الا فکری به حال این 

مسئله کلیدی کنید. 
مزیت رقابتی

دنیای کسب و کار رقابت بسیار زیادی را در دل خودش 
دارد. درست به همین خاطر شما نمی‎توانید به این سادگی 
در بازار فعالیت‎تان را ش��روع ک��رده و انتظار موفقیت‎های 
بزرگ را داشته باشید. این مسئله گاهی اوقات برای کسب 
و کارهای نوپا دردسرهای زیادی نیز به همراه دارد؛ چراکه 
توان رقابت مناس��ب با دیگر برندها در ب��ازار را ندارند. به 

همین خاطر دائما با مشکلاتی در بازار رو به رو می‎شوند.
ش��اید خیلی عجیب به نظر برس��د، اما شخصی‎س��ازی 
س��ایت یکی از گام‎های کلیدی برای ایجاد مزیت رقابتی 
اس��ت. قبول دارم این اقدام بی‎نهایت ساده و دم دستی به 
نظر می‎رسد، اما به هر حال موقعیت خوبی برای اثرگذاری 
بر روی مخاطب ایجاد می‎کند. اصلا همین نکات س��اده و 
ابتدایی در بس��یاری از مواقع تفاوت‎ها را رقم می‎زند. پس 

اصلا نباید آنها را دست‎کم گرفت. 
افزایش نرخ تبدیل

نرخ تبدیل یکی دیگر از کارویژه‎های اساس��ی در دنیای 
کس��ب و کار محسوب می‎شود. این نرخ در واقع به میزان 
موفقیت ش��ما در تبدیل مخاطب هدف به مشتری اشاره 
دارد. بی‎ش��ک ای��ن امر در دنی��ای آنلاین س��ختی‎های 
خاص خ��ودش را دارد، اما وقتی س��ایت ش��ما اطلاعات 
شخصی‎سازی‎ش��ده‎ای را در چنته داش��ته باشد، می‎تواند 
پیش��نهادهای فروش حیرت‎انگیزی به مخاطب دهد. آن 
وقت مقاومت مخاطب برای خرید هرچه شکننده‎تر خواهد 

شد. 
نرخ تبدیل خیلی وقت‎ها به سختی تغییر می‎کند؛ چراکه 
مشتریان در بازار و به طور ویژه دنیای آنلاین دلایل بسیار 
زیادی برای بی‎توجهی به برندها یا مس��ئله خرید دارند. با 
این حال شخصی‎سازی به شما کمک خواهد کرد تا دلایل 
محکم‎تری برای ترغیب مخاطب به خرید دم دست داشته 
باش��ید. این مسئله به ش��ما کمک می‎کند تا وضعیت‎تان 
در تعام��ل با مخاط��ب هدف را به ط��ور قابل ملاحظه‎ای 
بهبود بخش��ید. خب وقتی دلایل مطمئنی برای تعامل با 
مخاطب‎تان داشته باشید، دیگر مشکلاتی مثل مواجهه با 

سختی‎های فراوان چندان به چشم نخواهد آمد. 
یادت��ان نرود، نرخ تبدیل به م��رور زمان تغییر می‎کند. 
ای��ن یعنی انتظار تغییر ناگهان��ی آن در طول زمان خیلی 
غیرواقعی خواهد بود. به همین خاطر نباید فش��ار زیادی 

روی خود یا تیم کاری‎تان از این بابت ایجاد کنید. 
انواع مدل‎های شخصی‎سازی سایت

حالا ک��ه درباره مزایای شخصی‎س��ازی س��ایت حرف 
زدی��م، باید کمی هم درباره ش��یوه انجام این کار صحبت 

کنی��م. خب ما در طول بحث از مزایای این اس��تراتژی تا 
حدی چالش‎های پیش رو را نیز بررس��ی کردیم. بنابراین 
باید مس��یر راه جذابی برای کارآفرینان ترسیم کنیم تا در 
هزارتوی دنیای دیجیتال گم نشوند. شما در این بخش یاد 
می‎گیرید چطور از عهده شخصی‎سازی سایت به ساده‎ترین 
شکل ممکن برآمده و حوزه‎های مختلفی از سایت‏‎تان را با 
این اقدام کلیدی جذاب‎تر سازید. خب اجازه دهید کم کم 

برویم سراغ اصل ماجرا.
محتوای شناور: غافلگیری برای مخاطب

آیا تا حالا ش��ده در س��ایتی مثل آمازون وقتی مشغول 
جست‎وجو درباره انواع لپ تاپ یا گوشی هوشمند هستید، 
یکهو مطلبی به ش��ما پیش��نهاد ش��ود که دقیق��ا درباره 
شیوه‎های شناخت درست لپ تاپ موردنیازتان باشد؟ خب 
این نوعی محتوای شناور است که به شما برای اثرگذاری 

بهتر بر روی مخاطب کمک ویژه‎ای می‎کند.
اغلب اوقات مش��تریان برای تصمیم‎گیری ذهنیت‎های 
روش��نی ندارند. این امر همراه با تردیدهای دائمی و ترس 
از خرید آنلاین دردسرهای زیادی به همراه خواهد داشت. 
هنر شما به عنوان کارآفرین یا حتی بازاریاب در راهنمایی 
آنها برای سپری کردن یک تجربه بی‎نظیر در حوزه خرید 
است. این مسئله می‎تواند به شما برای بهبود وضعیت‎تان 

در دنیای آنلاین کمک شایانی نماید. 
خب این روزها خیلی از کسب و کارها به عنوان مشاوری 
مطمئن از س��وی مشتریان در نظر گرفته می‎شوند. شاید 
این امر ساده یا حتی کلیشه‎ای به نظر برسد، اما اثرگذاری 
بسیار خوبی بر مخاطب خواهد داشت. به همین خاطر باید 
آن را جدی بگیرید. وگرنه اصلا بعید نیس��ت حسابی کار 

دست‎تان دهد. ماجرا جالب شد، نه؟
محصولات پیشنهادی: بررسی سابقه جست‎وجوی 

کاربران
وقتی کاربران در س��ایت ش��ما مشغول گش��ت و گذار 
می‎شوند، ش��ما می‎توانید صفحات یا محتوای مورد علاقه 
آنها در س��ایت‎تان را شناس��ایی کنید. این یعنی اگر یک 
مخاطب نسبت به فهرس��ت محصولات ورزشی برند شما 
توجه نش��ان دهد، شما خیلی راحت از این مسئله خبردار 
می‎ش��وید. به همین خاطر ضروری اس��ت برنامه‎ای برای 
تعامل با مخاطب بر مدار این مسئله داشته باشید. بهترین 
ایده در این میان تلاش برای اس��تفاده از ایده‎های کلیدی 
در زمینه پیش��نهاد محصولات مرتبط با س��لیقه مخاطب 
است. اینطوری درس��ت وقتی که مشتریان انگیزه زیادی 
برای خرید دارند، مسیر خرید را برای‎شان بی‎نهایت کوتاه 
خواهید کرد. این نکته می‎تواند به بهترین ش��کل ممکن 
ش��ما را در کان��ون توجه ق��رار داده و برندت��ان را بدل به 

گزینه‎ای جذاب برای مشتریان سازد. 
کاری که شما در این میان باید انجام دهید، تلاش برای 
بررسی سابقه جست‎وجوی کاربران در سایت‎تان در قالب 
اتوماسیون اس��ت. خب انجام چنین کاری به طور دستی 
بی‎نهایت سخت خواهد بود. بنابراین باید از راهکار دیگری 
برای پیشبرد اهداف‎تان استفاده کنید. اگر سایت‎تان به‎روز 
باشد، احتمالا ابزاری برای انجام خودکار این کار در اختیار 
دارید. وگرنه باید س��ایت‎تان را کمی هم که ش��ده آپدیت 
کنید. این کاری اس��ت که نیازمند همکاری با طراح‎های 
حرفه‎ای س��ایت خواهد بود. پس الکی ادای س��وپرمن را 
درنیاورید؛ چراکه مداخله بی‎حساب و کتاب شما در نهایت 

سایت‎تان را به فنا خواهد داد. 
محتوای جغرافیایی: هر منطقه یک محتوا

آیا تا حالا برای‎تان پیش آمده هنگام جست‎وجو در یک 
س��ایت خیلی زود متوجه شخصی‎س��ازی محتوا براساس 
موقعیت مکانی‎تان ش��وید؟ خب این ویژگی اس��ت که از 
چند سال قبل گوگل حسابی روی آن سرمایه‎گذاری کرده 
است. به طوری که حالا تقریبا تمام سایت‎های بزرگ دنیا 

از آن پشتیبانی می‎کنند.
ایده اصلی در این میان جذابیت فرآیند مشاهده محتوای 
مطابق با فرهنگ و عرف مورد علاقه هر کاربر اس��ت. خب 
ای��ن امر نق��ش مهمی در تعامل بهینه ب��ا مخاطب هدف 
خواهد داش��ت. به همین خاطر گوگل در س��رویس ادز یا 
هم��ان تبلیغات خ��ود این نکته را رعایت کرده اس��ت. به 
علاوه، به س��ایت‎هایی که چنین سیستمی را پیاده کرده 
باش��ند، روی بهتری در مقایس��ه با بقیه نشان خواهد داد. 
این مسئله‎ای اس��ت که می‎تواند شرایط خوبی برای شما 
فراهم سازد.  تنها کاری که در این بخش باید انجام دهید، 
ش��ناخت دقیق مخاطب هدف‎تان است. خب اگر مخاطب 

شما در چند منطقه خاص حضور دارد، تعامل با آنها ایده 
مناسبی خواهد بود. این مسئله می‎تواند به شما برای تعامل 
بهتر با مخاطب کمک کرده و کارتان را نیز ساده‎تر نماید. 
فرام��وش نکنید، اگر مطالعه خوبی درباره بازار نداش��ته 
و بازارهای هدف‎تان را نشناس��ید، کارتان در این بخش با 
مش��کل رو به رو خواهد شد. پس بهتر است قبل از اینکه 
با عجله دست به کار شوید، کمی بیشتر درباره جنبه‎های 
مختلف مس��ئله فکر کنید.  اغلب کاربران وقتی وارد یک 
سایت با فضای بین‎المللی می‎شوند، فورا استرس امان‎شان 
را می‎برد. خب چنین س��ایت‎هایی هیچ احس��اس تعامل 
یا حتی دوس��تانه‎ای ایج��اد نمی‎کنند. ب��ه همین خاطر 
شخصی‎س��ازی به این صورت می‎تواند موفقیت بیشتری 
برای ش��ما به همراه داشته باشد. دست کم در این صورت 
دیگر لازم نیست دائما نگران از دست دادن مخاطب هدف 

در عرصه کسب و کار باشید. 
دستگاه‎های لینک‎شده: پیوندی ناگسستنی!

گاهی اوقات وقتی آدم با گوش��ی همراهش یک سایت 
را ب��الا و پایین می‎کن��د، خیلی زود پ��س از مدتی که با 
دستگاه دیگری سراغ همان سایت می‎رود، با مطالب آشنا 
و شخصی‎سازی شده مواجه می‎شود. دلیل این امر لینک 
شدن اکانت شما فراسوی دستگاه‎های مختلف است. کافی 
است اکانتی برای خودتان در سایت موردنظر ایجاد کنید تا 

دیگر همه چیز به طور طبیعی پیش برود. 
نکت��ه کلیدی در ای��ن میان توانایی ش��ما برای ترغیب 
کاربران به ثبت نام در س��ایت‎تان اس��ت. این امر می‎تواند 
به ش��ما برای تعامل بهتر با مخاطب ه��دف کمک کرده 
و وضعیت‎ت��ان را نیز بهبود بخش��د. به همین خاطر ما در 
روزنامه فرصت امروز معتقدیم یک دعوت به عمل جذاب 

می‎تواند تفاوت‎ها در این حوزه را رقم بزند. 
بی‎ش��ک طراحی یک دعوت به عم��ل حیرت‎انگیز کار 
س��اده‎ای نیست. به همین خاطر شما باید خودتان را برای 
آن حسابی آماده سازید. این مسئله می‎تواند به شما برای 
چالش بزرگی نیز محس��وب ش��ود. پس بهتر است قبل از 
اینکه اوضاع حس��ابی ب��ه هم بریزد، س��راغ الگوبرداری از 
برندهای بزرگ بروید. خب چنین برندهایی با دهه‎ها تجربه 
و همچنین بودجه‎های کلان خیلی اش��تباه نمی‎کنند. به 
همین خاطر ضروری است از این مسئله به خوبی استفاده 
کنید، وگرنه کارتان با مشکلات زیادی رو به رو خواهد شد. 
وقتی کاربران با دس��تگاه‌‎های مختلف همچنان تجربه 
شخصی‎سازی‎ش��ده‎ای از سایت‎تان داشته باشند، ذهنیت 
بهتری نسبت به کسب و کارتان پیدا خواهند کرد. این امر 
گاهی اوقات در زمینه ثبت نهایی سفارش نیز موثر است. 
خب مگر بازاریابی هم هست که نداند چقدر لغو سفارشات 

در دقیقه 90 دردناک است؟
سخن پایانی

شخصی‎س��ازی وب‎س��ایت برن��د ای��ده‎ای نیس��ت که 
بازاریاب‏ها براساس سلیقه شخصی‎شان با آن برخورد کنند. 
در عوض ش��ما باید برای تعامل بهتر با مخاطب تعارف را 
کنار گذاش��ته وارد گود شوید.  شخصی‎سازی سایت شاید 
در ابت��دا ایده‎ای خام به نظر می‎رس��ید، با این حال اگر تا 
اینج��ا با ما همراه بوده‎اید، دیگ��ر چنین وضعیتی ندارید. 
شما الان آمادگی لازم برای تبدیل شدن به یک کارشناس 
حرفه‎ای در زمینه شخصی‎س��ازی سایت‎تان را دارید. تنها 
کاری که باید انجام دهید، غلبه بر پش��ت گوش انداختن 
کارهاست. این مس��ئله می‎تواند وضعیت شما در مقایسه 
با رقبای‎تان را حسابی بهتر کند. پس منتظر چه هستید؟ 
همین حالا دس��ت به کار شده و اوضاع را به سود خودتان 
بهبود بخش��ید.  من و همکاران��م در روزنامه فرصت امروز 
امیدواریم نکات مورد بح��ث در این مقاله کمکی هرچند 
کوچک به شما برای آشنایی با مفهوم شخصی‎سازی سایت 
برند کرده باشد. مثل همیشه اگر سوالی در رابطه با نکات 
مورد بحث در مقاله داش��تید، کارش��ناس‎های ما همیشه 
آماده کمک به شما و کسب و کارتان هستند. پس تعارف 

را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
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