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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

سناریوهای مختلف توافق هسته‌‌ای چه اثراتی بر فعالیت بخش خصوصی دارد؟

ریسک‎های ژئوپلیتیک 
در دولت چهاردهم

فرصت امروز: س��ناریوهای توافق هس��ته‌‌ای چه اثراتی بر فعالیت بخش خصوصی دارد؟ این س��والی است که مرکز 
پژوهش‌های اتاق ایران در گزارش تازه خود مطرح کرده و سناریوهای مختلف مسیر پیش روی توافق هسته‌ای ایران 
را آسیب شناسی کرده است. به نظر می‎رسد هر کدام از سناریوهای توافق هسته‌‌ای بر نحوه فعالیت بخش خصوصی و 
ریسک‌های پیش‌روی آنها، اثر جدی دارد؛ چرا که سیاست خارجی در دهه‌های اخیر به مهمترین متغیر حکمرانی در 
ایران بدل شده و سرنوشت اقتصاد سیاسی و بخش‌خصوصی کشور تا حد زیادی به سیاست خارجی گره‌خورده است.

مهمترین ریس��ک ژئوپلیتیک که بر فعالیت‌های بخش‌خصوصی و به‌‌‌‌‌طور کلی، اقتصاد سیاس��ی ایران سایه انداخته، 
چش��م‌‌‌‌‌انداز توافق هس��ته‌‌‌‌‌ای است. توافقی که با خروج آمریکا از آن وضعیتی پیچیده یافته و سایه نااطمینانی بر سر آن 
گس��ترده ش��ده ‌است. برجام در سال 2015 میلادی با هدف محدودکردن برنامه هسته‎ای ایران در ازای لغو تحریم‎های 
هس��ته‎ای امضا ش��د، اما با خروج آمریکا از برجام به دستور دونالد ترامپ در س��ال 2018 و واکنش‎های منطقی ایران 
پس از آن، تحولات مهمی رخ داده اس��ت. با وجود تلاش‎هایی که در س��ال‎های اخیر برای احیای برجام صورت گرفت، 
دستاوردهای مهمی حاصل نشد و این توافق همچنان در بن بست باقی مانده است. با روی کار آمدن دولت چهاردهم در 
ایران، امیدها به احیای این توافق یا یافتن راهکاری دیگر برای کاهش تحریم‌ها پررنگ شده‌ است. از سوی دیگر، کارنامه 
20 ساله مذاکرات بر سر موضوع هسته‌‌‌‌‌ای نشان از پیچیدگی‌های بسیار زیاد این موضوع و دشواری‌‌‌‌‌های حل‌‌‌‌‌وفصل آن...

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای، کانال 2.1 میلیونی را از دست داد

سومین روز ریزشی بورس تهران
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87 درصد از برق ایران به وسیله گاز طبیعی تامین می‎شود

سهم 5 درصدی تجدیدپذیرها از تولید برق

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

3

بررس�ی‌ها نش�ان می‌دهد با افزایش نرخ بهره، تمایل بانک‌ها به ایجاد س�پرده‌های بلندمدت‌تر بیشتر 
ش�ده و سهم سپرده‌های بلندمدت از شبه پول در چند س�ال اخیر، افزایش چشمگیری داشته است. 

به گزارش »اکوایران«، سهم سپرده‌های طولانی‎مدت‌تر از شبه پول افزایش یافته است. دلیل 
اصلی این اتفاق، افزایش نرخ بهره اسمی توسط بانک مرکزی است. با افزایش نرخ بهره...

تاثیر افزایش نرخ بهره در تغییر ترکیب نقدینگی

محبوبیت سپرده‎های بلندمدت بیشتر شد

یادداشت

مسیری برای آینده 
اقتصاد ایران

محسن مسرت، اقتصاددان
مشکل ساختاری اقتصاد ایران در 
ضعف تولید ملی و تس��لط سرمایه 
تج��اری ب��ر سیاس��تگذاری دولت 
است. به عقیده من، سرمایه تجاری 
در ایران حدود 200 سالی است که 
ش��دیدا به مانع بزرگی برای تولید 
ملی و توسعه از طریق صنعتی شدن 
تبدیل‌ ش��ده است و تلاش می‌کند 
ب��ا جل��ب حمای��ت حاکمیت‌های 
تاریخی، چه سلطنتی و چه اسلامی، 
کش��ور را به اقتص��اد واردات‎محور 
تبدی��ل کن��د. البته ای��ن واقعیت 
تنه��ا به ای��ران محدود نمی‌ش��ود 
و می‌ت��وان ادع��ا کرد ک��ه به یک 
الگوی تقسیم‌کار نئوکولونیالیستی 
جهان��ی   )Neocolonialism(
س��رمایه  جان��ب  از  تبدیل‌ش��ده 
تجاری جهانی در خدمت منافع نو 
اس��تعماری غرب حمایت می‌شود. 
ای��ران  س��رمایه‌داران تج��اری در 
تاکنون کس��ب انحصار واردات این 
یا آن کالا را منبع اصلی سودآوری 
تلقی می‌کنن��د و از نقش تاریخی 
خود که باید در خدمت تولید ملی 
قرار داشته باشند، به گونه ساختاری 
غافلند. این قشر، سودآوری از طریق 
فرصت‌های انحصاری لحظه‌ای را به 
س��ودآوری رقابتی از طریق تجارت 
در اقتص��اد مل��ی و افزایش حجم 
تجارت ترجی��ح می‌دهند. بنابراین 
در ح��ال حاضر، دولت پزش��کیان 
در مقاب��ل دو چالش که به یکدیگر 
مرتبطند، قرار گرفته اس��ت: یکی، 
توسعه تولید ملی از طریق جایگزین 
کردن واردات و دومی، س��وق دادن 
س��رمایه‌داران تجاری واردات‌محور 
به‌س��وی تجارت‌های کلان در بازار 
داخل��ی در ح��ال انقب��اض و وادار 
کردن آنها به خدمت به تولید ملی.
ادامه در همین صفحه
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اول: در زمینه اقتصادی
واقعیت تاریخی و تجربه جهانی، این است که الگوی صنعتی‎شدن و 
توس��عه از طریق جایگزین کردن واردات حدود 200 سالی است که با 
موفقیت تجربه ‌شده است. ابتدا اقتصاددان آلمانی، »فریدریش لیست« 
در ده��ه 30 قرن نوزدهم )1830 به بعد( در مقالات و کتاب معتبرش 
به طرح این ایده برای صنعتی کردن کشور آلمان پرداخت و دولت‌های 
آلم��ان هم پیش��نهادی‌های وی را پی��اده کردند که ش��امل برقراری 
تعرفه‌های گمرکی برای کالاهای انگلیس��ی و در مقابل، ارائه امتیازات 
قابل‌ملاحظه به س��رمایه‌داران انگلیسی برای سرمایه‌گذاری و تولید در 
خود آلمان می‌شد. بدین طریق، آلمان در نیمه دوم قرن نوزدهم موفق 
به رقابتی کردن محصولات آلمانی در بازار جهانی آن زمان شد. کشور 
ژاپ��ن بعد از جن��گ جهانی دوم، همین الگو را دنب��ال کرد و موفق به 
صنعتی کردن ژاپن ش��د. کره جنوبی هم به همین منوال صنعتی شد. 
از هم��ه مهمت��ر اینکه جمهوری چین هم دقیق��ا قاطعانه و به رهبری 
حزب کمونیس��ت چین، همین الگو را دنبال کرد و موفق شد در مدت 
کمت��ر از چهار دهه، یعنی از انقلاب اس�المی به این ‌طرف، آن معجزه 
اقتصادی را به وج��ود آورد، به‌گونه‌ای که در حال حاضر به‌رغم رقابتی 
ش��دن اقتصادش در بازار جهانی، اروپا و آمری��کا را در اکثر بخش‌های 
اقتصادی به چالش کش��یده است. آمریکا و کل غرب با ادعای دروغین 
که جمهوری چین با ارائه سوبسید به کسب موقعیت برتر دست ‌یافته، 
تصمیم به ایجاد سدهای گمرکی از 30 تا 100 درصد گرفته‌اند؛ و این 
در حالی اس��ت که ادعای سوبسید، فاقد استدلال علمی است؛ زیرا در 
اختیار قرار دادن سوبسید، امری لحظه‌ای است و هیچ کشوری قادر به 

سوبسید دادن دائمی به‌کلیه بخش‌های اقتصادی نیست.
با تکیه به مقدمه بالا پیشنهاد می‌شود که دولت جدید با خود کشور 
چین ش��روع کند و ورود خودروهای چینی را ممنوع کرده و در مقابل، 
امتیازات لازم را در اختیار سرمایه‌داران و تولیدکنندگان خودرو جمهوری 
چین بگذارد که آنها به‌جای صدور خودرو به تولید این کالا در بازار ایران 
بپردازند. اصولا تبدیل ایران به یک مرکز عمده تولید خودروهای چینی 
برای صدور به‌کل منطقه و به بازار جهانی از تصور دور نیست، همان‌گونه 
که ش��رکت تویوتا، ترکیه را به مرکز تولید خودروهایش به اروپا تبدیل 
کرده اس��ت. در صورت اقدام دولت در این راه، سرمایه‌گذاری چین در 
ای��ران در مقابل تحریم‌های آمریکا قرار نمی‌گیرد و جمهوری چین هم 
معمولا نباید مخالفتی با این پروژه داشته باشد؛ زیرا خود این کشور با 
اتخاذ همین رویه نس��بت به شرکت‌های بین‌المللی آمریکایی، ژاپنی و 
اروپایی الگوی توسعه تولید ملی خود را با موفقیت به‌پیش برده است، اما 

به‌احتمال بسیار زیاد سرمایه‌داران تجاری وطنی واردکننده خودروهای 
چینی به مخالفت خواهند پرداخت و این در حالی است که همین تجار 
در درازمدت از افزایش حجم تجارت داخلی با انقباض بازار داخلی منتج 
از تولید خودرو از س��ود بیشتری برخوردار خواهند شد؛ بنابراین دولت 
متکی به عقل و اصلاحات از این فرصت تاریخی می‌تواند استفاده کرده 
و تجار واردات محور را به بازار داخلی سوق دهد و بالاخره سرمایه‌داران 
تج��اری ایران را به خدمت به بازار داخلی و تولید ملی وادار کند، یعنی 

به حل چالش دوم دست پیدا کند.
مثال خودروهای چینی، شاید مهمترین نمونه پیشبرد طرح صنعتی 
ک��ردن از طریق جایگزین کردن واردات باش��د، اما تنها مورد قابل‌اجرا 
نیس��ت. نمونه دیگر، صنایع نساجی ایران اس��ت که در دو یا سه دهه 
اخیر به لحاظ واردات کالاهای نس��اجی از کش��ورهای آسیای شرقی و 
بخصوص از کشور ترکیه به ورشکستگی کشیده شده. در این مورد هم 
دولت می‌تواند با ممنوع کردن واردات کالاهای نس��اجی، سرمایه‌داران 
نساجی ترکیه را به سرمایه‌گذاری و تولید در ایران دعوت کند و تولید 
را در این بخش هم جایگزین واردات کند. این دو نمونه خود به‌تنهایی 
می‌تواند اقتصاد ایران را به تحول قابل‌توجهی سوق دهد و این درحالی 
است که نمونه‌های دیگر بسیاری قابل تمییزند و اصولا دولت می‌تواند 
از جمع این نمونه‌ها به یک طرح جامع جایگزین کردن واردات از طریق 
تولید در داخل کشور دست یابد و با دادن امتیازات لازم به سرمایه‌داران 
کشورهای مختلف، آنها را به رقابت با یکدیگر تشویق کند و دور زدن از 

تحریم‌های غرب را به عهده آنان بگذارد.
در ادامه این یادداش��ت به یک مسئله مهم تحول در جمهوری چین 
اش��اره می‌کنم و آن، نهادینه کردن رقابت در همه سطوح اقتصاد چین 
است. در الگوی چین، تشویق به رقابت میان سرمایه‌داران بین‌المللی در 
بازار داخلی چین از یک‌طرف و رقابت میان این دسته از سرمایه‌داران و 
سرمایه‌داران چینی از طرف دیگر، نقش بسیار مهمی را ایفا کرده و در 
تحول جامعه سراسر بی‌حرکت و در حال سکون تصنعی به یک جامعه 
پویا و متحرک، مهمترین عنصر تحول بوده اس��ت. حزب کمونیس��ت 
چین حتی بنگاه‌های بزرگ خدماتی دولتی را به چند تکه تقسیم کرد و 
آنها را وادار به رقابت با یکدیگر کرد که در این بنگاه‌ها هم تحول انجام 
بگیرد و کارآمدی آنها افزایش پیدا کند. به نظر من، مشکل بحران‌های 
س��رمایه‌داری غرب از رقابت سرچش��مه نمی‌گیرد، بلکه این بحران‌ها 
بیش��تر نتیجه عدم کنترل رقابت از جانب دولت‌ها اس��ت. لذا می‌توان 
نتیجه‌گیری کرد که رقابت، عامل تنظیمی و استفاده با کارآمد از منابع 
تولید جامعه اس��ت و لذا حتی در شرایط پساسرمایه‌داری هم باید این 

نقش را بازی کند.
 اما دولت چین به‌منظور ایجاد قش��ر سرمایه‌دار تولیدی و خدماتی 
)بورژوازی ملی( با ایجاد 500 میلیارد دلار امکان بانکی و ارائه عرضه به 
فع��الان اقتصادی داخلی فرصت داد تا به کمک دریافت عرضه بانکی با 
سرمایه‌داران خارجی شریک شوند و از آنها سیستم و مدیریت بنگاه‌های 
تولیدی و خدماتی را بیاموزند. به نظر من، دولت آقای پزشکیان می‌تواند 
با اتخاذ راهبرد قدم‌به‌قدم جایگزین کردن واردات و درایت لازم و کمی 
بخت همراه‎کننده، به‌اصطلاح زیرآب هیولای قدرتمند رانت‌خوار را بزند 

و راه را برای صنعتی کردن کشور باز کند. شواهد نشان می‌دهد.
دوم: در زمینه سیاست خارجی

آنطور که پیداست آقای دکتر محمدجواد ظریف که مشاور سیاست 
خارجی رئیس‌جمهورند به‌طورجدی در پی احیای برجام هس��تند تا از 
ای��ن طریق، آمریکا تحریم‌های علیه ایران را از میان بردارد. به باور من، 
امکان بازگشت به برجام پس از خروج ترامپ از آن بسیار محدود شده 
اس��ت و به‌احتمال بسیار زیاد، کوش��ش در این راه که به‌احتمال بسیار 
زی��اد بی‌نتیجه خواهند ماند، برای آینده اصلاحات و طرفداری مردم از 
آنها پرهزینه خواهد بود؛ زیرا اتلاف وقت، چیز دیگری به‌جز تولید هزینه 
نیست. آقای دکتر ظریف، زحمات قابل‌تقدیری در راستای بهینه‌سازی 
روابط با غرب و بخصوص با آمریکا متحمل شدند، اما با تکیه به تجربیات 
گذشته و این شناخت که نیروهای پشت پرده دولت آمریکا در پی حفظ 
موقعیت در حال فروکشی هژمونیستی آمریکا هستند تمایلی به تعامل 
با ایران ندارند مگر به قیمت عقب‌نشینی صد درصد جمهوری اسلامی 
و تحقق کامل خواسته‌های منطقه‌ای این کشور و تسلیم همه‌جانبه به 
اهداف آمریکا و رژیم صهیونیس��تی در منطقه. انتخاب چنین سیاستی 
قطعا به اختلافات ش��دید داخلی کش��یده خواهد ش��د و به نظر من، 
سیاستی است که به عامل ترمزکننده روند چندقطبی شدن نظم جهانی 
تبدیل شده و به تحکیم موقعیت سلطه‌گری آمریکا کمک می‌کند. شما 
خود بر این واقعیت واقفید که موقعیت س��لطه‌گری آمریکا، مانع بسیار 
بزرگی در راه صنعتی کردن کشورهای جنوب از طریق جایگزین کردن 
واردات اس��ت و برعکس همواره با در دست داشتن ابزارهای اقتصادی 
از قبیل صندوق پول به دنبال حفظ تقسیم‌کار نئوکولونیالیستی جهانی 

است.
اما این در حالی اس��ت که راهبرد آینده‌س��از و پایدار برای آن خروج 
از این تقس��یم‌کار جهانی و کس��ب اس��تقلال اقتصادی با تکیه به منافع 
درازمدت ملی اس��ت و درس��ت با حرکت در این راه، یعنی تقویت تولید 
ملی اس��ت که ای��ران می‌تواند تحریم‌ها را دور بزند و آنه��ا را در میان و 

درازمدت بی‌اثر کند؛ بنابراین خلاص کردن اقتصاد ایران از چنگ سرمایه 
تجاری و در حقیقت، اتاق بازرگانی آن‌گونه که در بخش یک آورده ش��د 
دقیقا در خدمت تدوین سیاس��ت خارجی ایران مستقل است. با تکیه به 
مقدمه بالا، قبل از طرح پیش��نهادهای مش��خص برای سیاست خارجی، 
ابتدا به دو اصل راهبردی باید توجه کرد: نخست، تأیید درست بودن این 
اصل که ایران باید هم با ش��رق همکاری کند و هم با غرب و در این راه، 
منافع ملی را معیار قرار دهد، یعنی تایید راهبرد ساختاری دکتر پزشکیان 
و دکتر ظریف؛ دوم، چرخش به ش��رق و صنعتی کردن ایران با استفاده 
از امکاناتی که جمهوری چین و نهادهای بین‌المللی س��ازمان شانگهای، 
کش��ورهای بریکس و پروژه جاده ابریشم چین در اختیار ایران می‌گذارد 
با هدف قدرتمندکردن اقتصاد ایران از طریق صنعتی‎کردن آن. در ضمن 
قابل‌توجه است که سیاست چرخش به شرق که از جانب رهبری و بخشی 
از حاکمیت حمایت می‌ش��ود، اهرم بسیار مهمی را برای تعامل سیاسی 

دولت پزشکیان با این بخش از نیروهای داخلی تشکیل می‌دهد.
بنابراین این دو اصل هم در تدوین توسعه اقتصادی و هم در راستای 
سیاس��ت خارجی تکیه به منافع ملی و هم در ایجاد همکاری و وحدت 
سیاس��ی جناح‌های مهم موجود، نقش بسیار مهمی پیدا می‌کنند. البته 
گردش به ش��رق تاکنون فقط به عضویت ایران در س��ازمان شانگهای و 
کشورهای بریکس محدود شده اما اقدام‌های لازم در این زمینه به عمل 
نیامده اس��ت. نمی‌توان از گردش به ش��رق سخن گفت اما برای تحقق 
پیمان‌نامه‌ه��ا برای نمونه پیمان‌نامه 25 س��اله ب��ا جمهوری چین هیچ 
اقدام��ی انجام نداد و یا حت��ی عملا از اجرای آن ممانعت کرد. اکنون به 
طرح چند پیشنهاد مشخص در راستای سیاست خارجی ایران می‌پردازم:
سیاس��ت همکاری با همس��ایگان که از جانب رئیس‌جمهور و دکتر 
ظریف مطرح‌شده، اقدامی بسیار ضروری است که می‌تواند در میان‌مدت 
به سیاس��ت همکاری و امنیت مشترک منطقه‌ای منتهی شود. چنین 
سیاس��تی قطعا موفق خواهد ش��د؛ زیرا ایران ب��ا موقعیت ژئوپلیتیکی 
خود که از ش��رق به غرب چین را به اروپا و از ش��مال به جنوب روسیه 
و کش��ورهای آس��یای مرکزی را به خلیج‌فارس و اقیانوس هند متصل 
می‌کند، از س��رمایه استثنائی برخوردار است که شاید هیچ کشوری در 

اختیار نداشته باشد.
همکاری مشترک در غرب آسیا می‌تواند به رویکرد تاریخی همکاری 
مشترک در کل قاره آسیا، یعنی به ایجاد اتحادیه آسیا با پول مشترک 
در مقاب��ل اتحادیه اروپا بینجامد. این دورنما به‌منظور حرکت به‌س��وی 
نظام جهان چندقطبی به نظر من، حتی امری اس��ت اجباری و لذا دیر 
یا زود جمهوری چین و روس��یه به این نتیجه خواهند رسید که شرق 

در مقابل اتحادیه اروپا و آمریکا، چاره‌ای به‌جز ایجاد اتحادی آسیایی با 
پول مخصوص خود و نهادهای مالی و بانکی واسطه به خود، یعنی ایجاد 
نهاد اقتصادی که شامل تقریبا نیمی از جمعیت و منابع طبیعی موجود 
در جهان می‌شود را ندارد. در حقیقت، نهادهای ایجادشده مالی سازمان 
ش��انگهای و کشورهای بریکس، اقدام‌های مهمی در این مسیر تاریخی 
هستند؛ بنابراین روشن می‌شود که ایران با موقعیت یگانه خود در آسیا 
و در جهان، دورنمای بسیار مهمی را در راستای ایجاد نظام چندقطبی 
و تحولات ساختاری که باید به تقسیم‌کار عادلانه اقتصاد جهانی، فرای 
تقسیم‌کار موجود نئوکولونیالیستی منتهی شود، در اختیار خود دارد و 
این دورنما هم صنعتی ش��دن ایران و تبدیل کش��ورمان به بزرگ‎ترین 
اقتصاد غرب آس��یا را همراه خود خواهد داش��ت. لذا جای آن دارد که 
سیاس��ت خارجی ایران، توجه خود را به اقدامات لازم در این‌سو تمرکز 
ده��د و به دنبال تجدید حیات برجام ک��ه در مقابل دورنمای واقعی و 
قابل‌اجرای ایجاد اتحادیه آسیا، پشیزی ارزش ندارد و به‌جز اتلاف وقت 
نتیجه دیگری هم نخواهد داشت، نرود. شاید ترسیم این دورنما آن‌گونه 
خارق‌العاده و مثبت به نظر آید که چیزی شبیه به رؤیا تعبیر شود، اما 
نگاه همه‌جانبه به بحران‌ها و چالش‌های عدالت‌طلبی و زیست‌محیطی 
موجود و اینکه عقب راندن نظام تک‌قطبی و سلطه ساختاری به رهبری 
آمریکا به نفع ایجاد نظام چندقطبی، راهگشای این چالش‌ها است، این 

دورنما را از رؤیا به راهبرد عقلایی و ممکن تبدیل می‌کند.
ابتکار هرمز که در اجلاس��یه 1397 س��ازمان مل��ل از جانب دولت 
روحانی مطرح ش��د، اقدامی مهم است در راس��تای کسب کوتاه‌مدت 
دسترسی به امنیت مشترک در غرب آسیا. این راهبرد می‌تواند و الزاما 
باید ش��امل طرح خاورمیانه )غرب آسیای( فارغ از تسلیحات هسته‌ای 
شود که این طرح، عامل مهمی در ایجاد وحدت میان کشورهای منطقه 
و جلوگیری از ایجاد نفاق منطقه‌ای از جانب رژیم صهیونیس��تی، برای 
نمون��ه با ابتکار ط��رح ابراهیم و همچنین حمایت از روند خلع س�الح 
در منطق��ه، یعن��ی جلوگیری از سیاس��ت‌های پرهزین��ه و تفرقه‌انداز 
مجموعه نظامی صنعتی آمریکا از طریق مسابقه تسلیحاتی میان ایران 

و کشورهای عربی منطقه، بخصوص میان ایران و عربستان صعودی.
توضیحات بالا نشان می‌دهد که ایران در ایجاد نظام چندقطبی جهان 
در کنار کش��ورهای چین، هندوستان، روسیه و سایر کشوهای آسیایی 
از قبیل ترکیه و اندونزی، نقش بسیار مهمی دارد. این راهبرد در ضمن 
ش��امل سیاست خارجی مستقل و متکی به منافع ملی و همکاری هم 
با غرب و هم با ش��رق نیز هس��ت، اما به نظر من، در جایگاه فراتر آن 

قرار دارد.

هرویک یاریجانیان، رئیس کمیس��یون صنعت و معدن 
اتاق تهران

بخش مهم��ی از دغدغه امروز جامعه ایران به مس��ائل 
اقتص��ادی و صنعتی برمی‎گردد. امروزه صنعت حال و روز 
خوبی ندارد. مسئله کمبود نیروی کار، از کارگر ساده گرفته 
تا نیروی نخبه و متخصص، در حال تبدیل ش��دن به یک 
چالش بزرگ و در نهایت بحرانی جدی برای آینده صنایع 
اس��ت و در حالی که ما از جهش تولید س��خن می‎گوییم، 
صنعت دچ��ار کمبود نیروی کار اس��ت. متاس��فانه نظام 
آموزش��ی ما هم از پرورش نیروی کار برای صنعت ناتوان 
است و هنرس��تان‎ها که زمانی امید زیادی به آنها بود هم 
کارکرد چندانی ندارند و نیرویی برای کار صنعتی، تربیت 
نمی‎کنند. این مسئله اگر حل نشود به زودی گریبان کل 
اقتصاد کشور را خواهد گرفت. از طرفی، مهمترین مسئله 
حوزه صنعت، نداش��تن برنامه منسجم و استراتژی توسعه 
صنعتی است. صنعت با روزمرگی وزارت صنعت، معدن و 
تجارت و تصمیمات خلق‎الساعه این وزارتخانه گرفتار شده 

و با مشکلات زیادی دست و پنجه نرم می‎کند. صنعت الان 
به جای داشتن برنامه بلندمدت، برنامه روزمره دارد. نتیجه 

این رفتارها، ضربه زدن به صادرات کشور است.
از سوی دیگر، بانک مرکزی فعالان اقتصادی را بلاتکلیف 
گذاشته اس��ت؛ با ارز آزاد هم نمی‎توان کار کرد، چون اگر 
با ارز آزاد کالا وارد کنند، قاچاقچی محس��وب می‎ش��وند. 
بانک مرکزی اصلا متوجه است که چه بلایی سر واحدهای 
تولی��دی م��ی‎آورد؟ بانک مرکزی هم متول��ی پولی و هم 
متولی اقتصاد کش��ور شده، باید به این وضعیت رسیدگی 
ش��ود. تثبیت ن��رخ ارز، مهمترین عاملی ب��ود که چرخه 
معیوب صنعت را کلید زد. در واقع، این ش��رایط از انتهای 
دوره دولت اصلاحات شروع شد و در دولت‎های بعد تشدید 
و تداوم یافت. در نهایت صنعتگران بزرگ به سمت صنایع 
منبع‎محور رفتند و بخش قابل توجه س��رمایه‎ها به حوزه 

مسکن سوق پیدا کرد.
طبق نظرس��نجی‎ها از 2800 فعال اقتصادی، س��ازمان 
امور مالیاتی، س��ازمان تامین اجتماع��ی و بانک مرکزی، 

س��ه نهادی هستند که در رتبه نخس��ت ایجاد اختلال در 
فعالیت‎های اقتصادی معرفی ش��ده‎اند. اینها را ما در کنار 
اقتصادمان داریم یا سوار بر اقتصادمان؟ امروز استخوان‎های 
بخش خصوصی در حال خردش��دن است، پرسنلی داریم 
که از برج ۷ خطوط تولیدی‎ش��ان معطل اس��ت، این‎همه 
کالا در گمرکات رسوب کرده و انباشت کانتینر داریم. نرخ 
ارز، یکی از مش��کلات حوزه صنعت است و باید پرسید با 
این وضعیت ارزی، صنعت چگونه باید رش��د کند؟ دولت 
بخ��ش خصوصی را چ��رخ اقتصاد کش��ور نمی‎بینند، اگر 
می‎دیدند بانک مرکزی امروز پاسخگو بود. شرایط اقتصاد 
کش��ور را ب��ه نقطه‎ای رس��انده‎اند که جراح��ی اقتصادی 
اجتناب‎ناپذیر اس��ت. آنچه مس��لم اس��ت، اجرای جراحی 
اقتصادی، ش��رایطی را بر اقتصاد کش��ور تحمیل می‎کند 
که برای اصلاح زیرس��اخت‎های اقتصادی کش��ور باید به 
این ش��رایط تن داد. بی‎شک این ش��رایط ماندگار نبوده و 
پس از اصلاح س��اختار، اقتصاد کش��ور وارد دوره بازسازی 
و پس از آن رونق خواهد ش��د، مش��روط ب��ر اینکه دولت 

خ��ود را موظف به اجرای سیاس��ت‎های اقتصادی تکلیف 
ش��ده در اسناد بالادس��تی نظام بداند. دولت باید دست از 
بنگاهداری بردارد؛ تجربه ناموفق بودن بنگاهداری دولتی، 
مختص ایران نیست و به صفر رسیدن بنگاهداری دولت در 
قریب به اکثریت کشورها مبین درست بودن این سیاست 
اس��ت. به دلایل متعدد، دولت بنگاهدار خوبی نیست و در 
کش��ورهایی که همچنان دولت اصرار به حضور در اقتصاد 
در نق��ش بنگاهدار دارد، متاس��فانه بخ��ش خصوصی هم 
توفیقی در این حوزه ندارد. آنچه در شرایط حاضر از فعالان 
اقتصادی بخش خصوصی و بدنه جامعه برای کمک به روند 
توس��عه صنعتی کشور ساخته اس��ت، تحمل ناملایمات و 
همراهی با اهالی سیاست در پرداخت هزینه‎های نه چندان 
اندک موردنیاز برای اعمال این تغییرات س��اختاری است. 
امیدواریم اهالی سپهر سیاس��ت نیز در شرایطی که مقام 
معظ��م رهبری، احیای اقتصاد را اولویت راهبردی کش��ور 
دانس��ته‎اند و افزایش نقش‎پذیری بخش خصوصی واقعی 
در اکوسیس��تم تولید و تجارت را به عنوان مس��یر تعقیب 

این راهبرد معرفی کرده‎اند، با ش��جاعت و جدیت نس��بت 
به اعمال اصلاحات ساختاری در نظام حکمرانی اقتصادی 
برای تحقق »توسعه صنعتی« اقدام کنند. محور دیگر که 
بای��د مورد توجه قرار گیرد اینک��ه تقویت زنجیره ارزش و 
توس��عه صنایع ساخت‎محور با ارزش افزوده بالا در دستور 
کار دولت قرار گیرند. مورد دیگر، تامین مواد اولیه صنایع 
پایین دستی ساخت‎محور با قیمت مناسب، به منظور ایجاد 
مزیت رقابتی، به ویژه با هدف توسعه صادرات، کلیدی‎ترین 
اقدام برای دس��تیابی به توسعه صنعتی است. به هر حال، 
موضوع عوارض صادرات، به عنوان یک راهبرد جدید برای 
تنظیم بازار داخلی مدنظر قرار گرفته که به رغم امتیازات و 
نقاط مثبت قابل اتکا، مشمول اما و اگرهای بسیاری است. 
آنچه مورد تاکید است اینکه دولت باید برای یکبار هم که 
شده به بخش خصوصی اعتماد کند، مدیرانی که در وزارت 
صمت گمارده می‎شوند باید با مسائل تولید و صنعت آشنا 
باش��ند. کارمندی که در وادی دولتی تجربه کس��ب کرده 

نمی‎تواند برای بخش خصوصی تصمیمات درستی بگیرد.

در انتظار جراحی اقتصادی

مسیری برای آینده اقتصاد ایران

رازهای ارتباط بهتر با سهامداران شرکت
اختلاف نظر میان مدیران و سهامداران امری نیست که مربوط به امروز یا دیروز باشد. در طول تاریخ کسب 
و کار نوین همیش��ه میان کس��انی که به عنوان سرمایه‎گذار پا به عرصه کسب و کار گذاشته و آنهایی که مدیر 
بنگاه‎های تجاری بوده‎اند، اختلافات زیادی وجود داش��ته است. این دیدگاه‎های متعارض بیشتر از اینکه نکات 
فنی باش��د، به این نکته برمی‎گردد که س��هامداران بیرون گود نشس��ته و انتظار دارند مدیران که داخل گود 
هستند، درست طبق انتظارشان عمل کنند. البته مدیران هم دست‎شان در پوست گردوست؛ چراکه از یک سو 
نیاز به تامین مالی با کمک سهامداران دارند و از سوی دیگر نمی‎توانند منطق بازار را نادیده بگیرند. یک ایده 
هوشمندانه برای سر و سامان دادن به اختلافات قدیمی سهامداران و مدیران تلاش برای بهبود ارتباط و تعامل 

میان این دو گروه است. بی‎شک اگر از طرفداران فیلم‎های اکشن باشید، بی‎توجهی به چنین اختلالی یک...



فرصت ام��روز: تا پای��ان س��ال 2023 میلادی در کش��ورهای منطقه 
خاورمیانه، به ازای هر یک دلار س��رمایه‎گذاری در س��وخت‎های فسیلی، 
0.2 دلار در انرژی‎های پاک س��رمایه‎گذاری شده است، اما این میزان باید 
تا انتهای دهه جاری میلادی به بیش از 0.7 دلار افزایش یابد. پیش‎بینی 
می‎شود تا س��ال 2030، میزان سرمایه‎گذاری سالیانه در بخش انرژی در 
هر یک از مناطق خاورمیانه و اوراسیا به بیش از 210 میلیارد دلار برسد. 
اگرچه این روند به دلیل سرمایه‎گذاری سال‎های اخیر عربستان و امارات در 
منطقه خاورمیانه خوش‎بینانه‎تر دنبال می‎شود. پیش‎بینی می‎شود در سال 
2030 حدود  15 درصد از برق منطقه خاورمیانه و شمال آفریقا به وسیله 
منابع تجدیدپذیر انرژی تأمین گردد. با این حال حدود 80 درصد از تولید 

برق منطقه همچنان وابسته به منابع فسیلی انرژی خواهد بود.
ب��ا وجود دورنمای مثب��ت تجدیدپذیرها در منطقه و جهان، اما س��هم 
انرژی‌‌‌های پاک در تولید برق ایران همچنان پایین اس��ت. طبق آمارهای 
رس��می تا پایان س��ال 2023، حدود 87 درصد از برق ایران به وسیله گاز 
طبیعی تامین ش��ده است. در نقطه مقابل، مشارکت منابع تجدیدپذیر در 
تولید برق کمتر از 5 درصد اس��ت و باد و خورشید هم سهم یک درصدی 
دارند. این در حالی اس��ت که میانگین جهانی مشارکت منابع تجدیدپذیر 
بی��ش از 13 درصد و مش��ارکت‌‌‌ منابع‌‌‌ تجدیدپذی��ر در تولید برق ایالات 
‌متحده آمریکا بیش‌‌‌ از 20 درصد اس��ت. اگرچه‌‌‌ سهم‌‌‌ تجدیدپذیرها از کل‌‌‌ 
تامین‌‌‌ انرژی اروپا همچنان کمتر از ‌20 درصد است، اما سهم‌‌‌ این‌‌‌ منابع‌‌‌ در 
تامین‌‌‌ برق این‌‌‌ منطقه‌‌‌ به‌‌‌ بیش‌‌‌ از 40 درصد رس��یده است‌‌‌. همه این اعداد 
و ارقام از عقب‎ماندگی ایران در این زمینه و س��هم اندک تجدیدپذیرها از 

تولید برق کشورمان حکایت دارد.
خیز بلند جهان به سمت انرژی‎های پاک

در پایان س��ال 2024 برای نخس��تین‌‌‌ بار س��رمایه‌گذاری جهانی‌‌‌ روی 
انرژی‌های تجدیدپذیر از مرز 2 هزار میلیارد دلار فراتر خواهد رفت‌‌‌. بیش‌‌‌ 
از ‌80 درصد سرمایه‌گذاری سالانه‌‌‌ در حوزه منابع‌‌‌ پاک انرژی توسط‌‌‌ چین‌‌‌، 
آمریکا و اتحادیه‌‌‌ اروپا انجام شده است‌‌‌. همچنین‌‌‌ در پایان سال 2024 بیش‌‌‌ 
از 500 میلیارد دلار برای توس��عه‌‌‌ و نصب‌‌‌ سامانه‌‌‌های پنل‌‌‌ خورشیدی در 
جهان هزینه‌‌‌ خواهد شد که‌‌‌ برای نخستین‌‌‌ بار از مجموعه‌‌‌ سرمایه‌گذاری‌ها 
برای س��ایر فناوری‌های تجدیدپذیر فراتر خواهد رفت‌‌‌. طی‌‌‌ سال‌های اخیر 
حدود ‌49 درصد س��رمایه‌گذاری‌ها در حوزه فناوری‌های تجدیدپذیر روی 
انرژی خورش��یدی و ‌35 درصد روی انرژی بادی بوده اس��ت‌‌‌ و پیش‌بینی‌‌‌ 

می‌شود که این‌‌‌ روند تا 2030 ادامه‌‌‌ یابد.
براس��اس آمار منتشرشده توسط آژانس بین‌المللی انرژی، امروزه میزان 
کل س��رمایه‌گذاری جهانی در انرژی‌‌‌‌های پاک تقریب��ا دو برابر انرژی‌‌‌های 
فس��یلی است. این آمار نش��ان می‌دهد که در س��ال 2024، حدود 770 
میلی��ارد دلار در حوزه نصب نیروگاه‌‌‌های تجدیدپذیر، حدود 450 میلیارد 
دلار برای توس��عه خطوط انتقال و ذخیره‌‌‌‌سازی انرژی تجدیدپذیر، حدود 
‌670 ه��زار میلی��ارد دلار در حوزه بهبود بازدهی ان��رژی و مصرف نهایی، 
حدود 80 میلیارد دلار جهت توسعه استفاده از انرژی هسته‌‌‌ای و حدود 30 

میلیارد دلار نیز برای توسعه سوخت‌‌‌‎های پاک مانند سوخت‎های مبتنی بر 
زیست‌توده صرف شده است. بنابراین تنها در سال 2024 بیش از ‌2 هزار 
میلیارد دلار س��رمایه‌گذاری در حوزه انرژی تجدیدپذیر انجام شده است؛ 
در حالی که مجموع سرمایه‌گذاری جهانی روی انرژی‌‌‌های فسیلی حدود 
1100 میلیارد دلار بوده اس��ت. مقدار کل سرمایه‌‌‌گذاری جهانی در حوزه 
انرژی برای اولین بار در س��ال 2024 از 3 هزار میلیارد دلار فراتر رفته که 
بیش از ‌2 هزار میلیارد دلار آن به فناوری‌‌‌ها و زیرس��اخت‌‌‌های انرژی پاک 

اختصاص یافته است.
ام��ا نبود ‌ت��وازن جعرافیای��ی در میزان س��رمایه‌گذاری کش��ورها روی 
انرژی‌‌‌های پاک چشمگیر بوده است. کشورهای چین، ایالات‌ متحده آمریکا 
و کش��ورهای عضو اتحادیه اروپا عمده سرمایه‌گذاری در بخش انرژی‌‌‌های 
پاک را انجام داده‌‌‌اند و سهم کشورهای جهان نسبت به آنها بسیار کم بوده 
اس��ت. به عبارت دیگر، بازارهای نوظهور و اقتصادهای در حال توسعه غیر 
از چین، تنها حدود ‌15 درصد از سرمایه‌گذاری‌‌‌های جهان در حوزه انرژی 
پاک را ش��امل می‌‌‌شوند. ضمن اینکه با مقایس��ه روند سرمایه‌گذاری بین 
س��ال‌های 2019 و 2024 می‌‌‌توان دریافت که کشورهای مذکور، روند رو 
به رش��د قابل ملاحظه‌‌‌ای طی پنج سال گذشته در افزایش سرمایه‌گذاری 
روی انرژی‌‌‌های پاک داش��ته‌‌‌اند؛ در حالی که در سایر مناطق جهان عمدتا 

این روند افزایشی چشمگیر نبوده است.
سهم منابع‌‌‌ تجدیدپذیر و فسیلی‌‌‌ از تولید برق

در سال‌های اخیر اگرچه‌‌‌ سرمایه‌گذاری روی تولید برق از منابع‌‌‌ فسیلی‌‌‌ 
تقریبا ثابت‌‌‌ بوده است،‌‌‌ اما سرمایه‌گذاری روی تولید سوخت‌‌‌ فسیلی‌‌‌ رو به‌‌‌ 
افزایش‌‌‌ است‌‌‌. تا انتهای سال 2024، مجموع سرمایه‌گذاری جهانی‌‌‌ در بخش‌‌‌ 
بالادس��تی‌‌‌ نفت‌‌‌ و گاز به‌‌‌ بیش‌‌‌ از 600 میلیارد دلار خواهد رسید. در حال‌‌‌ 
حاضر شرکت‌های حوزه نفت‌‌‌ و گاز کمتر از ‌4 درصد از کل‌‌‌ سرمایه‌گذاری 
جهانی‌‌‌ روی توسعه‌‌‌ انرژی‌های پاک را انجام می‌دهند. با این‌‌‌ حال، مجموع 
س��رمایه‌گذاری جهانی‌‌‌ در بخش‌‌‌ انرژی‌ه��ای تجدیدپذیر به‌‌‌تقریبا دو برابر 
انرژی‌های فسیلی‌‌‌ رسیده است‌‌‌. تا پایان سال 2023 همچنان بیش‌‌‌ از ‌35 
درصد الکتریس��یته‌‌‌ جهان به‌‌‌ وسیله‌‌‌ زغال‌س��نگ‌‌‌ تولید شده‌‌‌؛ در حالی‌‌‌ که‌‌‌ 

مجموع سهم‌‌‌ منابع‌‌‌ تجدیدپذیر انرژی کمتر از ‌30درصد بوده است‌‌‌.
براساس این گزارش، قیمت‌‌‌ فناوری‌های تجدیدپذیر به‌شدت تحت‌تاثیر 
شرایط‌‌‌ اقتصادی کش��ورهای تولیدکننده و قیمت‌‌‌ مواد خام ورودی است‌‌‌. 
در حال حاضر قیمت‌‌‌ تمام‌ش��ده ساخت‌‌‌ پنل‌‌‌های خورشیدی حدود 300 
دلار ب��ر کیلووات و برای توربین‌‌‌های ب��ادی بیش‌‌‌ از 800 دلار بر کیلووات 
اس��ت‌‌‌. اگرچه‌‌‌ بازدهی‌‌‌ بالاتر توربین‌‌‌های بادی باعث‌‌‌ ش��ده است تا هزینه‌‌‌ 
ان��رژی تولیدی از این‌‌‌ دو تکنولوژی نزدیک‌‌‌ به‌‌‌ هم‌‌‌ و در بازه 0.40 تا‌‌‌ 0.14 
دلار بر کیلووات س��اعت‌‌‌ باش��د. قیم��ت‌‌‌ پنل‌‌‌های خورش��یدی پایدارتر از 
س��ایر فناوری‌های پاک پیش‌بینی‌‌‌ می‌ش��ود. در حال حاض��ر، 2 درصد از 
س��رمایه‌گذاری‌های حوزه انرژی جه��ان در بخش‌‌‌ تولید توان و حدود ‌17 

درصد در بخش‌‌‌ حمل‌ونقل‌‌‌ انجام می‌‌‌پذیرد.
از س��وی دیگر، ب��ازده اقتصادی تولید ان��رژی به‌‌‌ وس��یله‌‌‌ نیروگاه‌های 

تجدیدپذیر و متعاقبا میزان رغبت‌‌‌ جهت‌‌‌ ورود به‌‌‌ این‌‌‌ عرصه‌‌‌، به‌ش��دت به‌‌‌ 
روش تامین‌‌‌ مالی‌‌‌ )فروش س��هام یا دریاف��ت‌‌‌ اوراق قرضه‌‌‌( در این‌‌‌ پروژه‌ها 
وابسته است. اجرای سیستم‌‌‌ مجوز انتشار کربن‌‌‌ و همچنین‌‌‌ تصویب‌‌‌ مالیات 
بر انتش��ار کربن‌‌‌ از موثرترین‌‌‌ سیاس��ت‌‌‌های دولت‌‌‌‌ها جه��ت‌‌‌ افزایش‌‌‌ ورود 
س��رمایه‌‌‌ به‌‌‌ این‌‌‌ بخش‌‌‌ بوده اس��ت‌‌‌. تا انتهای سال 2023 حدود ‌25 درصد 
از انتش��ار کربن‌‌‌ جهانی‌‌‌ ش��امل‌‌‌ این‌‌‌ دو سیاست‌‌‌ و باعث‌‌‌ تزریق‌‌‌ بیش‌‌‌ از 95 
میلیارد دلار به‌‌‌ پروژه‌های مرتبط‌‌‌ با اهداف توسعه‌‌‌ پایدار شده است‌‌‌. در سال 
2023 از مجم��وع 1400 میلیارد دلار اوراق قرضه‌‌‌ منتشرش��ده در زمینه‌‌‌ 
توس��عه‌‌‌ پایدار، بیش‌‌‌ از ‌37 درصد توسط‌‌‌ ش��رکت‌های خصوصی و حدود 

‌24 درصد نیز توسط‌‌‌ نهادهای مالی‌‌‌ )مانند بانک‌ها( اختصاص یافته‌‌‌ است‌‌‌.
جاماندگی ایران از توسعه انرژی‎های پاک

به‌منظ��ور رس��یدن به‌‌‌ اهداف توس��عه‌‌‌ پای��دار جهانی‌‌‌ تا س��ال 2030، 
س��رمایه‌گذاری در بخش‌‌‌ تولید انرژی بای��د دو برابر )معادل 2.2 تریلیون 
دلار(، در بخ��ش‌‌‌ مصرف نهایی‌‌‌ و الکتریکی‌‌‌س��ازی ناوگان حمل‌ونقل‌‌‌ باید 
س��ه ‌‌‌‌برابر )معادل 1.9 تریلیون دلار( و در بخش‌‌‌ انرژی‌های فس��یلی‌‌‌ باید 
کمتر از نصف‌‌‌ )معادل 0.5 تریلیون دلار( ش��ود. اگرچه‌‌‌ در این‌‌‌ بازه زمانی‌‌‌ 
از میان منابع‌‌‌ فسیلی‌‌‌، ظرفیت‌‌‌ صادرات تولیدات گاز طبیعی‌‌‌ مایع‌‌‌ بیش‌‌‌ از 
‌25 درصد افزایش‌‌‌ خواهد یافت‌‌‌ و سالانه‌‌‌ به‌‌‌ بیش‌‌‌ از 750 میلیارد مترمکعب‌‌‌ 
در جهان خواهد رسید. مطابق‌‌‌ برنامه‌‌‌ توسعه‌‌‌ پایدار جهانی‌‌‌، مشارکت‌‌‌ منابع‌‌‌ 
تجدیدپذیر در س��ال 2030 بیش‌‌‌ از دو برابر ش��ده و به‌‌‌ حدود 60 درصد 
خواهد رس��ید که‌‌‌ پنل‌‌‌های خورشیدی، بیشترین‌‌‌ افزایش‌‌‌ ظرفیت‌‌‌ نصب‌‌‌ را 

خواهند داشت‌‌‌.
به‌‌‌ ص��ورت میانگین‌‌‌ ت��ا انتهای س��ال 2023 در کش��ورهای منطقه‌‌‌ 
خاورمیانه‌‌‌، به‌‌‌ ازای هر یک ‌دلار سرمایه‌گذاری روی سوخت‌‌‌های فسیلی‌‌‌، 
0.2 دلار در انرژی‌های پاک س��رمایه‌گذاری ش��ده است،‌‌. اما این‌‌‌ میزان 
باید تا انتهای دهه‌‌‌ جاری میلادی به‌‌‌ بیش‌‌‌ از 0.7 دلار افزایش‌‌‌ پیدا کند. 
پیش‌بینی‌‌‌ می‌شود تا سال 2023، میزان سرمایه‌گذاری سالانه‌‌‌ در بخش‌‌‌ 
انرژی در هر یک‌‌‌ از مناطق‌‌‌ خاورمیانه‌‌‌ و اوراسیا به‌‌‌ بیش‌‌‌ از 210 میلیارد 
دلار برس��د. اگرچه‌‌‌ این‌‌‌ روند به‌‌‌ دلیل‌‌‌ سرمایه‌گذاری‌های سال‌های اخیر 
عربس��تان و امارات‌ متح��ده عربی‌‌‌ در منطقه‌‌‌ خاورمیان��ه‌‌‌ خوش‌بینانه‌‌‌تر 
دنبال می‌شود. پیش‌بینی‌‌‌ می‌ش��ود در سال 2023 حدود 15 درصد از 
برق منطقه‌‌‌ خاورمیانه‌‌‌ و شمال آفریقا به‌‌‌ وسیله‌‌‌ منابع‌‌‌ تجدیدپذیر انرژی 
تامین‌‌‌ ش��ود؛ هرچند ح��دود ‌80 درصد از تولید ب��رق منطقه‌‌‌ همچنان 

وابسته‌‌‌ به‌‌‌ منابع‌‌‌ فسیلی‌‌‌ انرژی خواهد بود.
براس��اس گزارش معاونت بررس��ی‌‌‌های اقتصادی اتاق بازرگانی تهران، 
آمارهای رس��می در انتهای س��ال 2023، نش��ان می‌دهد که ایران دارای 
1150 مگاوات نیروگاه‌ تجدیدپذیر اس��ت‌‌‌ که ‌‌‌‌33 درصد آن توربین‌‌‌ بادی، 
‌56 درصد پنل‌‌‌ خورش��یدی، ‌9 درصد برق‌آبی‌‌‌ )کوچک‌‌‌‌مقیاس( و ‌٢ درصد 
نیز س��ایر منابع‌‌‌ تجدیدپذیر اس��ت. ضمن‌‌‌ اینکه‌‌‌ حدود 13 هزار واحد پنل‌‌‌ 
خورشیدی کوچک‌مقیاس نصب‌شده بر بام ساختمان‌های مسکونی‌‌‌، اداری 

و صنعتی‌‌‌ در سراسر‌‌‌ کشور به‌‌‌ ثبت‌‌‌ رسیده است‌‌‌.

87 درصد از برق ایران به وسیله گاز طبیعی تامین می‎شود

سهم 5 درصدی تجدیدپذیرها از تولید برق

پاییز سال گذشته، گرم‎ترین فصل پاییز ثبت شده بود و میانگین دمای 
فصل زمس��تان سال گذشته هم نس��بت به بلندمدت بیشتر بود. بنابراین 
س��ال آبی جاری را می‌توان یکی از س��ال‌های آبی گرم محس��وب کرد و 
طبق پیش‎بینی‌های س��ازمان جهانی هواشناسی، این روند در چهار سال 
پیش رو همچنان پابرجا خواهد بود. در فصل بهار امسال همچنین میزان 
تولید برقابی کشور، روندی صعودی را تجربه کرد و از ۱۵۱۱ هزار مگاوات 
ساعت در فروردین ماه به ۳۲۹۳ هزار مگاوات ساعت در خردادماه افزایش 
یافت. با این حال، شدت مصرف انرژی در ایران برخلاف جامعه جهانی رو 
به افزایش است و آنطور که یک فعال صنعت برق می‎گوید، مقایسه میزان 
برق مصرفی در بخش خانگی ایران با س��ایر کشورها به دلیل تفاوت منبع 
تأمین انرژی خانگی در کشورهای مختلف اساسا مقایسه صحیحی نیست.

»سیدس��عید میرش��ریفی«، ناظر عالی ش��رکت‌های توزیع برق درباره 
شائبه‌ها پیرامون س��رانه پایین مصرف برق در بخش خانگی ایران نسبت 
به دیگر کش��ورهای جهان به ویژه کش��ورهای اروپایی به »ایسنا« توضیح 
داد: هر کش��وری بس��ته به موقعیت و ظرفیت‌های جغرافیایی، امکانات و 
منابع موجودش تأمین انرژی بخش خانگی را از مسیرهای متفاوتی انجام 
می‌دهد و به همین دلیل، مقایسه میزان مصرف یک انرژی خاص در بخش 
خانگی یک کش��ور با کشور دیگر، تنها به ش��رطی می‌تواند صحیح باشد 
که هر دو کش��ور درخصوص سهم بکارگیری منابع مختلف تأمین انرژی 
خانگی، شرایط مشابهی داشته باش��ند. به گفته »میرشریفی«، در بخش 
خانگی ایران هم انرژی برق و هم انرژی گاز در فصل گرم و س��رد س��ال 
مورد استفاده شهروندان قرار می‌گیرد و این درحالی است که در بسیاری از 

کشورهای جهان، شرایط و روش‌های تأمین انرژی متفاوت است.
او با بیان اینکه نزدیک‌ترین کشور به ایران درخصوص منبع تأمین انرژی 
خانگی، کشور ترکیه است، گفت: در بسیاری از خانه‌های ترکیه نیز همانند 
ایران علاوه بر انرژی برق از شعله برای تأمین انرژی خانه استفاده می‌شود 
و لذا تا حدودی مقایس��ه مصرف برق خانگ��ی در ایران با ترکیه می‌تواند 
منطقی باش��د. براساس اطلاعات سالنامه انرژی جهان، سرانه مصرف برق 
خانگی ایران ۱۰۶۸ کیلووات س��اعت است و این درحالی است که سرانه 
مصرف برق خانگی در ترکیه ۶۶۴ کیلووات س��اعت اس��ت که این یعنی 
س��رانه مصرف برق هر ایرانی بیش از یک و نیم برابر هر شهروند ترکیه‌ای 

است.
ناظر عالی ش��رکت‌های توزیع برق درباره سرانه مصرف برق کشورهای 
اروپایی مانند آلمان و فرانس��ه و مقایس��ه آن با مصرف خانگی ایران ادامه 
داد: س��رانه مصرف برق خانگی آلمان ۱۵۵۲ کیلووات س��اعت و فرانس��ه 
۲۵۶۵ کیلووات س��اعت اس��ت که البته همانطور که اش��اره شد، در این 
کشورها انرژی برق، تنها منبع تأمین انرژی خانگی است و حتی پخت و پز 
شهروندان این کشورها نیز با برق صورت می‌گیرد و لذا بالاتر بودن سرانه 
مصرف برق آنها، امری بدیهی است. اساسا از مقایسه سرانه مصرف انرژی 
برق کشورها، نتیجه دقیق و صحیحی حاصل نمی‌شود. اگر بخواهیم میزان 
مصرف برق کشورهایی که تنها منبع مورد استفاده خانگی آنها برق است را 
با ایران مقایسه کنیم، باید میزان انرژی گاز مورد استفاده در بخش خانگی 
ای��ران را نیز به انرژی برق تبدیل کنی��م و پس از آن با مصرف کل انرژی 
مصرفی خانگی این دست کشورها مقایسه کنیم. محاسبات نشان می‌دهد 
در صورت تبدیل انرژی گاز مصرفی در بخش خانگی ایران به انرژی برق، 
سرانه مصرف برق خانگی ایران به بیش از ۴۵۰۰ کیلووات ساعت می‌رسد 
که حتی از سرانه مصرف برق آمریکا که ۴۳۴۱ کیلووات ساعت است نیز 
فراتر می‌رود. به گفته »میرشریفی«، طبق آمارهای 30 سال اخیر، شدت 
مصرف انرژی در ایران برخلاف جامعه جهانی در حال افزایش است و این 
بدان معناست که برای تولید کالایی کاملا مشابه در ایران به طور متوسط 
حدود 60 درصد انرژی بیشتری لازم است که این موضوع بیانگر بالابودن 

مصرف انرژی به ویژه انرژی برق در ایران است.
براس��اس این گزارش، بررسی‎ها از تداوم سال آبی گرم در چهار سال 
آینده حکایت دارد. پاییز س��ال گذشته گرم‎ترین فصل پاییز ثبت شده 
بود و میانگین دمای فصل زمستان سال گذشته هم نسبت به بلندمدت 
بیش��تر بود. بنابراین س��ال آبی جاری را می‌توان یکی از سال‌های آبی 
گرم محسوب کرد و براساس پیش‎بینی‌های سازمان جهانی هواشناسی، 
این روند در چهار س��ال پیش رو همچنان پابرجا خواهد بود. به گزارش 
»ایسنا«، وزارت نیرو در گزارشی به »بررسی و تحلیل شاخص‌های کلان 
بخش آب در س��ه ماهه اول س��ال 1403« به نقل از مرکز پژوهش‌های 
مجل��س پرداخته و نوش��ته اس��ت: بررس��ی اه��م ش��اخص‌های آب و 
هواشناس��ی در س��ه ‌ماهه اول سال 1403 نش��ان می‎دهد که میانگین 

بارش کشور نسبت به سال قبل از آن، 106 درصد و نسبت به میانگین 
بارش بلندمدت فصول بهار، 67 درصد افزایش داش��ته اس��ت. متأثر از 
بارش‌های مناس��ب بهاری حدود 42 درصد از حجم بارش س��ال نرمال 
آب��ی طی همین فص��ل رخ داده که این میزان براس��اس آمار بلندمدت 
بارش فصل بهار یک چهارم اس��ت. همچنین در 9 ماهه اول س��ال آبی 
)اول مهرماه 1402 تا پایان خردادماه 1403(، میانگین بارش در کشور 
242 میلی‌مت��ر بوده که نس��بت به میانگین بلندمدت 2 درصد رش��د 
داشته است. ایران در فصل بهار با بارش‌های قابل توجه در اکثر مناطق 
مواج��ه بوده و به جز مناطقی از ش��مال غرب و نواحی پراکنده واقع در 
دامنه جنوبی البرز، سایر مناطق با شرایط عمدتا نرمال و ترسالی مواجه 
ش��ده‎اند. در این فصل میانگین دمای هوای کش��ور همچنان افزایش��ی 

بوده، اما میزان افزایش نسبت به دو فصل قبل از آن چشمگیر نیست.
با وقوع بارش‌های مطلوب بهاری، درصد پرش��دگی س��دهای کش��ور با 
افزایش 9 درصدی نس��بت به مدت مشابه سال آبی قبل از آن همراه بوده 
و حجم ذخایر سدهای کشور تا پایان بهار به حدود 34 میلیارد مترمکعب 
رسیده اس��ت. تولید برقابی نیز در سه ماهه نخست بهار، روندی افزایشی 
داشته و به طور متوسط 7.1 درصد از سهم کل تولید برق کشور را شامل 
شده است. همچنین وضعیت عمده سدهای کشور در شرایط مطلوبی قرار 
گرفته و با توجه به افزایش درصد پرش��دگی سد دوستی و چاه نیمه‌های 
سیس��تان می‎توان س��الی فارغ از تنش آبی در ش��مال استان سیستان و 
بلوچستان را صرفا با اتکا به منابع آب چاه‌نیمه‌ها انتظار داشت. همچنین 
س��د دوستی نیز طی سال‌جاری می‌تواند سهم خوبی در تأمین آب شرب 
کلانشهر مشهد داشته باشد. علاوه بر حاکم بودن شرایط ترسالی در اکثر 
نقاط ایران، در سراس��ر کشور افغانستان نیز شرایط ترسالی و نرمال حاکم 
بوده و این کشور براساس پارامترهای آب و هوایی در شرایط مطلوبی قرار 

گرفته است.
به گفته مرکز پژوهش‌ها، در فصل بهار امس��ال میانگین دمای کشور به 
میزان 0.2 درجه سلس��یوس بیشتر از میانگین دمای بلندمدت فصل بهار 
بوده اس��ت. افزایش میانگین دمای فصل بهار نس��بت به بلندمدت اگرچه 
به ش��دت افزایش میانگین دما در دو فص��ل قبل از آن نبود، اما همچنان 

نشان‎دهنده روند افزایشی دما در سطح کشور است.

پیش‎بینی‎ها از تداوم سال آبی گرم در 4 سال آینده حکایت دارد

مصرف برق خانگی ایران یک‌ونیم برابر ترکیه

نگــــاه

بانک مرکزی در دولت پزشکیان با چه چالش‌هایی روبه‌روست؟
قطب‎نمای پولی دولت چهاردهم

بیش��تر از یک ماه از آغاز به کار دولت چهاردهم می‎گذرد. با جاگیر ش��دن مسعود 
پزش��کیان در ساختمان پاستور، اکثر پس��ت‎ها و جایگاه‎ها تعیین تکلیف شده و قطار 
دولت چهاردهم، حرکت خود را آغاز کرده اس��ت اما همچنان تکلیف بانک مرکزی به 
عنوان یکی از مهمترین نهادهای اقتصادی کشور مشخص نشده است. آیا رئیس‎جمهور 
در صدد ابقای »محمدرضا فرزین« در س��اختمان لاجوردی میرداماد اس��ت یا طرح و 
برنامه جدیدی در سر دارد؟ اساسا بانک مرکزی در دولت چهاردهم با چه چالش‌هایی 

روبه‌روست و فعالان اقتصادی بخش خصوصی در این باره چه دیدگاهی دارند؟
در پاس��خ بدین سوال، »فریال مستوفی« در یادداش��تی تحلیلی با اشاره به تفاوت 
نقش بانک مرکزی در اقتصادهای توس��عه‌یافته و در حال توسعه، بر نقش سیاستگذار 
پول��ی در مهار تورم و ثبات‌بخش��ی به اقتصاد کلان تاکی��د می‌کند و می‎گوید که باید 
یک اقتصاددان حاذق آش��نا به مس��ائل پولی و بانکی در این جای��گاه قرار گیرد. او در 
یادداش��ت خود می‎نویسد: »س��اکنان جدید کابینه چهاردهم تعیین شده‌اند اما هنوز 
تکلیف یکی از کلیدی‌ترین نهادهای اقتصادی مشخص نشده است؛ آیا رئیس دولت در 
صدد ابقای رئیس فعلی بانک مرکزی اس��ت یا تصمیم دارد فرد دیگری را جایگزین او 
کند؟ البته »محمدرضا فرزین« در سال 1401 به ریاست بانک مرکزی گمارده شده و 
ش��اید رئیس‌جمهور تصمیم داشته باشد او را تا پایان دوره پنج ساله‌اش در این مسند 
نگاه دارد، اما فرصت تغییر دولت این مجال را فراهم می‌کند که یکبار دیگر ویژگی‌های 
رئیس‌کل بانک مرکزی به ویژه در ش��رایط اقتصادی ام��روز مورد بازخوانی قرار گیرد. 
بدیهی اس��ت که رئیس‌کل بانک مرکزی، نقش مهمی در ش��کل‌دهی به سیاست‌های 
پول��ی، مدیریت عملیات بانک مرکزی و اطمینان از ثبات مالی در اقتصاد یک کش��ور 
ایفا می‌کند. مس��ئولیت‌های او نیازمند ترکیب��ی از رهبری، مهارت‌های مالی و دیدگاه 

استراتژیک است تا به طور مؤثر بانک مرکزی را در انجام مأموریتش هدایت کند.
روس��ای بانک مرکزی در تمام نقاط جهان، وظایف عمومی خاصی را برعهده دارند 
و باید با مدیریت و نظارت بر عملیات روزمره بانک مرکزی، اطمینان حاصل کنند که 
تمامی فعالیت‌ها با اهداف اس��تراتژیک آنها هماهنگ اس��ت. از سوی دیگر، مسئولیت 
اجرای سیاس��ت‌های پولی تعیین‌شده برای بانک مرکزی نیز برعهده آنهاست و باید از 
رعایت قوانین و مقررات مربوط به عملیات بانک مرکزی اطمینان حاصل کنند. علاوه 
بر وظایف عمومی که برای هر مدیری در یک س��ازمان مترتب اس��ت، روس��ای بانک 
مرکزی معمولا وظایف خاصی نیز برعهده دارند. رئیس‌کل بانک مرکزی باید این نهاد 
را به گونه‌ای راهبری کند تا سیستم مالی به‌خوبی عمل کرده و ثبات پولی حفظ شود. 
انجام این مهم شامل نظارت بر شاخص‌های اقتصادی و اجرای تدابیر لازم برای مقابله با 
ریسک‌های مالی است. روسای بانک مرکزی همچنین مدیریت ارتباطات بانک با عموم 
مردم و ذی‌نفعان را برعهده دارند و باید نسبت به ترویج شفافیت و اعتماد به این نهاد 
کمک کنند بنابراین رهبری، تلاش‌های استراتژیک و مدیریت بحران بانک نیز از وظایف 
آنها تلقی شده و باید سیستمی را پیاده‌سازی کنند که اطمینان حاصل شود این نهاد 

مهم برای پاسخگویی مؤثر به وضعیت‌های اضطراری مالی آماده است.
البته سطح توسعه‌یافتگی کشورها می‌تواند تأثیر زیادی بر کیفیت این وظایف داشته 
باشد. در حالی که مس��ئولیت‌های اصلی روسای بانک‌های مرکزی در اکثر کشورها از 
نظر اجرای سیاست‌ها و مدیریت عملیاتی همسو است، اما بافتار توسعه‌یافته کشورهای 
پیش��رفته، این امکان را فراهم می‌کند که دامنه وسیع‌تری از مسئولیت‌ها و حکمرانی 
س��اختاریافته‌تری نسبت به کشورهای در حال توسعه داشته باشند. اگر دو کشور نروژ 
و فیلیپین را مقایس��ه کنی��م؛ هرچند که هر دو رئیس بانک مرکزی مس��ئول اجرای 
سیاس��ت‌ها و مدیریت عملیاتی هس��تند، اما رئیس بانک مرکزی نروژ دارای اختیارات 
وس��یع‌تری در زمینه مدیریت ریسک و توسعه سازمانی است. اگرچه در هر دو کشور، 
روس��ا می‌توانند مس��ئولیت‌ها را واگذار کنند، اما نقش رئیس ن��روژ در مدیریت منابع 
انسانی، ساختاریافته‌تر و رسمی‌تر است. هر دو رئیس بانک به عنوان نمایندگان قانونی 
عمل می‌کنند، اما نمایندگی بین‌المللی نروژ به دلیل وضعیت اقتصادی تثبیت‌شده‎اش 
شامل تعاملات پیچیده‌تری است. هرچند که هر دو رئیس بانک، وظیفه مدیریت بحران 
را دارند، اما زمینه توسعه‌یافته نروژ، منابع و پروتکل‌های بیشتری را نسبت به فیلیپین 

فراهم می‌کند.
استقلال بانک مرکزی، یکی از جنبه‌های حیاتی برای اطمینان از سیاست‌های پولی 
مؤثر و ثبات مالی اس��ت. این اس��تقلال از جنبه‌های مختلف��ی از جمله چارچوب‌های 
قانونی، فرآیندهای انتصاب و تأثیر عوامل سیاس��ی اهمیت دارد. در حالی که استقلال 
قانونی، ضروری اس��ت اما اقدامات واقعی اغلب منعکس‌کننده چشم‌انداز سیاسی است 
و می‌تواند اثربخش��ی سیاست‌های پولی را تعیین کند. تضمین استقلال واقعی نه‌تنها 
نیازمند حفاظت‌های قانونی قوی اس��ت بلکه همچنین تعهد به انتصاب روسا براساس 
تخصص به جای وفاداری سیاس��ی نیز ضروری است. استقلال قانونی به عملکرد بانک 
مرکزی بدون دخالت مستقیم سیاسی اشاره دارد. بسیاری از کشورها، قوانینی را برای 
تقویت این اس��تقلال وضع کرده‌اند که به بانک‌های مرکزی اجازه می‌دهد تصمیمات 
خود را براساس ملاحظات اقتصادی و نه سیاسی اتخاذ کنند. با این حال، واقعیت‌های 
عملی معمولا با مفاد قانونی متفاوت اس��ت و در حالی که چارچوب‌های قانونی ممکن 
اس��ت اس��تقلال بالایی را نش��ان دهند، واقعیت می‌تواند متفاوت باش��د، ب��ه ویژه در 
کش��ورهای در حال توسعه که فشارهای سیاس��ی می‌تواند منجر به تغییرات مکرر در 

رهبری بانک مرکزی شود.
رابطه بین روس��ای بانک‌های مرکزی و مقامات سیاس��ی، پیچیده اس��ت. در حالی 
که انتظار می‌رود روس��ا به طور مس��تقل عمل کنند، آنها معمولا ب��ه دولت یا هیأتی 
که ممکن اس��ت وابستگی‌های سیاسی داشته باشد، پاسخگو هستند. این پاسخگویی 
می‌تواند تنش��ی بین نیاز به اس��تقلال در سیاست‌های پولی و فشارهای سیاسی ایجاد 
کند. روسا ممکن است احساس کنند که باید سیاست‌های خود را با دستورکار اقتصادی 
دول��ت هماهنگ کنند تا موقعیت خود را حفظ کنند، به‌ویژه در کش��ورهایی که نرخ 
چرخش بالای رهبری بانک مرکزی دارند و معمولا با استقلال کمتری همراه هستند. 
اگر مقایسه‌ای بین دو کشور توسعه‌یافته مانند بانک مرکزی در بریتانیا و ایالات متحده 
داشته باشیم، در حالی که مسئولیت‌های اصلی روسای بانک‌های مرکزی در انگلستان و 
ایالات متحده از نظر اجرای سیاست و مدیریت مالی همسو هستند، نقش‌ها و اختیارات 
و زمینه‌هایی که در آنها فعالیت می‌کنند، ویژگی‌های منحصربه‌فرد سیستم‌های مالی 
مربوطه را منعکس می‌کند. رئیس بانک مرکزی انگلستان توسط دولت منصوب می‌شود 
و مستقیما به دولت پاسخگو است، در حالی که رئیس فدرال رزرو توسط رئیس‌جمهور 
منصوب و توس��ط س��نا تأیید می‌ش��ود که این امر یک لایه نظارت سیاسی را فراهم 
می‌کند. در هر دو کش��ور، رئیس بانک مرکزی مسئول اجرای سیاست پولی است، اما 
هدف اصلی بانک انگلس��تان، ثبات قیمت‌هاست؛ در حالی که فدرال رزرو براساس یک 
مأموریت دوگانه ش��امل حداکثر اش��تغال و ثبات قیمت‌ها عمل می‌کند. بانک مرکزی 
انگلس��تان در س��ال‌های اخیر، مسئولیت‌های نظارتی بیش��تری را به عهده گرفته؛ در 
حال��ی که فدرال رزرو، نقش دیرینه‌ای در نظارت و تنظیم بانک‌ها داش��ته اس��ت. هر 
دو رئیس بانک، نقش‌های حیاتی در مدیریت بحران دارند، اما س��اختارها و زمینه‌های 
تاریخی پاسخ‌های آنها به‌ویژه تحت تأثیر سیستم‌های مالی مربوطه و بحران‌های گذشته 

متفاوت است.
نکته حائز اهمیت اینکه رئیس بانک مرکزی باید ترکیبی از دانش اقتصادی و تجربه 
بانکداری داش��ته باش��د تا بتواند به طور موثرتری در پیچیدگی‌های سیاس��ت پولی و 
مق��ررات مالی، ناوبری کند. این تخصص دوگانه می‌تواند درک جامع‌تری از جنبه‌های 
نظ��ری و عملی بانکداری مرکزی ایجاد کند. رئی��س‌کل بانک مرکزی باید اقتصاددان 
باشد تا اصول کلان اقتصادی، سیاست پولی و ثبات مالی را درک کند. این درک برای 
عملکردهای بانک مرکزی حیاتی اس��ت و به او کمک می‌کند تا سیاس��ت‌هایی را اجرا 
کند که ثبات مالی را ارتقا می‌دهند و بحران‌های اقتصادی را به طور موثرتری مدیریت 
می‌کنند. تجربه بانکداری نیز می‌تواند ارزشمند باشد و درک عملی از عملکرد سیستم 
مالی را که می‌تواند درک بانک مرکزی از پویایی‌های بازار را بهبود بخش��د، به ارمغان 
م��ی‌آورد. اگرچه ترکیب دانش اقتص��ادی و تجربه بانکداری برای رئیس بانک مرکزی، 
ایده‌آل به نظر می‌رسد و می‌تواند اثربخشی سیاست پولی و نظارت مالی را افزایش دهد 
و ثبات اقتصادی را پش��تیبانی کند اما تاکید بر بانکدار بودن رئیس‌کل بانک مرکزی، 

تصوری ناصواب و برداشتی نادرست از کارکرد بانک مرکزی و بانک‌های تجاری است.
در نهایت، مقایس��ه بین روسای بانک‌های مرکزی در کش��ورهای توسعه‌یافته و در 
حال توسعه نشان می‌دهد که بافتار اقتصادی و سیاسی هر کشور می‌تواند تأثیر زیادی 
بر وظایف و اختیارات رئیس بانک مرکزی داشته باشد. در حالی که هم اقتصاددانان و 
هم بانکداران می‌توانند چشم‌اندازهای ارزشمندی را ارائه دهند، اما پایه محکم در علم 
اقتص��اد به‌ویژه با تخصص پول و اعتبار و آش��نایی با فض��ای اقتصاد ایران، نظام بانکی 
داخلی و خارجی می‌تواند یک رئیس بانک مرکزی ایده‌آل برای دولت چهاردهم معرفی 

کند، گزینه‌ای که در نیروی انسانی موجود کشور در دسترس است.«
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فرصت امروز: س��ناریوهای توافق هس��ته‌‌ای چه اثراتی بر فعالیت بخش 
خصوصی دارد؟ این س��والی اس��ت که مرکز پژوهش‌های ات��اق ایران در 
گزارش تازه خود مطرح کرده و سناریوهای مختلف مسیر پیش روی توافق 
هس��ته‌ای ایران را آسیب شناس��ی کرده است. به نظر می‎رسد هر کدام از 
سناریوهای توافق هسته‌‌ای بر نحوه فعالیت بخش خصوصی و ریسک‌های 
پیش‌روی آنها، اثر جدی دارد؛ چرا که سیاس��ت خارجی در دهه‌های اخیر 
به مهمترین متغیر حکمرانی در ایران بدل شده و سرنوشت اقتصاد سیاسی 
و بخش‌خصوصی کشور تا حد زیادی به سیاست خارجی گره‌خورده است.

مهمترین ریس��ک ژئوپلیتیک که بر فعالیت‌های بخش‌خصوصی و به‌‌‌‌‌طور 
کلی، اقتصاد سیاس��ی ایران سایه انداخته، چشم‌‌‌‌‌انداز توافق هسته‌‌‌‌‌ای است. 
توافقی که با خروج آمریکا از آن وضعیتی پیچیده یافته و سایه نااطمینانی 
بر س��ر آن گس��ترده شده ‌اس��ت. برجام در س��ال 2015 میلادی با هدف 
محدودکردن برنامه هس��ته‎ای ایران در ازای لغو تحریم‎های هسته‎ای امضا 
ش��د، اما با خروج آمریکا از برجام به دس��تور دونالد ترامپ در سال 2018 
و واکنش‎ه��ای منطقی ایران پس از آن، تحولات مهمی رخ داده اس��ت. با 
وجود تلاش‎هایی که در س��ال‎های اخیر برای احیای برجام صورت گرفت، 
دس��تاوردهای مهمی حاصل نش��د و این توافق همچنان در بن بست باقی 
مانده اس��ت. با روی کار آمدن دولت چهارده��م در ایران، امیدها به احیای 
این توافق یا یافتن راهکاری دیگر برای کاهش تحریم‌ها پررنگ شده‌ است. 
از س��وی دیگر، کارنامه 20 س��اله مذاکرات بر سر موضوع هسته‌‌‌‌‌ای نشان از 
پیچیدگی‌های بسیار زیاد این موضوع و دشواری‌‌‌‌‌های حل‌‌‌‌‌وفصل آن دارد. این 
موضوع نه‌‌‌‌‌تنها در سیاست‌های داخلی ایران و آمریکا تنیده شده، بلکه ابعاد 
فنی پیچیده‌‌‌‌‌ای نیز دارد و بازیگران ذی‌نفع متعددی در صحنه بین‌المللی در 
آن درگیر هستند. در دولت جدید نیز وجود راه‌‌‌‌‌حل‌‌‌‌‌های ساده که به‌سرعت 

‌عملیاتی شوند و به این بحران فیصله دهند نیز مورد تردید است.
دولت چهاردهم و فراز و فرود نااطمینانی

انتخاب��ات اخی��ر ریاس��ت‌جمهوری بی‌ش��ک گامی در مس��یر کاهش 
نااطمینانی در اقتصاد سیاسی ایران بود. دولتی به قدرت رسید که در داخل 
وفاق اجتماعی و در خارج صلح با محیط همسایگی و بین‌المللی را به‌عنوان 
شعار خود برگزیده است. این دولت از اقبال نسبی ایرانیان برخوردار است. 
به دیگر س��خن، انتخابات در تصویر کلان، س��رمایه اجتماعی نهاد دولت 
را افزایش داده اس��ت. از همین رو در ف��ردای انتخابات، امیدواری‌هایی به 
کاهش نااطمینانی و نوعی ثبات در اقتصاد سیاس��ی ایران ش��کل گرفت. 
امیدواری‌ها در بخش خصوصی نیز کمابیش وجود داشت. مراسم تنفیذ و 
تحلیف رئیس‌جمهور منتخب برگزار ش��د و کابینه به‌طور کامل از مجلس 
رأی اعتماد گرفت تا دوره‌ای جدید در اقتصاد سیاسی ایران آغاز شود. اما 
فردای مراسم تحلیف، خبری ایران را در شوک فرو برد: »اسماعیل هنیه در 
تهران ترور شد.« شوک این ترور نه‌تنها سیاست ایران بلکه اقتصاد کشور را 
نیز به‌شدت تحت تأثیر قرار داد. بار دیگر نااطمینانی بازگشت و خطر جنگ 
قریب‌الوق��وع، فضای اقتصاد و بازار را فراگرفت. این ترور، آن هم در فردای 
تحلیف ریاست جمهوری نشان داد همچنان ریسک‌های ژئوپلیتیک، عاملی 
مهم و چه‌بس��ا تعیین‌کننده بر سیر اقتصاد سیاس��ی ایران و فعالیت‌های 
بخش خصوصی اس��ت. با توجه به اهمیت ریسک‌های ژئوپلیتیک و امکان 
تک��رار آنها در آینده‌ای قابل پیش‌بینی، مرک��ز پژوهش‌های اتاق ایران در 
گزارشی به بررسی »دولت جدید، بخش‌خصوصی و ریسک‌های ژئوپلیتیک 
ایران« پرداخته و ریسک‌های فعالیت بخش خصوصی و به‌طور کلی، اقتصاد 
سیاسی ایران را دسته‌بندی کرده است. به گفته بازوی پژوهشی اتاق ایران، 
بی‌شک آینده توافق هسته‌ای، مهمترین ریسک پیش روی اقتصاد سیاسی 
و بخش خصوصی خواهد بود. توافق معلق برجام، هر مس��یری را که طی 
کن��د، تاثیرات مهم��ی بر فعالیت‌ها و چش��م‌انداز بخش خصوصی خواهد 
داش��ت. از همین رو در گزارش مذکور، س��ناریوهای مختلف و چشم‌انداز 
توافق هس��ته‌ای مورد بحث و بررسی قرار گرفته است، سناریوی محتمل 
بررسی‌شده و آثار آن بر فعالیت‌های بخش خصوصی تحلیل شده است. فراتر 

از توافق هس��ته‌ای، ایران در خاورمیانه قرار گرفته است که پرریسک‌ترین 
منطقه جهان اس��ت. ایران همچنین از روابط بس��یار پیچیده‌ای با چین و 
روسیه برخوردار است. چین و روسیه به‌طور فزاینده‌ای با غرب دچار چالش 
می‌ش��وند و این چالش‌ها بر روابط اقتصادی ایران با این کشورها نیز تاثیر 
مس��تقیمی خواهد داشت. به دیگر سخن، ریسک‌های محیطی در دو لایه 
منطقه‌ای و بین‌المللی از منظر تاثیرات آنها بر فعالیت‌های بخش خصوصی 
و به‌طور کلی، اقتصاد سیاسی ایران مورد بحث و بررسی قرار گرفته است. 
این گزارش می‌تواند به فعالان اقتصادی در مدیریت کسب‌وکارها در دنیای 

پرتلاطم کنونی کمک کند.
توافق هسته‌‌‌‌‌ای مهمترین ریسک ژئوپلیتیک

در چهاردهمین دوره انتخابات ریاس��ت‌‌‌‌‌جمهوری، وفاق‌اجتماعی داخلی 
و صلح با محیط همسایگی و سایر کشورها در صحنه بین‌المللی به‌عنوان 
یکی از ش��عارهای اصلی دولت مسعود پزشکیان مورد ‌توجه قرار گرفت. با 
روی کار آمدن پزش��کیان در قامت رئیس‌دول��ت چهاردهم، امیدواری به 
کاهش نااطمینانی و افزایش ثبات در اقتصاد سیاسی ایران مورد ‌توجه قرار 
گرفت. بااین‌‌‌‌‌وجود، نگاه کلی به ریس��ک‌های منطقه به‌ویژه در دور جدید 
جنگ رژیم صهیونیس��تی و حماس و ترور اس��ماعیل هنیه؛ رئیس دفتر 
سیاسی حماس در تهران تنها یک روز پس از مراسم تحلیف رئیس‌‌‌‌‌جمهور، 
‌بار دیگر ریس��ک‌های ژئوپلیتیک را در ایران‌ پررنگ کرد. منظور از ریسک 
ژئوپلیتیک، عدم‌قطعیت و پیامدهای منفی احتمالی ناش��ی از پویایی‌‌‌‌‌های 
سیاس��ی، اقتصادی و اجتماعی مناطق مختلف اس��ت. این ریسک به‌‌‌‌‌طور 
قابل‌توجه��ی می‌تواند بر ثبات جهانی و عملک��رد اقتصادها اثر بگذارد. در 
عصر حاضر، ریسک ژئوپلیتیک طیف گسترده‌ای از عوامل از جمله بی‌‌‌‌‌ثباتی 
سیاسی، درگیری‌های مسلحانه، تحریم‌های اقتصادی، تروریسم و مانورهای 
استراتژیک دولت‌های قدرتمند را دربر می‌گیرد. مفهوم‎بندی‌‌‌‌‌های مختلفی 
ک��ه در مورد موقعی��ت ایران در جهان انجام ‌گرفته، این کش��ور را به‌‌‌‌‌طور 
تاریخ��ی در کانون حوادث تصویر کرده ‌اس��ت. ایران همواره از تلاطم‌های 
محیطی متأثر بوده ‌است. در سال‌های اخیر و در شرایطی که رقابت میان 
قدرت‌های بزرگ منطقه تش��دید ش��ده و کلان‌‌‌‌‌روندها به سمت بی‌‌‌‌‌ثباتی 
بیشتر پیش ‌می‌روند، طبیعتا ریسک‌های ژئوپلیتیک ایران افزایش خواهد 
یافت، به‌ویژه آنکه ایران در خاورمیانه؛ به‌عنوان بی‌‌‌‌‌ثبات‌‌‌‌‌ترین منطقه جهان 
قرار دارد و در رقابت راهبردی با طیف وسیعی از بازیگران قرارگرفته ‌است.
مهمترین ریسک ژئوپلیتیک که بر فعالیت‌های بخش‌خصوصی و به‌‌‌‌‌طور 
کلی، اقتصاد سیاسی ایران سایه انداخته، چشم‌‌‌‌‌انداز توافق هسته‌‌‌‌‌ای است. 
توافقی که با خروج آمریکا  از آن وضعیتی پیچیده یافته و سایه نااطمینانی 
بر س��ر آن گس��ترده شده ‌اس��ت. با روی کار آمدن دولت جدید در ایران، 
امیدها به احیای این توافق یا یافتن راهکاری دیگر برای کاهش تحریم‌ها 
پررنگ ش��ده ‌است. از دیگرس��و، کارنامه 20 ساله مذاکرات بر سر موضوع 
هس��ته‌‌‌‌‌ای نشان از پیچیدگی‌های بس��یار زیاد این موضوع و دشواری‌‌‌‌‌های 
حل‌‌‌‌‌وفص��ل آن دارد. ای��ن موضوع نه‌‌‌‌‌تنها در سیاس��ت‌های داخلی ایران و 
آمریکا تنیده ش��ده، بلکه ابعاد فنی پیچیده‌‌‌‌‌ای نیز دارد و بازیگران ذی‌نفع 
متع��ددی در صحنه بین‌المللی در آن درگیرند. در دولت جدید نیز وجود 
راه‌‌‌‌‌حل‌‌‌‌‌های س��اده که به‌س��رعت‌ عملیاتی ش��وند و به این بحران فیصله 
دهند نیز مورد تردید است. در مجموع، ایران نه‌‌‌‌‌تنها با موضوعات پیچیده 
ژئوپلیتیک مواجه است بلکه در متن رقابت قدرت‌های بزرگ نیز قرار گرفته 
و از همین‌رو، تحولات در روابط قدرت‌های بزرگ می‌تواند اقتصاد ایران را 

تحت‌تاثیر شدید ریسک‌های ژئوپلیتیک قرار دهد.
از رقابت آمریکا و چین تا روسیه و غرب

روابط چین و ایالات ‌متحده، یکی از ریسک‌های ژئوپلیتیک کلیدی است 
که به‌‌‌‌‌صورتی فزاینده نه‌‌‌‌‌تنها بر اقتصاد سیاسی ایران بلکه بر اقتصاد طیف 
وس��یعی از کش��ورها تاثیر می‌گذارد. از آنجاکه تحریم‌های ایالات ‌متحده، 
چین را بدل به مهمترین پنجره فرص��ت اقتصاد ایران کرده، تاثیرپذیری 
ایران از تنش‌های چین و آمریکا در مقایس��ه با س��ایر کش��ورها مضاعف 

اس��ت. انتظار می‌رود رقابت م��داوم میان چین و ایالات ‌متحده تش��دید 
ش��ود. مس��ائلی همچون اختلافات تجاری، رقابت فناورانه و درگیری‌های 
نظام��ی در مناطقی مانند دریای چین جنوبی می‌تواند بازارهای جهانی را 
بی‌‌‌‌‌ثبات کند. در حوزه فناوری، رقابت بر سر نیمه‌‌‌‌‌رساناها، هوش‌مصنوعی و 
شبکه‌‌‌‌‌های 5G شدید است. ایالات ‌متحده، دسترسی چین به فناوری‌های 
پیشرفته را محدود کرده که باعث سرمایه‌گذاری سنگین چین در صنعت 
نیمه‌‌‌‌‌رس��اناهای خود شده و احتمالا منجر به دوقطبی‌شدن استانداردهای 
فناوری جهانی خواهد ش��د. ایران یکی از کش��ورهایی اس��ت که به‌شدت 
تحت‌تاثیر ریس��ک ژئوپلیتیک روابط چین و آمریکا ق��رار خواهد گرفت؛ 
کمااینک��ه در دو ده��ه اخیر روابط اقتصادی میان ایران و چین به‌ش��دت 
ژئوپلیتیک و امنیتی شده و متغیرهای سیاسی و امنیتی، تاثیرات به‌‌‌‌‌مراتب 
بیش��تری بر روابط ایران و چین نسبت به متغیرهای اقتصادی می‌گذارند. 
پیش‌بینی می‌شود در دولت جدید، ریسک روابط ایران و آمریکا و همچنین 
ریسک‌های ناشی از نوسان در روابط چین و آمریکا به روابط اقتصادی ایران 
با مهمترین شریک تجاری این کشور تسری خواهد یافت. فروش نفت ایران 
به چین، همکاری بانکی، همکاری مالی و سرمایه‌گذاری احتمالی چین در 
ایران همگی تحت‌تاثیر این ریسک‌های ژئوپلیتیک خواهند بود. مادامی‌‌‌‌‌که 
تحریم‌ها ادامه داشته ‌باشد، حتی با وجود کوشش‌‌‌‌‌های دولت ایران، الگوی 
رواب��ط با چین از وضعیت کنونی چن��دان فاصله نخواهد گرفت. وضعیتی 
که در آن روابط عمدتا به‌فروش نفت به‌صورت نوسانی از یک‌سو و واردات 
کالا از چین از سوی دیگر محدود می‌شود. در این میان طرف‌‌‌‌‌های چینی 

تحت‌تاثیر متغیر کلیدی تحریم، قواعد روابط تجاری را تعیین می‌کنند.
از سوی دیگر، اثرات تهاجم روسیه به اوکراین به‌‌‌‌‌عوان ریسکی ژئوپلیتیک 
از هم��ان ابتدا ایران را درگیر کرد و به‌تدری��ج اثرات چندگانه‌‌‌‌‌ای بر روابط 
تجاری و اقتصادی ایران و به‌‌‌‌‌طور کلی، اقتصاد سیاسی کشور گذاشت. اثر 
ف��وری درگیری در اوکراین بر روند احیای برجام بود. با حمله روس��یه به 
اوکراین، گفت‌‌‌‌‌وگوها بر سر احیای برجام که در آستانه موفقیت بود، متوقف 
شد و سپس ایران به حمایت از روسیه متهم شد، اتهامی که اتحادیه اروپا 
و آمری��کا هم��واره آن را تکرار کرده‌اند، گرچه ایران آن را رد کرده ‌اس��ت. 
ش��واهد نشان می‌دهد ایران به‌ش��دت و شاید بیشتر از کشورهای دیگر از 
تبعات ریسک‌های ژئوپلیتیک که در پیامد جنگ روسیه با اوکراین پدیدار 

شد، متأثر شده‌ است.
ریسک‌های ژئوپلیتیک در لایه منطقه‌ای

ایران نه‌‌‌‌‌تنها در خاورمیانه به‌عنوان پرریسک‌‌‌‌‌ترین منطقه جهان واقع‌شده، 
بلکه عمیق��ا در تحولات این منطقه تنیده شده‌اس��ت، از همین‌رو تقریبا 
تمامی تحولات ژئوپلیتیک منطقه مس��تقیما بر اقتصاد و سیاس��ت ایران 
تاثیرگذار اس��ت. درگیری جاری در غزه به‌ویژه اگر به جنگی طولانی‌‌‌‌‌مدت 
و تشدیدشونده تبدیل ش��ود، خطرات ژئوپلیتیک قابل‌توجهی را به‌همراه 
دارد ک��ه می‌تواند به‌‌‌‌‌طور عمیقی بر اقتصاد خاورمیانه و ایران تاثیر بگذارد. 
بازارهای انرژی منطقه که برای زنجیره‌های تامین جهانی حیاتی هستند، 
به‌ویژه آس��یب‌‌‌‌‌پذیرترند؛ زیرا تش��دید تنش‌ها ممکن است جریان نفت و 
گاز را مخت��ل کند، به‌وی��ژه اگر بازیگران کلیدی مانن��د ایران یا حزب‌‌‌‌‌الله 
در این تنش‌ها درگیر ش��وند. چنین اختلالاتی می‌تواند منجر به نوسانات 
ش��دید در قیمت‌های انرژی شود، فشارهای تورمی را تشدید کند و رشد 
اقتصادی را، هم در سطح منطقه‌ای و هم جهانی کاهش دهد. این درگیری 
می‌تواند سرمایه‌گذاری خارجی را کاهش دهد و تجارت منطقه‌ای را مختل 
کند؛ زیرا ناپایداری در منطقه ممکن اس��ت س��رمایه‌گذاران را دلس��رد و 
مس��یرهای تجاری را به‌ویژه از طریق گذرگاه‌‌‌‌‌های استراتژیکی مانند کانال 
سوئز پیچیده‌‌‌‌‌تر کند. در مقیاسی گسترده‌‌‌‌‌تر، خطرات ژئوپلیتیک مرتبط با 
درگیری غزه می‌تواند تمایل به ریس��ک در میان سرمایه‌گذاران را کاهش 
دهد و منجر به فرار سرمایه از منطقه شود. این امر هزینه‌های دریافت وام 
را برای کشورهای خاورمیانه افزایش می‌دهد و دسترسی آنها به بازارهای 

سرمایه بین‌المللی را محدود می‌کند.

سناریوهای مختلف توافق هسته‌‌ای چه اثراتی بر فعالیت بخش خصوصی دارد؟

ریسک‎های ژئوپلیتیک در دولت چهاردهم

بررسی‌ها نش��ان می‌دهد با افزایش نرخ بهره، تمایل بانک‌ها به ایجاد سپرده‌های 
بلندمدت‌تر بیش��تر شده و سهم س��پرده‌های بلندمدت از ش��به پول در چند سال 
اخیر، افزایش چش��مگیری داش��ته اس��ت. به گزارش »اکوایران«، سهم سپرده‌های 
طولانی‎مدت‌تر از ش��به پول افزایش یافته است. دلیل اصلی این اتفاق، افزایش نرخ 
بهره اسمی توسط بانک مرکزی است. با افزایش نرخ بهره، بانک‌ها تمایل دارند تا پول 
را بیشتر نزد خود نگه دارند تا بیشتر سود کنند. به همین دلیل، شاهد جهش سهم 
سپرده‌های سه ساله از شبه پول از صفر درصد به حدود 26 درصد هستیم. نقدینگی 
از دو جزء پول و ش��به پول تش��کیل شده است. پول مجموع اسکناس و مسکوکات 
در دست مردم و سپرده‌های جاری است. شبه پول نیز شامل سپرده‌های بلندمدت 
بانکی می‌شود که خود انواع مختلفی دارد. این گزارش به سهم سپرده‌های بلندمدت 
بانکی از ش��به پول در خردادماه چند س��ال اخیر می‌پردازد. معمولا شبه پول، سهم 
بیشتری از نقدینگی را تشکیل می‌دهد. سهم پول از نقدینگی در خردادماه 1401 به 
22 درصد، در خردادماه 1402 به 25 درصد و در خرداد س��ال جاری به 24 درصد 
رسیده است. از آنجایی که سهم شبه پول از نقدینگی نیز رابطه مکملی دارد، سهم 
شبه پول از نقدینگی نیز در این مدت به طور کلی افزایش یافته است. می‌توان نتیجه 
گرفت که با بالارفتن س��هم پول از نقدینگی، انتظارات تورمی افزایش یافته است. از 
طرفی، سیالیت پول نیز بالاتر رفته است که می‌تواند منجر به خلق تورم بیشتر شود. 
همه اینها می‌تواند از افزایش تورم ذهنی و نااطمینانی نشأت گرفته باشد. زمانی که 
انتظارات تورمی در جامعه افزایش پیدا می‌کند، جذابیت س��ود س��پرده‌های بانکی 
کاه��ش می‏یابد. در این وضعیت مردم ب��رای اینکه بتوانند از ارزش دارایی‌های خود 
محافظت کنند، پول خود را از حس��اب بلندمدت خارج کرده و به س��مت بازارهای 
دیگر مانند طلا و ارز می‌برند. البته در یک سال گذشته از شتاب سیالیت نقدینگی 
کاسته شده است. همانطور که گفته شد، شبه پول سپرده‌های بلندمدت بانکی است. 

در ترازنام��ه بانک مرکزی، این بخش از نقدینگی ش��امل چند نوع مختلف از جمله 
قرض‏الحس��نه پس‌انداز، سپرده‌های کوتاه‏مدت، س��پرده‌های یک ساله تا پنج ساله 
است. حساب‌های قرض‏الحسنه پس‌انداز به منظور نگهداری دارایی در بانک و برای 
تراکنش‌هایی در جهت اهداف خیرخواهانه مثل کمک به افراد نیازمند افتتاح می‌شود 
و به آن سود بانکی تعلق نمی‌گیرد. همچنین بانک‌ها از محل این سپرده‌ها وام‌هایی 
با سود کم به افراد می‌دهند. سهم این نوع سپرده‌ها از شبه پول از خردادماه 1401 
تا خرداد س��ال جاری افزایش یافته و از 8.4 درصد به 12.9 درصد رس��یده است. به 
سپرده‌هایی که با مدت زمان کمتر از یک سال نزد بانک به امانت گذاشته می‌شوند، 
س��پرده کوتاه مدت گفته می‌ش��ود. با وجود اینکه سپرده‌های کوتاه مدت بیشترین 
سهم را از شبه پول دارند اما سهم آن در چند سال گذشته نزولی بوده است. سهم این 
نوع س��پرده‌ها از 35.7 درصد در خردادماه 1401 به 28 درصد در خردادماه 1403 
رسیده است. سهم سپرده‌های یک ساله از شبه پول در این دوره ابتدا سیری صعودی 
و سپس نزولی داشته است. از طرفی، سهم سپرده‌های دو ساله روندی کاهشی داشته 
و از 24.9 درصد به 7.1 درصد رس��یده اس��ت، اما سهم سپرده‌های سه ساله از شبه 
پول در طول سه سال از صفر درصد به 25.9 درصد پرش داشته است. دلیل اصلی 
این اتفاق، بازگشت سپرده‌های سه ساله با حداکثر سود از بهمن ماه 1401 به بازار 
پول اس��ت. از آنجایی که س��ود سپرده‌های سه س��اله از دو ساله بیشتر است، مردم 
دارایی‌های خود را از سپرده‌های دو ساله به سه ساله انتقال داده‌اند. از طرفی، در چند 
سال اخیر بانک مرکزی نرخ بهره اسمی را افزایش داده است. بالطبع افزایش نرخ بهره 
به نفع بانک‌ها نیست؛ چراکه باید سود بیشتری پرداخت کنند. در نتیجه بانک‌های 
تجاری قراردادهای طولانی مدت‌تری با مردم می‌بندند تا بتوانند پول را بیش��تر نزد 
خود نگهداری کنند تا سود خود را حداکثر کنند. به همین دلیل، سهم سپرده‌های 

طولانی‏مدت‌تر از شبه پول در چند سال اخیر افزایش یافته است.

تاثیر افزایش نرخ بهره در تغییر ترکیب نقدینگی

محبوبیت سپرده‎های بلندمدت بیشتر شد

نظارت جدی بر بانک‎های متخلف
دریافت تضامین وام آسان می‎شود؟

بان��ک مرک��زی در نام��ه‌ای خطاب ب��ه مدیران عام��ل بانک‌ها ضم��ن تاکید بر 
بخشنامه‌های گذشته خواستار نظارت گسترده و ارائه گزارش بانک‌ها به بانک مرکزی 
در خصوص دریافت ضامن شد. »نصرالله پژمانفر«، رئیس کمیسیون اصل 90 مجلس 
در نامه‌ای به رئیس بانک مرکزی نسبت به دریافت بیش از یک ضامن، چک، کسر از 
حقوق در تسهیلات قرض‌الحسنه ازدواج و فرزندآوری تذکر کتبی داد. بانک مرکزی 
نی��ز در نامه‌ای خطاب به مدیران عامل کلیه بانک‌ها ضمن تاکید بر بخش��نامه‌های 
گذشته خواستار نظارت گسترده و ارائه گزارش بانک‌ها به بانک مرکزی شد. در نامه 
»فرشاد محمدپور«، معاون تنظیم‎گری و نظارت بانک مرکزی آمده است: بازگشت به 

نامه شماره 49970/03 موضوع درخواست بررسی و اعلام نظر در خصوص نماینده 
محترم مش��هد و کلات در مجلس ش��ورای اس�المی متضمن دریافت بیش از یک 
ضامن چک، کس��ر از حقوق و... توسط بانک‌ها به استحضار می‌رساند مراتب پیشتر 
طی بخش��نامه تأکیدی شماره ۱۱۲۴۸/۰۳ مورخ 03/03/01 به بانک‌ها و مؤسسات 
اعتباری ابلاغ ش��ده اس��ت. علی ایحال، در صورتی که مصادیق��ی از تخطی از مفاد 
بخش��نامه، موصوف در شبکه بانکی مشاهده شده، منوط به اعلام جزییات و ارسال 
مس��تندات مربوط موضوع توس��ط اداره صیانت از مشتریان مؤسسات تحت نظارت 

بانک مرکزی به قید فوریت رسیدگی خواهد شد.

اخبــــــار

جای خالی قانون در حوزه رمزارزها
طبق آخرین اظهارات مسئولان درباره خلأهای قانونی رمزارزها در 
ایران، جلس��ات متعددی با دستگاه‌های متولی از جمله بانک مرکزی 
برگزار ش��ده و یکی از نتایج این جلس��ات این ب��ود که بانک مرکزی 
نسبت به ساماندهی این موضوع ورود کند که متاسفانه وظایف خود را 
به خوبی انجام نداده است. به گزارش »ایسنا«، ارز دیجیتال یا رمزارز، 
پولی است که با کمک الگوریتم‌های رمزنگاری‌شده بین کاربران مبادله 
می‌شود. بس��یاری از ارزهای دیجیتال بر پایه شبکه‌های غیرمتمرکز 
مبتنی بر فناوری بلاک چین هستند؛ دفتر توزیع‌شده‌ای که توسط یک 
ش��بکه مجازی مدیریت می‌شود و مالک خاصی ندارند. طی سال‌های 
اخیر توجه به رمزارزها برای سرمایه‌گذاری در این بازار به‌منظور حفظ 
ارزش پول و سرمایه جلب شد و افراد بسیاری وارد این حوزه شدند و 
علاوه بر س��ودهایی که برای برخی به دنبال داشته، سوءاستفاده‌هایی 
نی��ز در پی این موضوع از اس��تخراج غیرمجاز تا مالباختگی با مبادله 

رمزارز غیرقانونی صورت گرفت.
کارشناسان معتقدند ممکن اس��ت این پدیده نوظهور چالش‌هایی 
را ب��رای  فع��الان آن ایجاد کن��د. این حس که اف��راد از دیگرانی که 
وارد این عرضه شدند، عقب مانده‌اند و می‌خواهند به آنها برسند، هم 
ممکن اس��ت آسیب‌زا باشد. بنابراین، افرادی که این بازار و فناوری را 
نمی‌شناس��ند، بدون اطلاع از ارزش واقعی این رمزارزها تنها دریافت 
آنها را ملاک قرار می‌دهند و بعضا گرفتار می‌ش��وند بنابراین دانستن 
مخاطرات رمزارزها موضوع بس��یار مهمی است. شایع‌ترین جرم حوزه 
رمزارزها، این اس��ت که مردم ناآگاه به برخ��ی افراد اعتماد می‌کنند 
و مبلغ��ی به آنها می‌دهند تا برای‎ش��ان رمزارز بخرن��د. برخی از این 
کلاهبرداران و کارشناس��ان جعلی پس از دریافت پول اصلا رمزارزی 
نمی‌خرند و ناپدید می‌ش��وند. عده دیگری نیز رمزارز می‌خرند و رمز 
کی��ف پ��ول مردم را نزد خود نگه می‌دارن��د و بعد از مدتی کیف پول 
را تخلیه می‌کنند. در کنار س��ایر مشکلات و خطرات این حوزه، هک 
شدن کیف پول‎ها یا حساب‎های کاربری در صرافی‌ها شاید مهمترین 
خطر این حوزه باش��د. بنابراین هر کس وارد این حوزه می‌ش��ود باید 
بداند که با چنین تهدیداتی هم روبه‌روس��ت؛ فرآیند رسیدگی به این 
جرائم نیز در پلیس فتا بس��یار پیچیده است زیرا بسیاری از مجرمین 
خارج از کشورند و هویتی وجود ندارد و این پرونده‌ها عمدتا بین‎المللی 
می‌شود. بنابراین باوجود اینکه توصیه می‎شود علاقه‎مندان با دانش و 
آگاهی کافی وارد این حوزه ش��وند اما خلأهای  قانونی در زمینه ارزها 
وجود دارد که بس��تر را برای سوءاستفاده فراهم می‎کند. موضوعی که 
چندی پیش حجت‌الاسلام والمسلمین محسنی اژه‌ای در دیدار جمعی 
از قضات و کارکنان دادگس��تری تهران درباره رمزارزها اظهار کرد: در 
باب تخلفات و مفاس��دی که منشأ شکل‌گیری آنها بانک‎ها، گمرکات، 
تعهدات ارزی، رمزارزها و ... هستند، باید تدابیر و تمهیدات پیشگیرانه‌ 
مرتبط، احصا و تجمیع شوند تا این تدابیر و تمهیدات، الگوی رفتاری 
و عملی س��ایر مراجع قضایی رسیدگی‌کننده به این تخلفات و جرایم 
قرار گیرند.  وی تأکید کرد: پرونده‌های کثیرالشاکی مرتبط با رمزارزها 
می‌تواند واجد تبعات جدی اقتصادی و اجتماعی باش��د؛ ممکن است 
تعداد این پرونده‌ها رو به فزونی رود؛ لذا ضروری اس��ت آگاهی‌بخشی 
و اطلاع‌رسانی به عموم مردم درخصوص تبعات و آسیب‌های فعالیت 
و س��رمایه‌گذاری در این حوزه‌های پرریس��ک و بدون پشتوانه و فاقد 
تضمین، بیش از پیش در دس��تور کار قرار گیرد؛ در این رابطه مراجع 
قضایی ذی‎ربط از ظرفیت‌های مرکز رسانه قوه قضائیه و سایر رسانه‌ها 

در جهت تبیین‌گری برای مردم، هرچه بیشتر استفاده کنند.  
البته با گذشت چند روز سخنگوی قوه قضائیه درباره خلأ قانونی در 
حوزه رمزارزها و تدابیر و اقدامات پیشگیرانه قوه قضائیه برای پیشگیری 
از وقوع جرم در این حوزه توضیح داد در ایران نیز جلسات متعددی با 
دستگاه‌های متولی از جمله بانک مرکزی برگزار شده و یکی از نتایج 
این جلسات این بود که بانک مرکزی نسبت به ساماندهی این موضوع 
ورود کند و حضور موثرتر داش��ته باش��د که متاسفانه تا امروز وظایف 
خود را به خوبی انجام نداده اس��ت. وی افزود: از آنجایی که غالبا این 
رمز ارزها پش��توانه مشخص ندارند اغلب از فرآیندهای نظارتی خارج 
هس��تند از این‌رو بستر مناس��بی برای فعالیت‌های مجرمانه از جمله 
پولش��ویی و کلاهبرداری را فراهم می‌کنند و البته دولت با مصوبه‌ای 
که داشته است همچنین باتوجه به ریسک فعالیت و مخاطرات در این 
نوع معاملات، این نوع معاملات را ممنوع اعلام کرده اس��ت. همچنین 
معاونت اجتماعی و پیشگیری از وقوع جرم قوه قضائیه خلأهای قانونی 
را شناسایی کرده است و اقدامات فنی با رویکرد پیشگیری و شناسایی 
آخرین ش��گردهای حوزه رمزارزها از دیگر اقدامات این معاونت برای 

پیشگیری از وقوع جرم است.
بنابراین با توجه به اینکه در کشور ما هم چند سالی است استفاده 
از این تکنولوژی جدید رواج یافته تلاش می‎شود قوانینی در این حوزه 
به دلیل ناش��ناخته بودن دنیای رمزارزها تدوین ش��ود. تابستان سال 
گذشته در دولت سیزدهم اعلام شد آیین‌نامه جامعی درباره رمزارزها 
در دولت تصویب و لایحه‌ای را تنظیم کرده‌اند که برای تبدیل شدن به 

قانون آن را به مجلس می‌فرستند.

3اقتصاد امروز دوشنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
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تمایل نسل جدید برای »جست‎وجو« به جای »گوگلینگ«
گوگل دیگر »فعل« نیست؟

تمایل نسل زد برای »جست و جو« به جای »گوگلینگ«، گوگل 
را در خطر از دس��ت دادن موقعیت خود به عنوان »فعل جست و 
جو« قرار داده اس��ت. حدود 20 سال پیش، گوگل به نقطه عطف 
مهمی دس��ت یاف��ت؛ فرهنگ لغت مریام وبس��تر، »گوگل« را به 
عنوان فعلی به معنای »جس��ت و جو برای چیزی در وب«، اضافه 
کرد. این خبر فوق‎العاده‎ای برای این ش��رکت بود و نشان می‌داد 
گوگل در لغت‎نامه فرهنگ و جامعه، جای گرفته است. بقیه ماجرا 
در تاریخ است. گوگل به سودآورترین و قدرتمندترین شرکت دنیا 
تبدیل ش��د. اما اکنون، گوگل در آس��تانه لغزی��دن از این جایگاه 
است. مارک شمولیک، تحلیلگر اینترنت در موسسه تحقیقات برن 
اشتاین در یادداشتی برای سرمایه‎گذاران، نوشت: خداحافظ فعل 
گوگل. مخاطبان جوان‌تر جست و جو می‌کنند، نه »گوگلینگ«.

این یافته‌های بررس��ی جدید از عادت‌های آنلاین نسل زد است 
که تحلیلگران به تازگی منتشر کرده‎اند. نسلی که در سال ۱۹۹۷ 
تا ۲۰۱۲ متولد شد، نخستین نسلی بود که زندگی آنلاین تمام و 
کمال را تجربه کرد و بس��یاری از افراد این نسل، برای دسترسی 
ب��ه اینترنت، به ج��ای رایانه رومیزی و مرورگر وب، مس��تقیما از 
تلفن‌های هوشمند و اپلیکیشن‌ها استفاده کردند. براساس گزارش 
بیزنس اینس��ایدر، اکنون مصرف‎کنندگان نس��ل زد، رشد کرده و 
بخش مهمی از اقتصاد ش��ده‎اند. آنها روال امور را تغییر داده‎اند و 
این امر، برندگان و بازندگان جدیدی را ایجاد خواهد کرد. نس��ل 
ایکس و هزاره‌ها ممکن اس��ت »گوگل« را به »فعل« تبدیل کرده 
باش��ند اما نسل زد برای جست و جوی محلی، اینستاگرام و تیک 
تاک را به عنوان موتور جست و جو ترجیح می‌دهد و طبق بررسی 
جدید در آمریکا، گوگل برای گروه سنی ۱۸ تا ۲۴ سال، در رتبه 

سوم قرار دارد.

وضعیت هشداردهنده ستون فقرات اینترنت
چرا دیتاسنترها مایه نگرانی شده‌اند؟

دیتاس��نترها، برای زندگی مدرن، اهمیت فوق‎العاده‌ای یافته‌اند 
اما از س��وی دیگر، مایه نگرانی فزاینده‌ای ش��ده‌اند. دیتاسنترها، 
س��تون فقرات اینترن��ت و بخش عمده فن��اوری اطلاعات مدرن‌ 
هس��تند. آنها داده‌هایی را که تولید و اس��تفاده می‌کنیم، ذخیره، 
پ��ردازش، ارس��ال و دریافت می‌کنن��د. هر پیش��رفت جدید در 
فناوری اطلاعات مانند رشد شبکه‌های اجتماعی، پخش اینترنتی 
تلویزیون و موسیقی، بازی‌های آنلاین، بانکداری آنلاین و رایانش 
ابری، نیاز به دیتاسنترهای بیشتر را افزایش داده است. امروزه یک 
دیتاسنتر متوسط، ۲۰۰۰ تا ۵۰۰۰ سرور به همراه زیرساخت‌های 
مورد نیاز برای پش��تیبانی از آنها ش��امل منب��ع تغذیه، با تمهید 
پش��تیبان بی‌وقفه، اتصال به ش��بکه‌های خارجی و سیس��تم‌های 

تهویه، خنک‎کننده و اطفاء حریق است.
از زمان��ی که اینترنت به ابزاری ب��رای ارتباطات جمعی تبدیل 
شد، نیاز به این مجتمع‌های بزرگ وجود داشت که با ردیف‌هایی 
از س��رورها پر شده‎اند. دیتاسنترها در سراس��ر جهان هستند اما 
بیش��تر در آمریکای ش��مالی، اروپا، ش��رق و جنوب شرقی آسیا، 
تمرکز یافته‌اند. بس��یاری از این دیتاس��نترها، خارج از شهرهای 
بزرگ قرار دارند. به حد کافی نزدیک هس��تند تا ترافیک اینترنت 
پرس��رعت را تسهیل کنند و به حد کافی فاصله دارند تا از قیمت 

زمین ارزان‌تر بهره ببرند.
به گزارش »ایسنا«، دنیای مدرن بدون دیتاسنترها، نمی‌تواند 
کار کند. با این حال، آنها به دلایل متعدد، حیرت‎برانگیز شده‎اند. 
مهمترین آنها، تقاضای س��یری ناپذیر آنها برای برق و آب است. 
تخمین زده می‌ش��ود که دیتاس��نترها،  بین یک تا ۲ درصد از 
برق جهان را اس��تفاده می‌کنند. طبق گزارش آژانس بین‌المللی 
انرژی  )IEA(، دیتاسنترها، در سال ۲۰۲۲، حدود ۴۶۰ تراوات 
س��اعت برق مص��رف کردند، اما مص��رف آنها احتمالا تا س��ال 
۲۰۲۶، به بیش از هزار تراوات س��اعت خواهد رس��ید که تقریبا 
با ژاپن )کش��وری با جمعیت ۱۲۵ میلیون نفر( برابری می‌کند. 
ش��رکت‌های بزرگ فناوری مانند گوگل، متا و مایکروس��افت از 
برق، در مقیاس��ی مشابه کشورهای کوچک‎تر، استفاده می‌کنند. 
این مسئله، دو نگرانی اصلی را ایجاد می‌کند: اول، مشارکت آنها 
در افزایش انتش��ار کربن و دوم، این س��وال که چگونه می‌توان 
زیرس��اخت ش��بکه ملی را در زمانی که تقاضا با سرعتی ناپایدار 

بالا می‌رود، حفظ کرد.
اما چرا مصرف برق دیتاسنترها بالا می‌رود؟ تقاضا برای خدمات 
دیجیت��ال، به س��رعت در حال رش��د اس��ت. ما بیش��تر با کارت 
اعتب��اری، پول پرداخت می‌کنیم، بیش��تر از تلفن‌های هوش��مند 
اس��تفاده می‌کنیم، تلویزیون آنلاین تماش��ا می‌کنیم، از ابزارهای 
چت ویدئویی اس��تفاده می‌کنیم و حتی ممکن است یک زودپز یا 
زنگ در متصل به وای فای داشته باشیم. دیتاسنترهایی که برای 
اس��تخراج و پردازش بیت کوین و سایر ارزهای دیجیتال استفاده 
می‌ش��وند نیز بسیار انرژی‌بر هستند )حدود ۲ درصد از کل تولید 
ب��رق آمریکا را اس��تفاده می‌کنند(. اما بزرگ‎تری��ن دلیل افزایش 
ناگهانی تقاضا برای برق، ظهور هوش مصنوعی است. سیستم‌های 
هوش مصنوعی مولد با اس��تفاده از ریزتراش��ه‌های GPU  فوق 
قدرتمند که انرژی بس��یاری مصرف می‌کنند، براس��اس داده‌های 
عظیم ذخیره شده، آموزش داده می‌شوند. هر بار که یک سیستم 
هوش مصنوعی فعال می‌ش��ود، برای پاسخ به یک سوال یا تولید 
یک تصویر، دیتاس��ت وس��یع خود را زیر و رو می‌کند که از نظر 
مصرف برق، بس��یار پرهزینه اس��ت. تخمین زده ش��ده است که 
امکانات جس��ت‎وجوی هوش مصنوع��ی جدید گوگل، تا ۱۰ برابر 
بیشتر از یک جس��ت و جو براساس شیوه متداول کلیدواژه، نیرو 

مصرف می‌کند.
بس��یاری از فراهم‌کنندگان دیتاس��نتر، انرژی ب��دون کربن را 
ه��دف گرفته‎اند و ب��رای این منظور، از مناب��ع انرژی تجدیدپذیر 
بادی و خورش��یدی اس��تفاده می‌کنند، اما اگر روند رش��د هوش 
مصنوع��ی با روند فعلی ادامه پیدا کند، زیرس��اخت انرژی قادر به 
پاس��خگویی نخواهد بود. س��ام آلتمن، مدیرعامل ش��رکت هوش 
مصنوعی OpenAI، اوایل امسال گفت: یک پیشرفت عظیم در 
انرژی، برای تامین نیروی هوش مصنوعی ضروری خواهد بود و او 
در »همجوشی هسته‌ای«، سرمایه‎گذاری کرده است. تام کلارک 
در اس��کای نیوز می‌گوید: تقاضای عظیم برای نیرو، این سوال را 
مط��رح می‌کند که جامعه در ازای مناب��ع طبیعی مورد نیاز، چه 
چی��زی دریافت می‌کند. برخی می‌پرس��ند که آیا واقعا نیاز داریم 
که این هم��ه اطلاعات موقتی را در ابر ذخی��ره کنیم؟ آیا هوش 
مصنوعی ارزش س��رمایه‌گذاری را دارد یا خیر. اما بازار احتمالا به 
دنبال پول است. در سطح جهانی، بازار خدمات ابری اکنون حدود 
۶۰۰ میلیارد دلار ارزش دارد و س��الانه بیش از ۱۵ درصد رش��د 
می‌کند. در انگلیس به خصوص در اطراف لندن، س��اخت بسیاری 

از دیتاسنترهای جدید در دست برنامه‌ریزی هستند.
براس��اس گزارش نش��ریه ویک، جان پتیگرو، مدیرعامل شبکه 
ملی، هش��دار داد که تقاضای دیتاس��نترها برای برق در انگلیس، 
در دهه آینده، شش برابر خواهد شد و نیاز به »اقدامی جسورانه« 

برای انطباق شبکه دارد.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران برای س��ومین روز معاملاتی 
متوال��ی ریزش کرد و کانال 2.1 میلیونی را از دس��ت داد. نماگر اصلی 
ب��ورس در حالی که هفته گذش��ته به بالای م��رز 2.1 میلیون واحدی 
صعود کرده بود، روز گذشته این کانال را از دست داد و با افت 13 هزار 
واحدی تا س��طح 2 میلیون و 88 هزار واحد عقب‎نش��ینی کرد. شاخص 
هم‌وزن نیز همگام با ش��اخص کل با ریزش 271 واحدی مواجه ش��د و 
در میانه تراز 661 هزار واحد ایس��تاد. روند خروج پول حقیقی نیز ادامه 
یافت و در جریان دادوس��تدهای روز یکش��نبه، 84 میلیارد تومان پول 

حقیقی از بازار سهام خارج شد.
به دنبال حواشی ایجادشده درخصوص دریافت وام‌های قرض‌الحسنه 
میلیاردی از سوی رئیس و اعضای هیأت مدیره سازمان بورس و واکنش 
افکار عمومی، »مجید عش��قی«، رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار از 
ع��ودت وام‎های دریافتی خبر داد و اس��تعفای کتب��ی خود را به رئیس 
ش��ورای عالی بورس ارائ��ه کرد که با موافقت وزیر اقتصاد مواجه ش��د. 
همچنی��ن دامنه نوس��ان بورس نی��ز در آغاز معاملات هفت��ه جاری از 
2 درص��د به 3 درصد افزای��ش یافت. از روز یکش��نبه 14 مرداد تا روز 
چهارش��نبه 17 مردادماه، دامنه نوسان معاملات سهام به مثبت و منفی 
یک درصد و معاملات صندوق‌های س��رمایه‌گذاری س��هامی به مثبت و 
منفی 2 درصد تغییر کرد و متعاقب آن، دامنه نوس��ان معاملات بورس 
از روز ش��نبه 27 مردادماه تا 17 شهریورماه به مثبت و منفی 2 درصد 
تغییر یافت. نهایتا در روز ش��نبه 18 ش��هریورماه نیز این عدد به مثبت 
و منفی 3 درصد افزایش یافت. بدین ترتیب، ش��اخص کل بورس تهران 
پس از افت 7 هزار واحدی روز ش��نبه، روز یکش��نبه نیز 13 هزار واحد 
دیگ��ر افت کرد و در حالی که اخیرا ب��ه بالای مرز 2.1 میلیون واحدی 

صعود کرده بود، این کانال مهم را از دست داد.
تابلوی بورس قرمزپوش ماند

در معاملات یکش��نبه 18 شهریورماه، شاخص کل بورس تهران با 13 
هزار و 612 واحد کاهش به سطح 2 میلیون و 88 هزار واحد و شاخص 
کل هم‌وزن با 271 واحد ریزش به سطح 661 هزار و 424 واحد رسید. 
شاخص کل فرابورس نیز با افت 4 واحدی به رقم 21 هزار و 256 واحد 
رس��ید. خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار منفی ش��د و 84 
میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. نماد نوری بیشترین 
خروج پول حقیقی را به ارزش 25 میلیارد تومان داشت. بیشترین ورود 
پول حقیقی به نمادهای پترول، شکام و وخارزم رسید. نمادهای فولاد، 
فملی و ش��پنا از نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در 
افت شاخص کل داشتند. نمادهای پارس، اخابر و وتجارت نیز بیشترین 
اثر مثبت را بر شاخص داشتند. در فرابورس نیز نمادهای حسینا، خاور و 
ارفع بیشترین اثر کاهشی و نمادهای زاگرس، وسپهر و انتخاب بیشترین 
اثر افزایش��ی را بر شاخص داش��تند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس 
نماد فولاد بیش��ترین تراکنش را داشت و پترول و وخارزم در رتبه‌های 
بعدی بیش��ترین تراکنش قرار گرفتند. در فرابورس نیز ش��فام، شکام و 

خاور بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 9 هزار و 812 میلیارد تومان رسید. 

ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه 2 هزار و 563 میلیارد تومان 
ب��ود که 26 درص��د از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تش��کیل 
می‌دهد. ارزش معاملات خرد س��هام با رش��د 8 درصدی به رقم 3 هزار 
و 309 میلیارد تومان رس��ید. نماد پترول بیشترین ارزش معاملات بازار 
س��هام را به می��زان 101 میلیارد تومان به خ��ود اختصاص داد. پس از 
پترول، وخارزم بیش��ترین ارزش معاملات را داش��ت و فولاد رتبه سوم 
بیش��ترین ارزش معام�الت را به خ��ود اختصاص داد و پ��س از آن، دو 
نم��اد فملی و ش��فام در رتبه‌های بعدی بیش��ترین ارزش معاملات قرار 
گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز سهام ذوب با تعداد 685 میلیون 
و 716 ه��زار و 443 س��هم در صدر قرار گرفته اس��ت. پترول در رتبه 
دوم بیش��ترین حجم معاملات بازار قرار گرفت و رتبه س��وم به وخارزم 
تعلق داش��ت. دو نماد فولاد و حفارس نیز در رتبه‌های بعدی بیشترین 
حجم معاملات بازار قرار داش��تند. در معاملات یکشنبه، 123 نماد صف 
خرید داش��تند و 138 نماد با صف‌ فروش مواجه ش��دند. مجموع ارزش 
صف‌های خرید با رش��د 0.5 درصدی نس��بت به روز کاری قبل به 658 
میلی��ارد تومان افزایش یافت و مجموع ارزش صف‌های فروش با کاهش 

10 درصدی به رقم 423 میلیارد تومان رسید.

فرصت آواربرداری در بازار سرمایه
ب��ا توج��ه ب��ه انتقادهای فراوانی که در س��ه س��ال گذش��ته متوجه 
مدیریت سازمان بورس و سیاستگذاری دولت درباره بازار سرمایه بوده، 
انتظار می‌رود نفس تغییر در مدیریت س��ازمان، س��یگنال مثبتی برای 
س��رمایه‎گذاران و سهامداران باشد. دولت چهاردهم از سرمایه اجتماعی 
بیش��تری نسبت به دولت س��یزدهم برخوردار است و می‌تواند با اصلاح 
سیاس��ت‌های پیش��ین به افزایش اعتماد س��رمایه‎گذاران به بازار کمک 
کند. آیا دولت از این فرصت بهره خواهد برد؟ بورس��ی‌ها در ش��رایطی 
به اس��تقبال معاملات روز دوش��نبه می‌روند که روز یکش��نبه شاخص 
کل برای س��ومین روز متوال��ی ریزش کرد و کان��ال 2.1 میلیونی را از 
دس��ت داد. به نظر می‎رس��د بازار همچنان متأثر از حواش��ی مربوط به 
وام‎های میلیاردی رئیس و اعضای هیأت مدیره س��ازمان بورس اس��ت. 
در آغ��از معاملات هفته جاری )ش��نبه 17 ش��هریورماه( معاملات بازار 
متأثر از حواش��ی وام ارزان دریافتی رئیس و اعضای هیأت مدیره بورس 
و همچنین اس��تعفای »مجید عشقی« بود. ماجرای وام ارزان با هشتگ 
وام عش��قی در شبکه‌های اجتماعی فراگیر ش��د و واکنش‌های بسیاری 
برانگیخ��ت؛ ت��ا جایی که چهره‌ه��ای نزدیک به دولت س��یزدهم نیز از 
اعطای وام ارزان توس��ط هیأت مدیره سازمان بورس به خودشان انتقاد 

کردند. حال با استعفای »عشقی« بازار در انتظار رئیس بعدی است.
بدین ترتیب، ش��اخص کل در پایان معاملات ش��نبه ب��ه نزدیکی مرز 
2.1 میلیونی رس��ید و بیم آن می‌رفت که به زیر این س��طح سقوط کند. 
اتفاقی که در نهایت در معاملات روز یکشنبه رخ داد و نماگر اصلی بورس 
ته��ران با افت بی��ش از 13 هزار واحدی تا س��طح 2 میلیون و 88 هزار 
واحد عقب رفت. با توجه به انتقادهای فراوانی که در س��ه س��ال گذشته 
متوجه مدیریت سازمان بورس و سیاستگذاری دولت سیزدهم درباره بازار 
س��رمایه بوده است، انتظار می‌رود نفس تغییر در مدیریت سازمان بورس 
و اوراق بهادار، س��یگنال مثبتی برای س��رمایه‎گذاران و سهامداران باشد. 
دولت چهاردهم از س��رمایه اجتماعی بیش��تری نسبت به دولت سیزدهم 
برخوردار است و می‌تواند با اصلاح سیاست‌های پیشین به افزایش اعتماد 
س��رمایه‎گذاران به بازار س��رمایه کمک کند. آیا دول��ت چهاردهم از این 

فرصت و سرمایه اجتماعی خود نهایت بهره را خواهد برد؟
دامنه نوسان بورس اصلاح شد

همزمان با حواش��ی مطرح شده در پی دریافت وام‌های قرض‌الحسنه 
میلیاردی از س��وی رئیس و اعضای هیأت مدیره سازمان بورس و اوراق 
بهادار که به استعفای »مجید عشقی« از ریاست سازمان بورس انجامید، 
دامنه نوسان بورس نیز از ابتدای هفته جاری اصلاح شد و از 2 درصد به 
3 درصد افزایش یافت. از روز یکش��نبه )14 مردادماه( تا روز چهارشنبه 
)17 مردادماه( دامنه نوسان معاملات سهام به مثبت و منفی یک درصد 
و معاملات صندوق‌های س��رمایه‌گذاری س��هامی به مثب��ت و منفی 2 
درص��د تغییر کرد و متعاقب آن دامنه نوس��ان معام�الت بورس از روز 
ش��نبه )27 مردادماه( تا روز 17 ش��هریورماه به مثبت و منفی 2 درصد 
تغیی��ر یافت. در اولین روز هفته جاری نیز این عدد به مثبت و منفی 3 

درصد افزایش یافت.

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای، کانال 2.1 میلیونی را از دست داد

سومین روز ریزشی بورس تهران

چهارمین همایش تشکل‌های اقتصادی با عنوان »تشکل‌های اقتصادی، 
راهبران توسعه« با حضور تشکل‌های بخش خصوصی در اتاق ایران برگزار 
ش��د و از 31 تش��کل برتر اقتصادی تقدیر گردید. در ابتدای این همایش، 
»صم��د حس��ن‌زاده«، رئیس اتاق بازرگانی ایران ب��ا تاکید بر اینکه بخش 
خصوصی به دنبال تبیین جایگاه تشکل‌هاست، گفت: تشکل‌ها، تلاش‌های 
مج��زای بنگاه‌های اقتصادی را هدفمن��د می‌کنند و پلی برای ارتباط بین 
مردم و دولت هس��تند. آنها به دلیل احاطه‌ای که بر حوزه‌های کاری خود 

دارند، می‌توانند به انباشت ظرفیت‌ها در همان حوزه‌ها کمک کنند.
او با اش��اره به نقش تش��کل‌ها در بیان دغدغه‌ها و مشکلات اقتصادی و 
پیدا کردن راهکارهای عملیاتی در مواجهه با آنها، افزود: طی سال‌های اخیر 
دیدیم که بعد از اجرای هر سیاستی، چالش‌هایی پدیدار می‌شود که علت 
آن، عدم همفکری با تشکل‌هاس��ت؛ درحالی‌که در قانون بر اصل مشورت 
گرفتن از تشکل‌ها تاکید شده است. ضمن اینکه تعدد دستگاه‌های اعطای 
مجوز تأس��یس تشکل‌ها و وجود تشکل‌های موازی از جمله مشکلات این 
حوزه است؛ بنابراین استفاده از ظرفیت تشکل‌ها از مصادیق تخصص‌گرایی 
است که به رشد بهره‌وری منجر می‌شود. بر همین اساس امیدواریم دولت 
چهاردهم با نگاه مش��ارکت‌جویانه به تشکل‌ها، در روند سیاستگذاری‌ها از 
ظرفیت آنها بهره ببرد تا بخش خصوصی بتواند رس��الت بزرگ خود را در 

مسیر توسعه اقتصادی ایفا کند.
»ابوالفضل روغنی گلپایگانی«، رئیس سندیکای تولیدکنندگان کاغذ 
و مق��وای ایران نی��ز با بیان اینک��ه اظهارات رئیس‌جمه��وری در دوره 
انتخاباتی و ش��روع به کار دولت نش��ان از توجه ویژه به اقتصاد و مسائل 
اقتصادی دارد، گفت: س��رمایه اجتماعی، یکی از عوامل توس��عه‌یافتگی 
در کشور است؛ تشکل‌ها، اتحادیه‌ها و صنوف نشان از سرمایه اجتماعی 
بالا دارد که باید هدف خاصی داش��ته باشند و برای انجام کار مشترکی 
تشکیل شوند و در کنار هم کار عام‌المنفعه‌ای انجام دهند. به گفته وی، 
سابقه تشکل‌ها در ایران به 2400 سال پیش برمی‌گردد؛ در امور کشور 
در دوره هخامنش��یان، تجار و صنوف نقش مهمی داش��تند و تشکل‌ها 
در دوران صفوی��ه س��اختار قوی‌تری پی��دا کردند. س��رمایه اجتماعی، 
عام��ل پیونددهنده صنوف جامعه و مردم و بنگاه‌های اقتصادی اس��ت. 
همگرایی، همبستگی هنجارها، روابط اجتماعی و ساختارهای اجتماعی 
پیونددهنده جامعه هس��تند. س��رمایه اجتماعی باعث افزایش کارایی و 
ایجاد فرصت‌هایی می‌شود که باید در جهت توسعه اقتصادی و اجتماعی 
از آن استفاده شود. سرمایه اجتماعی باعث امنیت و تعهد می‌شود و در 

ادامه شبکه اجتماعی را ایجاد می‌کنند.
این فعال اقتصادی، یکی از مصائب کش��ور را تعدد تش��کل‌ها دانست و 
افزود: اتاق باید س��ازمان‌دهی تش��کل‌ها را براساس معیارهای اقتصادی و 
علمی انجام دهد؛ بنابراین باید از موازی‌س��ازی جلوگیری شود و ساختار 
خوبی را ایجاد کنیم که در آن تش��کل‌های قوی ایجاد ش��ود تا در اقتصاد 

کشور در سال افزایش تولید با تکیه‌بر توان بخش خصوصی مؤثر باشد.
در ادامه این نشس��ت نیز »حمیدرضا س��یفی«، نایب‌رئیس کانون عالی 
کارفرمایی ایران با بیان اینکه تشکل‌ها به‌عنوان حلقه‌های میانی بین مردم 
و دولت هس��تند که مسیر توسعه اقتصادی را هموار می‌کنند، گفت: هیچ 
نظ��ام اقتصادی مانا و پایدار نیس��ت مگر اینکه نهاده��ای پایداری خود را 
روی نهادهای مردمی بنا کرده باشد. تقویت سرمایه‌های اجتماعی، نوآوری، 
حمای��ت از عدالت، دسترس��ی به خدمات، نظارت ب��ر عملکرد دولت‌ها و 

توانمندسازی اقتصاد و اشتغال نتیجه استفاده از تشکل‌هاست.
او ضمن اشاره به بیانات مقام معظم رهبری، تصریح کرد: مجموعه موفق 
اقتصادی درنتیجه اس��تفاده از ظرفیت‌های تشکلی شکل می‌گیرند، پس 
حلقه‌های میانی که همان تشکل‌ها هستند، دیگر یک انتخاب نیستند بلکه 
یک ضرورتند. بخش خصوصی باید در قالب یک سمفونی هماهنگ حرکت 
کند تا به هدف خود برسد. در کنار آن باید با توجه به مأموریت هر تشکل 
برای رس��یدن به اهدافی که تعریف کرده، یک چشم‌انداز منسجم ترسیم 
کنیم تا دچار موازی‌کاری نشویم. در این‌ بین آموزش، نقش مهمی دارد تا 
مدیریت استراتژیک را اجرا کنیم. در این مسیر نیاز است شایسته‌سالاری و 

عدالت‌محوری را رعایت کنیم. به اعتقاد نایب‌رئیس کانون عالی کارفرمایی 
ایران، فعالیت‌های فرهنگی در تقویت نقش تش��کل‌ها یک ضرورت است 
و بای��د ملاک عمل قرار گیرد. درعی��ن‌ حال واگذاری تصدیگری و نظارت 
به تش��کل‌ها را خواس��تار هس��تیم؛ فلذا ضروری اس��ت معاونت تشکلی، 
زیرمجموعه ریاست‌جمهوری شکل بگیرد تا بتواند مستقل باشد و نقادانه 

عمل کند.
»مهدی امیدوار«، عضو هیأت رئیس��ه اتاق اصناف ایران نیز در همایش 
تش��کل‌های اقتصادی بر احیای دبیرخانه اتاق‎های س��ه‎گانه تاکید کرد و 
گفت: دولت‌های توسعه‌یافته از بستر، امکانات و داده‌های تشکل‌های صنفی 
برای حل مشکلات جامعه استفاده می‌کنند و تشکل‌ها می‌توانند مشاوران 
خوبی برای مجلس و دولت باش��ند؛ چراکه آنها از مشکلات جامعه در هر 

طیفی اطلاع دارند.
وی ب��ا بیان اینکه متأس��فانه این روزها قوانی��ن از بالا به پایین تصویب 
می‌شود؛ درحالی‌که باید قوانین از دل جامعه برآید و ضرورت آن احساس 
ش��ود، تاکید کرد: برای تقویت تش��کل‌ها باید به ماده دوم و س��وم قانون 
بهبود مس��تمر محیط کس��ب‌وکار بازگشت؛ تش��کل‌ها حلقه واسط بین 
مردم و جامعه، اصناف و دولت و مجلس هس��تند و دولت باید با اتاق‌های 
سه‌گانه و تشکل‌های صنفی مش��ورت کند. نمایندگان دولت باید در این 
گردهمایی حضور داش��تند تا از نزدیک با مشکلات تشکل‌ها آشنا شوند و 
در تصمیم‌گیری‌های حوزه اقتصادی از نگاه بخش خصوصی استفاده کنند. 
در چند سال اخیر دولت نگاه خوبی به تشکل‌ها نداشته است و امیدواریم 
از این ظرفیت‌ها بهره گرفته ش��ود. این درحالی است که احیای دبیرخانه 
س��ه اتاق بازرگان��ی، تعاون و اصناف نی��ز ضرورت دارد ت��ا این دبیرخانه 
بتواند محتوای موردنیاز ش��ورای گفت‌وگو را به‌صورت کارشناس��ی تهیه 
کنند. به گفته عضو هیأت رئیس��ه اتاق اصناف ایران، دولت باید از صدور 
بخشنامه‌های خلق‌الس��اعه که مخاطب آن تشکل‌ها و بخش خصوصی و 

اقتصاد است، جلوگیری کند.
»سیدجعفر مرعشی«، عضو هیأت مدیره فدراسیون مشاوران کسب‌وکار 
ایران هم با بیان اینکه تشکل‌ها قدرت تصمیم‎سازی دارند، گفت: تشکل‌ها 
در بس��تر قانون بهبود مس��تمر محیط کس��ب‌وکار به بالندگی می‌رسند؛ 
چراکه تشکل‌ها از قدرت نرم )قدرت تصمیم‌گیری( برخوردارند و بیشترین 
تصمیم‌س��ازی‌ها در دنیا توس��ط قدرت نرم صورت می‌گیرد که در قانون 
بهبود مستمر محیط کسب‌وکار هم بر این موضوع تاکید شده است. دولت 
طبق ماده ٢ و ٣ قانون بهبود مس��تمر محیط کسب‌وکار، باید از تشکل‌ها 
در موضوعات مختلف نظرخواهی کند؛ ضمن اینکه برای افزایش کارآمدی 
این ظرفیت، باید برای بالندگی خود تش��کل‌ها و توانمندس��ازی آنها نیز 

تلاش کرد؛ فلذا رویکرد ما باید مبتنی بر سه مشخصه صداقت، صمیمیت 
و صراحت باشد.

این عضو هیأت مدیره فدراسیون مشاوران کسب‌وکار ایران، تصریح 
کرد: به نظرات و پیش��نهادهای تش��کل‌ها در شورای گفت‌وگو توجه 
ویژه می‌ش��ود، اما باید ظرفی��ت مطالبه‌گری خود را از دولت افزایش 
دهیم و دبیرخانه اتاق‌های سه‌گانه فعال‌تر شود. از طرفی دستگاه‌های 
اجرایی ملزم به پیگیری مطالبات و پاسخ به سؤالات بخش خصوصی 
هس��تند ولی این مس��یر نیازمند توس��عه حضور و تداوم در مس��یر 
اس��ت. تمامی دس��تگاه‌های دولتی مکلف هس��تند که بخشنامه‌ها را 
در وب‌س��ایت خود پیش از اجرا منتش��ر کنن��د تا بخش خصوصی و 
تشکل‌ها از این قوانین و بخشنامه‌ها و آیین‌نامه‌ها مطلع شوند. ما نیز 
پیش از آن، پیش��نهادات اولیه خود را ب��رای قوانین و مقررات آماده 

کرده و به دولت ارائه کنیم.
در چهارمین همایش تشکل‌های اقتصادی همچنین از 31 تشکل برتر 
 A اقتصادی تقدیر ش��د که از این بین، 3 تش��کل موفق به دریافت رتبه
پلاس شدند و سایر تشکل‌ها رتبه A1 را دریافت کردند. از بین 31 تشکل 
برتر اقتصادی، 20 تش��کل از طرف اتاق ایران، 2 تش��کل از طرف وزارت 
کشاورزی، یک تشکل از طرف اتاق اصناف، 5 تشکل از سوی اتاق تعاون و 
3 تشکل هم از سوی کانون عالی کارفرمایی معرفی شدند. بر این اساس، 
س��ندیکای صنعت برق ایران، انجمن کشتیرانی و خدمات وابسته ایران و 
 A سندیکای شرکت‌های تولیدکننده برق به عنوان تشکل‌های حائز رتبه

پلاس معرفی شدند.
همچنی��ن انجمن ش��رکت‌های صنع��ت پخش ای��ران، خان��ه معدن 
ای��ران، انجمن صنایع خوراک دام، طیور و آبزی��ان ایران، اتحادیه تولید و 
تج��ارت آبزی��ان ایران، انجمن س��ازندگان تجهیزات صنع��ت نفت ایران، 
اتحادیه صادرکنندگان خدمات فنی و مهندس��ی، مش��اوران و پیمانکاران 
صنعت مخابرات ای��ران، انجمن واردکنندگان کاغذ، مق��وا و فرآورده‌های 
س��لولزی، انجمن صنایع لوازم خانگی و انجمن ش��رکت‌های مهندسی و 
 A1 پیمانکاری نفت، گاز و پتروش��یمی به عنوان تش��کل‌های حائز رتبه
مورد تقدیر قرار گرفتند. از س��وی دیگر، مجمع تشکل‌های دانش‌بنیان و 
کنفدراسیون صادرات ایران به عنوان فدراسیون‌های حائز رتبه A؛ انجمن 
مدیریت کیفیت ایران، تشکل‌های برتر حوزه مسئولیت اجتماعی، انجمن 
شرکت‌های حمل‌ونقل بین‌المللی مالکان کامیون ایران، کانون انجمن‌های 
صنای��ع غذایی ایران به عنوان تش��کل‌های کارکردی حائز رتبه A1؛ اتاق 
تهران، اتاق اصفهان و اتاق شیراز به عنوان اتاق‌های پیشرو در تشکل‌گرایی 

برگزیده شدند.

در چهارمین همایش تشکل‌های اقتصادی در اتاق بازرگانی ایران

از 31 تشکل برتر اقتصادی تقدیر شد
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نویسنده: علی آل‎علی
پیوند میان حوزه بازاریابی و فروش مس��ئله‎ای نیس��ت که نیاز به بحث 
و گفت‎وگو داش��ته باش��د. این روزها همه بازاریاب‎ها به خوبی از اهمیت 
ف��روش در دنیای آنلاین خب��ر دارند. به طوری ک��ه اگر فقط چند هفته 
فروش شرکت متوقف ش��ود، احتمالا به قیمت موقعیت کاری بازاریاب‎ها 
تمام خواهد شد. در این میان هر چقدر هم روی کمپین‎های پرزرق و برق 
حس��اب باز کنیم، بازهم بدون یک لید کاربردی تغییری حاصل نخواهد 

شد. اینجاست که پای لید به بحث باز می‎شود. 
ب��اور کنید یا نه، هنوز خیل��ی از بازاریاب‎ها و حت��ی کارآفرینان درک 
درس��تی از مفهوم لید ندارند. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز 
قصد داریم مفهوم لید و تولید آن را زیر ذره بین ببریم. راستش را بخواهید، 
لید در مواقع بحرانی به کمک کسب و کارها می‎آید. درست زمانی که فکر 
می‎کنید در هزارتوی بازار گمشده و دیگر امیدی برای پیدا کردن مخاطب 
هدف ندارید، لید به دادتان خواهد رس��ید. این درس��ت همان امری است 
که تولید لید را بدل به امری بی‎نهایت مهم و اساس��ی در دنیای کس��ب و 

کار کرده است. 
شما در این مقاله نه تنها با مفهوم لید آشنا خواهید شد، بلکه نحوه تولید 
آن را نیز یاد می‎گیرید. خب اجازه دهید دیگر برویم سراغ اصل ماجرا. این 

شما و این هم رمز و رازهای تولید لید در دنیای بازاریابی و فروش.
لید دقیقا چیست؟

آیا تا حالا برای‎تان پیش آمده با یک مش��تری بالقوه رو به رو ش��وید؟ 
تفاوت اصلی میان مش��تریان بالقوه و کس��انی که از شما خرید می‎کنند، 
در علاقه‎مندی دس��ته اول به برندتان است. در واقع مشتریان بالقوه هنوز 
اطمینان کامل برای خرید از برند شما را پیدا نکرده‎اند، اما کمی کنجکاو 
هس��تند. همین امر می‎تواند به ش��ما برای جلب نظر آنها کمک کرده و 

فروش بیشتری به ارمغان بیاورد.
یکی از اش��تباهاتی که معمولا کس��ب و کارها در بازار انجام می‎دهند، 
ت�الش برای بازاریابی و هدف‎گذاری بر روی تمام مش��تریان اس��ت. خب 
همه افرادی که در یک بازار حضور دارند، الزاما مخاطب یا مش��تری شما 
نیستند. دوران بازاریابی و تبلیغات توده‎ای )Mass Marketing( دیگر 
به پایان رسیده است. امروزه هزینه‎های تبلیغاتی آنقدر زیاد هست که دیگر 
برندی جرأت بازاریابی توده‎ای نداشته باشد. در عوض تولید لید جایگزین 
طرح‎های قبلی ش��ده اس��ت. ش��ما با این کار در واقع مخاطبی که اندک 

علاقه‎ای به برندتان دارد، شکار می‎کنید. 
تولید لید در واقع فرآیند جذب افراد علاقه‎مند به برند است. شما در این 
فرآیند نه تنها به فکر فروش بیشتر برند، بلکه معرفی بهتر هویت برندتان 
نیز هستید. این مسئله‎ای است که می‎تواند به شما برای بهبود وضعیت‎تان 

در بازار کمک شایانی نماید. 
بی‎ش��ک هر بازاریاب��ی روش خاص خ��ودش برای تعام��ل با مخاطب 
علاقه‎مند به برندش را دارد. با این حال ما در این مقاله قصد داریم برخی 
از روش‎های امتحان ش��ده را مورد بررس��ی قرار دهیم. اینطوری کار شما 
برای بررسی بیشتر شرایط بی‎نهایت ساده‎تر خواهد شد. خب اجازه دهید 
بخش بعدی مقاله را بدون اتلاف وقت ش��روع کنیم. حالا ش��ما باید یاد 

بگیرید چطور یک لید جذاب و تعامل‎برانگیز بسازید. 
تولید لید در عمل

تولید لید به فرآیندهای مختلفی در دنیای بازاریابی اتلاق می‎ش��ود، اما 
م��ا در روزنامه فرصت امروز تولید لید را فرآیند تبدیل مخاطب علاقه‎مند 
به کس��ب و کار به مش��تری پر و پاقرص برند می‏دانیم. البته در این میان 
ممکن است هدف شما صرفا فروش نباشد و آشنایی مخاطب با برندتان نیز 
گزینه‎ای مطلوب محس��وب شود. در هر صورت تبدیل مخاطب هدفی که 
صرفا به حوزه کاری‎تان علاقه دارد به فردی که تمایل شدیدی برای خرید 
یا دست کم رابطه بیشتر با برندتان داشته باشد، تولید لید گفته می‎شود. 
اگر از تعریف بالا در حوزه تولید لید استفاده کنیم، آن وقت بسیاری از 
فعالیت‎های بازاریابی و تبلیغات برندها در این راستا جای می‎گیرد. به زبان 
س��اده‎تر، تولید لید پیونددهنده بازاریابی و تبلیغات است. به همین خاطر 
اهمیتی روز افزون دارد. حالا نوبتی هم باشد باید زیر و بم تولید لید را با 

هم درآوریم. 
تولید لید در واقع از دو بخش به هم پیوسته تشکیل می‎شود. در مرحله 
نخس��ت ش��ما باید مخاطب را از طریق جذب ترافیک به س��وی آشنایی 
بیشتر با کس��ب و کارتان هدایت کنید. در مرحله بعد تلاش برای فروش 
محص��ولات یا هر اقدام دیگری صورت می‎گی��رد. بنابراین باید دقت نظر 
بالایی در زمینه تعامل با مخاطب هدف در این میان داشته باشید، وگرنه 

سرتان بی‎کلاه می‎ماند. 
گام اول: جذب ترافیک

اولین گامی که در زمینه تولید لید باید مدنظر قرار دهید، جذب ترافیک 
است. خب تا وقتی مخاطب در دنیای آنلاین با سایت یا یکی از اکانت‎های 
رس��می شما رو به رو نشود، هیچ تحولی در ارتباط میان شما و آنها روی 
نخواه��د داد. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز جذب ترافیک یا 

افزایش آن را امری حیاتی تلقی می‎کنیم. 

بی‎ش��ک اولین راه��کاری که ب��رای افزایش ترافیک به نظر می‎رس��د، 
بهینه‎س��ازی موتورهای جست‎وجو خواهد بود. خب این روزها مردم همه 
سوالات‎شان را از گوگل می‎پرسند. بنابراین طبیعی است که بهبود وضعیت 
لینک‎های س��ایت در گوگل اولویت مهمی محس��وب ش��ود. در کنار این 
مس��ئله، شبکه‎های اجتماعی را نیز باید مد نظر قرار داد. خب شبکه‎های 
اجتماعی کاربردهای بسیار زیادی در دنیای امروز دارند. یکی از کاربردهای 
آن نی��ز برای جلب نظر مخاطب هدف اس��ت. نکته جال��ب اینکه امروزه 
بس��یاری از مردم از طریق پلتفرم‎های اجتماعی با برندها آش��نا می‎شوند. 
با این حساب دیگر کم کم باید دور فرآیند بازاریابی سنتی را خط کشید؛ 

چراکه کمتر کسی بدان توجه نشان می‎دهد. 
تبلیغات شناور در موتورهای جس��ت‎وجو، سایت‎ها یا حتی شبکه‎های 
اجتماعی یکی دیگر از الگوهای تبلیغاتی است که باید توجه فراوانی بدان 
کرد. این مسئله می‎تواند برای شما اهمیت زیادی داشته باشد؛ چراکه در 
کنار هزینه‎های تبلیغاتی فراوان افق روش��نی از بازگشت سرمایه خواهید 

داشت. 
ش��ما باید هر طوری که شده ترافیک مناس��بی برای سایت‎تان جذب 
کنید. این امر به ش��ما برای تولی��د لید کمک می‎کند. پس اصلا نباید در 

زمینه بهبود ترافیک سایت کوتاهی کنید. 
گام دوم: ترغیب مخاطب به سوی عملی خاص

بخش دیگری که فرآیند تولید لید را شکل می‎دهد، ترغیب مخاطب به 
 Call to( سوی عملی خاص است. این امر در واقع همان دعوت به عمل
Action( محسوب می‎شود. درس��ت به همین خاطر باید از مهارت‎های 

بازاریابی در این میان بهره برد.
استفاده از تکنیک‎هایی مثل ایجاد اضطرار یا حس از دست دادن فرصت 
در چنین ش��رایطی کاملا طبیعی است. این مسئله می‎تواند به شما برای 
اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب هدف کمک کرده و شرایط‎تان را نیز بهبود 
بخشد. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم دعوت به عمل 
باید همراه با حفظ آزادی عمل مخاطب صورت گیرد. اینطوری شما شانس 

بیشتری برای بهبود رابطه‎تان با مخاطب خواهید داشت. 
فراموش نکنید، پیش��نهادتان برای مخاطب ه��دف باید هیجان‎انگیز و 
وسوسه‎کننده باش��د. خب اینجا با مخاطبی رو به رو هستید که علاقه‎ای 
هرچند اندک به کسب و کارتان دارد. به همین خاطر بد نیست کمی هم 
که شده اوضاع را به سود خودتان تغییر داده و مخاطب موردنظر را به سوی 

خرید هدایت کنید. 
اگر مطالعه بازار را امری جدی تلقی کنید، احتمالا همیشه از آن استفاده 
می‎کنید. خب در این بخش نیز می‎توانید به ساده‎ترین شکل ممکن سراغ 
استفاده از بخش موردنظر بروید؛ چراکه شما را با سلیقه و روحیه مخاطب 
هدف‎تان آشنا خواهد کرد. نکته‎ای که در این میان باید مدنظر قرار دهید، 
ضرورت اس��تفاده از مطالعه بازار هدف به منظور بهبود ش��رایط در افقی 
بلندمدت اس��ت. اینط��وری می‎توانید اوضاع را به بهترین ش��کل ممکن 
مدیریت کنید. این یعنی به مرور زمان دائما از مطالعه بازار برای آگاهی از 

تغییرات سلیقه مخاطب‎تان سود ببرید. 
بع��د از اینک��ه از مخاط��ب ب��رای خرید دع��وت کردید، بای��د منتظر 
اثرگذاری‎اش باشید. خیلی از بازاریاب‎ها پس از اینکه مشتریان یک خرید 
س��اده انجام می‎دهند، دیگر دور آنها را خط می‎کشند. این در حالی است 
که ماجرا تازه پس از خرید اول شروع می‎شود. این یعنی شما باید انگیزه 
بس��یار زیادی برای بهبود رابطه‎تان با مخاطب هدف داش��ته باشید. این 
مسئله می‎تواند به شما برای تغییر شرایط در افقی بلندمدت کمک کند. 
خب هرچه یک مشتری بیشتر از برند شما خرید کند، میزان وفاداری‎اش 

نیز بیشتر می‎شود. 
ایجاد باشگاه مشتریان گامی موثر برای تبدیل مخاطب هدف به مشتری 
وفادار اس��ت. اینطوری ش��ما بدون اینکه طرف مقابل را مجبور به کاری 
خاص کنید، اهداف‎تان را تامین خواهید کرد. خب مگر یک بازاریاب برای 
موفقی��ت در بازار دیگر به چ��ه چیزی نیاز دارد؟ بد نیس��ت همین حالا 
دس��ت به کار شده و باشگاه مشتریان برندتان را راه‎اندازی کنید. شاید در 
ابتدا سختی‎های زیادی پیش روی‎تان قرار گیرد، اما به مرور زمان کارتان 

ساده‎تر خواهد شد. 
گام سوم: ارزیابی نتیجه و آپدیت احتمالی

اگر ش��ما دو مرحله قبل را به طور ایده آلی پش��ت سر گذاشته باشید، 
حالا دیگر نیازی به نگرانی ندارید؛ چراکه بخش قابل ملاحظه‎ای از مسیر 
را با قدرت و دقت بسیار بالایی طی کرده‎اید. شاید مهمترین مسئله در این 
میان تلاش برای استفاده از نگاه انتقادی‎تان به منظور پیدا کردن ایرادات 
کار باشد. خب هیچ کاری در این دنیا بی‎ایراد نیست. به همین خاطر ما در 
روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما برای بهبود کیفیت عملکردتان نیاز به 

استفاده از نگاه انتقادی دارید. 
بی‎تردی��د بعد از مدتی کیفیت لیدهای ش��ما کاهش پیدا می‎کند. این 
دقیقا مثل وضعیت س��ریالی اس��ت که بعد از چند فصل نیاز به رو کردن 
ایده‎های تازه دارد. وگرنه مخاطبش را به ش��دت از دس��ت خواهد داد. بد 
نیس��ت گاهی اوقات نگاهی اساسی به وضعیت بازاریابی‎تان داشته و آن را 

تغییر دهید. شاید این امر کمی سخت به نظر برسد، اما کاربردهای خاص 
خودش را دارد؛ چراکه به ش��ما اجازه می‎دهد همیشه لیدهایی مطابق با 
س��لیقه و نیاز مخاطب‎تان طراحی کنید. بی‎ش��ک این امری ساده نیست 
که همینطور بی‎مقدمه پش��ت گوش بیندازیم. پس باید توجه ویژه‎ای به 

آن نشان دهید. 
یادتان باشد، شما نمی‎توانید سر فرصت و با حوصله از فرصت‎های پیش 
آمده به سود کسب و کارتان استفاده کنید؛ چراکه زمان به سرعت در حال 
س��پری شدن است. این یعنی اگر کمی این دست و آن دست کنید، رقبا 
خیلی زود جای شما را در بازار می‎گیرند. پس ارزیابی نتیجه کار در زمینه 
تولید لید و در صورت نیاز استفاده از برخی آپدیت‎های در کارتان ضروری 
خواهد بود. اینطوری دست‎کم اطمینان‎تان نسبت به جریان توسعه کسب 

و کار و جذب مشتری حفظ خواهد شد.
سخن پایانی

تولید لید یکی از کارهای مورد علاقه کارآفرینان در طول سال‎های اخیر 
محس��وب می‎شود. بس��یاری از بازاریاب‎ها در دنیای امروز برای اثرگذاری 
بهتر بر روی مخاطب هدف به س��راغ اس��تفاده از انواع لیدهای کاربردی 

می‎روند. نکته کلیدی در این میان نحوه طراحی لید اس��ت. این س��والی 
اس��ت که راستش را بخواهید، خیلی از کارش��ناس‎ها یا حتی بازاریاب‎ها 
جواب روشنی برایش ندارند. به همین خاطر ما در این مقاله سعی کردیم 
برخی از مهمترین نکات درباره تولید لید را به اتفاق شما مورد بررسی قرار 
دهیم. ما این کار را در قالب سه گام ساده و بی‎دردسر دنبال کردیم. حالا 
شما فرصت مناسب برای بهبود وضعیت‎تان در زمینه تولید لید را دارید. 

یادتان باشد، تولید لید مثل هر کار دیگری نیاز به تمرین و تکرار دارد. 
بنابراین ش��ما نمی‎توانید یک بار برای همیش��ه لید تولید کرده و انتظار 
موفقیت‎های طولانی را داشته باشید. یادگیری مداوم و تلاش برای بهبود 
کیفیت کار رمز موفقیت شما در این مورد محسوب می‎شود. مثل همیشه 
اگر س��والی درباره نکات مورد بحث در مقاله داش��تید، کارشناس‎های ما 

همیشه آماده کمک به شما و کسب و کارتان هستند. 
منابع:

/https://mailshake.com/blog/what-is-lead-generation
https://www.optimizely.com/optimization-glossary/

lead-generation

چطور یک لید )Lead( استاندارد بسازیم؟
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نویسنده: علی آل‎علی
عاش��قان دنیای س��رعت و اتومبیل هنوز هم خیلی تسلا را به عنوان 
یک خودروساز حرفه‎ای قبول ندارند؛ چراکه ماشین‎های برقی علی رغم 
اینکه جای خود را در بازار باز کرده‎اند، هنوز مورد پسند ماشین‎بازهای 
حرفه‎ای نیستند. این در حالی است که تسلا در طول نزدیک به دو دهه 
به طور مداوم موقعیتش در بازار ماش��ین‎های برقی و مقرون به صرفه را 

بهبود بخشیده است. 
داس��تان ظهور تس�ال به عنوان ی��ک تولیدکننده ماش��ین‎های برقی 
جذابیت زیادی دارد؛ چراکه خیلی از کارش��ناس‎ها هنوز باور نمی‎کنند 
کس��انی در دنیا باش��ند که لذت سواری با ماش��ین‎های بنزینی را کنار 
گذاشته و س��راغ خودروهای برقی بروند. خب این عملکرد حیرت‎انگیز 
تس�ال را نش��ان می‎دهد. به طوری که بعد از این برند کلی شرکت دیگر 
هم س��راغ تولید خودروی برقی رفته‎اند. کار به جایی رس��یده که حتی 
برندهای��ی مثل مرس��دس بنز یا بی ام و نی��ز خودروهای برقی در کنار 
نمونه های بنزینی تولید می‎کنند. پس باید داس��تان حیرت‎انگیزی در 

این میان وجود داشته باشد، مگر نه؟
م��ا در ای��ن مقاله قص��د داریم ش��ما را به دل س��فری در پیچ و خم 
برند تس�ال ببریم. اینکه این برند چط��ور بازارهای خودرو را فتح کرده، 
یک داس��تان بی‎نهایت حیرت‎انگیز محسوب می‎ش��ود. پس با ما همراه 
باش��ید ت��ا برخی از نکات کلیدی در این رابط��ه را به اتفاق یکدیگر زیر 
ذره بین ببریم.  ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه طرفدار کس��ب و 
کارهای نوآور بوده‎ایم. بررس��ی داس��تان آنها ایده‎های تازه‎ای در اختیار 
همه کارآفرینان قرار می‎دهد. این ماجرا وقتی پای کارآفرینی مثل ایلان 
ماس��ک در میان باش��د، جذاب‎تر هم می‎ش��ود. خب اجازه دهید بدون 

هیچ‎گونه اتلاف وقتی برویم سراغ اصل ماجرا.
داستان تسلا در صنعت خودروسازی

ایلان ماس��ک قبل از اینکه به عنوان مدیرعامل برند تسلا و همچنین 
صاحب ایکس )توئیتر س��ابق( شناخته ش��ود، به خاطر ایده جذابش در 
زمینه طراحی سیس��تم پرداخت آنلاین تحت عنوان پی پال به شهرت 
و ثروت رس��ید. این امر موجب ش��د تا ایلان ماسک سرمایه لازم برای 

ماجراجویی‎های دور و درازش را به دست بیاورد. 
برند تسلا در واقع در سال 2003 تاسیس شده بود. در آن زمان ایلان 
ماس��ک جزو موسسان شرکت نبود، بلکه از همان ابتدا یک سرمایه‎گذار 
پیگیر و علاقه‎مند محس��وب می‎ش��د. زمانی که او به عنوان مدیرعامل 
شرکت انتخاب شد، ایده‎های جس��ورانه‎ای برای توسعه کسب و کارش 
داش��ت؛ چراکه فکر می‎کرد آینده صنعت خودرو در پیوند با انرژی‎های 

پاک است. 
نخس��تین خودروی برقی تس�ال در س��ال 2008 روانه بازار شد. این 
یعنی تس�ال نزدیک به پنج س��ال برای مطالعه بازار و آزمون طرح‎های 
مختلف نیاز داشت. اولین خودروی این برند کاملا اقتصادی و ساده بود. 
ب��ه طوری که فقط خانواده‎های متوس��ط و اف��راد طبقه عادی را جذب 
می‎کرد. نکته جالب اینکه در س��ال 2012 نخستین سدان لوکس تسلا 
نیز روانه بازار ش��د. در واقع مدیران تس�ال فهمیده بودند که نباید بازار 
خودروهای الکتریکی را محدود به یک طبقه خاص کنند؛ چراکه در این 
صورت بخش زیادی از سودشان را از دست خواهند داد. به همین خاطر 
س��عی در ایجاد تنوع بیشتر برای محصولات خود داشتند. این ماجرایی 
بود که س��ود تس�ال را در طول ی��ک دهه اخیر به ط��ور حیرت‎انگیزی 

افزایش داده است. 
جلب توجه سایر برندها

ایده تس�ال برای تولید خودروهای برقی در همه رده‎های ممکن، نظر 
بس��یاری از برنده��ای دیگر را نیز جلب کرد. خب ت��ا پیش از آن فقط 
خودروه��ای هیبریدی به عنوان نوعی طرح جس��ورانه در حال آزمایش 
بودن��د. با این حال پس از مدت زمانی اندک برندهای بزرگ در صنعت 

خودروسازی به سوی ماشین‎های برقی رفتند. 
اثرگذاری تسلا بر روی انتخاب مدیران ارشد در غول‎های ماشین‎سازی 
امر س��اده‎ای نبود. در واقع این برند جذب س��رمایه خوبی نیز از س��وی 
س��ایر برندها و موسس��ات داش��ت. به طوری که امروزه برای پیش��برد 

طرح‎های جسورانه‎اش هیچ مشکل مالی ندارد. 
ش��اید مهمترین نوآوری تس�ال در درک درستش از هزینه‎های بالای 
استفاده از خودروهای بنزینی نهفته است. به طوری که در کنار مسئله 

حفاظ��ت از محیط زیس��ت به فکر اقتصاد خانواده‎ها و مش��تریانش هم 
بود. درس��ت به همین خاطر مردم بسیار زیادی در آمریکا علاقه‎مند به 

استفاده از ماشین‎های برقی هستند. 
درک درس��ت از نیاز مش��تری امر ساده‎ای نیس��ت. درست به همین 
خاطر وقتی یک برند در این رابطه موفق می‎ش��ود، باید حس��ابی به آن 
تبری��ک گفت. ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم ش��ما برای موفقیت 
در صنعت خودروس��ازی باید دقیقا مثل تسلا عمل کنید. بی‎شک هنوز 
هم مش��کلات زیادی برای مشتریان این صنعت وجود دارد. بنابراین جا 

برای کار بی‎نهایت زیاد است. 
آینده تسلا

تسلا هنوز هم یک برند تاثیرگذار و الهام‎بخش برای بسیاری از مردم 
دنیا محس��وب می‎شود. درس��ت به همین خاطر ماجرای این برند هنوز 
هم به پایان نرس��یده و ادامه دارد. بی‎ش��ک در طول سال‎های پیش رو 
بیشتر از تسلا خواهیم شنید. با این حال محور اصلی این بحث‎ها بیشتر 
خودروهای متفاوت آن خواهد بود. در واقع این برند قصد دارد وارد عرصه 
حمل و نقل عمومی هم ش��ود. بنابراین ما خیلی زود شاهد خودروهای 
برقی ب��ا ظرفیت حمل و نقل عمومی خواهیم بود.  نوآوری‎های تس�ال 
پایانی ندارد؛ چراکه هویت این برند در قالب نوآوری مداوم تعریف شده 
است. شاید به همین خاطر نیز در سراسر دنیا طرفدارهای زیادی دارد، 
در حالی که محصولاتش در کش��ورهای محدودی عرضه می‏ش��ود. این 

مث��ال به خوب��ی نقش برندینگ منحصر به ف��رد در جلب نظر مخاطب 
را نش��ان می‎دهد. به طوری که ش��ما بدون حضور در بازارهای جهانی 

فرصت جلب نظر مخاطب‎تان را خواهید داشت. 
سخن پایانی

تس�ال یکی از برندهای تاثیرگذار و الهام‎بخش در قرن 21 محس��وب 
می‎ش��ود. داس��تان نوآوری‎ها و خلاقیت این برند به این س��ادگی قابل 
طرح و بررس��ی نیست. درست به همین خاطر ما در این مقاله به سراغ 
برخی از جنبه‎های برجس��ته تجربه این برند رفتیم. حالا شما می‎توانید 
با نگاهی دقیق‎تر موفقیت‎های تسلا را زیر ذره بین ببرید.  یادتان باشد، 
نوآوری در بازار در صورتی که همسو با نیازهای مشتریان باشد، همیشه 
همراه با موفقیت خواهد بود. این نکته‎ای است که می‎تواند شرایط شما 
را به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر دهد. پس بهتر اس��ت از تجربه تسلا به 
س��ود خودتان استفاده کنید. خب اصلا بعید نیست شما بدل به برندی 
ن��وآور و غولی در یک صنعت جذاب دنیا ش��وید. کافی اس��ت کمی به 

خودتان اعتماد داشته و پشتکارتان را حفظ کنید.
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اخبار

درچهارمین همایش ملی قرض نیکو انجام شد:
مدیرعامل هلدینگ پتروپالاش اصفهان مُبلغ برتر فرهنگ قرض الحسنه شناخته شد 

اصفهان - معصومه قاســمی: چهارمین همایش ملی قرض 
نیکوکه با محوریت الگوی مطلوب تجهیز منابع قرض الحسنه مرداد 
ماه امسال به میزبانی کمیته امداد امام خمینی )ره( استان اصفهان 
برگزار شــد و از مدیرعامل هلدینگ پتروپالایش اصفهان به عنوان 
مُبلغ برتر فرهنگ قرض الحســنه تجلیل شــد. به گزارش روابط 
عمومی و بیــن الملل هلدینگ پتروپالایش اصفهان،  در متن لوح 
سپاس رئیس کمیته امداد امام خمینی )ره( به مدیر عامل هلدینگ 

پتروپالایش اصفهان آمده است:
جناب اقای دکتر محسن قدیری

خیر محترم قرض الحسنه
در جامعه توحیدی، شــخصیت های پای بند به ارزش های والای الهی در تفکری سعادت آفرین ،فلسفه زندگی را تنها در 
خدمتگــزاری بــه بندگان خداوند معنا کرده اند و هنگامی که با معنویت قرین گردد از اعتبار دیگر گونه و مضاعفی بهره مند 

خواهند شد.
اگر چه زبان در قدردانی از تلاش های بی دریغ و انســان دوستانه شما در راستای سپرده گذاری در صندوق قرض الحسنه 
امداد ولایت جهت پرداخت تسهیلات قرض الحسنه به نیازمندان ، قاصر است، لیک از اعتماد شما به این صندوق قرض الحسنه 
و مشــارکت دلســوزانه تان در این امر، تشکر و قدردانی نموده از حضرت احدیت برای شما سلامتی همراه با نشاط و عشق به 

خدتمگذاری به محرومین را مسئلت داریم.
امید است در سایه احکام نورانی اسلام و معارف قرآن کریم و کوشش خیر خواهانه خیرین محترمی همچون شما، در زنده 

نگه داشتن این عمل خداپسندانه که مخصوص اهل تقواست ، موفق باشید.
سید مرتضی بختیاری

امام جمعه موقت گرگان:
همه بشریت منتظر یک منجی برای پایان جنایات هستند

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: حجت الاسلام والمسلمین مهاجر گفت: الان همه بشریت منتظر یک منجی هستند تا 
این همه جنایات قطع شود.حجت الاسلام و المسلمین حاج شیخ محمد مهاجر ظهر امروز )جمعه ۱۶ شهریور( در خطبه های 
نماز عبادی سیاسی جمعه گرگان با اشاره به مناسبت های این هفته، گفت: این ایام مصادف با دورانی است که پیامبر خاتم 
در غار ثور بود.امام جمعه موقت گرگان افزود: ما هم باید همچون پیامبران و امامان خود با همه برخورد خوب داشته باشیم و 
با مردم به نیکی صحبت کنیم.وی با بیان اینکه بر آمدن منجی عالم در همه ادیان الهی به آن پرداخته شده است، ادامه داد: 
خداوند به مومنین و صالحین وعده داده است و همه منتظر نجات انسان ها و بشریت از جنایات بشری و ظلم و جنایت هستند.
حجت الاسلام والمسلمین مهاجر اظهارداشت: الان فقط مردم کرانه باختری و غزه منتظر ظهور امام زمان )عج( نیستند بلکه 
همه منتظر هستند. الان همه بشریت منتظر یک منجی هستند تا این همه جنایات قطع شود.وی خاطرنشان کرد: روز به روز به 
جنایات جنایتکاران اضافه می شود و الان بشریت به یک منجی عالم نیاز دارد.امام جمعه موقت گرگان گفت: وظیفه ما مسلمانان 
این است که برای نابودی اسرائیل دست به دست هم دهیم و با این رژیم غاصب بجنگیم. وی افزود: امروز این رژیم غاصب به 

همه مسلمانان زور می گوید و اهل ظلم هستند.

خرید تضمینی  گندم به شکل مطلوب در استان گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: رمضانعلی ســنگدوینی نماینده مردم شــریف حوزه انتخابیه گرگان و آق قلا و عضو 
کمیســیون انرژی مجلس شورای اســلامی ضمن حضور در اداره کل غله و خدمات بازرگانی استان گلستان با روح اله مهری 
مدیرکل غله استان دیدار کرد.در این دیدار روح اله مهری به ارائه گزارش حوزه اقدامات  صورت گرفته خرید تضمینی  گندم در 
سال جاری و برنامه های پیشرو اداره کل غله و خدمات بازرگانی استان پرداخت.در ادامه رمضانعلی سنگدوینی عضو کمیسیون 
انرژی مجلس شورای اسلامی، ضمن اعلام رضایت از فرآیند خرید تضمینی گندم در استان در سال جاری، به بیان پیگیری های 

صورت گرفته در سطح ملی در خصوص باقی مانده مطالبات کشاورزان گندمکار استان گلستان پرداخت.

زمان استفاده گلستانی ها از برق با تعرفه گرمسیری پایان یافت
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان از پایان زمان استفاده مشترکان )خانگی، 
تجاری، اداری، خدماتی، کشاورزی و صنعتی( این استان از برق با تعرفه سه و چهار مناطق گرمسیری خبر داد و بیان کرد: امسال 
اعمال تعرفه گرمسیری از اول خرداد آغاز و تا پایان ۱۵ شهریور ادامه داشت.سیداحمد موسوی اظهار کرد: با پایان یافتن زمان 
استفاده از تعرفه برق مناطق گرمسیری از این پس برق مصرفی مشترکان با تعرفه شرایط عادی توسط شرکت توانیز محاسبه 
خواهد شــد.وی اضافه کرد: شرکت توزیع نیروی برق گلســتان افزون بر ۸۶۰ هزار مشترک خانگی، تجاری، اداری، خدماتی، 
کشاورزی و صنعتی دارد که امسال در روزهای اوج مصرف یعنی فصل تابستان روزانه به هزار و ۵۸۴ مگاوات برق مصرف کردند.
موسوی ادامه داد: در استان گلستان ۶ شهرستان »آق قلا، گنبدکاووس، کلاله، مینودشت، گالیکش و مراوه تپه« مشمول تعرفه 
سه و هشت شهرستان دیگر هم مشمول تعرفه چهار گرمسیری مصرف برق هستند.مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان 
همچنین تاکید کرد: با توجه به پایان یافتن زمان استفاده از برق با تعرفه سه و چهار گرمسیری، مشترکان این شرکت باید برای 
جلوگیری از صدور قبوض نامتعارف با استفاده از روش های مدیریت مصرف نسبت به اصلاح و کاهش میزان مصرف برق خود 
اقدام نمایند.به گفته وی، اعمال تعرفه سه و چهار مناطق گرمسیری در استان گلستان از سال ۱۳۸۳ و به دلیل گرمای بالای ۴۰ 
درجه اعمال شد.استان گلستان حدود ۲ میلیون نفر جمعیت دارد که در ۱۴ شهرستان، ۳۶ شهر و افزون بر هزار روستا و در 

گستره تقریبی ۲۱ هزار کیلومتر مربع سکونت دارند.

نماینده ولی فقیه و امام جمعه یزد:
 دانشگاه آزاد یزد تولیدات پوشاک خود را، علاوه بر مدارس سما 

در کل کشور گسترش دهد
یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛  نماینده ولی فقیه و امام جمعه یزد گفت: دانشگاه آزاد اسلامی یزد باید تولیداتی با 

کیفیت بالا و قیمت مناسب داشته باشد تا بتواند تامین کننده پوشاک کل کشور باشد. 
به گزارش روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی استان یزد، آیت الله محمدرضا ناصری نماینده ولی فقیه و امام جمعه یزد در 
بیستمین جلسه هیات امنای دانشگاه آزاد اسلامی استان یزد، حرکت دانشگاه آزاد اسلامی در جهت تولید پوشاک مدارس را 
کاری مثبت برشــمرد و گفت: وضعیت تولید پوشاک در کشور مناسب نیست. این در حالیست که فرصت های خوبی در این 

صنعت وجود دارد.
آیت الله ناصری ادامه داد: جمعیت بالای ۸۵ میلیون نفر در کشور، نیاز زیادی به تولید محصولات در حوزه پوشاک دارد که 
فعالیت در این زمینه منجر به درآمدزایی، رشد تولید و اشتغال دانش آموختگان در رشته های مرتبط با این صنعت خواهد شد.
نماینده ولی فقیه و امام جمعه یزد به تشریح وضعیت پوشاک کشور پرداخت و گفت:  در حال حاضر سالانه  میلیاردها دلار 
پوشــاک از کشــورهای مختلف مانند ترکیه و چین وارد کشور می شود که این موضوع منجر به  خروج ارز از کشور، ضربه به 

اشتغال و تولید را به دنبال دارد.
 آیت الله ناصری ادامه داد: دانشگاه آزاد اسلامی حرکتی آغاز کرده است و باید تولیداتی با کیفیت بالا و قیمت مناسب داشته 

باشد و تولیدات خود را به غیر از پوشاک مدارس در سایر زمینه های این صنعت در کل کشور گسترش دهد. 
وی در ادامه پیشــنهاد داد: در زمینه کشــاورزی دانشگاه می توانداقدامات مؤثری را انجام دهد، چون محصولات کشاورزی 
رابطه مستقیمی با رزق و روزی مردم دارد و در جهت بهبود امنیت غذایی و بهداشت کل جامعه نقش به سزائی ایفا می کند. 

آیت الله ناصری با تاکید بر فعالیت های فرهنگی در دانشگاه آزاد اسلامی یزد گفت: کارهای بیشتری باید در این زمینه انجام 
داد و در جلسات تأکید بیشتری بر رشد فعالیتهای فرهنگی باشد. 

وی در مورد تقویت مدارس سما و بها دادن به گرایش علوم انسانی در این مدارس گفت: فارغ التحصیلان این گرایش در شغل 
هایی مانند قضاوت، معلمی، استاد دانشگاه مشغول به کار می شوند و نقش به سزایی در هدایت و رشد تربیتی و فرهنگی جامعه 

دارند، لذا نقش تفکر و تعقل را در حل مسائل جامعه باید تقویت کرد

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان مطرح کرد:
بهره مندی ساکنان روستای گل اندام فین از آب شرب پایدار

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت آب و 
فاضلاب هرمزگان از بهره مندی ساکنان روستای گل اندام فین از 
آب شرب پایدار خبر داد. عبدالحمید حمزه پور مدیرعامل شرکت 
آب و فاضلاب هرمزگان با اشاره به اتمام حجم عملیات آبرسانی به 
روستای گل اندام افزود: در این راستا، یک حلقه چاه حفر و شبکه 

برق و خط انتقال آب آن نیز به سرانجام رسید.
وی افزود: اجرای این طــرح با اعتباری بالغ بر ۱۵ میلیارد ریال 

انجام و ۳۰ خانوار این روستا از آب شرب پایدار بهره مند شدند.

صرفه جویی بیش از 52 هزار متر مکعب آب در شهرستان مروست
یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛  رئیس اداره منابع آب 
شهرســتان های خاتم و مروســت از صرفه جویی بیش ۵۲ هزار 
متر مکعبی آب با شناسایی و پر کردن یک حلقه چاه غیرمجاز در 
شهرستان مروست خبر داد. به گزارش روابط عمومی شرکت سهامی 
آب منطقه ای یزد، مهدی حیدری رئیس اداره منابع آب شهرستان 
های خاتم و مروست با اعلام این خبر گفت: در راستای اجرای طرح 
احیاء و تعادل بخشی، با تلاش گروه های گشت و بازرسی و همکاری 
دســتگاه قضایی و انتظامی، یک حلقه چــاه غیرمجاز در محدوده  
اسمالون شهرستان مروست شناسایی و پر گردید که این امر صرفه 

جویی ۵۲ هزار و ۵۶۰ مترمکعبی آب را در پی داشت. وی با اشاره به همکاری خوب دستگاه قضایی برای برخورد با متخلفان و 
متجاوزان به منابع آب سطحی و زیرزمینی اظهار داشت: این اداره با هرگونه تخلف در زمینه منابع آبی برخورد قانونی و جدی 
خواهد داشت. شایان ذکر است همشهریان می توانند جهت همکاری در حفاظت از منابع آب، با شماره ۳۱۰77 تماس بگیرند.

مدیرعامل سازمان مدیریت پسماند شهرداری اصفهان خبر داد:
کاهش دفن مستقیم پسماند شهری با احداث سکوی بارگیری میدان جوان

اصفهان – لیلا قاسمی: مدیرعامل سازمان مدیریت پسماند شهرداری اصفهان گفت: با احداث سکوی بارگیری پسماند 
میدان جوان دفن مستقیم پسماند شهری به میزان حداقل ۱۰۰ تن در روز کاهش می یابد.

به گزارش اداره ارتباطات رسانه ای شهرداری اصفهان، غلامرضا ساکتی با اعلام این خبر گفت: سکوی بارگیری پسماند 
میدان جوان از مهمترین پروژه های ســازمان مدیریت پسماند شــهرداری اصفهان است که براساس ضرورت، تصمیم به 

اجرای آن گرفتیم.
وی با اشاره به ضرورت های احداث این سکوی بارگیری بیان کرد: ایجاد بستر مناسب جهت احداث صنایع تبدیلی، امکان 
اعمال کنترل های بهداشتی و زیست محیطی و افزایش درآمدهای شهرداری از پردازش اقلام بازیافتی مهمترین دلایل برای 

اجرای این پروژه به شمار می رود. 
مدیرعامل ســازمان مدیریت پسماند شهرداری اصفهان با اشــاره به بودجه مورد نیاز برای اجرای این پروژه گفت: براساس 

برآوردهای صورت گرفته، این پروژه برای تکمیل نیازمند ۱۶۰ میلیارد ریال اعتبار است.
وی در خصوص دستاوردهایی که اجرای این پروژه به دنبال دارد، تصریح کرد: کاهش دفن مستقیم پسماند شهری به میزان 
حداقل ۱۰۰ تن در روز را می توان از مهمترین دستاوردهای این پروژه برشمرد. همچنین افزایش درآمد سازمان مدیریت پسماند، 
افزایش جمع آوری اقلام بازیافتی به میزان ۴۰۰ تن در سال و جلوگیری از اختلاط زباله، ضایعات و پسماندهای سبز از نتایجی 

است که اجرای این پروژه به دنبال خواهد داشت.
ســاکتی خاطرنشان کرد: تا کنون اســناد فنی و حقوقی پروژه تهیه شده و در مرحله تایید طراحی توسط سازمان طراحی 

شهرداری اصفهان قرار دارد.

فرصت امــروز - ماهان فلاح: نائب رئیس هیئت مدیره شــرکت مادر 
تخصصی عمران شهرهای جدید از هشت مدرسه در حال ساخت شهر جدید 

سهند بازدید کرد.
مختار محمدی در این بازدید با بررسی آخرین روند ساخت هشت مدرسه 
تکلیف شده در شهر جدید سهند، از پیگیری و مکاتبه با شرکت مادر تخصصی 

جهت تخصیص منابع مالی مورد نیاز خبر داد.
وی در ادامــه از آخرین وضعیت طرح های در آســتانه افتتاح نهضت ملی 
مسکن از جمله پروژه های چشمه، شقایق، آزاده، کوی شهید تجلایی و... نیز 

بازدید کرد.
وی آخرین روند طرح های نهضت ملی مســکن را مورد بررســی قرار داد 
و در نهایت مقرر شــد تا مکاتبات و پیگیری های لازم برای تامین تسهیلات 

انجام شود.
ساخت هشت باب مدرسه در سهند آغاز شده که تعدادی در مرحله اجرای 

ســازه، تعدادی در مرحله پی سازی و برخی دیگر از جمله بزرگترین و اولین 
مدرسه کودکان استثنایی هوشمند به افتتاح رسیده است.

اخیرا و در ایام هفته دولت نیز با اهتمام دکتر محمد محمدی شهردار شهر 
جدید ســهند ناوگان حمل و نقل عمومی این شهر تجهیز و توسعه پیدا کرد 
و شاهد ورود اتوبوس ها، مینی بوس های ون و تاکسی های جدید بودیم که 

اسباب رضایت شهروندان و ساکنان سهند را فراهم ساخت. 
شهر جدید سهند در ۲۵ کیلومتری جنوب تبریز واقع شده و در حدود ۳۵ 
هزار واحد مســکن مهر در فازهای دو، سه و چهار این شهر احداث شده و از 

کانون های اصلی اجرای طرح نهضت ملی مسکن در آذربایجان شرقی است.
طرح جامع شــهر جدید سهند در جنوب غربی تبریز در سال ۱۳77 برای 
جمعیت ۹۰ هزار نفر تصویب شد که در بازنگری طرح جامع به ۲۵۰ هزار نفر 
افزایش یافت. طرح تفصیلی این شــهر نیز در سال ۱۳۸۶ تصویب و در سال 
۱۳۸7 برای جمعیت ۱۸۰ هزار نفر به شرکت عمران شهر جدید سهند ابلاغ 
شد. مســاحت شهر با توجه به فازهای پنجگانه شــهر حدود ۲ هزار و ۵۰۰ 

هکتار است.

اصفهان - فایزه مرادیان: با همکاری کارگروهی متشــکل از واحدهای 
تعمیرات نورد، دفتر فنی تعمیرات سبا، واحد بومی سازی و خرید فولاد مبارکه 
و با اعتماد به توان و تخصص شرکت های سازنده داخلی، موتورهای سنکرون ۶ 
مگاوات قفسه های نورد فولاد سبا با موفقیت بومی سازی و علاوه بر صرفه جویی 

یک میلیون یورویی، کشور از واردات این نوع موتور بی نیاز شد.
مهــدی ناظم الرعایا، رئیس نورد فولاد ســبا گفت: بــا توجه به اینکه رفع 
مشکلات تأمین قطعات و تجهیزات استراتژیک خطوط تولید یکی از مهم ترین 
اهداف فولاد مبارکه است، بومی ســازی استاتور موتور قفسه 7 نورد سبا در 
اولویت قرار گرفت و با تشکیل جلسات مشترک با واحدهای بومی سازی، دفتر 
فنی تعمیرات و شرکت سازنده این مهم رقم خورد و در حین فرایند ساخت 
نیز بازرســی ها و تست های مختلف به همراه کارگروه مربوطه انجام و پس از 
آن، در زمان مناسب عملیات نصب و راه اندازی صورت گرفت. به لطف خداوند 

پس از تست های حین تولید و گذشت چندین ماه، تجهیز یادشده عملکرد 
قابل قبولی داشته اســت. ازاین رو از حمایت مدیریت و کارگروه مربوطه که 
ریســک بالای کار را پذیرفتند و در این زمینه تلاش کردند تشکر و قدردانی 

می نماییم.
مهدی قاسمی، رئیس دفتر فنی تعمیرات سبا نیز گفت:  هزینه زیاد واردات و 
وجود تحریم ها، کارشناسان فولاد مبارکه را بر آن داشت تا در راستای حمایت 

از تولید داخل، بومی سازی این دو تجهیز را در دستور کار خود قرار دهند.
 بومی سازی استاتور و قطب های موتور ۶ مگاوات قفسه ها که از موتورهای 
حیاتی خط نورد فولاد سبا به شمار می آید، ضمن اینکه باعث شد به دانش 
فنی ساخت این قبیل موتورها دست یابیم و کشورمان از واردات این تجهیز 
بی نیاز شــود، فرایند و زمان تأمین این قبیل موتورها را هم بسیارکوتاه تر و 

سریع تر کرد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیریت و مســئولین شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شــرقی با برپایی میز خدمت و ارتباط 
مردمی در مصلی بزرگ حضرت امام خمینی )ره( تبریز پاسخگوی درخواست ها 

و سئوالات شهروندان شدند.
ناصر راشدی مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان 
شرقی با حضور در محل اســتقرار میز خدمت در مصلی بزرگ حضرت امام 
خمینی تبریز )ره(، ضمن گرامیداشــت یاد و خاطره شهدای خدمت به ویژه 

آیت الله شهید آل هاشم امام جمعه محبوب و مردمی شهر تبریز بر ادامه راه 
شهدای خدمت تاکید کرد.  علاوه بر مسئولین واحد های مختلف، ناصر راشدی 
مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی شخصا در 
محل میز خدمت، پاسخگوی سئوالات و درخواست های شهروندان و مراجعان 
بود و در خصوص طرح تخصیص نفتگاز در مسیر، بر اساس اسناد حمل برخط، 
نحوه درخواست احداث جایگاه های عرضه مواد نفتی و سی ان جی، درخواست 
فرآورده های نفتی و گاز مایع، توضیحات، مساعدت و راهنمایی لازم را ارائه داد.

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران در نشست با 
مدیران و مسئولین شرکت ملی حفاری ایران بر فعالیت این شرکت بر مبنای 

قانون تجارت، مشتری مداری و انضباط عملکردی تاکید کرد.
حمید بورد مدیرعامل شــرکت ملی نفت ایران پس از ادای احترام به مقام 
شــامخ شهدای ملی حفاری،در نشســت با مدیران و مسئولین ملی حفاری 
عملکرد، فرصت ها و چالش های شــرکت ملی حفــاری ایران را مورد بحث 

و بررسی قرار داد.
در ابتدای این جلسه  که در سالن جلسات ساختمان مرکزی شرکت ملی 
حفاری ایران برگزار شد،دکتر حمیدرضا گلپایگانی مدیرعامل گزارش مبسوطی 
از عملکرد و اقدامات صورت گرفته و همچنین برنامه های آتی شرکت در حوزه 

های عملیاتی، نیروی انسانی و  خدمات رفاهی ارائه کرد.
در ادامه این جلســه مهندس حمیدبورد مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران 
ضمن قدردانی از مدیریت ملی حفاری، تعصب و غیرت کارکنان ملی حفاری 
را از مؤلفه های کلیدی در حصول این موفقیت برشمرد و بر برنامه ریزی برای 

تقویت این عوامل در راستای افزایش راندمان کاری تاکید کرد.
وی افزود: شــرکت ملی حفاری ایران باید حرکت بر مبنای قانون تجارت ، 

مشتری مداری و انضباط عملکردی را سرلوحه کار خود قراردهد.
مدیرعامل شــرکت ملی نفت ایران بر اولویت بخشی به بازسازی و نوسازی 
دستگاه های حفاری تاکید و تقویت ناوگان عملیاتی ملی حفاری در میادین 

دریایی را حواستار شد.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ معاون سیاسی، امنیتی و اجتماعی 
استاندار یزد: همه میادین و چهارراه های اصلی یزد که مربوط به شهرداری است 

به سیستم صوتی برای پخش اذان مجهز می شود.
به گزارش روابط عمومی استانداری یزد، علی اکبر عزیزی معاون سیاسی، 
امنیتی و اجتماعی اســتاندار یزد در نشست شورای اقامه نماز استان گفت: با 
توجه به آغاز سال تحصیلی، برگزاری نماز های جماعت در مدارس در دستور 
کار قرار گرفت تا ان شاء الله در سال تحصیلی جدید شاهد برپایی نمازجماعت 
باشــکوه دانش آموزان در مدارس باشــیم. وی در خصوص پخش صوت اذان 
در چهاراه ها و میادین اصلی شــهر هم تصریح کرد: در این نشســت تصمیم 

گیری شد تا بر اساس اولویت، همه میادین و چهارراه های اصلی یزد که مربوط 
به شــهرداری است به سیســتم صوتی برای پخش اذان مجهز شود. معاون 
سیاسی، امنیتی و اجتماعی استاندار یزد با اشاره به کمبود نمازخانه در برخی 
مجتمع های بین راهی جاده های استان افزود: هر دستگاه موظف شد با توجه 
به شرایطی که دارد وظیفه خود را انجام دهد تا مسافرانی که در جاده ها تردد 

می کنند، دغدغه ادای این فریضه الهی را نداشته باشند
عزیزی همچنین به برگزاری اجلاس استانی نماز اشاره کرد و اظهار داشت: 
دهمین اجلاس استانی نماز در نیمه دوم آبان ماه به میزبانی شهرستان اردکان 

برگزار خواهد شد.

اصفهان – معصومه قاسمی: رئیس اداره راه و شهرسازی شهرستان فریدن 
از تخصیص پروژه به ۴۱۸ متقاضی طرح نهضت ملی مســکن این شهرستان 

خبر داد.
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی از استان اصفهان؛ عبدالرضا 
فرجی رئیس اداره راه و شهرســازی شهرســتان فریدن اظهار کرد: مجموع 
متقاضیان طرح های نهضت ملی و اقدام ملی مسکن در این شهرستان، بیش از 

۳ هزار و ۱۰۰ نفر بوده است.  

وی افزود: از این تعداد، افزون بر ۱ هزار و ۱۰۰ متقاضی پالایش و برای ۴۱۸ 
نفر تخصیص پروژه انجام شده است.  

به گفته فرجی، واگذاری در شهرِ داران، به صورت گروه ساخت در ۳ سایت 
شامل شهرک 7.۵ هکتاری زاگرس در ۱۲۰ پلاک برای ۳۶۰ متقاضی بوده که 

همگی پلاک های خود را دریافت کرده اند.  
رئیس اداره راه و شهرســازی شهرســتان فریدن ادامه داد: ســایت تأمین 
اجتماعی به مســاحت ۳ هزار مترمربع شامل ۱۸ پلاک برای ۵۴متقاضی، از 

دیگر زمین های تأمین شــده در شهرِ داران ویژه طرح های حمایتی مسکن 
است.   وی با بیان اینکه در سایت دیگر، ۶ پلاک زمین به ۱۸ متقاضی واگذار 
شــده اســت گفت: علاوه بر این، ۶ پلاک زمین به مســاحت ۱ هزار و ۲۰۰ 
مترمربع به ۱۲ نفر تخصیص داده شده است.   فرجی گفت: برای اقشار ویژه و 

محروم در شهرستان فریدن هم، تخصیص زمین صورت گرفته است.  
گفتنی است: شهرستان فریدن به مرکزیت شهرِ داران در ۱۴۰ کیلومتری 

غرب اصفهان واقع شده است.  

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیر امور بهینه ســازی شرکت برق منطقه ای 
خوزستان گفت: یک دستگاه بانک خازنی ۴.۸ مگاواری به ظرفیت پست برق 
فوق توزیع ایذه اضافه شد. رضا بدیعی فر بیان کرد: پست برق فوق توزیع ۱۳۲ 
به ۳۳ کیلوولت ایذه ۱۵۰ مگاولت آمپر ظرفیت داشته و وظیفه تامین قسمتی 

از بار شهرستان را بر عهده دارد.
وی افــزود: برای تصحیح افت ولتاژ و بارگیری بیشــتر از ظرفیت منصوبه 
ترانس سوم پست مذکور، یک دستگاه بانک خازنی در قالب پروژه های اصلاح 

و بهینه سازی به ظرفیت ۴.۸ مگاوار با ارزش سرمایه گذاری بیش از ۴۸ میلیارد 
ریال نصب و مورد بهره برداری قرار گرفت.

به گفته مدیر امور بهینه سازی شرکت برق منطقه ای خوزستان با این اقدام 
بارگیری از پســت برق فوق توزیع ایذه به نحو مناسب تر انجام خواهد شد و 

پایداری شبکه افزایش پیدا کرده است.
بدیعی فر اضافه کرد: در شهرستان ایذه ۵ پست برق به ظرفیت منصوبه ۲۹۵ 

مگاولت آمپر وجود دارد که تأمین برق شهرستان مذکور را انجام می دهند.
شرکت برق منطقه ای خوزستان مسئولیت تامین برق در ۲ استان خوزستان 

و کهگیلویه و بویراحمد را بر عهده دارد.

با افتتاح اولین مدرسه کودکان استثنایی هوشمند؛

شهر جدید سهند روی مدار توسعه

دست یابی به دانش فنی ساخت موتورهای توان بالا توسط سازندگان داخلی

با برپایی میز خدمت شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی آذربایجان شرقی؛ 

راشدی بر تداوم راه شهدای خدمت تاکید کرد

مدیرعامل شرکت ملی نفت در نشست با حفارمردان صنعت نفت :

قانون تجارت و انضباط عملکردی باید سرلوحه کار شرکت ملی حفاری باشد

پخش اذان در میدان ها و چهارراه های اصلی شهر یزد

تخصیص پروژه به ۴۱۸ متقاضی طرح نهضت ملی مسکن شهرستان فریدن

نصب بانک خازنی 
در پست برق فوق توزیع ایذه

اراک - فرنــاز امیدی: مدیرکل تعــاون، کار و رفاه 
اجتماعی استان مرکزی گفت: ۱۵ ویژه برنامه به مناسبت 
هفته تعاون در این اســتان هدفگذاری شــده که تا ۲۲ 

شهریورماه اجرا می شود.
جمشید امیدی روز شنبه در نشست خبری به مناسبت 
هفته تعاون، در جمع خبرنگاران در اراک، افزود: افتتاح 
۹ پروژه عمرانی و تعاونی با سرمایه ثبتی اولیه ۲ هزار و 
۲۴۰ میلیارد ریال و اشتغال ۱۸۹ نفر، برپایی میز خدمت 
و تجلیل از تعاونی های برتر، بخشی از این برنامه ها است.

وی بیــان کرد: دیدار کارکنان بخش تعاون با نماینده 
ولی فقیه در استان مرکزی و بازدید از شرکت های تعاونی، 

بخش دیگری از برنامه ها است.
مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی ادامه 
داد: ۵۰ شــرکت تعاونی جدید با یک هزار و ۴۲۶ فرصت 
شغلی از شهریورماه پارســال تاکنون در استان مرکزی 
تشکیل شده اســت. امیدی اظهار کرد: در این مدت از 
۱۹۹ شرکت بازدید، بر ۲۰۹ مجمع تعاونی نظارت شده 
و مشــکلات ۴۹ شــرکت تعاونی  هم در کمیته مربوطه 
بررسی شده است. وی گفت: صادرات ۳۰ میلیون دلاری 
شرکت های تعاونی، افزایش اعضای یک هزار و ۹ نفره در 
شــرکت های تعاونی و ارایه ۲۲ هزار و ۸۰۶ نفر ســاعت 
آموزش و توانمندسازی اعضای تعاونی ها، از دیگر توفیقات 

صورت گرفته طی یک سال گذشته است.
مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی اســتان مرکزی 
ادامه داد: ۲ هزار و ۲ شــرکت تعاونی فعال در اســتان 

مرکزی وجود دارد که بیشترین شرکت با ۳۵۴ تعاونی در 
شهرستان ساوه است. امیدی، تعداد اعضای شرکت های 
تعاونی فعال اســتان مرکزی با احتساب سهام عدالت را 
۹۹۸ هزار و ۲۵۳ نفر عنوان کرد و گفت: ســرمایه ثبتی 
این شرکت ها یک هزار و ۹۳۰ میلیارد ریال است و تاکنون 

برای حدود ۲۰ هزار نفر فرصت شغلی ایجاد شده است.

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی اســتان مرکزی 
افزود: ۱۱۵ شــرکت تعاونی در مجموع به مرحله داوری 
رســیدند و از این تعداد ۶ شرکت تعاونی به عنوان برتر 

استانی و سه شرکت شایسته تقدیر شدند.
مدیر بانک توســعه تعاون اســتان مرکزی هم در این 
نشست گفت: اعتبار تخصیص یافته از محل خط اعتباری 

۲هزار میلیارد تومانی کشور به این استان از شهریورماه 
سال گذشته تاکنون، ۴۱۰ میلیارد ریال است که یک هزار 

و ۵۰۰ میلیارد ریال آن پرداخت شده است.
سید علی رضا حسینی معصوم افزود: اعتبار تخصیص 
یافته به اســتان مرکزی از محل خط اعتباری ســه هزار 
میلیارد تومانــی نیز در این مــدت، ۵۵۰ میلیارد ریال 
است که ۱۰۰ درصد این رقم معادل ۵۵۰ میلیارد ریال 

پرداخت شده است.
وی بیان کرد: اعتبار تخصیص یافته به استان مرکزی 
در زمینه ازدواج هم ۲۴۵ میلیارد ریال است که ۸۹ درصد 

این مبلغ معادل ۲۱۹ میلیارد ریال پرداخت شده است.
مدیر بانک توسعه تعاون استان مرکزی ادامه داد: اعتبار 
تخصیص یافته فرزندآوری در این استان ۲۸ میلیارد ریال 
اســت که تاکنون ۲۲ میلیارد ریال آن معادل 7۹ درصد 

پرداخت شده است.
حسینی معصوم اظهار کرد: تسهیلات پرداختی در پنج 
ماه ابتدایی امسال توسط این بانک در استان مرکزی به 
۱۱ هزار و ۳۳۵ میلیارد ریال رسیده که در قالب ۲ هزار 

و ۴۵ پرونده پرداخت شده است.
وی گفت: پرداخت این میزان تسهیلات نسبت به مدت 

مشابه در سال گذشته ۹۰ درصد افزایش داشته است.
مدیر بانک توســعه تعاون اســتان مرکزی ادامه داد: 
تفاهم نامه خط اعتباری هشــت هزار میلیارد تومانی با 
عاملیت بانک توسعه تعاون نیز اخیرا به مبلغ یک هزار و 

۵7۵ میلیارد ریال ابلاغ و تخصیص یافته است.

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی خبر داد:

آغاز 15 ویژه برنامه در هفته تعاون در استان مرکزی
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اخبار

درچهارمین همایش ملی قرض نیکو انجام شد:
مدیرعامل هلدینگ پتروپالاش اصفهان مُبلغ برتر فرهنگ قرض الحسنه شناخته شد 

اصفهان - معصومه قاســمی: چهارمین همایش ملی قرض 
نیکوکه با محوریت الگوی مطلوب تجهیز منابع قرض الحسنه مرداد 
ماه امسال به میزبانی کمیته امداد امام خمینی )ره( استان اصفهان 
برگزار شــد و از مدیرعامل هلدینگ پتروپالایش اصفهان به عنوان 
مُبلغ برتر فرهنگ قرض الحســنه تجلیل شــد. به گزارش روابط 
عمومی و بیــن الملل هلدینگ پتروپالایش اصفهان،  در متن لوح 
سپاس رئیس کمیته امداد امام خمینی )ره( به مدیر عامل هلدینگ 

پتروپالایش اصفهان آمده است:
جناب اقای دکتر محسن قدیری

خیر محترم قرض الحسنه
در جامعه توحیدی، شــخصیت های پای بند به ارزش های والای الهی در تفکری سعادت آفرین ،فلسفه زندگی را تنها در 
خدمتگــزاری بــه بندگان خداوند معنا کرده اند و هنگامی که با معنویت قرین گردد از اعتبار دیگر گونه و مضاعفی بهره مند 

خواهند شد.
اگر چه زبان در قدردانی از تلاش های بی دریغ و انســان دوستانه شما در راستای سپرده گذاری در صندوق قرض الحسنه 
امداد ولایت جهت پرداخت تسهیلات قرض الحسنه به نیازمندان ، قاصر است، لیک از اعتماد شما به این صندوق قرض الحسنه 
و مشــارکت دلســوزانه تان در این امر، تشکر و قدردانی نموده از حضرت احدیت برای شما سلامتی همراه با نشاط و عشق به 

خدتمگذاری به محرومین را مسئلت داریم.
امید است در سایه احکام نورانی اسلام و معارف قرآن کریم و کوشش خیر خواهانه خیرین محترمی همچون شما، در زنده 

نگه داشتن این عمل خداپسندانه که مخصوص اهل تقواست ، موفق باشید.
سید مرتضی بختیاری

امام جمعه موقت گرگان:
همه بشریت منتظر یک منجی برای پایان جنایات هستند

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: حجت الاسلام والمسلمین مهاجر گفت: الان همه بشریت منتظر یک منجی هستند تا 
این همه جنایات قطع شود.حجت الاسلام و المسلمین حاج شیخ محمد مهاجر ظهر امروز )جمعه ۱۶ شهریور( در خطبه های 
نماز عبادی سیاسی جمعه گرگان با اشاره به مناسبت های این هفته، گفت: این ایام مصادف با دورانی است که پیامبر خاتم 
در غار ثور بود.امام جمعه موقت گرگان افزود: ما هم باید همچون پیامبران و امامان خود با همه برخورد خوب داشته باشیم و 
با مردم به نیکی صحبت کنیم.وی با بیان اینکه بر آمدن منجی عالم در همه ادیان الهی به آن پرداخته شده است، ادامه داد: 
خداوند به مومنین و صالحین وعده داده است و همه منتظر نجات انسان ها و بشریت از جنایات بشری و ظلم و جنایت هستند.
حجت الاسلام والمسلمین مهاجر اظهارداشت: الان فقط مردم کرانه باختری و غزه منتظر ظهور امام زمان )عج( نیستند بلکه 
همه منتظر هستند. الان همه بشریت منتظر یک منجی هستند تا این همه جنایات قطع شود.وی خاطرنشان کرد: روز به روز به 
جنایات جنایتکاران اضافه می شود و الان بشریت به یک منجی عالم نیاز دارد.امام جمعه موقت گرگان گفت: وظیفه ما مسلمانان 
این است که برای نابودی اسرائیل دست به دست هم دهیم و با این رژیم غاصب بجنگیم. وی افزود: امروز این رژیم غاصب به 

همه مسلمانان زور می گوید و اهل ظلم هستند.

خرید تضمینی  گندم به شکل مطلوب در استان گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: رمضانعلی ســنگدوینی نماینده مردم شــریف حوزه انتخابیه گرگان و آق قلا و عضو 
کمیســیون انرژی مجلس شورای اســلامی ضمن حضور در اداره کل غله و خدمات بازرگانی استان گلستان با روح اله مهری 
مدیرکل غله استان دیدار کرد.در این دیدار روح اله مهری به ارائه گزارش حوزه اقدامات  صورت گرفته خرید تضمینی  گندم در 
سال جاری و برنامه های پیشرو اداره کل غله و خدمات بازرگانی استان پرداخت.در ادامه رمضانعلی سنگدوینی عضو کمیسیون 
انرژی مجلس شورای اسلامی، ضمن اعلام رضایت از فرآیند خرید تضمینی گندم در استان در سال جاری، به بیان پیگیری های 

صورت گرفته در سطح ملی در خصوص باقی مانده مطالبات کشاورزان گندمکار استان گلستان پرداخت.

زمان استفاده گلستانی ها از برق با تعرفه گرمسیری پایان یافت
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان از پایان زمان استفاده مشترکان )خانگی، 
تجاری، اداری، خدماتی، کشاورزی و صنعتی( این استان از برق با تعرفه سه و چهار مناطق گرمسیری خبر داد و بیان کرد: امسال 
اعمال تعرفه گرمسیری از اول خرداد آغاز و تا پایان ۱۵ شهریور ادامه داشت.سیداحمد موسوی اظهار کرد: با پایان یافتن زمان 
استفاده از تعرفه برق مناطق گرمسیری از این پس برق مصرفی مشترکان با تعرفه شرایط عادی توسط شرکت توانیز محاسبه 
خواهد شــد.وی اضافه کرد: شرکت توزیع نیروی برق گلســتان افزون بر ۸۶۰ هزار مشترک خانگی، تجاری، اداری، خدماتی، 
کشاورزی و صنعتی دارد که امسال در روزهای اوج مصرف یعنی فصل تابستان روزانه به هزار و ۵۸۴ مگاوات برق مصرف کردند.
موسوی ادامه داد: در استان گلستان ۶ شهرستان »آق قلا، گنبدکاووس، کلاله، مینودشت، گالیکش و مراوه تپه« مشمول تعرفه 
سه و هشت شهرستان دیگر هم مشمول تعرفه چهار گرمسیری مصرف برق هستند.مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان 
همچنین تاکید کرد: با توجه به پایان یافتن زمان استفاده از برق با تعرفه سه و چهار گرمسیری، مشترکان این شرکت باید برای 
جلوگیری از صدور قبوض نامتعارف با استفاده از روش های مدیریت مصرف نسبت به اصلاح و کاهش میزان مصرف برق خود 
اقدام نمایند.به گفته وی، اعمال تعرفه سه و چهار مناطق گرمسیری در استان گلستان از سال ۱۳۸۳ و به دلیل گرمای بالای ۴۰ 
درجه اعمال شد.استان گلستان حدود ۲ میلیون نفر جمعیت دارد که در ۱۴ شهرستان، ۳۶ شهر و افزون بر هزار روستا و در 

گستره تقریبی ۲۱ هزار کیلومتر مربع سکونت دارند.

نماینده ولی فقیه و امام جمعه یزد:
 دانشگاه آزاد یزد تولیدات پوشاک خود را، علاوه بر مدارس سما 

در کل کشور گسترش دهد
یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛  نماینده ولی فقیه و امام جمعه یزد گفت: دانشگاه آزاد اسلامی یزد باید تولیداتی با 

کیفیت بالا و قیمت مناسب داشته باشد تا بتواند تامین کننده پوشاک کل کشور باشد. 
به گزارش روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی استان یزد، آیت الله محمدرضا ناصری نماینده ولی فقیه و امام جمعه یزد در 
بیستمین جلسه هیات امنای دانشگاه آزاد اسلامی استان یزد، حرکت دانشگاه آزاد اسلامی در جهت تولید پوشاک مدارس را 
کاری مثبت برشــمرد و گفت: وضعیت تولید پوشاک در کشور مناسب نیست. این در حالیست که فرصت های خوبی در این 

صنعت وجود دارد.
آیت الله ناصری ادامه داد: جمعیت بالای ۸۵ میلیون نفر در کشور، نیاز زیادی به تولید محصولات در حوزه پوشاک دارد که 
فعالیت در این زمینه منجر به درآمدزایی، رشد تولید و اشتغال دانش آموختگان در رشته های مرتبط با این صنعت خواهد شد.
نماینده ولی فقیه و امام جمعه یزد به تشریح وضعیت پوشاک کشور پرداخت و گفت:  در حال حاضر سالانه  میلیاردها دلار 
پوشــاک از کشــورهای مختلف مانند ترکیه و چین وارد کشور می شود که این موضوع منجر به  خروج ارز از کشور، ضربه به 

اشتغال و تولید را به دنبال دارد.
 آیت الله ناصری ادامه داد: دانشگاه آزاد اسلامی حرکتی آغاز کرده است و باید تولیداتی با کیفیت بالا و قیمت مناسب داشته 

باشد و تولیدات خود را به غیر از پوشاک مدارس در سایر زمینه های این صنعت در کل کشور گسترش دهد. 
وی در ادامه پیشــنهاد داد: در زمینه کشــاورزی دانشگاه می توانداقدامات مؤثری را انجام دهد، چون محصولات کشاورزی 
رابطه مستقیمی با رزق و روزی مردم دارد و در جهت بهبود امنیت غذایی و بهداشت کل جامعه نقش به سزائی ایفا می کند. 

آیت الله ناصری با تاکید بر فعالیت های فرهنگی در دانشگاه آزاد اسلامی یزد گفت: کارهای بیشتری باید در این زمینه انجام 
داد و در جلسات تأکید بیشتری بر رشد فعالیتهای فرهنگی باشد. 

وی در مورد تقویت مدارس سما و بها دادن به گرایش علوم انسانی در این مدارس گفت: فارغ التحصیلان این گرایش در شغل 
هایی مانند قضاوت، معلمی، استاد دانشگاه مشغول به کار می شوند و نقش به سزایی در هدایت و رشد تربیتی و فرهنگی جامعه 

دارند، لذا نقش تفکر و تعقل را در حل مسائل جامعه باید تقویت کرد

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب هرمزگان مطرح کرد:
بهره مندی ساکنان روستای گل اندام فین از آب شرب پایدار

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت آب و 
فاضلاب هرمزگان از بهره مندی ساکنان روستای گل اندام فین از 
آب شرب پایدار خبر داد. عبدالحمید حمزه پور مدیرعامل شرکت 
آب و فاضلاب هرمزگان با اشاره به اتمام حجم عملیات آبرسانی به 
روستای گل اندام افزود: در این راستا، یک حلقه چاه حفر و شبکه 

برق و خط انتقال آب آن نیز به سرانجام رسید.
وی افزود: اجرای این طــرح با اعتباری بالغ بر ۱۵ میلیارد ریال 

انجام و ۳۰ خانوار این روستا از آب شرب پایدار بهره مند شدند.

صرفه جویی بیش از 52 هزار متر مکعب آب در شهرستان مروست
یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛  رئیس اداره منابع آب 
شهرســتان های خاتم و مروســت از صرفه جویی بیش ۵۲ هزار 
متر مکعبی آب با شناسایی و پر کردن یک حلقه چاه غیرمجاز در 
شهرستان مروست خبر داد. به گزارش روابط عمومی شرکت سهامی 
آب منطقه ای یزد، مهدی حیدری رئیس اداره منابع آب شهرستان 
های خاتم و مروست با اعلام این خبر گفت: در راستای اجرای طرح 
احیاء و تعادل بخشی، با تلاش گروه های گشت و بازرسی و همکاری 
دســتگاه قضایی و انتظامی، یک حلقه چــاه غیرمجاز در محدوده  
اسمالون شهرستان مروست شناسایی و پر گردید که این امر صرفه 

جویی ۵۲ هزار و ۵۶۰ مترمکعبی آب را در پی داشت. وی با اشاره به همکاری خوب دستگاه قضایی برای برخورد با متخلفان و 
متجاوزان به منابع آب سطحی و زیرزمینی اظهار داشت: این اداره با هرگونه تخلف در زمینه منابع آبی برخورد قانونی و جدی 
خواهد داشت. شایان ذکر است همشهریان می توانند جهت همکاری در حفاظت از منابع آب، با شماره ۳۱۰77 تماس بگیرند.

مدیرعامل سازمان مدیریت پسماند شهرداری اصفهان خبر داد:
کاهش دفن مستقیم پسماند شهری با احداث سکوی بارگیری میدان جوان

اصفهان – لیلا قاسمی: مدیرعامل سازمان مدیریت پسماند شهرداری اصفهان گفت: با احداث سکوی بارگیری پسماند 
میدان جوان دفن مستقیم پسماند شهری به میزان حداقل ۱۰۰ تن در روز کاهش می یابد.

به گزارش اداره ارتباطات رسانه ای شهرداری اصفهان، غلامرضا ساکتی با اعلام این خبر گفت: سکوی بارگیری پسماند 
میدان جوان از مهمترین پروژه های ســازمان مدیریت پسماند شــهرداری اصفهان است که براساس ضرورت، تصمیم به 

اجرای آن گرفتیم.
وی با اشاره به ضرورت های احداث این سکوی بارگیری بیان کرد: ایجاد بستر مناسب جهت احداث صنایع تبدیلی، امکان 
اعمال کنترل های بهداشتی و زیست محیطی و افزایش درآمدهای شهرداری از پردازش اقلام بازیافتی مهمترین دلایل برای 

اجرای این پروژه به شمار می رود. 
مدیرعامل ســازمان مدیریت پسماند شهرداری اصفهان با اشــاره به بودجه مورد نیاز برای اجرای این پروژه گفت: براساس 

برآوردهای صورت گرفته، این پروژه برای تکمیل نیازمند ۱۶۰ میلیارد ریال اعتبار است.
وی در خصوص دستاوردهایی که اجرای این پروژه به دنبال دارد، تصریح کرد: کاهش دفن مستقیم پسماند شهری به میزان 
حداقل ۱۰۰ تن در روز را می توان از مهمترین دستاوردهای این پروژه برشمرد. همچنین افزایش درآمد سازمان مدیریت پسماند، 
افزایش جمع آوری اقلام بازیافتی به میزان ۴۰۰ تن در سال و جلوگیری از اختلاط زباله، ضایعات و پسماندهای سبز از نتایجی 

است که اجرای این پروژه به دنبال خواهد داشت.
ســاکتی خاطرنشان کرد: تا کنون اســناد فنی و حقوقی پروژه تهیه شده و در مرحله تایید طراحی توسط سازمان طراحی 

شهرداری اصفهان قرار دارد.

فرصت امــروز - ماهان فلاح: نائب رئیس هیئت مدیره شــرکت مادر 
تخصصی عمران شهرهای جدید از هشت مدرسه در حال ساخت شهر جدید 

سهند بازدید کرد.
مختار محمدی در این بازدید با بررسی آخرین روند ساخت هشت مدرسه 
تکلیف شده در شهر جدید سهند، از پیگیری و مکاتبه با شرکت مادر تخصصی 

جهت تخصیص منابع مالی مورد نیاز خبر داد.
وی در ادامــه از آخرین وضعیت طرح های در آســتانه افتتاح نهضت ملی 
مسکن از جمله پروژه های چشمه، شقایق، آزاده، کوی شهید تجلایی و... نیز 

بازدید کرد.
وی آخرین روند طرح های نهضت ملی مســکن را مورد بررســی قرار داد 
و در نهایت مقرر شــد تا مکاتبات و پیگیری های لازم برای تامین تسهیلات 

انجام شود.
ساخت هشت باب مدرسه در سهند آغاز شده که تعدادی در مرحله اجرای 

ســازه، تعدادی در مرحله پی سازی و برخی دیگر از جمله بزرگترین و اولین 
مدرسه کودکان استثنایی هوشمند به افتتاح رسیده است.

اخیرا و در ایام هفته دولت نیز با اهتمام دکتر محمد محمدی شهردار شهر 
جدید ســهند ناوگان حمل و نقل عمومی این شهر تجهیز و توسعه پیدا کرد 
و شاهد ورود اتوبوس ها، مینی بوس های ون و تاکسی های جدید بودیم که 

اسباب رضایت شهروندان و ساکنان سهند را فراهم ساخت. 
شهر جدید سهند در ۲۵ کیلومتری جنوب تبریز واقع شده و در حدود ۳۵ 
هزار واحد مســکن مهر در فازهای دو، سه و چهار این شهر احداث شده و از 

کانون های اصلی اجرای طرح نهضت ملی مسکن در آذربایجان شرقی است.
طرح جامع شــهر جدید سهند در جنوب غربی تبریز در سال ۱۳77 برای 
جمعیت ۹۰ هزار نفر تصویب شد که در بازنگری طرح جامع به ۲۵۰ هزار نفر 
افزایش یافت. طرح تفصیلی این شــهر نیز در سال ۱۳۸۶ تصویب و در سال 
۱۳۸7 برای جمعیت ۱۸۰ هزار نفر به شرکت عمران شهر جدید سهند ابلاغ 
شد. مســاحت شهر با توجه به فازهای پنجگانه شــهر حدود ۲ هزار و ۵۰۰ 

هکتار است.

اصفهان - فایزه مرادیان: با همکاری کارگروهی متشــکل از واحدهای 
تعمیرات نورد، دفتر فنی تعمیرات سبا، واحد بومی سازی و خرید فولاد مبارکه 
و با اعتماد به توان و تخصص شرکت های سازنده داخلی، موتورهای سنکرون ۶ 
مگاوات قفسه های نورد فولاد سبا با موفقیت بومی سازی و علاوه بر صرفه جویی 

یک میلیون یورویی، کشور از واردات این نوع موتور بی نیاز شد.
مهــدی ناظم الرعایا، رئیس نورد فولاد ســبا گفت: بــا توجه به اینکه رفع 
مشکلات تأمین قطعات و تجهیزات استراتژیک خطوط تولید یکی از مهم ترین 
اهداف فولاد مبارکه است، بومی ســازی استاتور موتور قفسه 7 نورد سبا در 
اولویت قرار گرفت و با تشکیل جلسات مشترک با واحدهای بومی سازی، دفتر 
فنی تعمیرات و شرکت سازنده این مهم رقم خورد و در حین فرایند ساخت 
نیز بازرســی ها و تست های مختلف به همراه کارگروه مربوطه انجام و پس از 
آن، در زمان مناسب عملیات نصب و راه اندازی صورت گرفت. به لطف خداوند 

پس از تست های حین تولید و گذشت چندین ماه، تجهیز یادشده عملکرد 
قابل قبولی داشته اســت. ازاین رو از حمایت مدیریت و کارگروه مربوطه که 
ریســک بالای کار را پذیرفتند و در این زمینه تلاش کردند تشکر و قدردانی 

می نماییم.
مهدی قاسمی، رئیس دفتر فنی تعمیرات سبا نیز گفت:  هزینه زیاد واردات و 
وجود تحریم ها، کارشناسان فولاد مبارکه را بر آن داشت تا در راستای حمایت 

از تولید داخل، بومی سازی این دو تجهیز را در دستور کار خود قرار دهند.
 بومی سازی استاتور و قطب های موتور ۶ مگاوات قفسه ها که از موتورهای 
حیاتی خط نورد فولاد سبا به شمار می آید، ضمن اینکه باعث شد به دانش 
فنی ساخت این قبیل موتورها دست یابیم و کشورمان از واردات این تجهیز 
بی نیاز شــود، فرایند و زمان تأمین این قبیل موتورها را هم بسیارکوتاه تر و 

سریع تر کرد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیریت و مســئولین شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شــرقی با برپایی میز خدمت و ارتباط 
مردمی در مصلی بزرگ حضرت امام خمینی )ره( تبریز پاسخگوی درخواست ها 

و سئوالات شهروندان شدند.
ناصر راشدی مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان 
شرقی با حضور در محل اســتقرار میز خدمت در مصلی بزرگ حضرت امام 
خمینی تبریز )ره(، ضمن گرامیداشــت یاد و خاطره شهدای خدمت به ویژه 

آیت الله شهید آل هاشم امام جمعه محبوب و مردمی شهر تبریز بر ادامه راه 
شهدای خدمت تاکید کرد.  علاوه بر مسئولین واحد های مختلف، ناصر راشدی 
مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی شخصا در 
محل میز خدمت، پاسخگوی سئوالات و درخواست های شهروندان و مراجعان 
بود و در خصوص طرح تخصیص نفتگاز در مسیر، بر اساس اسناد حمل برخط، 
نحوه درخواست احداث جایگاه های عرضه مواد نفتی و سی ان جی، درخواست 
فرآورده های نفتی و گاز مایع، توضیحات، مساعدت و راهنمایی لازم را ارائه داد.

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران در نشست با 
مدیران و مسئولین شرکت ملی حفاری ایران بر فعالیت این شرکت بر مبنای 

قانون تجارت، مشتری مداری و انضباط عملکردی تاکید کرد.
حمید بورد مدیرعامل شــرکت ملی نفت ایران پس از ادای احترام به مقام 
شــامخ شهدای ملی حفاری،در نشســت با مدیران و مسئولین ملی حفاری 
عملکرد، فرصت ها و چالش های شــرکت ملی حفــاری ایران را مورد بحث 

و بررسی قرار داد.
در ابتدای این جلسه  که در سالن جلسات ساختمان مرکزی شرکت ملی 
حفاری ایران برگزار شد،دکتر حمیدرضا گلپایگانی مدیرعامل گزارش مبسوطی 
از عملکرد و اقدامات صورت گرفته و همچنین برنامه های آتی شرکت در حوزه 

های عملیاتی، نیروی انسانی و  خدمات رفاهی ارائه کرد.
در ادامه این جلســه مهندس حمیدبورد مدیرعامل شرکت ملی نفت ایران 
ضمن قدردانی از مدیریت ملی حفاری، تعصب و غیرت کارکنان ملی حفاری 
را از مؤلفه های کلیدی در حصول این موفقیت برشمرد و بر برنامه ریزی برای 

تقویت این عوامل در راستای افزایش راندمان کاری تاکید کرد.
وی افزود: شــرکت ملی حفاری ایران باید حرکت بر مبنای قانون تجارت ، 

مشتری مداری و انضباط عملکردی را سرلوحه کار خود قراردهد.
مدیرعامل شــرکت ملی نفت ایران بر اولویت بخشی به بازسازی و نوسازی 
دستگاه های حفاری تاکید و تقویت ناوگان عملیاتی ملی حفاری در میادین 

دریایی را حواستار شد.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ معاون سیاسی، امنیتی و اجتماعی 
استاندار یزد: همه میادین و چهارراه های اصلی یزد که مربوط به شهرداری است 

به سیستم صوتی برای پخش اذان مجهز می شود.
به گزارش روابط عمومی استانداری یزد، علی اکبر عزیزی معاون سیاسی، 
امنیتی و اجتماعی اســتاندار یزد در نشست شورای اقامه نماز استان گفت: با 
توجه به آغاز سال تحصیلی، برگزاری نماز های جماعت در مدارس در دستور 
کار قرار گرفت تا ان شاء الله در سال تحصیلی جدید شاهد برپایی نمازجماعت 
باشــکوه دانش آموزان در مدارس باشــیم. وی در خصوص پخش صوت اذان 
در چهاراه ها و میادین اصلی شــهر هم تصریح کرد: در این نشســت تصمیم 

گیری شد تا بر اساس اولویت، همه میادین و چهارراه های اصلی یزد که مربوط 
به شــهرداری است به سیســتم صوتی برای پخش اذان مجهز شود. معاون 
سیاسی، امنیتی و اجتماعی استاندار یزد با اشاره به کمبود نمازخانه در برخی 
مجتمع های بین راهی جاده های استان افزود: هر دستگاه موظف شد با توجه 
به شرایطی که دارد وظیفه خود را انجام دهد تا مسافرانی که در جاده ها تردد 

می کنند، دغدغه ادای این فریضه الهی را نداشته باشند
عزیزی همچنین به برگزاری اجلاس استانی نماز اشاره کرد و اظهار داشت: 
دهمین اجلاس استانی نماز در نیمه دوم آبان ماه به میزبانی شهرستان اردکان 

برگزار خواهد شد.

اصفهان – معصومه قاسمی: رئیس اداره راه و شهرسازی شهرستان فریدن 
از تخصیص پروژه به ۴۱۸ متقاضی طرح نهضت ملی مســکن این شهرستان 

خبر داد.
به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی از استان اصفهان؛ عبدالرضا 
فرجی رئیس اداره راه و شهرســازی شهرســتان فریدن اظهار کرد: مجموع 
متقاضیان طرح های نهضت ملی و اقدام ملی مسکن در این شهرستان، بیش از 

۳ هزار و ۱۰۰ نفر بوده است.  

وی افزود: از این تعداد، افزون بر ۱ هزار و ۱۰۰ متقاضی پالایش و برای ۴۱۸ 
نفر تخصیص پروژه انجام شده است.  

به گفته فرجی، واگذاری در شهرِ داران، به صورت گروه ساخت در ۳ سایت 
شامل شهرک 7.۵ هکتاری زاگرس در ۱۲۰ پلاک برای ۳۶۰ متقاضی بوده که 

همگی پلاک های خود را دریافت کرده اند.  
رئیس اداره راه و شهرســازی شهرســتان فریدن ادامه داد: ســایت تأمین 
اجتماعی به مســاحت ۳ هزار مترمربع شامل ۱۸ پلاک برای ۵۴متقاضی، از 

دیگر زمین های تأمین شــده در شهرِ داران ویژه طرح های حمایتی مسکن 
است.   وی با بیان اینکه در سایت دیگر، ۶ پلاک زمین به ۱۸ متقاضی واگذار 
شــده اســت گفت: علاوه بر این، ۶ پلاک زمین به مســاحت ۱ هزار و ۲۰۰ 
مترمربع به ۱۲ نفر تخصیص داده شده است.   فرجی گفت: برای اقشار ویژه و 

محروم در شهرستان فریدن هم، تخصیص زمین صورت گرفته است.  
گفتنی است: شهرستان فریدن به مرکزیت شهرِ داران در ۱۴۰ کیلومتری 

غرب اصفهان واقع شده است.  

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیر امور بهینه ســازی شرکت برق منطقه ای 
خوزستان گفت: یک دستگاه بانک خازنی ۴.۸ مگاواری به ظرفیت پست برق 
فوق توزیع ایذه اضافه شد. رضا بدیعی فر بیان کرد: پست برق فوق توزیع ۱۳۲ 
به ۳۳ کیلوولت ایذه ۱۵۰ مگاولت آمپر ظرفیت داشته و وظیفه تامین قسمتی 

از بار شهرستان را بر عهده دارد.
وی افــزود: برای تصحیح افت ولتاژ و بارگیری بیشــتر از ظرفیت منصوبه 
ترانس سوم پست مذکور، یک دستگاه بانک خازنی در قالب پروژه های اصلاح 

و بهینه سازی به ظرفیت ۴.۸ مگاوار با ارزش سرمایه گذاری بیش از ۴۸ میلیارد 
ریال نصب و مورد بهره برداری قرار گرفت.

به گفته مدیر امور بهینه سازی شرکت برق منطقه ای خوزستان با این اقدام 
بارگیری از پســت برق فوق توزیع ایذه به نحو مناسب تر انجام خواهد شد و 

پایداری شبکه افزایش پیدا کرده است.
بدیعی فر اضافه کرد: در شهرستان ایذه ۵ پست برق به ظرفیت منصوبه ۲۹۵ 

مگاولت آمپر وجود دارد که تأمین برق شهرستان مذکور را انجام می دهند.
شرکت برق منطقه ای خوزستان مسئولیت تامین برق در ۲ استان خوزستان 

و کهگیلویه و بویراحمد را بر عهده دارد.

با افتتاح اولین مدرسه کودکان استثنایی هوشمند؛

شهر جدید سهند روی مدار توسعه

دست یابی به دانش فنی ساخت موتورهای توان بالا توسط سازندگان داخلی

با برپایی میز خدمت شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی آذربایجان شرقی؛ 

راشدی بر تداوم راه شهدای خدمت تاکید کرد

مدیرعامل شرکت ملی نفت در نشست با حفارمردان صنعت نفت :

قانون تجارت و انضباط عملکردی باید سرلوحه کار شرکت ملی حفاری باشد

پخش اذان در میدان ها و چهارراه های اصلی شهر یزد

تخصیص پروژه به ۴۱۸ متقاضی طرح نهضت ملی مسکن شهرستان فریدن

نصب بانک خازنی 
در پست برق فوق توزیع ایذه

اراک - فرنــاز امیدی: مدیرکل تعــاون، کار و رفاه 
اجتماعی استان مرکزی گفت: ۱۵ ویژه برنامه به مناسبت 
هفته تعاون در این اســتان هدفگذاری شــده که تا ۲۲ 

شهریورماه اجرا می شود.
جمشید امیدی روز شنبه در نشست خبری به مناسبت 
هفته تعاون، در جمع خبرنگاران در اراک، افزود: افتتاح 
۹ پروژه عمرانی و تعاونی با سرمایه ثبتی اولیه ۲ هزار و 
۲۴۰ میلیارد ریال و اشتغال ۱۸۹ نفر، برپایی میز خدمت 
و تجلیل از تعاونی های برتر، بخشی از این برنامه ها است.

وی بیــان کرد: دیدار کارکنان بخش تعاون با نماینده 
ولی فقیه در استان مرکزی و بازدید از شرکت های تعاونی، 

بخش دیگری از برنامه ها است.
مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی ادامه 
داد: ۵۰ شــرکت تعاونی جدید با یک هزار و ۴۲۶ فرصت 
شغلی از شهریورماه پارســال تاکنون در استان مرکزی 
تشکیل شده اســت. امیدی اظهار کرد: در این مدت از 
۱۹۹ شرکت بازدید، بر ۲۰۹ مجمع تعاونی نظارت شده 
و مشــکلات ۴۹ شــرکت تعاونی  هم در کمیته مربوطه 
بررسی شده است. وی گفت: صادرات ۳۰ میلیون دلاری 
شرکت های تعاونی، افزایش اعضای یک هزار و ۹ نفره در 
شــرکت های تعاونی و ارایه ۲۲ هزار و ۸۰۶ نفر ســاعت 
آموزش و توانمندسازی اعضای تعاونی ها، از دیگر توفیقات 

صورت گرفته طی یک سال گذشته است.
مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی اســتان مرکزی 
ادامه داد: ۲ هزار و ۲ شــرکت تعاونی فعال در اســتان 

مرکزی وجود دارد که بیشترین شرکت با ۳۵۴ تعاونی در 
شهرستان ساوه است. امیدی، تعداد اعضای شرکت های 
تعاونی فعال اســتان مرکزی با احتساب سهام عدالت را 
۹۹۸ هزار و ۲۵۳ نفر عنوان کرد و گفت: ســرمایه ثبتی 
این شرکت ها یک هزار و ۹۳۰ میلیارد ریال است و تاکنون 

برای حدود ۲۰ هزار نفر فرصت شغلی ایجاد شده است.

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی اســتان مرکزی 
افزود: ۱۱۵ شــرکت تعاونی در مجموع به مرحله داوری 
رســیدند و از این تعداد ۶ شرکت تعاونی به عنوان برتر 

استانی و سه شرکت شایسته تقدیر شدند.
مدیر بانک توســعه تعاون اســتان مرکزی هم در این 
نشست گفت: اعتبار تخصیص یافته از محل خط اعتباری 

۲هزار میلیارد تومانی کشور به این استان از شهریورماه 
سال گذشته تاکنون، ۴۱۰ میلیارد ریال است که یک هزار 

و ۵۰۰ میلیارد ریال آن پرداخت شده است.
سید علی رضا حسینی معصوم افزود: اعتبار تخصیص 
یافته به اســتان مرکزی از محل خط اعتباری ســه هزار 
میلیارد تومانــی نیز در این مــدت، ۵۵۰ میلیارد ریال 
است که ۱۰۰ درصد این رقم معادل ۵۵۰ میلیارد ریال 

پرداخت شده است.
وی بیان کرد: اعتبار تخصیص یافته به استان مرکزی 
در زمینه ازدواج هم ۲۴۵ میلیارد ریال است که ۸۹ درصد 

این مبلغ معادل ۲۱۹ میلیارد ریال پرداخت شده است.
مدیر بانک توسعه تعاون استان مرکزی ادامه داد: اعتبار 
تخصیص یافته فرزندآوری در این استان ۲۸ میلیارد ریال 
اســت که تاکنون ۲۲ میلیارد ریال آن معادل 7۹ درصد 

پرداخت شده است.
حسینی معصوم اظهار کرد: تسهیلات پرداختی در پنج 
ماه ابتدایی امسال توسط این بانک در استان مرکزی به 
۱۱ هزار و ۳۳۵ میلیارد ریال رسیده که در قالب ۲ هزار 

و ۴۵ پرونده پرداخت شده است.
وی گفت: پرداخت این میزان تسهیلات نسبت به مدت 

مشابه در سال گذشته ۹۰ درصد افزایش داشته است.
مدیر بانک توســعه تعاون اســتان مرکزی ادامه داد: 
تفاهم نامه خط اعتباری هشــت هزار میلیارد تومانی با 
عاملیت بانک توسعه تعاون نیز اخیرا به مبلغ یک هزار و 

۵7۵ میلیارد ریال ابلاغ و تخصیص یافته است.

مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مرکزی خبر داد:

آغاز 15 ویژه برنامه در هفته تعاون در استان مرکزی
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نویسنده: علی آل‎علی
اختلاف نظر میان مدیران و سهامداران امری نیست که 
مربوط به امروز یا دیروز باشد. در طول تاریخ کسب و کار 
نوین همیش��ه میان کسانی که به عنوان سرمایه‎گذار پا به 
عرصه کسب و کار گذاش��ته و آنهایی که مدیر بنگاه‎های 
تجاری بوده‎اند، اختلافات زیادی وجود داش��ته است. این 
دیدگاه‎های متعارض بیش��تر از اینکه نکات فنی باشد، به 
این نکته برمی‎گردد که س��هامداران بیرون گود نشسته و 
انتظار دارند مدیران که داخل گود هس��تند، درست طبق 
انتظارش��ان عمل کنند. البته مدیران هم دست‎ش��ان در 
پوس��ت گردوست؛ چراکه از یک سو نیاز به تامین مالی با 
کمک س��هامداران دارند و از سوی دیگر نمی‎توانند منطق 

بازار را نادیده بگیرند.
یک ایده هوشمندانه برای سر و سامان دادن به اختلافات 
قدیمی س��هامداران و مدیران تلاش برای بهبود ارتباط و 
تعامل میان این دو گروه اس��ت. بی‎ش��ک اگر از طرفداران 
فیلم‎های اکشن باشید، بی‎توجهی به چنین اختلالی یک 
مس��ابقه بوکس تمام عی��ار را به همراه خواهد داش��ت. با 
این حال چنین اتفاقی اصلا به ش��ما برای بهبود وضعیت 
برندتان کمک نخواهد کرد. به همین خاطر ضروری است 
قبل از اینکه اوضاع خیل��ی بهم بریزد، فکری به حال این 

رابطه متزلزل کنید.
یادتان باشد، شما به عنوان مدیر یا صاحب کسب و کار 
ابت��کار عمل اصلی را در دس��ت دارید. بنابراین اصلا نباید 
قافیه را در برابر دیگران باخته یا خیال کنید چنین اتفاقاتی 
طبیعی اس��ت. در ع��وض ما در این مقال��ه قصد داریم به 
شما نشان دهیم چطور می‎توانید بدون دردسر روابط‎تان با 
س��هامداران را تقویت کرده و حتی بودجه بیشتری از این 
راه به دس��ت بیاورید. اینطوری ش��ما با یک تیر دو نشان 
خواهید زد؛ اول از همه وضعیت بودجه‎تان را سر و سامان 
می‎دهید و سپس یک رابطه پایدار با احتمال جذب سرمایه 
بیشتر ایجاد خواهید کرد. ماجرا به بخش جذابی رسید، نه؟

اجازه دهید بدون هیچ اتلاف وقت اضافه‎ای برویم سراغ 
اصل ماجرا. شما در این مقاله یاد می‎گیرید چطور از عهده 
روابط‎تان با سهامداران برآمده و از شر نصیحت‎های گاه و 
بی‎گاه‎شان خلاص شوید. پس قلم و کاغذتان را آماده کنید 

تا ماجراجویی‎مان را شروع کنیم.
بهبود روابط با سهامداران: ماموریتی ممکن و 

ضروری!
سهامداران معمولا خودشان را عقل کل می‎دانند؛ چراکه 
پول نسبتا کلانی در دست داشته و می‎توانند از نظر مالی 
اوضاع برندها را حس��ابی تغییر دهند. از س��وی دیگر نیز 
کارآفرین��ان خیال می‎کنند همیش��ه باید با س��هامداران 
مخالفت کنند؛ چراکه آنها پول‎های بادآورده دست‎ش��ان 

است و هیچ چیزی درباره شرایط بازار نمی‎دانند. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدی��م در رابطه جدال 
بالا هر ک��دام از طرفین تا حدودی حق دارند. خب گاهی 
اوقات مدیران آنقدر درگیر فعالیت تجاری هستند که نیاز 
به زاویه دیدی متفاوت در بازار دارند. این امر به آنها کمک 
خواهد کرد تا درک بهتری از شرایط پیدا کنند. به علاوه، 
سهامداران نیز باید خودشان ا برای پذیرش شرایط متفاوت 
در بازار آماده نگه دارند. این مس��ئله به آنها کمک خواهد 
کرد تا ارزش سهام‎شان حفظ شود. خب مدیران که دوست 
ندارند به هر قیمتی شده اعتبارشان را بر باد دهند. پس تا 

حدی باید به مهارت و دانش آنها اعتماد کرد.
ما در ادامه س��عی می‎کنیم برخی از نکات کلیدی برای 
بهبود روابط میان مدیران و س��هامداران را مرور کنیم. اگر 
رابطه ش��ما با سهامداران شرکت حس��ابی شکرآب است، 
می‎توانی��د از ایده‎های این مقاله برای بهبود هرچند جزئی 
کارتان استفاده کنید. خب همیشه اولین قدم سخت‎ترین 
قدم اس��ت، مگر نه؟ پس اج��ازه دهید بدون مقدمه برویم 

سراغ اصل ماجرا.
پیشقدم گفت‎وگو شوید: ریسکی که باید پذیرفت

خب ش��ما به عنوان یک مدیر نمی‎توانید همیش��ه یک 
گوشه نشسته و انتظار داش��ته باشید دیگران خودشان را 
با ش��رایط شما سازگار کنند. بالاخره سهامداران هم کمی 
مغرور بوده و هیچ وقت اول از همه پیشقدم نمی‎شوند. این 
در حالی است که چنین تعلل‎هایی در نهایت به ضرر کسب 
و کار خودتان تمام خواهد ش��د. به همین خاطر ضروری 
است از نکات مناسب و کلیدی برای بهبود وضعیت تعامل 
با مخاطب‎تان س��ود ببرید. منظور ما پیشقدم شدن برای 

یک گفت‎وگوی مناسب است.
گاه��ی اوق��ات دش��منی‎های بی‎نهایت دیرین��ه با یک 
گفت‎وگوی صمیمی حل و فصل می‎شود. کلید موفقیت در 
این میان پیشقدم شدن شماست. درست حدس زدید، این 
کار خیلی سخت است. به ویژه وقتی که اختلافات ریشه‎دار 
میان طرفین وجود داش��ته باشد. با این حال گاهی اوقات 
ش��ما نیاز به تحمل سختی‎ها برای چشم‎انداز بهتر کسب 
و کارتان دارید. این امری اس��ت که می‎تواند به شما برای 

موفقیت بیشتر در بازار کمک کند. 
لازم نیست در همان ابتدا به طور مستقیم با سهامداران 
ارتب��اط گرفته و از آنه��ا برای گفت‎وگو دع��وت به عمل 
بیاورید. در عوض نکاتی مثل ارسال ایمیل یا حتی پیامک 
مناسب خواهد بود. البته شما در متن موردنظر باید نشان 

دهید تا چه اندازه نسبت به این تعامل خوشبین هستید.
وقتی ش��ما اولین قدم را بردارید، طرف مقابل نیز کمی 
نرم خواهد ش��د. این مس��ئله‎ای است که می‎تواند به شما 
برای بهبود روابط از دست رفته‎تان کمک کند. یادتان نرود، 
در دنیای کس��ب و کار قبل از اینکه اوضاع برندتان به هم 
بریزد، باید فکری به حال تعامل با مخاطب کنید، وگرنه از 
ی��ک جایی به بعد دیگر هیچ توانی برای اثرگذاری بر روی 
دیگران نخواهید داش��ت؛ چراکه دیگر کمتر کسی حرف 

شما را باور کرده و بدان اهمیت می‎دهد.
تنظیم زمان مشخص برای جلسات منظم: ایده‎ای 

کاربردی 
وقتی ارتباط ش��ما حالت مقطعی داش��ته باشد، انگیزه 
ط��رف مقابل برای تعامل با ش��ما روز به روز کمتر خواهد 
ش��د. خب این اتفاق در زندگی روزم��ره نیز بی‎نهایت رخ 
می‎دهد. درس��ت به همین خاطر بس��یاری از مردم بدون 

هیچ گفت‎وگو یا حرف مش��خصی رابطه‎شان را با هم قطع 
می‎کنند. این امر می‎تواند ناشی از عدم تعامل منظم میان 
افراد باش��د. به طوری ک��ه یکی از طرفین حس کند فقط 
وقتی دیگری نیاز یا مش��کلی دارد، س��راغش را می‎گیرد. 
خب در این ص��ورت چالش بی‎نهایت مهم و بزرگی رو به 

روی طرفین خواهد بود.
س��ناریوی بالا معمولا در دنیای کس��ب و کار نیز تکرار 
می‎شود. به طوری که س��هامداران حس می‎کنند پس از 
س��رمایه‎گذاری دیگر مدیران هیچ کاری با آنها ندارند. به 
همین خاطر به مرور زمان انگیزه‎ش��ان برای تعامل با آنها 

کاملا به صفر می‎رسد.
ش��ما به عنوان قهرمان کس��ب و کارتان باید همیش��ه 
برنامه‎ای ویژه برای برند خود داش��ته باشید. ما در روزنامه 
فرص��ت امروز برنامه‎ری��زی را رمز موفقی��ت در هر کاری 
می‎دانی��م. مث�ال قهرمان‎های المپی��ک را در نظر بگیرید؛ 
آنه��ا با تمرین و تکرار مداوم توانس��ته‎اند به موفقیت‎های 
بزرگ دس��ت پیدا کنند. اش��تباه نکنید، شما قرار نیست 
تبدیل به قهرمان‎های المپیک ش��وید. در عوض یک ایده 
هوش��مندانه تلاش برای تقویت ارتباط با س��هامداران از 
طریق برنامه‎ریزی منظ��م برای زمان‎بندی بهتر در زمینه 
ارتباط با مخاطب‎تان اس��ت. این امر به شما کمک خواهد 
کرد تا همیشه سهامداران را به مثابه مخاطب اصلی حوزه 

مالی در کنار خودتان نگه دارید.
یادتان نرود، در دنیای کسب و کار بسیاری از برندها نیاز 
دارند به طور مداوم اعتماد مشتریان‎ش��ان را کسب کنند. 
این امر درباره سهامداران نیز مصداق دارد. به همین خاطر 
ضروری اس��ت وضعیت یک برند براس��اس میزان اعتماد 
سهامداران نیز س��نجیده شود. شما برای موفقیت در این 
حوزه اول از همه باید به طور منظم با س��هامداران جلسه 

داشته باشید.
 شاید جلسات هفتگی چندان نیاز نباشد، اما بد نیست 
هر دو هفته یکبار یا هر ماه جلسه‎ای با آنها ترتیب دهید. 
اینطوری دس��ت کم حرف‎ه��ای اصلی آنها را ش��نیده و 

فرصتی برای اظهارنظر به آنها می‎دهید.
باور کنید یا نه، خیلی وقت‎ها س��هامداران فقط دوست 
دارند حرف یا ایده‏شان شنیده شود. در این میان اصلا مهم 
نیست تا چه اندازه منطقی منسجم برای مدیریت شرایط 

دارید. در هر صورت نکته طلایی فراهم‎سازی شرایطی به 
منظور بیان نکات مورد نظر س��هامداران است. این امر در 
صورتی که به طور منظم دنبال شود، وضعیت‎تان در بازار را 
به طور قابل ملاحظه‎ای بهبود خواهد بخشید. پس منتظر 
چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع‎تان را 

تقویت کنید.
تعامل بر مدار روراستی: ضرورتی حیاتی

مدیران گاهی اوقات برخی از نکات مربوط به برندشان را 
از قصد با سهامداران در میان نمی‎گذارند. شاید این نکته را 
یک نگاه کلی مطلوب یا حتی جایز به نظر برسد، اما شما 
نمی‎توانی��د بر مدار چنین تعامل‎هایی اوضاع‎تان در بازار را 
مدیریت کنید. این امر می‎تواند شک و تردید سهامداران را 

به طور فزاینده‎ای افزایش دهد. 
یکی از نکات کلیدی که در رابطه میان شما و سهامداران 
باید همیش��ه رعایت شود، مسئله مربوط به صداقت است. 
خب ش��ما نمی‎توانید نکات مهم کسب و کارتان را از آنها 
پنهان کرده و در نهایت انتظار واکنش‎های مثبت از سوی 
آنها را داشته باشید. این مسئله‎ای است که می‎تواند شرایط 

را برای شما به طور قابل ملاحظه‎ای سخت نماید.
بی‎شک س��هامداران برخی از اطلاعات تخصصی درباره 
برندت��ان را درک نخواهند کرد. با این حال گزارش صورت 
حساب‎ها و همچنین بیان چش��م‎انداز پیش روی برند در 
این میان اهمیت بس��یار زیادی خواهد داشت. درست به 
همین خاطر ضروری اس��ت تا نوع نگاه‎تان نسبت به ارائه 

اطلاعات به سهامداران را تغییر دهید.
یک نکته کلیدی در این میان تلاش ش��ما برای نش��ان 
دادن حس��ن نیت اس��ت. این یعنی باید اطلاعات و نکات 
کلی��دی را ط��وری با مخاطب‎ت��ان در می��ان بگذارید که 
همیشه احساس همراهی شما را پشت سرش داشته باشد.‌ 
فقط در این صورت می‎توانید کمی هم که ش��ده اوضاع را 
به س��ود خود تغییر دهید. پس نگران چه هستید؟ همین 
حالا دس��ت به کار شده و گزارش‎های دقیق و صادقانه به 

آنها بدهید.
بی‎ش��ک ارائه برخی از اطلاع��ات در قالب گزارش‎های 
مکتوب ریس��ک زیادی دارد. بنابراین می‎توانید در کلیات 
مشترک‎تان برخی از نکات اساسی را بیان کنید. اینطوری 

دیگر ریسک درز اطلاعات به حداقل می‎رسد.
فراموش نکنید، در دنیای امروز هیچ چیز پنهان نمی‎ماند. 
به زبان س��اده‎تر، دنیای مدرن عصر شفافیت بی‎حد و مرز 
است. پس اگر ش��ما با سهامداران صادق نباشید، احتمالا 
آنها اطلاع��ات مورد نیازش��ان را از ج��ای دیگری تامین 
خواهند کرد. آن وقت شما می‎مانید و کلی توجیه که هیچ 

خریداری ندارد.
به سهامداران گوش دهید: مسیری دوطرفه

تعام��ل میان س��هامداران و مدی��ران معم��ولا بر مدار 
س��خنرانی‎های بی‎پایان مدی��ران جری��ان دارد. انگار که 
س��هامداران اصلا حرفی برای گفتن نداشته و شرایط‎شان 
گاهی اوقات دشوار نمی‎شود. این مسئله‎ای است که گاهی 
اوقات برای کارآفرینان س��ختی‎های زی��ادی نیز به همراه 

می‎آورد.
شما نمی‎توانید دنیای کسب و کار را یک جاده یکطرفه 
در نظ��ر گرفت��ه و طرف مقابل‎ت��ان را از ه��ر حقی برای 
اظهارنظر محروم کنید. خب با توجه به تنوع کسب و کارها 
در بازارهای مدرن، سهامداران در مواجهه با چنین شرایطی 
خیلی زود س��راغ یک ح��وزه دیگر برای س��رمایه‎گذاری 
خواهند رفت. این مسئله‎ای اس��ت که می‎تواند شرایط را 
به طور قابل ملاحظه‎ای برای آنها سخت و دشوار نماید. به 
همین خاطر باید همیشه حواس‎تان نسبت به تغییر اوضاع 
و شرایط جمع باشد. وگرنه اصلا بعید نیست شرایط‎تان در 

بازار به طور مداوم بدتر شود.
ایده ما در این بخش کاملا واضح و روشن است. شما باید 
همانطور که به مخاطب‎تان کلی اطلاعات می‎دهید، گاهی 
اوقات نیز کمی س��کوت کرده و منتظر واکنش‎های‎ش��ان 
باش��د. اصلا چه بسا آنها هم ایده‎های خوبی داشته باشند 

که امکان بررسی بیشتر را فراهم کرده و راهکاری مناسب 
به ش��ما دهد. این نکته‎ای است که می‎تواند در بلندمدت 

برای شما هیجان زیادی به همراه بیاورد.
فرام��وش نکنی��د، ش��ما در مواجه��ه با س��هامداران با 
کارش��ناس‎های خبره کس��ب و کار رو به رو نیس��تید. به 
همین خاطر ضروری اس��ت گاهی اوق��ات نگاه منطقی و 
موش��کافانه ترس نس��بت به اوضاع داشته باشید. چه بسا 
برخی از ایده‎های آنها در دنیای واقعی قابل اجرا نباشد. با 
این حال اگر ش��ما نتوانید کارتان را به خوبی پیش ببرید، 

خیلی زود سهامداران از شما ناامید می‎شوند.
گوش دادن به دیگران هنری است که در دنیای کنونی 
کمتر کس��ی از آن برخوردار اس��ت. این نکته‎ای است که 
می‎تواند برای ش��ما یک مزیت محسوب شود. کافی است 
توانایی‎ت��ان در گ��وش دادن به دیگ��ران را تقویت کرده و 
س��پس بازدهی‎اش را به خوبی مش��اهده نمایید. خب در 
این صورت نه تنها چیزی را از دس��ت نمی‎دهید، بلکه به 
ساده‎ترین ش��کل ممکن دس��تاوردهای تازه‎ای در دنیای 
کسب و کار در انتظارتان خواهد بود. خب چرا هنوز دست 
روی دست گذاش��ته‎اید؟ دفعه بعد که سهامداران شرکت 
را ملاقات کردید، بد نیس��ت کم هم که شده به حرف‎شان 
گ��وش دهید. این نکته‎ای اس��ت که از م��ا یک‌ کارآفرین 

بی‎نهایت حرفه‎ای و مدیری شایسته خواهد ساخت.
توجه به سابقه سهامداران: اشاره به گذشته‎ها!

سهامداران دوست دارند همیشه در کانون توجه باشند‌. 
این نکته‎ای اس��ت که اگر به خوبی از س��وی شما رعایت 
ش��ود، اعتماد دوچن��دان آنها را به همراه خواهد داش��ت. 
درس��ت به همین خاطر ما در این بخش سعی داریم شما 
را برای فعالیت بهتر در زمینه توجه به سهامداران ترغیب 

کنیم.
کاری ک��ه ش��ما در این بخش باید انج��ام دهید، کمی 
توجه به سرگذش��ت سهامداران اس��ت. البته قرار نیست 
مثل کارآگاه‎ها وارد زندگی شخصی‎ش��ان شوید. در عوض 
یک ایده خوب در این میان تلاش برای توجه به تاریخچه 
س��رمایه‎گذاری آنها و اس��تفاده از همین نکته برای بهبود 
وضعیت‎تان اس��ت. خب وقتی ش��ما نس��بت به گذشته و 
سوابق کاری س��هامداران توجه نش��ان می‎دهید، کارتان 
ساده‎تر خواهد ش��د؛ چراکه آنها به خوبی نسبت به توجه 

بی‎حد و حصر شما آگاهی پیدا می‎کنند.
ش��اید یکی از مهمترین دس��تاوردهای ش��ما در زمینه 
تعامل با مخاطب هدف یا همان س��هامداران در همین جا 
خلاصه شود. خب همانطور که سهامداران قبل از انتخاب 
یک برند برای همکاری کلی تحقیق می‎کنند، شما هم بد 
نیست گاهی اوقات کمی تحقیق را چاشنی کارتان کنید. 
اینطوری اعتبار و روندهای اساسی در همکاری سازمانی را 
نشان می‎دهید. ماموریت شما در این میان به طور خلاصه 
نش��ان دادن این نکته اس��ت که تا حد امکان انتخاب یک 
سهامدار و همکاری با او از سوی شما تصادفی نیست. این 
نکته می‎تواند تاثیر بسیار مثبتی بر روی مخاطب‎تان داشته 

باشد.

کافی اس��ت کمی هم که ش��ده خودتان را جای کسی 
قرار دهید که به عنوان سهامدار با برندتان همکاری دارد. 
اینکه شما متوجه توجه ویژه مدیران شده و بفهمید پس از 
بررسی‎های دقیق برای همکاری انتخاب شده‎اید، همیشه 
حس خوبی را منتقل می‎کند. بنابراین تحت هیچ شرایطی 
نباید این حس خوب را از مخاطب‎تان دریغ کنید؛. چراکه 
می‎تواند نتایج وحشتناکی برای برندتان به همراه داشته و 

حتی اوضاع را کمی به هم ریخته نماید. 
انعطاف‎پذیری در قبول شرایط: پیش به سوی 

موفقیت 
سهامداران معمولا با مدیرانی که شرایط را خیلی سخت 
و پیچی��ده می‎کنند، میانه خوبی ندارند. این امری اس��ت 
که می‎تواند ش��رایط را برای ش��ما بی‎نهایت عجیب پیش 
برده و حتی فرصتی به منظور تعامل بهینه میان ش��ما و 
مخاطب‎تان نیز ایجاد نکند. درس��ت به همین خاطر ما در 
روزنام��ه فرصت امروز معتقدیم کم��ی انعطاف‎پذیری گام 
بلندی به س��وی موفقیت محسوب می‎شود. این در حالی 
اس��ت که شاید پافشاری بر روی برنامه‎های قدیمی یا تک 

سویه مسیر برعکس را طی کند.
بی‎شک مدیران میانه چندان خوبی با شنیدن حرف‎های 
دیگران ندارند. به همین خاطر اگر شما به موقع دست به 
کار نشوید، اصلا بعید نیس��ت در کوتاه‎ترین زمان ممکن 
توانایی‎ت��ان برای تعامل درس��ت و حس��ابی با مخاطب را 
از دس��ت بدهید. آن وقت س��هامداران تصویر خش��ک و 
انعطاف‎ناپذیری از شما در ذهن خواهند داشت. راستش را 
بخواهید، تغییر چنین تصویری ش��اید ساده به نظر برسد، 
اما در عمل اصلا ممکن نیست. به همین خاطر بهتر است 
کمی هم که شده به فکر وضعیت تان در بازار باشید. خب 
گاهی اوقات کنار گذاشتن برنامه‎های قدیمی همیشه ایده 
چندان سختی نیست. بد نیس��ت اینطوری به ماجرا نگاه 
کنید که با چنین روندی کارت��ان برای اثرگذاری بر روی 
مخاطب بی‎نهایت ساده‎تر خواهد شد.‌ ماجرا جالب شد، نه؟

سعی کنید همیشه تصویر مناسبی از خودتان در ذهن 
سهامداران بسازید. این امر نه تنها رابطه فعلی شما با آنها 
را تقویت می‎کند، بلکه در یک چش��م‎انداز وس��یع موجب 
ترغیب دیگر سهامداران برای همکاری با شما خواهد شد. 
نتیجه این امر تنوع دسترسی به سهامداران مختلف بوده و 

شرایط شما را حسابی بهتر می‎کند.
تعیین اهداف و زمان‎بندی دقیق: وعده‎های پوچ 

ممنوع!
خیلی از مدیران در مواجهه با سهامداران دائما وعده‎های 
توخال��ی می‎دهن��د. این امر با هدف وق��ت خریدن به هر 
قیمت��ی صورت می‎گیرد. انگار ک��ه خریدن وقت اضافه به 
شما کمک خواهد کرد تا کارتان را بهتر پیش برده و نشان 

دهید تا چه اندازه آماده موفقیت در بازار هستید.
راس��تش را بخواهید، دیدگاه بالا ش��اید در کوتاه‎مدت 
دردی از ش��ما دوا کند، اما یک‌ راهکار بلندمدت محسوب 
نمی‎شود؛ چراکه به شما فرصت خوبی برای تعامل اساسی 
و س��ازنده با مخاطب نخواهد داد. به علاوه، شما در زمینه 
بهبود ش��رایط‎تان در ارتباط با س��هامداران نیز پیشرفتی 
نخواهید کرد؛ چراکه دو دستی خودتان را در کانون اتهام 

و تردید قرار داده‎اید. 
اگر یادتان باش��د، ما در بخش‎های قبلی درباره ضرورت 
رویکرد صادقانه نس��بت به س��هامداران حرف زدیم. خب 
اگر ش��ما حواس‎تان نباش��د، خیلی زود در ای��ن رابطه با 
شکست‎های اساسی رو‌ به رو می‎شوید. آن وقت دیگر هیچ 
فرصتی برای بهبود چشم‎اندازهای پیش روی‎تان نخواهید 
داش��ت. یک ایده مناسب در این میان تلاش برای تعیین 
اهداف ش��رکت به طور دقیق اس��ت. اینطوری دست کم 
س��هامداران از روند فعلی فعالیت شما مطلع خواهند شد. 
به علاوه، ش��ما این امکان را خواهید داشت که به بهترین 
شکل ممکن سطح تعامل‎تان با آنها را تقویت کنید؛ چراکه 

دیگر چیزی برای پنهان کردن وجود ندارد.
ش��اید فکر کنید تعیین اهداف دیگر به معنای رهایی از 
دردسر است. خب در این صورت هنوز یک گام دیگر باقی 
مانده که باید نس��بت به آن توجه نشان دهید. این گام در 
واقع مربوط به تعیین زمان‎بندی دقیق برای تحقق اهداف 
است. خب شما نمی‎توانید سهامداران را تا ابد منتظر تحقق 
اهداف نگه دارید. در ع��وض باید زمان‎بندی دقیقی برای 
تحقق اهداف‎تان داش��ته و به مخاطب نشان دهید تا چه 

اندازه کارتان جدی است.
توصیه ما در رابطه با زمان‎بن��دی تحقق اهداف دوگانه 
اس��ت. از یکس��و ش��ما باید خودتان را برای ی��ک برنامه 
کوتاه‎مدت آماده کنید که جذابیت زیادی برای سهامداران 
داش��ته باشد و از سوی دیگران برنامه‎ای بلندمدت به آنها 
بدهی��د. ای��ن امر به ش��ما کمک خواهد کرد ت��ا در عین 
حال که نحوه فعالیت برندتان را برای س��هامداران تشریح 
می‎کنید، کمی هم وضعیت برندتان را همراه نظم بیش��تر 
سازید. این نکته جذابیت‎های بسیار بیشتری برای شما و 
کسب و کارتان به همراه خواهد داشت. پس بهتر است قبل 
از هر چیزی در این میان به فکر زمان‎بندی دوگانه باشید. 
اینطوری کارتان س��اده‎تر شده و از سوی دیگر سهامداران 
نیز دائما ش��ما را در منگنه برای تحقق سریع اهداف قرار 

نخواهند داد. ماجرا جالب شد، نه؟
سخن پایانی

مدیران معمولا در تعامل با سهامداران چالش‎های بسیار 
زیادی دارند. همین امر گاهی اوقات وضعیت یک شرکت 
را تا مرز ورشکس��تگی نیز پی��ش می‎برد. به همین خاطر 
ضروری است از توانایی‎های کسب و کار برای بهبود شرایط 
خود نهایت استفاده را ببرید. ما در این مقاله سعی کردیم 
برخی از نکات س��اده و در عین حال کاربردی برای بهبود 
وضعی��ت مدیران در ارتباط با س��هامداران را زیر ذره بین 
ببریم. این امر به شما کمک خواهد کرد تا رابطه‎ای پایدار 
و مناس��ب با مخاطب‎تان ایجاد کنید. پس به جای اینکه 
همچنان به هر قیمتی که شده روش‎های قبلی‎تان را پیش 
ببرید، بهتر اس��ت یکبار هم که ش��ده به فکر اس��تفاده از 
راهکارهای تازه بیفتید. بی‎شک یکبار امتحان ایده‎های این 
مقاله وضعیت‎تان در رابطه با مخاطب را از این رو به آن رو 
خواهد کرد. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به 
کار ش��وید. اگر هم جایی به مشکل خوردید، مثل همیشه 

ما آماده کمک به شما خواهیم بود.
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