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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

چرا دولت ها در درک ریشه های جهش ارزی ناتوان هستند؟

پازل گمشده 
سیاستگذاری ارزی

فرصت امروز: با روی کار آمدن دولت چهاردهم، راهبردهای اقتصادی و به ویژه راهبردهای سیاستگذاری ارزی، 
مورد توجه فعالان اقتصادی و تشکل های بخش خصوصی قرار گرفته است. مطالبه اصلی فعالان اقتصادی در این 
زمینه، تک نرخی شدن ارز است؛ مخصوصا که شکاف قیمتی میان دلار آزاد و دلار نیمایی در هفته های گذشته 
بیش��تر شده اس��ت. با این حال، حذف ارز چند نرخی، ملاحظات بسیاری دارد که بی توجهی به آن چالش برانگیز 

خواهد شد.
در حال حاضر، اقتصاد ایران با مولفه های فراوانی درگیر است که دوره های رونق و رکودش را با اقتصادهای دیگر 
متفاوت می کند. برای نمونه می توان به مولفه هایی همچون تحریم های خارجی، مقررات به شدت مداخله گرایانه 
و تودرتو، بزرگ ش��دن اندازه اقتصاد غیررس��می، رش��د اقتصادی منفی بدون نفت و تراز تجاری منفی در بخش 
غیرنفتی اش��اره کرد. در این ش��رایط، دوره های رونق اقتصاد کوتاه مدت می ش��ود. از آنجا که مهمترین محصول 
پیچیده ش��دن این مولفه ها به دس��ت و پ��ای اقتصاد، نااطمینان��ی و پیش بینی پذیر نبودن اقتصاد اس��ت، هیچ 
کدام از بازیگران اقتصادی )س��رمایه گذار خارجی، واردکننده، صادرکننده، تولیدکننده و...( نمی توانند رفتارهای 
سیاستگذار را پیش بینی و تجزیه و تحلیل کنند. در نتیجه ترجیح می دهند که نیازهای خود را پیش از داغ شدن...

معاملات مسکن در میانه تابستان آب رفت
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روند تشکیل سرمایه ثابت ناخالص از سال 1385 تا 1402 بررسی شد

سهم هر ایرانی از موتور تولید ثروت
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فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در واکنش به استفعای »مجید عشقی« از ریاست سازمان بورس، 
بیشـترین ریزش یک ماه اخیر را تجربه کرد. پس از افشـای وام های ارزان قیمت هیأت مدیره بورس 

تهران، »مجید عشـقی« صبح شـنبه استعفا داد و شـاخص کل بورس نیز ریزش کرد. این اما 
تنها خبر مهم بازار سهام در آغاز هفته نبود و همزمان دامنه نوسان قیمت به مثبت و منفی...

با استعفای رئیس سازمان بورس، ویژه خواری ها به پایان می رسد؟

بزرگ ترین ریزش یک ماهه بورس

یادداشت

نسبت دولت چهاردهم 
با توسعه
حسین واله

استاد علوم سیاسی دانشگاه 
شهید بهشتی

نس��بت بی��ن نه��اد دولت و 
توس��عه را از دو جنبه تاریخی 
نگریس��ت.  می توان  تئوریک  و 
در این نوشتار به جنبه تاریخی 
موض��وع نمی پ��ردازم و تنها بر 
جنب��ه تئوری��ک آن متمرک��ز 
می شوم. اگر نهاد دولت را تنها 
مس��ئول مدیریت کلان جامعه 
در نظ��ر آوریم، ص��رف نظر از 
اینک��ه روش و محت��وای ای��ن 
پیوندی  باشد،  مدیریت چگونه 
محکم می��ان نقش های دولت 
با توس��عه و تح��ول اجتماعی 
می بینی��م. اگر توس��عه را نقد 
بهبود حیات  امکان های  کردن 
ف��ردی و اجتماعی انس��ان در 
جه��ت مطلوب تعری��ف کنیم، 
آنگاه س��ه حالت متفاوت برای 
کارک��رد دولت در ای��ن زمینه 
کنی��م؛  ترس��یم  می توانی��م 
حمایت، ممانع��ت و بی طرفی. 
با توج��ه به دره��م آمیختگی 
بنیاده��ای حی��ات دول��ت ب��ا 
بنیان های توسعه، حالت فرضی 
بی طرف��ی و خنثی ب��ودن نهاد 
دولت نسبت به پدیده توسعه، 
امکان وق��وع نمی یابد. دولت ها 
یا موی دماغ توس��عه هس��تند 
یا حامیان توس��عه. آرزوی نقد 
بهبود حیات  امکان های  کردن 
با درخواس��ت نظ��م و مدیریت 
اگ��ر  اس��ت  کلان همزیس��ت 
نگوییم مقدم بر آن است. نقش 
منفی یا مثبت دولت در نسبت 
با توس��عه و دامن��ه این نقش، 
تابعی از ساختار قدرت سیاسی 
و ساختار فرهنگی جامعه است.
ادامه در همین صفحه
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به میزانی که خاستگاه قدرت سیاسی متناسب با ساختار 
فرهنگی جامعه باشد، نهاد دولت نقش مثبت تری در مقوله 
توسعه بازی می کند. میزان تناسب ساختار قدرت با ساختار 
فرهنگی جامعه نیز تابع��ی از تحولات تاریخی، امکانات و 
محدودیت های دو ساختار و راهبردهای کلان و درازمدت 
دولت اس��ت. در مورد ایران، نهاد دولت قدرت فائقه بوده و 
هست. سبک تولید و موقعیت جغرافیایی ایران، این ویژگی 
را به بار آورده اس��ت، اما نهاد دولت گاهی نقش حداکثری 
هم بازی می کند. نقش حداکثری دولت خود زمینه س��از 
بحران هایی می شود. وقتی سرنخ همه امور حیات به دولت 
وصل باشد، تقاضای تسخیر دولت نیز حداکثری می شود. 
هم��ه گروه ها و حتی افراد میل به تملک قدرت سیاس��ی 
پیدا می کنند و ای بس��ا آن را بر دیگر خواس��ته ها ترجیح 
می دهند، چون سایر قلمروهای حیات را تحت کفالت و یا 
دخالت دولت می بینند. پیامد دیگر این است که انتظار از 
دولت بالا می رود و چون خواس��ته های فرد بی پایان است، 
ای��ن انتظار هرگز برآورده نمی ش��ود. حاص��ل این چرخه 

معیوب، مسئول دانستن دولت در همه ناکامی ها از سوی 
افراد و گروه های اجتماعی است. این وضعیت به یک پیامد 
بدتر منجر می شود: احساسی و خشن شدن مخالفت های 
سیاس��ی میان افراد و گروه ها و کمرنگ شدن عقلانیت و 

حساب سود و زیان.
توس��عه همواره هم��راه با تحول اس��ت و تحول همواره 
گون��ه ای عادت گریزی یا عادت س��تیزی ب��ه همراه دارد. 
بنابراین فرآیند توسعه معمولا با مقاومت از سوی نیروهای 
محافظه کار به ویژه س��نت گرایان مواجه می ش��ود. آنان از 
قدرت اجتماعی خود برای مقاومت در برابر توسعه استفاده 
می کنند. در چنین شرایطی، تصدی توسعه توسط دولت، 
به عمده شدن شکاف دولت/ ملت و سوار شدن شکاف های 
اجتماعی دیگر بر این ش��کاف می انجام��د. تصدی دولت 
سبب می شود شکاف سنت/مدرن بر شکاف طرفدار/مخالف 
توسعه س��وار شود. از س��وی دیگر، نقش منفی دولت در 
فرآیند توسعه نیز عین همین تضاد را اما در جهت معکوس 
دامن می زند. پس دولت چه می تواند بکند تا فرآیند توسعه 

و ثبات سیاسی آسیب نبیند؟ به این پرسش در دو بخش 
می توان پاس��خ داد؛ ویژگی های س��اخت قدرت سیاسی و 

خط مشی هایی که دولت می تواند اتخاذ کند.
در س��طح س��اخت قدرت سیاس��ی، از آنجا که کارکرد 
نهاد دولت، تناس��بی ذاتی با پایگاه قدرت آن دارد و دولت 
نیازمند اقتدار و ثبات اس��ت ت��ا بتواند بیش از حفظ خود 
کاری ب��رای جامعه بکند، باید س��اختار قدرت سیاس��ی 
مردم بنیاد باش��د. بدین منظور باید از دولت طبقه خاص 
یا قش��ر خاص مبدل به دولت ملی گ��ردد و همزمان باید 
از قلم��رو مداخله خود بکاهد. دولت در ایران امروز برآمده 
از انقلاب اس��لامی س��ال 1357 اس��ت ک��ه نقطه تلاقی 
خواس��ت های عمومی در آن جنبه سلبی روشن و پررنگ 
و جنبه ایجابی مجمل داشت. بنابراین امروز دولت نیازمند 
خوداستوارس��ازی بر نقطه وفاق ملی ایجابی اس��ت تا هم 
توجیهی ب��رای خود قابل فهم عموم و هم بس��تری برای 
رضایت عمومی و حمایت مردمی از تصمیم های خود پدید 
آورد. در س��طح خط مش��ی ها، دولت باید تکثر اجتماعی 

واقعی را بپذیرد و از خیال یکدست سازی گذر کند. التفات 
به این حقیقت مفید اس��ت که یکدست شدگی جامعه در 
فرآیند انقلاب، معلول طبیعی نقص ها در سیاست و رفتار 
رژیم گذشته بوده و عامل موفقیت انقلاب در فاز اول، یعنی 
سرنگونی رژیم سیاسی مسلط. برای جایگزینی نظام جدید 
نیز به وفاق عموم��ی و اراده همگانی یا اکثریت قاطع نیاز 
اس��ت، اما چنین وفاقی از طریق یکدست سازی اجتماعی 
و فرهنگی، دس��ت نیافتنی اس��ت. پندار توفیق در راهبرد 
یکدست س��ازی، حاصل خودفریبی دفاع��ی ناخودآگاه در 
قبال خطر اقلیت ش��دگی است. لاجرم، بنیانی برای وفاق 
از س��نخی دیگر لازم اس��ت. دولت نیازمن��د نقطه تلاقی 
خواس��ت های مثبت متکثر گروه های اجتماعی اس��ت که 
آن را مبنای راهبردها و سیاست ها قرار دهد. بدین منظور 
باید نسبت به شکاف های اجتماعی گوناگون، اولا بی طرفی 
اتخاذ کند و ثانیا در تخفیف آنها بکوش��د و ثالثا از س��وار 
شدن آنها بر روی هم ممانعت به عمل آورد. چنان تحولی 
در س��اختار قدرت سیاسی به پذیرش تکثر در عین حفظ 

اقتدار سیاسی به عنوان اصل راهنمای بنیادین نیاز دارد.
یافت��ن نقطه تلاقی خواس��ت های ایجابی جامعه متکثر 
ب��ه مثابه بنی��اد اقتدار سیاس��ی دولت، خود ب��ه خود به 
کاه��ش مداخله و محدودیت بیش��تر قلمرو تصدی دولت 
و طبعا آزادس��ازی بیشتر و جلب مش��ارکت گسترده تر و 
تخفی��ف انتظارات از دولت و طبعا نارضایتی ها و در نتیجه 
مقاومت ه��ا و لذا کاهش هزینه حکمرانی منجر می ش��ود. 
س��اخت مردم بنیاد و خط مش��ی های وفاق محور دولت و 
جامعه را در یک سمت و سو تواناتر می سازد و امکان تعامل 
و تعاطی گس��ترده تر و مؤثرتر را پدید می آورد. این فرآیند 
به واکس��ینه ش��دن جامعه و دولت در براب��ر ویروس های 
امنیت��ی و مخاطرات با منش��أ خارجی نیز کمک می کند، 
اما کشف نقطه تلاقی خواست های ایجابی متکثر جامعه به 
روش های تجربی و آزمون های پیوسته و آمادگی همیشگی 
برای تجدیدنظر مستمر در سیاست ها نیازمند است. آفت 
زهرآگین این کشف، خیال پردازی، مفروضات آزمون ندیده 

و اسارت در دیروز جاویدان است.

رضا پدیدار
رئیس کمیسیون توسعه پایدار اتاق ایران

در س��ال های اخی��ر ب��ه دلای��ل مختلف و ب��ه ویژه 
سیاست های اقتصادی و مالی ناکارآمد، موانع ساختاری 
توس��عه بخش خصوصی و همچنین مش��کلات مربوط 
به تش��دید تحریم ها و بیم��اری کووی��د، اقتصاد ایران 
پویایی خود را از دس��ت داده اس��ت. آیا می توان هدف 
کلی سیاس��تگذاری را در مس��یر جامعه ای هوش��مند 
متصور شد که در آن خلاقیت، نوآوری و کارآفرینی در 
فعالیت های دانش محور بخش خصوصی متمرکز است؟ 
در چنی��ن چارچوب راهبردی آی��ا می توان درآمد نفت 
و گاز را منحصر به س��رمایه گذاری در عملیات توس��عه 
و س��ازندگی زیرس��اخت های لازم ب��رای ی��ک اقتصاد 
دانش مح��ور در نظ��ر گرفت؟ اما ب��ا ورود بحران انرژی 
در اقتصاد ملی کشور، شرایطی حاصل آمد تا با حرکت 
اقتصاد جهانی به س��مت انتش��ار کربن خالص صفر تا 
س��ال 2050 تقریبا همه کشورهای تولیدکننده نفت از 
جمله ایران با چشم انداز زیان های قابل توجه اقتصادی 
روبه رو باشند. مطالعات اخیر تخمین می زنند که منابع 
و دارایی های س��وخت فس��یلی به ارزش ده ها تریلیون 
دلار در جهان می توانند تا اواس��ط قرن بیست و یکم به 
عوامل سرگردان، یعنی بی ارزش تبدیل شوند. بنابراین 
برنامه ه��ای اقدام جامعی موردنیاز اس��ت ت��ا اطمینان 
حاصل ش��ود که هرگونه س��رمایه گذاری جدید در این 
کش��ورها از جمله ای��ران، تنوع اقتص��ادی را به دور از 
وابس��تگی به سوخت های فسیلی و به سمت بخش های 

فناوری جدید و کم کربن ارتقا می دهد.
در چنی��ن فض��ای آینده نگ��ر و ابربح��ران انرژی که 
ایران با آن مواجه اس��ت، دولت ایران باید توجه ویژه ای 
داش��ته باش��د بر مدیریت کارآمد انرژی پایدار. در این 
رابط��ه اولویت ها چندگانه هس��تند. نخس��ت مدیریت 
یکپارچه انرژی با بنیانگذاری وزارت انرژی )متش��کل از 
وزارتخانه ه��ای نفت و نی��رو(. در 13 دولت قبلی، ایران 
فق��ط وزرای تولی��د نفت، گاز و برق داش��ته، ولی وزیر 
مصرف انرژی و سیاس��تگذاری انرژی نداش��ته اس��ت. 

همچنین مدیری��ت کارآمد قیمت گ��ذاری انواع انرژی 
مصرفی از جمل��ه هدفمندی یارانه ها؛ چراکه یارانه های 
کلان انرژی، کیفیت تولیدات صنعتی ایران را در موارد 
بسیار پایین تر از س��طح رقابتی بین المللی آورده است. 
برای مثال، ش��دت مصرف انرژی اقتصاد ایران، دو برابر 
میانگین جهانی و اس��تفاده از انرژی در ساخت خودرو 
در ایران، بیش از 10 برابر آن در ژاپن است. سوم اینکه 
در دهه اخیر، انباش��ت س��رمایه در بخ��ش نفت و گاز، 
مس��یر نزولی داشته اس��ت. از طرفی نیازهای تخمینی 
س��رمایه گذاری در چند س��ال آینده برای توان بخشی 
تولی��دات نف��ت و گاز در ح��دود چن��د ص��د میلیارد 
دلار خواهد ب��ود. به علاوه در ح��وزه تولید انرژی های 
غیرفس��یلی، ایران هنوز در حال ط��ی کردن قدم های 
اولیه اس��ت. بی توجه��ی به این چال��ش در کوتاه مدت 
و فق��دان برنامه ریزی های بلندم��دت می تواند لطمات 
جبران ناپذیری به این صنعت زیربنایی و مادر وارد کند 
و پیامدهایی حتی در س��طوح اجتماعی و سیاس��ی به 
همراه داشته باشد. ایران در عین داشتن دومین ذخایر 
بزرگ گازی جهان، ش��اهد قطع��ی برق صنایع خود در 
روزهای گرم و قطعی گاز در س��رمای زمس��تان است و 
این اتفاق نادری در مدیریت انرژی محس��وب می شود. 
خاموش��ی های مکرر و تاریکی های گسترده و انبوهی از 
بدهی ه��ای کلان، زنگ خطری هولن��اک برای صنعت 
برق و انرژی ایران اس��ت که ریش��ه در مجموعه ای از 
عوامل نهفت��ه در صنعت تنظیم گری و سیاس��تگذاری 
کارآمد در این حوزه دارد . وزارت نیرو، غرق در گردابی 
از بدهی های کلان و سرس��ام آور، به بزرگ ترین مدیون 
دولت تبدیل شده است. برآوردها از انبوهی از مطالبات 
مع��وق در حدود 40 تا 80 هزار میلیارد تومان حکایت 
دارند. عاملی که بسیاری آن را در عرصه برق به قیمتی 
غیرواقعی جست وجو می کنند. عقب ماندگی تولید برق 
از می��زان مص��رف که ب��ه آن ناترازی تولی��د و مصرف 
می گویند، نتیجه ناترازی اقتصادی در صنعت برق و به 
طور کلی، حوزه انرژی است. به این معنا که عدم توازن 
درآمدها و هزینه ها باعث شده تا سرمایه گذاران تمایلی 

به حضور در این صنعت نداشته باشند. همچنین دولت 
که با مشکلات مالی دست و پنجه نرم می کند، قادر به 
تامی��ن منابع مالی لازم برای احداث نیروگاه های جدید 
با پرداخت مطالبات مع��وق نیروگاه داران، پیمانکاران و 
تولیدکنن��دگان تجهیزات نیس��ت. در این میان، دولت 
چ��اره ای جز اعم��ال برنامه های مدیریت ب��از، به ویژه 
برای صنایع بزرگ نمی بین��د، اما این راه حل اجباری، 
ضرره��ای هنگفتی را به بخش تولید تحمیل می کند و 
ع��دم النفع های چند هزار میلی��ارد را برای فعالان این 
عرصه به بار می آورد. بررس��ی فرآین��د تولید تا مصرف 
نهایی انرژی نش��ان می دهد که بهینه س��ازی انرژی در 
کش��ور مورد توجه ق��رار نگرفته و این ح��وزه ظرفیت 
بالای��ی دارد. اج��رای طرح ه��ای بهینه س��ازی انرژی 
می تواند ع��لاوه بر کاهش ناترازی ان��رژی، از هدررفت 
منابع و آسیب های اقتصادی، اجتماعی و محیط زیستی 

جلوگیری کند.
مهمتری��ن مش��کل در ب��ازار بهینه س��ازی، نب��ود 
انگی��زه اقتصادی کافی ب��رای ورود بخش خصوصی و 
س��رمایه گذاری است که به س��اختار چارچوب و نقش 
س��ایر بازیگران و همچنین شرایط اقتصادی و سیاسی 
کش��ور مرتبط است. بررس��ی عملیات تولید تا مصرف 
انرژی نش��ان می دهد بهینه س��ازی در اولویت نبوده و 
رش��د مصرف نهایی انرژی از عرضه انرژی اولیه پیشی 
گرفته اس��ت که ادامه این روند، کشور را با چالش های 
ج��دی روبه رو می کند. گ��ذار انرژی و افزایش س��هم 
انرژی تجدیدپذیر، تدوین سیاست جامع گذار عادلانه 
با توجه به پیش بینی اخیر س��ازمان بین المللی انرژی 
از رس��یدن به نقطه اوج تقاضا و سپس کاهشی شدن 
آن ت��ا قب��ل از س��ال 2030 برای ای��ران از اهمیت و 
فوریت بالایی برخوردار است. سال ها پیش تنها نگرانی 
کشورهای نفتی، تمام شدن ذخایر نفت و گازشان بود 
که با کش��ف ذخایر جدید، آن نگرانی به تعویق افتاد، 
اما اکنون آژان��س بین المللی انرژی در گزارش خود از 
اوج تقاضا قبل از س��ال 2030 صحبت به میان آورده 
است. حتی گزارش میان مدت آژانس درخصوص بازار 

گاز تاکی��د می کند که رش��د تقاض��ای جهانی گاز در 
میان مدت، یعنی از سال 2023 تا 2028 )پنج ساله( 
کاهشی خواهد بود. گزارش ها تاکید می کند که جنگ 
روس��یه علیه اوکراین، نقطه ش��روع تحولات بازار گاز 
در جهان بود و س��ال های 2011 تا 2021 )ده ساله( 
را دوره طلای��ی گاز می داند که عملا این دوره طلایی 
دیگر به پایان رسیده اس��ت. نکته ای که حائز اهمیت 
فراوان برای کشورهای نفتی از جمله ایران، پیامدهای 
ژئوپلیتیکی گذار انرژی است. سیستم انرژی مبتنی بر 
فناوری های انرژی پاک نس��بت به سیس��تم مبتنی بر 
س��وخت های فسیلی، به مقادیر بسیار بیشتری از مواد 
معدنی حیاتی نیاز دارد. جهان برای رس��یدن به هدف 
کربن صفر تا سال 2050 به 6 برابر مواد معدنی حیاتی 
در مقایسه با سال 2021 نیاز دارد، اما انتظار آن است 
که سیاس��تگذاران انرژی در ایران بدون اتلاف وقت و 
ب��ا توجه کافی به ای��ن امر که این گذار تمام ش��ئون 
سیاس��تگذاری ان��رژی را از جمله دیپلماس��ی انرژی، 
اس��تراتژی های اقتص��ادی و س��رمایه گذاری را تحت 
تاثیر خود قرار خواهد داد، به طراحی و سیاستگذاری 
متناسب اقدام کنند. در این صورت و با حرکت اقتصاد 
جهانی به س��مت انتش��ار کربن خالص صفر تا س��ال 
2050 تقریب��ا همه کش��ورهای تولیدکنن��ده نفت از 
جمله ایران با چشم انداز زیان های قابل توجه اقتصادی 
روبه رو هس��تند. مطالعات اخیر تخمی��ن می زنند که 
منابع و دارایی های س��وخت فس��یلی ب��ه ارزش ده ها 
تریلیون دلار در جهان می توانند تا اواسط قرن بیست 
و یکم به عوامل سرگردان، یعنی بی ارزش شدن تبدیل 
شوند. بنابراین برنامه های اقدام جامعی مورد نیاز است 
ت��ا اطمینان حاصل ش��ود که هرگونه س��رمایه گذاری 
جدید در این کشورها از جمله ایران، تنوع اقتصادی را 
به دور از وابس��تگی به سوخت های فسیلی و به سمت 
بخش های فناوری جدید و کم کربن ارتقا می دهد. در 
چنین فضای آینده نگر و ابربحران انرژی ای که ایران با 
آن مواجه اس��ت، دولت باید توجه ویژه ای بر مدیریت 

کارآمد انرژی داشته باشد.

کلام پایانی اینکه اولویت ها چندگانه هس��تند، تحت 
مدیریت یکپارچ��ه انرژی با بنیانگ��ذاری وزارت انرژی 
)متش����کل از ادغام وزارتخانه های نفت و نیرو(. در 13 
دول��ت قبلی، ایران فقط وزرای تولی��د نفت، گاز و برق 
داش��ته ولی وزیر مصرف انرژی و سیاس��تگذاری انرژی 
نداشته اس��ت. از س��وی دیگر، یارانه های کلان انرژی، 
کیفی��ت تولیدات صنعت��ی ایران را در مواردی بس��یار 
پایین تر از س��طح رقابتی بین المللی آورده اس��ت. برای 
مثال ش��دت مصرف ان��رژی اقتصادی ای��ران، دو برابر 
میانگین جهانی و اس��تفاده انرژی در ساخت خودرو در 
ای��ران، بی��ش از 10 برابر آن در ژاپن اس����ت. در دهه 
اخیر، انباش��ت سرمایه در بخش نفت و گاز، سیر نزولی 
داشته اس��ت. نیازهای تخمینی سرمایه گذاری در چند 
س��ال آینده برای توان بخش��ی تولیدات نفت و گاز در 
ح��دود چند صد میلیارد دلار خواه��د بود. به علاوه در 
ح��وزه تولید انرژی های غیرفس��یلی هنوز در حال طی 
کردن قدم های اولیه هس��تیم. از منظ��ر دیگر می توان 
گف��ت که گرچ��ه انرژی های تجدیدپذی��ر مانند باد در 
ایران، پتانسیل تخمینی بسیار قابل توجهی دارند )توان 
ان��رژی باد بیش از 30 هزار مگاوات برآورد ش��ده( ولی 
می��زان تولید این نوع انرژی )حدود 200 مگاوات( فقط 
حدود یک درصد تولید کل انرژی کش��ور اس��ت. به هر 
حال، تاکنون ایران در عرصه تولیدات صنعتی هوشمند 
برمبنای انرژی های غیرفس��یلی، پیشرفت قابل توجهی 
نداشته است. برای برطرف کردن این کاستی ها می توان 
س��رمایه گذاری های معقول را در نظ��ر گرفت، از جمله 
برای تولید یا مونت��اژ اتومبیل های الکتریکی، پنل های 
خورشیدی و آسیاب های برق بادی برای مصرف داخلی 
و صادرات. در نهایت، س��رمایه گذاری های کلان داخلی 
و خارج��ی در ای��ن بخش مورد نیاز خواه��د بود. برای 
متنوع کردن س��بد ان��رژی، به ویژه تروی��ج انرژی های 
خورش��یدی و بادی، چند صد میلیارد دلار سرمایه های 
افزوده لازم خواهیم داش��ت. در نتیج��ه ادغام ایران در 
بازارهای جهانی و جذب سرمایه های کلان خارجی باید 

از اولویت های مهم دولت منتخب باشد.

اولویت های دولت جدید در حوزه انرژی

نسبت دولت چهاردهم با توسعه

پیام برند )Brand Message( چیست و به چه دردی می خورد؟
وقتی درباره یک برند مشهور فکر می کنیم، معمولا قبل از اینکه محصولات آن در ذهن مان ردیف شود، چند 
تا ویژگی کلیدی نظر آدم را جلب می کند. مثلا آدیداس با هیجان، تناسب اندام و راحتی حتی در سخت ترین 
ورزش های دنیا گره خورده است. شاید فکر کنید این پیامد طبیعی تولید محصول در صنعت ورزش باشد، اما 
با یک نگاه دقیق تر متوجه می ش��ویم بقیه برندها چنین ویژگی هایی ندارند. به زبان خودمانی، مشتریان موقع 
خرید از بقیه برندها چنین ویژگی هایی را به یاد نمی آورند. به همین خاطر آدیداس در سراسر دنیا فروش های 
حیرت انگی��زی دارد.  نکت��ه کلیدی چه درباره آدیداس و بقیه برندهای موفق دنیا وجود دارد، س��رمایه گذاری 
هوش��مندانه آنها بر روی پیام برند اس��ت. احتمالا این اصطلاح به گوش شما تازه باشد. خب کمتر کارآفرینانی 
در دنیا تا حالا درست و حسابی درباره این استراتژی اطلاعات کسب کرده است. البته اینجا پای یک مافیای...



فرصت امروز: ب��ا روی کار آمدن دولت چهاردهم، راهبردهای اقتصادی 
و به ویژه راهبردهای سیاس��تگذاری ارزی، مورد توجه فعالان اقتصادی و 
تشکل های بخش خصوصی قرار گرفته است. مطالبه اصلی فعالان اقتصادی 
در این زمینه، تک نرخی شدن ارز است؛ مخصوصا که شکاف قیمتی میان 
دلار آزاد و دلار نیمایی در هفته های گذش��ته بیش��تر ش��ده است. با این 
حال، حذف ارز چند نرخی، ملاحظات بس��یاری دارد که بی توجهی به آن 

چالش برانگیز خواهد شد.
در ح��ال حاض��ر، اقتصاد ایران ب��ا مولفه های فراوانی درگیر اس��ت که 
دوره های رون��ق و رکودش را با اقتصادهای دیگ��ر متفاوت می کند. برای 
نمون��ه می توان ب��ه مولفه هایی همچون تحریم های خارج��ی، مقررات به 
شدت مداخله گرایانه و تودرتو، بزرگ شدن اندازه اقتصاد غیررسمی، رشد 
اقتصادی منفی بدون نفت و تراز تجاری منفی در بخش غیرنفتی اش��اره 
کرد. در این ش��رایط، دوره های رونق اقتصاد کوتاه مدت می ش��ود. از آنجا 
که مهمترین محصول پیچیده شدن این مولفه ها به دست و پای اقتصاد، 
نااطمینان��ی و پیش بینی پذیر نبودن اقتصاد اس��ت، هیچ کدام از بازیگران 
اقتصادی )س��رمایه گذار خارجی، واردکننده، صادرکننده، تولیدکننده و...( 
نمی توانند رفتارهای سیاس��تگذار را پیش بین��ی و تجزیه و تحلیل کنند. 
در نتیج��ه ترجیح می دهند که نیازهای خود را پیش از داغ ش��دن فصل 
تصمیمات و اعمال کنش های گیج کننده از سوی سیاستگذار تامین کنند؛ 
از جمل��ه در زمینه تامین ارز از کانال های مختلف. حتی اگر در برهه های 
زمانی مختلف، نرخ ارز بالاتر از نرخ تعادلی آن در بازه میان مدت باش��د، 

متقاضی برای تامین مایحتاج خود ناگزیر باید آن را تامین کند. 
اما و اگرهای حذف ارز چندنرخی

با توجه به راهبرد دولت مس��عود پزش��کیان، این امی��د در نزد فعالان 
اقتصادی قوت گرفته است که دولت چهاردهم به نبود شفافیت و اطمینان 
در اقتص��اد ای��ران پایان دهد و حداقل در مورد ن��رخ ارز، به مطالبه اصلی 
بخش خصوصی جامه عمل بپوش��اند، اما به نظر می رس��د آنچه که دولت 
تعجیلی چهاردهم در کوتاه مدت به اجرا خواهد گذاش��ت، ادامه وضعیتی 
است که از دولت های گذشته به ارث برده است؛ با این تفاوت که می توان 
اولین التهابات ارزی را در ش��ش ماهه ابتدایی کارش مش��اهده کرد. البته 
این امر بستگی به تغییرات سیاسی در انتخابات ریاست جمهوری آمریکا 
و انتخ��اب دونالد ترامپ در آبان ماه دارد. به گ��زارش »آینده نگر«، دولت 
س��یزدهم مدیریت موفقی در ب��ازار ارز نداش��ت؛ دلار را 25 هزار و 600 
توم��ان تحویل گرف��ت و در هفته های پایانی کار خود به حدود 58 هزار و 
700 تومان رساند. در صورت واکنش تند بازارها به برگزیده شدن ترامپ، 
می توان انتظار داش��ت که قیمت ارز، س��قف جدیدی را ثبت کند. آخرین 
س��قف نرخ ارز به 64 هزار و 700 تومان می رسد. برخی کارشناسان مانند 
»محمدصادق الحسینی«، دولت سیزدهم را متهم کرده اند که در روزهای 
پایانی کار خود، ارزپاش��ی کرده اس��ت تا از افزایش قیمت دلار جلوگیری 
کند. در مقابل، برخی مانند »محمدطاهر رحیمی« تاکید دارند که افزایش 
س��هم بدهی بانک ها به بانک مرکزی و کاهش س��هم دارایی های خارجی 
در س��بد دارایی بانک مرکزی را نباید در چارچوب مفهوم موهوم ارزپاشی 

تحلیل کرد.
این در ش��رایطی اس��ت که بانک مرکزی در دولت سیزدهم متهم شده 
که ذخایر باکیفیت را ارزپاشی کرده تا بتواند نرخ 28 هزار و 500 تومان را 

تثبیت کند. کارشناسانی که بانک مرکزی را بر این اساس متهم می کنند، 
اعتقاد دارند که در ذهن سیاستگذار 28 هزار و 500 تومانی، تثبیت روی 
این نرخ، مقدمه دلارزدایی تصور می ش��د. هرچه هس��ت دولت سیزدهم 
مانند سلف خود که با نرخ 4 هزار و 200 تومان به دولت تنفس مصنوعی 
می داد، می خواس��ت که با 28 هزار توم��ان همین کار را انجام دهد؛ غافل 
از اینکه یکس��ر بازار ارز در اختیار بانک مرکزی اس��ت و س��ر دیگر آن در 
بازارهای کشورهای همسایه، خزانه داری آمریکا، بازار آزاد تهران، فشارهای 
ناشی از تقاضا و عرضه، فشارهای تامین بودجه ارزی برای برخی سازمان ها 
از محل فروش نف��ت و فرآورده ها، تورم و متغیرهای پولی، تحریم ها، نرخ 
به��ره فدرال رزرو، مخارج دولت ایران و ش��رکت هایش و برخی کانال های 

تلگرامی قرار دارد.
دیدگاه ارزی دولت چهاردهم؟

با این وجود، دولت س��یزدهم و بانک مرکزی در ابتدای روی کار آمدن 
خ��ود، این تص��ور را برای بازارها و م��ردم به وجود آوردن��د که می توانند 
پیچ های متصل به ش��لنگ ارز را محکم به دس��ت گیرند و برای معیشت 
مردم سفت ش��ان کنند اما س��فتی و ناهمواری زمین اقتصاد ایران، آنها را 
در پایان کار دولت به این نتیجه رساند که تسلط شان بر قیمت ارز موهوم 
است و شدنی نیست. این تصور در قشری از کارشناسان نزدیک به دولت 
سیزدهم وجود داشت که چون در برخی کشورها، قیمت ارز به دلار میخ 
ش��ده و هر دلار برابری با مقدار ثابتی از ارز این کش��ورها اس��ت، در ایران 
هم می توان با میخکوب کردن ریال به واحد مبادله دیگری، رابطه ریال و 
دلار را قطع کرد؛ اینگونه تورم هم کنترل می شود و بانک مرکزی مجدد به 
سیاستگذار ارزی و ریالی تبدیل می شود. با توجه به پایداری علل تنش های 
ارزی که ناش��ی از تحریم، تورم، کس��ری بودجه، نظ��ام ارز چندنرخی و... 
است، این نگرانی وجود دارد که دولت چهاردهم چنین ایده هایی را مجدد 
به حوزه ارزی بانک مرکزی تحمیل و دلارزدایی را پیگیری کند؛ در حالی 
که بیماری از دلار نیست؛ بلکه در اقتصاد ایران است. به دلیل درک نکردن 
پویایی اقتصاد به مثابه یک سیستم اجتماعی غیرمتمرکز و غیردستوری، 
از س��وی دولتمردان و نمایندگان مجلس و...، اقتصاد ایران تا بن دندان در 

بیماری فرو رفته است.
متاس��فانه دولت چهاردهم، ایده واحدی پیرامون سیاس��تگذاری ارزی 
ندارد. مس��عود پزشکیان، رئیس دولت چهاردهم پیش از انتخابات ریاست 
جمهوری، از آزادسازی نرخ ارز سخن گفت اما برنامه ای برای آن ارائه نداد. 
در نتیجه، خطر تن دادن به ارز چندنرخی و احیای ایده دلارزدایی وجود 
دارد. لازم اس��ت که دولت از این پس تمرکز خود را بر روی بیماری های 
زمین��ه ای اقتصاد بگذارد تا عوامل هرج و مرج را کنترل کند و بعد به یک 

سیاست ارزی پایدار تک نرخی برسد.
بازدهی طلا و سکه در دولت سیزدهم

طلا و س��که در اقتصاد ایران، تب س��نج های کلیدی به حساب می آیند. 
12 مردادم��اه 1400 که دولت س��یزدهم کار را به دس��ت گرفت، قیمت 
طلای جهانی 1812 دلار بود که با رش��د 30 درصدی در دوره س��ه ساله 
ای��ن دولت به به قیمت 2387 دلار رس��ید. این جهش ب��ه رکود اقتصاد 
جهانی و بالا بودن بهره در بانک های مرکزی برمی گردد، اما در بازار داخلی 
ایران، طلا علی رغم نقش قیمت سازش، مغلوب تورم مستتر در قیمت ارز 
و فش��ار عرضه و تقاضا شد؛ به طوری که جهش انواع طلا در همین مدت 

به فراتر از 200 درصد و جهش انواع س��که به فراتر از 250 درصد رس��ید. 
در نتیجه تورم طلا حدود هفت برابر جهان اس��ت. سکه ای که از قبل هم 
حامل انتظارات تورمی در حباب خود بود، به عنوان مشتقه فیزیکی طلا، 
حدود هشت برابر طلای جهانی، متورم شد اما در این سه سال چه اتفاقی 
در اقتصاد ایران رخ داد که حرارت تورمی سکه و طلا این چنین بالا رفت؟ 
در همین مدت عدد شاخص کل )وزن کلی قیمت ها( از حدود 100 واحد 
به فراتر از 255 واحد رس��ید که افزایش 155 درصدی را نش��ان می دهد، 
اما بازدهی بازارها در این مدت فراتر از رش��د وزنی تورم است؛ گرچه رشد 
اسمی تورم سالیانه که جزئی از شاخص کل محسوب می شود، در همین 

مدت کاهش هم یافته است.
طلا و سکه به عنوان دارایی های ضدتورمی چاق شده با تورم، در اقتصاد 
ایران جلوتر از سطح عمومی سایر قیمت ها حرکت می کنند. برای نمونه در 
همین سه سال، رشد طلا 55 درصد بیشتر از قیمت ها و رشد سکه 100 
درصد بیش��تر از این میزان بوده است. این یعنی تورم سکه و طلا بر بازار 
غلبه می کند. در همین دوره که طلا، فراتر از 200 درصد و س��که فراتر از 
250 درصد جهش کردند، ارز 129 درصد رشد کرد، اما از اینها بزرگ تر و 
قوی تر، حباب س��که است. برای نمونه حباب سکه تمام، 1507 درصد در 
دوره س��ه ساله دولت س��یزدهم برآمد. البته باد حباب ربع سکه به مراتب 

کوچک تر از این میزان بود و به 561 درصد می رسید.
نسخه دولتی برای حباب زدایی

در ای��ن میان، دولت مرکز مبادله را برای حباب زدایی از س��که و عرضه 
ش��مش طلا و موارد دیگر راه اندازی کرد. در همی��ن دوره، 15 دور حراج 
سکه برگزار شد. تمام سکه، نیم سکه و ربع سکه طلای بهار آزادی ضرب 
سال 1386 در این دوره ها، چوب حراج خوردند تا حباب سکه رژیم بگیرد. 
شمش طلا هم از 27 دی ماه 1402 در 39 مرحله حراج شد. در حراج 2 
مرداد که آخرین حراج مرکز مبادله در دولت سیزدهم بود، میانگین قیمت 
هر ش��مش یک کیلوگرمی با خلوص 999 به 4 میلیارد و 425 میلیون و 
500 هزار تومان رس��ید؛ در حالی که قیمت هر ش��مش با این ویژگی در 
ب��ازار آزاد، 4 میلیارد و 625 میلیون و 400 هزار تومان بود. در این مدت، 
بی��ش از هفت تن ش��مش به ارزش 30 هزار میلی��ارد تومان چوب حراج 
خورد تا نیازهای مختلف پاسخ داده شوند. با این وجود، طلا و سکه به رشد 
خود ادامه دادند و قد کشیدند تا تورمی درخور اقتصاد ایران را ببینیم. این 

میراثی است که دولت چهاردهم باید آن را سر و سامان دهد اما چگونه؟
دولت جدید یک روز پس از برگزاری مراس��م تحلیف مسعود پزشکیان، 
با واقعه ترور اسماعیل هنیه در تهران مواجه شد و تنش تورمی به سمت 
بازارها جهش کرد. قیمت نقدی سکه امامی به حوالی 42 میلیون و 506 
هزار تومان رس��ید. قیم��ت هر گرم طلای 24 عیار ه��م در این روز به 4 
میلیون و 722 هزار و 500 تومان رس��ید. این پرش قیمت نشان می دهد 
که دولت کار راحتی را برای کنترل هیجانات متصل به اقتصاد و مدیریت 
بازار س��که و طلا در پیش ن��دارد. مکانیزم های ایج��اد بازارهای موازی و 
قیمت سازی در حاشیه بازار آزاد برای تحت تاثیر گذاشتن عرضه و تقاضا، 
تاثیری در کنترل قیمت ها و بازداشتن سکه و طلا از باد شدن ندارد و تنها 
فرصتی برای توزیع قانونی رانت اس��ت. دولت چهاردهم باید به معیارهایی 
تکیه کند که به تنش زدایی از سیاست خارجی ایران تا حد امکان و ورود 

سرمایه به کشور منتهی می شوند.

چرا دولت ها در درک ریشه های جهش ارزی ناتوان هستند؟

پازل گمشده سیاستگذاری ارزی

طبق آخرین گزارش بانک مرکزی، قیمت هر متر خانه در شهر تهران به 
88 میلیون و 500 هزار تومان در مردادماه امسال رسید و حجم معاملات 
مسکن نیز در این ماه حدود 3 هزار و 665 فقره بوده که نسبت به تیرماه 
از رش��د 3 درصدی حکایت دارد. بیشترین رشد قیمت مسکن در منطقه 
6 ته��ران با 5.8 درصد افزایش و بیش��ترین افت قیمتي نیز در منطقه 5 
پایتخت با منفي 4.6 درصد ثبت ش��د. همچنین منطقه یک تهران با 17 
درصد افزایش معاملات مس��کن در مردادماه، بیشترین نرخ رشد و منطقه 
18 با 30 درصد کاهش، بیشترین افت معاملات مسکن را تجربه کرد. در 
بخش اجاره مسکن نیز متوسط قیمت ها در مناطق شهري با افزایش 50 
درص��دي همراه بود و تقریبا با روندي نزولي به س��طح معاملات در پاییز 
1401 نزدیک شد. متوسط رشد اجاره ملک در شهر تهران نیز پایین تر از 
مناطق ش��هري بود و به محدوده 46 درصد رسید که از شکست سیاست 

دستوری در بازار اجاره مسکن حکایت دارد.
یک کارش��ناس بازار مس��کن درباره سیاس��تگذاری مس��کن در دولت 
چهاردهم می گوید: اگر دولت چهاردهم سیاست های انقباضی را در پیش 
بگیرد و نقدینگی را به سمت تولید هدایت کند، رکود مسکن ادامه می یابد. 
به گفته »حسن محتشم«، بازار مسکن از ابتدای سال 1397 که شروع به 
جهش قیمت کرد، در سال های 1398 و 1399 نیز به این روند رشد ادامه 
داد تا جایی که قیمت ها به قدری بالا رفت که مسکن از دسترس بسیاری 
از اقشار جامعه خارج شد. سپس از سال 1400 به بعد سرمایه ای وارد بازار 
مس��کن نشد و متقاضیان مصرفی هم توان خرید نداشتند. در حال حاضر 
معاملات مس��کن در تهران به 3 هزار و 600 فقره رس��یده که عدد بسیار 

پایینی محسوب می شود و علت آن نبود توان خرید است.
او با بیان اینکه بازار مس��کن در چهار دهه گذش��ته همواره نوس��انات 

سینوسی را س��پری کرده است، به »ایسنا« توضیح می دهد: در سال های 
1391 تا 1396 دوره رکود را داش��تیم که رش��د قیمت مسکن، کمتر از 
تورم عمومی بود اما از س��ال 1397 که ش��وک ارزی در اقتصاد پدید آمد، 
بازار مسکن شروع به جهش کرد. در حال حاضر به نوعی شاهد تکرار دوره 
س��ال های 1391 تا 1396 هس��تیم که از س��ال 1401 آغاز و دو سال از 
رکود بازار مسکن سپری شده است. دولت چهاردهم احتمالا سیاست های 
انقباضی را در پیش بگیرد و نقدینگی را به س��مت تولید هدایت کند. این 
باعث می ش��ود بخش مسکن در رکود باقی بماند. اینکه تا کی رکود ادامه 
خواهد یافت، بستگی به این دارد که دولت تا چه حد از کاهش قدرت پول 
ملی جلوگیری کند. از آن طرف متقاضی مصرفی به تدریج تقویت و جلوی 
تقاضای سرمایه گذاری گرفته شود. به نظر می رسد با سیستمی که دولت 
جدید انتظار می رود اعمال کند دوره رکود که از حدود دو سال قبل شروع 

شده، ادامه پیدا می کند و ممکن است تشدید شود.
به گفته »محتشم«، شعار ساخت سالیانه یک میلیون خانه آنطور که باید 
و شاید به نتیجه نرسید؛ چراکه زیرساخت های اجرای چنین پروژه عظیمی 
فراهم نبود. با وجود نیاز کش��ور به یک میلیون واحد مسکونی، امکانات و 
ش��رایط موجود، اجازه اجرای چنین طرحی را نمی دهد. تحقق این هدف 
طبیعتا منابع، برنامه، س��اختار و نیروی انسانی می خواهد؛ مشابه آنچه در 
مس��کن مهر اتفاق افتاد. در طرح مس��کن مهر با وجود نقدهایی که به آن 
وارد است، سرعت عملی در انعقاد قراردادها صورت گرفت و از برهه ای به 
دلیل ایجاد تورم امکان ادامه طرح از دست رفت. بنابراین پروژه روی 2.2 
میلیون واحد متوقف ش��د. قراردادها 18 ماهه بسته شده بود اما به دلیل 

کمبود منابع، امکانش نبود که 18 ماهه تمام شود.
او با پیش بینی اینکه رکود بازار مسکن احتمالا تشدید می شود، می گوید: 

در طرح نهضت ملی مس��کن بهتر بود از تجربه مس��کن مهر درس گرفته 
شود، اما اعلام کردند یک میلیون واحد را می سازیم. نقاط قوت مسکن مهر 
نیز که می توانس��ت به بحث اجرای نهضت ملی مس��کن کمک کند را نیز 
نادیده گرفتند. مثلا بحث شفاف ساختن مالیات و بیمه و قراردادهای نظام 

مهندسی در ابتدای نهضت ملی مسکن اصلا وجود نداشت.
این کارش��ناس اقتصاد مسکن با اش��اره به راه اندازی سامانه ثبت نام 
نهضت ملی مس��کن می افزاید: س��امانه که خانه نمی سازد اما اگر خوب 
برنامه ریزی ش��ود شاید در س��رعت عمل بوروکراسی اداری موثر باشد. 
ولی سیس��تمی که ایجاد کردند مثل س��امانه س��پامک ک��ه مربوط به 
انبوه سازان است، کار را بدتر کرده است. شرکتی که 20 سال کار کرده 
س��ابقه و تجرب��ه دارد نمی تواند برای تمدید پروانه از این س��امانه عبور 
کند. اینکه کمکی به تولید مس��کن نمی کند بلکه بازدارندگی در صدور 
مجوز ایجاد کرده است. دو سال است ما مرتب می گوییم و در جلساتی 
ب��ا وزارت راه و شهرس��ازی  ایرادات را گوش��زد می کنیم. در جلس��ات 
می گویند قبول اس��ت ولی بعدش هیچ قدمی برداشته نمی شود. وزارت 
راه و شهرس��ازی در سال 1395، طرح جامعی تهیه و اعلام کرد ما باید 
س��الیانه یک میلیون واحد مسکونی بسازیم و تا 10 سال آینده در نیاز 
به تامین مسکن به نقطه سر به سر برسیم. الان هشت سال از 10 سال 
مدنظر گذش��ته و به نقطه سر به سر نزدیک هم نشده ایم. به گفته وی، 
بهترین راهکار این اس��ت که دولت از تولی گری دست بردارد و در قالب 
مش��ارکت، امکانات، زمین و تسهیلات را در اختیار بخش خصوصی قرار 
دهد. مسئله بیمه و نظام مهندسی و صدور پروانه را از بوروکراسی اداری 
دربیاورد. این موارد محدودکننده اگر برداش��ته شود بسیار کمک کننده 

خواهد بود و طرح نهضت ملی مسکن روی ریل اجرا قرار می گیرد.

معاملات مسکن در میانه تابستان آب رفت

رکود تورمی مسکن پایتخت

نگــــاه

ثبت نام میلیون ها نفر برای ارابه های مرگ
روزانه 50 نفر در حوادث رانندگی می میرند

براس��اس آمارهای رس��می، روزانه به طور میانگین بین 45 تا 50 نفر 
در ایران بر اثر س��انحه رانندگی، جان خود را از دس��ت می دهند. آنچه 
بار دیگ��ر وضعیت وخیم ای��ران در حوادث رانندگ��ی و کیفیت پایین 
خودروهای داخلی را بازتاب داده اس��ت، تصویر دونیم ش��دن خودروی 
دنا در نتیجه یک تصادف هولناک در تعطیلات هفته گذش��ته اس��ت. 
ای��ن حادثه که منجر به نصف ش��دن خ��ودروی دنا و ف��وت دو نفر از 
سرنشینان آن شد، نشان دهنده بی کیفیتی خودروهای داخلی است که 
به گفته دست اندرکاران حوزه خودرو، در نتیجه قیمت گذاری دستوری 
و زیان دهی خودروس��ازان، اجازه ارتقای کیفی��ت را نمی دهد؛ بنابراین 
همچنان خودروها ارابه های مرگی هس��تند ک��ه در یک حادثه هرچند 
بزرگ، به دو نیم تقس��یم می ش��وند و جالب آنک��ه میلیون ها نفر برای 
خری��دن این ارابه های مرگ در طرح ه��ای فروش ثبت نام می کنند. به 
گزارش »ایسنا«، تصویری از خودروی دنا بعد از تصادف عصر پنجشنبه 
)15 شهریورماه( در استان آذربایجان غربی )سه راهی جلدیان( به سمت 
پیرانشهر، در حالی منتشر شده که این خودرو به شکل عجیبی از وسط 
نصف شده است. این حادثه در نتیجه برخورد دو خودروی سمند و دنا 
رخ داده که متاس��فانه هر دو محصول متعل��ق به همین گروه صنعتی 
ایران خودرو است که دو هفته پیش، برای 115 هزار دستگاه خودرویش، 
بالغ بر 3 میلیون نفر ثبت نام کرده و صف کشیدند و باتوجه به ظرفیت 

در نظر گرفته شده، بالغ بر 2.8 میلیون نفر آنها حذف خواهند شد.
در این حادثه که به طرز عجیبی خودروی دنا از وس��ط نصف ش��ده 
است، متاسفانه دو نفر جان خود را از دست داده و یک نفر هم با شدت 
بسیار زیاد مصدوم اس��ت. به گفته »حمید محبوبی« مدیرعامل هلال 
احمر آذربایجان غربی، عصر روز پنجشنبه در محور پیرانشهر- نقده )10 
کیلومتری س��ه راهی جلدیان به سمت پیرانشهر( تصادف یک دستگاه 
دنا با یک دس��تگاه سمند رخ داده که یک نفر مصدوم بدحال و دو نفر 

فوتی داشته است.
ای��ن خودروهای بی کیفیت در حالی همچنان جان مردم را می گیرند 
که به اعتقاد تحلیلگران از استانداردهای کافی و لازم برخوردار نیستند؛ 
وگرن��ه چگونه یک خودروی اس��تاندارد در یک حادثه هرچند ش��دید، 
اینگونه باید از میان به دو نیمه تقس��یم شود. یکی از عمده ترین دلایل 
کیفیت پایی��ن خودروها، همین فروش محص��ولات به قیمت های زیر 
قیمت تمام ش��ده اس��ت که اجازه ارتقای ماش��ین آلات و سیستم های 
تولید را نمی دهد و از سوی دیگر برای پایین آوردن هزینه های تولید از 
بسیاری پارامترهای کیفیتی و ایمنی کاسته می شود؛ در نتیجه اینکه در 
یک تصادف، خودرو به دو نیمه تقسیم می شود. عواملی نظیر تحریم ها، 
بازار انحصاری و نبود رقیب جدی، پررنگ تر شدن اهمیت کمیت به جای 
کیفیت، ب��ه روز نبودن و در اختیار نبودن خ��ط تولیدهای به روز، زیان 
انباش��ته خودروسازان و بدهی به قطعه سازان اصلی و... از دیگر مواردی 
اس��ت که مانع از ارتقای کیفیت می شود و خودروهای داخلی را تبدیل 
به بلای جان مردم کرده اس��ت. کارشناس��ان و فع��الان صنعت خودرو 
سال هاست که نسبت به قیمت های دستوری گلایه و انتقاد داشته و آن 
را عاملی بر بسته شدن دست خودروسازان داخلی می بینند که نتوانند 
زیان خود را جبران و از تمام توان خود برای س��اخت خودروها استفاده 
کنند و خودرویی ایمن را روانه بازار کنند. سوال اینجاست که تا کی باید 
شاهد این دست تصادفات و از دست دادن جان مردم باشیم و هیچ کس 

هم پاسخگو نباشد؟
در همی��ن حال، مرکز پژوهش های مجلس در گزارش��ی از »بس��ته 
سیاس��تی کاهش تصادفات رانندگی در س��ال 1403« رونمایی کرده و 
می نویس��د: تعداد تلفات تصادفات رانندگی در سال های اخیر افزایشی 
ش��ده و در س��ال 1402 آمار تلفات جانی این حوادث به 20 هزار نفر 
رس��یده است. این در حالی اس��ت که میزان خسارات اقتصادی تلفات 
رانندگی در ایران، بین 2 تا 7 درصد از GDP کش��ور برآورد می ش��ود. 
بررس��ی مطالعات بین المللی بیانگر آن اس��ت که افزایش 10 درصدی 
میانگین س��رعت به طور متوس��ط منجر به افزایش 20 درصدی تعداد 
تصادف��ات جرح��ی و افزایش 40 درصدی تصادفات فوت خواهد ش��د. 
این در حالی اس��ت که به جز اثر افزایشی سرعت وسایل نقلیه در شدت 
تصادفات و صدمات ناشی از آن، خطر وقوع تصادف نیز با افزایش سرعت 
و دامنه تغییرات آن در جاده ها افزایش می یابد. مرور تجربیات بین المللی 
نشان می دهد که کنترل میانگین سرعت وسایل نقلیه مؤثرتر از کنترل 
نقطه ای س��رعت از حیث کاهش تخلفات س��رعت توس��ط رانندگان و 
تش��خیص تخلفات توس��ط پلیس بوده است. محاس��بات انجام شده با 
استفاده از ش��اخص قیمت مصرف کننده اعلامی مرکز آمار ایران نشان 
داد، ارزش واقعی جرائم از س��ال 1390 تا س��ال 1402 حدود یک دهم 
ش��ده  اس��ت. برای نمونه، مبلغ جریمه رانندگی 40 هزار تومانی برای 
تجاوز از س��رعت مجاز )تا 30 کیلومتر در س��اعت( در سال 1390، به 
ارزش حدود 8 هزار تومان در س��ال 1402 رسیده است )با قیمت ثابت 
سال 1390(. به گفته مرکز پژوهش ها، مبلغ جرائم رانندگی در ایران با 
در نظر گرفتن درآمد ماهیانه مردم در مقایسه با سایر کشورهای جهان 
بس��یار پایین بوده و این عامل منجر به کاه��ش جدی بازدارندگی این 

جرائم و در نتیجه افزایش تخلفات و تصادفات ناشی از آن شده  است.
این گزارش در ادامه به ارائه پیشنهادهایی برای ارتقای ایمنی راه های 
کش��ور پرداخته و می گوید: ضروری اس��ت ش��ورای  عال��ی هماهنگی 
حمل ونقل و ایمنی کشور، برنامه عملیاتی ارتقای ایمنی راه های کشور را 
مبتنی بر اطلاعات و یافته های حاصل از سامانه اطلاعات جامع حوادث 
و سوانح حمل ونقل کشور تدوین کند. همچنین تا زمان تهیه و تصویب 
برنام��ه عملیاتی ایمنی راه های کش��ور و با توجه به رش��د آمار تلفات 
تصادفات رانندگی و ضرورت جلوگیری از وخیم تر شدن اوضاع، پیشنهاد 
می ش��ود دس��تگاه های مرتبط با حوزه ایمن��ی حمل ونقل به خصوص 
وزارت راه وشهرس��ازی و پلیس راهور فراجا نسبت به اجرای راهکارهای 
کوتاه مدت و زودبازده ارائه ش��ده در این گزارش اقدام کنند. از آنجا که 
عامل انسانی، مهمترین نقش را در بروز تصادفات رانندگی دارد، تمرکز 
ب��ر اجرای راهکارهای بازدارنده جه��ت کاهش تخلفات رانندگی، نقش 
بس��یار مؤثری را در کاهش تصادفات و به تبع آن تلفات رانندگی دارد. 
به اذعان متخصصان حوزه ایمنی، در کنار موضوع اصلاح و به روزرسانی 
قانون رسیدگی به تخلفات رانندگی مصوب 1389، اقدامات برای کنترل 
س��رعت در جاده ها خصوصا از طریق بهره برداری بهینه از دوربین های 
کنت��رل س��رعت می تواند به عن��وان یک اق��دام کوتاه مدت ک��ه تأثیر 
قابل توجهی در کاهش تلفات حمل ونقل ج��اده ای دارد، در نظر گرفته 
شود. با در نظر گرفتن نتایج مطالعات و تجربیات جهانی )خصوصا تجربه 
هلند( پیش بینی می شود در صورت اجرای مؤثر اقدامات کنترل سرعت 
در جاده ها می توان در کوتاه م��دت، بیش از 10 درصد تلفات تصادفات 
رانندگی را کاهش داد. براساس گزارش مرکز پژوهش ها، افزایش درصد 
فعالی��ت دوربین های ثبت تخلف س��رعت باید از طریق منابع حاصل از 
ماده )23( قانون رس��یدگی به تخلفات رانندگی، منابع داخلی سازمان 
راهداری و حمل ونقل جاده ای و احکام موجود در بودجه های س��نواتی 
تحقق یابد، به نحوی که احساس عمومی رانندگان بر سلامت و عملکرد 
دقیق دوربین ها باش��د. از س��وی دیگر ضروری اس��ت تحول جدی در 
روش های اعم��ال قانون رانندگان متخلف از طریق تمرکز بر روش های 
ثبت تخلف هوشمند با هدف افزایش نرخ ثبت تخلف و کاهش احتمال 
فساد ناش��ی از دخالت عامل انسانی ایجاد شود. همچنین پیامک ثبت 
تخلف سرعت از طریق تأمین بودجه مورد نیاز و همکاری پلیس راهور 
به صورت لحظه ای ارس��ال ش��ود. با هدف افزایش بازدارندگی در هنگام 
ثبت تخلف )مخصوصا برای تخلفات حادثه س��از( ضروری است پیامک 
مش��اهده تخلف بلافاصله برای مالک وسیله نقلیه ارسال شده و پس از 
احراز تخلف از سوی اپراتور، پیامک ثبت تخلف نیز برای او ارسال شود.
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بررس��ی ها نش��ان می دهد که در دو دهه گذشته تشکیل سرمایه ثابت 
ناخالص حدود 30 درصد کاهش یافته است. این اتفاق باعث شده تا سهم 
هر ایرانی از تشکیل سرمایه 42 درصد کم شود. به گزارش »اکوایران«، روند 
تشکیل س��رمایه ثابت ناخالص سرانه در دو دهه گذشته، فراز و فرودهای 
فراوانی داش��ته اس��ت. از نیمه دوم دهه 1380 می ت��وان به عنوان دوران 
طلایی تش��کیل سرمایه ثابت ناخالص س��رانه یاد کرد؛ چراکه در این بازه 
زمانی، مقدار سرمایه سرانه حدود 2 میلیون تومان بوده و در سال 1390 
به بیشترین مقدار خود به میزان 2 میلیون و 200 هزار تومان رسیده است. 
البته به عقیده برخی از کارشناس��ان، پشتوانه اصلی این اوج گیری، رونق 

درآمدهای نفتی در این دوره زمانی بوده است.
در چند سال اخیر و پس از همه گیری کرونا، روند تشکیل سرمایه سرانه 
به طور ملایمی صعودی بوده، اما همچنان بس��یار کمتر از مقدار تشکیل 
س��رمایه س��رانه در نیمه دوم دهه 1380 بوده است. به طوری که از سال 
1385 تا 1402، رش��د تشکیل س��رمایه ثابت ناخالص حدودا منفی 30 
درصد و رش��د تشکیل سرمایه س��رانه در این مدت منفی 42 درصد بوده 
اس��ت. از دلایل اصلی این وضعیت می ت��وان به ادامه تحریم های خارجی، 
افزایش نااطمینانی و ریس��ک س��رمایه گذاری در اقتصاد، کاهش واردات 
ماش��ین آلات و تجهیزات و کاهش پرداخت های عمرانی دولت اشاره کرد. 
افزایش تشکیل سرمایه ثابت ناخالص سرانه نشان می دهد که اقتصاد یک 
کش��ور در حال رشد اس��ت و تولیدات و خدمات بیش��تری ارائه می دهد. 
سرمایه گذاری های جدید معمولا به ایجاد فرصت های شغلی جدید منجر 
می ش��ود و با افزایش سرمایه های فیزیکی و انسانی، امکان تولید کالاها و 
خدمات باکیفیت تر و متنوع تر فراهم می ش��ود که به بهبود سطح زندگی 

مردم کمک می کند.
محاسبه حجم اقتصاد به روش هزینه ای

به طور کلی، رش��د تشکیل س��رمایه ثابت ناخالص برای کشورهای در 
حال توسعه بسیار مهم است و کاهش آن بیانگر کندشدن سرعت توسعه 
در یک اقتصاد اس��ت. چنانچه روند کاهش��ی رش��د تشکیل سرمایه ثابت 
ناخالص ادامه پیدا کند یا حتی منفی ش��ود، نباید انتظار رش��د اقتصادی 
مثبت را در س��ال های آینده داش��ت، زیرا این متغی��ر، موتور متحرک هر 
اقتصادی محسوب می شود. تولید ناخالص داخلی به مجموع کالا و خدمات 
تولیدشده در یک اقتصاد در یک دوره مشخص زمانی اطلاق می شود. یکی 
از روش های برآورد تولید ناخالص داخلی یا حجم اقتصاد، روش »هزینه ای« 

است. در این روش، تمام کالاها و خدمات تولیدشده در یک سال که توسط 
مردم، دولت و بازرگانان تقاضا و مصرف شده اند، محاسبه می شود. در واقع، 
هزینه ای که بخش های اقتصادی برای پاسخگویی به تقاضای خود پرداخت 
می کنند، معادل ارزش کالا و خدمات تولید ش��ده در آن س��ال است. در 
روش هزینه ای، اجزای اقتصاد »مصرف نهایی خصوصی«، »مصرف نهایی 
دولت«، »تش��کیل س��رمایه ثابت ناخالص« و »خالص صادرات و واردات« 
می شود. سپس هزینه ای که افراد کشور در هر یک از این بخش ها پرداخت 
می کنند، محاسبه شده و مجموع آن معادل تولید ناخالص داخلی یا حجم 

اقتصاد کشور در آن سال برآورد می شود.
تش��کیل س��رمایه ثابت ناخالص، مجموع هزینه هایی اس��ت که برای 
افزای��ش یا جایگزین��ی دارایی های فیزیکی یک اقتص��اد طی یک دوره 
زمانی مش��خص صورت می گیرد. به طور کلی، این دارایی ها ش��امل دو 
زیربخش تحت عنوان »تجهیزات« و »س��اختمان« است. به بیان ساده، 
تشکیل سرمایه ثابت ناخالص به معنای مخارجی است که بخش دولتی 
و بخ��ش خصوصی ب��ه جهت س��رمایه گذاری در یک س��ال در اقتصاد 
کش��ور انجام داده اند. تش��کیل س��رمایه ثابت ناخالص به عنوان موتور 
رشد اقتصادی ش��ناخته می شود. با افزایش س��رمایه، تکنولوژی بهبود 
پی��دا می کند و در نتیجه حجم اقتصاد نیز رش��د می کن��د. دلیل آنکه 
به آن تش��کیل س��رمایه »ناخالص« می گویند، این است که هزینه های 
جایگزینی دارایی های فرس��وده نیز در این بخش لحاظ می ش��ود. برای 
محاس��به خالص سرمایه ها، باید اس��تهلاک را از سرمایه گذاری ناخالص 
کسر کرد. این گزارش به بررسی سهم هر ایرانی از سرمایه ثابت ناخالص 
پرداخته است. تشکیل سرمایه ثابت ناخالص سرانه به فهم اینکه به طور 
متوس��ط هر فرد در آن جامعه چقدر به افزایش دارایی ها کمک کرده یا 

از آن بهره مند شده است، کمک می کند.
تشکیل سرمایه ثابت ناخالص در 2 دهه اخیر

در نیمه دوم دهه 1380، تش��کیل سرمایه ثابت ناخالص سرانه صعودی 
بوده و مقادیر بالایی را تجربه کرده اس��ت. ب��ه طوری که میانگین آن در 
ح��دود 2 میلی��ون تومان بوده و با ادامه این روند در س��ال 1390، رکورد 
2 میلی��ون و 200 ه��زار تومانی را ثبت کرده اس��ت. ب��ه عقیده برخی از 
کارشناس��ان، تغییرات تشکیل سرمایه ثابت ناخالص در این دوره زمانی تا 
حد زیادی تحت تاثیر درآمدهای نفتی بوده اس��ت. در ابتدای دهه 1390 
و با شروع تحریم های بین المللی، روند تشکیل سرمایه ثابت ناخالص سرانه 

نزولی شده است؛ به طوری که مقدار تشکیل سرمایه سرانه از 2 میلیون و 
200 هزار تومان در سال 1390 به حدود یک میلیون و 300 هزار تومان 
در س��ال 1394 رسیده است. این سیر کاهشی تشکیل سرمایه در کشور 
نشان دهنده کاهش پتانسیل رشد اقتصاد، کاهش ظرفیت در رشد درآمد 
سرانه و سطح رفاه و کاهش ظرفیت اشتغال است. در ادامه با امضای توافق 
برجام و با افزایش مجوزهای س��رمایه گذاری خارجی صادر شده و دیدگاه 
مثبت به آینده، س��یر صعودی روند تش��کیل سرمایه ثابت ناخالص سرانه 
شکل گرفته و این میزان در سال 1396 به حدود یک میلیون و 700 هزار 

تومان رسیده است.
اما با خروج آمریکا از برجام در سال 1397، سیر این روند بار دیگر نزولی 
شده است. با ادامه این روند، مقدار تشکیل سرمایه ثابت ناخالص سرانه به 
کمترین مقدار خود در حدود یک میلیون تومان در س��ال 1399 رسیده 
اس��ت. با وجود رشد بس��یار ملایم این روند در چند سال اخیر، همچنان 
جای پیش��رفت بسیاری برای مقدار تشکیل س��رمایه ثابت ناخالص باقی 
اس��ت. به طوری که در چهار سال مقدار تشکیل سرمایه ثابت سرانه تنها 
100 هزار تومان بیشتر شده است. به واسطه عوامل متعددی از جمله ادامه 
تحریم های خارجی، افزایش نااطمینانی و ریسک سرمایه گذاری در اقتصاد، 
کاهش واردات ماش��ین آلات و تجهیزات و کاه��ش پرداخت های عمرانی 

دولت، مقدار تشکیل سرمایه در اقتصاد کاهش یافته است.
افول چشم انداز سرمایه گذاری ایران

روند کاهشی تشکیل سرمایه ثابت ناخالص سرانه، دلیل بر وجود برخی 
عوامل و تحولات س��اختاری موثر بر س��رمایه گذاری است که باعث شده 
اس��ت تا اقتصاد ایران در مقایسه با گذشته، س��هم کمی از مازاد تولید را 
مجددا در اقتصاد س��رمایه گذاری کند. شایان ذکر است که با وجود توافق 
برجام و یک دوره کوتاه رونق اقتصادی، همچنان س��طح تشکیل سرمایه 
ثابت ناخالص سرانه از مقدار آن در دهه 1380، فاصله بسیار زیادی دارد. 
به عقیده برخی کارشناس��ان، مشکل ایران در دهه گذشته، قوانین رسمی 
و غیررسمی )نهادها( بوده که به شکلی تغییر کرده که سیستم اقتصادی 
بخشی از س��رمایه ها را به سمت فعالیت های غیرمولد هدایت کرده است. 
همچنی��ن متخصص��ان و صاحب نظران بر این باورند ک��ه تغییرات درون 
سیس��تم اقتصادی گاها تا حدی ناکارا بوده که خروج س��رمایه از کشور را 
تشدید کرده و انگیزه سرمایه گذار خارجی برای سرمایه گذاری در ایران را 

به شدت کاهش داده است.

روند تشکیل سرمایه ثابت ناخالص از سال 1385 تا 1402 بررسی شد

سهم هر ایرانی از موتور تولید ثروت

سهم اسکناس و مسکوکات از کل پول در سال 1387 تقریبا دو برابر 
ش��ده که دلیل اصلی آن، انتش��ار ایران چک های بانک مرکزی در این 
سال و دسته بندی آن در ردیف اسکناس و مسکوکات در دست اشخاص 
اس��ت. به گزارش »اکوایران«، س��هم اسکناس و مس��کوکات در دست 
اشخاص از کل پول در دو دهه گذشته به طور کلی کاهش یافته و مردم 
بیش��تر به سمت پرداخت های الکترونیکی و سپرده های دیداری حرکت 
کرده ان��د. در س��ال 1387، بانک مرکزی به منظ��ور کنترل نقدینگی و 
تورم، سیاس��ت هایی اعمال کرده اس��ت. در نتیجه این سیاست ها مقدار 
پول حدود 2 درصد در س��ال 1387 نسبت به سال 1386 کاهش یافته 
اس��ت. از طرفی، مقدار اسکناس و مسکوکات در دست اشخاص در این 
س��ال تقریبا دو برابر شده اس��ت. دلیل اصلی آن انتشار ایران چک های 
بانک مرکزی در این س��ال بوده که در ردیف اس��کناس و مسکوکات در 

دست اشخاص دسته بندی شده اند.
اصلی تری��ن متغیرهای پول��ی در اقتصاد کلان،  پای��ه پولی و نقدینگی 
هستند که به عنوان هسته های تورم ساز شناخته می شوند. نقدینگی از دو 
رکن اساسی پول و شبه پول تشکیل شده است. پول مجموع »اسکناس و 
مس��کوکات در دست اشخاص« یا همان پول نقد به عنوان پولی که بدون 
هیچ نهاد واس��طه ای به عنوان ابزار پرداخت مورد استفاده قرار می گیرد و 
»سپرده های جاری« است. ش��به پول شامل سپرده های بلندمدت بانکی 
می ش��ود. قدرت نقدشوندگی یا سیالیت پول بیشتر از شبه پول است که 
می تواند منجر به خلق تورم شود. براساس آمارهای رسمی، حجم اسکناس 
و مسکوکات در دست اشخاص از سال 1381 تا خرداد سال جاری بیش از 

42 برابر شده است. بیشترین مقدار ثبت شده در فروردین سال جاری بوده 
که به حدود 149 هزار میلیارد تومان رسیده است. آمارهای رسمی نشان 
می دهد که اسکناس و مسکوک در دست اشخاص، در خردادماه امسال به 

143 هزار و 500 میلیارد تومان رسیده است.
از ابتدای دهه 1380، روند س��هم اسکناس و مسکوکات در دست مردم 
از کل پول سیری نزولی داشته و در انتهای سال 1386 سهم آن به 14.8 
درصد رسیده است. در س��ال 1387 بانک مرکزی به منظور کنترل تورم 
و نقدینگی چند سیاس��ت را پیشی گرفته اس��ت. یکی از این سیاست ها، 
سیاست پولی انقباضی برای کنترل نقدینگی بوده است. یکی دیگر از این 
سیاس��ت ها، ثابت نگه داشتن نرخ بهره اسمی و کاهش وام دهی بانک های 
تجاری بوده اس��ت. از آنجایی که در این سال نرخ بهره بانکی 12 درصد و 
نرخ تورم 25 درصد بوده، وقتی نرخ بهره کمتر از نرخ تورم است، دریافت 
تسهیلات بانکی به صرفه است. دریافت این تسهیلات به معنای ورود پول 
جدی��د، افزایش حجم نقدینگی و نرخ تورم اس��ت. با توجه به روند مقدار 
کل پول، در سال 1387 مقدار پول کمتر از سال 1386 شده است که در 

نتیجه این سیاست ها بوده است.
از طرفی، حجم اسکناس و مسکوکات در دست اشخاص در این سال دو 
برابر شده و از 7.9 هزار میلیارد تومان در سال 1386 به 15.7 هزار میلیارد 
تومان در س��ال 1387 رسیده است. همچنین، سهم این جزء از کل پول 
نیز دو برابر شده و به حدود 30 درصد رسیده است. دلیل اصلی آن انتشار 
ایران چک های بانک مرکزی در همان سال و دسته بندی این ایران چک ها 
در ردیف اسکناس و مسکوکات بوده است. سهم اسکناس و مسکوکات در 

دست اشخاص از کل پول در سال 1388 به حداکثر خود در 31.9 درصد 
رسیده است.

به طور کلی، س��هم اسکناس و مسکوکات از کل پول نزولی بوده است. 
به طوری که در اوایل دهه 1390، س��هم آن از پول حدود 30 درصد بوده 
و از س��ال 1400 تاکن��ون مقدار آن به زیر 10 درصد رس��یده اس��ت. در 
خرداد س��ال جاری س��هم اسکناس و مس��کوکات از کل پول به 7 درصد 
رس��یده است. کمترین سهم آن با 6.7 درصد در بهمن سال گذشته ثبت 
ش��ده است. با جلو رفتن زمان و پیش��رفت تکنولوژی، مردم پرداخت های 
الکترونیکی را با پرداخت های نقدی جایگزین کرده اند که همه گیری کرونا 
نیز باعث تس��ریع این اتفاق ش��ده اس��ت. از طرف دیگر، این عوامل باعث 
ش��ده اند س��هم س��پرده های دیداری از کل پول نیز افزایش پیدا کند. در 
بررس��ی روند اسکناس و مسکوکات در دست اشخاص، مقدار آن در پایان 
س��ال ها افزایش یافته و در ابتدای س��ال جدید دوباره کاهش یافته و سیر 
صعودی خود را طی می کند. این اتفاق ممکن است به دلیل نزدیکی به عید 
نوروز، پرداخت عیدی و پاداش ها و تسویه  حساب های پایان سال افتاده و 
تقاضا برای اس��کناس و مسکوکات افزایش پیدا کرده باشد. با شروع سال 
جدید و کاهش نیاز به آن، این مقدار دوباره کاهش می یابد. این اتفاق باعث 
ش��ده سهم اسکناس و مس��کوکات از کل پول نیز در پایان سال افزایشی 
موقتی داشته باشد. براساس آمارهای رسمی، حجم اسکناس و مسکوکات 
در دست اش��خاص در خردادماه سال جاری به 143 هزار و 500 میلیارد 
تومان رسیده است. بیشترین مقدار حجم اسکناس ثبت شده در فروردین 

سال جاری بوده که به 148 هزار و 800 میلیارد تومان رسیده است.

بررس��ی ها نش��ان می دهد ن��رخ بهره بی��ن بانکی در هفت��ه  منتهی به 14 
ش��هریورماه همچنان صعودی بوده و در کانال 23.7 درصد باقی مانده است. 
نرخ بهره بین بانکی در هفته ای که گذشت همچنان افزایشی بوده و به 23.71 
درصد رسیده اس��ت. این در حالی است که در حداقل 10 ماه گذشته چنین 
نرخی بین بانک ها در بازار ش��بانه دیده نشده است. در واقع، آخرین نرخ بهره 
بین بانکی اعلامی توس��ط بانک مرکزی بیش��ترین میزان در حداقل 10 ماه 
گذش��ته را به ثبت رسانده است. همانطور که اش��خاص حقیقی می توانند از 
بانک ها اس��تقراض کنند و در مقابل اصل تس��هیلات را به همراه نرخ سود آن 

به بانک موردنظر بازگردانند، اشخاص حقوقی خصوصا بانک ها نیز می توانند از 
یکدیگر استقراض کنند. بستر جابه جایی منابع مالی بین بانک ها در بازاری به 
نام بازار شبانه یا بازار بانکی ایجاد شده است. در این سازوکار بانک ها می توانند 
برای 24 تا 48 ساعت منابع مالی مازاد خود را به بانک های دچار کسری منابع 
ق��رض دهند و در مقابل نرخ بهره آن را دریافت کنند که به صورت خودکار از 
برخورد فش��ار عرضه و تقاضای منابع مالی تعیین می ش��ود. براساس سازوکار 
ایجادش��ده توسط بانک مرکزی، در حال حاضر نرخ بهره بین بانکی در حدود 
23 تا 24 درصد در حال نوس��ان اس��ت. زمانی که سیاس��تگذار پولی بخش 

بیشتری از تقاضای بانک ها به منابع مالی را تامین کند، فشار تقاضا نیز در بازار 
بین بانکی کاهش یافته و نرخ بهره تعادلی کاهش می یابد. نرخ بهره بین بانکی 
در هفته  منتهی به 14 شهریورماه معادل 23.71 ثبت شده است. این در حالی 
است که در هفته قبل از آن، این متغیر برابر با 23.70 بوده است. آمارها حاکی 
از آن است که نرخ اعتباردهی بانک ها به یکدیگر در بازار شبانه پس از نزدیک 
به 10 ماه دوباره به کانال 23.70 درصد افزایش یافته اس��ت. آخرین باری که 
نرخ بهره بین بانکی بیشتر از سطح 23.70 ثبت شده در سال گذشته و در آبان 
ماه بوده است. در این ماه نرخ بهره بین بانکی 23.71 درصد گزارش شده است.

سهم اسکناس و مسکوکات در دست اشخاص از کل پول کمتر شد

انتقال پول نقد از جیب به حساب های بانکی

روند صعودی نرخ بهره بین بانکی ادامه دارد

سقف تازه نرخ بهره بین بانکی

اخبــــــار

»ضمانت نامه بازگشت سفر«، خدمتی جدید از بانک 
پاسارگاد

خدمت »ضمانت نامه بازگشت سفر« در نرم افزار ویپاد بانک پاسارگاد 
راه ان��دازی و آم��اده ارائه به متقاضیان گرامی ش��د. بانک پاس��ارگاد 
به عنوان بانکی پیشرو در ارائه خدمات الکترونیک، امکان ارائه خدمت 
»ضمانت نامه بازگش��ت س��فر« را به صورت غیرحض��وری و از طریق 
نرم افزار ویپاد فراهم کرده است. با توجه به نقش مهم ضمانت نامه های 
بانکی در کاهش ریسک و تسهیل مبادلات، بانک پاسارگاد با رویکرد 
توس��عه بانکداری دیجیت��ال اقدام ب��ه جایگزین��ی ضمانت نامه های 
الکترونیکی و دیجیتال با نوع کاغذی آن کرده است. دیجیتالی سازی 
ضمانت نامه های تجاری توسط بانک پاسارگاد منجر به کاهش هزینه ها 
و زم��ان انجام کار و بهبود تجربه  مش��تریان در بهره مندی از خدمات 
بانکی شده است و از سویی با حذف وابستگی به فرآیندهای مبتنی بر 
کاغذ، اقدام مؤثری در جهت حفظ محیط زیس��ت و بانکداری س��بز 

است.
از جمل��ه مزای��ای ضمانت نامه دیجیتالی بازگش��ت س��فر می توان 
به س��رعت بس��یار بالا در صدور، حذف هزینه ه��ای اداری و عملیاتی 
مرتبط با مدارک فیزیکی، تأیید هویت و اعتبارس��نجی آنی طرفین، 
جلوگیری از جعل و تقلب در ضمانت نامه ها، ذخیره س��ازی و بایگانی 
آس��ان ضمانت نامه ها در فضای مجازی، قابلی��ت رهگیری و پیگیری 
ضمانت نامه های صادرش��ده و کاهش ریس��ک اعتب��اری در معاملات 
الکترونیکی اش��اره کرد. هموطن��ان گرامی برای بهره من��دی از این 
خدمت، می توانند پس از کسب سطح 4 احراز هویت در نرم افزار ویپاد، 
اقدام فرمایند. مرکز اطلاع رسانی ویپاد با شماره تماس23215000-

094 آماده پاسخ گویی به مشتریان محترم است.

تغییرات احتمالی در مدیریت بورس
پس لرزه های افشای یک وام

پس از واکنش های مطرح ش��ده درخصوص دریافت وام قرض الحسنه میلیاردی 
توس��ط رئیس و برخی اعضای هیأت مدیره سازمان بورس، صبح شنبه رئیس این 
س��ازمان، اس��تعفای خود را به شورای عالی بورس ارئه داد و مقرر است عصر شنبه 
به صورت پیش از موعد، جلسه فوق العاده شورای عالی بورس با هدف رسیدگی به 
موضوع اس��تعفای مجید عشقی برگزار ش��ود. به گزارش »ایسنا«، روز شنبه اولین 
پس لرزه  نامه س��ازمان بازرس��ی خطاب به وزیر اقتصاد در رابطه با موضوع دریافت 
وام میلی��اردی از س��وی رئیس و برخ��ی از اعضای هیأت مدیره س��ازمان بورس و 
اوراق بهادار مشاهده شد. مجید عشقی، رئیس سازمان بورس در صبح شنبه، نامه 
اس��تعفای خود را به ش��ورای عالی بورس ارائه داد و مقرر اس��ت جلسه فوق العاده 
ش��ورای عالی بورس به ریاس��ت وزیر امور اقتصادی و دارایی در س��اختمان وزارت 

اقتصاد برگزار شود.
ماجرای نامه سازمان بازرسی کل کشور از آنجا آغاز شد که این سازمان در تاریخ 
10 شهریورماه طی نامه ای عبدالناصر همتی، وزیر اقتصاد را از دریافت وام از سوی 
رئی��س و برخی از اعضای هیأت مدیره س��ازمان بورس مطلع کرد. مبلغ این وام ها 
در مجموع به 10.5 میلیارد تومان می رسد که بازپرداخت آن 10 ساله و با سود 4 
درصد است و علاوه بر رئیس سازمان بورس، چهار عضو دیگر از اعضای هیأت مدیره 

این سازمان در دریافت این وام سهیم هستند.
این در حالی اس��ت که بازار سرمایه در ماه های اخیر یک وضعیت التهابی همراه 
با نوس��انات طولانی را تجربه کرده بود و س��ازمان بازرس��ی در این نامه پیامدهای 
اجتماعی موضوع فوق و لزوم بررسی و ورود وزیر اقتصاد به این موضوع را خاطرنشان 
کرد. متعاقب این موضوع،   واکنش ها به اخبار نامه سازمان بازرسی به همتی، منجر 
به ورود وزیر اقتصاد به این موضوع ش��د. همتی در صفحه شخصی خود در توئیت 
اعلام کرد:  »پس از نامه سازمان بازرسی در مورد وام قرض الحسنه دریافتی توسط 
رئی��س و اعضای هیأت مدیره س��ازمان بورس، موضوع را جهت بررس��ی س��ریع 
کارشناسی و اعلام نظر به بازرسی وزارتخانه ارجاع داده ام. در دولت چهاردهم برای 
ح��ذف رانت ها آمده ایم و اج��ازه ویژه خواری به هیچ کس نخواهی��م داد.« در ادامه 
واکنش وزیر اقتصاد به نامه س��ازمان بازرس��ی کل کش��ور، وزارت امور اقتصادی و 
دارایی، اعلام کرد: »با توجه به دس��تور صریح وزیر اقتصاد، مدیران بورس ملزم به 

انتشار مستندات و دلایل این تصمیم شده اند.«
از س��وی دیگر مجید عش��قی طی یک مصاحبه تلویزیونی به مسائل و حواشی 
مطرح ش��ده در این رابطه واکنش نش��ان داد و گفت: شورای عالی بورس براساس 
ماده 4 قانون اوراق بهادار، مسئولیت تعیین حقوق و دستمزد مزایای هیأت مدیره 
س��ازمان بورس را برعهده دارد، این مبالغ هم براس��اس مصوبه شورا پرداخت شده 
و پرداخ��ت چنین مبالغی در تمامی نهادهای پولی و مالی متناظر، یک روال کاملا 
عادی است و حتی در برخی نهادها مبالغ پرداختی بیشتر از این ارقام است. رئیس 
س��ازمان بورس و اوراق بهادار در ادامه گفت: مدیران و کارکنان سازمان بورس، به 
خاطر شرایط خاص این نهاد، با محدودیت های متعددی مواجه اند، در نتیجه برای 
حفظ منابع انسانی نهاد ناظر بازار سرمایه، لازم است این تسهیلات پرداخت شود. 
شورای عالی بورس هم براساس همین موضوع با پرداخت تسهیلات موافقت کرده 

است.«
با این حال، واکنش ها به این موضوع از وزارت اقتصاد و شورای عالی بورس فراتر 
رفت. فاطمه مقصودی، سخنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس در واکنش به افشای 
وام 10.5 میلیارد تومانی پنج عضو هیأت مدیره س��ازمان بورس با سود 4درصدی 
ب��ه خانه ملت گفت: امروزه بس��یاری از مردم در گی��رودار دریافت وام های کوچک 
اشتغال زایی و حتی دریافت وام ازدواج هستند و چرا زن سرپرست خانوار در دریافت 
وام 10 میلیون  تومانی اجاره مسکن ناتوان است، اما برخی آقایان وام های میلیاردی 
می گیرند. وی در ادامه تاکید کرد: موضوع وام های نجومی بدون پایه و اس��اس در 

اولین جلسه این کمیسیون با جدیت رسیدگی خواهد شد.
پیامد این واکنش ها، اعلام استعفای مجید عشقی از ریاست سازمان بورس بود. 
وی صبح شنبه استعفای خود را به شورای عالی بورس که ریاست آن برعهده وزیر 
امروز اقتصادی و دارایی است، تسلیم کرد و همانطور که گفته شد، قرار است جلسه 
فوق العاده ش��ورای عالی بورس جهت بررسی موضوع استعفای عشقی برگزار شود. 
جلس��ه شورای عالی بورس در حالت عالی در روزهای سه شنبه برگزار می شود. اما 
با توجه به وقایع پیش آمده در روزهای اخیر، همچنین اعلام خبر برگزاری جلسه 
فوق العاده پیش از موعد ش��ورای عالی بورس، به نظر می رسد، رفتن مجید عشقی 
از س��ازمان بورس قطعی باشد. با این حال، رفتن مجید عشقی از ساختمان بورس 
باید به تایید اکثریت اعضای شورای عالی بورس که ریاست آن برعهده وزیر اقتصاد 
است، برسد. در صورت پذیرش استعفای مجید عشقی، روند آن به این ترتیب است 
که وزیر اقتصاد، اعضای هیأت مدیره را به شورای  عالی بورس معرفی می کند و در 
صورتی که ش��ورا به این اعضا رأی بدهد، به مدت پنج سال به عضویت هیأت مدیره 
درمی آیند و س��پس آنها از میان خود، یک نفر را به عنوان رئیس س��ازمان بورس و 
اوراق به��ادار به ش��ورا معرفی می کنند و آن فرد ک��ه پیش تر به عنوان عضو هیأت 
مدیره برگزیده شده بود، باید دوباره به عنوان رئیس سازمان، از شورای عالی بورس 

رأی اعتماد بگیرد.
در این میان، واکنش اولیه بازار سرمایه به استعفای رئیس سازمان بورس به شکل 
منفی شدن برخی نمادهای بورسی بروز یافته اما فرابورس رشد کرد. به نظر می رسد 
روند منفی در روزهای آینده می تواند با تصمیمات مثبت دولت برای تقویت صنایع 
و شرکت های بورسی و معرفی رئیس جدید بورس تغییر کند. پس از آنکه سازمان 
بازرسی در نامه ای به وزیر اقتصاد اعلام کرد که رئیس و اعضای هیأت مدیره سازمان 
بورس از محل منابع این سازمان 10.5 میلیارد تومان وام 4 درصد دریافت کرده اند 
و وزیر اقتصاد خواستار بررسی این موضوع شد، مجید عشقی رئیس سازمان بورس 
از سمت خود استعفا کرد. همزمان با این اتفاق، دامنه نوسان بورس که در هفته های 
گذشته از 6 به 2 درصد کاهش یافته بود، به 3 درصد افزایش یافت. اولین واکنش 
بازار س��رمایه به استعفای مجید عشقی، ریزش 7 هزار واحدی شاخص کل بود. در 
معاملات شنبه 17 شهریورماه، شاخص کل بورس تهران 7 هزار و 664 واحد نسبت 
به روز کاری گذشته پایین تر ایستاد و به سطح 2 میلیون و 101 هزار و 628 واحد 
رسید. فرابورس ایران برخلاف بورس تا قبل از ساعت 12 به میزان 24 واحد افزایش 

یافت و به 21 هزار و 260 واحد رسید.
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مسعود پزشکیان در جمع فعالان اقتصادی خراسان رضوی:
جراحی برخی بخش ها، لازمه خروج از وضعیت 

موجود است
رئیس جمهوری با بیان اینکه اگر تولید و تجارت نباش��د یا رونق نداشته 
باش��د، دولت هم دوام و رونق نخواهد داش��ت، بر لزوم جراحی اقتصاد در 
برخی بخش ها به عنوان لازمه خروج از وضعیت موجود تاکید کرد. مسعود 
پزشکیان در جریان سفر اخیر به مشهد مقدس، با حضور در جمع فعالان 
اقتصادی بخش خصوصی در این اس��تان، افزود: دوام و قوام دولت به رونق 
صنعت، تولید و تجارت اس��ت؛ اگر تولید و تجارت نباش��د یا رونق نداشته 
باشد، دولت هم دوام و رونق نخواهد داشت. دولت باید در ازای مالیاتی که از 
بخش تولید اخذ می کند، امنیت بخش تولید و تجارت را حفظ و ارتقا داده 
و ش��رایط کسب وکار را تسهیل کند و از اجحاف بخش های دیگر به فعالان 

اقتصادی و تولیدی جلوگیری کند.
وی فراهم کردن بسترهای لازم برای تسهیل فعالیت تاجران، صنعتگران 
و تولیدکنن��دگان را از جمله وظایف دولت برش��مرد و تصریح کرد: دولت 
با بهره گیری از ظرفی��ت وزارت امور خارجه و همچنین اتاق های بازرگانی 
تلاش خواهد کرد تا در تعامل با کشورهای مختلف زمینه تسهیل صادرات 
و واردات و رونق اقتصاد و تجارت کش��ور را فراهم کند. ما اراده کردیم که 
موانع پیش روی فعالان اقتصادی را مرتفع کنیم و در این مسیر هر آنچه در 

توان داریم به  دور از سیاسی کاری به کار خواهیم بست.
پزش��کیان با بیان اینکه در دولت چهاردهم اختی��ارات کافی در اختیار 
مدیران قرار خواهد گرفت، گفت: مهمترین نکته این اس��ت که بدانیم چه 
می خواهیم و چگونه باید آن را به دست آوریم؛ اگر نقشه راه و اقدام نداشته 
باش��یم، هرج ومرج پیش خواهد آم��د و در چنین فضایی اعطای اختیارات 
بیش��تر آس��یب زا خواهد بود. بنده خودم نیز همواره منتقد سیاست هایی 
بوده ام که مش��کلات و وضعیت نامناس��ب فعلی را ایجاد کرده است و حالا 
تلاش دارم با مشارکت شما فعالان اقتصادی و مردم این مشکلات را برطرف 

کنیم.
رئیس جمهور با بیان اینکه مردم انتظار دارند حل مشکلات شان به دست 
کسانی سپرده شود که توانایی و مهارت کافی و مناسب را دارند، عنوان کرد: 
در دولت چهاردهم حقوق و مزایای مدیران براس��اس کیفیت عملکرد آنان 
تنظیم و پرداخت خواهد ش��د و دیگر اجازه نخواهیم داد مدیری که باعث 
کاهش بازدهی مجموعه تحت مدیریت خود ش��ده، فوق العاده مدیریت نیز 

برای خود تصویب کند.
وی با بیان اینکه حتما تلاش خواهیم کرد تمرکززدایی کرده و به مدیران 
و اس��تانداران اختی��ارات لازم را اعطا کنیم، یادآور ش��د: وقتی به عهدنامه 
حضرت امیر با مالک نگاه می کنیم می بینیم که ایشان با علم و اطلاع دقیق 
از اینکه حکومت برای مردم چه باید بکند، فرد مناس��ب را برای انجام این 
مأموریت ه��ا انتخاب کرده و به او اختیارات کافی می دهد و بعد انتظاراتش 

را از او مطالبه می کند.
پزشکیان، اشتراک نظر میان همه دستگاه ها و نهادهای حاکمیتی برای 
رفع موانع پیش روی فعالان اقتصادی را ضروری دانست و خاطرنشان کرد: 
از اعضای مجلس ش��ورای اس��لامی که با رأی بالای خود به تشکیل دولت 
وف��اق ملی کمک کردند صمیمانه قدردانی و انتظار داریم در ادامه مس��یر 

نیز با همراهی و همدلی آنها بتوانیم کشور را از این وضعیت خارج کنیم.
او در ادامه تغییر نگاه مدیران و مسئولان کشور برمبنای عدالت و انصاف 
را از جمله ش��روط اصلی موفقیت در تحقق اهداف ترس��یم شده برای رفع 
چالش ها و پیش��رفت کش��ور عنوان کرد و گفت: امروز استان های شرقی و 
غربی کش��ور ما به رغم برخ��ورداری از ثروت و منابع عظی��م خدادادی در 
محرومیت به سر می برند که چنین شرایطی به هیچ وجه قابل قبول نیست و 
نیازمند اصلاح است. ما به روش های علمی و کارشناسی نخبگان کشور باور 
داریم و یقین می دانیم که اگر در فعالیت های اقتصادی به کار گرفته شوند، 

بسیاری از مشکلات حل خواهد شد.
در این نشس��ت همچنین رئیس اتاق بازرگانی مش��هد نیز گفت: دولت 
چهاردهم کار خود را در ش��رایط دشوار اقتصادی کشور آغاز کرده و از این 
حی��ث باید راهبردهای خود را بر اصلاح زیربنایی بعضی امور متمرکز کند. 
محمدرض��ا توکلی زاده افزود: از عمده چالش هایی ک��ه امروز اقتصاد ما را 
تهدید می کند و مس��یر توسعه آن را دشوار می س��ازد، پیشی گرفتن نرخ 
اس��تهلاک سرمایه از رشد سرمایه گذاری است. این امر منجر به فرسودگی 
صنایع و منابع تولیدی کش��ورمان شده است. ریشه این شرایط را می توان 
در دو عامل اصلی جس��ت وجو کرد که نخست، تحریم های خارجی و عدم 
پذیرش FATF و دیگری، تحریم های داخلی و مشکلات فراوانی است که 
در مس��یر جذب و تحقق س��رمایه گذاری وجود دارد. این عوامل نه تنها به 
اعتماد عمومی آسیب رسانده، بلکه موجب دلسردی سرمایه گذاران داخلی 
و بی میلی آنان نسبت به ورود به سرمایه گذاری های پرریسک داخلی شده 
است. وی طولانی شدن مسیر سرمایه گذاری هایی و دست اندازهایی که برای 
ایجاد یا توسعه یک فعالیت اقتصادی در کشور وجود دارد را عواملی برشمرد 
که سرمایه گذار خارجی را حتی در شرایط مطلوب سیاسی نیز برای اقدام، 
مردد می س��ازد و خواستار انگیزه سازی برای جذب سرمایه گذاری از طریق 
مشوق های کارآمد شد و افزود: ایران کشوری با ظرفیت ها و توانمندی های 
پرش��مار است اما متأسفانه، در بودجه های سنواتی و برنامه های توسعه ای، 
بخ��ش قابل توجهی از منابع مالی به ردیف هایی اختصاص می یابد که هیچ 
آثار فرهنگی یا توس��عه اقتصادی بر زندگی شهروندان ندارد و یا بعضاً فاقد 
فوریت هس��تند. این در حالی است که بس��یاری از این منابع می توانند به 
توس��عه، س��رمایه گذاری، عمران و آبادی کش��ور اختصاص یابد. به گفته 
توکلی زاده، یکی دیگر از مسائل حیاتی، تضاد منافع میان برخی تصمیمات 
اقتص��ادی اثرگذار به نفع آحاد جامعه و منافع کاس��بان تحریم اس��ت. در 
مواردی شاهدیم اگر تصمیمات درست اقتصادی در تضاد با این منافع قرار 
می گیرند، این منافع عمومی هستند که به حاشیه رانده شده و سود کاسبان 
تحریم غالب می شوند. این همکاری میان کاسبان تحریم داخلی و شرایط 
تحریمی خارجی موجب ش��ده اس��ت تا نتوانیم از منابع لازم برای توسعه 

زیرساخت هایی بهره بگیریم که نفع مردم را فراهم می کنند.
او اق��دام ضروری دیگر را پذی��رش FATF و فراهم کردن زمینه اجرای 
آن، به نحوی که هزینه های ناش��ی از عدم پذیرش آن کاهش یافته و حتی 
حذف ش��وند، عنوان کرد و گفت: درخواس��ت جامعه اقتصادی اس��تان و 
کش��ور از رئیس محترم دولت چهاردهم، تعیین تکلیف شرکت های دولتی 
و نیمه دولتی اس��ت که بخش بزرگی از بودجه کشور را مصرف می کنند و 
زیان قابل توجهی را به اقتصاد تحمیل می کنند و در رقابت با اقتصاد مردمی 

قرار می گیرند.
غلامحسین شافعی، رئیس پیشین اتاق بازرگانی ایران نیز در این نشست 
گفت: راهبردها و برنامه های توسعه ای گذشته به جای آنکه اولویت و ارزش 
را برای رویکردها و تحلیل های کارشناسی قائل باشد، بیشتر به دنبال جلب 
رضایت توده یا گروه های خاص بوده اس��ت. گاهی ممکن اس��ت که منافع 
کوتاه مدت توده مردم تأمین کننده نیازهای میان مدت و بلندمدت آنها نباشد 
و راهی به تعالی نبرد. دولت برای تحقق یک اقدام مؤثر باید در انتخاب میان 
رضایت و مصلحت آحاد جامعه، آن نقطه مطلوب را انتخاب کند و چه بس��ا 
دست به انتخاب ها و اصلاحات دشوار اما ضروری برای آینده اقتصاد کشور 

بزند که در بلندمدت منافعش، آحاد جامعه را بهره مند می سازد.
وی در ادامه از پزشکیان درخواست کرد: در آغاز فعالیت دولت چهاردهم، 
در انتخاب دو گروه از کارگزاران دولتی یعنی اس��تانداران و س��فرای ایران، 
دقت و وس��واس مضاعفی به کار بگیرد و توضیح داد: در موضوع انتخاب و 
اختیارات استانداران، باید تلاش شود تا سد بزرگ تمرکزگرایی عبور شود و 
افرادی به کار گمارده شوند که فقط مجری سیاست های مرکزمحور نباشند 
چون رویکرد موجود که برمبنای چانه زنی و درخواست بودجه بیشتر برای 
استان ها بوده، نتوانسته است تحولی بنیادین در اقتصاد استان های ما ایجاد 
کند. شاید اگر افراد توانمندی در این حوزه به کار گمارده شوند و اختیارات 
لازم را کس��ب کنند، این رویکرد هزینه ای به نگرش تولید درآمد توس��ط 

استان ها منتج شود.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران در واکنش به استفعای »مجید 
عشقی« از ریاست سازمان بورس، بیشترین ریزش یک ماه اخیر را تجربه 
کرد. پس از افشای وام های ارزان قیمت هیأت مدیره بورس تهران، »مجید 
عش��قی« صبح شنبه استعفا داد و شاخص کل بورس نیز ریزش کرد. این 
اما تنها خبر مهم بازار س��هام در آغاز هفته نبود و همزمان دامنه نوس��ان 
قیمت به مثبت و منفی 3 درصد افزایش یافت. بورس تهران در حالی شاهد 
افزایش یک پله ای دامنه نوسان قیمتی است که مدت زیادی از شروع این 
محدودیت می گذرد و نوسان گیران زیادی به این واسطه از بازار سهام خارج 
شده اند. بورس تهران در هفته های اخیر شاهد روند صعودی شاخص های 
س��هامی با سرعت اندک بوده و انتقادات زیادی در مورد محدودیت دامنه 
نوسان قیمتی صورت گرفت که از نظر تحلیلگران، تأثیرات منفی بسزایی 

در کنار اثر مثبت آن بر معاملات سهامی داشته است.
بازار سهام روز سه شنبه هفته قبل شاهد نوسان صعودی سهم های سبک 
بود و شاخص کل بورس تهران در سطحی کمتر از سطح ابتدای روز قرار 
گرفت. ارزش معاملات خرد 22 درصد کاهش داشت و شاهد تشدید قابل 
توجه فرار س��رمایه حقیقی از موقعیت های س��هامی بودیم. روز سه شنبه 
ارزش صف های خرید سهام کاهش 17 درصدی داشت و ارزش صف های 
فروش 13 درصد رش��د کرد. با این تفاس��یر در معاملات روز ش��نبه 17 
شهریورماه، شاخص کل بورس تهران 7 هزار و 665 واحد نسبت به آخرین 
روز کاری هفته گذشته پایین تر ایستاد و به سطح 2 میلیون و 101 هزار 
واحد رسید. شاخص کل هم وزن نیز با افزایش هزار و 989 واحدی در میانه 
تراز 661 هزار واحدی ایستاد. در آن سوی بازار نیز شاخص کل فرابورس 
24 واحد رش��د ک��رد و به رقم 21 هزار و 260 واحد رس��ید. در مجموع، 
روند معاملات روز ش��نبه، تفاوت چندانی با سه شنبه هفته قبل نداشت و 
همچنان ش��اهد درجا زدن شاخص های سهامی هستیم. در معاملات روز 
گذشته همچنین خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار منفی شد و 

96 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. 
اثر وام های ارزان بر بازار سهام

در معاملات شنبه 17 ش��هریورماه، شاخص کل بورس تهران با 7 هزار 
و 665 واحد کاهش به س��طح 2 میلیون و 101 هزار واحد و شاخص کل 
هم وزن با هزار و 989 واحد افزایش به رقم 661 هزار و 691 واحد رسید. 
شاخص کل فرابورس نیز با رشد 24 واحدی به رقم 21 هزار و 260 واحد 
رسید. خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار منفی شد و 96 میلیارد 
تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. نماد فملی بیشترین خروج پول 
حقیقی را به ارزش 28 میلیارد تومان داشت. بیشترین ورود پول حقیقی 
به نمادهای شبریز، شبهرن، وبملت، غپآذر و وبصادر رسید. نمادهای فملی، 

فولاد و وبملت بیشترین اثر را در افت شاخص کل بورس داشتند. نمادهای 
پارس، نوری و ش��بریز نیز بیش��ترین اثر مثبت را بر شاخص داشتند. در 
فرابورس نیز نمادهای ش��اوان، خاور و س��پیدار بیش��ترین اثر افزایشی و 
نمادهای سامان، حسینا و فصبا بیشترین اثر کاهشی را بر شاخص داشتند. 
در بین نمادهای پرتراکنش بورس نماد ذوب بیش��ترین تراکنش را داشت 
و ف��ولاد و فملی در رتبه های بعدی بیش��ترین تراکن��ش قرار گرفتند. در 

فرابورس نیز خاور، خنور و شفام بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 12 هزار و 279 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه 3 هزار و 153 میلیارد تومان بود 
که 26 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تش��کیل می دهد. 
ارزش معاملات خرد سهام با افت 8 درصدی نسبت به روز سه شنبه به رقم 
3 هزار و  57 میلیارد تومان رسید. نماد فولاد بیشترین ارزش معاملات بازار 
س��هام را به میزان 85 میلیارد تومان به خود اختصاص داد. پس از فولاد، 
فملی بیش��ترین ارزش معاملات را داش��ت و وبملت رتبه سوم بیشترین 
ارزش معام��لات را به خود اختصاص داد و پس از آن، دو نماد حکش��تی 
و ثفارس در رتبه های بعدی بیش��ترین ارزش معام��لات قرار گرفتند. در 
جدول حجم معاملات نیز سهام ذوب با تعداد 678 میلیون و 852 هزار و 
379 س��هم در صدر قرار گرفته است. وبملت در رتبه دوم بیشترین حجم 
معاملات بازار قرار گرفت و رتبه سوم به فولاد تعلق داشت. دو نماد شستا و 
خاور نیز در رتبه های بعدی بیشترین حجم معاملات بازار قرار داشتند. در 
معاملات ش��نبه، 158 نماد صف خرید داشتند و 144 نماد با صف  فروش 
مواجه بودند. مجموع ارزش صف های خرید با رش��د 13 درصدی نس��بت 
ب��ه روز کاری قبل به 655 میلیارد توم��ان افزایش یافت و مجموع ارزش 
صف های فروش با افزایش 40 درصدی به رقم 468 میلیارد تومان رسید.

افزایش قطره چکانی دامنه نوسان قیمتی
بورس تهران در حالی شاهد افزایش یک پله ای دامنه نوسان قیمتی است 
که مدت زیادی از شروع این محدودیت می گذرد و نوسان گیران زیادی به 
این واسطه از بازار سهام خارج شده اند. بازار سهام معاملات هفته جاری را 
با دو خبر مهم آغاز کرد. اولین خبر، افزایش دامنه نوسان قیمتی به مثبت و 
منفی 3 درصد بود و خبر دوم نیز حکایت از استعفای رئیس سازمان بورس 
داش��ت. بورس تهران در هفته های اخیر شاهد روند صعودی شاخص های 
س��هامی با س��رعت اندک بود و انتقادات زیادی در مورد محدودیت دامنه 
نوس��ان قیمتی صورت گرفت که زمانبر شد و از نظر تحلیلگران، تأثیرات 
منفی بسزایی در کنار اثر مثبت آن بر معاملات سهامی داشته است. بازار 
سهام در روز سه شنبه هفته گذشته شاهد نوسان صعودی سهم های سبک 
بود و شاخص کل بورس تهران در سطحی کمتر از سطح ابتدای روز قرار 

گرفت. ارزش معاملات خرد 22 درصد کاهش داشت و شاهد تشدید قابل 
توجه فرار س��رمایه حقیقی از موقعیت های س��هامی بودیم. روز سه شنبه 
ارزش صف های خرید سهام کاهش 17 درصدی داشت و ارزش صف های 
فروش 13 درصد رش��د کرد. با این تفاسیر، ارزش صف های خرید به 633 
میلیارد تومان نزول کرد و ارزش صف های فروش در س��طح 268 میلیارد 
تومان قرار گرفت. سرانه خرید هر کد حقیقی از 39.5 میلیون تومان روز 
یکشنبه تا 29.6 میلیون تومان کاهش داشت. سرانه فروش هر کد حقیقی 
نیز افت کمی داشت و از 27.2 میلیون تومان روز یکشنبه به 25.3 میلیون 
تومان رسید. با این اوصاف همچنان شکاف سرانه خرید و فروش به سمت 
خریداران حقیقی سنگینی می کند. به نظر می رسد روند معاملات سهامی 
از قدرت بالایی در سمت تقاضا همراه نیست و باید منتظر ماند تا استعفای 
رئیس سازمان بورس در شورای عالی بورس بررسی شود. با این حال روند 
معاملات روز شنبه تفاوت چندانی با سه شنبه هفته قبل نداشت و همچنان 

شاهد درجا زدن شاخص های سهامی هستیم.
آیا ویژه خواری ها به پایان می رسد؟

مجید عشقی،  رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار پس از حاشیه های 
مبنی بر دریافت وام های میلیاردی استعفا کرد. البته این نخستین باری 
نیس��ت که او استعفای خود را اعلام می کند. عشقی در سال 1401 نیز 
استعفای کتبی خود را به شورای عالی بورس تقدیم کرد، اما موردقبول 
این شورا واقع نشد. همچنین، بلافاصله پس از اعلام رأی اعتماد مجلس 
به عبدالناصر همتی  وزیر اقتصاد دولت چهاردهم، از اس��تعفای خود به 
وزیر اقتصاد خبر داد، اما چه ش��د که عش��قی مجددا استعفای خود را 
اعلام کرد؟ از س��ال 1400 که مجید عش��قی به عنوان رئیس س��ازمان 
ب��ورس منصوب ش��د، همواره از عملکرد او در ب��ورس انتقادهای جدی 
می ش��د و بس��یاری از کارشناس��ان و مسئولان اس��تعفای او را بهترین 
راه ح��ل نجات بورس می دانس��تند، اما این انتقادات اث��ری بر عملکرد 
عش��قی نگذاش��ت. اما اتفاقی که منجر به اس��تعفای عشقی شد انتشار 
نام��ه ای مبنی بر دریافت وام میلیاردی رئیس س��ازمان بورس و اعضای 
هیأت مدیره بود. در این نامه ذکر شده بود که این وام با سود 4درصدی 
و بازپرداخت 10 س��اله به اعضای ش��ورای عالی ب��ورس از محل منابع 
داخلی این س��ازمان پرداخت می ش��ود. تصویر این نامه که از س��ازمان 
بازرس��ی به وزیر اقتصاد ارسال شده است، نشان می دهد بیشترین مبلغ 
این وام به مجید عش��قی پرداخت ش��ده که 2.7 میلی��ارد تومان بوده 
اس��ت. همچنین علیرضا ناصرپور 1.9 میلیارد تومان، رضا عیوضلو 1.9 
میلیارد تومان، مهرداد مسعودی فر 1.9 میلیارد تومان و حسن فرج زاده 

دهکردی نیز 1.9 میلیارد دریافت کرده اند.

با استعفای رئیس سازمان بورس، ویژه خواری ها به پایان می رسد؟

بزرگ ترین ریزش یک ماهه بورس

در حالی که در یک هفته گذشته تقریبا بازارها در تعطیلی به سر بردند، 
اما بازار س��رمایه حاش��یه ای داغ را از سر گذراند و به این ترتیب، بورس به 
س��رتیتر خبرهای اقتصادی تبدیل شد. خبر اخذ وام قرض الحسنه رئیس 
س��ازمان بورس و معاونان وی از منابع این س��ازمان در فضای رسانه ای تا 
آنجایی بالا گرفت که واکنش وزیر اقتصاد را در پی داشت و او در واکنشی 
توئیتری، این موضوع را جهت بررس��ی س��ریع کارشناسی و اعلام نظر به 
بازرس��ی وزارتخانه ارجاع داد و تاکید کرد ک��ه »در دولت چهاردهم برای 
ح��ذف رانت ها آمده ای��م و اجازه ویژه خواری به هیچ ک��س نخواهیم داد.« 
این در حالی اس��ت که مجید عشقی، رئیس سازمان بورس در واکنش به 
حواش��ی وام های میلیاردی عنوان کرد که پرداخت تسهیلات در سازمان 
بورس براساس مصوبه شورای عالی بورس و براساس قوانین و مقررات بوده 
است: »اینکه گفته می شود هیأت مدیره برای خودش وام گرفته، قطعا یک 
دروغ بزرگ اس��ت و شورای عالی بورس براساس ماده 4 قانون بازار اوراق 
بهادار مسئولیت تعیین حقوق و دس��تمزد و مزایای اعضای هیأت مدیره 
بورس را برعهده دارد، بنابراین این مبالغ براس��اس مجوز ش��ورا پرداخت 
ش��ده است. این مصوبه صرفا نه برای اعضای هیأت مدیره بلکه برای کلیه 

کارکنان سازمان بورس است.«
به گ��زارش »خبرآنلای��ن«، در واکنش به این صحبت عش��قی، هادی 
محمدپ��ور، عضو جدید ش��ورای عالی ب��ورس و نماین��ده مجلس گفت: 
»اگر رئیس س��ازمان بورس و اعضای هیأت مدیره س��ابقه بیمه داش��تند 
و حقوق بگی��ر دول��ت بوده اند، این وام با س��ود 4 درصد دیگر ش��امل وام 
اش��تغال زایی نیست و قطعا تخلف اس��ت؛ مگر اینکه این وام را برای مورد 
اشتغال زایی دریافت کرده  باشند.« به گفته او، »اخذ این وام از سوی رئیس 
سازمان بورس دولت سیزدهم در شرایطی که دولت به پایان رسیده و در 
دوره جابه جایی دولت ها قرار دارند و ناظران جدید بورس در شورای عالی 
حضور پیدا نکرده اند، بدسلیقگی است. از این خلأ و فاصله دو دولت استفاده 
ش��ده است و در این ش��رایط رئیس سازمان بورس و اعضای هیأت مدیره 

حتی اگر این وام قانونی بوده نباید از آن استفاده می کردند.«
در میان این حواشی، در نهایت صبح شنبه خبر استعفای رئیس سازمان 
بورس منتش��ر ش��د و شنیده ها حاکی از آن اس��ت که به دنبال استعفای 
مجید عشقی، قرار است عصر شنبه جهت رسیدگی به این موضوع، جلسه 
فوق العاده ش��ورای عالی بورس با حضور اعضای این ش��ورا در وزارت امور 
اقتصادی و دارایی و به ریاس��ت وزیر اقتصاد برگزار ش��ود. در این شرایط، 
تحلیلگ��ران اعتق��اد دارند یکی از نکاتی که به نظر می رس��د وزیر اقتصاد 
می تواند آن را در اولویت قرار دهد، شفاف سازی درخصوص جلسات شورای 
عالی بورس اس��ت. این در حالی اس��ت که تاکنون برگزاری این جلسات 
معمولا پشت درهای بسته صورت می گرفته و اخبار و مصوبات جلسه کم 

و بیش به بیرون درز پیدا می کرد.
در همین خصوص، فردین آقابزرگی، کارشناس بازار سرمایه در واکنش 
به حواشی سازمان بورس با تاکید بر اینکه دغدغه حال حاضر سهامداران، 
ایجاد اعتماد و راهکارهایی برای جلب اطمینان سهامداران است، گفت: در 
شرایط کنونی پتانسیل رشد را در بورس می بینم، اما حداقل شش ماه طول 

خواهد کشید تا بازار سرمایه به روزهای اوج برگردد.
او با اش��اره به حواشی اخیر س��ازمان بورس و استعفای مجید عشقی از 
ریاس��ت این سازمان گفت: بنا بر گفته ایشان و یا روایت هایی، قبلا هم بنا 
به دلایلی ایشان استعفا داده بود، اما علنی نشده بود. اتفاق دریافت وام های 
نجومی با شرایط ویژه تا حد زیادی این مسئله را پررنگ کرد که شخص یا 
اش��خاصی به عنوان متولی و ریاست، هیأت مدیره و یا سازمان بورس و یا 
حتی افرادی که در شورای عالی بورس انتخاب می شوند، باید دارای حسن 
شهرت، تخصص لازم و ویژگی های متناسب با برآورده کردن خواسته های 
ذی نفعان بازار را داشته باشند. ماده 7 قانون بازار اوراق بهادار، در بند 8، 9 
و 11 به صراحت این موضوع را قید می کند که وظیفه سازمان بورس این 
اس��ت که از وقوع تخلفات و تصمیماتی که منجر به خدشه وارد کردن به 
منافع سهامداران می شود، پیشگیری کند؛ مثل نرخ خوراک پالایشگاه ها، 
پتروشیمی ها و... حتی در رابطه با قیمت گذاری دستوری که دست دولت 
اس��ت و س��ازمان بورس کاری نمی تواند انجام ده��د، حداقل باید به طور 
ش��فاف و علنی برخورد کند؛ نه اینکه صرفا فقط یک نامه تنظیم ش��ود و 
در ات��اق در بس��ته بروند و دفاع کنند که ما ت��لاش کردیم، ولی به نتیجه 

نرسیدیم.
این کارشناس بازار سرمایه عنوان کرد: در دوران تصدی ایشان می توانم 
بگویم بیش��ترین بلایا و تصمیمات ذی نفعانه از س��وی دولت علیه منافع 
سهامداران خرد اتخاذ شد و هیچ گونه ترتیب اثری هم داده نشد. علاوه بر 
این، ممانعت هایی در ارتباط با توسعه بازار در زمان تصدی ایشان انجام شد. 
تش��کل های خودانتظام که بلندگوها و تریبون های قانونی برای استیفای 
حقوق می توانند باش��ند، با مخالفت شدید و سرسختانه در سازمان بورس 
مواجه می ش��د. اعتقاد داشتند که ما به تنهایی از عهده مسائل برمی آییم، 

بنابراین تشکیلاتی لازم نیست ایجاد کنیم.
آقابزرگی متذکر شد: شما به کلیه مشاغل و صنوف نه تنها در یک شهر، 
بلکه در اقصی نقاط ایران نگاه کنید، یک اتحادیه یا انجمن دارند، اما در این 
خصوص به شدت در سازمان بورس مخالفت می شد. در کل کارنامه ایشان 
را بسیار ضعیف می بینم و نکته منفی، احاطه و تسلط یافتن دولت در زمان 
تصدی ایشان در بازار سرمایه بود؛ به طوری که حتی ایشان به عنوان یک 
بخش داخلی از وزارت اقتصاد از بدنه دولت محس��وب می ش��د. به خاطر 
دارید موضوع نرخ خوراک پتروش��یمی ها را که وقتی صحبت شد حداقل 
اسامی استفاده کنندگان از اطلاعات را بدهید، به شدت ایشان اعتقاد داشت 
که افشای این اطلاعات مشکلی را حل نمی کند. در صورتی که ذی نفعان 
بازار، بحق انتظار داشتند که حداقل این موضوع مورد پیگیری قرار گیرد.

این کارشناس بازار سرمایه در ادامه در گفت وگو با »خبرآنلاین« گفت: 
من فکر می کنم در حال حاضر درس��ت است که موضوع وام های نجومی 

بهانه ای ش��د، اما جا دارد به طور جدی مطالبات ذی نفعان بازار سرمایه و 
سهامداران پیگیری شود و احیانا قصوری که ایجادشده، باید مورد پیگیری 
ق��رار گیرد. امیدوارم انتخاب مناس��ب تر، اصلح تر و مبتنی بر رعایت قانون 
انجام شود. برخلاف نص صریح قانون اوراق بهادار که ابتدا باید هیأت مدیره 
س��ازمان بورس تعیین می شود و بعد از بین خودشان، یک رئیس انتخاب 
می کنند، فکر می کنم حداقل در دو سه دوره گذشته این شکلی بوده که 
اول رئیس س��ازمان انتخاب می شده و بعد رئیس سازمان، هیأت مدیره ای 
متناسب با سبک و سیاق کاری شان معرفی کرده است. بعد از علنی شدن 
موضوع اس��تعفای آقای عشقی، من فکر می کنم مسلما شرایط خوبی رقم 
خواهد خورد؛ هم از لحاظ تکنیکال که افت های پیاپی در بورس داش��تیم 
و هم اینکه وکیل مدافع دولت در سازمان بورس به نوعی از سازمان خارج 
ش��د. این به نظرم طلیعه خوبی اس��ت که بتوانیم براس��اس خواسته های 

ذی نفعان بازار، حقوق را مطالبه کنیم.
به اعتقاد این کارش��ناس بازار س��رمایه، در مقایسه با سایر بازارها هم از 
حی��ث بازدهی و هم از نظر کاه��ش ارزش دلاری بازار بورس و همچنین 
پتانس��یل تطبی��ق ن��رخ ارز نیما ب��ا ارز آزاد ک��ه به هر ص��ورت یکی از 
دستورکارهای جراحی اقتصادی دولت فعلی است، این پتانسیل وجود دارد 
که به نوعی آثار تورم را در افزایش نرخ فروش ش��رکت ها مش��اهده کنیم. 
چیزی که در دوره مدیریت قبل س��ازمان بورس تا حد زیادی این مسائل 
را کنت��رل می کردند. در واقع به جه��ت ارائه کارنامه اقتصادی دولت، یک 
هماهنگ��ی بین بورس و دول��ت در این زمینه وجود داش��ت. اما من فکر 
می کنم این ش��رایط هم به صورت تکنیکال و هم به صورت بنیادی قابل 

پیش بینی است.

حداقل چند ماه طول می کشد تا بورس به روزهای اوج برگردد

شوک عشقی به بازار سهام
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نویسنده: علی آل علی
بازاریابی و تولید محتوا به طور فزاینده ای در پیوند با ش��بکه های 
اجتماعی قرار گرفته اس��ت. به طوری که خیلی از کارش��ناس های 
بازاریابی را عملا به طور دیجیتال معنا می کنند. شاید نگاهی دقیق 
به وضعیت دنیای کنونی این ادعاها را خیلی راحت ثابت کند. خب 
اغلب ما در طول روز دائما س��رمان در گوش��ی اس��ت و توجهی به 
تعاملات واقعی نداریم. به همین خاطر بازاریاب ها نیز درست همان 
جایی حاضر می شوند که مش��تریان انتظارش را دارند. این مسئله 
می تواند جذابیت زیادی برای کاربران داش��ته باشد. البته از سوی 

دیگر چالش هایی نیز برای بازاریاب ها به همراه می آورد. 
بی ش��ک تولید محتوا به طور آنلاین دردسرهای خاص خودش را 
دارد. اینکه ش��ما فرمت مناس��بی انتخاب کنید، بحثی بی پایان در 
دنیای بازاریابی محس��وب می شود. از س��وی دیگر شما نمی توانید 
بدون توجه به نکات کلیدی در زمینه س��لیقه مخاطب تان دست به 
تولید محتوا بزنید؛ چراکه در دنیای آنلاین س��طح دسترس��ی شما 
ب��ه مخاطب هدف به طور قابل ملاحظه ای افزایش پیدا می کند. به 
همین خاطر اگر حواس تان نباش��د، خیلی زود با مشکلات اساسی 
برای کارتان رو به رو خواهید ش��د. درس��ت در چنین شرایطی اگر 
بحث انتخاب بهترین ش��بکه های اجتماع��ی را هم به ماجرا اضافه 
کنیم، آن وقت با یک فاجعه تمام عیار رو به رو خواهیم بود. ماجرا 

حسابی شلوغ و به هم ریخته شد، نه؟
م��ا در روزنام��ه فرصت امروز بازاریابی ب��دون هدف را هیچ وقت 
موفقیت آمی��ز نمی دانیم. ش��ما نی��از دارید تا برخ��ی از جنبه های 
فعالیت ت��ان در دنیای آنلای��ن را در پیوند با برنامه ریزی دقیق قرار 
دهی��د. مس��ئله ای که ما در ای��ن مقاله روی آن تمرک��ز کرده ایم، 

بهترین پلتفرم های اجتماعی برای بازاریابی و تولید محتواست.
شاید فکر کنید بحث درباره بهترین پلتفرم های دنیا امری عجیب 
ی��ا حتی بی فایده اس��ت. خب در این صورت بای��د کمی ناامیدتان 
کنی��م؛ چراک��ه بازاریابی در دنیایی که پر از ش��بکه های اجتماعی 
گوناگون اس��ت، اصلا س��اده نیس��ت. یک ایده جذاب در این میان 
تلاش برای تولید محتوا در تمام پلتفرم هاست. خب شاید این ایده 
در ابتدا بی نهایت جذاب به نظر برس��د، اما ش��ما نمی توانید آن را 
ب��رای مدت زمانی طولانی دنبال کنی��د؛ چراکه خیلی زود کارتان 
به مش��کل خورده و دیگر شانسی برای تعامل با مخاطب هدف در 
این رابطه نخواهید داشت. این مسئله ای است که می تواند برای تان 
هزینه مالی زیاد نیز داشته باشد. خب آیا برندی را سراغ دارید که 

در تمام شبکه های اجتماعی فعالیت داشته باشد؟
ی��ک ایده هوش��مندانه تلاش ب��رای انتخاب دقی��ق پلتفرم های 
مناسب و سرمایه گذاری بر روی تعداد محدودی از آنهاست. این امر 
به شما فرصت بسیار بهتری به منظور تعامل با مخاطب تان خواهد 
داد. خب بهتر است قبل از اینکه کارتان با چالش های زیادی رو به 
رو ش��ده و اعصاب تان به خاطر درگی��ری با کلی پلتفرم دیگر خُرد 

شود، فکری به حال وضعیت تان کنید. 
ما در این مقاله به شما کمک خواهیم کرد تا سفری هیجان انگیز 
به دل ش��بکه های اجتماعی داش��ته باش��ید. هدف ما در این میان 
تقویت توانایی تان برای انتخاب بهترین پلتفرم های ممکن در دنیای 
آنلاین خواهد بود. پس با ما همراه باش��ید تا دستی به سر و گوش 

حوزه بازاریابی تان بکشید. 
بهترین پلتفرم های تولید محتوا

بازاریابی برای کسانی که تجربه یا تخصصی در آن ندارند یا فقط 
از بیرون ناظر ماجرا هستند، اصلا کار مهمی به نظر نمی رسد. آنها 
خی��ال می کنند بازاریاب ها باید تحت هر ش��رایطی کارش��ان را به 

بهترین شکل انجام دهند؛ چراکه اصلا کار مهمی نمی کنند!
ما در روزنامه فرصت ام��روز اصلا چنین تصوری درباره بازاریابی 
نداری��م. همانطور که یک قهرمان المپیک برای ایس��تادن بر روی 
س��کوی قهرمانی نیاز به برنامه ریزی، پش��تکار و تمرین های مداوم 
دارد، بازاریاب ه��ا نیز برای اینکه موقعیت برندش��ان را بهتر کنند، 
نیاز به فعالیت دقیق و بی حاش��یه دارن��د. یکی از نکات کلیدی در 
ای��ن میان تلاش برای اس��تفاده از موقعیت مناس��ب برند در بازار 
است. خب این امر بدون انتخاب پلتفرم هایی برای تعامل درست با 
مخاطب هدف امکان پذیر نخواهد بود. به زبان خودمانی، ش��ما باید 
بلد باش��ید کی و کجا با مخاطب تان رابطه ای نزدیک برقرار کنید، 
در غیر این صورت کارتان با مشکلات زیادی همراه می شود. ما در 
این مقاله سعی می کنیم به شما یاد دهیم چطور و کجا باید ارتباط 
مناس��بی با مخاطب تان در شبکه های اجتماعی داشته باشید. پس 
با ما همراه باش��ید تا کارتان در دنیای بازاریابی ساده تر از هر زمان 

دیگری شود. 
یوتیوب: پلتفرمی برای همه سلیقه ها

آی��ا پلتفرمی را س��راغ دارید که میان تم��ام کاربران دنیا به یک 
اندازه محبوبیت داش��ته باش��د؟ بی ش��ک بس��یاری از کارآفرینان 
چنین ش��هرتی را در حتی تصور هم نمی کنند. به همین خاطر ما 
در روزنامه فرصت امروز معتقدیم ش��ما برای بازاریابی باید س��راغ 
گزینه های��ی بروید که تا حد امکان دامنه وس��یع تری از کاربران را 
ج��ذب می کند. یک مثال س��اده در این میان یوتیوب اس��ت. این 
پلتفرم ویدئویی در طول دهه های اخیر میلیاردها کاربر در سراس��ر 

دنیا را به خودش جذب کرده است. 
شکی نیست که ویدئو محبوب ترین فرمت دنیا در طول سال های 

اخیر محس��وب می ش��ود. با این حال فضای یوتی��وب برای تولید 
محتوا آنقدر مساعد هست که نه تنها کاربران، بلکه تولیدکنندگان 
محتوا را نیز جذب کرده اس��ت. خب گاه��ی اوقات کاربران به یک 
پلتفرم علاقه نشان می دهند، اما کسانی که دستی در تولید محتوا 
دارند، خیلی جذب آن نمی ش��وند. این درس��ت همان زمانی است 
که مش��کلات یکی پس از دیگری بروز پیدا می کند. بنابراین ش��ما 
باید طوری برنامه تان را پیش ببرید که جلوی چنین مش��کلاتی را 

بگیرید. 
یوتیوب گزینه ای اس��ت که به ش��ما فرصت مناسبی برای تولید 
محتوا و تعامل با مخاطب به نزدیک ترین ش��کل ممکن را می دهد. 
اصلا همین که اسم گوگل در این میان مطرح است، به اندازه کافی 
اعتمادبرانگیز خواهد بود. به همین خاطر دیگر لازم نیس��ت خیلی 

به خودتان زحمت داده یا شرایط را برای خودتان دشوار سازید. 
یادتان باشد، یوتیوب فضایی نیست که شما ویدئوهای کلیشه ای 
در آن بارگ��ذاری کنید. این امر می توان��د برای تان جذابیت زیادی 
داشته باش��د، اما به ش��رط اینکه قلقش را بلد باشید. خوشبختانه 
ش��ما امکان آپل��ود ویدئوهای کوتاه در قالب ش��ورتز )Shorts( و 
همچنی��ن ویدئوهای طولان��ی در قالب ع��ادی را دارید. به همین 

خاطر دست تان برای تعامل با مخاطب هدف حسابی باز است. 
یادت��ان نرود، یوتیوب یکی از محصولات گوگل اس��ت. به همین 
خاط��ر پیوند نزدیکی با ابزارهای کاربردی دیگر این برند دارد. این 
یعنی اگر از یوتیوب اس��تفاده کنید، اطلاعات دقیق و کاربردی در 
دس��ت خواهید داش��ت. بنابراین اصلا نباید ب��ه این فرصت طلایی 

دست رد بزنید. 
اینستاگرام: توسعه همراه با چالش های ریز و درشت

اینستاگرام مثال بارز کس��ی است که علی رغم مشکلات فراوان 
همچنان رو به رو جلو حرکت می کند. همه ما داس��تان هایی درباره 
قهرمان های افس��انه ای که با کلی زخم و جراحت بازهم در نبردها 
پیروز شده اند، شنیده ایم. خب اینستاگرام مثال زنده این ماجراست. 
اینس��تاگرام در طول س��ال های اخیر با کلی مشکل مدیریتی رو 
به رو بوده اس��ت. اصلا فعالیت ب��ه عنوان زیرمجموعه فیس بوک یا 
همان متا دردس��رهای زیادی دارد. بس��یاری از کاربران نسبت به 
امنیت اطلاعات ش��ان در اینستاگرام هیچ اطمینان خاطری ندارند. 
ب��ه همین خاطر دائما در چالش های بزرگی برای تعامل با مخاطب 
به سر می برند. این مسئله می تواند برای شما نیز دردسرهای زیادی 
به همراه بیاورد؛ چراکه فعالیت در پلتفرمی که کلی شایعه و بحران 

را پشت سر می گذارد، اصلا ساده نیست. 
نکته کلیدی درباره اینس��تاگرام محبوبیتش در میان نس��ل های 
مختلف اس��ت. قب��ول دارم کلی اخط��ار امنیتی و حت��ی فعالیت 
مشکوک درباره مدیریت اینستاگرام وجود دارد، اما نه تنها جوانان، 
بلکه تقریبا تمام مردم دنیا از این پلتفرم خوش شان می آید. درست 
به همین خاطر ش��ما باید نگاه ویژه ای به آن داش��ته باشید، وگرنه 

کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
اینس��تاگرام در طول س��ال های اخیر خدمات ت��ازه ای نیز برای 
کارب��ران راه ان��دازی کرده اس��ت. این ام��ر به آنها کم��ک کرده تا 
ش��رایط را خیلی س��اده و دقیق تر دنبال کنند. درس��ت جایی که 
کاربران به دنبال خدمات ویژه و مش��خصی هستند، اینستاگرام از 
قبل ذهن ش��ان را می خواند. مثلا سیستم فروش درون برنامه ای را 
در نظر بگیرید؛ اینس��تاگرام با تحلیل درس��ت نیازهای مخاطبش 
خیلی زود نسبت به این نکته جواب داد. درست قبل از اینکه سایر 

پلتفرم ها حتی سراغش بروند. 
مزیت اصلی اینس��تاگرام، ع��لاوه بر کاربران پرتع��دادش، علاقه 
مدیران برای توس��عه فنی اش اس��ت. این یعنی اینس��تاگرام هیچ 
وقت در یک محیط کلیشه ای گرفتار نمی شود. به همین خاطر اگر 
دوس��ت دارید در پلتفرمی که دائما رو به رو اس��ت، فعالیت داشته 

باشید، بد نیست نیم نگاهی به اینستاگرام بیندازید. 
تیک تاک: یک چینی نوظهور

چی��ن در بس��یاری از حوزه های اقتصادی پیش��رو بوده و جهان 
را ش��گفت زده کرده است. این در حالی اس��ت که شاید در دنیای 
شبکه های اجتماعی خیلی ردپایی از این کشور به چشم نمی خورد. 
درس��ت به همین خاطر وقتی در اواخر سال 2019 تیک تاک بدل 
به ترندی جهانی ش��د، همه با اشتیاق از آن استقبال کردند. ماجرا 
از ای��ن قرار بود که تیک تاک یک��ی از ایده های جذاب دنیا را بدل 
به واقعی��ت کرده بود. پیوند میان ویدئوه��ای کوتاه و تم موزیکال 
مسئله ای نیس��ت که به این س��ادگی در دیگر پلتفرم ها راه اندازی 
ش��ود. به ویژه اگر در این میان ان��واع ابزارهای کمکی نیز در میان 

باشد، دیگر ماجرا عالی خواهد بود.
ایده تیک تاک در طول س��ال های اخی��ر موجب واکنش هایی از 
س��وی پلتفرم های دیگر مثل ایکس، یوتیوب و حتی اینس��تاگرام 
شده است. با این حال آنچه مشخص است، تداوم فعالیت تیک تاک 

و جذب کاربران از سوی آن است.
ش��اید تنها نکت��ه منفی درب��اره تیک ت��اک مربوط به مس��ائل 
امنیتی اش باش��د. خب در بسیاری از کش��ورها استفاده از این اپ 
برای کارمندان دولت یا حتی کس��انی که شغل های حساس دارند، 
ممنوع است. دلیل این امر شایعات مختلف درباره درز اطلاعات این 

پلتفرم بوده که هنوز هم ادامه دارد. 
بی ش��ک فضای امنیتی ش��بکه های اجتماعی ی��ا به قول معروف 

امنیت س��ایبری چندان روشن نیست. با این حال استقبال کاربران 
امری نیس��ت که چنین حس��اب و کتاب های��ی را برتابد. به همین 
خاط��ر تی��ک تاک در طول س��ال های اخی��ر روز ب��ه روز کاربران 

بیشتری را به خودش جذب کرده است.
یادتان باشد، شرکت تیک تاک در برخی از کشورها خدمات ارائه 
نمی دهد. این یعنی کاربران برخی از کشورها امکان استفاده از این 
اپ را ندارند. بنابراین اگر در چنین بازارهایی فعالیت دارید، قبل از 
اینکه با عجله س��راغ پیگیری کارتان بروید، بد نیست کمی هم که 
ش��ده به فکر این مسئله باشید. اینطوری دیگر وضعیت تان در بازار 
به طور مداوم با مشکل رو به رو نخواهد شد. ماجرا جالب شد، نه؟

ایکس: پلتفرمی قدیمی با اسمی تازه!
ایکس یا همانطور که هنوز هم خیلی ها می شناسند، توئیتر یکی 
از پلتفرم های قدیمی و صدالبته محبوب در دنیا محسوب می شود. 
ای��ن پلتفرم با قابلیت توئیت کردن حس��ابی در میان کاربران دنیا 
ش��ناخته شده است. درست به همین خاطر استفاده از آن در میان 

کاربران محبوبیت زیادی دارد. 
نکت��ه ای ک��ه درب��اره ایکس بای��د بدان توجه داش��ت، مس��ئله 
مربوط به توس��عه اش در طول زمان اس��ت. خ��ب اول این پلتفرم 
برای اش��تراک گذاری متن طراحی ش��ده بود. با این حال در طول 
زم��ان تقریبا از همه فرمت های محتوا پش��تیبانی کرد. درس��ت به 
همی��ن خاطر ما امروزه ایک��س را نه یک پلتفرم تک س��ویه، بلکه 
فضایی بی نهایت جذاب برای تعامل می دانیم. این مس��ئله ای است 
که می تواند وضعیت ش��ما در دنیای کس��ب و کار را به طور قابل 
ملاحظه ای تحت تاثیر قرار دهد.  اگر شما به دنبال استفاده متناوب 
از همه فرمت های محتوا هس��تید، ایکس بهترین گزینه برای شما 
خواهد بود. نکته جالب اینکه این ابزار نه تنها هوش مصنوعی دارد، 
بلکه تیم پشتیبانی  دقیقی نیز در خدمت تان خواهد بود. خرید آن 
از سوی ایلان ماسک یکی از جنجال های جذاب در طول سال های 
اخیر محسوب می شود. بنابراین حضورتان در چنین فضایی به طور 
طبیع��ی کلی هیجان و جذابیت به همراه خواهد داش��ت. پس باید 

نسبت به آن کنجکاو و تا حد امکان خوشبین باشید. 
م��ا در روزنام��ه فرصت امروز معتقدیم ش��ما ب��رای موفقیت در 
دنیای شبکه های اجتماعی چاره ای به غیر از سرمایه گذاری بر روی 
پلتفرم ه��ای محبوب ندارید. در این می��ان اگر پلتفرم مورد نظر از 
انواع فرمت ها پش��تیبانی کند، چه بهت��ر. در غیر این صورت اصلا 
بعید نیست کارتان با مشکلات زیادی رو به رو شده و نتوانید آنطور 

که باید محتوای جذاب در اختیار مخاطب قرار دهید. 
اگ��ر نظر ما را بخواهی��د، ایکس یکی از بهتری��ن پلتفرم ها برای 
ش��روع کار در دنیای بازاریابی اس��ت. این امر به شما فرصت خوبی 
برای تعامل درس��ت و حسابی با مخاطب تان خواهد داد. به طوری 
که دیگر لازم نباشد وضعیت تان در این فضا را با سختی های زیادی 
دنب��ال کنید. خب بازاریاب ها در ابتدای راه معمولا انواع فرمت های 
محتوا را امتحان کرده و دس��ت آخر به نتایج مطمئن می رسند. به 
همین خاطر ضروری اس��ت کارتان در این می��ان را با یک پلتفرم 

مناسب شروع کنید. 
لینکدین: جایی برای حرفه ای ها

برخی از کس��ب و کاره��ا در دنیای B2B فعالی��ت دارند. جایی 
که یک برند نه با مش��تریان عادی، بلکه س��ایر س��ازمان ها و حتی 
کارآفرینان طرف حس��اب اس��ت. درس��ت ب��ه همی��ن خاطر اگر 
حواس ت��ان نباش��د، در این فضا خیلی زود بدل به کس��ب و کاری 
کلیش��ه ای می شوید.  بی ش��ک تعداد برندهای B2B در سطح دنیا 
خیلی کمتر از کس��ب و کارهای عادی اس��ت، ام��ا همین تعداد از 
برندها نیز در طول سال سود بی نهایت بالایی به جیب می زنند. به 
همی��ن خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم بازاریابی در این 
فضا نی��ز اهمیت ویژه ای دارد. اصلا به همین خاطر مایکروس��افت 

دنبال لینکدین رفته است. 
لینکدین یکی از پلتفرم های محبوب در دنیای کسب و کار است 
که ماهیت تخصصی دارد. این یعنی شما نمی توانید وضعیت تان در 
این پلتفرم را خارج از چارچوب تخصصی موردبررس��ی قرار دهید. 

یکی از مش��کلاتی که معم��ولا کارآفرینان با دنیای کس��ب و کار 
دارند، همین مس��ئله است. خب حالا که فضایی تخصصی برای تان 
فراهم ش��ده اس��ت، باید تفاوت های آن با محیط های عادی را نیز 

درک کنید.
بازاریاب ه��ا برای تولید محت��وا در لینکدین دیگر نیازی به ایجاد 
هیجان های کاذب ندارند؛ چراکه طرف حساب شان کسانی هستند 
که سرد و گرم روزگار و بازار را چشیده اند. به همین خاطر می توانید 
یک راس��ت بروید سراغ اصل مطلب و مذاکره تان با طرف مقابل را 
ش��روع کنید. این امر به ش��ما کمک خواهد کرد تا ش��رایط بسیار 

بهتری از نقطه نظر فعالیت با مخاطب تان داشته باشید. 
یادتان نرود، ما در دنیای کسب و کار همیشه به دنبال بهترین ها 
برای شما هستیم. با این حال لینکدین شاید گزینه ای مناسب برای 
همه نباش��د. به همین خاطر توصیه ما در این بخش سرمایه گذاری 
کس��ب و کاره��ای B2B بر روی آن اس��ت. فق��ط در این صورت 
می توانی��د نتیجه دلخواه در این میان را به دس��ت آورده و نش��ان 

دهید تا چه اندازه مشتاق برای ادامه کارتان در بازار هستید. 
پینترست: گزینه ای رو به رو شد

پینترس��ت یک��ی از پلتفرم ه��ای محب��وب در طول س��ال های 
اخیر محس��وب می شود. اگرچه این ش��بکه اجتماعی قدیمی تر از 
اینس��تاگرام اس��ت، اما تا همین چند سال قبل اصلا شهرت زیادی 
نداش��ت. یکی از مهمترین مزایای پینترس��ت دسته بندی دقیق و 
جذاب محتوایش اس��ت. به ط��وری که کاربران ب��رای پیدا کردن 

محتوای دلخواه لازم نیست سختی زیادی را به جان بخرند. 
ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه استفاده از گزینه های جذاب 
برای بازاریابی و تولید محتوا را ضروری می دانیم. خب پینترس��ت 
فضایی اس��ت که ش��ما باید به طور تخصص��ی روی عکس در آن 
تمرکز کنی��د. بنابراین اگر مهارتی در این زمینه ندارید، بیاد حتما 
با یک عکاس حرفه ای همکاری تان را شروع کنید. این امر می تواند 
برای تان دردسرهای زیادی به همراه بیاورد. درست به همین خاطر 

بد نیست کارتان را با کمی دقت بیشتر جلو ببرید. 
توصیه ما برای کسانی که دنبال ورود به فضای پینترست هستند، 
تلاش برای اس��تفاده از تجربه دیگران اس��ت. خب شما می توانید 
ب��رای مدت زمانی کوتاه به عنوان ی��ک کاربر عادی وضعیت تولید 
محت��وای دیگر برندها را زیر ذره بین ببرید. اینطوری کارتان خیلی 
راحت تر خواهد ش��د. دس��ت کم در این حالت دیگر قرار نیست با 
کلی اشتباه کارتان را ش��روع کنید. سپس می توانید به مرور زمان 
کارتان را توسعه داده و دست به تولید محتوا در پینترست بزنید. 

سخن پایانی
داستان شبکه های اجتماعی مناسب برای تولید محتوا و بازاریابی 
اصلا س��اده نیست. این امر می تواند برای ش��ما جذابیت زیادی به 
همراه داش��ته یا حتی ش��رایط تان را بحرانی کند. نکته کلیدی در 
این میان انتخاب درس��ت و اصولی پلتفرم های مناسب است. خب 
هر شبکه اجتماعی که بیشترین هماهنگی با نیازها و شرایط تان را 

داشته باشد، گزینه ایده آل شما خواهد بود. 
م��ا در این مقاله س��عی کردیم برخی از مهمتری��ن نکات درباره 
پلتفرم های محبوب دنیا را بررس��ی کنیم. حالا ش��ما آمادگی لازم 
برای تعامل با مخاطب تان را دارید. این مسئله ای است که می تواند 
در بلندمدت حس��اب تان را از دیگر برندها جدا کند. حالا این شما 
هستید که باید دست به انتخابی اصولی از میان گزینه های مناسب 
دم دست تان بزنید. مثل همیشه اگر در این رابطه نیاز به راهنمایی 

بیشتر داشتید، کارشناس های ما آماده کمک به شما هستند.
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اخبار

در نشست مشترک با اداره تعاون، کار و رفاه اجتماعی مطرح شد:
تشدید نظارت بر واحدهای صنعتـی غیرایمـن با همکاری بازرسین اداره کار

یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛ نشســت مشــترک 
مدیرعامل شرکت شهرکهای صنعتی استان یزد با مدیرکل تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی با موضوع بررســی برنامه های افزایش ســطح 
ایمنی واحدهای صنعتی برگزار شد. به گزارش روابط عمومی شرکت 
شهرکهای صنعتی استان یزد، نشست مشترک مدیرعامل شرکت 
شهرکهای صنعتی استان یزد با مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
با موضوع بررسی برنامه های افزایش سطح ایمنی واحدهای صنعتی 
برگزار شد.در این نشســت مدیرعامل شرکت شهرکهای صنعتی 
اســتان یزد با تاکید بر تشکیل کمیته سه جانبه با حضور شرکت 

شــهرکهای صنعتی، اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی و اداره کل صنعتف معدن و تجارت به صورت ماهیانه اظهار کرد: با 
توجه به راه اندازی ســامانه جامع اطلاعات واحدهای صنعتی لازم است علیرغم تشکیل مستمر کمیته سه جانبه، به صورت 
دوره ای با حضور بازرسین و ضابطین اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی از واحدهای صنعتی بازدید شود. فلاح زاده تصریح 
کرد: بازدیدهای دوره ای وبرنامه ریزی شــده از واحدهای صنعتی می تواند ضمن احصای ایرادات و نواقص رعایت ایمنی در 
واحدهای صنعتی با مشاهده مستقیم کارشناسان، این نواقص صورت جلسه شده و به واحدهای مربوطه ابلاغ شود. مدیرعامل 
شرکت شهرکهای صنعتی استان یزد با تاکید بر لزوم رعایت نکات ایمنی در روند ساخت واحدهای صنعتی، ابراز کرد: یکی از 
برنامه های مهم رعایت ماده 87 قانون کار در واحدهای صنعتی در مرحله قبل، حین و بعد از اجرای طرح های صنعتی است 
و همه واحدها در مرحله پایان کار و دریافت مجوز ساخت به رعایت این ماده قانون اهتمام داشته باشند. گفتنی است در این 
نشست مقرر شد برای شش ماهه دوم سال جاری برنامه بازدید مستمر از واحدهای صنعتی با حضور بازرسین اداره کار تدوین 
و اجرا شود. همچنین بر برگزاری کمیته های الزام با حضور مدیرعامل واحدهای صنعتی که در خصوص رعایت ایمنی همکاری 

لازم را ندارند به عنوان اتمام حجت تاکید شد.

به همت واحد مهندسی کارخانه فولاد مبارکه و با همکاری ایریسا پرایم انجام شد؛
برگزاری رویداد تجربه محور هوش مصنوعی در صنعت فولاد

اصفهان – فایزه مرادیان: رویداد تجربه محور هوش مصنوعی در صنعت فولاد و پروژه های مرتبط،۲۹ مردادماه ۱۴۰۳، به 
همت واحد مهندسی کارخانه فولاد مبارکه و با همکاری ایریسا پرایم و با حضور جمعی از متخصصان و بهره برداران این حوزه در 
مجموعه فرهنگی - ورزشی فردوس فولاد مبارکه برگزار شد. در این رویداد تجربه محور که جنبه آموزشی نیز داشت، محمدرضا 
شریفی، مدیر مهندسی کارخانه فولاد مبارکه، در بیاناتی استفاده از هوش مصنوعی و اثرگذاری آن در پروژه های فولادی را در 
دو حوزه کلی تحویل دادنی ها و مدیریت پروژه تشریح کرد و گفت: این فناوری می تواند در بهبود زمان بندی، کاهش هزینه ها و 
مدیریت بهتر منابع نقش مؤثری ایفا کند. سیستم های مبتنی بر هوش مصنوعی می توانند با تجزیه وتحلیل داده های پروژه های 
قبلی و پیش بینی مشکلات احتمالی، به بهینه سازی زمان بندی و کاهش هزینه ها کمک کنند. این امر به ویژه در پروژه های بزرگ 
صنعتی از اهمیت ویژه ای برخوردار اســت.  وی با اشاره به اینکه هوش مصنوعی می تواند به شناسایی و مدیریت ریسک های 
مختلف در پروژه های صنعتی کمک کند، افزود: با استفاده از مدل های پیش بینی، می توان ریسک های مالی، فنی و زمانی را 
پیش بینی و راهکارهایی برای کاهش آن ها ارائه کرد. شریفی خاطرنشان کرد: کاربرد هوش مصنوعی در پروژه های بزرگ صنعتی، 
در زمینه مدیریت منابع انسانی نیز از اهمیت بالایی برخوردار است. هوش مصنوعی می تواند با تحلیل داده های مربوط به عملکرد 
کارکنان، نیازهای آموزشی و توسعه ای آن ها را شناسایی کند و برنامه های مناسبی برای بهبود عملکرد و افزایش بهره وری ارائه 
دهد. در ادامه این رویداد، میلاد حلاجیان، مدیر توسعه فناوری، نوآوری و گسترش مشارکت های ایریسا )ایریسا پرایم( نیز اظهار 
کرد: هوش مصنوعی به عنوان یکی از فناوری های نوظهور سهم بسزایی در ارتقای کارایی فرایندهای صنایع معدنی و فولادی دارد 
و ترویج مفهوم هوش مصنوعی در بدنه متخصصان فولاد مبارکه از اهداف این رویداد است. وی ادامه داد: در واقع متخصصان 
فولاد مبارکه با شناخت بیشتر از این حوزه، می توانند در چاره جویی برای بهبود فرایندها و سیستم ها، هوش مصنوعی را به عنوان 
ابزار مدنظر داشته باشند. حلاجیان معتقد است با توجه به رویکردهای واحد تحول دیجیتال فولاد مبارکه، این مجموعه می تواند 
متولی به کارگیری این فناوری های نوظهور باشد؛ ازاین رو شناخت بیشتر این فناوری ها در بدنه فولاد مبارکه تعریف و اجرای 

موفقیت آمیز پروژه های پیش رو را تسهیل خواهد کرد.

دیسپاچینگ فوق توزیع  شرق خوزستان وارد مدار شد
اهواز - شبنم قجاوند: معاون بهره برداری شرکت برق منطقه ای 
خوزستان گفت: با هدف مدیریت بهینه شبکه، دیسپاچینگ فوق 
توزیع  شرق خوزستان راه اندازی و وارد مدار شد. علی اصغر خدامراد 
منگری با بیان اینکه ناحیه بهره برداری شرق شامل شهرهای امیدیه، 
آغاجاری و میانکوه، رامشیر و جایزان است، تصریح کرد: این ناحیه، 
مسئولیت تامین برق شرق خوزستان و صنایع نفت و گاز این قسمت 
از استان را بر عهده دارد. وی افزود: راه اندازی دیسپاچینگ مذکور 
باعث ایجاد زیرســاخت لازم بــرای بهره برداری بهینه و مدیریت و 
کنترل بهتر شــبکه برق در جنوب غرب کشــور و  شرق خوزستان 

خواهد شــد. معاون بهره برداری شرکت برق منطقه ای خوزستان تصریح کرد: دیسپاچینگ فوق توزیع امور بهره برداری  شرق 
خوزســتان با احداث ساختمان و تامین تجهیزات مورد نیاز و اســتقرار نیروی انسانی وارد مدار شده و در حال کنترل شبکه 
است. خدامراد منگری اضافه کرد: در حال حاضر دیسپاچینگ های فوق توزیع شمال خوزستان، شمال شرق خوزستان، شرق 
خوزستان، دیسپاچینگ  جنوبغرب و دیسپاچینگ فوق توزیع خوزستان مسئولیت کنترل شبکه انتقال و فوق توزیع این شرکت 
را بر عهده دارند. شرکت برق منطقه ای خوزستان مسئولیت تامین و انتقال برق در ۲ استان خوزستان و کهگیلویه و بویراحمد 

را بر عهده دارد.

اختتامیه یازدهمین دوره مسابقات رباتیک دانش آموزی آریانا کاپ ۱۴۰۳برگزار شد
یزد - سید محمد جواد عرفان فر:  رییس کمیته فنی مسابقات 
ملی رباتیک دانش آموزی گفت: یازدهمین دوره مسابقات رباتیک 
دانش آموزی آریانا کاپ در ۱7 لیگ دانش آموزی برگزار و به نفرات 
برتر جوایزی اهدا شد. به گزارش روابط عمومی دانشگاه آزاد اسلامی 
استان یزد، محمدرضا جناب زاده رییس کمیته فنی مسابقات ملی 
رباتیک دانش آموزی و هیئت علمی دانشگاه آزاد اسلامی یزد گفت: 
یازدهمین دوره مســابقات رباتیک دانش آموزی آریاناکاپ ۱۴۰۳ 
با حضور محمدرضا دهقانی اشــکذری رئیس دانشگاه آزاد اسلامی 
استان یزد، معاون آموزشــی و مهارتی دانشگاه و مسئولین کانون 
پرورش فکری کودکان و نوجوانان،  سازمان فنی و حرفه ای استان 

و کشور و آموزش پرورش استان یزد، دانش آموزان و خانواده های آنان در سالن ورزشی امام علی )ع( برگزار شد.  جناب زاده 
در همین رابطه افزود: مهمترین هدف برگزاری این مسابقات ارتقای سطح علمی، خلاقیت و نوآوری دانش آموزان است. وی 
گفت: تقویت کار گروهی، آشنایی با فناوری های نوین، آشنایی با رشته های جدید دانشگاهی و فراهم کردن زمینه ای برای دانش 
آموزان که توانایی های خود را باور کنند، از دیگر اهداف برگزاری این مسابقات است. رییس کمیته فنی مسابقات ملی رباتیک 
دانش آموزی تصریح کرد: مسابقات با حضور بیش از ۴۴۰ دانش آموز در ۱7 لیگ در رشته های مختلف به خصوص رالی سرعت، 
جنگجو، بالاور وزنه، ربات کارخانه ای، فوتبالیست ها، بسکتبالیست ها و نمایش آزاد برگزار شد. جناب زاده گفت: در پایان از نفرات 

برگزیده با اهدا لوح و جوایز نقدی تقدیر شد.

مدیرکل آموزش فنی و حرفه ای استان گلستان با نماینده مردم مینودشت، 
گالیکش، کلاله و مراوه تپه در مجلس شورای اسلامی دیدار کرد

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: حمزه کرایلو مدیرکل آموزش فنی و حرفه ای اســتان گلستان با سید نجیب حسینی 
نماینده مردم شهرستان های مینودشت،گالیکش، کلاله و مراوه تپه در مجلس شورای اسلامی در خصوص مسائل حوزه مهارت 
آموزی در حوزه انتخابیه دیدار و گفتگو کرد.به گزارش روابط عمومی اداره کل آموزش فنی فنی و حرفه ای اســتان گلستان، 
حسینی نماینده مردم شهرستان های مینودشت، گالیکش، کلاله و مراوه تپه در مجلس شورای اسلامی گفت: امروز مدرک 
محوری جایگاهش را از دست داده و مهارت محوری رکن اساسی صنعت و تولید است.وی افزود: توسعه تولید در جامعه مستلزم 
توسعه و توانمندسازی نیروی انسانی با آموزش های مهارتی است که با ارتقای کمی و کیفی آموزش های فنی و حرفه ای و 
توسعه مهارتهای فردی، اشتغال شتاب بیشتری خواهد گرفت.حسینی بیان کرد: اختصاص منابع اعتباری جهت بروز رسانی 
کارگاه های آموزشی ٬ ایجاد کارگاه های آموزشی جدید، تکمیل و تجهیز مرکز آموزش تخصصی کشاورزی نی تپه خان ببین، 
معرفی سرمایه گذار جهت استقرار بازارچه با غرفه های مناسب، بخشی از اقداماتی است که در راستای توسعه مهارت آموزی 
حوزه انتخابیه انجام خواهد شد.کرایلو مدیر کل اموزش فنی و حرفه ای گلستان ضمن اشاره به عملکرد و اقدامات انجام شده 
در راستای توسعه آموزش های مهارتی در استان، گفت:دنیا به سرعت در حال تغییرات و پیشرفت است و وزن انسان توانمند با 
دانش تجربه و مهارت سنجش میشود لذا توجه به مشاغل جدید و نوظهور اهمیت زیادی پیدا می کند.وی افزود: بنابر این آموزش 
های مهارتی نقش مهمی در پرورش نیروی انسانی ماهر با توجه به نیاز روز دنیا دارد و توسعه آموزش های مهارتی در استان 
نیازمند تامین تجهیزات و توجه به زیر ساخت های آموزشی است.شایان ذکر است در این جلسه یلمه و جافر معاونین آموزش، 
پژوهش و برنامه ریزی و اداری و پشتیبانی اداره کل آموزش فنی و حرفه ای استان گلستان و ممشلی رئیس مرکز آموزش فنی 

و حرفه ای شهرستان مینودشت حضور داشتند.

پروژه گازرسانی به روستای سیجان و کندسکوه  شهرستان گالیکش اجرایی شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی شــرکت گاز اســتان گلستان  ، به مناسبت گرامیداشت هفته 
دولت، پروژه گازرســانی به روستاهایی ســیجان و کندسکوه با حضور استاندار گلستان ،نماینده مردم شریف شهرستان های 
مینودشت،کلاله،گالیکش و مراوه تپه در مجلس شورای اسلامی و مسئولین استانی و شهرستانی با هزینه ای بالغ بر ۲۱۰ میلیارد 
ریال  اعتبار به بهره برداری رسید که در پی آن، ۱۲7خانوار به جمع بهره مندان از نعمت گاز طبیعی اضافه شدند.مدیرعامل شرکت 
گاز استان گلستان  در آیین افتتاح این پروژه گازرسانی گفت:  با بهره مندی برخی روستاهای گالیکش از نعمت گاز، می توان 
این شهرستان را شهرستان سبز اعلام کرد.وی با اشاره به اینکه عملیات گاز رسانی در ۱۲ کیلومتر شبکه روستای سیجان و ۱۲ 
کلیومتر روستای کندوسکوه با اعتباری بالغ بر ۲۱ میلیارد تومان اجرایی شد، افزود: ۶7 خانواده در روستای سیجان و ۶۰ خانواده 
در روستای کندوسکوه از نعمت گاز بهره مند می شوند.در ادامه علی محمد زنگانه استاندار گلستان : در مراسم افتتاح گازرسانی 
به اهالی ۲ روستای سیجان و کندوسکوه گالیکش در سخنانی با تبریک هفته دولت و گرامی داشت یاد و خاطره شهیدان رجایی 
و باهنر و شهید رئیسی گفت:خوشحال و خرسندم که با لطف الهی و همت بلند کارکنان شرکت گاز و مردم پرتلاش، سخت 

کوش و متدین این دیار از نعمت گاز بهره  مند شدند.

برای یازدهمین سال متوالی؛
 آزمایشگاه کنترل کیفیت آب و فاضلاب هرمزگان 

گواهینامه معتمد محیط زیست را دریافت کرد
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: آزمایشگاه 
کنترل کیفیت آب و فاضلاب این استان امسال برای 
یازدهمین ســال متوالی موفق به دریافت گواهینامه 
آزمایشــگاه معتمد محیط زیست شد. این گواهینامه 
معتبــر، نشــان دهنده تعهــد و تلاش مســتمر این 
آزمایشگاه در حفظ و ارتقای کیفیت خدمات ارائه شده 
است. همچنین، این گواهینامه موجب اعتباربخشی به 
آزمایشــگاه به منظور ارائه خدمات به مشتریان خارج 
از ســازمان می باشد و نقش مهمی در جلب اعتماد و 

رضایت مشتریان ایفا می کند. عبدالحمید حمزه پور مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان هرمزگان در این باره گفت: دریافت 
این گواهینامه برای یازدهمین سال متوالی، نشان از تعهد و تلاش بی وقفه تیم آزمایشگاه در ارائه خدمات با کیفیت و رعایت 

استانداردهای محیط زیستی دارد و همچنان به تلاش خود برای بهبود مستمر ادامه خواهیم داد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: رییس گروه مشارکت های اجتماعی جوانان 
معاونت فرهنگی و امور جوانان با اشــاره به ارائه اعتبارنامه فعالیت سمن برای 

جوانان به توضیح عملکرد و فعالیت های این گروه پرداخت.
 حســن مرادی با بیان این خبر اظهار کرد: گروه مشــارکت های اجتماعی 
معاونت امور جوانان در زمینه ســازمانهای مردم نهاد )ســمن( فعالیت های 

گسترده ای برای جوانان ارائه می نماید. 
وی افزود: کلیه جوانان رده سنی ۱8 الی ۳۴ سال تمام، با مراجعه به سایت 
سامانه صدور به آدرس www.saman.msy.gov.ir  می توانند درخواست 

تاسیس سمن خود را ارائه نمایند. 
رییس گروه مشارکت های اجتماعی جوانان معاونت فرهنگی و امور جوانان، 
ادامه داد: این سامانه از طریق پنجره هوشمند دولت قابل دسترسی بوده و کلیه 

مراحل درخواست از این طریق انجام می گیرد. 
وی خاطرنشــان کرد: علاقمندان می توانند قبل از ارائه درخواست خود با 
مراجعه به معاونت امور جوانان به آدرس: تبریز - چهار راه نادر به طرف کوچه 

باغ پلاک 5۰ – طبقه اول – گروه مشــارکت های اجتماعی نســبت به اخذ 
راهنمایی های لازم جهت درج صحیح اطلاعات در سامانه اقدام نمایند. 

مرادی با بیان اینکه گروه مشــارکت های اجتماعــی معاونت  امور جوانان 

علاوه بر ارائه اعتبارنامه فعالیت ســمن بــرای جوانان، حمایت های متنوعی 
نیز از ســمن های ثبت شده بعمل می آورد، گفت: حمایت در قالب فراخوان 
طرح های پیشنهادی و فراخوان کارگاههای دانش افزایی، ارائه سالن کنفرانس 
برای برگزاری جلسات و برنامه های اجرایی سمن ها و حمایت در قالب انواع 
جشــنواره ها و برنامه های مختلف در طول سال، از جمله حمایت های این 

گروه است. 
رییس گروه مشارکت های اجتماعی جوانان معاونت فرهنگی و امور جوانان  
ابراز کرد: دبیر ســمن جوانان می تواند از طریق برگزاری انتخابات شبکه ها 
)متشــکل از دبیر چندین ســمن در ۱۰ موضوع( نسبت به انتخاب یک نفر 
بعنوان دبیر شبکه اســتانی نماینده موضوعی فعالیت خود در استان شده و 
در جمع نمایندگان سایر استانها حضور یافته تا دبیر شبکه ملی را با برگزاری 

انتخابات مشخص نمایند. 
مرادی یادآوری کرد: اعتبارات ویژه ای نیز برای حمایت از فعالیت شبکه ها 

نسبت به عملکردشان در نظر گرفته می شود.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شــرکت بــرق منطقه ای خوزستان با 
نماینده ولی فقیه در خوزستان دیدار و گزارشی از وضعیت برق ارائه کرد.

علی اسدی به همراه مدیران این شرکت با حضور در مصلی نماز جمعه اهواز 
با حجت الاسلام والمسلمین ســید عبدالنبی موسوی فرد دیدار و گفت و گو 

کردند.
مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان در این دیدار با بیان اینکه برق 
در خوزستان به دلیل شرایط آب و هوایی زیرساخت حیاتی محسوب می شود، 
گزارشی از وضعیت شبکه برق و کاهش حوادث نسبت به سال قبل، ارائه کرد.

اســدی با اشــاره به تامین برق پایدار و رتبه برتر شــرکت برق منطقه ای 
خوزستان در جشنواره شهید رجایی )ارزیابی دستگاه های اجرایی خوزستان(، 

میزان تامین برق صنایع و رشد مصرف برق در شبکه را نیز تشریح کرد.
وی در این دیدار از نماینده ولی فقیه درخواست کرد که از مشترکین برای 
مدیریت مصرف برق و صنایع برای اجرای قانون و احداث نیروگاه خودتامین 

دعوت کند که با صنعت برق همکاری داشته باشند.
نماینده ولی فقیه در خوزستان در این دیدار گفت: باتوجه به پوشش گسترده 
شبکه برق، یکی از موفق ترین دستگاه ها را برق می بینم که جای قدردانی دارد.

حجت الاسلام والمسلمین سید عبدالنبی موسوی فرد تصریح کرد: رعایت 
و حساســیت مردم در موضوع مدیریت مصرف برق و پرهیز از اسراف  کمک 

خواهد کرد که پایداری شبکه حفظ شود و خاموشی رخ ندهد.
وی اضافه کرد: در رابطه با صنعت، تدبیر دولت ســیزدهم بر این بود که در 

بخش تامین آب و برق خودکفا شوند و باید به این نکات توجه شود.
نماینده ولی فقیه در خوزستان با بیان اینکه به سهم خود پیگیر این موارد 
خواهم بود، اظهار داشت: احداث مراکز تولید برق در استان نیاز است که تصریح 

شود تا مسائلی در این زمینه وجود نداشته باشد.

اراک- فرناز امیدی:  همزمان با گرامیداشت هفته دولت پست دوم برق 
۶۳به ۲۰کیلو ولت شهرستان دلفان با حضور ابوطالب شفقت استاندار لرستان 
بهره برداری شــد.  مدیرعامل برق منطقه ای باختر در آئین بهره برداری این 
پروژه گفت: ظرفیت این پست ۳۰ کیلو ولت آمپر و دارای سه فیدر خروجی 
۲۰ کیلو ولت و سه کیلومتر خط انتقال برق می باشد که برای ساخت آن 7۰۰ 

میلیارد ریال هزینه شده است.
مجتبی داودآبادی  با بیان اینکه پیش از این تنها یک پست ۲۰/۶۳ کیلو ولت 

در دلفان وجود داشت افزود: این پست امکان پوشش تمام شهرستان را نداشت 
که با ساخت پست دوم، ضریب اطمینان تامین برق پایدار افزایش خواهد یافت 
و یک پشتیبان نبز برای پست اول فراهم شد که علاوه بر جلوگیری از خاموشی 

ها، رونق تازه ای به زیرساخت ها به ویژه در صنعت و کشاورزی خواهد داد.
وی ادامه داد: با بهره برداری از این پروژه، برق کشاورزی دچار افت فشار نمی 
شود و باتوجه به رشد جمعیت شهری، زمینه توسعه صنعت و طرح مسکن ملی 

از برق پایدار و با کیفیت تامین می شود.

ایلام-هدی منصوری: مدیرعامل شــرکت گاز اســتان ایلام با اشاره به 
اینکه این استان در سال گذشته به مناطق سبز کشور از لحاظ  توسعه سرانه 
گازرســانی رسید، گفت: هم اکنون ۲۶ شــهر و 587 روستای استان ایلام از 

نعمت گاز طبیعی برخوردار است
" محمود کشــاورز" در نشست خبری با اصحاب رسانه و مطبوعات استان 
ایلام بمناسبت گرامیداشت هفته دولت و روز خبرنگار با بیان اینکه هم اکنون 
بیش از ۹۹ درصد مناطق مختلف شــهری و روســتایی استان از نعمت گاز 
طبیعی برخوردار هستند،افزود: ایلام یکی از استان های سبز کشور از لحاظ 

توسعه گازرسانی است.
وی با اشــاره به اینکه تعداد کل روستاهای ایلام ۶۳7 روستا بوده که از این 
تعداد 587 روســتا از نعمت گاز طبیعی برخوردار هستند،اظهار داشت: هم 
اکنون ۲۶ شهر و 587 روســتای استان ایلام از نعمت گاز طبیعی برخوردار 
هســتند که از این تعداد 85 روســتا و یک شهر در طول سه سال گذشته از 

نعمت گاز برخوردار شدند.
وی به تعداد روســتاهای فاقد توجیه گازرسانی در اقصی نقاط استان اشاره 
کرد و اظهار داشــت: در مجموع 5۰ روستا در این استان بدلیل شرایط خاص 
از جمله دارای کد روســتا بوده ولی خالی از سکنه هستند و یا صعب العبور 
بودن، جمعیت کمتر از 5 خانوار و غیره از لحاظ ســرانه کشوری مصوب برای 

گازرسانی، فاقد توجیه و قابلیت گازرسانی هستند.
وی با اشاره به اینکه در جهت تحقق نامگذاری سال و توجه به تولید بیش از 
۱۲۴ صنایع مختلف در اقصی نقاط استان در سال گذشته گازدار شده است، 
اظهار داشــت: به منظور تحقق نامگذاری سال در جهت رونق تولید و اشتغار 
پایدار و توجه به صنایع، این مجموعه در ســال گذشته به صنایع تولیدی از 
لحاظ گازرسانی توجه ویژه ای داشته است و از ابتدای شروع گازرسانی تاکنون 
یک هزار و ۳8۹ واحد تولیدی و اقتصادی در اقصی نقاط اســتان ایلام گازدار 

شده است.
مدیرعامل شرکت گاز اســتان با بیان اینکه در سال گذشته ۳۲ روستا در 
اقصی نقاط استان گازدار شده است،تاکید کرد: با گازرسانی به این تعداد روستا 
78۰ خانوار با جمعیتی بالغ بر ۳ هزار و 5۲۶ نفر از نعمت گاز طبیعی برخوردار 
شدند و در پایان سال گذشته گازرسانی در مناطق شهری و روستاهای دارای 

قابلیت گازرسانی به اتمام رسیده است.
مدیرعامل شــرکت گاز استان با بیان اینکه گازرسانی به مناطق محروم از 
مولفه های اصلی توســعه پایدار است که خوشــبختانه شرکت گاز استان در 
گازرســانی به مناطق مختلف استان موفق بوده است، تصریح کرد: به منظور 
محرومیت  زدایی از مناطق کمتر توسعه  یافته روستایی استان و توزیع عادلانه 
امکانات در همه مناطق و همچنین خدمات  دهی به صنایع موجود و توسعه و 
گسترش صنایع جدید در راستای ایجاد اشتغال پایدار، اقدامات قابل قبولی در 

حوزه گازرسانی توسط این شرکت انجام شده است.
کشاورز با اشاره به اینکه تمامی خدمات این شرکت به مشترکین با تکمیل 
زیرســاخت های فنی به صورت الکترونیکی ارائه می شــود، تاکید کرد: این 
مجموعه به عنوان اولین شرکت گاز استانی و به صورت پایلوت در سطح کشور 
آمادگی لازم را دارد تمامی خدمات خود را به صورت الکترونیکی و بدون نیاز 

به حضور مردم به محیط اداری انجام  دهد.
مدیرعامل شرکت گاز استان با اشاره به اینکه پنج مصوبه قبلی رئیس جمهور 
و هیأت دولت به ایلام در دور اول در این شــرکت ۱۰۰ درصد اجرایی شــده 
است، گفت:در سال گذشته تاکنون با همکاری خوب مردم فهیم و با فرهنگ 
استان و همچنین زحمات همکاران ما در گاز استان تاکنون هیچ مشکلی در 

تامین گاز مردم عزیز استان وجود نداشته است.
کشــاورز افزود: جذب ۲۱8 هزارو 5۹ مشترک در مناطق مختلف شهری و 

روســتایی، ایجاد 5 هزارو ۹58 کیلومتر خطوط انتقال، تغذیه و شبکه توزیع، 
گازرسانی به ۲۴ جایگاه CNG، نصب و راه اندازی ۲8۹ ایستگاه تقلیل فشار و 
اندازه گیری، گازرسانی به ۱۲ شهرک صنعتی در اقصی نقاط استان، گازرسانی 
به یک هزارو ۳8۹ واحد تولیدی و صنعتی تنها بخشی از عملکرد این شرکت از 

ابتدای شروع به کار گازرسانی به استان از ابتدا تاکنون بوده است. 
کشاورز با بیان اینکه از ابتدای گازرسانی به مناطق مختلف استان تاکنون، 
بیش از ۱۳۱ هزارو ۶۱۹ انشــعاب علمک در نقاط شهری و روستایی استان 
نصب شده است، تصریح کرد: هم اکنون تمامی مناطق شهری و روستایی دارای 

قابلیت گازرسانی از نعمت گاز برخوردار هستند.
مدیرعامل شرکت گاز استان به پاداش صرفه جویی مشترکین در فصل سرد 
سال گذشته اشاره کرد و گفت: در تابستان امسال بیش از ۲۱ میلیارد تومان 
پاداش صرفه جویی در قبض های گاز مشترکانی که رعایت الگوی مصرف در 

اقصی نقاط استان داشته اند، اعمال شده است.
کشــاورز با بیان اینکه از این مبلغ  ۹ میلیارد و ۳۰۰ میلیون تومان پاداش 
صرفه جویی مصرف گاز به مشترکین در شهرستان ایلام پرداخت شده است، 
افزود: از همراهی و همکاری آحاد مختلف استان که با مدیریت مصرف انرژی 
این شــرکت را همراهی کرده اند کمال تشکر و قدردانی را دارم. وی به دیگر 
مصوبات سفر رئیس جمهور به ایلام اشاره کرد و اظهار داشت: این شرکت در 
راستای مسئولیت اجتماعی و کمک به اقشار نیازمند جامعه در مجموع تعداد 
5۱۶ مورد گازکشــی داخلی ساختمان شامل ۳۳۱ مورد افراد تحت پوشش 
کمیته امداد و ۱85 مورد افراد تحت پوشش بهزیستی را بصورت رایگان انجام 
داده است. مدیرعامل شرکت گاز استان با اشاره به اینکه شرکت گاز استان ایلام 
حرکت رو به رشد و پرشتابی را در توسعه گازرسانی به اقصی نقاط استان دنبال 
نموده است ، تصریح کرد: با تلاش و کوشش همکاران این شرکت هم اکنون 

این استان در ردیف استان های سبز کشور قرار گرفته است.
کشاورز با بیان اینکه نقش بی بدیل گاز در سبد انرژی گامی مؤثر در راستای 
عمل به مسئولیت های اجتماعی است، گفت:جایگزینی گاز طبیعی به عنوان 
یکی از اهداف استراتژیک این شرکت علاوه بر حفظ محیط زیست، در ایجاد 
رفاه عمومی، برقراری عدالت اجتماعی، پیشران توسعه اقتصادی و جلوگیری از 

مهاجرت و اشتغال پایدار در روستاها تأثیر بسزایی دارد.

رشا - زهرا رضازاده :  رحیم شوقی شهردار رشت با همراهی دکتر احمدی 
سنگری نماینده مردم رشت در مجلس و با حضور جمعی از اهالی سراوان از روند 
پیشرفت بهسازی و ساماندهی لندفیل سراوان بازدید کردند. شهردار رشت در 
جریان این بازدید با اشاره به اینکه حق مردم سراوان داشتن یک زندگی ایده آل 
و سالم است بیان داشت:تمام تلاش خود را خواهیم کرد که مردم سراوان برای 

همیشه از بحث زباله و شیرابه رهایی پیدا کنند. شوقی با تاکید بر اینکه بهسازی 
لندفیل ســراوان با سرعت در حال انجام است اظهار داشت:اصلاح تصفیه خانه 
شیرابه از جمله مواردی است که پیگیر آن هستیم و بزودی تعیین تکلیف خواهد 
شد. همچنین در ادامه شهردار رشت گزارشی از عملکرد شهرداری رشت و برنامه 

های آتی این مجموعه در حوزه مدیریت پسماند را به شهروندان ارائه داد.

یک مقام مسوول در آذربایجان شرقی اعلام کرد؛

ارائه اعتبارنامه فعالیت سمن برای جوانان

دیدار مدیرعامل شرکت برق منطقه ای با نماینده ولی فقیه در استان خوزستان

آیین بهره برداری از ایستگاه برق ۶۳به ۲۰کیلوولت نورآباد در استان لرستان برگزار شد

ایلام استانی سبز از لحاظ توسعه گازرسانی است

بازدید شهردار رشت با همراهی دکتر احمدی سنگری از روند 
پیشرفت بهسازی و ساماندهی لندفیل سراوان

اصفهان – لیلا قاسمی: غلامرضا کمالی، مدیر ناحیه 
فولادســازی و ریخته گری مداوم فولاد مبارکه د ر یکی 
از برنامه های رادیوفولاد حاضر شــد و در بیاناتی ضمن 
ابراز ناراحتی از محدودیت های بی سابقه برق که موجب 
از دست دادن فرصت های طلایی جهش تولید شده ،به 

سؤالات مجری این برنامه پاسخ گفت.
وی گفــت: بــا توجه بــه گرمــای بی ســابقه هوا و 
محدودیت های شدید انرژی میزان قابل توجهی از ظرفیت 
تولید در ناحیه فولادسازی کاسته شده؛ به طوری که در ماه 
جاری تولید ما کمتر از نصف ظرفیت ناحیه شده است. 
حتی در روزهای اخیر فقط ۲ کوره از 8 کوره در وی یاد آور 
شد:  با وجود پیش بینی های قبلی و برنامه ریزی های بسیار 
خوب و اســتفاده از تمام امکانات جهت تولید حداکثری 
در ماه هــای بدون محدودیت، تلاش زیادی برای ذخیره 
تختال انجام شد. امسال متأسفانه دامنه محدودیت های 
برق بسیار بیشتر از پیش بینی ها بود و عملاً اگر شرایط 
و گرمای هوا به همین شــکل ادامه پیدا کند از ابتدای 
شهریورماه با توقف واحد نورد گرم و کاهش حداقل ۳۰ تا 
۴۰ درصدی تولید در این ناحیه نیز مواجه خواهیم شد. 
از طرف دیگر، این شــرایط باعث می شــود ما در اجرای 

تعهدات و تحویل به موقع سفارش ها به مشتریان با مشکل 
مواجه شویم و این محدودیت ها و تأخیرها عملاً می تواند 

صنعت کشور را هم دچار چالش کند.
مدیر ناحیه فولادســازی و ریخته گــری مداوم فولاد 

مبارکــه گفــت: محدودیت هــای برق و توقــف پیاپی 
کارگاه هــای تولیدی موجب به هــم خوردن هماهنگی 
پاتیل های مذاب در فولادســازی و سرد شدن پاتیل ها و 
مشکلات دمش پاتیل ها می شود و این موارد باعث افزایش 
هزینه های تولید و افزایش تولید ضایعات در فولادسازی 
می گردد. با این حال، کارکنان سخت کوش و پرتلاش ما 
در فولادســازی با اتکا به دانش و تجربه ارزشــمند خود 
توانسته اند موارد ذکرشده و نکات منفی محدودیت های 

انرژی را به حداقل برسانند.
کارکنان این ناحیه در تابستان و با دمای حدود ۱۶۰۰ 
درجه سانتی گراد با تعهد و عزم و اراده مثال زدنی تلاش 
می کنند که در همین شرایط موجود نیز تولید حداکثری 
را داشته باشیم که واقعاً قابل تقدیر است و من از همین جا 
دست یکایک این عزیزان را می بوسم. نکته مهم این است 
که ما در همین ماه جاری با وجود مشــکلات زیادی که 
وجود داشت توانستیم در زمینه بهبود کیفیت محصولات 
قدم های خوبی برداریم و حتی وضعیتمان را نســبت به 
ماه قبل بهبود بخشــیم. در شرایط فعلی تلاشمان را بر 
پروژه های بهبــود، پروژه های مرتبط با ارتقای کیفیت و 

توسعه محصولات و کاهش ضایعات متمرکز کرده ایم.

 تداوم محدودیت های انرژی و تأخیرهای احتمالی 
در تحویل محصول صنعت كشور را هم دچار چالش می كند
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فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرکل امور مالیاتی آذربایجان  شــرقی 
گفت: از ســوی رئیس کل ســازمان امور مالیاتی کشور اختیار بخشودگی 
جرائم تا سقف ده میلیارد ریال برای اشخاص حقیقی و تا سقف سی میلیارد 

ریال برای اشخاص حقوقی تا ۲5 شهریور به مدیران کل تفویض شد. 
عیســی اورج زاده با اعلام این خبر افزود: دکتر محمدهادی سبحانیان، 
رئیس  کل سازمان امور مالیاتی کشور به مناسبت گرامیداشت هفته دولت 
و در جهت تکریم مؤدیان مالیاتی با صدور بخشنامه ای اختیار بخشودگی 
جرائم مالیاتی قابل بخشــش را به مدیران کل امور مالیاتی سراسر کشور 

تفویض کرد.

وی افزود: براســاس این بخشنامه، اختیار بخشودگی جرائم قابل بخشش 
موضوع قانون مالیات های مستقیم و قانون مالیات بر ارزش افزوده برای اشخاص 
حقیقی تا سقف ده میلیارد )۱۰،۰۰۰،۰۰۰،۰۰۰( ریال و برای اشخاص حقوقی 
تا سقف سی میلیارد )۳۰،۰۰۰،۰۰۰،۰۰۰( ریال برای هر سال یا دوره حسب 
مورد در صورت پرداخت کلیه بدهی مالیاتی تا تاریخ ۲5 شهریور سال جاری 

به مدیران کل امور مالیاتی تفویض شد.
مدیرکل امور مالیاتی آذربایجان  شرقی خاطرنشان کرد: در موارد جرائم مازاد 
بر نصاب های مذکور نیز با هماهنگی معاونت درآمدهای مالیاتی تا صد درصد 

به مدیران کل امور مالیاتی تفویض گردیده است.

مدیرکل امور مالیاتی آذربایجان شرقی خبر داد؛

بخشودگی جرایم مالیاتی به مناسبت هفته دولت
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نویسنده: علی آل علی
وقتی درباره یک برند مشهور فکر می کنیم، معمولا قبل از 
اینکه محصولات آن در ذهن مان ردیف شود، چند تا ویژگی 
کلیدی نظر آدم را جلب می کند. مثلا آدیداس با هیجان، 
تناسب اندام و راحتی حتی در سخت ترین ورزش های دنیا 
گره خورده است. شاید فکر کنید این پیامد طبیعی تولید 
محص��ول در صنعت ورزش باش��د، اما با یک نگاه دقیق تر 
متوجه می شویم بقیه برندها چنین ویژگی هایی ندارند. به 
زبان خودمانی، مشتریان موقع خرید از بقیه برندها چنین 
ویژگی هایی را به یاد نمی آورند. به همین خاطر آدیداس در 

سراسر دنیا فروش های حیرت انگیزی دارد. 
نکت��ه کلیدی چه درباره آدیداس و بقیه برندهای موفق 
دنیا وجود دارد، سرمایه گذاری هوشمندانه آنها بر روی پیام 
برند اس��ت. احتمالا این اصطلاح به گوش شما تازه باشد. 
خب کمتر کارآفرینانی در دنیا تا حالا درس��ت و حس��ابی 
درباره این استراتژی اطلاعات کسب کرده است. البته اینجا 
پ��ای یک مافیای انحصارگر در میان نیس��ت، بلکه تازگی 
این مفه��وم نقش کلیدی دارد. به ع��لاوه تنبلی خیلی از 
کارآفرینان در آش��نایی با اس��تراتژی های تازه را هم نباید 
دست کم گرفت. همه این نکات دست به دست هم داده تا 

پیام برند یک استراتژی بکر و دست نخورده باشد. 
اگر شما دوست دارید به شیوه ای متفاوت با مخاطب تان 
ارتباط برقرار کنید، احتمالا راه های کلیش��ه ای چندان به 
کارتان نخواهد آمد. خب این روزها دائما صحبت از ارتباط 
و تعامل منحصر به فرد با مخاطب است. با این حال کمتر 
کسی درباره نحوه ایجاد این تعامل و ارتباط حرفی به زبان 
می آورد. انگار که کارآفرینان باید از ناکجا این دستاورد مهم 

را محقق سازند. 
ما در روزنامه فرصت امروز اس��تراتژی پیام برند را یکی 
از گزینه ه��ای ایده آل برای بهبود روابط از مخاطب هدف 
می دانیم. البته به ش��رط اینکه آن را درس��ت اجرا کنید. 
متاسفانه خیلی وقت ها کارآفرینان انواع استراتژی ها را به 
جای هم اس��تفاده کرده و در نهای��ت انتظار موفقیت هم 

دارند. 
شما در این مقاله یاد می گیرید استراتژی پیام برند دقیقا 
چیست، چه مزایایی دارد و از همه مهمتر چطور باید آن را 
قالب بندی کرد. خب اگر از دردسرهای تعامل با مشتریان 
و شکست در این حوزه خسته شده اید، بد نیست در ادامه 
با ما همراه باش��ید تا پنجره ای به سوی ایجاد تمایز میان 

خودتان با رقبا باز کنید. 
پیام برند دقیقا چیست؟

قبل از اینکه سراغ رویاپردازی در بازار برویم، باید درک 
 درستی از چیستی استراتژی برند داشته باشیم. خب این 
استراتژی دقیقا چیست؟ اگر به این سوال جواب درست و 

حسابی ندهیم، تمام مسیر را اشتباه خواهیم رفت. 
پی��ام برند در واقع نح��وه ارتباط یک برن��د با مخاطب 
هدفش اس��ت. اگر یادتان باش��د در ابت��دای مقاله گفتیم 
هر برند بزرگی معمولا با برخی ویژگی های کلیدی به یاد 
آورده می ش��ود. خب این ویژگی ها برخواسته از شخصیت 
برند اس��ت. مثلا ردبول همیش��ه ش��خصیت ماجراجویی 
داش��ته و در این راس��تا از ورزش��کاران رشته های سخت 
و خطرناک حکای��ت می کند. این ام��ر از طریق مدیریت 
هوش��مندانه ارتباطات ص��ورت می گیرد. یعن��ی مدیران 
ردبول به طور کاملا آگاهانه طوری روابط ش��ان با مخاطب 
را تنظیم می کنند که چنین ش��خصیتی از خودش��ان در 
ذهن مشتریان ش��کل بگیرد. پیام برند نقطه اتصال میان 
شخصیت برند و درک مخاطب از آن است. بنابراین ما در 
اینجا با یک استراتژی پیونددهنده رو به رو هستیم که مثل 

حلقه زنجیر عمل می کند. 
اگر بخواهیم از یک  مثال ساده درباره تاثیر و نحوه کارکرد 
پیام برند اس��تفاده کنیم، بد نیست س��راغ زندگی روزمره 
برویم. معمولا پدر و مادرها در خانواده تصویر روشنی دارند. 
مثلا این کلیشه که مادرها دوست ندارند بچه ها فست فود 
بخورند، ریشه در نوع رفتار و برقراری ارتباط آنها با بچه ها 
دارد. به طوری که پیام اصلی آنها در زمینه س��لامت یک 
»نه« بزرگ به انواع فست فود است. خب برندها نیز دقیقا 
با همین رفتارها تصویر خودشان نزد مشتری را می سازند. 
حالا این وس��ط پیام برند کمک می کند تا تصویر مطلوبی 
در میان مشتریان از برندمان بسازیم. به طوری که فرصت 

برای تعامل های بعدی فراهم باشد. 
اگرچه پیام برند در زندگی روزمره به اس��م های دیگری 
مثل مهارت های ارتباط فردی ش��ناخته می ش��ود، اما در 
دنیای کس��ب و کار چارچوب بندی دقیق دارد؛ چراکه در 
این میان پای هزینه های بس��یار زیادی در میان اس��ت و 

کسب و کارها نمی توانند دست از پا خطا کنند. 
حالا که با یک تعریف جمع و جور درباره پیام برند آشنا 
ش��دیم، بد نیست کم کم برویم سراغ مزایای آن. خب این 
اس��تراتژی اصلا به چه درد برندها می خورد؟ این س��والی 
است که سعی می کنیم در بخش بعد جواب دندانگیری به 
آن بدهیم. پس با ما همراه باشید تا برخی نکات کلیدی در 

این رابطه را یاد بگیرید. 
پیام برند: مزایایی برای اجرا

هی��چ  کارآفرینی قبل از اینکه با مزایای یک اس��تراتژی 
آش��نا شود، دست به اجرای آن نمی زند. این نکته ای است 

که ش��ما هم باید س��رلوحه کارتان قرار دهید. خب بدون 
بررس��ی مزایای یک اس��تراتژی وضعیت آدم مثل ورود به 
یک جنگل تاریک و ناشناخته خواهد بود. به همین خاطر 
م��ا در این بخش قصد داریم برخی از نکات کلیدی درباره 
تاثی��ر پیام برند بر روی وضعیت کس��ب و کار را بررس��ی 
کنیم. اینطوری شما خیال تان از بابت اثرگذاری آن راحت 
می ش��ود. خب اجازه دهید بدون اتلاف وقت برویم س��راغ 

ماموریت اصلی مان.
بازاریابی بر پایه مشتریان

وقتی برند شما ش��خصیت جذابی برای مشتری داشته 
باش��د، ناخودآگاه فرد مورد نظر دس��ت ب��ه معرفی تان با 
دیگران خواهد زد. این مسئله ای است که می تواند وضعیت 
شما در ارتباط با مخاطب هدف را به طور قابل ملاحظه ای 
تغییر دهد. درس��ت به همین خاطر اگر تا حالا هزینه های 
بسیار زیادی برای بازاریابی و تبلیغات کرده اید، حالا دیگر 

می توانید کمی بودجه تان را پس انداز کنید. 
پیام برند به ش��ما کمک می کند همانطور که مشتریان 
دوست دارند، با آنها ارتباط برقرار کنید. بی شک این روش 
بیشتر باب میل مش��تریان خواهد بود. اشتباه کلیدی در 
این میان تلاش برخی از کارآفرینان برای تعامل با مخاطب 
هدف بر مدار س��لیقه شخصی اس��ت. خب در بازار کسی 
به سلیقه ش��ما اهمیت نمی دهد. در عوض این مشتریان 
هستند که در کانون توجه قرار دارند. به همین خاطر اگر 
نتوانید ذهنیت درس��تی در میان مش��تریان ایجاد کنید، 

کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
بازاریابی مبتنی بر مش��تریان یک میانبر کاربردی برای 
رقابت با برندهای بزرگ محس��وب می ش��ود. خب وقتی 
مسئولیت یک کسب و کار کوچک را برعهده داشته باشید، 
همیشه فرصت های مالی محدودی پیش روی تان خواهد 
بود. بنابراین اس��تفاده از راهکاری ب��رای دور زدن رقبای 
پولدار ام��ری ضروری خواهد بود. پی��ام برند دقیقا همان 
استراتژی است که در این میان به شما کمک خواهد کرد. 
بنابراین لازم نیست خیلی به خودتان زحمت داده یا حتی 
شرایط را س��خت کنید. در عوض می توانید به ساده ترین 
شکل ممکن با پیام برند توانایی تان برای رقابت را دوچندان 

سازید. 

خلق شخصیت متمایز
شخصیت هر برند بیانگر ارزش ها و هویتی است که آن 
را توسعه می دهد. متاسفانه خیلی از برندها در بازار درگیر 
بی هویتی هستند. به همین خاطر مشتریان انگیزه ای برای 
تعامل با آنها پیدا نمی کنند. این مسئله ای است که مزیت 

دوم پیام برند را شکل می دهد. 
پیام برند به کارآفرینان برای ایجاد ش��خصیتی جذاب و 
متمایز کمک می کند. به طوری که برند ش��ما به سادگی 
هرچه تمام تر در میان هزاران رقیب دیگر قابل شناس��ایی 
باشد. یک مثال موفق در این رابطه برند لیز )Lay's( است. 
این برند همیشه نقش��ی مهم در دورهمی های دوستانه و 
همین طور فرهنگ هواداری از تیم های ورزش��ی داش��ته 
اس��ت. دلیل این امر پیام مشخص این برند برای مخاطب 
اس��ت: ما کنارتان هس��تیم ت��ا هیجان مس��ابقه را با یک 

خوراکی خوشمزه دوچندان کنید!

اگر دقت کرده باش��ید، هرج��ا ترکیب رنگ زرد و کمی 
قرمز به چشم بخورد، ذهن آدم فورا سراغ لیز می رود. شما 
حتی لازم نیس��ت طرفدار پر و پاقرص این برند باش��ید تا 
چنین تجربه ای را پشت سر بگذارید؛ چراکه این روزها پیام 
برند لیز در ترکیب با بازاریابی گسترده همه گیر شده است. 
این دقیقا همان مسئله ای است که به شما برای تعامل بهتر 

با مخاطب هدف کمک شایانی می کند. 
بی ش��ک ترکیب پیام برند با بازاریاب��ی جذابیت زیادی 
دارد، ام��ا ما در این مقاله قصد نداریم این معجون را پیش 
روی ش��ما قرار دهیم. ما س��عی می کنی��م اول از همه به 
شما نشان دهیم چطور باید از همین استراتژی به تنهایی 
اس��تفاده کرد. بعدا با دس��ت پر برای ترکی��ب آن با دیگر 

روش ها مهمان تان خواهیم شد. 
برندینگ منظم و هدفمند

تلاش های معطوف به برندسازی در میان همه کسب و 
کارها مشاهده می ش��ود. با این حال حال فقط تعدادی از 
برندها در عمل توانایی اثرگذاری درست و حسابی بر روی 
مخاطب را دارند. درس��ت به همین خاط��ر ما در روزنامه 
فرصت امروز معتقدیم در این زمینه باید نوعی هدفمندی 
در کار باشد. وگرنه تمام تلاش های شما هیچ خواهد شد.

بی شک هر کارآفرینی برنامه خاصی برای نتیجه بخش 
کردن فعالیت های خود دارد. با این حال در حوزه برندینگ 
بهتر اس��ت نیم نگاهی به پیام برند هم داشته باشیم.  خب 
یک برند بدون پیام مش��خص هیچ دستاورد مهمی برای 
مخاطب ندارد. به همین خاطر مش��تریان به س��ادگی از 
کنارش عبور خواهند کرد. این دقیقا همان مسئله ای است 
که می تواند ذهنیت مش��تریان نسبت به یک برند را کاملا 
تغیی��ر دهد. به همین خاطر م��ا در روزنامه فرصت امروز 
معتقدیم ش��ما برای بهبود وضعیت تان چاره ای به غیر از 

تعامل با مخاطب هدف بر مدار پیام برند ندارید.
خب پیام برند به ساده ترین شکل ممکن تمام تلاش های 
ش��ما در بازار را منظم می کند. خیلی وقت ها یک برند در 
قالب تعامل با مخاطب ها س��یگنال های متناقضی ارس��ال 
می کن��د. این ام��ر موجب تعج��ب یا حتی س��ردرگمی 
مشتریان می ش��ود. به همین خاطر استفاده از یک الگوی 
تنظیم کننده در این می��ان ضروری خواهد بود. به طوری 
که تمام تلاش های شما در جهت ایجاد تصویری منسجم 
به یکدیگر گره بخورد. شاید فکر کنید این کار به سادگی 
امکان پذیر اس��ت، اما راستش را بخواهید، هیچ کارآفرینی 
ب��دون یک برنامه دقیق توان انجام چنین کاری را نخواهد 
داشت. درست در چنین شرایطی استراتژی پیام برند مثل 
یک نکته کلیدی سر راه تان سبز خواهد شد. ماجرا جالب 

شد، نه؟
راه و چاه ایجاد پیام برند

حالا که مزایای پیام برند به عنوان یک استراتژی را مورد 
مطالع��ه قرار دادیم، نوبتی هم باش��د، باید فکری به حال 
اج��رای آن کنیم. اصلا چطور باید این اس��تراتژی را پیاده 
کرد؟ س��اده ترین روش برای خلق یک پی��ام برند اثرگذار 

چیست؟ ما در ادامه سعی می کنیم برخی از نکات کلیدی 
در این رابطه را با ش��ما در میان بگذاریم. پس با ما همراه 
باش��ید تا آخرین مرحله از ماموریت تان را نیز با موفقیت 

پشت سر بگذارید. 
تعریف ماموریت و هدف برند 

پیام برند در واقع حامل کار ویژه ای است که شما در بازار 
برای خودتان تعریف کرده اید. مثلا تس��لا با هدف حمل و 
نقل ارزان و س��ازگار با محیط زیس��ت وارد بازار شد. این 
ماموریت در قالب پیام برند و سپس شخصیت این کسب 
و کار نمود پیدا کرده است. بنابراین اگر فکر کرده اید بدون 
هدف مش��خصی در بازار امکان اجرای پیام برند را دارید، 

سخت دراشتباهید.
ماموریت ش��ما در بازار امری اس��ت که قب��ل از تولید 
محصول باید نهایی شود. اجازه دهید چند تا مثال مختلف 
را با هم مرور کنیم تا دس��ت تان راه بیفتد. زمانی که بهای 

هتل ها در آمریکا س��ر به فلک می کشید، یک استارت آپ 
تازه نفس با هدف دسترس��ی مس��افران ب��ه اقامتگاه های 
ارزان قیمت وارد بازار ش��د. ایر بی ان ب��ی )Airbnb( از 
هم��ان ابتدا ماموریت خودش را به بهترین ش��کل ممکن 
تعریف کرده بود. این ماموریت نه تنها دسترسی مسافران 
به اقامتگاه های ارزان، بلکه درآمدزایی از املاک خالی برای 
صاحبان شان بود. درست به همین خاطر این برند در طول 
مدت زمان��ی کوتاه ولی مخاطب در آمری��کا پیدا کرد. به 
طوری که دیگر مس��ئله قیمت هتل برای مسافران مطرح 
نبود. پیام ایر بی ان بی در طول س��ال های اخیر یکس��ان 
مانده است. آنها سعی در ترسیم شخصیتی کمک کننده و 
به فکر اقتصاد خانواده را داشته اند. فکر می کنم کمی دقت 

در هویت این برند به خوبی موفقیتش را نشان دهد. 
یکی دیگر از مثال های خوب در این میان مربوط به برگر 
کینگ اس��ت. در زمانی که مک دونالد با کیفیت فاجعه بار 
برگره��ای خود دل خیلی از مش��تریان را خون کرده بود، 
برگر کینگ با هدف ارائه غذای ارزان و باکیفیت وارد بازار 
شد. ماموریت این برند مثل روز روشن بود: شکست دادن 
مک دونال��د و هر برند دیگری که فس��ت فود بی کیفیت 

تحویل مشتری می داد.
اگر ش��ما هنوز پی��ام برندتان را به ط��ور دقیق طراحی 
نکرده اید، بد نیس��ت قبل از اینکه دس��ت به کار ش��وید، 
کمی درب��اره ماموریت و هدف برندتان فکر کنید. این امر 
می تواند تجربه ای متفاوت برای خودتان به توان کارآفرین 

و صدالبته مشتریان رقم بزند. 
بد نیست از خودتان بپرسید چرا وارد بازار شده اید؟ شاید 
این س��وال کلیشه ای به نظر برس��د، اما وضعیت تان برای 
بهبود رابطه با مخاطب را تغیی��ر خواهد داد. خب در این 
سناریو شما با برنامه و هدفی مشخص وارد بازار می شوید. 
باور کنید یا نه، خیلی از کسب و کارها اصلا هدف مشخصی 
از ورود به بازار ندارند. بنابراین ش��ما می توانید برنده اصلی 
این جدال حس��اس باش��ید. به طوری که در مدت زمانی 

کوتاه همه عاشق برندتان شوند. 
ارزیابی رقبا

مرحله بعدی از کار ش��ما کمی آش��نا به نظر می رسد . 
خ��ب کارآفرینان در حالت عادی نیز بای��د ارزیابی رقبا را 
مدنظر داشته باش��ند. این کار با هدف شناسایی اقدامات 
ت��ازه رقبا صورت می گیرد. خب هیچ کارآفرینی دوس��ت 
ندارد در مقایسه با رقبا از جریان تعامل عقب بماند. درست 
به همین خاطر ش��ما باید خودتان را آماده هرگونه اجرای 

تکنیک های تازه نگه دارید. 
هدف از ارزیابی رقبا تلاش برای کشف شیوه ساماندهی 
پیام برند از سوی آنهاست. خب برندهای بزرگی که رقیب 
شما محسوب می ش��وند، سرمایه گذاری هنگفتی در همه 
حوزه ها انجام می دهند. بنابراین بد نیس��ت نیم نگاهی به 
استراتژی پیام برندشان داش��ته باشید. البته بعید نیست 
برخی از رقبای ش��ما چنین اس��تراتژی را اجرا نکنند، اما 
برای اطمینان هم که ش��ده باید ی��ک ارزیابی کوچک از 

وضعیت داش��ته باشید. این امر خیال تان در بازار را راحت 
خواهد کرد. 

فرام��وش نکنید، ش��ما برای هدفی مش��خص دس��ت 
ب��ه ارزیابی رقبا می زنی��د. بنابراین نباید در طول مس��یر 
ماموریت تان را رها کنید. متاسفانه خیلی از کارآفرینان در 
میان��ه راه به طور کامل ماموریت و هدف ش��ان را فراموش 
می کنند. به طوری که باید دائما این مس��ئله را به یادشان 

انداخت. 
بد نیست برای سادگی و سرعت بیشتر کار هم که شده 
فقط رقبای بزرگ را مد نظر قرار دهید. شاید این امر کمی 
س��خت و دشوار به نظر برسد، اما دست کم فرصت خوبی 
برای رهایی از ش��ر یک فرآیند طولانی خواهد بود. شما را 
نمی دانم، ولی من که وقتی یک کاری خیلی طول بکش��د 
دیگر تمام انگیزه ام برای انجامش را از دست می دهم. پس 
بهتر اس��ت با انتخاب هوش��مندانه رقبا برای ارزیابی این 

مسئله را بدل به چالشی بزرگ برای خود نکنید. 
ایجاد صدای برند

قبل از اینکه پیام برندتان کامل شود، باید نیم نگاهی به 
صدای آن نیز داشته باشید. وقتی درباره صدای برند حرف 
می زنیم، در واقع لحن و ش��یوه برقراری ارتباط با مخاطب 
را مدنظر داریم. آیا ش��ما به دنبال لحنی دوستانه هستید 
ی��ا ترجیح می دهید کمی هم که ش��ده هویت حرفه ای و 
خش��ک تان را بروز دهید؟ هیچ توصیه مش��خصی در این 
رابطه برای برندها وجود ندارد. در عوض شما باید براساس 
ش��ناختی که از بازار و ویژگی های دلخواه برندتان دارید، 
دست به عمل بزنید. این امر می تواند شرایط شما در بازار 
را به ط��ور قابل ملاحظه ای تغییر ده��د. به همین خاطر 
ضروری است قبل از اینکه با عجله سراغ عبور از خط پایان 

باشید، انتخابی مهم را به سرانجام برسانید. 
نکته ای که در این میان به شما برای تصمیم گیری بهتر 
کمک خواهد کرد، مس��ئله مربوط به ماموریت تان اس��ت. 
خب بسته به نوع ماموریت و هدفی که دارید، لحن مناسب 
نیز خودش را نشان خواهد داد. مثلا برای برند پپسی یک 
لحن جدی اصلا خوشایند نیست؛ چراکه با زندگی روزمره 
و سلیقه های متفاوت مش��تریان سر و کار دارد. به همین 
خاطر معرفی خودش به عنوان یک برند روزمره یا به زبان 
بهتر دوس��تی همیش��ه پایه بهتر خواهد بود. همانطور که 
دوس��تان در تعامل با هم لحن عادی دارند، پپس��ی هم از 
لحنی بی نهایت معمولی و حتی ش��وخ اس��تفاده می کند. 
درس��ت به همین خاطر دهه هاس��ت در میان مش��تریان 

طرفدارهای پر و پاقرصی دارد. 
ش��ما نمی توانی��د در بازار میان ماموری��ت برند، لحن و 
پیام تان هماهنگی ایجاد نکنید. خب این هماهنگی به شما 
برای اثرگ��ذاری بهتر کمک می کند، وگرنه برندی به نظر 
می رسید که هیچ شناختی از اصول کسب و کار نداشته و 

کارش را نیز به بدترین شکل ممکن پیش می برد. 
یادتان باشد، صدای برند امری نیست که در طول زمان 
دائما تغییرش دهید. به همین خاطر قبل از اینکه در این 
م��ورد تصمیم نهای��ی را بگیرید، بای��د جنبه های مختلف 
مسئله را به خوبی مورد بررسی قرار دهید. این امر به شما 
برای جمع بندی هرچه بهتر درباره ش��رایط کمک خواهد 
کرد. به علاوه نیاز ب��ه دوباره کاری را کاهش می دهد. فکر 
می کنم شما هم قبول داشته باشید برندی که دائما لحنش 

را تغییر می دهد، چندان مورد اعتماد نباشد، مگر نه؟
شروع تعامل با مخاطب

حالا ش��ما در مرحله پایانی کار هس��تید. بنابراین باید 
کارتان را ش��روع کرده و تعامل تان با مخاطب را وارد فاز 
تازه ای کنید . بی شک حالت ایده آل طراحی پیام برند پیش 
از شروع به کار رسمی است، اما اگر قبل از این تعاملاتی با 
مش��تریان داشته اید، حالا باید شروعی دوباره را در دستور 
کار قرار دهید. این امر می تواند برای ش��ما فرصتی دوباره 

باشد. پس سعی کنید در رفتارتان نیز نمود پیدا کند.
وظیفه شما در این میان تلاش برای تعامل بهتر از قبل 
با مشتریان است. اجازه دهید پیام برند به شیوه ای متفاوت 
از قبل خودش را به مشتری نشان دهد. یکی از اشتباهات 
رای��ج در این میان تلاش بی پایان کارآفرینان برای ترکیب 
کردن استراتژی های مختلف است. لطفاً برای مدتی هم که 
شده این مسئله را کنار بگذارید؛ چراکه به غیر از شکست 
و ناکامی دستاورد دیگری برای تان به همراه نخواهد داشت. 
بی ش��ک هر تعاملی ک��ه با مخاطب بر م��دار پیام برند 
صورت گی��رد، نیاز به زمان دارد. خب ش��ما یک کار تازه 
کرده اید و کمی زم��ان می برد تا هویت تان به خوبی برای 
مخاطب نمایان ش��ود. پس اصلا عجل��ه نکنید. در عوض 
اجازه دهید شرایط به مرور زمان برای مشتریان بهتر شود. 
بعد از اینکه کمی زمان گذش��ت، نوبت ارزیابی انتقادی 
اوضاع می رس��د.  در این مرحله شما باید شرایط را به طور 
انتقادی مورد توجه قرار دهید. هدف از این کار شناس��ایی 
نقاط ضعف و بهبودهای احتمالی اس��ت. خب هیچ کاری 
در دنیا بی نقص نیس��ت. بنابراین شما باید در طول زمان 
ای��رادات جزئی را شناس��ایی کرده و در جه��ت رفع آنها 
بکوش��ید. فقط در این صورت شانسی برای تعامل بهتر با 

مخاطب تان خواهید داشت. 
آخرین مرحله کارتان استفاده از بازخوردهای دریافتی از 
مخاطب خواهد بود. این نکته اهمیت بس��یار زیادی دارد؛ 
چراکه کمک می کند تا برندتان را همانطور که مش��تریان 
دوست دارند، معرفی کنید. پس چرا منتظر هستید؟ همین 
حالا کارتان را شروع کرده و در قالب ارتباط با مخاطب از 
بازخوردهای دریافتی نهایت استفاده را ببرید.  وگرنه شاید 
زمانی متوجه اشتباهات برندتان شوید که دیگر خیلی دیر 

شده است. 
سخن پایانی

حالا دیگ��ر به پایان ماجراجویی مان در دنیای پیام برند 
رسیده ایم. شما الان نه تنها با این استراتژی آشنا شده اید، 
بلکه آمادگی اجرای آن در دنیای واقعی را نیز دارید. یادتان 
باشد، این اس��تراتژی قرار نیست یک شبه شما را بدل به 
موفق ترین برند دنی��ا کند. در عوض می توانید روی آن به 
مثاب��ه یکی از الزامات اساس��ی برای فعالی��ت حرفه ای در 
بازار حساب کنید. اینطوری انگیزه تان برای اجرای آن نیز 
بیشتر می شود. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا کارتان 
را ش��روع کرده و پیام برندتان را ش��کل دهید.  هرجا در 
اجرای استراتژی پیام برند به مشکل خوردید، مثل همیشه 
می توانی��د روی ما حس��اب کنید. کارش��ناس های ما در 
روزنامه فرصت امروز همیشه آماده کمک به شما و برندتان 
هستند. پس تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
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