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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

با تداوم موج گرما، سایه بی‎برقی بر صنایع کشور سنگین‎تر شد

تولید
در مسیر توقف

فرصت امروز: وضعیت تولید وخیم ش��د؛ این تعبیری اس��ت که تولیدکنندگان از حال و روز این روزهای صنایع 
کش��ور دارند و معتقدند قطعی‌های مکرر برق، بخش زیادی از تولید را به تعطیلی کش��انده اس��ت. ایران در حالی 
س��ومین دارنده بزرگ انرژی جهان اس��ت که صنایع کشور هرساله و با ش��روع فصل گرما با مشکل کمبود برق و 
در زمس��تان‌ها با مش��کل کمبود گاز مواجه هستند. متاسفانه دولت برای روشن نگه داشتن چراغ بخش خانگی و 
تجاری، برق صنایع را نوبت‌بندی و قطع می‌کند که این امر، بخش تولید را در مسیر توقف قرار می‎دهد. به عقیده 
فعالان صنعتی کش��ور، واقعا عجیب اس��ت که سیاستگذاران انرژی به جای س��رمایه‎گذاری و توسعه زیرساخت‌ها 
برای پوش��ش ناترازی تولید و مصرف، راحت‌ترین راه را انتخاب و برق واحدهای تولیدی و صنعتی کش��ور را قطع 
می‌کنند. با تداوم موج گرما و ادامه قطعی‌های مکرر برق صنایع، مدیرعامل شرکت تولید، انتقال و توزیع نیروی برق 
ایران اعلام کرد که تقاضای ۷۹ هزار و ۸۷۲ مگاواتی مصرف برق در کمال حیرت و ناباوری، حد نصاب جدیدی را در 
تاریخ صنعت برق ایران برجای گذاشت. به گفته »مصطفی رجبی مشهدی«، تا شکستن رکورد ۸۰ هزار مگاوات فقط 
۱۲۸ مگاوات باقی مانده و اعدادی که یکی پس از دیگری در آمار صنعت برق کش��ور به عنوان تقاضای مصرف ثبت 
می‌شود، واقعا حیرت‌انگیز است؛ به طوری که این میزان تقاضا، معادل مصرف دو کشور مصر و اسپانیا است. میانگین...

سامانه‌های ثبت معاملات ملکی، مشکلات ساختاری دارند

سکته بازار مسکن در منطقه پرمعامله پایتخت
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نااطمینانی جای سرمایه‌گذاری را گرفت

سبقت مصرف از اقتصاد ایران
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: نوس�ان بورس ته�ران در مرز 2 میلیون واحد در حالی ادامه دارد که س�ازمان بورس از 
تداوم محدودیت دامنه نوس�ان در دامنه مثبت و منفی یک درصد در هفته پیش رو خبر داده اس�ت. 

کاهش ارزش معاملات، خروج گس�ترده سرمایه و افت نماگرهای بورسی، همگی نشان‌دهنده 
شرایط بحرانی در بازار سرمایه هستند. متاسفانه سیاست کاهش دامنه نوسان هم نه‌تنها...

محدودیت دامنه نوسان برای یک هفته دیگر تمدید شد

افت 3 درصدی بورس در میانه مرداد

سرمقاله

قانون بانک مرکزی 
نیازمند بازنگری

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی 

کانون بانک‎ها
از قدی��م گفته‌اند ک��ه قانون، 
وحی من��زل نیس��ت. پس همه 
قوانین، حتی قانون اساسی نیز در 
صورت غی��رکارا بودن و ضرورت 
اجرای��ی قابل‌اص�الح و بازنگری 
است. اما پرسش آن است که یک 
قانون چه زمانی نیازمند بازنگری 
و اصلاح است؟ معمولا زمانی که 
مت��ن قانون موردنظ��ر به‌صورت 
غیرکارشناسی، طراحی و بی‎اعتنا 
نهادهای  نظریات کارشناسان  به 
ذی‌ربط، با غرور سیاسی به‌سرعت 
تصویب  می‌ش��ود، نواقص آن در 
مراحل اجرایی آرام‌آرام مشخص 
خواهد شد و برای مجریان قانون، 
تنگناها و ناسازگاری‌های اجرایی 
به وج��ود م��ی‌آورد. در مواردی 
دیگ��ر، کهنگی قان��ون و فقدان 
روزآم��دی آن، قان��ون را نیازمند 
اص�الح می‌کن��د. اص�الح قانون 
نی��ز معم��ولا در مت��ن آن انجام 
می‌گی��رد. در بعض��ی مواقع نیز 
قانونگذار راه غیرمستقیم را برای 
اصلاح قانون برمی‌گزیند و قانون 
را از طریق یک قانون دیگر اصلاح 
یا تکمی��ل می‌کند. نمونه قانونی 
که به نظر سخت نیازمند بازنگری 
است، قانون جدید بانک مرکزی 
است. قانون بانک مرکزی، پس از 
فراز و فرودهای فراوان س��رانجام 
در تاری��خ 11 آبان ماه 1402 به 
تصویب نهایی مجمع تش��خیص 
مصلحت نظام رس��ید و یک ماه 
بعد در تاری��خ 11 آذرماه 1402 
توس��ط رئیس‌جمه��ور فقید به 
دستگاه‌های اجرایی ذی‌ربط ابلاغ 

شد. 
ادامه در همین صفحه

5 صفر 1445 - سـال نهم
شماره‌‌ 2518

8 صفحه - 5000 تومان

Sat.10 Aug 2024

از آنج��ا که از چند س��ال پیش تاکن��ون در جریان طراحی و 
اصلاح این قانون بوده‌ام، تصور می‌کنم قانون مورداشاره به دلایل 
متعددی از جمله ضعف س��اختاری و نحوه تنظیم و تصویب، از 
جمله قوانینی اس��ت که نیازمند اصلاح باشد؛ در غیر آن صورت 
در س��ال‌های آتی، نظام بانکی کشور را دچار چالش‌های اساسی 
خواهد کرد. دلیل این موضوع نیز روشن است. قانون بانک مرکزی 
برای تصویب و ابلاغ نهایی، پروسه‌ای نسبتا طولانی را پیمود. این 
قانون در ابتدا تحت عنوان طرح نظام بانکداری جمهوری اسلامی 
ای��ران مطرح و ب��ه طور مفصل در بی��ش از ۲۰۰ ماده به‌صورت 
طرح قانونی تنظیم شده بود و مباحث متنوعی در حوزه ساختار 
بانک مرکزی، مسئولیت‌ها و اختیارات قانونی و عملیات بانکی و... 
را درب��ر می‌گرفت. البته دول��ت وقت و مدیریت بانک مرکزی در 
طراحی و تنظیم آن نه‌تنها مداخله نداش��تند؛ بلکه با آن مخالف 
نیز بودند. در پروسه اجرا هم کانون بانک‌ها و موسسات اعتباری 
خصوصی و هم شورای هماهنگی بانک‌های دولتی و هم انجمن 
مدیران بانکی کشور به‌تفصیل نظرات کارشناسی خود را براساس 
تجارب بانکداری در مورد آن اعلام داش��تند اما در کمال تعجب، 
بان��ک مرکزی نماین��ده دولت در این طرح تعیین ش��د و تصور 
می‌شد که در جریان تصویب، بانک مرکزی همچنان به مخالفت 
کارشناسی خود با این طرح ادامه دهد، اما برخلاف انتظار انصافا 
در زمان تصویب این ط��رح در صحن علنی مجلس، نمایندگان 

محترم بانک مرکزی بیش از طراحان قانون از آن دفاع نمودند.
در ادامه این س��یر قانونگذاری به دلیل مطول بودن متن طرح 
پیشنهادی و ایرادات فراوان کارشناسی سرانجام مجلس رضایت 
داد که این طرح نس��بتا طولانی عملا به دو قسمت تقسیم شود؛ 
بخشی از آن مجموعا در 67 ماده به‌عنوان »قانون بانک مرکزی« 
به تصویب نهایی رس��ید و رس��ما ابلاغ شده است. بخشی از این 
طرح نیز تحت عنوان »طرح بانکداری جمهوری اسلامی« در 90 
ماده تنظیم شده و توسط مجلس سابق جهت اعلام نظر به شبکه 
بانکی ابلاغ شده است، اما ظاهرا به علت عجله طراحان این طرح 
بانکی، بخش‌هایی از این طرح ناپخته 90 ماده‌ای در برنامه هفتم 
گنجانده ش��د و همراه برنامه به تصویب نهایی رسید. در فرصتی 
دیگ��ر در مورد این طرح 90 ماده‌ای بانکداری اس�المی به طور 

مفصل خواهم نوشت.
به‌هرح��ال، دول��ت در طراحی و تنظیم قان��ون بانک مرکزی، 
مداخله‎ای نداش��ته اس��ت. بنا به برخی گفته‌ها، متن این قانون 
به‌صورت طرح قانونی توس��ط یکی از روحانیون عضو کمیسیون 
اقتصادی مجلس به رشته تحریر درآمده است، اما مشخص نیست 
که مواد مفصل و مختلف این طرح بسیار مفصل از قوانین بانکی 
کدام کشور، ترجمه یا اقتباس شده است. متنی طولانی که مواد 
آن بارها کم‌وزیاد ش��د. در نهایت پ��س از تصویب و ارجاع قانون 
به شورای نگهبان و مجمع تشخیص مصلحت نظام با ده‌ها ایراد 
شورای نگهبان و مجمع تشخیص روبه‎رو و معلوم شد که نتیجه 
بی‌اعتنایی به نظریات کارشناس��ی شبکه بانکی کشور و مدیران 
صاحب‌نظ��ر بانکی، چیزی جز یک قانون دارای ایرادات اساس��ی 

نمی‌تواند باش��د. سرانجام این طرح در 67 ماده به تصویب رسید 
و به بانک مرکزی و س��ایر دستگاه‌های ذی‌ربط جهت اجرا ابلاغ 

گردید.
کمتر از یک س��ال پس از تصویب قانون بانک مرکزی به نظر 
می‌رس��د اشکالات و ایرادات اساسی این قانون در مراحل اجرایی 
بیشتر مش��خص خواهد ش��د. از جمله این اش��کالات، طراحی 
س��اختار به‌ش��دت دولتی بانک مرکزی، کاهش اس��تقلال بانک 
مرکزی و تأکید بر افزایش فوق‌العاده اقتدار آن، در مواردی تعارض 
صلاحیت‌ها و مس��ئولیت‌های قانونی هیأت عالی بانک مرکزی با 
وظایف و صلاحیت‌های قانونی هیأت عامل بانک مرکزی و این دو 
با مجمع‌ عمومی بانک مرکزی، تغییر ساختار هیأت انتظامی بانک 
مرکزی و تش��کیل آن به‌صورت شبه دادگستری و درگیر نمودن 
بانک مرکزی با تخلفات اشخاص حقیقی یا حقوقی خارج از شبکه 
بانکی کشور تحت عنوان »اشخاص تحت نظارت«، وسعت‌بخشی 
فوق‌العاده و بی‎‏قاعده و درعین‌حال غیرضروری به مفهوم »تعارض 
منافع« در عملیات بانکی و در نتیجه درگیر کردن مدیران بانک 
مرکزی و ش��بکه بانکی کش��ور با این مفهوم اس��ت. در اینجا به 

پاره‌ای از اشکالات قانون مورد بحث پرداخته می‌شود.
اول: تعارض در ساختارهای تشکیلات بانک مرکزی و وظایف 

و اختیارات آنها
در قان��ون جدید بانک مرکزی، عالی‌ترین نهاد بانکی کش��ور، 
یعنی شورای پول و اعتبار دیگر وجود خارجی ندارد بلکه به‌جای 
آن، یک نهاد تازه‌تأس��یس به نام »هیأت عالی« ایجاد شده است. 
اولین پرس��ش در این زمینه، آن اس��ت که آیا هیأت عالی بانک 
مرکزی، یک نهاد سیاس��تگذار است یا یک نهاد مدیریتی؟ شاید 
بهتر است بگوییم هیأت عالی هم نهاد سیاستگذار است و هم نهاد 
مدیریتی. در این صورت پس هیأت عامل بانک مرکزی چه کاره 

است؟! توجه داشته باشیم که در قانون جدید مواردی همچون:
* اتخ��اذ تصمیم درخصوص تعیین هیأت سرپرس��تی موقت 

بازسازی و گزیر مؤسسات اعتباری متخلف یا در معرض خطر
* اجازه تأسیس و تعطیلی ش��عب، نمایندگی‌ها، مؤسسات و 
ش��رکت‌های تابعه بانک مرکزی در چارچ��وب قوانین و مقررات 

مرتبط
* اتخاذ تدابیر لازم برای مدیریت نقدینگی و هدایت تسهیلات 
و اعتب��ارات بانکی در جهت تحقق هدف مذکور در جزء )۳( بند 

»ب« ماده )۳( این قانون
* اتخاذ تصمیم درخصوص انتش��ار یا از گردش خارج نمودن 

انواع اسکناس و مسکوک و سایر انواع پول ملی
* اتخاذ تصمیم در مورد تعیین س��قف نرخ س��ود سپرده‌های 

سرمایه‌گذاری و تسهیلات مبتنی بر عقود با بازدهی معین
* اتخاذ تصمیم در مورد نرخ کارمزد تس��هیلات قرض‌الحسنه 

معادل هزینه پرداخت تسهیلات
* اتخ��اذ تصمیم در م��ورد نرخ کارمزد ان��واع خدمات بانکی 

متناسب با هزینه تمام شده خدمات
* و اتخاذ تصمیم درخصوص اعطای اعتبار به صندوق ضمانت 

سپرده‌ها، به هیأت عالی واگذار شده است.
هی��أت عال��ی بانک مرکزی ب��رای انجام وظای��ف مدیریتی 
مورداش��اره، ش��ورای سیاس��تگذاری پول��ی ارزی و ش��ورای 
تنظیم‌گری و نظ��ارت بانکی را در اختی��ار دارد. این در حالی 
اس��ت که »اجرای کلیه وظای��ف و به‌کارگیری اختیارات بانک 
مرکزی در این قانون، در چارچوب مصوبات هیأت عالی برعهده 
هیأت عامل اس��ت. همچنی��ن هیأت عامل مکل��ف به اجرای 
سایر اموری اس��ت که از سوی هیأت عالی یا رئیس‌کل ارجاع 
می‌گ��ردد. مصوبات هیأت عامل پس از تأیید رئیس‌کل، معتبر 
خواه��د بود« و اینکه »رئی��س‌کل، بالاترین مقام اجرایی بانک 
مرکزی است و مسئولیت اداره بانک مرکزی و اجرای این قانون 
و مقررات مرب��وط به آن را برعه��ده دارد. رئیس‌کل، عهده‌دار 
کلیه امور اجرایی بانک مرکزی اس��ت و در چارچوب مصوبات 
هیأت عال��ی در قبال اقدامات بان��ک مرکزی به رئیس‌جمهور 
پاسخگوست«. از نظر مدیریتی، منطقی نیست که برای اجرای 
مباحث مدیریتی، چند نهاد را درگیر مباحث اجرایی کرد و از 
آنان مسئولیت پاسخگویی را انتظار داشت. خلاصه آنکه قانون 
باید به طور ش��فاف مشخص نماید که آیا نهادی به نام »هیأت 
عالی بانک مرکزی« یک نهاد مدیریتی و اجرایی اس��ت یا نهاد 
سیاس��تگذار اس��ت؟ اگر هیأت عالی صرفا نهادی سیاستگذار 
اس��ت، پس چرا اختیارات اجرایی برای آن تعیین شده است؟ 
اما اگر هیأت عالی همانند هی��أت عامل بانک مرکزی، نهادی 
اجرایی و مدیریتی است، پس هیأت عامل بانک مرکزی در این 
وضعیت چه جایگاه��ی دارد؟ از آنجایی که تعدادی از اعضای 
هیأت عالی از قوه قضائیه یا اعضای هیأت دولت هستند آیا این 
پدیده مانع از استقلال عمل بانک مرکزی و به‌ویژه هیأت عامل 

آن در امور مدیریتی و اجرایی نخواهد بود؟!
دوم: تعارض منافع

به طور س��اده در سیاس��تگذاری و اجرای عملیات بانکی باید 
به‌گونه‌ای رفتار کرد که منافع مشتریان و سهامداران بانک و سایر 
افراد ذی‌نفع، تعرض نداشته باشد و مدیران بانکی در فرآیندهای 
سیاس��تگذاری اجرایی، ردپایی برای خود در نظر نگیرند؛ زیرا به 
هرحال، بانک یک مؤسس��ه مالی پرقدرت اس��ت و اگر قرار باشد 
که مدیران و مراجع سیاستگذار بانک در هر نوع سیاستگذاری و 
عملی��ات اجرایی، ردپایی برای خود در نظر بگیرند قطعا تعارض 
منافع محقق خواهد شد. پس در صنعت بانکداری، رعایت تعارض 
منافع هم در سیاستگذاری و هم در عملیات بانکی ضروری است، 
اما افراط در موضوع تعارض منافع قطعا مانع از روان‌س��ازی امور 
بانک��ی و خلق ابت��کارات مدیریتی خواهد ب��ود. در فصل دهم از 
قانون بانک مرکزی به موضوع تعارض منافع پرداخته شده است. 
در این قانون، وصول تعارض منافع بدین ترتیب اس��ت: »اعضای 
مجمع‌عمومی، هیأت عالی و شوراهای تخصصی ذیل آن، هیأت 
عامل، هیأت نظار، شورای فقهی، هیأت انتظامی، مدیران و سایر 
کارکنان مؤثر بانک مرکزی به تش��خیص هیأت نظار مش��مول 

احکام زیر هستند:

ال��ف- در ابتدا و انتهای دوره مس��ئولیت، باید »کاربرگ عدم 
تعارض منافع« را تکمیل نم��وده و به رئیس هیأت نظار تحویل 
دهند. رئیس هیأت نظار موظف است کاربرگ‎های تکمیل‎شده را 

برای رئیس قوه قضائیه ارسال کند.
اطلاعات زیر باید در کاربرگ عدم تعارض منافع درج گردد:

۱-فهرس��ت دارایی‌های خود، همس��ر و فرزندان در زمان آغاز 
مسئولیت در بانک مرکزی

۲-فعالیت‌های اقتصادی، مالی، تجاری و مش��اغل تمام‌وقت یا 
پاره‌وقت خود، همسر و فرزندان در پنج‌ سال گذشته

ب- درصورتی‌ک��ه انجام امور محوله و ش��رکت در جلس��ات و 
رأی‌گیری‌ها به‌نوعی مرتبط با منافع خود فرد یا بس��تگان درجه 
یک او باشد، باید موضوع را قبلا به‌صورت مکتوب به رئیس هیأت 

نظار اعلام نماید.
پ- افراد مذکور در صدر این ماده که طبق قانون باید به‌صورت 
تم��ام وقت در خدمت بانک مرکزی باش��ند، نمی‌توانند هم‌زمان 
ش��غل یا سمت موظف یا غیرموظف اعم از مدیریتی، کارشناسی 
یا مش��اوره‎ای در بخش دولتی یا غیردولتی داش��ته باش��ند. این 
ممنوعیت ش��امل موارد مستثنی‎شده ذیل اصل یک‌صد و چهل 

و یکم )۱۴۱( قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران نمی‌شود.
ت- اش��خاص موضوع این ماده و همس��ر و فرزندان آنها نباید 
سهامدار مؤثر، عضو هیأت‌مدیره، هیأت عامل یا مشاور »اشخاص 

تحت نظارت« باشند.
ث- درصورتی‌که والدین، پدربزرگ، مادربزرگ، همسرِ فرزند، 
فرزن��د، فرزند، برادر یا خواهر اش��خاص مذکور در صدر این ماده 
با یکی از »اش��خاص تح��ت نظارت« دارای ارتب��اط مدیریتی یا 
مشاوره‎ای بوده یا سهامدار مؤثر آنها باشند، شخص مزبور موظف 

است موضوع را کتبا به رئیس هیأت نظار اطلاع دهد.
ج- انجام کار دائم یا موقت برای »اش��خاص تحت نظارت« یا 
ارائ��ه هرگونه خدمت به آنها، توس��ط اعضای هیأت عالی، هیأت 
عام��ل و هیأت‌های انتظامی پس از پای��ان دوره عضویت آنها به 
مدت س��ه ‌ساله و برای س��ایر اشخاص موضوع این ماده به مدت 
دو س��اله ممنوع اس��ت. در صورت ع��دم دریافت حقوق از محل 
دیگر یا عدم دریافت مستمری بازنشستگی، بانک مرکزی موظف 
اس��ت به این افراد حقوقی معادل میانگین دریافتی آنها در سال 
پایانی پرداخت کند. دریافت حقوق از محل دیگر، جرم محسوب 
می‎ش��ود و مجرم به پرداخت پنج برابر مبال��غ دریافتی از بانک 

مرکزی پس از پایان خدمت، محکوم می‌گردد.
تبص��ره - مدیران و کارکنان س��ایر دس��تگاه‌های نظارتی که 
حسب تشخیص هیأت نظار در سه سال آخر قبل از بازنشستگی 
یا پایان خدمت مس��تقیما با »اشخاص تحت نظارت« در ارتباط 
بوده‎اند نمی‎توانند به مدت س��ه س��ال، با آنها رابطه کاری اعم از 
مدیریتی، مش��اوره‎ای و مانند آن برقرار کنند. مرتکب، به تمام یا 
بخشی از مجازات‌های درجه 4 موضوع ماده )۱۹( قانون مجازات 

اسلامی محکوم می‌شود.
چ- درصورتی‌که معلوم ش��ود اف��راد موضوع این ماده در زمان 

تصدی مسئولیت در بانک مرکزی یا طی دوره ممنوعیت پس از 
پایان مس��ئولیت، با »اشخاص تحت نظارت« همکاری داشته‌اند، 
علاوه بر الزام به پرداخت کلیه حقوق و مزایای دریافتی در دوران 
مس��ئولیت و ممنوعیت، به مجازات درجه 4 موضوع ماده )۱۹( 

قانون مجازات اسلامی محکوم می‌شوند.
ح- مقررات مربوط به برقراری رابطه مالی )مانند سپرده‌گذاری، 
دریاف��ت تس��هیلات، دریاف��ت ضمانت‌نام��ه و گش��ایش اعتبار 
اس��نادی( فی مابین اف��راد موضوع این ماده، همس��ر و فرزندان 
آنها و ش��رکت‌هایی که افراد موضوع این ماده، همسر یا فرزندان 
آنها مدیر یا س��هامدار مؤثر آن شرکت‌ها هس��تند، با »اشخاص 
تحت نظارت«، توس��ط رئی��س‌کل تهیه می‌ش��ود و به تصویب 

مجمع‌عمومی می‌رسد.
خ- اش��خاص موضوع این ماده موظفند ضمن رعایت مقررات 
مذکور در بند »ح« این ماده، هرگونه رابطه مالی خود، همس��ر و 
فرزندان‎شان با »اشخاص تحت نظارت« و نیز هرگونه رابطه مالی 
شرکت‌هایی که آنها، همسر یا فرزندان‎شان مدیر یا سهامدار مؤثر 
آن ش��رکت‌ها هستند را با »اشخاص تحت نظارت« که مبلغ آن 
از مبلغی که هیأت نظار در ابتدای هر سال تعیین می‎کند بیشتر 
باشد، به هیأت نظار اعلام کنند. عدم اعلام موارد فوق در صورت 
اطلاع، جرم محسوب و مرتکب به مجازات درجه 6 موضوع ماده 

)۱۹( قانون مجازات اسلامی محکوم می‌گردد.
د- در صورت اح��راز تخلف در عمل به احکام بند‌های »الف« 
تا »ث« این ماده توسط هیأت نظار، شخص متخلف به پرداخت 
پنج برابر حقوق و مزای��ای دریافتی از زمان وقوع تخلف محکوم 

می‌شود.«
لازمه رعایت اصل تعارض منافع، افراط در قانونگذاری نیست. 
انصافا با وجود »اعضای مجمع‌عمومی، هیأت عالی و ش��وراهای 
تخصصی ذیل آن، هیأت عامل، هیأت نظار، شورای فقهی، هیأت 
انتظامی، مدیران و سایر کارکنان مؤثر بانک مرکزی به تشخیص 
هیأت نظار« آیا در بانک مرکزی یا ش��بکه بانکی کش��ور، مدیر 
یا کارشناس��ی باقی خواهد ماند که مشمول اصل وسیع تعارض 
منافع نشده باش��د؟! به نظر می‌رسد برخلاف محتوای منطقی و 
کارشناسی شده قانون پولی و بانکی کشور، مصوب سال 1351، 
بای��د پذیرفت که در تنظیم و طراحی قانون جدید بانک مرکزی، 
افراط در برخی از موضوعات مش��هود است و این موضوع ممکن 
اس��ت در آینده دور یا نزدیک، نظام بانکی کشور را با چالش‌های 
اساسی مواجه س��ازد. از آنجایی که به‌موجب همین قانون، تهیه 
پیش‌نویس لوایح بانکی قانونا برعه��ده بانک مرکزی قرار گرفته 
است، بنابراین برای پیشگیری از مشکلات اجرایی آتی پیشنهاد 
می‌کن��م بانک مرک��زی این بار در این زمین��ه، ابتکار عمل را به 
دست گیرد و با بهره‌گیری از نظرات کارشناسی خبرگان بانکی و 
رهنمودهای شورای هماهنگی بانک‌های دولتی و کانون بانک‌ها 
و موسسات اعتباری خصوصی، پیش‌نویس لایحه »اصلاح قانون 
بان��ک مرکزی« را طراحی و جهت ط��ی مراحل قانونی به دولت 

تقدیم کند.

شانزدهمین نمایشگاه بین‌المللی صنعت مالی ایران )بورس، 
بانک و بیمه( به عنوان بزرگ‎ترین و باسابقه‌ترین رویداد حوزه 
مال��ی کش��ور، از صبح جمع��ه ۱۹ مردادم��اه در محل دائمی 
نمایشگاه بین‌المللی تهران آغاز به کار کرد. نمایشگاه بین‌المللی 
صنعت مالی ایران )بورس، بانک و بیمه( که در سال‌های اخیر 
به یکی از مهمترین و پربازدیدترین رویدادهای اقتصادی منطقه 
خاورمیانه تبدیل شده است، در شانزدهمین دوره خود با ارائه 
کارگاه‌ها، س��مینارها و نشست‌های تخصصی، نقش مهمی در 

ارتقای سطح دانش و آگاهی شرکت‌کنندگان و بازدیدکنندگان 
ایفا خواهد کرد. این دوره از نمایش��گاه‌ مالی ایران در روزهای 
۱۹ تا ۲۲ مردادماه، از ساعت هشت صبح تا ۱۵ عصر در محل 
دائمی نمایش��گاه‌های تهران میزبان مخاطبان، کارشناس��ان و 
علاقه‎مندان به حوزه‎های بورس، بانک و بیمه اس��ت و معرفی 
قابلیت‌ها، دس��تاوردها و هم‌افزایی میان نهاد‌های مالی داخلی 
و خارجی از مهمترین اهداف این نمایشگاه معرفی شده است. 
دبیر کمیته علمی ش��انزدهمین نمایش��گاه بین‌المللی صنعت 

مالی ایران در مراسم افتتاحیه این نمایشگاه، با تاکید بر رکودی 
که بر بازار س��رمایه طی س��ال‌های اخیر حاکم شده، گفت که 
دولت چهاردهم کار سختی پیش‌رو خواهد داشت، اما با توجه 
به تعهد دولت جدید امید می‎رود که روزهای خوبی پیش روی 
بازار س��رمایه باشد. »حس��ین عبده تبریزی« با اشاره به اینکه 
این نمایش��گاه در ش��رایط تغییر دولت برگزار شد، افزود: این 
نمایشگاه در حالی برگزار می‌شود که بازار سرمایه نیز همچون 
بس��یاری دیگر از بازارها در رکود عمیقی قرار گرفته است، اما 

در این میان، شرکت‌های بیمه نسبت به مشکلات بازار سرمایه 
و بانکداری فارغ هستند؛ البته آنها هم مشکلات خاص خود را 
دارند، اما اوضاع بهتری نس��بت به بازار سرمایه دارند. به گفته 
»عبده تبریزی«، برگزاری نمایشگاه صنعت مالی طی سال‎های 
اخیر موجب ش��ده تا علی‎رغم ش��رایط تحریمی، با کشورهای 
همس��ایه در حوزه بیمه و بانک ارتباط خوبی برقرار شود؛ البته 
محدودیت‌ها با تحریم‌ها بیشتر شد اما باز هم اتفاقات خوبی رخ 
داد؛ در حوزه بازار پول، محدودیت‌ها که زیاد می‌شود، ارتباطات 

بین‌المللی هم کم یا بعضا قطع می‌شود؛ بنابراین مجبور بودیم 
ب��رای جبران این موضوع به س��مت راه‌ه��ای جدید همچون 
معاملات با چین و روسیه حرکت کنیم. امید می‌رود چالش‌های 
بازار س��رمایه نیز رفع ش��ود تا رشد و پیش��رفت در این حوزه 
مشاهده شود. خوشبختانه باتوجه به اینکه دولت چهاردهم به 
نظر می‌رسد متعهد به گفتمان و رفاه است، امیدوار هستیم که 
فارغ از ش��رایط با همت جوانان، ش��رایط بهتری در حوزه بازار 

سرمایه فراهم شود.

شانزدهمین نمایشگاه بین‌المللی صنعت مالی ایران آغاز به کار کرد

قانون بانک مرکزی نیازمند بازنگری

مزایای برون‎سپاری برای سازمان‎ها
هیچ کارآفرینی در دنیا نمی‎تواند ادعا کند که تمام کارهای دنیا را یک تنه انجام می‎دهد. خب ما در دنیایی 
زندگی می‎کنیم که حتی ساده‎ترین کارها نیز تخصصی شده‎اند. بنابراین ادعای کسانی که دنبال مدیریت همه 
کارها و امور به تنهایی هس��تند، رویابافی بی‎انتهایی بیش نیس��ت. در این میان کم نیس��تند مدیرانی که اصلا 
حوصله انجام برخی از کارهایی که مهارتش را دارند هم پیدا نمی‎کنند. بنابراین ما با یک تضاد اساسی رو به رو 
هستیم. از یکسو کارآفرینانی که عاشق مدیریت همه امور هستند و از طرف دیگر کسانی که فقط یکی دو حوزه 
تخصصی را دنبال می‎کنند. این امر علامت خطر بزرگی برای دنیای کارآفرینی محس��وب می‎شود که نیازمند 
تصمیم‎گیری اساس��ی اس��ت.  برون‎سپاری به عنوان یکی از اس��تراتژی‎های کاربردی در دنیای کسب و کار از 
زمانی که بسیاری از امور تخصصی شدند، ظهور کرد. ماجرا در این میان مثل تخصصی شدن مدیریت طراحی...



ــت كه  ــد؛ اين تعبيرى اس ــد وخيم ش ــروز: وضعيت تولي ــت ام فرص
توليدكنندگان از حال و روز اين روزهاى صنايع كشور دارند و معتقدند 
قطعى هاى مكرر برق، بخش زيادى از توليد را به تعطيلى كشانده است. 
ايران در حالى سومين دارنده بزرگ انرژى جهان است كه صنايع كشور 
ــكل كمبود برق و در زمستان ها  ــروع فصل گرما با مش ــاله و با ش هرس
ــفانه دولت براى روشن نگه  ــكل كمبود گاز مواجه هستند. متاس با مش
ــتن چراغ بخش خانگى و تجارى، برق صنايع را نوبت بندى و قطع  داش
ــرار مى دهد. به  ــير توقف ق ــد كه اين امر، بخش توليد را در مس مى كن
عقيده فعالان صنعتى كشور، واقعا عجيب است كه سياستگذاران انرژى 
به جاى سرمايه گذارى و توسعه زيرساخت ها براى پوشش ناترازى توليد 
ــرف، راحت ترين راه را انتخاب و برق واحدهاى توليدى و صنعتى  و مص

كشور را قطع مى كنند.
با تداوم موج گرما و ادامه قطعى هاى مكرر برق صنايع، مديرعامل شركت 
ــروى برق ايران اعلام كرد كه تقاضاى 79 هزار و  توليد، انتقال و توزيع ني
ــى مصرف برق در كمال حيرت و ناباورى، حد نصاب جديدى  872 مگاوات
ــت. به گفته «مصطفى رجبى  را در تاريخ صنعت برق ايران برجاى گذاش
ــتن ركورد 80 هزار مگاوات فقط 128 مگاوات باقى  ــهدى»، تا شكس مش
مانده و اعدادى كه يكى پس از ديگرى در آمار صنعت برق كشور به عنوان 
ــت؛ به طورى كه اين  ــود، واقعا حيرت انگيز اس تقاضاى مصرف ثبت مى ش
ــور مصر و اسپانيا است. ميانگين رشد  ميزان تقاضا، معادل مصرف دو كش
مصرف برق كشور در يك دهه گذشته، 4.7 درصد بود كه امسال با توجه به 
ركوردشكنى هاى مكرر مصرف برق، اين رقم به بيش از 8.5 درصد رسيده 
است. در همين حال، شاخص مديران خريد اقتصاد ايران در تيرماه امسال 
پس از تعديل فصلى به سطح 47,2 واحد رسيد كه اين دومين ماه متوالى 
است اين شاخص پيشنگر زير 50 ثبت شده و زنگ خطر ركود فعاليت هاى 

اقتصادى را به صدا درآورده است.
زنگ خطر ركود فعاليت هاى اقتصادى

 (Purchasing Manager’s Index) ــد  خري ــران  مدي ــاخص  ش
ــت كه در بيش از 40 كشور دنيا  ــاخص هاى اقتصادى اس از مهمترين ش
ــاخص مديران خريد يا همان شامخ براساس پايش  ــود. ش استفاده مى ش
پرسشنامه اى به دست مى آيد و تصوير ملموسى از شرايط اقتصاد كلان به 
ــامخ از پاسخ دهندگان  ويژه وضعيت رونق و ركود ارائه مى دهد. در طرح ش
ــده در قالب سه معيار وضعيت  ــته مى شود به 12 پرسش مطرح ش خواس
نسبت به ماه پيش (بهتر شده، بدتر شده و يا تغييرى نكرده است) پاسخ 
ــتر از ماه قبل عدد يك، گزينه بدون  دهند. در صورت انتخاب گزينه بيش
ــش ثبت  تغيير عدد 0,5 و گزينه كمتر از ماه قبل عدد صفر براى آن پرس
مى شود. مجموع حاصلضرب درصد پاسخگويان به هر يك از گزينه ها در 
عدد همان گزينه، بيانگر عدد شامخ در آن پرسش است. در نهايت، معيار 
ــت. عدد صفر و صد به  ــاخص عددى بين صفر تا صد اس ــنجش اين ش س
ــت كه 100 درصد پاسخگويان گزينه «بدتر شده  ترتيب به معناى آن اس
ــت» را انتخاب كرده اند. عدد 50 نيز نشان دهنده  است» و «بهتر شده اس
ــانه بهبود وضعيت  ــبت به ماه قبل، بالاى 50 نش عدم تغيير وضعيت نس
ــدن وضعيت نسبت به ماه  ــبت به ماه قبل و زير 50 به معناى بدتر ش نس

ــده زير 50 باشد، اما از  ــت. در اين راستا چنانچه عدد محاسبه ش قبل اس
عدد محاسبه شده ماه قبل بيشتر باشد، نشان مى دهد سرعت بدتر شدن 
ــبه شده  ــت. در نقطه مقابل، چنانچه عدد محاس وضعيت كاهش يافته اس
بالاى 50 باشد، اما از عدد ماه قبل كمتر باشد، نشان مى دهد سرعت بهبود 

وضعيت در مقايسه با ماه قبل كاهش يافته است.
حالا براساس آنچه بازوى پژوهشى اتاق ايران از شامخ كل اقتصاد و شامخ 
ــتان گزارش داده، هر دو شاخص در زير مرز  بخش صنعت در ابتداى تابس
ــو، شامخ كل اقتصاد در تيرماه امسال به صورت  50 قرار گرفته اند؛ از يكس
ــده 44,8 و پس از تعديل فصلى 47,2 محاسبه شده است. اين  تعديل نش
شاخص نشان مى دهد كه سطح فعاليت هاى اقتصادى در تيرماه نسبت به 
خردادماه كاهش يافته كه بيانگر تداوم شرايط نامناسب كسب وكارهاست. 
از سوى ديگر، شامخ بخش صنعت در نخستين ماه تابستان به رقم 43,6 
ــده و بيانگر بدتر  ــيده كه پس از تعديل فصلى معادل 45,1 برآورد ش رس
شدن وضعيت كل بخش صنعت براى دومين ماه پياپى است. اين شاخص 
ــته فعاليت بخش  طى 36 ماه اخير كمترين مقدار بوده و همگى 12 رش

صنعت با كاهش شاخص كل در اين ماه روبه رو شده اند.
انتقاد توليدكنندگان از قطعى مكرر برق

دبيركل مجمع كارآفرينان درباره آخرين وضعيت شاخص مديران خريد 
مى گويد: شاخص مديران خريد، عدد 39 را در ماه هاى خرداد و تير نشان 
ــايد از توليد  ــت و وزارت صمت آنطور كه بايد و ش مى دهد كه فاجعه اس
دفاع نكرده است. «حميدرضا غزنوى» در واكنش به قطعى هاى مكرر برق 
صنايع به «خبرآنلاين» توضيح مى دهد: بعضى از صنايع در حال حاضر دو 
ماه است كه تعطيل هستند. بعضى از صنايع هم فقط شب ها كار مى كنند 
و بعضى ها هم دو هفته تعطيل هستند و دو هفته كار مى كنند. صنايع با 
ــتيم آمارى جمع آورى  ــتند و به همين دليل نتوانس يكديگر متفاوت هس
ــرايط خيلى  ــاجى، ش ــم، ولى در كل، فولادى ها و توليدكنندگان نس كني
بدى دارند. البته همه توليدكنندگان شرايط بدى دارند، اما وضعيت اينها 
ــت. وزارت صمت آنطور كه بايد و شايد واقعا از توليد دفاع  بدتر از بقيه اس
نكرده است. در بخش عمومى اگر كاهش مصرف برق ايجاد كنيم، به توليد 
ــد. در اين وضعيت با اين همه مصرف برق در بخش  ــترى مى رس برق بيش
ــود كم كرد و حتى  ــرق خيلى از جاها را مى ش ــتيم. ب خانگى روبه رو هس
جريمه گذاشت، ولى هيچ كدام از اين اتفاقات نمى افتد، يعنى آنطور كه بايد 
بايستيم و اجازه ندهيم كه شرايط كارخانه ها وخيم شود، اتفاق نمى افتد. به 
گفته دبيركل مجمع كارآفرينان، مردم براى معيشت شان نان مى خواهند 
و بايد پول داشته باشند؛ براى همين كارخانه ها بايد كار كنند. نكته ديگر 
اينكه فردا كه اجناس گران شود، همين مردمى كه برق شان تامين بوده و 
زير كولر بودند، ديگر پول ندارند كه چيزى بخرند. پول هم داشته باشند، 
ــت كه بخواهند بخرند. ما به يك موضوع حواس مان نيست و  كالايى نيس
ــت. در صورتى كه اگر مصرف برق خانگى كم شود و  ــئله توليد اس آن مس
ــگاه ها زودتر تعطيل شوند، قطعا برق به توليد مى رسد و جامعه با  يا فروش

مشكل مواجه نمى شود.
او سپس به وضعيت نگران كننده شامخ اشاره مى كند و مى گويد: شامخ، 
عدد 39 درصد را در ماه هاى خرداد و تير نشان مى دهد كه اين عدد خيلى 

فاجعه است. حتى در دوران ركود 1397 تا 1399، اين عدد پايين تر است. 
ــت و انتظار از وزارت صمت اين است كه قوى تر  ــرايط بسيار وخيم اس ش
نسبت به قطعى برق كارخانه ها و حمايت از سرمايه گذارى ها عمل كند. يك 
مصوبه اى در شوراى گفت وگو تصويب شد كه كارخانه ها صنايع خورشيدى 
بياورند و از انرژى پاك استفاده كنند. تاكنون چنين اتفاقى نيفتاده است. 
الان از چند كارخانه حمايت شده كه صنايع خورشيدى بياورند؟ از طرفى 
كارخانجاتى داريم كه مى توانند در توليد صنايع خورشيدى كار كنند، اما 

هيچ كدام از اين اتفاقات فورى صورت نگرفته است.
افول صنعت براى دومين ماه پياپى

شاخص مديران خريد كل اقتصاد در تيرماه به صورت تعديل نشده 44,8 
ــبه شده است. شاخص مديران  و پس از تعديل فصلى معادل 47,2 محاس
خريد بخش صنعت نيز معادل 43,6 محاسبه شده و پس از تعديل فصلى 
معادل 45,1 برآورد شده است كه بيانگر بدتر شدن وضعيت بخش صنعت 
ــاه اخير، كمترين  ــاخص طى 36 م ــت، اين ش براى دومين ماه پياپى اس
ــش صنعت در تيرماه با  ــته فعاليت بخ ــدار را ثبت كرده و كل 12 رش مق
كاهش شاخص كل روبه رو بوده اند. شاخص «مقدار توليد محصولات» پس 
ــبه شده و دومين كمترين ميزان خود را در  از تعديل فصلى 41,4 محاس
ــت. به گفته فعالان صنعتى، به دليل  ــرى زمانى صنعت ثبت كرده اس س
قطعى گسترده برق (دو روز در هفته) كه منجر به تعطيلى بخش توليدشده 
و بسيارى از بخش ها به خصوص مواد غذايى را متضرر كرده است، شركت ها 
ــيار پايين ظرفيت توليد خود فعاليت مى كنند. از طرفى،  ــطوح بس در س
ــكلات زنجيره تأمين مواد اوليه و همچنين كاهش تقاضاى مشتريان  مش
نيز بر شدت كاهش توليد بنگاه ها افزوده است. شاخص «ميزان سفارشات 
جديد مشتريان» در تيرماه پس از تعديل فصلى، معادل 42,9 برآورد شده 
و نشان مى دهد كه براى چهارمين ماه پياپى، سطح تقاضاى مشتريان در 

سطوح بسيار پايين خود است.
ــاخص «موجودى مواد اوليه» در تيرماه، پس از تعديل فصلى، معادل  ش
44,6 برآورد شده و براى پنجمين ماه پياپى كاهشى ثبت شده است. تداوم 
عدم تخصيص ارز به شركت ها و كمبود منابع مالى براى تأمين مواد اوليه، 
زنجيره تأمين مواد اوليه را با مشكل روبه رو كرده است. شاخص «موجودى 
محصول نهايى در انبار» پس از تعديل فصلى، معادل 49,9 برآورد شده كه 
بيانگر كاهش و قرار گرفتن موجودى انبار اندكى پايين تر از محدوده مرزى 
ــت. با توجه به قطعى برق و كاهش توليد و  50 براى دومين ماه پياپى اس
همچنين مشكلات زنجيره تأمين مواد اوليه، شركت ها براى تأمين تقاضاى 
ــترى استفاده كرده اند. شاخص  ــتريان از موجودى انبار به ميزان بيش مش
ــانى» با رقم 48,5 شديدترين  ــتخدام و به كارگيرى نيروى انس «ميزان اس
كاهش اشتغال 36 ماهه از مردادماه 1400 را ثبت كرده است. عدم تمايل 
نيروى كار به ماندن و اشتغال در بخش توليد بسيار زياد شده و هزينه هاى 
ــتمزد با هزينه ها باعث كمبود  ــب حقوق و دس بالاى زندگى و عدم تناس
نيروى كار شده است. شاخص «قيمت محصولات توليدشده» پس از حذف 
اثر فصلى به 50,4 رسيده و كمترين ميزان هفت ماه اخير را تجربه كرده 
ــت. به نظر مى رسد كاهش تقاضا بر كاهش قيمت توليد، اثر گذاشته و  اس

قدرت قيمت گذارى شركت را محدود كرده است.

با تداوم موج گرما، سايه بى برقى بر صنايع كشور سنگين تر شد

توليد در مسير توقف

قيمت مسكن در منطقه 5 كه همواره رتبه نخست تعداد معاملات مسكن 
در شهر تهران را دارد طى يك سال گذشته تنها 5,8 درصد افزايش داشته 
ــط پايتخت 9,7 درصد بوده است. به  ــت كه نرخ متوس و اين در حالى اس
گزارش «ايسنا»، نبض بازار مسكن در چهار منطقه  پرمعامله شهر تهران به 
كندى مى زند. ركود معاملات آپارتمان در شهر تهران كه از فروردين سال 
گذشته ايجاد شده است، همچنان ادامه دارد. در خردادماه امسال 3 هزار و 
872 معامله مسكن در شهر تهران انجام شد كه در مقايسه با ارديبهشت 
ــبت به خرداد سال گذشته 14  ــال 20 درصد كاهش يافته و نس ماه امس
درصد افزايش پيدا كرده است. قيمت مسكن در شهر تهران طى يك سال 
ــته است كه كمترين ميزان بازدهى  ــته تنها 9,7 درصد افزايش داش گذش
ــان مى دهد.  را در بين بازارهاى موازى از جمله بازار ارز، طلا و خودرو نش
قيمت خانه در منطقه 5 تهران به عنوان پرمعامله ترين محدوده پايتخت در 
يك سال گذشته فقط 5,8 درصد افزايش داشته و از ميانگين مترى 102 
ميليون تومان در خرداد سال گذشته به 108 ميليون تومان در خردادماه 

امسال رسيده است.
ــانات افزايشى قيمت مسكن در  ــان مى دهد به دليل نوس بررسى ها نش
هفت سال گذشته، تقاضاى مصرفى تا حد زيادى از بازار مسكن رانده شده 
ــت. مناطق پرتقاضا نيز در اين شرايط با كاهش حجم معاملات مسكن  اس
مواجه شده اند و سطح عمومى قيمت ها نيز ناشى از ركود معاملاتى به ثبات 
ــمى، به شكل سنتى چهار منطقه 5،  ــيده است. براساس آمارهاى رس رس
10، 2 و 4 به ترتيب پرمعامله ترين مناطق شهر تهران محسوب مى شوند 
كه خردادماه 1403 هم از مناطق پرتقاضا بودند. قيمت خانه در منطقه 5 
طى يك ماه گذشته 1.1 درصد افزايش، در منطقه 10 معادل 0.1 درصد 
ــش و در منطقه 4 نيز 0.3 درصد  ــش، در منطقه دو 3.1 درصد كاه افزاي

كاهش داشته است.
در سومين ماه از سال جارى، ميانگين قيمت هر متر خانه در شهر تهران 
ــبت به ماه گذشته  ــيد كه نس به 85.9 ميليون تومان در هر متر مربع رس
ــته 9.7 درصد افزايش  ــابه سال گذش ــه با ماه مش 1.4 درصد و در مقايس
ــت كه پس از حدود 78 ماه، نرخ رشد  ــان مى دهد. اين براى اولين اس نش
ــكن در پايتخت تك رقمى شده است. در شرايطى كه  ساليانه قيمت مس
نرخ افزايش نهاده هاى ساختمانى تحت تاثير تورم عمومى در محدوده 40 
ــكن در شهر تهران تك رقمى شده و به زير 10  درصد قرار دارد، تورم مس
درصد رسيده است. بر اين اساس، جذابيت سرمايه گذارى در بازار ملك از 
ــود مى توان انتظار  ــوك هاى بيرونى به اين بازار وارد نش بين رفته و اگر ش

داشت كه تا پايان سال در ثبات نسبى قرار گيرد.
براساس اين گزارش، به موازات ركود معاملاتى در بازار مسكن، متاسفانه 
سامانه هاى ثبت معاملات ملكى، مشكلات ساختارى دارند. در حال حاضر، 
ــامانه «خودنويس» و «كاتب» براى ثبت الكترونيك معاملات ملكى  دو س
فعال است كه متاسفانه هر دو سامانه با مشكلات ساختارى مواجه هستند. 
ــاى فراوان، نهايتا  ــمى بعد از كش وقوس ه ــند رس قانون الزام به تنظيم س
ــخيص مصلحت نظام رسيد. با تصويب اين  ــال به تصويب مجمع تش امس
ــوند. در همين راستا  ــمى ثبت ش قانون، معاملات ملكى بايد به صورت رس
سازمان ثبت اسناد و املاك كشور اعلام كرد كه دسترسى مشاورين املاك 
ــامانه خودنويس محقق شده است و مشاورين املاك مى توانند ثبت  به س
معاملات را انجام دهند، اما گزارش ها و بررسى هاى ميدانى نشان مى دهد 

كه ثبت الكترونيك معاملات ملكى با چالش هاى زيادى روبه رو است.
ــعيد لطفى»، عضو هيأت مديره اتحاديه املاك  در همين خصوص، «س
ــازوكار معاملات  ــى اين چالش ها پرداخته و مى گويد: «س تهران به بررس

ــت.» او درخصوص سازوكارهاى ثبت  ــامانه ها مشخص نيس وكالتى در س
ــامانه فعال است.  قراردادهاى مردم توضيح مى دهد: «در حال حاضر دو س
ــامانه كاتب و براى اجاره، سامانه خودنويس است.  براى خريد و فروش س
قبل از سوم تيرماه امسال مبايعه نامه ها به شيوه قديمى نوشته مى شد، اما 
از آن تاريخ به بعد افراد معاملات شان را با ثبت در سامانه انجام مى دهند.»

ــكلات  ــاره به مش ــأت مديره اتحاديه املاك تهران، با اش ــن عضو هي اي
ــامانه هاى ثبت معاملات غيرمنقول مى افزايد: «متاسفانه اين سامانه ها  س
مشكلات ساختارى دارند، به خصوص سامانه خودنويس كه بايد مشكلات 
ــود. از جمله اين مشكلات مى توان به مشخص نبودن اهليت  آن مرتفع ش
ــاره كرد؛ همچنين سازوكار معاملات وكالتى در سامانه  طرفين معامله اش
واضح نيست. براى مثال، اگر كسى بخواهد با وكالت معامله كند، چگونگى 

آن مشخص نشده است.»
ــت مدارك را برعهده  ــامانه هاى ثبت معاملات ملكى، صح همچنين س
نمى گيرد. «لطفى» درباره چالش عدم تأييد صحت مدارك مى گويد: «يكى 
از مهمترين چالش ها اين است كه در هنگام ثبت معامله كه بايد مدارك 
ــود، صحت و اصل بودن مدارك را سامانه به عهده نمى گيرد  بارگذارى ش
ــد. قطعا كسانى كه  ــامانه نمى باش و پيام مى دهد كه اين موارد به عهده س
ــكلات  ــتند كه از اين مش مى آيند آنجا كار انجام مى دهند حقوقدان نيس
ــوال كه آيا تا به  ــان صحبت هايش درباره اين س ــند.» او در پاي مطلع باش
ــامانه ثبت شده است، پاسخ مى دهد: «بله ثبت شده  الان قراردادى در س
است؛ چراكه مشاورين املاك به پلتفرم ديگرى دسترسى ندارند. بنابراين 
مشاوران املاك على رغم چالش هاى مذكور، در همين سامانه قراردادها را 
ثبت مى كنند و كد رهگيرى مى گيرند. به عبارت ديگر مردم ملزم به ثبت 

در همين سامانه با چالش هاى مذكور هستند.»

سامانه هاى ثبت معاملات ملكى، مشكلات ساختارى دارند

سكته بازار مسكن در منطقه پرمعامله پايتخت

نگــــاه

40 درصد مشتركان، مصرف برق خود را كاهش دادند
پاداش صرفه جويى براى 12 ميليون مشترك برق

ــترك برق در دو  وزير نيرو از پاداش صرفه جويى 12 ميليون مش
ــال جارى  ــر داد و گفت از ابتداى خرداد س ــته خب ماه و نيم گذش
ــاركت در  ــترك صنعت برق به دليل مش ــون 12 ميليون مش تاكن
ــاى مديريت مصرف، پاداش صرفه جويى دريافت كرده اند. به  طرح ه
ــار بر  گفته «على اكبر محرابيان»، كاهش مصرف برق و كاهش فش
ــبكه نه تنها امكان تامين برق براى همه هم وطنان را فراهم  روى ش
ــرى را به شدت  ــبكه سراس مى كند، بلكه احتمال بروز حادثه در ش

كاهش مى دهد.
ــابقه دماى هوا در كشور و به  ــاره به افزايش بى س وزير نيرو با اش
ــار  ــت ركوردهاى بالاى مصرف برق افزود: وقتى فش ــال آن، ثب دنب
ــش تقاضاى مصرف  ــرى برق به لحاظ افزاي ــبكه سراس زيادى به ش
وارد مى شود، خطوط و پست ها اشباع مى شوند و در چنين شرايطى 
ــانى افزايش  ــكل در فرآيند برق رس احتمال بروز حادثه و ايجاد مش
ــه 80 هزار مگاوات  ــد. تقاضاى مصرف برق ايران در حالى ب مى ياب
رسيده است كه اوج مصرف برق تركيه هم اكنون چيزى حدود 50 
ــور صنعتى و بزرگ آلمان با حجم وسيع  ــت و كش هزار مگاوات اس

سرمايه گذارى به ميزان 80 هزار مگاوات مصرف برق دارد.
ــهر تهران طى روزهاى گذشته  او به برخى قطعى هاى برق در ش
ــوط اصلى انتقال  ــروز حادثه در يكى از خط ــاره كرد و گفت: ب اش
ــد نتوانيم از ساير  ــباع بودن ساير خطوط باعث ش برق تهران و اش
ــم و به همين  ــتفاده كني ــوط براى جابه جايى بار به خوبى اس خط
دليل محدوديت هاى جزئى در برخى مناطق تهران رخ داد كه البته 

گروه هاى واكنش سريع به سرعت اين مشكل را برطرف كردند.
ــراى صرفه جويى در مصرف  ــت از مردم ب «محرابيان» با درخواس
ــرف برق و كاهش  ــال ادامه داد: كاهش مص ــرق در فصل گرم س ب
ــار بر روى شبكه نه تنها امكان تامين برق براى همه هم وطنان  فش
ــرى را  ــبكه سراس را فراهم مى كند، بلكه احتمال بروز حادثه در ش
ــال حاضر چيزى حدود 100 هزار  ــدت كاهش مى دهد. در ح به ش
ــانى و تامين برق  ــغول خدمت رس نيروى همكار در صنعت برق مش
ــتند. هم وطنان مى توانند با عدم  مشتركان بخش هاى مختلف هس
استفاده همزمان از وسايل برقى، قرار دادن كولرهاى آبى روى دور 
كند، رعايت دماى آسايش 24 درجه در كولرهاى گازى و خاموش 
ــايل برقى كه در ساعات اوج بار مصرف هيچ گونه رفاهى  كردن وس
ــود در صنعت برق براى تامين برق  ــاد نمى كنند، به فرزندان خ ايج

پايدار يارى برسانند.
ــود به تفاوت 35 هزار  ــخنان خ وزير نيرو در بخش ديگرى از س
مگاواتى مصرف برق در فصل گرم و سرد سال اشاره كرد و توضيح 
ــدن سامانه هاى سرمايشى،  داد: در فصل گرم به دليل وارد مدار ش
مصرف برق به شدت افزايش مى يابد كه به دنبال كاهش دماى هوا 

در نقاط مختلف كشور به مرور كاهش مى يابد.
ــترك از ابتداى  او از پاداش صرفه جويى برق براى 12 ميليون مش
ــاه تاكنون خبر داد و افزود: از ابتداى خرداد تاكنون بالغ بر  خردادم
ــتركان ضمن كاهش  ــترك، معادل 40 درصد مش 12 ميليون مش
مصرف برق خود نسبت به سال گذشته پاداش صرفه جويى دريافت 
ــتركان داراى مديريت مصرف و صرفه جويى  ــد. در كنار مش كرده ان
ــتركان پرمصرف و بدمصرفى  ــان بسيار زياد است، مش كه تعدادش
ــان كم است ولى به شدت مصارف بالايى  داريم كه اگرچه تعدادش
دارند و شركت توانير موظف شده است كه پس از اعلام هشدارهاى 
لازم نسبت به قطع برق آنها اقدام كند. به طور كلى، شدت مصرف 
ــيار بالاتر است و اين  ــبت به ميانگين جهانى بس انرژى در ايران نس
ــان مى دهد همچنان ظرفيت بالايى براى صرفه جويى در بخش  نش
خانگى كشور وجود دارد كه اميدواريم در سايه همكارى مشتركان 

با كمترين مشكل روزهاى گرم پيش رو را نيز سپرى كنيم.

روزانه 60 هزار تن زباله در ايران توليد مى شود
شرايط جذاب توليد برق از طلاى كثيف

ــت توده  ــا اصلاح نرخ هاى خريد تضمينى برق نيروگاه هاى زيس ب
طى دو سال گذشته و در پى آن، مجوز ساخت 200 مگاوات نيروگاه 
زيست توده از مصوبه ماده 12 شوراى اقتصاد، سرمايه گذارى براى 
ــور و امكان توليد برق از طلاى  ــاخت اين نوع نيروگاه ها در كش س
ــردن فرآيند اجرا  ــت كه در حال طى ك ــف را جذاب كرده اس كثي
ــت توده در ايران  ــنا»، نيروگاه هاى زيس ــزارش «ايس ــتند. به گ هس
ــال هاى اخير  ــوان يكى از منابع انرژى هاى تجديدپذير در س به عن
ــت توده شامل موادى مانند ضايعات  مورد توجه قرار گرفته اند. زيس
كشاورزى، فضولات دامى، پسماندهاى شهرى و ... است كه مى توان 
ــتفاده كرد. اين نوع نيروگاه ها به دليل  از آنها براى توليد انرژى اس
ــار گازهاى گلخانه اى، مورد  ــت محيطى و كاهش انتش مزاياى زيس
توجه قرار دارند. در ايران، توسعه نيروگاه هاى زيست توده همچنان 
ــترش يافته  ــت و به ميزان محدودى گس ــل اوليه خود اس در مراح
ــن زمينه به  ــى و كوچك در اي ــى از پروژه هاى آزمايش ــت. برخ اس
ــهم  ــا هنوز به ظرفيت هاى بزرگى كه بتواند س ــرا درآمده اند، ام اج

قابل توجهى از توليد برق كشور را تأمين كند، نرسيده است.
از چالش هاى پيش روى اين صنعت در ايران مى توان به مشكلات 
ــرمايه گذارى هاى بالا و  ــت توده)، نياز به س تامين منابع اوليه (زيس
ــاره كرد. با اين حال، با توجه به پتانسيل  ــكلات زيرساختى اش مش
ــود كه با حمايت هاى  ــور، پيش بينى مى ش بالاى اين منابع در كش
ــترى  ــاورى، اين نيروگاه ها در آينده نقش بيش ــعه فن دولتى و توس
ــزار تا 60 هزار تن  ــران ايفا كنند. روزانه 55 ه ــن انرژى اي در تامي
ــور توليد مى شود كه با احداث نيروگاه هاى زيست توده  زباله در كش
هدف گذارى شده، مشكل دفن 13 هزار تن زباله حل شده و به اين 

ترتيب، مسئله زباله در شهرها برطرف خواهد شد.
ــوراى اقتصاد، سرمايه گذاران با استفاده  طبق مصوبه ماده 12 ش
ــبت  ــت ماده 61 اصلاح الگوى مصرف انرژى مى توانند نس از ظرفي
ــد قرارداد  ــدام كرده و با عق ــوز اق ــاخت نيروگاه هاى زباله س ــه س ب
ــدى را به وزارت نيرو  ــاتبا، برق تولي ــاله با س خريد تضمينى 20 س
ــند و از مزاياى افزايش 20 درصدى نرخ پايه خريد تضمينى  بفروش
ــهرها و نيز تعديل نرخ پايه قرارداد  ــتان هاى ساحلى و كلانش در اس
ــى بهره مند  ــردارى بدون اعمال ضرايب دوره كاهش از تاريخ بهره ب
ــى برق توليدى از  ــى موردنياز براى خريد تضمين ــوند. منابع مال ش
منابع تجديدپذير از محل ارزش سوخت صرفه جويى شده براساس 
سوخت هاى وارداتى مايع و قيمت هاى صادراتى گاز و منافع حاصل 
ــت به ازاى برق  ــا و حفاظت از محيط زيس ــدم توليد آلاينده ه از ع
ــرو پرداخت  ــا، تأمين و به وزارت ني ــل نيروگاه ه ــدى اين قبي تولي

مى شود.
ــع موانع توليد رقابت پذير نيز  ــث مصوبه ماده 12 قانون رف در بح
ــرمايه گذار از سوى ساتبا و تعهدات  با طى كردن فرآيند انتخاب س
ــماند و زيرساخت، علاوه بر پرداخت  ــهردارى مبنى بر تامين پس ش
ــقف 9.5 سنت كه  ــال و نيم با س مبلغ خريد برق به مدت چهار س
معيار انتخاب سرمايه گذار است، سرمايه گذار مى تواند مجوز فروش 
ــبز از  ــرق توليدى اين نيروگاه را جهت فروش در بورس انرژى س ب
ــوع اين مصوبه از  ــذ كند. بازپرداخت تعهدات موض ــرو اخ وزارت ني
ــوخت صرفه جويى شده مصرف نشده برمبناى قيمت برنده  محل س
شده براى هر كيلووات ساعت برق توليدى در مناقصه و نرخ تسعير 

ارز برابر با نرخ مركز مبادله ارز و طلاى ايران است.
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ضریب جینی در س��ال‌های گذشته، روندی کاهش��ی داشت، ولی نرخ 
فقر، تغییر محسوسی نداش��ت. این امر ناشی از ترکیب جمعیتی زیر فقر 
در ایران است. به گزارش »اکوایران«، بررسی‌ها نشان می‌دهد که متوسط 
س��هم مصرف از تولید ناخالص داخلی در حد فاصل س��ال‌های 1340 تا 
1402 معادل 30 درصد بوده است. این عدد برای سال‌های پس از انقلاب 
به بیش از 40 درصد رس��یده است. در سال‌های گذشته، عدم قطعیت‌ها 
و نااطمینانی در فضای اقتصاد کلان کشور، افزایش یافته و منجر به رشد 
مصرف احتیاطی شده اس��ت. منظور از مصرف احتیاطی، خرید کالاهای 
بادوام است. کالای بادوام به کالایی گفته می‎شود که عمر مورد انتظار آن‌ 
بیش از یک سال است و ارزش نسبتا زیادی دارد، مانند اتومبیل، یخچال، 
ماشین لباسش��ویی و همانند آن. به عبارت دیگر، ریسک‌های فزاینده در 
سال‌های اخیر موجب ش��ده است تا مصرف تقریبا نیمی از کیک اقتصاد 
ایران را تشکیل دهد. از سوی دیگر در سال‌های اخیر، انباشت سرمایه در 
اقتصاد ایران به ش��دت کاهش یافته و همین امر نیز موجب کاهش سهم 
سرمایه‌گذاری از تولید ناخالص داخلی شده است. در واقع، انباشت سرمایه، 
جای خود را به مصرف خصوصی داده اس��ت. به این معنا که سهم مصرف 
از حجم اقتصاد ایران 20 واحد درصد بالاتر از سطح بلندمدت خود است. 
این نسبت در سال 1401 به بالاترین سطح خود در 60 سال اخیر رسید.

مصرف نیمی از کیک اقتصاد را گرفت
مص��رف، یکی از چهار ج��زء اصلی تولید ناخالص داخلی اس��ت. تولید 
ناخالص داخلی به عنوان مجموع ارزش نهایی کالاها و خدمات تولیدشده 
کش��ور در یک دوره معین )معمولا یک س��ال( محاسبه می‌شود و شامل 
مصرف خانوارها، س��رمایه‌گذاری، مخارج دولتی و خالص صادرات اس��ت. 
مصرف در اقتصاد کلان، یکی از مهمترین متغیرهای اقتصادی اس��ت که 
به هزینه خانوارها برای کالاها و خدمات اش��اره دارد. سیاستگذاران اغلب 
از متغیر مصرف برای تنظیم سیاس��ت‌های مالی و پولی استفاده می‌کنند. 
س��هم مصرف از تولید به نس��بت مصرف نهایی خانوارها به تولید ناخالص 
داخلی اش��اره دارد. این نسبت نشانگر اهمیت مصرف خانوارها در اقتصاد 
اس��ت. طبق نظریات اقتصادی، در دوره‌های رونق و ثبات اقتصادی، سهم 
مصرف از تولید از مقدار بلندمدت خود کمتر و در دوره‌های رکود از مقدار 
بلندمدت خود بیشتر است. در بلندمدت نیز این نسبت تقریبا ثابت است.

در اقتصاد ایران سهم مصرف از تولید در بلندمدت 30 درصد بود. با وقوع 
انقلاب و افزایش نااطمینانی‌ها، روند سهم مصرف از تولید ناخالص داخلی 
به ش��دت صعودی شد. سپس با شروع جنگ ایران و عراق، این ریسک‌ها 
بیش از پیش افزایش یافت. در نهایت این عوامل منجر شد تا سهم مصرف 
از تولید ناخالص داخلی از رقم بلندمدت خود یعنی 30 درصد عبور کرده 
و به 37 درصد در س��ال 59 برس��د. در سال 60 نیز سهم مصرف از تولید 
به اوج خود از س��ال 1340 رسید. در این سال مصرف 41 درصد از کیک 
اقتصاد را تش��کیل داده بود. در س��ال‌های بعد روند سهم مصرف از تولید 
ناخالص داخلی نوس��ان داش��ت. با این حال، همچنان بالاتر از 30 درصد 
ماند که نشان از ثبات نااطمینانی‌ها در اقتصاد کلان است. شروع تحریم‌ها 

در س��ال 90 موجب ش��د تا در اثر افزایش نااطمینانی‌ها، مصرف خانوارها 
افزایش یابد و س��هم مصرف از تولید به بالاترین س��طح در طول 50 سال 
برس��د؛ به طوری‌که در سال 91 این نسبت معادل 48 درصد بود، اما این 
روند ادامه نیافت و پس از امضای برجام، روند سهم مصرف از تولید نزولی 
ش��د و به 43 درصد در س��ال 95 رسید. در ادامه با خروج ترامپ از برجام 
دوب��اره این متغیر روند صعودی به خود گرفت. س��هم مصرف از تولید در 
سال‌های اخیر نیز صعودی بود و در سال 1401 به بالاترین سطح خود در 
60 س��ال گذشته رسید. در س��ال 1401 سهم مصرف از تولید 51 درصد 
شد؛ یعنی مصرف بیش از نصف کیک اقتصاد را به خود اختصاص داد. در 

سال گذشته نیز این نسبت تقریبا 50 درصد برآورد شد.
یارانه خط فقر را تکان می‎دهد؟

ضریب جینی در س��ال‌های گذشته روندی کاهشی داشته ولی نرخ فقر 
تقریبا تغییر محسوس��ی نداش��ته و این امر موج��ب تغییراتی در ترکیب 
جمعیتی زیر خط فقر ش��ده اس��ت. با وجود اینکه ضریب جینی در چند 
سال گذشته نزولی بوده، اما روند نرخ فقر تقریبا کاهش محسوسی نداشته 
است. با این‌حال سهم دو دهک اول از کل درآمد جامعه افزایش یافته و در 
سال 1401 به 6 درصد رسیده است. سیاستگذاران معتقدند سیاست‌های 
پرداخت یارانه منجر به کاهش ضریب جینی می‌شود. آمارها نشان می‌دهد 
در کوتاه‎مدت این امر رخ داده و یارانه موجب نزدیک‌تر شدن اقشار پایین 
جامعه به طبقات بالاتر می‌ش��ود. در چند سال اخیر در جمعیت‌ زیر خط 
فقر، یارانه‌ منجر به کاهش ضریب جینی و کاهش عمق فقر شده‌ با این‌حال 
نتوانسته‌ افراد فقیر را به بالای خط فقر منتقل کند؛ یعنی پرداخت یارانه 
نقدی موج��ب تغییر وضعیت فقرا در زیر خط فقر می‌ش��ود، اما نرخ فقر 
را جابه‎ج��ا نمی‎کند. با این وجود در بلندم��دت یارانه‌ها نقش چندانی در 
کاهش اخت�الف طبقاتی ندارد؛ زیرا تورم مزمن در ای��ران ارزش یارانه را 
هیچ می‎کند. همچنین به گفته برخی کارشناسان، در سال‌های رونق )نبود 
تحری��م( ضریب جینی افزایش و در رک��ود )تحریم‌ها( کاهش می‌یابد. در 
واقع، اثر نوس��انات اقتصادی بر اقش��ار بالاتر جامعه بیشتر است و یارانه‌ها 

تاثیر خاصی در بلندمدت بر این امر ندارند.
سیاست هدفمندسازی یارانه‌ها در سال 90 و در نتیجه اعطای یارانه به 
مردم موجب کاهش ضریب جینی در سال‌های بعد شد. ضریب جینی در 
س��ال 90 حدود 0.37 برآورد ش��ده در حالی که در سال 92 این عدد به 
0.36 کاه��ش یافت. این روند ادام��ه‎دار نبوده و دوباره روند ضریب جینی 
صعودی ش��د و در س��ال 97 به بالاترین سطح خود رس��ید. در این سال 
ضریب جینی برابر با 0.4093 محاس��به شده اس��ت. سال 98 مصادف با 
افزایش قیمت بنزین و س��ال 1401 حذف ارز 4200 تومانی بوده اس��ت. 
در نتیجه این سیاست‌ها دولت دو بار اقدام به تخصیص یارانه کرده است. 
در واقع روند کاهش��ی ضریب جینی از س��ال 97 تا سال 1401 به همین 
علت می‌تواند باشد. به طوری که ضریب جینی از 0.4093 در سال 97 به 

0.3877 در سال 1401 رسیده است.
اما و اگر‌های کاهش ضریب جینی

برخی از صاحب‎نظران معتقدند در سال‌هایی مانند سال‌های نبود تحریم 
که اقتصاد کش��ور رونق داش��ته، ضریب جینی بالاتر آم��ده و در مواقعی 
مانند سال‌های تحریم که اقتصاد کشور با رکود همراه بوده ضریب جینی 
پایین‌تر آمده اس��ت. به عبارت دیگر می‌توان گفت که نوسانات اقتصادی 
تاثیر بیش��تری بر طبقات بالاتر جامع��ه دارد و این کاهش ضریب جینی 
متأثر از سیاست‌های بازتوزیعی دولت مانند یارانه‌ها نبوده است. همچنین 
می‌توان گفت با توجه به اینکه در چند سال گذشته نرخ تورم بالاتر از 40 
درصد بوده و نرخ رشد اقتصادی نیز بیشتر ناشی از رشد بخش نفت بوده، 
این امر با کاهش ضریب جینی همسویی ندارد. همانطور که اشاره شد، در 
سال‌های گذشته روند ضریب جینی نزولی بوده است. با این حال روند نرخ 
فقر نش��ان از وضعیت متفاوتی دارد. در واقع نرخ فقر در فاصله س��ال‌های 
1393 ت��ا 1401 تقریبا روندی ثابت یا صعودی را تجربه کرده و در چند 
س��ال اخیر حدود 30 درصد بوده که نشانگر ثبات یا افزایش جمعیت زیر 
خط فقر است. به عبارت دیگر، با وجود روند کاهشی ضریب جینی، روند 
نرخ فقر تغییری نداشته یا افزایشی بوده است. به بیان دیگر می‌توان گفت 
که توزیع درآمد در طبقات پایین بهبود پیدا کرده و برابرتر ش��ده، اما این 
امر به اندازه کافی برای افراد زیرخط فقر موثر نبوده و نتوانسته افراد را به 

بالای خط فقر بیاورد.
دو دهک اول که 20 درصد پایین‌ترین افراد جامعه را تشکیل می‌دهند، 
سهم‎ش��ان از کل درآمد جامعه در س��ال‌های اخیر بالاتر آمده اس��ت. به 
بیان دقیق‌تر، در فاصله س��ال‌های 1397 تا 1401، س��هم دو دهک اول 
از کل درآم��د جامعه از 5.8 درصد در س��ال 1397 به 6 درصد در س��ال 
1401 افزایش پیدا کرده اس��ت. در همین بازه زمانی نیز ضریب جینی با 
کاهش همراه بوده اس��ت. روند این دو متغیر در س��ال‌های اخیر حاکی از 
یک همبستگی بین تغییرات آنها است. در واقع می‌توان گفت که همزمان 
با برابرتر شدن توزیع درآمد در جامعه، سهم دو دهک اول از کل درآمد با 

بهبود اندکی مواجه شده است.
تعریف ضریب جینی و نرخ فقر

ضریب جینی، یکی از مهمترین شاخص‌ها برای سنجش نابرابری درآمد 
یا ثروت در یک جامعه است که با استفاده از گروه‌های هزینه‌ای محاسبه 
می‌شود. عدد این شاخص بین صفر و یک است. هرچه این شاخص به صفر 
نزدیک‌تر ش��ود نشان از کاهش فاصله طبقات مختلف جامعه با یکدیگر و 
هرچه به یک نزدیک‌تر باش��د به معنای دورتر بودن طبقات جامعه از هم 
است. نرخ فقر نیز یک شاخص اقتصادی و اجتماعی است که نشان‌دهنده 
نس��بت افراد یا خانوارهایی اس��ت که درآمد یا مصرف آنها پایین‌تر از یک 
سطح معین به نام خط فقر قرار دارد. در واقع، نرخ فقر از نسبت جمعیت 
زیر خط فقر به کل جمعیت به دس��ت می‌آید. خط فقر معمولا براس��اس 
حداقل نیازهای اساسی )غذا، پوشاک، مسکن، بهداشت و آموزش( تعیین 
می‌شود. سهم دو دهک اول از درآمد کل جامعه به این موضوع اشاره دارد 
که 20 درصد از افراد جامعه که پایین‌ترین درآمد را دارند چه س��همی از 

کل درآمد کشور را به خود اختصاص داده‌اند.

نااطمینانی جای سرمایه‌گذاری را گرفت

سبقت مصرف از اقتصاد ایران

بازارهای مالی در هفته گذش��ته زیر سایه ریس��ک خونخواهی از رژیم 
صهیونیس��تی قرار داشتند و بیش��ترین بازدهی منفی در این هفته برای 
بورس تهران بود که با کاهش ۳.۱ درصدی مواجه ش��د. مش��خص نبودن 
کابین��ه اقتصادی دولت جدید، ناترازی تولی��د و مصرف انرژی و تعطیلی 
گاه و ب��ی‌گاه صنایع برای کنترل مص��رف برق بر اثر افزایش گرما در کنار 
تنش‌های ژئوپلیتیکی خاورمیانه که باعث افزایش ریسک‌های سیستماتیک 
و محدودیت دامنه نوسان شده، در مجموع امیدها را در این روزها از بازار 
س��رمایه برگردانده اس��ت. در بازار ارز و طلا اما روند صعودی قیمت‌ها در 
هفته گذشته متوقف شد و با افزایش احتیاط معامله‎گران، قیمت‌ها بیشتر 
درجا زدند. به نظر می‎رس��د تجربه موفق و بازدارنده عملیات وعده صادق، 
نااطمینانی را کاهش داده و تکیه به سناریوی بازدارندگی و عاقبت‌سنجی 
را در عملیات خونخواهی افزایش داده اس��ت. افزایش جریان دیپلماسی و 
اجماع جهانی علیه رژیم صهیونیس��تی نیز در وضعیت کنونی بازار ارز که 
فضای سیاسی بین‌المللی را مد نظر قرار می‌دهد، بی‌تاثیر نیست. مشخص 
نب��ودن تاریخ انجام عملیات خونخواهی، معامله‌گران را در برزخ قرار داده؛ 
چراکه پس از عملیات وعده صادق، بازار ارز س��قوط کرد و ترس از چنین 
اتفاقی که هر زمانی قابل انجام اس��ت، نوس��ان ب��ازار ارز را محدود کرده 
است. برخی هم معتقدند که معرفی کابینه اقتصادی دولت می‌تواند روند 
اصلاح��ی بازار ارز را تقویت کند. به همین خاطر تمامی موارد بالا س��بب 
ش��ده اس��ت که بازار ارز در ابتدای کانال ۶۰ هزار تومانی متوقف شود. در 
مجموع در بازار طلا و سکه در این هفته، طلای آب‌شده بیشترین بازدهی 

هفتگی را کسب کرد، ولی اقلام سکه همگی منفی شدند.
بررس��ی‌ بازار یک هفته اخیر س��که و طلای داخلی نش��ان می‌دهد که 
کاه��ش ۴٣ دلاری قیم��ت‌ جهانی طلا، بر نوس��انات افزایش��ی نرخ ارز، 
همپوش��انی داش��ته و زمینه‌ساز کاهش قیمت س��که و طلا در یک هفته 

اخیر شده است. در هفته‌ای که گذشت، بازار سکه و طلای داخلی از مسیر 
صعودی دو هفته گذش��ته خود برگش��ت و مجددا پای در مسیر کاهش 
گذاش��ت. این کاهش ناش��ی از کاهش قیمت جهانی طلاست که به طور 
متوسط با میانگین کاهش ۴٣ دلاری هر اونس طلا به ٢۴٠٠ طلا رسید.

در همین زمینه، »محمد کش��تی‌آرای«، کارشناس بازار سکه و طلا به 
»ایس��نا« می‎گوید: باتوجه به تنش‌ها و اتفاقات سیاسی در جهان، قیمت 
جهانی طلا نوسانات بسیاری داشت و به طور متوسط در پایان هفته با ۴٣ 
دلار کاهش، هر اونس طلا به ٢۴٠٠ دلار رسیده است؛ این درحالی است 
که در بازار داخلی طی یک هفته اخیر نوس��انات صعودی بود، اما کاهش 
قیمت‌ها در بازار جهانی بر نوسان افزایشی نرخ ارز همپوشانی داشته‌ و در 

نهایت منجر به کاهش قیمت سکه و طلا در بازار شده است.
او در رابطه با تغییرات قیمت س��که و طلا در یک هفته اخیر و آخرین 
قیمت معاملاتی سکه و طلا در بازار توضیح می‏دهد: هر قطعه سکه تمام 
طرح جدید با ۴۵٠ هزار تومان کاهش قیمت‌ نسبت به ابتدای هفته به ۴٣ 
میلیون و ١٠٠ هزار تومان در آخرین معاملات روز پنجشنبه رسید. سکه 
تمام طرح قدیم نیز با ٣٠٠ هزار تومان کاهش به ٣٨ میلیون و ۶٠٠ هزار 
تومان رسید. نیم سکه و ربع سکه نیز به ترتیب در آخرین معاملات پایانی 
هفته ٢٣ میلیون و ۵۵٠ هزار تومان )نیم سکه( و ١۵ میلیون و ۵٠٠ هزار 
تومان )ربع س��که( دادوستد ش��دند که به ترتیب نسبت به بهای خود در 
ابتدای هفته نیم سکه ٢۵٠ هزار تومان و ربع سکه ٣٠٠ هزار تومان کاهش 
قیمت را تجربه کرده‌اند. سکه‌های یک گرمی بانک مرکزی نیز با ٢٠٠ هزار 

تومان کاهش به 7 میلیون و ٢٠٠ هزار تومان رسید.
به گفته »کش��تی‌آرای«، کاهش در بازار طلا هم محس��وس بوده است. 
هر مثقال طلای آب ش��ده )١٧ عیار( نس��بت به ابتدای هفته ٢٨٠ هزار 
توم��ان کاهش قیمت را تجربه کرده و ب��ه ١۵ میلیون و ۴٣٠ هزار تومان 

رس��یده‌ است. بدین ترتیب هر گرم طلای ١٨ عیار حدودا ۶۴ هزار تومان 
کاهش قیمت داشته و 3 میلیون و ۵۶٢ هزار تومان به ازای هر گرم مبنای 
معاملات طلا قرار گرفت. علی‎رغم کاهش قیمت‌ها در بازار طلا و سکه اما 
باتوجه به اینکه بهای طلا کاهشی بوده است، بنابراین حباب سکه در این 
هفته افزایش یافته است. در آخرین معاملات روز پنجشنبه، هر قطعه سکه 

8 میلیون و ٣٠٠ هزار تومان دارای حباب بوده است.
»برزو حق‌شناس«، کارشناس بازارهای مالی نیز درباره تحولات قیمتی 
هفته گذش��ته به »اکوایران« می‎گوید: تحت تاثیر ترور اس��ماعیل هنیه، 
رئیس دفتر سیاسی حماس در تهران، هر دو مولفه تاثیرگذار بر بازار طلا و 
سکه، یعنی طلای جهانی و دلار صعودی شدند. بنابراین هم طلای آب‌شده 
و هم س��که در روز ش��نبه با یک گپ مثبتی، کار خود را آغاز کردند، اما 
مشاهده کردیم که مدتی بعد بازار روند نزولی به خود گرفت و قیمت‌ها به 
پیش از ترور هنیه بازگشت. او با اشاره به روند طلای جهانی در بلندمدت 
ادامه می‏دهد: باید در نظر داشت که در بحث طلای جهانی اگر بحث رکود 
جهانی ادامه‌دار باشد و بازارهای جهانی در وضعیت رکود و روند نزولی قرار 
دهد، طلای جهانی در بلندمدت به س��مت صعودی‌ش��دن قیمت حرکت 
می‌کند. در موضوع دلار هم باید به این نکته اشاره کرد که بازارسازها نرخ 
ارز را کنترل می‌کنند و در ترور هنیه هم بازارسازها دست به کنترل قیمت 
زدند، اما در نهایت مولفه‌های کلان اقتصادی کشور نشان می‌دهد که اگر 
دست بانک مرکزی و بازارساز کوتاه شود و تقاضا افزایش یابد، دلار هم در 
بلندمدت ش��کل صعودی به خود می‌گیرد. با توجه به نکات ذکرشده، در 
نیمه دوم سال اگر اتفاقات سیاسی مهمی در کشور رخ ندهد، به خصوص 
اگر توافقی در بحث برجام شکل نگیرد، چشم‌انداز بازار صعودی خواهد بود. 
البته روند طلا و سکه در هفته پیش رو هم با توجه به نوسانات ارزی کشور 

صعودی پیش‌بینی می‌شود.

همپوشانی قیمت جهانی طلا و نرخ ارز در هفته گذشته

سکه و طلا درجا زد

اخبــــــار

تا سال 2050 میلادی
تقاضای انرژی تجدیدپذیر 2 برابر می‌شود

تقاضای جهانی برای برق تا س��ال ۲۰۵۰، رشد دو برابری خواهد 
داش��ت و تقاضا برای انرژی‌های تجدیدپذیر را افزایش می‌دهد. در 
گزارش‌های جدید پیش‌بینی‌ ش��ده است که تقاضا برای انرژی‌های 
تجدیدپذیر در س��ال‌های آینده، افزایش می‎یابد؛ زیرا چندین کشور 
در سراس��ر جهان در حال عبور به س��وی انرژی‌های س��بز هستند. 
انتظ��ار می‌رود که تقاضای جهانی انرژی به موازات رش��د جمعیت، 
صنعتی شدن و افزایش استفاده از فناوری‌های پیچیده مانند هوش 
مصنوعی افزایش یابد. براس��اس ارزیابی‎های اخی��ر، انتظار می‌رود 
تقاضای جهانی برای برق تا س��ال ۲۰۵۰ در مقایسه با سال ۲۰۲۰، 
رش��د دو برابری پیدا کند. این امر کش��ورها را ب��ه افزایش ظرفیت 
انرژی‌های تجدیدپذیر خود برای حمایت از گذار س��بز و همچنین 
پاس��خگویی به تقاضای رو به رش��د برای برق سوق می‌دهد. با این 
حال، افزایش چشمگیر استفاده از فناوری‌های پیچیده ممکن است 
حتی بیش��تر از آنچه در حال حاضر پیش‌بینی می‌شود، باعث رشد 
تقاضا ش��ود. »جان کچام«، مدیر عامل ش��رکت نی��روی آمریکایی 
»نکس��ت ارِا انرژی« اخیرا گفته اس��ت که تقاضا ب��رای انرژی‌های 
تجدیدپذیر با افزایش اس��تفاده از هوش مصنوعی احتمالا در طول 

هفت سال آینده، سه برابر خواهد شد.
بخش‌های مختلفی در رش��د تقاضا ب��رای انرژی‌های تجدیدپذیر 
در دهه‌های آینده، نقش خواهند داش��ت که اولین آنها برقی‌سازی 
حمل‌ونقل اس��ت. چندین دولت در سراسر جهان استراتژی‎هایی را 
ب��رای برقی کردن حمل و نق��ل عمومی و خصوصی، از جمله قطار، 
اتوبوس، کامیون و خودرو ایجاد کرده‎اند. این امر مس��تلزم س��وئیچ 
گسترده از س��وخت‌های فسیلی، به س��مت منابع برق تجدیدپذیر 
اس��ت. در س��ال ۲۰۲۲، خودروهای برقی ح��دود ۲ درصد از بازار 
جهانی خودرو را ب��ه خود اختصاص دادند، رقمی که انتظار می‌رود 
تا س��ال ۲۰۳۵، ب��ه ۵۰ درصد افزایش یابد که نش��ان‌دهنده تغییر 
پیش‌بینی‌ ش��ده عظیم در تقاضای انرژی برای حمل‌ونقل خصوصی 
اس��ت. همچنی��ن انتظار می‌رود که صنعتی‌س��ازی جهانی، س��هم 
زیادی در افزایش تقاضا برای انرژی‌های تجدیدپذیر داش��ته باشد؛ 
زیرا چندین صنعت س��نگین به دنبال کربن‌زدایی فعالیت‎های‎شان 
هس��تند. بس��یاری از صنایع در حال س��رمایه‌گذاری در هیدروژن 
س��بز به عنوان جایگزین س��وخت فسیلی هس��تند و انتظار می‌رود 
ارزش بازار هیدروژن س��بز، با نرخ رش��د مرکب س��الانه ۳۱ درصد 
بین س��ال‌های ۲۰۲۴ و ۲۰۳۲، افزای��ش یابد. همچنین پیش‌بینی‌ 
می‌شود تا سال ۲۰۳۰، ظرفیت تولید جهانی هیدروژن سبز به ۱۵۰ 
گیگاوات، معادل حدود ۶۳۷۵۰ تن در روز برس��د؛ زیرا دولت‌ها در 
سراس��ر جهان بر صنایع سنگین فشار می‎آورند تا انتشار کربن خود 

را کاهش دهند.
یکی از بزرگ‌ترین زمینه‌های رشد تقاضا، احتمالا در دیتاسنترها 
مش��اهده خواهد شد که باید انرژی اس��تفاده از فناوری‌های جدید 
را تامی��ن کنند. انتظ��ار می‌رود افزایش اس��تفاده از خدمات هوش 
مصنوعی مانند  چت جی پی تی، به سرعت تقاضا برای برق جهانی 
را افزای��ش دهد. پیش‌بینی‌ می‌ش��ود مصرف انرژی دیتاس��نترها تا 
س��ال ۲۰۲۶، دو برابر شود و رشد آن ادامه یابد. این امر بسیاری از 
شرکت‌های بزرگ فناوری را وادار می‌کند تا سرمایه‌گذاری هنگفتی 
در توسعه ظرفیت انرژی سبز داشته باشند و اطمینان حاصل کنند 
ک��ه می‌توانند انرژی پاک کافی برای پاس��خگویی به تقاضای رو به 
رش��د، تولید کنند. در نهایت، با بدتر شدن تغییرات اقلیمی، تقاضا 
برای برق برای س��رمایش و گرمایش، رو به افزایش است. این امر با 
رش��د طبقه متوسط ‌در بس��یاری از اقتصادهای نوظهور همراه شده 
است و تقاضا برای سیستم‎های تهویه مطبوع را افزایش می‌دهد. در 
کشورهای سردتر، بسیاری از دولت‌ها استفاده از پمپ‌های حرارتی 
را ب��ه جای آبگرمکن‌های گازی تش��ویق می‌کنند ک��ه برای تامین 
ان��رژی آنها به مقادیر بیش��تری از انرژی تجدیدپذیر نیاز اس��ت. به 
گزارش »اویل پرایس«، انتظار می‌رود رش��د جهانی چندین بخش 
و فش��ار برای کربن‎زدایی، به افزایش ش��دید تقاضا برای انرژی‌های 
تجدیدپذیر در دهه‎های آینده کمک کند. با افزایش تقاضا، دولت‌ها 
در سراسر جهان در تلاش هستند تا ظرفیت انرژی‌های تجدیدپذیر 
خود را برای حمایت از انتقال از سوخت‌های فسیلی گسترش دهند. 
با این حال، براس��اس سرعت سریع توس��عه برخی از صنایع، مانند 
فناوری‌هایی که به دیتاس��نترها نیاز دارند، بسیاری از کشورها اگر 
بخواهند مطمئن شوند توسعه اقتصادی به دلیل فقدان یک سیستم 
پاک متوقف نخواهد ش��د، باید ظرفیت انرژی سبز خود را سریع‌تر 

افزایش دهند.

طلسم رشد هفتگی قیمت نفت شکسته شد
نوسان نفت در مرز 80 دلار

قیمت نفت در معاملات روز جمعه بازار آسیا، با تخفیف نگرانی‌ها 
نس��بت به تقاضای ضعیف، افزایش یافت و در مسیر ثبت بیش از ۳ 
درصد رشد هفتگی قرار گرفت. بهای معاملات نفت برنت با ۲ سنت 
معادل ۰.۰۳ درصد افزایش، به ۷۹ دلار و ۱۸ س��نت در هر بش��که 
رس��ید. بهای معاملات وست تگزاس اینترمدیت آمریکا با ۱۰ سنت 
افزایش، به ۷۶ دلار و ۲۹ س��نت در هر بشکه رسید. هر دو شاخص 
نفت برنت و وس��ت تگ��زاس اینترمدیت، از ابتدای هفته گذش��ته 
تاکنون، بیش از ۳ درصد افزایش داش��ته‎اند. »تینا تنِگ«، تحلیلگر 
مس��تقل بازار گفت: پس از انتش��ار آمار تورم چین که سیگنال‎های 
مثبتی از اقتصاد این کش��ور ارائه کرد، ریس��ک‎پذیری در معاملات 

بازار آسیا بهبود یافت.
داده‌ه��ای اداره آمار چین در روز جمعه نش��ان داد که ش��اخص 
قیمت مصرف‎کننده در ماه میلادی گذش��ته، کمی س��ریع‎تر از حد 
انتظار رشد کرد و نسبت به ژوئیه سال گذشته، ۰.۵ درصد افزایش 
یاف��ت. ای��ن رقم، فراتر از رش��د ۰.۳ درصدی پیش بینی ش��ده در 
نظرس��نجی رویترز از اقتصاددانان بود. داده‌های تورم، رش��د سهام 
چین را به دنبال داش��ت. با این حال، تحلیلگران، قیمت‎های بالاتر 
را به اختلالات آب و هوایی که بر عرضه مواد غذایی تاثیر گذاش��ته 
اس��ت، نس��بت دادند و هش��دار دادند که نش��انه اندکی از افزایش 

تقاضای مصرف‎کننده وجود دارد.
احساس��ات در آمری��کا پ��س از آنک��ه داده‌ه��ا نش��ان داد تعداد 
آمریکایی‌ه��ای متقاضی دریافت مزایای بیکاری در هفته گذش��ته 
بی��ش از ح��د انتظار کاهش یافت، تقویت ش��د. این داده‌ها نش��ان 
می‌دهد نگرانی‌ها نس��بت به از هم گس��یختگی بازار کار، اغراق‎آمیز 
ب��وده و در نتیجه، نگرانی‌های مربوط به رک��ود تخفیف یافت. دلار 
تح��ت تاثیر داده‌های مثبت از اش��تغال، افزایش یافت. با این حال، 
دلار قوی‌تر معمولا به کاهش قیمت نفت منجر می‌ش��ود؛ زیرا نفت 

را برای خریداران دارنده ارزهای دیگر، گران‎تر می‌کند.
در این بین، تش��دید ریس��ک‎های ژئوپلیتیک��ی در خاورمیانه، از 
قیمت نفت پش��تیبانی کرده اس��ت. نیروهای رژیم صهیونیس��تی، 
حملات هوایی به نوار غزه را در روز پنجش��نبه تش��دید کردند و در 
جریان این حملات، دس��ت کم ۴۰ نفر شهید شدند. عامل دیگری 
که از قیمت نفت پش��تیبانی کرده، اع�الم وضعیت فورس ماژور از 
س��وی ش��رکت ملی نفت لیبی برای تولید میدان نفتی ش��راره در 
روز چهارش��نبه بود. این شرکت در بیانیه‎ای اعلام کرد که به دلیل 
اعتراض��ات، تولی��د این می��دان را به تدریج کاهش داده اس��ت. به 
گزارش »رویترز«، بازارها در س��نگاپور که قطب مهم معاملات نفت 

است، روز جمعه، به مناسب تعطیلات عمومی، بسته بودند.
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كدام يك بيمارى را بهتر تشخيص مى دهند؟
«دكتر گوگل» يا چت جى پى تى

يافته هاى يك مطالعه جديد نشان مى دهد كه چت جى پى تى در تشخيص 
بيمارى عملكرد متوسطى دارد و تنها در 49 درصد موارد درست عمل مى كند. 
به گزارش «ايسنا» به نقل از «آنا»؛ محققان مى گويند براساس يافته هاى آنها 
هوش مصنوعى نبايد تنها منبع اطلاعات پزشكى باشد و حفظ عامل انسانى 
در مراقبت هاى بهداشتى همچنان پراهميت است. به دليل راحتى دسترسى 
ــك مراجعه نمى كنند و به جاى آن  ــه فناورى آنلاين، برخى از افراد به پزش ب
ــت وجو مى كنند. اهميت دادن به سلامتى بسيار  علائم خود را در گوگل جس
مهم است، اما «دكتر گوگل» آنقدرها هم دقيق نيست! يك مطالعه استراليايى 
ــت وجوگر علائم بيمارى در وب انجام شد،  ــال 2020 كه روى 36 جس در س
ــت.  ــخيص اوليه فقط در 36 درصد موارد صحيح بوده اس ــان داد كه تش نش
بى شك، هوش مصنوعى از سال 2020 بهبود يافته و اپُن اى آى نيز به سرعت 
پيشرفت كرده است، اما آيا از نظر دقت تشخيص، بهتر از دكتر گوگل است؟ 
اين پرسشى است كه محققان دانشگاه وسترن در كانادا براى پاسخ به آن يك 

مطالعه علمى انجام دادند.
در اين پروژه علمى، يا استفاده از چت جى پى تى 3.5 يك مدل بزرگ زبانى 
ــامل  ــود. اين داده ها ش بر روى مجموعه عظيمى از داده ها آموزش داده مى ش
ــامل كتاب ها، مقاله ها و وب سايت ها  بيش از 400 ميليارد كلمه از منابعى ش
ــكى ارائه شده توسط چت بات را از نظر  ــپس محققان اطلاعات پزش بودند. س
كيفى تجزيه و تحليل كردند. چالش هاى موردى بررسى شده در اين مطالعه 
علمى با عنوان مِد اسكيپ (Medscape)، موارد پيچيده بالينى هستند كه 
دانش و مهارت هاى تشخيصى يك متخصص پزشكى را به چالش مى كشند. 
ــكى موظفند با انتخاب از بين چهار پاسخ، تشخيص پزشكى  متخصصان پزش

انجام دهند يا طرح درمانى مناسب را براى يك مورد انتخاب كنند.
محققان، مِد اسكيپ را انتخاب كردند، زيرا متن باز و آزادانه اى دارد و براى 
ــد،  ــته باش جلوگيرى از اين احتمال كه چت جى پى تى اطلاعاتى از قبل داش
فقط مواردى كه پس از آموزش مدل 3.5 در آگوست 2021 ثبت شده بودند 
ــخ هاى ايجادشده توسط چت  ــدند. در تحقيقات خود، اين تيم پاس لحاظ ش
ــى 150 مورد بالينىِ پيچيده كه از مِداسكيپ، يك  جى پى تى 3.5 را با بررس
ــكى شناخته شده، به دست آمده بود را تجزيه و تحليل  پلتفرم اطلاعات پزش
كردند. اين موارد نياز به هوش مصنوعى داشت كه براساس يكسرى گزينه هاى 
چهارجوابى تشخيص دهد. چت جى پى تى در 49 درصد موارد تجزيه و تحليل 
شده موفق به ارائه پاسخ هاى صحيح شد و دقت كلى آن تا حد زيادى به دليل 
توانايى آن در تشخيص موثر و حذف گزينه هاى پاسخ نادرست به 74 درصد 
افزايش يافت. علاوه بر اين، محققان پاسخ هاى چت جى پى تى را نه تنها از نظر 
دقت، بلكه از نظر وضوح و ارتباط نيز ارزيابى كردند. به طرز شگفت آورى، تنها 
52 درصد از پاسخ ها مرتبط با سناريوهاى بالينىِ ارائه شده طبقه بندى شدند.

اگرچه پاسخ ها معمولا بار شناختى كم تا متوسطى را نشان مى دهند، اين 
ماهيت ساده پاسخ ها مى تواند منجر به سوءتفاهم يا تصورات نادرست شود، به 
خصوص اگر هوش مصنوعى به عنوان ابزارى براى آموزش پزشكى يا مشاوره 
ــود. اين مطالعه به وضوح نشان داد كه چت جى پى تى اين  ــتفاده ش بيمار اس
ــت يا غيرقابل  ــه گهگاه اطلاعاتى را توليد كند كه نادرس ــيل را دارد ك پتانس
قبول است، پديده اى كه معمولا به عنوان «توهمات هوش مصنوعى» شناخته 
مى شود. محققان همچنين بيان كردند كه چت جى پى تى 3.5 تنها يك تكرار 
از فناورى هوش مصنوعى را نشان مى دهد و ممكن است با پيشرفت هاى آينده 
دقيق تر و قابل اطمينان تر شود. با اين وجود، نتايج اين مطالعه تأكيد دارد كه 
درخصوص استفاده از هوش مصنوعى براى راهنمايى پزشكى بايد محتاطانه 
عمل كرد. هوش مصنوعى مى تواند به راحتى اطلاعات گمراه كننده يا نادرست 
توليد كند و در نهايت، مجموع يافته ها بر اهميت مشاركت و نظارت انسانى در 

فرآيند تشخيص بيمارى و مراقبت هاى بهداشتى تأكيد داشتند.

افزايش نگرانى از كندى صادرات چين
تعرفه ها صادرات را تهديد مى كند

ــرعت خود  ــولاى برخلاف انتظارات با كمترين س ــادرات چين در ماه ج ص
ــم انداز بخش توليدى  ــد كرد و بر نگرانى ها در مورد چش ــه ماه اخير رش در س
اين كشور افزود. تحليلگران مى گويند كه كارخانه هاى چين در ماه هاى آينده 
ــد كه به دليل تعرفه هاى غربى و  ــار شديدى مواجه خواهند ش احتمالا با فش
ــت، درحالى كه نوسانات در بازارهاى مالى  ــكلات ناشى از كاهش تقاضا اس مش
ــتگذارانى كه تلاش  و ترس از ركود آمريكا چالش هاى جديدى را براى سياس

مى كنند بهبود اقتصادى شكننده را تقويت كنند، ايجاد مى كند.
ــاى خروجى در ماه جولاى  ــان داد كه محموله ه داده هاى اخير گمرك نش
ــبت به سال قبل افزايش  يافته كه سرعت رشد كمترى نسبت به  7 درصد نس
رشد 8.6 درصدى ماه ژوئن و پيش بينى ها از افزايش 9.7 درصدى در اين ماه 
داشته است. به گفته اقتصاددانان رشد صادرات چين ممكن است به دليل اثر 
ــد، اما با توجه به كاهش تقاضاى خارجى و  ــه در آينده تك رقمى باقى بمان پاي
وضع تعرفه ها، محموله هاى خروجى در نيمه دوم سال 2024 با فشار بيشترى 
ــوى 7.2 درصد افزايش  ــد. واردات چين در مقابل با نرخ ق ــه خواهند ش مواج
يافت و كاهش 2.3 درصدى در ماه ژوئن را معكوس كرد و قوى ترين عملكرد 
ــه ماه اخير را نشان داد. همچنين انتظارات تحليلگران براى افزايش 3.5  در س
ــفاف تر واردات مرتبط  ــت داد. به گفته تحليلگران، ارقام ش ــدى را شكس درص
ــه ها پيش از محدودشدن بيشتر  ــركت هاى چينى براى خريد تراش باعجله ش
صادرات تراشه  به چين از سوى آمريكا است. با نگاهى به آينده، چرخه تجارت 
صعودى ممكن است به پايان رسيده باشد. انتظار مى رود كه هم واردات و هم 

صادرات در سه  ماهه سوم كاهش يابد.
واردات نفت خام چين در ماه ژوئيه به كمترين ميزان خود از سپتامبر 2022 
ــنگ آهن و سويا نسبت به سال گذشته افزايش  ــيد، درحالى كه واردات س رس
يافت. باوجود تلاش هاى دولت براى تحريك تقاضاى داخلى پس از همه گيرى، 
دومين اقتصاد بزرگ جهان براى به دست آوردن شتاب تلاش كرده است. ركود 
ــغلى اعتماد مصرف كننده را به شدت  طولانى مدت املاك و ترس از امنيت ش
تحت تاثير قرار داده است. اقتصاد چين در سه  ماهه دوم 4.7 درصد رشد كرد 
ــتر براى  ــد تا نياز به حمايت بيش كه كمتر از حد انتظار بود و اين امر باعث ش
رسيدن به هدف رشد 5 درصدى حفظ شود. رهبران چين هفته گذشته متعهد 
ــمت مصرف كنندگان باشد و اين كشور  ــدند كه زاويه اقدامات محرك به س ش
ــل» را انجام دهد. مازاد تجارى چين  ــال 2024 «تعديل هاى متقاب در ادامه س
ــارد دلار كاهش يافت، درحالى كه پيش بينى ها  در ماه جولاى به 84.65 ميلي
كاهش 99 ميليارد دلارى را نشان مى دادند و درنهايت ركورد 99.05 ميليارد 
دلار به ثبت رسيد. آمريكا بارها اين مازاد را به عنوان شواهدى از مزاياى تجارى 

شركت هاى چينى بزرگنمايى كرده است.
تحليلگران مى گويند كه كاهش رشد صادرات به نگرانى ها در مورد چشم انداز 
ــورها به طور فزاينده اى نسبت به تسلط  ــيارى از كش اين بخش مى افزايد و بس
ــاى نوظهور از تركيه تا  ــتند. آمريكا، اروپا و اقتصاده ــارى چين نگران هس تج
ــش داده و موانع ديگرى را بر روى محصولات چينى  ــزى تعرفه ها را افزاي اندون
ايجاد كرده اند. واشنگتن در ماه مه اعلام كرد كه قصد دارد تعرفه ها را بر روى 
مجموعه اى از محصولات چينى در اول آگوست افزايش دهد، اما تصميم گرفت 
ــته گزارش داد كه  ــه تعويق بيندازد. رويترز هفته گذش ــه برخى از آنها را ب ك
غول هاى فناورى چينى ازجمله هوآوى و بايدو و همچنين استارت آپ ها خريد 
نيمه رساناهاى با پهناى باند بالا را افزايش داده اند تا پيش از تحقق پيش بينى 
ــط آمريكا، به اندازه كافى از اين  ــه ها به چين توس محدود كردن صادرات تراش
تجهيزات ذخيره كنند. براى مثال، در ماه گذشته، واردات چين از آمريكا 24.1 
درصد نسبت به سال قبل افزايش يافت، درحالى كه در ژوئن 1.7 درصد كاهش 
داشت. فروش اين هفته در بازارهاى جهانى كه ناشى از ترس از ركود احتمالى 
ــراى صادركنندگان چينى  ــود، لايه ديگرى از نگرانى را ب ــاد آمريكا ب در اقتص
اضافه كرد. به گفته اقتصاددانان در كپيتال اكونوميكس، كاهش رشد صادرات 
ــت؛ زيرا حجم صادرات نزديك  عمدتا به دليل كاهش قيمت هاى صادراتى اس
به بالاترين حد خود باقى مانده است و اين موضوع حاشيه سود توليدكنندگان 

چينى را كاهش مى دهد.

خبرنــامه

فرصت امروز: نوسان بورس تهران در مرز 2 ميليون واحد در حالى ادامه 
دارد كه سازمان بورس از تداوم محدوديت دامنه نوسان در دامنه مثبت و 
منفى يك درصد در هفته پيش رو خبر داده است. كاهش ارزش معاملات، 
ــى، همگى نشان دهنده  ــرمايه و افت نماگرهاى بورس ــترده س خروج گس
ــرمايه هستند. متاسفانه سياست كاهش دامنه  شرايط بحرانى در بازار س
ــود، بلكه به كاهش  ــان هم نه تنها نتوانسته مانع خروج سرمايه ها ش نوس

چشمگير ارزش معاملات منجر شده است.
در جريان دادوستدهاى هفته گذشته، ميانگين خروج پول حقيقى از 
ــهام افزايش يافت و نسبت به هفته قبل 9 درصد بيشتر شد؛ به  بازار س
ــه در مجموع معاملات اين هفته، 2 هزار و يك ميليارد تومان  طورى ك
ــن روزانه خروج پول حقيقى  ــد و ميانگي پول حقيقى از بورس خارج ش
ــيد. شاخص كل بورس تهران در آخرين روز  به 500 ميليارد تومان رس
ــطح 2 ميليون و 2 هزار واحد رسيد و با  ــته به س معاملاتى هفته گذش
ثبت افت 65 هزار و 391 واحدى نسبت به هفته پيش، بازدهى هفتگى 
ــاند. اين براى دومين هفته متوالى است  منفى 3,1 درصد را به ثبت رس
ــه نماگر اصلى بورس تهران در تمامى روزهاى معاملاتى هفته ريزش  ك
ــاخص كل هم وزن نيز در پايان معاملات اين هفته نسبت به  مى كند. ش
ــتاد و بازدهى منفى  ــين، 22 هزار و 442 واحد پايين تر ايس هفته پيش
ــهام در اين  3,4 درصدى را تجربه كرد. ميانگين ارزش معاملات بازار س
هفته، 19 هزار و 652 ميليارد تومان بود. ميانگين ارزش معاملات خرد 
ــبت به رقم 3 هزار  ــورس نيز 2 هزار و 628 ميليارد تومان بود كه نس ب
ــان مى دهد. ميانگين  ــين، كاهش 25 درصدى را نش و 532 هفته پيش
ــارد تومان بود كه از  ــاى فروش در هفته اخير، 991 ميلي ارزش صف ه
ــين، 703 ميليارد تومان معادل 244 درصد بيشتر  ميانگين هفته  پيش
شد. ميانگين ارزش صف هاى خريد نيز در اين هفته، 55 ميليارد تومان 
ــادل 47 درصد  ــل، 49 ميليارد تومان مع ــه از ميانگين هفته قب بود ك

كمتر شد.
خروج سرمايه حقيقى بيشتر شد

ــورس در روز  ــاس در تهران، ب ــى حم ــس از ترور رئيس دفتر سياس پ
چهارشنبه دهم مردادماه ريزش سنگينى را پشت سر گذاشت. در ابتداى 
هفته اخير نيز شاخص كل بورس تهران 61 هزار و 705 واحد ريزش كرد. 
در واكنش به ريزش بازار، سازمان بورس از روز يكشنبه دامنه نوسان قيمت 
ــنبه  ــهام را به منفى و مثبت يك درصد محدود كرد. بنابراين روز يكش س
شاخص تنها هزار و 85 واحد افت كرد. روز دوشنبه نيز شاخص كل هزار 
ــنبه هم 11 هزار و 932 واحد افت  و 225 واحد پايين آمد و در روز سه ش
كرد. همچنين روز چهارشنبه به علت گرماى هوا و صرفه جويى در مصرف 
ــدند. شاخص  برق، مراكز دولتى از جمله بانك ها و بورس تهران تعطيل ش
ــيد و  كل در آخرين روز كارى هفته به رقم 2 ميليون و 2 هزار واحد رس
ــبت به آخرين روز معاملاتى هفته قبل، 65 هزار و 391 واحد پايين تر  نس
ــاخص هم وزن نيز در  ــتاد و بازدهى منفى 3,1 درصد را ثبت كرد. ش ايس
ــزار و 442 واحد  ــبت به هفته پيش، 22 ه ــان معاملات اين هفته نس پاي

پايين تر ايستاد و بازدهى منفى 3,4 درصدى را ثبت كرد.
ميانگين ارزش معاملات بازار سهام در اين هفته 19 هزار و 652 ميليارد 
تومان بود. ميانگين ارزش معاملات خرد بورس نيز 2 هزار و 628 ميليارد 
تومان بود كه نسبت به رقم 3 هزار و 532 هفته پيش، 25 درصد كاهش 

داشت. ميانگين ارزش صف هاى فروش در هفته اخير 991 ميليارد تومان 
بود كه از ميانگين هفته  پيشين 703 ميليارد تومان بيشتر بود و رشد 244 
درصدى را نشان مى دهد. بالاترين رقم هفته به ميزان هزار و 104 ميليارد 
ــد و كمترين رقم به ميزان 773 ميليارد  ــنبه ثبت ش تومان در روز  سه ش
ــنبه ثبت شد. ميانگين ارزش صف هاى خريد در هفته  تومان در روز يكش
ــر 55 ميليارد تومان بود كه از ميانگين هفته قبل، 49 ميليارد تومان  اخي
معادل 47 درصد كمتر بود. بالاترين رقم هفته به ميزان 89 ميليارد تومان 
در روز يكشنبه ثبت شد. پايين ترين رقم نيز به ميزان 5 ميليارد تومان در 

روز شنبه رقم خورد.
ــزار و 70 ميليارد تومان پول  ــته، ه ــن روز معاملاتى هفته گذش در اولي
حقيقى از بورس خارج شد. روز يكشنبه اين رقم به 161 ميليارد تومان و 
روز دوشنبه به 399 ميليارد تومان رسيد. در آخرين روز معاملاتى هفته و 
براى نهمين روز متوالى نيز 371 ميليارد تومان خروج پول حقيقى به ثبت 
ــيد. در مجموع كل هفته 2 هزار و يك ميليارد تومان پول حقيقى از  رس
بورس خارج شد و ميانگين روزانه خروج پول حقيقى 500 ميليارد تومان 

بود كه نسبت به هفته پيش، 9 درصد افزايش يافت.
2 خواسته سهامداران از دولت چهاردهم

ــذارد و اگر وضعيت  ــر مى گ ــت س ــرمايه، روزهاى بحرانى را پش بازار س
بحرانى نبود، سازمان بورس دامنه نوسان بورس را يك هفته ديگر تمديد 
ــرمايه با بيان اين مطلب به  ــناس بازار س نمى كرد. «بهنام صمدى»، كارش
«خبرآنلاين» مى گويد: ما در دوره گذار قرار داريم و كابينه دولت چهاردهم 
ــخص نشده و سياست ها هم مشخص نيست، بنابراين بورس در  هنوز مش
يك وضعيت عملا برزخى زمان را سپرى مى كند تا تكليف مشخص شود. 
در عين حال، وضعيت ريسك هاى سياسى هم به اين وضعيت بورس دامن 
زده و اين شرايط اگر ادامه پيدا كند، بحران به نهادهاى مالى هم كشيده 
ــت و اگر  ــد. به هرحال، درآمد كارگزارى ها از محل معاملات اس خواهد ش
درآمدهاى شان به وضعيت مطلوبى نرسد، شروع به تعديل نيرو مى كنند. از 
آن طرف، صندوق ها هم هستند كه اگر نتوانند سوددهى قابل قبولى داشته 
ــار مضاعف روى تابلوى بورس  ــروع به ابطال مى كنند و باز فش باشند، ش
ــرايط زنجيروار به هم وابسته هستند. آقاى پزشكيان  مى آيد. همه اين ش
زودتر بايد تيم شان را مشخص كنند كه گويا قرار است تا يكشنبه اسامى 

كل كابينه اعلام شود.
ــرمايه با اشاره به خواسته هاى مهم سهامداران از  اين كارشناس بازار س
ــته وجود دارد كه يكى، به كاهش  دولت چهاردهم، مى افزايد: چند خواس
ــيب جدى به  ــرخ بهره برمى گردد. نرخ بهره فارغ از بورس، واقعا يك آس ن
توليد كشور مى زند. در حال حاضر البته نرخ اخزا به 28 و 29 درصد كاهش 
پيدا كرده است، اما اين نرخ مناسبى براى تامين مالى توليد نيست. براى 
سرمايه گذارى هم كه اصلا خوب نيست. ما وقتى بتوانيم بدون ريسك، چه 
از صندوق درآمد ثابت و چه از بانك 30 درصد سود بگيريم، ديگر اصلا نه 

به دنبال كار توليدى مى رويم و نه سرمايه گذارى انجام مى دهيم.
ــخ به اين سوال كه نرخ واقعى بهره چه عددى است،  «صمدى» در پاس
ــه در بازار بدهى  ــت ك ــوان مى كند: نرخ واقعى بهره، همان عددى اس عن
ــه آن اوراق گواهى  ــت. كارى ب ــود كه الان حدود 29 درصد اس نقد مى ش
سپرده اى ندارم كه آقاى فرزين اسفندماه پارسال فروختند. الان نرخ واقعى 
ــناور، نقد مى شود و  ــت كه در بازار بدهى به صورت ش بهره، آن عددى اس

الان به محدوده 29 درصد عقب نشينى كرده است. اين هم دلايل مختلف 
دارد. البته به نزديك 38 درصد رسيده بود، ولى به خاطر سياست هايى كه 
ــد، به حدود 28 و 29 درصد برگشته است. دليل اينكه به سمت  اعمال ش
28 درصد رفت، همان اوراق گواهى سپرده 30 درصدى بانك مركزى بود 
كه اين سياست خيلى عجيب بود كه نه تاثيرى روى نرخ دلار و نه تاثيرى 
ــى اعلام كردند كه تمام نرخ هاى  ــت. به يك باره نرخ روى نرخ تورم گذاش
ــود و حدود 300  ــاله ب ــن مالى را به هم ريخت. اين گواهى ها يك  س تامي
ــده بود. حالا هرچه به پايان سال  الى 400 هزار ميليارد تومان فروخته ش
نزديك مى شويم، بايد يك فكرى هم براى اين پول ها شود كه به سررسيد 
ــى بايد صورت گيرد كه نرخ  ــود. من فكر مى كنم يك اقدام نزديك مى ش
تعديل شود و پايين تر بيايد. نرخ بهره 30 درصدى اصلا به نفع هيچ كجاى 

اقتصاد نيست.
4 سالگى بحران بازار سرمايه

ــتورى، مى گويد: در قانون برنامه هفتم  ــاره به قيمت گذارى دس او با اش
ــده كه دولت اجازه ندارد قيمت گذارى دستورى  ــعه صراحتا گفته ش توس
ــد. يعنى تشخيص بدهد كه  ــى باش انجام دهد؛ مگر اينكه كالاهاى اساس
كالا، انحصارى است. ما تاكنون خسارت سنگينى از قيمت گذارى دستورى 
ديده ايم. صنعت خودرو حدود 250 هزار ميليارد تومان زيان انباشته دارد 
ــت. در حال حاضر نه  ــتورى اس ــل مهم آن هم قيمت گذارى دس كه دلي
ــاز از اين وضعيت راضى است و نه مصرف كننده و نه دولت. يك  خودروس
ــوارض معقول آزاد كنند و از آن  ــه بايد واردات را با يك ع  بار براى هميش
ــتورى را بردارند تا خودروساز بتواند با قيمتى  طرف هم قيمت گذارى دس
كه تشخيص مى دهد، خودرو را به بازار عرضه كند و به اين ترتيب، شاهد 
ــيم. البته فقط بخش خودرو نيست؛ ساير صنايع  ــنگين نباش زيان هاى س
ــرايط را دارند. صنعت لوازم خانگى كم كم دارد تبديل به صنعت  هم اين ش
خودرو دوم تبديل مى شود و از آن طرف، صنعت پتروشيمى و يا فولاد را 
ببينيد. به نظر مى رسد كه دولت كم كم بايد از اقتصاد خارج شود و اجازه 
دهد كه از طريق خود تشكل ها و نهادهاى خصوصى، سياستگذارى صورت 

گيرد.
ــاس،  ــت و بر همين اس ــه گفته «صمدى»، اصلا حال بازار خوب نيس ب
ــته باشيد. شما بازار شرق آسيا،  نمى توانيد پيش بينى از وضعيت بازار داش
ــا فرداى آن با دخالت  ــد. يك روز 13 درصد ريزش كرد، ام ــن را ببيني ژاپ
بانك مركزى همان 13 درصد را جبران كرد. امروز سالگرد 4سالگى سقوط 
بورس است. 19 مردادماه 1399 بورس سقوط كرد و هنوز كه هنوز است، 
ــديم. دولت آقاى پزشكيان هنوز شكل نگرفته،  ما از اين بحران خارج نش
ولى الان سومين دولتى است كه بحران بورس را تجربه مى كند. اميدواريم 
بورس از اين وضعيت بحرانى خارج شود و دقيقا چهار سال از اين وضعيت 
بحرانى گذشته است. اصلا هم نمى شود بازار را پيش بينى كرد، چون واقعا 
ــت كه در آى سى يو است و بايد انرژى و اقدامات فورى از  انگار بيمارى اس
ــمت دولت صورت گيرد كه اين بيمار از زير دستگاه خارج شود؛ وگرنه  س
ــرمايه گذاران هم ديگر اعتمادشان را  ــت نمى كند. عمده س ديگر كمر راس
نسبت به بازار سرمايه از دست مى دهند. به هرحال براى هر دولتى مدينه 
ــركت هاى تامين مالى را  ــت كه بتواند پروژه ها و يا حتى ش فاضله اين اس
ــرف بورس انجام دهد، ولى با اين وضعيتى كه مى بينم، ديگر اعتماد  از ط

نمى كنند به اين راحتى وارد بورس شوند.

محدوديت دامنه نوسان براى يك هفته ديگر تمديد شد

افت 3 درصدى بورس در ميانه مرداد

ــبكه اجتماعى تلگرام با 550 ميليون كاربر در سراسر جهان حالا  ش
متهم شده كه بسترى براى سازمان دهى آشوب در انگلستان فراهم كرده 
است. روزنامه انگليسى «گاردين» در گزارش مفصلى به نقش تلگرام در 
سازمان دهى آشوب هاى اخير انگلستان پرداخت و نوشت: تلگرام با 550 
ــن زيرزمينى در جهان است. به نظر  ميليون كاربر، بزرگ ترين اپليكيش
ــرويس پيام رسانى و شبكه  ــد اين شركت كه تركيبى از يك س مى رس
ــارت خود تبديل كرده  ــت، جنجال را به بخش اصلى تج اجتماعى اس
است. تلگرام از روزهاى ابتدايى خود به عنوان طغيانگرى عليه سانسور 
فزاينده در روسيه كه خانه اصلى بنيانگذارش بود و جنجال هاى پيرامون 
عدم رمزنگارى و استفاده از ارزهاى ديجيتال، تا نقش امروزش به عنوان 
ــده است بسترى براى سازمان دهى  چت روم بدون نظارتى كه متهم ش
ــختانه و اغلب بى ملاحظه، به  ــوب هاى انگليس فراهم كرده، سرس آش
آزادى بيان تاكيد داشته است. تلگرام توسط «پاول و نيكولاى دوروف»، 
ــى تبعيدى در سال 2013 ميلادى تاسيس شد.  برادران ميلياردر روس
البته اولين اپليكيشنى كه «پاول» عرضه كرد، نسخه روسى فيس بوك 
به نام «وى كُنتاكته» بود كه هفت سال قبل راه اندازى شد. «پاول» به  
ــت داد و به همين دليل، تلگرام  ــايت را از دس تدريج كنترل آن وب س
ــيس كرد. دفتر مركزى تلگرام از نظر  ــد در برلين تاس را در دوران تبعي
ــت، اما براى اهداف عملى از دبى  قانونى، در جزاير ويرجين انگليس اس
ــود كه «پاول دوروف»، اكنون يكى از چهار شهروندى خود  اداره مى ش

را در آنجا دارد.
تلگرام در ابتدا، سرويسى مشابه ساير برنامه هاى پيام رسان مانند واتس اپ 
ــبكه اجتماعى  ــال هاى بعد، به يك ش ــنجر فيس بوك بود، اما در س و مس
ــران مى توانند به  ــرارى ارتباط يك به يك، كارب ــد. علاوه بر برق تبديل ش
ــى با حداكثر 200 هزار نفر بپيوندند و «كانال هايى» پخش ايجاد  گروه هاي
ــه ديگران بتوانند آنها را دنبال كنند و نظرات خود را در مورد آن  كنند ك
ــند. در نتيجه، اين سرويس در يك منطقه خاكسترى بين اينترنت  بنويس
عمومى و خصوصى قرار دارد: محتواى آن در گوگل نمايش داده نمى شود و 
براى كسانى كه قبلا عضو گروه هايى كه از آن استفاده نمى كنند، نبوده اند، 
نسبتا مبهم است. با اين حال، در عين حال، پيام ها مى توانند گسترده تر و 

سريع تر از برنامه هاى چت پرسرعتى مانند واتس اپ پخش شوند.
ــى به عنوان يكى از آخرين  ــت افراط در انگليس، تلگرام در محافل راس
ــلى لنون»، معروف به «تامى رابينسون»،  ــتفان ياكس مكان هايى كه «اس
ــت  ــى «ليگ دفاعى انگليس»، مجاز به پس ــت افراط بنيانگذار گروه راس
ــتن بود، اهميت پيدا كرد. از آنجايى كه فعاليت «تامى رابينسون»  گذاش
ــود، كانال تلگرامى او  ــده ب ــبكه هاى اجتماعى بزرگ ممنوع ش در اكثر ش

ساده ترين راه براى طرفدارانش بود تا با پيام هايش همراهى كنند.
ــارت را محدود  ــودن تلگرام، تاثير نظ ــر «گاردين»، خصوصى ب از منظ

مى كند. يك چت مى تواند 100 هزار عضو داشته باشد، اما اگر يك گروه، 
خصوصى باشد، هيچ كس خارج از آن، حتى محتواى متخلف را نمى بيند تا 
گزارش كند. البته گزارش كردن، لزوما به اقدام در اين باره منجر نمى شود. 
در سال 2015 ميلادى، پس از طرح اتهاماتى مبنى بر اينكه اين سرويس، 
ــتى داعش از آن انجام  ــتفاده گروه تروريس ــات محدودى را عليه اس اقدام
مى دهد، «دوروف» گفت كه حق ما براى حفظ حريم خصوصى، مهمتر از 

ترس ما از اتفاقات بد مانند تروريسم است.
با گذشت يك دهه، اين سرويس نسبت به گذشته، تيم نظارتى فعال ترى 
دارد، اما «دوروف» به دعوا در جاهاى ديگر ادامه داده است. در طول سال 
2024 ميلادى، او به جنگ لفظى با سرويس پيام رسان رقيب «سيگنال» 
ــان رمزنگارى شده ممكن است با  ــد كه اين پيام رس پرداخت و مدعى ش

ــته باشد. پيوستن تلگرام به چنين جنگ لفظى  دولت آمريكا ارتباط داش
عجيب است؛ زيرا برخلاف اكثر رقبا، پيام هاى ارسال شده در اين سرويس 
ــوند و كاربران براى استفاده از چنين  به طور پيش فرض، رمزنگارى نمى ش

ويژگى امنيتى، بايد «چت مخفى» را فعال كنند.
براساس گزارش «گاردين»، با وجود كشمكش هاى مداوم با دولت ها بر 
سر مسائل مربوط به نظارت و سانسور، نزديك ترين فاجعه تلگرام در سال 
ــن خود را به نام  ــاق افتاد كه تصميم گرفت بلاك چي ــلادى اتف 2017 مي
«تون» ايجاد كند. فروش 1.7 ميليارد دلارى ارز ديجيتال اين بلاك چين، 
ــيون بورس و اوراق بهادار آمريكا روبه رو شد و تا  با واكنش حقوقى كميس
پايان سال 2019 ميلادى تلگرام مجبور شد كه پول را پس دهد و تقريبا 

21 ميليون دلار جريمه بپردازد.

عصبانيت انگليسى ها از نقش تلگرام در سازمان دهى آشوب

گاردين: تلگرام بزرگ ترين اپليكيشن زيرزمينى دنياست
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نويسنده: على آل على
ريبرندينگ يا بازآفرينى برند يكى از استراتژى هايى است كه طرفدارهاى 
ــه طورى كه تا كوچك ترين ناكامى در فعاليت يك  ــادى در دنيا دارد. ب زي
برند روى مى دهد، همه مديران بازآفرينى برند را چاره كار مى دانند. صرف 
نظر از اينكه چنين حساب ويژه اى روى يك استراتژى تا چه حد خطرناك 
ــود. يعنى  ــت همراه مى ش ــى وقت ها همين امر هم با شكس ــت، خيل اس
ــيوه اى نادرست از اين استراتژى سود برده و در نهايت به  كارآفرينان به ش

جاى بهبود شرايط موجب افول شهرت و اعتبار برند مى شوند. 
ــايد فكر كنيد فقط برندهاى كوچك و محلى در فرآيند اثرگذارى بر  ش
ــوند. خب در اين  ــتباه هاى هولناكى مى ش روى مخاطب درگير چنين اش
صورت بايد حسابى غافلگيرتان كنيم؛ چراكه برندهاى بزرگ بيشترين ضرر 

را از ريبرندينگ غيراصولى متحمل شده اند. 
ــاى بى نهايت ناموفق در  ــه قصد داريم برخى از تجربه ه ــا در اين مقال م
ــما در ميان بگذاريم. خب وقتى نكات مربوط  زمينه بازآفرينى برند را با ش
ــورد توجه قرار  ــك و خالى م ــتراتژى در قالب توصيه هاى خش به اين اس
ــدارد. در عوض مرور آنها در  ــرد، خيلى جذابيتى براى كارآفرينان ن مى گي
قالب تجربه هاى واقعى مثل يك فيلم اكشن مى ماند. پس اجازه دهيد كم 

كم كلاس درس اكشن مان را شروع كنيم.
ــد، ريبرندينگ يك استراتژى دم دستى نيست كه هر وقت  يادتان باش
دل تان خواست از آن استفاده كنيد. در عوض بايد با حساب و كتاب دقيقى 
ــت كارتان در بازار با  ــتراتژى را پيش ببريد. وگرنه اصلا بعيد نيس اين اس
انتقادات زيادى رو به رو شود. ما در روزنامه فرصت امروز بازآفرينى برند را 
فقط در موقعيت هاى حساس مجاز مى دانيم. پس اگر خيلى از آن استفاده 
ــور خواهد شد. به طورى كه حتى يك مشترى  كنيد، آش تان بى نهايت ش

نيز در بازار براى تان باقى نماند. 
ــراغ برخى از ناموفق ترين  خب اجازه دهيد با همين توضيحات برويم س

تجربه هاى بازسازى برند در دنياى كسب و كار.
گپ و يك تغيير 100 ميليون دلارى!

اولين و شايد مهمترين بازآفرينى برند كه هزينه زيادى روى دست يك 
برند گذاشت، مربوط به گپ است. اين برند دوست داشتنى در دنياى مد 
و پوشاك هميشه انتخاب هاى درستى در بازار نداشته است. مثلا در سال 
ــان كردند. به طورى كه پس از  ــا اقدام به تغيير لوگوى برندش 2010 آنه
مدت ها لوگوى آشناى گپ با يك فونت معمولى روانه بازار شد. اين اقدامى 
ــد، اما در  ــوى مديران بايد همراه با موفقيت هاى زيادى مى ش بود كه از س
ــورى كه بعد از چند  ــيمان كرد. به ط ــان روزهاى ابتدايى همه را پش هم
ــتفاده دوباره از لوگوى  روز با تحمل ضرر 100 ميليون دلارى اقدام به اس

قديمى شد.
گاهى اوقات برندها نيازى براى دستكارى هويت شان ندارند. خب تا وقتى 
ــتقبال كرده و عناصر اصلى آن را دوست دارند،  ــتريان از برند شما اس مش
ــت. مهمترين درس در اين ميان ضرورت  اصلا نيازى به اضافه كارى نيس
مواجهه با مشكلى در زمينه هويت برند و سپس اقدام براى بازآفرينى آن 
ــما به همراه داشته و  ــت. اين امر مى تواند جذابيت هاى زيادى براى ش اس
حتى توانايى تان براى اثرگذارى بر روى مخاطب را نيز تحت تاثير قرار دهد. 
ــراغ تغيير  ــما تا وقتى ايرادى در كارتان پيدا نكرده ايد، اصلا نبايد س ش
ــازد.  برويد. اين امر مى تواند تمام تجربه تان در بازار را با چالش رو به رو س
ــه همين خاطر ما در روزنامه فرصت امروز مهمترين درس از تجربه گپ  ب
ــپس بازآفرينى برند مى دانيم، وگرنه شما  ــكل و س را انتظار براى بروز مش
فقط وقت و بودجه تان را هدر داده ايد. در نهايت نيز بايد انتظار واكنش هاى 

منفى بسيار زيادى از سوى مشتريان را بكشيد. 
تروپيكانا و بسته بندى نااميدكننده اش

ــيدنى در آمريكا محسوب  تروپيكانا يكى از محبوب ترين برندهاى نوش
ــلامت  ــا كوكاكولا خيلى به فكر س ــى ي ــود. اين برند برخلاف پپس مى ش
ــت به همين خاطر فقط نوشيدنى هاى طبيعى به  مشتريانش است. درس
دست مشتريان مى رساند. همين امر موجب شده اسم تروپيكانا با سلامتى 

گره خورده باشد. 
اگر تا حالا يكى از آبميوه هاى اين برند به دست تان رسيده باشد، خيلى 
ــته بندى قرار دارد.  ــه تصويرى از يك ميوه روى بس خوب مى دانيد هميش
ــا را چند برابر مى كند؛ چراكه انگار آدم  اصلا همين امر جذابيت تروپيكان

دقيقا مى داند در حال نوشيدن چه چيزى است. 
خب ماجراى ريبرندينگ نااميدكننده تروپيكانا از آنجايى شروع شد كه 
قصد ايجاد تنوع در بسته بندى اش را داشت. مديران شركت فكر مى كردند 
ــته بندى امكان جلب نظر مشتريان بيشتر  با كمى نوآورى و تغيير در بس
ــت. اين در حالى است كه چنين ذهنيتى به طور كامل  وجود خواهد داش

اشتباه بود؛ چراكه طرح جديد اصلا باب ميل مشتريان درنيامد.
ــليقه  ــت، اهميت توجه به س ــه اى كه در اين ميان بايد به ياد داش نكت
ــتريان در ريبرندينگ است. خب خيلى از مشتريان تروپيكانا با همان  مش
ــتند. اين در حالى بود كه آپديت جديد اين  تصاوير ميوه ميانه خوبى داش
برند ديگر تصوير ميوه روى بسته بندى نداشت. در عوض يك درجه بندى 
ــود در هر بطرى جاى طرح  ــر تا صد براى نمايش ميزان آبميوه موج صف

قديمى را گرفته بود. بى شك اگر يك برند ميانه خوبى با شناسايى سليقه 
مشتريانش نداشته باشد، در تمام فعاليت هاى خود شكست مى خورد. اين 
ــتريان دستاورد مهمى  ــت كه شايد كمى ارتباط بهتر با مش در حالى اس
ــوب شود. نكته اى كه در اينجا بايد بدان توجه كنيد، مسئله مربوط  محس
ــت. خب شما نمى توانيد همه  ــته بندى مشتريان و نظرات شان اس به دس
ــتريان با سليقه هاى گوناگون را در يك گروه يكپارچه جاى دهيد. اگر  مش
نظر ما را بخواهيد، بد نيست به طور مداوم تفاوت هاى ميان مشتريان تان 
را جويا شويد.  ما براى اينكه كار شما خيلى سخت نشود، توصيه مى كنيم 
اول از همه كارتان را با مشتريان وفادار برند آغاز كنيد. اينطورى حتى اگر 
ــتباه كنيد، واكنش هاى خيلى سختى از سوى  در ابتداى تعامل كمى اش

ــپس مى توانيد به مرور زمان دامنه  ــان دريافت نخواهيد كرد. س مخاطب ت
ارتباط تان با مخاطب را وسيع تر كرده و نشان دهيد تا چه اندازه براى تعامل 

با آنها مشتاق هستيد. 
فراموش نكنيد، در دنياى كسب و كار كمتر برندى مى تواند بدون توجه 
ــتريان و ارتباطات با آنها موفقيتى كسب كند. به همين خاطر شما  به مش

چاره اى به غير از بهبود روابط تان در اين ميان نداريد. 
ليدز يونايتد و خيانت به طرفداران

ــد، اما براى  ــم پرافتخارى در دنياى فوتبال نباش ــايد تي ليدز يونايند ش
ــت. طرفداران اين تيم حتى اگر مطمئن  ــهرش حسابى مهم اس مردم ش
باشند تيم شان در ليگ برتر انگلستان سقوط خواهد كرد، بازهم ورزشگاه 
ــان دهنده رابطه عميق و صدالبته قديمى ميان  را پر مى كنند. اين امر نش
طرفداران و تيم ليدز است.  معمولا تيم هاى فوتبال حساب ويژه اى بر روى 
لوگوى خود مى كنند. به طورى كه براى طراحى لوگو خودشان را به آب و 
آتش زده و در طول زمان هويت آن را حفظ خواهند كرد. اين مسئله دربار 

ليدز يونايتد هم مصداق داشت، البته تا قبل از سال 2018!
ــا زدن در ليگ هاى  ــت و پ ــال 2018 ليدز يونايتد بعد از دهه ها دس س
ــتان ثابت كرده  ــطح فوتبال انگلس پايين بالاخره خودش را در بالاترين س
بود. به همين خاطر مديران باشگاه فكر كردند بد نيست دست به كار شده 
ــان در نظر بگيرند. اين آپديت در واقع اهميت  و آپديتى براى لوگو تيم ش
ــم به هم زدن بر باد داد. به طورى  ــگاه را در يك چش قبلى و تاريخى باش
كه از همان لحظه نخست اعتراض فراوان طرفداران تيم شروع شد. كار به 
ــيد كه در كمتر از يك هفته باشگاه مجبور به بازگرداندن لوگو  جايى رس
ــد. از آن زمان تا حالا مديران ليدز ديگر دور و بر آپديت را خط  قديمى ش

كشيده اند.
بى شك اقدام ليدز يونايتد براى بازآفرينى لوگو يك گل به خودى تمام 
عيار محسوب مى شود. خوشبختانه مديران ليدز خيلى زود اشتباه شان را 
ــيدند. اگر يك هفته بيشتر آن لوگوى  ــده و دور آن را خط كش متوجه ش
عجيب سر در باشگاه باقى مى ماند، اصلا بعيد نيست هيچ كدام از بليت هاى 
ــكل مالى رو  ــل بعد فروش نرود. آن وقت اين تيم محبوب با كلى مش فص
ــب و كارهايى كه قدمتى در بازار دارند، بايد خودشان  ــد.  كس به رو مى ش

ــتباهى در اين ميان  ــان آماده كنند. هر اقدام اش را براى حفظ موقعيت ش
ــت به همين خاطر ما در  ــوب شود. درس مى تواند يك گام به عقب محس
ــمندانه آپديت هاى مربوط  ــما بايد هوش روزنامه فرصت امروز معتقديم ش
ــان گاهى اوقات از يك مرحله  ــت در اين مي به برند را اجرا كنيد. بد نيس
آزمايشى براى سنجش واكنش مخاطب سود ببريد. اين امر مى تواند براى 
شما مزاياى بسيار زيادى به همراه داشته و كارتان را نيز ساده تر از هر زمان 

ديگرى پيش ببرد. 
مستر كارت و اشتباهى در ابعاد جهانى

ــتر كارت يكى از برندهاى مشهور در دنياى مالى محسوب مى شود.  مس
ــير و سفر دارند، كارت بانكى  ــيارى از مردم دنيا كه علاقه زيادى به س بس

ــه را تهيه مى كنند. اين در حالى است كه لوگو اين برند شايد  اين موسس
حتى محبوب تر از حوزه كارى اش باشد. به طورى كه تقريبا تمام مردم دنيا 
ــتر كارت را به خوبى مى شناسند. اين دقيقا همان مسئله اى بود  لوگو مس
ــتر كارت را به سوى اشتباهى بزرگ سوق داد. مديران اين شركت  كه مس
ــان زد تا يك طرح تازه براى تعامل بهتر با مخاطب داشته باشند.  به سرش
در نهايت نيز دستكارى لوگو در كانون توجه قرار گرفت. بر اين اساس يك 
ــد. به طورى كه لوگو خاطره انگيز  دايره بزرگ بر روى لوگو قبلى ظاهر ش

مستر كارت ديگر قابل شناسايى نبود. 
صرف نظر از اينكه مديران مستر كارت خيلى زود اشتباه شان را جبران 
ــراى تغييرى عجيب ضربه  ــال 2006 ب ــتراتژى اين برند در س كردند، اس
سختى به آن زد. به طورى كه پى پال به عنوان نسخه اى ديجيتال از درگاه 
پرداخت و رقيب مستقيم مستر كارت از همين نكته نهايت استفاده را برد. 

ــيار زيادى براى يك برند به  ــتباهات در بازار هزينه بس گاهى اوقات اش
همراه خواهد داشت. درست به همين خاطر بايد با دقت نظر كافى فرآيند 
كارى تان را مديريت كنيد. وگرنه اصلا بعيد نيست خيلى زود با مشكلات 
ــازه اى نيز در ميدان منتظر  ــويد. به ويژه اگر رقباى ت ــى رو به رو ش اساس
ــما باشند. آن وقت هر قدم تان در بازار خطرناك  شكست هاى احتمالى ش
ــت كه شما بايد هميشه در ياد داشته باشيد.  ــد. اين نكته اى اس خواهد ش
ــتر كارت به دردسر بيفتيد. البته  ــت خيلى زود مثل مس وگرنه ممكن اس
ــتر كارت دست كم اعتبار مناسبش در بازار را پشت سر داشت. شايد  مس
شما به عنوان يك برند تازه وارد همين اعتبار را هم نداشته و خيلى سريع 

از بازار حذف شويد!
پپسى و فاجعه منحصر به فردش

ــيدنى دو اسم بيشتر از همه به گوش مشتريان آشناست،  در دنياى نوش
ــى و كوكاكولا از آن دست برندهايى هستند كه هميشه حرفى براى  پپس
گفتن در بازار داشته و رقابت جذابى هم با هم داشته اند. در اين ميان تجربه 
فعاليت پپسى در بازار هميشه همراه با موفقيت نبوده است. مثلا در سال 
ــازى كند، بيش  2014 وقتى اين برند تصميم گرفت لوگوى خود را بازس
ــت آخر با  از پنج ماه زمان و نزديك به يك ميليون دلار هزينه كرد تا دس

موجى از اعتراض ها روبه رو شد. 
ماجرا از اين قرار بود كه پپسى بدون اينكه نيازى به تغيير داشته باشد، 
ــر برندها قرار گرفت. به  ــر موج ريبرندينگ در ميان ديگ ــا تحت تاثي صرف
ــخصى زير  ــناى خود را بى هيچ دليل مش ــورى كه لوگوى جذاب و آش ط
ــود حدس زد، هويت پپسى با لوگوى  تيغ جراحى برد. همانطور كه مى ش
قديمى اش در پيوند است. به همين خاطر هرگونه دستكارى در اين لوگو 
ــه دار مى كرد. همين امر موجب شد تا مديران  ــابى خدش اعتبار آن را حس

ارشد پپسى خيلى زود به اشتباه خودشان پى ببرند. 
بيشك اشتباه پپسى خيلى زود جبران شد، اما هزينه زيادى روى دست 
ــركت گذاشت. به طورى كه پس از گذشت نزديك به يك دهه  مديران ش

هنوز هم از آن به عنوان گران ترين ريبرندينگ تاريخ ياد مى شود. 
ــازى هويت يا برندتان كمى  ــما مشكلى در بازار ندارد، بازس اگر برند ش
سختگيرانه به نظر مى رسد. البته شايد گاهى اوقات مشكلى را پيش بينى 
ــيد،  ــته باش كنيد. در اين صورت بايد دلايل كاملا موجه براى كارتان داش
وگرنه اصلا بعيد نيست مشتريان ميانه خوبى با كارتان پيدا نكنند. اين امر 
مى تواند شرايط شما در بازار را به طور قابل ملاحظه اى تحت تاثير قرار داده 

و كارتان را نيز دشوار سازد.
سخن پايانى

ــه راه نجاتى براى كسب و كارها نيست. گاهى اوقات  ريبرندينگ هميش
اجراى اشتباه اين استراتژى مى تواند كار دست كسب و كارها دهد. درست 
ــعى كرديم برخى از تجربه هاى ناموفق  به همين خاطر ما در اين مقاله س
در زمينه ريبرندينگ را با شما در ميان بگذاريم. حالا شما دست كم برخى 
از تجربه هاى ناموفق در اين حوزه را نيز ياد گرفته ايد. پس حالا مى توانيد 

بدون هيچ نگرانى و با چشم اندازى وسيع تر وارد اين حوزه شويد. 
درس مهم اين مقاله شروع بازسازى برند پس از مشاهده مشكلات فراوان 
ــما براى اثرگذارى بهتر بر روى  ــت. اين امر مى تواند به ش در اين حوزه اس
مخاطب كمك كند. به علاوه، بودجه تان نيز بى خودى هدر نخواهد رفت. 
مثال هاى اين مقاله نمونه هاى خوبى براى درس گرفتن محسوب مى شود. 
من و همكارانم در روزنامه فرصت امروز اميدواريم نكات مورد بحث در اين 

مقاله كمك مناسبى به شما براى بازسازى اصولى برندتان كند. 
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نویسنده: علی آل‎علی
 حوزه سئو و بازاریابی محتوا در عین تفاوت‎هایی که با هم دارند، اما در 
یک نکته اشتراک پیدا می‎کنند و آن هم تلاش برای جذب مخاطب است. 
خب تا وقتی یک برند نتواند مشتریان خوبی دور  بر خودش داشته باشد، 
خبری از فروش نخواهد بود. به طور مشخص، وقتی خبری از فروش نباشد، 

یک برند دوام چندانی نخواهد آورد.
اگرچه س��ئو و بازاریابی به طور مجزا ابزارهای بی‎نظیری برای موفقیت 
یک کس��ب و کار محسوب می‎شوند، اما شما نمی‎توانید همیشه روی آنها 
حس��اب باز کنید. چراکه س��ایر برندها نیز در حال سرمایه‎گذاری بر روی 
سئو و بازاریابی هستند. شاید فکر کنید این امر به معنای پایان رویاپردازی 
در حوزه کس��ب و کار است. خب در این صورت باید شما را با یک راهکار 
تازه آشنا کنیم. شما می‎توانید س��رمایه‎گذاری بر روی ترکیب میان سئو 
و بازاریابی محتوا را در دس��تور کار قرار دهید. اینطوری با س��رمایه‎گذاری 
مش��خص و هوش��مندانه، امکان اثرگ��ذاری بهتر ب��ر روی مخاطب‎تان را 
خواهید داشت.  بی‎شک کارهای ترکیبی در دنیای کسب و کار همیشه در 
هاله‎ای از ش��ک و تردید قرار دارد. درست به همین خاطر شما نمی‎توانید 
واکنش‎های خوبی نس��بت به آنها دریافت کنید. ما هم در روزنامه فرصت 
ام��روز قبلا درباره این مس��ئله فکر کرده‎ایم. به همی��ن خاطر برای اینکه 
خیال‎ت��ان از بابت مزایای ترکیب میان س��ئو و بازاریاب��ی محتوا را راحت 
کنیم، در بخش ابتدایی مقاله سراغ بررسی مزایای این روش خواهیم رفت 
اینطوری خیال شما نس��بت به بازخوردهای احتمالی از این حوزه راحت 
خواهد ش��د. به علاوه، دیگر لازم نیس��ت در میانه راه ش��ک و تردیدهای 

اساسی درباره اثربخشی این روش داشته باشید. 
س��پس کارمان را با نحوه ترکیب میان این دو حوزه ادامه خواهیم داد. 
این امر به شما کمک خواهد کرد تا درک بهتری از اوضاع پیدا کرده و کم 
کم وارد گود ش��وید. خب انتظار ندارید که شما را با بیان برخی از مزایای 

این استراتژی تنها بگذاریم؟
ش��ما الان نقش آشپزی را دارید که باید یک غذای ترکیبی و تازه برای 
مشتریانش طراحی کند. بی‎شک در این مسیر نگرانی و استرس‎های زیادی 
را تجرب��ه خواهید کرد. با این حال ما کنارتان هس��تیم ت��ا از این مرحله 
حساس در کسب و کارتان نیز به خوبی عبور کنید. خب اجازه دهید دیگر 

برویم سراغ آشی که قرار است بپزیم!
مقدمه‎ای کوتاه

قبل از اینکه س��راغ بحث اصلی‎مان برویم، باید کمی درباره رابطه میان 
س��ئو و بازاریاب��ی محتوا حرف بزنیم. خ��ب در اولین ن��گاه این دو حوزه 
تفاوت‎ه��ای معناداری با هم دارند، اما اگر کمی دقیق‎تر ماجرا را بررس��ی 
کنیم، به نکات جالبی خواهیم رس��ید. ش��ما نمی‎توانید بدون استفاده از 
نکات سئو دست به تولید محتوا و سپس بازاریابی آن بزنید. از سوی دیگر، 
نکات س��ئو نیز تا وقتی در دل تولید محتوا نمایان نش��ود، تنها چند نکته 
خش��ک و خالی اس��ت. این یعنی در دنیای واقعی تفاوت معناداری میان 
سئو و بازاریابی محتوا وجود ندارد. معمولا برندهای بزرگ برای موفقیت از 
ترکیب این دو به خوبی سود می‎برند. این دقیقا همان کاری است که ما در 
این مقاله قصد داریم شما را بدان وادار کنیم )حالا نه اینقدرها هم خشن!(.

ترکیب بازاریابی محتوا و س��ئو به شما کمک می‎کند تا هر کدام از این 
حوزه‎ها را به دور از کلیش��ه‎های خش��ک و بی‎روح دنبال کنید. به علاوه، 
در دنیای واقعی دیگر لازم نیس��ت دنبال کارشناس‎های متفاوت برای هر 
کدام از این حوزه‎ها بروید. این مسئله می‎توانید وضعیت‎تان را به طور قابل 
ملاحظه‎ای تغییر داده و حتی نشان دهد تا چه میزان در دنیای بازاریابی 

حرف برای گفتن دارید. 
امروزه برای اینکه برندها بهتر در بازار دیده شوند، باید سراغ راهکارهای 
ترکیبی بروند. درست به همین خاطر ما در این مقاله ترکیب میان سئو و 
بازاریابی محتوا را پیشنهاد کرده‎ایم. این امر می‎تواند وضعیت‎تان در دنیای 

کسب و کار را به طور متمایزی در مقایسه با رقبا سامان دهد. 
فراموش نکنید، ش��ما نمی‎توانید همیشه با اس��تفاده از روش‎های رایج 
بهترین برند دنیا باش��ید. پس لازم اس��ت کمی از لاک‎تان بیرون آمده و 

روش‎های تازه را نیز بررسی کنید. 
ترکیب سئو و بازاریابی محتوا: از افسانه تا واقعیت

ترکیب‎هایی که در دنیای بازاریابی جواب می‎دهد، معمولا خیلی عجیب 
یا غیرمنتظره نیست. اینجا هم شبیه دنیای آشپزی است. شما نمی‎توانید 
هر غذایی را با یک خوراکی متفاوت از آن س��ر دنیا ترکیب کرده و انتظار 
نتایج حیرت‎انگیز داش��ته باش��ید. در عوض هنر یک آشپز خوب ترکیب 
مزه‎های مختلف براس��اس ش��ناخت قبلی از آنهاست. فقط در این صورت 
امکان خلق غذاهای تازه و ترکیبی بدون بروز فاجعه وجود خواهد داشت. 
نکته‎ای که در ای��ن میان باید بدان توجه کرد، تلاش برای پرداختن به 
واقعیت هاست. خب شما نمی‎توانید براساس افسانه و خیال کارتان را پیش 
ببرید. این مسئله‎ای است که می‎تواند دردسرهای زیادی برای‎تان به همراه 
آورده و حت��ی اعتبار برندتان را نیز به طور کامل از بین ببرد. درس��ت به 
همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز فقط نکاتی که ریش��ه در واقعیت 
داش��ته و شدنی باشد، وارد بازی خواهیم کرد. بنابراین لازم نیست از این 
بابت نگرانی داشته باشید. کافی است تا انتهای این مقاله با ما همراه باشید 
تا درک بهتری از ترکیب سئو و بازاریابی محتوا پیدا کنید. خب اجازه دهید 

دیگر کارمان را شروع کنیم. 
تولید محتوا بر مدار موضوعات داغ

یکی از توصیه‎های کلیش��ه‎ای به بازاریاب‎ها برای تولید محتوا توجه به 
کلیدواژه‎های پرطرفدار اس��ت. خب این امر می‎تواند وضعیت تولید محتوا 
را حسابی تغییر داده و حتی به یک برند نشان دهد تا چه میزان پتانسیل 
ج��ذب مخاطب تازه دارد. البته در این میان یک نکته کلیدی وجود دارد. 
خیلی از بازاریاب‎ها فقط س��راغ کلیدواژه‎ها رفته و براس��اس آنها دست به 
تولید محتوا می‎زنند. خب اینطوری شما در کنار هزاران برند دیگری قرار 
می‎گیری��د که دقیقا همی��ن کار را کرده‎اند. راهکار ما در این بخش تلاش 
برای ترکیب کلیدواژه‎ها با خلاقیت خودتان اس��ت. خب برند شما هویت 
و ارزش‎های خاص خودش را دارد. بنابراین اگر فقط روی کلیدواژه‎ها زوم 
کنید، شاید به کلی از ماهیت برندتان دور شوید. آن وقت مثل یک غریبه 

برای مخاطب به نظر خواهید رسید. 
هنر ش��ما به عنوان یک بازاریاب در ترکیب ترندهای تازه و هویت برند 
نهفته است. اینطوری فرصت بسیار بهتری برای سواری بر روی موج ترندها 

با دس��ت پر خواهید داش��ت. اصلا نگران نباشید که ممکن است در طول 
مسیر ترند را از حالت اصلی‎اش خارج کنید. خب این دقیقا کاری است که 
در عرصه بازاریابی به آن شخصی‎س��ازی می‎گوییم. پس بهتر است اعتماد 
به نفس‎تان را حفظ کرده و سعی کنید تا بهترین فرم خود را نشان دهید. 

این امر نتایج بسیار بهتری برای‎تان به همراه خواهد داشت. 
بی ش��ک دستکاری ترندها و کلیدواژه‎ها کار ترسناکی به نظر می‎رسد. 
برای همین لازم نیست از همان ابتدا کلی خلاقیت به خرج داده یا شرایط 
را برای خودتان دشوار کنید. در عوض می‎توانید با گام‎های آهسته و اندک 

اندک وارد ماجرا شوید. اینطوری کم کم قلق کار دست‎تان خواهد آمد. 
موضوع��ات داغ در دنیا به ط��ور مداوم تغییر می‎کن��د. مثلا زمانی که 
المپیک برگزار می‎شود، همه نگاه‎ها به این مسابقات خواهد بود. در عوض 

روز مسابقه سوپربال همه نگاه‎ها به آن لیگ جذاب دوخته می‎شود. درست 
به همین خاطر ش��ما نمی‎توانید روی یک ترند برای مدت زمانی طولانی 
حساب باز کنید. این امر شرایط‎تان را پیچیده می‎کند. به زبان ساده‎تر، شما 
باید خودتان را به طور مداوم برای شناسایی موضوعات داغ آماده نگه دارید. 
فقط در این صورت شانسی برای تعامل بهتر با مخاطب‎تان خواهید داشت. 
یادتان نرود، در دنیای بازاریابی بس��یاری از برندها دائما درگیر بازاریابی 
به ش��یوه های متفاوت هستند. در این میان اگر شما موضوعات داغی در 
آستین داش��ته باشید، حتی با ساده‎ترین شیوه‎ها نیز فرصت اثرگذاری بر 
روی مخاطب‎تان را خواهید داش��ت. وگرنه کارتان با چالش‎های زیادی رو 

به رو می‎شود. 
بازنمایی محصولات در قالب محتوای باکیفیت

این روزها هر برندی در دنیای کس��ب و کار دنبال معرفی محصولاتش 
به مشتریان به بهترین شکل ممکن است. این امر حوزه‎هایی مثل عکاسی 
تبلیغاتی یا ضبط ویدئو از محصولات را حس��ابی داغ کرده اس��ت. این در 
حالی اس��ت که پیش از این نهایتا بروشور کار برندها را راه می‎انداخت. با 
این حال اکنون ش��ما باید تمام ویژگی‎های محصول‎تان را در قالب ویدئو 
به مشتریان نشان دهید. تازه شاید پس از این همه تلاش مشتریان اندک 

انگیزه‎ای برای خرید پیدا کنند. 
ام��روزه برندهای��ی در دنیای کس��ب و کار موفق هس��تند که بازنمایی 
دقیق‎تری از محصولات‎شان برای مشتری داشته باشند. البته این بازنمایی 
بای��د همراه با المان‎های جذاب باش��د. پس اگر فک��ر کرده‎اید همینطور 
بی‎مقدمه توانایی اثرگذاری بر روی مشتریان را دارید، سخت در اشتباهید. 
یک ویدئوی باکیفیت در رابطه با معرفی محصولات فقط نباید ش��امل 
اس��تفاده از دوربین‎ه��ای آخری��ن مدل باش��د. در عوض ش��ما باید یک 
س��ناریو دقیق برای رونمایی از محصول‎تان داش��ته باش��ید. مثلا اگر یک 
موتورس��یکلت جدید شهری دارید، باید آن را مطابق با نیازهای مشتریان 
رونمایی کنید. مثلا بر روی مصرف پایین س��وخت این وسیله و همچنین 
استهلاک پایینش حساب باز کنید. اینطوری توانایی بیشتری برای جلب 

نظر مخاطب خواهید داشت. 
اس��تفاده از کلیش��ه‎ها نه تنها ش��ما را در زمینه بازاریابی محتوا عقب 
می‎اندازد، بلکه از نظر س��ئو نیز فایده‎ای به همراه ندارد. درست به همین 
خاطر ش��ما هیچ وقت نمی‎توانید کارتان را با دقت پیش برده و امیدی به 
موفقیت‎های بیشتر داشته باشید. ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما 
برای بهبود وضعیت‎تان باید هر طور که ش��ده نیازها و انتظارات مشتریان 
را در کانون توجه قرار دهید. خب گوگل به عنوان یک موتور جس��ت‎وجو 
همیش��ه دوس��ت دارد محتوایی که مخاطب بدان نیاز دارد، پیش روی او 
قرار دهد. بنابراین اگر ش��ما عملکرد خوبی در زمینه شناس��ایی نیازهای 
مخاطب‎تان داشته باشید، کارتان بی‎نهایت ساده خواهد شد. این در حالی 
است که رقبای ش��ما برای شناخت نیازهای مش��تریان شاید مسیرهای 

بی‎نهایت طولانی و گرانی را طی کنند.
شناسایی حوزه‎های به هم مرتبط

تولید محتوای ترکیبی فقط به معنای ترکیب فرمت‎های مختلف با هم 
نیست. گاهی اوقات شما نیاز دارید تا در میان حوزه‎های مختلف در گردش 
بوده یا حتی یک محتوا ب��رای حوزه‎های مختلف طراحی کنید. بازاریابی 
میان حوزه‎ای یکی از مفاهیم تازه‎ای اس��ت که در طول س��ال‎های اخیر 
حس��ابی مُد شده است. براس��اس این استراتژی شما به جای اینکه تولید 
محتوا و بازاریابی محتوا را به طور جداگانه در حوزه‎های گوناگون امتحان 
کنید، باید سراغ ترکیب این حوزه‎ها با هم بروید. اینطوری احتمال اینکه 

نتایج بهتری به دست بیاورید، به شدت بیشتر می‎شود. 
اج��ازه دهید از یک مثال س��اده اس��تفاده کنیم. فرض کنید ش��ما در 
زمینه تولید دس��تکش‎های مخصوص کار فعالیت داری��د. در این صورت 
تولید محتوا درباره کیفیت این دس��تکش‎ها ایده خوبی خواهد بود. البته 
ش��اید شما دوست نداشته باش��ید تمام عمرتان را در زمینه تولید همین 
یک محصول س��پری کنید. در عوض می‎توانید برای تولید محتوا س��راغ 
حوزه‎ه��ای دیگر نیز بروید. این امر در تجربه برند کاترپیلار به خوبی قابل 
مشاهده است. این برند نه تنها ماشین‎های سنگین تولید می‎کند، بلکه در 
زمینه تولید انواع البس��ه و همچنین گوشی هوشمند نیز وارد شده است. 
همه اینها نش��ان‎دهنده فعالیت ترکیبی در دنیای مدرن است. درست به 
همین خاطر ش��ما باید خودتان را برای تولید محتوای ترکیبی در بس��تر 

موجود آماده نگه دارید. 
شاید شما همین الان برنامه یا حتی فرصتی برای توسعه کارتان نداشته 
باش��ید. خب در این صورت می‎توانید افق‎ه��ای خوبی برای آینده در نظر 
بگیرید. این یعنی باید شبکه ارتباطات‎تان را توسعه داده و نشان دهید تا 
چه میزان توانایی اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان را حتی در آینده احتمالی، 

دارید. 
وظیفه شما در این بخش شناسایی حوزه‎هایی است که ارتباط نزدیکی 
ب��ا هم دارن��د. این امر کمک می‎کند تا در آینده کار بی‎نهایت س��اده‎تری 

برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف داش��ته باش��ید. به علاوه، در آینده 
فرصت‎های خوبی برای انتخاب حوزه‎های تازه کسب و کار پیدا می‎کنید. 
پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را به سود 
خودتان تغییر دهید. این امر موقعیت‎تان در بازار را به طور قابل ملاحظه‎ای 

بهبود می‎بخشد. 
بهبود وضعیت بک لینک‎ها

بازاریابی و تولید محتوا بدون توجه به بک لینک‎ها مثل این اس��ت که 
یک دانشجو پایان‎نامه‎ای بدون حتی یک ارجاع تحویل استادش دهد. خب 
در این صورت نه‎تنها دانش��جو قصه ما باید دوباره پایان‎نامه‎اش را بنویسد، 
بلکه اصلا بعید نیست با جریمه‎های سنگین رو به رو شود. این دقیقا همان 

اتفاقی است که در دنیای کسب و کار نیز روی می‎دهد. 
بک لینک‎ها در واقع بازاریابی محتوا را به ش��دت ساده می‎کنند؛ چراکه 
الگوریتم گوگل را تحریک کرده و بازخوردهای بهتری از آن می‎گیرند. این 
دقیقا همان اتفاقی اس��ت که شما باید حواس‎تان بدان جمع باشد. وگرنه 
شاید سال‎ها طول بکشد تا وضعیت مناسبی در گوگل پیدا کنید. این امر 
می‎توان��د توانایی‎تان برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف را به طور قابل 

ملاحظه‎ای تحت تاثیر قرار دهد.
ما در روزنامه فرصت امروز ایجاد شبکه منسجمی از ارتباطات را ضروری 
می‎دانیم. این امری است که می‎تواند برای شما مزایای بسیار زیادی نیز به 
همراه بیاورد. بهتر اس��ت این نکته را مثل یک دسته‎بندی درست و دقیق 
محتوا قلمداد کنید. اینطوری هر محتوای‎تان در عمل مخاطب را به سوی 
محتوای تازه‎ای خواهد کش��اند. به همین خاطر ترافیک کلی س��ایت‎تان 
بهبود پیدا کرده و فرآیند تولید محتوای‎تان نیز ساده‎تر پیش خواهد رفت. 
یادتان نرود، ایجاد بک لینک فقط مربوط به ایجاد شبکه‎ای از ارتباطات 
در درون سایت نیست. گاهی اوقات بهتر است بک لینک‎هایی از خارج دامنه 
س��ایت‎تان نیز فراهم بیاورید. این امر کمک می‎کند تا سطح اثرگذاری‎تان 
بر روی مخاطب بهتر شده و الگوریتم گوگل نیز نگاه بهتری نسبت به شما 
داشته باش��د. خب تا وقتی شما فقط درون س��ایت‎تان لینک‎هایی ایجاد 
می‎کنید، نگاه‎ها نسبت به کارتان کمی بدبینانه خواهد بود. به همین خاطر 
ترکیب میان بک لینک‎های درون و بیرون سایت ایده جذابی خواهد بود. 
اگر فکر می‎کنید هیچ تجربه‎ای برای ایجاد بک لینک ندارید، بهتر است 
کارتان را با بررس��ی برخی از سایت‎های معتبر دنیا شروع کنید. برندهای 
بزرگ در صورتی که وبلاگ داشته باشند، استاد ایجاد بک لینک هستند. 
به همین خاطر شما می‎توانید بدون هیچ دردسری از آنها نکات تازه‎ای را 

یاد بگیرید. اینطوری کارتان خیلی راحت‎تر می‎شود. 
معم��ولا کارهای س��خت با اس��تفاده از تجرب��ه دیگران ت��ا حد زیادی 
س��اده می‎شود. ش��ما با چنین کاری می‎توانید در کوتاه‎ترین زمان ممکن 
تکنیک‎های حرفه‎ای را یاد بگیرید. پس چرا دست روی دست گذاشته‎اید؟ 
همین حالا اقدام‎تان برای یادگیری از کلاس درس رایگان برندهای بزرگ 
را آغاز کنید. این امر می‎تواند برای ش��ما مزایای بس��یار زیادی به همراه 

بیاورد. 
سخن پایانی

ترکیب بازاریابی و سئو چندان پیچیده یا غیرممکن نیست. خب امروزه 
هر برندی با بازاریابی محتوا و س��ئو درگیر اس��ت. پس بد نیس��ت برای 
ساده‎سازی کارها و صدالبته بازگشت سرمایه بهتر ترکیب این دو را در نظر 
بگیریم. این کاری است که شاید خیلی از کارشناس‎ها نسبت به آن گارد 
سفت و سختی داشته باشند. با این حال ما در روزنامه فرصت امروز اصلا 
چنین گاردهایی را نمی‎گیریم. در عوض با بررسی برخی از نکات کلیدی 
به شما نشان دادیم چطور می‎شود به ساده‎ترین شکل ممکن این ترکیب 
شاهکار را به دست آورد.  حالا این شما هستید که باید دست به کار شده 
و وضعیت‎تان را تغییر دهید. لازم نیست از همان اول انتظار نتایج درخشان 
را داشته باشید. در عوض به مرور کارتان را بهبود داده و نشان دهید تا چه 
حد نسبت به توسعه گام به گام کسب و کارتان متعهد هستید. هرجا هم 

به مشکل خوردید، ما مثل همیشه کنارتان هستیم. 
منابع:

https://www.semrush.com/blog/seo-and-content-
/marketing

/https://ahrefs.com/blog/seo-content-marketing

ترکیب سئو و بازاریابی محتوا؛ معجونی استثنایی!
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دفتر مرکزی: 88991927

نویسنده: علی آل‎علی
هی��چ کارآفرین��ی در دنیا نمی‎تواند ادع��ا کند که تمام 
کاره��ای دنیا را یک تنه انجام می‎دهد. خب ما در دنیایی 
زندگی می‎کنیم که حتی س��اده‎ترین کارها نیز تخصصی 
ش��ده‎اند. بنابراین ادعای کس��انی که دنبال مدیریت همه 
کارها و امور به تنهایی هس��تند، رویابافی بی‎انتهایی بیش 
نیست. در این میان کم نیستند مدیرانی که اصلا حوصله 
انج��ام برخی از کارهای��ی که مهارت��ش را دارند هم پیدا 
نمی‎کنند. بنابراین ما با یک تضاد اساسی رو به رو هستیم. 
از یکسو کارآفرینانی که عاشق مدیریت همه امور هستند 
و از طرف دیگر کس��انی که فقط یکی دو حوزه تخصصی 
را دنبال می‎کنند. این امر علامت خطر بزرگی برای دنیای 
کارآفرینی محس��وب می‎ش��ود که نیازمند تصمیم‎گیری 

اساسی است. 
برون‎سپاری به عنوان یکی از استراتژی‎های کاربردی در 
دنیای کس��ب و کار از زمانی که بسیاری از امور تخصصی 
شدند، ظهور کرد. ماجرا در این میان مثل تخصصی شدن 
مدیریت طراحی اتومبیل اس��ت. در حالی که تا 50 یا 60 
س��ال قبل مدیریت این حوزه تمام��ا برعهده یک نفر بود، 
حالا ش��رایط به طور کامل فرق کرده است. این در حالی 
است که شاید هنوز هم بسیاری از افراد طراحی یکپارچه 
اتومبی��ل را منطق��ی بدانند. با این ح��ال از نظر حرفه‎ای 
برندهایی مثل مرسدس بنز در بسیاری از جزییات مربوط 
به طراحی خودرو از برون‎س��پاری به مثابه یک استراتژی 
کلیدی س��ود می‎برن��د. اینطوری بدون نیاز به اس��تخدام 
نیروی کار و صرف هزینه‎های اساس��ی فرصت بهره‎مندی 
از خدمات مناسب را پیدا می‎کنند. این همان نکته‎ای است 

که برون‎سپاری را منطقی جلوه می‎دهد.
بی‎ش��ک برون‎س��پاری نیز مثل هر اس��تراتژی دیگری 
کاربرده��ای خاص خ��ودش را دارد. با این حال بس��یاری 
از کارآفرینان دیدگاه بی‎نهایت منفی نس��بت به این حوزه 
دارند. درس��ت به همین خاطر ما در این مقاله قصد داریم 
برخی از مهمترین نکات در ارتباط با مزایای برون‎س��پاری 
را با شما مرور کنیم. اینطوری اعتمادتان بیشتر از هر زمان 
دیگری به این استراتژی جلب شده و آماده استفاده از آن 
در عمل خواهید بود. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا 
دس��ت به کار ش��ده و وضعیت‎تان را تغییر دهید. این امر 
به ش��ما برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب هدف کمک 

شایانی خواهد کرد. 
لازم نیس��ت نگران باش��ید، ما در ای��ن مقاله مثل یک 
دوست صمیمی کنارتان هستیم تا صفر تا صد ماجرا را یاد 
بگیرید. کافی اس��ت تا انتها با ما همراه باشید تا کارتان به 

ساده‎ترین شکل ممکن در این حوزه پیش برود. خب اجازه 
دهید دیگر کم کم برویم سراغ اصل ماجرا.
کاهش هزینه نیروی کار

خب ش��اید اولین و مهمترین مزیتی ک��ه در این میان 
وجود داش��ته باشد، کاهش هزینه‎هاست. هیچ کارآفرینی 
دوست ندارد هزینه‎های تولید بی‎نهایت بالا را متحمل شده 
و نگران آینده مالی‎اش باش��د. خیلی وقت‎ها تصمیم‎های 
مدیریتی برای اس��تخدا‏م‎های بی‎ح��د و حصر در عمل به 
ضرر توسعه برند تمام می‎ش��ود؛ چراکه توان مالی برندها 
در طول سال‎های اخیر بی‎نهایت خدشه‎دار شده است. این 
یعنی شما به عنوان یک مدیر باید راهکارهای دیگری برای 
تامین مالی و همچنین پرداخت هزینه‎های نیروی کار مد 

نظر داشته باشید. 
بسیاری از کارآفرینان خیال می‎کنند در طول سال‎های 
پیش رو اوضاع‎شان بهتر خواهد شد. این رویایی است که 
آنها را به س��وی اس��تخدام‎های بی‎حس��اب و کتاب سوق 
می‎ده��د. ب��ه همین خاطر م��ا در روزنامه فرص��ت امروز 
معتقدیم ش��ما می‎توانید به س��اده‎ترین شکل ممکن در 
قالب کاهش هزینه‎های نیروی کار وضعیت‎تان را مدیریت 
کنی��د. این امر ش��ما را به س��وی یک الگ��وی متعادل از 
مدیریت هزینه‎ها س��وق خواهد داد. به زبان ساده‎تر، شما 
هیچ وقت نمی‎توانید با حس��اب خوش‎بینانه بر روی آینده 
هزینه‎های‎تان را افزایش دهید. پس باید راهکاری عملی دم 

دست داشته باشید. 
برون‎س��پاری به ش��ما کمک می‎کند ت��ا خدمات مورد 
نیازتان را با کیفیت بی‎نهای��ت بالا تامین کنید. به علاوه، 
دیگ��ر لازم نیس��ت خودتان را ب��ه زحم��ت انداخته و با 
هزینه‎های بسیار زیاد در دنیای کسب و کار برخی خدمات 
را به دس��ت بیاورید. خب در دنی��ای امروز هرچه مدیران 
توانایی بیشتری برای کاهش هزینه داشته باشند، موفق‎تر 
خواهند بود. پس می‎توانید روی برون‎سپاری به مثابه یک 

عامل کلیدی حساب کنید. 
افزایش بودجه برای سرمایه‎گذاری

پولی که قرار اس��ت صرف استخدام نیروی کار پرتعداد 
شود، می‎تواند در حوزه سرمایه‎گذاری نتایج بسیار بهتری 
به همراه بیاورد. این مس��ئله‎ای است که خیلی وقت‎ها به 
کارآفرینان فرصت خوبی برای اثرگذاری بر روی مخاطب 
داده و نشان می‎دهد تا چه میزان توانایی اثرگذاری بهتر بر 

روی مخاطب را دارند. 
بی‎ش��ک در دنی��ای امروز ب��دون س��رمایه‎گذاری هیچ 
آینده‎ای در انتظار کس��ب و کاره��ا نخواهد بود. به همین 
خاطر ش��ما باید از همین حالا به فکر سرمایه‎گذاری برای 
آینده برندتان باش��ید. متاس��فانه برخ��ی از کارآفرینان تا 

بارقه مش��کلات خودش را نش��ان می‎دهد، با عجله دنبال 
سرمایه‎گذاری هس��تند. خب سرمایه‎گذاری که یک بازی 
کوتاه‎مدت نیس��ت. به علاوه، ش��ما نباید آن را به چش��م 
نوعی میانبر نگاه کنید؛ چراکه در عمل یک بازی بلندمدت 

محسوب می‎شود. 
توصی��ه م��ا در روزنام��ه فرص��ت ام��روز ت�الش برای 
سرمایه‎گذاری دست کم 10 درصد از سود خالص شرکت 
در هر سال است. اینطوری می‎توانید افق‎های روشنی برای 
برندت��ان ترس��یم کنید. نکته کلیدی دیگ��ری که در این 
میان باید بدان توجه داشته باشید، امکان افزایش ظرفیت 
س��رمایه‎گذاری با برون‎سپاری اس��ت. خب برون‎سپاری با 
هزینه کمتری برای شما امکان‎پذیر است. به همین خاطر 
می‎توانید کارتان را بی‎نهایت ساده‎تر مدیریت کرده و نشان 
دهید تا چه میزان پتانس��یل برندتان در بازار قابل تحقق 

است. 
یادتان باشد، پولی که از طریق برون‎سپاری صرفه‎جویی 
می‎شود، باید همیش��ه در قالب سرمایه‎گذاری خرج شود. 
وگرنه صرفه‎جویی ش��ما هیچ فایده‎ای به همراه نداش��ته 
است. این مس��ئله‎ای اس��ت که می‎تواند توانایی‎تان برای 
اثرگ��ذاری ب��ر روی مخاطب را به ط��ور قابل ملاحظه‎ای 
دس��تکاری کند. خب اگر ش��ما پول صرفه‎جویی شده را 
در حوزه‎های دیگر س��رمایه‎گذاری نکنید، اصلا چرا سراغ 

برون‎سپاری و تحمل سختی‎های متعدد رفته‎اید؟
تولید 24 ساعته و بدون توقف

خیلی از کارآفرینان نسبت به ساعت‎های محدود کاری 
اعتراض زیادی دارند. البته در این رابطه چندان حق با آنها 
نیست. خب انسان‎ها هم نیاز به استراحت دارند. شاید فقط 
ربات‎ها بدون وقفه توانایی کار کردن داش��ته باشند. پس 
ایده آل چنین کارآفرینانی احتمالا سناریوهای آخرالزمانی 
درباره جنگ میان انس��ان‎ها و ربات‎ها خواهد بود. در حال 
حاضر بیش��تر از هشت ساعت کار روزانه خطرهای زیادی 
برای سلامتی افراد به همراه دارد. به علاوه، نهادهای قانونی 
نیز اجازه فعالیت بیشتر را نمی‎دهد. درست به همین خاطر 
ش��ما باید خودتان را برای اثرگذاری بر روی نیروی کار در 

همین قالب آماده سازید. 
البته یک راهکار جذاب‎تر استفاده از برون‎سپاری است؛ 
چراکه در قالب این اس��تراتژی شما دیگر کاری با ساعت 
فعالی��ت نیروی م��ورد نظر ندارید. در ع��وض در یک بازه 
زمانی انتظار تمام ش��دن پروژه‎ها را خواهید داش��ت. این 
ام��ر می‎تواند فرآین��د فعالیت‎تان در ب��ازار را به طور قابل 
ملاحظ��ه‎ای تغییر ده��د. به همین خاطر م��ا در روزنامه 
فرصت امروز معتقدیم شما باید همیشه زمان‎بندی درستی 
برای همکاری با نیروی کار بیرون از شرکت داشته باشید. 
محاسبه یک زمان‎بندی منطقی برای شما از هر چیزی 
دیگری مهمتر اس��ت. این امر به شما فرصت خوبی برای 
اثرگذاری ب��ر روی مخاطب داده و کارتان را نیز س��اده‎تر 

خواهد کرد. 
معمولا کارآفرینی برون‎سپاری را به خاطر رهایی از شر 
نکات مدیریتی دوس��ت دارند. این مس��ئله برای مدیران 
منابع انسانی نیز جذابیت بسیار زیادی دارد. بنابراین شما 
می‎توانید تولید بدون وقفه را تجربه کرده و از س��وی دیگر 
ش��ر زیادی در رابطه با مدیریت منابع انسانی نیز پیش رو 
نداشته باشید. خب مگر یک کارآفرین به غیر از این نکات 

دیگر چه چیزی برای موفقیت در بازار نیاز دارد؟ 
دسترسی به استعدادهای جهانی

خیلی از کارمندان یا به طور کلی نیروی کار در س��طح 
جهانی مش��غول به کار بوده و امکان استخدام رسمی آنها 
برای ش��ما وجود ندارد. این مس��ئله‎ای است که می‎تواند 
سختی‎های بس��یار زیادی به همراه داشته و کارتان را نیز 
با مش��کلات زیادی همراه س��ازد؛ چراکه به طور طبیعی 
دسترس��ی به برخ��ی از بهترین نیروهای کار را از دس��ت 
می‎دهید. این مسئله برای شما اهمیت بسیار زیادی خواهد 
داشت؛ چراکه بدون دسترسی به دامنه موردنظر افراد عملا 

کارتان با مشکلات زیادی همراه خواهد شد. 
یک پیش��نهاد ج��ذاب در ای��ن میان بی‎خیال ش��دن 
استخدام چنین افرادی است. در عوض می‎توانید در قالب 
برون‎س��پاری با آنها همکاری داشته باش��ید. اینطوری با 
هزینه‎ای بس��یار کمتر فرصت اثرگذاری بر روی مخاطب 

را پیدا می‎کنید. 

فریلنسرها در طول سال‎های اخیر سنگرهای زیادی در 
دنیای کس��ب و کار فتح کرده‎اند. دلیل این امر س��ادگی 
فعالیت در قالب فریلنسر و از سوی دیگر جذابیت آن برای 
مخاطب است. به طوری که می‎توانید بدون هیچ مشکلی 
برای س��ال‎های سال در قالب این الگو فعالیت‎تان را ادامه 
دهید. ش��اید مهمترین مسئله در این میان نحوه پرداخت 
دستمزد باش��د. اگر شما در یک کش��ور صنعتی فعالیت 
داری��د، همکاری با نی��روی کار در چی��ن برای‎تان خیلی 
ارزان تمام خواهد شد. با این حال عکس این ماجرا چندان 
جذاب نخواهد بود. به همین خاطر در زمینه انتخاب بازار 
هدف برای برون‎سپاری باید کمی دقت کنید، وگرنه ممکن 
است هزینه‎های‎تان به جای کاهش با افزایش شدیدی رو 

به رو شود. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم برون‎س��پاری نیز 
باید همراه با آینده‎نگری باشد. اگر شما همینطور بی‎منطق 
کارتان را مدیریت کرده و دنبال افزایش س��هم‎تان از بازار 
باشید، دیر یا زود با مشکلات اساسی رو به رو می‎شوید. پس 
قبل از اینکه دامنه مشکلات حسابی زیاد شود، بد نیست 
کمی به فکر بهبود ش��رایط باشید. این امر چشم‎اندازهای 
بهتری برای شما و برندتان به همراه خواهد داشت. دست 
کم می‎توانید قبل از ش��روع همکاری دیدگاه‎های خودتان 
را با طرف مقابل در میان بگذارید. این امر باید شامل امور 
مالی و همچنین کیفیت مورد نظر برای کار باش��د. نتیجه 
این امر به همکاری بلندمدت در دنیای کسب و کار خواهد 
بود. پس اصلا نباید خودتان را ترسانده یا همینطور بدون 

حساب و کتاب وارد دنیای کسب و کار شوید.
افزایش بهره‎وری

وقتی پای نیروی بیرون از شرکت در قالب برون‎سپاری 
وسط باشد، کیفیت کاری نیز افزایش پیدا می‎کند؛ چراکه 
ش��ما قرارداد دائمی با این افراد ندارید. در عوض می‎توانید 
نقطه نظرات مختلفی در کارش��ان مطرح ک��رده و از آنها 
بخواهی��د این نکات را رعایت کنند. ش��اید در اولین نگاه 
این الگوی فعالیت کمی ظالمانه به نظر برسد، اما از سوی 

فریلنسرها نیز مزایایی دارد. 
یک فریلنس��ر تعهد جدی به یک برند ندارد. این یعنی 
اگ��ر بعد از پایان قرارداد کوتاه‎مدتش یک پیش��نهاد بهتر 
دریافت کرد، می‎توانید به سادگی سراغ آن برود. اینطوری 
کارش همیشه تازگی داشته و امکان کسب درآمد بیشتر 
نیز همیش��ه در کان��ون توجه خواهد بود. این مس��ئله به 
شما کمک می‎کند تا سطح اثرگذاری بر روی مخاطب به 

شیوه‎ای متمایز مورد توجه قرار گیرد. 
یادت��ان نرود، در دنیای کس��ب و کار بس��یاری از افراد 
نیازمند استفاده از خدمات تازه هستند. این خدمات گاهی 
میان��ه خوبی با بهره‎وری پایین ندارند. بنابراین ش��ما باید 
راهی برای دسترس��ی به نیروی کار ماهر و با انگیزه برای 
افزای��ش بهره‎وری پیدا کنید. در این میان هیچ راهی بهتر 
از برون‎سپاری نیست. پس الکی خودتان را گیج نکنید و از 
همان اول یک راست سراغ ایده اصلی در این میان بروید. 
اینطوری سرنوشت بهتری در بازار در انتظارتان خواهد بود. 
بهره‎وری بالاتر امری نیست که فقط با استخدام بیشتر 
نیروی کار محقق ش��ود. شما در این میان نیاز به استفاده 
از تصمیم‎های هوش��مندانه دارید. شاید برون‎سپاری یکی 
از آن تصمیم‎های��ی باش��د که نتیجه فعالیت‎ت��ان در بازار 
را حس��ابی تغییر می‎دهد. پس به ج��ای اینکه خودتان را 
معطل کنید، بد نیس��ت کمی هم که ش��ده فعالیت‎تان را 
تغییر دهید. این امر به ش��ما برای اثرگذاری بهتر بر روی 

مخاطب کمک شایانی خواهد کرد. 
رقابت بهتر در بازار

وقتی هزینه‎های شما کاهش پیدا کرده و پول بیشتری 
برای س��رمایه‎گذاری دم دس��ت‎تان باش��د، مزیت رقابتی 
برندتان هم افزایش پیدا می‎کند. این نکته‎ای است که در 
بلندمدت به شما برای تعامل بهتر با مخاطب کمک کرده و 
چشم‎انداز بهتری پیش روی‎تان قرار می‎دهد. خب بسیاری 
از کارآفرین��ان خیال می‎کنند رقابت در بازار فقط با صرف 
هزینه‎های بیشتر امکان‎پذیر است. این در حالی است که 
در طول س��ال‎های اخیر این معادله کاملا برعکس ش��ده 
اس��ت. یعنی کارآفرینان باید برای رقابت بهتر در بازار هر 
طوری که ش��ده هزینه‎های خ��ود را کاهش دهند. وگرنه 
افزایش هزینه‎ها به مرور سرنوشت برندشان را نابود خواهد 

کرد. این مسئله‎ای اس��ت که می‎تواند برای شما نیز مهم 
تلقی ش��ود. به همین خاطر باید از تمام ظرفیت برندتان 
برای بهبود شرایط استفاده کنید، وگرنه اصلا بعید نیست 
خیلی زود تنها یاد و خاطره‎ای از شما در بازار باقی بماند. 
هی��چ برندی در بازار نمی‎توان��د دور هزینه‎های کلان را 
خط بکش��د. با این حال گاهی اوق��ات با صرفه‎جویی‎های 
کلیدی امکان رقابت بهتر فراهم می‎ش��ود. شما در دنیای 
کس��ب و کار باید از برون‎س��پاری به مثابه یک عامل مهم 
برای صرفه‎جویی اس��تفاده کنید. البت��ه این صرفه‎جویی 
همراه با کاهش راندمان کاری نیست. بلکه به طور عکس 
عم��ل می‎کند. یعنی کیفیت کارت��ان را چند برابر خواهد 
کرد. با این حس��اب دیگر دلیلی برای نگاه منفی نس��بت 
به برون‎س��پاری وجود نخواهد داشت. البته در این شرایط 
شاید برخی از اش��تباهات مثل عجله در برون‎سپاری کار 
دست‎تان دهد. پس بهتر است قبل از اینکه فاجعه‎ای به بار 
بیاورید، خیلی خوب با کارشناس‎ها یا همکاران‎تان مشورت 
کنید. اینطوری نتیجه کارتان بدون هیچ دردس��ری انجام 

می‎شود. 
امروزه کارآفرینانی که تمایل بیشتری برای همفکری با 
دیگران دارند، همیش��ه موفق‎تر عمل می‎کنند. پس باید 
کمی از تک‎روی‎تان کم کرده و به دنبال استفاده از ایده‎ها 
و پیش��نهادات دیگران باش��ید. اینطوری شانس بیشتری 
ب��رای بقا در بازار پیدا خواهید کرد. وگرنه کس��ی در بازار 
برای‎تان فرش قرمز پهن نکرده و تداوم فعالیت‎تان در این 

زمینه اصلا تضمین‎شده نیست. 
ایجاد رقابت میان فریلنسرها

وقتی شما به عنوان یک برند فعال در زمینه برون‎سپاری 
شناخته ش��وید، رقابت فریلنس��رها برای کسب موقعیت 
کاری از ش��ما بیشتر خواهد شد. این یعنی شما در کانون 
توجه قرار می‎گیرید. خب این دقیقا همان مسئله‎ای است 
که می‎تواند سرنوشت برندتان را به طور کامل تغییر دهد. 
به همین خاطر ما در دنیای کس��ب و کار بر روی اهمیت 
این مس��ئله تاکید داریم.  ایجاد رقابت میان فریلنس��رها 
در نهایت به س��ود کس��ب و کارتان تمام می‎شود. این امر 
می‎تواند برای‎تان جذابیت‎های زیادی به همراه داش��ته و 
نشان دهد تا چه میزان هزینه‎های اضافی قابل چشم‎پوشی 
است. خب بسیاری از کارآفرینان دوست ندارند همینطور 
هزین��ه اضافی ب��رای موفقیت در ب��ازار پرداخت کنند. به 
همین خاطر ش��ما باید تمام توانایی‎تان ب��رای اثرگذاری 
بر روی مخاطب را به کار گیرید. این امر ش��امل همکاری 
رقابتی با فریلنسرها نیز می‎شود. البته نباید کارتان طوری 
پیش برود که در نهایت هیچ‎کس انگیزه همکاری با شما را 
نداشته باشد. پس بهتر است کمی فضا برای نفس کشیدن 
و فعالیت بی‎دغدغه فریلنسرها باقی بگذارید، وگرنه کلاه‏تان 
پ��س معرکه خواهد بود.  معمولا کارآفرینان خیلی زود در 
یک کار زیاده‎روی می‎کنند. درس��ت به همین خاطر ما در 
روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما باید تصمیم‎های مهم 
در حوزه برون‎س��پاری را به طور جمعی بگیرید. اینطوری 
احتمال بروز مشکل به حداقل خواهد رسید. خب در یک 
سازمان معمولا مجموعه مدیران تصمیم‎های منطقی‎تری 
در مقایسه با یک نفر تک و تنها می‎گیرند. پس باید از خرد 

جمعی به بهترین شکل ممکن استفاده کنید. 
سخن پایانی

برون‎سپاری یکی از اس��تراتژی‎های کاربردی در دنیای 
کسب و کار محسوب می‎شود. بسیاری از کارآفرینان خیال 
می‎کن��د برای اثرگذاری بهتر ب��ر روی مخاطب هدف نیاز 
به اس��تفاده از انواع نکات کلیدی در این رابطه دارند. نکته 
مهم در این میان آش��نایی با مزایای این استراتژی است. 
اینطوری خیال آدم بابت کاربردهای آن راحت شده و بدون 
دغدغه امکان اس��تفاده از آن را پی��دا می‎کند.  ما در این 
مقاله سعی کردیم برخی از مهمترین مزایای برون‌‎سپاری 
برای س��ازمان‎ها را بررسی کنیم. حالا دیگر تصمیم‎گیری 
درباره این استراتژی برعهده خودتان خواهد بود. پس بهتر 
اس��ت هرچه زودتر دست به کار ش��ده و زمان را از دست 
ندهی��د. این امر می‎تواند مزیت رقابتی بزرگی برای ش��ما 

محسوب شود.
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