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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بیش از 281 ميليارد دلار در 20 سال گذشته ارزپاشی شده است

دومینوی اشتباهات 
سیاستگذاری ارزی

فرصت امروز: تعدد نرخ‎های رسمی و فاصله معنادار با بازار غیررسمی، اتکای سیاستگذار به آمار عرضه و تقاضا در 
سامانه نیما، عدم پذیرش واقعیت افزایش نرخ ارز متناسب با واقعیت‎های اقتصادی و اصرار بر سیاست شکست‎خورده 
تثبیت نرخ رسمی ارز، خروج مقادیر هنگفتی ارز )به صورت اسکناس و حواله( از فرآیندهای رسمی و...، همگی نشان 
می‎دهد که تصمیمات اش��تباه و شکست خورده گذشته در حال تکرار است. یکی از چالش‎های اصلی سیاستگذاری 
ارزی کش��ور، استمرار مداخلات دولت در بلندمدت است که عموما در قالب نرخ‎گذاری‎های متعدد صورت می‎پذیرد. 
حتی در آزادترین اقتصادهای جهان نیز همواره درجه‎ای از نظارت توسط دولت‎ها اعمال می‎شود. بنابراین در اقتصادی 
همچون ایران که با ش��وک‎های متعدد از جمله تحریم‎های خارجی مواجه اس��ت، مداخله و کنترل دولت تا حدودی 
پذیرفته است، اما استمرار این مداخلات و تبدیل آن به یک سیاست دائمی موجب می‎شود این سیاست تبدیل به مانع 
بزرگ‎تری برای اقتصاد کشور شود که به دنبال خود نااطمینانی‎ها و نوسانات اقتصادی بسیاری به همراه خواهد داشت.
براساس آمارهای رسمی در 20 سال اخير، حدود 281 ميليارد دلار براي كاهش نرخ بازار آزاد، در بازار ارز مداخله 
شده است كه عملا صرف اعطاي رانت به افراد و گروه‌هاي خاصي شده و در واقع مي‌توان گفت که هزينهك‌رد اين رقم، 
هزينه اجراي كي سياست ارزی اشتباه بوده است. اين آماري است كه معاونت بررسي‌هاي اقتصادي اتاق تهران منتشر...

ارزبری یک خودرو چگونه محاسبه می‎شود؟

دست‎انداز جدید صمت در مسیر خودروسازی
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بازوی پژوهشی بخش خصوصی در یک گزارش پژوهشی بررسی کرد

نقشه جهش تولید با مشارکت مردم
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: ش�اخص کل بورس تهران در مجموع معاملات هفته گذش�ته بیش از 27 هزار واحد افت 
کرد و به محدوده 2 میلیون و 100 هزار واحدی سقوط کرد. در این هفته همچنین حجم خروج سرمایه 

حقیق�ی افزایش یافت و در مجم�وع کل هفته 600 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س�هام 
خارج شد. شاخص کل بورس در آخرین روز کاری هفته گذشته به سطح 2 میلیون و...

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای در معاملات هفته گذشته یک کانال پایین آمد

ریزش یک درصدی بورس تهران

سرمقاله

چشم‌انداز بانکداری در 
برنامه هفتم
علی نظافتیان

دبیر کمیسیون حقوقی 
کانون بانک‎ها

دولت س��یزدهم، »لایحه برنامه 
توس��عه هفتم« را در سال 1402 
تقدیم مجلس کرده اس��ت، اما در 
اوای��ل تیرماه امس��ال قانون 120 
ماده‌ای به نام »لایحه برنامه هفتم 
پیش��رفت جمه��وری اس�المی« 
توسط »محمد مخبر«، سرپرست 
محترم نهاد ریاست‌جمهوری رسما 
ب��ه دس��تگاه‌های اجرایی ذی‌ربط 
ابلاغ شد. آیا دولت، لایحه‌ای بدین 
نام را به مجلس ارائه کرده است؟ 
پاس��خ به این پرسش قطعا منفی 
اس��ت. اندکی بررس��ی رس��انه‌ای 
نش��ان می‌دهد که دولت در اوایل 
س��ال گذش��ته، لایحه خود تحت 
عنوان »برنامه هفتم توس��عه« را 
به مجلس تقدیم کرده اس��ت. اما 
در نهای��ت، خروج��ی مجل��س از 
حیث تغییر نام و نام‌گذاری جدید 
قان��ون، تبدیل واژه »توس��عه« به 
واژه »پیش��رفت« بوده اس��ت. آیا 
»توس��عه« مغایر با شرع یا اصول 
قانون اساس��ی اس��ت و بایس��تی 
به‌ج��ای آن از واژه »پیش��رفت« 
اس��تفاده کرد؟ با توجه به تصویب 
مجموعا ش��ش برنامه توسعه پنج 
‌ساله در همین مجلس، اقدام برای 
توسعه کش��ور، نه با ش��رع مغایر 
است و نه با اصول قانون اساسی در 
تضاد است. به نظر می‌رسد ظاهرا 
واژه »توس��عه« ب��ا مبانی فکری و 
اعتق��ادی تع��دادی از نمایندگان 
محت��رم مجلس چندان همخوانی 
نداش��ته اس��ت؛ وگرنه ب��ا تبدیل 
به »پیشرفت«،  کلمه »توس��عه« 
هیچ تحول اساس��ی در کشور رخ 

نخواهد داد.
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قانون مورد بحث به تصویب نهایی رس��یده و رس��ما ابلاغ شده 
اس��ت؛ بنابراین لازم‌الاجراس��ت و برنام��ه کلان کاری دولت برای 
»توس��عه« یا همان »پیشرفت« کش��ور در پنج سال آینده است. 
بدیهی است که براساس اهداف پیش‎بینی‎شده و در صورت اجرای 
کام��ل و موفق، ماحص��ل این برنامه نویدبخش رش��د 8 درصدی 
اقتص��اد ای��ران خواهد بود، اما باید توجه داش��ت ک��ه اجرای یک 
برنام��ه، با تنظیم و طراح��ی آن کاملا متفاوت اس��ت. در مرحله 
اجرای برنامه، صدها مشکل پیش‌بینی‌شده با موانع پیش‌بینی‌نشده 
در انتظار مجریان برنامه خواه��د بود. کمبود منابع مالی، افزایش 
نرخ تورم و در برخی موارد، فس��ادهای اداری از جمله ش��ایع‌ترین 
موان��ع اجرای مطلوب و به‌موقع برنامه‌های مصوب اس��ت. از یکی 
از نخس��ت‌وزیران دوران ش��اه، نقل است که گفته است تحقق 60 
درصدی اهداف برنامه‌های عمرانی را موفق دانس��ته ‌است. در این 
زمینه، یافته‎های یک گزارش پژوهشی درباره میزان موفقیت برنامه 
توسعه ششم جالب‌توجه است. گزارش مرکز پژوهش‌های مجلس 
شورای اس�المی از ارزیابی »احکام مجموع دو قانون برنامه ششم 
توسعه و قانون احکام دائمی برنامه‌های توسعه کشور« حاکی از آن 
است که مطابق با ارزيابي مرکز پژوهش‌ها، تقریبا 38 درصد احکام 
قوانين برنامه توسعه ششم و احکام دائمي برنامه‌های توسعه کشور، 

موفقیت حداقلي داشته‌اند.
ب��ا این اوص��اف، در پروس��ه قانون‌گذاری بایس��تی بین مرحله 
طراح��ی و تصویب نهایی و محل اجرای برنامه ظرف چند س��ال 
تفاوت گذاشت. در مرحله طراحی برنامه، دولت و مجلس بایستی 
اف��ق دید خود را بس��یار بس��یار بالاتر از افق دی��د مردمان عادی 
کوچه و ب��ازار تنظیم کنند و برای برنامه‌ریزی به‌اصطلاح معروف، 
فقط تا نوک بینی خود را نبینند و دقیقا مش��خص کنند که این 
برنامه را برای چند س��ال یا چند دهه آینده و با چه میزان هزینه 
قابل‌پیش‌بینی تنظیم می‌کنند؛ مثلا برنامه احداث یک خط ریلی، 
یا یک بزرگراه بین دو استان کشور برای مدت یکی دو ساله نیست 
بلکه برای حداقل چند دهه اس��ت. پس تنظیم چنین برنامه‌ای را 
نمی‌توان سرس��ری گرفت و بایس��تی حداقل برای سه دهه آینده 
برآورد کرد که نیازهای منطق��ه‌ای برای این خط ریلی یا بزرگراه 
چقدر اس��ت و چگون��ه می‎توان آن را با حداق��ل هزینه اجرا کرد. 
بنابراین وسعت نظر طراحان و تصویب‎کنندگان یک برنامه، شرط 
ضروری موفقیت در اجرای آن برنامه است. در صنعت بانکداری نیز 
همین قاعده حاکم اس��ت و باید قوانین بانکی به گونه‎ای طراحی 

ش��وند که نظام بانکی کش��ور را با پیش��رفت‌های سریع و مستمر 
صنعت بانکداری دنیا متوازن س��ازد. بدین جهت نمی‌توان انتظار 
داشت که از یکسو بانکداری جهانی به حدی از توسعه و پیشرفت 
رس��یده است که در کسری از ثانیه، نقل‌وانتقالات پیچیده مالی را 
در تمامی نقاط دنیا انجام می‎دهد و با کمترین تش��ریفات حقوقی 
و قانونی، تسهیلات و خدمات حقوقی را به مردم ارائه می‎کند، اما 
از س��وی دیگر مقررات بانک مرکزی ما، مسئولان شعب را موظف 
می‎س��ازد که مبانی حقوقی و قانونی تسهیلات و تعهدات بانکی را 
به مش��تریان بانک‌ها آموزش دهند و به‌اصطلاح بخش��نامه‌ای، به 
مش��تریان »تفهیم« کنند. بانک‎ها که مرک��ز آموزش بانکداری به 
مردم نیست. این کندی عملیات و دستوری بودن فرآیندهای بانکی 
با هر توجیهی به هیچ وجه با س��رعت پیش��رفت بانکداری جهانی 
همخوانی ندارد و حرکت تدریجی قطار بانکی کش��ور را به‌ش��دت 

کند و آهسته خواهد کرد.
اما ف��ارغ از این مباحث و حواش��ی، فص��ل دوم »لایحه برنامه 
هفتم توس��عه« )مواد 7 تا 12( ب��ه اصلاح نظام بانکی و مهار تورم 
پرداخته اس��ت. همین مواد البته با مختص��ر تغییراتی در »قانون 
برنامه هفتم پیشرفت« تصویب شده است. در برنامه هفتم توسعه، 
مباحثی همچون نحوه افزایش س��رمایه بانک‌های ناتراز خصوصی 
و دولت��ی و اقدامات تنبیهی در صورت اس��تنکاف بانک‌های ناتراز 
از افزایش س��رمایه، تش��کیل ش��رکت دولتی مدیری��ت دارایی‌ها 
)با ش��رکت فروش اموال مازاد بانک‌ها، یعنی ش��رکت فام اشتباه 
نشود(، مقررات ضمانت سپرده‌های بانکی، احکام مربوط به نظارت 
بر مؤسس��ات اعتباری و بازارهای غیرمتشکل پولی، تکلیف بانک 
مرکزی به راه‌اندازی »س��امانه املاک و مستغلات شبکه بانکی« و 
الزام بانک‌ها به درج اطلاعات مرب��وط به اموال و دارایی‌های خود 
در این سامانه مورداشاره قرار گرفته و تاکید شده است که در این 
زمینه »مسئولیت تشخیص املاک، مس��تغلات و سهام غیرمازاد 
مؤسسات اعتباری و تأیید مازاد نبودن آنها در سامانه‎های موضوع 
جزء )۱( این بند در چارچوب دستورالعمل مذکور در جزء )۲-۱( 
برعهده بانک مرکزی اس��ت.« در این برنامه همچنین بر تس��هیل 
ایجاد نظام اعتبارسنجی و الگوی وثیقه‎گیری کالایی تاکید شده و 
آمده است که »دستورالعمل اجرائی تأسیس و فعالیت صندوق‎های 
قرض‎الحس��نه را به منظور توس��عه قانونمند این صندوق‎ها تهیه 
نموده و به تصویب هیأت عالی بانک مرکزی برساند. بانک مرکزی 
می‎تواند در امر نظارت بر صندوق‎های قرض‎الحس��نه در چارچوب 

مصوب هیأت عالی بانک مرکزی از ظرفیت بانک‌های قرض‎الحسنه 
ی��ا س��ازمان اقتصاد اس�المی ایران ی��ا کانون‌ه��ای صندوق‎های 
قرض‎الحس��نه با مسئولیت خود استفاده کند.« همچنین در مورد 
مقررات مربوط به عملیات بانکی تاکید ش��ده اس��ت که »اعطای 
اعتبار جدید توس��ط بان��ک مرکزی به مؤسس��ات اعتباری بدون 
دریاف��ت وثیقه، ممنوع اس��ت. ن��وع و میزان وثای��ق قابل‌پذیرش 
توسط هیأت عالی بانک مرکزی تعیین ‌می‌شود.« و اینکه »از زمان 
‌‌لازم‌الاجرا ش��دن این قانون، هرگونه استفاده دولت و شرکت‌های 
دولتی از منابع شبکه بانکی باید در قالب تحویل اوراق مالی اسلامی 

قابل‌معامله در بازار سرمایه به مؤسسات اعتباری صورت گیرد.«
انتظام‌بخشی به عملیات بانکی، بخشی دیگر از برنامه‎های دولت 
اس��ت، با تأکید بر آنکه در صورت انعقاد قرارداد اعطای تسهیلات 
یا ایجاد تعهد بدون اخذ شناس��ه یکتای صادرشده از »سمات« یا 
عدم تطابق اطلاعات »س��مات« با مفاد قرارداد منعقد ‌شده، سود 
تس��هیلات و کارمزد ضمانت‏نامه و اعتبارات اسنادی برای شخص 
حقوقی ذی‌نفع به‌عنوان هزینه قابل‌قبول مالیاتی پذیرفته نمی‎شود 
و همچنی��ن اینکه بانک مرکزی مکلف اس��ت تا پایان س��ال اول 
برنامه، دس��تور‌العمل پرداخت تس��هیلات اعتبار در حساب‌جاری 
برای سرپرس��تان خانوار دارای درآمد منظم، مستمری یا یارانه را 
به تصویب هیأت عالی بانک مرکزی برساند. در برنامه هفتم توسعه 
همچنین به مقررات ارزی پرداخته شده و مقرر شده است که »در 
طول اجرای برنامه توسعه هفتم، مسئولیت ثبات‎بخشی به نرخ ارز و 
تک رقمی کردن تورم و جهت‌دهی به نقدینگی و اعتبارات بانک‌ها 
به سمت فعالیت‌های مولد در چهارچوب وظایف و اختیارات قانونی 
برعهده بانک مرکزی اس��ت.« انتظام‌بخشی به عملکرد بانک‌ها نیز 
از دیگر مشخصات مقررات بانکی برنامه هفتم است. ارجاع فعل یا 
ترک فعل مدیران بانک‎ها به هیأت انتظامی بانک مرکزی یا مراجع 
قضایی هم از دیگر ویژگی‌ه��ای برنامه هفتم و قانون جدید بانک 

مرکزی است.
در مجموع، به‌عنوان یک کارش��ناس که حداقل با الفبای حقوق 
آشناس��ت، متوجه نمی‌ش��وم که مبانی حقوقی این بند از مقررات 
»برنامه هفتم پیشرفت« چیست: »مهلت ثبت اطلاعات مربوط به 
املاک، مستغلات و سهام مؤسسات اعتباری در سامانه‎های موضوع 
این جزء، ش��ش ‌ماه پس از ابلاغ دستورالعمل بانک مرکزی در این 
زمینه است. پس از انقضای مهلت فوق چنانچه دارایی‌های متعلق 
به مؤسسات اعتباری کشف شود که در سامانه‌های موضوع این جزء 

ثبت نشده‌ باشد، به موجب این قانون به شرکت مدیریت دارایی‎های 
ش��بکه بانکی موضوع بند »پ« این ماده منتقل ‌می‌شود و هرگونه 
نقل‌وانتقال یا توثیق آنها توس��ط مؤسس��ات اعتباری فاقد اعتبار و 
بلااثر اس��ت.« س��وال این است که چگونه و براس��اس کدام مبنا و 
منط��ق حقوقی می‌توان به‌صرف ع��دم ثبت اطلاعات یک ملک در 
»س��امانه املاک و مستغلات ش��بکه بانکی«، مالکیت آن را از یک 
بانک سلب کرد؟ مگر اموال بانک‎ها در نهایت اموال سهامداران آن 
نیست؟ آیا به همین راحتی سلب مالکیت صورت می‎گیرد؟ در حال 
حاضر، نظام بانکی ایران نیازمند توسعه و پیشرفت است تا در عرصه 
بانکداری بین‌المللی، حرفی برای گفتن داشته باشد و بتواند در بازار 
رقابت خدمات بانکی وارد ش��ود، اما آیا با این‌همه مقررات مختلف 
بانک��ی و در صورت اجرای کامل و بی‎نقص و عیب آن، به این مهم 
خواهیم رسید؟ به راستی، نظام بانکی کشور در پایان برنامه هفتم 
توسعه در کجا خواهد ایستاد و آیا در پایان این برنامه از بانک‌های 
معتبری در کلاس لویدز بانک و سیتی بانک برخوردار خواهد بود؟

در پاسخ به این پرسش، اگر احکام مصوب مجلس در ارتباط با 
اصلاح نظام بانکی را در قانون برنامه هفتم پیشرفت، یا قانون جدید 
بانک مرکزی به‌دقت مورد بررسی قرار دهیم، متوجه خواهیم شد 
که در این مجموعه قوانین بانکی، هیچ نش��انی از برنامه توس��عه 
بانک��داری داخلی ی��ا بین‌المللی و ایجاد گش��ایش برای تعاملات 
بین‌الملل��ی بانک مرکزی و ش��بکه بانک‌ه��ای خصوصی و دولتی 
متصور نیست و به نظر می‎رسد که در قوانین مورد اشاره، صحبت 
بیش��تر بر سر »بایدها و نبایدها« در عرصه نظام بانکی است. تنها 
مطلبی که می‌توان از این مقررات بانکی اس��تنباط کرد، این است 
که در صورت اجرای موفق در پایان برنامه هفتم، ان‎ش��اءالله شاهد 
کاهش رش��د نقدینگی تا س��طح 13.5 درصد و کاهش نرخ تورم 
به 1.5 درصد و همچنین کاهش اضافه برداش��ت بانک‌ها از بانک 
مرک��زی به میزان 20 درصد در هر س��ال خواهیم بود اما در بازار 
داخلی، ایجاد فضای رقابتی بین بانک‌ها برای ارائه خدمات هرچه 
بهتر بانکی به مردم بس��یار ضروری اس��ت. لازم به توضیح اس��ت 
که براس��اس »قانون اجازه تأسیس بانک‌های غیردولتی«، مصوب 
سال 1379، »به‌منظور افزایش ش��رایط رقابتی در بازارهای مالی 
و تش��ویق پس‌انداز و س��رمایه‌گذاری و ایجاد زمینه رشد و توسعه 
اقتصادی کش��ور و جلوگیری از ضرر و زیان جامعه باتوجه‌به ذیل 
اص��ل چهل و چهارم )44( قانون اساس��ی و در چارچوب ضوابط، 
قلمرو و شرایط تعیین شده در زیر )داشتن تجربه و دانش لازم در 

این کار، از نظر مالی توان تأمین سرمایه لازم و انجام کار را داشته 
باشد، عدم داشتن هرگونه سوء‌پیشینه اعم از مالی و اخلاقی(، اجازه 
تاسیس بانک توس��ط بخش غیردولتی داده می‌شود.« اما تاکنون 
هی��چ کدام از دولت‌ها، اقدامات لازم برای ایجاد فضای رقابتی بین 
بانک‌های دولتی و خصوصی برای ارائه خدمات بهتر بانکی به مردم 
را فراهم نیاورده اس��ت. البته باید توجه داشت که با تبدیل هیأت 
انتظامی بانک مرکزی به شبه دادگستری و با تخلف انگاری فعل یا 
ترک فعل مدیران بانکی، نمی‎توان مشکلات و نابسامانی‎های ناشی 
از توسعه‎نیافتگی شبکه بانکی کشور را حل نمود و عملیات بانکی 
را ع��اری از رب��ا کرد. توقع مردم از قانونگذار، این اس��ت که در هر 
بخش، نقش��ه راه پیشرفت و توسعه‌یافتگی کشور را با دوراندیشی 
و برنامه‌ریزی دقیق مشخص کند. متاسفانه در قانون برنامه هفتم 
توسعه و همچنین قانون جدید بانک مرکزی، مشخص نیست که 
ه��دف قانونگذار از این‌همه قانون و بایده��ا و نبایدهای فراوان در 
امور بانکی، رس��اندن نظام بانکی کشور به کدام مرحله از پیشرفت 
و توس��عه‌یافتگی اس��ت؛ مثلا در مورد تأس��یس شرکت مدیریت 
دارایی‌های ش��بکه بانکی از س��وی بانک مرکزی، آیا این ش��رکت 
دولتی اس��ت یا غیردولتی؟ در صورت دولتی بودن این شرکت، آیا 
فروش اموال و املاک بانک‎ها، خارج از تش��ریفات معاملات دولتی 
امکان‌پذیر است، یا در این مورد بایستی تشریفات معاملات دولتی 
را برگزار کرد؟ آیا طراحان این قانون از وجود ش��رکت مش��ابه در 
شبکه بانکی کشور، یعنی شرکت فروش اموال مازاد بانک‎ها )فام( 
اطلاع نداش��ته‌اند؟ پس دیگر چه لزومی به تاس��یس یک شرکت 

عریض و طویل دولتی مشابه است؟
گفتار پایانی آنکه، بانکداری فقط امر و نهی و پرداخت تسهیلات 
دستوری نیست. واقعیت آن است که در برنامه هفتم پیشرفت، نه 
تنها نش��انی از برنامه توسعه یافتگی شبکه بانکی کشور در دست 
نیس��ت، بلکه بالعکس، آشفتگی متن و محتوا در بسیاری از موارد 
به چش��م می‎خورد و در نتیجه، به اصلاح کارشناس��ی عمیق نیاز 
دارد. در آستانه تش��کیل کابینه دولت چهاردهم، امید می‎رود که 
س��کانداران آینده بانک مرکزی و شبکه بانکی کشور )و نه کسانی 
که حتی یک روز هم س��ابقه کار بانکی ندارند( در دولت منتخب 
با مشورت و تعامل فکری »شورای هماهنگی بانک‌های دولتی« و 
»کانون بانک‌ها و موسسات اعتباری خصوصی« بتوانند برنامه‌های 
مغتنمی برای توس��عه‌یافتگی بانکداری ای��ران طراحی کرده و به 

تصویب مراجع مربوطه برسانند.

س��رانجام انتظارها به پایان رس��ید و مسابقات المپیک 2024 
پاریس از روز گذش��ته با برگزاری مراس��م افتتاحیه رس��ما آغاز 
ش��د. این سومین باری است که ش��هر پاریس میزبان مسابقات 
المپیک اس��ت. پایتخت فرانس��ه در س��ال‎های 1900 و 1924، 
میزبانی المپیک را به عهده داش��ت و حالا پس از یکصد س��ال 
و برای س��ومین بار میزبان مس��ابقات المپیک اس��ت. شهرهای 
لس‌آنجلس، هامبورگ، رم و بوداپست از جمله نامزدهای میزبانی 
المپیک 2024 بودند که نهایتا قرعه فال به نام شهر پاریس افتاد. 
لس‌آنجلس نیز میزبانی دوره بعدی مس��ابقات المپیک در س��ال 
2028 را برعهده خواهد داشت. مراسم افتتاحیه المپیک 2024، 
عصر جمعه در کنار رود س��ن در پاریس برگزار ش��د و ورزشگاه 
استادوفرانس همچون مراسم افتتاحیه، میزبانی مراسم اختتامیه 

را به عهده خواهد داشت.
مسابقات المپیک 2024 با حضور 10 هزار و 714 ورزشکار از 
206 کش��ور جهان از امروز برگزار می‎شود. البته مسابقات رشته 
فوتبال پیش از این آغاز ش��ده بود. تعداد ورزش��کاران حاضر در 

المپیک پاریس نسبت به دوره قبل، یعنی المپیک توکیو کاهش 
پیدا کرده اس��ت و در حال��ی که در المپیک توکی��و 11 هزار و 
236 ورزش��کار حاضر بودند ولی این تع��داد در المپیک پاریس 
به 10 هزار و 714 ورزش��کار تقلیل یافته است. همچنین تعداد 
رش��ته‌های ورزشی از 33 رش��ته به 32 رشته کاهش پیدا کرده 
و تعداد رویدادهای ورزش��ی ه��م از 339 رویداد به 329 رویداد 
کاهش یافته است. آمریکا با 592 ورزشکار، فرانسه 573، استرالیا 
460، آلم��ان 427، ژاپن 404، چین 388، اس��پانیا 382، ایتالیا 
361 و بریتانیا 327 ورزش��کار به‌ترتیب صاحب بیشترین تعداد 
نماینده در ای��ن دوره از رقابت‌ها هس��تند. کوچک‌ترین کاروان 
المپیک پاریس نیز برای کش��ورهای بلیز، لسوتو، مالاوی، مالت، 
مونتس��رات و نائورو اس��ت که هر کدام با تنها یک ورزشکار وارد 
المپیک 2024 ش��ده‌اند. پیش‌بینی می‌ش��ود رقابت قهرمانی در 
المپیک پاریس همچون دوررهای گذش��ته باز هم بین آمریکا و 
چین باشد. آمریکا در المپیک 2020 توکیو با کسب 39 طلا، 41 
نقره و 33 برنز برای هفتمین دوره متوالی در رتبه نخس��ت قرار 

گرفت و چین با 38 طلا، 32 نقره و 19 برنز در مکان دوم ایستاد. 
براساس پیش‌بینی س��ایت »Gracenote-Nielsen«، آمریکا 
در این دوره می‌تواند 123 مدال کسب کند و باز هم صدرنشین 
جدول مدال‌ها باش��د. چین با 87 مدال، بریتانی��ا با 62 مدال و 
فرانس��ه با 56 مدال در این پیش‌بینی در رده‎های دوم، س��وم و 
چهارم هس��تند. عروسک رس��می المپیک، کلاه فریژی فرانسه 
اس��ت و در این دوره برخلاف همیش��ه از یک عروسک به عنوان 
نماد مسابقات استفاده نشده است. فریژی کلاه یا سرپوشی است 
که مردم در جریان انقلاب کبیر فرانس��ه در س��ال 1789 بر سر 
می‌گذاشتند. فریژی مخصوص پارالمپیک هم یک پای مصنوعی 
دارد و اولین نماد عروس��کی است که معلولیت آشکار دارد. شعار 
این عروسک‌ها این است: »به تنهایی، سریع‌تر پیش می‌رویم، اما 
با هم، مسافت‌ طولانی‌تری را طی خواهیم‌ کرد.« لوگوی بازی‌ها 
ترکیبی از سه نماد به یاد المپیک، فلسفه المپیک و کشور فرانسه 
اس��ت. رنگ زرد نشان‌دهنده مدال طلا، حالت شعله نماد مشعل 
المپیک و حالت آن هم نمادی از الهه ماریان است که نماد فرانسه 

در المپیک )نشان‌دهنده صلح و آرامش( است. دو رشته بیسبال 
و کارات��ه در المپی��ک 2020 توکیو حضور داش��تند ولی در این 
دوره کنار گذاشته شده‌اند و به جای آنها رشته رقص بریک برای 
نخس��تین بار در المپیک پاریس وارد شده است که 32 ورزشکار 
ش��امل 16 زن و 16 م��رد در آن رقاب��ت خواهند کرد. در بخش 
ش��نای موزون هم برای نخس��تین بار بخش م��ردان قرار گرفته 
و در قایقرانی هم کایاک کراس اضافه ش��ده که ش��بیه اسلالوم 
کانو است ولی زمان در آن تنها فاکتور مهم نیست. همچنین در 
رش��ته قایقرانی بادبانی هم دو رویداد کایت شامل ویندسرفر – 
آی‌کی‌فویل و کایت‌بوردینگ نسبت به دوره‌های گذشته مسابقات 
اضافه شده است. موج سواری تنها رشته‌ای است که در خارج از 
مرزهای فرانس��ه و در قلمرو این کشور در جزیره تاهیتی برگزار 
خواهد شد. مسابقات در منطقه تیهوبو برگزار می‌شود که به امواج 

بزرگ و قدرتمند شهرت دارد.
کاروان ایران با 40 ورزش��کار در المپیک پاریس حاضر خواهد 
ش��د و »ندا شهس��واری« و »مهدی الفتی« پرچمداران ایران در 

مراس��م افتتاحیه هس��تند. کاروان ایران در این دوره شامل 29 
ورزش��کار مرد و 11 ورزشکار زن است و نسبت به دوره گذشته 
با کاهش نفرات مواجه ش��ده است. ایران در المپیک توکیو با 65 
ورزشکار شامل 55 مرد و 10 زن حضور یافت و در این دوره 25 
سهمیه کمتر دارد. 40 ورزشکار ایران در المپیک پاریس در ۱۴ 
ورزش مختلف رقابت می‌کنن��د. ایران در دوره قبلی المپیک در 
17 رشته مختلف حاضر شده بود. ایران در المپیک 2020 توکیو 
توانست 3 طلا، 2 نقره و 2 برنز کسب کند که از جمع مدال‌آوران 
دوره قبل��ی، »علی داوودی«، »حس��ن یزدان��ی«، »محمدهادی 
س��اروی« و »امیرحس��ین زارع« در این دوره هم حضور دارند و 
جالب اینکه هر سه طلایی ایران، یعنی »جواد فروغی«، »سجاد 
گن��ج‌زاده« و »محمدرض��ا گرایی« در این دوره غایب هس��تند. 
رشته‌های والیبال، بسکتبال، بوکس، بدمینتون و کانو در المپیک 
توکیو موفق به کس��ب سهمیه شده بودند ولی در این دوره ناکام 
هس��تند و کاراته هم از مس��ابقات حذف شده اس��ت. از طرفی 
ژیمناستیک و قایقرانی برخلاف دوره قبلی این بار سهمیه دارند.

رقابت 10 هزار ورزشکار از 206 کشور جهان در شهر پاریس
مسابقات المپیک 2024 آغاز شد

چشم‌انداز بانکداری در برنامه هفتم

برندهای ورزشی چطور بازاریابی می‎کنند؟
یکی از تفریح‎ها و سرگرمی‎های اصلی مردم در سراسر دنیا ورزش است. فرقی ندارد شما در چه سن و سالی 
باشید، در هر صورت بازی‎هایی مثل فوتبال یا بدمینتون می‎تواند ساعت‎ها شما را سرگرم کرده و در نهایت گذر 
زمان را هم حس نکنید. نکته‎ای که در این میان مهم اس��ت، تبدیل همین س��رگرمی‎های ورزش بین صنعتی 
پرسود در دنیاست. به طوری که این روزها برندهایی مثل نایک یا حتی تیم‎های ورزشی کزو پولسازترین کسب 
و کارهای دنیا محسوب می‎شوند.  شاید فکر کنید برندهای ورزشی فقط به خاطر جذابیت رشته‎ها مورد توجه 
قرار می‎گیرند. خب در این صورت باید کمی دیدگاه‎تان را تغییر دهیم. نه تنها رشته‎هایی مثل بسکتبال در طول 
دهه‎های متمادی تغییر کرده‎اند، بلکه پای بازاریابی نیز در میان است. خب پیش خودتان که فکر نکرده‎اید برندهای 
بزرگ دنیا همین طور دس��ت روی دس��ت گذاشته‎اند تا ش��ما به طور طبیعی از رشته‎های ورزشی خوش‎تان...



فرصت امروز: تعدد نرخ‎های رس��می و فاصله معنادار با بازار غیررسمی، 
اتکای سیاس��تگذار ب��ه آمار عرضه و تقاضا در س��امانه نیما، عدم پذیرش 
واقعی��ت افزایش نرخ ارز متناس��ب ب��ا واقعیت‎های اقتص��ادی و اصرار بر 
سیاست شکس��ت‎خورده تثبیت نرخ رس��می ارز، خروج مقادیر هنگفتی 
ارز )به صورت اس��کناس و حواله( از فرآیندهای رسمی و...، همگی نشان 
می‎دهد که تصمیمات اشتباه و شکست خورده گذشته در حال تکرار است. 
یکی از چالش‎های اصلی سیاس��تگذاری ارزی کش��ور، استمرار مداخلات 
دولت در بلندمدت است که عموما در قالب نرخ‎گذاری‎های متعدد صورت 
می‎پذی��رد. حت��ی در آزادترین اقتصادهای جهان نیز هم��واره درجه‎ای از 
نظارت توسط دولت‎ها اعمال می‎شود. بنابراین در اقتصادی همچون ایران 
که با شوک‎های متعدد از جمله تحریم‎های خارجی مواجه است، مداخله 
و کنت��رل دولت تا حدودی پذیرفته اس��ت، اما اس��تمرار این مداخلات و 
تبدیل آن به یک سیاس��ت دائمی موجب می‎شود این سیاست تبدیل به 
مانع بزرگ‎تری برای اقتصاد کشور شود که به دنبال خود نااطمینانی‎ها و 

نوسانات اقتصادی بسیاری به همراه خواهد داشت.
براس��اس آمارهای رسمی در 20 س��ال اخير، حدود 281 ميليارد دلار 
براي كاهش نرخ بازار آزاد، در بازار ارز مداخله ش��ده است كه عملا صرف 
اعطاي رانت به افراد و گروه‌هاي خاصي ش��ده و در واقع مي‌توان گفت که 
هزينهك‌رد اين رقم، هزينه اجراي كي سياس��ت ارزی اش��تباه بوده است. 
اين آماري است كه معاونت بررسي‌هاي اقتصادي اتاق تهران منتشر كرده 
است و می‎گوید: باور به اينكه قيمت‌گذاري دستوري و كنترل نرخ ارز تنها 
براي شرايط خاص و در مقطع خاصي چاره‌ساز است در بلندمدت موجب 
وارد آمدن آس��يب‌هاي زيادي به اقتصاد مي‌شود و هرگونه سياستگذاري 

دستوري محكوم به شكست و تحميل زيان به اقتصاد كشور خواهد شد.
ارزپاشي 20 ساله 281 ميليارد دلاري

در 20 سال اخير حدود 281 ميليارد دلار براي كاهش نرخ بازار آزاد، در 
بازار ارز مداخله شده است كه عملا صرف اعطاي رانت به افراد و گروه‌هاي 
خاصي شده و در واقع مي‌توان گفت که هزينهك‌رد اين رقم، هزينه اجراي 
كي سياس��ت اشتباه بوده اس��ت. اين آماري است كه معاونت بررسي‌هاي 
اقتصادي اتاق تهران منتشر كرده و معتقد است باور به اينكه قيمت‌گذاري 
دس��توري و كنترل نرخ ارز تنها براي ش��رايط خ��اص و در مقطع خاصي 
چاره‌ساز است در بلندمدت موجب وارد آمدن آسيب‌هاي زيادي به اقتصاد 
مي‌ش��ود و هرگونه سياستگذاري دس��توري محكوم به شكست و تحميل 
زيان به اقتصاد كشور خواهد شد. آخرين گزارش صندوق بين‌المللي پول 
نشان مي‌دهد كه از بين 190 كشور جهان، 12 كشور داراي نرخ ارز دوگانه 
و 10 كش��ور داراي نرخ ارز چندگانه هس��تند. ايران، ارمنستان، غنا، عراق 
و س��وريه و هفت كش��ور ديگر، ارز دوگانه دارند و كشورهايي مثل آنگولا، 
نيجريه، س��ودان، تاجكيس��تان و اوكراين و ونزوئلا در دسته دوم كشورها 
هستند. ايران در حالي بين اقليت 6 درصدي كشورهاي جهان داراي نرخ 

ارز دوگان��ه قرار دارد كه در دو دهه اخير، تجربيات مختلفي از نظام چند 
نرخي و دو نرخي و ت‌كنرخي را داشته است.

اقتصاد ايران در دهه‌هاي گذشته، آبستن تحولات و نوسانات گسترده‌اي 
بوده كه عموما به دليل نبود چارچوب سياستگذاري مستحكم و برنامه‌ريزي 
شده براي مقابله با بحران‌ها همواره در معرض نااطميناني و عدم قطعيت 
قرار گرفته است. خروجي چنين وضعيتي، تصميمات و سياستگذاري‌هاي 
خلق‌الس��اعه‌اي اس��ت كه در قالب نرخ‌گ��ذاري و محدوديت‌هاي مختلف 
بوده اس��ت. اتفاقي كه در نهايت موجب آس��يب فراواني به كسب وكارها 
و فعاليت‌ها در بخش‌هاي مختلف ش��ده است. براس��اس بند ت ماده 20 
قانون احكام دائمي برنامه‌های توس��عه كش��ور، بانك مركزي بايد با توجه 
به تورم داخلي و خارجي به مديريت نرخ ارز بپردازد كه به معناي تثبيت 
نرخ حقيقي ارز است. اينكه نرخ ارز متناسب با متغيرهای كلان اقتصاد در 
بلندمدت روند افزايش��ي داشته باشد، امر طبيعي است و از بانك مركزي 
انتظار مي‌رود با تعيين كي كريدور مطابق با متغيرها و واقعيت‌های جاري 
اقتصاد، نوسانات حول اين روند را به حداقل برساند. آنچه در سال‌هاي اخير 
اتفاق افتاده، مصرف ميزان زي��ادي از منابع ارز براي مداخله در بازار بوده 
است كه طي اين فرآيند با اينكه اين منابع در قالب ذخاير ارز در خدمت 
توسعه سرمايه‌گذاري و زيرساخت قرار گيرد، موجب افزايش واردات شده 
اس��ت. تداوم سياست تثبيت ارزي كه طي سال‌هاي متمادي توسط بانك 

مركزي دنبال شده، امكان جهش ارزي در آينده را بالا مي‌برد.
6 اشتباه مهم سیاستگذاری ارزی

»سیاس��ت‎های دفعتی محرک نوس��انات«، »دامن زدن به بی‎ثباتی در 
فضای س��رمایه‎گذاری«، »تصمیمات خلق‎الس��اعه و صدور بخشنامه‎ها و 
ابلاغیه‎های متعدد«، »ارزپاشی و ورود درآمدهای نفتی به اقتصاد«، »ایجاد 
نرخ‎های ترجیحی در زمان کاهش منابع جهت کنترل بازار« و »نوس��انات 
ناگهانی به دلیل ش��وک‎های ارزی عمدتا ناشی از فشرده شدن فنر ارزی« 
از مهمترین اشتباهات سیاستگذاری ارزی در سال‎های گذشته بوده است. 
جهش‌هاي ناگهاني در نرخ ارز به دليل نبود برنامه‌ريزي و سياس��تگذاري 
درس��ت در زمان بروز ش��و‌كهاي خارجي رخ مي‌دهد و موجب بي‎ثباتي 
در فضاي اقتصاد كلان مي‌ش��ود. مداخله و نرخ‌گذاري از مهمترين عوامل 
مخرب فضاي برنامه‌ريزي براي توليد و س��رمايه‌گذاري است؛ در حالي كه 
ثبات‎بخشي به بازار ارز به پيش‌بيني‌پذير شدن بازار و رشد سرمايه‌گذاري 
منجر مي‌شود. البته تعبیر منطقی از ثبات، این است که نرخ ارز در مقابل 
شوک‎ها و نوسانات پردامنه ثبات داشته باشد، نه اینکه ثبات به منزله نقطه 
مقابل هرگونه تغییر در نظر گرفته شود. جلوگیری از جهش‎های ارزی در 
آینده مهمتر از تثبیت نرخ ارز در کوتاه‎مدت اس��ت و  بدیهی اس��ت تداوم 
سیاس��ت ارزی تثبیت نرخ ارز که طی س��ال‎های متمادی از سوی بانک 

مرکزی دنبال شده است، امکان جهش ارزی در آینده را بالا می‎برد.
»تصمیمات خلق‎الس��اعه و بخش��نامه‎های متع��دد« از دیگر چالش‎های 

سیاستگذاری ارزی کشور است. سياست‌هاي موضعي دولت هنگام بروز شوك 
ارزي، سيل گسترده‌اي از بخشنامه‌ها و مصوبات و ابلاغيه‌ها را به همراه دارد 
كه اثرات مخرب اين سياست‌هاي ارزي در قالب تعيين نرخ‌هاي مختلف ارز و 
سازوكارهاي متعدد و گاهی متناقض در زمينه بازگشت ارز حاصل از صادرات 
بروز پيدا ميك‌ند. همچنین طي دهه‌هاي گذش��ته مداخله در بازار از طريق 
ارزپاش��ي در دوره وفور درآمدهاي نفتي، كيي از اقدامات دولت براي كنترل 
بازار ارز بوده اس��ت. اين اقدام در سال‌هاي 1395 و 1396 به كاهش ذخاير 
ارزي انجاميد و پ��س از آن به دليل تقاضاي بالا، دولت ارز ترجيحي 4200 
توم��ان را خلق كرد و موج جديدي از تقاضا براي واردات نيز به دنبال آن به 
راه افتاد. تجربه‌اي كه در ادوار مختلف تكرار شده است. ارز ترجيحي، ماحصل 
تصميم‌هايي است كه سال‌ها به دليل سياستگذاري اشتباه حاكميتي، عرصه 
را بر فعالان اقتصادي محدود كرده و به جز توزيع رانت و فس��اد و قاچاق و 
قيمت‌گذاري دس��توري، چيز ديگري نداشته است. اين سياست كه با هدف 
ثبات قيمت‌ها و حمايت از معيشت ده‌كهاي پايين درآمدي اجرا شده، عملا 

نتيجه عكس داده و منجر به تورم‌هاي بالا شده است.
4 توصیه ارزی بخش خصوصی به دولت

طبق گزارش صندوق بین‎المللی پول، در بیش از یک س��وم اقتصادهای 
جهان، نرخ ارز برمبنای عرضه و تقاضا در بازار ارز تعیین می‎شود و اصولا 
در کش��ورهایی با اقتصاد قوی، نرخ مبادله پول داخلی با ارزهای خارجی، 
تک نرخی بوده و اقدامات مقطعی بانک‎های مرکزی در این کش��ورها در 
قال��ب عرض��ه ارزهای خارجی )در زمان افزایش ن��رخ ارز( و خرید ارز )در 
زمان کاهش نرخ ارز( موجب تقویت ثبات نرخ در بازار ارز می‎ش��ود. ثبات 
نرخ ارز نیز موجب افزایش پیش‎بینی‎پذیری اقتصاد، تسهیل سرمایه‎گذاری، 
کاهش تورم و تقویت رش��د اقتصادی خواهد شد. اما در اقتصاد ایران، نرخ 
ارز مش��مول قیمت‎گذاری‎های متعدد ب��وده و در قالب نرخ‎های مختلف، 
قیمت‎گذاری شده است. علاوه بر قیمت‎گذاری دستوری و تعیین نرخ‎های 
متعدد، واقعی نبودن نرخ ارز و عدم لحاظ تحولات تورم در آن نیز از دیگر 
مسائل مربوط به این حوزه است. در این گزارش ضمن بررسی سیاست‎های 
ارزی ایران طی دهه‎های اخیر و برش��مردن اشتباهات سیاستگذاری ارزی 
که موجب ایجاد نوسانات در فضای اقتصاد شده است، از دولت درخواست 
می‎شود با توجه به ثبات نسبی موجود در بازار، نسبت به برنامه‎ریزی برای 
تک نرخی نمودن ارز )و البته پیش از آن تقویت دیپلماسی اقتصادی برای 
رفع تحریم‎ها( اقدام نماید. در این مسیر لازم است راهبردهای »حرکت از 
س��مت سیاست‎های دستوری در قالب مداخلات قیمتی و نرخ‎گذاری‎های 
چندگانه به س��مت نرخ‎های تعادلی بازار«، »مدیریت بهینه ورود ارزهای 
نفت��ی ب��ه اقتصاد با هدف ثبات‎بخش��ی به بازار ارز«، »حرکت به س��مت 
سیاست ارزی تثبیت نرخ حقیقی ارز به جای سیاست تثبیت نرخ اسمی« 
و »برنامه‎ریزی برای یک نظام حمایتی و تعرفه‎ای مناسب به عنوان مکمل 

نظام ارزی« در دستور کار قرار گیرد.

بیش از 281 ميليارد دلار در 20 سال گذشته ارزپاشی شده است

دومینوی اشتباهات سیاستگذاری ارزی

وزارت صمت در برنامه ثبت سفارشات ارزی سال ۱۴۰۳، محدودیت‎های 
ارزی را برای س��بد محصولات خودروس��ازان تعیین ک��رده که در صورت 
اجرایی شدن آن عملا تعداد زیادی از خودروسازان مجبور به توقف فعالیت 
خواهند ش��د. به گزارش »ایس��نا«، وزارت صمت در این برنامه جامع که 
ش��امل صنایع مختلف از جمله خودرو می‎ش��ود اعلام کرده که میانگین 
ارزبری سبد محصولات تولیدکنندگان خودرو به طور متوسط باید ۹۵۰۰ 
دلار باش��د و در غیر این صورت ارز موردنیاز به خودروس��از تعلق نخواهد 
گرفت و از آنجا که راه دیگری برای تامین ارز تعریف نشده و مجاز نیست 
عملا به معنای توقف تولید و تعطیلی تعداد زیادی از خودروسازان خواهد 
بود. میزان ارزبری یک خودرو بسته به میزان قطعات منفصله وارداتی آن 
دارد. اگر یک خودرو در کش��ور مبدأ ۲۰ هزار دلار قیمت داش��ته باش��د، 
قطعات منفصله مجموع آن به همین قیمت قابلیت ارسال به ایران و مونتاژ 
آن خ��ودرو را خواهد داش��ت. حال الزامات داخلی‎س��ازی وزارت صمت و 
تلاش خودروسازان برای دریافت تعرفه بهتر واردات قطعات منفصله، باعث 
شده تا ش��رکت‎های مونتاژکننده خودرو با قطعات منفصله، حدود ۲۰ تا 
۳۲ درصد داخلی‎سازی را برای خودروها به ثبت برسانند که عمدتا شامل 
باتری، لاس��تیک و صندلی می‎ش��ود. البته تمام این درصد داخلی‎سازی 
صرفا به قطعات ارزبری ش��ده مربوط نمی‎شود؛ چراکه براساس بخشنامه 
وزارت صمت درخصوص ابلاغ دستورالعمل نحوه محاسبه و تهیه گزارش 
درصد س��اخت داخل خودرو، مونتاژ خودرو ۲ درصد داخلی‎س��ازی، خط 
جوش بدنه ۴ درصد داخلی‎سازی، خط رنگ کامل ۴ درصد داخلی‎سازی، 
آزمون‎ه��ای نهایی ۲ درصد داخلی‎س��ازی و گزارش‎های ارزیابی ۲ درصد 
داخلی‎سازی به درصد کاهش ارزبری هر خودرو می‎افزایند،  لذا در بهترین 
حالت یک خودرو مونتاژی با ۳۲ درصد داخلی‎سازی عملا حدود ۲۰ درصد 

صرفه‎جویی ارزی در زمینه قطعات برای کاهش ارزبری دارد.
با این حساب اگر قطعات منفصله یک خودرو در مبدأ واردات، ۱۸ هزار 
دلار باش��د و مونتاژکننده آن خودرو در ایران موفق به داخلی‎سازی تا ۳۲ 
درصد شده باشد، عملا ۲۰ درصد روی قطعات وارداتی صرفه‎جویی ارزی 
ک��رده و هزینه ارزبری آن خودرو به حدود ۱۴.۵ هزار دلار می‎رس��د. این 
خودروس��از برای تعدیل سبد محصولاتش و رس��اندن آن به عدد مدنظر 
وزارت صمت، یعنی ۹۵۰۰ دلار نیازمند محصولات ارزان‎تر با ارزبری ۴ تا 

۵ هزار دلار است.
حال مش��کل این مصوبه مشخص می‎شود، جایی که خودروساز تنها دو 
راه پیش رویش خواهد بود؛ یکی، افزایش صرفه‎جویی ارزی در محصولات 

و دومی، افزودن محصول ارزان‌تر برای تعدیل میانگین س��بد محصولات. 
در راه اول، یعن��ی افزایش داخلی‎س��ازی محصولات، خودروس��ازان بدون 
زیرس��اخت اختصاصی قطعه‎س��ازی، ورود به بخش‎ه��ای پرهزینه مانند 
قطعه‎س��ازی و قالب‎گی��ری در بهتری��ن حالت می‎توانند تا س��قف حدود 
۳۰ درص��د داخلی‎س��ازی داش��ته باش��ند و افزایش این می��زان نیازمند 
سرمایه‎گذاری سنگینی است که در تیراژ تولیدی کم، اقدام توجیه‎پذیری 
از نظر اقتصادی نیست. اما راه حل دوم، یعنی افزودن خودروهای اقتصادی 
به سبد محصولات، دو مشکل غیرقابل رفع پدید می‎آورد که نخست، مدت 
زمان حداقل یک ساله برای انتخاب و افزودن محصول جدید به سبد یک 
خودروس��از است و دوم، کمبود شدید گزینه‎های پیش روی خودروسازان 
ایرانی برای تنوع بخشیدن به سبد محصولات. با این حساب عملا تعیین 
میانگین ۹۵۰۰ دلاری برای س��بد محصولات، این پیام را به خودروسازان 
القا می‎کند که ملزم به توقف تولید هستید؛ چراکه هیچ یک از راهکارهای 

گذر از این مشکل عملا امکان‎پذیر نخواهد بود.
بررس��ی س��بد محصولات ۱۳ خودروس��از فع��ال در س��ال ۱۴۰۲ که 
محصولات‎ش��ان به صورت مونت��اژ قطعات منفصله)CKD( بوده نش��ان 
می‎دهد میانگین ارزبری همه ش��رکت‎ها روی میانگین س��بد محصولات 
مونت��اژی KD )قطعات منفصله( بیش از 14 هزار دلار اس��ت، اما اگر آن 
خودروساز یک محصول بومی یا تولیدی قدیمی، خودروهای با هزینه تولید 
پایین و درصد داخلی‎سازی بالا )که عملا به عنوان خودروی ساخت داخل 
شناخته می‎شود و نه مونتاژی(، خودروهای بومی و... داشته باشد، می‎تواند 
این عدد را تسهیل کند اما در مقابل، خودروسازانی که صرفا مونتاژکننده با 
قطعات منفصله هستند در مسیر بدون راه حل و بن بستی قرار می‎گیرند 
که تنها پیام این رویکرد وزارت صمت برای آنها، الزام به توقف تولید خودرو 

به دلیل عدم تخصیص ارز است.
چنین برنامه‎ای از س��وی وزارت صمت براساس آمار تولید سال ۱۴۰۲، 
تیراژ تولید حدود ۱۷۰ دستگاه از خودروهای سواری معادل ۱۵ درصد از 
کل س��هم بازار را با خطر توقف تولی��د روبه‎رو می‎کند و جایگزینی حدود 
۲۰ خ��ودرو که در این طرح با خطر توقف تولید روبه‎رو هس��تند عملا با 
خودروه��ای اقتصادی ۹ هزار دلاری امکان‎پذیر نیس��ت و اصولا بازار این 
خودروها با خودروهای اقتصادی قابل جایگزینی نیست و علاوه بر لطمه‎ای 
که به تیراژ تولید خودرو در کش��ور وارد می‎کند می‎تواند منجر به از بین 

رفتن چندین هزار اشتغال بخش خصوصی حوزه خودرو شود.
ن��گاه منطقی در این زمینه می‎تواند بررس��ی جامع بازار خودرو باش��د، 

خودروس��ازان ملزم به تنوع‎بخشی س��بد محصولات‎‎شان در همه بازه‎های 
قیمتی نیس��تند و در هیچ نقطه‎ای از جهان نیز این الزام به خودروسازان 
تحمیل نمی‎ش��ود ک��ه حتما باید در تمامی بازه‎ه��ای قیمتی بازار حضور 
داشته باشند. با اجرای این برنامه حدود ۶۸ درصد از آمار کل تولید بخش 

خصوصی نیز در معرض خطر توقف قرار می‎گیرد.
به نظر می‎رسد مسئولان وزارت صمت هیچ بخشی را از جیره‎بندی ارزی 
مصون نگذاش��ته‎اند و مانند خودروی سواری تولید و خودرو وارداتی، سبد 
خودروهای تجاری هم ملزم به رعایت میانگین ارزبری شده است. شنیده‎ها 
حاکی از آن است که میانگین ارزبری تعیین شده برای دسته کامیونت‎های 
واحدهای تولیدی ۱۶ هزار دلار تعیین شده است که با منطق انتخاب یک 
خودرو کارآمد، باکیفیت و ایمن که مس��تقیما با معیشت عموم جامعه در 
ارتباط اس��ت، تضاد دارد و وزارت صمت به نوعی با تعیین این متوس��ط 
ارزش ارزی س��بد محصولات ش��رکت‎ها را مجبور ب��ه انتخاب محصول با 
کیفیت پایین با گزینه‎های محدود می‎‎کند که به هیچ وجه منطقی نیست.

برنامه ثبت سفارشات ارزی سال ۱۴۰۳ ممکن است به زودی لازم‎الاجرا 
ش��ود که در آن صورت، تهدید بزرگی پیش روی خودروسازان خصوصی 
قرار خواهد گرفت. وزارت صمت دولت س��یزدهم خودخواس��ته از ابتدای 
فعالیت تصمیم گرفت تا کنترل کامل ارز انواع تجارت از واردات تا صادرات 
را در دس��ت داش��ته باشد و هیچ فعالیت صنعتی و اقتصادی بدون گذر از 
فیلت��ر تخصیص ارز دولتی امکان بقا نداش��ته باش��د. ذات این تصمیم به 
معنای در دست گرفتن افسار تمامی تصمیمات ریز و درشت مرتبط با انواع 
مشاغل و صنایع است که با کارشناسی اشتباه می‎تواند به سادگی منجر به 
لطمه بزرگ جبران‎ناپذیر و ایجاد صدمه و لطمه برای برخی خودروسازان 
شود. حال در شرایطی که تنها زمان کوتاهی به اتمام فعالیت وزارت صمت 
فعلی و دولت س��یزدهم باقی مانده و تصمیمات سریع و عجیب تازه‎ای از 
وزارت صمت دیده می‎ش��ود باید نس��بت به چنین دستورالعمل‎هایی که 
ممکن اس��ت در روند فعالیت واحدهای صنعت خ��ودرو خلل ایجاد کند، 
تجدیدنظر شود و از هر تصمیمی که منجر به کاهش تولید، توقف فعالیت 

واحدهای صنعتی و تهدید اشتغال می شود، اجتناب کرد.
در مجموع، با محدودسازی ارز شرکت‎های خودرویی و براساس آمارهای 
س��ال 1402، ح��دود 8 خودروس��از )س��واری( در مع��رض تعطیلی قرار 
می‌گیرند. همچنین با اجرای محدودیت ارزی، بیش از 160 هزار دستگاه 
کاهش تولید اتفاق می‎افتد و حدود 20 مدل خودرو نیز در خطر حذف از 

خط تولید قرار خواهند گرفت.

ارزبری یک خودرو چگونه محاسبه می‎شود؟

دست‎انداز جدید صمت در مسیر خودروسازی

نگــــاه

تغییردهنده جریان بازی به روایت »اکونومیست«
استریمینگ چطور ورزش را متحول می‎کند؟

هفته‎نامه »اکونومیست« در سرمقاله این هفته خود به بهانه برگزاری 
المپیک 2024 پاریس، به مسئله جهانی شدن در ورزش پرداخته است 
و می‎گوید دو تغییر بزرگ در سمت عرضه و تقاضا به روند جهانی شدن 
ورزش به عنوان یک سرگرمی کمک می‌کنند. »اکونومیست« در سرمقاله 
شماره 25 جولای 2024 می‎نویسد: گرچه هیجان هواداران ورزش نسبت 
به المپیک کم ش��ده اس��ت، اما تکنولوژی در حال ایجاد تغییرات بزرگ 
در نحوه تماش��ای ورزش است. از تیم مغولستان با کفتان‌های گلدوزی 
شده گرفته تا کانادایی‌هایی که کاپشن خلبانی به تن داشتند، راهپیمایی 
تیم‌ها در المپیک به عنوان نمادی برای جمع ش��دن مردم از کشورهای 
مختلف طراحی شده اس��ت. پیام المپیک به مخاطبان روشن است: در 
جهان از هم گس��یخته تنها ورزش می‌تواند مردم را دور هم جمع کند. 
این ایده‌ای الهام‎بخش است، ولی تا حد زیادی هم نادرست است. گرچه 
بازی‌های المپیک و جام جهانی فوتبال مردان، هر دو مخاطبانی از سراسر 
کره زمین دارند، ولی باارزش‌ترین تیم‎های ورزشی جهان سرسختانه در 
برابر جهانی‎سازی مقاومت می‌کنند. لیگ ملی فوتبال آمریکا، 98 درصد 
از درآمد حقوق رس��انه‌ای خود را در داخل به دس��ت می‌آورد. لیگ برتر 
کریکت هند که حقوق رسانه‎ای آن به طور سالانه بیشتر از المپیک است، 

96 درصد درآمد خود را در داخل کشور میزبان خود به دست می‌آورد.
با این وجود، سرانجام جهانی‎سازی برای تغییرات مهم آماده می‌شود. 
تکنولوژی، نحوه پخش ورزش و لذت تماشاگران از آن را متحول کرده و 
به انواع لیگ‌های ورزشی، فرصتی برای جهانی شدن می‌دهد. این مسئله 
نشان‎دهنده یک فرصت بزرگ برای کسب‌و‌کارها و فرصتی بزرگ‌تر برای 
تماش��اگران اس��ت؛ چراکه بازی‌هایی که قبلا تنها طرفداران یک کشور 
را به وجد می‌آورد، حالا مردم س��ایر کشورهای جهان را نیز هیجان‎زده 
می‌کند و این فرصتی اس��ت که شرکت‌های رسانه‌ای باید از آن استفاده 
کنند. شکس��ت ورزش به عنوان یک صادرات در مقایسه با سایر صنایع 
س��رگرمی محور به خوبی نش��ان داده می‌ش��ود. از اواخر قرن گذشته، 
هالیوود بیش از نیمی از درآمد باکس آفیس خود را از خارج از کشور به 
دست آورده است. هنرمندان موسیقی آمریکا حدود یک‌سوم استریم‌های 
خود و بخش بزرگی از فروش بلیت کنس��رت‌های خود را به شنوندگان 
خارجی وابس��ته هستند. در بازی‌های ویدئویی نیز کنسول‌های ژاپنی و 

اپلیکیشن‌های چینی، بازیکنانی در سراسر جهان دارند.
از منظر »اکونومیست«، دو تغییر بزرگ به جهانی شدن ورزش کمک 
می‌کنند. اولین مورد، انقلابی در سمت عرضه است؛ چراکه پخش ورزشی 
از پخش ملی و کانال‌های کابلی تلویزیون به پلتفرم‌های استریم جهانی 
تبدیل شده است. نتفلیکس اکنون مخاطبانی در سراسر کره زمین دارد. 
مستند »رانندگی کن تا زنده بمانی«، آمریکایی‌ها را با فرمول یک آشنا 
کرد. اپل نیز در س��ال گذشته پخش مسابقات لیگ برتر فوتبال را برای 
100 کشور جهان شروع کرد. انقلاب دوم اما در سمت تقاضا اتفاق افتاده 
اس��ت. بزرگ‌ترین مانع برای پذیرش ورزش‌های خارجی، این اس��ت که 
برخلاف دیگر انواع س��رگرمی، تماش��اگران می‌خواهند به جای بهترین 
تیم‌ها، تیم خودشان را ببینند. ولی وابستگی طرفداران به تیم‌ها به آرامی 
جای خود را به ارادت به بازیکنان خاص داده است. رسانه‌های اجتماعی 
به بازیکنان اجازه می‌دهند دنبال‎کنندگان جهانی داشته باشند که هیچ 
ارتباطی با تیم آنها یا حتی ورزش‌شان ندارند. ستارگان ورزشی، هواداران 
سراس��ر جهان را به لیگ برتر فوتبال انگلس��تان جذب کرده‌اند. »لیونل 
مس��ی« با 500 میلیون دنبال‎کننده در اینس��تاگرام خود، تماش��اگران 

جدیدی را به لیگ برتر فوتبال آمریکا جذب کرد.
اما چه کس��ی می‌توان��د در این ب��ازی جدید پیروز ش��ود؟ در میان 
ش��رکت‌های رس��انه‌‌‌‎ای، بهتری��ن جایگاه متعل��ق به آنهایی اس��ت که 
وس��یع‎ترین توزی��ع را دارند. لیگ‌ها بیش از هر چی��زی به دنبال ایجاد 
دسترس��ی هس��تند و مایلند معاملات کم س��ودتری را با سرویس‌های 
اس��تریم داشته باش��ند که می‌تواند بازی‌های آنها را در برابر تماشاگران 
در هم��ه جای جهان قرار ده��د. در این میان، نتفلیکس، آمازون و دیگر 
پلتفرم‌های جهانی نس��بت به دیگر ش��رکت‌های فعلی، برتری دارند. در 
میان س��ازمان‌های ورزشی، لیگ‌های بزرگ‌تر بیشترین سود را از توزیع 
وس��یع‌تر خواهد برد، درست همانطور که استریم موسیقی شنوندگان را 
به سمت ستاره‌هایی چون »تیلور سوئیفت« هدایت می‌کند. ولی استریم 
به تقویت محتوای خاص نیز کمک کرده اس��ت. ورزش زنان که مدت‌ها 
نادیده گرفته می‌ش��د، حدود نیمی از خروجی استریم شبکه ESPN را 
تشکیل می‌دهد. با جهانی شدن، ورزش‌ها با شکایتی روبه‎رو می‌شود که 
قبلا متوجه سایر صنایع سرگرمی بود: اینکه محتوای خارجی بی‌ارزش، 
علاقه‎مندان ارزش��مند محلی را جلب می‌کند. سیاس��تمداران یک قرن 
پیش نگران بودند که برنامه‌های رادیویی، شنوندگان را وسوسه کند تا به 
جای گروه‌های محلی، به گروه‌های موسیقی شهرهای بزرگ توجه کنند. 
اخیرا سیاستمداران اروپایی ش��کایت کرده‌اند که برنامه‌های آمریکایی، 

بینندگان را از برنامه‌های محلی دور می‌کند.
از نگاه نشریه »اکونومیست«، باید منتظر بیش از اینها هم باشیم؛ زیرا 
هواداران به جای ستارگان محلی به دنبال افراد مشهور دورافتاده هستند. 
ولی این حق آنهاست که انتخاب کنند چه ورزشی را می‌خواهند دنبال 
کنند، همانط��ور که انتخاب می‌کنند چه موس��یقی گوش کنند یا چه 
فیلمی ببینند. در ورزش، مهمترین چیز رقابت است. سازمان‌های ورزشی 
که نگران از دست دادن هواداران‎شان در این بازی جدید جهانی هستند 

باید به شعار المپیک توجه کنند: زمان سریع‌تر و قوی‌تر شدن است.
گفتنی اس��ت عصر روز گذشته مراس��م افتتاحیه المپیک 2024 در 
ش��هر پاریس برگزار شد و این رویداد ورزشی در حالی تا دو هفته دیگر 
ادام��ه دارد که ارزش مالی مدال‎های‌ طلا، نقره و برنز المپیک به ترتیب 
850 دلار، 450 دلار و 5 دلار برآورد ش��ده اس��ت. به گزارش هفته‌نامه 
»تایم«، هنگامی که بازی‌های المپیک در سال 1896 در آتن احیا شد، 
به برندگان مقام اول یک مدال نقره به همراه یک شاخه زیتون و دیپلم 
اهدا شد و برای مقام دوم نیز مدال برنز یا مس در نظر گرفته شد. به گفته 
کمیته بین‌المللی المپیک )IOC(، اولین بار مدال‌های طلا، نقره و برنز 
برای مقام‌های اول تا سوم در سال 1904 اهدا شد، زمانی که بازی‌ها در 
س��نت لوئیس برگزار شد. البته مدال‎های طلای المپیک کاملا از طلای 
خالص نیست. در آخرین بازی‌های المپیک تابستانی که در سال 2021 
در ش��هر توکیو برگزار ش��د، مدال طلا عمدتا از نقره خالص و با بیش از 
شش گرم روکش طلا ساخته بود. مدال نقره نیز شامل نقره خالص بود 
و م��دال برنز هم حدود 95 درصد م��س و 5 درصد روی بود. مدال‌های 
بازی‌ه��ای توکیو از فلز استخراج‌ش��ده از وس��ایل الکترونیکی مصرفی 
بازیافتی ساخته شده بودند و در بازی‌های المپیک تابستانی ریودوژانیرو 
2016 نیز مدال‌های نقره و برنز س��اخته شده برای بازی‌ها از حدود 30 
درصد مواد بازیافتی تش��کیل ش��ده بود. آنطور که در وب‌سایت رسمی 
بازی‌های المپیک پاریس آمده اس��ت، برای بازی‌های امس��ال هر مدال 
دارای یک قطعه آهن اصلی از برج ایفل است. از آنجایی که این برج در 
طول سال‌ها تحت بازسازی‌های زیادی قرار گرفته است، برخی از قطعات 
حذف و حفظ ش��ده‌اند. ش��رکت بهره‌برداری برج ایفل، اجازه استفاده از 
ای��ن قطعات اصلی را برای مدال‌های المپیک و پارالمپیک امس��ال داده 
است. وب‌س��ایت بازی‌های المپیک 2024 همچنین هزینه هر مدال را 
 NBC مشخص نکرده است. اما براساس ارزش طلا و نقره و طبق گزارش
Sports، ی��ک مدال طلا احتمالا ح��دود 750 تا 850 دلار قیمت دارد. 
همزمان »سی‌ان‌ان« گزارش داده که یک مدال نقره احتمالا حدود 450 
دلار ارزش دارد؛ در حالی که یک مدال برنز ممکن اس��ت حدود 5 دلار 
ارزش داش��ته باش��د. با این حال این مدال‌ها، نمادی از موفقیت هستند 
و زمانی که به فروش می‌رسند، قیمت‌های بسیار بالاتری پیدا می‌کنند. 
به‌خصوص که ورزش��کاران مدال‌های خود را به دلیل مش��کلات مالی یا 

جمع‌آوری پول برای خیریه‌ها می‎فروشند.
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فرصت امروز: در یک دهه گذش��ته، مس��ئله تولید و از آن فراتر، مس��ائل اقتصادی، 
اولویت رهبر انقلاب در تعیین ش��عار س��ال بوده اس��ت. بر این مبنا در سه سال اخیر، 
مسئله تولید همواره در کانون شعار سال قرار داشته و از این نظر، رهبر انقلاب بر لزوم 
توجه به این موضوع تاکید داش��ته‎اند. با این وجود، یک موضوع مهم در ش��عار س��ـال 
اخیـر، توجه رهبری به ش��کل مناس��ب توجه به تولید و آن »مش��ارکت مردم« است. 
بر همین اس��اس، مشارکت مردمی در فعالیت‎هـای تولیدی و انتفاعی را در چند قالب 
می‎توان مورد توجه قرار داد؛ یکی در قالب خوداشتغالی، دیگری در قالب ایجاد و هدایت 
ش��رکت‎های خصوصی، سومی در قالب ایجاد نهادهای تخصصی پشتیبان تولید )مانند 
اتاق‎ه��ای بازرگانی( و چهارم از طریق جذب و اس��تخدام در ش��رکت‎های خصوصی و 
دولتی. همه ایـن چهار شـکل می‎توانـد نوعی از مشارکت مردم در فعالیت‎های تولیدی 
را در پـی داشته باشد اما مهمترین و موثرترین شکل مشارکت مردم را می‎توان در قالب 
ایجاد و هدایت سـازمان‎های اقتصادی خصوصی یا بـه صورت خلاصه، مشارکت بخش 

خصوصـی در اقتصاد عنوان کرد.
البت��ه تحقق مش��ارکت بخش خصوص��ی در اقتص��اد، نیازمن��د فرآیندهایی نظیر 
خصوصی‌س��ازی، بهبود محیط کس��ب وکار و توانمندس��ازی دولت است که توجه به 
مولفه‌های هر کدام از اینها در نتیجه نهایی مؤثر خواهد بود. به صورت مشخص، انجام 
خصوصی‌سازی بدون رعایت الزامات آن و بدون بهبود محیط کسب وکار و توانمندسازی 
دول��ت و اصلاح رویه‌های حکمرانی به اهداف مورد انتظار، یعنی کارایی و رقابت‌پذیری 
شرکت‌های خصوصی‌سازی شده دس��ت نخواهد یافت. از این نظر، دولت هم باید فضا 
را برای فعالیت بخش خصوصی تس��هیل و ه��م ظرفیت‌های تنظیم‌گری و رگولاتوری 
خ��ود را تقویت کند و هم اینکه با اصلاح روندهای حکمرانی، ظرفیت انتقال دیدگاه‌ها 
و نظرات ذی‌نفعان و نخبگان و اصلاح و پالایش مس��تمر سیاست‌ها را مورد توجه قرار 
دهد. بنابراین می‌توان انتظارات بخش خصوصی نسبت به سیاستگذاری دولت در سال 
جدید را در سه حوزه مشخص کرد که عبارتند از سیاست‌های اصلاحی در زمینه بهبود 
خصوصی‌سازی، سیاست‌های اصلاحی در زمینه بهبود محیط کسب وکار و سیاست‌های 

اصلاحی در زمینه بهبود حکمرانی.
اهمیت نقش پارلمان بخش خصوصی

بررس��ی‎ها نشان می‎دهد که در یک دهه گذشته، مسئله تولید و از آن فراتر، مسائل 
اقتصادی، اولویت رهبر انقلاب در تعیین ش��عار س��ال بوده است. در سه سال اخیر نیز 
مسئله تولید همواره در کانون شعار سال قرار داشته و از این نظر، رهبر انقلاب بر لزوم 
توجه به این موضوع تاکید داشته‎اند. با این وجود، یک موضوع مهم در شعار سال اخیـر، 
توجه رهبری به شکل مناسب توجه به تولید و آن »مشارکت مردم« است. از آنجا که 
اتاق بازرگانی ایران، یکی از کانون‎های تجمع فعالان اقتصادی غیردولتی یا مردمی است، 
این ملاحظه می‎تواند نقش‎آفرینی بیشتر این نهاد را در تعریف و تصریح مشارکت مردم 
و الزامات آن طلب کند. مشـارکت مردمـی در فعالیت‎هـای تولیـدی و انتفاعـی را در 
چنـد قالـب می‎تـوان مـورد توجـه قـرار داد؛ یکـی در قالـب خوداش��ـتغالی، دیگـری 
در قالـب ایجـاد و هدایـت شـرکت‎های خصوصـی، سـومی در قالـب ایجـاد نهادهـای 
تخصصـی پش��ــتیبان تولیــد )مانند اتاق‎های بازرگانی( و چه��ارم از طریق جذب و 
استخدام در شرکت‎های خصوصی و دولتـی. همـه ایـن چهـار شـکل می‎توانـد نوعـی 
از مش��ـارکت مـردم در فعالیت‎هـای تولیـدی را در پـی داشـته باشـد امـا مهمترین 

و موثرترین ش��کل مش��ارکت مردم را می‎توان در قالب ایجاد و هدایت س��ـازمان‎های 
اقتصادی خصوصـی یـا بـه صـورت خلاصه، مش��ـارکت بخـش خصوصـی در اقتصـاد 

عنـوان کـرد.
با توجـه بـه اینکـه عنـوان شـعار امسال، »جهـش اقتصـادی بـا مشـارکت مـردم« 
اس��ـت، تبییـن نحـوه مشـارکت مـردم در ایـن جهـش یـا به عبـارت بهتـر، تبییـن 
نقـش بخـش خصوصـی در ایـن فرآینـد می‎توانـد تبییـن بهتـر شـعار سـال و الزامـات 
آن را در پـی داشـته باشد. در اقتصـاد ایـران کـه اقتصـادی، پیشـتر بـا بخـش دولتـی 
گس��ـترده و امـروز بـا نهادهـای عمومـی )دولتـی و غیردولتـی( گسـترده و بخــش 
خصوصــی کوچــک همراه است، تحقــق جهــش تولیــد بــا مشــارکت مردمــی، 
تقویــت ایــن بخــش و تس��ــهیل فعالیــت آن را طلــب می‎کنــد. بــر همیــن 
اســاس، تبییــن نقــش و دامنــه مناســب فعالیت‎هــای بخــش خصوصــی و نیز 
س��ازوکارهای تقویـت بخـش خصوصـی ماننـد خصوصی‎سـازی در بهبـود مشـارکت 
مـ��ردم در اقتصـاد اهمیـت می‎یابـد. مرکز پژوهش‌ه��ای اتاق ایران در این گزارش در 
درجـه اول، تصریـح مفهومـی مشـارکت بخـش خصوصـی در اقتصـاد را دنبـال کـرده 
و می‎کوش��ـد تـا از برخـی ابهامـات کـه ممکـن اس��ـت در ایـن زمینـه ایجـاد شـود 
جلوگیـری کنـد. س��ـپس الزامـات تحقـق موضـ��وع و نیـز پیش‎نیازهــای آن را بــا 
تصریــح انتظــارات و اولویت‎هــای بخــش خصوصــی مــورد توجــه قرار می‎دهد و 

دست آخــر، پیشـنهادهای سیاسـتی بـرای تحقـق موضـوع ارائـه می‎شـود.
6 توصیه برای بهبود خصوصی‎سازی

مرکز پژوهش‌های اتاق ایران در گزارش��ی به بررسی »الزامات تحقق مشارکت مردم 
در جه��ش تولی��د« پرداخته و فرآیندها و پیش‎نیازهای تحقق ش��عار س��ال 1403 را 
آسیب‎شناسی کرده است. شعار »جهش تولید با مشارکت مردم« از آنجا که همزمان با 
هدف‌گذاری، تاکید ویژه بر فرآیند تحقق اهداف داش��ته و مشارکت مردمی و به‌عبارت 
دیگ��ر، نقش‎آفرینی بخش خصوصی در تحقق اهداف را خواس��تار اس��ت، رویکرد نو و 
امیدبخش نسبت به توجه ویژه به جایگاه بخش خصوصی در اقتصاد کشور را دربر دارد. 
بر همین اساس، این گزارش بر ابعاد این مشارکت و الزامات تحقق آن تاکید دارد و نشان 
می‎دهد که تحقق مش��ارکت بخش خصوصی در اقتصاد مشخصا نیازمند فرآیندهایی 
نظیر خصوصی‌سازی، بهبود محیط کسب وکار و توانمندسازی دولت است که توجه به 
مولفه‌های هر کدام از اینها در نتیجه نهایی مؤثر خواهد بود. از این نظر، دولت هم باید 
فضا را برای فعالیت بخش خصوصی تسهیل و هم ظرفیت‌های تنظیم‌گری و رگولاتوری 
خ��ود را تقویت کند و هم اینکه با اصلاح روندهای حکمرانی، ظرفیت انتقال دیدگاه‌ها 
و نظرات ذی‌نفعان و نخبگان و اصلاح و پالایش مس��تمر سیاست‌ها را مورد توجه قرار 
دهد. بر این اساس، می‌توان انتظارات بخش خصوصی نسبت به سیاستگذاری دولت در 
سال جدید را در سه حوزه مشخص کرد که عبارتند از سیاست‌های اصلاحی در زمینه 
بهبود خصوصی‌س��ازی، سیاس��ت‌های اصلاحی در زمینه بهبود محیط کس��ب و کار و 

سیاست‌های اصلاحی در زمینه بهبود حکمرانی.
در این میان، برای بهبود خصوصی‌سازی باید به توصیه‌های زیر توجه کرد: نخست، 
فرآیند خصوصی‌س��ازی با اولویت‌دهی به شرکت‌های کوچک و بازارهای غیرانحصاری 
همراه باشد. دوم، باتوجه به اهمیت ظرفیت دولت، ساختار بازار و ویژگی‌های شرکت‌ها 
در خصوصی‌س��ازی، تقویت رقابت و بهبود س��اختار بازار پیش از خصوصی‌سازی مورد 

توجه قرار گیرد. س��وم، خصوصی‌س��ازی با هدف رد دیون و تأمین مالی کسری بودجه 
کنار گذاشته ش��ود زیرا این اهداف، مانع خصوصی‌سازی مؤثر است. چهارم، باتوجه به 
اهمیت اهلیت ش��رکت و تمرکز بر واگذاری ش��رکت به بخش خصوصی واقعی و انجام 
خصوصی‌سازی به‌جای خصولتی‌سازی، اهلیت‎سنجی خریداران پیش از واگذاری شرکت 
و سپس تنظیم واگذاری با اهلیت‎سنجی پیش گفته مورد توجه قرار گیرد. پنجم، باتوجه 
ب��ه حضور نهاده��ای عمومی غیردولتی به‌عنوان نهادهایی ب��ا ماهیت دولتی اما بیرون 
از دول��ت و مداخله‎کننده در فرآیند خصوصی‌س��ازی که واگذاری ش��رکت‌ها به بخش 
خصوص��ی واقعی را مختل می‌کند، محدودیت‌ها و قی��ود صریح برای حضور نهادهای 
عموم��ی غیردولت��ی در فرآیند واگذاری ش��رکت‌های دولتی و خصوصی‌س��ازی وضع 
شود. شش��م، از آنجا که خصوصی‌سازی هنگامی مؤثر است که دولت بتواند نقش‌های 
تنظیم‌گری خود را به درس��تی ایفا کند، تمهید سازوکارهای تنظیم‌گری مناسب برای 

وضعیت بعد از خصوصی‌سازی مورد توجه قرار گیرد.
6 توصیه برای بهبود محیط کسب وکار

بهبود محیط کس��ب و کار نیازمند اتخ��اذ راهکارهایی در زمین��ه کاهش بی‌ثباتی 
اقتصادی، کاهش مداخلات فرابخش��ی و کاهش مداخلات بخش��ی و در نهایت، بهبود 
مداخ�الت راهبردی دولت اس��ت. در این زمینه نیز ش��ش توصیه قابل توجه اس��ت: 
نخست، کنترل کسری بودجه و پرهیز از کسری بودجه غیرفعال )غیربرنامه‌ای( از جمله 
مهمترین اولویت‌ها برای بهبود محیط کسب و کار است. علاوه بر آن مدیریت بدهی‌های 
س��الیان گذش��ته نیز باید مورد توجه قرار گیرد. دوم، ایجاد چشم‌انداز مثبت نسبت به 
تعاملات مالی از طریق حل‌وفصل منازعات بین‌المللی و همچنین پیوستن به معاهداتی 
مانند گروه ویژه اقدام مالی )FATF( و کنوانسیون پالرمو، دنبال شود. پیشنهاد می‌شود، 
دول��ت قواعد مرب��وط به فعالیت‌های مالی و پولی در ایران با اس��تانداردهای مربوط به 
پولش��ویی و تأمین مالی تروریس��م را ظرف ش��ش ماه روزآمد کند؛ به‌طوری‌که ایران 
به‌عنوان عضو همکار گروه ویژه اقدام مالی ش��ناخته ش��ود. سوم، دولت باید تلاش کند 
سیاس��تگذاری ارزی را نه براساس تصمیمات خلق‎الس��اعه بلکه با مشاوره ذی‌نفعان و 
در راس��تای اهداف بلندمدت سامان دهد. جلوگیری از تصمیمات جزیره‌ای، جزئی‌نگر 
و خلق‌الس��اعه، به‌ص��ورت روزانه و بدون مش��ورت با بخش خصوصی یک��ی از نکات و 

توصیه‌های مهم برای تقویت مشارکت بخش خصوصی در جهش تولید است.
چه��ارم، نظ��ام بانکی باید باتوجه به هدف تقویت تأمی��ن مالی تولید و جلوگیری از 
انحراف منابع به س��مت س��وداگری و س��فته‌بازی بازآرایی ش��ود. پنجم، در حوزه‌های 
بخشی، باتوجه به اینکه برخی از کالاها در مرحله تولید محصول از نهاده‌های یارانه‌ای 
اس��تفاده می‌کنند، دول��ت مجبور به قیمت‌گذاری در طول زنجی��ره تا محصول نهایی 
می‌ش��ود. بر این اساس، پیشنهاد می‌ش��ود تا قیمت‌گذاری محصولات نهایی به همین 
کالاهای اساسی و بازارهای محدود شده و دولت در سایر بازارها و به‎ویژه در مورد قیمت 
نهاده‌هایی نظیر انرژی، آب، خوراک صنایع و ... براساس ملاحظات و اولویت‌های تدوین 
ش��ده در سند راهبرد )اس��تراتژی( توسعه صنعتی اقدام کند. ششم، در یک سال اخیر 
شاهد تلاش‌هایی برای تدوین استراتژی توسعه صنعتی از سوی دولت بوده‌ایم. تدوین 
استراتژی توسعه صنعتی متناسب با مقتضیات کشور و با پایبندی به اصل اولویت‌بندی 
در انتخاب رسته‌های صنعتی مهم و بهره‌گیری از مشاوره‌های بخش خصوصی در این 

زمینه از ضروریات است.

بازوی پژوهشی بخش خصوصی در یک گزارش پژوهشی بررسی کرد

نقشه جهش تولید با مشارکت مردم

نوسانات قیمت طلا و سکه در حالی همچنان ادامه دارد که قیمت سکه طرح جدید در 
پایان هفته گذشته به کانال 41 میلیون تومان صعود کرد. کارشناسان بازارهای مالی، روند 
بازار س��که و طلا را در کوتاه‌مدت، نوس��انی پیش‌بینی می‌کنند. قیمت طلا و سکه پس از 
نوسانات فراوان بار دیگر در مدار صعودی قرار گرفته و قیمت سکه طرح جدید در آخرین 
روز کاری هفته گذشته به سطح 41 میلیون و 200 هزار تومان رسید. سکه تمام بهار آزادی 
طرح قدیم نیز در پایان این هفته ٣٧ میلیون و ۶٠٠ هزار تومان قیمت خورد. نیم سکه و 
ربع سکه هم در آخرین معاملات پایانی هفته به ترتیب 22 میلیون و 800 هزار تومان و 14 
میلیون و 800 هزار تومان تعیین قیمت شدند. همانطور که گفته شد، سایت اتحادیه طلا و 
جواهر تهران، قیمت سکه طرح جدید را در پایان هفته گذشته را 41 میلیون و 200 هزار 
تومان گزارش کرد، اما سکه طرح قدیم را 37 میلیون و 600 هزار تومان اعلام نمود. اونس 
جهانی طلا که در روز چهارش��نبه به بالای سطح 2400 دلاری رسیده بود، روز پنجشنبه 

مجددا ریزشی شد و با 45 دلار ریزش، نرخ 2372 دلار را به ثبت رساند.
»برزو حق‌ش��ناس«، کارش��ناس بازارهای مالی به روند بازار اونس جهانی اشاره می‎کند 
و به »اکوایران« می‎گوید: گرچه نوس��اناتی در قیمت طلای جهانی دیده می‌ش��ود، اما به 
طور کلی روند صعودی است و به نظر می‌رسد که این روند صعودی ادامه داشته باشد. به 
عبارت دیگر، با نزدیکی به انتخابات ریاست جمهوری آمریکا و همچنین پیشتازی ترامپ 
در نظرسنجی‌های انتخاباتی، علی‌رغم کنار رفتن بایدن و حضور کامالا هریس در انتخابات، 
اونس جهانی به روند صعودی خود ادامه می‌دهد. در بازار داخلی طلا و س��که اما داس��تان 
متفاوت اس��ت. اهرم دلار در کشور سعی می‌کند تاثیر افزایش اونس جهانی را بر بازار طلا 
و س��که خنثی و جبران کند، اما با وجود این مس��ئله ش��اهد آن هستیم که حباب طلای 
18 عیار درحال نزدیک‌شدن به صفر و حباب نیم‌سکه و ربع سکه در حال بزرگ‌تر شدن 
اس��ت. در این شرایط اس��ت که هنگام پیروزی ترامپ در انتخابات آمریکا حباب سکه در 
داخل کشور بزرگ‎تر خواهد شد. به گفته این کارشناس بازارهای مالی، به نظر می‌رسد در 
هفته پیش رو، تقاضا در بازار طلا و س��که افزایش یابد و قیمت‌ها هم نوسانی باشد. در آن 
طرف ماجرا و برای پیش‌بینی بلندمدت باید به تیم اقتصادی رئیس‎جمهور منتخب توجه 
کرد. با معرفی تیم اقتصادی پزش��کیان، به ویژه انتخاب ریاست بانک مرکزی، می‌توان پی 
برد که بازار در آینده چه روندی را طی می‌کند و سیس��تم اقتصادی کش��ور با چه روشی 

اداره می‌شود.
همچنین »محمد کشتی‌آرای«، نایب رئیس سابق اتحادیه طلا و جواهر تهران با اشاره 
به چرخش قیمت سکه و طلا پس از تعطیلی یک هفته‌ای بازار به »ایسنا« می‎گوید: پس 
از یک هفته تعطیلی بازار رسمی سکه و طلا به مناسبت ایام سوگواری اباعبدالله، بازار سکه 
و طلا در چرخش��ی، هفته اخیر را با روندی افزایش��ی به پایان رس��اند؛ این در حالی است 

ک��ه ط��ی یک هفته اخیر، طلای جهانی کاهش ٢۵ دلاری را تجربه کرده اس��ت. به گفته 
»کش��تی‌آرای«، در هفته‌ای که گذشت، پس از تعطیلات یک هفته‌ای بازار داخل، قیمت 
هر اونس طلا در ابتدای هفته ٢٣٩١ دلار بود که با ۲۵ دلار کاهش به نس��بت روز شنبه، 
هفته را با ٢٣٧۴ دلار به پایان رس��اند. برخ�الف کاهش قیمت جهانی اما افزایش نرخ ارز 
س��بب ش��د که قیمت سکه و طلا  در بازار داخلی افزایش شده و از همین روی نیز حباب 

سکه با افزایش همراه شود.
این کارشناس بازار سکه و طلا در رابطه با قیمت انواع قطعات سکه در آخرین معاملات 
پایانی هفته و تغییرات آن نسبت به ابتدای هفته توضیح می‎دهد: هر قطعه‌ سکه تمام طرح 
جدید با ٩٠٠ هزار تومان افزایش نسبت به ابتدای هفته، در آخرین معاملات هفته گذشته 
)پنجش��نبه( به ۴١ میلیون و ٢٠٠ هزار تومان و س��که تمام طرح قدیم نیز با ۴٠٠ تومان 
افزایش به ٣٧ میلیون و ۶٠٠ هزار تومان رسید. نیم سکه و ربع سکه نیز هر یک رشد ۴٠٠ 
ه��زار تومانی بها را در این هفته تجربه کرده‌ و در آخرین معاملات پایانی هفته، به ترتیب 
نیم سکه ٢٢ میلیون و ٨٠٠ هزار تومان و ربع سکه ١۴ میلیون و ٨٠٠ هزار تومان تعیین 

قیمت ش��دند. س��که‌های یک گرمی بانک مرکزی نیز با ١٠٠ هزار تومان افزایش قیمت 
نسبت به ابتدای هفته در آخرین معاملات هفته، 7 میلیون تومان دادوستد شد. علی‎رغم 
کاه��ش قیمت طلا در بازارهای جهانی اما اثر افزایش نرخ ارز بر کاهش قیمت اونس غلبه 
کرده و اجازه نداد که همس��و، روندی کاهشی داش��ته باشد. هر مثقال طلای ١٧ عیار در 
پایان هفته گذشته  ١۴ میلیون و ۶١٠ هزار تومان قیمت داشت که به نسبت ابتدای هفته 
١۴٠ هزار تومان افزایش داشته است. هر گرم طلای ١٨ عیار هم با حدود ٣٢ هزار تومان 
افزایش در آخرین معاملات روز پنجش��نبه 3میلی��ون و ٣٧٢ هزار تومان مبنای معاملات 

مصنوعات طلا قرار گرفت.
نایب رئیس سابق اتحادیه طلا و جواهر تهران با بیان اینکه از ٩٠٠ هزار تومان افزایش 
بهای س��که، ۶٠٠ هزار تومان افزایش حباب بوده اس��ت، می‎گوی��د: از افزایش ٩٠٠ هزار 
تومانی بهای سکه تمام بهار آزادی، حدود ۶٠٠ هزار تومان افزایش حباب سکه بوده و در 
حال حاضر قیمت س��که، 8 میلیون و ٢٠٠ هزار دارای حباب اس��ت. به نظر می‎رسد تنها 

علت افزایش قیمت سکه و طلا، نوسان افزایشی نرخ ارز طی یک هفته اخیر بوده است.

پیروزی ترامپ در انتخابات آمریکا چه تاثیری بر بازار طلا و سکه دارد؟

قیمت سکه در ایستگاه 41 میلیونی

اخبــــــار

رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار خبر داد
الزام شرکت‌ها به حذف قیمت‌گذاری دستوری

رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار با اشاره به پیگیری سازمان بورس 
برای حذف قیمت‌گذاری اعلام کرد سازمان بورس، به دنبال آن است 
که طبق برنامه هفتم توس��عه، شرکت‌ها دیگر مشمول قیمت‌گذاری 
دستوری نشوند، همچنین شرکت‌های بورسی هم به پیگیری و اجرای 
این قانون، ملزم می‌شوند. به گزارش »ایسنا«، »مجید عشقی« به حکم 
برنامه هفتم توس��عه مبنی بر لغو قیمت‌گذاری دستوری اشاره کرد و 
افزود: همواره از گذش��ته بحث کنترل تورم یکی از دغدغه‌های اصلی 
دولت‌ها بوده و نمی‌توان این مس��ئله مهم و چالش��ی را به هیچ دولت 
خاصی نسبت داد، اما همواره در طول این سال‌ها برخی سیاستگذاران 
به اش��تباه بر این ب��اور بوده‎اند که با کنترل نرخ‎ها در س��مت عرضه 
ش��رکت‌های بزرگ می‌توان مانع افزایش تورم در کش��ور شد، ولی در 
عمل این امر به قیمت‌گذاری دستوری و فشار مضاعف بر روند فعالیت 
شرکت‌های بزرگ منتج شده است و در نهایت شاهد تاثیر منفی این 
نوع تصمیمات بر روند تولید و عرضه شرکت‌ها و در نهایت رشد تورم 

بوده‎ایم.
او با اشاره به تجربه قیمت‌گذاری دستوری در صنعت خودرو و آثار 
نامطلوب آن طی س��ال‌های گذشته گفت: صنعت خودرو تحت تاثیر 
برخی تصمیمات، وارد مس��یر قیمت‌گذاری دس��توری شد و این امر 
عملا به مانع افزایش تولید خودرو و زمین‌گیر ش��دن خودروسازان در 
هشت سال گذش��ته منجر ش��د. برای رفع این مشکل، برنامه هفتم 
توسعه، به درستی، قیمت‌گذاری دستوری را فقط به کالاهای خاص و 
کالاهای انحصاری که در حال استفاده از ارز ترجیحی هستند، محدود 
کرده اس��ت. او تاکید کرد: سازمان بورس، پیگیر است تا طبق برنامه 
هفتم توس��عه، شرکت‌ها دیگر مشمول قیمت‌گذاری دستوری نشوند. 

شرکت‌ها هم به اجرای این قانون ملزم خواهند بود.
به گفته »عش��قی«، با کمک مجلس، به عن��وان ناظر اجرای قانون 
برنام��ه هفتم توس��عه، در تلاش هس��تیم تا اجرای م��اده ۴۸ قانون 
برنامه هفتم توس��عه، مبنی بر ممنوعیت قیمت‎گذاری دس��توری، در 
دول��ت چهاردهم اجرایی ش��ود تا در نهایت زمین��ه افزایش جذابیت 
سرمایه‌گذاری و توس��عه در شرکت‌ها فراهم آید. سازمان بورس همه 
توان خود را برای حمایت از سهامدارانی که منابع خود را برای کسب 

بازده مناسب از بورس وارد این بازار کرده‌اند، به کار گرفته است.

مالیات بده و محل مصرفش را مشخص کن
آغاز یک اقدام ماندگار در نظام مالیاتی

به گفته رئیس س��ازمان امور مالیاتی، انتخاب محل مصرف مالیات 
توس��ط مالیات‌دهندگان حوزه اصناف و مشاغل، تنها سه روز پس از 
ابلاغ آیین‌نامه نش��اندار کردن‌ مالیات‌ها، عملیاتی شد. »محمدهادی 
سبحانیان« در یکی از شبکه های اجتماعی اعلام کرد: آغاز یک اقدام 
مان��دگار دیگر در نظام مالیاتی؛ انتخاب محل مصرف مالیات توس��ط 
مالیات‌دهندگان حوزه اصناف و مش��اغل. تنها س��ه روز پس از ابلاغ 
آیین‌نامه نش��اندار کردن‌ مالیات‌ها، این مهم عملیاتی شد. در روزهای 
گذش��ته منابع مالی برای اتم��ام بیش از ۱۴۲ پروژه در اس��تان‌های 

مختلف تامین شد.
پیش از این »ایسنا« در گفت‎وگو با دستیار مردمی‌سازی سازمان امور 
مالیاتی کشور اقدام مهم سازمان امور مالیاتی در راستای مردمی‎سازی 
اقتصاد را تش��ریح کرده بود. اقدامی که سازمان امور مالیاتی در قالب 
مصوبه هیأت وزیران انجام داده است، یک آرزو در کشور بود که محقق 
شده اس��ت. به این ترتیب، مشخص می‌ش��ود که مالیات‌ها دقیقاً در 
کجا مصرف می‌ش��ود و فراتر از آن، مودیان می‌توانند محل هزینه‌کرد 
مالیات‌ها را مش��خص کنند. سازمان امور مالیاتی اعلام کرده است که 
اسامی مودیانی که از این مسیر سهمی در انجام و راه‎اندازی پروژه‎های 
ملی و استانی داشته باشند با رضایت آنها اعلام عمومی خواهد شد. در 
این طرح قرار است سازمان برنامه و بودجه طرح‌های عمرانی‌ای را که 
طی س��ال جاری خاتمه پیدا می‌کنند، به سازمان امور مالیات معرفی 
کند. در ادامه مودی می‌تواند انتخاب کند که مالیات پرداختی‌اش در 

کدام طرح مورد استفاده قرار بگیرد.

آگهی دعوت مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده نوبت اول شرکت تعاونی تاکسیرانی 
ورامین و حومه دارای شناسه ملی 10100015841و به شماره ثبت 71

تاریخ انتشار:1403/5/6
بدین وسیله از کلیه اعضائ محترم دعوت میشود تا در مجمع عمومی عادی به طور فوق العاده نوبت 
اول که راس ساعت11 روز دوشنبه مورخ 1403/6/5 در محل ورامین خیابان شهید بهشتی خیابان امام 
زاده عبد الله مسجد موسی بن جعفر تشکیل میشود حضور به هم برسانند. از کلیه اعضایی که داوطلب 
عضویت در س��مت هیئت مدیره  و بازرس ش��رکت تعاونی هستند دعوت به عمل می آید پس از انتشار  
آگهی حداکثر به مدت 5 روز کاری تقاضای خود را با در دست داشتن مدارک هویتی به منظور تکمیل 
پروسه ثبت نام به محل شرکت تعاونی ارائه نمایند. اگر حضور عضوی در مجمع میسر نباشد میتواند وکالتا 
حق اعمال رای به غیر دهد و هریک از اعضای تعاونی میتواند نماینده تام الاختیاری )از میان اعضا یا خارج 
از آن ( برای حضور  در مجمع  و اعمال رای تعیین نماید ،تعداد آرا وکالتی هر عضو حداکثر 3 رای و هر 
ش��خص غیر عضو تنها یک رای خواهد بود. تایید وکالت و احراز هویت با یک نفر نماینده هیئت مدیره 
و بازرس می باشد متقاضیان اعطای نمایندگی باید حداکثر 48 ساعت قبل از برگزاری مجمع به همراه 
نماینده خود و با در دست داشتن مدرک موید عضویت در تعاونی و کارت شناسایی معتبر در  محل دفتر 
تعاونی حاضر تا پس از احراز هویت طرفین عضویت متقاضی و اهلیت نماینده ، برگه نمایندگی مربوطه 
توس��ط مقام مذکور تایید و برگه ورود در مجمع برای نماینده صادر ش��ود. بر اساس ماده 140آیین نامه 
نحوه تشکیل مجامع عمومی )موضوع تبصره 3 ماده 33 قانون بخش تعاونی( به منظور تامین حق نظارت 
عضو در امور تعاونی اعضا می توانند از 5 روز قبل از تشکیل مجمع به تعاونی مراجعه و ترازنامه و حساب 
س��ود و زیان و گزارش��های مالی هیئت مدیره و بازرس یا بازرس��ان تعاونی را ملاحظه و از آنها یادداشت 
برداری کنند. در ضمن یاد آوری میشود این مجمع با حضور اکثریت اعضا رسمیت می یابد و تصمیماتی 

که در ان اتخاذ شود برای کلیه اعضا )اعم از حاضر و غایب ( نافذ و معتبر خواهد بود . دستور جلسه: 
1.اس��تماع گزارش هیئت مدیره و بازرس 2. رس��یدگی اتخاذ تصمیم در خصوص  صورت های مالی 

سال 1402 
3.انتخاب بازرس 4.انتخاب یک نفر عضو اصلی و 2 عضو علی البدل مهم هیئت مدیره 

     رئیس هیئت مدیره           
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تولید در فرانسه و آلمان همچنان راکد است
ضعف تولید صنعتی در قاره سبز

ضعف تولید در مرکز صنعتی اروپا در ماه جولای بیشتر شد و ترس رهبران 
اروپایی از مسیر اشتباه اقتصاد این بلوک را تأیید کرد. شاخص مدیران خرید 
)PMI( در منطقه یورو سقوط کرد، زیرا تولید در آلمان و فرانسه به عنوان دو 
قطب اصلی تولید اروپایی به سمت انقباض بیشتر رفته است. شاخص مدیران 
خرید منطقه ی��ورو از ۴۵.۸ واحد به ۴۵.۶ واحد کاهش یافت که پایین‌ترین 
رقم طی هفت ماه گذشته است و انتظارات برای افزایش اندک به محدوده ۴۶ 
واحد را ناامید کرد. در آلمان این شاخص به ۴۲.۶ واحد رسید که پایین‌ترین 
رقم در سه ماه اخیر محسوب می‎شود؛ درحالی‌که در فرانسه برای دومین ماه 
متوالی به ۴۴.۱ س��قوط کرد. هر عددی پایین‎ت��ر از مرز ۵۰، قلمرو انقباضی 
به ش��مار می‌رود. شاخص PMI ترکیبی، که شامل خدمات می‌شود، باوجود 
کندی از ماه ژوئ��ن، کمی بالای ۵۰ باقی ماند. به گفته اقتصاددانان در بانک 
تجاری هامبورگ، به نظر می‌رسد این ‌یک مشکل جدی است. اقتصاد آلمان 
دوباره به قلمرو انقباضی س��قوط کرده و با کاهش ش��دید و چشمگیر تولید 
روبه‌رو ش��ده اس��ت. امید به اینکه این بخش بتوان��د از یک فضای اقتصادی 
بهتر جهانی بهره‌مند ش��ود، در حال از بین رفتن اس��ت. صنعت اروپا و پیش 
از آن آلمان، با افزایش قیمت انرژی پس از حمله روس��یه به اوکراین آس��یب 
دی��د. این بلوک وضعیت اضطراری فوری را بهتر از حد انتظار مدیریت کرد و 
جایگزین‌هایی برای گاز روس��یه پیدا کرد. واردات گاز طبیعی مایع از آمریکا، 
یکی از این جایگزین‌ها بود. اما حتی با بازگش��ت مجموع اقتصاد منطقه یورو 
به محدوده رشد، امید به بهبود سریع صنعت اروپا از بین رفته است. شاخص 
تولید صنعتی مرکز آمار اتحادیه اروپا برای منطقه یورو پایین‌تر از سطح سال 
۲۰۲۱ باقی‌مانده است و روندی کاهشی دارد. سیاستگذاران اروپایی هم شروع 
به درک این موضوع کرده‌اند که چرخشی که انتظار داشتند محقق نمی‌شود. 
»اولی رن« رئیس بانک فنلاند، روز جمعه در یک پس��ت وبلاگی نوش��ت که 
توسعه اقتصادی منطقه یورو به‌طور فزاینده‌ای بر خدمات استوار است. از سوی 
دیگر، وضعیت صنعت تیره‌وتار اس��ت و هیچ نشانی از افزایش وجود ندارد. به 
گفته وی، زمان آن رس��یده اس��ت که بررسی کنیم آیا ماهیت رکود فعلی در 

تولید، آنطور که فرض می‌شود، موقت و دوره‌ای است یا نه.

جام‌جهانی فوتبال زنان به اقتصاد جهان کمک کرد
رهاورد 2 میلیارد دلاری فوتبال زنان

براساس مطالعه مشترک سازمان تجارت جهانی و فدراسیون جهانی فوتبال، 
جام‌جهان��ی 2023 زنان، نزدیک به 1.9 میلیارد دلار به تولید ناخالص داخلی 
جهانی کمک کرد. فدراس��یون جهانی فوتبال )فیفا( و سازمان تجارت جهانی 
)WTO(، مطالعه‌ای را منتشر کرده‌اند که تأثیر جام جهانی زنان فیفا 2023 را 
بر اقتصاد، تجارت و جامعه، در دو کشور میزبان، یعنی استرالیا و نیوزیلند و در 
سراسر جهان تحلیل می‌کند. فوتبال زنان در چند سال اخیر به طور تصاعدی 
رش��د کرده و ب��ا افزایش بازیکنان زن در کلاس جهان��ی که منجر به افزایش 
پوشش رسانه‌ای، تجاری‌س��ازی سریع و افزایش مشارکت در همه گوشه‌های 
جهان شده است، تغییر قابل‌توجهی در اقتصاد این ورزش به وجود آمده است. 
این رش��د در نهمین دوره مسابقات جام‌جهانی زنان که سال گذشته میلادی 
برگزار ش��د، به وضوح قابل مشاهده بود و با ثبت 2 میلیارد تماشاگر جهانی و 
حضور 1.98 میلیون تماش��اگر در 10 استادیوم برگزاری مسابقات در استرالیا 
و نیوزیلند، رکوردهای تازه‌ای را ثبت کرد. »انگوزی اوکونجو ایویلا«، مدیرکل 
س��ازمان تجارت جهانی در این باره گفت: »فوتبال و رویدادهای مهمی مانند 
جام‌جهانی زنان می‌تواند تجارت و سرمایه‌گذاری را تحریک کند و فرصت‌های 
اقتصادی پایدار ایجاد کند.« به گفته او، س��ازمان تجارت جهانی امیدوار است 
که این یافته‌ها منجر به بحث‌های بیش��تر در مورد سیاس��ت داخلی در مورد 

چگونگی استفاده از ورزش و فوتبال، به عنوان ابزار توسعه‌ای شود.
یکی از یافته‌های کلیدی مطالعه مشترک فدراسیون جهانی فوتبال و سازمان 
تجارت جهانی، نشان می‌دهد که این مسابقات تقریبا 1.9 میلیارد دلار به تولید 
ناخال��ص داخلی جهانی کمک کرد، 38 هزار و 204 ش��غل ایجاد کرد و 932 
میلیون دلار به درآمد خانوار اضافه کرد. این گزارش همچنین توضیح می‌دهد 
که چگونه تأثیر اقتصادی به توانمندس��ازی زنان کمک می‌کند، زیرا بیش��تر 

مشاغل اضافی در بخش‌های زنانه هستند.
بخش دیگری از این گزارش با عنوان »سفر طولانی فوتبال زنان« به صورت 
آماری نش��ان می‌دهد که چگونه فوتبال زنان با افزایش آمار تماشاگران، جوایز 
و بازار نقل و انتقالات، رش��د کرده است. برای مثال، تعداد زنان و دخترانی که 
فوتبال س��ازمان‌یافته بازی می‌کنند از سال 2019 تاکنون 24 درصد افزایش 
یافته و به 16.6 میلیون نفر رسیده است. این تحلیل همچنین برنامه‌های توسعه 
زنان را توصیف می‌کند تا نشان دهد چگونه رشد فوتبال، زنان را توانمند کرده 
 Football Australia است. همچنین گزارشی که در فوریه گذشته توسط
منتشر شد، نشان داد جام جهانی فوتبال زنان 865.7 میلیون دلار برای کشور 
میزبان درآمد داش��ته است. در این گزارش اشاره شده بود که به دلیل افزایش 
فعالیت بدنی، هزینه‌های مراقبت‌های بهداشتی در این کشور 212.5 میلیون 
دلار کاهش یافته است. این تورنمنت همچنین 570 میلیون دلار درآمد برای 
فیفا به همراه داشت و در واقع، اولین جام‌جهانی زنان بود که برای فدراسیون 
جهانی فوتبال با س��ود مالی همراه بود. جام‌جهانی زنان همچنین پس از جام 

جهانی مردان، دومین تورنمنت ورزشی پردرآمد لقب گرفته است.

با کاهش هزینه‌های مصرف‌کننده
اقتصاد کره جنوبی منقبض شد

اقتص��اد کره جنوبی به‌واس��طه کاهش هزینه‌های مصرف‌کنن��ده که منجر به 
تضعیف رونق صادرات شد، به‌طور غیرمنتظره‌ای در سه ‌ماهه دوم ۲۰۲۴ منقبض 
ش��د و ش��دیدترین انقباض از س��ال ۲۰۲۲ تاکنون را تجربه کرد. در پی انتش��ار 
داده‌های آماری مبنی بر انقباض اقتصاد کره جنوبی در سه‌ ماهه دوم سال جاری، 
انتظارات مبنی بر قریب‌الوقوع بودن کاهش نرخ بهره تقویت ش��د. داده‌های بانک 
مرکزی کره نشان داد که تولید ناخالص داخلی این کشور در دوره آوریل تا ژوئن 
۰.۲ درصد نس��بت به سه‌ ماهه قبل در ش��رایط فصلی تعدیل‌ شده، کاهش ‌یافته 
اس��ت. این شدیدترین س��قوط از سه ‌ماهه چهارم س��ال ۲۰۲۲ تاکنون به شمار 
م��ی‎رود. تحلیلگران باور دارند که داده‌های ضعیف، همراه با کاهش فش��ار قیمت 
مصرف‌کننده که در ماه ژوئن مشاهده ‌شده است، درخواست‌ها را برای کاهش نرخ 
بهره بانک مرک��زی در ماه آینده افزایش می‌دهد. بانک مرکزی، نرخ بهره کلیدی 
خود را رها کرده است و برگه جدیدی را بدون تغییر در بالاترین رقم نرخ بهره ۱۵ 
ساله ۳.۵ درصدی خود در این ماه باز می‌کند و چشم‌انداز چرخش سیاست خود 
را کاهش فش��ار قیمت‌ها می‌داند. کاپیتال اکونومیکس می‌گوید که داده‌ها نشان 
می‌دهد تقاضای داخلی در این وضعیت ضعیف‎تر خواهد شد. کاپیتال اکونومیکس 
در یادداش��تی گفت که ضعف آخرین ارقام تولید ناخالص داخلی، اعتماد بیشتری 
نسبت به دیدگاه‌ مبنی بر قریب‌الوقوع بودن کاهش نرخ بهره می‌دهد. درحالی‌که 
انتظ��ار می‌رود بانک مرکزی از ماه اکتبر سیاس��ت‌های خود را کاهش دهد، خطر 
کاه��ش نرخ به��ره در اوت در حال حاضر افزایش ‌یافته اس��ت. بااین‌حال، س��ایر 
تحلیلگران می‌گویند که بانک مرکزی کره جنوبی تا س��ه ‌ماهه آینده، کاهشی در 
ن��رخ بهره ایجاد نخواهد کرد و در ع��وض، منتظر حرکت فدرال رزرو آمریکا باقی 
خواهد ماند. در حال حاضر بازارها به‌طور کامل براس��اس کاهش نرخ بهره فدرال 

رزرو در ماه سپتامبر قیمت‌گذاری می‌کنند.
به‌طور سالانه، چهارمین اقتصاد بزرگ آسیا در مقایسه با رشد ۳.۳ درصدی در 
سه ‌ماهه اول جاری، ۲.۳ درصد رشد داشته است. مصرف خصوصی و سرمایه‌گذاری 
در بخش ساخت‌وس��از به ترتیب ۰.۲ درصد و ۱.۱ درصد نسبت به سه ‌ماهه قبل 
کاهش ‌یافته؛ درحالی‌که صادرات ۰.۹ درصد افزایش داش��ته است. در نتیجه این 
روند، برای محیط تجاری و اقتصادی کره، یک اقتصاد دو سرعتِ با تقاضای داخلی 
ضعیف که با اشتهای قوی فراساحلی برای برخی از صادرات این ابرقدرت تولیدی 
مقابله می‌کند، پدید آمده است. به‌عنوان‌مثال، فروش خودروهای شرکت هیوندای 
موتور در سه ‌ماهه دوم امسال ۱۰ درصد کاهش ‌یافته، اگرچه این شرکت در آمریکا 

به عنوان بزرگ‌ترین بازار خود از تجارت خوبی برخوردار بوده است.

خبرنــامه

فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در مجموع معاملات هفته گذشته 
بیش از 27 هزار واحد افت کرد و به محدوده 2 میلیون و 100 هزار واحدی 
س��قوط کرد. در این هفته همچنین حجم خروج سرمایه حقیقی افزایش 
یافت و در مجموع کل هفته 600 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام 
خارج شد. شاخص کل بورس در آخرین روز کاری هفته گذشته به سطح 
2 میلیون و 175 هزار واحد رسید و با ثبت 27 هزار و 349 واحد کاهش، 
بازدهی هفتگی منفی 1.2 درصد را از خود به جا گذاش��ت. ش��اخص کل 
هم‎وزن نیز افت 9 هزار و 809 واحدی را تجربه کرد و بازدهی منفی 1.1 
درصد را به ثبت رس��اند. بازار بورس و اوراق بهادار تهران در معاملات روز 
چهارش��نبه با افت حدود 2 هزار واحدی به کار خود پایان داد و با نگاهی 
به نقش��ه بازار می‌توان این برداش��ت را داشت که اکثر نمادها در محدوده 
صفر تابلویی قرار داش��تند و نوسان چندانی در بازار ایجاد نشد. در جریان 
معاملات روز چهارشنبه در بازار بورس و اوراق بهادار تهران، ارزش بازار در 
محدوده 7100 همتی قرار گرفت تا نس��بت به چهارشنبه دو هفته قبل، 
افت 277 همتی را ثبت کرده باش��د. در صورتی ک��ه روند بازار بر همین 
منوال باش��د، ارزش بازار ب��ورس و اوراق بهادار تهران باز هم کانال 7000 
همتی را از دس��ت خواهد داد. درخص��وص ارزش معاملات گروه‌های بازار 
س��رمایه باید گفت که برای چندمین روز پیاپی گروه ش��یمیایی در صدر 
برتری��ن گروه بازار از نظر ارزش معاملاتی قرار گرفت و با ارزش معاملاتی 
316 میلیارد تومانی در بازار روز چهارش��نبه صدرنشین شد. گروه فلزات 
اساس��ی و خودرویی نیز به ترتیب با ارزش معاملاتی 247 میلیارد تومانی 
و 154 میلی��ارد تومانی، رتبه‌های دوم و س��وم را به خود اختصاص دادند. 
بازار سرمایه در معاملات روزهای آینده به تحولات دولت چهاردهم چشم 

دوخته و روند تشکیل کابینه را با دقت نظاره می‎کند.
شاخص کل یک کانال پایین آمد

ش��اخص کل بورس تهران در این هفته بیش از 27 هزار واحد افت کرد 
و به محدوده 2 میلیون و 100 هزار واحدی سقوط کرد. شاخص کل ابتدا 
در معاملات شنبه 10 هزار و 251 واحد ریزش کرد. در معاملات یکشنبه 
نیز شاخص کل 20 هزار و 222 واحد پایین آمد. در معاملات دوشنبه بار 
دیگر این روند تکرار ش��د و شاخص کل 3 هزار و 169 واحد افت کرد، اما 
در معاملات سه‌شنبه بالاخره شاخص کل تغییر جهت داد و 8 هزار و 960 
واح��د افزایش یافت. این روند اما پایدار نماند و ش��اخص کل در معاملات 
چهارش��نبه 2 هزار و 620 واحد ریزش کرد. بدین ترتیب، ش��اخص کل 
ب��ورس در پایان معاملات هفت��ه در ارتفاع 2 میلی��ون و 175 هزار واحد 
ایس��تاد و با ثبت افت 27 هزار و 349 واحدی، بازدهی هفتگی منفی 1.2 
درصد را تجربه کرد. شاخص کل هم‎وزن نیز در معاملات هفته گذشته 9 
هزار و 809 واحد ریزش کرد و بازدهی منفی 1.1 درصد را به جا گذاشت.

میانگین ارزش معاملات بازار سهام در این هفته 18 هزار و 393 میلیارد 
تومان بود. میانگین ارزش معاملات خرد بورس نیز 2 هزار و 897 میلیارد 
تومان بود که نسبت به رقم 2 هزار و 985 هفته پیشین، کاهش 3 درصدی 
داش��ته است. میانگین ارزش صف‌های فروش در هفته اخیر 632 میلیارد 
تومان بود که از میانگین هفته‌ پیش��ین، 459 میلیارد تومان بیشتر بود و 
رش��د 265 درصدی را نش��ان می‎دهد. بالاترین رقم هفته به میزان هزار 
و 76 میلیارد تومان در روز ‌یکش��نبه ثبت ش��د و کمترین رقم به میزان 
185 میلیارد تومان بود که در روز چهارش��نبه ثبت ش��د. میانگین ارزش 
صف‌ه��ای خرید نیز در هفته اخیر 128 میلیارد تومان بود که از میانگین 
هفته گذشته 54 میلیارد تومان کمتر بود. بنابراین در این هفته، میانگین 
ارزش صف‌های خرید 30 درصد کاهش یافته است. بالاترین رقم هفته به 
میزان 216 میلیارد تومان بود که در روز ‌یکشنبه ثبت شد. پایین‌ترین رقم 
هفته هم به میزان 97 میلیارد تومان به روز دوشنبه برمی‌گردد. در بیشتر 
روزهای هفته گذشته شاهد خروج پول حقیقی بودیم؛ به طوری که در روز 
شنبه 208 میلیارد تومان، روز یکشنبه 228 میلیارد تومان و روز دوشنبه 
113 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار خارج شد. در روز سه‌شنبه شاهد 
ورود 86 میلیارد تومان پول حقیقی به بازار بودیم. هرچند در آخرین روز 
معاملاتی هفته بار دیگر شاهد خروج پول حقیقی بودیم که ارزش آن 137 
میلیارد تومان بود. در مجموع کل هفته 600 میلیارد تومان پول حقیقی از 
بورس خارج شد و میانگین روزانه خروج پول حقیقی 120 میلیارد تومان 

بود که نسبت به هفته پیشین 17 درصد کاهش یافت.
قیمت معاملات نمادها در مدار صفر

بازار بورس و اوراق بهادار تهران در پایان معاملات روز چهارش��نبه با افت 
حدود 2 هزار واحدی کار را تمام کرد و با نگاهی به نقشه بازار می‌توان این 
برداش��ت را داش��ت که اکثر نمادها در محدوده صفر تابلویی قرار داشتند و 
نوس��ان چندانی در بازار ایجاد نش��د. در جریان معاملات روز چهارشنبه در 
ب��ازار بورس و اوراق بهادار تهران، ارزش بازار در محدوده 7100 همتی قرار 
گرفت تا نس��بت به چهارش��نبه هفته قبل از آن، افت 277 همتی را ثبت 
کرده باش��د. در صورتی که روند بازار بر همین منوال ادامه داش��ته باش��د 
ارزش بازار بورس و اوراق بهادار تهران باز هم کانال 7000 همتی را از دست 
خواهد داد. درخصوص ارزش معاملات گروه‌های بازار سرمایه باید گفت که 
برای چندمین روز پیاپی گروه ش��یمیایی در صدر برترین گروه بازار از نظر 
ارزش معاملاتی قرار گرفت و گروه خودرویی نیز در رتبه سوم ایستاد. گروه 
ش��یمیایی در بازار روز چهارش��نبه با ارزش معاملاتی 316 میلیارد تومانی 
در صدر بازار نشس��ت و گروه فلزات اساس��ی و خودرویی به ترتیب با ارزش 
معاملاتی 247 میلیارد تومان و 154 میلیارد تومان رتبه‌های دوم و سوم را 
به خود اختصاص دادند. بازار سرمایه در معاملات روز چهارشنبه بازار چندان 

پررونقی نبود و خیلی از نمادها در محدوده‎های صفر تابلویی قرار داش��تند. 
این موضوع باعث ش��د تا عدد ش��اخص کل هم بدون تغییر خاصی نسبت 
ب��ه روز قبل، کار خود را به پایان ببرد و تنه��ا با افت 2600 واحدی مواجه 
ش��ود. از منظ��ر تکنیکالی همچنان مفروضات هفته‌های قبل پابرجاس��ت؛ 
مفروضات��ی همچون محدوده پر چالش 2.2 میلیون واحدی ش��اخص کل 
به همراه میانگین‌های 55 روزه و 200 روزه در نزدیکی ش��اخص کل و قرار 
گرفتن اندیکاتور RSI در حوالی 55 واحدی که نش��ان از تعادل خریداران 
و فروش��ندگان در بازار اس��ت. تقریبا می‌توان گفت که برای روزهای آینده 
بازار سرمایه، فاکتور اعتماد بسیار مهم است که آن هم به دست دولتمردان 

چهاردهم باید ایجاد شود تا بازار باز هم روزهای خوب را به خود ببیند.
بحث داغ نرخ خوراک پتروشیمی‎ها

در این روزها همچنان بحث داغ نرخ خوراک روی میز بورسی‌‌ها قرار دارد 
و »س��یدرضا شهرستانی«، عضو هیأت مدیره انجمن تولیدکنندگان فولاد 
در این خصوص عنوان داش��ته است که ابطال مصوبه افزایش نرخ خوراک 
تاثیر مثبتی بر EPS کل شرکت‌های فولادی خواهد گذاشت. البته با توجه 
به این تغییر قیمت، باید مش��خص شود چه مقدار از مبالغ پرداخت شده 
بابت نرخ خوراک به حس��اب ش��رکت‌های تولیدکننده فولاد باز می‌گردد. 
در همین خصوص نیز »حس��ن عباس‌زاده«، مدیر برنامه‌ریزی و توس��عه 
صنایع تکمیلی شرکت ملی صنایع پتروشیمی گفته است که از محل ابطال 
مصوب��ه افزایش نرخ خوراک گاز طبیع��ی در دیوان عدالت اداری، مبالغی 
به ش��رکت‌های پتروش��یمی برخواهد گش��ت. در همین حال، »علی‎اکبر 
ایرانش��اهی«، رئیس مرکز نظارت بر صندوق‌های س��رمایه گذاری بورس 
تهران با اشاره به ابلاغ مصوبه بانک مرکزی درخصوص امکان انتشار گواهی 
۳۰ درصدی برای بانک‌ها در اس��فند س��ال گذشته گفت که صندوق‌های 
س��رمایه‌گذاری با ابطال قابل توجه و چالش نقدیندگی مواجه شدند ولی 
سازمان بورس برای کمک به کاهش ریسک نقدشوندگی صندوق‌ها، نصاب 
مجاز س��رمایه‌گذاری در س��پرده بانکی را از ۴۰ به ۵۰ درصد افزایش داد 
که این موضوع برای دوره موقت ش��ش ماهه بود که مهلت آن در مرداد و 
شهریور به اتمام خواهد رسید و نصاب‌ سرمایه‎گذاری در سپرده‌های بانکی 
و اوراق دولتی به حداکثر و حداقل ۴۰ و 25 درصد دارایی‌ها باز می‌گردد.

اما تازه‌ترین گزارش مرکز آمار ایران نش��ان می‌دهد که نرخ تورم ماهانه 
برای چهارمین ماه متوالی در س��ال جدید بالاتر از 2 درصد به ثبت رسید 
و در تیرماه عدد 2.2 را به ثبت رس��اند. این در حالی اس��ت که تورم نقطه 
به نقطه نیز با ثبت عدد 32.2 درصد برای سومین ماه متوالی، عملکردی 
افزایش��ی را به ثبت رساند. جزئیات تورم تیرماه نشان می‌دهد حدود یک 
واح��د درصد از ت��ورم 2.2 درصدی آن به بخش مس��کن، آب، برق و گاز 

مربوط می‌شود.

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای در معاملات هفته گذشته یک کانال پایین آمد

ریزش یک درصدی بورس تهران

برآوردها نش��ان می‎ده��د که احتمالا در هفته ج��اری، رکورد مصرف برق 
ایران بار دیگر شکس��ته خواهد شد. در همین زمینه، وزیر نیرو با پیش‎بینی 
ای��ن اتفاق می‎گوید: پیش‎بینی ما این هس��ت که قله مص��رف را  طی هفته 
پیش رو خواهیم زد. از مردم تش��کر می‎کنم که ما را در این مدیریت مصرف 
یاری می‎کنند، اما عده قلیلی پرمصرف همکاری نمی‏کنند که تذکر داده‎ایم و 

امیدواریم مصارف خودشان را کاهش بدهند.
به گزارش »ایس��نا«، »علی اکبر محرابیان« درخصوص جلس��ه با مدیران 
توزیع  شبکه سراسری برق که روز جمعه برگزار شد، گفت: امروز با توجه به 
پیش‎بینی گرمایی که برای روزهای آینده داریم، ضرورت داش��ت جلسه‎ای با 
مدیران داشته باشیم. جلسه اول در سطح مدیران ارشد برگزار شد و به زودی 
جلس��ه‎ای با همه مدیران توزیع و برق منطقه‎ای ب��ه صورت برخط خواهیم 
داشت. وی با اینکه متوسط رشد مصرف در سال‎های گذشته حدود ۴ درصد 
بوده است، گفت: برای صنعت برق سه سناریوی پیش‎بینی می‎شود، سناریوی 
رشد مصرف سه درصد، رشد مصرف چهار و نیم درصد، رشد مصرف ۶ درصد 
اما اتفاقی که رخ داده امسال در اثر افزایش شدید مصرف ما تا الان رشد بالای 
هش��ت درصد را داش��تیم و پیش‎بینی می‎کنیم که این رشد به 9 درصد هم 

طی روزهای آینده برسد.
وزیر نیرو با بیان اینکه این مسئله دو چالش تولید برق و توزیع برق را برای 
ما ایجاد می‎کند، درباره چالش توزیع برق گفت: بس��یاری از نقاط کش��ور در 
اثر این افزایش مصرف، خطوط انتقال و شبکه توزیع و فوق توزیع و پست‎ها 

اشباع می‎شود و کار تامین برق را دچار مشکل می‎کند.
»محرابیان« که به صورت زنده با صداوسیما سخن می‎گفت، با بیان اینکه 
لازم بود در این جلس��ه پیش‎بینی‎های لازم ب��رای تولید و انتقال و مدیریت 
مصرف داشته باشیم، از راه‎اندازی برخی نیروگاه‎های تعمیری خبر داد و گفت: 
ما تا فردا صبح از همه ظرفیت‎های نیروگاهی‎مان اس��تفاده می‎کنیم، حدود 
شش واحد نیروگاهی بزرگ داشتیم که از مدار خارج شده بود اما امروز صبح 
دو مورد برگش��ت و تا فردا مابقی به شبکه برمی‎گردد و تا فردا صبح همه در 

شبکه تولید برق خواهند کرد.
او همچنی��ن به افزایش حوادث برقی همزمان با افزایش گرما اش��اره کرد 
و اف��زود: علاوه بر این تمام همکاران ما به حالت آماده باش هس��تند چراکه 
ب��ا افزایش مصرف و گرما، ح��وادث هم افزایش پیدا می‎کند. در این راس��تا 
گروه‎های واکنش سریع به حالت آماده باش هستند تا در صورت ایجاد حادثه، 
سریع وارد عمل شوند و از خاموشی‎ها جلوگیری کنند یا رفع مشکل خاموشی 

کنند.
وزیر نیرو در دولت س��یزدهم با بیان اینکه پیش‎بینی ما این هست که قله 
مص��رف را طی هفته پیش رو خواهیم زد، گفت: از مردم تش��کر می‎کنم که 
ما را در این مدیریت مصرف یاری می‎کنند اما عده قلیلی پرمصرف همکاری 
نمی‎کنن��د که تذکر داده‎ایم و امیدواریم مصارف خودش��ان را کاهش بدهند. 

امیدوارم با همکاری مردم این شرایط را مدیریت کنیم.
براساسی این گزارش، همچنین سخنگوی صنعت برق بر ضرورت همراهی 
عموم��ی برای گذر از روزهای بس��یار گرم پیش رو تاکید کرد و با اش��اره به 

گزارش‎های س��ازمان هواشناسی مبنی بر گرمای بی‎سابقه در کشور، گفت: با 
توج��ه به میانگین دمای وزنی بالای ٤٢ درج��ه در هفته آتی که پیش روی 
کشور قرار دارد ضرورت همراهی عمومی برای تامین برق پایدار و گذر بدون 

مشکل از این روزها مورد تاکید است.
»مصطفی رجبی مش��هدی« با اشاره به نشس��ت بررسی وضعیت تولید و 
توزیع برق در کشور که صبح جمعه با حضور وزیر نیرو و مدیران ارشد صنعت 
برق کش��ور در دیسپاچینگ ملی برگزار ش��د، گفت: رشد بالای ٨ درصدی 
مصرف ب��رق و جابه‎جایی پی در پی نصاب‎های تقاض��ای مصرف برق که به 
دلیل افزایش دمای بی‎س��ابقه در کش��ور رخ داده موجب شد تا این نشست 
برگزار شود. مدیرعامل توانیر با اشاره به بررسی آخرین وضعیت تولید و توزیع 
برق در کشور گفت: ٥٥ درصد برق کشور در بخش خانگی مصرف می‎شود و 
میزان مصرف وس��ایل سرمایشی به بیش از ٣٥ هزار مگاوات رسیده که عدد 
بسیار بزرگ و معادل کل مصرف کشور بزرگی مثل مصر است  که لازم است 

هموطنان با توجه به احتمال پشت سر گذاشتن نصاب‎های جدید مصرف برای 
هفته پیش رو، مصرف برق خود را مدیریت کنند.

مدیرعامل ش��رکت توانیر در همین زمینه از مردم خواس��ت تا از وس��ایل 
پرمصرف در ساعات اوج مصرف استفاده نکرده و حتما دمای وسایل سرمایشی 
را بر روی ٢٤ درجه قرار داده و ضمن خاموش کردن کولرهای اضافی، از دور 
کند کولرهای آبی استفاده کنند که تاثیر زیادی در کاهش مصرف و عبور از 
ش��رایط سخت تامین برق در هفته پیش رو که بسیار گرم اعلام شده است، 

خواهد داشت.
رجبی مش��هدی در عی��ن حال از مش��ترکان خانگی برای مش��ارکت در 
طرح‎های کاهش مصرف تش��کر کرد و خاطرنش��ان س��اخت: ٤٠ درصد این 
مش��ترکان توانستند پاداش صرفه جویی دریافت کنند که در قبض‎های‎شان 
لحاظ شده و قبض برق یک سوم آنها نیز رایگان شد که حتما در قرعه‎کشی 

جوایز ارزشمند پویش با انرژی شرکت داده خواهند شد.

ضرورت مدیریت مصرف برق در روزهای گرم تابستان

رکورد مصرف برق در این هفته خواهد شکست
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نویسنده: علی آل‎علی
داش��تن سایتی که همیشه میان کاربران محبوب بوده و ترافیک بالایی 
داشته باشد، آرزوی هر بازاریابی است. البته این آرزو برای تمام بازاریاب‎ها 
بدل به واقعیت نمی‎ش��ود؛ چراکه افزایش ترافیک سایت کاری نیست که 
به این س��ادگی انجام شود. در عوض نیاز به سعی و تلاش فراوان داشته و 
در عین حال استراتژی منسجمی نیاز دارد. درست به همین خاطر سایت 
رسمی بسیاری از برندها همین طور خاک خورده و هیچ کاربری را جذب 
نمی‎کند. این در حالی اس��ت که برخی از س��ایت‎ها طوری رتبه‎ش��ان در 
گوگل توسعه پیدا می‎کند که انگار دوپینگ کرده‎اند. خب اینجا نه خبری 
از دوپین��گ یا انواع دیگر تقلب، بلک��ه تکنیک‎های مدرن افزایش ترافیک 
اس��ت. این یعنی بازاریاب‎ها در برندهای بزرگ دنیا یاد گرفته‎‎اند چطور به 
هر قیمتی مخاطب را پای سایت‎ش��ان کش��انده و از این موقعیت به سود 
خودشان استفاده کنند. این مسئله‎ای است که می‎تواند به شما برای تعامل 

بهتر با مخاطب کمک کرده و اوضاع‎تان را نیز بهبود بخشد. 
ما در روزنامه فرصت امروز اس��تفاده از اینس��تاگرام ب��ه عنوان یکی از 
پلتفرم‎های محبوب در دنیا را امری ضروری می‎دانیم. این پلتفرم به شما 
کمک می‎کند تا هم ارتباط بهتری با مخاطب‎تان داشته باشید، هم اینکه 
فرآیند تولید محتوای تان همراه با بازگش��ت سرمایه بیشتری شود. البته 
این وس��ط یک مزیت دیگر هم در میان است و آن افزایش ترافیک سایت 
است. کاری که شما در این میان می‎توانید بدون هزینه اضافه انجام دهید!
درس��ت حدس زدید، اینستاگرام می‎تواند به شما برای افزایش ترافیک 
س��ایت کمک کند. با این حال چنین نکته‎ای در گرو توانایی ش��ما برای 
استفاده درست از این پلتفرم است. خب اگر نتوانید مخاطب‎تان را جذب 
برند کنید، خبری از ترافیک اضافه هم نخواهد بود. این مسئله‎ای است که 

می‎تواند در بلندمدت حسابی برای‎تان دردسرساز شود. 
براس��اس گزارش رسمی اینس��تاگرام، 90 درصد از کاربران این پلتفرم 
دس��ت‎کم یک اکانت تجاری را فالو دارند. این یعنی گارد سفت و سختی 
نس��بت به برندها در اینستاگرام وجود ندارد. درست به همین خاطر شما 
می‎توانید به ساده‎ترین شکل ممکن در این میان مخاطب‎تان را پیدا کرده 

و از آنها در مسیر افزایش ترافیک سایت‎تان دعوت به عمل بیاورید. 
م��ا در این مقاله قصد داریم برخی از مهمترین نکات در رابطه با بهبود 
ترافیک سایت را با شما در میان بگذاریم. این امر به شما کمک خواهد کرد 
تا وضعیت تان را خیلی بهتر از هر زمان دیگری در اینس��تاگرام مدیریت 
کرده و دس��تی به سر و گوش س��ایت‎تان نیز بکشید. کافی است در ادامه 

با ما همراه باشید تا برخی از  نکات کلیدی در این رابطه را یاد بگیرید. 
روش‎های افزایش ترافیک سایت با اینستاگرام

ایده اصلی در رابطه با استفاده از اینستاگرام برای افزایش ترافیک سایت 
بی‎نهایت ساده است. بر این اساس اگر محتوای اینستاگرامی شما جذابیت 
کافی را داش��ته باشد، کاربران به سوی مشاهده سایت‎تان ترغیب خواهند 
ش��د. البته در این میان برخی خُرده‎کاری‎های دیگر نیز باید انجام شود تا 
کارتان بی‎عیب پیش برود. درست به همین خاطر ما اینجا هستیم تا همین 
نکات جانبی را به اتفاق شما مرور کرده و مطمئن شویم جای هیچ نگرانی 
نیس��ت. پس با ما همراه شوید تا اینس��تاگرام را فراتر از یک پلتفرم ساده 

مورد استفاده قرار دهید. 
اضافه کردن لینک به بخش بیوگرافی

اولین و شاید ساده‎ترین ایده‎ای که در این میان به ذهن می‎رسد، استفاده 
از پتانسیل بخش بیوگرافی برای معرف سایت برند است. خب این بخش به 
طور سنتی تنها گزینه‎ای بود که اکانت‎ها در اینستاگرام فرصت بارگذاری 
لینک داشتند. البته از زمانی که اینستاگرام سیاست عجیب حفظ کاربران 
در فضای درونی خود را کنار گذاشت، فرصت‎های بیشتری برای بارگذاری 
لینک پیش روی افراد قرار گرفت. این مسئله‎ای است که در طول سال‎های 

اخیر برای بسیاری از برندها جذابیت زیادی داشته و کارشان را نیز به طور 
مداوم ساده‎تر از هر زمان دیگری کرده است. 

ما در روزنامه فرصت امروز اضافه کردن آدرس سایت در بخش بیوگرافی 
را نه یک امر دلبخواهی، بلکه ضرورتی اساس��ی می‎دانیم. این امر به شما 
کمک خواهد کرد تا کارتان را خیلی حرفه‎ای‎تر پیش ببرید. خب س��ایت 
یک برند در واقع شناس��نامه‎اش در دنیای آنلاین محس��وب می‎ش��ود. به 
همین خاطر وقتی آدرس سایت‎تان را در اینستاگرام درج می‎کنید، اعتماد 
بیش��تری دریافت خواهید کرد. این مسئله‎ای است که می‎تواند جذابیت 
بسیار بیش��تری برای شما و کس��ب و کارتان به همراه داشته باشد. پس 
نگران چه هس��تید؟ همین حالا آدرس س��ایت‎تان را در بخش بیوگرافی 

درج کنید. 
نکته جالب اینکه ش��ما اکنون امکان اضافه کردن بیش��تر از یک لینک 
در بخش بیوگرافی را دارید. این امر می‎تواند به ش��ما کمک کند تا از شر 
س��ایت‎هایی که انواع لینک را در قالب یک لینک کلی فشرده می‎کردند، 
خلاص شوید. البته نباید در این رابطه زیاده‎روی کنید؛ چراکه می‎تواند کار 
دست‎تان داده و کاربران را نسبت به تعامل بیشتر با برندتان ناامید سازد. 

پرهیز از ارسال لینک‎ها در دایرکت
ش��ما قرار نیس��ت نقش یک مزاحم را برای کاربران ایفا کنید. این امر 
می‎تواند تردیدهای جدی نس��بت به برندتان به همراه داش��ته و کارتان را 
نیز حس��ابی مشکل سازد. درس��ت به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
امروز معتقدیم شما باید همیش��ه خودتان را برای رفتاری حرفه‎ای آماده 

نگه دارید. 
یک برند معتبر که به دنبال جلب نظر کاربران به سایت رسمی‎اش است، 
هیچ وقت لینک سایت را در دایرکت برای کاربران ارسال نمی‎کند. این امر 
بدون اطلاع قبلی می‎تواند نوعی آزار کاربران محسوب شود. به علاوه، شما 
قرار نیست مثل کاربران عادی لینک‎ها را در قالب پیام خصوصی دست به 
دست کنید. در عوض بهتر است از گزینه‎های دیگر مثل استوری یا حتی 

بخش بیوگرافی که حرفش را زدیم، سود ببرید. 
هدایت کاربران به س��وی س��ایت رس��می برند کاری نیست که شما با 
اجبار یا زور انجام دهید. این امر می‎تواند عواقب بس��یار بدی برای شما به 
همراه داش��ته باشد. پس بهتر اس��ت قبل از اینکه کارتان خیلی سخت یا 
پیچیده ش��ود، جلوی آزار کاربران را بگیرید. کافی اس��ت خودتان را جای 
کاربران قرار دهید. خب در این صورت آیا دوس��ت دارید کسی دائما انواع 
لینک را برای‎تان ارسال کند؟ این سوالی است که باید بدان جواب درست 

و حسابی دهید. 
انتشار محتوای باکیفیت

محتوای باکیفیت مهمترین عاملی است که به کاربران انگیزه کافی برای 
مرور س��ایت یک برند را می‎دهد. خب وقتی محت��وای یک برند به اندازه 
کافی جذاب باشد، کاربران وسوسه‎ای انکارناپذیر برای مرور سایت آن برند 
پیدا خواهند کرد. این امر در بلندمدت بدل به نوعی وسواس شده و آرامش 
را از کاربران می‎گیرد. این دقیقا همان مسئله‎ای است که می‎تواند شما را 

بدل به ابرقهرمان مخاطب کند.
وقت��ی درباره محت��وای خوب حرف می‎زنی��م، منظورمان فقط کیفیت 
تصاویر یا ویدئوها نیست. در عوض شما باید دست به تولید محتوایی بزنید 
که با نیازهای کاربران هماهنگی بالایی داش��ته باشد. اینطوری می‎توانید 
نسبت به آینده محتوای‎تان کاملا مطمئن باشید. این مسئله‎ای است که از 
شما یک قهرمان بی‎چون و چرا در دنیای بازاریابی خواهد ساخت. نکته‎ای 
که در این میان باید بدان توجه کنید، نظرات مخاطب است. بد نیست در 
فرآیند تولید محتوا به طور مداوم نظرات مخاطب را مدنظر قرار دهید. این 
امر می‎تواند به ش��ما برای تولید محتوای بهتر کمک کرده و کارتان را نیز 

ساده‎تر سازد و همکاری با اینفلوئنسرها

یکی دیگر از ایده‎ها برای افزایش ترافیک س��ایت از طریق اینس��تاگرام 
مرب��وط به همکاری ب��ا اینفلوئنسرهاس��ت. این امر می‎تواند برای ش��ما 
فرصت‎های تازه‎ای به منظور افزایش ترافیک بدهد. خب اینفلوئنسرها در 
دنیای کس��ب و کار حسابی مشهور هستند. دلیل این امر نیز مهارت آنها 
در حوزه‎های تخصصی است. این امر آنها را بدل به افرادی مورد اعتماد در 
میان کاربران کرده اس��ت. بنابراین شما باید از این فرصت به خوبی برای 

خودتان استفاده کنید. 
لازم نیست همیشه سراغ همکاری با اینفلوئنسرهای گران قیمت بروید. 
گاهی اوقات همکاری با کس��انی که اتفاقا انتظارات مالی زیادی نداشته و 
در س��طح خُرد محبوبیت دارند، ایده بدی نخواهد بود. پس بهانه‎تراشی را 
کنار گذاشته و همین امروز کارتان را شروع کنید. این امر می‎تواند برای‎تان 

مزایای بسیار زیادی به همراه داشته و کارتان را رونق دهد. 
تنها نکته‎ای که در این میان باید بدان توجه کنید، تلاش برای همکاری 
بلندمدت با اینفلوئنسرهاست. این امر می‎تواند از شما یک کارآفرین حرفه‎ای 
بسازد. به طوری که در طول عمر همکاری‎تان با اینفلوئنسرها عملا شما را 
بدل به برندی مورد اعتماد خواهد کرد. بنابراین فکر همکاری‎های مقطعی 
با اینفلوئنس��رها را همین حالا از سرتان بیرون کنید؛ چراکه این امر اصلا 

نتیجه خوبی برای‎تان به همراه نخواهد داشت. 
ذخیره کردن استوری‎های مهم در آرشیو

اس��توری‎های در بخش هایلایت یا آرش��یو برای مدت زمانی بیشتر در 
دس��ترس کاربران قرار خواهد داش��ت. این مسئله‎ای اس��ت که می‎تواند 
جذابیت زیادی برای برندتان داش��ته و کارتان را نیز جذاب‎تر از هر زمان 
دیگری س��ازد. نکته‎ای که باید مد نظر داشته باشید، اهمیت هر استوری 
برای مخاطب است. بی‎ش��ک کاربران علاقه‎مند به مشاهده استوری‎های 
مهم در قالب هایلایت هستند. پس فکر اینکه چنین استوری‎هایی را بدون 
تغییر نگه دارید، از س��رتان بیرون کنید. این امر می‎تواند دردسرهای شما 

برای تعامل با مخاطب به همراه داشته باشد. 
معمولا استوری‎های خبری که عمر کوتاهی دارند، اصلا نباید به بخش 
هایلایت وارد ش��ود. در عوض می‎تواند از استوری‎های تعاملی برای دعوت 
از کاربران به منظور مراجعه به س��ایت‎تان سود ببرید. هایلایت کردن این 
نوع استوری‎ها فرصت تعامل بهتر با مخاطب را به همراه خواهد داشت. به 

طوری که شما دائما امکان افزایش ترافیک سایت‎تان را خواهید داشت. 
ای��ده اصل��ی در ای��ن میان اضاف��ه ک��ردن دعوت‎های هوش��مندانه یا 
غیرمس��تقیم برای مراجعه به سایت در میان استوری‎های مختلف بخش 
هایلایت اس��ت. اینطوری نه حوصله کاربران س��ر می‎رود، نه شما کارتان 
خیلی سخت خواهد شد. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار 
ش��ده و اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید. قول می‎دهم در این مسیر 

تجربه‎های بسیار جالبی را پشت سر خواهید گذاشت. 
استفاده از تبلیغات اینستاگرام

اینستاگرام از طریق نمایش تبلیغات اقدام به درآمدزایی می‎کند. این امر 
می‎تواند گاهی اوقات برای برند شما مزایای بسیار زیادی به همراه داشته 
باشد. اگر ش��ما فالوورهای کمی دارید یا کمی به سایت‎تان بها نمی‎دهد، 
شاید بد نباشد از الگوی تبلیغات اینستاگرام به طور بهینه استفاده کنید. 
این امر به ش��ما فرص��ت خوبی برای تعامل نزدیک ب��ا مخاطب را داده و 

کارتان را نیز ساده‎تر خواهد کرد. 
یادتان باش��د، در دنیای امروز ش��ما نمی‎توانید ب��دون پول خرج کردن 
به قله‎های موفقیت دس��ت پیدا کنید. به همین خاطر اگر تمام برنامه‎تان 
شامل بازاریابی ارگانیک است، بد نیست کمی هم که شده در کارتان تغییر 
ایجاد کنید. این امر می‎تواند اوضاع‎تان در عمل را به طور قابل ملاحظه‎ای 

بهبود بخشد. 
کاری ک��ه باید انجام دهی��د، هدف‎گذاری بر روی دامنه مش��خصی از 

مخاطب و س��پس تلاش برای همکاری با اینس��تاگرام اس��ت و اینطوری 
اثرگذاری بهتری بر روی مخاطب‎تان خواهید داش��ت. به طور مش��ابه، در 
تکمیل محتوای تبلیغاتی‎تان بد نیس��ت از لینک سایت‎تان استفاده کنید. 
اینطوری مخاطب امکان مراجعه مس��تقیم به سایت‎تان را خواهد داشت. 

ماجرا جالب شد، نه؟
اطمینان از سرعت بارگذاری سایت

هیچ بازاریابی دوس��ت ندارد کلی برای افزایش ترافیک س��ایتش تلاش 
کرده و در نهایت گزارش‎های متعددی درباره س��رعت وحشتناک سایت 
دریاف��ت کند. ای��ن امر می‎تواند توانایی یک برند ب��رای اثرگذاری بر روی 
مخاطب را به طور کامل از بین ببرد. خب شما باید نسبت به ویژگی‎های 
س��ایت و آمادگی آن برای تعامل با مخاطب کاملا مطمئن باش��ید، وگرنه 

اصلا بعید نیست اولین بازدید کاربران از سایت‎تان آخرین مورد باشد. 
ش��ما لازم نیس��ت یک طراح حرفه‎ای سایت باش��ید تا متوجه اهمیت 
سرعت سایت شوید. امروزه بسیاری از سایت‎های تخصصی به طور رایگان 
سرعت بارگذاری یک س��ایت را مورد ارزیابی قرار می‎دهند. بنابراین شما 
می‎توانید به طور رایگان سرعت سایت‎تان را مورد آزمون قرار داده و آن را 
بسنجید. تنها نکته کلیدی و مهم در این میان تلاش شما برای استفاده از 
نکات مورد نظر برای بهبود س��رعت سایت تان است. به زبان ساده‎تر، اگر 
س��رعت س��ایت‎تان پایین بود، همینطور آن را به امان خدا رها نکنید. در 
عوض اقدامی مشخص برای بهبود سرعت آن انجام دهید. این امر می‎تواند 
توانایی‎ت��ان ب��رای اثرگذاری بر روی مخاطب را به ط��ور قابل ملاحظه‎ای 
تغییر دهد. بی‎ش��ک سرعت س��ایت برای هر برندی مهم است. این نکته 
نش��ان‎دهنده کیفیت کلی برندتان در تمام حوزه‎ه��ا خواهد بود. بنابراین 
اصلا نباید درباره‎اش با کسی شوخی داشته باشید. بهتر است قبل از اینکه 
کارتان را ش��روع کنید، نسبت به وضعیت سایت‎تان یک نگاه کلی داشته 
باشید. اینطوری در نهایت زحمات‎تان به باد نخواهد رفت. به علاوه، احتمال 
اینکه کاربران دست به خرید از سایت‎تان بزنند نیز بیشتر خواهد شد. شما 
را نمی‎دانم، ولی من که حوصله خرید از س��ایتی که دائما مش��کل دارد را 
نخواهم داشت. پس بهتر است حسابی حواس‎تان را جمع کنید تا یک وقت 

مشکلی پیش نیاید. 
سخن پایانی

بازاریابی در دنیای کسب و کار فقط محدود به تولید محتوا یا تعامل با 
مخاطب نیست. گاهی اوقات شما نیاز دارید تا ترافیک سایت‎تان را بیشتر 
کرده و از این طریق در گوگل اعتبار بالاتری به دست بیاورید. در این زمان 
اگر نتوانید کاربران را مجاب به همراهی سایت‎تان کنید، خیلی زود نسخه 
برندتان پیچیده خواهد ش��د. این مسئله‎ای اس��ت که می‎تواند اوضاع‎تان 
را حس��ابی پیچیده س��اخته و اجازه ندهد کارتان را به خوبی پیش ببرید. 
فراموش نکنید، در دنیای امروز س��ایت ش��ما در واقع شناسنامه برندتان 

است. پس وضعیت آن دارای اهمیت بالایی خواهد بود. 
م��ن و همکاران��م در روزنامه فرصت ام��روز امیدواریم نکات مورد بحث 
در این مقاله به ش��ما کمکی هرچند کوچک برای آش��نایی با کاربردهای 
اینس��تاگرام در زمینه افزایش ترافیک س��ایت کرده باشد. حالا دیگر همه 
چیز دست خودتان است تا ماجراجویی‎تان را شروع کنید. پس منتظر چه 
هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و اینستاگرام‎تان را متحول کنید. 
هر جا هم نیاز به راهنمایی یا کمک داشتید، کارشناس‎های ما 24 ساعته 

آماده کمک به شما هستند. 
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اخبار

برگزاری بیش از ۵۳ هزار نفر ساعت آموزش در پالایشگاه گاز ایلام 
ایلام- هدی منصوری: رئیس آموزش نیروی انســانی شرکت 
پالایــش گاز ایلام از برگــزاری ۵۳ هزار و ۹۲۰ نفر ســاعت دوره 
آموزشــی در طول سال گذشــته خبر داد و گفت: این آموزش ها  
شامل حوزه های بهبود مدیریت، عمومی، فرهنگی و تخصصی بوده 
که نقش مهمی در تحقق اهداف سازمان داشته است. حسین قمری 
افزود: از این تعداد دوره آموزشی،۱۹ هزار ۸۳۸ نفر ساعت در حوزه 
های تخصصی، ۳۳ هزار و ۱۵۷ نفر ساعت عمومی و فرهنگی و ۹۲۵ 
نفر ســاعت در زمینه بهبود مدیریت بوده است. وی اظهار داشت: 
سیاســت های آموزشی می بایست به نحوی برنامه ریزی شود که 

تمامی نیازها و الزامات سازمانی از قبیل انضباط فردی و گروهی، روابط میان فردی، خلاقیت، تمایل به کار تیمی، تحقق اهداف 
کوتاه مدت و میان مدت و بلند مدت، استانداردها، آیین نامه ها، دستورالعمل ها و ریسکهای سازمان را شناسایی و متناسب 
با آنها نسبت به برگزاری دوره های آموزشی اقدام نمود. وی به چالش های پیش روی آموزش در شرکت اشاره و تصریح کرد: 
نبود بلیط ایاب و ذهاب هوایی و زمینی، دوری ایلام از مرکز علمی و نبود زیرساخت های لازم برای برگزاری دوره های آموزشی 
بصورت آنلاین از مشکلات اساسی برای برگزاری دوره های آموزشی و دعوت از اساتید برجسته کشوری بوده است. قمری با بیان 
اینکه تدوین استانداردهای شغلی صلاحیت حرفه ای نیروهای پیمانکاری بیش از ۵۰ درصد پیشرفت داشته است، ادامه داد: در 
راستای تفاهم نامه عقد شده شرکت ملی گاز با سازمان فنی حرفه ای، این شرکت میزبانی دو کارگروه تخصصی از مجموع ۱۷ 
کارگروه را با عنوان " کارگاه مرکزی " و " برنامه ریزی تعمیرات " بر عهده داشته و برنامه ریزی لازم جهت تحقق کامل برنامه 
طی سال جاری انجام شده است. رئیس آموزش نیروی انسانی شرکت پالایش گاز ایلام از برنامه ریزی و اجرای موفق بیش از ۶ 
هزار و ۷۱۲ نفر ساعت دوره آموزشی برای خانواده های کارکنان در حوزه هایی همچون استعدادیابی کودک و نوجوان، افزایش 
اعتماد بنفس و عزت نفس، فن بیان و سخنوری، مهارت نه گفتن و زبان انگلیسی خبر داد . قمری تصریح کرد: در حال حاضر 
آموزش پودمانی مدیران میانی در دست اجرا بوده و این پودمان آموزشی برای  ۳۶ نفر از مدیران میانی با هدف ارتقاء سطح دانش 
و توسعه مهارت های مدیریتی و تشویق و ترغیب نیروهای تحت اختیار مدیران به کار گروهی، خلاقیت و نوآوری، ارتباطات و 

تعاملات بین فردی و درون واحدی بوده است .

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان:
جشنواره ملی تئاتر فتح خرمشهر به ایستگاه پایانی رسید

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیرکل فرهنگ وارشــاد اسلامی 
خوزستان گفت: بیست و پنجمین جشنواره ملی تئاتر فتح خرمشهر 
پس از هماهنگی هیئت داوران و نماینده مرکز هنرهای نمایشی، با 
فرمت جدید طراحی و برگزار شد. مجید منادی  اظهار کرد: بیست 
و پنجمین جشنواره ملی تئاتر فتح خرمشهر از ۳۰ اردیبهشت ماه 
آغاز به کار کرد که با توجه به شهادت رئیس جمهور و هیئت همراه 
در سانحه هوایی، کلیه فعالیت های فرهنگی و هنری سراسر کشور 
با دستور وزیر فرهنگ و ارشاد به مدت هفت روز لغو شد. مدیرکل 
فرهنگ وارشــاد اسلامی خوزستان گفت: در پی لغو شدن فعالیت 

های این حوزه، با هماهنگی هیئت داوران و نماینده مرکز هنرهای نمایشی، جشنواره مذکور لغو و با فرمت جدید طراحی شد. 
وی با بیان اینکه گروه های پذیرفته در بخش رقابتی جشنواره موظف شدند اثر راه یافته را در شهرهای خود به اجرای عموم 
درآورند، تصریح کرد: به گروه ها فرصت داده شد تا پس از اجرا، مستندات لازم جهت دریافت کمک هزینه و ورودی جشنواره را 
به دبیرخانه اعلام کنند. دبیر بیست و پنجمین جشنواره ملی تئاتر فتح خرمشهر ادامه داد: همچنین به گروه های شرکت کننده 
به مدت ۲ هفته زمان داده شد تا آثار خود را در قالب لوح فشرده به دبیرخانه جشنواره ارسال کنند و پس از داوری های صورت 

گرفته، نتایج بخش صحنه ای و خیابانی مشخص شد.

رسیدگی به درخواست های شهروندان در  ملاقات مردمی با شهردار گرگان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: در راستای اجرای تکریم ارباب رجوع و ارتباط مستقیم با شهروندان، جلسه ملاقات عمومی 
با ســید محمدرضا سیدالنگی شهردار گرگان امروز سه شنبه برگزار شد.به گزارش روابط عمومی شهرداری گرگان، مهندس 
سیدالنگی ضمن بررسی مشکلات شهروندان دستورات مقتضی را در چارچوب ضوابط جهت رسیدگی به درخواست های آنان 
صادر کرد.شــهروندان محترم می توانند در روزهای سه شنبه هر هفته در محل شهرداری گرگان حضور یافته و  مشکلات و 

درخواست های خود را با مدیران ارشد شهری مطرح نمایند.

دستگیري سارق به عنف موتورسیکلت در آزادشهر
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: سرهنگ "محمد رضا میردار" در بیان جزئیات این خبر اظهار داشت: در پي وقوع یک فقره 
سرقت به عنف موتورسیکلت در سطح شهرستان آزادشهر، شناسایي و دستگیري سارق در دستور کار مأموران این فرماندهي 
قرار گرفت.وي افزود: مأموران انتظامي شهرستان آزادشهر با اقدامات اطلاعاتي و تخصصي هویت سارق را شناسایي و پس از 
هماهنگي با مرجع قضائي در عملیاتي غافلگیرانه وي را در مخفیگاهش دستگیر کردند.فرمانده انتظامي آزادشهر افزود: متهم در 
تحقیقات پلیس به جرم خود اعتراف و موتورسیکلت مسروقه کشف و تحویل مالباخته گردید.سرهنگ میردار در پایان خاطرنشان 

کرد: متهم پس از تشکیل پرونده به مرجع قضائي معرفي شد.

صعود بانوی کارمند منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان به قله دماوند
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مریم رضایی کارمند منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان به قله دماوند، مرتفع ترین کوه 

آتشفشانی قاره آسیا صعود کرد.
به گزارش پایگاه اطلاع رسانی اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان، مریم رضایی کارشناس روابط عمومی اداره کل 
منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان توانست با پیام “من هم یک جنگلبانم” و “همیار طبیعت باشیم” به قله ۵۶۱۰ متری دماوند 
صعود کند.کوه دماوند مرتفع ترین قله ایران و مرتفع ترین قله آتشفشــانی قاره آسیا است که در تقسیمات کشوری در بخش 
لاریجان شهرستان آمل در استان مازندران قرار گرفته است.این کوه در سیزدهم تیرماه سال ۱۳۸۷ به عنوان نخستین اثر طبیعی 
ایران در فهرست آثار ملی ایران ثبت شد. همچنین این کوه از سال ۱۳۸۱ به عنوان اثر طبیعی ملی در شمار مناطق چهارگانه 

ارزشمند از نظر حفاظت محیط زیست قرار گرفته است.

سیزدهمین اهدای عضو سال جاری در یزد رقم خورد
یزد - سید محمد جواد عرفان فر : با ایثار یک هموطن دیگر سیزدهمین 
اهدای عضو ســال جاری در استان یزد به ثبت رســید.  معاون درمان دانشگاه:  
مرحوم مجید طالبی۵۴ســاله که به علت خونریزی دچار مرگ مغزی شده بود، 
اعضــای خود را به بیمــاران نیازمند اهدا کرد.  دکتر ســید کاظم رضوی:  کلیه 
ها و کبد این ایثارگر در بیمارســتان ابوعلی سینای شــیراز به بیماران نیازمند 

پیوند شد.

کسب رتبه برتر روابط عمومی شهرداری بندرعباس در نخستین جشنواره 
تجربه نگاری در استان تهران

پاســالار، مدیر  مریم  بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: 
ارتباطات و امور بین الملل شــهرداری بندرعباس در نخســتین 
جشــنواره برترین های تجربه نگاری روابط عمومی ها در اســتان 

تهران حائز رتبه برتر شد. 
به گــزارش مدیریت ارتباطــات و امور بین الملل شــهرداری 
بندرعباس، نخستین جشــنواره برترین های تجربه نگاری استان 
تهران با حضور مدیران روابط عمومی دســتگاهها، فرمانداری ها، 
شــهرداری ها و بخشداری های استان تهران و به همت استانداری 
تهران و با همکاری ســازمان فنی و حرفه ای و اداره ارشــاد استان 

تهران در فرهنگسرای الغدیر شهریار برگزار شد. دکتر محمد صائبی، مشاور استاندار و مدیر کل روابط عمومی و امور بین الملل 
استانداری تهران، هدف از برگزاری این جشنواره را معرفی افراد فعال و برترین ها در حیطه روابط عمومی عنوان کرد و گفت: 

بسیاری از اقدامات اجرایی در این حوزه عموماً دیده نمی شوند. 
لذا هدف اصلی از این اقدام شناسایی افراد فعال و مکتوب کردن تجربیات افراد موفق است و نتایج و تجربیات این افراد در 
کتابی منتشر خواهد شد. دکتر صائبی ادامه داد: فعالان این حوزه در سطوح مدیریت و کارشناسی تا ۲۰ام  اسفند ۱۴۰۲ فرصت 
داشتند آثار خود را در ۱۲ عنوان شامل » ارتباطات بین الملل، خلاقیت در روابط عمومی، انتشارات و تبلیغات، طرح و برنامه 
ریزی، ارتباطات برون سازمانی و برندینگ، روابط عمومی الکترونیک، مدیریت تشریفات، ارتباط با رسانه، روابط عمومی بحران، 

کمپین های روابط عمومی و ارتباطات و شبکه سازی ارائه نمایند و در ابتدای سال ۱۴۰۳ داوری این آثار انجام شد. 
شایان ذکر است در این مراسم مریم پاسالار، مدیر ارتباطات و امور بین الملل شهرداری بندرعباس به دلیل فعالیت های موثر 
در شهرداری بندرعباس از جمله انعقاد نخستین خواهرخواندگی شهرداری بندرعباس با بندر کورینتو نیکاراگوئه و نامگذاری یک 
پارک به نام شهر بندرعباس در این شهر خارجی،  اخذ ۵ مجوز خواهرخواندگی با شهرهای بندری سایر کشورها )آستراخان 
روسیه، نینگبو چین، آکتائو قزاقستان، کراچی پاکستان و مومبای هند(، برگزاری جشنواره فیلم ۱۰۵ ثانیه ای گمبرون شهر، 
جشنواره رسانه ای گمبرون شهر، جشنواره روابط عمومی های برتر شهرداری بندرعباس، چاپ کتاب جامع عکس بندرعباس، 
مسابقه عکاسی پروژه های شهرداری بندرعباس، چاپ ماهنامه خبری گمبرون شهر، تدوین تقویم مناسبتی مجموعه شهرداری،  
راه اندازی سامانه دیتاک، پویش من اگر شهردار بودم در سطح مدارس ابتدایی و بسیاری موارد دیگر که سبب تحول در حیطه 

فعالیت های روابط عمومی شهرداری بندرعباس شده است حائز رتبه برتر و تجلیل شدند.

هیئت مدیره خانه مطبوعات اصفهان انتخاب شدند
اصفهان - خبرنگار فرصت امروز: با مشارکت ۶۰ حدود درصدی، انتخابات هیئت مدیره خانه مطبوعات استان اصفهان 

بصورت آنلاین برگزار گردید  و از بین ۳۲ نامزد، اعضای اصلی،علی البدل و دو بازرس انتخاب شدند.
طبق اعلام معاونت مطبوعاتی اداره کل وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی استان اصفهان در خاتمه برگزاری این انتخابات  ناصر 
بهروان ، سیدمحمد قلمکاریان ، سیدمهدی رضوی ، محمدرضا کلاهدوزان ، محمدرضا شواخی زواره و احمدرضا منزه و خانم  
زهره قندهاری به عنوان اعضای اصلی و علی حاجیان حســین آبادی ، میثم ریاحی و خانم ها زینب هاشــمی ،   فاطمه صغری 

کاویانی جبلی و مریم کربلایی به عنوان اعضای علی البدل انتخاب شدند.
همچنین رضا فتوح و منوچهر احدی به عنوان بازرسان این خانه انتخاب گردیدند

عزادارای هیئت های یزدی در زندان مرکزی
آزادی چندین زندانی با همت هیئت های یزدی

یزد - سید محمد جواد عرفان فر : رئیس شورای اسلامی شهر 
یزد گفت: هیئت های عزاداری یزد علاوه بر آزادی زندانیان، از اول 
محرم تا ســیزدهم در زندان مرکزی حضور و به عزاداری و ســینه 

زنی پرداختند.
عزیزالله سیفی رئیس شورای اسلامی شهر یزد مطرح کرد: هیئت 
های عزاداری یزد با شــرکت در پویش هر هیأت آزادی یک زندانی 
غیر عمد، زمینه رهایی تعدادی از افراد محکوم مالی اولویت دار را که 

به دلیل ارتکاب جرایم غیرعمد گرفتار بند شده اند، فراهم کردند.
به گفته وی:  با حضور هیئت های مذهبی در زندان، مددجویان 

هم در یک فضای روحانی و معنوی در این مجالس شرکت کردند. قطعأ این اقدامات خداپسندانه یزدی ها موجب ترغیب دیگر 
شهر ها برای انجام چنین فعالیت هایی می شود.

اهواز - شــبنم قجاوند: بازرس کل اســتان خوزســتان در بازدید از 
دیســپاچینگ شرکت برق منطقه ای استان گفت: با اقدامات خوبی که انجام 

شده شاهد تامین برق پایداری در سطح استان هستیم.
محمد آقاجری بازرس کل اســتان از دیسپاچینگ جنوبغرب و فوق توزیع 
شرکت برق منطقه ای خوزستان بازدید و در جریان روند تولید و مصرف برق 
در اســتان قرار گرفت. وی در این بازدید تصریح کرد: در این روزهای گرم و 
طاقت فرســا کسانی شبانه روز در تلاش هستند تا زمینه آسایش و استراحت 
شــهروندان در خوزستان فراهم شود. بازرس کل استان خوزستان با اشاره به 
تلاش نیروهای مجموعه صنعت برق برای تامین برق پایدار و خدمات رسانی به 
مردم، بیان کرد: برق استان از پایداری خوبی برخوردار است که این موضوع به 
دلیل اقدامات انجام شده در قبل از شروع پیک و همچنین اقداماتی است که 
اکنون بر روی شبکه در حال انجام است. آقاجری ضمن قدردانی از تلاش های 
کارکنان برق منطقه ای خوزستان برای خدمات رسانی شایسته به مردم اضافه 

کرد: در کنار مدیران برق، تلاش می کنیم با توجه به میزان و جایگاه تولید و 
مصرف برق خوزستان در کل کشور، خدمات خوبی به مردم ارائه کنیم.

علی اسدی مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان نیز در این بازدید با 
ارائه آمار آنلاین تولید و مصرف برق در ســطح استان، بیان کرد: شرکت برق 
منطقه ای خوزستان دومین شــرکت برق منطقه ای کشور در زمینه تولید و 
مصرف برق است. وی با بیان اینکه بر اساس شرایط ولتاژی و اطلاعات مرکز 
کنترل دیسپاچینگ و دستورالعمل های مربوطه، شبکه مدیریت و اقدامات لازم 
برای حفاظت شــبکه در روزهای گرم و پیک مصرف انجام می شود، تصریح 
کرد: با توجه به شرایط دمایی استان و میزان قابل توجه مصرف برق، با تلاش 
شبانه روزی در حال انجام وظیفه هستیم تا برق پایداری را به مشترکین تحویل 
دهیم. مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان تصریح کرد: تلفات شبکه 
در شــبکه انتقال این شرکت ۲.۵ درصد است که نسبت به میانگین کشوری 
که ۲.۸۷ درصد بوده، پایین تر است. اسدی افزود: در چهارماهه نخست سال 
جاری ۳۵ صنعت استان خوزستان نسبت به سال قبل ۷ درصد و شرکت فولاد 

خوزستان ۲ درصد، افزایش مصرف انرژی داشته اند.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
منطقه آذربایجان شــرقی از تخصیص بیش از ۲۱۱ هزار میلیارد ریال یارانه 
سوخت در سه ماهه اول سال ۱۴۰۳ با توزیع فرآورده های نفتی و گاز مایع در 
این استان خبر داد. ناصر راشدی با اعلام این خبر به پرداخت یارانه سوخت به 
بخش های مختلف مصرف و سهم آن در سبد خانوار استان اشاره کرد و افزود: 
با توجه به تفاوت قیمت مصوب داخلی و نرخ فوب خلیج فارس در سه ماهه 
اول ســال ۱۴۰۳ یارانه سوخت تخصیص داده شده در استان به بیش از ۲۱۱ 

هزار میلیارد ریال رسید.
راشدی با بیان اینکه بیشترین مبلغ یارانه سوخت در بازه زمانی مذکور با ۹۱ 

هزار میلیارد ریال به فرآورده بنزین اختصاص یافته است، اضافه کرد: به دلیل 
گستردگی مصرف نفتگاز در بخش حمل و نقل، صنعت، کشاورزی و خدمات، 
یارانه اختصاص یافته به این فرآورده نزدیک به ۷۶ هزار میلیارد ریال در مدت 

زمان مذکور بوده که در رتبه دوم قرار دارد.
مدیر شــرکت ملی پخش فــرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شــرقی 
خاطرنشــان کرد: با توجه به توسعه و بهره مندی روزافزون از گاز طبیعی در 
خانوارهای شهری و روستایی، تعداد خانوارهای نفت سفیدسوز استان به طور 
چشمگیری کاهش یافته است لذا کمترین یارانه سوخت با ۳۱۹ میلیارد ریال 

به فرآورده نفت سفید تخصیص داده شده است.

فرصت امروز - ماهان فلاح: در حاشیه بازدید معاون وزیر جهاد کشاورزی 
و رئیس ســازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی از  ایستگاه تحقیقات 

باغبانی سهند از ۴ رقم جدید زردآلو معرفی شده توسط محققان این ایستگاه 
رونمایی شد. 

رئیس ایستگاه تحقیقات باغبانی سهند در حاشیه این بازدید گفت: ما ارقام 
پاکوتاه زردآلو را اصلاح کرده ایم که حسن این ارقام کیفیت آنهاست طوری که 

این ارقام را می توانیم متراکم بکاریم و برداشت آنها نیز بیشتر است.
محسن پورسلطان با بیان اینکه این ارقام پاکوتاه زردآلو در آذربایجان شرقی 
برای نخستین بار در سطح خاورمیانه معرفی شده است، بیان کرد: این ارقام 
را همچنین می توانیم در محیط های کنترل شــده بکاریم و ریسک تولید را 

کاهش دهیم. 

رئیس ایستگاه تحقیقات باغبانی سهند از دیگر ویژگی های این ارقام را صرفه 
جویی در مصرف آب و مقاوم بودن در برابر بیماری ها و آفات، تگرگ و سرما، 

عملکرد بالاتر، ماندگاری بیشتر برشمرد.
پورسلطان همچنین از معرفی ۴ رقم جدید بادام در ماه های آینده توسط 

این ایستگاه خبر داد. 
وی ادامه داد: ما در ایســتگاه تحقیقات باغبانی ســهند در عرض ۶۰ سال 

توانستیم ۱۰ رقم بادام و در کنار آن ۱۴ رقم جدید زرد آلو را اصلاح کنیم. 
پورسلطان افزود: خوشــبختانه اولین تحقیقات کاربردی بادام و همچنین 
زردآلو در سطح کشور از ایستگاه تحقیقات باغبانی سهند صورت گرفته است.

اراک – فرناز امیدی:  قرارد نهایی خرید ۲۰ دستگاه اتوبوس برقی جدید 
برای شهر اراک، در دومین روز از مرداد ماه سال جاری در شرکت ایران خودرو 

دیزل نهایی شد.
به گزارش اداره ارتباطات و امور بین الملل شــهرداری اراک، دکتر علیرضا 
محمودی با اعلام این خبر اظهار داشت: با توجه به نیاز شهر اراک  به نوسازی 
نــاوگان حمل و  نقل عمومی اتوبــوس و در ادامه روند برقی ســازی ناوگان 
اتوبوسرانی در راستای کاهش آلاینده های زیست محیطی، قرارداد خرید ۲۰ 
دستگاه اتوبوس برقی جدید امروز سه شنبه مورخ دوم مرداد ماه سال جاری در 

شرکت ایران خودرو دیزل نهایی شد.
وی در ادامه تاکید کرد: مقرر شده تا قبل از مهرماه سال جاری و آغاز سال 

تحصیلی جدید و همزمان با ایجاد زیرساخت های لازم جهت ساخت ایستگاه 
شارژ، ۲۰ دســتگاه اتوبوس جدید به ناوگان حمل و نقل عمومی شهر اراک 
ملحق شوند. شهردار اراک خاطر نشان کرد: توسعه ناوگان حمل و نقل عمومی 
از جمله موضوعاتی اســت که در دوره ششم فعالیت شورای اسلامی شهر  و 

شهرداری، به آن توجه ویژه شد.
محمودی در پایان لزوم توجه به حفظ محیط زیســت را از موضوعات مهم 
کلانشهرها عنوان کرد و یادآور شد: در کنار توسعه ناوگان حمل و نقل عمومی، 
کمک به حفظ محیط زیســت از دیگر جنبه هایی بود که شهرداری اراک را 
بر آن داشــت به سمت استفاده از ناوگان حمل و نقل با سوخت  پاک به ویژه 

اتوبوس های برقی حرکت کند.

شهریار - نرگس اصلانی: سجاد برنجی شهردار صباشهر و فلاح رئیس 
اورژانس غرب استان از ســاختمان در حال تکمیل اورژانس صباشهر بازدید 

نمودند.
در حاشــیه این دیدار مهندس برنجی شهردار صباشهر بیان داشت :   "هر 
چند ساخت ساختمان اورژانس وظیفه ذاتی شهرداری نیست ، اما با توجه به 
نیاز بسیار حیاتی و مبرم شهروندان شریف شهر صباشهر که لایق بهترین ها 
هستند مجموعه مدیریت شهری نسبت به تکمیل این مجموعه اقدام نموده 

است."
وی ادامه داد : کار ساخت این ساختمان در سنوات قبل شروع شده بود اما 
متاسفانه چند سالی این کار متوقف شده بود که در ماههای اخیر با تاکیدات 

اعضای محترم شورا و تلاش های همکارانم در شهرداری هم اکنون ساختمان 
این مجموعه با پیشرفت ۹۵ درصدی آماده بهره برداری است.

شــهردار صباشهر  افزود : این ســاختمان در زمینی به مساحت ۳۰۰ و با 
زیربنای ۱۳۰ متر مربع تاسیس شده است و مجموعه مدیریت شهری علاوه 
بر ساخت ساختمان نسبت به تجهیز آن و فراهم نمودن ماشین لازم نیز اقدام 

نموده است.
مهنــدس برنجی در انتها عنوان نمــود:  با این اقدام موثر و فراســازمانی 
شهرداری،شهر صباشهر بعد از مدت ها از سرانه مهم اورژانس بهره مند خواهد 
شــد و در مواقع ضروری که ثانیه به ثانیه آن حساس است خدمات دهی به 

شهروندان محترم تسریع میشود.

رشت - زهرا رضازاده :مدیر امور آبفای شهرستان ماسال از اجرای پروژه 
اصلاح و توسعه شبکه توزیع آب شرب روستای درخانه و وردم بخش مرکزي 
ماسال خبر داد. به گزارش دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی شرکت آب و 
فاضلاب گیلان؛ نواب صفوی گفت: به منظور بهره مندی، تقویت و رفع ضعف 
فشار آب شرب در بخشی از شبکه آبرسانی روستای درخانه و وردم ، عملیات 

لوله گذاری به طول۱۳۰ متر با سایز لوله ۶۳ و ۱۱۰ میلی متر از جنس پلی 
اتیلن و اصلاح شبکه توزیع آب شرب خیابان شهید شیرزاي در شهر ماسال به 
طول ۱۰۰متر با صرف اعتباری بالغ بر یک میلیارد و ۳۴۰ میلیون ریال اجرا 
و مورد بهره برداری قرار گرفت. وی تصریح کرد: با اجرای این پروژه تعداد ۵۰ 

خانوار از آب آشامیدنی سالم و بهداشتی بهره مند شدند.

اصفهان – فایزه مرادیان:  در ســه ماهه نخست سال ۱۴۰۳ بیش از ۱۴ 
هزار و ۹۰۰ نفرســاعت دوره آموزشی در شــرکت گاز استان اصفهان برگزار 
شده است.  به گزارش روابط عمومی شرکت ملی گاز ایران، ابوالقاسم عسکری 
مدیرعامل شــرکت گاز اســتان اصفهان ضمن بیان مطلــب فوق، میانگین 
اثربخشــی دوره های آموزشی را بســیار خوب ارزیابی کرد و گفت: دوره ها در 
۲ بخش تخصصی و عمومی برگزار و در سه ماهه نخست دوره هایی همچون 
حفاظت در برابر اشعه، ایســتگاه تقلیل فشار، حفاظت کاتدی، GIS، پروانه 
انجام کار، ایمنی و جوشکاری و مقررات مشترکین گاز، مهارت های ارتباطی و 

تجوید قرآن کریم در سطح شرکت گاز استان اصفهان برگزار شده است.  وی 
افزود: سرانه آموزش کل کارکنان در سه ماهه نخست را برابر ۵.۳ ساعت بوده 
است.  مدیرعامل شرکت گاز استان اصفهان، با بیان اینکه بهسازی و آموزش 
نیروی انسانی و ارتقای دانش، آگاهی و پویایی کارکنان در زمینه های تخصصی، 
کاربردی و مدیریتی باهدف افزایش بهره وری شرکت مدنظر است، افزود: این 
شرکت با تهیه تقویم آموزشی سالیانه برای تمامی کارکنان و برگزاری دوره های 
شغلی، بهره برداری، استانداردهای مهندسی، اجرایی، بهبود مدیریت، عمومی، 

فرهنگی و HSE با استفاده از اساتید مجرب، به این مهم دست یافته است.

بازرس کل استان خوزستان:

برق استان از پایداری خوبی برخوردار است

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی خبر داد؛

تخصیص بیش از ۲۱۱ هزار میلیارد ریال یارانه سوخت در آذربایجان شرقی

برای نخستین بار در سطح خاورمیانه رقم خورد؛

معرفی ارقام پاکوتاه زردآلو در آذربایجان شرقی

شهردار اراک خبر داد:

خرید ۲۰ دستگاه اتوبوس برقی جدید برای شهر اراک

پس از سالها صباشهر دارای پایگاه اورژانس میشود

اصلاح و توسعه بخشی از شبکه آبرسانی 
شهرستان ماسال

 در سه ماهه نخست سال ۱۴۰۳ صورت پذیرفت:

 برگزاری بیش از ۱۴ هزار و ۹۰۰ نفرساعت دوره های آموزشی در شرکت گاز استان اصفهان

اصفهان- فایزه مرادیان: صنعت، موتور محرکه تولید، 
رونق اقتصاد و اشتغال زایی کشور است که سال هاست با بحران 
فقدان انرژی برق و گاز در تابســتان و زمستان دست وپنجه 
نرم می کند. دغدغه ای که متأســفانه در طول سال های اخیر 
نه تنها رفع نشده، بلکه تداوم یافته و درصورتی که همین روند 
ادامه یابد و چاره اندیشی عاجلی برای تأمین زیرساخت های 
انرژی صنایع نشــود، بدون شک نه تنها شــاهد رونق تولید 
نخواهیم بود، بلکه فرصت های ایجادشده در بازارهای داخلی 
و خارجی را از دســت خواهیم داد و شاهد تضعیف و نابودی 
تولید خواهیم بود. در شرایطی که شرکت های بزرگ و پیشرو 
دنیا درصدد ترسیم چشم اندازهای روشن و دنیای مدرن آینده 
هستند، شرکت های فولادی و صنعتی و تولیدکنندگان کشور 
با پیامدها و خسارت های زیان بار و جبران ناپذیر خاموشی های 
گســترده صنایع و کارخانجات در فصل تابســتان به دلیل 
نبود زیرســاخت های انرژی و برق در کشور مواجه اند و این 
موضوع هزینه های سنگینی را برای تولید، اقتصاد و صنعت 
کشور ایجاد کرده و دور نیست زمانی که افت تولید و تعطیلی 
کارخانجات باعث افزایش بیکاری و در ادامه نیز موجب التهاب 
بازار و افزایش قیمت ها و از دســت دادن بازارهای صادراتی 
شــود.  صنعت کشــور تنها ۷ درصد از نیروی برق و انرژی 
الکتریکی کشــور را مصرف می کند و در فصل گرم تابستان، 
همین حجم اندک از برق قطع می شود. توقف گردش چرخ 
تولید و صنعت، صنایع را دچار بحران های متعدد می کند؛ اما 
زیان توقف خطوط تولیــد برای مردم به مراتب بیش از زیان 
ناشــی از خاموشی برق است، چراکه خاموشی کارخانجات و 

صنایع و به ویژه صنعت فولاد کشــور که صنعتی مادر است، 
به افزایش قیمت ورق و محصولات فولادی و تورم ناشــی از 
آن منجر می شــود و اقتصاد و معیشــت را دچار چالش های 
بیشــتر می کند. فقدان برنامه جامع توسعه بلندمدت و عدم 
سیاســت گذاری اصولی برای تعیین و تأمین زیرساخت های 
انرژی موردنیاز مصارف خانگی و مصارف صنعتی، ناشــی از 

کم توجهی وزارت نیرو به ســرعت رشد مصرف برق در کشور 
است که درنهایت به کاهش بهره وری در صنایع و بی رغبتی 
فعالان و سرمایه گذاران به مقوله رونق تولید می انجامد و انگیزه 
توســعه را از صنعتگران و به ویژه فعالان عرصه فولاد کشور 
می گیرد. شــرکت فولاد مبارکه از سال های گذشته همچون 
شرکت های پیشــرو جهان وارد حوزه تولید انرژی شده و به 

احداث نیروگاه سیکل ترکیبی و خورشیدی مبادرت کرده و 
علاوه بر این، اقدام به تعمیر و به روزرســانی تجهیزات شبکه 
تولید و توزیع برق کرده اســت. همچنین توافقاتی با وزارت 
نیرو بــرای تأمین برق موردنیاز صورت پذیرفته؛ با این حال، 
شــدت محدودیت انرژی در سال ۱۴۰۳ نسبت به سال های 
قبل به شدت بیشتر و زودتر اعمال شده است. کوتاهی وزارت 
مذکور در عمل به تعهدات خود تنها در ماه های خرداد و تیر 
سال جاری، به کاهش ۲۵۰ هزار تنی تولید و عدم تأمین نیاز 
بازار منجر شده که این امر کاهش تأخیر در تحویل و عرضه به 
موقع محصول به مشتریان را درپی داشته است. آنچه روشن 
است این است که رشد اقتصادی و صنعتی کشور، کاهش تورم 
و بهبود شاخص های اقتصادی به تولید ناخالص داخلی وابسته 
است و علی رغم فرمایشــات رهبر فرزانه انقلاب اسلامی در 
خصوص اولویت قرار دادن مسئله تولید، نبود زیرساخت های 
انرژی در حال حاضر، عمده ترین مانع و چالش تولیدکنندگان 
است که همین مسئله خسارت های جبران ناپذیری به همراه 
داشته و به طور مستقیم و غیرمستقیم بر زندگی مردم تأثیر 
منفی می گذارد. انتظار می رود دولت و وزارت محترم نیرو در 
این خصوص چاره ای بیندیشد و اقدامات عاجل انجام دهد تا 
ضمن تأمین برق موردنیاز صنایع و اولویت قرار دادن صنعت 
به مصارف خانگی، با آموزش و ارائه تسهیلات برای بهره گیری 
از وســایل برقی کم مصرف، سرمایه گذاری های پایداری را در 
حوزه انرژی انجام دهد تا در ســال های آینده، صنعتگران با 
چنین مشکلی مواجه نشوند و رونق تولید و شکوفایی اقتصاد 

و ساختن ایران، تنها دغدغه آن ها باشد

داستان تكراری خاموشی برق صنایع و توقف تولید
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یکی از تفریح‎ها و س��رگرمی‎های اصلی مردم در سراسر 
دنیا ورزش اس��ت. فرقی ندارد ش��ما در چه س��ن و سالی 
باش��ید، در هر صورت بازی‎هایی مثل فوتبال یا بدمینتون 
می‎تواند س��اعت‎ها شما را س��رگرم کرده و در نهایت گذر 
زمان را ه��م حس نکنید. نکته‎ای ک��ه در این میان مهم 
اس��ت، تبدیل همین س��رگرمی‎های ورزش بین صنعتی 
پرسود در دنیاست. به طوری که این روزها برندهایی مثل 
نایک یا حتی تیم‎های ورزش��ی کزو پولسازترین کسب و 

کارهای دنیا محسوب می‎شوند. 
شاید فکر کنید برندهای ورزشی فقط به خاطر جذابیت 
رشته‎ها مورد توجه قرار می‎گیرند. خب در این صورت باید 
کمی دیدگاه‎تان را تغییر دهیم. نه تنها رش��ته‎هایی مثل 
بس��کتبال در طول دهه‎های متمادی تغییر کرده‎اند، بلکه 
پای بازاریابی نیز در میان است. خب پیش خودتان که فکر 
نکرده‎اید برندهای بزرگ دنیا همین طور دست روی دست 
گذاش��ته‎اند تا ش��ما به طور طبیعی از رشته‎های ورزشی 

خوش‎تان بیاید؟ 
صنعت بازاریابی در طول دهه‎های متمادی نقش مهمی 
در ش��کل‎دهی به سلیقه مردم داشته است. احتمالا رشته 
ورزش��ی که شما طرفدار دوآتیش��ه آن هستید نیز از این 
فرآیند در امان نمانده است. ما اینجا قصد نداریم درباره این 
روند حکم خاصی صادر کنیم. در عوض تمرکزمان بر روی 

فهم چگونگی بازاریابی برندهای ورزشی است.
اصطلاح بازاریابی ورزش��ی چند س��الی هست حسابی 
مورد توجه قرار گرفته و طرفدارهای سفت و سختی دارد. 
البت��ه در این میان مثل هر کار دیگری فضا برای موفقیت 
تمام برندها فراهم نیست. در عوض فقط برخی از تیم‎های 
بازاریاب��ی موفقیت‎های ب��زرگ را تجرب��ه می‎کنند. نکته 
کلیدی در این میان تلاش برای اس��تفاده از تکنیک‎های 
دست اول به منظور موفقیت در بازار است. این دقیقا همان 
کاری است که ما در ادامه قصد داریم به طور دقیق انجام 
دهیم. اگر ش��ما هم دوست دارید با برخی از تکنیک‎های 
اصولی در زمینه بازاریابی ورزش��ی آشنا شوید، این مقاله 

کاملا مخصوص شماست. 
ش��ما در این مقال��ه یاد می‎گیرید که چط��ور به عرصه 
بازاریاب��ی ورزش��ی نگاه ک��رده و تکنیک‎ه��ای مربوط به 
برندهای بزرگ را شخصی‎س��ازی کنی��د. پس با ما همراه 

شوید تا نکات کلیدی در این رابطه را بررسی کنیم. 
بازاریابی ورزشی؛ تکنیک‎ها و مهارت‎ها

بازاریابی ورزش��ی برای کسی که اولین بار این اصطلاح 
به گوشش می‎خورد، فرق زیادی با سایر استراتژی‎ها ندارد. 
احتمالا ش��ما هم ش��نیده‎اید که برخی می‎گویند بالاخره 
بازاریابی هیچ فرقی ندارد در چه حوزه‎ای باش��د. خب این 
امر کمی واقعیت در خودش دارد، اما راستش را بخواهید، 

همه ماجرا تا این اندازه ساده نیست. 
شما به عنوان بازاریاب باید همیشه شرایط خاص حوزه 
موردنظرت��ان را بررس��ی کنی��د. خب برن��دی مثل نایک 
نمی‎توان��د دقیقا حال و هوای بازاریاب��ی آئودی یا گوچی 
را زن��ده کند. این امر می‎توان��د در بلندمدت موجب بروز 
مشکلات زیادی در حوزه کسب و کار شما شود. به همین 
خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما باید قبل از 
هر نکته‎ای به تفاوت‎های حوزه بازاریابی آگاهی پیدا کنید. 
عرصه ورزش پر از ش��ور و هیجان اس��ت. در این میان 
اس��تدلال‎های منطقی راه به جایی نمی‎برد. در عوض شما 
باید سعی کنید به بهترین شکل ممکن انگیزه مخاطب‎تان 
برای فعالیت ورزش��ی را تقویت کرده یا حوصله‎شان برای 
تماشای مسابقات ورزشی را تقویت کنید. این دقیقا همان 
کاری است که خیلی از برندهای ورزشی بزرگ دنیا انجام 

می‎دهند. 
ی��ک مث��ل س��اده در این می��ان وضعیت ش��بکه‎های 
اختصاصی پخش مسابقات ورزشی است. وقتی جام جهانی 
فوتبال از راه می‎رسد، این شبکه‎ها سراغ استدلال منطقی 
بر س��ر قیمت خرید حق اشتراک یا سایر بحث‎های مالی 
نمی‎روند. در عوض چنان ش��وری به پ��ا می‎کنند که آدم 
دوست دارد یک ماه کل وقتش را صرف تماشای مسابقات 

فوتبال کند!
خب حالا که کمی با محوریت هیجان و احساس��ات در 
صنعت ورزش آش��نا شدید، بد نیست کم کم برویم سراغ 
اصل ماجرا. خب شما برای یادگیری تکنیک‎های بازاریابی 

ورزشی اینجا هستید، مگر نه؟
خلق تجربه هواداری: کلید جذب مخاطب

تیم‎های ورزشی دنیا وقتی بازی دارند، معمولا هوادارانی 
را به ورزش��گاه می‎کش��انند. با این حال وضعیت تیم‎های 
مختلف اصلا برابر نیست. خب باشگاهی مثل رئال مادرید 
همین که جلسه تمرینی داشته باشد هم کلی از هواداران 
را به خودش جذب می‎کن��د. آیا تا حالا فکر کرده‎اید چرا 

تیم‎های بزرگ دنیا این همه طرفدار و درآمد دارند؟
شاید یک جواب دم دستی حضور کلی ستاره درجه یک 
در تیم‎های بزرگ باش��د. خب این امری است که هیجان 
زیادی برای هواداران ایجاد می‎کند، اما تنها جواب ممکن 
این مسئله نیست. هرچه باشد، شما در نهایت باید به دلایل 

بزرگتری طرفدار پر و پاقرص یک تیم شوید، مگر نه؟
ما در روزنامه فرصت امروز خلق تجربه هواداری را یکی 

از تکنیک‎های بازاریابی در دنیای کنونی می‎دانیم. این امر 
به طور مش��خص در صنع��ت ورزش اهمیت ویژه‎ای دارد؛ 
چراکه مردم در سراس��ر دنیا وقت یا حتی حوصله فعالیت 
ورزشی به طور منظم‌ را ندارند. در عوض تماشای مسابقات 
ورزش��ی و طرفداری از یک تی��م را ترجیح می‎دهند. این 
دقیقا همان بحثی است که بازاریاب‎ها را به خودش جلب 
می‎کند. شما به عنوان یک برند فعال در حوزه ورزش باید 
توانای��ی خلق تجربه هواداری برای مخاطب‎تان را داش��ته 

باشید. 
قبول دارم همه برندها در صنعت ورزش قرار نیست تیم 
فوتبال یا والیبال باشند، اما شما می‎توانید در قالب اسپانسر 
تیم‎های بزرگ وارد گود شوید. فکر کنم حالا دیگر خیلی 
خوب درک می‎کنید چرا بر س��ر اسپانس��رینگ تیم‎های 

بزرگ تا این اندازه دعواست!
خلق تجربه هواداری چیزی نیس��ت که شما یکبار برای 

همیشه انجام دهید. نکته کلیدی در این میان تلاش برای 
اس��تفاده از ظرفیت‎های موج��ود و فناوری‎های تازه برای 

بهبود مداوم این تجربه است. 
زمانی نه چندان دور، مس��ابقات المپیک فقط از طریق 
رادیو گزارش می‎ش��د. با این حال پس از پیشرفت فناوری 
تلویزیون نیز به این ماجرا اضافه شد. حالا اما کار به جایی 
رس��یده که از الگوی واقعیت مجازی برای خلق تجربه‎ای 
کاملا واقع‎گرایانه برای مخاطب استفاده می‎شود. بی‎شک 
این چرخش اهمیت زیادی در نگاه بازاریاب‎ها دارد؛ چراکه 
فرصت‎های تازه‎ای پیش روی آنها قرار داده و شرایط را به 

سود آنها فراهم می‎سازد.
اگر ش��ما به دنبال رقابت موثر با دیگر برندها در عرصه 
ورزش هستید، باید همیش��ه از فناوری‎های تازه استفاده 
کنی��د. این ام��ر تجرب��ه‎ای بی‎نهایت تازه و ج��ذاب برای 
مخاطب‎تان خواهد ساخت. پس نگران چه هستید؟ همین 
حالا دس��ت به کار شده و اوضاع را به سود خودتان تغییر 
دهید. این بین آش��نایی با فناوری‎های تازه را همیشه در 

دستور کارتان قرار دهید. 
همکاری با چهره‎های محبوب: ترکیب 

اینفلوئنسرها و ستاره‎ها
یک��ی از نکاتی که به طور س��نتی در عرص��ه بازاریابی 
طرفدار داشته، همکاری میان برندها و ستاره‎هاست. مثلا 
لبران جیمز قرارداد بلندمدتی با نایکی دارد. در این میان 
نه تنها پای دس��تمزد کلانی در میان است، بلکه نایکی به 

خوبی از مزایای این همکاری سود می‎برد. درست به همین 
خاط��ر ما در روزنامه فرصت ام��روز همکاری با چهره‎های 

شاخص را کلیدی می‎دانیم. 
اولین س��والی که درباره اس��تراتژی مورد بحث در این 
بخش پیش می‎آید، س��از و کارش است. خب همه برندها 
که توانایی همکاری با ستاره‎های گران قیمت دنیا را ندارند. 
مثلا اگر ش��ما کفش ورزش��ی تولید می‎کنی��د، همکاری 
تج��اری با یوس��ین بولت دس��ت کم چند میلی��ون دلار 
برای‎تان خرج می‎تراش��د. درست به همین خاطر ضروری 
است در تعاملات‎تان به فکر بودجه در دسترس نیز باشید. 
شاید در اولین نگاه مسائل مالی نگرانی‎های زیادی ایجاد 
ک��رده و حتی مانع��ی بزرگ برای هم��کاری با چهره‎های 
شناخته شده باش��د. خب در این صورت باید نوع نگاه‎تان 
به دنیای کس��ب و کار را تغیی��ر دهیم؛ چراکه همکاری با 
چهره‎های ش��اخص فقط در ستاره‎ها یا اسطوره‎ها خلاصه 

نمی‎ش��ود. در عوض ش��ما با م��وج ت��ازه‎ای از چهره‎های 
محبوب و در عین حال مایل به همکاری تجاری با قیمت 
پایین رو به رو هس��تید. درس��ت حدس زدید، منظور ما 
اینفلوئنس��رهایی اس��ت که تقریبا همه ما در شبکه‎های 

اجتماعی با آنها آشنایی داریم. 
اینفلوئنس��رها به دلیل شهرت‎شان در زمینه رشته‎های 
ورزش��ی ی��ا حتی توانایی ش��ان ب��رای تجزی��ه و تحلیل 
مس��ابقات به شهرت می‎رس��ند. نکته مهم اینکه هواداران 
به طور معمول توجه زیادی به این قش��ر داش��ته و حتی 
تصمیم‎های‎ش��ان برای خرید محصولات یا تعامل با دیگر 

برندها را نیز بر این اساس می‎گیرند. 
خب وقتی اینفلوئنس��رها تا این ان��دازه نقش مهمی در 
میان مخاطب شما ایفا می‎کنند، چرا نباید از همین امروز 

به دنبال همکاری با آنها بروید؟ 
یادتان باش��د، ش��ما نمی‎توانید با تمام اینفلوئنس��رها 
همکاری نزدیکی داش��ته و انتظ��ار موفقیت‎های بزرگ را 
بکش��ید. در عوض بهتر اس��ت روی حداکثر دو یا سه نفر 
تمرک��ز کنید. اینطوری به مرور زمان اس��م برندتان و آنها 
با هم همراه خواهد ش��د. اینطوری خیلی ساده‎تر فرصت 
اثرگذاری بر روی مخاطب و بهبود شرایط را پیدا می‎کنید. 
اگ��ر دقت کرده باش��ید، برندهایی مث��ل آدیداس لازم 
نیس��ت همیش��ه دس��ت به جیب ش��ده و با هزینه‎های 
سرسام‎آور تبلیغات‎شان را پیش روی مخاطب قرار دهند. 
در عوض آنها به س��اده‎ترین ش��کل ممکن افراد مشهور را 
بدل به س��فیران خود کرده‎ان��د. به طوری که مخاطب هر 
وقت چش��مش به آنها می‎افتد، یاد برند مورد نظر هم در 

سرش زنده خواهد شد. 
بی‎ش��ک بحث هزینه‎های مالی اهمیت بسیار زیادی در 
دنیای کسب و کار دارد. درست به همین خاطر شما باید به 
دنبال روش‎هایی برای کاهش هزینه‎ها در این میان باشید. 
وگرنه خیلی زود اوضاع‎ت��ان در بازار به هم ریخته و دیگر 

فرصتی برای اثرگذاری بر روی مخاطب نخواهید داشت. 
یادتان باشد، همکاری با اینفلوئنسرها باید از همان ابتدا 
تحت شرایط مشخصی صورت گیرد. این امر به شما کمک 
خواهد کرد تا ذهنیت درستی نسبت به همکاری در طرف 
مقاب��ل ایجاد کرده و نش��ان دهید دقیقا دنبال چه چیزی 

هستید.
خیلی وقت‎ها فرآیند همکاری فقط به دلیل نامش��خص 
بودن شرایط از س��وی طرفین با چالش رو به رو می‎شود. 
درست به همین خاطر ضروری است همیشه نکات کلیدی 
در این رابطه را رعایت کنید. اینطوری بازگش��ت سرمایه 

بهتری را نیز تجربه خواهید کرد.
پیوند داستان قهرمانان با برندتان: بخش 

هیجان‎انگیز ماجرا 
آیا تا حالا فکر کرده‎اید چرا داس��تان برندهای ورزش��ی 
تا این اندازه جالب اس��ت؟ خب آدم می‎تواند پای داستان 
توسعه تیم فرمول یک نشسته و ساعت‎ها هیچ‌کار دیگری 
هم انجام ندهد. نکته کلیدی در این میان پیوند داس��تان 

چنین برندهایی با ماجرای قهرمانان ورزشی است. 
یک مثال ساده درباره این مسئله در باشگاه بارسلونا قابل 
مش��اهده است. جایی که تقریبا همه مردم دنیا این تیم را 

با لیونل مسی به یاد می‎آورند؛ چراکه این ستاره آرژانتینی 
تقریبا تمام دوران حرفه‎ای خود را در این تیم سپری کرده 
اس��ت. همانطور که می‎بینید، داستان بارسلونا و مسی به 
طور قابل ملاحظه‎ای به هم پیوند خورده اس��ت. البته در 

این میان بارسلونا خیلی بهتر از پیوند سود برده است. 
مردم در سراس��ر دنیا همیش��ه دنب��ال بهانه‎هایی برای 
پیگیری داس��تان یک برند هس��تند. باور کنید یا نه، شما 
به تنهایی در قالب یک برند ورزش��ی جذابیت زیادی برای 
مخاطب‎تان نخواهید داش��ت. درست به همین خاطر باید 
قبل از اینکه در بازار س��نگ روی یخ ش��وید، سراغ تغییر 
ش��رایط بروید. این امر می‎تواند اوضاع شما را به طور قابل 

ملاحظه‎ای تغییر دهد. 
گاهی اوقات بد نیس��ت خودتان را جای مش��تریان قرار 
دهی��د. خب این فرآیند کم��ک خواهد کرد تا خیلی بهتر 
اوضاع را درک کرده و دنبال اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب 

باشید. متاسفانه گاهی اوقات برندهای ورزشی طوری رفتار 
می‎کنند که انگار حتی یک مش��تری هم در بازار کش��ور 
ندارد و همه چیز فقط و فقط به خودشان محدود می‎شود. 
وقتی ش��ما به دنبال ایجاد پیوند میان داس��تان خود و 
قهرمانان ورزش��ی هس��تید، باید بر هدف مشترک تاکید 
کنید. اینکه از دل ش��رایط س��خت مس��یرتان را به سوی 
موفقیت پیدا کرده‎اید، ابهام‎بخش نسل‎های مختلف خواهد 
بود. این تقریبا همان کاری است که خیلی از برندهای دنیا 
انجام می‎دهند. با این حساب شما هم بدون هیچ نگرانی یا 
استرسی باید این نکته کلیدی را در دستور کار قرار دهید. 
وگرنه ش��اید برندتان تا سال‎های س��ال هم در بازار هیچ 

محبوبیتی پیدا نکند. 
درک قدرت پادکست‎ها: پیش به سوی فرمت‎های تازه

هنوز هم خیلی از بازاریاب‎ها خیال می‎کنند فرمت ویدئو 
تنها گزینه برای تولید محتوا بوده و باید تمرکز انحصاری 
روی آن داشته باشند. این در حالی است که خیلی وقت‎ها 

فرمت‎های دیگر نیز به دردشان می‎خورد. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز تنوع‎بخش��ی به فرمت‎های 
بازاریابی را اصلی ضروری می‎دانیم. این امر در حوزه ورزش 
نشان‎دهنده هیجان و تنوع خواهد بود. خب خیال نکرده‎اید 
که تمام هواداران رشته‎های ورزشی فقط منتظر ویدئوهای 

تازه هستند؟ 
یک گزینه جذاب که در طول س��ال‎های اخیر حس��ابی 
مد ش��ده، پادکست اس��ت. اش��تباه نکنید، در دنیایی که 
فرمت‎ه��ای بصری همه را ش��یفته خ��ود کرده‎اند، الگوی 
صوتی نیز جایی برای خودش دارد. این مسئله‎ای است که 
به شما برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب کمک کرده و 
وضعیت را به طور قابل ملاحظه‎ای سامان خواهد بخشید. 
فراموش نکنید، ش��ما در بازار هیچ وقت تنها نیس��تید. 
درس��ت به همین خاطر بد نیست به فکر استفاده از تمام 
ظرفیت‎ها برای رقابت بهتر باشید. این مسئله‎ای است که 
به شما برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک شایانی 
خواهد کرد.  مزیت اصلی پادکست امکان گوش دادن به آن 
در هر شرایطی است. مثلا ستاره های سابق دنیای فوتبال 
گاهی دور هم جمع ش��ده و در قالب پادکس��ت مسابقات 
روز را بررسی می‎کنند. این در حالی است که شاید همین 
فرآیند در قالب یک برنامه تلویزیونی نمی‎توانست جذابیت 

زیادی برای مخاطب داشته باشد.
یکی از نکات کلیدی که باید همیش��ه بدان فکر کنید، 
نح��وه همراهی ب��ا مخاطب در تمام طول روز اس��ت. این 
مس��ئله‎ای اس��ت که ش��ما برای اثرگذاری بهت��ر بر روی 
مخاطب کمک ک��رده و برندتان را وارد زندگی روزمره‎اش 

خواهد کرد. 
متاس��فانه ب��دون اس��تفاده از فرمت صوت��ی در قالب 
پادکس��ت ش��ما هیچ وقت نمی‎توانید همیشه و همه جا 
در کنار مخاطب‎تان باش��ید. این مس��ئله‎ای است که باید 
همیشه در کانون توجه قرار دهید. وگرنه اصلا بعید نیست 

خیلی زود با شکست رو به رو شوید. 
یادت��ان ن��رود، همراهی ش��ما با مخاط��ب نباید حالت 
مزاحم��ت پیدا کند. به همین دلیل اس��تفاده از محتوای 
درست و دقیق ضرورت پیدا می‎کند. اگر نتوانید با محتوای 

خوب سراغ مخاطب بروید، خیلی زود کارتان با مشکل رو 
به رو می‎ش��ود؛ چراکه دوستداران ورزش اصلا علاقه‎ای به 
برندهای مزاحم که هیچ محتوای درست و حسابی ندارند، 

نشان نمی‎دهند. 
ایجاد باشگاه هواداران: تعامل متقابل و دیگر هیچ

اگ��ر فکر کرده‎اید با اقدامات اس��تراتژیک و مطالعه بازار 
می‎توانید موفقیتی در زمینه تعامل با مخاطب به دس��ت 
بیاورید، فقط نیمی از راه را درس��ت طی کرده‎اید؛ چراکه 
در بازار نیاز به فعالیت‎های دقیق و بهتر نیز حس می‎شود. 
مثلا وضعیت برنده��ای در رابطه با کانون‎های هواداری را 
در نظر بگیرید. تیم‎های بزرگ ورزش��ی و حتی قهرمان‎ها 
معمولا کلی هوادار برای خودش��ان دارند. با این حال فقط 
کسانی امکان درآمدزایی در این بین را خواهند داشت که 

یک کانون هواداران درست سازمان دهند. 
برندها نیز به عنوان یک هویت ورزشی معمولا هوادارانی 
دارند. مثلا تیم بسکتبال لیکرز هواداران زیادی در آمریکا 
و س��ایر نقاط دنیا دارد. نکته کلی��دی در این میان پیوند 
خوردن هواداران این تیم با هم براس��اس یک س��از و کار 
هواداری اس��ت. به طوری که طرفداران این تیم در شرق 
آسیا نیز دقیقا حس و حال کسانی را دارند که شب مسابقه 
در زمین مسابقه حضور دارند. این نکته‎ای است که اهمیت 
محوری داشته و باید همیشه مورد توجه شما قرار گیرد. 

توصیه ما در این بخش استفاده از الگوی کانون یا باشگاه 
هواداری است. این ساز و کار در واقع امکان عضویت اعضا 
را فراهم س��اخته و به ش��ما فرصت خوبی برای اثرگذاری 
بر روی مخاطب خواهد داد. بی‌شک وقتی مخاطب هدف 
شما در قالب گروهی یکپارچه سازمان یافته باشد، توانایی 
شما برای اثرگذاری بر آنها خیلی بیشتر می‎شود. به علاوه، 

ارتباط شما با آنها نیز بسیار دقیق و ارزان درمی‎آید. 
برگزاری رویدادهای اختصاصی: اوج هیجان در 

صنعت ورزش
معمولا قبل از اینکه یک تورنمنت بزرگ ش��روع شود، 
مراس��م با ش��کوهی برای قرعه‎کشی و س��پس افتتاحیه 
برگزار می‎ش��ود. این مراس��م‎ها نه از س��ر تفریح، بلکه با 
منطق اقتص��ادی س��ازمان پیدا می‎کند. خ��ب برندهای 
مختلفی در حوزه ورزش به عنوان اسپانسر فعالیت دارند. 
مثلا برندهای حوزه مد در مراس��م‎های قرعه‎کشی بر روی 
نمایش محصولات‎شان به کمک ستاره‎های ورزشی حساب 
باز می‎کنند. به همین خاطر خیلی وقت‎ها بازاریاب‎ها خیال 
می‎کنند باید هر طور شده در این مراسم‎ها حضور داشته 

باشند. 
نکته کلیدی در این می��ان طراحی یک چارچوب ویژه 
است. خب برند ش��ما حتی اگر در مراسم‎های مهمی نیز 
حضور پیدا کند، باز هم رقبای بزرگی را در پیش دارد. یک 
ایده بهتر در این میان تلاش برای سازماندهی یک رویداد 

ویژه و منحصر به فرد است. 
اش��تباه نکنید، لازم نیس��ت رویداد شما خیلی عجیب 
یا پرهزینه باش��د، در عوض می‎توانید به ساده‎ترین شکل 
ممکن کارتان را با ایده‎های تازه و ارزان دنبال کنید. نکته 
کلیدی در این میان تغییر در حال و هوای مخاطب است. 
پس اصلا نباید ماجرا را به خودتان سخت گرفته یا خیال 

کنید اوضاع خیلی عجیب است. 
اگر از نظر مالی یا ایده‎های مناس��ب در ش��رایط خوبی 
نیس��تید، حتی می‎توانی��د روی اس��تفاده از ظرفیت‎های 
همکاری نیز حس��اب باز کنید. این مسئله‎ای است که به 
ش��ما برای تاثیرگذاری هرچه بهتر بر روی مخاطب کمک 

خواهد کرد. 
فراموش نکنید، شما به عنوان یک برند تک و تنها نیاز به 
ایجاد شبکه‎ای از ارتباطات دارید. این امر نه فقط در قالب 
ارتباط با مش��تریان، بلکه دیگ��ر برندها معنا پیدا می‎کند. 
پس بهتر است قبل از اینکه اوضاع خیلی برای‎تان پیچیده 
شود، دست به کار شده و دنبال همکاران و شرکای تجاری 

خوب بگردید. 
ایجاد پیوند عاطفی با مخاطب: مهمترین بخش کار 
برن��دی مثل نایک ی��ا ردبول در دنی��ا طرفدارها زیادی 
دارند. دلیل این ام��ر کیفیت بالای محصولات این برندها 
یا حتی قیمت مناسب‎ش��ان نیس��ت. خب این روزها کلی 
برند در حوزه تولید چاش��ت ورزشی رقیب نایک محسوب 
ش��ده و بازار نوشیدنی های انرژی‎زا نیز حسابی داغ است. 
نکته کلیدی در این میان پیوند عاطفی با مخاطب اس��ت. 
این بدان معناس��ت که شما فراسوی محصولات‎تان نوعی 
پیون��د با آنها ایجاد کنید.  ماج��را درباره برند نایک کاملا 
گویای اهمیت پیوند عاطفی اس��ت. خب این برند با هدف 
تقویت روحیه ورزش��کاران در سراس��ر دنیا وارد بازار شده 
اس��ت. منظور از ورزش��کاران در اینجا فق��ط قهرمان‎های 
المپیک نیس��ت، بلکه به طور کلی هر کس��ی است که در 
زمینه فعالیت ورزش��ی به دنبال تغییر در شرایط خودش 
است. بنابراین پیوند میان ورزشکاران سراسر دنیا با نایک 
فقط محدود به حوزه‎ای خاص نیس��ت. در عوض بسیاری 
از ورزش��کاران آماتور از روحیه‎بخشی این غول بزرگ سود 
می‎برند.  بی‎شک همه مردم برای فعالیت ورزشی مشکلات 
خاص خودشان را دارند. در این میان برندهایی که مخاطب 
برای ساده‎س��ازی فعالیت ورزشی یا روحیه‎بخشی به آنها 

کمک کنند، در یادها باقی خواهند ماند. 
ماجرای ردبول در دنیای کس��ب و کار نیز تا حد زیادی 
شبیه به نایکی است. البته با این تفاوت که ردبول در کنار 
حمایت مالی از ورزشکاران حرفه‎ای، محصول اصلی‎اش با 
محوریت طرفداران حوزه‎های ورزش��ی عرضه شده است. 
خ��ب بس��یاری از طرفداران رش��ته‎های ورزش��ی هنگام 
تماشای مس��ابقات یک نوش��یدنی ردبول هم دست‎شان 
است. این عادتی رایج است که برای بسیاری از مردم دنیا 
جذاب به نظر می‎رس��د. همانطور که می‎بینید، ردبول راه 
خودش را در میان ورزشکاران حرفه‎ای و طرفداران آنها به 
طور برابر باز کرده اس��ت. همین امر بیانگر موفقیت کامل 

ردبول در بازار محسوب می‎شود. 
ش��اید عملکرد برندهای ورزش��ی در ب��ازار کمی همراه 
با علامت س��وال باش��د، اما وقتی تنوع این حوزه را درک 
کنید، آن وقت دیگر اتفاقات آن چندان برای‎تان تعجب‎آور 
نخواهد بود. ما در این مقاله سعی کردیم برخی از مهمترین 
اس��تراتژی‎ها برای ورود ش��ما به حوزه بازاریابی ورزشی را 
مورد بررسی قرار دهیم. از اینجا به بعد دیگر همه چیز به 

سعی و تلاش خودتان بستگی خواهد داشت. 
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