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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

شاخص مدیران خرید به پایین ترین سطح 44 ماه اخیر رسید

انجماد کسب وکارها 
در فصل گرما

فرصت امروز: روند ش��اخص مدیران خرید در خردادماه از کاهش فعالیت کس��ب وکارها و س��قوط این شاخص 
به پایین ترین رقم 44 ماهه حکایت دارد. قطعی برق، مش��کل مواد اولیه و ارز و نااطمینانی از نتیجه انتخابات از 
عوامل اصلی این اتفاق بوده اس��ت. ش��اخص مدیران خرید کل اقتصاد در خردادماه 1403 به سطح 45.1 رسید 
که نش��ان می دهد س��طح فعالیت های اقتصادی در این ماه نسبت به ماه قبل از آن کاهش یافته است. همچنین 
براساس نتایج پس از تعدیل فصلی، این شاخص برای خرداد معادل 44.9 برآورد شده است که برای دومین ماه 
پیاپی کاهشی است و در سری تعدیل شده به پایین ترین رقم در 44 ماه رسیده که بیانگر نامناسب بودن شرایط 

کسب وکارها در خردادماه امسال است.
ب��ه نظر می رس��د قطعی برق روزانه به ویژه در بخش صنعت و مش��کلات زنجیره تأمی��ن مواد اولیه و همچنین 
کاهش تقاضای مشتریان داخلی به دلیل نوسانات قیمتی و نااطمینانی درخصوص نتیجه انتخابات، میزان فعالیت 
کس��ب وکارها را با کاهش قابل توجهی روبه رو کرده اس��ت. درخصوص اختلال در زنجیره تأمین مواد اولیه طبق 
پیش بینی ماه گذشته، سیاست جدید وزارت صمت درخصوص سامانه جامع تجارت و ثبت سفارشات مواد اولیه، 
شرکت ها را با موانعی روبه رو کرده و از طرفی عدم تخصیص ارز و مشکلات ترخیص کالا مرتبط با بانک مرکزی و...

روند صعودی بورس تهران ادامه پیدا کرد

 پررونق ترین روز بورس در 6 ماه اخیر
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استقلال سیاستگذار پولی با قانون جدید بانک مرکزی بیشتر می شود؟

غیبت بخش خصوصی در هیأت عالی بانک مرکزی
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قیمت طلا و سـکه در بازار داخلی با وجود افزایش اونس جهانی، دنباله روی قیمت دلار شـده و روند 
ریزشی را طی می کند. کارشناسان معتقدند به زودی مولفه  های اقتصادی مجددا بر مؤلفه های سیاسی 

غلبه می کند و روند آینده بازار طلا و سـکه مشـخص می شود. آنطور که سایت اتحادیه طلا و 
جواهر گزارش داده، در روز یکشنبه 17 تیرماه، طلای 18 عیار ریزش 92 هزار تومانی داشت و...

دلار لیدر بازار طلا و سکه شد

قیمت سکه روی گسل

یادداشت

سیاست خارجی ایران 
بعد از انتخابات

کیهان برزگر
استاد روابط بین الملل

یک خ��ط فک��ری در غ��رب و 
بعض��ا در داخل معتقد اس��ت که 
قوه مجریه، نقش جدی در تعیین 
رویکردهای سیاست خارجی ایران 
ن��دارد و لذا تغییر عمده ای در این 
ح��وزه بع��د از انتخابات ریاس��ت 
جمه��وری اتفاق نمی افتد. ریش��ه 
این تحلیل غلط به فهم نادرس��ت 
از مبانی و درجه بهم پیوستگی دو 
عنصر »قاع��ده« )substance( و 
»روند« )process( در پیش��برد 
کش��ورمان  خارج��ی  سیاس��ت 
برمی گ��ردد. به لح��اظ »قاعده« و 
کلان، موضوعات استراتژیک جاری 
سیاس��ت خارجی همچون برجام 
)توافق هس��ته ای(، ن��وع رابطه با 
آمریکا و غرب، نگاه به شرق )چین 
و روسیه( و نهایتا روابط منطقه ای 
ح��وزه  در  مقاوم��ت،  مح��ور  و 
تصمیم گی��ری رهبری و ش��ورای 
عالی امنیت ملی است، اما به لحاظ 
»روند« و اجرا، چگونگی پیش��برد 
این موضوعات در حوزه اختیارات 
قوه مجریه اس��ت. چ��ون این قوه 
)ب��ه وی��ژه وزارت ام��ور خارجه( 
منابع مال��ی، ابزارها و ظرفیت های 
تخصصی سیاسی و اقتصادی لازم 
در اجرای این موضوعات سیاست 
در  دارد.  اختی��ار  در  را  خارج��ی 
همه این موضوعات، مس��ئله مهم، 
چگونگ��ی برق��راری »پیون��د« و 
»تعادل« بین دو عنصر بازدارندگی 
تهدی��دات و تولی��د امنیت )قاعده 
کلان سیاست خارجی( از یکسو و 
ضرورت تعامل با جهان برای رشد 
و توس��عه اقتصادی و تولید ثروت 
)روند اجرای سیاس��ت خارجی( از 

سوی دیگر است. 
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ع��دم توجه به اجرای »همزمان« و »متناس��ب« به این 
دو جنبه سیاس��ت خارجی اغلب منجر به تضاد دیدگاه ها 
و بروز انفعال در پیش��برد امور خارجی کش��ورمان ش��ده 
است. نخست، موضوع برجام به لحاظ »قاعده« و کلان، در 
چارچوب توس��عه امنیت انرژی، استقلال صنایع بنیادی و 
... و همچنین مقابله با زیاده خواهی غرب در مسدودکردن 
پیشرفت برنامه هسته ای کشور قرار می گیرد، اما به لحاظ 
»روند« و اجرا، در چارچوب رفع تحریم ها و رشد اقتصادی 
ب��رای تامین رفاه جامعه مطرح می ش��ود. به همین دلیل، 
تقلیل موضوع برجام به یکی از این عناصر، منجر به تضاد 

دیدگاه های سیاسی در داخل کشور شده است.
دوم، موض��وع رابطه با آمریکا به لحاظ »قاعده« و کلان، 
با توجه به س��ابقه دشمنی آمریکا در اعمال سیاست هایی 
همچون »تغییر رژیم« و فروپاشی ایران از درون یا کاهش 
نقش ژئوپلیتیک منطقه ای کش��ور از طریق تقویت نقش 
رقبا و دش��منان، به حوزه کلان دفع تهدیدات سیاس��ی-

امنیتی خارجی مرتبط می ش��ود، اما به لح��اظ »روند« و 
اجرا، به دلیل نقش آمریکا در مس��دودکردن موقعیت های 
کش��ورمان در دستیابی به س��رمایه و تکنولوژی در عرصه 
جهانی و همچنین اس��تفاده از ابزار تحریم ها برای فشار بر 
ایران، قوه اجرایی کش��ور خود را موظف به مدیریت روابط 
و تنش ها با آمریکا )چه بس��ا حداقلی( به منظور خروج از 
بن بست های اقتصادی می داند. سوم، موضوع نگاه به شرق 
به لحاظ »قاعده«، در چارچ��وب ضرورت تقویت روابط با 
جهان »غیرغرب��ی« )جنوب جهانی( ب��رای تامین منافع 
کلان ژئوپلیتیک کش��ور در عصر بی نظمی جهانی صورت 
می گیرد، اما به لحاظ »روند« و اجرا، این موضوع در حوزه 
تعامل دولت برای کسب سرمایه، تکنولوژی و صدور انرژی 
و کالا در شرایط اعمال تحریم های سخت غرب ساماندهی 

می شود.
نهایتا چهارم، موضوع رواب��ط منطقه ای و تقویت محور 
مقاوم��ت در منطقه به لحاظ »قاعده«، به مس��ئله تقویت 

قوه بازدارندگ��ی ایران برای دفع تهدی��دات آمریکا، رژیم 
صهیونیستی و تهدیدات غیرمتعارف افراطی و تروریستی 
)مثل س��رکوب داعش( از طریق تقویت نیروهای سیاسی 
دوس��ت و متحد در جبهه مقاومت مرتبط می شود، اما به 
لح��اظ »روند«، همین موضوع به لح��اظ عملی، تعاملات 
گس��ترده اقتصادی و سیاس��ی کش��ورمان ب��ا دولت های 
عرب��ی و ثروتمند حوزه خلیج فارس را به تاخیر می اندازد؛ 
چون تقویت جنبش های غیردولتی حوزه محور مقاومت، 
آس��یب پذیری سیاس��ی-امنیتی این کش��ورها را افزایش 
می دهد و لذا آنها انتظار دارند تا ایران حمایت از این نیروها 
را متوقف کند. واقعیت این اس��ت که موضوع بازدارندگی 
و تامی��ن امنیت در همه جای دنی��ا در اولویت های کلان 
سیاس��ت خارجی و روابط بین المللی یک کشور قرار دارد. 
نمونه آش��کار، دولت های غربی هستند که بلافاصله بعد از 
جنگ جهانی دوم و به منظور دفع تهدید سیاسی-امنیتی 
ش��وروی، بازوی نظامی خود، یعنی ناتو را تاسیس کردند. 

آنها نزدیک به یک دهه بعد از جنگ و با اطمینان خاطر از 
تقویت بازدارندگی و تامین امنیت خود، موضوع پیشرفت 
و رش��د اقتصادی را در اولویت سیاست خارجی خود قرار 
دادند. دولت در ایران هم از این قاعده مستثنی نیست، به 
ویژه که کش��ورمان در یک محیط ناامن ژئوپلیتیک واقع 

شده و همواره مورد طمع قدرت های خارجی بوده است.
یک سیاست خارجی خوب باید وجوه عملی مشترک در 
مرز »قاعده« کلان و »روند« اجرای سیاست خارجی را به 
خوبی درک کرده و پیوند عملی و متعادل بین جنبه های 
تولید امنیت و تولید ثروت کشور برقرار کند. بنا به گرایش 
سیاس��ی و شخصیت اشخاص، معمولا دولت ها در ایران با 
رویکردهای متفاوتی، روند اجرا و مدیریت روابط کش��ور با 
غرب یا ش��رق را تعریف می کنند. به این لحاظ، بیشترین 
رواب��ط و همکاری با ش��رق )چی��ن و روس��یه( در دولت 
میانه روی حس��ن روحانی صورت گرف��ت. جالب تر اینکه 
بیشترین روابط و همکاری ایران با کشورهای محافظه کار 

عربی حوزه خلیج فارس )متمایل به غرب( در زمان دولت 
اصولگرای ابراهیم رئیسی شکل یافت.

دولت میانه روی مس��عود پزش��کیان باید بهم پیوستگی 
جبری بین دو عنصر »قاعده« و »روند« در س��اختار کلان 
و تصمیم گیری سیاس��ت خارجی کشور را به خوبی درک 
کرده و زبان مش��ترک در پیوند و اج��رای آنها ایجاد کند. 
فرام��وش نکنیم که اکنون طرف اصلی سیاس��ت خارجی 
ایران، قدرت های بزرگ و رقبای نوظهور منطقه ای هستند. 
ای��ن قدرت ه��ا همواره ما ب��ه ازای گرانقیمت��ی برای رفع 
تحریم ها )غرب( یا انتقال س��رمایه و تکنولوژی )شرق( با 
کشورمان طلب می کنند. به این لحاظ، دولت جدید باید از 
نقطه قوت برتری ژئوپلیتیک کشورمان استفاده کرده و با 
اتخاذ یک »سیاست ثبات ساز« در منطقه بزرگ غرب آسیا 
بر ارزش استراتژیک ایران در نزد قدرت های غربی و شرقی 
بیفزای��د و از این طریق، راه رفع تحریم ها و جبران کمبود 

سرمایه و تکنولوژی را هموار کند.

فرصت امروز: با پیروزی »مس��عود پزش��کیان« در انتخابات 
ریاس��ت جمهوری، گمانه زنی ها درباره ترکیب دولت چهاردهم 
اوج گرفته اس��ت. سرانجام دور دوم انتخابات ریاست جمهوری 
برگزار شد و »مسعود پزشکیان« با کسب 53.7 درصد آرا، رئیس  
دولت چهاردهم شد. در مرحله دوم انتخابات ریاست جمهوری، 
30 میلی��ون و 530 ه��زار و 157 نفر در پای صندوق های رأی 
حاضر ش��دند و مش��ارکت 49 درصدی را رق��م زدند. در پایان 
انتخابات 15 تیرماه، »مس��عود پزشکیان« با کسب 16 میلیون 
و 384 ه��زار و 403 رأی مع��ادل 53.7 درص��د آرا ب��ه عنوان 
رئیس جمهوری اسلامی ایران انتخاب شد. »سعید جلیلی« هم 
با 13 میلیون و 538 هزار و 179 رأی معادل 44.3 درصد آرا و 
همچون مرحله نخست انتخابات در رده دوم ایستاد. میزان آرای 
باطله نیز حدود 2 درصد کل آرا بود. »پزش��کیان« در دور قبل 
و در مش��ارکت 39.9 درصدی توانسته بود بیش از 10 میلیون 
و 415 ه��زار رأی کس��ب کن��د، ام��ا در دور دوم انتخابات و با 
مشارکت 49 درصدی موفق شد 16 میلیون و 384 هزار و 403 
رأی کس��ب کند و با کسب 53 درصد کل آرا به عنوان نهمین 

رئیس جمهور ایران برگزیده شود.
با مشخص شدن تکلیف ریاس��ت جمهوری چهاردهم، حالا 
گمانه زنی ها درباره کابینه »مسعود پزشکیان« اوج گرفته است. 
»خبرآنلای��ن« از »علی طیب نیا«، وزیر اقتصاد دولت یازدهم به 
عنوان یکی از جدی ترین گزینه ها برای معاون اولی رئیس جمهور 
پرده برداشته و نوشته است: »وزیر اقتصاد دولت یازدهم به یکی 
از جدی ترین گزینه ها برای مع��اون اولی دولت چهاردهم بدل 
شده است. طبق دولت های گذشته، معاون اول رئیس جمهوری، 
نقش زیادی در س��مت و س��وی اقتصادی دولت دارد که بعضا 
از ای��ن جای��گاه به عنوان فرمان��ده اقتصادی نیز ن��ام  می برند. 
»طیب نیا« در دولت اول »حسن روحانی« و پس از ابرتورم های 
دولت »محمود احمدی نژاد«، توانس��ت ت��ورم را کنترل کرده و 
آن را تک رقم��ی کن��د. »طیب نیا« در روزه��ای منتهی به دور 
دوم انتخابات ریاس��ت جمهوری، در کمپین انتخاباتی »مسعود 
پزش��کیان« حاضر ش��د و از او به عنوان یکی از برگ های برنده 
ستاد »مسعود پزشکیان« در ایام انتخابات ریاست جمهوری یاد 
می ش��د. »علی طیب نیا«، عضو هیأت علمی دانش��کده اقتصاد 
دانشگاه تهران است. او در سال 1372 دکترای تخصصی خود را 
با موضوع »تورم ساختاری در ایران« از دانشکده اقتصاد دانشگاه 
تهران دریافت کرد و در ادامه در دانشکده اقتصاد دانشگاه تهران 

به تدریس مش��غول ش��د. وزیر اقتصاد دولت یازدهم از س��ال 
1373 به عنوان دبیر کمیسیون اقتصاد دولت، وارد کار اجرایی 
در س��طح کلان اقتصاد ایران ش��د و تخصص وی در حوزه های 
بخش عمومی، پول، سیاس��ت های پولی، سیاس��ت های مالی و 
مالیاتی و برنامه ریزی اقتصادی است. »طیب نیا« تا سال 1384 
به طور پیوسته به عنوان دبیر و نیز مشاور کمیسیون اقتصادی 
دولت فعال بود. او ابتدا مش��اور »محمدرضا عارف«، کاندیدای 
انتخابات ریاس��ت جمهوری یازدهم بود و سپس به عنوان وزیر 
اقتصاد راهی س��اختمان باب همایون شد. زمانی که دولت اول 
»حس��ن روحانی« مستقر ش��د، نرخ تورم 34.7 درصد افزایش 
پی��دا کرده بود. در همین راس��تا در س��ال 1393، نرخ تورم تا 
مح��دوده 15 درص��د کاهش پیدا کرد و در س��ال 1394، نرخ 
تورم به 11 درصد رس��ید. در سال های 1395 و 1396 نیز نرخ 
تورم تک رقمی و به 9 درصد رس��ید.« اما یکی از گمانه زنی های 
مهم درباره ترکیب دولت چهاردهم به س��مت وزیر امور خارجه 
برمی گردد. ش��نیده  های »خبرآنلاین« حکای��ت از آن دارد که 
»عباس عراقچی«، معاون ظریف در دولت روحانی، محتمل ترین 

گزینه وزارت امور خارجه دولت پزشکیان است.
با پایان انتخابات ریاس��ت جمهوری، رهبر انقلاب اسلامی در 
پیامی با سپاس��گزاری از همه نامزدها و فعالان عرصه انتخابات 
بر اس��تفاده رئیس جمهور منتخب از ظرفیت های فراوان کشور 
برای آسایش مردم و پیشرفت کشور، در ادامه راه شهید رئیسی 
تأکی��د کردند. رهبر انق��لاب همچنین روز گذش��ته با اعضای 
دولت سیزدهم دیدار کردند و شهید رئیسی را الگوی مدیریتی 
برای دولت ها و مسئولان خواندند. به گزارش »ایسنا«، حضرت 
آیت الله خامنه ای در دیدار »محمد مخبر«، سرپرس��ت ریاست 
جمهوری و اعضای هیأت دولت س��یزدهم، تلاش بی وقفه برای 
حل مشکلات توده های مردم )نه خواص و ویژه خواران(، اعتقاد 
عمی��ق به توانایی های داخلی، صراح��ت در اعلام مواضع دینی 
و انقلابی، خس��تگی ناپذیری، مأیوس نش��دن، رعایت تعامل و 
عزت مندی در سیاس��ت خارجی، اهتمام ب��ه اجرای طرح های 
ب��زرگ، تواض��ع و بردب��اری و معنوی��ت و ذکر و توس��ل را از 
ویژگی های برجس��ته فردی و کاری ش��هید رئیسی خواندند و 
تأکید کردند: »رئیسی عزیز به عنوان یک الگو نشان داد می توان 
به عنوان رئیس جمهور یک کش��ور از مجموعه این خصوصیات 
فکری، قلبی و عملی برخوردار بود و آن را در عمل دنبال کرد.«
رهبر انق��لاب در این دیدار که آخرین دی��دار اعضای دولت 

سیزدهم بود، دولت س��یزدهم را دولت »کار و امید و حرکت« 
برش��مردند و گفتند: »شهید رئیسی واقعا امیدوار و به حق، به 
آینده خوش بین بود و تصمیم قاطع داشت که به اهداف ترسیم 
شده برسد.« ایشان در تبیین ویژگی های برجسته آقای رئیسی، 
مردمی بودن او را خصوصیتی بسیار مهم و الگویی حقیقی برای 
همه مسئولان خواندند و گفتند: »رئیسی عزیز به مردم احترام 
می گذاش��ت و با حضور در میان مردم، حقایق و نیازها را لمس 
می کرد و حل مشکلات و تامین نیازهای توده های مردم را محور 

برنامه ها و اقدامات خود قرار می داد.«
رهبر انقلاب، ویژگی »با مردم بودن« را خواس��ت اس��لام از 
مقامات و مسئولان خواندند و با استناد به فرمان امیرمومنان)ع( 
به مالک اشتر افزودند: »حضرت امیر)ع( به مالک تاکید می کند 
محبوب ترین کارها در چش��م تو باید کاری باشد که رضایت و 
خشنودی توده های مردم را جلب کند؛ چراکه در همه عرصه ها 
از جمله مقابله با دشمنی و ایجاد وحدت، همین توده های مردم 
یار تو هس��تند نه خواص و ویژه خوارانی که توقع ش��ان بالاست 
و فق��ط برای منافع خود کار می کنن��د و به همین علت با آنها 

وحدتی در جامعه ایجاد نمی شود.«
حضرت آیت الله خامنه ای افزودند: »همین حقایق و ویژگی ها 
را از توده ه��ای مردم در دف��اع مقدس و دیگر عرصه ها دیده ایم 
و ش��هید رئیس��ی همین خط و روش امیرمومنان)ع( را دنبال 
می کرد که این نیز باید برای همه الگو باش��د.« ایش��ان، اعتقاد 
عمیق به توانایی های داخلی را دیگر خصوصیات برجسته شهید 
رئیس��ی خواندند و گفتند: »در دوره های مختلف با مس��ئولان 
دراین باره صحبت کرده ایم، کس��ی هم مخالف نبود، اما انس��ان 
می فهمد که رئیس��ی از بنُ دندان ب��ه ظرفیت ها و توانایی های 

داخلی برای حل مشکلات کشور اعتقاد داشت.«
صراح��ت در اعلام مواضع دین��ی و انقلابی و »پرهیز از بیان 
حرف های دوپهلو و یا ملاحظه خوش آمد دیگران«، ویژگی دیگر 
رئیس جمهور ش��هید بود که رهبر انقلاب به آن اش��اره کردند. 
حضرت آیت الله خامنه ای گفتند: »رئیس��ی به آنچه با صراحت 
می گف��ت، در عم��ل نیز پایبند بود؛ مث��لا در اولین مصاحبه از 
او س��وال کردند با فلان کش��ور ارتباط برقرار می کنید، پاس��خ 
داد »خیر« و تا آخر هم به همین خط صریح و روش��ن پایبند 
بود.« خس��تگی ناپذیری از کار، یکی دیگر از ویژگی های شهید 
رئیسی بود که رهبر انقلاب از آن تمجید کردند. ایشان گفتند: 
»من مکرر به رئیس��ی توصیه می کردم برای ادامه بدون مشکل 

فعالیت ها قدری اس��تراحت کند اما او می گفت »از کار خس��ته 
نمی ش��وم« و واقعا هم خس��ته نمی ش��د و این ویژگی عملی، 
حقیقت��ا تعجب آور بود.« حضرت آیت الله خامنه ای با اش��اره به 
مأیوس نشدن شهید رئیسی از مشکلات و زخم  زبان ها افزودند: 
»انسان غالبا از ناسپاسی یا انتقاد دیگران بدش می آید و دلسرد 
می ش��ود، اما رئیس��ی با وجودی که رنج می برد و گاهی هم به 
من شکایت می کرد، هیچ گاه از این مسائل مأیوس و از پیگیری 

کارها دلسرد نمی شد.«
رعایت همزمان تعامل و عزت مندی نیز از جمله خصوصیات 
برجسته آقای رئیسی بود که رهبر انقلاب به تبیین آن پرداختند. 
ایشان گفتند: »رئیسی به اصل ارتباط عقیده داشت و اهل تعامل 
بود، اما از موضع عزت، نه آنچنان تند و دورکننده بحث می کرد 
که ارتباط قطع شود و نه بیهوده خود را دست پایین می گرفت 
و امتیاز می داد.« رهب��ر انقلاب افزودند: »تعامل رئیس جمهور 
ش��هیدمان از موضع عزت با همه کشورهایی که امکان داشت 
و با اولویت همس��ایگان، باعث ش��د پس از شهادت او، چند نفر 
از سران برجسته جهان در پیام های تسلیت از رئیسی به عنوان 

یک چهره برجسته یاد کنند نه سیاستمدار عادی.«
»اهتم��ام به اجرای طرح ه��ای بزرگ« از جمل��ه انتقال آب 
دریا به ش��هرهای تش��نه آب و »بردباری و صب��وری و مدارا«، 
دو ویژگی عملی دیگر ش��هید رئیس��ی از دیدگاه رهبر انقلاب 
بود. ایش��ان افزودند: »رئیسی از اختلافات،  اوقاتش تلخ می شد 
ام��ا با همه مدارا می کرد. در ی��ک مورد هم که اختلافی جدی 
وجود داشت و ممکن بود دعوای بزرگی در کشور راه بیفتد، به 
ایشان گفتم مطلقا عکس العمل نشان ندهد؛ برایش سخت بود 

اما عکس العملی نشان نداد و مدارا کرد.«
آخرین ویژگی برجسته شهید رئیسی که مورد تمجید رهبر 
انق��لاب قرار گرف��ت، »معنویت و ذکر و دعا و توس��ل« رئیس 
جمهور س��یزدهم بود. حضرت آیت الله خامنه ای در جمع بندی 
این بخش از سخنان شان گفتند: »این ویژگی ها برای تبیین یک 
الگو و ثبت در تاریخ بیان ش��د تا معلوم شود رئیس قوه مجریه 
می تواند مجموعه ای از فضائل فکری، قلبی و عملی داشته باشد 
و آنها را در عملکرد حاکمیتی و فردی خود دنبال کند.« حضرت 
آیت الله خامنه ای با تش��کر از اعضای هیأت دولت در همراهی و 
همکاری با آقای رئیسی، گفتند: »اگر همکاری شما نبود، طبعا 

این فعالیت ها امکان پذیر نمی شد.«
رهب��ر انقلاب با تش��کر وی��ژه از آقای مخب��ر - هم به خاطر 

همراهی با دولت س��ه  ساله شهید رئیس��ی و هم به علت اداره 
»انصافا خوب« امور اجرایی کشور بعد از شهادت رئیس جمهور- 
گفتن��د: »تا آخرین لحظه کاری به ای��ن فعالیت ها ادامه دهید 
که این نیز یک الگوس��ت؛ البته طبعا تشکیلات دولت تغییراتی 
خواه��د کرد اما خدمات ش��ما نه تنها در چارچ��وب عناوین و 
مدیریت های خاص بلکه در همه ش��رایط می تواند ادامه یابد.« 
رهبر انقلاب در پایان سخنان شان بار دیگر از مردم و کار و تلاش 
مس��ئولان دولتی، وزارت کشور، رسانه ملی و نیروهای انتظامی 
و امنیتی برای برگزاری خوب و بدون حادثه انتخابات صمیمانه 
تش��کر کردند و گفتند: »در برخی کشورهای دنیا، انتخابات با 
دعوا و یقه گیری همراه است؛ در حالی که در کشور ما انتخابات 

به بهترین وجه برگزار شد.«
در ابت��دای این دیدار، »محمد مخبر« سرپرس��ت ریاس��ت 
جمهوری، درهم تنیدگی مدیری��ت و معنویت را از بزرگ ترین 
ویژگی های ش��هید رئیس��ی دانست و با اش��اره به نگاه جامع و 
اولویت دار او در حل مس��ائل کشور، تکیه به توان داخلی، عدم 
احس��اس بن بس��ت و یأس، تعامل کم نظیر با همه مسئولان و 
آح��اد م��ردم و پرهیز جدی از حواش��ی را از دیگر خصوصیات 
برجس��ته رئیس جمهور ش��هید برش��مرد. »مخبر« با اشاره به 
ش��رایط کشور در تابستان س��ال 1400، اقدام برای رفع »تورم 
بجامانده از دهه 90، بدهی س��نگین دول��ت دوازدهم، کاهش 
س��رمایه گذاری و رکود و شرطی ش��دن اقتصاد« را اولین برنامه 
دولت س��یزدهم در آغاز کار خواند و با ارائه آمار مقایس��ه ای از 
عملکرد دولت شهید رئیسی با دولت پیش از خود در زمینه های 
چون »تورم تولیدکننده و مصرف کننده، نرخ رش��د نقدینگی، 
نرخ رش��د پایه پولی، رش��د اقتصادی، نرخ بیکاری، آبرسانی و 
تولید برق، رش��د صنعت، احیای کارخانه ها، سرمایه گذاری در 
حوزه انرژی، ترانزیت، یارانه نقدی، طرح های معیش��تی و بیمه 
س��لامت«، به فراهم ش��دن تمام ملزومات برای رشد اقتصادی 
در س��ال جاری اشاره کرد و گفت: »پیش بینی دولت سیزدهم 
برای رشد اقتصادی در سال جاری، 8 درصد است که اگر همین 
روند ادامه یابد، تردیدی برای تحقق آن وجود ندارد.« سرپرست 
ریاس��ت جمهوری در انتهای س��خنانش با بیان اینکه »کابینه 
ش��هید رئیس��ی تا روز آخر به خدمت به مردم ادامه می دهد«، 
اف��زود: »در این ایام نرخ ارز و بازار نیز ثبات داش��ت و با وجود 
فرص��ت کم برای برگزاری انتخابات، این کارزار سیاس��ی بدون 

هیچ گونه مشکل و یا اعتراضی با موفقیت به پایان رسید.«

چه کسانی در دولت مسعود پزشکیان حاضر می شوند؟
ترکیب احتمالی کابینه چهاردهم

سیاست خارجی ایران بعد از انتخابات

استراتژی جایزه دادن به مشتری و تاثیر آن بر فروش
استراتژی جایزه دادن یا گیو اوی یکی از راهبردهای قدیمی در دنیای کسب و کار است که در طول سال های 
اخیر تغییرات زیادی داشته است. خب قبل تر بسیاری از برندها برای جایزه دادن به مشتریان به تعاملات رو در 
رو اتکا داشتند، اما امروزه با توسعه فناوری های دیجیتال دیگر مراودات میان برندها و مشتریان در فضای آفلاین 
روی نمی دهد. شاید فکر کنید دیجیتالی شدن زندگی و دنیای تجارت دیگر حال و هوای قدیم را به طور کامل 
از بین برده است. خب ما در اینجا قصد نداریم درباره برخی از نکات اخلاقی یا تغییرات مربوط به وضعیت دنیای 
کسب و کار حرف بزنیم. در عوض به نظر ما سبک جدید گیو اوی یک فرصت خوب برای برندها ایجاد می کند. 
به ویژه اگر یک کسب و کار کوچک در این میان به دنبال رقابت بهتر با دیگران باشد. بی شک برندهای کوچک 

در حالت عادی فرصت زیادی برای رقابت با دیگران ندارند؛ چراکه شرایط بازار به این سادگی پیش نرفته و...



فرصت امروز: روند شاخص مدیران خرید در خردادماه از کاهش فعالیت 
کس��ب وکارها و سقوط این ش��اخص به پایین ترین رقم 44 ماهه حکایت 
دارد. قطعی برق، مش��کل مواد اولیه و ارز و نااطمینانی از نتیجه انتخابات 
از عوامل اصلی این اتفاق بوده است. شاخص مدیران خرید کل اقتصاد در 
خردادماه 1403 به سطح 45.1 رسید که نشان می دهد سطح فعالیت های 
اقتصادی در این ماه نسبت به ماه قبل از آن کاهش یافته است. همچنین 
براساس نتایج پس از تعدیل فصلی، این شاخص برای خرداد معادل 44.9 
برآورد ش��ده اس��ت که برای دومین ماه پیاپی کاهش��ی است و در سری 
تعدیل شده به پایین ترین رقم در 44 ماه رسیده که بیانگر نامناسب بودن 

شرایط کسب وکارها در خردادماه امسال است.
به نظر می رس��د قطعی برق روزانه به ویژه در بخش صنعت و مشکلات 
زنجیره تأمین مواد اولیه و همچنین کاهش تقاضای مش��تریان داخلی به 
دلیل نوس��انات قیمتی و نااطمینانی درخص��وص نتیجه انتخابات، میزان 
فعالیت کسب وکارها را با کاهش قابل توجهی روبه رو کرده است. درخصوص 
اختلال در زنجیره تأمین مواد اولیه طبق پیش بینی ماه گذشته، سیاست 
جدید وزارت صمت درخصوص س��امانه جامع تجارت و ثبت سفارش��ات 
مواد اولیه، ش��رکت ها را با موانعی روبه رو کرده و از طرفی عدم تخصیص 
ارز و مش��کلات ترخی��ص کالا مرتبط ب��ا بانک مرک��زی و گمرک نیز بر 
مش��کلات تأمین مواد اولیه افزوده است. در همین حال به دلیل برگزاری 
انتخابات ریاست جمهوری در خردادماه و نااطمینانی در مورد تصمیمات و 
سیاست های دولت آتی، تقاضای مشتریان به واسطه نگرانی نسبت به آینده 
 Purchasing Manager’s( افت کرده است. ش��اخص مدیران خرید
Index( از مهمترین ش��اخص های اقتصادی است که مورد پذیرش اکثر 
کش��ورهای توس��عه یافته و در حال توسعه قرار دارد و در حال حاضر برای 
حدود 29 هزار بنگاه بخش خصوصی در بیش از 40 کش��ور دنیا محاسبه 
می شود. این شاخص در فارسی به اختصار »شامخ« نامگذاری شده و مرکز 
پژوهش های اتاق بازرگانی ایران ماموریت محاسبه و انتشار آن را به عهده 

دارد.
شامخ چیست و چطور محاسبه می شود؟

از میان شاخص های متنوع و گوناگونی که توسط کشورها و سازمان های 
 Purchasing( بین المللی منتش��ر می ش��وند، ش��اخص مدیران خرید
Manager’s Index(، یکی از مهمترین ش��اخص های اقتصادی اس��ت 
که مورد پذیرش اکثر کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه قرار دارد و 
در ح��ال حاضر برای حدود 29 هزار بنگاه بخش خصوصی در بیش از 40 
کشور دنیا محاسبه می ش��ود. این شاخص در فارسی به اختصار »شامخ« 
نامگذاری شده و مرکز پژوهش های اتاق بازرگانی ایران ماموریت محاسبه 
و انتشار آن را به عهده دارد. شاخص مدیران خرید یا همان شامخ براساس 
پایش پرسش��نامه ای به دست می آید و تصویر جامع و ملموسی از شرایط 
اقتصاد کلان به ویژه وضعیت رونق و رکود در بخش های صنعت و خدمات 
ارائه می دهد. در طرح ش��امخ از پاس��خ دهندگان خواسته می شود به 12 
پرس��ش مطرح شده در قالب سه معیار وضعیت نسبت به ماه پیش )بهتر 
ش��ده، بدتر شده و یا تغییری نکرده است( پاسخ دهند. در صورت انتخاب 
گزینه بیشتر از ماه قبل عدد یک، گزینه بدون تغییر عدد 0.5 و گزینه کمتر 
از ماه قبل عدد صفر برای آن پرس��ش ثبت می  شود. مجموع حاصلضرب 
درصد پاسخگویان به هر یک از گزینه ها در عدد همان گزینه، بیانگر عدد 
ش��امخ در آن پرسش است. در نهایت، معیار سنجش این شاخص عددی 
بین صفر تا صد اس��ت. عدد صفر و صد به ترتیب به معنای آن اس��ت که 
100 درصد پاس��خگویان گزینه »بدتر شده است« و »بهتر شده است« را 
انتخاب کرده اند. عدد 50 نیز نش��ان دهنده عدم تغییر وضعیت نس��بت به 
ماه قبل، بالای 50 نش��انه بهبود وضعیت نس��بت به ماه قبل و زیر 50 به 

معنای بدتر شدن وضعیت نسبت به ماه قبل است. در این راستا، چنانچه 
عدد محاس��به شده زیر 50 باشد، اما از عدد محاسبه شده ماه قبل بیشتر 
باشد، نشان می دهد که سرعت بدتر شدن وضعیت کاهش یافته است. در 
سوی مقابل، چنانچه عدد محاسبه شده بالای 50 باشد اما از عدد ماه قبل 
کمتر باشد، نشان می دهد که سرعت بهبود وضعیت در مقایسه با ماه قبل 

کاهش یافته است.
حالا براس��اس آنچه مرک��ز پژوهش های اتاق ایران گزارش داده اس��ت، 
عملکرد هر دو ش��اخص در خردادماه افت کرده است؛ از یکسو، شامخ کل 
اقتصاد به رقم 45.1 رسیده که نشان می دهد سطح فعالیت های اقتصادی 
در این ماه نس��بت به ماه گذشته کاهش یافته است. از سوی دیگر، شامخ 
بخش صنعت نیز پس از تعدیل فصلی به سطح 46.3 رسیده که بیانگر بدتر 

شدن محسوس وضعیت صنعت است.
خوش بینی فعالان اقتصادی کمتر شد

ش��اخص مدیران خرید کل اقتصاد در خردادماه معادل 45.1 محاسبه 
شده و نشان می دهد که سطح فعالیت های اقتصادی در این ماه نسبت به 
ماه گذشته کاهش یافته است. این شاخص همچنین پس از تعدیل فصلی 
به س��طح 44.9 رس��یده و به پایین ترین مقدار 44 ماهه از مهرماه 1399 
کاهش پیدا کرده اس��ت که بیانگر نامناسب شدن شرایط کسب وکارها در 
خرداد است. شاخص »میزان تولید محصول یا ارائه خدمات« پس از حذف 
اثر فصلی، 40.7 به دس��ت آمده که برای سومین ماه پیاپی کاهشی است 
و کمترین مقدار را در س��ری تعدیل ش��ده به ثبت رسانده است. تقاضای 
ضعیف مش��تریان، دش��واری تأمین مواد اولیه و قطعی برق، باعث کاهش 
تولید در خردادماه شده است. شاخص »میزان سفارشات جدید مشتریان« 
پس از حذف اثر فصلی، معادل 42.1 برآورد ش��ده است که مؤید افزایش 
نرخ کاهش تقاضا نس��بت به اردیبهش��ت است و کمترین مقدار 35 ماهه 
از تیرماه 1400 را به ثبت رس��انده است. نوس��انات قیمتی و نااطمینانی 
درخصوص نتیجه انتخابات و تصمیم��ات اقتصادی ماه های آتی، تقاضای 

داخلی را تحت تأثیر قرار داده است.
ش��اخص »موجودی مواد اولیه یا لوازم خریداری ش��ده« در خردادماه، 
معادل 45.6 برآورد ش��ده و برای چهارمین ماه پیاپی کاهش��ی اس��ت و 
کمترین میزان 16 ماه اخیر از بهمن ماه 1401 را ثبت کرده است. به نظر 
می رسد سیاس��ت جدید وزارت صمت درخصوص سامانه جامع تجارت و 
ثبت سفارشات مواد اولیه و همچنین عدم تخصیص ارز و مشکلات ترخیص 
کالا بر مش��کلات زنجیره تأمین مواد اولیه افزوده اس��ت. علی رغم کاهش 
در رش��د قیمت خرید مواد اولیه یا لوازم موردنیاز شرکت ها، مشکلات در 
تأمین مواد اولیه شدت بیشتری داشته اند. در این میان، شاخص »موجودی 
محصول نهای��ی در انبار« با رقم 46.2 به پایین ترین مقدار 37 ماهه خود 
از اردیبهشت ماه 1400 رسیده است. با کاهش تولید و کمبود مواد اولیه، 
بنگاه ها عمدتا از موجودی انبار برای تأمین تقاضای بازار استفاده کرده اند. 
شاخص »میزان صادرات کالاها یا خدمات« در خردادماه پس از حذف اثر 
فصلی )تعدیل فصلی( معادل 43.2 برآورد شده است که برای دومین ماه 
پیاپی کاهشی است و کمترین میزان 37 ماهه از اردیبهشت ماه 1400 را 
به ثبت رسانده است. شاخص »انتظارات در مورد میزان فعالیت اقتصادی« 
در ماه آینده نیز مقدار 59.1 داش��ته که کمترین رشد را در سه ماه اخیر 
ثب��ت کرده اس��ت. این یعنی خوش بینی فعالان اقتص��ادی به پایین ترین 
مقدار س��ه ماهه اخیر رسیده است و تولیدکنندگان به نگرانی های مربوط 
ب��ه محیط تقاضا در ماه های آینده و برگزاری انتخابات، به ویژه در رابطه با 

چگونگی سیاستگذاری های پیش  رو اشاره کرده اند.
نگرانی قطعی برق در بخش تولید

ش��اخص مدیران خرید بخش صنعت نی��ز در خردادماه 1403، معادل 

49.8 محاس��به شده است. این شاخص پس از تعدیل فصلی در خردادماه 
معادل 46.3 برآورد شده است که بیانگر بدترشدن محسوس وضعیت کل 
بخش صنعت نسبت به اردیبهشت است؛ به طوری که در سری 57 دوره ای 
تعدیل ش��ده س��ومین کمترین مقدار را ثبت کرده و ط��ی 35 ماه اخیر 
کمترین مقدار بوده اس��ت. در خردادماه 11 رشته فعالیت صنعتی )از 12 
رش��ته فعالیت صنعتی(  با کاهش شاخص روبه رو بوده اند. شاخص »مقدار 
تولید محصولات« پس از تعدیل فصلی 45.4 محاسبه شده است و کمترین 
میزان 17 ماهه از دی ماه 1401 را ثبت کرده اس��ت. به نظر می رس��د با 
توجه به مشکلات در زنجیره تأمین مواد اولیه، قطعی برق در بخش تولید 
و همچنین کاهش تقاضای مش��تریان، بنگاه ها نیز در سطوح پایین تولید 
خود فعالیت می کنند. شاخص »میزان سفارشات جدید مشتریان« در ماه 
خرداد پس از تعدیل فصلی، معادل 42.2، برآورد ش��ده و کمترین مقدار 
28 ماهه اخیر را به ثبت رسانده است. بر این اساس تقاضای مشتریان در 
این ماه برای سومین ماه پیاپی کاهشی بوده است. به دنبال نوسانات نرخ 
ارز طی ماه های گذشته و نااطمینانی سیاسی-اقتصادی، تقاضای مشتریان 

با کاهش روبه رو شده است.
ش��اخص »موجودی مواد اولی��ه« در خردادماه، پ��س از تعدیل فصلی، 
معادل 43.8 برآورد شده است و برای چهارمین ماه پیاپی کاهشی بوده و 
کمترین مقدار در 16 ماهه اخیر را به ثبت رسانده است. علی رغم کاهش 
نرخ رشد قیمت مواد اولیه، همچنان به دلیل عدم تخصیص ارز به واردات 
مواد اولیه و سیاس��ت جدید وزارت صمت درخصوص ثبت سفارش��ات و 
موانع بانک مرکزی در ترخیص کالا از گمرک، تولیدکنندگان را در تأمین 
مواد اولیه با محدودیت مواجه کرده اس��ت. ش��اخص »موجودی محصول 
نهای��ی در انبار« در خردادماه، پ��س از تعدیل فصلی، معادل 49.4 برآورد 
شده است که بیانگر کاهش در موجودی انبار به کمترین مقدار 16 ماهه 
اخیر است. با توجه به مشکلات تأمین مواد اولیه و کاهش تولید و قطعی 
برق، ش��رکت ها برای تأمین تقاض��ا از موجودی انبار به میزان بیش��تری 
اس��تفاده کرده اند. ش��اخص »میزان فروش محصولات« در خرداد، پس از 
ح��ذف اثر فصلی، معادل 40.8 برآورد ش��ده و برای چهارمین ماه متوالی 
کمتر از محدوده مرزی 50 قرار گرفته است. این شاخص با شدت بیشتری 
در مقایس��ه با ماه قبل کاهش داش��ته و در سری تعدیل شده 69 دوره در 
صنعت سومین کمترین مقدار را داشته و کمترین مقدار 35 ماهه را ثبت 
کرده اس��ت. میزان فروش در این ماه در همه رشته فعالیت های صنعت با 

کاهش زیادی روبه رو شده است.
مشکلات کسب وکارها در خردادماه

واردت مواد اولیه و ثبت سفارشات در سامانه جامع تجارت به خصوص 
از س��وی وزارت صمت ب��ا محدودیت ها و دش��واری های زیادی روبه رو 
اس��ت. از طرفی با توجه به محدودیت های تخصیص ارز به تولیدکننده، 
در تأمی��ن م��واد اولیه برای بنگاه های کوچک تر، مش��کلات بیش��تری 
ایجاد می ش��ود. مش��کل در زنجیره تأمین مواد اولی��ه و تولید به دلیل 
محدودیت های ایجادش��ده از س��وی دس��تگاه های اجرایی مانند بانک 
مرکزی، گمرک و وزارت صمت در اکثر ش��رکت ها وجود دارد. طولانی 
ش��دن فرآیند تخصیص ارز از بانک مرکزی، زنجیره تأمین مواد اولیه را 
با مشکل روبه رو کرده است. همچنین در خردادماه قطعی برق و کمبود 
مواد اولیه، مش��کل اصلی بس��یاری از شرکت هاست که قطعی های برق 
در صنایع��ی مانند صنایع غذایی، ضرر و زیان بیش��تری به همراه دارد. 
مش��کلات س��امانه مؤدیان مالیاتی برای ثبت فاکتورهای خریدوفروش 
نیز از دیگر دغدغه های کس��ب وکارها در این روزهاس��ت. به دلیل عدم 
ثبات سیاس��ی و قیمتی در بازار، فروش شرکت ها کم شده و بسیاری از 

مشتریان برای خرید، منتظر تثبیت شرایط هستند.

شاخص مدیران خرید به پایین ترین سطح 44 ماه اخیر رسید

انجماد کسب وکارها در فصل گرما

قیم��ت طلا و س��که در ب��ازار داخلی ب��ا وجود افزای��ش اونس جهانی، 
دنباله روی قیمت دلار ش��ده و روند ریزش��ی را طی می کند. کارشناسان 
معتقدند به زودی مولفه  های اقتصادی مجددا بر مؤلفه های سیاس��ی غلبه 
می کند و روند آینده بازار طلا و س��که مشخص می شود. آنطور که سایت 
اتحادیه طلا و جواهر گزارش داده، در روز یکش��نبه 17 تیرماه، طلای 18 
عی��ار ریزش 92 هزار تومانی داش��ت و به 3 میلی��ون و 438 هزار و 800 
تومان رس��ید. طلای 24 عیار هم تاکنون به مظنه 4 میلیون و 584 هزار 
تومانی رس��یده است. قیمت سکه هم دنباله روی طلا بود و برخلاف هفته 
گذشته، ریزش را تجربه کرد. تا زمان تنظیم این گزارش، قیمت سکه طرح 
جدید به 41 میلیون و 450 هزار تومان رسیده و همچنین سکه طرح قدیم 
37 میلیون و 800 هزار تومان در بازار عرضه می ش��ود. اونس جهانی هم 

تاکنون 2 هزار و 392 دلار گزارش شده است.
به نظر می رس��د اونس جهانی طلا و قیمت طلا و سکه در بازار داخلی، 
رون��دی کاملا متف��اوت از هفته گذش��ته را دنبال می کنن��د. به گزارش 
»اکوایران«، بازار جهانی در هفته گذش��ته نوس��ان زیادی را پش��ت س��ر 
گذاش��ت. بازار داخلی هم به تقلید از بازار جهانی ریزش و همچنین رشد 
را تجربه کرد. در مجموع روند بازار سکه در هفته گذشته صعودی و روند 
بازار طلا کاهش��ی بود. از ابتدای هفته جاری نیز طلای جهانی با افزایش 
تقاض��ا و در نتیج��ه بالا رفتن س��طح قیمت از ابتدای ژوئن مواجه ش��د. 
کارشناسان معتقدند در این هفته بعید است که فدرال رزرو سرنخ جدیدی 
به سیاس��ت های پولی دهد؛ چراکه تقویم اقتص��ادی آمریکا در نیمه اول 
هفته، گزارش مهمی ارائه نمی کند. روز شنبه قیمت دلار کاهشی بیش از 
هزار تومان داشت و این کاهش در مقابل افزایش اونس جهانی قرار گرفت، 
اما در نهایت بازار طلا و سکه داخلی پیرو دلار شدند و روند ریزشی را در 

پیش گرفتند. به گفته کارشناس��ان، اخبار سیاسی، تاثیر موقت در بازارها 
دارند و با گذشت زمان مولفه های اقتصادی مجددا پررنگ می شوند. »نادر 
بذرافشان«، رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران درباره مسیر حرکتی بازار به 
»ایسنا« گفته: »گرچه بازار طلا و سکه هفته گذشته را صعودی طی کرده، 
ام��ا تقاضای کاذبی وجود ندارد. در حال حاضر بازار در حالت س��ردرگمی 
اس��ت و منجر به ترس خریداران برای خرید طلا و سکه شده است. مردم 
باید بدانند که هیچ افزایش یا کاهش قابل توجهی در راه بازار نیست و هر 
زمانی را که برای خرید مناسب دیدند اقدام کنند؛ چراکه هفته های گذشته 
بازار به ثبات مناسبی رسیده بود. اگر رکود حاکم بر بازار ادامه داشته باشد، 
بازار را با توجه به فش��ارهای یک سال گذش��ته بر این صنعت، به نابودی 
نزدیک تر می کند.« روند حرکت قیمت سکه در جریان معاملات یکشنبه 
به گفته معامله گران می تواند متأثر از قیمت دلار به مانند روز شنبه نزولی 
باشد. انتظار تداوم روند کاهشی قیمت ها در بازار طلا و سکه، خواسته مهم 
معامله گران پیش از آغاز معاملات یکش��نبه بود؛ روندی که از صبح شنبه 
و با اعلام پیروزی »مس��عود پزشکیان« آغاز شد و تا پایان معاملات تداوم 
داش��ت. به گزارش »اقتصادنیوز«، فعال شدن جناح کاهشی در بازار ناشی 
از واکنش هیجانی به انتخاب نهمین رئیس جمهور ایران اس��ت و احتمال 
بازگشت دوباره به مسیر صعودی همچنان وجود دارد؛ روندی که البته در 
روز شنبه اتفاق نیفتاد و قیمت سکه با تبعیت از روند کاهشی دلار به کانال 
41 میلیون تومان رسید. در این روز همچنین حباب سکه هم کاهشی شد 
و به 19 درصد رس��ید. به نظر می رسد دلیل کاهش حباب سکه، افزایش 
ارزش ذاتی آن اس��ت که با رش��د انس طلای جهانی در روز جمعه اتفاق 
افتاد و بالا رفت. طلای آب شده هم در جریان معاملات یکشنبه به مانند 
س��که مس��یری جز کاهش را پیش روی خود ندید و معاملات را در حالی 

آغاز کرد که به کانال 14 میلیون تومان وارد شده بود. طلای آب شده در 
ادامه معام��لات در محدوده 14 میلیون و 800 هزار تومان تا 14 میلیون 
و 900 هزار تومان نوسان داشت. معامله گران معتقدند محدوده یادشده از 
حمایت بالایی برخوردار اس��ت و اگر طلای آب شده بتواند تثبیت روزانه 
بالای آن را ادامه دهد، مس��یر ورودش به کانال 15 میلیون تومان هموار 
خواهد شد، اما اگر قیمت پایین این محدوده باقی بماند، مرز حمایت 14 
میلیون و 700 هزار تومان در دسترس قرار خواهد گرفت و احتمال تداوم 
روند کاهشی در بازار وجود دارد. اما قیمت دلار، اصلی ترین مولفه موثر بر 
قیمت سکه نیز ابتدای هفته را با گپ منفی 1550 تومان آغاز کرد و 58 
هزار و 850 تومان معامله شد اما در نیمه اول معاملات تا 58 هزار و 500 
تومان هم پایین رفت. دلار در نیمه دوم به کانال 59 هزار تومان وارد شد و 
در 59 هزار و 300 تومان به کار خودش پایان داد. دلار همچنین در جریان 
معاملات پش��ت خطی در میانه کانال 59 هزار تومان کمی بالا رفت و به 
59 هزار و 450 تومان رس��ید. معامله گران پیش بینی می کنند اگر قیمت 
دلار در جریان معاملات یکش��نبه بازار ارز، مس��یر نزولی را تداوم ببخشد، 
سکه هم از مرز حمایت 41 میلیون و 300 هزار تومان عقب نشینی خواهد 
کرد و کاهش شدیدتری را تجربه خواهد کرد. به عقیده این گروه، دلار در 
غیاب اونس می تواند سکه را به راحتی همراه خود کرده و در مسیر نزولی 
حرکت کند. گروهی دیگر از فعالان اما معتقدند با توجه به کاهش حباب 
س��که و طلا در جریان معاملات روز ش��نبه،  قیمت سکه در روز یکشنبه، 
مسیری جز کاهش را در پیش روی خود نخواهد دید. به عقیده آنها، رشد 
قیمت دلار در محدوده میانی کانال 59 هزار تومان، س��یگنال افزایشی به 
سکه نخواهد داد و در صورت عدم تداوم روند نزولی شاهد ثبات قیمت یا 

تحرک در محدوده رنج خواهیم بود.

دلار لیدر بازار طلا و سکه شد

قیمت سکه روی گسل

نگــــاه

در میزگرد »بررسی مفهوم اعتبار مالیاتی« مطرح شد
نقشه راه جهش تولید دانش بنیان

تصوی��ب قانون جهش تولی��د دانش بنیان در اوایل س��ال 1401 
در مجلس ش��ورای اس��لامی و ابلاغ آن به دولت ب��رای اجرا بعد از 
تایید شورای نگهبان، اکوسیستم فناوری کشور را با قانونی مترقی 
مواج��ه کرد که فرصت ه��ای متعددی در آن برای توس��عه اقتصاد 
دانش بنیان دیده ش��ده است. خوش��بختانه در فرآیند تدوین اصل 
قان��ون و مهمتر از آن نگارش آیین نامه های اجرایی آن در دولت، از 
توان و ظرفیت بخش خصوصی و نظرات و پیشنهادهای کارشناسی 
اتاق های بازرگانی اس��تفاده شد تا آنچه تدوین می شود، هم قابلیت 
اجرایی داش��ته باش��د و هم ذی نفعان حداکثری با هدف توس��عه 
اقتصاد دانش بنیان برای بیشینه کردن منافع ملی را در نظر بگیرد. 
 Tax( »در بنده��ای ماده 11 این قانون از مفه��وم »اعتبار مالیاتی
Credit( اس��تفاده ش��ده و از این ابزار جدید برای ایجاد انگیزه در 
ش��رکت ها با هدف توسعه س��رمایه گذاری در اکوسیستم فناوری و 
پیش��برد تحقیق و توسعه استفاده شده است؛ مفهومی که شاید در 
عمر یک ساله آن هنوز چندان بین بنگاه ها به ویژه بنگاه های بزرگ 
شناخته شده نباشد و صاحبان کسب وکار با مزایای آن آشنا نباشند.
ب��ه همین دلیل مرک��ز نوآوری و تحول دیجیت��ال اتاق بازرگانی 
تهران بعد از برگزاری کارگاه ها و نشست های متعدد، میزگردی برای 
بهره برداری عموم با موضوع »بررسی مفهوم و مزایای اعتبار مالیاتی« 
برگزار کرد. در این میزگرد که در اس��تودیوی اتاق بازرگانی تهران 
برگزار شد، »افش��ین کلاهی« عضو هیأت نمایندگان اتاق تهران و 
رئیس مجمع تشکل های دانش بنیان، »علیرضا شجاع مرادی« مدیر 
برنامه اعتبار مالیاتی معاون��ت علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان 
رئیس جمهور، »امیر قدیری« کارش��ناس حوزه فن��اوری و نوآوری 
و... حضور داش��تند و از مزایای قانون جدید و به ویژه اعتبار مالیاتی 
سخن گفتند. بدین ترتیب در میزگردی با حضور فعالان اقتصادی 
بخش خصوصی، مفهوم اعتبار مالیاتی تش��ریح ش��د و مزایای آن 
برای بنگاه های بخش خصوصی نقد و بررس��ی شد. به نظر می رسد 
با بهره گیری از این بند قانونی، تمامی بنگاه های بخش خصوصی با 
هر حوزه فعالیتی می توانند با سرمایه گذاری مستقیم و غیرمستقیم 
در شرکت های دانش بنیان یا اجرای پروژه های تحقیق و توسعه در 
این حوزه از اعتبار مالیاتی برخوردار ش��وند؛ اعتباری که از مالیات 

آنها کسر می شود.
در ابتدای این میزگرد، »افش��ین کلاهی« عضو هیأت نمایندگان 
اتاق تهران و رئیس مجمع تش��کل های دانش بنی��ان با بیان اینکه 
»اعتب��ار مالیات��ی یک ابزار مترقی و هدفمند ب��رای امتیاز دادن به 
بنگاه ها با هدف تشویق سرمایه گذاری است«، گفت: »خوشبختانه 
مس��ئله اعتبار مالیاتی به طور دقیق و هدفمند در قانون دیده شده 
اس��ت که از پرت��ی منابع و ایج��اد رانت تا حدود زی��ادی ممانعت 
می کند و موجب ایجاد انگیزه در ش��رکت ها برای سرمایه گذاری در 
اقتصاد دانش بنیان می شود.« او با اشاره به تلاش های پارمان بخش 
خصوصی در این مس��یر افزود: »از س��ال های قبل که مسئله ایجاد 
مشوق و انگیزه دهی برای جذب سرمایه به اکوسیستم فناوری کشور 
مطرح بود، اتاق بازرگانی تهران دائم به دنبال این بود که ش��رایطی 
ایجاد شود تا علاوه بر بنگاه های تازه تاسیس و جدید در اکوسیستم 
فناوری که اغلب بنگاه های نوپا و کوچکی هستند، بنگاه های بزرگ 
صنعتی و تجاری هم بتوانند وارد این فضا شوند و با سرمایه گذاری 
به رشد و توسعه این بخش کمک کنند. خوشبختانه در این قانون، 
اعتبار مالیاتی برای همه ش��رکت ها از ب��زرگ تا خرد، چه در حوزه 
فناوری و چه در دیگر حوزه های اقتصادی، دیده ش��ده اس��ت و به 
آنها انگیزه می دهد که به طور مس��تقیم در شرکت های دانش بنیان 

سرمایه گذاری کنند یا برای تحقیق و توسعه هزینه کنند.«
رئیس مجمع تشکل های دانش بنیان در ادامه سخنانش به تلاش 
زیاد اتاق بازرگانی و تشکل های بخش خصوصی برای تدوین درست 
و مناسب قانون جهش تولید دانش بنیان و آیین نامه های اجرایی آن 
اش��اره کرد و گفت: »این قانون بسیار مترقی است و می تواند باعث 
توسعه شود؛ در حدی که از نظر من این قانون از قوانین کشورهای 

توسعه یافته هم بهتر و پیشرفته تر است.«
براس��اس ای��ن گ��زارش، در ادام��ه ای��ن میزگرد نی��ز »علیرضا 
شجاع مرادی«، مدیر برنامه اعتبار مالیاتی معاونت علمی، فناوری و 
اقتصاد دانش بنیان رئیس جمهور با اشاره به اینکه سال 1402 اولین 
س��ال اجرای این قانون بوده و هنوز بسیاری از شرکت ها با محتوای 
آن آش��نایی دقیق و کاملی ندارند، به ارائه آمار و ارقام پرداخت و از 
عملکرد قابل قبول این قانون سخن گفت. »شجاع مرادی« با اشاره 
به آمارهای س��ال گذشته توضیح داد: »در سال 1402 حدود 530 
ش��رکت پروژه مصوب سرمایه گذاری و تحقیق و توسعه داشتند که 
نزدیک به 130 پروژه مربوط به شرکت های صنعتی و 400 شرکت 
هم در حوزه دانش بنیان بودند. هر کدام از این شرکت ها حداقل یک 
پروژه تاییدشده داش��تند و تعداد کل پروژه های تاییدشده در سال 
1402 معادل هزار و 530 پروژه بود. ارزش تقریبی این پروژه ها که 
موافقت اصول��ی گرفته اند حدود 4 هزار و 200 میلیارد تومان بوده 
اس��ت که بعد از هزینه کرد به عن��وان اعتبار مالیاتی در نظر گرفته 
می شود. این عملکرد برای س��ال اول اجرای قانون مناسب ارزیابی 

می شود.«
او با اش��اره به اینکه در سال نخست اجرای قانون به طور طبیعی 
بس��یاری از صنای��ع بزرگ که ب��ا ادبیات نوآوری فناورانه آش��نایی 
نداش��تند، نتوانس��تند به خوبی از این فرصت استفاده کنند، گفت: 
»م��ا برای ش��رکت های بزرگ برنامه وی��ژه ای در نظر گرفتیم تا به 
آنها آموزش بدهیم که مصادیق تحقیق و توسعه چیست تا آنها هم 
بتوانند از این فرصت استفاده و زمینه توسعه اقتصاد دانش بنیان را 

فراهم کنند.«
همچنی��ن در ادام��ه این نشس��ت، »امیر قدیری«، کارش��ناس 
حوزه فن��اوری با بیان اینکه دولت ها در هم��ه جا از بخش نوآوری 
و فناوری حمایت می کنند، توضیح داد که »در دنیا حمایت دولتی 
از اکوسیس��تم فناوری به تدریج تغییر ش��کل پیدا کرده و از تامین 
مالی مس��تقیم به سمت ایجاد مش��وق ها رفته است.« به گفته این 
کارشناس حوزه فناوری، »در کشور ما هم حمایت مالی مستقیم یا 
در نظر گرفتن معافیت مالیاتی به سمت انگیزه دهی و ایجاد مشوق 
با اس��تفاده از مفهوم اعتبار مالیاتی رفته اس��ت تا بخش خصوصی 
خودش در حوزه تحقیق و توس��عه سرمایه گذاری کند.« »قدیری« 
با اشاره به نقاط قوت قانون جهش تولید دانش بنیان افزود: »قانون 
جهش تولید دانش بنیان بس��یار پیشرفته است و اگر 10 سال اجرا 
ش��ود تمام بخش های اقتصادی و حتی سازمان امور مالیاتی هم از 
آن بهره مند می ش��وند چون در دید میان مدت چند ساله، آنچه به 
عنوان اعتبار مالیاتی به ش��رکت ها داده می شود و از درآمد سازمان 
کاسته می شود، در سال های بعد با ارائه محصولات و خدمات جدید 
از سوی شرکت ها و بالارفتن درآمدشان، با مالیات های مترتب بر آن 

جبران می شود.«
گفتنی اس��ت در ماده 11 قانون جه��ش تولید دانش بنیان که با 
هدف جهت دهی حمایت های مالیاتی به س��مت توس��عه نوآوری و 
اقتصاد دانش بنیان تدوین شده است، در بند »ب« و »ت« از اعتبار 
مالیاتی یاد و عنوان ش��ده اس��ت که معادل هزینه انجام شده برای 
فعالیت های تحقیق و توس��عه یا 30 درصد سرمایه گذاری مستقیم 
شرکت ها به عنوان اعتبار مالیاتی با قابلیت انتقال به سنوات آتی به 
ش��رکت ها و مؤسسات متقاضی اعطا می شود و معادل آن از مالیات 

قطعی شده سال انجام هزینه مذکور یا سال های بعد کسر می شود.
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نماین��دگان بخش خصوص��ی در حضور مهمانانی از بخ��ش دولتی در 
دوازدهمین نشس��ت کمیسیون بازار پول و س��رمایه اتاق بازرگانی تهران 
بررسی دو مسئله ترکیب اعضای هیأت عالی بانک مرکزی و نبود نماینده 
بخش خصوصی در این هیأت و همچنین بررس��ی مزایای اوراق وکالت در 
بورس و اوراق بهادار را در دستور کار خود قرار دادند. در نشست دوازدهم 
کمیسیون بازار پول و سرمایه اتاق بازرگانی تهران که با حضور نمایندگانی 
از وزارت اقتصاد و تشکل های بخش خصوصی برپا شد، ابتدا ترکیب اعضای 
هیأت عالی بانک مرکزی مورد بررسی قرار گرفت و پیشنهاد اصلاح قانون 
ب��رای حضور نماینده بخش خصوصی مطرح ش��د. همچنین در ادامه این 
نشس��ت ابزار اوراق وکالت و مزایای آن ب��رای بنگاه های بخش خصوصی 
توسط رئیس اداره نظارت بر انتشار و ثبت اوراق بهادار بدهی سازمان بورس 

و اوراق بهادار تشریح شد.
رئیس کمیس��یون در ابتدای این جلسه، با اشاره به اجرای قانون جدید 
بانک مرکزی که در آن شورای پول و اعتبار حذف شده و هیأت عالی جای 
آن را گرفته است، گفت: در قانون قبلی که شورای پول و اعتبار یک رکن 
تصمیم گیری و سیاستگذاری مهم در بانک مرکزی بود، رئیس اتاق ایران به 
عنوان نماینده بخش خصوصی کشور حضور داشت و نظرات و پیشنهادات 
فعالان اقتصادی را اعلام می کرد، اما با تغییر قانون و حذف شورای پول و 
اعتبار و جایگزینی آن با هیأت عالی، کرسی بخش خصوصی حذف شده و 
هیچ نماینده ای از جامعه بزرگ فعالان اقتصادی در این هیأت حضور ندارد.
به گ��زارش روابط عمومی اتاق بازرگانی تهران، فریال مس��توفی گفت: 
بخ��ش خصوصی باید یک صندلی در این هیأت داش��ته باش��د و حداقل 
یک کرس��ی از چهار کرسی در نظر گرفته ش��ده برای دو اقتصاددان و دو 
حقوقدان در ترکیب کنونی هیأت عالی می تواند به نماینده بخش خصوصی 

تعلق بگیرد.
مس��توفی تاکید کرد که باید راه های قانونی منجر به این تغییر بررسی 
و نتیجه به مس��ئولان مربوطه اعلام ش��ود تا بخ��ش خصوصی در حوزه 
سیاستگذاری پولی نادیده گرفته نشود. او با اشاره به اینکه حذف نماینده 
بخ��ش خصوصی از این هیأت با قانون سیاس��ت های کلی اصل 44 قانون 
اساسی هم خوانی ندارد و شاید بتوان از این منظر این قانون را نزد نهادهای 
بالادس��تی مانند دیوان عدالت اداری زیر سوال برد، افزود: مطلوب ما این 

است که این فرد با حق رأی در این هیأت حضور داشته باشد.
مسیر سخت اصلاح قانون

در ادام��ه مهدی رفیع زاده، مش��اور حقوقی و دبیر کمیته س��ازش اتاق 
تهران، با بیان اینکه قانون بانک مرکزی یک قانون متأخر است و این قانون 
ملاک عمل و قضاوت قرار می گیرد، گفت: مراجعه به نهادهایی مانند دیوان 
عدالت اداری یا دیگر نهادهای بالادستی برای اصلاح قانون مصوب مجلس 
و مورد تایید شورای نگهبان که برای اجرا ابلاغ شده، کارساز نیست. تنها 
راه موجود اصلاح قانون از طریق لایحه دولت یا طرح تهیه ش��ده از س��وی 

خود نمایندگان دولت است.
حمی��د آذرمند نیز که س��ابقه حضور در بانک مرک��زی را نیز دارد طی 
س��خنانی با اش��اره به اینکه در دنیا نیز حضور بخش خصوصی در بخش 
سیاستگذاری و تصمیم گیری بانک مرکزی مسبوق به سابقه نیست، گفت: 
البته در برخی کش��ورها بانک ها س��هامدار بانک مرکزی هستند و از این 
طریق در سیاس��ت پولی نقش آفرینی می کنند ی��ا فدرال رزرو آمریکا هم 

نمایندگانی از فدرال رزروهای ایالتی دارد.
او نیز عنوان ک��رد که اتاق باید مطالبه خود را ذیل عنوان اصلاح قانون 
پیش ببرد و احتمالاً روش مناسب و مطلوب، گفت وگو با نمایندگان مجلس 
ب��رای تهیه و تدوین طرحی برای اصلاح بندهایی از قانون بانک مرکزی از 

جمله ترکیب هیأت عامل باشد.
 فرآیند طولانی تصویب قانون

همچنین علیرضا توکلی کاش��ی، از تحلیلگران بازار سرمایه، با اشاره به 
کار مطالعاتی و تحقیقی جامعی که اتاق بازرگانی تهران توس��ط تیمی به 
سرپرستی دکتر فرهاد نیلی روی طرح مجلس برای اصلاح قانون بانکداری 
انجام داد، گفت: قانون جدید بانک مرکزی بخشی از همان طرح اصلاحی 
اس��ت. آنچه اتاق تهران برای بررس��ی آن طرح انجام داد کار بسیار اصولی 
و جامع و دقیقی بود که بند بند طرح پیش��نهادی را بررس��ی کرده، روال 
متعارف دنیا را آورده و پیش��نهاد کارشناسی داده بود و به این صورت کل 
نقاط قوت و ضعف قانون مشخص شده بود. اکنون می توان برای پیشنهاد 

اصلاح قانون هم از آن مطالعه جامع استفاده کرد و اگر ایرادی در عملکرد 
بانک مرکزی وجود دارد، از طریق مذاکره با نمایندگان مجلس و تهیه طرح 

اصلاح قانون آن را برطرف کرد.
او ادام��ه داد: فرآیند تصویب این قان��ون، فرآیندی طولانی بود، ابتدا به 
ش��کل لایحه بود و بعد مقطعی به طرح شد. در نهایت هم آنچه به عنوان 
قانون نهایی شد، مورد اعتراض هیأت عالی نظارت سیاست های کلی نظام 
در مجمع تشخیص مصلحت قرار گرفت و ایرادهای متعدد به آن وارد شد. 
برای بررس��ی قانون جلسات طولانی برگزار شد و تهیه کنندگان هم برای 
دف��اع از قانون حضور داش��تند و در نهایت قانون با اعمال اصلاحاتی ابلاغ 
شد. با این همه هنوز هم کارشناسانی در مجمع و مجلس ایرادهای زیادی 

به این قانون وارد می دانند. 
این تحلیلگر بازار پول و سرمایه افزود: نظر من این است که باید تغییرات 
اساس��ی در این قانون ایجاد ش��ود وگرنه ایجاد مشکل خواهد کرد. نقطه 
ورود، اصلاح قانون است، نه وارد کردن ایراد حقوقی و اتاق نیز باید از همین 
دریچه وارد ش��ود تا بتواند به نتیجه برسد. اگر اتاق از منظر سیاستگذاری 
وارد شود، ممکن است بتوانیم افرادی اثرگذار را با خود همراه کند و از این 

راه بازنگری در قانون حاصل شود .
اتاق، مشاور بانک مرکزی شود

مجتبی نقدی، کارش��ناس کمیسیون بازار پول و سرمایه اتاق تهران نیز 
با انتقاد از روند تصویب این قانون و مشکلات موجود در نظام قانونگذاری 
کش��ور، تاکید کرد اتاق های بازرگانی ته��ران و ایران باید برای اصلاح این 
قان��ون با نمایندگان مجل��س لابی کنند. او گفت: از طرفی باید بررس��ی 
ش��ود که حضور نماینده اتاق بازرگانی در ترکیب شورای پول و اعتبار در 
سال های گذشته چه نتیجه ای دربر داشته و آیا به آنچه مورد انتظار فعالان 

اقتصادی بوده، نزدیک شده است؟
رضا پدیدار، عضو این کمیس��یون، نیز به مس��ئله تعارض منافع اشاره و 
عن��وان کرد که در گذش��ته نیز بانک مرکزی هم��واره این بحث را مطرح 
می کرد که با توجه به اینکه بخش خصوصی، مصرف کننده وجوه و در واقع 
مش��تری نظام بانکی است، چرا باید در ش��ورا عضو باشد. او افزود: به طور 
کلی بعید می  دانم که قانون بانک مرکزی را به این راحتی بتوان تغییر داد.
مهدی بس��حاق، دبیر انجمن لیزینگ ایران نیز با اشاره به اینکه فرآیند 
لابی گ��ری و چانه زنی با نمایندگان مجلس زم��ان زیادی خواهد گرفت و 
ممکن است بخش خصوصی در این بازه زمانی متضرر شود، پیشنهاد کرد 
که راه های حضور نماینده اتاق در بانک مرکزی از طریق نقش مشاوره مورد 
ارزیابی قرار گیرد و اگر این امکان وجود دارد، درخواست آن از طرف اتاق 

تهیه و ارسال شود.
مزایای اوراق وکالت چیست؟

در بخش دوم نشس��ت دوازدهم کمیسیون بازار پول و سرمایه اتاق 
ته��ران، رئی��س اداره بدهی س��ازمان بورس به تش��ریح بخش هایی از 
قوانین جدی��د مربوط به قانون وکالت پرداخت و گفت: اتفاق جدیدی 
که در بازار سرمایه افتاد، امکان انتشار اوراق وکالت است . انتشار اوراق 
وکالت در سال های گذشته و از سال 1398 مطرح شد، اما شماری از 
مس��ائل مالیاتی مطرح بود که اجرای این بخشنامه را با مشکل مواجه 

می کرد.
به گزارش روابط عمومی اتاق تهران، مرتضی چش��ان گفت: شرکت های 
زیادی وجود دارند که فاقد ش��رایطی مانند حس��ابرس معتمد هستند و 
اب��زار جدی��د اوراق وکالت این اجازه را می دهد که ش��رکت های هلدینگ 
و سرمایه گذاری برای شرکت های زیرمجموعه تعیین مالی بکند. سازمان 
مالیاتی فقط ش��رکت بالادستی یعنی هلدینگ را به رسمیت می شناخت 
و هزینه مالیاتی را برمی گرداند و قبول نمی کرد که این مسئله نیز در این 

قانون جدید حل شده است.
او ادامه داد: اکنون در حقیقت شرایط انتشار اوراق فراهم است و شرکتی 
ک��ه ق��رارداد دارد مجوز را می گی��رد و درخواس��ت اوراق وکالت از طریق 

موافقت اصولی ثبت و بعد منتشر می شود.
سپیده هاشمی، کارشناس مس��ئول اداره نظارت بر انتشار و ثبت اوراق 
بدهی سازمان بورس و اوراق بهادار نیز طی ارائه ای به تشریح برخی دیگر 
نکات مهم در مورد اوراق وکالت پرداخت و اظهار کرد: ما قبلا اوراق مرابحه 
را داش��تیم. اما نیازی وجود داشت برای شرکتی که می خواست هم اوراق 
مرابحه منتشر کند و هم اوراق اجاره یا همین طور مثلًا شرکتی می خواست 

اوراق منتش��ر کند اما بالاسری قوی داشت. اوراق وکالت برای رفع چنین 
مشکلاتی در نظر گرفته شد.

او گفت: اوراق وکالت هم قس��مت های مختص خود و هم مش��ترک با 
بقیه اوراق دارد. مبنای ش��رعی این اوراق، عقد وکالت است . نهاد واسط به 
عنوان نماینده مردم به منتشرکننده اوراق اجازه می دهد عقودی را منتشر 
کند و برای بحث نظارت نیز امین اوراق تعریف ش��ده اس��ت. فرض کنید 
یک ش��رکت ذی نفع در سیستم بانکی وارد می شود؛ کاردستی و بالاسری 

آن شرکت نیز همین طور. همه اینها به عنوان یک مجموعه نگاه می شود.
در اوراق گام تنها به بالاسری و توان او نگاه می شود و زیرمجموعه ها در 
نظر گرفته نمی ش��وند. مثلًا ظرفیت و توان بالاسری 2 همت باشد، همان 

ملاک انتشار قرار می گیرد و به بقیه زیرمجموعه ها توجهی نمی شود.
هاشمی ادامه داد: در دستورالعمل، براساس بحث های حقوقی شرکت های 
مادر و هلدینگ، شرکت های سرمایه گذاری و تأمین سرمایه و شرکت های 
عمومی غیردولتی تفکیک شده اند و این شرکت ها اگر شرایط لازم را داشته 
باش��ند می توانند به عنوان شرکت تامین مالی فعالیت کنند. شروطی نیز 
برای این شرکت ها در بند الف در نظر گرفته شده از جمله اینکه مجموع 
جریان نقد دو س��ال مالی اخیر آن مثبت باش��د و نسبت بدهی به دارایی 
حداکثر 90 درصد باشد. بند ب نیز درباره وزارتخانه ها و شرکت های دولتی 
هس��تند که قصد استفاده از چند مدل عقد برای شرکت های زیرمجموعه 

خود را دارا هستند.
او با اش��اره به مشکلات مالیاتی که سبب شده بود اوراق وکالت با وجود 
تصویب به مرحله عمل نرس��د،  گفت: از جمله این مش��کلات این بود که 
هزینه مالیاتی برای بانی احتس��اب شود در حالی که زیرمجموعه ها از آن 

بهره می بردند اما این قانون اکنون اصلاح شده است.
سپیده هاشمی در پایان سخنانش درباره تعهد و ضمانت در اوراق وکالت 
گفت: در این اوراق مانند سایر اوراق، باید رکنی وجود داشته باشد که اگر 
مردم همه آن را خریداری نکردند، آن را خریداری کند. در پذیره نویس��ی 

نیز این اختیار داده شده است  که  رکن متعهد نداشته باشد.
انتشار اوراق بدون ضامن

مرتضی چش��ان نیز در بخش دوم س��خنان خود با بیان اینکه در مورد 
اوراق وکالت، موضوع فعالیت باید س��ودآور باشد، گفت: این مسئله یعنی 
بیشتر ناظر به بخش خصوصی است؛ چراکه هدف بخش دولتی کسب سود 
نیست، بلکه ممکن اس��ت زیرمجموعه های آنها اهداف ناظر به سودآوری 

داشته باشند.
او افزود: بند پ درباره شرکت های سهامی است و تأمین مالی چندگانه 
است و این شرکت ها نیز با یک بار درخواست اجازه این کار را می یابند، اما 
نکته ای که درباره بند پ وجود دارد این است که ذکر شده شرکت سهامی 
حتما باید طرح ایجادی یا توس��عه ای در دس��ت داشته باشد. شرکت های 

سهامی باید 4 شرط بند الف را نیز داشته باشد.
این مقام س��ازمان بورس توضیح داد: عقد وکالت باید ش��رایط فقهی و 
حقوقی را نیز داش��ته باشد؛ یعنی نیابت پذیر باشد و در شرع و قانون منع 
نشده باشد. همچنین یک شرکت هلدینگ برای زیرمجموعه های خود که 
عقود مختلف صادر می کند هر کدام باید ش��رایط مش��خص آن را داشته 
باش��ند. عقود مختلفی می توانند مبنای اوراق وکالت قرار بگیرند؛ اگر سود 
این عقود علی الحس��اب باش��د در انتها باید س��ود قطعی حساب شود. از 
همین رو برای عقودی که مبنای اوراق وکالت هستند و سود نامعین دارند، 

بانی موظف است هر شش ماه گزارش بدهد .
او اضافه کرد: علاوه بر این در انتهای عمر اوراق ظرف مدت یک ماه باید 
سود قطعی مشخص شده و به امین ارجاع شود و پس از تایید امین در بازه 

یک ماهه، طی سه ماه سود اوراق پرداخت شود.
رئیس اداره نظارت بر انتش��ار و ثبت اوراق بهادار بدهی س��ازمان بورس 
و اوراق بهادار درباره مس��ئله شرکت های لیزینگ و با توجه به ذکر مسئله 
در تبصره 14 که منحصر به فعالیت های تولیدی و زیرساخت است، گفت: 
م��ا فعالیت لیزینگ را به عن��وان فعالیت اصلی و طرح آن لیزینگ در نظر 

می گیریم و امیدواریم که در سازمان مالیاتی مشکلی ایجاد نشود.
او در پای��ان در م��ورد بحث مهم ضمانت گفت: ضمان��ت به دو صورت 
حقوق��ی و رتبه بندی وجود دارد که هر کدام دارای موارد مختلف اس��ت. 
خوشبختانه در سال های گذشته توانستیم انتشار اوراق به واسطه رتبه بندی 
را جا بیندازیم و شرکت ها می توانند بدون ضامن اقدام به انتشار اوراق کنند.

استقلال سیاستگذار پولی با قانون جدید بانک مرکزی بیشتر می شود؟

غیبت بخش خصوصی در هیأت عالی بانک مرکزی

براس��اس گزارش بانک مرکزی متوس��ط قیمت هر متر مربع مس��کن 
پایتخ��ت در خردادم��اه امس��ال 85.9 میلیون تومان بوده که نس��بت به 
اردیبهش��ت امسال 1.4 درصد و در مقایس��ه با خرداد پارسال 9.7 درصد 

افزایش داشته است.
بانک مرکزی طی گزارش��ی برگرفته از آمارهای س��امانه ثبت معاملات 
املاک و مستغلات کش��ور، تحولات معاملات بازار مسکن شهر تهران در 
خردادماه س��ال 1403 را منتشر کرده که براساس آن در خردادماه سال، 
1403 تعداد آپارتمان های مسکونی معامله شده در شهر تهران به 3.9 هزار 
واحد مسکونی رسید که نسبت به ماه قبل و ماه مشابه سال قبل به ترتیب 

20.6 درصد کاهش و 14.1 درصد افزایش را نشان می دهد.
در ماه مورد گزارش متوسط قیمت خرید و فروش یک متر مربع زیربنای 

واحد مسکونی معامله شده از طریق بنگاه های معاملات ملکی شهر تهران 
85.9 میلیون تومان بود که حکایت از افزایش 1.4 درصدی نسبت به ماه 

قبل دارد.
بررس��ی توزیع تعداد واحدهای مسکونی معامله شده در شهر تهران به 
تفکیک عمر بنا در خردادماه سال 1403 حاکی از آن است که از مجموع 
3872 واحد مس��کونی معامله شده، واحدهای تا پنج سال ساخت با سهم 
27.6 درصد بیش��ترین سهم را به خود اختصاص داده اند. همچنین سهم 
مذکور در مقایس��ه با خردادماه س��ال قبل حدود 1.1 واحد درصد کاهش 
یافته است. توزیع تعداد معاملات انجام شده بر حسب مناطق مختلف شهر 
تهران در خردادماه سال 1403 حاکی از آن است که از میان مناطق بیست 
و دوگانه ش��هر تهران، منطقه 5 با س��هم 13.5 درصدی از کل معاملات، 

بیش��ترین تعداد قراردادهای مبایعه نامه را به خود اختصاص داده اس��ت.  
همچنین مناطق 10، 2 و 4 به ترتیب با سهم 9.8، 7.7 و 7.6 درصدی در 

رتبه های بعدی قرار گرفته اند.
براس��اس این گزارش، در خردادماه سال 1403 متوسط قیمت یک متر 
مربع زیربنای واحد مس��کونی معامله ش��ده از طریق بنگاه های معاملات 
ملکی ش��هر تهران 1/859 میلیون ریال بود که نس��بت به ماه قبل و ماه 

مشابه سال قبل به ترتیب 1.4 و 9.7 درصد افزایش را نشان می دهد.
در میان مناطق بیست ودوگانه شهرداری تهران بیشترین متوسط قیمت 
یک متر مربع زیربنای مسکونی معامله شده معادل 160.9 میلیون تومان 
ب��ه منطقه 1 و کمتری��ن آن با 44.5 میلیون توم��ان به منطقه 19 تعلق 

داشته است.

قیمت هر متر خانه در تهران به متری 86 میلیون تومان رسید

اخبــــــار

برنامه های رئیس جمهور منتخب در زمینه کشاورزی
قیمت گذاری دستوری حذف می شود؟

پس از اعلام نهادهای رس��می روز گذشته مس��عود پزشکیان به 
عن��وان نهمین رئیس جمهور منتخب معرفی ش��د؛ او طی روزهای 
گذشته، در گفت وگوها و مناظره های گوناگون نظرات و دیدگاه های 

خود را در حوزه کشاورزی و اقتصاد دستوری مطرح کرد.
به گزارش ایس��نا، در حال��ی که طی روزهای گذش��ته انتخابات 
ریاست جمهوری برگزار و مسعود پزشکیان به عنوان رئیس جمهور 
منتخب ایران انتخاب ش��ده اس��ت، خبرگزاری ایسنا به وعده های 
اقتصادی کشاورزی این رئیس جمهور منتخب می پردازد. نکته حائز 
اهمیت این اس��ت که پزش��کیان در مناظرات خود به مسئله حذف 
قیمت گذاری دستوری تاکید داشته، در حوزه کشاورزی مسائل مهم 
دیگ��ری همچون تامی��ن منابع آبی، خرید تضمین��ی گندم، تامین 
نهاده ه��ای دامی، تامین کالاهای اساس��ی و ... نی��ز وجود دارد که 
هنوز به آن اش��اره ای نش��ده اس��ت. در ادامه این گزارش به مسئله 

قیمت گذاری دستوری و تبعات آن خواهیم پرداخت.
چه زمانی قیمت گذاری دستوری صورت می گیرد؟

 زمانی که بازار دچار نوس��انات ش��دید قیم��ت و در نتیجه عدم 
پای��داری اقتصادی و ناتوانی در برخورد با تورم می ش��ود، دولت به 
قیمت گذاری دس��توری روی می آورد. س��پس در شرایطی که تورم 
به ط��ور مداوم افزایش یابد و سیاس��ت های معم��ول اقتصادی برای 
کنترل آنها دیگر کارآمد نباش��د، دولت به تنظیم قیمت ها و محدود 
کردن افزایش آنه��ا اقدام می کند. زمانی ک��ه نابرابری درآمدها در 
جامع��ه به حدی بالا رفته باش��د یا قیمت ها به نحوی متناس��ب با 
درآمده��ا افزایش پیدا کرده باش��ند، دولت ممکن اس��ت به تعیین 
حداق��ل قیمت ه��ا ب��رای کالاه��ا و خدمات بپ��ردازد تا ب��ه توزیع 

منصفانه تر منابع کمک کند.
این ش��یوه در مقابل قیمت گذاری بازاری ی��ا به عبارتی بازار آزاد 
ق��رار می گیرد ک��ه در آن قیمت ها به طور طبیعی توس��ط نیروهای 
بازار تعیین می شوند. سقف قیمت، قیمتی پایین تر از قیمت تعادلی 
است و دلیلی بر شکل گیری کمبود در اقتصاد خواهد بود. در مقابل، 
کف قیمت قیمتی بالاتر از قیمت تعادلی در اقتصاد اس��ت که باعث 

به وجودآمدن مازاد در اقتصاد می شود.
از بین رفتن بازار رقابت و افزایش تورم مخفی با 

قیمت گذاری دستوری
این ش��یوه قیمت گذاری می تواند با تعیین حداکثر قیمت ها تورم 
را کنت��رل و پای��داری اقتصادی را حفظ کند، ام��ا می تواند موجب 
ناکارآمدی و کاهش تولید و نوآوری در اقتصاد نیز ش��ود. این روش 
همچنین ممکن است موجب تحریم ها و تبعیض های اقتصادی شود 
ک��ه در م��دت  زمان طولانی ب��ازار را تحت تاثیر ق��رار می دهد و با 
ضرر مواجه می کند. در نتیجه این تحریم ها و تبعیض های ناش��ی از 
قیمت گذاری دستوری، رقابت ها محدود و از تحرک در بازار کاسته 
می ش��ود؛ چراکه تولیدکنندگان دچار کاهش حاشیه سود در تولید 
می شوند و در چنین شرایطی نه تنها از فعالیت تولیدی خود سودی 

نمی برند بلکه زیان نیز می برند.
تعیین قیمت های دستوری همچنین می تواند مشکلاتی همچون 
از بی��ن بردن انگیزه و رقابت می��ان تولیدکنندگان، تورم مخفی به 
دلیل افزایش قیمت ها بدون افزایش کیفیت محصولات و خدمات و 
همچنین افزایش ناامنی اقتصادی و کاهش رضایت مصرف کنندگان 

را به همراه داشته باشد.
اقتصاد دستوری در دولت سیزدهم حذف شد؟

دول��ت س��یزدهم در روزهای ابتدایی آغاز به کار خود به مس��ئله 
حذف قیمت گذاری دس��توری تاکید داش��ت ام��ا اقدامات چندان 
چش��مگیری در این زمینه نداشت و تنها در برخی صنایع همچون 
خ��ودرو، فولاد و بورس گام هایی برداش��ته ش��د، ام��ا این موضوع 
همچنان بر اقتصاد کشور سایه انداخته و آن را تحت تاثیر قرار داده 
اس��ت و اقدامی در این زمینه صورت نگرف��ت و تنها مخالفت هایی 

اعلام شد و به مرحله اجرایی نرسید.
وعده های رئیس جمهور منتخب 

از روزهای اولی که کاندیداهای ریاست جمهوری برنامه های خود 
را اعلام می کردند، مس��عود پزش��کیان که رئی��س جمهور منتخب 
امروز ایران اس��ت، با اقتصاد دس��توری مخالفت داشت و می گفت: 
اگر قرار باش��د اقتصاد به صورت دستوری پیش رود، سرمایه گذار از 
س��رمایه گذاری و تولیدکننده هم از تولید دست کشیده و منصرف 
می ش��ود.  قیمت گذاری باید برای حفظ س��رمایه گذاری و تولید به 

صورت آزاد صورت گیرد.
وی ادعا داش��ت در صورتی که قیمت فروش را برای تولیدکننده 
کمت��ر از قیمت تعیین ش��ده مش��خص کنی��م، تولیدکننده دیگر 
علاق��ه ای به تولید ندارد و بر همین اس��اس نی��ز او اختلاف قیمت 
در کارخانه های خودروس��ازی و بازار آزاد را دستوری بودن اقتصاد 

می دانست.
پزش��کیان همچنین با تاکید بر اینکه لرستان سرزمین  کشاورزی 
اس��ت، اما به لحاظ تخصیص آب با مش��کل مواجه اس��ت و دولت 
موظف اس��ت تا ب��رای حل مش��کل آن کمک کند، درب��اره اینکه 
چرا محصولات کش��اورزی جنوب کش��ور بازار ندارد و خوراک دام 
می ش��ود گفته بود که کشاورزان بس��یار زحمت کش هستند. جهاد 
کشاورزی و سازمان های مرتبط باید اطلاعات زمین را داشته باشند 
و کشاورزان را راهنمایی کنند که چه محصولی مناسب کاشت است 

تا به بازارها ارسال کنند.
اما مس��ئله مهم این اس��ت که ایران که در س��ال های گذشته در 
زمینه نهاده های دامی وارده کننده بود در سال 1401 به یک کشور 
صادرکننده در این زمینه تبدیل شد و این پیشرفت ناشی از اعتماد 
ب��ه بخش خصوصی و واگ��ذاری وظایف به آن بود که در این زمینه 
فعلا برنامه ای اعلام نشد که آیا همان روال طی خواهد شد یا برنامه 

جدیدی در انتظار این بخش است؟
در زمینه خرید تضمین��ی گندم نیز در حالی که به گفته مجری 
ط��رح گندم وزارت جهاد کش��اورزی میزان خری��د تضمینی گندم 
س��ال1400 به می��زان 4 میلیون و 500 هزار تن، س��ال 1401 به 
می��زان 7  میلی��ون و 500 هزار تن و س��ال 1402 به میزان 10.4 
میلیون تن رس��ید، مهم است که بدانیم برنامه دولت چهاردهم چه 

خواهد بود.
نباید از نظر دور داش��ت که مس��ئله کش��اورزی در مابین مسائل 
اقتصادی دیگر با توجه به اینکه به س��فره مردم وابس��ته است باید 
بیشتر مورد توجه قرار گیرد و حال باید دید رئیس جمهور منتخب 

در این زمینه ها چه راهبردهایی را در پیش خواهند گرفت.
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با خصوصی سازی باشگاه های لیگ حرفه ای
عربستان به دنبال درآمد 480 میلیون دلاری از 

فوتبال است
عربس��تان س��عودی فوتبال را منبعی برای رشد درآمد می داند و با 
خصوصی سازی باشگاه های لیگ حرفه ای، کسب درآمد 480 میلیون 

دلاری را هدف گرفته است.
عربستان سعودی در سال های اخیر در حوزه های مختلف سعی در 
استفاده از همه ظرفیت ها برای تبدیل شدن به یک کشور توسعه یافته با 
رشد اقتصادی بالا داشته است. ورزش و به خصوص فوتبال که در دنیا 
تبدیل به یک صنعت پول ساز و پرهوادار شده است، یکی از بخش هایی 

که سعودی ها سرمایه گذاری گسترده ای روی آن انجام داده اند.
پادش��اهی سعودی در حال سرمایه گذاری هنگفتی در ورزش است 
و تلاش می کند تصویر بین المللی خود را تغییر دهد و گردش��گران و 
س��رمایه گذاری را برای تنوع بخشیدن به اقتصاد متکی به نفت جذب 

کند.
این کش��ور که در حال حاضر میزبان مسابقات فرمول 1 و مبارزات 
بوکس سنگین وزن جهان است، تنها نامزد میزبانی جام جهانی 2034 

هم به شمار می رود.
از جذب بازیکنان بزرگی مانند کریستیانو رونالدو و کریم بنزما، نیمار 
و دوجین ستاره نامدار دیگر گرفته تا میزبانی فینال جام های مختلف 
فوتبال اروپا، بخش��ی از فعالیت های عربس��تان در راستای استفاده از 

ظرفیت فوتبال برای توسعه اقتصادی بوده است.
پپ گواردیولا، س��رمربی منچسترس��یتی، س��ال گذش��ته درباره 
هزینه ه��ای هنگفت عربس��تان در فوتبال هش��دار داده ب��ود: »پول 

عربستان کاملًا بازار نقل وانتقالات فوتبال را تغییر داده است.«
پول پاش��ی عربستانی ها در جذب بازیکنان اس��م و رسم دار فوتبال 
جهان س��بب ش��د که چهار تیم الهلال، النصر، الاهل��ی و الاتحاد که 
زیر نظر صندوق سرمایه گذاری عمومی عربستان سعودی )PIF(، در 
پنجره نقل وانتقالات تابستانی سال گذشته، 957 میلیون دلار هزینه 

کنند و در رتبه دوم پس از لیگ برتر انگلیس قرار بگیرند.
پس از تجربه واگذاری چهار باش��گاه مطرح لیگ حرفه ای عربستان 
به صندوق سرمایه گذاری این کشورکه سبب شد این باشگاه ها، بتوانند 
بازیکنان بزرگ را به خدمت بگیرند، حالا وزارت ورزش عربس��تان در 
اندیش��ه واگذاری سایر باشگاه ها نیز هست تا این تیم ها بتوانند با یک 
توان مالی، مش��کلی برای جذب بازیکنان مطرح فوتبال دنیا نداش��ته 

باشند.
بنا بر اعلام وزارت ورزش عربستان، 14 باشگاه فوتبال باقی مانده در 
لیگ حرفه ای عربس��تان سعودی در مسیر خصوصی سازی و واگذاری 

قرار دارند.
در بیانیه اخیر این وزارتخانه، عنوان شد که شش باشگاه دیگر از لیگ 
18 تیمی حرفه ای عربس��تان، در ماه آینده در مسیر خصوصی سازی، 
واگ��ذار می ش��وند. در مرحله بعدی نیز هش��ت باش��گاه دیگر واگذار 

خواهند شد.
الزلفی، النهضه، العخدود، انصار، العروبه و الخلود، ش��ش باش��گاهی 
هستند که براساس فاکتورهایی مانند آمادگی عملیاتی، سلامت مالی، 
قابلیت های اداری و امکانات ورزشی« در ماه آینده واگذار خواهند شد.

وزارت ورزش عربس��تان مدعی است که خصوصی سازی های اولیه 
باعث »رشد درآمد تجاری قابل توجه« شده است و درآمد 1.8 میلیارد 
ریال س��عودی )480 میلیون دلار( در س��ال، به عنوان هدف تازه این 

وزارتخانه اعلام شده است.
در بیانیه وزارت ورزش آمده اس��ت: »این ابتکار )خصوصی س��ازی( 

تعهد به تسریع تحول بخش ورزش را نشان می دهد.«

طبق گزارش جدید بانک جهانی
اقتصاد روسیه به باشگاه پردرآمدها پیوست

روسیه پس از انتشار گزارش روز جمعه تولید ناخالص داخلی، رسماً 
ب��ه بزرگ ترین دارنده تولید ناخالص داخلی در اروپا تبدیل ش��د و در 

رتبه بندی بانک جهانی به کشوری با درآمد بالا تبدیل شد.
اقتصاد جنگ محور روسیه در سال 2024 شاهد رونق بوده و اکنون 
بالاتری��ن تولید ناخالص داخل��ی در قاره اروپا )از نظ��ر برابری قدرت 
خرید »PPP«( را دارا اس��ت. بانک جهانی ه��م در گزارش جدیدی 
که این هفته منتشر شد، اقتصاد روسیه را به عنوان اقتصادی پردرآمد 
طبقه بندی کرد. بانک جهانی، روسیه را به کشوری با درآمد بالا ارتقا 
داده و درآمد سرانه تولید ناخالص داخلی آن را سالانه 14 هزار و 250 

دلار برآورد کرده است.
علی رغم افزایش تحریم ها از زمان حمله به اوکراین در سال 2022، 
روس��یه از نظر اقتصادی شکوفا شده است. تولید ناخالص داخلی این 
کشور در سال 2023 با رشد مجدد 3.6 درصدی، با بهبود بخش های 
تجاری و مالی، رشد کرد. تجارت این کشور در سال گذشته نزدیک به 
7 درصد جهش کرد، درحالی که فعالیت در بخش مالی و ساخت وساز 

به ترتیب 6.6 درصد و 3.6 درصد رشد داشتند.
اقتصاددان��ان بان��ک جهانی در گ��زارش این هفته خود نوش��تند 
ک��ه فعالیت های اقتصادی در روس��یه تحت تأثیر افزایش گس��ترده 
فعالیت های نظامی در سال 2023 قرار گرفته است. این گزارش تأیید 
می کند که فعالیت های نظامی روس��یه و اقدامات اخیر درواقع اقتصاد 

این کشور را رونق داده است.
براس��اس گزارش بانک جهانی، در سال 2023، درآمد ناخالص ملی 
س��رانه روسیه به 14 هزار و 250 دلار رسید و درنتیجه، روسیه برای 
اولین بار از س��ال 2015 به عنوان یک کشور با درآمد بالا طبقه بندی 
شد. رشد سرانه تولید ناخالص داخلی واقعی 3.6 بود، درحالی که سرانه 
تولید ناخالص داخلی ملی 11.2 درصد رش��د کرد. در س��ال 2023، 
روس��یه موفقیت سیاس��ت اقتصادی کلان را که علی رغم فش��ارهای 

خارجی انجام شد، به وضوح نشان داد.
ازجمله عوامل کلیدی که به رش��د اقتصادی این کش��ور در س��ال 
2023 کمک کردند، تجارت )6.8+درصد(، بخش مالی )8.7+ درصد( 
و ساخت وساز )6.6+ درصد( بوده است. آخرین انتشار داده ها از برنامه 
مقایسه بین المللی نشان می دهد که روسیه در سال 2021 چهارمین 
اقتصاد بزرگ جهان ازنظر تولید ناخالص داخلی براساس برابری قدرت 

خرید یا »PPP« شده است.
چین از نظر برابری ق��درت خرید همچنان بالاترین تولید ناخالص 
داخلی در کل جهان را دارد و آمریکا در رتبه دوم قرار گرفته اس��ت. 
روسیه و هند دو کشور دیگر بریکس هستند که از نظر تولید ناخالص 

داخلی در پنج کشور برتر جهان قرار دارند.
در سال گذشته، اتحاد اقتصادی بریکس تعهد خود را به رشد و نفوذ 
جهانی محکم کرده است. این بلوک اولین ابتکار توسعه خود را از سال 
2001 به اجرا گذاشت و باعث شد که امارات متحده عربی، ایران، مصر 

و اتیوپی به جمع رو به رشد این ائتلاف بپیوندند.
دس��تاورد جدید روس��یه برای سایر کش��ورهای بزرگ و کوچک 
بریکس الهام بخش خواهد بود و انتظار می رود بسیاری از اقتصادهای 
بریکس امسال به رشد خود ادامه دهند. پیش بینی می شود که هند 
تا سال 2028 به عنوان یکی از مسلط ترین اقتصادهای جهان ظاهر 

شود.
به غیر از روس��یه، بانک جهانی همچنی��ن در آخرین گزارش خود 
بلغارستان و پالائو را از کشورهای با درآمد متوسط به بالا به پردرآمد 
ارتقا داد. اوکراین همچنین از یک کش��ور با درآمد متوس��ط پایین به 
یک کشور با درآمد متوسط بالا حرکت کرد زیرا تولید ناخالص داخلی 

واقعی 5.3 درصد رشد کرد.

خبرنــامه

بورس برای دومین روز متوالی رشد قابل توجهی داشت. به نظر می رسد 
معامله گران نس��بت به دولت چهاردهم خوش بین هس��تند. بازار سرمایه 
همانند روز ش��نبه در روز یکش��نبه نیز رشد کرد و شاخص کل با افزایش 
بیش از 37 هزار واحد به رقم 2 میلیون و226 هزار واحد رس��ید. شاخص 
کل بورس و  اوراق بهادار تهران در دو روز پیاپی پس از انتخابات ریاس��ت 
جمهوری با رش��د مواجه ش��د. در روز شنبه شاخص کل بیش از 88 هزار 
واحد افزایش یافت و روز یکشنبه نیز با رشد 37 هزار و 631 واحد به رقم 
2 میلیون و 226 هزار و 443 واحد رس��ید که رش��د 1.7 درصد را نسبت 
به روز قبل ثبت کرد. این یازدهمین رش��د بازار سرمایه در 12 روز کاری 
اخیر محس��وب می شود. روز یکشنبه ش��اخص کل هم وزن هم 11 هزار و 
173 واحد افزایش پیدا کرد و به رقم 709 هزار و 268 واحد رسید. حدود 
383 ه��زار فقره معامله در بورس انجام ش��د که ارزش آن 8126 میلیارد 

تومان شد.
243 سهم مثبت و 63 سهم منفی شدند. همچنین 70 هزار و 663 نفر 
اقدام به خرید سهم در بازار سرمایه کردند. بسیاری از نمادها از ساعت آغاز 
معاملات با صف خرید مواجه شدند. البته در ساعات پایانی، برخی نمادها 
روند کاهش��ی داش��تند. فارس، فولاد و وغدیر بیشترین تاثیر مثبت را بر 
شاخص کل داشتند. ذوب، شستا  فولاد نیز از نمادهای پرتراکنش بودند. 
فرابورس ایران نیز در دومین روز هفته 288 واحد افزایش یافت و شاخص 
آن 23 هزار و 261 واحد را لمس کرد. 242 هزار معامله به ارزش 21 هزار 
و 544 میلیارد تومان در فرابورس ایران انجام شد. آریا، شگویا و ارفع تاثیر 
مثبت بر ش��اخص فرابورس داشتند. از نمادهای پرتراکنش نیز می توان به 

معین، شفام و خاور اشاره کرد.
ادامه روند صعودی بورس تهران

ارزش معاملات خرد سهام با افزایش 31 درصدی به نسبت روز معاملاتی 
قبل به رقم 7 هزار و 753 میلیارد تومان رسید که بیشترین رقم در شش 
ماه اخیر اس��ت. در معاملات روز یکشنبه 17 تیر ماه 1403، شاخص کل 
بورس تهران 37 هزار و 630 واحد نسبت به روز کاری گذشته بالاتر ایستاد 
و به سطح 2 میلیون و 226 هزار و 443 واحد رسید. شاخص کل هم وزن 
ب��ورس نیز ب��ا افزایش 11 هزار و 173 واح��دی در رقم 709 هزار و 268 
واحدی ایستاد. شاخص کل فرابورس با رشد 288 واحدی به رقم 23 هزار 
و 261 واحد رس��ید. همچنین شاخص هم وزن فرابورس با افزایش هزار و 

949 واحد به سطح 127 هزار و 7 واحد رسید. 
روز یکشنبه خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی منفی شد و 171 
میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س��هام خارج شد. نماد شستا بیشترین 
خروج پول حقیقی را داش��ت که ارزش آن 30 میلیارد تومان بود. پس از 
شس��تا، نمادهای ومعادن، فملی، حفارس و خودرو بیش��ترین خروج پول 
حقیقی را داشتند. در سوی دیگر، بیشترین ورود پول حقیقی به نمادهای 
رمپنا، وبملت، خزامیا، اخابر و ونوین تعلق داش��ت. نمادهای فارس، فولاد، 
وغدیر و تاپیکو نمادهای سبزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در رشد 
شاخص کل بورس داشتند. در سوی دیگر نمادهای کچاد، وامید و بوعلی 
از نمادهای قرمز بودند که اثر منفی بر ش��اخص داشتند. در فرابورس نیز 
نمادهای آریا، ش��گویا و ارفع بیشترین اثر افزایشی را بر شاخص داشتند و 
نمادهای مارون، تجلی و مادیرا نمادهایی هستند که اثر کاهنده بر شاخص 
کل فرابورس داش��تند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس امروز نماد ذوب 
بیشترین تراکنش را داشت و شستا و فولاد در رتبه های بعدی قرار گرفتند. 

در فرابورس نیز معین، شفام و خاور بیشترین تراکنش را داشتند. 
ارزش معاملات کل بازار سهام به 32 هزار و 489 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام��لات اوراق بدهی در بازار ثانویه 16 هزار و 782 میلیارد تومان 
بود که 52 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تشکیل می دهد. 
ارزش معام��لات خرد نیز با افزایش 31 درصدی به نس��بت روز معاملاتی 

قبل به رقم 7 هزار و 753 میلیارد تومان رسید که بیشترین رقم در شش 
ماه اخیر است. در معاملات دیروز نماد فولاد بیشترین ارزش معاملات بازار 
س��هام را به خود اختصاص داد که ارزش معاملات آن 183 میلیارد تومان 
بود. پس از فولاد، خودرو بیش��ترین ارزش معاملات را داشت و فملی رتبه 
سوم بیشترین ارزش معاملات را به خود اختصاص داد و پس از آن، دو نماد 
شستا و شپدیس در رتبه های بعدی بیشترین ارزش معاملات قرار گرفتند.

در ج��دول حجم معاملات نیز س��هام ذوب با تعداد یک میلیارد و 659 
میلیون و 604 هزار و 528 سهم در صدر قرار گرفته است. شستا در رتبه 
دوم بیشترین حجم معاملات بازار قرار گرفت و رتبه سوم به وبملت تعلق 
داش��ت. دو نماد خودرو و حفارس نیز در رتبه های بعدی بیشترین حجم 
معاملات بازار قرار داش��تند. در معاملات یکش��نبه، 112 نماد صف خرید 
داش��تند و 78 نماد با صف  فروش مواج��ه بودند. مجموع ارزش صف های 
خرید با افت 88 درصدی نسبت به روز کاری قبل به 369 میلیارد تومان 
کاهش یافت و مجموع ارزش صف های فروش نیز با افزایش 8 درصدی به 

186 میلیارد تومان رسید.
برنامه های رئیس جمهور منتخب برای بورس

روز گذشته مسعود پزشکیان به عنوان رئیس جمهور منتخب مردم ایران 
انتخاب و معرفی شد، توجه به نظر کارشناسان بازار سرمایه و راهکارهای 
پیشنهادی متخصصان این حوزه در کنار لزوم فاصله گرفتن از تصمیمات 
دستوری در بازار سرمایه را می توان از راهکارهای پیشنهادی رئیس جمهور 
منتخب برای برون رفت از مش��کل بازار سرمایه دانست. به گزارش ایسنا، 
روز ش��نبه مورخ 16 تیر ماه، مسعود پزشکیان پس از برگزاری دو مرحله 
انتخابات و با کس��ب 16 میلیون و 384 ه��زار و 403 رأی از مجموع 30 
میلیون و 530 هزار و 403 رأی مأخوذه، به عنوان رئیس جمهور منتخب 
مردم ایران و رئیس دولت چهاردهم معرفی ش��د که مقرر اس��ت از نیمه 
مردادماه س��ال جاری )ماه آینده( به عنوان نهمین رئیس جمهور کش��ور، 

راهی پاستور شود.

پزشکیان، نهمین رئیس جمهور منتخب ایران طی برنامه ها و مناظره های 
انتخاباتی، برخی از دیدگاه های اقتصادی خود را در رابطه با مس��ائل کلان 
اقتصادی همچون، بورس و بازار س��رمایه، مس��ئله تورم، نقدینگی و رشد 
اقتصادی، مطرح کرد که در این گزارش به بازخوانی دیدگاه های اقتصادی 
منتخب چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری در حوزه بازار سرمایه 

و بورس می پردازیم.
بازار س��رمایه کشور در چند س��ال اخیر، تحولات و نوسانات بسیاری را 
پشت سر گذاشت و در برخی مواقع در شرایط بسیار نامطلوبی به سر برد. 
دو ابر ریزش بورس در سال های 1399 و 1402 نشان از شرایط نامساعد 
بازار سرمایه و شرکت های تولیدی بورسی در کشور دارد که نیاز برای توجه 

اساسی به وضعیت بازار سرمایه را برای دولت آینده ملزم می سازد.
مسعود پزشکیان قبل از انتخابات اخیر ریاست جمهوی و در زمان حضور 
در مجلس شورای اسلامی طی برخی اظهارنظرها در چند رسانه در رابطه 
با بازار سرمایه، دیدگاه های خود را عنوان کرده بود. همچنین بر لزوم توجه 
به نظر کارشناسان و متخصصان آگاه در حوزه بازار سرمایه برای برون رفت 
از چالش بازار سرمایه تامید داشته که نشان از توجه به نظرات کارشناسی 

درون حوزه بازار سرمایه دارد.
باید ثبات و امنیت را به بورس بازگردانیم

رئی��س جمهور منتخب مردم ایران، اخی��را درباره برنامه های خود برای 
بورس و بازار سرمایه گفت: نگاه و موضع من روشن است. معتقدم اقتصاد 
یک نفر نیس��ت و اینگونه نیس��ت که یک نفر برای مملکت نقشه اقتصاد 
بکش��د، بلکه مجموعه ای از اقتصاددان ها هستند که متناسب با تخصص 
خ��ود ب��رای اینکه چگونه با چه مش��کلی برخورد کنند، نس��خه طراحی 
خواهند کرد. پزشکیان معتقد است اگر ما بخواهیم کاری انجام دهیم، باید 
کارشناس��ان متخصص مربوط به آن رشته را به کار بگیریم؛ چراکه دولت 
نباید در قیمت ها دخالت کند و اصولا نباید به تولید دستور دهد چه چیزی 
تولید کند و با چه قیمتی عرضه کند و به چه میزان صادرات داشته باشد؛ 
چراکه مداخله دولت در اقتصاد همین بلا را چه بر سر بورس و چه بر سر 
ب��ازار و تولیدکننده می آورد. به گفته وی، آنچه بای��د درباره بورس انجام 
دهیم این اس��ت که ثبات و امنیت را به بورس برگردانیم و پول کس��ری 
دولت را از بورس جبران نخواهیم کرد؛ چراکه دولت ها کس��ری خود را از 

آنجا جبران می کنند.
رئیس جمهور منتخب مردم ایران می گوید وقتی دولت در قیمت گذاری 
دخال��ت نکند و در قوانین دخالت و بی ثباتی ایج��اد نکند و در کار تولید 
مداخله نداشته باشد، بورس مسیر خود را طی می کند. از نظر تخصصی و 
علمی میان اقتصاد بهداشت و درمان، اقتصاد صنعت، اقتصاد پولی و مالی 
و اقتصاد بورس زمین تا آس��مان با هم تفاوت وجود دارد و ما جهت حل 
ناترازی ها در هر حوزه قطعا از کارشناسان مربوطه و متخصصان آن حوزه 
اس��تفاده خواهیم کرد. حل مش��کل بورس با یک نسخه ساده امکان پذیر 

نیست، بلکه حتی موج تحریم نیز در بورس تاثیرگذار خواهد بود.
اولویت بخشی به نظر کارشناسان متخصص

چن��دی پیش و قب��ل از دور اول انتخابات دکتر پزش��کیان با انتقاد از 
وضعیت نابس��امان بازار سرمایه کشور گفت: بازار سرمایه و بورس و اوراق 
بهادار، بدترین دوران خود را طی سال های اخیر، سپری کرده و مشکل آن 
همان مشکلات اقتصادی کشور، دخالت ناروای دولت در کسب و کارها و 
تحریم های بین المللی است و برنامه  خود برای بهبود شرایط بازار بورس را 
منوط به نظر کارشناسان این حوزه دانسته و تاکید کرد که در وهله اول، 
بایستی سخن کارشناسان را طبق شواهد علمی شنید. باید اشاره داشت؛ 
به نظر می رسد که رئیس جمهور منتخب، یکی از بهترین راهکارها را برای 
حل مش��کل بورس یعنی توجه به نظر کارشناسان و راهکارهای آنها برای 

برون رفت از وضعیت نامساعد بازار سرمایه، اتخاذ کرده است.

روند صعودی بورس تهران ادامه پیدا کرد

 پررونق ترین روز بورس در 6 ماه اخیر

افزایش قیمت جهانی نفت تحت تاثیر کاهش ذخایر نفتی آمریکا، کاهش 
واردات نفتی بازارهای آس��یایی، کاهش تولید اقتصادی ژاپن، کاهش تورم 
در آلمان و بهبود تجارت جهانی از مهمترین خبرهای اقتصادی هفته دوم 
تیر سال 1403 بوده است. در هفته  گذشته اعداد و ارقام متعددی درباره 
اقتصاد، تجارت و کسب وکار از سوی رسانه ها، نهادهای اقتصادی بین المللی 

و مراکز تحقیقاتی منتشر شد که مهم ترین آن ها ازاین قرار است:
 2۵ میلیارد دلار

ش��رکت نفت آرامکو در عربس��تان س��عودی باهدف تقویت تولید گاز 
طبیعی، قراردادهای س��اخت به ارزش 25 میلیارد دلار برای توسعه پروژه 
گازی جفوره را امضا کرد. در بیانیه این شرکت آمده است که قراردادهای 
منعقدشده شامل قراردادی به ارزش 12.4 میلیارد دلار برای افزایش تولید 
گاز در جفوره و قراردادی 8.8 میلیارد دلاری برای توس��عه سیس��تم گاز 
مستر است که گاز طبیعی را به مشتریان در سراسر کشور تحویل می دهد. 
آرامک��و همچنی��ن قراردادهایی ب��ه ارزش 2.4 میلی��ارد دلار برای ایجاد 
دکل های گازی منعقد کرد. عربس��تان سعودی صاحب یکی از بزرگ ترین 
ذخایر گاز در جهان اس��ت. توسعه میدان جفوره که تخمین زده می شود 
200 هزار میلیارد فوت مکعب گاز داش��ته باشد، 100 میلیارد دلار هزینه 
دارد و تولید گاز این ش��رکت را تا سال 2030، بیش از 60 درصد افزایش 
می دهد. براساس گزارش بلومبرگ، آرامکو اعلام کرده است که گاز حاصل 
از این پروژه ابتدا برای تأمین نیاز صنایع داخلی کش��ور اس��تفاده می شود 
و هرگون��ه ظرفیت مازاد، به طور بالقوه برای تولید هیدروژن آبی اس��تفاده 

خواهد شد یا به شکل گاز طبیعی مایع )ال ان جی( صادر خواهد شد.
تولید ناخالص داخلی ژاپن در س��ه ماهه اول س��ال میلادی جاری 0.7 
درص��د کاهش یافت. دفتر کابینه ژاپن در دومی��ن گزارش بازنگری خود 
اعلام کرد تولید ناخالص داخلی ژاپن در س��ه ماهه اول سال 2024 نسبت 
به سه ماهه قبل 0.7 درصد کاهش داشته است. براساس این گزارش، تولید 
ناخالص داخلی سالانه ژاپن هم به میزان 2.9 درصد کاهش  یافته است که 
بیش��تر از کاهش 1.8 درصدی مشاهده ش��ده در برآورد قبلی است. دولت 
ژاپ��ن اعلام کرده که اقتصاد ژاپن در س��ه ماهه اول بی��ش ازآنچه در ابتدا 
گزارش شده بود کوچک ش��ده و چشم انداز بهبود شکننده را ناخوشایندتر 
ک��رده اس��ت. تحلیلگران می گوین��د تجدیدنظر نزولی احتم��الاً منجر به 
کاه��ش پیش بینی های رش��د اقتصادی از دیدگاه بان��ک مرکزی ژاپن در 
پیش بینی های سه ماهه جدید در اواخر این ماه می شود و می تواند بر زمان 
افزایش بعدی نرخ بهره تاثیر بگذارد. دولت ژاپن می گوید اصلاحات در ارقام 
تولید ناخالص داخلی ژانویه تا مارس منعکس کننده اصلاحات انجام شده در 

داده های سفارش های ساخت وساز است.
نتایج نظرس��نجی ش��اخص مدیران خرید کره جنوبی نش��ان داد رشد 
فعالی��ت کارخانه های این کش��ور در م��اه ژوئن به س��ریع ترین میزان در 
26 ماه گذشته رسیده اس��ت زیرا سفارش های جدید کارخانه ها به دلیل 
بهبود تقاضای جهانی افزایش  یافته اس��ت. ش��اخص مدیران خرید برای 
 S&P Global تولیدکنندگان در چهارمین اقتصاد بزرگ آسیا که توسط
گردآوری  شده است، در ماه ژوئن از 51.6 در ماه مه، به 52 افزایش یافت. 
این بالاترین میزان از آوریل 2022 بوده اس��ت و برای دومین ماه متوالی 
بالای شاخص 50 که انبساط را از انقباض جدا می کند، باقی ماند. تولیدات 
و س��فارش ها کره جنوبی که به دلیل ادغام آن در زنجیره تأمین کالاهای 
واسطه ای کلیدی مانند باتری ها و نیمه هادی ها به عنوان زنگ خطری برای 
صادرات در نظر گرفته می شود، اغلب سیگنال های اصلی را برای روندهای 

گس��ترده تر تجارت ارائه می دهند. طبق شاخص های فرعی، سفارش های 
جدید با سریع ترین نرخ از فوریه 2022 به دلیل تقاضای قوی تر در داخل 
و خارج از کش��ور افزایش یافتند و س��فارش های خارج از کشور بیشترین 

افزایش را در پنج ماه گذشته تجربه کرده اند.
داده های منتشرش��ده نش��ان داد تورم آلمان در ماه ژوئن کاهش  یافته 
است. براس��اس داده های موقت منتشرش��ده در هفته گذشته، نرخ تورم 
مصرف کننده آلمان در ماه ژوئن پس از افزایش در ماه قبل به دلیل شتاب 
کاهش هزینه انرژی، نزول کرد. قیمت های مصرف کننده پس از رشد 2.4 
درصدی ماهمی، در ماه ژوئن با سرعت سالانه 2.2 درصد افزایش یافتند. 
قیمت انرژی در ماه ژوئن 2.1 درصد نس��بت به مدت مش��ابه س��ال قبل 
کاهش یافت که به دنبال کاهش 1.1 درصدی در ماه قبل بوده اس��ت. از 
س��وی دیگر، تورم مواد غذایی از 0.6 درصد در مدت مشابه به 1.1 درصد 
افزایش یافت. انتظار می رفت تورم اصلی که مواد غذایی و انرژی را در نظر 
نمی گیرد، در ماه گذشته به 2.9 درصد برسد. شاخص قیمت مصرف کننده 

ماهانه آلمان در ماه ژوئن 0.1 درصد افزایش یافت.
واردات نفت به آس��یا در نیمه اول سال 2024، تحت تاثیر کندی خرید 
 LSEG از س��وی چین، برخلاف انتظارات کاهشی شد. آمار شرکت مالی
نشان می دهد خریداران نفت آسیا در شش ماه نخست سال 2024، برابر 
27.16 میلیون بش��که در روز نفت وارد کردند که 130 هزار بشکه در روز 
نسبت به مدت مشابه سال 2023 کاهش داشته و علت عمده این کاهش 
هم واردات کمتر چین بوده است. شایان ذکر است که واردات نفت به چین 
در سال میلادی گذشته، به 11.28 میلیون بشکه در روز رسید که رکورد 
بالایی بود. در ابتدای س��ال 2024، پیش بینی ش��ده بود که واردات چین 
امس��ال به دلیل مشکلات بازار املاک، آهسته شود. طی نیمه اول امسال، 
خرید نفت خارجی چین به طور میانگین، 11.08 میلیون بشکه در روز بود 
که کاهش محسوسی نسبت به رکورد سال گذشته داشت. از سوی دیگر، 
واردات نفت هند در نیمه اول امسال، رشد مستمری داشت و در ماه مه، به 
5.1 میلیون بشکه در روز رسید، یعنی حدود 5.6 درصد بالاتر از ماه آوریل. 
آژانس بین المللی انرژی پیش بینی کرده بود که رشد تقاضای جهانی برای 
نفت امس��ال به 960 هزار بشکه در روز خواهد رسید که 900 هزار بشکه 
در روز آن از آسیا خواهد بود. اوپک خوش بینی بیشتری دارد و انتظار دارد 
تقاضای آسیا برای نفت امسال، 1.3 میلیون بشکه در روز رشد کند و 720 

هزار بشکه در روز آن مربوط به چین باشد.
انجم��ن بین المللی حمل ونقل هوایی هفته گذش��ته اعلام کرد تقاضای 
محموله ه��ای هوایی در ماه م��ه افزایش  یافته اس��ت. انجمن بین المللی 
حمل ونقل هوایی در بیانیه خود اع��لام کرد که بازار جهانی محموله های 
هوایی در ماه مه به رشد شدید تقاضا ادامه دادند. تقاضای کل که برحسب 
تن-کیلومتر بار اندازه گیری می ش��ود، نس��بت به ماه مه 2023 به میزان 
14.7 درصد افزایش داشته است که ششمین ماه متوالی با رشد 2 رقمی 
س��الانه است. همچنین ظرفیت محموله های هوایی هم در ماه مه 2023 
به میزان 6.7 درصد افزایش  یافته اس��ت. بازار محموله های هوایی درواقع 
از رش��د تجارت، رون��ق تجارت الکترونی��ک و محدودیت های ظرفیت در 

کشتیرانی دریایی سود برده و به رشد قابل توجه دست  یافته است.
تورم سالانه منطقه یورو در ماه ژوئن از 2.6 درصد به 2.5 درصد کاهش 
یافت. براساس گزارش اولیه مرکز آمار اتحادیه اروپا، تورم سالانه در منطقه 
ی��ورو در م��اه ژوئن برابر 0.1 درصد کاهش  یافته اس��ت. از س��ویی دیگر 
ش��اخص قیمت مصرف کننده ماهانه 0.2 درصد رشد کرده است. خدمات 

بیشترین سهم را در تورم داشت به طوری که شاخص قیمت مصرف کننده 
در بخش خدمات 4.1 درصد نس��بت به سال گذشته افزایش  یافته است، 
پس ازآن مواد غذایی، الکل و تنباکو با 2.5 درصد و انرژی با 0.2 درصد قرار 
دارند. تورم اصلی س��الانه بدون احتساب انرژی و غذا، 2.9 درصد گزارش  
ش��ده است که نسبت به رقم س��الانه ماه مه تغییری نکرده و کمی بالاتر 
از پیش بینی ها بوده اس��ت. تورم اصلی در مقایس��ه با ماه قبل 0.3 درصد 

افزایش  یافته است.
قیم��ت نفت در معاملات چهارش��نبه  بازار آس��یا در واکنش به کاهش 
بیش ازحد ذخایر آمریکا، افزایش��ی ش��د. بهای معاملات نفت برنت با 47 
سنت معادل 0.5 درصد افزایش، به 86 دلار و 71 سنت در هر بشکه رسید 
که بالاترین حد در 10 هفته گذش��ته بوده اس��ت. بهای معاملات وس��ت 
تگزاس اینترمدیت آمریکا با 43 س��نت معادل 0.5 درصد افزایش، به 83 
دلار و 24 سنت در هر بشکه رسید و نزدیک به بالاترین رکورد دو ماه اخیر 
متوقف ش��د. منابع بازار به نقل از گزارش موسسه امریکن پترولیوم اعلام 
کردند ذخایر نف��ت آمریکا در هفته منتهی به 28 ژوئن، به میزان 9.163 
میلیون بشکه کاهش  یافته است اما ذخایر بنزین به میزان 2.468 میلیون 
بشکه رشد داشته اس��ت. ذخایر سوخت های تقطیری هم به میزان 740 

هزار بشکه کاهش یافته است.
گزارش UNCTAD نشان داد که تجارت کالا و خدمات جهانی در 3 
ماه اول سال جاری به واسطه بهبود وضعیت تجاری در آمریکا، چین و هند 
به ترتیب 1 و 1.5 درصد افزایش  یافته است و انتظار می رود این افزایش 
در نیمه اول س��ال 2024 نسبت به نیمه دوم س��ال 2023 حدود 250 
میلیارد دلار به تجارت کالا و 100 میلیارد دلار به تجارت خدمات اضافه 
کند. پیش بینی های جهانی برای رش��د تولید ناخالص داخلی در حدود 
3 درصد برای س��ال 2024 باقی می ماند و چشم انداز تجارت کوتاه مدت 
خوش بینانه است. اگر روندهای مثبت ادامه یابد، تجارت جهانی در سال 
2024 می تواند به حدود 32 هزار میلیارد دلار برس��د، اما بعید است که 
از س��طح رکورد خود در س��ال 2022 فراتر رود. چین، هند و آمریکا با 
افزایش صادرات از چین برابر 9 درصد، هند برابر 7 درصد و آمریکا برابر 3 
درصد محرک های اصلی رشد تجارت جهانی در سه ماهه اول سال 2024 
بوده اند. برعکس، صادرات اروپا رش��دی نش��ان نداده و صادرات آفریقا 5 

درصد کاهش یافته است.
درآمد حاصل از فروش نفت و گاز برای بودجه فدرال روس��یه در نیمه 
اول س��ال، حدود 41 درصد افزایش یافت و به 5.698 هزار میلیارد روبل 
براب��ر 65.12 میلیارد دلار رس��ید. در نیمه اول س��ال 2024، قیمت هر 
بشکه نفت اورال روسیه به 69 دلار و 10 سنت رسید که بالاتر از سقف 
قیمت 60 دلار گروه هفت و بالاتر از 52 دلار و 50 س��نت در نیمه اول 
سال 2023 بود. در همین مدت، ارزش روبل کاهش یافت و نرخ مبادله 
روبل در برابر هر دلار آمریکا، به 90.8 روبل در مقایسه با 76.9 در فاصله 
ژانویه تا ژوئن س��ال 2023 رسید. درآمد نفت و گاز روسیه در مقایسه با 
794 میلیارد روبل در ماه مه و در مقایسه با پیش بینی 814 میلیارد روبل 
در نظرس��نجی رویترز، کمتر بود. طبق آمار وزارت دارایی روسیه، درآمد 
حاصل از مالیات استخراج مواد معدنی در ژوئن افزایش یافت و به بیش از 
یک هزار میلیارد روبل در مقایسه با 631.6 میلیارد روبل در مدت مشابه 
سال 2023 رسید. دولت روسیه، 10.7 هزار میلیارد روبل از فروش نفت 
و گاز را برای درآمد فدرال در سال 2024 پیش بینی کرده که 21 درصد 

بالاتر از سال 2023 است.
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نویسنده: علی آل علی
آیا تا حالا برای تان پیش آمده با پیشنهاد یک برند برای خرید همراه با 
تخفیف ویژه رو به رو شوید، اما محدودیت زمانی آن نیازمند تصمیم گیری 
فوری شما باشد؟ اینطور وقت ها آدم باید شرایط خرید محصول مورد نظر 
را با دقت کم نظیری ارزیابی کرده و در نهایت دست به تصمیم گیری بزند. 
این مس��ئله ای است که می تواند نقش مهمی در تصمیم گیری سریع شما 
برای خرید یا حتی تقویت انگیزه تان در این میان داشته باشد. این در حالی 
اس��ت که وقتی اوضاع عادی اس��ت، معمولا آدم برای خرید یک محصول 

حسابی مته به خشخاش نمی گذارد. 
استراتژی ارائه پیشنهادات محدود از نظر زمانی انواع بسیار مختلفی دارد. 
ما در این مقاله قصد نداریم گونه های مختلف آن را با شما زیر ذره بین برده 
و بررس��ی کنیم. در عوض سعی می کنیم یک چارچوت دقیق و کاربردی 
برای تقویت این هنر برای تان ترسیم کنیم. اینطوری میزان فروش تان در 
بازه های زمانی کوتاه به طور حیرت انگیزی افزایش خواهد یافت. خب اجازه 

دهید بدون مقدمه چینی بیشتر برویم سراغ اصل ماجرا.
ترکیب تخفیف و محدودیت زمانی

مهمتری��ن ویژگی پیش��نهادات محدود در مس��ئله قیم��ت پایین تر و 
زمان مندی دقیق است. این امر به شما اجازه می دهد کارتان را به ساده ترین 
شکل ممکن مدیریت کرده و نگران از دست رفتن مشتریان هم نباشید. 

معمولا مش��تریان برای یافتن ارزان ترین محصول بازار کلی از وقت شان 
را صرف می کنند. حالا اگر شما شرایطی را ایجاد کنید که مشتریان امکان 
خرید ارزان در محدوده زمانی خاصی را داشته باشند، غافلگیر خواهند شد. 
این پدیده در اغلب موارد موجب خرید فوری مش��تریان می شود. البته به 
شرطی که هدف گذاری شما بر روی مخاطب درستی صورت گرفته باشد 
وگرنه شاید تمام هزینه ها و تلاش تان همراه با بی توجهی محض مخاطب 

شود.
کاری که شما در این بخش باید به طور درست انجام دهید، تلاش برای 
ترکیب تخفیف ها و محدودیت زمانی به طور جذاب است. مثلا کمپین تان 
را با 20 درصد تخفیف برای پنج روز شروع کنید. یک نکته طلایی اینکه 
هرچه میزان تخفیف بیش��تر می ش��ود، بازه زمانی بای��د محدودتر گردد. 
اینطوری می توانید اثرگذاری خوبی بر روی مخاطب داش��ته و شانس تان 
برای افزایش فروش را تقویت کنید. خب هرچه زمان بیشتری در دسترس 

مشتریان باشد، احساس فوریت برای خرید نخواهد کرد. 
تشکیل زنجیره ای از محصولات

یک��ی از راهبردهای جذاب برای ترغیب مخاطب به خرید ایجاد زنجیره 
محصولات است. این امر می تواند به طور سلسله مراتبی میزان تخفیف را 
در صورت س��فارش محصولات به هم مرتبط افزایش دهد. مثلا اگر ش��ما 
لوازم خانگی می فروشید، در ازای خرید یخچال در بازه زمانی مشخص 10 
درص��د تخفیف، اضافه کردن تلویزیون 30 و در نهایت با خرید س��رویس 
آشپزخانه 45 درصد تخفیف به مشتری تان بدهید. این امر موجب می شود 
مش��تری مورد نظر انگیزه ای بی نهایت بالا برای خرید بیش��تر از شما پیدا 
کند. اینطوری می توانید بدون هیچ دردسری کلی از محصولات تان را یکجا 

به فروش برسانید. 
اگر شما همیشه جذابیت پیشنهادات تان برای مشتریان را بیشتر کنید، 
در نهایت ش��انس خوبی برای فروش خواهید داشت. اینطوری از رقبا هم 
عملک��رد بهتری در بازار داش��ته و موفق به ثبت رکورده��ای فروش تازه 

می شوید. 
یادتان باشد، زنجیره محصولات باید ارتباط مفهومی با هم داشته باشد. 
خب ش��ما نمی توانید زنجیره ای از لپ تاپ و مبلمان خانه را شکل دهید؛ 
چراکه انگیزه ای در میان مخاطب برای خرید ایجاد نخواهد کرد. در عوض 
بهتر اس��ت کمی هوش��مندانه تر عمل کرده و نش��ان دهید تا چه اندازه 

پتانسیل ارائه پیشنهادات اجتناب ناپذیر به مخاطب را دارید. 

اضافه کردن ارسال رایگان به کمپین
یکی از سختی های خرید آنلاین مربوط به هزینه های ارسال محصولات 
اس��ت. این امر می تواند برای ش��ما حسابی دردسرساز شده و حتی گاهی 
اوقات مش��تریان را از خرید نهایی منصرف س��ازد. به همین خاطر ما  در 
روزنامه فرصت امروز معتقدیم مانور بر روی مس��ئله هزینه ارسال حسابی 

اثرگذار است. 
کاری که ش��ما در این بخش بای��د انجام دهید، رایگان کردن ارس��ال 
سفارش��ات برای مشتریان است. این امر در یک بازه زمانی محدود طوری 
مخاطب را نس��بت به خرید ترغیب می کند که فکرش را نمی کنید. خب 
کافی اس��ت فرض کنید یک روز آمازون برای مشتریانش سیاست ارسال 
رایگان در نظر بگیرد. آن وقت احتمالا خیلی از خرده فروش��ی های سنتی 

دیگر رنگ مشتری را هم نخواهند دید. 
هنر شما در این بخش تلاش برای جذاب جلوه دادن پیشنهادتان است. 
یعنی باید طوری ارس��ال رایگان محصولات را ترس��یم کنید که مخاطب 
انگی��زه ای غیرقاب��ل مقاومت برای ثبت س��فارش پیدا کند. این مس��ئله 
می تواند نقش کلیدی در موفقیت های بعدی ش��ما ایفا کند. به علاوه، به 

مرور مشتریان را نیز طرفدار پر و پاقرص شما خواهد کرد. 

استفاده از مزیت بلک فرایدی
بل��ک فرایدی یکی از روزهای دیوانه وار در عرصه کس��ب و کار اس��ت. 
زمانی که مشتریان دس��ت به نقد بوده و انتظار دارند محصولات مختلف 
را با ارزان ترین قیمت بخرند. خب بسیاری از برندها نیز به این درخواست 
مشتریان پاسخ داده و چنین شرایطی را فراهم می کنند. با این حال نباید 
خیال کنید ماجرا خیلی ساده پیش می رود.  بلک فرایدی روزی است که 
رقابت میان کسب و کارها به اوج خودش می رسد. درست به همین خاطر 
باید از کمی قبل خودتان را برای این رقابت آماده س��ازید. این مس��ئله ای 
اس��ت که اهمیت زیادی دارد. خب جمعه س��یاه اگر برای تان خوب پیش 

نرود، بعید نیست ذهنیت بدی در میان مشتریان ایجاد کند. 
توصیه ما در این بخش تلاش برای ترس��یم یک چارچوب دقیق است. 
برای این کار باید کمی هم که شده خودتان را جای مشتریان قرار دهید. 
اینطوری اطلاعات بسیار خوبی درباره نحوه عملکرد مناسب در این رابطه 
به دست می آورید. پس منتظر چه هستید؟ بد نیست همین حالا خودتان 
را جای مشتریان قرار داده و ایده های تان برای بلک فرایدی را به بوته نقد 

بگذارید. قول می  دهم از نتایج چنین ارزیابی شگفت زده خواهید شد. 
فراموش نکنید، رابطه مس��تقیم با مش��تریان گاهی اوقات به س��ودتان 

خواهد بود. به این ترتیب که می توانید بدون هیچ مش��کل اضافه ای سطح 
تعامل تان با مش��تریان را افزایش داده و سلیقه شان را متوجه شوید. خب 
وقتی سلیقه آنها دست تان باشد، دیگر چالش زیادی برای تعامل با مخاطب 
پیش روی تان نخواهد بود. این مسئله ای است که بدل به مزیت برند شما 
در رقابت با دیگران شده و اوضاع را به سودتان تغییر خواهد داد. البته نباید 
در این رابطه زیاده روی کنید. چراکه بخشی از موفقیت به خلاقیت تان برای 
طراحی پیشنهادات نوآورانه نیز بستگی دارد. پس سعی کنید نوعی تعادل 

میان این دو حوزه ایجاد کنید.
سخن پایانی

استفاده از الگوی پیش��نهادات محدود و تعیین زمان بندی خاص برای 
تخفیف ها همیش��ه ایده جذابی محسوب می ش��ود. ما در این مقاله سعی 
کردی��م برخی از نکات کلیدی برای افزایش بهره وری این اس��تراتژی را با 
شما در میان بگذاریم. بی شک راهبردهای دیگری نیز در این میان موجود 
اس��ت، اما اگ��ر همین نکات محدود و ابتدایی ای��ن مقاله را رعایت کنید، 
شانس تان برای تعامل با مخاطب و فروش بی نهایت افزایش خواهد یافت. 
خب بد نیس��ت دیگر کم کم دست به کار شده و شانس تان در این حوزه 

را آزمایش کنید. 

هنر ارائه پیشنهادات محدود به مشتریان
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نویسنده: علی آل علی
هوش مصنوعی یکی از پدیده های شگفت انگیز در طول چند دهه اخیر 
محسوب می شود. بسیاری از کارآفرینان در طول یک سال اخیر امیدواری 
بسیار زیادی نسبت به موفقیت در استفاده از این فناوری داشته اند. راستش 
را بخواهید، با توجه ب��ه توانایی های این فناوری خیلی هم بیراه نرفته اند. 
بنابراین شما هم باید کم کم به فکر استفاده از این فناوری ها باشید. البته 

به شرط اینکه بعدا شما را در کانون اتهام قرار ندهد!
در دنیایی که همه از پتانس��یل های ه��وش مصنوعی تعریف و تمجید 
می کنن��د، ما در روزنامه فرصت امروز قصد داریم نیمه تاریک ماجرا را نیز 
زیر ذره بین ببریم. این امر به شما کمک خواهد کرد تا چشم انداز بهتری 
نس��بت به آینده این فناوری و صد البته تاثی��رش بر روی زندگی روزمره 

مردم داشته باشید. 
س��وال محوری که ما را وارد بحث این مقاله کرده، مربط به رابطه میان 
توس��عه هوش مصنوعی و حریم ش��خصی کاربران است؛ چراکه بسیاری 
از شرکت های توسعه دهنده هوش مصنوعی برای تعلیم خودکار الگوریتم 
هوش مصنوع��ی بر روی اس��تفاده از داده ها، اطلاع��ات و حتی محتوای 
تولیدش��ده از س��وی کاربران تکیه می کنند. این امری است که می تواند 
خطرهای زیادی به همراه داش��ته باشد. خب اگر برندی مثل متا یا ایکس 

تعهداتش در رابطه با حریم شخصی کاربران را زیر پا گذاشت، چه؟
بس��یاری از بازاریاب ه��ا فکر می کنند حق اس��تفاده از اطلاعات مربوط 
به مخاطب ش��ان تحت هر ش��رایطی را دارند. در این میان کمتر کسی به 
قوانین دولتی یا حتی حریم خصوصی کاربران توجه می کند. احتمالا شما 
هم رس��وایی های ب��زرگ برندهایی مثل فیس بوک را هن��وز به یاد دارید. 
اینکه ش��بکه های اجتماعی برای توسعه الگوریتم شان از اطلاعات مربوط 
به کاربران سوءاس��تفاده می کنند، امر تازه ای نیست. با این حال در طول 
س��ال های اخیر کاربران واکنش های تندی به این مس��ئله نشان داده اند. 
ت��ا جایی که پلتفرم های تازه با وعده های اساس��ی در زمینه رعایت حریم 

خصوصی کاربران وارد بازار شده اند. 
م��ا در این مقاله قص��د داریم به یکی از مهمترین ن��کات درباره هوش 
مصنوعی بپردازیم. در واقع در دنیایی که همه مشغول تعریف و تمجید از 
این فناوری تازه هستند، انتقاد از آن شجاعت زیادی لازم دارد. از آنجایی 
که ما در روزنامه فرصت امروز همیشه در تلاش برای فراهم کردن بهترین 

اطلاعات برای شما هستیم، این ریسک را به جان می خریم. 
ش��ما در این مقاله با روی تاریک تر هوش مصنوعی که کسی درباره اش 
حرف نمی زند، آشنا خواهید شد. این نکته ای است که در ادامه به شما برای 
درک بهتر وضعیت کمک کرده و کارتان را نیز س��اده تر خواهد کرد. پس 
با ما همراه باش��ید تا نگاهی به هوش مصنوعی از دیدگاه حریم خصوصی 
کاربران و رابطه اش با وضعیت شبکه های اجتماعی داشته باشیم. چه بسا 

این مقاله چشم انداز شما به عنوان بازاریاب را نیز تغییر دهد. 
شبکه های اجتماعی و حریم خصوصی کاربران

اولی��ن بره��ه تاریخی که در آن حریم خصوص��ی در قالب آنلاین مورد 
توجه قرار گرفت به لطف شبکه های اجتماعی بود. اینطور به نظر می رسید 
که کاربران همه اطلاعات شان را با دیگران سهیم شده و سعی در معرفی 
هرچه بهتر خود به دیگر کاربران داش��تند. با این حال مواردی بود که هر 
کاربری دوست نداشت به طور عمومی اعلام شود. یکی از ساده ترین نکات 
در این رابطه اطلاعات مربوط به محل سکونت است. خب چه کسی دوست 
دارد همه مردم دنیا محل سکونت، شماره تماس یا برخی دیگر از اطلاعات 
شخصی اش را داشته باشند؟ این سوالی است که شما باید به خوبی بدان 

جواب دهید وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
متاسفانه شبکه های اجتماعی در طول دهه های اخیر مسئله مربوط به 
نگرانی کاربران نسبت به حریم خصوصی شان را خیلی جدی نگرفته اند. به 
همین خاطر دائما مشکلاتی از نقطه نظر تعامل با مخاطب و نکالت مربوط 
به رعایت حریم شخصی داشته اند. این امر موجب شده در طول سا ل های 
اخیر بی اعتمادی زیادی نسبت به پلتفرم های اجتماعی در دنیا شکل گیرد. 
ای��ن امر خودش را در قال��ب ارائه اطلاعات فیک یا حتی ایجاد اکانت های 

نامعلوم نشان می دهد.
نکته ای که در این میان باید بدان توجه داشت، حضور پررنگ شبکه های 
اجتماعی در حوزه مربوط به طراحی و توس��عه هوش مصنوعی است. این 
بدان معناس��ت که احتمالا پلتفرم  های اجتماعی ب��دون رضایت کاربران 
مشغول استفاده از اطلاعات و محتوای تولیدی آنها در زمینه آموزش هوش 
مصنوعی هس��تند. البته در این میان برندهایی مثل گوگل کمی واضح تر 
فعالیت می کنند. بدین معنا که گوگل همیشه از کاربران اجازه ای هرچند 

ظاهری برای استفاده از اطلاعات و داده های شان می گیرد. 
اگر سابقه برندهای آنلاین در زمینه حفاظت از حریم خصوصی کاربران 

را در نظر بگیریم، آن وقت نباید تعجب کرد که هوش مصنوعی نیز دردسر 
بزرگی محس��وب شود. خب کمتر کس��ی باور می کند مدیران شبکه های 
اجتماع��ی از دامنه گس��ترده و حیرت انگیز اطلاعات کاربران ش��ان برای 
آموزش و توس��عه ابزار خود دست بکشند. شاید به همین خاطر خیلی از 
کاربران و کارشناس ها نسبت به توسعه سریع هوش مصنوعی اعلام خطر 

کرده اند. 
سر و صدا برای هیچ

اگر بخواهیم نگاه کسانی که دید مثبتی به هوش مصنوعی دارند، مورد 
بررسی قرار دهیم، انتقادات افراد درباره شکایت از هوش مصنوعی بی پایه 
و اساس خواهد بود. موافقان هوش مصنوعی ادعا دارند که کاربران همین 
حالا هم اطلاعات مهمی در ش��بکه های اجتماعی بارگذاری نمی کنند. به 
همین خاطر اگر از اطلاعات مورد نظر برای توسعه هوش مصنوعی استفاده 

شود، اتفاق مهمی نیفتاده است. 
نکت��ه ای که در این میان بای��د بدان توجه کرد، مجوزه��ای لازم برای 
اس��تفاده از محتوای کاربران اس��ت. خب در این مورد تقریبا هر محتوایی 
که به طور عمومی منتشر شود، حق انحصاری صاحبش را از بین می برد. 
این بدان معناست که دیگران می توانند از محتوای موردنظر برای کارهای 
پژوهش��ی به عنوان داده خام اس��تفاده کنند. با این حساب توسعه هوش 

مصنوعی نیز یک کار پژوهشی محسوب می شود. 
راس��تش را بخواهید، بسیاری از انتقاداتی که نسبت به هوش مصنوعی 
ص��ورت می گیرد، حالت اغراق آمیز دارد. خب همین حالا هم برندها برای 
توس��عه هوش مصنوعی نه سراغ اطلاعات ش��خصی کاربران، بلکه الگوی 
تولید محتوای ش��ان می روند. این امر با هدف درک سلیقه های مختلف در 
شبکه های اجتماعی روی می دهد. بنابراین شاید با آن نکته مدنظر منتقدان 

در زمینه سوءاستفاده از اطلاعات کاربران الزاما همخوانی نداشته باشد.
نکت��ه مهمی که در این می��ان باید مدنظر قرار داد، مس��ئله مربوط به 
استفاده درست از اطلاعات کاربران است. خب اگر استفاده برندها در زمینه 
هوش مصنوعی بدون هیچ دردسر یا نقض حریم خصوصی روی می دهد، 
چرا معمولا کس��ی درب��اره آن صحبتی نمی کند. این در حالی اس��ت که 
بسیاری از برندهای دیجیتال ادعای عملکرد شفاف در دنیای کسب و کار 
را دارند. بی شک این نکته ای است که ارزش بحث و بررسی بسیار بیشتر را 

دارد. بنابراین باید نیم نگاهی به آن داشته باشیم. 

درس های کلیدی برای بازاریاب ها
بی ش��ک تفاوت زیادی میان محتوای عمومی در ش��بکه های اجتماعی 
و به طور کلی فضای اینترنت با آن دس��ته از محتواهایی اس��ت که جزو 
حریم خصوصی کاربران محسوب می ش��ود. بی شک برندهای بزرگ دنیا 
سیاس��ت های خاص خودش��ان در این رابطه را دارند، اما نکته ای که برای 
بازاریاب ها مهم اس��ت، تلاش برای بهره گی��ری از فرصت ها در این دریای 
توفانی است. خب هر فناوری تازه ای در این دنیا موافقان و مخالفان خاص 
خودش را دارد. شما نمی توانید فرآیند توسعه کسب و کار یا تولید محتوای 
بازاریاب��ی برای برندتان را ب��ه این نکات گره بزنید. در عوض باید س��عی 
کنید دیدتان به فرصت های تازه دوخته ش��ود.  هوش مصنوعی در زمینه 
تولی��د محتوا مزایای بس��یار زیادی دارد. با این ح��ال اگر نتوانید از آن به 
خوبی اس��تفاده کنید، فقط دردس��رهای آن برای تان باقی خواهد ماند. ما 
در روزنامه فرصت امروز توس��عه هوش مصنوعی را یک امر اجتناب ناپذیر 
می دانیم. ش��ما به عنوان بازاریاب یا حتی صاحب کس��ب و کار می توانید 
سیاس��ت های شفاف در زمینه اس��تفاده از هوش مصنوعی داشته و آن را 
به طور رسمی برای دیگران توضیح دهید. اینطوری کارتان خیلی ساده تر 
ش��ده و دیگر لازم نیس��ت به طور مداوم نگران اتهام های مختلف از سوی 
کاربران باش��ید.  یادتان نرود، شما مسئول طراحی یا حتی توسعه هوش 
مصنوعی نیستید. بنابراین در صورتی که مخالفت جدی از سوی کاربران با 
این فناوری صورت گرفت، لازم نیست خودتان را مسئول بدانید. فقط باید 
طوری مخاطب را توجیه کنید که متوجه حوزه های استفاده شما از هوش 
مصنوعی شود. اگر توانایی لازم برای این کار را داشته باشید، دیگر جایی 
برای نگرانی باقی نخواهد ماند. پس منتظر چه هستید؟ از این به بعد کمی 
شفاف تر و خودمانی تر با مخاطب تان درباره نحوه استفاده از ابزارهای هوش 
مصنوعی صحبت کنید. این امر می تواند نقض مهمی در بهبود رابطه میان 
برندها و مخاطب داش��ته باش��د. به علاوه، شما باید همیشه برای سوالات 
مشتریان یا مخاطب تان جواب های ساده اما کاملا دم دست داشته باشید. 

منابع:
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به قلم: لوکاس میلر
نویسنده حوزه کسب و کار

مترجم: امیر آل علی
یکی از فاجعه بارترین آمارها در رابطه با وضعیت کارمندان این است که 
به ازای هر پنج نفر، یک نفر درگیر مش��کلات روحی می باشد. این نکته را 
فراموش نکنید که تداوم یک وضعیت روحی منفی، باعث خواهد شد که در 
نهایت شاهد بحران های جدی باشیم. تمامی این موارد نشان  از آن است 
که شما در حال از دست دادن مهمترین سرمایه کسب و کار خود )نیروی 
کاری( هس��تید. این موضوع اگرچه ترسناک است، با این حال می توان با 
اقدامات متنوع، از وقوع چنین اتفاقی برای شرکت خود جلوگیری کرد. در 
این رابطه بس��یاری از مدیران تلاش می کنند تا برای این شرایط اقداماتی 
را انجام دهند. با این حال توجه کردن به اقدامات کم تاثیر و حتی اشتباه، 
نتایج بس��یار بدی را به همراه خواهد داشت. به همین خاطر در ادامه پنج 
مورد که در عین سادگی کاملا تاثیرگذار هستند را بررسی خواهیم کرد. 

1-ارتقای آگاهی در زمینه سلامت روان 
ب��ه هر میزان که اطلاعات افراد در زمینه حفظ س��لامت روان بیش��تر 
باش��د، احتمال درگیر شدن با شرایط نامناسب نیز کمتر خواهد شد. این 
امر درس��ت به مانند اطلاع رسانی ش��یوه های درگیر نشدن با یک بیماری 
می باش��د که به یک اقدام رایج در سراس��ر جهان تبدیل ش��ده است. در 
این زمینه نکته دیگری که باید به آن توجه داش��ته باش��ید این است که 
فعالیت در این زمینه بسیار ساده بوده و می توانید با اشتراک گذاری مقالات 
و س��خنرانی های مختلف، کار را ش��روع کنید. با این حال بهتر اس��ت که 
خود را به این موارد محدود نکنید. درواقع شما می توانید با اقداماتی نظیر 
کمک گرفتن از روانش��ناس ها، اطمینان بالاتری را پیدا کنید. درواقع یک 
روان ش��ناس می تواند وضعیت حال حاضر ش��رکت را بررس��ی کرده و در 
صورت بروز مش��کل، اقدامات درمانی مورد نیار را نی��ز ارائه دهد. درواقع 
بس��یار مهم است که بدانید وضعیت روانی حال حاضر تیم شرکت چگونه 

است. 
2-توجه به فعالیت های کاهش دهنده استرس

درواقع برخی از اقدامات وجود دارد که باعث می ش��ود تا میزان استرس 
در افراد با کاهشی چشمگیر همراه شود. درواقع مهمترین تهدید در زمینه 
س��لامت روانی کارمندان، استرس اس��ت که باید بیشترین توجه را به آن 
داش��ته باش��ید. در این رابطه اگرچه نمی توان محیط شرکت را به فضایی 
بدون اس��ترس تبدیل کرد، با این حال با اقداماتی می توان شرایط را مهیا 
نم��ود که اس��ترس برای زمانی طولانی در افراد باق��ی نماند. از جمله این 
موارد مدیتیشن روزانه، استراحت مداوم، گوش دادن به موسیقی و... است. 
در این رابطه با یک جس��ت وجوی س��اده می توانید به فهرست کامل این 
اقدامات دسترس��ی داشته باشید. براساس جدیدترین آمارها، دورکاری در 

زمینه کاهش استرس، امری بسیار مهم بوده و آن را نیز می توانید به عنوان 
یک راهکار مناسب در نظر بگیرید. 

3-توجه به رفاه کارمندان
این امر که کارمندان خود را در ش��رایطی قرار دهید تا رفاه آنها تامین 
باش��د، باعث خواهد ش��د تا دغدغه های ذهنی آنها کاهش پیدا کند و به 
افرادی س��اده تر تبدیل ش��وند. درواقع یکی از اشتباهات رایج مدیران این 
اس��ت که س��ود اصلی را تنها برای خودش��ان می خواهند و این امر باعث 
می ش��ود تا کارمندان، در وضعیت مناسبی نباشند. این امر در حالی است 
که مدیران حرفه ای، تلاش می کنند که رفاه خوبی را برای کارمندان خود 
ایج��اد کنن��د. در این زمینه فراموش نکنید که ای��ن اقدام تنها به معنای 
افزایش درآمدها نیس��ت. درواقع عدم وجود ابزارهای مناس��ب و به روز در 
شرکت نیز از مصادیق آن محسوب می شود. این امر در نهایت باعث خواهد 
ش��د تا افراد نسبت به کار خود احس��اس خوبی را داشته باشند و خود را 

فردی مهم در شرکت تلقی نمایند. 
4-تبدیل شدن به یک الگو

نکته دیگری که باید به آن توجه نمایید این است که شما باید به عنوان 
یک الگو شناخته شوید. درواقع وجود یک مدیری که خود استرس بالایی 
را دارد و از کنترل احساس��ات خود عاجز است باعث خواهد شد تا تمامی 
تلاش های شما با نتیجه لازم همراه نباشد. در این زمینه شما می توانید از 
مدیران دیگر نیز الگوبرداری کنید. درواقع رفتار و صحبت های یک مدیر، 
باید باعث اطمینان خاطر و افزایش آرامش کارمندان خود ش��ود. درواقع 
ش��ما باید به ص��ورت مداوم وضعیت کارمندان خ��ود را رصد نمایید و در 
صورت بروز مش��کل برای آنها، در تلاش برای پیدا کردن راه حل و کمک 
کردن باشید. به همین خاطر است که همواره این موضوع در علم مدیریت 
مورد تاکید قرار می گیرد که پشت میزنشینی، الگوی رفتاری مناسبی برای 

یک مدیر محسوب نمی شود. 
۵-تداوم اقدامات

در آخر لازم اس��ت تا به این نکته توجه داش��ته باشید که اقدامات شما 

مقطعی نبوده و لازم است تا آنها را به صورت مداوم، مورد توجه قرار دهید. 
در ای��ن رابطه نتایج هر اقدام را بررس��ی کنید ت��ا در صورت عدم نتیجه، 
بتوانی��د مش��کل را پیدا کرده و برای رفع آن ت��لاش کنید. همچنین این 
نکته را به خاطر داشته باشید که حوزه های کاری با یکدیگر متفاوت است. 

درواقع اس��ترس کاری در یک حوزه ممکن است به مراتب بیشتر از موارد 
دیگر باشد. به همین خاطر ممکن است شما به رعایت موارد بیشتری نیاز 

داشته باشید. 
entrepreneur.com  :منبع

حفظ سلامت روانی کارمندان با ۵ اقدام ساده 

آیا توسعه هوش مصنوعی حریم شخصی کاربران را نقض می کند؟

توسعه هوش مصنوعی با کمک داده های کاربران
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اخبار

برگزاری آئین تجلیل از موکب داران جشن کیلومتری عید غدیرخم در اسلامشهر
اسلامشهر - سحر عمروانی :  برای دومین سال متوالی در اسلامشهر 
جشن کیلومتری عیدغدیر برگزار شــد و از موکب داران و عوامل اجرایی 
این جشن بزرگ تجلیل و تقدیر صورت گرفت. به گزارش مرکز ارتباطات 
شــهرداری اسلامشهر؛ این مراســم، با حضور حســین حبیبی فرماندار 
اسلامشــهر، هادی ایلکا فرمانده ناحیه مقاومت بسیج اسلامشهر، محسن 
حمیدی شهردار اسلامشــهر، داود حورزاده رییس شورای اسلای شهر و  
ســیداکبر اسحاقی و مرتضی خانعلی اعضای شورای اسلامی شهر، حجت 
الاسلام بهنام میرزاپور رییس سازمان فرهنگی شهرداری اسلامشهر و دیگر 
مسئولین شهری و نیز با حضور کلیه موکب داران و عوامل اجرایی جشن 

کیلومتری عید غدیر در پردیس سینمایی فجر اسلامشهر برگزار شد.  سخنرانی و ارائه گزارش مختصری از برگزاری جشن کیلومتری عید 
غدیر خم توسط حجت الاسلام میرزاپور، سخنرانی و قدردانی از زحمات رییس سازمان فرهنگی شهرداری اسلامشهر توسط حسین حبیبی 
فرماندار اسلامشهر، پخش کلیپ های جشن بزرگ کیلومتری عید غدیر خم در اسلامشهر، اجرای زیبای گروه سرود پسرانه میعاد و گروه سرود 
دخترانه تسنیم، از دیگر برنامه های این مراسم بود. گفتنی است، در پایان این مراسم از کلیه موکب داران و عوامل اجرایی این جشن بزرگ با 

اهدای لوح سپاس و هدیه تجلیل و قدردانی شد.

برای دومین سال پیاپی، حراست نفت و گاز مارون حراست برتر مناطق 
نفتخیز جنوب شد

اهواز - شبنم قجاوند: اداره حراست شرکت بهره برداری نفت و گاز 
مارون برای دومین ســال پیاپی به عنوان "حراست برتر"  سال 1402 در 
میان حراســت های شرکت های تابع شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب 
شــناخته شد. عملکرد شایسته حراست این شــرکت در پیشبرد برنامه و 
اجرای دســتورالعمل ها علاوه بر اقدامات فوق برنامه همچون اســتفاده از 
تجهیزات نوین، پیگیــری پروژه های حفاظت الکترونیک، گشــت های 
عملیاتی و ارتباط مناســب با نهاد ها و سازمان های ذیربط از اهم شاخص 
های موثر بر انتخاب به عنوان حراست برتر اعلام شدند.مهندس قباد ناصری، 
مدیرعامل شــرکت بهره برداری نفت و گاز مارون طی پیامی این دستاورد 

ارزنده را نتیجه برخورداری سازمان از حراست مردان متعهد و کارآمد ارزیابی کرد و از رئیس و کلیه پرسنل خدوم و زحمتکش اداره حراست 
شرکت به خاطر تامین آرامش فرآیند تولید علاوه برحراست از سرمایه های انسانی و سایر دارایی های ارزشمند مردم )نزد شرکت بهره برداری 
نفت و گاز مارون( تقدیر و تشکر به عمل آورد. سید محمد موسوی، رئیس حراست شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون نیز از حمایت های 

مدیرعامل این شرکت و سید محمد علی سدیری، رئیس حراست شرکت ملی مناطق نفتخیز جنوب تقدیر نمود.

اجرای پروژه تکمیل خط انتقال ورودی به تصفیه خانه فاضلاب لنگرود
رشت - زهرا رضازاده :  مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب گیلان از اجرای پروژۀ تکمیل خط انتقال ورودی به تصفیه خانه فاضلاب 
لنگرود با ظرفیت 1۶ هزار مترمکعب در شبانه روز جهت بهره مندی ۸0 هزار نفر لنگرودی خبر داد و اظهار کرد: پروژۀ تکمیل خط انتقال 
ورودی به تصفیه خانه فاضلاب لنگرود شامل اجرای ۵۳0 متر لوله گذاری در اقطار ۸00 و ۷00 میلی متر و احداث 4 واحد حوضچه های 
شــیرآلات و ساخت خرپای فلزی برای عبور از رودخانه، از تلمبه خانه فاضلاب زون D لنگرود و در مسیر جادۀ لنگرود – چمخاله تا 
محل تصفیه خانه فاضلاب شهر لنگرود، در قالب قراردادی به مبلغ 110 میلیارد ریال، از 1۶ خردادماه سال جاری آغاز شده و تاکنون 
با بیش از 140 متر لوله گذاری، دارای پیشرفت قابل قبول است. وی با بیان اینکه باتوجه به اینکه بخش اصلی اجرای این خط به طول 
۵ کیلومتر در سال های گذشته انجام شده، افزود: به منظور اطمینان از عملکرد کل خط به صورت یک مجموعه واحد ، تست تحت فشار 
کل خط انتقال نیز در این قرارداد منظور شده است . مدیرعامل آبفا با اشاره به اهمیت تکمیل این خط انتقال در طرح فاضلاب لنگرود 
گفت: شرکت آب و فاضلاب گیلان علاوه بر این پروژه ، تکمیل 40 درصد باقیمانده پروژۀ احداث تلمبه خانه اصلی فاضلاب لنگرود که 
در زون D اجرائی این شهر )در میدان امام حسن مجتبی )ع( واقع شده را نیز در برنامۀ عملیاتی سال جاری خود قرارداده است. به 
گفته غیاثی با راه اندازی این بستۀ اجرائی ، امکان هدایت فاضلاب های جمع آوری شدۀ محدودۀ تحت پوشش به سمت تصفیه خانه با 

ظرفیت 1۶ هزار مترمکعب در شبانه روز میسر و ۸0 هزار نفر از نتایج آن بهره مند خواهند شد.

معاون منابع انسانی، مالی و پشتیبانی شرکت آب منطقه ای قزوین معرفی شد
قزوین – زارع: در جلســه ای با حضور مدیرعامل، معاونین و 
جمعی از مدیران و همکاران شــرکت آب منطقه ای قزوین معاون 
منابع انسانی، مالی و پشتیبانی این شرکت معارفه شد. به گزارش 
روابط عمومی شرکت آب منطقه ای قزوین منصور ستوده مدیرعامل 
این شرکت در این جلسه اظهار داشت: اکثر همکاران ما در شرکت 
آب منطقــه ای قزویــن دارای تخصص و دانش روز هســتند، لذا 
شناسایی و استفاد از این پتانسیل و ظرفیت برای پست های مهم و 
کلیدی شرکت یکی از سیاست های مهم کاری می باشد. مدیرعامل 
شرکت آب منطقه ای قزوین گفت: توجه به توانمندسازی کارکنان 

مستعد با هدف ارتقاء آنها در طول زمان خدمت که همان توجه و پیاده سازی اصل جانشین پروری در شرکت می باشد بسیار 
مهم و ضروری و نشاندهنده بلوغ یک سازمان است. ستوده اتحاد، همکاری و مشارکت بین معاونین، مدیران و کارکنان را رمز 
موفقیت یک شرکت برشمرد و تصریح کرد: شوری و مشورت و استفاده از ایده ها و اندیشه ای جدید و بروز می تواند باعث بهتر 
انجام شدن امور گردد. مدیرعامل شرکت آب منطقه ای قزوین ادامه داد: حوزه منابع انسانی بسیار مهم و حساس است لذا تامین 
نیازها و خواسته های همکاران و خانواده های آنها در چارچوب قوانین و مقررات باید یکی از اهداف مهم معاونت منابع انسانی، 
مالی و پشتیبانی باشد زیرا می تواند سبب ارتقاء و بهبود عملکرد شرکت شود در نتیجه انتظار می رود این معاونت ضمن احصاء 
خواسته های به حق همکاران در جهت تحقق آنها نیز اقدام نموده و گام های موثری را بردارد. مدیرعامل شرکت آب منطقه ای 
استان قزوین مسئولیت پذیری را رمز افزایش توان مجموعه در پاسخگویی برشمرد و بیان داشت: هر پست و جایگاه مسئولیت 
هایی را به دنبال دارد که تعهد، وظیفه شناسی و خدمت در مسیر مسئولیت های تفویض شده می تواند سبب شکوفایی، رشد 
و تعالی شرکت در همه عرصه ها گردد. شایان ذکر است در این جلسه محمدحسن اله وردیان با حکم مدیرعامل شرکت آب 

منطقه ای قزوین به عنوان معاون منابع انسانی، مالی و پشتیبانی این شرکت معرفی گردید.

»بیمه رایگان« هدیه شهید جمهور به مادران روستایی گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر صندوق بیمه کشاورزان، روستائیان و عشایر گلستان از »بیمه رایگان« بعنوان هدیه شهید جمهور 
به مادران روســتایی خبر داد.مدیر صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان، روستائیان و عشایر گلستان از اجرای طرح شهید جمهور به مناسبت 
چله خدمت خبر داد و گفت: بر این اساس مادران شاغل دارای سه فرزند که در روستا و عشایر ساکن زندگی می کنند بیمه رایگان می شوند.
قدیمی در همایش نقش زنان در حماسه بزرگ انتخابات و دستاوردهای شهید جمهور در حوزه زنان و خانواده که در سالن همایش اداره کل 
تبلیغات اسلامی گلستان برگزار شد، اظهار کرد: صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان، روستائیان و عشایر گلستان توانست رتبه پنجم کشوری 
را از آن خــود کنــد و تاکنون 1۸ هزار نفر در این صندوق ثبت نام کردند و این ثبت نام ها همچنان ادامه دارد.وی از اجرای طرح بیمه رایگان 
مادران شاغل دارای سه فرزند که در روستا و عشایر ساکن هستند خبر داد.مدیر صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان، عشایر و روستائیان گلستان 
ابراز کرد: طرح ویژه شهیدجمهور به مناسبت چله خدمت و در راستای حمایت از خانواده برگزار می شود شامل مادرانی است که فرزند سوم 
خود را از سال 1۳۹۶ به بعد به دنیا آوردند و می توانند از این طرح استفاده کنند.قدیمی با اشاره به اینکه جامعه هدف ما می تواند از مزایای 
این صندوق اســتفاده کند، خاطرنشــان کرد: ویژگی شاخص عضویت در این صندوق، پرداخت ۷0 درصد بیمه توسط دولت است که بیمه 
شده می تواند با انتخاب یکی از هشت سطح درآمدی، ۳0 درصد از حق بیمه خود را طبق درآمد، ماهانه یا سالانه یا ۶ ماه یک بار واریز کند.

قدیمی خاطرنشان کرد: مزایای صندوق بیمه اجتماعی کشاورزان، روستاییان و عشایر؛ دریافت مستمری از کارافتادگی، مستمری بازنشستگی، 
مستمری بازماندگان متوفی و انتقال سابقه بیمه است.

پرداخت ۱۰هزار فقره وام بدون ضامن طی سال ۱۴۰۲ در استان گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: بانک قرض الحســنه مهر ایران در اســتان گلســتان 10هزار فقره وام بدون ضامن پرداخت 
کرد.به گزارش پایگاه قرض الحســنه، مدیر شعب بانک قرض الحسنه مهر ایران در استان گلستان با تأکید بر لزوم تسهیل پرداخت 
وام قرض الحســنه به مردم، اعلام کرد: در ســال 1402 حدود 10هزار فقره وام بدون ضامن به شــهروندان گلستانی پرداخت شده 
است. الحســنه مهر ایران در گلستان توانســت با رشد حدود ۷۸ درصدی منابع، بالاترین رشد منابع در بین بانک  های عضو شورای 
هماهنگی بانک  های استان را کسب کند.وی افزود: بانک قرض  الحسنه مهر ایران در استان گلستان با 1۷ شعبه و یک باجه مشغول 
خدمت  رسانی به مشتریان است.مدیر شعب بانک قرض الحسنه مهر ایران در استان گلستان گفت: در سال گذشته ۵۹هزار فقره وام 
به ارزش بیش از 44هزار میلیارد ریال به مشتریان بانک در استان گلستان اعطا شد که از این تعداد حدود ۷00 فقره وام ازدواج و 
4۳۶ فقره وام فرزندآوری بوده است.عسکری ضمن تشریح اهمیت توسعه بانکداری الکترونیک و لزوم ترغیب مشتریان به استفاده 
از خدمات پیشخوان مجازی، افزود: در سال 1402 حدود 4۹هزار فقره افتتاح حساب به صورت آنلاین صورت پذیرفته و همچنین 
حدود ۳0هزار فقره وام به صورت آنلاین و بدون حضور مشــتری در شعبه پرداخت شده است.وی با تأکید بر لزوم تسهیل پرداخت 
وام قرض  الحسنه به مردم، اعلام کرد: در سال 1402 حدود 10هزار فقره وام بدون ضامن به شهروندان گلستانی پرداخت شده است.
عسکری افزود: در راستای حمایت از تولید ملی و کالای ایرانی نیز حدود ۷000 فقره وام کالاکارت به ارزش حدود ۳۵00 میلیارد 
ریال به مشتریان پرداخت شده است.مدیر شعب بانک قرض  الحسنه مهر ایران در استان گلستان ضمن تأکید بر اهتمام بانک نسبت 
به پرداخت تسهیلات تکلیفی، بیان کرد: در سال 1402 از محل جزء 4 بند ب تبصره 1۸ تعداد ۷00 فقره وام به ارزش ۷00 میلیارد 
ریال به معرفی  شدگان کمیته امداد، بهزیستی و بنیاد برکت پرداخت شده که این آمار نشان  دهنده تحقق هدف ۹0 درصدی پرداخت 

تسهیلات تکلیفی از محل جزء 4 بند ب تبصره 1۸ است.

جلسه شورای اداری اداره کل آموزش فنی و حرفه ای استان گلستان برگزار شد 
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی اداره کل آموزش فنی و حرفه ای استان گلستان، حمزه کرایلو 
مدیرکل استان گفت: اقدامات دولت سیزدهم در حوزه مهارت آموزی با افتتاح پروژه های عمرانی و تخصیص اعتبارات با هدف 
توسعه و گسترش آموزش های مهارت آموزی بسیار شاخص و بی نظیر بوده است.وی افزود: مشارکت حداکثری در دور دوم 
چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری، کشور را تضمین می کند.کرایلو همچنین تصریح کرد: مشارکت مردم در صحنه 
های مهم همانند انتخابات ریاست جمهوری، امنیت عمومی نظام مقدس جمهوری اسلامی را به دنبال خواهد داشت.وی در 
بخشی دیگر بیان کرد: نظارت بر اجرای دوره های آموزشی در تمامی حوزه ها، توسط رئیس مرکز به دقت و مستمر انجام شود.

مدیرکل آموزش فنی و حرفه ای گلستان گفت: برای اداره کل آموزش فنی و حرفه ای استان گلستان برگزاری و اجرای دوره 
های مهارتی کیفی با هدف ایجاد اشتغال پایدار و کاهش نرخ بیکاری بسیار حائز اهمیت است.کرایلو اظهار کرد: در ۳ ماهه اول 
سال جاری، 14 هزار و ۶۷4 نفر در مراکز آموزش فنی و حرفه ای و آموزشگاه های فنی و حرفه ای آزاد استان گلستان از آموزش 
های مهارتی بهره مند شدند.وی گفت: توانمندسازی ۵هزار نفر از افراد در دهک های یک تا پنج توسط اداره کل آموزش فنی 
و حرفه ای استان گلستان با همکاری دستگاه های اجرایی مرتبط با طرح، اجرا خواهد شد.شایان ذکر است معاونین، روسای 

ستادی و مراکز مینودشت و شهید حاج قاسم سلیمانی گرگان در این جلسه مطالب حوزه خود را مطرح کردند.

تجلیل از صنعتگران و معدن کاران نمونه استان یزد
یزد - سید محمد جواد عرفان فر : مدیر کل صنعت، معدن و 
تجارت استان:افزایش تولید و صادرات، دانش بنیان بودن محصولات 
و فرآیند تولید آنها و.. از مولفه های انتخاب صنعتگران و کارآفرینان 

برتر استان یزد بوده است.
 صادقیــان در آییــن تجلیل از چهل واحــد برگزیده صنعتی و 
معدنی استان یزد، گفت:افزایش تولید و صادرات، دانش بنیان بودن 
محصولات و فرآیند تولید آنها و.. از مولفه های انتخاب صنعتگران و 
کارآفرینان برتر بود. صادقیان افزود:در استان یزد، ۳ هزارو ۵00 بهره 
بردار در حوزه صنعت و معدن داریم که زمینه اشتغال 12۵ هزار نفر 

فراهم شده است.  وی ادامه داد:در حوزه معدن بیش از ۸00 پروانه بهره برداری داریم که سالانه حدود 4۵ یلیون تن محصولات 
معدنی استخراج می شود و استان یزد رتبه دوم کشور را دراین زمینه داراست.  صادقیان بیان داشت:استان یزد در سال گذشته 

با تلاش تولید کنندگان با صادرات بیش از یک میلیارد دلار انواع کالا ها رتبه برتر کشوری را کسب کرده است.

اراک – فر ناز امیدی:  مدیر کل دامپزشــکی استان مرکزی در گزارشی 
اقدامات انجام گرفته سال جاری توسط این اداره کل در راستای پیشگیری و 

کنترل بیماری های دامی در استان را تشریح کرد.
دکتــر محمد فتاحی در تکمیل این خبرگفت: برخی از بیماری های دام و 
طیور قابل انتقال به انســان بوده که در برخی از موارد می تواند سبب مرگ 
شخص بیمار شود و به همین منظور از ابتدای سال جاری تا کنون بیش از 2 
میلیون و ۶۶۵ هزار و ۵21 نوبت واکسیناســیون در جمعیت دام و طیور این 
استان توسط دامپزشکی استان مرکزی به منظور کنترل و مهار این بیماری 

ها انجام گرفته است.
وی گفت: از این حجم واکسیناسیون 1۸4 هزار و 224 نوبت سر مربوط به 
ایمن سازی دام های استان علیه بیماری بروسلوز یا تب مالت بوده که از شایع 

ترین بیماری های قابل انتقال محسوب می شود.
مدیر کل دامپزشــکی اســتان مرکزی ادامه داد: همچنیــن از این مقدار 
میتوان به ایمن سازی دام های استان علیه بیماری شاربن به تعداد ۹۶ هزار 
و 2۹۷راس دام  اشاره کرد. فتاحی با اشاره به مبارزه با بیماری های انگلی دام 
و انجام سمپاشــی 244 هزار و ۶۵0 متر مربــع جایگاه دام و 24 هزار و 1۶۵ 

راس دام از ابتدای سال جاری گفت: این اقدام هم به منظور پیشگیری از شیوع 
بیماری ها به خصوص بیماری تب کریمه کنگو انجام شــده که از مهم ترین 

بیماری های قابل انتقال از دام به انسان محسوب می شود.
وی اظهار داشت: در این مدت سه ماهه سال جاری همچنین ۶ هزار و 240 
قلاده سگ صاحبدار نیز نسبت به بیماری مشترک هاری در شهرستان های 

این استان ایمن سازی شده است.
فتاحی اضافــه کرد: طی این مدت ۷ هزار ۳۶0 راس دام ســنگین هم به 
منظور پایش بیماری ســل و بروسلوز مورد تست و آزمایش قرار گرفته که از 
این موارد ۷ مورد ســل مثبت و 4 مورد بروسلوز مثبت تشخیص و از چرخه 

مصرف حذف شده است. 
مدیر کل دامپزشــکی استان مرکزی تصریح کرد: در راستای پیشگیری از 
بیماری آنفلوانزای فوق حاد پرندگان نیز  2 میلیون و ۳۸۵ هزار قطعه طیور هم 

علیه این بیماری مشترک در این استان ایمن سازی شده است.
فتاحی همچنین به بازرسی های بهداشتی صورت گرفته در کشتارگاه های 
دام و طیور در این مدت اشاره کرد و گفت: 1۶4 لاشه دام و تعداد  ۸۵ هزار و 
۷۶0 لاشه طیور امسال توسط بازرسین دامپزشکی در کشتارگاه های استان 
ضبط  و از چرخه مصرف انسانی خارج شده که می توان از اقدامات قابل توجه 
و مهم دامپزشکی استان در جلوگیری از شیوع انواع بیماری های قابل انتقال 

بین انسان و دام به آن اشاره داشت.  
فتاحی معاینه 14۳ هــزار و 2۳۳ راس دام در اســتان را از دیگر اقدامات 
کنترلی در راستای پیشگیری از بیماری های قابل انتقال از دام به انسان خواند.

ساری - دهقان : مدیر منطقه ۹ عملیات انتقال گاز از پایش بیش از ۸ هزار 
و ۸00 کیلومتر از مسیر خط انتقال گاز جهت حفظ و حراست از حریم خطوط 

لوله در سه ماهه نخست سال جاری خبر داد.
به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی منطقه ۹ عملیات انتقال 
گاز، محی الدین مفخمی با اشاره به اینکه حفظ حریم خطوط لوله انتقال گاز 
در منطقه ۹، همواره مورد توجه و پیگیری بوده اســت، افزود: طی سه ماهه 
نخست ســال جاری ۸ هزار ۸۷۷ کیلومتر از مســیر خط انتقال گاز در این 
منطقه عملیاتی، بازدید و 1۵ اخطار به متجاوزین حریم ایمنی و 2۹ اخطار نیز 

به متجاوزین حریم اختصاصی خطوط لوله در استان های شمالی داده شد. 
مدیر منطقه ۹ عملیــات انتقال گاز از ۳4 مورد رفع تجاوز از حرایم ایمنی 
و اختصاصی بدون درخواست از مراجع قضایی، توسط همکاران حراست طی 
سه ماه نخست ســال جاری خبر داد و خاطرنشان کرد: 20۷  مورد بازدید و 

پاسخگویی به استعلام ها نیز در این بازه زمانی انجام شده است.
مفخمی ضمن قدردانی از واحدهای پشتیبانی منطقه در حراست از خطوط 
لوله به مشکلات نگهداری و صیانت از حرایم خطوط، به واسطه وجود جنگل، 
کوه و رودخانه های خروشــان، ارزش اراضــی و تراکم جمعیت و همچنین 

عبور خطوط لوله از مجاورت اراضی کشاورزی و مسکونی اشاره و بر ضرورت 
همکاری و همراهی سایر سازمانها، ارگانها و ادارات دولتی در راستای رعایت و 

حفظ حرایم ایمنی و اختصاصی خطوط لوله انتقال گاز تاکید کرد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: معاون فرهنگی و امور جوانان اداره کل ورزش 
و جوانان آذربایجان شــرقی گفت: رویداد هدایت تخصصی و توانمندسازی با 
هدف اشتغال جوانان توسط معاونت فرهنگی و امور جوانان اداره کل ورزش و 

جوانان آذربایجان شرقی با همکاری دانشگاه تبریز برگزار می شود.
امیــر تقی زاده با اعــلام این خبر اظهار کرد: رویــداد هدایت تخصصی و 
توانمندسازی با هدف اشتغال جوانان )یول تاپ 2(، همراه با راهبری خبرگان 
صنعتی استانی و بازدیدهای میدانی از صنایع کشور از 1۸ الی 21 تیرماه در 

دانشگاه تبریز برگزار می شود.

وی با اشــاره به اینکه این رویداد ویژه دانشجویان و فارغ التحصیلان است، 
افزود: »یول تاپ 2«، نیازها، استعداد، علاقه، تخصص، مسائل کشور و اشتغال 
را شــامل می شود. تقی زاده اضافه کرد: طراحی آینده، طراحی مسیر شغلی، 
ایجاد کسب و کار دانش بنیان، آشنایی با چالش های فناوری کشور، معدن، 
صنایع دفاع، مواد و تجهیزات پیشرفته، کشاورزی و صنعت غذا و فناوری های 

همگرا از اهداف برگزاری این رویداد است.
وی همچنین خاطرنشــان کرد: علاقه مندان برای ثبت نام در این رویداد 

علمی به سایت  B2n.ir/yoltup  مراجعه نمایند.

بوشهر - خبرنگار فرصت امروز:  مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان 
بوشهر گفت: تامین آب ۶1 روستای این استان با ۳۸ هزار و 40۷ نفر جمعیت 

در دولت سیزدهم به وضعیت پایدار رسیده است.
 ابوالحســن عالی  اظهار کرد: در دولت ســیزدهم ۶1 روســتای استان از 
آب شرب ســالم و بهداشتی پایدار برخوردار شدند که این مهم ناشی از نگاه 

راهبردی شهید رئیسی به جامعه زحمتکش روستایی بوده است.
وی بیان کرد: از این شمار روستا 10 هزار و ۳00 میلیارد ریال طرح آبرسانی 
اجرا شده که این طرح ها شامل ۹ باب مخزن با ظرفیت ۵۶ هزار متر مکعب، 
سه باب ایستگاه پمپاژ با ظرفیت 12۶.۵ لیتر بر ثانیه، 110 کیلومتر خط انتقال 

و ۳24 کیلومتر اصلاح و توسعه شبکه است.
مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان بوشهر تصریح کرد: آب شرب مورد 

نیاز این طرح ها در قالب 21 حلقه چاه های محلی و سد کوثر تامین می شود.

عالی اظهار کرد: یکی از نقاط عطف دولت ســیزدهم در حوزه روستایی در 
بخش آبرســانی پدیدار شده است که این مهم به افزایش سطح رضایتمندی 

جامعه هدف منجر شده است.
وی در بخش دیگری از صحبت های خود اظهار کرد: با ورود استان بوشهر 
به روزهای تیرماه به دلیل افزایش گرما و رطوبت میزان آب شــرب در بخش 

خانگی با افزایش خیره کننده ای مواجه شده است.
عالی افزود: شــرکت آب و فاضلاب استان بوشهر در این راستا از مشترکان 
فهیــم خود انتظار دارد با مصــرف بهینه آب زمینه بــرای تامین آب پایدار 

هم استانی ها را فراهم کنند.
مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان بوشهر اظهار کرد: این شرکت نیز از 
مدت ها قبل با هدف عبور موفق از پیک بار مصرف آب در تابستان تمهیدات 

ویژه ای در بازه های زمانی کوتاه، میان و بلند مدت اجرایی کرده است.

فرصت امروز - ماهان فلاح: بر اســاس اعلام گزارش فدراسیون پزشکی 
ورزشــی جمهوری اســلامی ایران تعداد ورزشکاران ســازمان یافته استان 
آذربایجان شــرقی در سال 1402 نسبت به ســال 1401 رشد چشم گیری 

داشته است و از لحاظ میزان افزایش جزء 10 استان برتر کشور می باشد.
بر اساس این آمار، تعداد ورزشــکاران سازمان یافته استان در سال 1401 
حدود 1۶۹ هزار نفر بود که این آمار با افزایش 12.2 درصدی در سال 1402 
به بیش از 1۹0 هزار ورزشــکار رســیده است و پیش بینی می شود با توجه 
به افزایش ظرفیت ها و ســرانه ورزش استان در سال 140۳ این آمار به طور 

چشمگیر افزایش داشته باشد.
البته نکته مهم در این آمار می توان به عبور از دوران کرونا در ســال های 
گذشته اشاره کرد که تعطیلی اماکن ورزشی استان و کاهش محسوس تعداد 

ورزشــکاران  سبب شد ورزش استان همانند ســایر استان ها در آن سال ها 
وضعیت قابل قبولی را نداشته باشد اما پس از عبور از این دوران و  افزایش 21 
هزار نفری ورزشکاران در سال گذشته، پیش بینی می شود این آمار در سال 
های آتی به عدد قابل توجهی برسد. لازم به ذکر است استان آذربایجان شرقی 
با توجه به جمعیت بیش از 4 میلیون نفری از اســتان های پرجمعیت کشور 
اســت که با توجه به این موضوع هرچقدر تعداد جمعیت استان بیشتر باشد 
میزان ورزشکاران سازمان یافته کمتر از استان های کم جمعیت خواهد بود و 

این آمار در سایر استان های پر جمعیت نیز صدق می کند.
با این حال اداره کل ورزش و جوانان استان آذربایجان شرقی در صدد افزایش 
میزان ورزشکاران سازمان یافته و بیمه شده است و در همین زمینه اقدامات 

قابل توجهی انجام شده است.

شهرکرد- خبرنگار فرصت امروز: مدیر شیلات و امور آبزیان سازمان 
جهاد کشاورزی چهارمحال و بختیاری با اشاره به اینکه این استان قطب تولید 
ماهیان سردآبی است، گفت: سال گذشته تولید ماهیان سردابی در این استان 

۳0 درصد افزایش یافت. 
نامدار ملک پور گفت: در سال گذشته تولید ماهیان سردابی در استان از 2۵ 
هزار و 400 تن ســال 1401 به بیش از ۳۳ هزار تن افزایش یافت. وی افزود: 
در ایــن مدت تولید بچه ماهی در مــزارع تکثیر و تفریق قزل رنگین کمان از 

۳۳ میلیون قطعه در سال 1401 به بیش از 4۳ میلیون قطعه افزایش یافت.
ملک پور تصریح کرد: در سال گذشته افزون بر ۸00 هزار قطعه ماهی زینتی 

در چهارمحال و بختیاری تولید شد که نسبت به سال قبل از آن 2 برابر بود.
وی یادآور شــد: سال گذشته 1۵0 هزار قطعه زالوی طبی در چهارمحال و 

بختیاری تولید شد که نسبت به سال قبل از آن ۵0 درصد افزایش پیدا کرد.
مدیر شیلات و امور آبزیان سازمان جهاد کشاورزی چهارمحال و بختیاری 

اظهار داشــت: در این مدت افزون بر 2۳ هزار تن خوراک آبزیان از این استان 
صادر شده که نسبت به سال 1401 رشد ۸0 درصدی داشت.

وی گفت: سال گذشته صادرات خاویار طلایی )تخم ماهی قزل آلای رنگین 
کمان( برای نخستین بار در چهارمحال و بختیاری و کشور به صورت مستقیم 
و غیرمســتقیم انجام شــد. ملک پور تاکید کرد: در این مدت صادرات ماهی 
قزل آلای رنگین کمان افزایش پیدا کرد و افزون بر هشــت هزار تن ماهی در 

استان به صورت مستقیم و غیرمستقیم صادر شد.
وی افزود: سال گذشته افزون بر سه هزار نفر به صورت مستقیم و بیش از ۶ 
هزار نفر به طور غیرمستقیم در حوزه شیلات چهارمحال و بختیاری مشغول به 

کار شدند که 2۵ درصد نسبت به سال 1401 رشد داشته است.
مدیر شیلات و امور آبزیان سازمان جهاد کشاورزی تصریح کرد: در این مدت 

برای نخستین بار در استان افزون بر ۸0 کیلوگرم جلبک تولید شد.
ملک پور یادآور شــد: در سال گذشته ۹0 میلیارد ریال اعتبارات عمرانی از 
محل تملک دارایی های ســرمایه ای برای استان جذب شد که نسبت به سال 

1401 بیش از سه برابر رشد پیدا کرد.

به منظور پیشگیری از بیماری های قابل انتقال بین انسان و دام صورت گرفت:

واکسیناسیون ۲ میلیون و 665 هزار دام و طیور در استان مرکزی

مدیر منطقه 9 عملیات انتقال گاز :

بیش از 88۰۰ کیلومتر از مسیر خط لوله انتقال گاز استان های 
شمالی در سه ماهه نخست سال جاری پایش شد

معاون فرهنگی و امور جوانان اداره کل ورزش و جوانان آذربایجان شرقی:

رویداد هدایت تخصصی و توانمندسازی با 
هدف اشتغال جوانان برگزار می شود

مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان بوشهر : 

وضعیت تامین آب شرب در 6۱ روستای استان بوشهر پایدار شد

در سال ۱۴۰۲ رقم خورد؛

رشد ۲۱ هزار نفری آمار ورزشکاران سازمان یافته آذربایجان شرقی

رشد 3۰ درصدی ماهیان سرد ابی در استان چهار محال و بختیاری

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرعامل شرکت گاز 
استان آذربایجان شرقی گفت: آخرین عملیات گازرسانی 
به شهرستان هوراند در قالب 1۵ پروژه روستایی در حال 

اجرا است.
نادر کمالی در جریان دیدار با فرماندار شهرستان هوراند 
با اعلام این خبر افزود: روند گازرسانی در شهرستان هوراند 
مطلوب بوده و هم اکنون ۹4.۹1 درصد خانوار روستایی 

این شهرستان تحت پوشش گاز طبیعی قرار دارد.
وی با تشریح آخرین روند اجرای پروژه های گازرسانی 
در شهرستان هوراند اظهار کرد: با به ثمر رسیدن پروژه 
های در حال اجرا گازرسانی در این شهرستان اتمام می 

یابد.
فرماندار شهرستان هوراند نیز ضمن ارائه لوح تقدیر از 
عملکرد مطلوب شرکت گاز استان در محرومیت زدایی و 
توزیع عادلانه رفاه، عنوان کرد: توســعه گازرسانی زمینه 
ســاز ارتقای زیرســاخت های اقتصادی و رونق تولید و 
رفاه عمومی بوده و امید اســت با حفظ این سرمایه ملی 
توسط مصرف کنندگان، نهادینه سازی مصرف بهینه و 
جلوگیری از هدر رفت این نعمت الهی، سهم مهمی در 

آبادانی استان داشته باشیم.
5 روستای شهرستان چاراویماق گازدار شد

در تــداوم اتمام و بهــره برداری از پــروژه های مهم 
گازرسانی در شهرســتان چاراویماق، ۵ روستای مریم، 
تکان، آغداش، شــورجه اله امانلو و سوغانچی رود گازدار 

شد.
رئیس اداره گاز شهرستان چاراویماق در آیین افتتاح 

این پروژه ها گفت: پروژه گازرسانی به ۵ روستای یاد شده 
با 1۹0 خانوار و اعتباری بالغ بر 100 میلیارد ریال به مدار 

مصرف گاز کشور متصل شده است.
علی عباسی افزود: هم اکنون تعداد روستاهای گازدار 
این شهرستان 1۸۸ روستا و درصد بهره مندی خانوارهای 

آن ۹۳.۵ درصد است.
وی با اشاره به پروژه های در دست اجرا اظهار کرد: هم 
اکنون گازرسانی به 12 روستای این شهرستان فعال بوده 

و با روند مطلوبی در مراحل پایانی اجرا قرار دارد.
عباسی تصریح کرد: تاکنون برای تأمین گاز مشترکین 
این شهرســتان شبکه گازرسانی  به طول ۹2۵ کیلومتر 

اجرا شده است.
رئیس اداره گاز شهرستان چاراویماق در توضیح سایر 
واحدهای بهره مند از گاز شهرستان اظهار کرد: هم اکنون 
4 واحد صنعتی و ۳ جایگاه عرضه ســوخت شهرستان 
از انــرژی پــاک گاز طبیعی بهره مند بــوده و اداره گاز 
شهرستان چاراویماق با راه اندازی ۹ ایستگاه گازرسانی در 

تأمین و توزیع پایدار گاز مصرفی مشترکین تلاش دارد.
به گفته وی، نزدیک رسانی گاز به شهرک صنعتی ورقه 
چاراویماق پایان یافته و این اداره آمادگی دارد به فراخور 
اجرای شبکه داخلی شــهرک و درخواست متقاضیان، 

نسبت به توزیع جریان گاز اقدام کند.

مدیرعامل شرکت گاز استان آذربایجان شرقی:

۱۵ پروژه گازرسانی شهرستان هوراند در حال اجرا است
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نویسنده: علی آل علی
اس��تراتژی جایزه دادن یا گی��و اوی یکی از راهبردهای 
قدیمی در دنیای کس��ب و کار است که در طول سال های 
اخیر تغییرات زیادی داش��ته است. خب قبل تر بسیاری از 
برندها برای جایزه دادن به مش��تریان ب��ه تعاملات رو در 
رو اتکا داش��تند، اما امروزه با توسعه فناوری های دیجیتال 
دیگر مراودات میان برندها و مش��تریان در فضای آفلاین 

روی نمی دهد.
شاید فکر کنید دیجیتالی شدن زندگی و دنیای تجارت 
دیگر حال و هوای قدیم را به طور کامل از بین برده است. 
خب ما در اینجا قصد نداریم درباره برخی از نکات اخلاقی 
ی��ا تغییرات مربوط به وضعیت دنیای کس��ب و کار حرف 
بزنیم. در عوض به نظر ما سبک جدید گیو اوی یک فرصت 
خوب برای برندها ایجاد می کند. به ویژه اگر یک کس��ب و 
کار کوچ��ک در این میان ب��ه دنبال رقابت بهتر با دیگران 

باشد. 
بی شک برندهای کوچک در حالت عادی فرصت زیادی 
ب��رای رقابت با دیگران ندارند؛ چراکه ش��رایط بازار به این 
سادگی پیش نرفته و اجازه نمی دهد خیلی با شرکت های 
بزرگ رقابت کنند. این مس��ئله ای اس��ت که می تواند در 
بلندمدت شرایط را به طور قابل ملاحظه ای دشوار سازد. 

فرام��وش نکنید، در طول س��ال های اخیر بس��یاری از 
کسب و کارهای کوچک موفق شده اند در بازار با برندهای 
بزرگ رقابت کنند. این امر نه وابس��ته به بودجه بیش��تر، 
بلکه خلاقیت آنها در اس��تفاده از استراتژی های قدیمی به 

شیوه ای نوین است. 
م��ا در این مقاله قصد داریم به ش��ما ی��اد دهیم چطور 
از اس��تراتژی جای��زه دادن به طور متفاوت��ی برای بهبود 
شرایط تان سود ببرید. خب همه مردم دنیا میانه خوبی با 
گرفتن جایزه های جذاب از برندها دارند. با این حال ش��ما 
قرار نیست به این سطح قانع شوید. در عوض ما کمک تان 
می کنیم تا تجربه ای بی نظیر از افزایش فروش را نیز پشت 

سر بگذارید. پس با ما همراه باشید تا برخی از نکات کلیدی 
در این رابطه را یاد بگیرید. 

جایزه دادن به مشتریان: چارچوبی مدرن برای 
کارآفرینان

خ��ب همه کارآفرینان تقریبا ذهنیت مش��خصی درباره 
جایزه دادن به مشتریان در سر دارند. این فرآیند می تواند 
شامل اهدای برخی ایده های کوچک یا حتی ارزشمند به 
مشتری باشد. نکته کلیدی در این میان برنامه ریزی درست 
شما برای اعطای چنین جایزه هایی است. این امر می تواند 
مرز میان برندهای برنده و شکس��ت خورده را مش��خص 

سازد. 
اگ��ر نظر م��ا را بخواهید، خیلی از برنده��ا در بازار کلی 
هزینه کرده و جایزه های خوبی هم به مشتریان می دهند، 
ام��ا در نهایت فرصتی برای اثرگذاری درس��ت و حس��ابی 
ب��ر روی مخاطب پیدا نمی کنند؛ چراکه صرفا از س��ر رفع 
تکلیف یا چش��م و همچشمی با دیگر برندها دست به این 

کار می زنند. 
یک اس��تراتژی موفق در زمینه جایزه دادن به مشتریان 
ش��امل چند گام اساس��ی اس��ت. اول از همه ش��ما باید 
هدف تان را مشخص سازید. در واقع قصد داریم جایزه تان 
چه انگیزه ای در مخاطب ایجاد کند. آیا صرفا دنبال افزایش 
فروش هستید یا آشنایی بیشتر مشتریان با برندتان نیز امر 
ضروری محسوب می ش��ود. نکته کلیدی که در این میان 
باید بدان توجه کنید، مس��ئله مربوط به بودجه تان است. 
خ��ب هر کاری در این دنیا نی��از به بودجه خاص خودش 
دارد. بنابرای��ن نمی توانید بدون بودجه مناس��ب کارتان را 

ادامه داده و خیال کنید موفقیت در کمین است. 
مرحله بعدی تعیین شرایطی برای دریافت جایزه خواهد 
بود. خب یک برند نمی تواند به همه مش��تریان حاضر در 
بازار جایزه داده و انتظار بازگش��ت سرمایه داشته باشد. در 
عوض شما باید روی مخاطبی خاص تمرکز کرده و شرایط 
جایزه را طوری تعیین کنید که فقط همان گروه خاص به 

سوی تان جذب ش��ود. این مسئله ای است که ما در ادامه 
دقیق تر بررسی خواهیم کرد. 

در نهایت نیز شما باید کانال های مناسب برای پروموت 
کردن فرآیند اهدای هدایا را انتخاب کنید. این امر می تواند 
ش��انس تان برای اثرگذاری بر روی مخاطب را به طور قابل 

ملاحظه ای افزایش دهد. 
همانطور که می بینید، روی کاغذ مراحل جایزه دادن به 
مش��تریان چندان پیچیده نیست. با این حال وقتی دست 
به کار می شویم، اوضاع به طور کامل فرق خواهد کرد. این 
مسئله ای است که به شما برای پیشبرد اهداف تان کمکی 
نخواهد کرد. به همین خاطر ما در ادامه کنارتان هستیم تا 
تکنیک های اصلی در این میان را با شما در میان بگذاریم. 
کافی اس��ت در ادامه با ما همراه شوید تا نکات کلیدی در 

این رابطه را یاد بگیرید.
تعیین اهداف: تلاش برای هدف گذاری چندگانه

خب وقتی یک برند س��راغ اعطای هدیه به مش��تریان 
می رود، باید پای استراتژی دقیقی وسط باشد. اینکه شما 
چه هدفی از این کار دنبال می کنید، مس��ئله ای است که 
به ش��ما اجازه می دهد فعالیت تان را با نظم بیشتری پیش 
ببرید. درست به همین خاطر ضروری است از همان ابتدا 

ایده های تان را به چالش بکشید. 
یک سناریوی ناموفق از جایزه دادن به مشتریان انتخاب 
محصولی اس��ت که هیچ ربط��ی به برندتان ن��دارد. مثلا 
یک ش��رکت تولید روان نویس های لوک��س نمی تواند به 
مشتریانش هدس��ت جایزه دهد. در عوض باید نوع جایزه 
را طوری انتخاب کند که ارتباط مفهومی با کارش داشته 

باشد. 
در نقطه مقابل مثال بالا برندی مثل آدیداس قرار دارد. 
این برند همیش��ه به عنوان جایزه محصولات تازه اش را به 
مش��تریان می دهد. اینطوری با یک تیر دو نشان می زند؛ 
هم مشتریان را با دامنه جدید محصولاتش آشنا می کند، 
هم اینکه اسم خودش را دوباره و دوباره در ذهن مشتریان 

حک خواهد کرد. 
متاس��فانه خیلی از برندها خیال می کنند باید همیشه 
جایزه ه��ای گ��ران از برندهای دیگر به مش��تریان دهند. 
خ��ب این امر در واقع تبلیغ برندهای دیگر خواهد بود، نه 
ش��ما. پس س��عی کنید نوعی چرخه داخلی برای انتخاب 
محص��ولات داش��ته و از هم��ان برای تعام��ل با مخاطب 
اس��تفاده کنید. این امر هزینه های شما را نیز به طور قابل 
ملاحظه ای کاهش خواهد داد. پس بد نیست کمی هم که 

شده به توانایی های برندتان ایمان داشته باشید. 
نکته دیگ��ری که در این میان باید بدان توجه داش��ته 
باشید، مسئله مربوط به تلاش برای هدف گذاری چندگانه 
اس��ت. این امر می تواند ش��رایط را برای شما به طور قابل 
ملاحظه ای دش��وار سازد. خب اگر ش��ما فقط دنبال یک 
هدف مش��خص بروید، ش��اید در تحقق آن موفق نشوید. 
در عوض هدف گذاری چندگانه نه تنها شانس موفقیت تان 
را افزای��ش می دهد، بلکه بازگش��ت س��رمایه بهتری نیز 

نصیب تان خواهد کرد. 
قب��ول دارم هدف گذاری چندگانه کمی س��خت به نظر 
می رسد، اما شما نباید خودتان را دست کم گرفته یا ضعف 
نشان دهید. در عوض می توانید به ساده ترین شکل ممکن 
س��راغ مدیریت اوضاع بروید. این وس��ط کمک گرفتن از 
دوستان نیز ایده خوبی است که باید همیشه رعایت کنید. 
خب ش��ما که قرار نیست همه رمز و رازهای بازار را حفظ 

باشید!
تعریف زمان بندی دقیق

نکت��ه دومی که بای��د آن را مدنظر قرار دهید، مس��ئله 

زمان بندی است. خب شما نمی توانید فرآیند اعطای جایزه 
را برای همیش��ه ادامه دهید. این امر نه تنها توان مالی تان 
را نابود خواهد کرد، بلکه جذابیت هدیه تان برای مخاطب 
را نیز کاهش می دهد. بنابراین باید همیش��ه نوعی حالت 
فوریت در مخاطب ایجاد کنید تا هیجان لازم برای تعامل 
با ش��ما را داشته باشد. این امر می تواند در چشم اندازهای 
بلندمدت کار شما را بی نهایت ساده ساخته و مسیرتان را 

نیز هموار سازد. 
معم��ولا زمان بندی ی��ک هفته ای ای��ده جذابی به نظر 
می رسد. با این حال اگر فکر می کنید در دنیای آنلاین نیاز 
به وقت بیشتری برای اطلاع رسانی به مشتریان دارید، اصلا 
جای نگرانی نیست. می توانید به ساده ترین شکل ممکن با 

مخاطب تعامل داشته و نگران چیزی هم نباشید. 
فراموش نکنید، در دنیای امروز بس��یاری از برندها برای 
اثرگ��ذاری ب��ر روی مخاطب هدف دردس��رهای زیادی را 
متحمل می شوند. درست به همین خاطر باید زمان درست 
برای آغاز و پایان کمپین تان را شناسایی کنید. سعی کنید 
تا حد امکان این زمان بندی با دیگر برندها مشترک نباشد. 
اینطوری فرصت ای��ن را دارید که خیلی راحت تر بر روی 

مخاطب تان اثر بگذارید. 
بحث دیگری که در این میان باید بدان توجه کرد، عدم 
تمدید زمان کمپین اس��ت. خب این امر می تواند شرایط 
بی نهایت دش��واری برای تان به همراه بی��اورد؛ چراکه در 
دفع��ات بعدی مش��تریان همین انتظار را داش��ته و دیگر 

استقبال اولیه خوبی از ایده تان نخواهند کرد. 
استفاده از ظرفیت مناسبت ها

بد نیس��ت گاه��ی اوق��ات روی ظرفیت مناس��بت ها 
برای بهبود کارتان حس��اب باز کنی��د. این امر می تواند 
توانایی ش��ما برای تعامل بهتر با مخاطب را به طور قابل 
ملاحظه ای افزایش دهد. خب نگران چه هس��تید؟ لازم 
نیس��ت همیشه یک مناسبت از خودتان خلق کرده و به 
زور آن را پروم��وت کنید. روزهای ملی و مناس��بت های 
بسیار زیادی در تقویم وجود دارد که می توانید به خوبی 

از آن بهره ببرید. 
یادتان باش��د، ش��ما نمی توانید در دنیای کس��ب و کار 
خیل��ی بی گدار ب��ه آب بزنید. پس بهتر اس��ت از ظرفیت 
مناس��بت های موجود حداکثر استفاده را ببرید. این امر به 
ش��ما کمک خواهد کرد تا بدون هیچ دردسری کارتان را 

جلو برده و نگران هیچ چیز هم نباشید. 
ش��اید بحث این بخش کم��ی تکراری به نظر برس��د، 
اما س��عی کنید از مناس��بت هایی که همه برندهای دیگر 
روی آن حس��اب باز کرده اند، پرهیز کنید. این امر به شما 
فرص��ت خوبی برای جل��ب توجه انحص��اری مخاطب در 
مناسبت های دیگر خواهد داد. خب تا وقتی امکان استفاده 
از مناس��بت های دیگر هست، چرا الکی خودمان را درگیر 

رقابت های بی فایده کنیم؟
انتخاب جایزه های متنوع

گاهی اوقات کس��ب و کارها برای انتخاب جایزه شرایط 
متنوعی را مدنظر قرار می دهند. مثلا اینکه یک مش��تری 
در ازای مقدار مش��خصی خرید یا تعام��ل با برند فرصت 
بهره مندی از جایزه های بهتر را داش��ته باش��د، ایده بدی 
نیست. اینطوری نوعی شوق و اشتیاق در میان مخاطب تان 
ایجاد خواهید کرد. پس لازم نیس��ت خیل��ی ماجرا را به 
خودتان س��خت بگیرید. در عوض می توانید به ساده ترین 
ش��کل ممکن کار را پیش برده و نشان دهید تا چه میزان 

علاقه مند به تعامل با مخاطب تان هستید. 
جایزه های متنوع نوعی فضای انتخابی برای مش��تریان 
ایجاد می کند که اهمیت بی نهای��ت زیادی دارد. این فضا 

به ش��ما فرصت این را می دهد تا خیل��ی راحت تر کارتان 
را پیش برده و نش��ان دهید چط��ور می توانید اوضاع را به 
سود خودتان تغییر دهید. هرچه آزادی عمل مشتریان در 
این میان بیش��تر باشد، شما در نهایت کار ساده تری برای 

اثرگذاری بر روی آنها خواهید داشت. 
اگ��ر ایده خاصی ب��رای انتخاب جایزه ندارید، همیش��ه 
می توانی��د روی همفکری با دیگران حس��اب ب��از کنید. 
خ��ب کارمندان ش��ما احتمالا ایده ه��ای متنوعی در این 
میان خواهند داش��ت. به علاوه، همیش��ه می توانید روی 
مش��تریان تان نی��ز حس��اب کنید. اگ��ر به ان��دازه کافی 
خوش شانس هستید که مش��تریان وفاداری کنار برندتان 
داشته باشید، بد نیست روی آنها برای تعامل بهتر حساب 
ویژه ای باز کنید. این امر می تواند فرصت های بسیار خوبی 
در اختیار ش��ما قرار داده و شانس تان در این رابطه را نیز 
بهبود بخش��د. پس منتظر چه هس��تید؟ کمی کانال های 
ارتباطی تان با آنها را بهبود بخش��یده و همین امروز دست 

به کار شوید. 
یافتن همکار یا اسپانسر

گاهی اوقات اعطای هدیه به مش��تریان کار پرهزینه ای 
محسوب می ش��ود. در این صورت بد نیست به فکر یافتن 
همکاری مطمئن باش��ید. اینطور وقت ها برخی از برندها 
سراغ اسپانسر هم می روند. در هر صورت باید طوری ماجرا 
را مدیریت کنید که وس��ط راه بودجه تان تمام نشود. این 
روزها مشتریان نسبت به برندهایی که اصول مدیریت مالی 
را بلد نیستند، روی خوش نشان نمی دهند. به همین خاطر 
بد نیست کمی هم که شده به فکر بهبود شرایط تان باشید. 
یافتن اسپانسر نیازی به هماهنگی حوزه های کاری ندارد. 
ش��ما می توانید به ساده ترین ش��کل ممکن اسپانسرهای 
خوبی در دنیای کسب و کار برای خودتان پیدا کنید. نکته 
کلیدی در این میان زنجیره مش��تریان مشترک است. به 
ط��وری که همکاری تان نوعی رقابت فزاینده نش��ود. پس 
حواس تان را جمع کنید تا یک وقت با انتخاب های اشتباه 
کلاه س��رتان ن��رود. این امر می تواند عواقب وحش��تناکی 

برای تان به همراه داشته باشد. 
سخن پایانی

جایزه دادن به مش��تریان کار س��اده ای به نظر می رسد، 
اما اگر همین کار به درس��تی انجام نش��ود، عواقب بسیار 
وحشتناکی به همراه خواهد داشت. درست به همین خاطر 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم ش��ما باید همیشه به 

دنبال تکنیک های کلیدی برای اجرای این برنامه باشید. 
تلاش ما در این مقاله معرفی برخی از تکنیک های ایده 
آل ب��رای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف بود. حالا ش��ما 
مهارت لازم برای اثرگذاری بر روی مخاطب به شیوه ایده 
آل را خواهید داش��ت. از اینجا به بعد همه چیز به میزان 
سعی و تلاش شما برای بهبود وضعیت تان در بازار بستگی 
خواهد داشت. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست 

به کار شده و اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
مورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به شما برای 
آشنایی با فرآیند جایزه دادن به مشتریان کرده باشد. مثل 
همیشه اگر س��والی در این رابطه داشتید، کارشناس های 

ما همیشه آماده کمک به شما و کسب و کارتان هستند.
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