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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بخش خصوصی در برنامه‎های اقتصادی نامزدهای ریاست جمهوری چه جایگاهی دارد؟

انتظارات حداقلی 
از دولت چهاردهم

فرصت امروز: تقریبا همگان در این نکته اتفاق نظر دارند که حال اقتصاد ایران خوب نیست و لازم است تغییر نگرشی 
در سطح کلان اقتصادی و‌ ریل‌گذاری صحیحی در جهت توسعه کشور انجام شود. همچون انتخابات ریاست جمهوری 
پیشین، در انتخابات امسال نیز دل‎مشغولی‎های اقتصادی، نقش پررنگی در مطالبات مردم دارد و این مهم در شعارها و 
وعده‎های نامزدهای انتخابات ریاست جمهوری کاملا به چشم می‎خورد. البته دولت‎ها در این سال‎ها وعده‎های زیادی 
داده‎اند و نتوانس��ته‎اند به تمامی این وعده‎ها عمل کنند؛ تا جایی که فعالان اقتصادی در ارزیابی پایش محیط کس��ب 
وکار همواره از »عمل مس��ئولان ملی به وعده‌های داده‌ش��ده« و همچنین »بی‎ثباتی سیاس��ت‌ها، قوانین و مقررات و 
رویه‌های اجرایی ناظر بر کسب و کار« گلایه داشته‎اند و از آن به عنوان یکی از مولفه‎های مخرب فضای کسب وکار نام 
برده‎اند. در واقع، مدت‎هاست که اعتبار دولت‌ها نزد فعالان اقتصادی بخش خصوصی مخدوش شده و سوال این است 
که نامزدهای انتخابات ریاست جمهوری چهاردهم چگونه قرار است این اعتبار مخدوش شده را به دولت بازگردانند؟

از سوی دیگر، دهه‌هاست که منابع حاصل از نفت و گاز، ساختار اقتصاد و سیاست ایران را تحت تأثیر قرار داده است 
و نقش اساسی در تحولات سیاسی، اقتصادی و اجتماعی ایران داشته است. آثار ناشی از این منابع در اقتصاد، صرفا به 
شکل حجم منابع ارزی و ریالی وارد شده به بودجه عمومی دولت، قابل اندازه‎گیری نیست. ارزش فرآورده‌های نفت و...

روند خروج پول حقیقی به سیزدهمین روز متوالی رسید

افت 15 درصدی معاملات بورس
در اولین روز تابستان
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رشد نقدینگی در پایان سال 1403 در بهترین شرایط به 13 درصد می‎رسد

سهم بدهی دولت از نقدینگی

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

2

نامزده�ای چهاردهمین انتخابات ریاس�ت جمه�وری این روزها از وعده‏های اقتصادی عجیبی س�خن 
می‎گویند. در حالی که وعده‌های کاندیداها پیش از این نیز بر زمین مانده و مش�کلات مزمن اقتصادی 

ایران، شرایط را بسیار پیچیده‎تر از قبل کرده است، اما بارش وعده‌های تازه برای کسب رأی 
همچنان ادامه دارد. در این میان، وعده‌ها همواره در حوزه معیشت تعریف می‌شود و کسی...

وعده‏های عجیب نامزدهای انتخابات ریاست جمهوری ادامه دارد

از بنزین رایگان تا اهدای 20 گرم طلا به خانوار

یادداشت

4 مانع توسعه‎یافتگی

مهدی موسوی‎شهری
 مدرس دانشگاه

یک��ی از مفاهیم پارادوکس��ی 
حقوقی، مفهوم قانون و توس��عه 
اس��ت و قانون هم می‎تواند مانع 
توسعه شود و هم راهگشای آن. 
چرا و چگونه قانون می‎تواند مانع 
توسعه شود؟ پاسخ به این سؤال 
بسیار س��اده اس��ت. هرچند اثر 
قانون نسبت به آینده است )ماده 
4 قان��ون مدنی( ام��ا دلیل وضع 
قان��ون، ضرورت‎ه��ای اجتماعی 
پی��ش از وض��ع قان��ون اس��ت. 
بنابرای��ن قانون ب��ه خودی خود 
جهت نظم بخش��یدن یا تنسیق 
پدیده‎های اجتماعی، اقتصادی و 
فرهنگی و به ط��ور کلی، اموری 
به وجود می‎آید که قبل از وضع 
آن در جامعه جریان یافته است. 
ح��ال فرض کنید مدت��ی بعد از 
وضع قانون در یک مورد خاص، 
ضرورت‎ه��ا و نیازه��ای جامعه، 
وضع قانون جدیدی را بطلبد که 
با مفاد قانون موضوعه س��ابق در 
تعارض باشد. در چنین صورتی، 
قانون مصوب و موضوعه قبلی به 
خودی خود با تغییر و ایجاد وضع 
جدید مقاومت می‎کند. قانونگذار 
و ضابطان و مجری��ان قانون نیز 
از قان��ون موضوع��ه و مص��وب 
زم��ان خود دف��اع می‎کنند و به 
راحتی تس��لیم تغییر نمی‎شوند. 
همین مقاومت در مقابل تغییر، 
کشمکش قانون و توسعه را رقم 
می‎زن��د و ب��ا توجه ب��ه حمایت 
ارکان حکوم��ت از قانون مصوب 
عملا توس��عه یا به ط��ور کامل 
متوقف می‎شود یا اینکه با کندی 

صورت می‎پذیرد.
ادامه در همین صفحه

15 ذوالحجه 1445 - سـال نهم
شماره‌‌ 2489

8 صفحه - 5000 تومان

Sun.23 Jun 2024

البت��ه منظور ما از قانونی که می‎تواند مانع توس��عه باش��د، 
قانون آمره اس��ت ولی قوانین تکمیلی چنین وضعیتی ندارند. 
حقوقدانان از حیث جنبه قابل ع��دول بودن یا نبودن قوانین، 
آنها را به آمره و تکمیلی تقسیم می‎کنند. قوانین آمره قوانینی 
هس��تند که نمی‎توان برخلاف آنها ش��رط ی��ا تراضی نمود و 
چنانچه برخلاف منطق یا مفهوم آنها هرگونه ش��رط یا توافقی 
صورت پذیرد بی‎اعتبار و باطل هس��تند، ام��ا قوانین تکمیلی 
قوانینی هس��تند که جایی اجرا می‎شوند که طرفین برخلاف 
آن تراضی و توافق نکرده باشند یا عرف و عادت جامعه مخالف 
آن جریان نیافته باش��د. عمده مقررات بانکی و ارزی، مقررات 
ساختمان‎س��ازی و شهرس��ازی، مقررات مربوط به مناقصه‎ها 
و مزایده‎ه��ای دولتی و عمومی، مقررات مربوط به تش��ویق و 
حمایت س��رمایه‎گذاری خارجی و همچنین مقررات مربوط به 
توزیع عادلانه آب و برق و گاز و انرژی و معادن و ذخایر سطحی 
و زیرزمینی و کش��تیرانی و هوانوردی و... و به طور کلی هر جا 
که قوانین مربوط به حقوق عمومی و ملی اس��ت عملا قوانین، 

جنبه آمره دارد.
قانونگذار ایرانی متأثر از ضرورت‎ها و نیازهای وقت و یا مبنی 
بر ش��ریعت در بس��یاری از قوانین که در حوزه ش��خصی افراد 
نیز بوده اس��ت بعضا مقرراتی آمرانه وضع کرده است به نحوی 
که نمی‎توان برخلاف آن ش��رط یا توافق نم��ود. مثلا مقررات 
مرب��وط به روابط کارگر و کارفرما که تا 50 س��ال پیش کاملا 
جنبه خصوصی داش��ته و در قالب قرارداد اجاره اشخاص بحث 
می‎شده اس��ت، در جهت حمایت از کارگران و بنا به ضرورت، 
مقرراتی به صورت آمرانه در آن خصوص وضع ش��ده است، به 
نحوی که در اغلب موارد درخصوص رابطه کاری امکان توافق و 
تراضی برخلاف مفاد قانونی وجود ندارد. مثلا کارفرما نمی‎تواند 

کارگر خود در هر زمانی که تمایل داش��ت اخراج کند یا بیمه 
نکند و... در مبحث مربوط به نکاح وارث و وصیت به طور کلی 
احوال شخصیه نیز علی رغم اینکه کاملا جنبه خصوصی دارد 
و به روابط اش��خاص مربوط است، اما قانونگذار متأثر از مبانی 
شریعت در روابط خصوصی به نحو آمرانه مداخله نموده است.

1
برخ��ی از مق��ررات مربوط به س��ازمان تأمی��ن اجتماعی و 
س��ختگیری آن اداره در خص��وص بیمه اجب��اری کارگران و 
کارمندان بخش خصوصی از جهاتی در عرصه توسعه اشتغال، 
بازدارنده بوده اس��ت. صاحبان مش��اغل تلاش می‎کنند برای 
جلوگیری از نظارت‎ها و مقررات س��ختگیرانه س��ازمان تأمین 
اجتماعی از استخدام اشخاص خودداری کنند و عدم استخدام 
به معنای عدم توسعه نیروی انسانی و عدم توسعه نیروی انسانی 

به منزله عدم توسعه صنعت و تولید و خدمات است.
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مقررات مربوط به حق س��نوات در قانون کار که جزو قواعد 
آمره است. بسیاری از کارگران تلاش می‎کنند اخذ حق سنوات 
را ب��ه زمان بازنشس��تگی موکول کنند و معم��ولا کارفرمایان 
نیز از این امر اس��تقبال می‎کنند. یکی از عوامل ورشکس��تگی 
ش��رکت‎های بزرگ تولیدی، عدم توان بازپرداخت حق سنوات 
متراکم شده کارگران است و این یعنی مانع توسعه‎یافتگی. به 
عبارت دیگر، نه تنها قانون مانع اشـتغال شده است بلکه موجب 
ورشکس��تگی کارخانجات و ش��رکت‎ها نیز شده است. بررسی 
وضعیت شرکت‎ها و کارخانجات ورشکسته ایران نشان می‎دهد 
که عمدتا این شرکت‎ها به خاطر حقوق ادعایی سازمان تأمین 
اجتماعی از یک طرف و حق س��نوات متراکم شده کارگران از 

طرف دیگر دچار ورشکستگی شده‎اند.

3
قانون عملیات بانکی بدون ربا نیز یکی از قوانینی اس��ت که 
نه تنها رباخواری نوین و جدیدی در قالب عقود ش��رعی )کلاه 
شرعی( را توجیه کرده است، بلکه اجازه دریافت سود و جرائم 
کلان ب��ا ربح و س��ود مرکب آن موجب می‎ش��ود ک��ه تا ده‎ها 
برابر مبلغ اصلی وام یا تس��هیلات مأخ��وذه، بازپرداخت گردد. 
مطالعه دلایل ورشکس��تگی شرکت‎های تجاری نشان می‎دهد 
یک��ی از دلایل اصلی ورشکس��تگی ش��رکت‎ها و کارخانجات، 
همی��ن قانون عملیات بانکی بدون رباس��ت و ای��ن امر یعنی 
اینکه قانون، مانع توسعه‎یافتگی شده است. هرچند این قانون 
موجب ثروت‎اندوزی و تکثر ثروت نزد بانک‎ها و مؤسسات مالی 
و اعتباری و... می‎ش��ود و کاخ‎هایی که ب��ر ویرانی کارخانجات 
تعطیل شده و ورشکسته اس��توار گردیده‎اند، اما ورشکستگی 

تجار و شرکت‎های وام‎گیرنده را دربر دارد.
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یکی دیگر از قوانینی که مانع توس��عه‎یافتگی تجاری است، 
مقررات مربوط به پرداخت س��ودهای کلان به س��پرده‎گذاران 
ن��زد بانک‎ها و مؤسس��ات مال��ی و اعتباری اس��ت. بانک‎ها و 
مؤسس��ات مالی و اعتباری برای جذب سپرده‎گذار با تبلیغات 
و وعده اعطای سود بانکی سنگین، اقدام به جذب سپرده‎گذار 
می‎کنند، اما به جهت بحران‎های اقتصادی و فعالیت‎های کاذب 
و غیرحرفه‎ای، امکان بازپرداخت اصل و س��ود توافق ش��ده را 
به س��پرده‎گذاران را از دس��ت می‎دهند و همی��ن امر موجب 
ورشکس��تگی خودشان از طرفی و تضرر س��پرده‎گذاران مالی 
می‎شود و این امر، مفهومی جز مانع توسعه‎یافتگی ندارد. تجربه 
موسسه اعتباری کاسپین و امثال آن، نشان از این واقعیت دارد 
که قوانی��ن مربوط به فعالیت‎های مؤسس��ات مالی اعتباری و 

همچنین مقررات مربوط به نظارت بانک مرکزی بر فعالیت این 
مؤسسات ناکافی اس��ت. به عبارت دیگر، قوانین ناقص موجب 
عدم توسعه کسب وکار و تجارت و مآلا ورشکستگی می‎گردد. 
بنابراین ریشه بسیاری از عقب‎ماندگی‎ها را می‎توان در قوانینی 
که به صورت غیرکارشناسانه تنظیم شده‎اند یافت. قانون صرفا 
در عرص��ه اقتصادی یا صنعتی یا تجاری، مانع توس��عه‎یافتگی 
نیس��ت بلکه در عرصه فرهنگ��ی و اجتماعی نیز می‎تواند مانع 
توسعه‎یافتگی شود. مثلا در ماده 12 منشور حقوق شهروندی 
مقرر شده است: »آزادی‎های فردی و عمومی شهروندان مصون 
از تعرض اس��ت. هیچ ش��هروندی را نمی‎ت��وان از این آزادی‎ها 
محروم کرد. محدود کردن ای��ن آزادی‎ها تنها به قدر ضرورت 

و به موجب قانون صورت می‎گیرد.«
ملاحظ��ه فرمودید که ب��ه موجب ماده 12 منش��ور حقوق 
ش��هروندی، محدود کردن آزادی اف��راد تنها به قدر ضرورت و 
به موجب قانون صورت می‎پذیرد. در این منش��ور، »ضرورت« 
تعریف نش��ده است و معلوم نیس��ت این ضرورت را چه کسی 
می‎تواند تشخیص دهد؟ و چه بسا به بهانه تشخیص ضرورت، 
بس��یاری از آزادی‎ها را بتوان محدود نمود. ممکن است گفته 
ش��ود تش��خیص ضرورت به موجب قانونی است که قانونگذار 
وضع می‎کند. مش��کل همین قانون اس��ت. اگر قوه مقننه هر 
کش��وری کاملا مردمی باشد و نمایندگان مجلس و قوه مقننه 
برخاس��ته از آرای واقعی مردم باشند و آن نمایندگان منتخب 
م��ردم، ضرورت‎ها و نیازهای جامعه را به معنای واقعی دریافته 
باش��ند و براس��اس آن بخواهند قانونگذاری نمایند، مش��کلی 
ب��ه وجود نمی‎آیند، اما اگر نماین��دگان مجلس و قوه مقننه از 
ارکان حکومت یا وابس��تگان حکومت باشند و بنا به تشخیص 
ارکان حکومت )نه مردم(، آزادی افراد را محدود کنند مش��کل 

دوچن��دان می‎گردد. ض��رورت را اگر خ��ود ارکان حکومت )و 
نماینده مجلسی که وابسته به ارکان حکومت است( تشخیص 
دهد عملا این ماده منش��ور حقوق شهروندی نه تنها در جهت 
حقوق ش��هروندی کارگش��ا نیس��ت بلکه اتفاق��ا خودبه خود 
محدودکننده آزادی است و به نوعی می‎توان گفت این قانون، 

مانع توسعه‎یافتگی فرهنگی، اجتماعی و سیاسی است.
همین ای��راد به ماده 26 منش��ور حقوق ش��هروندی وارد 
اس��ت. در ماده 26 منشور حقوق شهروندی مقرر شده است: 
»هر ش��هروندی از حق آزادی بیان برخوردار اس��ت، این باید 
در چارچ��وب حدود مق��رر در قانون اعمال ش��ود و...« توجه 
داش��ته باشید منشور حقوق شهروندی برای حفظ و حمایت 
از حقوق ملت در مقابل دولت - حکومت وضع ش��ده اس��ت. 
حال اگر مبنای تش��خیص ضرورت ی��ا مصلحت، خود ارکان 
دولت یا حکومت باش��د یا مبن��ا و معیار محدودکننده آزادی 
همان قانونی باش��د که خود حکوم��ت وضع می‎کند عملا ما 
با تعارض روبه‏رو هس��تیم و نتیجه این تعارض، عدم توس��عه 
فرهنگی و اجتماعی است. وقتی که در ماده 26 منشور حقوق 
ش��هروندی، حق آزادی بیان در حدود قانونی اعمال می‎شود، 
عم�ال می‎توان با وضع قانون، جلوی آزادی بیان را گرفت و یا 
محدود کرد و با این ش��گرد، منشور حقوق شهروندی منتفی 
می‎شود و این امر مفهومی غیر از این ندارد که قانون می‎تواند 
مانع توسعه‎یافتگی فرهنگی، اجتماعی و سیاسی گردد. با این 
وجود، قانون همیش��ه مانع توسعه نیست بلکه در بسیاری از 
موارد، راهگشای توس��عه است. بیشتر قوانینی که در مجمع 
تش��خیص مصلح��ت نظام تصویب ش��ده اس��ت و در جهت 
رهیافت مجوز عبور از برخی محدودیت‎ها وضع شده است به 

جهت سدشکنی موجب توسعه بوده‎اند.

حسن فروزان‌فرد، عضو اتاق بازرگانی تهران
به عنوان یک فعال اقتصادی درخصوص س��امانه‌ها باید 
اینطور توضیح بدهم که س��امانه‌های متعدد دس��تگاه‌های 
دولتی می‌توانند برای فعالان اقتصادی، مشکلات مختلفی 
ایج��اد کنن��د: 1-پیچیدگ��ی و تداخل اطلاع��ات: وجود 
س��امانه‌های مختلف در دس��تگاه‌های دولتی ممکن است 
منجر به پیچیدگی و تداخل اطلاعات شود که برای فعالان 
اقتصادی منجر به ابهام و سردرگمی شود. 2-تاخیر در ارائه 
خدمات: سامانه‌های دولتی متعدد ممکن است باعث تاخیر 
در ارائه خدمات به فعالان اقتصادی ش��ود، زیرا هر سامانه 
نیاز به زمان و اطلاعات جداگانه دارد. 3-ناسازگاری و عدم 
همسویی: سامانه‌های دولتی مختلف ممکن است با یکدیگر 
ناسازگاری داشته باشند و عدم همسویی در ارائه خدمات به 
فعالان اقتصادی ایجاد کنند. 4-هزینه‌های اضافی: استفاده 
از سامانه‌های متعدد دولتی ممکن است هزینه‌های اضافی 
برای فعالان اقتصادی به همراه داش��ته باش��د، زیرا نیاز به 
زمان، نیروی انسانی و منابع دیگر برای ارتباط با سامانه‌ها و 

تطابق با آنها وجود دارد.
برای حل این مشکلات و بهبود کارکرد سامانه‌های دولتی، 
می‌توان روش‌های زیر را پیش��نهاد داد: 1-ادغام سامانه‌ها: 
ادغام س��امانه‌های مختلف دولتی به یک سامانه یکپارچه 
می‌تواند به کاهش پیچیدگی و تداخل اطلاعات کمک کند. 
2-استفاده از استانداردها: استفاده از استانداردهای مشترک 
برای س��امانه‌های دولتی مختلف، می‌تواند از ناسازگاری و 
عدم همس��ویی جلوگیری کند. 3-ارائه خدمات یکپارچه: 
ارائ��ه خدم��ات یکپارچ��ه از طریق یک پورتال مش��ترک 

ب��رای فعالان اقتصادی، می‌تواند ب��ه کاهش تاخیر در ارائه 
خدم��ات کمک کند. 4-آموزش و آگاهی‌بخش��ی: آموزش 
فعالان اقتصادی درباره استفاده بهینه از سامانه‌های دولتی 
و روش‌های ارتباط با آنه��ا، می‌تواند به کاهش هزینه‌های 

اضافی و بهبود کارکرد سامانه‌ها کمک کند.
در بخش ابتدایی این یادداشت از نگاه یک فعال اقتصادی 
به مس��ئله تعدد س��امانه‌ها نگاه کردم. در بخش دوم قصد 
دارم موض��وع تعدد س��امانه‌ها و ش��رایطی را ک��ه دارند از 
جایگاه رئیس کمیس��یون حکمرانی ات��اق بازرگانی تهران 
و از منظر حکمرانی خوب بررس��ی کنم که تکمیل‌کننده 
بخش اول است. مهمترین کارکرد سامانه‌ها در یک مکانیزم 
حکمرانی خوب، زمینه‌سازی زیرساخت‌های مناسب برای 
اجرایی شدن حکمرانی خوب است. در حکمرانی خوب به 
چه مواردی اش��اره می‌کنیم؟ به عن��وان مثال از مهمترین 
اجزای حکمرانی خوب، موضوع توجه به قانون، قانون‌مداری 
و پایبندی به مقررات اس��ت. سامانه‌ها زمینه مداخله افراد 
را در تصمیم‌گیری‌ها، برنامه‌ریزی‌ها و صدور مجوزها کمتر 
می‌کنند و یک الگوریتم یکس��ان و غیرقابل دستکاری در 
اس��تفاده از س��امانه‌ها وجود دارد. با ای��ن تفاصیل، اگر در 
جای خودشان درست عمل کنند می‌توانند ابزار مساعدی 
ب��رای پایبندی به قانون برای همه باش��ند. دیگر جزء مهم 
حکمرانی خوب، موضوع شفافیت هست، وقتی از شفافیت 
می‌گوییم از ای��ن صحبت می‌کنیم که چگونه اطلاعات به 
درستی، به موقع و کم هزینه در اختیار همه ذی‌نفعان قرار 
بگیرد. اگر س��امانه‌ها به درستی تعریف شده باشند و مورد 
اس��تفاده قرار بگیرند، می‌توانند زمینه‌ساز در دسترس قرار 

گرفتن اطلاعات برای همه ذی‌نفعان باشند، اما متاسفانه با 
این فرآیند مواجه نیستیم. در شرایط فعلی، سامانه‌ها فقط 
جمع‌کننده و ذخیره‌کننده اطلاعات برای دسترس��ی افراد 
خاص و برخی از ذی‌نفعان هستند. عملا سامانه‌ها را داریم 
و مرتب به تعداد آنها افزوده می‌شود، اما اطلاعات در زمان 

مناسب در اختیار ذی‌نفعان مناسب قرار نمی‌گیرد.
فرض بگیریم که س��امانه جامع تجارت را توسعه دادیم، 
همه فعالیت‌های مرتبط با تجارت در این س��امانه ش��کل 
می‌گیرد، اما به اطلاعات دسترسی نداریم که تا این لحظه 
چه کس��انی در س��امانه ثبت‌نام کرده‌اند؟ چه کسانی چه 
میزان فعالیت صادراتی انجام داده‌اند؟ چه کسانی چه میزان 
فعالیت وارداتی انجام داده‌اند؟ چه به صورت با نام و چه به 
صورت بی‎نام. اطلاعات و گزارش‌های مناسبی از ذی‌نفعان 
به منظور تصمیم‌گیری‌های بهتر و جلوگیری از رخدادهای 
رانت‌آفرین و فسادآفرین وجود ندارد. در اینجا فاکتوری که 
باید موجب شفافیت می‌شد، برخی مواقع به عدم شفافیت 
می‌افزاید یا دسترس��ی افراد خاص س��بب می‌شود که آنها 
بتوانن��د از رانت‌های اطلاعاتی ویژه‌ای بهره‌مند باش��د که 
عم��وم ذی‌نفع��ان از آن بهره‌ای نمی‌برند. بنابراین ش��کل 
سامانه‌ای کار، راه‌حل نهایی نیست. انگیزه تاسیس سامانه‌ها 
باید انگیزه ایجاد شفافیت باشد که متاسفانه در این زمینه 
شرایط خوبی نداریم. تا به امروز لزوما به‌کارگیری سامانه‌ها 
سبب یکپارچه‎س��ازی رفتار در مقابل مخاطب نشده، بلکه 

بیشتر باعث توقف فعالیت‌ها شده است.
وقتی قرار اس��ت س��امانه‌ای راه‌اندازی ش��ود، حتما نیاز 
هست که یکبار مجموعه فرآیندهایی که پیش‌تر به صورت 

غیرسامانه‌ای انجام می‌شد، مورد بازنگری دقیق قرار بگیرد 
و مش��خص گردد که اگر تصمیم‌گیری به نگاه س��امانه‌ای 
محدود ش��ود، در چه نقاطی توقف‌های متعددی به وجود 
می‌آی��د و از پیش ب��رای آنها برنامه‌ریزی ش��ود. وقتی که 
فعالیت از طریق کارشناسان و دیوان‌سالاری معمولی اتفاق 
می‌افتد، تعامل بین کارش��ناس و مراجع می‌تواند برخی از 
مش��کلات کوچک را به س��ادگی و در زمان کوتاه برطرف 
کند، اما وقتی از س��امانه س��خن می‌گویی��م دیگر زمینه 
این مس��اعدت و همکاری وجود ندارد و حتی یک مشکل 
کوچ��ک که تاثیر نهایی مهمی ندارد، می‌تواند باعث توقف 

فعالیت‌های یک فعال اقتصادی شود.
یکی دیگ��ر از مهمتری��ن معیاره��ای حکمرانی خوب، 
موضوع جلب مشارکت و همکاری عمومی هست. ما زمانی 
به س��مت حکمرانی خوب نزدیک می‌ش��ویم که زمینه‌ها 
برای این جلب مش��ارکت فراهم باش��د و مشارکت تحقق 
پیدا کند. اگر س��ازماندهی به گونه‌ای باشد که پایبندی به 
مقررات و قوانین جدی‌تر و بی‌نقص‌تر اتفاق افتد، همچنین 
ش��فافیت به درستی توسط سامانه‌ها شکل بگیرد می‌توان 
امیدوار بود که سامانه‌ها از منظر مشارکت هم نقش‌آفرینی 
می‌کنن��د و موج��ب حس مش��ارکت عموم��ی در اداره و 
پیش��رفت امور می‌ش��وند، اما وقتی در دو حوزه ذکر شده 
)پایبندی به مقررات و ش��فافیت( خوب عمل نکنیم، حوزه 
سوم )جلب مش��ارکت و همکاری عمومی( هم خودنمایی 
نمی‌کند و چیزی جز اجبار در تعامل با سامانه‌ها نمی‌بینیم. 
در صورت��ی ک��ه اگر به خوب��ی روی آن دو حوزه کار کرده 
باشیم، آگاهی‌رسانی مناسب انجام شده باشد و جلب اعتماد 

کرده باش��یم، آن زمان می‌توانیم به جای اجبار در تعامل با 
سامانه‌ها شاهد نوعی مشارکت عمومی باشیم که می‌تواند 
باعث شادی و  جنب‌وجوش در فضای عمومی کسب‌وکار و 

پیشرفت‌های حاصل از آن باشیم.
الان ای��ن حس وج��ود دارد که مجموعه س��ازمان‌ها و 
بنگاه‌های دولتی و ارائه‌دهنده خدمات عمومی، س��امانه‌ها 
را ب��رای خدمات‌دهی و مس��ئولیت‌پذیری کمتر در مقابل 
مواجهه جدی دس��تگاه خودشان با خواسته و نیازهای روز 
مردم ترتیب می‌دهند. این تصویر عمومی س��بب می‌شود 
م��ردم هم ب��ا میل، رغبت و با هدف اس��تفاده درس��ت از 
سامانه‌ها به سامانه‌ها نزدیک نشوند و بیشتر از روی اجبار، 
اکراه و با نارضایتی به سراغ آنها بروند. به این ترتیب، حاصل 
استفاده از سامانه‌ها، افزایش رضایت عمومی نیست. وقتی 
از منظر حکمرانی خوب به موضوع سامانه‌ها نگاه می‌کنیم، 
موضوع بسیار بس��یار بااهمیت است. اگر درست طراحی و 
به کار گرفته ش��ود، یک ابزار و امکان مناس��ب هست که 
می‌توان��د روی همه اج��زا و ارکان حکمرانی خوب موثر و 
مفید باشد. در کمیسیون حکمرانی سازمانی اتاق بازرگانی 
تهران از جنبه‌های مختلف به موضوع سامانه‌ها توجه داریم. 
یک نگاه این کمیس��یون به سامانه‌ها از جنبه موازی‌کاری 
و یافتن راه‌های جلوگیری از آن اس��ت که س��بب کاهش 
بهره‌وری، کندی فعالیت‌ها و افزایش نارضایتی‌ها می‌شود. 
همچنی��ن قصد داریم که راهنمایی‌های لازم را از س��مت 
فعالان اقتصادی برای تعامل با مجموعه نظام حکمرانی ارائه 
کنیم تا بتوانند از ظرفیت ایجاد، اداره و بهسازی سامانه‌ها، 

فرصت حکمرانی بهتر را برای خود فراهم کنند.

4 پیشنهاد برای بهبود کارکرد سامانه‌های دولتی

4 مانع توسعه‎یافتگی

پرسودترین استارت‎آپ‎ها برای شروع کار
کارآفرینان برای ورود به بازار معمولا بهانه‎های بسیار زیادی دارند. هزینه‎های بالای راه‎اندازی استارت‎آپ در 
کنار حضور رقبای بزرگ هر کسی را دلسرد خواهد کرد. خب دقیقا به همین خاطر امروزه بازار استارت‎آپ‎ها 
مثل دهه‎های قبل داغ نیست. شاید شما هم ادعاهایی مثل »دیگر خبری از استارت‎آپ‎های بزرگ خواهد بود« 
را ش��نیده باش��ید. اگر کمی با دقت محیط پیرامون را برانداز کنیم، کمابیش به درس��تی این ادعا پی خواهیم 
برد. خب این روزها دیگر خبری از استارت‎آپ‎های پرتعداد و چند میلیون دلاری نیست. در عوض همه چیز با 
کسب و کارهای بزرگی که اتفاقا دهه‎ها در بازار سابقه دارند، معنا پیدا می‎کند.  ما در روزنامه فرصت امروز قصد 
نداریم به شما درباره تداوم استارت‎آپ‎های پرسود به شیوه دهه‎های 80 یا 90 میلادی وعده‎های توخالی دهیم. 
واقعیت این است که اوضاع استارت‎آپ‎ها اصلا تعریفی ندارد. این نکته به ویژه در دوران اوج همه‎گیری کرونا به...



فرصت امروز: تقریبا همگان در این نکته اتفاق نظر دارند که حال اقتصاد 
ایران خوب نیس��ت و لازم است تغییر نگرش��ی در سطح کلان اقتصادی 
و‌ ریل‌گ��ذاری صحیحی در جهت توس��عه کش��ور انجام ش��ود. همچون 
انتخابات ریاست جمهوری پیشین، در انتخابات امسال نیز دل‎مشغولی‎های 
اقتص��ادی، نقش پررنگی در مطالبات مردم دارد و این مهم در ش��عارها و 
وعده‎های نامزدهای انتخابات ریاس��ت جمهوری کاملا به چشم می‎خورد. 
البت��ه دولت‎ها در این س��ال‎ها وعده‎های زیادی داده‎اند و نتوانس��ته‎اند به 
تمام��ی این وعده‎ها عمل کنند؛ تا جایی که فع��الان اقتصادی در ارزیابی 
پایش محیط کس��ب وکار همواره از »عمل مس��ئولان ملی به وعده‌های 
داده‌شده« و همچنین »بی‎ثباتی سیاست‌ها، قوانین و مقررات و رویه‌های 
اجرای��ی ناظر بر کس��ب و کار« گلایه داش��ته‎اند و از آن به عنوان یکی از 
مولفه‎های مخرب فضای کس��ب وکار نام برده‎اند. در واقع، مدت‎هاست که 
اعتبار دولت‌ها نزد فعالان اقتصادی بخش خصوصی مخدوش شده و سوال 
این اس��ت که نامزدهای انتخابات ریاست جمهوری چهاردهم چگونه قرار 

است این اعتبار مخدوش شده را به دولت بازگردانند؟
از سوی دیگر، دهه‌هاست که منابع حاصل از نفت و گاز، ساختار اقتصاد 
و سیاس��ت ایران را تحت تأثیر قرار داده است و نقش اساسی در تحولات 
سیاس��ی، اقتصادی و اجتماعی ایران داش��ته است. آثار ناشی از این منابع 
در اقتصاد، صرفا به ش��کل حجم منابع ارزی و ریالی وارد ش��ده به بودجه 
عمومی دولت، قابل اندازه‎گیری نیس��ت. ارزش فرآورده‌های نفت و گاز در 
داخل )به شکل مصرف نهایی توسط خانوار و به ویژه مصرف واسطه توسط 
بخش‎های حمل و نقل، کشاورزی، صنعت و معدن و خدمات( با قیمت‌های 
دستوری نیز در چرخش چرخ‌های اقتصاد ایران در پنج دهه اخیر، اهمیت 
بسیاری داشته است. جریان منابع آشکار و ضمنی نفت و گاز ضمن آنکه 
ش��اخص‌هایی مانند دسترسی به آموزش و بهداشت و درآمد سرانه نسبتا 
بالا و دسترس��ی به تس��هیلات عمومی )مانند آب و برق و گاز( را در دوره 
طولانی نس��بت به میانگی��ن جهانی افزایش داد، اما س��اختار اقتصادی و 

اجتماعی ناکارآمدی را بنا گذاشت.
20 چالش اصلی اقتصاد ایران

در آس��تانه برگزاری انتخابات زودهنگام ریاست جمهوری، اقتصاددانان 
همگام با س��ایر صاحب‎نظران به بیان دغدغه‎ها و مسائل اولویت‎دار کشور 
در دولت چهارده��م پرداخته‎اند. ابتدا انجمن اقتصاد ایران در بیانیه‌ای به 
20 چالش اصلی اقتصاد ایران اش��اره کرد و از نامزدهای ریاست جمهوری 
خواس��ت تا برای عبور از این چالش‎ها در س��ه سطح مختلف اقدام کنند. 
س��ابقه تاریخی انجمن اقتصاد ایران به ابتدای دهه 1350 برمی‎گردد که 
جمعی از اس��اتید اقتصاد دانشگاه تهران، هسته اولیه آن را بنیان نهادند و 
در ادامه با پیوستن اساتید سایر دانشگاه‎ها به نوشتن اساسنامه و تشکیل 

رسمی انجمن انجامید.
انجمن اقتصاد ایران که پیشتر انجمن اقتصاددانان ایران خوانده می‎شد، 
در بیانی��ه خ��ود از 20 چالش اصلی اقتصاد ایران پرده برداش��ته و آنها را 
چنین برشمرده اس��ت: 1-رشد اقتصادی پایین و پرنوسان که سبب افت 
شدید درآمد سرانه کشور نسبت به رقبای منطقه‌ای و جهانی شده است. 
2-تورم‌های بالای مزمن و بعضا رو به افزایش در کنار کاهش‌های ش��دید 
و پیاپ��ی ارزش پول ملی و ق��درت خرید مردم. 3-کمیت و کیفیت پایین 
اش��تغال و اشتغال‎زایی. 4-فقدان روابط مستحکم بین‌المللی و بهره‌گیری 
از آن در خدمت رش��د اقتصادی و رفاه. 5-گس��ترش فساد و شکل‌گیری 

کانون‌های قدرت و ثروت که س��د راه اصلاحات و سیاس��تگذاری صحیح 
اقتصادی شده و به انحراف انگیزه‌ها و ناهنجاری‌های اجتماعی می‌انجامد. 
6-تهی��ه و تدارک ن��اکارا و ناکافی کالاها و خدمات عموم��ی. 7-ناترازی 
عرض��ه و تقاضای انرژی در قیمت‌های موجود و نزدیک ش��دن به بحران 
ان��رژی. 8-بالابودن هزینه‌های مبادله منتج به اتلاف منابع و کاهش رفاه. 
9-بی‌ثباتی اقتصاد کلان، تشدید نااطمینانی، پیش‌بینی‌ناپذیری اقتصاد و 
انتظارات تورمی. 10-پایین بودن نرخ پس‌انداز، تش��کیل س��رمایه و طبعا 
س��رمایه‌گذاری و مستهلک ش��دن س��رمایه‌های فیزیکی و زیرساخت‌ها. 
11-هش��دارآمیز ش��دن روند تش��کیل و رشد و ارتقای س��رمایه انسانی. 
12-فق��دان نقش بایس��ته تجارت الکترونیک، دول��ت الکترونیک، فضای 
مجازی و اکنون هوش مصنوعی در مسیر توسعه. 13-نرخ مشارکت پایین 
اقتصادی خصوصا برای نیروی کار زنان کش��ور. 14-روند افزایشی خروج 
سرمایه انسانی و مادی از کشور. 15-‌فرصت‌های نابرابر رقابت برای عاملان 
اقتصادی. 16-مواجهه فعالان اقتصادی با فقدان ش��فافیت بایسته و عدم 
تقارن اطلاعات. 17-بهره‌وری پایین نیروی کار و س��رمایه و مسیر ضعیف 
ارتقای تکنولوژی در کش��ور. 18-کاهش اعتماد شایسته عمومی و فقدان 
همراهی بایس��ته با سیاستگذار. 19-افزایش نابرابری در ثروت. 20-وجود 
نارسایی‌های بحرانی در شاخص‌های زیست محیطی، در خطر بودن منابع 
آبی کش��ور و سطح بالای آلودگی هوا منتج به تهدید سلامتی شهروندان. 
انجمن اقتصاد ایران همچنین در ادامه این بیانیه به 40 اقدام عاجل در سه 

سطح تصمیم‎گیری نهادی اشاره کرده است.
۱۰ مسئله اولویت‎دار دولت چهاردهم

همزمان با انجمن اقتصاد ایران، اندیشکده اقتصاد مقاومتی نیز در آستانه 
برگزاری چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری، یک بسته سیاستی 
تحت عنوان »مس��یر دولت چهاردهم« منتش��ر کرد ت��ا از این طریق و با 
گفت‎وگوهای بیشتر، به تعیین مسیر دولت آینده کمک نماید. در این بسته 
پیش��نهادی، ۱۰ مسئله اولویت‎دار دولت چهاردهم فهرست شده و با اشاره 
به لزوم رقابت داوطلبان به جای »مجادله‌های حاشیه‌ای و بی‌نتیجه« حول 
»کلان ایده‌های حکمرانی و اثبات کارآمدی آن«، از فعالان فضای حکمرانی 
کش��ور برای گفت‎وگو در این چارچوب، کمک به طرح مس��ائل اولویت‌دار 
و در نهایت انتخاب متناس��ب‌ترین گزینه برای اداره کش��ور در چهار سال 
پیش رو دعوت ش��ده است، اما مس��ائل اولویت‎دار کشور از نگاه اندیشکده 
اقتصاد مقاومتی به این قرار اس��ت: 1-فروش پرمخاطره و غیررسمی نفت 
2-وابستگی به تحریم‎کنندگان در واردات کالای اساسی 3-هدررفت منابع 
ارزی در نظ��ام پرداخت غیررس��می 4-سیاس��ت‌های ارزی تضعیف‌کننده 
تولید 5-خام فروشی نفت 6-حمایت بی‎هدف و متناقض از صنایع مختلف 
7-ناترازی انرژی ناشی از رشد سریع مصرف نسبت به تولید 8-جهش‌های 
تورمی ناش��ی از رش��د نرخ ارز 9-ناکارآمدی حمایت‌های معیشتی 10-و 
کمبود مسکن متناسب با نیاز و سهم بالای هزینه مسکن در سبد خانواده. 
در بس��ته پیشنهادی اندیشکده اقتصاد مقاومتی همچنین پیش‎بینی شده 
که حل این ۱۰ مسئله از طریق راهبردهای ارائه شده به »رفع آثار نامطلوب 
تحریم بر اقتصاد ایران«، »توسعه صنعتی و جهش تولید«، »رشد صادرات 
و ارزآوری«، »تعیین و تثبیت نقش موثر برای جمهوری اس�المی ایران در 
نظ��م جدید جهان��ی«، »کاهش تورم به نرخ بهین��ه و مدیریت آثار آن« و 
»بهبود وضعیت معیش��ت اقشار آس��یب‎پذیر و افزایش سرمایه اجتماعی« 
منجر شود. به گفته اندیشکده اقتصاد مقاومتی، هم‎اکنون عمر تحریم‌های 

جدید به حدود ۱۵ سال می‌رسد. طی این مدت بعضی تحریم‌ها بی‌اثر شده 
و بعضی نیز دیگر کارکرد ندارد، اما به دلیل ماندگاری بخشی از »عواملی که 
منجر به اثرگذاری تحریم بر اقتصاد ایران شده است«، کماکان این مسئله 
به طور کامل مرتفع نشده است و آثار آن هنوز پابرجاست. در همین راستا، 
کشور نیازمند یک »کلان ایده حکمرانی« منسجم است که بتواند مبتنی 
بر آن، »مسائل اولویت‌دار« را به صورت پایدار حل نموده و با سرعت بیشتر، 
پیش��رفت را محقق نماید. این کلان ای��ده حکمرانی باید چهار مولفه مهم 
داشته باشد که عبارتند از: »بی‎اثر کردن تحریم«، »توسعه صنعتی هدفمند 
با محوریت نظم جدید«، »مدیریت نرخ تورم در حد بهینه توسعه صنعتی« 

و »حمایت‌ معیشتی موثر و هدفمند«.
10 پرسش از رئیس‌جمهور آینده

مرکز پژوهش‌های اتاق ایران نیز در گزارشی، 10 پرسش از رئیس‌جمهور 
آینده مطرح کرده و پرسیده است: 1-بخش خصوصی در نظریه اقتصادی 
نامزدهای ریاست جمهوری چه جایگاهی دارد؟ 2-ایران دارای ظرفیت‌های 
بزرگ��ی در حوزه ذخایر انرژی، اقتصاد دریا محور، معادن، نیروی انس��انی 
جوان و توانمند و خلاق و ده‌ها مزیت دیگر اس��ت. کارشناس��ان ظرفیت 
اقتص��ادی کش��ور را تا چه��ار برابر ان��دازه اقتصاد فعلی ب��رآورد کرده‌اند. 
برنامه ش��ما برای تحقق این ظرفیت‌ها چیست؟ 3-در برخی وزارتخانه‌ها 
و س��ازمان‌ها، مقدرات اقتصاد کش��ور و فعالان اقتصادی به دس��ت نظام 
دیوانسالاری کم تجربه داده شده و افرادی که شناخت دقیقی از امور تولید 
و ص��ادرات و واردات ندارند، تصمیم‌های اصل��ی را می‌گیرند. کاندیداهای 
محترم چه راه حلی برای این موضوع دارند؟ 4-تقویت تولید اولویت چندم 
آنهاس��ت و چه کار مشخصی قرار اس��ت برای تقویت بنیه تولیدی کشور 
انجام دهند؟ 5-بخش خصوصی در نظریه اقتصادی نامزدها چه جایگاهی 
دارد؟ آی��ا مثل وضعیت فعلی بخش خصوصی فقط اجازه ورود به رش��ته 
فعالیت‌های با ارزش افزوده پایین دارد یا به بخش‌های با ارزش افزوده بالا 
مثل نفت و گاز و پتروشیمی و معدن می‌تواند به راحتی وارد شود؟ 6-حد 
مداخله مطلوب در بازار و قیمت گذاری کالاهای خصوصی از نظر نامزدهای 
انتخاباتی و رئیس دولت چهاردهم چیس��ت؟ 7-هزینه مبادلات اقتصادی 
ایران در سطح بین‎المللی بالاس��ت. همین حالا قیمت کالاهای صادراتی 
ایران برای مصرف‎کننده عراقی حدود 20 درصد بیشتر از قیمت‌های رقبا 
اس��ت. چون رابطه تج��اری آنها از طریق نظام بانکی انجام می‌ش��ود ولی 
رواب��ط ما از طریق صرافی. قیمت کالاهای خارجی نیز برای مصرف‎کننده 
ایرانی - حتی با دلار بازار آزاد- چند برابر مردم س��ایر کشورهاس��ت. برای 
کاهش این‎ گونه هزینه‌های مبادله و به طور مشخص پیوستن به گروه ویژه 
اقدام مالی )FATF( چه برنامه‌ای دارند؟ 8-آیا قائل به تفکیک سیاست‌ها 
و مق��ررات در خصوص ارز حاصل از صادرات محصولات منبع پایه )مانند 
پتروشیمی و معدنی( از صادرات محصولات کشاورزی و صنعتی، خدمات 
فنی و مهندس��ی و فرش و صنایع دس��تی هس��تند و آیا قائل هستند که 
ارزهای حاصل از صادرات محصولات کش��اورزی و صنعتی و خدمات فنی 
و مهندس��ی و صنایع دس��تی و از این قبیل کالاها در بازار تعیین ش��ود؟ 
9-اگر بازار داخلی درباره یک کالا کمبود داشته باشد و همزمان، صادرات 
آن کالا هم امکان‎پذیر باش��د. آیا صادرات آن کالا را ممنوع خواهید کرد؟ 
10-مهمترین اولویت دیپلماس��ی اقتصادی آنها چیست؟ آیا تحریم‎زدایی 
اولویت دیپلماسی اقتصادی آنهاست یا معتقدند بدون لغو یا کاهش معنادار 

تحریم‌ها، امکان ارتباط نرمال با اقتصاد جهانی وجود دارد؟

بخش خصوصی در برنامه‎های اقتصادی نامزدهای ریاست جمهوری چه جایگاهی دارد؟

انتظارات حداقلی از دولت چهاردهم

نامزدهای چهاردهمین انتخابات ریاست جمهوری این روزها از وعده‏های 
اقتصادی عجیبی سخن می‎گویند. در حالی که وعده‌های کاندیداها پیش 
از ای��ن نیز بر زمین مانده و مش��کلات مزمن اقتصادی ایران، ش��رایط را 
بس��یار پیچیده‎تر از قبل کرده اس��ت، اما بارش وعده‌های تازه برای کسب 
رأی همچنان ادامه دارد. در این میان، وعده‌ها همواره در حوزه معیش��ت 
تعریف می‌شود و کسی برنامه‌ای برای توسعه و بهبود کلی وضعیت اقتصاد 
ندارد. به گزارش »خبرآنلاین«، یارانه‌های نقدی که از س��ال 1389 توزیع 
ش��ده‌اند حالا به چاه ویلی بدل ش��ده‌اند که تبعات اجتماعی خروج از آن، 
بیشتر از تبعات اقتصادی ناگوارشان است. همچنان از پس گذشت 14 سال 
وعده‌های یارانه‌ای در ادبیات سیاس��تمداران ایرانی جاخوش کرده‌اند و در 
ش��رایطی که تبعات افزایش یارانه‌های نقدی بر افکار عمومی آشکار شده، 
برخی با گذر از پول نقد به بهانه‌ دور زدن تورم، وعده‌ توزیع طلا می‌دهند. 
این وعده‌های عجیب و غریب در حدی اس��ت که می‌توان فهرستی از این 
عجای��ب را تهیه کرد. وعده‌هایی که نه در ایران 85 میلیون نفری بلکه در 
هیچ کش��وری قابلیت اجرا ندارد و اتفاقا اجرایی شدن آن خطری جدی را 

متوجه کشور خواهد کرد.
»علیرضا زاکانی«، ش��هردار تهران، س��ردمدار وعده‌های بزرگ است. او 
وعده داده اس��ت به هر خانوار ایرانی 20 گرم طلا به عنوان یارانه بدهد. او 
این موضوع را با هدف دور زدن تورم مطرح کرده و گفته اس��ت که اعتبار 
طلا دیگر از گزند تورم مصون است. البته بسیاری از کارشناسان این وعده 
وی را به چالش کشیده‌اند و می‌گویند چنین اتفاقی خود می‌تواند به یک 
بحران جدی برای اقتصاد ایران بدل ش��ود. ماجرا آنجا پیچیده‎تر می‌شود 
ک��ه وی از وعده‌ای به نام نصف کردن قیمت بنزین پرده‌برداری می‌کند و 
می‌گوی��د قصد دارد در دولتش بنزین 3 هزار تومانی را حذف کند و بهای 
بنزی��ن را به 1500 تومان برس��اند. این وعده در حالی داده می‌ش��ود که 
ناترازی بنزین در ایران یکی از مهمترین مشکلات اقتصادی است و تداوم 
این روند می‌تواند بحرانی جدی را برای کشور ایجاد نماید. در عین حال او 
کسی است که وعده رایگان کردن بیمه برای کودکان زیر هفت سال، زنان 

ب��اردار و پدربزرگ‌ها و مادربزرگ‎ها را داده اس��ت. این وعده کلی البته بار 
مالی س��نگینی دارد که وی درباره‌ نحوه اجرای آن چندان توضیحی نداده 
است. او همچنین وعده داده است که گوشت را دم در منزل به هر خانوار 

ایرانی تحویل دهد.
براساس این گزارش، »امیرحسین قاضی‎زاده‎هاشمی« نیز در چنته خود 
چندی��ن وعده عجیب و غریب دارد. او که در س��خنانش بر خانواده تاکید 
زی��ادی دارد، از برنام��ه‌اش برای اعطای اعتبار ی��ک میلیارد تومانی به هر 
جوان برای تش��کیل خانواده سخن گفته اس��ت. این اعتبار به گفته وی، 
قرض‌الحس��نه خواهد بود. در عین حال او که مدعی اس��ت وزیر آموزش 
و پ��رورش را با رأی معلمان انتخاب خواهد کرد، در انتخابات پیش��ین از 
برنامه‌اش برای حل مشکل بورس در سه روز خبر داده بود و حالا نیز گفته 

است که مشکل بورس را در کمتر از سه روز حل خواهد کرد.
س��فر مجانی نیز وعده اقتصادی »س��عید جلیلی« محس��وب می‎شود. 
»جلیلی« که در انتخابات س��ال 1400 به نفع »ابراهیم رییسی« از کارزار 
انتخابات سیزدهم کنار رفته بود، حالا بار دیگر در صحنه انتخابات ریاست 
جمهوری حضور دارد. وی وعده داده اس��ت که به هر خانوار یارانه سه روز 
س��فر رایگان در اقامتگاه‌های دولتی را خواه��د داد. »تجارت نیوز« اعلام 
کرده که این مطلب در اکانت توئیتری )ایکس( منتسب به »سعید جلیلی« 
درج ش��ده است. چنین وعده‎ای از سوی وی تکذیب نشده است. از سوی 
دیگر او وعده داده اس��ت که عقب‎ماندگی چند صد س��اله را در چند سال 
جب��ران خواهد کرد. »جلیلی« همچنین وعده داده اس��ت که اعتبار را به 
ری��ال برمی‌گردان��د و دلارزدایی خواهد کرد. برنامه‌ای که در دس��تور کار 
دولت‌های پیش��ین و حتی دولت س��یزدهم نیز بوده و محقق نشده است. 
او با ش��عار »یک جهان فرصت، یک ایران جهش« از طرحش برای توزیع 
عادلانه یارانه‌ها پرده برداش��ته اس��ت. به گفته خودش، 10 سال عهده‌دار 
طرح دولت س��ایه بوده اس��ت. او طرحی عجیب در انتخابات پیشین برای 
توزیع یارانه بنزین مطرح کرد که موسوم به طرح وان بود. این طرح دلالت 
بر توزیع یارانه بنزین به افراد و نه خودروها داشت و در جزیره کیش و قشم 

به صورت پایلوت اجرا ش��د اما نتایج آن طوری نبود که اجرای سراس��ری 
آن در سراسر کشور تضمین شود. در همین حال، »مصطفی پورمحمدی« 
نیز در انتخابات ریاست جمهوری چهاردهم، طرحی عجیب را مطرح کرده 
اس��ت. او طرحی درب��اره توزیع رایگان بنزین داده اس��ت. البته این طرح 
ناظر به انتقادی اس��ت که از وضعیت پرداخت یارانه‌ها دارد. این کاندیدای 
انتخابات ریاس��ت جمهوری گفته است: »مطمئن هستم با مدیریت خوب 
در یارانه س��وخت و انرژی که متاس��فانه در ۱۵ یا ۱۶ سال گذشته در دو 
طیف مدیریتی جناحی نتوانستیم آن را سامان بدهیم و پرت عظیم انرژی 
داریم، ما می‌توانیم میانگین از میزان س��وخت در اروپا بگیریم و آن را به 
مردم مجانی بدهیم. یک شاخص و مدل داریم، باقی مانده آن را می‌توانیم 

یک تسهیلات دیگر مانند کمک به بهداشت و آموزش ارائه بدهیم.«
وعده اقتصادی »محمدباقر قالیباف« نیز ناظر بر بحث مس��کن اس��ت. 
»قالیباف« در توئیتی وعده داد که در صورت پیروزی احتمالی در انتخابات 
ریاست جمهوری، حقوق کارکنان، بازنشستگان و حداقل دستمزد کارگران 
به میزان تورم س��الانه به علاوه رش��د اقتصادی افزایش خواهد یافت. وی 
در این باره نوش��ت: »عقب افتادن افزایش حداقل دستمزد از میزان تورم 
یعنی کوچک ش��دن س��فره مردم و ناامنی روانی خانوارها.« او وعده داده 
که در دولت خدمت و پیش��رفت، حقوق کارکنان دولت، بازنشس��تگان و 
حداقل دس��تمزد کارگران و مستمری افراد مشمول نهادهای حمایتی به 
میزان تورم س��الانه به علاوه رش��د اقتصادی افزایش خواهد داد. به گفته 
ای��ن نامزد چهاردهمی��ن انتخابات ریاس��ت‌جمهوری، »کاری می‎کنیم تا 
یک کارگر با درآمد 7.5 س��ال خودش بتواند خانه بخرد.« بررسی‌ها نشان 
می‌دهد »مسعود پزش��کیان« وعده‌ای جنجالی و عجیب در حوزه اقتصاد 
نداده اس��ت و موضوع را به نظر کارشناس��ان موکل کرده است. وعده‌های 
عجیب کاندیداها در شرایطی است که آنها قول اجرای برنامه هفتم، رشد 
8 درصدی اقتصاد، تک رقمی شدن تورم، مهار نقدینگی، بهبود بازار کار و 
رفع مش��کلات تحریم را مطرح کرده‌اند. هر کدام از این وعده‌های تکراری 

پیش از این نیز اعلام شده بود اما اقتصاد ایران همچنان درگیر آنهاست.

وعده‏های عجیب نامزدهای انتخابات ریاست جمهوری ادامه دارد

از بنزین رایگان تا اهدای 20 گرم طلا به خانوار

نگــــاه

چرا سند حکمرانی توسعه صنعتی لازم است؟
به سوی استراتژی توسعه صنعتی

در نشس��ت روس��ای کمیس��یون‌های تخصصی اتاق ایران بر تدوین س��ند 
استراتژی توس��عه صنعتی با هدف قرار گرفتن در زنجیره ارزش جهانی تاکید 
شد. روسای کمیسیون‌های تخصصی اتاق ایران در نشست روز گذشته، ضمن 
بررس��ی و آسیب‌شناس��ی وضعیت صنایع کش��ور، مش��ارکت در تدوین سند 
اس��تراتژی توس��عه صنعتی را با هدف قرار گرفتن تولیدات صنعتی و خدماتی 
ای��ران در زنجیره ارزش جهانی را خواس��تار ش��دند. در ابتدای این نشس��ت، 
»علیرضا کلاهی صمدی«، رئیس کمیسیون صنعت اتاق ایران با ارائه گزارشی 
از چالش‌های کلان و بخش��ی صنعت، گفت: »در طول دو دهه گذشته ترکیب 
ارزش‌افزوده بخش صنعت دچار تحولات اساسی شده به طوری که ارزش‌افزایی 
صنعتی از سمت محصولات ساخت‌پایه به سمت صنایع هیدروکربوری و معدن 
پایه منتقل ش��ده و توان ارزش‌زایی صنایع کشور با کاهش مواجه شده است.« 
به گفته وی، »تثبیت ن��رخ ارز مهمترین عاملی بود که چرخه معیوب صنعت 
را کلید زد. در واقع این شرایط از انتهای دوره دولت اصلاحات شروع شد و در 
دولت‌های بعد تشدید و تداوم یافت. در نهایت صنعتگران بزرگ به سمت صنایع 
منبع‌محور رفتند و بخش قابل توجه سرمایه‌ها به حوزه مسکن سوق پیدا کرد.«

این فعال اقتصادی س��پس به مس��ئله ارز تولید اشاره و تأکید کرد: »از سال 
۹۷ تاکنون حدود ۲۳ درصد از ارز حاصل از صادرات به چرخه اقتصاد بازنگشته 
اس��ت و طبق بررس��ی‌ها حدود ۲۵ درصد صادرکنندگان بی��ش از ۶۰ درصد 
ارز خود را بازگردانده‌اند. در نتیجه بخش واقعی تولید با بازگش��ت ارز مشکلی 
ندارند.« »کلاهی صمدی« با اشاره به ناهماهنگی بین ساختار توسعه صنعتی 
ایران و تحولات جهانی، گفت: »روند توسعه صنعتی در ایران خلاف روند توسعه 
صنعتی دنیاست. امروزه عمده ارزش‌افزوده در صنایع ساخت‌محور با فناوری بالا 
ایجاد می‌ش��ود و صنایع منبع‌پایه تنها سهم ۲۲ درصدی در ایجاد ارزش‌افزوده 
دارند و متأسفانه صنایع ایران هم بیشتر منبع‌پایه هستند و در عین حال شاهد 
رش��د صنایع مونتاژ هستیم.« او همچنین درباره پیمان‌سپاری ارزی هم گفت: 
»از همان ابتدا پیش��نهاد بخش خصوصی این بود که صنایع کوچک و متوسط 
از این سیاس��ت معاف شوند. این صنایع مجبور هس��تند ارز خود را برگردانند 
و اعمال پیمان‌س��پاری تنها کمر آنها را می‌ش��کند.« به باور وی، »وضعیت ارز، 
ناترازی انرژی، ساختار نادرست مشوق‌ها، نبود استراتژی توسعه صنعتی، شرایط 
نامطلوب بازار س��رمایه و موضوعاتی از این دس��ت، مجموعه‌ای از چالش‌های 

بخش صنایع کشور هستند.«
»فرشید ش��کرخدایی«، رئیس کمیسیون سرمایه‌گذاری و تأمین مالی اتاق 
ایران نیز از دیگر چالش‎های صنایع کشور به کیفیت پایین تولیدات، عدم توان 
رقابت این کالاها با تولیدات خارجی مش��ابه، نبود نیروی انسانی ماهر، مشکل 
بازرگانان در صادرات تولیدات داخلی و پیچیده و سخت بودن روند ورشکستگی 
واحدهای غیربهره‌ور اشاره کرد. همچنین در ادامه نشست، »محمود اولیایی«، 
رئیس کمیسیون مسئولیت اجتماعی اتاق ایران از ضرورت توجه بیشتر نسبت 
ب��ه بخش خدمات در چارچ��وب صنعت در کنار تولید صحب��ت کرد و گفت: 
»بخ��ش عمده مش��کل صنایع، مدیریت غیربهره‌ور اس��ت. در واقع سیس��تم 
مدیریتی حاکم بر واحدها اصولی نیست و باید این جریان اصلاح شود؛ توجه به 

موضوعات درون‌بنگاهی ضرورت دارد.«
»محمد لاهوتی«، رئیس کمیسیون صادرات اتاق ایران هم به تشریح دلایل 
تش��ویق پدیده قاچاق در اقتصاد ای��ران پرداخت و گف��ت: »اعمال تعرفه‌ها و 
ممنوعیت‌ها به اس��م حمایت از تولید داخل موجب شده تا قاچاق جذاب شود. 
باید در یک اقدام جدی مسیر مشوق‌های قاچاق بسته شود. درباره ارز باید تنها 
خواس��ته بخش خصوصی، اصلاح واقعی نرخ باش��د، با این کار سایر مشکلات 
بازار ارز هم حل می‌ش��ود. از طرفی حتی بازگشت ارز و عرضه در بازار نیما نیز 

امکان‌پذیر می‌شود.«
»بهرام شکوری«، رئیس کمیسیون معدن نیز پیشنهاد داد که »به سمت تک 
نرخی شدن ارز برویم و تمرکز جدی خود را روی این اصل بگذاریم. بدین‌ترتیب 
با فس��اد مبارزه خواهیم کرد و به س��مت شفافیت می‌رویم. این‌گونه دسترسی 
همگان در پروسه درمان، آموزش و … به ارز تسهیل می‌شود.« این عضو هیأت 
نمایندگان ات��اق ایران همچنین وضع عوارض برای صادرات کالا را نادرس��ت 
دانست و تأکید کرد: »اگر تولید مازاد داریم باید صادر شود. وضع عوارض برای 
این بخش غیرمنطقی اس��ت. اگر اجازه ص��ادرات تولیدات مازاد را نداریم نباید 
اجازه تولید بدهند. اگر مجوز تولید دریافت می‌کنیم باید زمینه فروش و عرضه 

آن هم مهیا باشد.«
»محمد قاس��می«، رئیس مرکز پژوهش‌های اتاق ایران نیز در این نشس��ت 
از آمادگی مدیران بورس کالا برای برگزاری یک نشس��ت تخصصی با روس��ای 
کمیس��یون‌ها و در عین ح��ال از ایجاد بس��تری برای آسیب‌شناس��ی و ارائه 
راهکاره��ای دقیق تخصصی درباره هر ی��ک از زنجیره‌های صنعتی با همکاری 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت خبر داد. همچنین »پیام باقری«، عضو هیأت 
رئیسه اتاق ایران درباره اهمیت تهیه محتوای لازم برای حل چالش‌های صنعتی 
کشور صحبت کرد و پیشنهاد داد: »مشارکت خود را با تهیه محتوای کارشناسی 
در تدوین سند استراتژی توسعه صنعتی که در حال تدوین است، بیشتر کنیم.« 
او تمرک��ز بر قرار گرفتن تولیدات و خدم��ات در زنجیره ارزش جهانی را هدف 
نهایی این بخش عنوان کرد و گفت: »در تهیه پیش��نهادهای خود برای س��ند 

استراتژی توسعه صنعتی باید این اصل را مورد توجه قرار دهیم.«
در بخش بعدی این نشست، »احمد آتش‌هوش«، رئیس کمیسیون حقوقی 
اتاق ایران به لایحه تجارت و پروس��ه بررسی آن در مجلس اشاره کرد و گفت: 
»تاکن��ون بی��ش از ۱۰ نامه به هم��ت اتاق ایران درباره مغای��رت این لایحه با 
دیگر قوانین بالادس��تی تهیه و ارس��ال کردیم. موضع رس��می اتاق درباره این 
لایحه این بوده اس��ت که تغییر یکباره این قانون ۹۰ س��اله، نظم اقتصادی و 
تج��اری را به ه��م می‌زند. بنابراین باید اصلاح��ات را بخش‌به‌بخش اجرا کنیم 
که متأسفانه این پیش��نهاد مورد توجه قرار نگرفته است.« این فعال اقتصادی 
در ادام��ه صحبت‎هایش پیش��نهاد داد: »در حال حاضر ای��ن لایحه در اختیار 
شورای نگهبان و مجمع تشخیص مصلحت نظام قرار گرفته تا مراحل تصویب 
آن تکمیل و نهایی شود. پیشنهاد امروز اتاق ایران این است که لایحه برگردد 
و بخش‌به‌بخش اصلاح و اجرا ش��ود. از طرفی س��ه س��ال مهلت داده ش��ود تا 
زیرساخت‌های لازم برای اجرای اصلاحاتی که در لایحه دیده شده است، فراهم 
ش��ود. از طرفی لایحه‌ای که در دس��ت تصویب اس��ت با آنچه دولت ارائه داده 
بود، خیلی متفاوت اس��ت که نباید این‌گونه باش��د. در واقع نمایندگان مجلس 
تغییرات بس��یار زیادی روی لایحه پیشنهادی دولت اعمال کردند که نباید به 
این ترتیب عمل کرد. موضوع همچنان از س��وی اتاق در حال پیگیری است.« 
»آرمان خالقی«، نایب‌رئیس کمیسیون مالیات، کار و تأمین اجتماعی اتاق ایران 
نیز پیش��نهاد داد: »پژوهش��کده قوه قضائیه این آمادگی را دارد تا با همکاری 

اتاق‌های سه‌گانه نظر دهد و هم‌راستا، موضوعات را پیگیری کند.«
»محمدعلی رضایی«، رئیس کمیسیون کش��اورزی در ادامه این نشست به 
یکی از مشکلاتی که در بخش بازگشت ارز وجود دارد اشاره کرد و در مورد لزوم 
تعریف سازوکار منطقی در برابر صادرکنندگانی که با عدم پرداخت ارز در بازار 
هدف مواجه می‌ش��وند، گفت: »صادرکنندگانی که در روند تجارت خود دچار 
مش��کل ش��دند و ارز صادراتی را از طرف تجاری دریافت نکردند، چالش جدی 
در رفع تعهدات ارزی دارند. دولت چگونه با این واحدها برخورد خواهد کرد؟« 
در پاسخ به این سوال، »لاهوتی« گفت: »اگر صادرکننده‌ای با عدم پرداخت ارز 
روبه‌رو ش��ده و نتواند تعهد ارزی خود را رفع کند، باید ادعای خود را براس��اس 
حکم دادگاه با تأیید سفارت ایران در کشور موردنظر ارائه دهد. البته این جریان 
و دریافت رأی از دادگاه بس��یار س��خت و غیرقابل اجراس��ت. بنابراین می‌توان 
رسیدگی کرد و یک سازوکار منطقی برای مواجهه با این اتفاقات، اتخاذ کرد.«

»علی عرب«، نایب‌رئیس کمیس��یون گردشگری اتاق ایران در این نشست، 
گزارش��ی از برگزاری س��مپوزیوم گردش��گری طی دو روز ارائه داد و در ادامه 
به ظرفیت‌های این بخش در ایران اش��اره کرد. ب��ه اعتقاد او، »حضور فعال در 
نمایش��گاه‌های خارجی یکی از اقداماتی اس��ت که باید جدی گرفته ش��ود. در 
این بین نیاز اس��ت مطالعات پژوهش��ی صورت گیرد و تولی��د محتوا در حوزه 
گردش��گری با هدف آسیب‌شناس��ی و ارائه راهکار، جدی گرفته ش��ود.« وی 
همچنین سرمایه‌گذاری بخش خصوصی در حوزه گردشگری را به دلیل ضعف 

دولت در این بخش خواستار شد.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir یکشنبه
3 تیر 1403

شماره 2489



فرصت امروز: رشد نقدینگی در سال ۱۴۰۳ در خوش‎بینانه‌ترین حالت 
به ۱۳.۷ درصد و در بدبینانه‌ترین حالت به ۲۵.۹ درصد می‎رس��د. رش��د 
نقدینگ��ی از محرک‌های اصلی تورم در هر اقتصادی اس��ت و هرچه بانک 
مرکزی در مهار نقدینگی موثرتر عمل کند می‌تواند افسار تورم را مطمئن‎تر 
به دست بگیرد. ش��واهد آماری نشان می‎دهد که رشد نقدینگی در پایان 
س��ال جاری در قالب سه سناریو می‎گنجد و در سناریوی بدبینانه معادل 
۲۵.۹ درصد و در سناریوی خوش‎بینانه معادل ۱۳.۷ درصد خواهد بود. در 
سناریوی نخست، رشد نقدینگی براساس رشد ماهانه فروردین برآورد شده 
است. طبق این سناریو، رشد نقدینگی ۱۴۰۳ با فرض رشد ماهانه فروردین 
محاسبه شده است؛ یعنی فرض می‎شود که رشد ماهانه نقدینگی فروردین 
۱۴۰۳ تا پایان س��ال ادامه پیدا کرده اس��ت. طبق این فرضیه، اگر رش��د 
نقدینگی ۱.۱ درصدی فروردین ماه تا پایان امس��ال ادامه پیدا کند، رشد 
نقدینگی در پایان سال به ۱۳.۷ درصد خواهد رسید که خوش‎‏بینانه‌ترین 
س��ناریو در عملکرد بانک مرکزی خواهد بود. در س��ناریوی دوم نیز رشد 
نقدینگی براس��اس رشد ۱۱ ماهه انتهایی س��ال ۱۴۰۲ تخمین زده شده 
است. براساس آمارها اگر میانگین رشد نقدینگی در ۱۱ ماهه انتهایی سال 
گذش��ته )۱.۹ درصد( تا پایان س��ال جاری ادامه پیدا کند در این صورت 
رشد سالانه نقدینگی در پایان سال ۱۴۰۳ معادل ۲۴.۱ درصد خواهد بود.
در سناریوی سوم نیز رشد نقدینگی براساس رشد ماهانه از ابتدای سال 
۱۴۰۱ برآورد ش��ده است. در این سناریو فرض می‎شود که میانگین رشد 
ماهانه نقدینگی از فروردین ماه ۱۴۰۱ تا فروردین ماه ۱۴۰۳ تا پایان سال 
جاری ادامه پیدا کند، در این صورت رشد سالانه نقدینگی در انتهای سال 
جاری به دس��ت می‎آید. طبق محاسبات، رشد ماهانه نقدینگی از ابتدای 
س��ال ۱۴۰۱ تا ابتدای سال ۱۴۰۳ معادل ۲ درصد بوده است که اگر این 
نرخ تا پایان امسال ادامه پیدا کند در این شرایط نرخ رشد سالانه نقدینگی 
در اسفندماه 1403 به 25.9 درصد می‌رسد که بدبینانه‌ترین پیش‌بینی از 

عملکرد بانک مرکزی در پایان سال جاری است.
کارنامه رشد نقدینگی در دولت‎ها

داده‌های بانک مرکزی نشان می‌دهد که در سال‌های گذشته نقدینگی دو 
رکورد مهم را ثبت کرده است. سهم بدهی دولت از این شاخص مهم چقدر 

بوده اس��ت؟ به گزارش »اکوایران«، خالص بدهی‌ دولت به سیستم بانکی، 
یکی از اجزای اصلی محاس��به نقدینگی است. به اعتقاد اغلب کارشناسان، 
رشد نقدینگی رابطه تنگاتنگی با نرخ تورم دارد. به مجموع پول و شبه پول 
موجود در اقتصاد نقدینگی می‌گویند. طبق مبانی علم اقتصاد هرگاه عرضه 
یک کالا افزایش پیدا می‌کند، ارزش آن کالا کاهش پیدا می‎کند. از آنجایی 
که نقدینگی پول در گردش نظام بانکی محسوب می‌شود رشد این شاخص 
به معنای افزایش عرضه پول اس��ت. در نتیجه این افزایش در عرضه سبب 
کاهش ارزش پول و در ادامه افزایش س��طح عمومی قیمت کالاها می‌شود. 
به همین دلیل برخی کارشناس��ان بر این باورند که افزایش نرخ نقدینگی، 
یکی از هشدارهای افزایش نرخ تورم است. براساس داده‌های بانک مرکزی، 
آمارهای 40 س��اله اقتصاد ایران نش��ان می‎دهد که رش��د نقدینگی مسیر 
نوسانی داشته ‌است. کمترین رشد این متغیر در سال 1363 رقم خورده که 
از هفتصد و 51 میلیارد تومان در سال 1362 با 6 درصد رشد به هفتصد و 
96 میلیارد تومان رسیده است. بیشترین درصد هم مربوط به سال 1399 
با رکورد 40.1 درصد بوده‌ اس��ت. در 20 س��ال اخیر با افزایش تحریم‌ها و 
افزایش نااطمینانی‎ها نس��بت به آینده اقتصاد، نوسانات این نرخ نسبت به 
دوره‌های قبلی بیش��تر بوده ‌است. البته نقش دولت‌ها و سیاست‌های بانک 
مرکزی نیز در تعیین این نرخ از اهمیت زیادی برخوردار اس��ت. به عنوان 
مثال در س��ال 1387، بانک مرکزی به علت رشد زیاد نقدینگی با افزایش 
نرخ بهره و جلوگیری از اضافه برداشت از خزانه، رشد نقدینگی را سرکوب 
کرد. نقدینگی به طور کلی به دو صورت عوامل موثر بر عرضه و موارد موثر 
بر تقاضا  قابل محاس��به‌ است. در بررس��ی سمت عرضه یکی از مهمترین 
عوامل، خالص بدهی دولت به کل سیستم بانکی است. بنا بر داده‌های مرکز 
آمار ایران، خالص بدهی دولت به کل سیستم بانکی در سال 1381 تقریبا 
15 درصد از کل نقدینگی آن دوره بوده ‌اس��ت. این عدد رکورد بیش��ترین 
نس��بت محس��وب می‌ش��ود. در ادامه با بهبود درآمدهای نفتی بر اثر رشد 
قیمت نفت به بشکه‎ای حدود 120 دلار، بدهی دولت به نظام بانکی کمتر 
شده و حتی در دوره دوم دولت محمود احمدی نژاد منفی می‎شود؛ یعنی 
در این دوره دولت به واس��طه درآمدهای نفتی و افزایش س��پرده‌ نزد بانک 

مرکزی و بانک‌های تجاری، از کل سیستم بانکی طلبکار بوده ‌است.

از کسری بودجه تا افزایش رشد نقدینگی
با این وجود به واس��طه رش��د تحریم‎ها و کاه��ش درآمدهای نفتی در 
سال‎های بعد، دولت دوباره بدهکار می‌شود؛ تا جایی که با خروج آمریکا از 
برجام در سال 1397 خالص بدهی دولت به بانک‎ها به 218 همت می‎رسد 
که تقریبا 11.6 درصد از نقدینگی در آن س��ال را شامل می‌شده ‌است. به 
عقیده اقتصاددانان، دولت در سال‎های اخیر با مدیریت مخارجش توانسته 
است که سهم خالص بدهی از نقدینگی را کمتر کند و در نهایت در سال 
1402 به 8.2 درصد برساند. با استفاده از داده‌های آماری بانک مرکزی و 
با حذف اثر تورم از خالص بدهی دولت بر قیمت پایه سال 1402 مشاهده 
می‌شود که این شاخص مسیری مشابه به سهم آن از نقدینگی را طی کرده 
‌اس��ت که البته به عقیده برخی کارشناسان می‎تواند در ادامه همبستگی 

تورم با رشد نقدینگی باشد.
براساس داده‌های مورد بررسی، سهم بدهی دولت به بانک مرکزی نسبت 
به کل بدهی به سیستم بانکی از زمان تصویب برنامه سوم توسعه کاهش 
پیدا کرده اس��ت. طب��ق این برنامه دولت برای تس��ویه بدهی‌های خود و 
جبران کسری بودجه اجازه استقراض از بانک مرکزی را ندارد و فقط باید 
س��راغ بانک‌های تج��اری برود. به همین دلی��ل ارزش ریالی بدهی دولت 
به بانک مرکزی ثابت می‌ماند ولی س��هم آن نس��بت به کل بدهی دولت 
کمتر می‌ش��ود. البته در س��ال 1397 با ورشکستگی تعدادی از بانک‌ها و 
قرض‌الحس��نه‌ها که اعتراض مردم را در پی داش��ت، دولت برای پرداخت 
بدهی این نهادها، تس��ویه امور مالی این تعاونی اعتباری را از طریق بانک 
مرکزی برعهده گرفت. به همین دلیل در این س��ال سهم بدهی دولت به 
بانک مرکزی رش��د نسبتا محسوس��ی پیدا می‌کند. برخی از کارشناسان 
معتقدند برنامه‎ریزی اش��تباه در دخل و خرج دولت که در نهایت موجب 
کس��ری بودجه می‌شود، سبب افزایش بدهی‌های دولت به سیستم بانکی 
کشور می‌شود. همانطور که محاسبات آماری نشان داده است، این بدهی‌ها 
تاثیر مس��تقیمی بر روی نرخ رش��د نقدینگی دارند و یک��ی از علل مهم 
تورم‌های بالا به ش��مار می‌رود. به اعتقاد ع��ده‌ای از اقتصاددانان، دولت از 
طری��ق افزایش نقدینگی و ایجاد تورم، هزینه کس��ری بودجه را به مردم 

منتقل می‌کند.

رشد نقدینگی در پایان سال 1403 در بهترین شرایط به 13 درصد می‎رسد

سهم بدهی دولت از نقدینگی

براس��اس آخرین آمارهای بانک مرکزی، رشد اقتصادی به روش هزینه 
در س��ال گذشته به سطح ۵ درصد رسید. مهمترین عامل رشد اقتصادی 
در این س��ال، صادرات کالاها و خدمات بوده است. به گزارش »اکوایران« 
و براس��اس تازه‌ترین آمارهای منتشرش��ده بانک مرکزی از تولید ناخالص 
داخلی در س��ال ۱۴۰۲، رش��د اقتصادی به روش هزینه‌ای ۵ درصد بوده 
اس��ت. طبق این آمارها رشد اقتصادی سال گذشته نسبت به سال ۱۴۰۱ 
افزایش داش��ته است. براساس این آمار، رشد »واردات کالاها و خدمات« و 
»مصرف نهایی بخش خصوصی« در س��ال گذشته نسبت به سال ۱۴۰۱ 
کاهش داشته و از سوی دیگر رشد »صادرات کالاها و خدمات«، »تشکیل 
سرمایه ثابت ناخالص« و »مصرف نهایی بخش دولتی« با افزایش نسبت به 
سال ۱۴۰۱ مواجه شده است. همچنین طبق این داده‌ها مهمترین بخش 
ایجادکننده رشد اقتصادی در س��ال گذشته »صادرات کالاها و خدمات« 
بوده است. در ادامه این گزارش، نگاهی به رشد اقتصادی در سال گذشته و 
اجزای هزینه‌ای آن خواهیم داشت و هر بخش را با جزییات بیشتری مورد 

بررسی قرار می‌دهیم.
بانک مرکزی در تازه‌ترین گزارش خود اقدام به انتشار رشد اقتصادی در 
سال ۱۴۰۲ کرده است، آن هم به روش هزینه‌ای. براساس این آمار، رشد 
اقتصادی به روش هزینه در سال گذشته معادل ۵ درصد بوده که نسبت به 
سال ۱۴۰۱ با افزایش ۱.۲ واحد درصدی مواجه شده است. بررسی اجزای 
هزینه‌ای رشد اقتصادی در سال ۱۴۰۲ نشان می‌دهد مصرف نهایی بخش 
خصوصی با کاهش رشد نس��بت به سال ۱۴۰۱ مواجه شده است. بر این 
اساس رشد مصرف خصوصی در سال ۱۴۰۱ معادل ۸.۷ درصد بوده که با 

کاهش به ۴.۱ درصد در سال گذشته رسیده است.
دومین بخش هزینه‌ای رشد اقتصادی، مصرف نهایی بخش دولتی است. 
طبق آمارها رش��د این بخش در هر دو س��ال ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲ منفی بوده 
است. براساس این آمارها، رشد مصرف دولتی در سال ۱۴۰۱ معادل منفی 
۳.۶ درصد بوده که با افزایش به منفی ۱.۷ درصد در س��ال ۱۴۰۲ رسیده 
اس��ت. بنابراین به طور کلی می‌توان گفت ک��ه هزینه‌کرد دولت از کالاها 
و خدمات در دو س��ال گذشته کاهشی بوده اس��ت. سومین بخش تولید 
ناخالص داخلی نیز تشکیل س��رمایه ثابت ناخالص است. رشد این بخش 

می‌تواند نش��ان‌دهنده حرکت موتور توس��عه در کشور باشد. براساس این 
آمارها رش��د تشکیل سرمایه در سال ۱۴۰۱ معادل ۶.۷ درصد بوده که با 

افزایش به ۷.۲ درصد در سال گذشته رسیده است.
دو بخش دیگر صادرات و واردات است که بررسی آنها در کنار هم معنا 
پیدا می‌کند. در س��ال ۱۴۰۱ رشد صادرات کالاها و خدمات ۸.۲ درصد و 
رش��د واردات کالاها و خدمات ۷.۵ درصد بوده است، اما این رشد متعادل 
میان صادرات و واردات در سال ۱۴۰۲ حفظ نشده است. به طوری که در 
سال گذشته رش��د صادرات بیش از دو برابر و رشد واردات کمتر از نصف 
ش��ده است. به بیان آماری، رشد صادرات کالاها و خدمات در سال ۱۴۰۲ 
به سطح ۱۷.۱ درصد و رشد واردات کالاها و خدمات در این سال به سطح 

۳ درصد رسیده است.
براس��اس این گزارش، نرخ رش��د اقتصادی در سال گذشته از نزدیک 8 
درصد در فصل بهار به زیر 3 درصد در فصل زمستان رسیده است که این 
امر نش��ان از روند نزولی رش��د اقتصادی ایران دارد. مطابق شواهد آماری، 
رشد اقتصادی در سال گذشته 5.7 درصد برآورد شده است. این در حالی 
اس��ت که رش��د اقتصادی بدون نفت 3.4 درصد بوده است. این امر نشان 
می‎دهد که رشد اقتصادی محقق شده در سال گذشته بسیار متأثر از نفت 
بوده است. رشد اقتصادی کل و رشد بدون نفت در سال 1401 به ترتیب 
5.1 درصد و 4.8 درصد بوده اس��ت که گویای اختلاف ناچیز رشد با نفت 
و بدون نفت اس��ت. با توجه به اختلاف بالای رش��د اقتصادی کل با رشد 
اقتصادی بدون نفت در س��ال گذشته می‎توان گفت که وابستگی اقتصاد 
ایران به نفت در سال 1402 بسیار شدیدتر شده است. همچنین با وجود 
اینکه وعده مسئولان دولتی بر رشد اقتصادی با تکیه بر رشد بخش صنعت 
بوده و از استقلال اقتصاد کشور از نفت تاکید می‌کردند، اما آمارها حاکی 
از آن است که نرخ رشد گروه صنایع و معادن بدون نفت در سال گذشته 
منفی بوده است. به طور کلی می‎توان گفت که هرچه به پایان سال 1402 
نزدیک‎تر می‌شویم، رشد اقتصادی کندتر می‌شود و این در حالی است که 
رشد اقتصادی در سال 1401 در فصول مختلف تقریبا ثبات داشته است.

با این وجود، نفت همچنان بازیگر اصلی رش��د اقتصادی است. براساس 
گزارش مرکز آمار ایران، اقتصاد ایران در فصل بهار س��ال 1401 رش��دی 

معادل 6.2 درصد را به ثبت رس��اند. رش��د اقتصادی در مدت مشابه سال 
گذشته نیز برابر با 7.9 درصد بوده است. به عبارت دیگر، در سه ماهه اول 
سال 1402 رشد اقتصادی 1.7 واحد درصد بیشتر از مدت مشابه در سال 
1401 بوده است. با وجود اینکه رشد اقتصادی در فصل بهار 1402 نسبت 
به فصل مش��ابه س��ال 1401 افزایش یافته اما شاهد آن هستیم که رشد 
اقتصادی بدون نفت در همین بازه زمانی پایین‌تر آمده اس��ت. بررس��ی‌ها 
نش��ان می‌دهد که نرخ رش��د اقتصادی در نیمه اول س��ال 1401 بالغ بر 
4.8 درصد بوده اس��ت. این نرخ در بازه زمانی مش��ابه در سال گذشته به 
7.5 درصد رسیده است. نرخ رشد اقتصادی بدون نفت در این دوره زمانی 
یعنی شش ماهه اول 1401 و نیمه اول سال قبل تقریبا بدون تغییر مانده 
است. به طوری که نرخ رشد اقتصادی در نیمه اول سال 1401، حدود 5 
درصد و در سال گذش��ته حدود 5.1 درصد بوده است. براساس داده‎های 
آماری، رشد اقتصادی کلی در 9 ماهه اول سال 1401 بالغ بر 4.8 درصد 
بوده اس��ت که با افزایش 1.9 واحد درصدی در مدت مشابه سال گذشته 
به 6.7 درصد رس��یده اس��ت. این در حالی است که رشد اقتصادی بدون 
نفت سال 1401 از سال 1402 بالاتر بوده است. بر این اساس در 9 ماهه 
س��ال گذش��ته نیز نفت نجات‎بخش اقتصاد ایران بوده است. آمارها نشان 
می‌دهد رش��د اقتصادی سالانه در سال 1401 حدود  5.1 درصد بوده که 
با افزایش 0.6 واحد درصدی به 5.7 درصد در س��ال 1402 رسیده است. 
رشد اقتصادی بدون نفت از 4.8 درصد در سال 1401 با کاهش 1.4 واحد 
درصدی به 3.4 درصد در س��ال گذشته رسیده است. بنابراین راز افزایش 
نرخ رش��د اقتصادی در سال 1402 به رش��د بخش نفت مربوط می‌شود. 
رشد تولید نفت در سال 1401 حدودا 6.6 درصد بوده که در سال گذشته 
به 20.3 درصد رس��یده است. با این حال، زمستان 1402، سرعتگیر رشد 
اقتصادی بوده اس��ت. سوالی که در اینجا مطرح می‌شود این است که چرا 
میانگین نرخ رش��د اقتصادی در س��ال 1402 برابر با 5.7 درصد بوده؛ در 
حالی که نرخ رشد دوره‎های سه ماهه، شش ماهه و 9 ماهه سال گذشته 
بالاتر از نرخ میانگین محاسبه شده است؟ دلیل این امر، نرخ رشد زمستان 
سال 1402 است. نرخ رشد فصل انتهایی سال گذشته برابر با 2.9 درصد 
بوده است که کمترین نرخ رشد فصلی در دو سال اخیر محسوب می‌شود.

وابستگی اقتصاد ایران به نفت در سال 1402 شدیدتر شد

رشد اقتصادی در سراشیبی

اخبــــــار

در ۲ ماهه نخست امسال صادر شد
۱۱ میلیون بیمه‎نامه به ارزش ۶۲ همت

آمار اولیه از عملکرد دو ماهه نخست صنعت بیمه در سال جاری حاکی از صدور 
۱۰.۹ میلیون فقره بیمه‎نامه به ارزش ۶۲.۲ همت اس��ت. بیمه مرکزی جمهوری 
اس�المی ایران اخیرا آمار دو ماهه نخست صنعت بیمه در سال ۱۴۰۳ را منتشر 
کرده که براس��اس آن بیمه درمان، ش��خص ثالث و مازاد، عمر و بدنه اتومبیل در 
ص��در حق بیمه تولیدی و خس��ارت پرداختی قرار دارن��د. در این مدت، بیش از 
۱۰.۹ میلیون بیمه نامه صادر ش��ده اس��ت که در قیاس با مدت مش��ابه در سال 
قبل حدود ۱۰.۳ درصد رشد داشته است. همچنین در این مدت، ۱۲.۷ میلیون 
فقره خس��ارت پرداخت شده که رشد آن نسبت به مدت مشابه در سال گذشته 
۱۶.۹ درصد است. براساس آمارها، در فروردین و اردیبهشت ماه سال جاری حجم 
حق بیمه تولیدی و خسارت پرداختی به ترتیب ۶۲.۲ همت و ۲۷.۳ همت )هزار 
میلیارد تومان( است که نسبت به مدت مشابه در سال گذشته به ترتیب ۴۷.۷ و 
۶۱.۶ درصد افزایش داش��ته است. در این مدت حق بیمه تولیدی در چهار رشته‌ 
بیمه درمان ۴۶.۷ درصد، ش��خص ثالث و م��ازاد ۲۲ درصد، زندگی )عمر( ۱۱.۲ 
درصد و بدنه اتومبیل ۵.۳  درصد بوده که به ترتیب فوق ۴۷ درصد، ۲۳.۱ درصد، 
۱۰ درصد و ۱۰ درصد از خس��ارت پرداختی را ش��امل می‌شود. همچنین نسبت 
خسارت در مدت مورد اشاره ۴۳.۸ درصد است که در قیاس با مدت مشابه سال 

قبل ۳.۸ درصد افزایش داشته است.

تسهیلات پرداختی بانک‎ها 36 درصد بیشتر شد
سهم ۲۴.۵ درصدی تسهیلات خرد

تس��هیلات پرداختی بانک‌ها طی دو ماهه ابتدای س��ال ۱۴۰۳ مبلغ 7هزار و 
۲۱۹.۶ هزار میلیارد ریال است که در مقایسه با دوره مشابه پارسال معادل ۳۶.۲ 
درصد افزایش داشته است. همچنین تسهیلات پرداختی خرد )کمتر از 3 میلیارد 
ریال(، ۲۴.۵ درصد از کل تسهیلات پرداختی را شامل می‌شود. طبق اعلام بانک 
مرکزی، طی دو ماهه ابتدایی سال جاری، از کل تسهیلات پرداختی، مبلغ 5هزارو 
۷۲۵ ه��زار میلی��ارد ریال معادل ۷۹.۳ درصد به صاحبان کس��ب و کار )حقوقی 
و غیرحقوق��ی( و یک ه��زار و ۴۹۴.۶ هزار میلیارد ریال مع��ادل ۲۰.۷ درصد به 
مصرف‎کنندگان نهایی )خانوار( تعلق گرفته است. همچنین تسهیلات پرداختی 
دو ماهه ابتدای سال ۱۴۰۲ مبلغ 5 هزار و ۱۵۱.۹ هزار میلیارد ریال بوده که با در 
نظر گرفتن تعدیلات صورت پذیرفته توسط شبکه بانکی به مبلغ 5 هزار و ۳۰۲.۳ 
هزار میلیارد ریال افزایش یافته اس��ت. براساس آمارها، سهم تسهیلات پرداختی 
در قالب سرمایه در گردش در کلیه بخش‌های اقتصادی طی دو ماهه سال ۱۴۰۳ 
مبل��غ 4 ه��زار و ۳۹۲.۷ هزار میلی��ارد ریال معادل ۷۶.۷ درصد کل تس��هیلات 
پرداختی به صاحبان کس��ب و کار اس��ت. همچنین سهم تسهیلات پرداختی در 
قالب خرید کالای شخصی توسط مصرف‎کننده نهایی )خانوار( مبلغ ۵۹۳.۵ هزار 
میلیارد ریال معادل ۳۹.۷ درصد از کل تس��هیلات پرداختی به مصرف‎کنندگان 
نهایی )خانوار( اس��ت. سهم تس��هیلات پرداختی بابت تامین سرمایه در گردش 
بخش صنعت و معدن در دو ماهه ابتدای س��ال ۱۴۰۳ معادل یک هزار و ۸۷۴.۴ 
هزار میلیارد ریال بوده است که حاکی از تخصیص ۴۲.۷ درصد از منابع تخصیص 
یافته به سرمایه در گردش کلیه بخش‎های اقتصادی )مبلغ 4 هزار و ۳۹۲.۷ هزار 
میلیارد ریال( اس��ت. از 2 هزار و ۱۲۴.۲ هزار میلیارد ریال تس��هیلات پرداختی 
در بخ��ش صنعت و معدن معادل ۸۸.۲ درصد آن )مبلغ یک هزار و ۸۷۴.۴ هزار 
میلیارد ریال( در تامین سرمایه در گردش پرداخت شده است که بیانگر توجه و 

اولویت‌دهی به تامین منابع برای این بخش توسط بانک‌ها در سال ۱۴۰۳ است.
از کل تسهیلات پرداختی در دوره یادشده، مبلغ یک هزار و ۷۰۷.۴ هزار میلیارد 
ریال معادل ۲۳.۶ درصد به صورت تسهیلات خرد اعطا شده است. همچنین مبلغ 
۸۵ ه��زار میلیارد ریال نیز در قالب کارت‌های اعتباری انجام پذیرفته اس��ت، که 
با احتس��اب این مبلغ، کل تس��هیلات پرداختی خرد )کمتر از 3میلیارد ریال( به 
مبلغ یک ه��زار و ۷۹۲.۴ هزار میلیارد ریال معادل ۲۴.۵ درصد کل تس��هیلات 
پرداختی را شامل می‌شود. شایان ذکر است با توجه به اینکه تسهیلات پرداختی 
در قالب کارت‌های اعتباری نیز در بخش خانوار پرداخت شده است، با این اوصاف 
سهم بخش خانوار از ۲۰.۷ درصد به ۲۱.۶ درصد کل تسهیلات پرداختی افزایش 
داش��ته است. گفتنی اس��ت؛ باید ملاحظات مربوط به کنترل تورم را نیز در نظر 
گرفت و همواره مراقب قدرت گرفتن پتانسیل تورمی ناشی از فشار تقاضای کل 
در اقتصاد نیز بود. بر این اس��اس ضروری اس��ت به افزایش توان مالی بانک‌ها از 
طریق افزایش سرمایه و بهبود کفایت سرمایه بانک‌ها، کاهش تسهیلات غیرجاری 
و بازگرداندن آنها به مسیر صحیح اعتباردهی بانک‌ها، افزایش بهره‌وری بانک‌ها در 
تامین سرمایه در گردش تولیدی، پرهیز از فشارهای مضاعف بر دارایی بانک‌ها و 
ترغیب بنگاه‌های تولیدی به سمت بازار سرمایه به عنوان یک ابزار مهم در تامین 

مالی طرح‌های اقتصادی )ایجادی( توجه ویژه‌ای داشت.

سیزدهمین حراج در روز دوشنبه برگزار می‎شود
فروش ۱۷۸ هزار سکه در مرکز مبادله

تاکنون ۱۲ حراج سکه طلا در مرکز مبادله ایران برگزار شده که در مجموع ۱۷۸ 
هزار و ۶۱۰ قطعه انواع س��که طلا به متقاضیان فروخته شده و سهم ربع سکه بیش 
از دیگر قطعات بوده است. بر این اساس، سیزدهمین حراج سکه طلا در روز دوشنبه 
چهارم تیرماه برگزار می‌ش��ود. طبق اعلام مرکز مبادله ارز و طلا ایران، س��یزدهمین 
جلس��ه حراج س��که طلا در روز دوشنبه برگزار می‌ش��ود. این حراج از طریق سامانه 
معام�الت این مرکز به آدرس اینترنت��ی market.ice.ir برگ��زار و دارایی موضوع 
سیزدهمین حراج، تمام سکه، نیم سکه و ربع سکه بهار آزادی ضرب سال ۱۳۸۶ بانک 
مرکزی و بدون بس��ته‎بندی اس��ت. حداکثر حجم سفارش و خرید برای هر متقاضی 
مجموعا پنج قطعه سکه است. به نحوی که می‌توان پنج قطعه ربع سکه یا پنج قطعه 
نیم سکه یا پنج قطعه تمام سکه و یا ترکیبی از هر سه شامل تمام سکه، نیم سکه و 
ربع س��که باشد که جمع هر سه با هم نباید بیش از پنج قطعه باشد. متقاضیان باید 
توجه داشته باشند که در هر سفارش خود از انواع سکه، صرفا می‌توانند یک سفارش 
فعال داشته باشند؛ به این معنا که متقاضیان برای ثبت سفارش خرید هر نوع قطعه 
س��که، فقط یکبار می‌توانند تعیین قیمت و تعیین تعداد سکه را انجام دهند. شروع 
جلس��ه حراج رأس س��اعت ۱۲ است و بازه ثبت س��فارش نیز از ساعت ۱۲ الی ۱۵ 
خواهد بود. بازه نظارت و تخصیص نیز از س��اعت ۱۵ تا ۱۷ همان روز است و ساعت 
۱۷ نیز نتایج حراج اعلام می‌ش��ود. شیوه برگزاری حراج نیز از طریق ثبت سفارش و 
تخصیص برمبنای اولویت قیمت-زمان انجام می‌ش��ود. واریز وجه معاملات از طریق 
کارت‌های هدیه، بن کارت، کارت اعتباری مرابحه و کارت‌های بانکی فاقد شماره شبا 
ممنوع است و مسئولیت عدم استرداد وجه برعهده شخص متقاضی است. همچنین 
فرآیند استرداد وجه کیف پول، برای واریز از حساب‌های بانک ملی ایران در همان روز 
درخواست انجام می‌پذیرد و برای سایر بانک‌ها ظرف مدت ۴۸ ساعت انجام می‌شود. 
متقاضیان جهت دریافت سکه، به جدول زمانی تحویل سکه توجه داشته باشند. شروع 
زمان تحویل بدون هزینه انبارداری س��که طلا از ۱۴ تیرماه آغاز و تا ۲۱ تیرماه ادامه 
خواهد داش��ت؛ طی این دوره فقط هزینه تحویل از سوی شعب بانک عامل دریافت 
می‌ش��ود. هزینه تحویل ۳۰ هزار تومان به ازای هر س��که برای کل دوره خواهد بود. 
اشخاصی که طی بازه زمانی ۲۳ تیرماه تا اول مردادماه برای دریافت سکه اقدام کنند، 
علاوه بر هزینه تحویل، باید هزینه انبارداری نیز پرداخت کنند. هزینه انبارداری سکه 
طلا ۵۰ هزار تومان در هر روز به ازای هر س��که خواهد بود و به ش��عبه بانک عامل 
پرداخت می‎شود؛ این هزینه شامل روزهای تعطیل رسمی نیز خواهد بود. در صورتی 
که اش��خاص در بازه زمانی تحویل سکه اقدام به دریافت سکه نکنند، معامله فسخ و 
پس از اعلام بانک عامل وجه معامله پس از کس��ر کارمزد خرید و س��ایر هزینه‌های 
عملیاتی به کیف پول خریدار عودت داده می‏ش��ود؛ در صورت فسخ معامله به دلیل 
عدم مراجعه خریدار به ش��عبه انتخاب ش��ده در س��امانه جهت دریافت سکه طلا در 
مهلت مقرر، خریدار به مدت ۱۸۰ روز از ثبت هرگونه سفارش خرید در سامانه منع 
می‎شود. متقاضیان ش��رکت در حراج‌های سکه طلای سامانه معاملات مرکز مبادله 
ایران، می‌توانند طی هفت روز هفته و ۲۴ ساعت شبانه روز، از طریق سامانه معاملات 
این مرکز به آدرس اینترنتی market.ice.ir ، اقدام به ثبت نام و احراز هویت کنند. 
گفتنی اس��ت تاکنون ۱۲ حراج سکه طلا در مرکز مبادله ایران برگزار شده است که 
در مجموع ۱۷۸ هزار و ۶۱۰ قطعه انواع سکه طلا به متقاضیان حراج تخصیص داده 
شده که سهم ربع سکه از این حجم تخصیص، ۱۱۴ هزار و ۸۸۶ قطعه، نیم سکه ۲۵ 

هزار و ۹۶۶ قطعه و تمام سکه ۳۷ هزار و ۷۵۸ قطعه بوده است.
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نتایج نظرسنجی ایسپا و مرکز پژوهش‌ها نشان می‎دهد
رقابت تنگاتنگ قالیباف، پزشکیان و جلیلی

نتایج جدیدترین نظرس��نجی مؤسس��ه افکارس��نجی ملت مرکز پژوهش‎های 
مجلس منتشر شد که براساس آن قالیباف و پزشکیان پیشتاز هستند. یافته‌های 
نظرسنجی ایسپا که در روزهای اخیر منتشر شد اما حکایت از پیشتازی پزشکیان 
و جلیلی می‌دهد. به گزارش »اکوایران«، مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی 
اعلام کرد، مؤسسه افکارسنجی ملت این مرکز در راستای سنجش میزان مشارکت 
مردم در چهاردهمین دوره انتخابات ریاست‌جمهوری، سه موج پیمایش تلفنی از 
همه افراد ۱۸ س��ال و بیشتر در کل کشور انجام داده است. در این پژوهش آمده، 
برای جمع‌آوری داده‌ها از ش��یوه نمونه‌گیری تصادفی س��اده متناسب با جمعیت 
اس��تفاده ش��ده به‌نحوی‌ که جمعیت کل کشور پوش��ش داده شده است. گفتنی 
اس��ت، حجم نمونه در دو م��وج اول ۱۰۰۰ نمونه با حداکث��ر خطای ۱/۳ درصد 
و در م��وج آخر ۸۵۰ نمونه با حداکثر خطای ۴/۳ درصد بوده اس��ت. در همه این 
نظرس��نجی‌های ملی، 50.3 درصد از پاسخگویان مرد و 49.7 درصد زن هستند. 
40.1 درصد در بازه س��نی ۱۸ تا ۳۵ سال )جوان(، 46.1 درصد در بازه سنی ۳۶ 
تا ۶۰ سال )میانسال( و 13.8 درصد در بازه سنی بیش از ۶۰ سال )سالمند( قرار 
دارند. همچنین، 40.3 درصد از پاس��خگویان ساکن مراکز استان‌ها، 36.9 درصد 
س��اکن شهرهای تابعه و 22.8 درصد س��اکن روستاهای کشور هستند. به‌منظور 
سنجش تصمیم مردم برای شرکت در چهاردهمین دوره انتخابات ریاست‌جمهوری 
از پاسخگویان سؤال شده است »‌در انتخابات ریاست‌جمهوری هفته آینده، برخی 
از مردم ش��رکت می‌کنند و برخی ش��رکت نمی‌کنند؛ شما چطور؟« در موج سوم 
این پیمایش 45.5 درصد از مردم گفته‌اند قطعاً در این انتخابات ش��رکت خواهند 
کرد، 31.8 درصد در این خصوص مردد بوده و 21.4 درصد ابراز کرده‌اند که قطعاً 
در انتخابات ش��رکت نخواهند کرد. انتظار می‌رود با نزدیک شدن به روز برگزاری 
چهاردهمین دوره انتخابات ریاس��ت‌جمهوری، میزان مشارکت مردم افزایش پیدا 
کند. از پاسخگویانی که گفته‌اند »قطعاً« در انتخابات شرکت می‌کنند، سؤال شده‌ 
اس��ت »از بین نامزدهای انتخابات، شما به کدام‌ یک رأی خواهید داد؟«. در موج 
س��وم این پیمایش به‌ترتیب انتخاب 20.7 درص��د »محمدباقر قالیباف«، انتخاب 
18.9 درصد »مس��عود پزش��کیان« و انتخاب 18.2 درصد »سعید جلیلی« است. 
علاوه ‌بر این، 4.6 درصد از این پاسخگویان »سیدامیرحسین قاضی‌زاده‎هاشمی«، 
۲ درصد »علیرضا زاکانی« و 1.8 درصد »مصطفی پورمحمدی« را به‌عنوان نامزد 
منتخب خود اعلام کرده‌اند. همچنین، 2.7 درصد از پاسخگویان گفته‌اند که در این 
انتخابات رأی س��فید یا باطله می‌دهند و 26.7 درصد نیز مردد بوده و هنوز نامزد‌ 
موردنظرشان را انتخاب نکرده‌اند. از پاسخگویانی که گفته‌اند »قطعاً یا احتمالاً« در 
انتخابات شرکت می‌کنند، س��ؤال شده‌ است »از بین نامزدهای انتخابات، شما به 
کدام یک رأی خواهید دادید؟«. در موج سوم این پیمایش به‌ترتیب انتخاب 20.5 
درصد »محمدباقر قالیباف«، انتخاب 19.3 درصد »مس��عود پزشکیان« و انتخاب 
17.2 درصد »س��عید جلیلی« اس��ت. علاوه‌ بر این، 4.6 درصد از این پاسخگویان 
»سیدامیرحس��ین قاضی‌زاده هاش��می«، ۲ درصد »علیرضا زاکانی« و 1.6 درصد 
»مصطفی پورمحم��دی« را به‌عنوان نامزد منتخب خود اعلام کرده‌اند. همچنین، 
2.8 درصد از پاسخگویان گفته‌اند که در این انتخابات رأی سفید یا باطله می‌دهند 

و 27.7 درصد نیز مردد بوده و هنوز نامزد موردنظرشان را انتخاب نکرده‌اند.
اما آخرین یافته‌های نظرسنجی مرکز افکارسنجی جهاد دانشگاهی)ایسپا( نتایج 
دیگری نش��ان داده است. نتایج نظرس��نجی انتخاباتی ایسپا در روزهای ۲۹ و ۳۰ 
خردادماه ۱۴۰۳ اجرا شده، منتشر شد. براساس یافته‌های نظرسنجی ایسپا، جلیلی 
و پزشکیان در صدر انتخاب رأی‌دهندگان قرار دارند. همچنین براساس نظرسنجی 
ایس��پا، میزان تمایل به ش��رکت در انتخابات نشان می‌دهد، ۴۲.۵ درصد قطعاً در 
انتخابات ش��رکت می‌کنند،۷.۷ درصد به احتمال زیاد شرکت خواهند کرد. ۱۶.۱ 
درص��د هنوز تصمیمی نگرفته‎اند، ۶.۵ درصد احتمال کمی دارد ش��رکت کنند و 
۲۷.۲ درص��د نیز به هیچ وجه ش��رکت می‎کنند. از میان کس��انی که قطعا یا به 
احتمال زیاد در انتخابات شرکت می‎کنند در پاسخ به این سوال که اگر همین الان 
انتخابات برگزار ش��ود به کدام یک از نامزدهای ریاست جمهوری رأی می‌دهید؟ 
۲۶.۲ درصد عنوان کردند: سعید جلیلی ۱۹.۸ درصد، مسعود پزشکیان ۱۹ درصد، 
محمدباقر قالیباف ۲.۶ درصد، امیرحس��ین قاضی‌زاده ۲ درصد، علیرضا زاکانی ۹ 

درصد، هم مصطفی پورمحمدی و ۲۷.۴ نیز هنوز تصمیمی نگرفته‌اند.

توصیه کارشناسی به سرمایه‌گذاران بورسی
ورود به بازار سرمایه باید پلکانی باشد

یک کارش��ناس بازار سرمایه درخصوص سبدهای س��رمایه‌گذاری در بازار 
ب��ورس گفت نبای��د تمام تخم‌مرغ‌های خ��ود را در یک س��بد بچینیم، باید 
روش‌های سرمایه‌گذاری را بشناسیم و نقاط ورود به بازار سرمایه باید پلکانی 
باشد. سعید علیبازی درخصوص وضعیت بازارهای سرمایه به »ایسنا« گفت: 
بازارهای مالی که افراد می‌توانند در آن فعالیت کنند، پرش��مار هستند و این 
بازارها ش��امل بازارهای ایرانی و خارجی نیز می‌ش��وند. شبکه‌های اجتماعی 
موجب شده مردم درخصوص بازارهای مالی اطلاعاتی را کسب کنند و حتی 
برخی افراد بدون رزومه و س��ابقه فعالیت در ش��رکت‌های مطرح، ش��روع به 
آم��وزش در حوزه بازارهای مالی کرده و درآمدهای خوبی از فروش دوره‌های 
خود نیز کس��ب می‌کنند. وی با اش��اره به اینکه طبق آمارها جمعیت‌ زیادی 
از م��ردم در بازاره��ای مالی اقدام به خرید دوره‌ه��ای مختلف می‌کنند، بیان 
ک��رد: پول‌های خوبی نیز در این حوزه تبادل می‌ش��ود، نباید دیدمان در این 
حوزه سطحی باشد، زیرا دچار شکست می‌شویم. برای سرمایه‌گذاری در بازار 
ایران عمدتا افراد به س��مت ملک، طلا، دلار تمایل بیشتری دارند. ملک یک 
دسته‌بندی مجزا برای سرمایه‌گذاری دارد، خرید و فروش دلار و تتر هیچ وقت 
توصیه نمی‌شود و برای سرمایه‌گذاری در طلا باید انس جهانی و قیمت جهانی 
طلا مورد توجه قرار گیرد. تقاضا برای خرید انواع فلزات گران‌قیمت از جمله 
طلا، مس، نقره و ... در جهان بالا است، با توجه به تورم بالا و انس جهانی باید 

سرمایه‌گذاری در بازار طلا بررسی شود.
علیبازی با اش��اره به اینکه برای ورود به بازارهای مالی برای سرمایه‌گذاری 
باید اطلاعات مالی داشت، گفت: این کار مستلزم آموزش اصولی است، در این 
حوزه کس��ب تجربه نیز تاثیرگذار خواهد بود، در شبکه‌های اجتماعی هیاهو 
درخصوص بازارهای س��رمایه زیاد اس��ت و نباید براساس احساسات وارد این 

حوزه شد.
این کارش��ناس بازار س��رمایه درخصوص بازارهای مالی ایران، توضیح داد: 
برای سرمایه‌گذاری در ابتدا باید هدف مشخص شود، همه به دنبال کسب سود 
هس��تند، باید در این حوزه با آزمون و خطا تجربه کسب کرد، ریسک‌پذیری 
در این حوزه حائز اهمیت است، کارشناس بازار مالی باید مشخص کند که آیا 
با میزان سرمایه اولیه می‌توان به هدف کسب سود در کوتاه‎مدت یا بلندمدت 
رسید، س��رمایه‌گذاری باید با واقعیت جامعه متناس��ب باشد، نباید در حوزه 
سرمایه‌گذاری رویاپردازی کرد، اگر با واقعیت به درستی روبه‎رو نشویم، دچار 
س��رخوردگی می‌شویم. س��رمایه‌گذار باید دید منعطف داشته باشد، البته در 
نظر گرفتن ریس��ک‌ها و پیش‌بینی ش��رایط نیز حائز اهمیت اس��ت، هر بازار 
س��رمایه‌گذاری که قانونمند باشد، می‌تواند ریس��ک سرمایه‌گذاری را کاهش 

دهد.
علیبازی با تاکید بر اینکه س��رمایه‌گذاری در بازارهای مالی نیازمند تحلیل 
ش��رایط اقتصادی در آینده اس��ت، بیان کرد: باید ببینیم که ش��رایط اجازه 
س��رمایه‌گذاری در آن بازار را می‌دهد، برای مثال آیا ش��رایط اقتصادی اجازه 
رشد بازار بورس را می‌دهد یا خیر؟ بانک مرکزی و دولت در سیاست‌های مالی 
و پولی تاثیرگذار هستند، سیاست انقباضی و انبساطی باید بررسی شود، اگر 
سیاست انقباضی باشد، اجازه ورود به بورس و بازار سرمایه را نداریم و در حال 
حاضر ش��رایط رکود در بازار بورس حاکم است. وقتی می‌خواهیم وارد بورس 
ش��ویم، باید در ابتدا شرایط اقتصادی را بسنجیم زیرا ورود به این بازار دارای 
ریس��ک است و در مرحله بعدی باید بنیاد س��هام و صنایع بورسی سنجیده 
ش��ود. برای ورود به بورس باید باتوجه به نقاط تکنیکال ورود داش��ته باشیم، 
مهمترین مسئله در ورود به بازار سرمایه شرایط اقتصادی کشور است، شرایط 
فعلی اقتصادی کشور باتوجه به شعار »جهش تولید با مشارکت مردم« باید به 
س��مت مهار تورم و رونق تولید حرکت کند، اما مهار تورم به‌گونه‌ای است که 

به بازار سرمایه آسیب می‌زند.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص‌های بازار س��هام در اولی��ن روز معاملاتی فصل 
تابس��تان، رش��د اندکی را تجربه کردند. جریان خروج پول حقیقی نیز به 
س��یزدهمین روز متوالی رسید و ارزش معاملات خرد سهام با کاهش 15 
درصدی نس��بت به آخرین روز معاملاتی خردادماه به رقم 2 هزار و 678 
میلیارد تومان رسید. در جریان معاملات روز شنبه )2 تیرماه(، شاخص کل 
ب��ورس تهران با 3 هزار و 934 واحد افزایش نس��بت به روز کاری قبل به 
سطح 2 میلیون و 47 هزار واحد رسید. شاخص کل هم‌وزن نیز با افزایش 
241 واحدی در تراز 665 هزار و 973 واحدی ایستاد. در آن سوی بازار هم 
شاخص کل فرابورس با رشد 65 واحدی به سطح 21 هزار و 945 واحد و 
شاخص هم‎وزن فرابورس با افزایش 465 واحد به سطح 115 هزار و 364 
واحد رسید. جریان خروج پول حقیقی برای سیزدهمین روز متوالی منفی 

شد و 193 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد.
بورس اوراق بهادار تهران در جریان معاملات روز گذش��ته با رشد کمتر 
از 4 هزار واحد به کار خود پایان داد. ارزش بازار همچنان در محدوده‎های 
7 هزار همتی قرار دارد و وضعیت ارزش معاملات نسبت به روزهای قبل، 
کمی بهتر شد تا نقشه بازار رخ مثبتی را به خود ببیند. البته که همچنان 
اهالی بازار س��رمایه معتقد هس��تند که دس��ت زدن به معامله‌ با توجه به 
نزدیک ش��دن به چهاردهمی��ن دوره انتخابات ریاس��ت جمهوری، کمی 
پرریس��ک خواهد بود. در پایان معاملات روز گذشته، گروه چند رشته‎ای 
صنعتی )با پرچمداری شس��تا( ارزش معاملات 126 میلیارد تومانی را به 
خ��ود گرفت و در رتبه اول بازار ایس��تاد. ارزش معاملاتی گروه خودرویی 
همچنان نس��بت به گروه‎های دیگر برتری دارد و رقم 222 میلیارد تومان 
را ثبت کرد. فلزات اساسی نیز با 131 میلیارد تومان رتبه دوم را داشتند.

ادامه خروج پول حقیقی از بازار سهام
روز شنبه خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار برای سیزدهمین 
روز متوالی منفی ش��د و 193 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س��هام 
خارج شد. نماد وبملت بیشترین خروج پول حقیقی را داشت که ارزش آن 
26 میلیارد تومان بود. پس از بانک ملت، نمادهای شپنا، ثفارس، خودرو و 
دامین بیشترین خروج پول حقیقی را داشتند. بیشترین ورود پول حقیقی 
به نمادهای وبانک، نوری، وخارزم، پکرمان و بوعلی تعلق داشت. نمادهای 
نوری، فملی، بوعلی و فولاد از نمادهای سبزپوش بورس بودند که بیشترین 
اثر را در رشد شاخص کل داشتند. در سوی دیگر نمادهای خودرو، شپنا، 
وبملت و فخوز از نمادهای قرمز بودند که اثر منفی بر شاخص داشتند. در 
فرابورس نیز نمادهای تجلی، فصبا و فزر بیشترین اثر افزایشی و نمادهای 
خاور، بپاس و ش��پاس بیش��ترین اثر کاهش��ی را بر شاخص کل فرابورس 
داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس نماد خودرو بیشترین تراکنش 
را داش��ت و ذوب و شپنا در رتبه‌های بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز 

شفام، کرمان و گدنا بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 38 هزار و 504 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام�الت اوراق بدهی در بازار ثانویه 28 هزار و 195 میلیارد تومان 
بود که 73 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تشکیل می‌دهد. 

ارزش معام�الت خرد نیز با کاهش 15 درصدی به نس��بت روز معاملاتی 
قبل به رقم 2 هزار و 678 میلیارد تومان رسید. در معاملات این روز، نماد 
خودرو بیش��ترین ارزش معاملات بازار س��هام را به خود اختصاص داد که 
ارزش معاملات آن 56 میلیارد تومان بود. پس از خودرو، فولاد بیش��ترین 
ارزش معاملات را داش��ت و دامین رتبه س��وم بیشترین ارزش معاملات را 
به خود اختصاص داد و پس از آن، دو نماد وبانک و خگس��تر در رتبه‌های 
بعدی بیشترین ارزش معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز 
س��هام ذوب با تعداد 574 میلیون و 706 هزار و 620 س��هم در صدر قرار 
گرفته است. شستا در رتبه دوم بیشترین حجم معاملات بازار قرار گرفت و 
رتبه سوم به خودرو تعلق داشت. دو نماد وبملت و وخارزم نیز در رتبه‌های 
بعدی بیشترین حجم معاملات بازار قرار داشتند. در معاملات شنبه، 106 
نماد صف خرید داش��تند و 209 نماد با صف‌ فروش مواجه بودند. مجموع 
ارزش صف‌های خرید با افت 26 درصدی نسبت به روز کاری قبل به 158  
میلیارد تومان کاهش یافت و مجموع ارزش صف‌های فروش نیز با کاهش 

19 درصدی به 404 میلیارد تومان رسید.
رکورد منفی خریداران بورس تهران

بورس اوراق بهادار تهران در جریان معاملات روز گذشته با رشد 3900 
واح��دی کار را تمام کرد. ارزش ب��ازار همچنان در محدوده 7 هزار همتی 
قرار دارد و ارزش معاملات نس��بت به روزهای پیش��ین کمی بهتر شد تا 
نقشه بازار رخ مثبتی را به خود ببیند. البته که همچنان اهالی بازار سرمایه 
معتقدند که دست به معامله‌ زدن با توجه به نزدیکی روز انتخابات ریاست 
جمهوری، کاری پرریسک خواهد بود. در مورد ارزش معاملات باید اینطور 
گفت که گروه چند رشته‎ای صنعتی )با پرچمداری شستا( ارزش معاملات 
126 میلیارد تومانی را به خود گرفت و در رتبه اول ایستاد. ارزش معاملاتی 
گروه خودرویی همچنان نسبت به گروه‎های دیگر برتری دارد و رقم 222 
میلیارد تومان را داشت. فلزات اساسی نیز با 131 میلیارد تومان رتبه دوم 
را داش��تند. بازار از منظر تکنیکالی، تغییر خیلی خاصی را به خود ندید و 
هرچند که رقم ش��اخص کل مثبت ش��د اما ارزش معاملات پایین، چیز 
دیگری را نش��ان می‎دهد که دلیل آن هم نزدیکی به روز انتخابات است و 
صحبت‎های نامزدها درخصوص اقتصاد، سیاس��ت و بازار سرمایه است. به 
نظر می‌رس��د بورس‎بازان ترجیح می‎دهد در این روزها نظاره‌گر بازار باشد 
تا معامله‌گر بازار و به همین خاطر عدد ش��اخص کل در همان محدوده 2 
میلیون و 40 هزار واحد ایس��تاده است. اما تعداد خریداران در بازار بورس 
تهران باز هم رکورد منفی زد. س��ازمان ب��ورس اوراق بهادار تهران اینطور 
گزارش داده که خالص خریداران منتهی به هفته پایانی خردادماه 1403، 
رقم 54 هزار و 576 کد معاملاتی بوده که این رقم در هفته پیش‌تر بیش 
از 60 هزار کد معاملاتی بوده است، اما در مقابل سهم فروشندگان همچنان 
بیشتر از 105 هزار کد معاملاتی است. مجموع ارزش معاملاتی گروه بانکی 
در هفته گذشته 749 میلیارد تومان بوده است. همچنین فزلرات اساسی 
و گ��روه خودرویی ب��ه ترتیب 717 و 657 میلی��ارد تومان مجموع ارزش 
معاملاتی در هفته گذش��ته را به خود اختصاص دادند. گفته می‎ش��ود که 

بانک مرکزی همچنان در حالت مداخله در بازار اخزا است و نرخ این اسناد 
وارد کانال 29 درصدی ش��ده است. اهالی بازار سرمایه امیدوار هستند که 

این نرخ‎ها مسیر نزولی را ادامه دهند تا بازار سرمایه کمی نفس بکشد.
بیانیه نهادهای صنفی بورس به نامزدها

مهمترین خبر روز شنبه بی‎تردید بیانیه کانون سهامداران سهام عدالت، 
کانون نهادهای سرمایه‌گذاری ایران و کانون کارگزاران به نمایندگی از ۵۰ 
میلیون سهامدار حقیقی و حدود هزار نهاد مالی فعال در بازار سرمایه بود 
که خطاب به نامزدهای انتخاباتی برای برگزاری نشست‎های تخصصی برای 
حل مش��کلات و مانع بازار سرمایه و اقتصاد بوده است. در این بیانیه ذکر 
شده اس��ت که دولت آینده با هفت چالش بزرگ در اقتصاد روبه‎رو است. 
قیمت‎گذاری دستوری، حذف شکاف قابل توجه نرخ ارز نیمایی و بازار آزاد، 
تناس��ب سیاست‎های پولی و مالی، مطالبات شرکت‎های بورسی از دولت، 
ثبات مقررات و رویه‎ها و جلب اعتماد سرمایه‌گذاران، رفع ناترازی انرژی و 
عدم مداخله دولت در مدیریت شرکت‎ها از مواردی است که این سه کانون 

بازار سرمایه برای دولت آینده مطرح کرده‌اند.
هفته گذشته درخصوص واریز 60 میلیون دلاری منابع از صندوق توسعه 
ملی به بازار سرمایه اخباری منتشر شد و قرار بر این بود در مرحله نخست 
800 میلیارد تومان به بازار تزریق شود که در این رابطه روح‌اله شریفیان، 
رئیس صندوق تثبیت بازار سرمایه اینطور عنوان کرده که این مبلغ واریز 
ش��ده است و طبق هماهنگی به عمل آمده مقرر شده که صندوق توسعه 
مل��ی مابقی ۶۰ میلیون دلار را در دو بخش مجزا پرداخت کند. حس��ین 
وجودی‌یزدی، مدیرعامل ش��رکت خدمات عمومی ف��ولاد ایران نیز اعلام 
کرد که با توجه به قانون کمیته برگش��ت ارز حاصل از صادرات درباره ارز 
محصولات صادراتی فولادی، صادرات فولاد دیگر توجیه اقتصادی ندارد و 
رکود بازار و تاثیر آن بر س��فره مردم طی چند ماه آینده مشهود می‌شود. 
صادرکنندگان به دلیل اجبار به بازگرداندن کل مبلغ ارز حاصل از صادرات، 
انگی��زه خود را برای تجارت از دس��ت می‌دهند.  این در حالی اس��ت که 
براساس اطلاعات منتشرشده توس��ط انجمن تولیدکنندگان فولاد ایران، 
حجم صادرات ۱۰ صادرکننده برتر فولاد ایران در فروردین امسال نسبت 
به مدت مشابه سال گذشته کاهش ۷۶ درصدی داشته و از ۳۶۸ هزار تن 
به ۷۶ هزار تن رس��یده اس��ت! با این وجود برخی از نامزدهای انتخاباتی 
وعده‎های عرضه طلا و رایگان کردن خدماتی را می‎دهند که جز سنگین‎تر 
ک��ردن کس��ری بودجه دولت، ه��دف دیگر را دنبال نمی‎کن��د و در مورد 
وضعیت صنایع ارزآور برای کشور طرح و برنامه منسجم و درستی ندارند. 
حس��ین تبریزی به عنوان یک صاحب‌نظر اقتصادی در این خصوص گفته 
است که دولت چهاردهم نمی‌تواند با وعده‌های پوپولیستی عنصر همراهی 
مردم را داشته باشد. برای چنین سیاستی، دولت نیازمند منابع است که به 
نظر نمی‌رسد چنین منابعی را در دسترس داشته باشد. همچنین حسین 
سلاح‌ورزی، رئیس پیشین اتاق بازرگانی ایران در این خصوص عنوان کرده 
است که اصلی‌ترین معضل و چالش امروز کشور، تحریم‌هاست و کاندیداها 

به موضوع تحریم‌ها و ضرورت رفع تحریم‌ها کمتر پرداخته‎اند.

روند خروج پول حقیقی به سیزدهمین روز متوالی رسید

افت 15 درصدی معاملات بورس در اولین روز تابستان

بررسی افشاگری‌های غیررسمی درباره فساد مالی رخ داده در باشگاه 
فوتبال مس رفس��نجان نشان می‌دهد که مبلغ این فساد، 277 میلیارد 
و 485 میلی��ون توم��ان معادل 10 درصد گردش مالی س��الانه فوتبال 
ایران بوده اس��ت. عدم نظارت و پرداخت‌های بی‌ضابطه در کنار جولان 
دلال‌های��ی که در لباس مرب��ی و مدیر هم ظاهر می‌ش��وند، لیگ برتر 
فوتبال را تبدیل به یک حیاط خلوت برای گس��ترش فساد کرده است. 
آفتی که ریش��ه در فوتبال دولتی دارد و پمپاژ بدون حس��اب و کتاب و 
حسابرسی نش��ده بودجه دولتی در باش��گاه‌های فوتبال، زمینه را برای 
حیف‌ومیل و البته تخلفات مالی گس��ترده فراهم کرده اس��ت. در فصل 
تازه به پایان رس��یده لیگ برتر فوتبال، گردش مالی باش��گاه‌ها 3 هزار 
میلیارد برآورد ش��ده اس��ت و با وجود حجم پایین این بازار نس��بت به 
س��ایر بخش‌ها؛ بی‌وبندباری مالی حاکم بر این بخش س��بب شده تا هر 
چند وقت یکبار، پرونده‌ای از فس��اد در این رش��ته ورزشی برملا شود. 
ب��ه گزارش »ات��اق ایران آنلاین«، در هفته‌های اخی��ر به جریان افتادن 
پرونده فس��اد در باشگاه فوتبال مس رفسنجان در دادگاه استان کرمان، 
واکنش‌های زیادی را به همراه داش��ته؛ پرونده‌ای که گفته می‌ش��ود به 
س��ال 1400 برمی‌گردد و با توجه به محتویات غیررسمی مطرح شده، 

یکی از بزرگ‌ترین پرونده‌های فساد در فوتبال است.
در تابس��تان 99 مس رفس��نجان توانس��ت با قهرمانی در لیگ دسته 
اول، برای اولین بار راهی لیگ برتر فوتبال ایران ش��ود تا استان کرمان 
در کنار گل‌گهر س��یرجان و مس کرمان، یک نماینده دیگر هم در لیگ 
برتر داش��ته باشد. آن روزها که رفسنجانی‌ها سرمست از صعود بودند و 
اولین حضورش��ان را در لیگ برتر فوتبال جشن می‌گرفتند، زیر پوست 
این باش��گاه اتفاقاتی در جریان بود که پس از س��ه سال، نهایتا در اوایل 
امس��ال، پرونده آن روی میز دادگاه کرمان قرار گرفت. پس از تغییرات 
مدیریتی در باش��گاه مس رفسنجان در س��ال گذشته، مدیران جدید با 
حسابرسی مدارک مالی، با یک انحراف فاحش در بودجه باشگاه در سال 
1400 و اولین فصل حضور باش��گاه مس رفسنجان در لیگ برتر روبه‎رو 
شدند، در شرایطی بودجه باشگاه در آن سال 163 میلیارد تومان لحاظ 
ش��ده بود که بررسی مدارک مالی نش��ان داد مدیران وقت باشگاه مس 
رفسنجان، بیش از 300 میلیارد تومان هزینه کرده‌اند، یعنی بیش از دو 

برابر بودجه‌ای که در نظر گرفته شده است.

تا امروز مقامات دس��تگاه قضایی کرمان، درباره جزییات و اتهاماتی 
که متوج��ه متهمان اظهارنظر نکرده‌اند و در اولین واکنش رس��می، 
حجت‌الاس�الم ابراهیم حمی��دی، رئیس‌کل دادگس��تری کرمان در 
روز چهارش��نبه هفته گذش��ته درباره این پرونده اینطور توضیح داد: 
»ش��اکی اول پرونده فساد در فوتبال ش��رکت مس در استان است و 
این مس��ئله مربوط به سه س��ال قبل بوده، مسئولان مس رفسنجان 
این موضوع را اعلام کردند و پرونده به اطلاعات اس��تان ارس��ال و در 
دادس��رای عمومی و انقلاب رفسنجان ثبت شده است. تاکنون هفت 
نف��ر در رابطه با این پرونده به دادگاه احض��ار، تفهیم اتهام و پرونده 

تشکیل شده است.«
البته مهدی‌تاج، رئیس فدراس��یون فوتبال به عنوان یک مقام رسمی، 
مدعی ش��ده بود ک��ه افراد درگیر در این پرون��ده، متهم به دریافت 25 
س��که هس��تند. با وجود اینکه رئیس فدراس��یون فوتبال قصد داش��ت 
ب��ا کوچک‌انگاری تخلفات و فس��اد رخ داده، فش��ار را از روی مجموعه 
فدراس��یون فوتبال که چند مدیر آن در بین متهمان قرار دارند، بردارد، 

شنیده‌های غیررس��می بیانگر این بود که حجم فساد مالی رخ داده در 
باش��گاه مس رفس��نجان، بسیار بیش��تر از ادعای تاج است؛ فسادی که 

معادل  10 درصد گردش مالی سالانه فوتبال ایران است.
مجموع رقم‌های غیررس��می مربوط به فساد رخ داده در باشگاه مس 
رفسنجان نشان می‌دهد که در این باشگاه، 277 میلیارد و 485 میلیون 
تومان با توجه به ارقام اعلامی این باش��گاه فساد رخ داده است. با توجه 
به گردش مالی س��الانه 3 هزار میلیاردی لیگ فوتبال ایران، فس��اد رخ 
داده در مس رفس��نجان نزدیک به 10 درصد گردش مالی س��الانه کل 
باش��گاه‌های ایران اس��ت که رقم بزرگی محسوب می‌ش��ود. البته گفته 
می‌شود که برخورد با فساد در باشگاه مس رفسنجان، نقطه شروع است 
و بررس��ی پرونده‌های مالی باشگاهای دیگر هم آغاز شده و باید منتظر 
ادامه این دومینو باش��یم؛ دومینویی که در س��ایه عدم و شفاف‌سازی و 
س��اختار دولت��ی حاکم بر فوتبال به راه افتاده اس��ت. جدول زیر حاوی 
اعداد و ارقامی اس��ت که درباره پرونده فساد در باشگاه مس رفسنجان 

مطرح می‌شود:

10 درصد گردش مالی فوتبال در یک باشگاه حیف و میل شد

روایت غیررسمی از فساد مالی در فوتبال ایران

بــــورس تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir

مبلغ 								       شرح
20 میلیارد تومان 				   هزینه بدون فاکتور خرید سکه از یک طلافروشی در یزد

6 میلیارد تومان 							      هزینه جادوگر
27 میلیارد و 375 میلیون 						     750 سکه طلا پرداخت شده است

50 میلیارد تومان 				   اهدای یک واحد مسکونی پنت هاوس به سرمربی تیم
10 میلیارد تومان 					    یک واحد آپارتمان در شهرک بنفشه کرج

یک میلیارد و 800 میلیون تومان 						     یک دستگاه پژو 2008
یک میلیارد و 200 میلیون تومان 							      2 دستگاه پژو 207

600 میلیون تومان 							      یک ساعت رولکس
40 میلیارد تومان 					    یک واحد مغازه تجاری در میدان پالیزی تهران
70 میلیارد تومان 				   قرارداد سوری برای بازسازی ورزشگاه مس رفسنجان

860 میلیون تومان 							      هدیه به داوران
14 میلیارد و 600 میلیون تومان 							      400 سکه برای هدیه 
16 میلیارد و 700 میلیون تومان 							      فاکتور غیرواقعی
یک میلیارد و 350 میلیون تومان خرید سکه جهت تحویل به افراد مؤثر در فدراسیون فوتبال، کمیته داوران، کمیته انضباطی و...	

10 میلیارد تومان 							      آپارتمان کیش
7 میلیارد تومان 							      آپارتمان قشم

یکشنبه
3 تیر 1403

شماره 2489
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به قلم: منسا کومار
کارشناس بازاریابی
ترجمه: علی آل‎علی

زمانی خرید یک محصول به معنای مراجعه به خرده‎فروشی‎ها و زیر و رو 
کردن قفسه‎های مختلف بود. تا همین یک دهه پیش بسیاری از مشتریان 
ب��رای خرید یک محصول اول از همه به س��راغ خرده‎فروش��ی‎ها یا حتی 
فروشگاه‎های زنجیره‎ای می‎رفتند. این امر به مثابه تنها راهکار خرید برای 
بس��یاری از مشتریان در سراسر دنیا مطرح بود. این روزها البته شیوه‌های 
خرید در سراسر دنیا عوض شده است. شما دیگر لازم نیست در ساعت‎های 
اداری به خرده‎فروش��ی‎ها مراجعه کرده و با هزاران زحمت محصول مورد 
علاقه‎ت��ان را خریداری کنید. در عوض می‎توانید از خانه مش��غول خرید 
محصولات برندتان بوده و به س��ادگی هرچ��ه تمام‎تر آنها را تهیه نمایید. 
این امر به لطف توس��عه فناوری‎های دیجیتال و راه‎اندازی انواع و اقس��ام 
فروش��گاه‎های آنلاین روی داده اس��ت. امروزه شما حتی در نیمه شب نیز 
توانایی استفاده از امکانات برندتان را دارید. به این ترتیب دیگر مشکلی از 

نظر خرید محصولات در هر ساعت پیش روی شما نخواهد بود. 
بازاریابی مستقیم برای مشتریان محصول همین روند ساده‎سازی خرید 
است. این روزها دیگر کمتر کسی به طور با واسطه از برندها خرید می‎کند. 
این امر هم برای برندها و هم برای مشتریان مزایای بسیار زیادی به همراه 
داشته است. ش��ما امروزه می‎توانید به ساده‎ترین شکل ممکن توانایی‎تان 
برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف را امتحان کرده و شانس‎تان در این 
میان را به طور چشمگیری توسعه دهید. این امر برای شما مزایای بسیار 

متنوعی به همراه خواهد داشت. 
در بازاریابی مس��تقیم برای مش��تریان ش��ما دیگر به واسطه‎هایی مثل 
خرده‎فروشی‎ها یا فروش��ندگان حرفه‎ای نیازی ندارید. در عوض این شما 
هس��تید که خودتان به طور مس��تقیم با مش��تریان ارتباط برقرار کرده و 
به دنبال اثرگذاری بر روی آنها می‎روید. این ایده می‎تواند مزایای بس��یار 
زیادی برای شما به همراه داشته و سطح توانایی‎تان برای اثرگذاری بر روی 
مخاطب هدف را نیز به طور چش��مگیری توس��عه دهد. درست به همین 
دلیل شما باید بازاریابی مستقیم برای مشتریان را همیشه در خاطر داشته 
باش��ید، در غیر این صورت ش��اید خیلی زود در بازارهای رقابتی امروزی 

توانایی‎تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف از بین برود. 
یکی از نکات مهم در دنیای امروز مربوط به استفاده از شیوه‎های مختلف 
در عرصه کس��ب و کار است. این امر به شما امکانات بسیار متنوعی برای 
جلو افتادن از رقبا می‎دهد. بازاریابی به طور مس��تقیم برای مشتریان نیز 
همین شرایط را دارد. شما امروزه باید فقط به مشتریان و نیازهای‎شان در 
بازار فکر کنید. توجه به واسطه‎ها در این میان شما را از شانس تاثیرگذاری 
بهینه بر روی مش��تریان محروم کرد و وضعیت بازاریابی‎تان را دشوارتر از 
هر زمان دیگری خواهد س��اخت. در این میان ش��ما باید به بهترین شکل 
ممکن ش��انس‎تان را توس��عه داده و وضعیت‎تان را نیز بهبود بخشید، در 
غیر این صورت شاید هرگز فرصتی برای بهینه‎سازی شرایط کاری‎تان در 
دنیای کسب و کار پیدا نکنید. این امر می‎تواند برای شما هزینه‎های بسیار 
زیادی به همراه داشته و حتی توجه مشتریان را نیز از برندتان کاهش دهد. 

مزایای بازاریابی مستقیم برای مشتریان
هر الگو و روش بازاریابی در دنیای امروز همراه با مزایای قابل ملاحظه‎ای 
است. درست به همین دلیل برندها برای انتخاب از میان روش‎های بازاریابی 
همیشه به دنبال استفاده از راهکارهای حرفه‎ای هستند. این امر می‎تواند 
برای شما مزایای بسیار متنوعی به همراه داشته و شانس‎تان در این راستا 
را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش دهد. یادتان باشد شما فقط باید به 
روش‎های مطمئن با اس��تفاده از تجربه دیگران اعتماد کنید، در غیر این 
صورت شاید تمام تلاش‎های بازاریابی‎تان به طور ناگهانی با شکست رو به 
رو شده و توانایی‎تان برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان تازه به طور کامل 
از بین برود. درست به همین دلیل در بخش کنونی برخی از مزایای مهم 
بازاریابی مس��تقیم برای مشتریان مورد بررسی قرار خواهد گرفت. این امر 
به شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک شایانی خواهد کرد. 

کاهش نیاز به افراد واسطه
افراد واس��طه به کسانی گفته می‎ش��ود که به هر نحوی میان برند شما 
و مش��تریان قرار دارند. این افراد در الگوهای سنتی بازاریابی به شما برای 
تاثیرگ��ذاری ب��ر روی مخاطب هدف کمک کرده و ش��انس‎تان را به طور 
چش��مگیری افزایش می‎دهند. نکته مهم اینکه بسیاری از مشتریان برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب هدف ایده‎های بسیار متنوعی دارند. در این میان 
شما باید همیشه کارتان را براساس روند تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
دنبال کنید. در بازاریابی مس��تقیم برای مشتریان شما دیگر به ایده‎هایی 
مثل نحوه تعامل با واسطه‎ها فکر نمی‎کنید. در عوض باید به دنبال برخی 
از ایده‎های کاربردی برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان‎تان باشید. این امر 
می‎تواند برای شما مزایای بسیار متنوعی به همراه داشته و توانایی‎تان در 

این راستا را نیز به طور چشمگیری افزایش دهد. 
وقتی شما از واس��طه‎ها صرف نظر می‎کنید، توانایی‎تان برای اثرگذاری 
بر روی مش��تریان بیشتر می‎ش��ود. دلیل این امر امکان تعامل مستقیم با 
مشتریان و نمایش مزایای برندتان به آنهاست. این نکته شما را در کانون 

توجه مشتریان در دنیای امروز قرار خواهد داد. 
افزایش میزان فروش

تعامل مستقیم برندها با مشتریان مزایای بسیار متنوعی به همراه دارد. 
ش��ما در این راستا می‎توانید به س��اده‎ترین شکل ممکن به دنبال سلیقه 
مشتریان در روند بازاریابی بروید. این امر شما را از نظر تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف در ش��رایط بسیار خوبی قرار می‎دهد. نکته مهم اینکه شما 
باید همیشه نیازها و سلیقه مشتریان را در کانون توجه روند بازاریابی‎تان 
قرار دهید. در این صورت به طور خودکار بس��یاری از مش��کلات‎تان حل 

خواهد شد. نکته مهم دیگر اینکه شما در روند تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف باید همیشه افزایش فروش را نیز در نظر داشته باشید.

اینکه مش��تریان چه محصولاتی را به نمونه‎های دیگر ترجیح می‎دهند، 
س��والی اس��ت که اغلب افراد پاس��خ مش��خصی برای آن ندارند. در روند 
بازاریابی مستقیم برای مشتریان شما باید به دنبال پاسخ مناسب برای این 
س��وال با اس��تفاده از تعامل مستقیم با مشتریان باشید. این امر شما را در 
کانون توجه مشتریان قرار داده و روند تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 

را نیز بهینه‎سازی خواهد کرد. 
شخصی‎سازی پیام‎ها

بازاریابی مستقیم برای مشتریان به شما امکان شخصی‎سازی پیام‎های 
بازاریاب��ی و نحوه تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف را نیز می‎دهد. نکته 
مهم در این میان تلاش برای بهینه‎سازی روند تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف است. چنین امری شما را به طور حرفه‎ای در کانون توجه مشتریان 
قرار می‎دهد. هرچه پیام بازاریابی ش��ما شخصی‎س��ازی ش��ده‎تر باش��د، 
شانس‎تان در نهایت برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف بیشتر می‎شود. 
درست به همین دلیل بسیاری از برندها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف علاقه‎مند به استفاده از روش‎های متنوع هستند. 
برخی از برندها برای شخصی‎سازی پیام‎ها همیشه با شرایط دشواری رو 
به رو هس��تند. دلیل این امر بی‎توجهی به بسیاری از نکات مهم در زمینه 
شناخت مشتریان است. تا زمانی که شما شناخت درستی از مشتریان‎تان 
نداش��ته باش��ید، هیچ شانسی در زمینه شخصی‎س��ازی کمپین‎ها و روند 
تاثیرگذاری بهینه بر روی آنها پیدا نمی‎کنید. درست به همین دلیل امروزه 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف امری بی‎نهایت مهم در دنیای کنونی 
محسوب می‎شود. این امر می‎تواند به شما امکانات لازم برای بهبود جایگاه 
برندت��ان در ب��ازار را نیز بدهد. درس��ت به همین خاطر بای��د اول از همه 
ش��ناخت‎تان از مشتریان را تا حد زیادی توسعه دهید، در غیر این صورت 

شاید هرگز فرصتی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف پیدا نکنید. 
استفاده از بازاریابی مستقیم برای مشتریان در عمل

شما برای موفقیت در دنیای بازاریابی مستقیم باید روش‎ها و تکنیک‎های 
متنوعی را یاد بگیرید. این امر به ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف کمک کرده و شانس‎تان در این میان را نیز توسعه خواهد داد. یادتان 
باشد در دنیای امروز اجرای هر شیوه بازاریابی بدون استفاده از تکنیک‎های 
درس��ت امری س��خت و غیرممکن خواهد بود. به همین خاطر شما باید 
همیشه روند تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به بهترین شکل ممکن 
دنبال کرده و ش��انس‎تان در این می��ان را نیز در نظر بگیرید، در غیر این 
صورت شاید همیش��ه مش��کلات متنوعی برای تعامل با مشتریان پیش 
روی‎تان قرار گیرد. در ادامه این بخش ما مرور بر روی برخی از مهمترین 

تکنیک‎ها برای استفاده از روش بازاریابی مستقیم خواهیم داشت.
طراحی فروشگاه آنلاین کاربردی

فروش��گاه‎های آنلاین در طول یک دهه اخیر توس��عه بسیار زیادی پیدا 
کرده‎ان��د. این امر رون��د تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب ه��دف را به طور 
چش��مگیری تحت تاثیر قرار داده و فروش بی‎دردسر را نیز مطرح ساخته 
اس��ت. در این میان ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مش��تریان همیشه به 
فروش��گاه‎های حرفه‎ای و در عین حال س��اده برای کاربران نیاز دارید. اگر 
کار کردن با یک فروش��گاه برای مش��تریان خیلی س��خت باشد، فورا به 
س��راغ فروشگاه آنلاین یک برند دیگر می‎روند و شما در این میان توانایی 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان را به طور کامل از دست خواهید داد. 
یادتان باشد امروزه طراحی فروشگاه آنلاین کار ساده‎ای نیست. درست 
به همین خاطر اگر شما از کمک افراد حرفه‎ای در این میان استفاده کنید، 
ش��رایط‎تان برای تاثیرگذاری بر روی مش��تریان به طور حرفه‎ای افزایش 
پیدا می‎کند. پ��س هرگونه ایده‎ای برای اینکه خودتان چنین س��ایتی را 

طراحی کنید کنار بگذارید. این امر می‎تواند در نهایت شما را با چالش‎های 
بزرگی مواجه کرده و ش��انس‎تان برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان را نیز 
به طور چشمگیری کاهش دهد. درست به همین دلیل اگر شما به دنبال 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به طور حرفه‎ای هس��تید، باید همیشه 

روند کاری را به بهترین شکل ممکن دنبال نمایید.
این روزها موسس��ات بس��یار زیادی در زمینه طراحی س��ایت خدمات 
گسترده ارائه می‎دهند. این امر می‎تواند شما را در جریان روند تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف قرار داده و شما را نیز به بهترین شکل ممکن تبدیل 

به برندی حرفه‎ای و دوست‎داشتنی کند. 
حضور مناسب در شبکه‎های اجتماعی

حضور در شبکه‎های اجتماعی یکی از فعالیت‎های مهم در دنیای کسب 
و کار محس��وب می‎شود. شما برای این کار باید همیشه حضوری مناسب 
در ش��بکه‎های اجتماعی داشته و فعالیت‎تان را نیز بهینه‎سازی نمایید، در 
غیر این صورت همیش��ه یک جای کارتان ایراد خواهد داش��ت. مشتریان 
این روزها برای پیدا کردن برندهای مناس��ب خیلی به خودش��ان زحمت 
نمی‎دهند. درس��ت به همین دلیل توانایی شما برای حضور در شبکه‎های 
اجتماعی و تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف امری مهم و ضروری خواهد 
بود. این امر شما را در برابر مشتریان بدل به یک برند دوست داشتنی کرده 

و بسیاری از مشتریان برای خرید از شما تمایل نشان خواهند داد. 
بی‎ش��ک حضور در شبکه‎های اجتماعی به معنای ثبت نام در تمام آنها 
نیس��ت. درست به همین دلیل ش��ما باید کارتان در شبکه‎های اجتماعی 
را بس��یار بهتر از س��ایر روش‎ها دنبال کنید. این امر به معنای تلاش برای 
پیدا کردن پلتفرم‎های محبوب در میان کاربران و س��پس اختصاص روند 
فعالیت‎تان به آنهاس��ت، در غیر این صورت حج��م بالای تولید محتوا در 
ش��بکه‎های اجتماعی مختلف شما را با مشکلات بس��یار زیادی رو به رو 
خواهد س��اخت. این امر می‎تواند توانایی ش��ما ب��رای تاثیرگذاری بر روی 

مخاطب هدف را به شدت کاهش دهد. 
شخصی‎سازی پیام‎ها

پیام‎های شما برای مخاطب هدف در دنیای بازاریابی نباید هرگز کلیشه‎ای 
یا شبیه به هم باشد. درست به همین دلیل برندهایی که به شخصی‎سازی 
به مثابه یک عامل مهم توجه نشان می‎دهند، همیشه کارشان را به بهترین 
ش��کل ممکن توسعه می‎دهند. این امر می‎تواند برای بسیاری از برندها به 
مثابه روندی مناس��ب برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف باش��د. اگر 
شما به دنبال بهینه‎سازی روند کاری‎تان در دنیای امروز هستید، چاره‎ای به 
غیر از شخصی‎سازی گسترده پیام‎های بازاریابی‎تان ندارید. این امر می‎تواند 
شما را در کانون توجه مشتریان قرار داده و وضعیت‎تان را نیز بهبود بخشد. 
منظور ما در این بخش از شخصی‎سازی محتوا استفاده از روش‎های غیر 
قابل پیش‎بینی یا حتی پیچیده نیست. یکی از ساده‎ترین تکنیک‎ها در این 
میان اس��تفاده از نام کوچک هر مشتری در ابتدای پیام‎تان برای آنهاست. 
همچنین در صورتی که ش��ما مش��تریان‎تان را براساس س��لیقه و رفتار 
خریدشان دسته‎بندی کنید، امکان ارائه پیام‎های مشخص و شخصی‎سازی 
شده به هر کدام را پیدا می‎کنید. این امر شما را در کانون توجه مشتریان 

از نظر تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف قرار می‎دهد. 
همکاری با اینفلوئنسرها

امروزه دنیای بازاریابی در پیوند با فعالیت اینفلوئنس��رها قرار دارد. این 
امر می‎تواند برای ش��ما دردسرهای زیادی به همراه داشته و حتی کسب 
و کارتان را در پیوند اساس��ی با این افراد قرار دهد. بی‎ش��ک بس��یاری از 
برندها نس��بت به اس��تفاده از مزایای همکاری با اینفلوئنس��رها اطلاعات 
دقیق��ی ندارند. این ام��ر می‎تواند روند فعالیت ش��ما را به مثابه یک برند 
حرف��ه‎ای تحت تاثیر قرار دهد. توصیه ما در این میان همکاری نزدیک با 
اینفلوئنسرها در بازه‎های زمانی مشخص است. بدون تردید همکاری مداوم 

با اینفلوئنسرها از نظر مالی شما را در دردسر زیادی قرار می‎دهد. این امر 
می‎تواند ش��ما را با موقعیت‎های بسیار خوبی مواجه سازد. به عنوان مثال، 
اگر نزدیک سالگرد تاسیس برندتان است، همکاری با یک اینفلوئنسر برای 
توسعه پیام برندتان میان مشتریان می‎تواند ایده بسیار خوبی باشد. این امر 
شما را بدل به برندی دوست‎داشتنی برای مشتریان کرده و شانس‎تان در 

این راستا را نیز به طور کلی افزایش خواهد داد. 
یادتان باشد شما لازم نیست همیشه با اینفلوئنسرهای دارای میلیون‎ها 
فالوور همکاری داش��ته باشید. بسته به نوع نیاز و سطح فعالیت برند شما 
می‎توانید از اینفلوئنسرهای مختلف استفاده کنید. به عنوان مثال، اگر شما 
فقط در س��طحی خرد فعالیت دارید، می‎توانید کارتان را به بهترین شکل 
ممکن با اینفلوئنسرهای محلی دنبال کنید. این امر امکان صرفه‎جویی در 
هزینه‎ها و از همه مهمتر بازگشت سرمایه بهتر را به همراه دارد. پس هیچ 

وقت نگاه‎تان فقط به سوی اینفلوئنسرهای مشهور و محبوب‎تر نباشد. 
استفاده از بازاریابی محاوره‎ای

بازاریابی محاوره‎ای نقش بس��یار مهمی برای موفقیت برندها در دنیای 
بازاریاب��ی دارد. ای��ن امر بر روی ق��درت کلام و توانایی مش��تریان برای 
تاثیرگذاری بر روی یکدیگر اتکا دارد. درس��ت به همین دلیل ش��ما برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان باید به طور مداوم ش��رایط مربوط به 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف را دنبال کنید. بازاریابی محاوره‎ای در 
دنیای امروز به میزان توانایی ش��ما برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف 
نیز اش��اره دارد. بنابراین اگر ش��ما به دنبال استفاده از این شیوه در عرصه 
کسب و کار هستید، می‎توانید به سادگی هرچه تمام‎تر شانس‎تان در این 
راستا را نیز بهبود بخشید. نکته مهم در این میان توجه به بهبود ارتباط با 
مش��تریان است. اگر شما رابطه خوبی با مشتریان نداشته باشید، وضعیت 
فعالیت‎تان در این میان به سرعت با مشکل رو به رو شده و شانس‎تان نیز 

از بین می‎رود. 
بازاریابی محاوره‎ای در دنیای امروز نظر بسیاری از برندها را جلب کرده 
است. دلیل آن نیز امکان تاثیرگذاری بر روی مشتریان بدون نیاز به صرف 
هزینه‎های بسیار زیاد است. این امر شما را در بازار بدل به یک برند محبوب 

می‎کند. آن هم بدون اینکه هزینه‎های زیادی صرف نمایید. 
یادتان باشد در دنیای بازاریابی امروز شما لازم نیست همیشه یک برند 
پرخرج باش��ید. در عوض اگر فقط به فکر مش��تریان بوده و کارتان در این 
راستا را بهینه‎ سازی کنید، نتایج بسیار بهتری دریافت کرده و شانس‎تان 
در ای��ن میان نیز بهبود پیدا می‎کند. درس��ت به همین دلیل ش��ما باید 

همیشه ارتباط‎تان با مشتریان را به بهترین شکل ممکن دنبال نمایید. 
سرمایه‎گذاری بر روی ابزارهای مناسب

اس��تفاده از ابزارهای درس��ت در دنیای بازاریابی امر مهمی محس��وب 
می‎شود. این ابزارها به شما برای بهینه‎سازی شرایط بازاریابی کمک کرده 
و شرایط‎تان را بهبود می‎بخش��د. یکی از اشتباهات بازاریابی‎ها در فرآیند 
بازاریابی مس��تقیم انتخاب ابزارهای بی‎نهایت گران‎قیمت اس��ت. این امر 
می‎تواند ش��رایط فعالیت و بازاریابی برای هر برندی را به ش��دت دش��وار 
سازد. درست به همین دلیل اگر شما به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف‎تان هستید، چاره‎ای به غیر از مقایسه دقیق ابزارها و انتخاب بهترین 
نمونه ندارید. در این میان استفاده آزمایشی از ابزارها می‎تواند ایده بسیار 
خوبی باش��د. این امر به شما برای بهینه‎س��ازی شرایط‎تان کمک کرده و 
انتخابی هوشمندانه را  به همراه خواهد داشت.  این روزها بازاریابی مستقیم 
برای مشتریان محبوبیت بسیار زیادی دارد. نکته مهم در این راستا توجه 
به توانایی برندها برای اس��تفاده از تکنیک‎های درست در این میان است. 
اگر ش��ما از توصیه‎های مورد بحث در این مقاله استفاده کنید، شرایط‎تان 

در این میان به طور چشمگیری بهبود پیدا خواهد کرد. 
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ترجمه: علی آل‎علی
همه‎گیری کرونا تغییرات بس��یار زیادی در دنیای کسب و کار به همراه 
داشته است. در این میان شاید روند فعالیت برندها بیش از هر نکته دیگری 
در کانون توجه قرار گرفته است. زمانی تمام برندها به صورت حضوری با 
کارمندان‎شان تعامل داشته و تمام فعالیت‎های یک برند به طور حضوری با 
مشارکت تمام اعضا پیش می‎رفت. با این حال همه‎گیری کرونا تمام شرایط 
را در ای��ن میان تغییر داد. ام��روزه کمتر برندی دیگر به فعالیت حضوری 
کارمندان به صورت بی‎چون و چرا پایبند است. در عوض بسیاری از کسب 
و کاره��ا به دنبال روش‎های تازه‎تر برای مدیریت کس��ب و کار هس��تند. 
دورکاری در این میان یگ گزینه بس��یار خ��وب و بی‎عیب برای مدیریت 
کس��ب و کار، حتی در سخت‎ترین شرایط ممکن، محسوب می‎شود. یکی 
از ن��کات مهم در این میان تلاش برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
در دنیای کسب و کار و بهینه‎سازی وضعیت فعالیت برندهاست. دورکاری 

حتی در شرایطی مثل همه‎گیری به برندها امکان ادامه کار می‎دهد.
بی‎شک دورکاری شیوه‎ای تازه در دنیای کسب و کار نیست، اما به دلیل 
اینکه شمار اندکی از برندها در عمل از آن استفاده کرده‎اند، تازگی زیادی 
برای کارآفرینان به همراه دارد. این امر باید همیشه مد نظر شما قرار گرفته 
و تلاش تان برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان را ساماندهی کند، در غیر 
این صورت شاید شما هرگز توانایی بهینه‎سازی روند کاری‎تان با دورکاری 

را نداشته باشید. 
یکی از مش��کلاتی که بس��یاری از تیم‎ه��ای کاری در پی اس��تفاده از 
دورکاری با آن مواجه می‎شوند، بحث مربوط به مدیریت تعامل و همکاری 
میان اعضاست. وقتی اعضای یک تیم در فاصله بسیار دور از هم و به طور 
آنلاین فعالیت دارند، هماهنگی میان آنها بدل به امری بی‎نهایت س��خت 
می‎ش��ود. درست به همین دلیل ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
ه��دف باید تمام توانایی‎تان را اختصاص داده و از هیچ نکته‎ای نیز نگرانی 

به خرج ندهید. 
فعالی��ت در قالب دورکاری می‎تواند برای بس��یاری از افراد نگران‎کننده 
باش��د. درست به همین دلیل شما باید همیشه به کارمندان‎تان نسبت به 
فعالیت مناسب در این راستا اطمینان دهید. استفاده از روش‎های کاربردی 
برای ایجاد هماهنگی بیشتر در میان کارمندان شرکت و همچنین تلاش 
برای تاثیرگذاری بر روی آنها به ش��یوه‎ای حرفه‎ای امر مهمی محس��وب 
می‎ش��ود. هدف اصلی در این مقاله نیز دقیقا همین نکته اس��ت. اگر شما 
ب��ه طور مداوم ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان با مش��کلات 
زیادی رو به رو هس��تید، می‎توانید از نکات مورد بحث در این مقاله برای 
بهینه‎سازی روند کاری‎تان نهایت استفاده را ببرید. این امر شما را در کانون 
توجه مش��تریان قرار داده و امکان ادامه روند رو به رش��د برندتان را نیز به 

همراه خواهد داشت. 
یادتان باش��د دورکاری همیش��ه روشی مناس��ب برای برندها محسوب 
می‎ش��ود، اما به ش��رط اینکه ش��ما توانایی لازم برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاط��ب هدف را داش��ته باش��ید، در غیر این صورت ش��ما ب��ا کمبود 
مهارت‎های ارتباطی یا حتی مدیریتی توانایی لازم برای درخشش در بازار 
را از دست خواهید داد. هدف ما در این مقاله بررسی برخی از نکات مهم 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به بهترین ش��کل ممکن اس��ت. 
این امر به ش��ما برای بهینه‎س��ازی روند فعالیت‎تان در بازار کمک کرده و 
شانس‎تان را نیز بهینه‎سازی خواهد کرد. در ادامه برخی از مهمترین نکات 

در این راستا را مورد ارزیابی دقیق قرار خواهیم داد. 
تعامل کارمندان در دوران دورکاری

تعامل میان اعضای یک ش��رکت به ش��ناخت آنها از هم بس��تگی دارد. 
بسیاری از کارمندان با سال‎ها تجربه همکاری با هم ارتباطات خوبی پیدا 
کرده و توانای��ی همکاری در کوتاه‎ترین زمان ممکن را پیدا می‎کنند. این 
امر به ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک کرده و شانس 
ش��ما را نیز بهینه‎سازی خواهد کرد. یادتان باشد شما برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف همیش��ه نیاز به استفاده از روش‎های تاثیرگذار دارید. 
البته این امر در روند دورکاری باید ابتدا در مورد کارمندان صورت گیرد. 

بسیاری از برندها بدون اینکه به شرایط منحصر به فرد کارمندان‎شان در 
روند دورکاری فکر کنند، به دنبال تاثیرگذاری بر روی مش��تریان هستند. 
این امر نتایج بس��یار ناگواری برای برند شما به همراه داشته و توانایی‎تان 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به شدت تحت تاثیر قرار خواهد 
داد. درست به همین دلیل اگر شما به دنبال تاثیرگذاری بر روی وضعیت 
برندتان از طریق دورکاری هس��تید، باید ابتدا فکری به حال تعامل میان 

کارمندان دورکار با هم نمایید.

ام��روزه در دنیای کس��ب و کار امکان فعالیت یکطرفه از س��وی برندها 
وجود ندارد. این امر می‎تواند مشکلات زیادی برای آنها ایجاد کرده و حتی 
شانس‎شان در بازار را نیز به طور چشمگیری کاهش دهد. به طور مشابه، 
در فعالیت درون ش��رکتی نیز کارمندان ب��دون توجه به فعالیت یکدیگر 
امکان کس��ب موفقیت ندارند. درست به همین دلیل شما باید همیشه به 
فکر همکاری نزدیک میان کارمندان‎تان باشید. وقتی فعالیت یک برند به 
طور کاملا حضوری دنبال می‎شود، مدیریت دورکاری امر ساده‎ای خواهد 
بود. در این شرایط بس��یاری از کارآفرینان امکان تاثیرگذاری مستقیم بر 
روی مخاطب هدف را داش��ته و برخی دیگر نیز برای بهینه‎س��ازی روابط 
میان اعضای شرکت جلسات حضوری متعدد برگزار می‎کنند. این شرایط 
در روند دورکاری کمتر به چشم می‎خورد. درست به همین دلیل اگر شما 
به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان هستید، باید فکری به حال 
تعامل بهینه کارمندان در روند همکاری‎شان با هم کنید. این امر می‎تواند 
برای شما مزایای بسیار زیادی به همراه داشته و توانایی‎تان در بازار را نیز 

توسعه دهد. 
بس��یاری از برندها در دنیای امروز شرایط فعالیت بسیار متفاوتی دارند. 
ای��ن امر به آنها برای اس��تفاده از دورکاری کمک ک��رده و امکان تعامل با 
مشتریان حتی در سخت‎ترین شرایط ممکن را نیز فراهم می‎سازد. یادتان 
باش��د ش��ما برای اس��تفاده از روند دورکاری باید اندکی آمادگی در میان 
کارمن��دان ایجاد کنید، در غیر این صورت ش��اید خیلی زود همه از برند 
مورد نظر خس��ته شده و موج انتقادات نسبت به شما شروع شود. این امر 
می‎تواند در مدت زمانی کوتاه اعتبار و حتی ش��انس موفقیت برندتان در 

بازار را از بین ببرد. 
اغلب اوقات پرس و جوی مستقیم از کارمندان یکی از شیوه‎های مناسب 
برای بررس��ی وضعیت‎شان در روند دورکاری محسوب می‎شود. این امر به 
شما فرصت بس��یار خوبی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف داده و 
ش��انس‎تان در بازار را نیز به طور چش��مگیری توسعه می‎دهد. درست به 
همین دلیل شما باید به طور مداوم فعالیت‎تان در این میان را بهینه‎سازی 
کرده و مدیریت آن را در دستور کار قرار دهید. این امر می‎تواند یک روند 

دورکاری بسیار ایده‎آل برای برند شما به همراه داشته باشد. 
بدون ش��ک پ��رس و جو از کارمن��دان در روند دورکاری امر مناس��بی 
محسوب می‎شود. با این حال شما نمی‎توانید تمام فعالیت‎های‎تان در بازار 
را موکول به تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف با استفاده از نظرخواهی از 
کارمندان و بهینه‎سازی روش کاری‎تان براساس آن کنید. گاهی اوقات در 
بازار شما نیاز به عملکرد بهتری دارید. این امر می‎تواند با کاربست برخی از 
شیوه‎های حرفه‎ای شروع شده و موقعیت‎تان در بازار را به طور چشمگیری 
توسعه دهد. درست به همین دلیل در بخش کنونی ما به دنبال برخی از 
بهتری��ن ایده‎ها برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف به طور حرفه‎ای 
خواهیم رفت. همانطور که در ابتدا توضیح داده ش��د، تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف باید ابتدا از بهینه‎سازی وضعیت کاری اعضای شرکت شروع 
شود. به همین خاطر در این بخش ما برخی از بهترین ایده‎ها برای بهبود 
تعامل کارمندان با یکدیگر و همچنین مشتریان در طول دوران دورکاری 

را مرور خواهیم کرد. 
توجه به وضعیت سلامت کارمندان

س�المت افراد در طول دوران کاری اهمیت بس��یار زیادی دارد. این امر 
می‎تواند برای بس��یاری از برندها یک ایده عالی برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف باشد. در این صورت شما باید هر طور شده شانس‎تان برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را توسعه داده و وضعیت‎تان در این میان 
را بهبود بخشید، در غیر این صورت شاید هرگز شانسی برای تاثیرگذاری 
بر روی مشتریان‎تان پیدا نکرده و وضعیت‎تان در بازار نیز روز به روز بدتر 
از هر زمان دیگری شود. یک برند فقط در صورتی امکان موفقیت در بازار 
را خواهد داش��ت که کارمندان سرحال و شادابی داشته باشد، در غیر این 

صورت هیچ موفقیتی در انتظار تیم شما نخواهد بود. 
بررس��ی وضعیت سلامت کارمندان وقتی در شرکت حضور دارند، امری 
ساده خواهد بود. امروزه بسیاری از برندها به دلیل دورکاری در عمل شانسی 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎ش��ان به طور حرفه‎ای ندارند. این 
امر می‎تواند برای شما به طور قابل ملاحظه‎ای پرهزینه بوده و شانس‎تان در 
این میان را نیز توسعه دهد. نکته مهم اینکه شما برای تاثیرگذاری بهینه 
بر روی مخاطب هدف باید راهکاری متفاوت برای ارزیابی سلامت اعضای 
ش��رکت دورکار پیدا کنید. این امر فراتر از نظرسنجی‎های مختلف بوده و 
باید توجه شما به این مسئله را به طور دقیق نشان دهد، در غیر این صورت 
ش��اید خیلی زود انگیزه کارمندان برای همکاری با برند شما کاهش پیدا 

کرده و در مقیاس طولانی‎مدت بدل به یک برند کلیشه‎ای شوید. 
بی‎ش��ک اندازه‎گیری میزان س�المت روحی و جس��می اعضای شرکت 
امر دش��واری خواهد بود. این نکته وقتی با کارمندان دورکار تعامل داشته 
باش��ید، به شدت دشوارتر نیز می‎شود. درست به همین دلیل اگر شما به 
دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به بهترین شکل ممکن هستید، 
باید همیش��ه کارتان را به بهترین ش��کل ممکن دنبال کنید، در غیر این 
صورت ش��اید هرگز فرصت توس��عه برندتان را پیدا نکنید. وقتی از انجام 
کار به بهترین ش��کل ممکن صحبت می‎کنیم، همیشه منظورمان صرف 
هزینه بالاتر نیست. گاهی اوقات شما می‎توانید با استفاده از برخی توصیه‎ها 
و روش‎های س��اده به کارمندان‎تان برای تقویت روحیه‎شان کمک کنید. 
این امر نه تنها هزینه زیادی برای برند ش��ما به همراه ندارد، بلکه فرصت 
بهینه‎سازی شانس‎تان برای تعامل با مشتریان را نیز به همراه خواهد داشت. 
یادتان باش��د در دنیای امروز کارمندان با سلامت روحی و جسمی بالا به 
ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک شایانی خواهند کرد. 
درس��ت به همین دلیل ش��ما باید کارتان در این میان را به بهترین شکل 
ممکن دنبال کنید. در غیر این صورت ش��اید هرگز فرصت بهینه‎س��ازی 

فعالیت‎تان را پیدا نکنید. 
برگزاری جلسات آنلاین

جلسات میان تیم‎های کاری نقش مهمی در بهبود روحیه آنها دارد. این 
امر به شما فرصت بسیار خوبی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را 
خواهد داد. درست به همین دلیل در دنیای امروز باید برخی از روش‎های 
فعالیت‎تان را بهینه‎س��ازی کرده و روش‎های تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف را به خوبی دنبال کنید. اگر ش��ما در رون��د دورکاری هیچ توجهی 
به میزان تعامل کارمندان تان با هم و س��طح روابط‎ش��ان با تیم مدیریتی 
نداشته باشید، کیفیت کاری و پیشرفت تمام پروژه‎ها سقوط خواهد کرد. 
درس��ت به همین دلیل در چنین شرایطی اغلب مدیران اقدام به برگزاری 
جلسات آنلاین میان اعضای ش��رکت می‎کنند. این جلسات امکان صرف 
نظر از بعد مس��افت را فراهم کرده و ش��انس بسیار خوبی به شما و دیگر 

کارآفرینان می‎دهد. 
یادتان باشد در دنیای امروز بسیاری از برندها برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف شرایط ویژه و خاصی دارند. درست به همین دلیل اگر شما 
به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف در دنیای امروز کس��ب و کار 
هستید، باید شرایط‎تان را به بهترین شکل ممکن تغییر دهید. این امر به 
ش��ما برای بهینه‎س��ازی وضعیت‎تان در دنیای کسب و کار کمک شایانی 

خواهد کرد. 
جلسات آنلاین در دنیای کسب و کار به طور معمول هزینه زیادی برای 
برندها به همراه ندارد. ش��ما می‎توانید این جلسات را به ساده‎ترین شکل 
ممکن با اس��تفاده از نرم‎افزار زوم یا دیگر پلتفرم‎های در دسترس به طور 
رای��گان برگزار کنید. به این ترتیب س��طح ارتب��اط و تعامل میان اعضای 
شرکت‎تان به بهترین شکل ممکن حفظ خواهد شد. بنابراین اگر به دنبال 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان به بهترین ش��کل ممکن هس��تید، 
باید همیش��ه کارتان در این میان را به طور حرفه‎ای و با جلس��ات منظم 
دنبال کنید. این امر به شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک 
ویژه‎ای خواهد کرد. یادتان باش��د در دنیای امروز بس��یاری از برندها برای 
بهینه‎س��ازی کارش��ان نیاز به همفکری دارند. جلسات آنلاین در تیم‎های 
دورکار به ش��ما فرصت تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب ه��دف را می‎دهد. 
درست به همین دلیل اگر شما تا به حال به فکر تشکیل چنین جلساتی 
نبوده‎اید، باید همین امروز روش کارتان را به طور چشمگیری تغییر دهید، 
در غیر این صورت شاید هرگز فرصت بهینه‎سازی فعالیت‎تان را پیدا نکنید. 

شنیدن صدای کارمندان 
وقت��ی ی��ک ایده تازه در دنیای کس��ب و کار اجرا می‎ش��ود، همیش��ه 
مش��کلاتی در این میان وجود دارد. این امر به شما برای بهینه‎سازی روند 
کارتان در صورت دریافت بازخورد فعالیت کاری‎تان کمک می‎کند. ش��ما 
ب��رای تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف باید همیش��ه روند کارتان را با 
استفاده از ایده‎ها و توصیه‎های مناسب تقویت کنید. این امر می‎تواند شما 
را در موقعیت بسیار خوبی از نظر تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف قرار 

دهد. در این صورت شانس‎تان در بازار نیز به مراتب بهتر می‎شود. 
یادتان باشد ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف در بازارهای 
امروزی نیاز به اس��تفاده از شرایط بس��یار متنوعی دارید. این امر می‎تواند 
ش��امل بررسی اعتراضات اعضای شرکت به روند فعالیت شما و همچنین 
کاستی‎ها در روند دورکاری شود. نکته مهم اینکه شما باید همه اعتراض‎ها 
را ب��ه بهترین ش��کل ممکن ش��نیده و در تلاش برای اثرگ��ذاری بر روی 

کارمندان با رفع مشکلات مورد نظر باشید. این امر شما را به بهترین شکل 
ممکن در کانون توجه مخاطب هدف قرار خواهد داد. 

بس��یاری از کارآفرینان برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف روند 
کاری بس��یار عجیبی را طی می‎کنند. این امر می‎تواند ش��امل استفاده از 
برخی حدس و گمان‎ها شود. نکته اساسی در این میان تلاش برای پرهیز 
از روند مورد نظر با اس��تفاده از نظرات مس��تقیم کارمندان است. این امر 
ش��ما را بدل به یک مدیر حرفه‎ای و محب��وب در میان کارمندان خواهد 
کرد. یادتان باش��د شما برای گردآوری نظرات کارمندان باشد همیشه در 
دس��ترس آنها باشید، در غیر این صورت ش��اید فرصت بسیار کمی برای 
تاثیرگذاری بر روی آنها به ش��یوه‎ای حرفه‎ای پیدا کنید. این امر می‎تواند 
ش��ما را به طور قابل ملاحظه‎ای در ش��رایط دشواری قرار دهد. درست به 
همین دلیل اگر شما به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف هستید، 
باید همیشه در دسترس کارمندان‎تان باشید تا از طریق بازخوردهای آنها 
توانایی بهینه‎س��ازی عملکرد برند را پیدا کنید. ای��ن امر نه تنها در مورد 
دورکاری، بلکه به طور نسبی در تمام حوزه‎ها کاربرد دارد. به همین دلیل 
ش��ما باید همیش��ه بهترین عملکرد را از خودتان نشان دهید، در غیر این 

صورت شاید هرگز شانسی برای بهینه‎سازی روند کاری‎تان پیدا نکنید. 
فراهم‎سازی ابزارهای مناسب

اعضای ش��رکت شما باید همیشه به بهترین ابزارهای ممکن دسترسی 
داش��ته باش��ند. این امر در مورد فرآیند دورکاری اهمیت بسیار بیشتری 
پیدا می‎کند. درست به همین دلیل اگر شما به دنبال تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف‎تان هستید، می‎توانید از روش‎های مناسب برای بهینه‎سازی 

همکاری‎تان استفاده کنید. 
وقتی صحبت از فراهم‎س��ازی ابزارهای مناسب می‎شود، باید همیشه به 
توزیع درس��ت آنها توجه داشته باش��ید. این امر به شما برای تاثیرگذاری 
بهینه ب��ر روی مخاطب هدف کمک می‎کند. کارمندان ش��ما در صورتی 
که دسترس��ی خوبی به ابزاراهای کاربردی داش��ته باشند، حتی در خانه 
نیز احس��اس حضور در ش��رکت را خواهند کرد. این امر می‎تواند کیفیت 
کاری آنها را به طور چشمگیری توسعه داده و موجب موفقیت‎تان در بازار 
شود. بس��یاری از برندها در دنیای امروز برای بهینه‎سازی روند کاری‎شان 
دردسرهای زیادی را متحمل می‎شوند. درست به همین دلیل اگر شما به 
دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف هستید، باید تهیه ابزارهای مورد 
نیاز را با همکاری مستقیم کارمندان دنبال کنید، در غیر این صورت شاید 

هرگز فرصتی برای بهینه‎سازی روند کاری‎تان نداشته باشید. 
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اخبار

افزایش چشمگیر پاداش معرفی مراکز غیر مجاز رمز ارز
کرمانشاه - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی 
برق اســتان کرمانشــاه از افزایش قابل توجه پاداش شناســایی و معرفی 
تولیدکننــدگان غیر مجاز رمز ارز در کشــور خبر داد. بــه گزارش روابط 
عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان کرمانشاه، مهندس محمد مرادی 
اظهار داشــت: شناسایی و معرفی متخلفان مراکز غیر مجاز تولید رمز ارز 
از ســوی اشخاص حقیقی، حقوقی و دســتگاههای امنیتی و انتظامی را 
مشمول دریافت پاداش و حق کشف عنوان کرد که از 22 اردیبهشت امسال 
اجرایی شده است. وی ضمن هشدار به عوامل مراکز غیرمجاز عنوان کرد: 
پاداش معرفی مراکز اســتخراج غیرمجاز در دو مرحله پرداخت می شود 

و اشــخاص حقیقی یا حقوقی می توانند نسبت به اعلام موارد مشکوک در ســایت توانیر به آدرس www.tavanir.org.ir  و یا به شماره 
تلفن۰۸۳۳۸2۱2۷۴۷ دفتر حراست و امور محرمانه اینشرکت   در بخش ثبت گزارش رمز ارز غیر مجاز اقدام کنند. مدیرعامل شرکت توزیع 
نیروی برق استان کرمانشاه با اشاره به افزایش 2 برابری سقف پاداش کشف ماینر غیر مجاز در دوایر دولتی توضیح داد: مرحله نخست پاداشها 
شامل اعطای یک میلیون تومان به ازای معرفی هر دستگاه ماینر غیر مجاز است که تا سقف 25 میلیون تومان بابت معرفی مراکز غیر مجاز 
خصوصی و تا سقف 5۰ میلیون تومان برای معرفی ماینرهای غیر مجاز در مراکز دولتی و غیر دولتی که از بودجه عمومی استفاده می کنند، 
در نظر گرفته شــده و طی ۱5 روز کاری به عامل شناســایی کننده پرداخت می شود. وی محاسبه بخش دوم پاداشها را متناسب با مدت و 
میزان استفاده غیر مجاز از انرژی برق در مراکز غیر مجاز رمز ارز عنوان کرد که بیش از یک سوم این بخش از پاداشها طی مدت ۴۰ روز به 
عامل شناسایی کننده و الباقی به مجریان و ضابطان قضایی ذی ربط پرداخت می شود. مهندس مرادی در پایان اعلام کرد طی سال گذشته و 
سه ماه ابتدایی ۱۴۰۳ با کمک دستگاه های امنیتی،قضائی و نیروی انتظامی بیش از 2۰ مزرعه و تعداد 5۳۷ دستگاه ماینر در استان کرمانشاه 
کشف و ضبط شده است و این روند نیز با تمام توان در دست اجرا میباشد . مهندس مرادی حفظ محرمانگی و هویت گزارشگران مراکز غیر 
مجاز را از الزامات مورد تاکید در این دستورالعمل عنوان کرد و افزود: معرفی ماینرهای غیر مجاز علاوه بر جلوگیری از سوء استفاده و هدر 
رفت انرژی از وارد آمدن آسیب به تجهیزات شبکه برق و لوازم برقی مشترکان جلوگیری می کند و نقش به سزایی در جلوگیری از خاموشی 

و تامین برق مطمئن و پایدار مصرف کنندگان به ویژه در شرایط پرباری شبکه دارد.

اولین نمایشگاه مد و لباس ایرانی اسلامی دِزدُخت در دزفول آغاز به کار کرد
اهواز - شــبنم قجاوند: هنرمندان طراحی مد و لباس خوزستان با 
بهره گیری از ظرفیت های فرهنگی ملی و اســلامی گام های موثری برای 
معرفی پوشش برداشــته اند. به گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و 
ارشــاد اسلامی خوزستان، نمایشگاه مد و لباس ایرانی اسلامی دز دُخت با 
حضور حضرت حجت الاسلام والمسلمین بهرام پور امام جمعه شهرستان 
دزفول،  مجید منادی مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان و علیرضا 
خردمند معاون اســتاندار و فرماندار ویژه شهرستان دزفول، محمد عتاب 
اهوازی شهردار دزفول و عبدالحمید صادق جولا رئیس اداره فرهنگ و ارشاد 
دزفول سه شنبه شب در نگارخانه ماندگار این شهر آغاز به کار کرد. مدیرکل 
فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان با اشاره به ظرفیت های غنی فرهنگی و 
تاریخی خوزستان گفت: اســتفاده از مولفه های بومی، ملی و اسلامی در 
طراحی لباس حرکت ارزشمندی است که مورد حمایت وزارت فرهنگ و 
ارشاد اسلامی است. مجید منادی ادامه داد: هنرمندان طراحی مد و لباس 

خوزستان با بهره گیری از ظرفیت های فرهنگی ملی و اسلامی گام های موثری برای معرفی پوشش مناسب، زیبا، عفیفانه و با وقار برای بانوان 
برداشته اند. وی با تاکید بر حمایت جدی از طراحان مد و لباس با مولفه های فرهنگ ایرانی اسلامی افزود: حمایت از رویدادهای مد و لباس 
ایرانی اسلامی با دادن تسهیلات، بودجه های حمایتی و برگزاری رویدادهای فرهنگی در استان اولویت داده شده است. مدیرکل فرهنگ و ارشاد 
اسلامی از ایجاد نخستین کتابخانه مد و لباس در خوزستان خبر داد و گفت: این کتابخانه به همت مجموعه غیردولتی روز گذشته در استان 

افتتاح شد و به عنوان مرجعی برای کسب اطلاعات به کمک طراحان استان خواهد آمد.
دزفول در طراحی لباس با مولفه های ایرانی اسلامی از شهرستان های توانمند خوزستان است

منادی با بیان اینکه دزفول در طراحی مد و لباس با مولفه های ایرانی اســلامی از جمله شهرســتان های توانمند خوزستان است، گفت: 
انجمن های مد و لباس توانمندی در اســتان مشــغول فعالیت اســت که حمایت از این انجمن ها و فعال سازی آنها در سایر شهرستان های 
خوزستان به عنوان اولویت در دستور کار است. رییس اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی دزفول نیز در حاشیه این آیین در گفت و گو با خبرنگار 
ایرنا با اشاره به برپایی نخستین نمایشگاه مد و لباس ایرانی - اسلامی گفت: ارایه الگوی صحیح پوشش عفیفانه با تکیه بر پیشینه تاریخی، 
فرهنگی و دینی ایران اسلامی، از جمله اهداف مهم برگزاری چنین رویدادهای فرهنگی است. وی با اشاره به نقش صنایع فرهنگی در تحقق 
جهش تولید با مشارکت مردم ادامه داد: کارآمدسازی و توسعه اقتصادی صنایع فرهنگی شهرستان نقش تعیین کننده ای در اشتغال جوانان 
و هنرمندان دزفول دارد که برگزاری چنین نمایشگاه هایی کمک به معرفی دستاوردها و بازاریابی صنایع فرهنگی هنرمندان دزفول است. در 
حاشیه این افتتاحیه از فرماندار و شهردار دزفول به پاس حمایت از رویدادهای فرهنگی و هنری در شهرستان  دزفول از طرف مدیرکل فرهنگ 

و ارشاد اسلامی خوزستان تقدیر به عمل آمد.

معرفی پلیمر آریاساسول به عنوان شرکت برتر پارس جنوبی در حوزه بهداشت و سلامت 
بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: در نخســتین جلسه سال ۱۴۰۳ 
کمیته سلامت HSE منطقه پارس ، بر اساس ارزیابی شرکت ملی صنایع 
پتروشیمی و شرکت HSE پتروشیمی های منطقه عسلویه، شرکت پلیمر 
آریاساســول به عنوان یکی از شــرکت های برتر منطقه پارس جنوبی در 
حوزه بهداشت و سلامت معرفی شد. نخستین جلسه سال ۱۴۰۳ کمیته 
سلامت HSE منطقه پارس با حضور رؤسای بهداشت شرکت ملی صنایع 
پتروشیمی، شــرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس و تمامی شرکت های 
پتروشیمی منطقه به میزبانی شرکت پلیمر آریاساسول برگزار شد. در این 
جلســه پس از بررسی اقدام های جامع شرکت پلیمر آریاساسول در حوزه 

سلامت، مصوبات و دستور کارهای سال گذشته کمیته مورد گفت وگو قرار گرفت. همگرایی و یکپارچگی، پیگیری مصوبات و جلسات و برنامه ها 
و جمع آوری نظرات و پیشنهادات برای ارتقا بهداشت حرفه ای از مسیر شرکت بهداشت، ایمنی و محیط زیست شرکت های عسلویه در این 
جلسه مورد تأکید قرار گرفت. بر اساس ارزیابی شرکت ملی صنایع پتروشیمی و شرکت HSE پتروشیمی های منطقه عسلویه، شرکت پلیمر 
آریاساسول به عنوان یکی از شرکت های برتر منطقه پارس جنوبی در حوزه بهداشت و سلامت معرفی شد و تندیس شرکت پتروشیمی برتر 

منطقه پارس در حوزه بهداشت و سلامت به این شرکت اعطا شد.  

جشن غدیر در 35 بقعه استان قم برگزار می شود
قم- خبرنگار فرصت امروز: معاون فرهنگی و اجتماعی اوقاف قم از 
برپایی جشن شب و شام غدیر در ۳5 بقعه متبرکه استان قم خبر داد. به 
گزارش روابط عمومی اداره کل اوقاف و امور خیریه استان قم، حجت الاسلام 
عطاءالله جباری ضمن تبریک فرا رسیدن دهه امامت و ولایت و عید سعید 
غدیر اظهار کرد: بر این اساس در ۳5 بقعه متبرکه استان قم مراسم جشن 
و ســرور تدارک دیده شــده است. او افزود: در شــهر قم حرم های مطهر 
امامزادگانی همچون سید معصوم)ع(، شاه سید علی)ع(، موسی مبرقع)ع(، 
جمال الدین)ع(، علی بن جعفر)ع(، جعفر شهید)ع(، ابواحمد)ع( و ... میزبان 
مراســم شب و شام غدیر خواهند بود که شامل سخنرانی اساتید حوزوی، 

مداحی مادحان اهل بیت عصمت و طهارت و برپایی ایستگاه صلواتی است. معاون فرهنگی و اجتماعی اوقاف و امور خیریه استان قم با بیان 
اینکه در بقاع متبرکه شهرستان های کهک و جعفریه نیز مراسم مشابهی برگزار می شود خاطرنشان کرد: برخی از این بقاع کاروان های شادی 
غدیر را هم تدارک دیده اند که در روز عید به حرکت در می آیند. او ادامه داد: مجموعه ی مراســم این روز در قم با عنوان کلی ولایت علوی، 

اکمال دین نبوی برگزار می شوند.

دیدارمدیران بیمه دی استان گلستان و کشوری و مدیران کل استان با 
خانواده شهید شاهرضا مصدق درکردکوی

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: دیدار مرتضی رابطی مدیر شعبه جبران مدیریت  شعبه تخصصی بیمه های درمان شرکت بیمه دی 
کشور و محمد کاملی مدیر بیمه دی استان گلستان  به اتفاق مهندس حبیبی مدیرکل راه آهن شمالشرق2 گلستان و ناخدا خسروی نماینده 
نیروی دریایی راهبردی ارتش ج.ا.ایران در استان گلستان  به اتفاق خانم خان بیگی رئیس اداره بنیاد شهید وامورایثارگران شهرستان کردکوی 
با خانواده شهید شاهرضا مصدق.در این دیدار رابطی ضمن ارائه سلام مدیریت بیمه دی کشور جناب مهندس موهبتی با تعظیم به خانواده 
معظم شــهدا خدمت به این گروه از جامعه هدف را جز وظایف معنوی بیمه دی خواند و گفت : خدمت رســانی به خانواده شهدا از وظایف 
ماست  .رابطی در ادامه گفت : افتخاری برای بیمه دی هست که در خدمت خانواده شهدا باشیم و امیدواریم عملکرد بیمه برای خانواده معظم 
شهدا رضایت بخش باشد.وی افزود: در رابطه شهیدی که تقدیم وطن کردید با هیچ چیز نمی توان جبران کردو خداوند به شما صبر دهد و 
ما وظیفه خود می دانیم از این بزرگواران حمایت کنیم.وی در ادامه ضمن تشریع برنامه های درمان والدین شهدا از برنامه های بیمه دی در 
راستای تسهیل دریافت دارو مطالبی را بیان کرد.درادامه محمدکاملی مدیر بیمه دی استان گلستان  افزود:ما در استان خادم خانواده های شهدا 
هستیم و والدین شهدا می توانند هر مشکلی را در بحث درمان و داروجهت رفع آن به مدیریت  بیمه اطلاع دهند.همچنین ناخدا خسروی با 
بیان مطالبی از عظمت خانواده شهدا در تقدیم شهیدی والامقام به بارگاه الهی و صبر آنان در این آزمایش الهی تقدیر کرد.در خاتمه به رسم 
قدر دانی از سوی بیمه دی هدایایی به این خانواده شهید اهدا شد.و خانواده شهید در باره نحوه شهادت این شهید توضیحاتی را بیان کردند.

مدیر مهندسی و طرحهای شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران از 
طرح توسعه انبار نفت گرگان بازدید کرد

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیر مهندسی و طرحهای باتفاق مشاور ویژه مدیر عامل شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران از 
طرحها و پروژه های در حال اجرای شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان بازدید کردند.به گزارش روابط عمومی شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان، سید محمد حسینی، مدیر منطقه در بازدید مدیر مهندسی و طرحها و مشاور اجرایی مدیر عامل به 
تشریح اقدامات و پیگیریهای انجام شده در خصوص پروژه مذکور پرداخت.مدیر مهندسی و طرحهای شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
ایران نیز ضمن بازدید از تجهیزات عملیاتی، اطفا حریق، ابنیه، مخازن ذخیره سازی، سکوهای بارگیری و ... به نقاط قوت و چالشها و مشکلات 
موجود جهت اتمام پروژه و بهره برداری از این طرح اشاره کرد و ابراز امیدواری کرد با پیگیریهای انجام شده مراحل پایانی طرح انجام شود و 
هرچه سریعتر پروژه به بهره برداری برسد.شایان ذکر است در سفر دو روزه بازدید کنندگان به استان گلستان با حضور در شهرستان کلاله از 
روند اجرایی پروژه احداث واحد سوختگیری هواپیمایی فرودگاه شهدا این شهرستان نیز بازدید کردند و در جلسه مشترک با استاندار گلستان 
زمانی، مدیر مهندسی و طرحهای شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران از عزم جدی این شرکت جهت انجام طرح مذکور که از مصوبات 

سفر ریاست جمهوری به استان گلستان می باشد خبر داد.

نشست مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان با هنرمندان شهرستان اندیمشک
اهواز - شــبنم قجاوند: نشســت مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
خوزستان و فرماندار شهرستان اندیمشک با جمعی از اهالی فرهنگ، هنر 
و رســانه این شهرستان با موضوع انتخابات ریاست جمهوری در خانه هنر 
تالار خورشید برگزار شد. مجید منادی، مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
خوزســتان، ضمن گرامیداشت یاد و خاطره شــهدای خدمت اظهار کرد: 
هنرمندان نقش ارزشمندی دارند و پرتلاش هستند که امیدواریم جامعه 
را به مشــارکت حداکثری در انتخابات دعوت کننــد. وی افزود: انتخابات 
از اهمیت و جایگاه بســیار بالایی برخوردار است که ضرورت دارد انتخابی 
آگاهانه داشته باشیم. منادی، تصریح کرد: شهرستان اندیمشک در حوزه 

فرهنگ و هنر ظرفیت های بسیاری دارد که به زودی حمایت های خوبی در این حوزه صورت خواهد گرفت. فرماندار اندیمشک نیز با بیان اینکه 
این شهرستان نقش بسیار مهمی در حوزه های مختلف به ویژه حوزه فرهنگ و هنر دارد عنوان کرد: به این حوزه ها باید نگاه ویژه ای شود و 
ظرفیت های آن هم به خوبی مورد استفاده قرار گیرند. زمانی اصل، با اشاره به اینکه انتخابات بسیار مهم و حیاتی است و مردم اندیمشک مانند 
همیشه حماسه خواهند آفرید ادامه داد: اندیمشک ظرفیت های بسیاری برای رویدادهای هنری دارد که برای برگزاری آنها تلاش و حمایت 

خواهیم کرد. مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان در ادامه از بخش های مختلف تالار خورشید بازدید کرد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرکل میراث  فرهنگی، گردشــگری و 
صنایع  دســتی آذربایجان شرقی گفت: بر اساس برنامه ریزی های انجام شده 
با هدف توسعه و رونق فروش انواع صنایع دستی، تعداد ۱5۷ بازارچه صنایع 

دستی در محل های مختلف ایجاد و راه اندازی می شود.
احمد حمزه زاده ایجاد این نوع بازارچه ها در نقاط مختلف آذربایجان شرقی 
را اولویت و اهتمام جدی میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع  دستی خواند و 
افزود: یکی از سیاست های اصلی دولت سیزدهم ایجاد بازارچه های صنایع دستی 
است که مکان  یابی ها برای احداث آنها انجام شده است و محل های شناسایی 
شــده در حال واگذاری اســت. به گفته وی پس از اتمــام مراحل مربوط به 
واگذاری زمین ها، فراخوان برای راه اندازی فاز یک بازارچه های صنایع  دستی 
در ۱5۷ محل با سرمایه گذاری شرکت شهرک های صنعتی و بخش  خصوصی 
انجام و پس از آن این بازارچه ها افتتاح خواهند شد. حمزه زاده با اشاره به روند 
تصاعدی و رو به رشد حوزه صنایع دستی آذربایجان شرقی در سال های اخیر، 
بر آموزش صنایع  دستی به  عنوان معرف فرهنگ و تمدن ایران زمین و تلاش 
به حفظ و گسترش آن تاکید و اظهار کرد: صنایع  دستی با قابلیت ویژه  خود، 
مجموعه ای کامل از فرهنگ، سنن، هنجارها، شیوه زیستی و سایر باورهای یک 
جامعه را با خود حمل می  کند و بی شک چنین ویژگی بارزی، صنایع دستی 
را به  عنوان میراثی با ارزش حائز توجه و اهمیت خاص می کند. وی به سابقه 
دیرین صنایع دستی در منطقه آذربایجان اشاره کرد و ادامه داد: صنایع دستی 
و هنری معرف کشور و تمدن ما هستند و هنرمندان صنایع  دستی آذربایجان 

در طــول تاریخ تلاش کرده اند با خلوص ۱۰۰ درصد و اســتحصال مس آن 
را به اثر هنری تبدیل کنند و کشــفیات جدید قدمت بهره برداری انســان از 
فلــز مس را 2 هزار ســال قبل  تر می  برد و این آثــار فاخر با قدمتی نزدیک 
به ۹ هزار ســال همچنان به  عنوان معرف و نماینــده ای از دانش، فرهنگ و 
شیوه زیست تمدن های گذشته در ارتباط طبیعت با ایجاد خلاقیت های ذهنی 
به شــمار می رود. حمزه زاده آموزش صنایع  دستی را ماموریت مهم میراث 
فرهنگی دانست و گفت: هر چند آثار صنایع  دستی شکیل و کابردی هستند، 
امــا این آثار متضمن نمادهایی از هویت فرهنگی، خلاقیت بشــری و ارتباط 

عمیق اسنان با طبیعت اســت که با دست و با استفاده از مواد اولیه طبیعی 
ساخته می شوند. وی از جایگاه های ملی و بین المللی صنایع دستی آذربایجان 
خبر داد و اظهار کرد: آذربایجان شــرقی با 2۷۸ نشان ملی مرغوبیت صنایع  
دســتی از میان ســه هزار 522 اثر دارای نشان ملی مرغوبیت کشور در رتبه 
سوم کشــوری قرار دارد و حدود هشت درصد کل نشان های ملی مرغوبیت 
صنایع  دســتی کشور را داراســت. حمزه زاده یادآور شد: آذربایجان شرقی با 
تعداد ۱۳ نشان مرغوبیت جهانی از مجموع ۳5۸ مورد ثبت جهانی کشوری، 
نیازمند توجه بیشتر هنرمندان حوزه  صنایع  دستی برای شرکت در ارزیابی های 
بین المللی است.وی افزود: در حوزه برگزاری نمایشگاه های صنایع  دستی که 
از درخواست های مکرر هنرمندان این حوزه است، پارسال عملکرد خوبی ثبت 
و در مهرماه ۱۴۰2 نمایشگاه ملی صنایع دستی در تبریز با استقبال خوبی از 
سوی علاقمندان و مردم برگزار شد. حمزه زاده اعلام کرد: 25 تا 2۷ مهر ماه 
امسال در محل نمایشگاه بین المللی تبریز و همزمان با نمایشگاه بین المللی 
گردشگری، نمایشگاه آثار صنایع دستی در سطح ملی برگزار خواهد شد که لازم 
است هنرمندان برای حضور پربار در این نمایشگاه مجاهدت کنند، چون این 
نمایشگاه به نوعی ویترین صنایع دستی استان محسوب می شود. وی از تشکیل 
اتاق فکر صنایع  دستی آذربایجان شرقی خبر داد و گفت: این اتاق فکر با حضور 
پیشکسوتان و استادان استانی تشکیل شده است که شایسته است هنرمندان 
صنایع  دستی برای همفکری و تبادل نظر برای رشد هر چه بهتر این حوزه در 

هم اندیشی ها و برنامه های این اتاق فکر شرکت کنند.

اراک- فرناز امیدی:  احمد وحیدی، وزیر کشــور روز پنجشنبه در مراسم 
اهدای زمین طرح جوانی جمعیت استان مرکزی، اظهار داشت:  نهضت بزرگ 
ساخت مسکن یادگار شهید رئیسی است که واقعا وفای به عهد داشت و تحولی 
بــزرگ را رقم زد. وی افزود: یکی از خصوصیات شــهید رئیســی این بود که 
نمی گفت "نمی توانیم" یا "نمی شــود"، حتی زمانی که قانون جوانی جمعیت 
آمد خیلی ها فکر می کردند قابل اجرا نیست به ویژه در بخش مسکن که نیازمند 
یک حرکت جهادی بود. وزیر کشور گفت: جوانی جمعیت یکی از دغدغه های 
هر علاقه مند به کشــور و از  اولویت های کشــور است که در دستور کار شهید 
جمهور قرار گرفت. احمد وحیدی افزود: شــهید رئیسی در شرایطی کشور را 
تحویل گرفت که می گفتند مشــکل آب خوردن کشور هم از طریق مذاکره و 
توافق با آمریکا حل می شود. وی ادامه داد: امروز می بینم که ساخت 2 میلیون 
و ۶۰۰ هزار مســکن در کشور آغاز شــده و به سرعت در حال اجرا است و این 
کار در 2 ســال اول دولت رقم خورد که بســیار شگرف بود. وزیر کشور گفت: 
ان شــاالله خداوند رئیس جمهوری را نصیب ما کند که با قدرت،  مسیر شهید 
جمهور را دنبال کند تا دغدغه  ی مسکن و جمعیت را که هر دو مؤلفه ی قدرت 

کشور هستند در حوزه اقتصادی و امنیت ملی هستند پیگیری و محقق شود. 
معاون وزیر راه و شهرســازی و مدیرعامل شرکت عمران شهرهای جدید ایران 
گفت: 2 میلیون و ۶5۰ هزار واحد مسکونی در طرح نهضت ملی مسکن در نقاط 
مختلف کشور کلید خورد که بخشی از این واحدها تحویل متقاضیان شده است. 

سعید غفوری، نیز دراین مراسم افزود: با پیگیری های شهید جمهور اکنون کشور 
تبدیل به کارگاه بزرگ ساخت مسکن شده به طوری که رشد تولید مسکن از 
۶ و ۹ دهم درصد به هفت و یک دهم در دولت مردمی رسیده است. وی اضافه 
کرد: طرح نهضت ملی مسکن در شــهرهای پرند، هشتگرد، پردیس و سهند 
افتتاح شده و هفته آینده هم در اصفهان و امروز در اراک واگذار زمین و مسکن 
عملیاتی می شــود. معاون وزیر راه و شهرسازی اظهار کرد: مهم ترین مشکل و 
چالش شهرهای جدید تامین آب است که انتظار می رود وزارت نیرو نسبت به 
این مهم توجه ویژه داشته باشد. استاندار مرکزی هم در این آیین گفت: ۹ هزار 
واحد مســکونی برای خانواده های خوش نشین در استان پیش بینی شده که 
امروز 2 هزار و ۱5۰ واحد مسکونی در چند شهرستان استان به صورت ویدئوی 
کنفرانس افتتاح می شود. فرزاد مخلص الائمه افزود: 2۶۴ واحد مسکونی امروز در 
ساوه تحویل متقاضیان می شود. وی بیان کرد: شهر جدید امیر کبیر تنها شهر 
ویلایی کشــور است که متقاضیان بسیاری برای خرید زمین و سکونت در این 
شهر دارد. استاندار مرکزی گفت: بیمارستان حضرت ولیعصر)عج( اراک به عنوان 

ابر پروژه درمانی کشور  با حضور سرپرست ریاست جمهوری افتتاح می شود.

اصفهان - معصومه قاسمی: وزیر امور اقتصادی و دارایی در آیین افتتاح 
طرح توســعه گمرک اختصاصی فولاد مبارکه گفت: در حوزه تولید مجتمع 

فولاد مبارکه یکی از مصادیق زنجیره ارزش کامل، تراز و نمونه کشور است.
ســید احســان خاندوزی، وزیر امور اقتصادی و دارایی روز سه شــنبه 22 
خردادماه در آیین افتتاح طرح توسعه گمرک اختصاصی فولاد مبارکه اظهار 
کرد: رویداد امروز به جهت ارتباط با سایر رویدادهای حوزه گمرکی و تجارت 
خارجی و حتی سایر رویدادهایی که در وزارت اقتصاد دنبال کردیم، یک صدای 
مشــترک و آهنگ واحد است. وی افزود: همه اقدامات صورت گرفته ازجمله 
درگاه ملی مجوزهای کســب وکار، موضوع تسهیل گری در انبارهای سازمان 
اموال تملیکی و سرعت استرداد کالاهای متروکه، کاهش تعداد بخش نامه های 
حوزه تجاری، کاهش مدت زمان تشــریفات امور گمرکی و پروژه هایی مانند 
توسعه گمرک اختصاصی همه در راستای این است که تولید و تجارت رسمی 

در کشور سهل، کم هزینه، روان، جذاب و بدون مانع و فساد انجام شود.
وزیر امور اقتصادی و دارایی خاطرنشان کرد: در چنین شرایطی حتماً منابع 

کشــور اعم از منابع مالی، ســرمایه های انسانی و مدیریتی ترجیح می دهند، 
وارد فعالیت تولیدی شــوند و در حوزه های غیر مولد اقتصاد حرکت نکنند، 
بنابراین تسهیلی که صورت گرفت ادامه زنجیره مسیر گذشته است که به نظر 

می رسد، اگر بخواهیم فرمایش رهبر معظم انقلاب در مورد سال های مکرر شعار 
تولیدی را محقق کنیم، شاهد زنجیره بی شماری از این رضایت مندی ها برای 
تولیدکنندگان و دعوت عملی خواهیم بود، به ویژه در حوزه تولید که مجتمع 

فولاد مبارکه یکی از مصادیق زنجیره ارزش کامل، تراز و نمونه کشور است.
وی با بیان این که مسیر توسعه فولاد مبارکه براساس گزارشی که مدیرعامل 
این شــرکت در بازدید از پروژه نورد گرم 2 داشــت، ادامــه دارد، اضافه کرد: 
تــا اینجای کار این صنعت مصداق بارز دوری از خام فروشــی و اقتصاد نفتی 
آسیب پذیر است تا به ســمت اقتصاد تولیدی و صادرات غیر نفتی هرچقدر 

پیچیده تر با فناوری بالاتر و رقابت پذیر حرکت کنیم.
خاندوزی در خصوص چرایی توســعه گمرک اختصاصی فولاد مبارکه ابراز 
کرد: فولاد مبارکه پنجمین صادرکننده بزرگ و بیستمین واردکننده برتر کشور 
اســت، همچنین این شرکت سالانه بیش از یک میلیارد دلار گردش تجاری 
دارد و خدمات و تأثیرات آن در صنعت فولاد و سایر دستورکارهای راهبردی 

حاکمیت، نمونه و پیشرو است.

فرصت امروز - ماهان فلاح: جلسه هماهنگی عملیاتی شبکه های گاز، 
تولید و انتقال نیروی برق شمالغرب ) استان های آذربایجان شرقی، آذربایجان 
غربی و اردبیل ( برگزار شد. این جلسه در راستای تامین مطمئن انرژی برق 
در ایام گرم ســال )فصل پیک مصرف برق( به میزبانی شرکت برق منطقه ای 
آذربایجان و در محل دیسپاچینگ شمال غرب )AOC( ترتیب یافت. در این 
جلسه که با هماهنگی معاونت بهره برداری شرکت برق منطقه ای آذربایجان 
منعقد شــد، علاوه بر معاون و مدیران حوزه بهره برداری این شرکت، معاون 
و مدیران و رؤسای منطقه ۸ عملیات انتقال گاز، مدیران نیروگاه های حرارتی 
تبریز و سیکل ترکیبی ارومیه، اردبیل، هریس و خوی نیز حضور داشتند که 
پیرامون آخرین وضعیت تامین گاز نیروگاه های مذکور در طول سال و به ویژه 
در ایام تابســتان و زمستان بحث و تبادل نظر شد و در خصوص مشکلات و 
چالش های مربوطه هم اندیشی گردید. در این نشست هماهنگی، محسن برنجی 

معاون بهره برداری شرکت برق منطقه ای آذربایجان ضمن تاکید بر برگزاری 
منظم آن در سطح مدیران شــرکت های برق منطقه ای آذربایجان، مدیریت 
های تولید برق استان های مذکور و مدیران منطقه ۸ عملیات انتقال گاز اظهار 
داشــت: ما در این نشست تلاش کردیم نسبت به رفع برخی محدودیت های 
عملیاتی که در جهت تامین گاز نیروگاه های منطقه وجود دارد، بحث و تبادل 
نظر کرده و نقطه نظرات مسئولین امور انتقال گاز و همچنین نقطه نظرات و 
چالش های مدیران نیروگاه های منطقه در هر ســه استان آذربایجان شرقی، 
آذربایجان غربی و اردبیل را جمع بندی و در جهت افزایش تولید برق، پایداری 
شبکه برق منطقه و نیز شبکه سراسری به ویژه در ایام پیک بار تابستان و حتی 
زمستان، اقدام مقتضی به عمل آید. برنجی همچنین یکی دیگر از نتایج این 
نشســت را تبادل تجارب عملیاتی در بهره برداری مطمئن از شبکه های گاز و 

تولید برق عنوان کرد.

رشت- زهرا رضا زاده :  مسعود صادقی خمامی مدیرعامل شرکت توزیع 
نیروی برق گیلان از صدور ۳۰۰ اخطار قطع برق برای ادارات و سازمان های 
دولتی استان که الگوی صحیح مصرف برق را در دوران اوج بار رعایت نکردند 
خبر داد وی ضمن تشــکر از مدیران ادارات، سازمانها و دستگاه های اجرایی 
که همکاری بســیار خوبی در مصرف بهینه انرژی برق دارند خاطرنشان کرد: 
هماهنگی لازم با اســتانداری صورت پذیرفته و اکیپ هایی در استان گیلان 
مصــرف برق ادارات و دســتگاههای اجرایی را کنتــرل و نظارت می کنند.
مدیرعامل توزیع برق گفت: از شروع اجرای برنامه های گذر از پیک تابستانه 
تاکنون ۳۰۰ فقره اخطار قطع برق برای ادارات و دستگاههای اجرایی پرمصرف 
استان صادر شده است و اقدامات قانونی لازم جهت برخورد باسازمانهایی که 
الگوی مصرف را رعایت نکرده اند اعمال می شود. صادقی خمامی ضمن اشاره 
به دستورالعمل های ارسالی از سوی شرکت توانیر مبنی بر پایش مصرف برق 
ادارات و دستگاهها افزود: این مشترکین ملزم به کاهش ۳۰ درصدی مصرف 
برق در ساعات اداري وهمچنین کاهش مصرف به میزان ۷۰ درصد در ساعت 
غیر اداری هســتند. وی تاکید کرد: پس از صدور اخطار و عدم رعایت الگو از 

ســوی ادارات، نســبت به قطع برق آنها اقدام خواهد و وصل مجدد منوط به 
تعهد بالاترین مقام دســتگاه می باشــد و در صورت تکرار موضوع اسامی از 
طریق رســانه ها اعلام می شود. مدیرعامل توزیع برق گیلان اظهار داشت: با 
کنترل پذیر کردن مشترکین از راه دور، قابلیت اعمال محدودیت بار مصرفی 
برای مشــترکین پر مصرف در ایام پیک فراهم می شود که می تواند کمک 
بسزایی به پایداری شبکه و عدم قطع برق سایر مشترکین بالاخص مشترکین 
خانگی داشته باشد.وی گفت: با توجه به محدویتهای تولید برق در کل کشور 
، رعایت الگوي مصرف برق از سوي ادارات و سازمان ها از جمله حذف وسایل 
غیرضرور برقی، بهره گیری از دیزل ژنراتورها، استفاده بهینه و کاهش مصرف 
سیستمهای سرمایشی در ساعات اوج بار، باید با جدیت صورت پذیرد. مسعود 
صادقی خمامی تاکید کرد: باتوجه به هماهنگی صورت پذیرفته از سوی وزارت 
نیرو در سطح کلان و همچنین استانداری گیلان، ساعات کار اداری استان به 
منظور کاهش پیک مصرف روزانه برق تغییر یافته و این مهم در کنار رعایت 
صحیح الگوی مصرف توســط سازمانها و ارگانهای مختلف در ساعات اداری، 

کمک شایان توجه ای به پایداری شبکه های برق می کند.

مدیرکل میراث  فرهنگی، گردشگری و صنایع  دستی استان:

آذربایجان شرقی ۸ درصد کل نشان های ملی مرغوبیت صنایع  دستی کشور را داراست

وزیر کشور در آیین اهدای زمین به خانواده های خوش جمعیت استان مرکزی:

نهضت بزرگ ساخت مسکن یادگار شهید رئیسی است

فولاد مبارکه مصداق خوب دوری از خام فروشی و اقتصاد غیر نفتی است

با میزبانی شرکت برق منطقه ای آذربایجان برگزار شد؛

جلسه هماهنگی عملیاتی شبکه های گاز، تولید و انتقال نیروی برق شمالغرب کشور  

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان گیلان:

صدور 3۰۰ اخطار قطع برق برای ادارات و دستگاه های اجرایی استان

مشــهد - خبرنگار فرصت امــروز: محمدرضا 
قلندرشــریف دردیدار با دکتر مصطفی زمانیان رئیس 
مرکز بررسی های استراتژیک ریاست جمهوری، گفت: 
در نظر داریم برای برندســازی شهری مشهدمقدس بر 
اساس دال مرکزی مضجع شــریف و منور امام رضا)ع( 
و فرهنگ رضوی اقداماتی را برای ایجاد زیرساخت های 
لازم و برگــزاری رویدادهای مســتمر بین المللی انجام 
دهیــم. وی اضافــه کــرد: همچنین مــی توانیم تهیه 
بسته های رســانه ای و تبلیغاتی با رویکرد تمدن سازی 
نوین ایرانی_اسلامی را با بهره گیری از توسعه نوآوری به 
عنوان یک الگوی توسعه خلاق محور به صورت اقداماتی 
کوتاه مدت، میان و بلند مدت در دستور کار قرار دهیم. 
شهردار مشهدمقدس با بیان اینکه ایجاد هاب دیپلماسی 
شهری کشور، برندســازی مشهدالرضا جهانشهر برکت 
وکرامت بعنوان شــهر جهانی صنایع خلاق و… از اهم 
برنامه های برندســاز ما در این ارتباط است، اظهار کرد: 
توجه ویژه به حوزه توس برای بازســازی هویت حماسی 
ایرانیان و ایجاد ارتباط پایدار با کشــورهای فارسی زبان 
و همچنین اقلیت فارســی زبان ســایر کشورها از دیگر 
دستور کارهای ویژه شهرداری مشهد دراین زمینه خواهد 
بود. قلندر شــریف ادامه داد: به طور مثال در این مقوله 
تمامی اقدامات برای پشتیبانی از سازمان “آی تا” به عنوان 
سازمان های کشورهای فارسی زبان را در دستور کار قرار 

داده و ســاختمانی را تجهیز و به این سازمان اختصاص 
داده است. وی افزود: اما به دلیل پیگیری نکردن وزارت 
محترم ارشاد به عنوان متولی کمیته فرهنگی کمیسیون 
ملی اکو تاکنون دبیر کلی برای این سازمان تعیین نکرده 
است. شهرداری مشهدمقدس تاکید کرد: البته معتقدیم 
بر اساس مطالعات صورت گرفته خصوصا در حوزه دی ان 
ای هویتی مشهد مقدس؛ اساسا بازتولید هویتی ایران، در 
ادوار مختلف با منشا خراسان انجام شده است. وی با اشاره 

به این که شهر سئول در کره جنوبی، استانبول در ترکیه، 
کازان در روسیه، حیدرآباد در هندوستان و گانجو در چین 
را می توان به عنوان مثال یادآور شد خاطرنشان کرد: در 
همین چهارچوب شهرداری مشهد با اصلاح ساختار خود 
و ایجاد مرکز دیپلماســی شــهری، دو حوزه دیپلماسی 
شــهری و برندسازی شــهری با رویکرد برنامه عملیاتی 
میان مدت را در دســتور کار ویژه خود قرار داده اســت. 
شــهردار مشهدمقدس ادامه داد: با عنایت به این مسئله 

که یکی از کمیته های اصلی و مصوب شهرداری مشهد به 
صورت ویژه به برندسازی شهری اختصاص یافته که یکی 
از افق های ویژه آن بازاریابی بین المللی با هویت ایرانی_ 
اسلامی در چهارچوب برندسازی ملی است، این آمادگی 
وجود دارد تا در قالب یک اقدام مشترک دبیرخانه تصویر 
ایران آینده را با همکاری مرکز بررســی های استراتژیک 
ریاســت جمهوری با محوریت مشهد مقدس راه اندازی 

کنیم.

آمادگی شهرداری مشهدمقدس برای ایجاد 
دبیرخانه مشترک تصویر ایران آینده با محوریت مشهد
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کارآفرین��ان برای ورود به بازار معمولا بهانه‎های بس��یار 
زی��ادی دارند. هزینه‎های بالای راه‎اندازی اس��تارت‎آپ در 
کنار حضور رقبای بزرگ هر کس��ی را دلسرد خواهد کرد. 
خب دقیقا به همین خاطر امروزه بازار اس��تارت‎آپ‎ها مثل 
دهه‎های قبل داغ نیس��ت. شاید ش��ما هم ادعاهایی مثل 
»دیگ��ر خبری از اس��تارت‎آپ‎های ب��زرگ خواهد بود« را 
ش��نیده باشید. اگر کمی با دقت محیط پیرامون را برانداز 
کنیم، کمابیش به درس��تی این ادعا پی خواهیم برد. خب 
این روزها دیگر خبری از اس��تارت‎آپ‎های پرتعداد و چند 
میلی��ون دلاری نیس��ت. در عوض همه چیز با کس��ب و 
کارهای بزرگی که اتفاقا دهه‎ها در بازار س��ابقه دارند، معنا 

پیدا می‎کند. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز قصد نداریم به ش��ما درباره 
تداوم اس��تارت‎آپ‎های پرسود به شیوه دهه‎های 80 یا 90 
می�الدی وعده‎های توخالی دهیم. واقعیت این اس��ت که 
اوضاع استارت‎آپ‎ها اصلا تعریفی ندارد. این نکته به ویژه در 
دوران اوج همه‎گیری کرونا به همه ثابت شد. نکته کلیدی 
در این میان تلاش ش��ما برای اثرگذاری بر روی مخاطب 
به شیوه‎ای درست و اصولی است. به زبان خودمانی، حتی 
در ای��ن اوضاع کنونی نیز باز هم امیدی به بهبود وضعیت 
وجود دارد. درس��ت به همین خاطر ما در این مقاله قصد 
داریم برخی از پرس��ودترین استارت‎آپ‎ها برای شروع کار 
را به شما معرفی کنیم. این حوزه‎ها به شما کمک خواهد 
کرد تا بدون دردس��ر اضافی کارتان را شروع کرده و امکان 

اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب را داشته باشید. 
اش��تباهی که خیلی از کارآفرین��ان در ابتدای راه انجام 
می‎دهند، تلاش برای پیگیری س��لیقه ش��خصی به طور 
افراطی یا دنباله‎روی از ترندهای گوناگون اس��ت. خب این 
امر دیر یا زود شانس‌تان برای اثرگذاری بر روی مخاطب را 
نزدیک به صفر خواهد کرد. آن وقت شما می‎مانید و کلی 

دردسر مختلف برای تعامل با مخاطب هدف در بازار.
ما در روزنامه فرصت امروز همیشه معتقدیم بازاریاب‎ها 
و کارآفرینان باید انتخاب‎های هوشمندانه‎ای داشته باشند. 
این امر بدان معناس��ت که ش��ما باید کارتان را به بهترین 
ش��کل ممکن دنبال کنید. خب یک��ی از وجهه‎های مهم 
در این میان انتخاب حوزه‎هایی با چش��م‎انداز مثبت است. 
خب اگر قرار باشد شما حوزه کاری با چشم‎انداز بی‎نهایت 
منفی برای خودتان تعریف کنیم، اصلا چرا وارد آن حوزه 
می‎ش��وید. این سوالی است که شما باید همیشه برای آن 

جواب روشنی دم دست داشته باشید. 
اگر ش��ما هم دوس��ت دارید ماجراجویی‎ت��ان در دنیای 
کس��ب و کار را با یک اس��تارت‎آپ خوب آغاز کنید، این 
مقاله تکه گمشده پازل‎تان است. ما در ادامه سعی می‎کنیم 
برخی از مهمترین نکات در رابطه با حوزه‎های پرسود برای 
فعالیت استارت‎آپی را با شما در میان بگذاریم. خب اجازه 
دهید بدون هیچ‎گونه اتلاف وقتی برویم سراغ اصل مطلب.

دوره‎های آموزشی آنلاین
امروزه بازار دوره‎های آموزش��ی بی‎نهایت داغ اس��ت، اما 
نه به ش��یوه س��نتی. این روزها اغلب مردم دنیا با استفاده 
از ان��واع پلتفرم‎های آنلاین به دنبال یادگیری مهارت‎های 
مورد نیازشان هستند. نکته جالب اینکه اغلب مردم برای 
استفاده از خدمات مورد نظر حاضرند کلی هم پول پرداخت 
کنند. خب وقتی شما از یک دوره آنلاین استفاده می‎کنید، 
فرصت بس��یار بهتری برای تعامل با محتوای آموزشی بر 
مدار ساعت انعطاف‎پذیر خواهید داشت. این در حالی است 
که شیوه سنتی کلاس‎ها بر مدار حضور سر وقت در کلاس 

و همچنین تعامل رو در رو با معلم یا مربی بود. 
راستش را بخواهید، زندگی مدرن دیگر وقت زیادی برای 
مردم باقی نگذاش��ته است. درس��ت به همین خاطر ما در 
روزنامه فرصت امروز معتقدیم دیجیتالی شدن عرصه‎های 
مختلف زندگی امر اجتناب‏‎ناپذیری است. بنابراین شما هم 
باید کم کم وارد این حوزه شوید. آیا تا حالا به مهارت‎هایی 

که دارید، فکر کرده‎اید؟
بس��یاری از مردم خیال می‎کنند هیچ مهارت درست و 
حسابی در زندگی ندارند. این در حالی است که اگر کمی 
به س��ابقه حرفه‎ای‎تان در بازار نگاه کنید، به خوبی متوجه 
مهارت‎های‎تان خواهید شد. این امر به شما کمک خواهد 

کرد تا بدون هیچ مشکلی کارتان در بازار را پیش ببرید. 
باور کنید یا نه، ش��ما در طول س��ال‎ها فعالیت در بازار 
مهارت‎هایی کس��ب کرده‎اید که دیگران در به در دنبالش 
هس��تند. به همین خاطر می‎توانید بدون هیچ مش��کلی 
کارت��ان را پیش ببرید. در این میان ش��اید کس��ب برخی 
مدارک معتبر مثل دوره آموزشی در دانشگاه‎ها یا موسسات 
معتبر ضروری باش��د. خب ای��ن امر به مخاطب‎تان کمک 

می‎کند تا با اعتماد بیشتری دوره‎تان را خریداری کند. 
مدیریت شبکه‎های اجتماعی

امروزه تمام کسب و کارها در شبکه‎های اجتماعی حضور 
دارند. این امر اهمیت بسیار زیادی برای کارآفرینان داشته 
و اوضاع‎ش��ان را نیز حس��ابی تغییر داده اس��ت. خب یک 
کسب و کار هر چقدر که بزرگ‎تر می‎شود، سطح تعاملش 
با مخاطب در شبکه‎های اجتماعی گسترده‎تر خواهد شد. 
ت��ا جایی که دیگر مدیریت اوضاع از دس��ت تیم بازاریابی 
خارج می‎شود. در این شرایط حضور یک فرد حرفه‎ای برای 

طراحی اس��تراتژی فعالیت برند در شبکه‎های اجتماعی و 
مدیریت اوضاع ضروری خواهد بود. 

مدیریت ش��بکه‎های اجتماعی از آن دست اصطلاحاتی 
است که در طول سال‎های اخیر برجسته شده است. خب 
وظیفه اصلی چنین شخصی نظارت بر روند فعالیت برند در 
فضای آنلاین و از همه مهمتر شیوه تعامل با مخاطب است. 
ایجاد هماهنگی میان بازاریاب‎ها، کارشناس‎های فروش و 
اعضای تیم روابط عمومی از دیگر نکات مهمی است که در 

این میان باید بدان توجه کرد. 
متاس��فانه خیل��ی از افراد حرف��ه‎ای در زمین��ه روابط 
عمومی یا مدیریت، توانایی‎شان برای مدیریت شبکه‎های 
اجتماعی را دس��ت کم می‎گیرند. کافی است کمی درباره 
مهارت‎های مرتبط با این حوزه دانش پایه داش��ته باشید. 
آن وقت می‎توانید خیلی راحت به عنوان مدیر شبکه‎های 
اجتماعی کارتان را ش��روع کنید. اگر هم بودجه خوبی دم 

دس��ت دارید، اصلا می‎توانید یک موسس��ه بزرگ در این 
رابطه تاسیس کنید. اینطوری همزمان مدیریت اکانت‎ها و 
به طور کلی فضای آنلاین چندین برند را برعهده خواهید 

گرفت. ماجرا جالب شد، نه؟
شاید یکی از مهمترین وظایف مدیر شبکه‎های اجتماعی 
نظارت بر هزینه‎های تبلیغاتی باشد. این امر نه‎تنها با هدف 
افزایش س��طح بهره‎وری، بلکه مدیریت بازگشت سرمایه و 
صرفه‎جویی مالی صورت می‎گیرد. درست به همین خاطر 
اثرگ��ذاری بر روی مخاطب با اس��تفاده از نکات متعدد در 
ای��ن میان ضروری خواهد بود. وضعیت ایده آل یک مدیر 
شبکه‎های اجتماعی در واقع باید مجموعه‎ای از این نکات 

باشد. 
خرده‎فروشی با تمرکز بر توسعه پایدار

راه‎اندازی خرده‎فروش��ی یکی دیگر از ایده‎های پرس��ود 
در طول س��ال‎های اخیر محسوب می‎شود. خیلی از افراد 
خیال می‎کنند دنیا با حضور خرده‎فروشی‎هایی مثل تارگ 
یا آمازون )به عنوان نس��خه دیجیتال( دیگر جای س��وزن 
انداختن نیست. خب در این صورت باید کمی خوشحال‎تان 
کنیم؛ چراکه مفهوم خرده‎فروشی در پیوند با توسعه پایدار 

حال و هوای تازه‎ای پیدا کرده است. 
وقتی درباره توسعه پایدار حرف می‎زنیم، نباید فکر کنید 

ب��ا یک مفهوم پیچیده رو به رو هس��تیم. نکته کلیدی در 
ای��ن میان تلاش برای اس��تفاده از فرصت‎های پیش رو به 
منظور اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب هدف اس��ت. بدین 
صورت که شما در فرآیند توسعه کسب و کارتان افق‎های 

بلندمدت را نیز در نظر می‎گیرید. 
زمانی نه چندان دور هدف کسب و کارها کسب سود به 
هر ش��یوه ممکن بود. در این میان محیط زیست یا حتی 
سلامت مشتریان چندان اهمیتی نداشت. به همین خاطر 
در طول دهه‎های اخیر فاجعه‎های زیس��ت محیطی بسیار 
زیادی برای انس��ان‎ها روی داده اس��ت. همین امر موجب 
ش��ده در طول چند دهه اخیر بحث توسعه پایدار حسابی 

برجسته شود. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز توس��عه پای��دار را از منظر 
اقتص��ادی م��ورد تجزی��ه و تحلی��ل ق��رار نمی‎دهیم. در 
عوض محور بحث ما مربوط به خرده‎فروش��ی با تمرکز بر 

موضوعاتی اس��ت که برای مش��تریان مهم است. مثلا در 
طول س��ال‏های اخیر مردم اس��تفاده از مواد بازیافتی در 
بسته‎بندی محصولات یا حتی تولید برخی محصولات مثل 
پوشاک را به طور دقیق دنبال می‎کنند. این امر طوری مهم 
ش��ده که برخی از برندهای ب��زرگ دنیا مثل گوچی چند 
نمونه از محصولات‎شان را با الیاف بازیافتی تولید کرده‎اند. 
نکته کلیدی در این میان تلاش برای استفاده از ظرفیت 
ش��بکه‌‎های اجتماعی ب��ه منظور اثرگ��ذاری بهتر بر روی 
مخاطب هدف اس��ت. این امری اس��ت که به شما فرصت 
بسیار خوبی برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف داده و 
اوضاع‎تان در بازار را نیز بهبود می‎بخش��د. خب وقتی شما 
دقیقا مطابق میل مشتریان عمل کنید، دیگر دلیلی برای 

عدم استقبال از استارت‎آپ‎تان باقی نخواهد ماند. 
توسعه اپ

دنیای برنامه‎نویس��ی در طول س��ال‎های اخیر و به ویژه 
پس از همه‎گیری کرونا حس��ابی رونق پیدا کرده اس��ت. 
وقتی پاندمی کرونا از راه رس��ید، اغلب کس��ب و کارها به 
پاشنه آشیل‎ش��ان در زمینه خدمات آنلاین پی بردند. به 
طوری که برخی از کسب و کارها در طول چند ماه تا مرز 
ورشکس��تگی نیز رفتند. نکته کلیدی در این میان تلاش 
برای اس��تفاده از ظرفیت افراد حرف��ه‎ای برای دیجیتالی 

کردن کسب و کار است. 
یکی از حوزه‎های خوبی که توانایی جذب سرمایه بالایی 
دارد، بحث توس��عه اپ است. خب این حوزه به شما بدون 
هیچ دردسر خاصی فرصت توسعه کسب و کار به بهترین 
شکل را می‎دهد. این امر می‎تواند برای‎تان جذابیت زیادی 
هم داش��ته باشد. البته به ش��رط اینکه مهارت‎تان در این 

رابطه بالا باشد. 
متاسفانه برخی از کارآفرینان خیال می‎کنند همین که 
چند دقیقه ویدئوی آموزش��ی درباره یک حوزه مش��اهده 
کردند، دیگر مو لای درز کارش��ان نمی‎رود. اگر ش��ما هم 
چنین فکر و خیالی در س��ر دارید، بد نیس��ت یکبار برای 
همیش��ه اوضاع را تغییر دهید؛ چراکه وقتی یکبار شهرت 
منفی در بازار پیدا کنید، دیگر هیچ جوره نمی‎توانید از شر 
آن خلاص شوید. این مسئله‎ای است که در طول سال‎های 
اخیر دردس��رهای زیادی برای کارآفرینان به همراه داشته 

است. 
ی��ک ای��ده دیگ��ر در این رابط��ه تلاش ب��رای گردهم 
جمع ک��ردن یک تیم حرفه‎ای از توس��عه‎دهندگان اپ یا 
برنامه‎نویس‎هاست. این امر می‎تواند به شما از نظر مدیریتی 
کمک کند تا همکاری برندهای مختلف را جلب کنید. خب 
یک برند بزرگ به غیر از اینکه همکاری شما در حوزه‎های 

متنوع را جلب کند، دیگر چه آرزویی خواهد داشت؟ 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما برای اثرگذاری 
بر روی برندهای بزرگ نیاز به تیم‎های حرفه‎ای دارید. پس 
می‎توانید کارتان به عنوان توس��عه‎دهنده اپ را نه در قالب 

فردی بلکه تیمی نیز دنبال کنید. 
فریلنسری در حوزه تولید محتوا

بازاریابی پیوند نزدیکی با تولید محتوا دارد. به طوری که 
این دو گزینه هیچ وقت قابل تفکیک از هم نیستند. نکته 
مهم اینکه خیلی وقت‎ها کارآفرینان ایده‎های حیرت‎انگیزی 
برای بیزینس دارند. با این حال نه وقتی برای بازاریابی پیدا 
می‎کنن��د، نه حتی حوصله این کار را دارند. این درس��ت 
همان زمانی است که بازاریاب‎ها مثل قهرمان‎های افسانه‎ای 

وارد میدان می‎شوند. 
بی‎ش��ک هم��کاری ب��ا بازاریاب‎ه��ا مزایای زی��ادی به 
همراه دارد، اما همیش��ه بهترین راهکار نیس��ت. نکته‎ای 
که در این میان می‎تواند برای ش��ما بهتر باش��د، استفاده 
از فریلنسرهاس��ت. خب فرق این دو م��دل از نیروی کار 
چیس��ت؟ اگر بخواهیم کفه کیفیت را در دستور کار قرار 
دهیم، باید گفت هر دو مورد کیفیت یکسانی دارند. با این 
تفاوت که فریلنس��رها به اس��تخدام دائم یک کسب و کار 
درنمی‎آیند بنابراین ماهیت همکاری‎شان با برندها موقتی 

است. 
بی‎ش��ک اغلب کسب و کارهای دنیا نه تنها بودجه لازم 
برای استخدام بازاریاب را ندارند، بلکه تولید محتوا را آنقدر 
ض��روری نمی‎دانند ک��ه از بودج��ه بخش‎‏هایی مثل خط 
تولید برای آن کم کنند. درست به همین خاطر همکاری 
با فریلنس��رها می‎تواند گزینه‎ای بی‎نهایت ایده آل در این 

شرایط باشد. 
قبول دارم بحث بر سر اینکه تا چه اندازه باید بازاریابی را 
مهم تلقی کنیم، بی‎پایان خواهد بود. با این حال در دنیای 
کنونی این وضعیت اصلا تعریف��ی ندارد. پس همکاری با 
فریلنس��رها گزینه منطقی خواهد بود. شما به عنوان یک 
فریلنسر در طول سال فرصت همکاری با برندهای متنوعی 
را دارید. ای��ن امر می‎تواند برای‎تان در زمینه رزومه کاری 
نوعی فرصت طلایی محس��وب ش��ود. به ع�الوه، زنجیره 
ارتباطات ش��ما در طول زمان نیز به راحتی توس��عه پیدا 
خواهد کرد. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست 
به کار شده و اوضاع‎تان را تغییر دهید. این امر می‎تواند به 
شما به عنوان یک کارآفرین حرفه‎ای کمک زیادی نماید. 

یادتان نرود، ما در روزنامه فرصت امروز همیشه به دنبال 
ایده‎های تازه برای توس��عه کس��ب و کار هستیم. در این 
میان شاید فریلنسری کمی خطرناک یا حتی دلهره‎آور به 
نظر برسد، اما نکته مهم اعتماد به دانش‎تان است. اگر شما 
توانایی تولید محتوای بازاریابی را داشته باشید، دیگر لازم 
نیست به خودتان شک راه دهید. این امر در طول زمان به 
ش��ما کمک می‎کند تا هم شهرت خوبی به دست بیاورید، 
هم با برندهای مختلف در بازار آش��نا شوید. شاید در این 

میان فقط کمی روابط اجتماعی بالا نیاز باشد. 
خدمات ورزشی آنلاین

آیا شما هم حوصله باشگاه رفتن را ندارید؟ خب در این 
صورت مثل کلی از مردم دنیا هستید. خیلی‎ها علاقه زیادی 
به فعالیت بدنی و ورزش دارند، اما تا اس��م باشگاه به میان 
می‎آید، میدان را خالی می‎کنند. دلیل این امر روشن است. 
وقتی شما در باشگاه ثبت نام کنید، کمی از وقت مفیدتان 
در ط��ول روز را باید به آن اختصاص دهید. به علاوه، آخر 
شب‎ها یا حتی عصر نیز باشگاه‎ها بی‎نهایت شلوغ هستند. 
این امر می‎تواند برای بسیاری از مردم آزاردهنده باشد. به 

همین خاطر قید فعالیت ورزشی را به سادگی می‎زنند.
ای��ده‎ای که ما در این بخش قصد بررس��ی‎اش را داریم، 
بی‎برو برگش��ت به درد ورزش��کارهای حرفه‎ای می‎خورد. 
اگر شما س��ابقه ورزشی درخش��انی دارید، راه‎اندازی یک 
اس��تارت‎آپ برای ارائه خدمات ورزشی به طور آنلاین ایده 
آل خواه��د بود. مثلا می‎توانید به س��ادگی هرچه تمام‎تر 

خدمات مربوط به بدنسازی را ارائه دهید. 
یک ن��وآوری جال��ب در این می��ان فعالی��ت برخی از 
فیزیوتراپ‎هاس��ت. آنها نرمش‎های اساس��ی برای بازیابی 
توانایی افراد حرفه‎ای یا مبتدی را به طور ویدئویی آموزش 
می‎دهند. اینطوری ش��ما با پرداخ��ت هزینه‎ای منطقی و 
بدون نیاز به مراجعه حضوری امکان اس��تفاده از خدمات 

پزشکی را خواهید داشت. 
حوزه ورزش در طول س��ال‎های اخیر برای بس��یاری از 
مردم دنیا اهمیت فوق‎العاده‎ای پیدا کرده اس��ت. درس��ت 
به همین خاطر ما در طول سال‎های اخیر توجه زیادی به 
این حوزه داشته‎ایم. اگر شما هم دوست دارید در این میان 
س��ری میان سرها پیدا کنید، بد نیست با ما همراه شوید. 
خب طراحی یک س��ایت یا حتی فعالیت در ش��بکه‎های 
اجتماعی کار چندان س��ختی نیس��ت. فقط یادتان باشد، 
آموزش‎های شما باید کیفیت ویدئویی بالایی داشته باشد. 
وگرنه خیلی زود مردم از آن ناامید خواهند شد. نکته دیگر 
در این میان انتش��ار برخی از آموزش‎ها به طور رایگان در 
شبکه‎های اجتماعی است. شاید این امر نوعی دیوانگی به 
نظر برسد، اما بازاریابی و تبلیغ خوبی برای کارتان خواهد 
بود. بالاخره مخاطب باید از یکجایی با ش��ما آش��نا شود، 

مگر نه؟
مشاوره در حوزه‎های خاص و تخصصی

کس��ی را در نظر بگیرید که سرپرس��ت ک��وره در یک 
ش��رکت بزرگ ذوب آهن اس��ت. بی‎ش��ک حوزه کاری او 
به اندازه کافی تخصصی هس��ت که نتواند از مش��اوره‎های 
عمومی اس��تفاده کند. به همین خاطر نیاز او به مش��اوره 
مثل بقیه کارآفرینان نیست. در این میان اگر شما بتوانید 
مشاوره‎های خوبی به فرد موردنظر دهید، کارتان حسابی 
رونق می‎گیرد. شاید مهمترین مسئله در این میان دانش 
فنی ش��ما باش��د.  حوزه‎های تخصصی طوری نیست که 
ش��ما با چند ماه مطالعه یا آم��وزش بتوانید حرفی در آن 
برای گفتن داش��ته باشید. درس��ت به همین خاطر ما در 
روزنام��ه فرصت امروز معتقدیم ش��ما بای��د طور دیگری 
ام��ور را مدیریت کرده و به فکر توس��عه کس��ب و کارتان 
باشید. یک ایده خوب در این میان تبدیل شدن به مشاور 
تخصصی در حوزه کاری‎تان اس��ت. مثلا کسی که سال‎ها 
طراح گیربکس ماش��ین در ش��رکت‎های بزرگ دنیا بوده، 
بعد از بازنشستگی می‎تواند بدل به مشاوری حرفه‎ای شود. 
اینطوری در یک حوزه خاص و تخصصی حرف‎های زیادی 
برای گفتن خواهد داشت. باور کنید یا نه، این دقیقا همان 
حوزه‎ای اس��ت که بسیاری از ش��رکت‎های تولید اتومبیل 
بدان نیاز دارند. پس س��عی کنید خودتان را به عنوان یک 
مشاور دارای تخصص و مهارت ویژه معرفی کنید. این امر 
می‎تواند وضعیت‎تان را در طول زمانی بس��یار کوتاه از این 

رو به آن رو کند. 
تولید غذای ارگانیک 

مردم در بسیاری از مناطق دنیا نسبت به استفاده از مواد 
غذایی ارگانیک حساسیت زیادی به خرج می‎دهند. شاید 
این امر برای کسانی که درگیر ماجرا نیستند، کمی عجیب 
به نظر برس��د، اما اگر کمی منطق��ی اوضاع را نگاه کنیم، 
ش��رایط فرق خواهد کرد. خب سلامتی افراد که از سر راه 
نیامده است. بنابراین طبیعی است که اهمیت زیادی برای 
هر کسی داشته باشد. در این میان خیلی از مردم میل به 

هزینه کردن برای حفظ سلامتی دارند. 
از قدیم گفته‎اند پیش��گیری بهتر از درمان اس��ت. خب 
درباره س�المتی این نکته با اس��تفاده از غ��ذای ارگانیک 
امکان‎پذیر خواهد بود. اگر دقت کرده باش��ید، اغلب مردم 
دنیا غذای‎ش��ان را بی��رون از خانه مص��رف می‎کنند. این 
امر باعث ش��ده بسیاری از کس��انی که تا پیش از این در 
خانه غذای سالم می‎خوردند، حالا با تهدیدی جدی برای 
سلامتی‎شان رو به رو شوند. این نکته‎ای است که بسیاری 
از کارآفرینان اص�ال بدان توجه ندارند؛ چراکه فرصت‎های 

کاری خوبی پیش روی‎شان قرار می‎دهد. 
در دنیایی که پر از فست فودهای مضر و رستوران‎هایی 
با ش��یوه تهیه غذای افتضاح هس��تند، شما می‎توانید نوع 
دیگری از تهیه غذا را به مشتری نشان دهید. این امر یک 
استارت‎آپ بی‎نظیر برای‎تان محسوب می‎شود. خب منتظر 
چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را به 
س��ود خودتان تغییر دهید. در این میان بی‎شک استفاده 
از پتانس��یل بازارهای تازه یا به عبارت بهتر ش��هرهای در 
حال رش��د اهمیت زیادی خواهد داش��ت.  در کنار تهیه 
غذای ارگانیک می‎توانید کمی هم که ش��ده به فکر افراد 
ویجن هم باش��ید. کس��انی که گیاهخ��واری را به عنوان 
س��بک زندگی در نظر می‎گیرند، همیش��ه برای تهیه غذا 
در بیرون از خانه مشکلاتی دارند. خب شما با کمی توجه 
به این حوزه می‎توانید آنها را از ش��ر بسیاری از مشکلات 
خلاص کنید. این امر به شما برای توسعه کسب و کارتان 
ب��ه بهترین ش��کل ممکن کمک خواهد ک��رد. از اینجا به 
بعد دیگر مش��کلات زیادی پیش روی ش��ما برای توسعه 
استارت‎آپ‎تان نخواهد بود.  اگر شما قصد دارید وارد حوزه 
غذاهای ویجن شوید، باید یادتان باشد این جامعه از افراد 
به شیوه تهیه غذا و همچنین استفاده از منابع تجدیدپذیر 
در بس��ته‎بندی توجه زیادی دارند. پس سعی کنید دست 
از پا خطا نکنید وگرنه مشتریان‎تان طوری شما را مجازات 

خواهند کرد که نگو و نپرس.
م��ا در روزنامه فرصت ام��روز توجه به گیاهخ��واران را 
نکته‎ای بی‎نهایت مهم می‎دانیم. این امر می‎تواند به ش��ما 
برای توسعه کسب و کارتان به بهترین شکل ممکن کمک 
کند. به علاوه، ش��ما را از نظر س��طح اثرگ��ذاری بر روی 
مخاطب هدف نیز در شرایط بسیار خوبی قرار خواهد داد. 
فقط حواس‎تان باش��د، اگر پای تقلب در تهیه غذاها را به 
میان بکشید، احتمالا برای همیشه از سوی مشتریان مورد 
بی‎توجهی قرار خواهید گرفت پس حواس‎تان را حس��ابی 

جمع کنید. 
سخن پایانی

کارآفرینان در طول س��ال‎های اخیر چالش‎های بس��یار 
زیادی برای مدیریت کسب و کارشان داشته‎اند. این مسئله 
گاهی اوقات در رابطه با راه‎اندازی استارت‎آپ نیز به چشم 
می‎خورد. خب بازار رقابتی امروز فرصت‎های زیادی پیش 
روی افراد قرار نمی‎دهد. با این حال اگر شما وارد حوزه‎های 
کمتر رقابتی شوید، شانس��ی برای بهبود کسب و کارتان 
خواهید داش��ت. ای��ن دقیقا همان کاری اس��ت که ما در 
روزنامه فرصت امروز قصد انجامش را داش��تیم. شما الان 
با برخی از بهترین توصیه‎ها برای توسعه کسب و کارتان یا 
حتی راه‎اندازی استارت‎آپ رو به رو شده‎اید. از اینجا به بعد 
باید کمی س��ختی راه را به جان خریده و وارد گود شوید. 
یادت��ان نرود، م��ا در روزنامه فرصت امروز همیش��ه آماده 
کمک به شما هستیم. پس اگر سوالی برای‎تان پیش آمد، 

تعارف را کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 
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