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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

موازی‎کاری تاریخی در نظام آماری کشور ادامه دارد

2 روایت از رشد 
اقتصادی 1402

فرصت امروز: س��ردرگمی آماری میان آمارهای رش��د اقتصادی مرکز آمار ایران و بانک مرکزی همچنان ادامه 
دارد و در حالی که بانک مرکزی مدعی رش��د اقتصادی 4.5 درصدی در س��ال 1402 است، اما مرکز آمار، میزان 
این رش��د را با احتس��اب نفت بالغ بر 5.5 درصد می‎داند. اگرچه اعداد و ارقام، سرراست‎ترین روایت را از وضعیت 
اقتص��ادی ارائه می‎دهند، اما صدافس��وس که تعارض آماری میان مرک��ز آمار و بانک مرکزی در ایران، این روایت 
صریح و صحیح آماری را از سیاس��تگذاران و پژوهش��گران دریغ کرده اس��ت. به نظر می‎رسد هر چقدر آمارها به 
سیاس��تگذاری‎ها جهت می‎دهند، تعارض آماری می‎تواند به همان نسبت، سیاستگذاران را دچار سردرگمی کند. 
در تازه‎ترین نمونه، داده‎های بانک مرکزی و مرکز آمار از نرخ رشد اقتصادی سال گذشته از اختلاف 2.3 درصدي 
این دو نهاد آماري حکایت دارد؛ از یکسو بانک مرکزی، رشد اقتصادي سال گذشته )نسبت به سال قبل( را مثبت 
می‎داند و می‎گوید که رش��د اقتصادي به روش ارزش افزوده در چهار بخش‌ اصلي اقتصاد ايران 4.5 درصد بوده 
اس��ت. از س��وی دیگر اما مرکز آمار، اندازه بخش صنعت بدون احتس��اب نفت و گاز را در سال گذشته كوچ‌كتر 
می‎داند؛ در حالي كه بانك مركزي از رش��د 4.5 درصدي اين بخش خبر داده اس��ت. براساس آمارها، رشد بخش 
خدمات و نفت در س��ال 1402 افزايش داشته و از سوي ديگر، رشد اقتصادي بخش كشاورزي و صنايع و معادن 

با كاهش همراه شده است. همچنان مهمترين بخش ايجادك‌ننده رشد در اقتصاد ایران، توليدات نفت است...

رویای رشد اقتصادی 8 درصدی دست‎یافتنی است؟

برنامه نامزدها برای رشد اقتصادی
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افزایش ۳۱ دلاری اونس جهانی طلا چه تاثیری بر بازار داخلی گذاشت؟

از کاهش قیمت سکه تا افزایش قیمت طلا

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

4

فرص�ت امروز: رئیس دولت چهاردهم باید چه نگاهی به اقتصاد و بخش خصوصی داش�ته باش�د؟ این 
س�وال مهمی اس�ت که در آخرین گزارش مرکز پژوهش‌های اتاق ایران مطرح شده و بازوی پژوهشی 

بخش خصوصی از بینش‌ اقتصادی کاندیداهای چهاردهمین دوره ریاست‌جمهوری سوال کرده 
است؛ اینکه بخش خصوصی در نظریه اقتصادی نامزدهای ریاست جمهوری چهاردهم چه...

رئیس دولت چهاردهم باید چه نگاهی به اقتصاد و بخش خصوصی داشته باشد؟

10 پرسش از رئیس‌جمهور آینده

سرمقاله

مرابحه پروژه‎‎ای با سود 
دستوری

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک‎ها

اداره کل مق��ررات و مجوزهای 
بان��ک مرک��زی در جدیدتری��ن 
ش��یوه‌نامه خود به استناد نظریه 
مورخ 20 دی‌ماه 1402 ش��ورای 
فقه��ی بانک مرک��زی، پرداخت 
»تس��هیلات مرابح��ه« به‌صورت 
»اعتبار پروژه‌ای« را برای بانک‌ها 
مجاز اع�الم کرده اس��ت. اوراق 
به��ادار مرابح��ه، مخت��ص بازار 
سرمایه است، اما تسهیلات بانکی 
مرابحه در عملی��ات بانکی بدون 
ربا، کارب��رد بس��یار دارد؛ ضمنا 
ش��رایط حقوقی عقد مرابحه در 
فقه شیعه، تفاوت‎هایی با فقه اهل 
س��نت دارد، اما قب��ل از آنکه در 
مورد مرابحه پروژه‌ای بحث کنم 
و اینک��ه در چه م��واردی کاربرد 
دارد و چه تفاوتی با مرابحه عادی 
دارد، بهتر است ابتدا به تسهیلات 
بانک��ی مرابح��ه و مبانی حقوقی 
آن اش��اره کنم. عقد »مرابحه« از 
ریش��ه ربح و باب مفاعله در زبان 
عربی، یکی از عقود مش��روع در 
فق��ه و حقوق اس��ت. این عقد را 
»بهره کاری« نیز نامیده‎اند. عقد 
مرابحه به همراه عقد استصناع و 
عقد خرید دین براساس ماده 98 
برنامه پنجم توسعه به‌عنوان یکی 
از عقود مش��روع ب��رای پرداخت 
تس��هیلات بانک��ی به رس��میت 
ش��ناخته ش��ده و وارد عملیات 
بانکی ایران ش��ده اس��ت. ظاهرا 
قانون‌گ��ذار در ای��ن م��ورد خود 
را بی‌نیاز از ارائه معادل فارس��ی 
واژه »مرابحه« دانس��ته و تعریف 
ماهی��ت حقوق��ی این س��ه عقد 
نسبتا ناشناخته را برعهده هیأت 

دولت گذاشته است. 
ادامه در همین صفحه

14 ذوالحجه 1445 - سـال نهم
شماره‌‌ 2488

8 صفحه - 5000 تومان

Sat.22 Jun 2024

مصوب��ه 2 مردادماه 1390 هیأت دول��ت، »مرابحه« را 
چنی��ن تعریف کرده اس��ت: »مرابحه قراردادی اس��ت که 
به‌موجب آن، عرضه‌کننده بهای تمام‌شده اموال و خدمات 
را به اطلاع متقاضی می‌رس��اند و س��پس با افزودن مبلغ 
ی��ا درصدی اضافی به‌عنوان س��ود، آن را به‌صورت نقدی، 
نسیه دفعی یا اقساطی، به اقساط مساوی و یا غیرمساوی 
در سررس��ید یا سررس��یدهای معین ب��ه متقاضی واگذار 

می‌کند.« براساس تعریف هیأت دولت از قرارداد مرابحه:
اولا؛ مرابحه، نوعی معامله خرید و فروش کالا و خدمات 
است. بانک کالا یا خدمات می‌فروشد، پس فروشنده است. 
تس��هیلات‎گیرنده نی��ز کالا یا خدمات متعل��ق به بانک را 
می‌خرد. پس تس��هیلات مرابح��ه در واقع، نوعی عقد بیع 
)خرید و فروش( است؛ بنابراین مرابحه همانند سایر عقود 
به توافق تس��هیلات‎گیرنده )خریدار( و بانک )فروش��نده( 
نیازمند است. در تسهیلات بانکی مرابحه، سود تسهیلات 
با ای��ن مکانیزم حقوقی در ثمن معامل��ه )قیمت خرید از 
بانک( ملحوظ می‌ش��ود؛ بنابراین در این نوع از تسهیلات 
بانکی، یعنی مرابحه، تس��هیلات‎گیرنده ثمن معامله را به 

بانک بدهکار خواهد شد.
ثانیا؛ برای تحقق عقد مرابحه، بانک بایستی حتما مالک 
کالا یا خدمات مورد معامله باشد تا به‌عنوان مالک قانونی 
بتواند آن را به تسهیلات‎گیرنده بفروشد. برای راحتی کار، 
بانک‌ه��ا یک مکانیزم حقوقی خاص با اس��تفاده از پدیده 
وکال��ت در عقد مرابحه طراح��ی کرده‌اند و آن را »مرابحه 
وکالت��ی« ن��ام گذارده‌اند. در »مرابح��ه وکالتی«، بانک به 
تسهیلات‎گیرنده وکالت می‌دهد تا کالا و خدمات مورد نظر 
را به وکالت برای بانک از فروش��نده خریداری کند، سپس 
به‌عن��وان وکیل بانک، کالا و خدمات خریداری‎ش��ده را به 
خود بفروشد و در انتهای این معامله نیز تسهیلات‎گیرنده 
فقط بدهکار بانک می‌ش��ود و بدین ترتیب با این مکانیزم 
حقوقی، تسهیلات‎گیرنده هم وکیل خریدار و هم فروشنده 

خواهد شد. به همین سادگی که توضیح داده شد.
ثالثا؛ عقد مرابحه س��ال‌ها پیش و تا قبل از اس��تفاده از 

آن در عملی��ات بانکی ایران، در بازار‌های مالی و بانک‌های 
اسلامی کشورهای دیگر رواج داشته است. البته مرابحه آنها 
 Devon« .براساس فقه اهل س��نت است و نه فقه شیعه
Bank« در م��ورد قرارداد مرابح��ه )Murabaha( گفته 
اس��ت: »معامله مرابحه )Murabaha( ش��امل خرید و 
فروش مجدد با پرداخت معوق اس��ت. ملکی که توس��ط 
شما برای خرید شناسایی ش��ده است توسط بانک دوون 
خریداری خواهد ش��د. در زمان بسته‌شدن، قرارداد خرید 
را به بانک دوون واگذار می‌کنید که بانک را قادر می‌سازد 
خانه را با همان ش��رایط و ضوابطی که با فروش��نده توافق 
ک��رده بودید، از فروش��نده خریداری کن��د. بلافاصله پس 
از خری��د، تراکنش دوم انجام خواهد ش��د. در این معامله، 
بانک دوون خانه را به قیمت ثابتی که به طور اقس��اط در 
طول زمان پرداخت می‌شود، بدون بهره به شما می‌فروشد. 
قیمت ثابت شامل قیمتی است که دوون بانک برای خانه 
پرداخت کرده اس��ت. برای تعیین سود، بانک دوون قیمت 
خرید، مبلغ پیش‌پرداخت، م��دت بازپرداخت و نرخ بازده 
بازار معاملات ملکی را که س��رمایه‌گذاران ما انتظار دارند، 
در نظ��ر می‌گیرد. در پایان، ش��ما پیش‌پرداخت توافقی را 
ب��ه ما ارائه می‌دهی��د و مانده بدهی مرابح��ه طبق توافق 
به‌صورت اقس��اط پرداخت می‌ش��ود. در زمان بسته‌شدن 
قرارداد، ش��ما عنوان/مالکیت ملک را خواهید داش��ت. با 
ساختاربندی معاملات به روشی مطابق با شرع، از وام‌دادن 
به ش��ما اجتناب می‌کنیم و بنابرای��ن در این معامله هیچ 
بهره بانکی در کار نیس��ت. بانک دوون به جای اینکه پول 
خری��د ملک موردنظر خود را با بهره به ش��ما قرض دهد، 
ملک مورد نظر شما را خریداری می‎کند و آن را به قیمت 
ثابت به ش��ما می‎فروشد. شما در زمان بسته شدن قرارداد 
مرابحه، س��فته‎ای را امضا نمی‎کنید که در آن مبالغ اصلی 
و نرخ س��ودی را که اصل وجه بازپرداخت می‎ش��ود، ذکر 
کند. در عوض، شما یک قرارداد مرابحه برای مبلغ موجود 
در قیم��ت خرید خانه امضا می‎کنی��د. ما محصولات خود 
را ب��ه گونه‌ای طراحی کرده‌ایم ک��ه از بیمه خصوصی وام 

مس��کن برای کس��انی که پیش‌پرداخت‌ه��ای پایین‌تری 
دارن��د، اجتن��اب کنیم و از نگرانی در م��ورد مقبولیت آن 
تحت قوانین اس�المی جلوگیری کنیم. همچنین فرصتی 
برای ایجاد سهام سریع‎تر می‎دهد. تامین مالی برای شرایط 
مختلف با پیش‎پرداخت کم در دس��ترس اس��ت. از منظر 
اقتصادی، ما س��عی کرده‌ایم تامین مالی اسلامی را به یک 
وام معمولی مش��ابه نزدیک کنیم و هزینه‌های اضافی را تا 

حد امکان پایین نگه داریم.«
به‌هرحال، بخشنامه جدید بانک مرکزی در واقع، ابداع 
تسهیلات جدید نیس��ت، بلکه صرفا نوعی کاربرد جدید 
در پرداخت تسهیلات مرابحه است؛ یعنی مجوز پرداخت 
تس��هیلات مرابحه در پروژه‌های صنعتی یا کشاورزی یا 
خدماتی؛ مثلا برای تأمین مالی یک خط تولید، بانک‌ها 
هم می‌توانند تس��هیلات مش��ارکت مدن��ی دهند و هم 
تسهیلات مرابحه. نتیجه تسهیلات مشارکت مدنی همانا 
ش��ریک ش��دن بانک در پروژه به نسبت مبلغ تسهیلات 
و سهم‌الش��رکه بانک است، اما نتیجه تسهیلات مرابحه، 
بدهکارشدن تسهیلات‎گیرنده در مقابل بانک است. نکته 
قابل‌توجه در تس��هیلات مرابحه، نرخ س��ود تس��هیلات 
و نحوه دریافت آن توس��ط بانک اس��ت. براساس مبانی 
ش��رعی و حقوقی، تعیین میزان سود در کلیه معاملات 
به توافق طرفین قرارداد بس��تگی دارد، اما در تسهیلات 
مبادل��ه‌ای که برخی از کارشناس��ان بانکی به آن »عقود 
ب��ا بازده معین« می‌گویند در واقع، بانک مرکزی به‌جای 
طرفین ق��رارداد در مورد میزان س��ود معامل��ه بانک با 
مش��تریان تصمیم می‌گیرد و نرخ سود موردنظر خود را 
به متعاملین تحمیل می‌کند. عدم رعایت نرخ دس��توری 
سود تس��هیلات بانکی نیز تخلف محسوب می‌شود. این 
شیوه تعیین نرخ سود با مبانی حقوقی و اصل آزادی اراده 
مردم چندان سازگار نیست و آزادی اراده طرفین قرارداد 
)بانک و مشتری( را محدود می‎کند. در این شیوه تعیین 
سود دستوری معاملات مبتنی بر تسهیلات بانکی عملا 
نمی‎توان نرخ ت��ورم و تاثیر آن در قیمت کالا و خدمات 

را در طول مدت اجرای قرارداد پیش‎بینی و کنترل کرد. 
نرخ دستوری سود تس��هیلات بانکی همواره در ماهیت 
خود دارای نوعی رانت بانکی اس��ت. در نتیجه، هر کس 
ت�الش می‎کند این ران��ت بانکی را نصیب خود س��ازد. 
افزون بر آن، نرخ دس��توری س��ود عملا قابلیت انعطاف 
در رقابت‎های بانک‎ها را منتفی می‎سازد. در نتیجه، برای 
تس��هیلات‎گیرنده تفاوتی نمی‎کند که تسهیلات مرابحه 
را از کدام بان��ک دریافت نماید؛ زیرا بنا بر مقررات بانک 
مرکزی، سود تسهیلات مبادله‎ای یا تسهیلات مشارکتی 

در همه بانک‎ها یکسان است.
موضوع بعدی، نحوه محاسبه سود دستوری در تسهیلات 
مبادله‎ای اس��ت که ممکن اس��ت این نحوه محاسبه سود 
دس��توری تس��هیلات مبادله‎ای منتهی به دریافت س��ود 
مرکب ش��ود؛ ضم��ن آنکه در تس��هیلات مرابح��ه، بانک 
تس��هیلات‎دهنده فقط طلبکار تس��هیلات‎گیرنده است و 
برخلاف تسهیلات مشارکت مدنی، بانک تسهیلات‎دهنده 
در پروژه‎هایی که به آن تسهیلات مبادله‎ای پرداخت شده 
است، شریک نمی‎شود. میزان مطالبات بانک نیز تابع نرخ 
بازار نیس��ت و بالا و پایی��ن نمی‎رود؛ در حالی که برعکس 
در تس��هیلات مش��ارکتی به همان نسبت که ارزش پروژه 
افزایش پیدا می‎کند، میزان سهم‎الشرکه بانک نیز افزایش 

می‎یابد.
به طور کلی، در علم حقوق می‎گویند »صلح مادر عقود 
اس��ت«؛ یعنی عقد صلح از چنان قابلیت انعطاف حقوقی 
برخوردار است که می‎تواند جایگزین هر عقد دیگری شود. 
ظاهرا تسهیلات مرابحه نیز از دید برخی از مسئولان، گل 
سرسبد عقود شرعی تس��هیلات بانکی است؛ زیرا قابلیت 
انعط��اف زی��ادی دارد و حت��ی می‎توان از ای��ن عقد برای 
طراحی کارت اعتباری )credit card( اس��تفاده کرد. اما 
تصور می‎کنم مرابح��ه، نزدیک‎ترین مفهوم یا فرآیند »وام 
بانک��ی« در بانکداری غربی اس��ت؛ یعنی فرد با مراجعه به 
بان��ک، میزان وام موردنظر خ��ود را تعیین می‎کند و بانک 
نیز در صورت احراز ش��رایط اعتباری مش��تری، وام مورد 

درخواست را در قالب وام بانکی با در نظر گرفتن سود مورد 
نظر به متقاضی پرداخت خواهد کرد. تس��هیلات‎گیرنده، 
نی��از به تامی��ن مالی ی��ا وام دارد و بانک نی��ز او را با نرخ 
سود مش��خص، تامین مالی می‎کند و به وی وام می‎دهد، 
اما اینکه ما قصد مش��ترک بانک و تسهیلات‎گیرنده را به 
مرابحه یا فروش اقساطی یا هر عقد دیگری تعبیر کنیم و 
اسناد بانکی را برمبنای این برداشت حقوقی تنظیم نماییم، 

موضوع دیگری است.
گفتار پایانی آنکه، مرابحه عقدی است که از نظر حقوقی، 
انعطاف بس��یاری دارد. اما تعیین دستوری سود تسهیلات 
مرابحه، با مبانی حقوقی و اصل آزادی اراده طرفین قرارداد 
چندان سازگار نیست و رقابت بین بانکی را منتفی می‎سازد. 
مرابحه پروژه‌ای نیز محصول بانکی جدیدی نیس��ت، بلکه 
یک کاربرد جدید در پرداخت تسهیلات مرابحه است. باید 
فرض گرفت که در یک جامعه اسلامی، بانکداران به دنبال 
ربا ستاندن و ربا دادن نیستند. شاید در شرایط فعلی نتوان 
به طور کامل نرخ دس��توری س��پرده‎ها و تسهیلات بانکی 
را از عملی��ات بانک��ی ایران حذف کرد، ام��ا بانک مرکزی 
می‎تواند نرخ سود بانکی عقود به اصطلاح »با بازده معین« 
را برمبنای حداقل و حداکثر نرخ سود طراحی کند؛ یعنی 
به بانک‎ها اختیار داده ش��ود بین کف و سقف نرخ مصوب 
بانک مرکزی، نرخی را انتخاب کنند که مشتریان بیشتری 
را ج��ذب می‎کند. تصور می‎کنم این تحول در نرخ گذاری 
دستوری سود تس��هیلات بانکی موجب ایجاد رقابت بین 
بانک‎ها و گرم ش��دن بازار رقابت بانکی برای ارائه خدمات 
بانکی بهتر به مردم خواهد شد. متاسفانه رقابت بین بانکی، 
موضوعی اس��ت که بدان توجه کافی نمی‎شود، ولی سود 
رقابت بین بانک‎ها در ارائه خدمات بانکی بدون شک نصیب 
مردم خواهد ش��د. باید بدین نکته توجه داشت که میزان 
سود دستوری تس��هیلات و سپرده‎های بانکی نبایستی با 
نرخ متعارف بازار، فاصله چندانی داشته باشد و باید بتواند 
هزینه تامین و تجهیز منابع بانک‎ها را جبران کند تا صنعت 

بانکداری سودآور باشد.

در »سومین اجلاس ملی برندهای تأثیرگذار و مدیران کارآفرین«، 
نشان 5 ستاره مدیریت، لوح زرین و تندیس ملی برندهای تأثیرگذار 
و مدیران کارآفرین به دکتر مجید قاسمی، مدیرعامل بانک پاسارگاد 
اهدا شد. به گزارش روابط‌عمومی بانک پاسارگاد، این بانک در تداوم 
موفقیت‌‌ه��ای خود در مراس��می با عنوان »س��ومین اجلاس ملی 
برندهای تأثیرگذار و مدیران کارآفرین« که در روز چهارش��نبه، 30 
خردادماه در س��الن ‌همایش‌های صداوسیما برگزار گردید، موفقیت 
دیگری کسب کرد و لوح زرین و تندیس ملی برندهای تأثیرگذار و 
مدیران کارآفرین و نشان 5 ستاره مدیریت به مدیرعامل این بانک، 
دکتر مجید قاس��می اهدا گردید. این اجلاس با محوریت بررس��ی 
فرصت‌ها، تهدید‌ها و تحقق رونق تولید با ایجاد بستری برای تعامل 
بین سازمان‌ها و شرکت‌های توانمند و کارآفرین کشور، برنامه‌ریزی 
و با حضور برندهای شاخص کشور، مدیران بخش دولتی و خصوصی، 
اساتید، کارشناسان و صاحبان کس��ب‌وکارهای تولیدی و خدماتی 
برگزار ش��د. در این روی��داد ضمن مرور جدیدترین دس��تاوردهای 
علمی در حوزه مدیریت کس��ب وکار و هم‌اندیشی در ابعاد مختلف 
مرتبط با حوزه برندینگ، پس از ارزیابی تخصصی ساز‌مان‌ها براساس 
شاخص‌های عملکردی و سوابق آنها، سازمان‌های برگزیده انتخاب و 
از ایشان تقدیر به عمل آمد. در همین راستا، مدیرعامل بانک پاسارگاد 
نیز در ادامه موفقیت‌های داخلی و بین‌المللی این بانک، مورد تجلیل 

قرار گرفت. مجموعه اقدامات بانک پاس��ارگاد در حوزه‌‌های مختلف 
تا‌کنون باعث ایجاد حدود 220 هزار ش��غل مس��تقیم و 520 هزار 
ش��غل غیرمستقیم ش��ده‌ اس��ت. از جمله موفقیت‌های دیگر بانک 
پاس��ارگاد در سه ماه ابتدایی سال جاری، می‌توان به کسب تندیس 
و لوح مس��ئولیت‌های اجتماعی سازمان یونسکو و کسب رتبه 218 
 Banking 500 TOP( در رتبه‌بندی 500 برند بانکی برتر جهان
Brands( در سال 2024 میلادی به عنوان تنها بانک ایرانی حاضر 

در این رتبه‌بندی طبق اعلام نشریه معتبر بنکر اشاره کرد.
همچنین انجمن اتیسم ایران در دومین رویداد »جشن پنجره‌ها‌« 
از حمای��ت و همراهی گروه مالی پاس��ارگاد و گش��ودن پنجره‌های 
امید به روی کودکان اتیس��م قدردانی ک��رد. دومین رویداد پنجره‌ 
انجمن اتیس��م ایران در تاریخ 20 خردادماه با حضور مدیران گروه 
پاس��ارگاد، جمعی از مدیران ش��بکه بانکی کشور، مسئولان انجمن 
اتیس��م ایران و تعدادی از خانواده‌های دارای فرزند طیف اتیسم، با 
هدف بررس��ی تاثیر حمایت گروه پاس��ارگاد از این انجمن در محل 
سالن همایش‌های بانک پاسارگاد در ساختمان هزاره برگزار شد. در 
این مراسم، مدیرعامل بانک پاسارگاد با اشاره به توجه ویژه این بانک 
به حوزه مس��ئولیت‌‌های اجتماعی و حمایت از انجمن‌های مختلف، 
به نحوه آش��نایی بانک پاسارگاد با انجمن اتیسم ایران و مظلومیت 
جامعه اتیسم اشاره کرد. دکتر مجید قاسمی با اشاره به تلاش انجمن 

اتیسم ایران در شناسایی بخش مهمی از نیازهای جامعه اتیسم، این 
موضوع را زمینه‌ساز اقدامات مثبت بعدی در راستای توسعه انجمن 
برشمرد و گفت: گروه پاسارگاد پس از برگزاری جلسات مشترک با 
انجمن و آشنایی با نیازهای جامعه اتیسم، انجام اقدامات مقطعی و 
مالی کوتاه‌مدت را راه حل مناسبی برای کاهش آلام فرزندان اتیسم 
ندانست؛ چراکه نیاز این جامعه بیش از بحث مالی، نیازهای تخصصی 
و فنی است که باید در اختیارشان قرار گیرد. راهنمایی‌های مناسب، 
امکانات آموزشی، امکانات پزشکی و... در این حوزه می‌تواند وضعیت 
این خانواده‌ها را بهبود بخشد؛ به همین دلیل ما در گروه پاسارگاد، 
ساختاری را با مشارکت همکاران بانک و همراهی گروه ایجاد کردیم 
تا حمایت از جامعه اتیس��م به ش��کل مطلوب صورت پذیرد که در 
نتیجه این اقدامات، امکان شناس��ایی وسیع‌تر فرزندان اتیسمی در 
کش��ور فراهم ش��د. همچنین با امکانات الکترونیکی و خدماتی که 
ش��رکت فناپ ارائه داد، کارت شناس��ایی ویژه‌ای به فرزندان اتیسم 
تخصیص داده ش��د که نیاز ارتباطی آنها با جامعه پزشکی، مالی و... 
را رفع کرد؛ در اقدامات بعدی نیز کارهای زیرساختی و اساسی برای 

تسکین آلام جامعه اتیسم انجام شد.
مدیرعامل بانک پاس��ارگاد ادامه داد: با توجه به اهمیت شناسایی 
افراد مبتلا به اختلال اتیس��م در س��نین پایین ک��ه منجر به تاثیر 
مضاع��ف اقدام��ات درمانی در بهبود ش��رایط زندگی ای��ن عزیزان 

می‌گردد، تلاش کردیم فرآیند شناس��ایی در س��نین پایین صورت 
پذیرد و با س��اماندهی مناس��ب این جامعه، مدیریت مناسبی برای 
برنامه‌های معالجاتی و آموزش��ی آنها ایجاد ش��ود ت��ا این عزیزان با 
تس��لط بر ضعف‌های خود و پشت سر گذاش��تن مشکلات، زندگی 
بهتری داش��ته باشند. از سویی، بروز اس��تعدادهای فرزندان اتیسم 
از این طریق تس��هیل می‌گردد و در جامعه نقش مؤثرتری خواهند 
یافت. به این ترتیب، هم پدرها و مادرهایی که فرزند اتیس��م دارند 
و هم افراد جامعه با اصلاح دیدی که بر اثر ش��کوفایی این فرزندان 
ایجاد خواهد ش��د، برخورد مناسب‌تری با این گروه خواهند داشت 
و ای��ن عزیزان با قلب و روح‎ش��ان در خدمت جامع��ه قرار خواهند 
گرفت. در ادامه این مراسم نیز روایت اثربخشی پروژه پنجره توسط 
کارشناسان این انجمن ارائه شد. براساس اطلاعات ارائه‌شده، تأسیس 
خانه‌های امید از اس��فندماه 1401 آغاز ش��ده است. در حال حاضر 
خانه‌های امید در استان‌های تهران، کرمان، سیستان و بلوچستان، 
خوزس��تان، آذربایجان غربی و لرس��تان تأسیس ش��ده و در آنها به 
بچه‌های طیف اتیس��م، سرویس‌هایی از جمله خدمات کار درمانی، 
حسی حرکتی، مداخلات ش��ناختی، گفتار درمانی، رفتار درمانی و 
بازی درمانی ارائه می‌شود. تا قبل از سال 1402 در شهر تهران، تنها 
یک کلینیک جهت ارائه خدمات وجود داش��ت که با کمک شرکت 
گسترش انرژی پاسارگاد، کلینیک‌های دیگری نیز در شرق و جنوب 

تهران تأسیس شد. با توجه به زیرساخت‌های ایجادشده توسط گروه 
پاسارگاد، بحث توان‌بخشی آنلاین نیز آغاز شده و در استان‌هایی که 
امکان ارائه خدمات حضوری وجود نداشت، خدمت‌رسانی به صورت 
آنلاین انجام می‌پذیرد. از جمله کارهای زیربنایی که در طرح پنجره 
با حمایت گروه پاس��ارگاد انجام ش��ده اس��ت، می‌توان به موارد زیر 
اش��اره کرد: »ایجاد شرایط س��رویس‌دهی به فرزندان اتیسم در 10 
خانه امید توسط 116 درمانگر«، »برگزاری 1654 جلسه تشخیص 
و ارزیاب��ی جامع رش��دی«، »آموزش20 مدرس جه��ت دوره‌های 
فرزند‌پروری«، »برگزاری دوره‌های آموزش��ی فرزندپروری«، »ایجاد 
س��امانه مشاور تلفنی انجمن؛ براساس آمار سال 1402، به 54690 
تماس تلفنی خانواده‌های اتیس��م پاسخ‌ داده شد که این امر موجب 
کاهش مراجعه حضوری خانواده‌ها به میزان 19.14 درصد گردید«، 
»ایجاد پرونده‌های دیجیتال برای فرزندان تحت پوش��ش انجمن«، 
»ارائه بسته‌های همراهی اتیسم به بچه‌های زیر هفت سال«، »ارائه 
خدمات روان‌شناس��ی و روان‌پزشکی به خانواده‌ها« و »ارائه خدمات 
م��ددکاری اجتماعی به خانواده‌های نیازمند دارای فرزند اتیس��م«. 
گفتنی اس��ت در انتهای مراسم، انجمن اتیس��م ایران ضمن تقدیر 
از همراه��ان و حامیان، تندیس حامیان ط��رح پنجره را به مدیران 
گروه پاس��ارگاد که همواره در کنار جامعه اتیسم بودند، تقدیم و از 

ایشان تقدیر کرد.

در سومین اجلاس ملی برندهای تأثیرگذار و مدیران کارآفرین رقم خورد
نشان 5 ستاره مدیریت برای مدیرعامل بانک پاسارگاد

مرابحه پروژه‎‎ای با سود دستوری

چرا همکاری‎های تجاری شکست می‎خورد؟
ش��روع همکاری تجاری ایده بس��یار جذابی به نظر می‎رسد که گاهی اوقات کارآفرینان را حسابی به خودش 
جلب می‎کند. این امر برای برخی از کارآفرینان تا اندازه‎ای هیجان‎انگیز اس��ت که واقعا دنبال همکاری تجاری 
رفته و پس از مدت زمانی همکاری‎شان را شروع می‎کنند. در این میان گاهی اوقات برخی از کارآفرینان به گمان 
اینکه تمام مشکلات‎شان باید از طریق مشارکت تجاری حل شود، انتظارات زیادی از این فرآیند پیدا می‎کنند. 
بی‎شک این نکته یکی از دلایل شکست همکاری تجاری است، اما قطعا تنها دلیل نیست.  متاسفانه بسیاری از 
همکاری‎های تجاری سرنوشت خوبی پیدا نمی‎کند. شاید برای شما هم عجیب باشد چرا آب بسیاری از برندها 
با هم در یک جوی نمی‎رود. خب اگر شما هم تا حالا پاسخ روشنی برای این سوال پیدا نکرده‎اید، بد نیست در 
ادامه با ما همراه باشید تا نکات کلیدی در این رابطه را یاد بگیرید. این امر به شما کمک خواهد کرد تا اثرگذاری...



فرصت امروز: سردرگمی آماری میان آمارهای رشد اقتصادی مرکز آمار 
ای��ران و بانک مرکزی همچن��ان ادامه دارد و در حال��ی که بانک مرکزی 
مدعی رش��د اقتصادی 4.5 درصدی در س��ال 1402 است، اما مرکز آمار، 
میزان این رشد را با احتساب نفت بالغ بر 5.5 درصد می‎داند. اگرچه اعداد 
و ارقام، سرراس��ت‎ترین روایت را از وضعیت اقتص��ادی ارائه می‎دهند، اما 
صدافسوس که تعارض آماری میان مرکز آمار و بانک مرکزی در ایران، این 
روایت صریح و صحیح آماری را از سیاستگذاران و پژوهشگران دریغ کرده 
است. به نظر می‎رسد هر چقدر آمارها به سیاستگذاری‎ها جهت می‎دهند، 
تعارض آماری می‎تواند به همان نسبت، سیاستگذاران را دچار سردرگمی 
کند. در تازه‎ترین نمونه، داده‎های بانک مرکزی و مرکز آمار از نرخ رش��د 
اقتصادی سال گذشته از اختلاف 2.3 درصدي این دو نهاد آماري حکایت 
دارد؛ از یکس��و بانک مرکزی، رشد اقتصادي سال گذشته )نسبت به سال 
قبل( را مثبت می‎داند و می‎گوید که رشد اقتصادي به روش ارزش افزوده 
در چهار بخش‌ اصلي اقتصاد ايران 4.5 درصد بوده اس��ت. از س��وی دیگر 
اما مرکز آمار، اندازه بخش صنعت بدون احتس��اب نفت و گاز را در س��ال 
گذشته كوچ‌كتر می‎داند؛ در حالي كه بانك مركزي از رشد 4.5 درصدي 

اين بخش خبر داده است.
براساس آمارها، رشد بخش خدمات و نفت در سال 1402 افزايش داشته 
و از سوي ديگر، رشد اقتصادي بخش كشاورزي و صنايع و معادن با كاهش 
همراه شده اس��ت. همچنان مهمترين بخش ايجادك‌ننده رشد در اقتصاد 
ایران، توليدات نفت اس��ت. به نظر می‎رس��د اقتصاد ايران رشد 4 درصدي 
س��ال 1401 را در س��ال بعد هم ادامه داده و به دليل رش��د ارزش افزوده 
بخش‌هاي نفت و خدمات، نرخ رشد اقتصادی به رقمی بالاتر از سال قبل، 
یعنی 4.5 درصد رس��یده است. با این حال، ارزش افزوده صنايع و معادن 
از 6.5 درصد به 4.5 درصد كاهش يافته و رشد بخش نفت حدود 5 واحد 
درصد بيش��تر شده است. رشد بخش كشاورزي نیز ناچيز بوده و همزمان 
رش��د بخش خدمات به 3.8 درصد رس��یده که 1.1 واحد درصد بيشتر از 

رشد اين بخش در سال 1401 است.
منشأ قانونی اختلاف آماری

قان��ون درب��اره این اختلاف آم��اری چه می‎گوید و ریش��ه این اختلاف 
کجاس��ت؟ ماده 10 قانون احکام دائمی برنامه‎های توس��عه کشور، پاسخ 
این سوال را داده است. قانونی که 20 فروردین ماه 1396 در روزنامه‎های 
سراس��ری کش��ور منتشر ش��د و از آن به عنوان پایان تعارض تاریخی نام 
برده شد؛ اگرچه مشابه این قانون 7 سال پیش در برنامه پنجم توسعه نیز 
آمده بود. این ماده که برای یکپارچه‎س��ازی، ساماندهی و رفع موازی‎کاری 
در نظام آماری کش��ور طراحی و ارائه ش��ده، 3 بند دارد. براساس بند الف، 
مرکز آمار ایران مرجع رسمی تهیه، اعلام و انتشار آمارهای رسمی کشور 
اس��ت. همچنین براس��اس بند ب، مرکز آمار باید با همکاری دستگاه‎های 
اجرایی نسبت به تهیه برنامه ملی آماری کشور مبتنی بر فناوری‎های نوین 
با رعایت اس��تانداردها و ضوابط تولید و انتش��ار آمارهای رسمی، استقرار 
نظام آمارهای ثبتی و اس��تقرار و تغذیه مس��تمر پای��گاه اطلاعات آماری 
کش��ور اقدام کند. این برنامه با پیشنهاد مرکز آمار و تصویب شورای عالی 

آمار برای دس��تگاه‎های اجرایی لازم‎الاجرا اس��ت و در نهایت طبق بند پ، 
دس��تگاه‎های اجرایی مانند بانک مرکزی مکلفند در حدود وظایف قانونی 
خود و در چارچوب ضوابط و اس��تانداردهای شورای عالی آمار ایران، آمار 
تخصص��ی حوزه‎های مربوط به خود را تولید و اعلام کنند. در این صورت 
آمار منتشرشده، آمار تخصصی رسمی است. به نظر می‎رسد اعطای اجازه 
به تولید آمار توس��ط نهادهای تخصصی منجر به بروز موازی‎کاری شده و 
تناقض در بند الف و پ، ناهماهنگی‎هایی به وجود آورده است، به خصوص 
که جامعه آماری مورد بررسی این دو نهاد کاملا با یکدیگر متفاوت است. 
همه اینها در حالی اس��ت که تا چند سال پیش، اینگونه استدلال می‎شد 
که اختلاف آمار حساب‎های ملی و شاخص‎های قیمت دو نهاد مرکز آمار و 
بانک مرکزی، ناشی از تفاوت سال‎های پایه این دو نهاد )1376 و 1383( 
اس��ت اما آمارهای جدید نش��ان می‎دهد حتی یکسان‎سازی سال پایه دو 
نهاد نیز نتوانس��ته مشکل را حل کند و یا دست‎کم این اختلاف آماری را 

کمتر کند.
اما ریشه ش��روع این تعارض به س��ال 1353 برمی‎گردد. بانک مرکزی 
که در 18 مردادماه 1339 تاسیس شده، طبق قانون پولی و بانکی کشور 
)مصوب تیرماه 1351( به عنوان تنظیم‎کننده نظام پولی و اعتباری کشور 
موظف به انجام وظایفی ش��د. وظایفی که یک��ی از آنها، گردآوری و تهیه 
طیف وس��یعی از آمارهای اقتصادی جهت کنترل تورم و توسعه اقتصادی 
بود. مدتی بعد، مرکز آمار نیز در س��ال 1353 به صراحت مس��ئول تهیه 

حساب‎های ملی و شاخص‎های قیمت شناخته شد.
چگونگی عبور از تعارض آماری

بدی��ن ترتیب، تناقض در اجرای این دو قانون در نهایت موجب ش��د تا 
در ماده »54« قانون برنامه پنجم توسعه، قیود تازه‎ای به نص قانون اضافه 
ش��ود؛ یعنی پیش از تصویب قانون احکام دائمی توسعه کشور، مرجعیت 
رس��می آمار کشور به مرکز آمار ایران داده شده بود. مرجعیتی که به نظر 
می‎رسد روی کاغذ صرفا به آن استناد می‎شود و نتوانسته برای پایان دادن 
به موازی‎کاری، اقدام موثری انجام دهد. براس��اس برنامه پنجم توسعه که 
مصوب 30 دی ماه 1389 اس��ت، مرکز آمار ایران، مرجع رس��می تهیه، 
اعلام و انتشار آمارهای رسمی کشور اعلام شده است. اما پس از رسمیت 
بخش��یدن به مرکز آمار ایران در برنامه پنجم توس��عه، 7 سال بعد قانون 
احکام دائمی برنامه‎های توسعه کشور با محتوای مشابه به تصویب رسید، 
اما با دادن بخشی از اختیارات مجددا به بانک مرکزی فضای تولید آمار داد. 
با وجودی که در این س��ال‎ها، نشست‎های مختلفی از سوی دستگاه‎های 
اجرایی با هدف پایان دادن به این اختلاف آماری برگزار شد و تصمیماتی 
گرفته شد اما این نشست‎ها کارگر نیفتاد و هر کدام از این دو نهاد آماری 
تا همین الآن به تولید مجزای آمارهای خود ادامه داده‎اند؛ آمارهایی که به 

شدت با یکدیگر تناقض دارند.
اما برای پایان دادن به این تعارض آماری چه باید کرد؟ در پاس��خ بدین 
پرسش، مرکز پژوهش‎های مجلس، 2 پیشنهاد کوتاه‎مدت و بلندمدت ارائه 
داده است. راهکار بلندمدت از نظر این نهاد پژوهشی، این است که تدوین 
قانون نظام آماری ایران با رویکرد تقسیم کار آماری دستگاه‎های اجرایی و 

افزایش مس��ئولیت‎پذیری دستگاه‎ها صورت پذیرد؛ یعنی با افزایش تعامل 
نظام آماری با سامانه‎های اطلاعاتی و آمارهای ثبتی، افزایش استانداردهای 
کمی و کیفی آماری و افزایش پاس��خگویی نهاده��ای آماری می‎توان در 
بلندمدت به هدف تکصدایی نزدیک ش��د. راهکار کوتاه‎مدت هم تشکیل 
کمیته کارشناس��ی آسیب‎شناسی اختلاف آماری از سوی بالاترین مرجع 
تصمیم‎گیری اجرایی، یعنی رئیس‌جمهور است. این کمیته می‎تواند دلایل 
اختلاف آمارهای اقتصادی را بررس��ی کرده و راهکارهایی پیش��نهاد دهد. 
براس��اس نظرسنجی مرکز پژوهش‎ها، تنها 17 درصد کاربران نظام آماری 
معتقدند آمارهای ایران در زمان مناسب منتشر می‎شود و فقط 12 درصد 
باور دارند که س��ازمان‎های آماری تقویم آماری خود را رعایت می‎کنند. به 
نظر می‎رسد مهمترین دلیل این موضوع، نبود ضمانت اجرایی برای رعایت 

تقویم انتشار نهادهای آماری است.
اختلاف 2.3 واحدي بر سر رشد اقتصادي

روش‎های مختلفی براي محاسبه رش��د اقتصادي  وجود دارد. به دليل 
پيچيدگي فرآيند محاسبه شاخص‌ها و تفاوت در برخي روش‌هاي آماري، 
گاهي اعدادي كه از اين ش��اخص از سوي مركز ‌آمار و بانك مركزي اعلام 
مي‌ش��ود، متفاوت اس��ت. آخرین گزارش مركز آمار نشان مي‌دهد كه در 
سال 1402، رشد اقتصادي با احتساب نفت، بيش از 5.5 درصد بوده است. 
اين در حالي اس��ت كه طبق داده‌هاي بانك مركزي، رشد اقتصادي ايران 
در س��ال گذش��ته كمتر از 5 درصد بوده است. همچنين طبق محاسبات 
مركز آمار، اندازه بخش صنعت بدون احتساب نفت و گاز در سال گذشته 
نس��بت به سال قبل از آن كوچ‌كتر ش��ده؛ در حالي كه محاسبات بانك 
مركزي، رشد 4.5 درصدي اين بخش را نشان می‎دهد. همانطور که اشاره 
ش��د، بخش��ي از اين اختلاف به دليل در نظر گرفتن سال پايه متفاوت از 
س��وي اين دو نهاد آماری ش��كل گرفته و ممكن است بخش ديگر آن به 
دليل اختلاف در روش محاس��به ايجاد شده باشد. با اين حال، این تفاوت 
روش شناختی از سوی مرکز آمار و بانک مرکزی، مشكلات زيادي را براي 
سياستگذاران و پژوهش��گران به وجود آورده است. مركز آمار ایران، رشد 
اقتصادي را براس��اس س��ال پايه 1390 و بانك مركزي براساس سال پايه 
1395 محاسبه كرده است. براساس داده‎های آماری مركز آمار ایران، نرخ 
رش��د اقتصادي سال گذشته 5.7 درصد بوده اس��ت؛ یعنی كيك اقتصاد 
ايران در سال 1402 حدود 5.7 درصد نسبت به سال 1401 بزرگ‌تر شده 
است. اين در حالي است كه براساس گزارش بانك مركزي، رشد اقتصادي 
سال 1402 حدود 4.5 درصد بوده است. بر این اساس، نرخ رشد اقتصادی 
مركز آمار، 2.3 واحد درصد از نرخ رشد بانك مركزي بالاتر است و اقتصاد 
ایران از نظر مركز آمار، افزايش حجم بيش��تري را تجربه كرده اس��ت. اگر 
نفت را از محاسبات خارج كنيم، رشد اقتصادي غيرنفتي حاصل مي‌شود. 
اين نرخ از سوي مركز آمار 3.4 درصد و از سوي بانك مركزي 3.6 درصد 
اعلام ش��ده است. این یعنی رشد اقتصادي غيرنفتي مركز آمار 0.2 واحد 
درصد از بانك مركزي كوچ‌كتر اس��ت. آنچه از اين قياس آماري برداشت 
مي‌شود، اين است كه مركز آمار، رشد اقتصادي كل بالاتر و بانك مركزي، 

رشد اقتصادي غيرنفتي بالاتري را اعلام كرده است.

موازی‎کاری تاریخی در نظام آماری کشور ادامه دارد

2 روایت از رشد اقتصادی 1402

سرانجام مناظرات شش کاندیدای چهاردهمین انتخابات ریاست‌جمهوری 
آغاز ش��د و مسعود پزش��کیان، محمدباقر قالیباف، سعید جلیلی، علیرضا 
زاکانی، امیرحس��ین قاضی‌زاده‌هاش��می و مصطفی پورمحمدی در چند 
مناظ��ره اخی��ر که عمدتا با موض��وع اقتصاد برگزار ش��د، برنامه‌ها و خط 
مشی‌های خود را تشریح کردند و به ارائه راهکارهایی برای حل مشکلات 
اقتصادی کش��ور پرداختند. البته از آنجا که س��اختار برنامه مناظره محور 
ب��ود، نامزدها در بخش‌های مختلف به نقد نظرات و دیدگاه‌های اقتصادی 
رقبای انتخاباتی خود نیز پرداختند. در مجموع، برنامه‎های هر شش نامزد 
انتخابات ریاس��ت‌جمهوری ۱۴۰۳ در رابطه با موضوع رش��د اقتصادی بر 
چند محور مهم از جمله سرمایه‎گذاری خارجی، افزایش بهره‎وری، مدیریت 
صحی��ح، تعامل با جهان و افزایش قدرت پول ملی دلالت دارد. به گزارش 
»ایسنا«، در حالی که چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری تا کمتر 
از یک هفته دیگر برگزار می‌ش��ود، اولویت مباحث کلیدی نامزدهای این 
دوره از انتخابات تا امروز بیشتر بر محورهای اقتصادی برنامه هفتم توسعه، 
رشد اقتصادی ۸ درصدی مورد نظر در برنامه هفتم، جذب سرمایه‎گذاری 
خارجی، تدوین سند توسعه‌ای کشور، مهار تورم و ثبات اقتصادی متمرکز 
بوده است. در این میان، برخی از نامزدها، موضوع سرمایه‎گذاری خارجی را 
زیربنای رشد اقتصادی دانسته و برخی دیگر بر افزایش بهره‌وری به عنوان 
زمینه‌ای برای رش��د تولید و بسترساز ورود س��رمایه برای رشد اقتصادی 
تاکید می‎کنند. نامزدهای انتخابات ریاست جمهوری چهاردهم در کنار این 
دو قطبی نظری، مباحثی از جمله شیوه مدیریت صحیح اقتصادی و توجه 
به نیروهای متخصص و ماهر را برای رشد اقتصادی لازم می‌دانند که این 
مباح��ث چه در صحبت‌های نامزده��ا در مناظرات و چه در گفت‌وگوهای 

دیگر آنها مطرح شده است.
گذش��ته از موارد گفته شده، رشد اقتصادی، یکی از مهمترین سوالاتی 
اس��ت که از س��وی کارشناسان مطرح ش��ده و )همچون سایر برنامه‎های 
پنج س��اله توسعه( برای برنامه هفتم توسعه نیز رشد اقتصادی ۸ درصدی 

هدف‎گذاری شده است. دولت سیزدهم دو سال را صرف تدوین و نگارش 
برنامه هفتم توس��عه کرد و س��ال جاری نیز اولین سال اجرای این برنامه 
اس��ت که باید در پایان برنامه هفتم توس��عه به رشد اقتصادی ۸ درصدی 

دست یافت.
تلاق��ی آغاز فعالی��ت دولت چهارده��م و اجرای برنامه هفتم توس��عه، 
تلاقی مبارکی اس��ت که می‎تواند اجرای این برنامه را با تاکید بیش��تری 
از سوی دولتمردان همراه کند. از میان نامزدهای انتخاباتی، »امیرحسین 
قاضی‎زاده‎هاشمی« به نیاز سرمایه گذاری 200 تا 250 میلیارد دلاری برای 
رش��د اقتصادی 8 درصدی اشاره دارد و دولت را بزرگ‌ترین مصرف‎کننده 
س��رمایه‎گذاری‌های داخلی دانس��ته و از س��وی دیگر مدعی ش��ده است 
ک��ه بخش خصوص��ی به دولت اعتماد ندارد و برای رفع این مش��کل باید 
مسائل سیاسی را از اقتصاد تفکیک کرد. »محمدباقر قالیباف«، دیگر نامزد 
انتخابات��ی نیز وظیفه رئیس‎جمهور را توجه ب��ه اجرای پروژه‌های کلان و 
رش��د اقتصادی دانس��ته و بر بهره‌وری به عنوان لازمه رش��د اقتصادی 8 
درصدی تاکید دارد. از نظر وی، بهره‎وری بر س��رمایه‎گذاری ارجح اس��ت؛ 
چراک��ه بهره‎وری فرصت می‌دهد که ظرفیت‌های موجود را حفظ و دنبال 
کرده که این مهم برای ادامه سرمایه‎گذاری بسترسازی می‌کند. »قالیباف« 
همچنین با تاکید بر تولید برای افزایش رشد اقتصادی و لزوم تمرکززدایی 
از دول��ت برای افزایش بهره‎وری و رش��د اقتص��ادی می‌گوید: وقتی دولت 
بزرگ شده و نتیجه آن افزایش هزینه دولت و تحمیل هزینه به سفره مردم 
اس��ت لذا باید به طور جدی رشد اقتصادی را پیگیری کرد که بهره‌وری و 

تولید، ریشه همه آنها است.
»مس��عود پزش��کیان« اما اعتقاد دیگری دارد و ب��ه عقیده وی، بدون 
ارتباط مناس��ب و س��ازنده با دنیا به رشد اقتصادی 8 درصدی نخواهیم 
رس��ید. او در ادامه مباحث خود گفت که ام��کان ندارد بدون ارتباط یا 
ب��از کردن مرزهای‌مان با دولت‌های منطقه و دنیا به رش��د اقتصادی 8 
درصدی دس��ت یابیم. برای رش��د 8 درصدی سالانه 200 میلیارد دلار 

پول نیاز داریم که تهیه آن در حالت عادی غیرممکن اس��ت. از س��وی 
دیگر نیز »سعید جلیلی«، دیگر نامزد انتخابات ریاست جمهوری معتقد 
اس��ت که یک دولت نقش‎آفرین می‌تواند بستر رشد اقتصادی را فراهم 
کند و رش��د اقتصادی فقط با سرمایه‎گذاری خارجی انجام نمی‌شود. به 
گفته وی، رش��د اقتصادی ۸ درصدی می‎تواند انجام شود به شرطی که 
جدی گرفته ش��ود و از فردای انتخابات، تلاش برای اجرای آن ش��روع 
ش��ود. جلیلی معتقد است که در موضوع رشد اقتصادی 8 درصدی هم 
توجه به موضوع نیروی انس��انی و س��رمایه در کن��ار آموزش از اهمیت 

بالایی برخوردار است.
همچنی��ن »مصطفی پورمحم��دی« از دیگ��ر کاندیداه��ای انتخابات 
چهاردهمین دوره ریاس��ت جمهوری، در رابطه با موضوع رشد اقتصادی، 
تعامل با دنیا را راهگشا می‎داند و می‌گوید: ما مزیت‌هایی داریم اما هزینه 
آن را می‌دهیم و سودش را نمی‌بریم. چگونه ما باید این مشکلات اقتصادی 
را حل کنیم؟ باید با دنیا تعامل کنیم و مش��کلات مردم را برطرف سازیم. 
وی می‌گوید: تا اعتمادس��ازی نکنیم و ما را باور نکنند که نمی‌توان رش��د 
اقتصادی ایجاد کرد. با 10 میلیارد یورو که نمی‌توان سیاس��ت‌های رش��د 
اقتصادی 8 درصدی را محقق کرد. نمی‌شود ما با خودفریبی یا خوش‌بینانه 
به موضوعات نگاه کنیم. این نامزد انتخابات ریاس��ت جمهوری تاکید دارد 
که برای رشد اقتصادی، انضباط مالی در بخش‌های اقتصادی به خصوص 
دولت لازم است. به گفته »پورمحمدی«، بی‌انضباطی‌هایی از گذشته بوده 
است اما دولت چابک، ضامن و حافظ رقابت و بازار آزاد می‌خواهیم. در عین 
حال، »علیرضا زاکانی«، دیگر نامزد انتخابات ریاس��ت جمهوری و شهردار 
فعلی تهران نیز چند محور از جمله استقلال اقتصادی براساس دلارزدایی 
از اقتص��اد، تکیه به پول ملی و افزایش ق��درت پول ملی، جهش تولید با 
حرکت به س��مت تولید محص��ول محور و دانش‎بنیان و ب��ا ارزش افزوده 
و حاکمیت مردم‎س��الاری دینی در عرصه اقتصاد را برای تحرک و رش��د 

اقتصادی، لازم می‎داند.

رویای رشد اقتصادی 8 درصدی دست‎یافتنی است؟

برنامه نامزدها برای رشد اقتصادی

نگــــاه

هوش مصنوعی، ماهیت جنگ را متحول خواهد کرد
آینده جنگ به روایت اکونومیست

هفته‎نامه »اکونومیس��ت« در س��رمقاله این هفته خود به بررس��ی تاثیر هوش 
مصنوع��ی بر جنگ‌ه��ا پرداخته و می‎گوی��د هوش مصنوعی، ماهی��ت جنگ را 
متحول خواهد کرد. به اعتقاد »اکونومیس��ت«، اصولا جنگ‎ها، علت ایجاد چنین 
تکنولوژی‌هایی هس��تند و هر اندازه که هوش مصنوعی، ماهیت جنگ‌ها را تغییر 
می‌دهد، ناپایداری بیش��تری نیز ایجاد می‎کند. »اکونومیست« در سرمقاله شماره 
20 ژوئن 2024 می‎نویس��د: کامپیوتر در جنگ و به وس��یله جنگ متولد شد؛ به 
طوری که در س��ال 1944 برای شکس��تن کدهای نازی‌ها س��اخته شد و تا دهه 
1950 در ح��ال س��ازماندهی دفاع هوایی آمریکا ب��ود. در دهه‌های بعد اما هوش 
ماش��ینی، نقش کوچکی در جنگ ایفا کرد و حالا در شرف تبدیل شدن به نقش 
محوری اس��ت. همانطور که جهان غیرنظامی ش��اهد پیشرفت سریع در قدرت و 
گسترش هوش مصنوعی است، جهان نظامی نیز باید خود را برای موجی از نوآوری 
آماده کند. هر اندازه که هوش مصنوعی، ماهیت جنگ‌ها را تغییر می‌دهد می‌تواند 

ناپایداری بیشتری نیز ایجاد کند.
از منظر »اکونومیس��ت«، تغییرات س��ریع امروز، دلایل مختلفی دارد که یکی 
از آنها، تجربه جنگ اس��ت؛ به خصوص جنگی که در اوکراین در جریان اس��ت. 
تراشه‌های کوچک و ارزان، پهپادهای روسیه و اوکراین را به طور مداوم به سمت 
ه��دف هدای��ت می‌کنند و تکنولوژی را ک��ه زمانی تنها محدود به موش��ک‌های 
ابرقدرت‌ه��ا بود، ارتق��ا می‌دهند. دومین علت، پیش��رفت انفج��اری اخیر هوش 
مصنوعی است که پیشرفت‌های شگفت‎انگیزی را در شناسایی اشیا و حل مسائل 
ممکن می‌س��ازد. س��ومین علت نیز رقابت فزاینده میان آمریکا و چین است که 
ه��ردوی آنه��ا هوش مصنوعی را ب��ه عنوان یک عامل کلی��دی در برتری نظامی 
پذیرفته‎اند. نتایج این مسئله عمدتا در پیشرفت ماشین‌های کشتار هوشمند نمایان 
است. پهپادهای هوایی و دریایی برای شناسایی و حمله به اهداف برای هر دو طرف 
در جنگ اوکراین، حیاتی بوده است. هوش مصنوعی به عنوان راه حلی در مقابل 
پارازیت عمل می‌کند؛ چراکه به پهپاد امکان می‌دهد به سمت هدف حرکت کند، 
حتی در حالی که سیگنال‌های GPS یا ارتباط با خلبان قطع شده باشد. شکستن 
ارتباط میان خلبان و هواپیما به زودی به ارتش‌ها اجازه می‌دهد تا تعداد بیشتری 
تسلیحات ارزان را مستقر کنند. اما چیزی که بیشتر درباره هوش مصنوعی نظامی 
قابل مشاهده است، مهمترین آنها نیست. هوش مصنوعی، تکنولوژی فرماندهی را 
که افسران نظامی برای سازماندهی جنگ‌ها استفاده می‌کنند نیز منقلب می‌کند. 
در خط مقدم، پهپادها آخرین حلقه در زنجیره کش��تار هس��تند، مجموعه‌ای از 
مراحل که با جست‎وجوی هدف شروع می‌شود و به حمله ختم می‌شود. اهمیت 
عمیق‌تر هوش مصنوعی، کاری اس��ت که می‌تواند قبل از حمله پهپاد انجام دهد. 
از آنجایی که هوش مصنوعی با سرعتی فراانسانی، داده‌ها را طبقه‎بندی و پردازش 
می‌کند، قادر اس��ت ه��ر تانک را از هزاران تصویر ماه��واره‌ای انتخاب کند یا نور، 

حرارت، صدا و امواج رادیویی را برای تشخیص دام از واقعیت تفسیر کند.
دور از خ��ط مق��دم، هوش مصنوعی می‌تواند مش��کلات بزرگ‌تری را نس��بت 
ب��ه چیزی که ی��ک پهپاد با آن مواجه می‌ش��ود، حل کند. این مس��ئله امروز به 
معنای کارهای ساده است؛ مثل یافتن اینکه کدام سلاح برای از بین بردن تهدید 
مناسب‌تر است. شاید در زمان مناسب، »سیستم‌های پشتیبانی تصمیم« بتوانند 
پیچیدگی گیج‎کننده جنگ را در یک منطقه وسیع به سرعت درک کنند. نتایج 
این مس��ئله به تازگی در حال آشکار شدن است. سیستم‌های هوش مصنوعی به 
همراه ربات‌های مستقل روی زمین، دریا و هوا ممکن است بتوانند اهداف را پیدا 

کرده و با سرعتی بی‌سابقه و در مقیاسی وسیع نابود کنند.
اما این تناقض وجود دارد که حتی در حالی که هوش مصنوعی، دید روشن‌تری 
از میدان جنگ را ارائه می‌دهد، خطرات جنگ برای کسانی که در آن شرکت دارند 
غیرشفاف‌تر می‌ش��ود. زمان کمتری برای مکث کردن و اندیشیدن وجود خواهد 
داشت. از آنجایی که مدل‌ها قضاوت‌های غیب‎گویانه‌ای ارائه می‌کنند، بررسی دقیق 
خروجی آنها بدون واگذاری مزیت مرگبار به دش��من دش��وارتر می‌شود. ارتش‌ها 
می‌ترس��ند که اگر به مش��اوران هوش مصنوعی خود کنترل طولانی‌تری ندهند، 
توس��ط دشمنی که این کار را می‌کند شکست بخورند. نبرد سریع‌تر و مکث‌های 
کمتر، مذاکرات آتش بس را نیز دش��وارتر می‌کند. مقیاس جنگ مبتنی بر هوش 
مصنوعی به این معناس��ت که اهمیت تولید صنعتی و انبوه احتمالا از چیزی که 
امروز هست، بیشتر می‌شود. ممکن است فکر کنید که تکنولوژی جدید به ارتش‌ها 
اجازه می‌دهد س��بک‌تر ش��وند و اما اگر نرم‎افزار بتواند ده‌ها هزار هدف را انتخاب 
کن��د، ارتش‌ها نیز برای حمله به آنها به ده‌ها هزار س�الح نی��از دارند و اگر طرف 
دفاع‎کننده این مزیت را داش��ته باش��د، حمله‎کننده به سلاح‌های بیشتری برای 
شکس��تن آن نیاز خواهد داشت. البته این تنها دلیلی نیست که جنگ‌های هوش 
مصنوعی به نفع کش��ورهای بزرگ است. ممکن است پهپادها ارزان‌تر شوند، ولی 
سیستم‌های دیجیتالی که میدان نبرد را به هم متصل می‌کند، بسیار گران خواهند 
بود. س��اختن ارتش‌های مجهز به هوش مصنوعی نیازمند س��رمایه‌گذاری عظیم 
در س��رورهای ابری اس��ت که قادرند داده‌های مخفی را مدیریت کنند. ارتش‌ها، 
نیروهای دریایی و هوایی که امروز در انبار داده‌های خود هستند باید ادغام شوند و 

آموزش مدل‌ها نیازمند دسترسی به حجم عظیمی از داده‌هاست.
اما هوش مصنوعی بیش��تر به نفع کدام کشور اس��ت؟ زمانی تصور می‌شد که 
چین مزیت بالایی دارد. با این حال، در حال حاضر به نظر می‌رسد ایالات متحده 
آمریکا در مدل‌های پیش‌‎رو که می‌تواند نس��ل بع��دی هوش مصنوعی نظامی را 
ش��کل دهد، جلوتر است. ایدئولوژی نیز حائز اهمیت است؛ یعنی مشخص نیست 
که آیا ارتش‌های کشورهای استبدادی می‌توانند از مزیت‌های تکونولوژی که هوش 
و بینش را به پایین‌ترین سطوح تاکتیکی سوق می‌دهد، استفاده کنند یا خیر؟ اگر 
اولین جنگ مجهز به هوش مصنوعی رخ دهد، قانون بین‎الملل احتمالا به حاشیه 
رانده می‌شود. امروز دلایل بیشتری برای فکر کردن به نحوه محدود کردن تخریب 
وجود دارد. به عنوان نمونه، چین باید به فراخوان آمریکا برای جلوگیری از کنترل 
هوش مصنوعی بر س�الح‌های هسته‌ای توجه کند و زمانی که جنگی شروع شد، 
خطوط ارتباطی ویژه، مهمتر از هر زمان دیگری خواهند بود. سیستم‌های هوش 
مصنوع��ی که می‌توانند مزیت‌های نظامی را به حداکثر برس��انند، باید با ارزش‌ها 
و محدودیت‌هایی کدگذاری ش��وند که فرماندهان انسانی آن را بدیهی می‌دانند؛ 
شامل ارزش‌گذاری برای زندگی انسان و اجتناب از حملات بی‌ثبات‎کننده خاص، 
مانند ماهواره‌های هش��دار اولیه هس��ته‌ای. نااطمینانی‌های بسیاری در این حوزه 
وجود دارد، اما تنها مسئله قطعی این است که تغییرات با محوریت هوش مصنوعی 
در حال نزدیک ش��دن هستند. ارتش‌هایی که پیش��رفت‌های تکنولوژی را زودتر 
پیش‌بینی می‌کنند و بر آن مس��لط می‌شوند احتمالا چیره خواهند شد. بقیه نیز 
احتمالا قربانی می‌شوند. در همین حال، صندوق بین‌المللی پول در آخرین مقاله 
خود به بررسی »نقش سیاست‌های مالی در گسترش سود حاصل از هوش مصنوعی 
مولد« پرداخته و می‎گوید: سیاس��ت‌های مالی می‌تواند به گسترش دستاوردهای 
هوش مصنوعی )AI( به نفع بشریت کمک کند. به گفته صندوق بین‌المللی پول، 
سیاست مالی، نقش مهمی در حمایت از توزیع برابرتر سود و فرصت‌های حاصل از 
هوش مصنوعی مولد دارد، اما این امر مستلزم ارتقای قابل توجهی در سیستم‎های 
حمایت اجتماعی و مالیات در سراسر جهان است. صندوق بین‌المللی پول در این 
مقاله به این بحث می‌پردازد که چگونه می‌توان از سیاست‌های مالی برای هدایت 
فناوری و اس��تقرار آن به روش‌هایی اس��تفاده کرد که به بهترین نحو به بش��ریت 
خدمت و در عین حال از بازار کار منفی و اثرات توزیعی برای گسترش دستاوردها 
جلوگیری می‌کند. به عقیده این آژانس مالی، فناوری‌های جدید هوش مصنوعی 
دارای پتانسیل بسیار زیادی برای افزایش بهره‌وری و بهبود ارائه خدمات عمومی 
هستند، اما سرعت و مقیاس این تحول همچنین نگرانی‌هایی را در مورد از دست 
دادن شغل و نابرابری بیشتر ایجاد می‌کند. بنابراین دولت‌ها باید رویکردی سریع 
اتخاذ کنند که آنها را برای سناریوهای بسیار مخرب با توجه به عدم اطمینان در 
مورد آینده هوش مصنوعی آماده کند. درس‌هایی از موج‌های اتوماسیون گذشته و 
مدل‌سازی صندوق بین‌المللی پول نشان می‌دهد که بیمه بیکاری سخاوتمندانه‌تر 
می‌توان��د تاثیر منفی هوش مصنوع��ی بر کارگران را کاهش ده��د و به کارگران 
اجازه دهد مشاغلی بیابند که با مهارت‌های آنان، همخوانی بیشتری داشته باشد. 
همچنی��ن آموزش مبتنی بر بخش‌های مختلف، کارآم��وزی و برنامه‌های ارتقای 
مه��ارت و مهارت‌آموزی جدید می‌تواند نقش بیش��تری در آماده‌س��ازی کارگران 
برای مش��اغل عصر هوش مصنوعی داش��ته باش��د. برای کارگرانی که با بیکاری 
طولانی‌مدت یا کاهش تقاضای نیروی کار محلی به دلیل اتوماس��یون یا تعطیلی 

صنعت مواجه شدند، برنامه‌های جامع کمک‌های اجتماعی مورد نیاز خواهد بود.
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فرص��ت امروز: بازار ارز و ط�ال، آخرین هفته خرداد‌ماه را در رکود کامل 
س��پری کرد. قیمت دلار آزاد نیز در این هفته، بازدهی چندانی نداشت و 
س��که یک گرمی هم در تمام روزهای هفته در یک س��طح قیمتی ثابت 
معامله ش��د، اما طلای آب شده در خلاف جهت قیمت سکه حرکت کرد 
و حب��اب آن به بالای یک درصد رس��ید به همین خاط��ر بازدهی طلای 
آب‌ش��ده مثبت ش��د؛ در حالی که در نقطه مقابل، حباب نیم سکه و ربع 
سکه کاهش پیدا کرد و دارندگان ربع سکه بیشترین زیان را متحمل شدند. 
در حال حاضر، محدوده ۵۸ هزار و ۷۰۰ تومان، حمایت معتبری است که 
تاکنون مانع کاهش بیشتر قیمت دلار شده است، محدوده ۶۰ هزار تومان 
نیز محدوده مقاومتی دلار تهران است. بررسی‌ها نشان می‌دهد که حباب 
درهم در بیشتر روزهای هفته گذشته مثبت بوده و این در حالی است که 
در بازه ماهانه و فصلی، حباب درهم غالبا منفی است. در حال حاضر حباب 
درهم و تتر مثبت است و حباب طلای آب شده نیز بالای یک درصد است 
که به دلار تهران فشار می‎آورند ولی در صورتی که این موارد تعدیل شود، 

رکود بازار ارز عمیق‌تر خواهد شد.
در این هفته همچنین تعطیلات عید قربان و تعطیلی کشورهای همسایه 
به رکود بیش��تر ب��ازار ارز و طلا در نیمه ابتدایی هفت��ه دامن زد و در روز 
یکش��نبه پس‌ از مدت‌ها خروج پول حقیقی از صندوق‌های طلا ثبت شد 
که از دوم اردیبهشت‌ ماه بی‌سابقه بوده است. در حال حاضر، چهاردهمین 
انتخابات ریاست جمهوری، مهمترین پارامتر اثرگذار بر آینده بازارها است. 
صاحبان س��رمایه، تحلیلگ��ران و فعالان اقتصادی ب��ه دقت صحبت‌های 
نامزدهای ریاس��ت‌جمهوری را زیر نظر دارند و برای آن سناریو می‌چینند. 
به همین خاطر انتخابات ریاس��ت‌جمهوری دست کم تا چند هفته آینده، 

مهمترین پارامتر اثرگذار بر آینده بازارهای دارایی است.
حرکت خلاف جهت طلای آب شده

آخری��ن هفته خرداد‌ماه ب��رای بازار ارز و طلا یک رک��ود کامل بود. در 
ابتدای این هفته، »بلومبرگ« از چشم‌انداز کاهشی مصرف نفت چین خبر 
داد و با اشاره به گزارش اخیر آژانس بین‌المللی انرژی و چشم‌انداز کاهشی 
تقاضای نفت چین نوشت: روند افزایشی تغییر سوخت خودروها از بنزین 
به گازوئیل و س��ایر انرژی‌ها به موازات بحران املاک و رشد آرام اقتصادی 
این کشور باعث شده تا میزان پالایش نفت چین در ماه آوریل به سطوح 
زمان کرونا برسد. در همین حال، تعطیلات عید قربان و تعطیلی کشورهای 
همسایه به رکود بیشتر بازار ارز و طلا در نیمه ابتدایی هفته گذشته دامن 
زد و در روز یکش��نبه پس‌ از مدت‌ها خ��روج پول حقیقی از صندوق‌های 

طلا ثبت ش��د که از دوم اردیبهشت ماه سابقه نداشته است. همچنین در 
روز سه‌ش��نبه‌ هفته گذشته، بانک مرکزی اعلام کرد که ریال دیجیتال از 
تیرماه در جزیره کیش اجرا می‌ش��ود. به نظر می‌رس��د ریال دیجیتال در 
دسته‌بندی‌ها در گروه استیبل‌کوین‌ها جای می‎گیرد که ارزش آن مساوی 
ارزش ریال است. ولی مانند سایر رمزارزها در صرافی‎های بین‌المللی معامله 
نمی‌ش��ود و مصرف داخلی دارد. با توجه به قابلیت ردیابی آسان معاملات 
رمز‌ارزها که به عنوان مزیت آن شناخته می‌شود به نظر می‌رسد که ریال 
دیجیتال نیز س��وابق تجاری افرادی که از آن اس��تفاده می‌کنند را بهتر و 

روشن‌تر به سیاستگذار اقتصادی نشان دهد.
در این هفته همچنین دلار تهران بازدهی چندانی کسب نکرد. سکه یک 
گرمی هم در تمام روزهای هفته در یک س��طح قیمتی ثابت معامله شد، 
اما طلای آب شده در خلاف جهت اقلام سکه حرکت کرد و حباب آن به 
بالای یک درصد رسید به همین خاطر بازدهی طلای آب‌شده مثبت شد 
و در نقطه مقابل، حباب نیم سکه و ربع سکه کاهش پیدا کرد و دارندگان 
ربع سکه بیشترین زیان را کسب کردند. در حال حاضر محدوده ۵۸ هزار 
و ۷۰۰ تومان، حمایت معتبری اس��ت که تاکنون مانع کاهش بیشتر دلار 
شده است. محدوده ۶۰ هزار تومان هم محدوده مقاومتی دلار تهران است. 
بررسی‌ها از حباب درهم نشان می‌دهد که حباب درهم در بیشتر روزهای 
هفته گذش��ته مثبت بوده و این در حالی است که در بازه ماهانه و فصلی، 
حباب درهم غالبا منفی اس��ت. در ح��ال حاضر حباب درهم و تتر مثبت 
است و حباب طلای آب شده هم بالای یک درصد است که به دلار تهران 
فش��ار می‎آورند ولی در صورتی که این موارد تعدیل ش��ود، رکود بازار ارز 

عمیق‌تر خواهد شد.
افزایش ۳۱ دلاری اونس جهانی طلا

افزای��ش ۳۱ دلاری اون��س جهانی طلا در بازار داخل��ی، تاثیر متفاوتی 
داشته است. رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران با اشاره به نوسانات قیمتی 
بازار س��که و طلا در هفته اخیر در این باره می‎گوید: علی‎رغم افزایش ۳۱ 
دلاری هر اونس طلا در بازارهای جهانی، سکه اندکی افزایش قیمت داشت 
و حتی قطعات کوچک‌تر س��که با کاهش قیمت همراه ش��دند، اما طلا با 
توجه به صعود قیمت‌های جهانی، مسیری متفاوت از قطعات کوچک سکه 
داشت و با افزایش قیمت روبه‎رو شد. »نادر بذرافشان« درباره وضعیت یک 
هفته اخیر بازار سکه و طلا به »ایسنا« توضیح داد: در هفته‌ای که گذشت 
در مجموع بازار روندی آرام و به‌دور از نوسان داشت. هرچند طی روزهایی 
ش��اهد نوسانات افزایشی و روزهایی ش��اهد نوسانات کاهشی بودیم اما در 

مجم��وع، بازار طی هفت��ه‌ اخیر، آرام و ب��ه دور از التهاب بود اما همچنان 
رکود و کاهش تقاضا در بازار حاکم است؛ به گونه‌ای که این رکود، فعالیت 
اقتصادی صنف طلا و جواهر را در معرض خطر جدی قرار داده اس��ت. به 
گفته »بذرافش��ان«، علی‎رغم آرامش در بازار داخلی، بازارهای جهانی آرام 
نبود و نوسان قابل توجهی را در بازار جهانی طلا شاهد بودیم؛ به گونه‌ای 
که در طول هفته نوسان 8 الی ۱۵ دلاری دیده شد، اما در مجموع در پایان 
هفته با نوسانی قابل توجه، قیمت هر اونس طلا به نسبت ابتدای هفته‌ ۳۱ 
دلار افزایش را رقم زد. در حال حاضر آخرین نرخ ثبت شده برای هر اونس 

طلا در بازار جهانی ۲۳۶۳ دلار است.
او با تاکید بر اینکه قیمت س��که ۵۰ هزار تومان بالا رفت اما ۳۵۰ هزار 
تومان از حباب آن تخلیه شد، در مورد تغییرات قیمتی سکه و طلا در هفته 
پایانی خردادماه افزود: هر قطعه س��که تمام بهار آزادی طرح جدید با ۵۰ 
هزار تومان افزایش قیمت نس��بت به ابتدای هفته در آخرین معاملات روز 
پنجش��نبه به ۴۰ میلیون تومان رسید. قیمت سکه تمام بهار آزادی طرح 
قدیم نیز ۱۰۰ هزار تومان کاهش بها نسبت به ابتدای هفته را تجربه کرد 
و به ۳۶ میلیون و ۷۰۰ هزار تومان رس��ید. قیمت نیم س��که و ربع س��که 
نی��ز هریک کاهش ۱۵۰ هزار تومان��ی را در یک هفته اخیر تجربه کردند 
و در پای��ان هفته به ترتیب ۲۲ میلیون و ۶۵۰ هزار تومان )نیم س��که( و 
۱۴ میلیون و ۶۰۰ هزار تومان )ربع س��که( تعیین قیمت شدند. سکه‌های 
ی��ک گرمی بانک مرکزی هم بدون تغییر، 6 میلی��ون و ۹۰۰ هزار تومان 

دادوستد شد.
تخلیه 350 هزار تومانی حباب سکه

رئیس اتحادی��ه طلا و جواهر تهران در بخ��ش پایانی صحبت‎هایش از 
کاهش حباب س��که علی‎رغم افزایش جزئ��ی آن در این هفته خبر داد و 
گفت: هرچند که س��که کمی افزایش قیمت را نس��بت ب��ه ابتدای هفته 
گذشته تجربه کرد، اما حباب آن نسبت به ابتدای هفته ۳۵۰ هزار تومان 
کاهش یافته اس��ت. در حال حاضر از قیمت هر قطعه س��که، 7 میلیون و 
400 هزار تومان آن حباب است. گفتنی است در حال حاضر، چهاردهمین 
دوره انتخابات ریاست جمهوری، مهمترین پارامتر اثرگذار بر آینده بازارهای 
دارایی در ایران اس��ت. بر همین اس��اس، صاحبان س��رمایه، کارآفرینان، 
تحلیلگران و فعالان اقتصادی ب��ا دقت، صحبت‌ها و برنامه‎های نامزدهای 
ریاست‌ جمهوری را زیر نظر دارند و برای آن سناریو می‌چینند. به همین 
خاطر انتخابات ریاس��ت‌جمهوری دس��ت‎کم تا چند هفته آینده همچنان 

مهمترین پارامتر اثرگذار بر آینده بازارهاست.

افزایش ۳۱ دلاری اونس جهانی طلا چه تاثیری بر بازار داخلی گذاشت؟

از کاهش قیمت سکه تا افزایش قیمت طلا

آنطور که وزیر راه و شهرسازی خبر داده است، مصوبه سقف اجاره‌بها در 
شورای مسکن استان‌ها و شورای عالی مسکن تصویب شده و همین هفته 
در سراس��ر کشور ابلاغ خواهد شد. دولت سیزدهم در سال جاری تصمیم 
گرفت تعیین س��قف اجاره‏بها را به شورای مسکن استان‌ها واگذار کند. در 
چهار سال قبل با آغاز بیماری کرونا در سال ۱۳۹۹ و به منظور حمایت از 
مس��تاجران، تعیین سقف مجاز اجاره‎بها به شکل سراسری ابلاغ شده بود، 
اما امسال این رویه تغییر کرد. در روزهای گذشته سقف اجاره‎بها در شهر 
تهران ۲۶ درصد تعیین و اعلام ش��د که اگر مشاوران املاک این سقف را 
رعایت نکنند جریمه می‌شوند. در حال حاضر اکثر استان‌ها، سقف اجاره را 
در شورای مسکن استان مصوب کرده‌اند و تنها چند استان باقی ‌مانده‌اند 

که در روزهای آینده این مهم را به انجام می‌رسانند.
در روز چهارشنبه هفته گذشته، »مهرداد بذرپاش«، وزیر راه و شهرسازی 
در حاشیه جلسه هیأت دولت در جمع خبرنگاران از اعلام سقف اجاره‎بها 
در هفته پیش رو خبر داد و گفت: هفته آینده مصوبه س��قف اجاره‌بها که 
در شورای مسکن اس��تان‌ها و شورای‌عالی مسکن تصویب شده است، در 
سراسر کش��ور ابلاغ خواهد شد. او با اش��اره به اینکه قانون، مکانیزم‌های 
سخت‌گیرانه‌ای را برای تعیین سقف اجاره‌بهای مسکن در نظر گرفته است، 
ادامه داد: این اولین باری اس��ت که دولت با این ابزار، بازار اجاره مسکن را 
کنترل خواهد کرد و با ابزارهای مش��خصی که در این قانون برای برخورد 
با اش��خاصی که قانون را رعایت نمی‌کنند، در نظر گرفته شده، امیدواریم 

وضعیت بازار اجاره مسکن سامان پیدا کند.
دولت س��یزدهم چهار اقدام شامل شناس��ایی خانه‌های خالی، پرداخت 
وام اجاره، تعیین س��قف مجاز افزایش اجاره‎بها و ارائه کد رهگیری رایگان 
را برای کنترل بازار مس��کن در دستور کار قرار داده است. در این راستا از 
روز ۲۱ بهمن س��ال گذشته دسترسی مش��اوران املاک تهران به سامانه 
قدیم )س��امانه املاک و مس��تغلات( حذف و مش��اوران املاک برای ثبت 
قراردادهای اجاره باید به سامانه جدید )سامانه خودنویس( مراجعه کنند. 
از جمله ویژگی‌های این سامانه می‎توان به امکان ثبت قرارداد اجاره توسط 
مشاوران املاک، امکان ثبت قرارداد اجاره توسط مالک و مستاجر، فعالیت 
شبانه‌روزی سامانه، پشتیبانی برخط و تلفنی و امکان شخصی‌سازی قرارداد 

اشاره کرد.
در این میان، بررسی‎های میدانی نشان می‎دهد با نقدینگی 500 میلیون 

تومان��ی می‎توانید به راحت��ی آپارتمانی 50 متری در ش��هر تهران اجاره 
کنید، اما با این میزان نقدینگی در شهرهای اصفهان و شیراز امکان اجاره 
آپارتمان��ی 100 متری هم وجود دارد. به گزارش »اکوایران«، با بودجه‌ای 
معادل 500 میلیون تومان در سه شهر تهران، اصفهان و شیراز آپارتمانی 
با چه امکاناتی می‌توان رهن کرد؟ طبق بررس��ی‎های میدانی، با این مبلغ 
می‌ت��وان آپارتمانی تا متراژ 75 مترمربع به صورت رهن کامل اجاره کرد؛ 
البته بسته به موقعیت منطقه‌ای که ملک در آن قرار گرفته و متناسب با 
بودجه موردنظر امکانات متغیر است اما در مجموع، در شهرهای اصفهان و 
شیراز می‌توان با 500 میلیون تومان واحدی با مساحت دوبرابری و نوسازتر 
به صورت رهن کامل اجاره کرد. در همین حال در شهر تهران و در محله 
نیروهوایی، واحدی 55 متری و 13 سال ساخت، دارای پارکینگ و انباری 
و در محل��ه هفت چنار، آپارتمانی 71 متری، دوخواب و دارای پارکینگ و 
انباری با 500 میلیون تومان رهن کامل آگهی ش��ده اس��ت. همچنین در 
اصفهان و در محله کوجان برای واحدی با 128 مترمربع زیربنا و 13 سال 
عمربنا، دارای دوخواب و آسانسور، پارکینگ و انباری و در محله سجادیه 
برای واحدی 80 متری و شش سال ساخت و دارای پارکینگ 500 میلیون 
تومان تعیین ش��ده است. در ش��یراز و در محله رضوان نیز واحدی 105 
متری و هفت س��ال س��اخت، دارای دو خواب و آسانسور و پارکینگ و در 
محل��ه هویزه، واحدی 106 متری و یک س��ال س��اخت و دارای امکانات 

مذکور، 500 میلیون تومان با بودجه مورد نظر می‌توان رهن اجاره کرد.
اما از دیگر خبرهای مسکنی هفته گذشته، واگذاری زمین به خانواده‌های 
خوش جمعیت در ش��هرهای جدید اس��ت. طی هفته‎های اخیر در قالب 
طرح جوانی جمعیت به خانواده‌های دارای سه و چهار فرزند در شهرهای 
جدید پرند، هشتگرد، ایوانکی و سهند زمین واگذار شده و در پایان هفته 
گذش��ته نیز در ش��هر جدید امیرکبیر در قطعات ۲۰۰ تا ۳۰۰ متری به 
منظور ساخت خانه‌های ویلایی زمین اهدا شد. به گزارش »ایسنا«، شرکت 
عمران شهرهای جدید همراستا با طرح نهضت ملی مسکن و در قالب طرح 
جوانی جمعیت اقدام به واگذاری زمین به متقاضیان فاقد مس��کن دارای 
سه و چهار فرزند می‌کند. در این راستا طی هفته‎های گذشته در شهرهای 
جدید پرند، هش��تگرد، ایوانکی و سهند واگذاری زمین وجود داشته و در 
شهرهای جدید اصفهان این مهم در هفته جاری انجام می‌شود. در انتهای 
هفته گذشته نیز در شهر جدید امیرکبیر با حضور وزیر کشور، مدیرعامل 

ش��هرهای جدید و اس��تاندار مرکزی، زمین‌های ۲۰۰ و ۳۰۰ متری برای 
ساخت خانه‌های ویلایی به متقاضیان اهدا شده است.

وزیر کش��ور در آیین اهدای زمین‌ به خانواده‌های خوش جمعیت استان 
مرکزی گفت: »در هش��ت س��ال قبل از دولت سیزدهم دچار رکود شدید 
در حوزه مسکن بودیم و باید آنچه از قبل مانده بود نیز به اتمام می‌رسید. 
همچنین کارهای در دس��ت اقدام باید آغاز می‌شد. از طرفی رکود شدید 
اقتصادی و رش��د منفی تورم نزدیک به ۶۰ درصد وجود داش��ت و شهید 
رئیس��ی در این ش��رایط دولت را تحویل گرفتند که گفته می‌ش��د حتی 
مش��کل آب کشور هم بدون حل مس��ائل ما با آمریکا درست نمی‌شود اما 
ای��ن باور ۱۰۰ درصد غلط و ش��رک‎آلود بود.« مدیرعامل ش��رکت عمران 
ش��هرهای جدید نیز در این مراسم بیان کرد: »شهر جدید امیرکبیر آماده 
شروع جهشی برای ساخت خانه‌های یک طبقه حیاط‎دار است و لازم است 
وزیر کش��ور مساعدت داشته باشند تا توسط دستگاه‌های خدمات‎رسان و 
ش��بکه‌های زیرساخت تامین آب پایدار این ش��هر شکل گیرد.« به گفته 
»غفوری«، امروز ساخت و ساز طرح نهضت ملی از ۲ میلیون و ۶۵۳ هزار 
واحد گذش��ته و در هفته‌های آینده ش��تاب بیشتری خواهد گرفت که به 
برکت خون رئیس جمهور ش��هید محقق شده است. امیدواریم این طرح 
ملی در سنوات آینده تداوم داشته باشد.« همچنین »فرزاد مخلص‌الائمه«، 
استاندار مرکزی نیز در این آیین اظهار کرد: »9 هزار واحد مسکونی و زمین 
در طرح جوانی جمعیت و نهضت ملی مس��کن برای متقاضیان پیش‎بینی 
ش��ده که امروز اسناد بیش از ۲ هزار و ۱۵۰ واحد در چند شهرستان‌های 
اس��تان برای طرح جوانی جمعیت تحویل داده خواهد ش��د. حدود ۲۶۴ 
واحد مس��کونی نیز امروز به بهره‎برداران و متقاضیان عمدتا در شهرستان 
س��اوه تحویل داده خواهد شد. هفته آینده به صورت وبیناری با سرپرست 
ریاس��ت جمهوری تعدادی از پروژه‌ها از جمله در حوزه راه و شهرس��ازی، 
سلامت، آب‌رسانی و ... افتتاح خواهد شد.« به گفته استاندار مرکزی، »در 
همان روز بیمارس��تان ولیعصر اراک نیز به بهره‎برداری می‌رس��د و اکنون 
بیمارس��تان زنان و زایمان سینا آشتیانی اراک فعالیت خود را آغاز کرده و 
دیالیز اولین بیمار خود را نیز پذیرش کرده است. شهر جدید امیرکبیر تنها 
و نخس��تین شهر ویلایی کشور است که به نام بنیانگذار مبارزه با استکبار 
میرزا تقی‌خان امیرکبیر نامگذاری ش��ده و امیدواریم بتوان در ادامه مسیر 

مبارزه با همه عوامل استکبار طی شود.«

نگاهی به نبض بازار اجاره در شهرهای تهران، اصفهان و شیراز

سقف اجاره‌بها این هفته اعلام می‌شود

اخبــــــار

سهم سپرده‌های بلندمدت بانکی از شبه پول
تب قسمت حبس‎شده نقدینگی بالا رفت

از اس��فندماه ۱۴۰۰ ت��ا بهم��ن ماه ۱۴۰۲، س��هم س��پرده‌های 
کوتاه‎مدت از شبه پول روندی کاهشی داشته است. همچنین سهم 
شبه پول از نقدینگی نیز کاهش یافته است. به گزارش »اکوایران«، 
از اسفندماه ۱۴۰۰ تا بهمن ماه ۱۴۰۲ حجم نقدینگی افزایش یافته 
ولی روند رشد آن نزولی بوده است. نرخ رشد نقدینگی در این دوره 
از حدود ۴۰ درصد به ۲۳ درصد رس��یده اس��ت. در این دوره سهم 
س��پرده‌های طولانی مدت‌تر از ش��به پول افزایش یافته اس��ت. این 
اتف��اق می‌تواند به تصمیم بانک مرک��زی مبنی بر افزایش نرخ بهره 
اس��می برگردد. با افزایش نرخ سود بانک سعی دارند تا برای کسب 
س��ود بالاتر بیش��تر پول را نزد خود نگه دارند از همین رو نیز سهم 
س��پرده‎های سه ساله از شبه پول جهش کرده است. نقدینگی از دو 
جزء پول و ش��به پول تشکیل شده اس��ت. پول مجموع اسکناس و 
مسکوکات در دست مردم و سپرده‌های جاری است. شبه پول شامل 
س��پرده‌های بلندمدت بانکی می‌شود که خود اجزای مختلفی دارد. 
این گزارش قصد دارد تا به س��هم هر یک از س��پرده‌های بلندمدت 

از شبه پول بپردازد.
معمولا شبه پول، سهم بیشتری از نقدینگی را تشکیل می‌دهد. سهم 
پول از نقدینگی از اسفندماه ۱۴۰۰ از ۲۰ درصد به حدود ۲۵ درصد در 
بهمن ماه ۱۴۰۲ رسیده است. در مقابل، سهم شبه پول از نقدینگی از 
حدود ۸۰ درصد به ۷۵ درصد کاهش یافته است. از این گزاره می‌توان 
نتیجه گرفت که با بالارفتن س��هم پول از نقدینگی، انتظارات تورمی 
افزایش یافته اس��ت. از طرفی، س��یالیت پول نیز بالاتر رفته است که 
می‌تواند منجر به خلق تورم بیشتر شود. همه اینها می‌تواند از افزایش 
تورم ذهنی و نااطمینانی نشأت گرفته باشد. زمانی که انتظارات تورمی 
در جامعه افزایش پیدا می‌کند جذابیت سود سپرده‎های بانکی کاهش 
می‎یابد. در این وضعیت مردم برای اینکه بتوانند از ارزش دارایی خود 
محافظت کنند پول خود را از حساب بلندمدت خارج کرده و به سمت 
بازارهای دارایی مانند طلا و ارز می‌برند. البته در یک س��ال گذشته از 

شتاب سیالیت نقدینگی کاسته شده است.
همانطور که گفته شد، شبه پول سپرده‌های بلندمدت بانکی است. 
در ترازنامه بانک مرکزی این بخش از نقدینگی شامل چندین جزء، از 
جمله قرض‎الحسنه پس‌انداز، سپرده‌های کوتاه‎مدت، سپرده‌های یک 
س��اله تا پنج س��اله است. حجم همه این س��پرده‌ها از سال ۱۴۰۰ تا 
۱۴۰۲، به جز س��پرده‌های دو س��اله افزایش یافته است. حساب‌های 
قرض‎الحس��نه پس‌انداز ب��ه منظور نگهداری دارای��ی در بانک و برای 
تراکنش‌هایی در جهت اهداف خیرخواهانه مثل کمک به افراد نیازمند 
افتتاح می‌ش��ود و به آن سود بانکی تعلق نمی‌گیرد. همچنین بانک‌ها 
از محل این سپرده‌ها وام‌هایی با سود کم به افراد می‌دهند. سهم این 
نوع سپرده‌ها از شبه پول از سال ۱۴۰۰ تا ۱۴۰۲ به طور کلی افزایش 
یافته و از حدود 8 درصد در س��ال 1400 به بالاتر از 11 درصد در دو 

سال گذشته رسیده است.
به سپرده‌هایی که با مدت زمان کمتر از یک سال نزد بانک به امانت 
گذاشته می‌ش��وند، سپرده کوتاه‎مدت گفته می‌ش��ود. با وجود اینکه 
س��پرده‌های کوتاه‎مدت بیشترین س��هم را از شبه پول دارند اما سهم 
آن در چند سال گذشته نزولی بوده است. سهم سپرده‎های کوتاه‎مدت 
از ۳۵ درصد در اس��فندماه ۱۴۰۰ ب��ه ۲۸ درصد در بهمن ماه ۱۴۰۲ 
رسیده است. سهم سپرده‌های یک ساله از شبه پول در این دوره ابتدا 
سیری صعودی و سپس نزولی داشته است. از طرفی، سهم سپرده‌های 
دو ساله روندی کاهشی داشته است، اما سهم سپرده‌های سه ساله از 
شبه پول در طول سه سال از زیر یک درصد به ۲۴ درصد پرش داشته 
اس��ت. در چند س��ال اخیر بانک مرکزی نرخ بهره اس��می را افزایش 
داده است. بالطبع افزایش نرخ بهره به نفع بانک‌ها نیست؛ چراکه باید 
سود بیشتری پرداخت کنند. در نتیجه بانک‌های تجاری قراردادهای 
طولانی مدت‌تری با مردم می‌بندند تا بتوانند پول را بیش��تر نزد خود 
نگهداری کنند تا س��ود خود را حداکثر کنند. به همین دلیل، س��هم 
س��پرده‌های طولانی مدت‌تر از ش��به پول در چند سال اخیر افزایش 

یافته است.

رشد نقدینگی در پایان سال به چه رقمی می‎رسد؟
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بررس��ی‌های آماری نشان می‌دهد رشد س��الانه نقدینگی در سال 
۱۴۰۳ در خوش‎بینانه‌تری��ن حال��ت ۱۳.۷ درص��د و در بدبینانه‌ترین 
حال��ت ۲۵.۹ درصد خواهد بود. به گزارش »اکوای��ران«، زمانی که از 
تورم صحبت می‌شود یکی از مهمترین متغیرهای اقتصادی مورد بحث 
»رشد نقدینگی« است. براساس نظریات اقتصادی، یکی از محرک‌های 
اصلی تورم در هر اقتصاد »رش��د نقدینگی« اس��ت. بنابراین در دوران 
تورمی هرچه بانک مرکزی در مهار نقدینگی موثرتر عمل کند می‌تواند 
افس��ار تورم را به دس��ت بگیرد و از حرارت قیمت‌ه��ا بکاهد. در این 
گزارش در س��ه س��ناریو سعی شده است تا رش��د نقدینگی در پایان 
سال ۱۴۰۳ پیش‌بینی شود و خوش‎بینانه‌ترین و بدبینانه‌ترین عملکرد 
بانک مرکزی در این سال مورد ارزیابی قرار گیرد. طبق این بررسی‌ها 
می‌توان گفت که رشد نقدینگی در پایان سال جاری در بدبینانه‌ترین 
سناریو معادل ۲۵.۹ درصد و در خوش‎بینانه‌ترین سناریو معادل ۱۳.۷ 
درصد خواهد بود. در ادامه گزارش حاضر به بررس��ی این سناریوها با 
جزییات بیشتر خواهیم پرداخت و عملکرد سالانه بانک مرکزی را در 

این سناریوها مورد بررسی قرار خواهیم داد.
در س��ناریوی اول؛ رش��د نقدینگی براساس رش��د ماهانه فروردین 
برآورد ش��ده است. براساس این سناریو رشد نقدینگی ۱۴۰۳ با فرض 
رش��د ماهانه فروردین ماه محاس��به شده است. به عبارتی فرض شده 
رش��د ماهانه نقدینگی فروردین ۱۴۰۳ تا پایان سال ادامه پیدا کرده 
است و بر این اساس رشد نقدینگی در پایان سال ۱۴۰۳ به دست آمده 
است. طبق این فرض اگر رشد نقدینگی ۱.۱ درصدی فروردین ماه تا 
پایان سال جاری ادامه پیدا کند در انتهای سال ۱۴۰۳،‌ رشد نقدینگی 
پایان س��ال به ۱۳.۷ درصد خواهد رسید که خوش‎بینانه‌ترین سناریو 

در عملکرد بانک مرکزی خواهد بود.
در سناریوی دوم نیز رشد نقدینگی براساس رشد ۱۱ ماهه انتهایی 
۱۴۰۲ تخمین زده شده است. براساس این سناریو رشد نقدینگی سال 
۱۴۰۳ برمبنای میانگین رشد ۱۱ ماهه انتهایی ۱۴۰۲ به دست آمده 
اس��ت. طبق آمارها اگر میانگین رش��د نقدینگی در ۱۱ ماهه انتهایی 
سال گذشته )یعنی ۱.۹ درصد(، تا پایان سال جاری ادامه پیدا کند در 
این صورت رشد س��الانه نقدینگی در پایان سال ۱۴۰۳ معادل ۲۴.۱ 

درصد خواهد بود.
در نهایت در س��ناریوی سوم؛ رش��د نقدینگی براساس رشد ماهانه 
از ابتدای ۱۴۰۱ برآورد ش��ده اس��ت. در واقع، آخرین سناریو بر پایه 
میانگین رش��د ماهانه نقدینگی از ابتدای س��ال ۱۴۰۱ محاسبه شده 
اس��ت. بر این اس��اس فرض بر این اس��ت که میانگین رش��د ماهانه 
نقدینگی از فروردین ماه ۱۴۰۱ تا فروردین ماه ۱۴۰۳ تا پایان س��ال 
جاری ادامه پیدا کند در این صورت رش��د سالانه نقدینگی در انتهای 
سال جاری به دست خواهد آمد. محاسبات نشان می‌دهد رشد ماهانه 
نقدینگی از ابتدای سال ۱۴۰۱ تا ابتدای سال ۱۴۰۳ معادل ۲ درصد 
بوده است که اگر این نرخ تا پایان سال ادامه پیدا کند در این شرایط 
نرخ رش��د سالانه نقدینگی در اسفندماه س��ال جاری به ۲۵.۹ درصد 
می‌رس��د. همچنین باید عنوان کرد که نرخ حاصل شده در سناریوی 
س��وم، بدبینانه‌ترین پیش‌بینی از عملکرد بانک مرکزی در پایان سال 

جاری خواهد بود.
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به دنبال پیامدهای انحلال پارلمان فرانسه
انگلیس بزرگ‌ترین بازار سهام اروپا شد

پس از اعلام انتخابات زودهنگام امانوئل ماکرون که بیش از ۲۰۰ میلیارد پوند 
به بزرگ‌ترین مشاغل این کشور خسارت وارد کرد، انگلیس از فرانسه پیشی گرفت 
و به بزرگ‌ترین بورس و اوراق بهادار اروپا تبدیل شد. براساس داده‌های بلومبرگ، 
روز دوشنبه مجموع ارزش سهام در فرانسه 3.13 تریلیون دلار برابر 2.47 تریلیون 
پوند بود که کمی کمتر از 3.18 تریلیون دلار انگلیس بود. پس‌ازاینکه فرانسه 18 
ماه پیش تاج برتری بورس لندن را برای اولین بار تصاحب کرد، اکنون بخت دوباره 
به‌سوی انگلیس بازگش��ته است. از دست رفتن رتبه اولی در قاره اروپا زمانی رخ 
داد که انگلیس با بحران انرژی، تورم بالا و آش��فتگی مالی ناشی از نخست‌وزیری 
ناکارآمد لیز تراس دس��ت در گریبان بود. از زمانی که مکرون در اوایل ماه ژوئن 
انحلال غیرمنتظره پارلمان را اعلام کرد، اعتماد به س��هام فرانس��ه متزلزل شد. 
این باعث ش��د که شاخص سهام Cac 40 در پاریس بدترین هفته خود از سال 
۲۰۲۲ تاکنون را پش��ت س��ر بگذارد و تمام سودهای امس��ال را پس از رسیدن 
ب��ه رکوردهای یک ماه قبل از دس��ت بدهد. در این بازه زمانی س��هام بانک‌های 
 Cac بازیگران اصلی - Credit Agricole و BNP Paribas فرانسوی مانند
40 ه��ر هفته بیش از ۱۰ درصد کاهش‌ یافته اس��ت. هر دو وام‌دهنده دارندگان 
اوراق قرضه فرانس��ه هس��تند که در میان ترس از قدرت گرفتن جناح راست، با 
فروش شدیدی روبه‌‎رو شدند. درنتیجه هزینه‌های استقراض دولت فرانسه افزایش 
‌یافته اس��ت و نرخ بهره بدهی‌های ۱۰ س��اله برای اولین بار در ۲۰ سال گذشته 
 100 FTSE ب��ا نرخ بهره پرتغال برابری کرد. در همین حال، ش��اخص س��هام
در س��ال جاری به بالاترین حد خود رسیده اس��ت زیرا سرمایه‌گذاران به سمت 
شرکت‌های ثبت‌شده در بورس لندن هجوم می‌آورند که به نظر می‌رسد کمتر از 
ارزش واقعی ارزش‌گذاری شده‌اند. بورس لندن همچنین با موجی از فعالیت‌های 
جدید بازار س��هام، مانند ثبت شدن Raspberry Pi طی هفته گذشته، تقویت 
‌شده است. فشارهای ناشی از فروش سریع سهام توسط سرمایه‌گذاران در فرانسه 
روز دوش��نبه پس‌ازاینکه مارین لوپن، رهبر حزب رالی ملی گفت که در صورت 
موفقی��ت در انتخابات، آماده همکاری با ماکرون خواه��د بود، کاهش یافت. این 
اظهارات لوپن منجر به افزایش 0.7 درصدی Cac ۴۰ در معاملات بعدازظهر شد، 
درحالی‌ک��ه FTSE 100 نزدیک به 0.1 درصد کاهش یافت. یورو هم پس‌ازآنکه 
هفته گذش��ته به پایین‌ترین سطح خود از سپتامبر ۲۰۲۲ رسید، اندکی در برابر 
پوند رشد کرد و با 0.2 درصد افزایش به 84.5 واحد رسید. در همین حال، بازده 
بدهی ۱۰ س��اله دولت فرانس��ه نیز در حدود 3.19 درصد ثابت ماند، اگرچه این 
بدهی در بالاترین میزان نس��بت به بدهی آلمان از سال ۲۰۱۷ باقی ‌مانده است. 
بااین‌حال، اقتصاددانان هشدار می‌دهند که فرانسه در دوره‌ای است که برای سه تا 
چهار هفته هیچ قطعیتی وجود ندارد و متأسفانه ممکن است بازار بی‌ثبات‌تر شود.

قیمت نفت برنت در مرز 85 دلار ایستاد
درخشش هفتگی قیمت نفت

به��ای نف��ت در معاملات روز جمعه بازار آس��یا تغییر چندانی نداش��ت، اما در 
بحبوحه س��یگنال‌های بهبود تقاضا و کاهش ذخایر نفت و س��وخت در آمریکا، به 
س��وی ثبت دومین رش��د هفتگی متوالی پیش می‎رود. بهای معاملات نفت برنت 
برای اوت با ۱۵ سنت کاهش، به ۸۵ دلار و ۵۶ سنت در هر بشکه رسید. نفت برنت 
روز پنجشنبه ۰.۸ درصد افزایش داشت. بهای معاملات وست تگزاس اینترمدیت 
آمریکا برای تحویل در اوت، با ۱۴ سنت کاهش، ۸۱ دلار و ۱۵ سنت در هر بشکه 
بود. قرارداد ژوئیه که روز پنجش��نبه منقضی ش��د، با ۰.۷ درصد افزایش، ۸۲ دلار 
و ۱۷ س��نت در هر بش��که معامله ش��د. قیمت نفت از ابتدای ماه میلادی جاری 
تاکن��ون، حدود ۵ درصد افزایش یافته و ب��ه بالاترین حد چند هفته اخیر صعود 
کرده است. تحلیلگران موسسه مالی سیتی در یادداشتی نوشتند: افزایش تقاضای 
فصلی همانطور که در آمار اداره اطلاعات انرژی آمریکا منعکس شده است، تجدید 
درگیری میان رژیم صهیونیس��تی و حزب الله و فصل توفان، می‎تواند روند رش��د 
قیمت نفت در طول تابس��تان را حفظ کند. آمار رس��می آمریکا که روز پنجشنبه 
منتشر شد نشان داد ذخایر نفت آمریکا در هفته منتهی به ۱۴ ژوئن، به میزان ۲.۵ 
میلیون بشکه کاهش پیدا کرده و به ۴۵۷.۱ میلیون بشکه رسیده است که بالاتر 
از برآورد تحلیلگران از کاهش ذخایر به میزان ۲.۲ میلیون بشکه بود. ذخایر بنزین 
به میزان ۲.۳ میلیون بشکه کاهش یافت و به ۲۳۱.۲ میلیون بشکه رسید در حالی 
که تحلیلگران، رشد این ذخایر به میزان ۶۰۰ هزار بشکه را پیش‎بینی می‎کردند. 
به گفته تحلیلگران گروه ANZ Research، نشانه‌های تقاضای قوی‎تر در آسیا 
هم، احساس��ات را بهبود بخشید. پالایشگاه‌های نفت در این منطقه، پس از انجام 
تعمیرات، در حال برگرداندن ظرفیت تولید غیرفعال هستند. به گزارش »رویترز«، 
عاملی که مانع افزایش قیمت نفت ش��د، آمار اقتصادی منتشره در آمریکا بود که 
نشان داد ش��مار متقاضیان دریافت بیمه بیکاری، کاهش پیدا کرده و این داده‌‎ها 
ممکن است باعث شود فدرال رزرو، نرخ بهره را بدون تغییر نگه دارد. نرخ‌های بهره 

بالاتر، رشد اقتصادی و تقاضا برای نفت را محدود می‌کند.

به لطف تقاضای قوی در آمریکا و آسیا
صادرات ژاپن 13.5 درصد افزایش یافت

صادرات ژاپن در ماه مه به لطف ضعیف ماندن ین و بالا بودن تقاضا در آمریکا 
و آس��یا، 13.5 درصد افزایش یافت که سریع‌تر از رشد مورد انتظار بوده است. 
داده‌های وزارت دارایی روز چهارشنبه گزارش داد که کسری تجاری درمجموع 
به ۱.۲۲ هزار میلیارد ین  برابر ۷.۷ میلیارد دلار رس��یده اس��ت که نس��بت به 
۱.۳۸ هزار میلیارد ین در س��ال گذش��ته نزدیک به ۱۲ درصد کاهش داش��ته 
است. واردات ۹.۵ درصد نسبت به سال قبل رشد کرد و به نزدیک به ۹.۵ هزار 
میلیارد ین برابر ۶۰ میلیارد دلار رس��ید. صادرات این کشور درمجموع به ۸.۳ 
هزار میلیارد ین برابر ۵۳ میلیارد دلار رس��یده و به س��ریع‌ترین رشد از نوامبر 
۲۰۲۲ دس��ت‌ یافته اس��ت. صادرات به آمریکا نزدیک به ۲۴ درصد و صادرات 
به س��ایر نقاط آسیا بیش از ۱۳ درصد افزایش ‌یافته که به دلیل رشد دورقمی 
در محموله‌های وس��ایل نقلیه، الکترونیک و ماشین‌آلات بوده است اما هم‌زمان 
تجارت با اروپا کاهش بیش��تری یافته اس��ت. ارزش واردات ژاپن زمانی افزایش 
می‌یابد که ین ژاپن در برابر دلار آمریکا و س��ایر ارزهای اصلی ارزش خود را از 
دست بدهد. دلار اکنون نزدیک به ۱۵۸ ین معامله می‌شود که نسبت به سطح 
۱۴۰ ین سال گذشته افزایش ارزش یافته است. ژاپن کشوری است که از نظر 
منابع فقیر است و تقریباً تمام نفت موردنیاز خود را وارد می‌کند. ازاین‌رو واردات 
بیشتر نفت، گاز و سایر سوخت‌ها، برای دومین ماه متوالی به عامل بزرگی برای 
اثرگذاری بر کسری تجاری در ماه مه تبدیل شده است. واردات میوه هم در این 
ماه افزایش یافت. به گفته اقتصاددانان کپیتال اکونومیکس، عامل مهم افزایش 
صادرات و واردات، افزایش کلی قیمت‌ها بوده است که ارزش آنها را در مقایسه 
با س��ال قبل افزایش داده اس��ت. این را می‌توان در تأثیر آرام تجارت بر اقتصاد 
مشاهده کرد که در سه ‌ماهه اول سال با سرعت ۱.۸ درصد منقبض شد. درواقع، 
بخ��ش بزرگی از افزایش ارزش تجارت ژاپن در س��ال گذش��ته منعکس‌کننده 
افزایش قیمت‌ها به دلیل تضعیف شدید ین است نه هرگونه بهبود محسوس در 
حجم تجارت. بااین‌حال، تجارت با چین، دومین بازار بزرگ صادرات ژاپن پس 
از آمریکا، با احیای آرام اقتصاد این کشور از شوک‌های سقوط در بخش املاک 
و اثرات ماندگار همه‌گیری کرونا احیا ش��ده اس��ت. محموله‌های ماشین‌آلات و 
قطعات تولیدی و همچنین وسایل نقلیه به چین رشد زیادی را نشان داده است.

همچنی��ن اقتصاد آمری��کا باوجوداینکه فدرال رزرو نرخ بهره را در س��طوح 
بی‌سابقه‌ای بالا نگه‌ داشته است تا سعی کند تورم سرسختانه بالا را مهار کند، 
انعطاف‌پذی��ر باقی‌مانده اس��ت. ضعف ین دلیل برخ��ی از عصبانیت‌ها در میان 
سیاس��تگذاران ژاپنی است. صورت‌جلسه بانک مرکزی ژاپن که روز چهارشنبه 
منتش��ر ش��د، نش��ان داد تصمیم‌گیرندگان این بانک در مورد تاثیر ضعیف ین 
بر تورم که در مقایس��ه با س��ایر اقتصادهای بزرگ نس��بتاً پایین مانده است، با 
یکدیگر بحث می‌کنند. ترس بزرگ‌تر برای ژاپن تورم منفی است؛ یعنی زمانی 
که قیمت‌ها مدام در حال کاهش هستند. این نشانه‌ای از تضعیف اقتصاد است و 

بانک مرکزی تلاش می‌کند تا افزایش تدریجی قیمت‌ها را آغاز کند.

خبرنــامه

فرصت امروز: رئیس دولت چهاردهم باید چه نگاهی به اقتصاد و بخش 
خصوصی داشته باشد؟ این سوال مهمی است که در آخرین گزارش مرکز 
پژوهش‌های اتاق ایران مطرح ش��ده و بازوی پژوهشی بخش خصوصی از 
بینش‌ اقتصادی کاندیداهای چهاردهمین دوره ریاس��ت‌جمهوری س��وال 
کرده اس��ت؛ اینکه بخش خصوصی در نظریه اقتصادی نامزدهای ریاست 

جمهوری چهاردهم چه نقش و جایگاهی دارد؟
مرک��ز پژوهش‌های اتاق ایران در جدیدترین گزارش پژوهش��ی خود به 
بررسی »آینده اقتصاد، تولید و بخش خصوصی: بینش‌های رئیس‎جمهور 
آینده و پیشنهادها« پرداخته و جایگاه بخش خصوصی در منظومه اقتصادی 
هر یک از نامزدها را مورد کندوکاو قرار داده است. در ابتدای این گزارش، 
سوالاتی از کاندیداهای چهاردهمین دوره انتخابات ریاست‌جمهوری درباره 
بینش اقتصادی‌ش��ان پرسیده شده اس��ت. به گفته بازوی پژوهشی اتاق 
ایران، اعتبار دولت‌ها نزد فعالان اقتصادی مخدوش شده است. سال‎هاست 
دولت‌ه��ا آنقدر وعده داده‌اند اما در عمل خلف وع��ده کرده‌اند که فعالان 
اقتص��ادی در ارزیابی پایش محیط کس��ب وکار، یک��ی از مؤلفه‌هایی که 
همیش��ه گلایه می‌کنند همانا »بی‎ثباتی سیاس��ت‌ها، قوانین و مقررات و 
رویه‌های اجرایی ناظر بر کسب و کار« است. همینطور در ارزیابی‌های پایش 
امنیت سرمایه‎گذاری، فعالان اقتصادی همواره مؤلفه »عمل مسئولان ملی 
به وعده‌های داده‌شده« را جزو نامساعدترین مولفه‌ها ارزیابی می‌کنند. حال 
سوال این است که نامزدهای انتخابات ریاست جمهوری چگونه قرار است 

این اعتبار مخدوش شده را به دولت چهاردهم بازگردانند؟
مرکز پژوهش‌های اتاق ایران در بخش��ی از گزارش خود نوش��ته است: 
دهه‌هاست که منابع حاصل از نفت و گاز، ساختار اقتصاد و سیاست ایران 
را تحت تأثیر قرار داده است و نقش اساسی در تحولات سیاسی، اقتصادی 
و اجتماعی ایران داش��ته اس��ت. آثار ناش��ی از این منابع در اقتصاد، صرفا 
به ش��کل حجم منابع ارزی و ریالی وارد ش��ده ب��ه بودجه عمومی دولت، 
قابل اندازه‎گیری نیست. ارزش فرآورده‌های نفت و گاز در داخل )به شکل 
مصرف نهایی توسط خانوار و به ویژه مصرف واسطه توسط بخش‎های حمل 
و نقل، کشاورزی، صنعت و معدن و خدمات( با قیمت‌های دستوری نیز در 
چرخش چرخ‌های اقتصاد ایران در پنج دهه اخیر، اهمیت بسیاری داشته 
اس��ت. جریان منابع آش��کار و ضمنی نفت و گاز ضمن آنکه شاخص‌هایی 
مانند دسترسی به آموزش و بهداشت و درآمد سرانه نسبتا بالا و دسترسی 

به تسهیلات عمومی )مانند آب و برق و گاز( را در دوره طولانی نسبت به 
میانگین جهانی افزایش داد، اما ساختار اقتصادی و سیاسی و اجتماعی را 

بنا گذاشت که بخشی از ویژگی‌های آن به قرار زیر است:
* ایجاد یک نظام اداری فربه و توزیع‎کننده و مصرف‎کننده منابع نفت و 

گاز که کمتر در خدمت تولید است.
* ع��دم تکمی��ل زنجیره‌ه��ای ارزش و تأمین در داخل کش��ور و تعدد 
بنگاه‌های اقتصادی با مقیاس‌های غیربهینه در بسیاری از صنایع و تولیدات.

* شکل‌دهی به س��اختار سیاسی در دولت و مجلس که عمدتا رویکرد 
توزیع��ی دارند و به صورت دائمی در حال تولید توقعات جدید در س��طح 
جامعه هس��تند و در س��مت دیگر ایجاد گروه‌های رانت‌جو در بین فعالان 

اقتصادی.
* تغییر فرهنگ مصرفی مردم و ایجاد سطح رفاهی نامتناسب با بازدهی 

اقتصاد ملی.
* گس��ترش فساد و کاهش ظرفیت پاس��خگویی دولت به‌عنوان نتیجه 

ناگزیر یک نظام رانتی نفتی.
* افول سرمایه اجتماعی به دلیل تضعیف اعتماد ملت به دولت که باعث 

کاهش مشارکت مردمی و ناکامی برنامه‌های کلان ملی شده است.
* انزواگرایی اقتصادی و عدم احس��اس نیاز به هم‌پیوندی با شبکه‌های 
اقتص��ادی بین‌المللی و زنجیره‌های جهانی و منطقه‌ای ارزش به دلیل اتکا 

به درآمدهای نفتی.
براس��اس این گزارش، بازوی پژوهشی پارلمان بخش خصوصی در ادامه 
ب��ا تاکید بر اینکه ایران دارای ظرفیت‌ه��ای بزرگی در حوزه‎های مختلف 
است، پرس��ش‎های مهم دیگری را مطرح کرده و آورده است: ایران دارای 
ظرفیت‌ه��ای بزرگی در ح��وزه ذخایر انرژی، اقتصاد دری��ا محور، معادن، 
نیروی انسانی جوان و توانمند و خلاق و ده‌ها مزیت دیگر است. کارشناسان 
ظرفیت اقتصادی کشور را تا چهار برابر اندازه اقتصاد فعلی برآورد کرده‌اند. 
برنامه شما برای تحقق این ظرفیت‌ها برای خلق ثروت و درآمد برای مردم 
کش��ور چیس��ت؟ همچنین در برخی وزارتخانه‌ها و سازمان‌های کلیدی، 
مقدرات اقتصاد کش��ور و فعالان اقتصادی به دست نظام دیوانسالاری کم 
تجربه داده شده است و افرادی که شناخت دقیقی از امور تولید و صادرات 
و واردات ندارند، تصمیم‌های اصلی را در این حوزه‌ها می‌گیرند. کاندیداهای 
محترم چه راه حلی برای این موضوع دارند؟ از س��وی دیگر، تقویت تولید 

اولویت چندم آنهاس��ت و چه کار مش��خصی قرار است برای تقویت بنیه 
تولیدی کشور در دولت چهاردهم انجام دهند؟ همچنین بخش خصوصی 
در نظری��ه اقتصادی نامزدهای انتخابات ریاس��ت جمهوری چه جایگاهی 
دارد؟ آی��ا مثل وضعیت فعلی بخش خصوصی فقط اجازه ورود به رش��ته 
فعالیت‌های با ارزش افزوده پایین دارد یا به بخش‌های با ارزش افزوده بالا 

مثل نفت و گاز و پتروشیمی و معدن و ... می‌تواند به راحتی وارد شود؟
اساسا حد مداخله مطلوب در بازار و قیمت گذاری کالاهای خصوصی 
از نظر نامزدهای انتخاباتی و رئیس دولت چهاردهم چیس��ت؟ در همین 
ح��ال، هزینه مبادلات اقتصادی ایران در س��طح بین المللی بالاس��ت. 
همی��ن حالا قیمت کالاهای صادارتی ای��ران برای مصرف کننده عراقی 
ح��دود 20 درصد بیش��تر از قیمت‌های س��ایر رقبا اس��ت. چون رابطه 
تج��اری آنها از طریق نظام بانکی انجام می‌ش��ود ولی روابط ما از طریق 
صراف��ی. قیمت کالاهای خارجی نیز برای مصرف‎کننده ایرانی –حتی با 
دلار بازار آزاد- چند برابر مردم س��ایر کشورهاست. در این راستا، برای 
کاهش این‎گونه هزینه‌های مبادله و به طور مش��خص پیوستن به گروه 
ویژه اق��دام مالی )FATF( چ��ه برنامه‌ای دارند؟ آی��ا قائل به تفکیک 
سیاست‌ها و مقررات در خصوص ارز حاصل از صادرات محصولات منبع 
پایه )مانند پتروش��یمی و معدنی و...( از صادرات محصولات کش��اورزی 
و صنعتی، خدمات فنی و مهندس��ی و فرش و صنایع دس��تی هستند و 
آیا قائل هس��تند ک��ه ارزهای حاصل از صادرات محصولات کش��اورزی 
و صنعت��ی و خدمات فنی و مهندس��ی و صنایع دس��تی و از این قبیل 
کالاه��ا در بازار تعیین ش��ود؟ اگر بازار داخلی درب��اره یک کالا کمبود 
داش��ته باش��د و همزمان، صادرات آن کالا هم امکان‎پذیر باشد. آیا شما 
ص��ادرات آن کالا را ممنوع خواهید کرد؟ مهمترین اولویت دیپلماس��ی 
اقتص��ادی آنها چیس��ت؟ آیا تحریم‎زدایی اولویت دیپلماس��ی اقتصادی 
آنهاس��ت یا معتقدن��د که بدون لغو یا کاهش معن��ادار تحریم‌ها، امکان 
ارتب��اط نرمال با اقتصاد جهانی وجود دارد؟ بدیهی اس��ت با مش��خص 
ش��دن رویکرد کاندیداهای چهاردهمین دوره ریاس��ت جمهوری درباره 
این موارد، می‌توان بینش اقتصادی آنها و آینده سیاست‌ها را پیش‌بینی 
کرد. در بخش پایانی این گزارش نیز پیشنهادهایی درباره سیاست‌های 
اقتصادی و بین‎المللی مطرح شده است که به تدریج کامل‌تر و به موقع 

برای رئیس جمهور منتخب ارسال خواهد شد.

رئیس دولت چهاردهم باید چه نگاهی به اقتصاد و بخش خصوصی داشته باشد؟

10 پرسش از رئیس‌جمهور آینده

ش��اخص کل بورس تهران در هفته پایانی خردادماه 1403 در مجموع 
بیش از 31 هزار واحد ریزش کرد تا افت هفتگی 1.5 درصدی را در پایان 
فصل بهار به ثبت برس��اند. ش��اخص کل بورس در مجموع معاملات این 
هفته، 31 هزار و 162 واحد افت کرد و تا سطح 2 میلیون و 44 هزار واحد 
عقب رفت. ش��اخص کل ابتدا در روز ش��نبه 14 هزار و 239 واحد ریزش 
کرد و در روز یکشنبه نیز 16 هزار و 573 واحد دیگر پایین آمد. شاخص 
کل پس از تعطیلات رسمی روز دوشنبه، در معاملات روز سه‌شنبه 9 هزار 
و 291 واحد افت کرد اما در روز چهارش��نبه 7 هزار و 966 واحد بالا آمد. 
بدین ترتیب، شاخص کل بورس در آخرین روز کاری هفته گذشته به رقم 
2 میلیون و 44 هزار و 330 واحد رسید و نسبت به آخرین روز معاملاتی 
هفته قبل از آن، 31 هزار و 162 واحد پایین‌تر ایس��تاد تا بازدهی هفتگی 
منفی 1.5 درصد را تجربه کند. به موازات شاخص کل بورس، شاخص کل 
هم‎وزن نیز در پایان این هفته نس��بت به هفته قبل، 7 هزار و 217 واحد 

پایین‎تر ایستاد و بازدهی منفی یک درصدی را ثبت کرد.
در هفته پایانی خردادماه میانگین ارزش معاملات بازار سهام 126 هزار 
و 814 میلیارد تومان بود. میانگین ارزش معاملات خرد بورس نیز 2 هزار 
و 517 میلیارد تومان بود که نسبت به رقم 2 هزار و 664 میلیاردی هفته 
پیش��ین، کاهش 5 درصدی داشته است. میانگین ارزش صف‌های فروش 
در هفته اخیر 893 میلیارد تومان بود که از میانگین هفته‌ پیش��ین 261 
میلیارد تومان بیشتر بود و رشد 41 درصدی را نشان می‎دهد. بالاترین رقم 
هفته به میزان هزار و 235 میلیارد تومان در روز شنبه ثبت شد و کمترین 
رقم به میزان 501 میلیارد تومان در روز ‌‌چهارش��نبه ثبت شد. همچنین 
میانگی��ن ارزش صف‌های خرید در هفته اخیر 140 میلیارد تومان بود که 
از میانگی��ن هفته قبل از آن، 122 میلیارد تومان کمتر بود. در این هفته، 
میانگین ارزش صف‌های خرید 46 درصد کاهش یافته است. بالاترین رقم 
هفته 214 میلیارد تومان بود و در روز ‌چهارشنبه ثبت شد. پایین‌ترین رقم 
به روز ‌ش��نبه برمی‌گردد که 108 میلیارد توم��ان بود. جریان خروج پول 
حقیق��ی نیز در تمامی روزهای هفته تداوم یافت و در مجموع هفته، هزار 
و 396 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س��هام خارج ش��د. در اولین روز 
معاملاتی هفته، 500 میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج شد. روز 
یکشنبه نیز 411 میلیارد تومان خارج شد. روز سه‌‎شنبه این رقم به 306 
میلیارد تومان رسید و در آخرین روز معاملاتی هفته نیز برای دوازدهمین 
روز متوالی پول حقیقی خارج شد که ارزش آن 179 میلیارد تومان بود. در 
مجم��وع کل هفته هزار و 396 میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج 
شد و میانگین روزانه خروج پول حقیقی به 349 میلیارد تومان رسید که 

نسبت به هفته پیشین، 2 درصد کاهش یافته است.
براس��اس این گزارش، بازار س��رمایه در انتظار ش��فاف‌تر شدن مواضع 
اقتصادی نامزدهای انتخابات ریاس��ت جمهوری اس��ت و به نظر می‎رسد 
پس از مشخص شدن نتیجه انتخابات، واکنش نشان خواهد داد. در هفته 
اخیر بازار بورس و اوراق بهادار تهران در مجموع روند ریزش��ی داشت. در 
روز شنبه شاخص کل بورس تهران 14 هزار و 239 واحد افت کرد و 500 

میلیارد تومان پول حقیقی از بازار خارج ش��د. روز یکش��نبه شاخص 16 
هزار و 573 واحد ریزش کرد و 411 میلیارد تومان سرمایه خارج شد. در 
روز سه‌شنبه نیز ش��اخص 9 هزار و 291 واحد پایین آمد و 306 میلیارد 
تومان پول حقیقی خارج شد. در نهایت در روز چهار‌شنبه شاخص 7 هزار 
و 966 واحد بالا آمد اما برای دوازدهمین روز متوالی شاهد خروج سرمایه 
از ب��ازار بودیم که رقم آن 179 میلیارد توم��ان بود. در این هفته همانند 
هفته‌های گذشته دامنه نوسان قیمت سهام منفی و مثبت 2 درصد بود و 
این محدودیت تا پایان هفته پیش رو ادامه خواهد داشت. بنابراین به نظر 
می‌رس��د شاهد تداوم صف‌های س��نگین در بازار باشیم و ارزش معاملات 
نی��ز همچنان ارقام پایینی را ثبت کند. در هفته گذش��ته میانگین ارزش 
معاملات خرد 2 هزار و 517 میلیارد تومان بود که نسبت به رقم 2 هزار و 

664 میلیاردی هفته پیشین، کاهش 5 درصدی داشته است. 
به نظر می‌رس��د در هفته اول تیرماه بازار تحت تأثیر انتخابات ریاس��ت 
جمهوری باشد که روز جمعه هشتم تیرماه برگزار می‌شود. از روز درگذشت 
رئیس جمهور پیشین، بازار در وضعیت تعلیق قرار گرفت. به ویژه آنکه دامنه 
نوسان قیمت هم به 2 درصد محدود شد؛ سیاستی که عملا ترمز معاملات 
را کشید. هرچه به روز رأی‎گیری نزدیک شویم تنور انتخابات گرم‌تر خواهد 
ش��د. نظرس��نجی‌ها حاکی از آن است که شانس س��ه نامزد بیش از بقیه 
است. محمدباقر قالیباف، سعید جلیلی و مسعود پزشکیان در نظرسنجی‌ها 
پیشتاز هستند. در این دوره، بار دیگر موضوع تحریم‌ها، مذاکرات و برجام، 
یکی از موضوعات اصلی مناظره‌های انتخاباتی است. سعید جلیلی همچنان 
به توان داخلی توجه دارد و معتقد است با وجود تحریم‌ها می‌توان اقتصاد 
کش��ور را مدیریت کرد و ب��ر مقاومت و اقتصاد مقاومت��ی تأکید دارد. اما 
دو نام��زد دیگر به اثر مخرب تحریم‌ها معترفن��د و اعلام کرده‌اند که رفع 
تحریم‌ها از اولویت‌های آنان اس��ت. در این میان، پزش��کیان در کنار خود 
محمدجواد ظریف را دارد که سیگنال روشنی برای رأی‎دهندگان دارد. با 
این همه، بازار در انتظار شفاف‌تر شدن مواضع اقتصادی نامزدها خواهد بود 
و پس از مشخص شدن نتیجه انتخابات، واکنش نشان خواهد داد. به نظر 
می‌رس��د بازار به پیروزی مسعود پزشکیان در مقابل اصولگرایان، واکنش 
متفاوتی نش��ان بدهد اما پیروزی یکی از چهره‌ه��ای اصولگرا، نوید تداوم 

سیاست‌های دولت ابراهیم رئیسی را می‌دهد.
ش��اخص کل ب��ورس و اوراق به��ادار ته��ران در جری��ان معاملات روز 
چهارشنبه هفته گذشته با رش��د بیش از 7600 واحدی کار را تمام کرد، 
اما این رش��د باعث نش��د تا بازدهی شاخص کل بورس تهران مثبت تمام 
ش��ود. در جریان معاملات روز چهارش��نبه در بازار ب��ورس و اوراق بهادار 
تهران ارزش بازار مجددا به کانال 7000 همتی برگش��ت و ش��اخص کل 
نیز در محدوده 2 میلیون و 44 هزار واحد ایستاد. فولاد، فملی و شستا از 
نمادهایی بودند که بیشترین تاثیر مثبت را روی شاخص کل بورس و اوراق 
بهادار تهران داش��تند. گروه خودرویی نیز با ارزش 187 میلیارد تومان در 
صدر برترین ارزش معاملاتی روز چهارش��نبه قرار داشت و نماد خساپا نیز 
در این گروه به صف خرید نشس��ت. فلزات اساسی و گروه شیمیایی بازار 

سرمایه نیز به ترتیب با 134 و 132 میلیارد تومان در جایگاه دوم و سوم 
برترین گروه‌های بازار سرمایه از نظر ارزش معاملاتی قرار گرفتند.

ش��مارش معکوس برای ش��روع روز رأی‎گیری ش��روع شده است و تب 
انتخابات��ی در فضای جامعه کم کم بالا می‌رود. در چنین فضایی بازارهای 
مالی ترجیح می‌دهند تا پایان انتخابات تنها نظاره‌گر باشند. روز چهارشنبه 
بازار به واس��طه اطلاعیه نماد فولاد مبارکه که اعلام کرده بود سود خالص 
94 همتی س��ال مال��ی  1402 بدون در نظر گرفتن چن��د نماد اصلی و 
بزرگ گروه اس��ت بازار به استقبال از این نماد رفت که در نهایت فولاد به 
تنهایی 2300 واحد شاخص کل را مثبت کرد. در هفته پیش رو همچون 
هفت��ه قبل یک روز تعطیل نیز داریم که این موضوع باعث می‌ش��ود روز 
چهارشنبه هفته آینده یک روز بین تعطیلی پرحاشیه باشد؛ چراکه چیزی 
به ش��روع رأی‌گیری نخواهد ماند و آخرین روز تبلیغات انتخاباتی اس��ت. 
معم��ولا حرفه‌‌ای‌های هر بازار مالی پیش از اخبار مهم و تاثیرگذار از بازار 
دس��ت می‌کشند تا وضعیت مشخص شود و این هفته نیز به نوعی مسیر 
سیاسی و اقتصادی کشور مشخص خواهد شد. هرچند که در انتهای هفته 
گذشته در مناظره و نشست‌های تبلیغاتی نامزدها حواشی ایجاد شد و این 
موضوع باعث می‌شود برخی پیش‎بینی‌ها برای ریاست جمهوری با تردید 
همراه شود. در حاشیه‌های انتخاباتی با موضوع بورس باید اینطور گفت که 
یک��ی از نامزدهای انتخاباتی اعلام کرده عرضه فولاد و مس در بازار بورس 
کالا یک اش��تباه بوده و باعث افزایش قیمت این محصول ش��ده است؛ در 
حال��ی که این نامزد انتخاباتی در اولی��ن مناظره خود از خرید محصولات 
موردنیاز سازمان تحت مدیریت خود از بورس کالا خبر داده است. سازمان 
بورس هم روز چهارشنبه همزمان با اعلام ریزش نرخ بازده انتظاری برخی 
اوراق بدون ریس��ک به زیر ۳۰ درصد، بانک مرکزی هم با انتشار گزارشی 
نش��ان داد در بازار بین بانکی عملا سیاس��تی انبساطی را در پیش گرفته 
است. بانک مرکزی در چارچوب اجرای عملیات بازار باز، اعلام کرد: در بازار 
بین بانکی، به تزریق ۱۹ همت به بازار پولی اقدام کرده اس��ت. همچنین  
باز کردن ریپو ۸۵ روزه برای اولین بار از زمان شکل‎گیری این بازار بود. به 
باور برخی فعالان بازار س��رمایه، ریپوی ۸۵ روزه از خود تزریق پول، خبر 

مهمتری برای بازارهای مالی است.
بررس��ی تکنیکالی ش��اخص کل ب��ورس و اوراق بهادار تهران  نش��ان 
می‎دهد ش��اخص کل بورس به اندازه کافی هوشمندانه برخورد می‌کند و 
با احتمالات پیش رو برای انتخابات ریاست جمهوری چهاردهم، سعی در 
انتخاب مس��یر درست دارد. البته در صورتی که در این بازار حواس جمع 
نباشید ممکن است که در صف‌های فروش سهم خود را از دست بدهید و 
بازار در مسیر صعودی قرار بگیرد و همچنین در صف‌های خرید وارد بازار 
شوید و بازار مسیر نزولی را در پیش گیرد! در حال حاضر بازار بورس تهران 
کاملا عقب نشس��ته است و سازمان بورس هم عملا با اطلاعیه بازگشایی 
دامنه نوسان در روز بعد از انتخابات، سیگنال توقف معاملات را داده است! 
پس بازار در این هفته و با توجه به شمارش معکوس برای روز رأی‎گیری 

بسیار حساس شده است.

ریزش بورس در هفته پایانی خردادماه شدت گرفت

افت 1.5 درصدی بورس در انتهای بهار
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نویسنده: علی آل‎علی
تولید محتوا فقط مس��ئولیتی نیس��ت که بازاریاب‎ها از سر اجبار آن را 
انجام داده و در نهایت نیز انتظار هیچ حرف یا انتقادی درباره‎اش را نداشته 
باشند. از آنجایی که این روزها مردم بیشتر با چشم‎شان خرید می‎کنند تا 
تحلیل‎های منطقی، بازاریابی روز به روز اهمیت بشتری در سلسله مراتب 
س��ازمانی پیدا می‎کن��د. به طوری که این روزها ان��گار بدون یک کمپین 
مارکتینگ درجه یک اصلا نمی‎ش��ود نظر مش��تریان را جل��ب کرد. این 
مسئله‎ای است که بازاریاب‎ها باید دیر یا زود قبول کنند )البته مارکترهای 

حرفه‎ای از همان اول هم باورش داشتند!(.
بازاریابی محتوا به امری فراتر از صرف تولید و انتش��ار آن اش��اره دارد. 
در این میان ش��ما باید به فک��ر جذابیت محتوا و بازاریاب��ی برای آن هم 
باشید. شاید شما هم باور داشته باشید که محتوای خوب به طور خودکار 
جایگاهش در بازار را پیدا می‎کند. خب در این صورت باید از شما بخواهیم 
در ارزیابی‎ت��ان تجدیدنظر کنی��د؛ چراکه این روزها اصلا چنین خبری در 

دنیا نیست. 
شاید زمانی نه چندان دور محتوای بازاریابی خوب خودش نظر مخاطب 
را جلب می‎کرد، اما امروزه با افزایش س��طح رقابت و دیجیتالی‎شدن تمام 
ابعاد زندگی دیگر از این خبرها نیست. خب مگر برندهای بزرگ اصلا اجازه 
نفس کشیدن به رقبا یا حتی مشتریان را می‎دهند؟ این مسئله‎ای است که 

شما باید به درستی با آن رو به رو شوید. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم استفاده از برخی تکنیک‎های جذاب 
برای تولید محتوا و بازاریابی آن می‎تواند به ش��ما برای موفقیت در مسیر 
ناهموار جلب نظر مخاطب کمک کند. اگر شما هم دوست دارید با برخی 
از مهمترین نکات در این رابطه آشنا شوید، این مقاله دقیقا همان چیزی 
اس��ت که کم داشتید. ش��ما در این مقاله یاد می‎گیرید چطور خودتان را 
کنترل کرده و اجازه ندهید بی‎خود و بی‎جهت اس��یر انتخاب‎های الکی در 
حوزه بازاریابی ش��وید. البته ما فقط چاله‎ها را به شما نشان نخواهیم داد، 
در عوض برخی از مهمترین نکات ب��رای بازاریابی محتوا مثل حرفه‎ای‎ها 
را نیز یادتان می‎دهیم. خب منتظر چه هس��تید؟ اجازه دهید همین حالا 

ماجراجویی‎مان را شروع کنیم. 
هدف‎گذاری بر روی کلیدواژه‎های کمتر رقابتی

اولین توصیه‎ای که ما در این بخش برای‎تان داریم، ش��اید کمی عجیب 
یا حتی ناش��ی از ترس به نظر برسد. اینکه آدم از ترس رقابت‎های شدید 
سراغ کوچه‎های خلوت برود، در اولین نگاه ظاهر خوبی ندارد. انگار که آدم 

شکست را پذیرفته، حتی بدون اینکه وارد میدان نبرد شود. 
قبول دارم جنگیدن و شکست خوردن از نظر سینمایی جذابیت زیادی 
دارد، اما در بازار کسی به زیبایی شکست‎تان اهمیت نمی‎دهد. پس باید در 
صورت نیاز جلوی شکست را در هر جا و مکانی بگیرید. فقط در این صورت 

اندکی شانسی برای خودنمایی در بازار خواهید داشت. 
بی‎شک هر بازاریابی به خوبی می‎داند کجاها مشکل دارد و چه مواقعی 
نتیجه رقابتش با یک برند دیگر چیزی جز شکس��ت نخواهد بود. درست 
به همین خاطر باید قبل از اینکه اوضاع خیلی به هم بریزد، جلوی ضرر را 
بگیرید. خب از قدیم گفته‎اند جلوی ضرر را از هر جا بگیری منفعت است!

اگر فکر می‎کنید تولید محتوا براس��اس کلیدواژه‎های ش��ناخته شده یا 
بی‎نهایت ترند کار سختی است، لازم نیست خودتان را به چالش بیندازید. 
در عوض می‎توانید خیلی راحت س��راغ ش��یوه‎های کمتر خطرناک بروید. 

اینطوری کارتان ساده‎تر از هر زمان دیگری خواهد بود. 
یادتان باش��د، در این بخش قرار نیس��ت میدان را کاملا خالی کنید. در 
عوض س��راغ حوزه‎ای بروید که با توانایی‎تان س��ازگاری دارد. مثلا اگر در 
حوزه مُد و پوشاک فعالیت دارید، لازم نیست حتما سراغ رقابت با برندهای 
ب��زرگ دنیا در مد میلان بروید. در عوض روی بازارهای محلی و کوچکی 
س��رمایه‎گذاری کنید که دیگر برندها هنوز سراغش نرفته‎اند. این امر مثل 
یک کلاس درس و تمرین رایگان برای‎تان خواهد بود. به طوری که پس از 
مدت‎زمانی کوتاه آمادگی لازم برای رقابت با برندهای بزرگ را بدون هیچ 

مشکلی پیدا خواهید کرد. 
تعامل با مخاطب هدف با کانال‎های مختلف

برخ��ی از بازاریاب‎ه��ا فک��ر می‎کنند فق��ط در یک کانال خ��اص باید 
محتوای‎شان را به دست مخاطب برسانند. این امر در بسیاری از مواقع نه 
تنها مزیت جالب توجهی برای‎شان محسوب نمی‎شود، بلکه خیلی وقت‎ها 
کار هم دست‎شان می‎دهد. نکته کلیدی در این میان تلاش برای استفاده 

از تمام ظرفیت‎های در دسترس برای تعامل با مخاطب است. 
اج��ازه دهید از یک مثال س��اده اس��تفاده کنیم. اگر ش��ما در زندگی 
ش��خصی‎تان ایکس )توئیتر خدابیامرز!( را به ه��ر پلتفرم دیگری ترجیح 
می‎دهید، دلیل نمی‎ش��ود مخاطب‎تان هم چنین نظری داش��ته باش��د. 
اصلا خیلی وقت‎ها ریش��ه اختلاف میان بازاریاب‎ه��ا و کاربران در همین 
خودخواهی‎هاس��ت. بد نیس��ت کمی چش��م‎تان را باز کرده و به س��لیقه 
شخصی کاربران نیز فکر کنید. این امر شاید در ابتدا برای‎تان خیلی عجیب 
یا حتی سخت باشد، اما پس از مدت زمانی کوتاه نتیجه‎اش را خواهید دید. 
وقتی کانال‎های ارتباطی‎تان با مخاطب توسعه زیادی پیدا می‎کند، دیگر 
لازم نیست نگران از دست دادن بخشی از آنها باشید. به علاوه، هزینه‎تان 
ه��م کاهش خواهد یافت؛ چراکه در حال��ت عادی آدم خیال می‎کند باید 
هرچه بیش��تر هزینه پروموت محتوا بدهد. این در حالی است که چه بسا 
شما به حداکثر ظرفیت بازاریابی و تعاملی یک پلتفرم رسیده‎اید و خودتان 
خبر ندارید. بنابراین س��رمایه‎گذاری بر روی پلتفرم‎های مختلف کارتان را 

راحت‎تر می‎کند. 
نکته‏ای که در این میان باید همیش��ه یادتان باش��د، مسئله مربوط به 
اس��تفاده از نظرات و پیشنهادات مشتریان است. اگر آنقدری خوش‎شانس 
هستید که مش��تریان وفادار زیادی داشته باشید، می‎توانید همیشه روی 
نظرات مثبت‎شان حساب باز کنید. این امر در بلندمدت شرایط را حسابی 
به سود شما تغییر خواهد داد. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست 
به کار شده و اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید. این امر می‎تواند از شما 
یک کارآفرین تازه و بی‎نهایت حرفه‎ای بس��ازد که دستی هم در تعامل با 

مخاطب و بازاریابی محتوا دارد. 
نظرات مشتریان همیشه منبع بی‎نهایت خوبی برای ارزیابی انتخاب‎های 
برند است. در حوزه بازاریابی نیز شما باید دقیقا همینطوری قدم بردارید. 
پ��س به جای اینکه خودتان را محور تمام تصمیم‎های دنیا قرار دهید، بد 

نیست گاهی اوقات به فکر مشتریان هم باشید. 
همکاری با اینفلوئنسرها

دوران��ی که بازاریاب‎ها یک تنه قهرمان ح��وزه بازاریابی بودند، دیگر به 
پایان رس��یده است. بس��یاری از برندها برای تعامل با مخاطب نیاز به یک 
نی��روی کمکی دارند. امروزه این نی��روی کمکی در قالب هوش مصنوعی 
تعبیر می‎ش��ود. خب راس��تش را بخواهید، ما هم در روزنامه فرصت امروز 
از حجم بالای اس��تقبال از هوش مصنوعی در ح��وزه بازاریابی حیرت‎زده 
شده‎ایم. با این حال یک گزینه جذاب و در عین حال باورپذیرتر نیز در این 

میان وجود دارد: اینفلوئنسرها!
اینفلوئنس��رها به طور طبیعی محبوبیت زیادی در میان کاربران دارند. 
البته منظور ما آن دسته از افراد سودجویی نیستند که به هر قیمتی حاضر 
به تبلیغ می‎ش��وند. در عوض کم نیستند کسانی که نه فقط دنبال فالوور 

بیشتر، بلکه توسعه برند شخصی‎شان به طور اصولی هستند. 
همکاری با اینفلوئنس��رها در واقع ب��ه پروموت محتوای‎تان به طور ایده 
آل کمک خواهد کرد. این نکته به ش��ما نش��ان می‎دهد چقدر می‎توانید 
روی دیگران حس��اب کرده و توانایی‎تان را چند برابر کنید. یادتان باش��د، 
اینفلوئنس��رها قرار نیس��ت به جای ش��ما تولید محتوا انجام دهند، بلکه 
فقط مکمل کمپین‎تان هس��تند. پس الکی خوش��حال نش��وید که تمام 
مسئولیت‎های‎تان را گردن دیگران انداخته‎اید و حالا می‎توانید حسابی از 

وقت خالی‎تان لذت ببرید.  بهترین نکته‎ای که در این میان باید سرلوحه 
کارتان قرار دهید، توجه به خواسته‎ها و انتظارات اینفلوئنسرهاست. این امر 
یک همکاری بلندم��دت را تضمین خواهد کرد. اینطوری می‎توانید بدون 

هیچ دردسری کارتان را پیش برده و نگران هیچ چیز هم نباشید. 
ش��اید فکر کنید همکاری با اینفلوئنسرهای مختلف ایده بسیار بهتری 
محس��وب می‎ش��ود. خب در این صورت بد نیس��ت کمی هم که شده در 
ارزیابی اوضاع‎تان تجدیدنظر کنید؛ چراکه تغییر اینفلوئنسر به طور مداوم 
مثل تغییر لوگو برند اس��ت. این امر نه تنها س��ودی برای شما ندارد، بلکه 
همه را نس��بت به ش��ما بدبین خواهد کرد. پس بهتر اس��ت یک بار برای 
همیش��ه به این بازی گیج‎کننده پایان دهید. به علاوه، ش��ما قرار نیست 
همیش��ه با گران‎قیمت‎ترین اینفلوئنس��ر دنیا همکاری داشته باشید. پس 

به جای چنین کاری می‎توانید روی اینفلوئنس��رهای خُرد یا حتی محلی 
حساب باز کنید. این امر هم صرفه‎جویی بیشتری برای‎تان به همراه خواهد 

داشت، هم دیگر لازم نیست کلی از پول‎تان را هدر دهید. 
ارزیابی وضعیت سئو برای طراحی مسابقه آنلاین

این روزها تب مس��ابقات آنلاین حس��ابی داغ است. مردم از هر فرصتی 
برای دورهم بودن یا خوش��گذرانی‎های کم‎هزینه استفاده می‎کنند. وقتی 
هم پای مس��ابقه و جایزه در میان باش��د، دیگر کسی جا نخواهد زد. این 
مس��ئله‎ای اس��ت که برندها به خوبی درک کرده‎اند. ب��ه همین خاطر از 
زمانی که تب ش��بکه‎های اجتماعی بالا گرفت، سراغ طراحی انواع کمپین 
رفتند. این مس��ئله‎ای است که به آنها برای تعامل بهتر با مخاطب کمک 
کرده و اوضاع‎ش��ان را بهبود می‎بخشد. یادتان باشد، شما در دنیای امروز 
نمی‎توانید به سلیقه و تفریح‎های مشتریان بی‎توجه باشید و انتظار استقبال 

از محتوای‎تان را بکشید. 
طراحی مس��ابقه آنلاین ش��اید در اولین نگاه کار ساده‎ای باشد، اما شما 
باید زمان قابل ملاحظه‎ای برای این کار اختصاص دهید؛ چراکه اصلا بعید 
نیست مسابقه‎تان باب میل مخاطب از آب درنیاید. آن وقت شما می‎مانید 

و کلی از مشتریان که حتی حوصله دیدن‎تان را هم ندارند. 
توصیه طلایی ما در این بخش برای طراحی یک مسابقه خوب استفاده 
از تحلیل و آمار است. خب آمارهای دقیق که منابع معتبر دارند که هیچ 
وقت دروغ نمی‎گویند. هنر شما به عنوان بازاریاب شناسایی ترندهای برتر 

و طراحی مسابقه براساس آنهاست. البته نه هر ترندی!
راس��تش را بخواهید، ترندها معمولا کلیدواژه‎های مش��خصی را همراه 
خود دارند. اگر ش��ما بتوانید براساس کلیدواژه‎هایی که به تازگی در حوزه 
کاری‎تان پرطرفدار شده‎اند، دست به تولید محتوا و مسابقه بزنید، پروموت 

آن دیگر نیاز به کار خاصی ندارد. 
انگار که مردم در سال‎های اخیر در به در دنبال مسابقات آنلاینی هستند 
که نیاز به ثبت نام پیچیده یا پول کلان نداش��ته باش��د. البته در این بین 
تاثیرات کرونا و خانه‎نش��ینی‎های چند س��ال قبل نیز نباید نادیده گرفته 
شود. به همین خاطر شما می‎توانید اوضاع‎تان را براساس سلیقه تازه مردم 

یا همان مخاطب هدف تنظیم کنید. 
بهینه‎سازی محتوای فعلی

چه کسی گفته همیش��ه باید دست به جیب شده و محتوای تازه برای 
مخاط��ب رو به راه کنیم؟ خیل��ی وقت‎ها بازاریاب‎ها ن��ه تنها وقت تولید 
محتوای تازه را ندارند، بلکه حتی حوصله آن را هم نخواهند داشت. این امر 
باید به طور جدی از سوی شما مورد بررسی و ارزیابی قرار گیرد؛ چراکه به 

این سادگی فرصت‎های بازاریابی محتوا نباید از دست‎تان در برود. 
بهینه‎س��ازی محتوا فرآیندی است که نه بر روی محتوای تازه، بلکه آن 
دس��ته از محتواهایی که قبلا تولید ش��ده تمرکز دارد. ه��دف از این کار 
بازآفرینی محتوای قدیمی و کاهش هزینه تولید محتواس��ت. ش��اید فکر 
کنید این فرآیند خیلی س��خت یا حتی تأس��ف‎برانگیز است. خب قبل از 
اینک��ه حکم نهایی را صادر کنید، بای��د بگوییم این روزها خیلی از برندها 

چنین استراتژی را پیاده می‎کنند. 
بهینه‎سازی محتوای فعلی برند به شما کمک می‎کند تا شانس دوباره‎اش 
برای تعامل با مخاطب پیدا کنید. فکر می‎کنم شما هم قبول داشته باشید 
این روزها مش��تریان از برندهای سمجی که شانس‎شان را دست کم دوبار 

امتحان  می‎کنند، بیشتر خوش‎شان می‎آید، مگر نه؟
فراموش نکنید، ش��ما قرار نیس��ت بدل به یک مزاحم همیشگی برای 
مخاطب‎تان شوید. پس سعی کنید در صورت امکان کمتر در دست و پای 
آنها باش��ید. نکته کلیدی در این میان تلاش برای اس��تفاده از توانایی‎تان 
به منظور جذاب‎تر س��اختن محتواهای قدیمی است. فرقی ندارد محتوای 
قدیمی‎ت��ان شکس��ت ‎خورده یا ن��ه، در هر صورت می‎توانی��د از آن برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب به شیوه‎ای منطقی سود ببرید. پس منتظر چه 
هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و اوضاع را به سود خودتان تغییر 

دهید. این امر می‎تواند اوضاع‎تان در بازار را حسابی عوض کند. 
اگ��ر در زمینه بهینه‎س��ازی محتوا تجربه‎ای ندارید، بد نیس��ت س��راغ 
دوره‎ه��ای آموزش��ی بروید. اگر هم حوصله این دوره‎ه��ا را ندارید، ما یک 
میانب��ر برای‎تان در چنته داریم. می‎توانید از روی دس��ت برندهای بزرگ 
الگوبرداری کنید. خب برندهای بزرگ که به این س��ادگی مرتکب اشتباه 
نمی‎ش��وند. پس خیال خودتان را راحت ک��رده و از آنها الگوبرداری کنید. 
این امر به شما برای تعامل بهتر با مخاطب‎تان حسابی کمک خواهد کرد. 

بخت‎آزمایی در حوزه‎های تازه

بازاریاب‎ها یا به طور کلی آدم‎ها بعد از مدتی درگیر فرآیند تکرار و عادت 
می‎ش��وند. به طوری که دیگر حوصله تجربه‎های تازه را ندارند. راستش را 
بخواهید، در دنیای بازاریابی تجربه‎های تازه همیش��ه همراه با خطر است. 
خب چه کس��ی حوصل��ه دارد خطرهای تازه را به ج��ان خریده و انتظار 

موفقیت هم داشته باشد؟
یک راه ساده‎تر عادت به شیوه‎های قدیمی است که امتحان‎شان را پس 
داده‎اند. اینطوری می‎توانید مطمئن باشید درست از همان مسیری رفته‎اید 

که بقیه طی کرده‎اند. فرقی هم ندارد در نهایت شکست بخورید یا نه!
از آنجای��ی که ما در روزنامه فرصت امروز اصلا عادت‎های کهنه را قبول 
نداری��م، ایده‎مان در این بخش همراه با کمی خلاقیت اس��ت. بد نیس��ت 
حوزه‎های��ی که تا حالا جرأت بخت‎آزمایی در آنها را نداش��ته‎اید، امتحان 

کنید. بدترین سناریوی ممکن مواجهه با شکست‎هایی است که اوضاع‎تان 
را حس��ابی به هم می‎ریزد. پس چرا نگران هستید؟ اگر دست روی دست 
بگذارید، شکس��ت‎های بزرگ‎تری از راه می‎رس��د. پ��س خیال خودتان را 

راحت کرده و نگران هیچ چیز هم نباشید. 
ش��اید یکی از مهمترین مزیت‎های بخت‎آزمایی در حوزه‎های تازه کمی 
تغییر باشد. اینطوری ایده‎های جدیدتری به ذهن‎تان می‎رسد. اصلا شاید 
به سرتان زد کاملا وارد یک حوزه تازه شوید. آن وقت می‎توانید بدون هیچ 
دردسری کارتان را جلو برده و نگران هیچ چیز هم نباشید. خب مگر یک 
بازاریاب چقدر قرار اس��ت عمر کند که خ��ودش را به ایده‎ها و موضوعات 

تکراری عادت دهد؟
ترجمه بهترین محتواهای برند

محتواهایی که در یک زبان حس��ابی گ��رد و خاک کرده‎اند، احتمالا در 
زبان‎های دیگر نیز توجه زیادی جلب می‎کنند. این مس��ئله‎ای اس��ت که 
برای بس��یاری از بازاریاب‎ها هنوز مثل علامت سوال مانده است. برخی از 
بازاریاب‎ها خیال می‎کنند فقط باید خودشان را به یک بازار خاص و فرهنگ 
مش��خص محدود کنند. این در حالی است که نوآوری یا خلاقیت شما در 
پرداختن به حوزه‎های تازه خواهد بود. فقط در این صورت می‎توانید حرفی 

برای گفتن در بازار داشته باشید. 
ایده ما در این بخش بی‎نهایت سر راست است. کافی است به جای اینکه 

خودتان را درگیر ش��ناخت بازارهای تازه و تولید محتوای جدید برای هر 
ک��دام کنید، محتوایی که قبلا در یک بازار حس��ابی جواب داد را ترجمه 
کنید. البته قرار نیست سراغ محتوای موفق دیگر برندها بروید؛ چراکه در 

این صورت کپی رایت حسابی از خجالت‎تان درمی‎آید!
یک ایده مناسب در این میان تلاش برای استفاده از نظرات دوستان‎تان 
اس��ت. بی‎شک تجربه مناس��ب یک محتوای بازاریابی کار ساده‎ای نیست. 
پس س��عی نکنید قهرمان بازی درآورده و خودتان را موفق‎ترین بازاریاب 
دنیا نش��ان دهید. در عوض کار تیمی خیلی بهتر به شما جواب می‎دهد. 
پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا کارتان را شروع کرده و نشان دهید 
حرفی ب��رای گفتن در بازارهای دیگر دارید. ب��رای این کار هم اصلا لازم 
نیس��ت ولخرجی کرده یا خودتان را به آب و آتش بزنید. در عوض کارها 
س��اده‎تر از آنچه فکرش را بکنید، هماهنگ می‎شود. فقط کافی است نوع 

نگاه‎تان را تغییر دهید. 
طراحی فهرست ایمیل 

یکی از قدیمی‎ترین و در عین حال بهترین ایده‎ها از نقطه نظر بازگشت 
س��رمایه مربوط به طراحی فهرست ایمیل اس��ت. این امر می‎تواند اوضاع 
ش��ما را بدون هزینه زیادی متحول کن��د. تنها نکته کلیدی در این میان 
تلاش برای استفاده از ایمیل‎های واقعی است. خب خیال نکرده‎اید با خرید 
فهرست‎های ایمیل از سایت یا موسسات غیرمعتبر شانسی برای موفقیت 
دارید؟ پروموت محتوا نیاز به کمی زحمت و وقت گذاشتن دارد. اینطوری 
ایمیل‎هایی به دست‎تان می‎رسد که متعلق به مخاطب علاقه‎مند به کارتان 
اس��ت. از اینجا به بعد مس��یر موفقیت‎تان دیگر چندان پیچیده یا سخت 
نخواهد بود. کافی است کمی به خودتان زحمت داده و اخبار مربوط به برند 
یا کمپین‎های تازه را به دست مخاطب هدف برسانید. این مسئله شما را از 

تعامل با مخاطب به شیوه‎ای متفاوت کاملا بی‎نیاز خواهد کرد. 
بی‎ش��ک روش‎های قدیمی در دنیای بازاریابی طرفدارهای زیادی ندارد. 
ب��ا این حال ما در روزنامه فرصت امروز اصلا به جدید یا کلاس��یک بودن 
روش‎ها توجه نداریم. در عوض همیش��ه نتایج نهایی اس��ت که شرایط را 
تعریف می‎کند. پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شوید. 
اول از هم��ه باید س��راغ کس��انی بروید که همین حالا مش��تری برندتان 
محس��وب می‎شوند. بد نیس��ت در این میان از آنها بخواهید برندتان را به 

دوستان‎شان معرفی کنند.
یادتان باشد، ایمیل‎های ش��ما نباید موجب اذیت مخاطب شود. وگرنه 
خیلی زود اوضاع‎تان بهم ریخته و دیگر نمی‎توانید روی مخاطب موردنظر 
اثرگذاری خوبی داش��ته باشید. پس همین حالا دست به کار شوید. هرجا 

هم نیاز به کمک یا راهنمایی داشتید، می‎توانید روی ما حساب کنید. 
سخن پایانی

بازاریابی محتوا فرآیندی نیست که با یک تکنیک ساده آن را دنبال کرده 
و دیگر نیازی به بازاندیش��ی درباره‎اش نداشته باشید. در عوض همه چیز 
در این میان باید با نهایت دقت پیش برود. متاسفانه بسیاری از کارآفرینان 
خیال می‎کنند بازاریابی محتوا کاری است که نیاز به هیچ زحمتی ندارد یا 
اصلا برعهده آنها نیست. خب در این مقاله دیدید که چنین ذهنیت‎هایی 
اصلا درست نیست. پس باید نوع نگاه‎تان را حسابی تغییر داده و کارها را 

به شیوه دیگری ارزیابی کنید. 
ما در روزنامه فرصت امروز سعی کردیم به شما نشان دهیم چطور بدون 
دردس��ر با اس��تفاده از تکنیک‎های آزموده شده فرصت پرموت و بازاریابی 
محتوا را دارید. بی‎ش��ک ایده‎های بسیار متنوع‎تری در دنیای بازاریابی دم 
دست شما قرار دارد. با این حال ما می‎توانیم نکات مورد بحث در این مقاله 
را دس��ت کم برای ش��ما تضمین کنیم. پس بد نیست در تیم طلایی‎تان 
ب��رای بازاریابی جایی هم برای نکات و تکنیک‎های این مقاله خالی کنید. 
مثل همیشه اگر در این میان سوالی داشتید یا مشکلی برای‎تان پیش آمد، 
همیشه می‎توانید روی ما حساب کنید. پس تعارف را کنار گذاشته و با ما 

در ارتباط باشید. 
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نویسنده: علی آل‎علی
دنیای بازاریابی به طور مدام در حال دیجیتالی‎شدن است. اگر زمانی نه 
چندان دور بسیاری از بازاریاب‎ها به طور سنتی کارشان را پیش می‎بردند، 
حالا همه چیز به عرصه دیجیتال و به طور مش��خص اینترنت گره خورده 
اس��ت. این رقابت پس از ورود ش��بکه‎های اجتماعی کاملا به سود عرصه 
دیجیتال تغییر کرد. به طوری که خیلی از کارش��ناس‎ها نس��بت به مرگ 
بازاریابی سنتی اظهارنظر کرده‎اند. در این میان ما قصد نداریم کم و کیف 
این ادعاها را بررسی کنیم، در عوض سراغ بررسی راهکارهایی برای کسب 
سود بیشتر در شرایط کنونی رفته‎ایم. بی‎شک کلیدواژه‎ها بخش مهمی از 
فرآیند تولید محتوا را شکل می‎دهند. شما بدون کلیدواژه‎های درست هیچ 
وقت فرصت اثرگذاری درست و حسابی بر روی مخاطب را نخواهید داشت. 
به عبارت دقیق‎تر، کلیدواژه‎های خوب نقش چراغ راهنما را ایفا می‎کنند. 

روزانه میلیون‎ها محتوا در س��طح اینترنت منتش��ر می‎شود. بسیاری از 
برندها در این میان هیچ وقت نمی‎توانند س��هم مناسبی از ترافیگ گوگل 
یا حتی شبکه‎های اجتماعی به دست بیاورند. به همین خاطر دائما درگیر 
فرآین��د تلاش برای بقا هس��تند. نکته کلیدی در این می��ان تلاش برای 
بهینه‎سازی کلیدواژه‎ها به منظور رقابت بهتر با سایر بازاریاب‎هاست. خب 
وقتی ش��ما با دس��ت خالی روانه میدان نبرد شوید، شانسی برای پیروزی 

نخواهید داشت.
ما در این مقاله قصد داریم به شما زره، سپر و شمشیر خوبی دهیم تا از 
پس رقابت با دیگران برآیید. این امر به ش��ما کمک خواهد کرد تا فرآیند 
اثرگذاری بر روی مخاطب را به ش��یوه‎ای بهت��ر مدیریت کنید. به علاوه، 

محتوای‎تان نیز با هزینه‎ای کمتر روانه بازار شود. 
ش��اید فکر کنید برای آش��نایی با نکات مورد بح��ث در این مقاله نیاز 
ب��ه دان��ش خاصی در ح��وزه بازاریابی یا تولید محتوا باش��د. خب در این 
صورت احتمالا هنوز س��بک کاری ما در روزنامه فرصت امروز را به خوبی 
نشناخته‎اید. ما در مقالات‎مان نه تنها سراغ فرآیندهای پیچیده نمی‎رویم، 
بلکه س��خت‎ترین اس��تراتژی‎های موجود را نیز به زبانی ساده و خودمانی 
توضیح می‎دهیم. به همین خاطر در این مقاله نیز از همین روش استفاده 

کرده‎ایم. پس بهانه و نگرانی‎ها را کنار گذاشته و با ما همراه شوید. 
بهینه‎سازی کلیدواژه دقیقا چیست؟

اولین سوالی که در این بخش باید بدان پاسخ دهیم، ماهیت بهینه‎سازی 
کلیدواژه اس��ت. اصلا این فرآیند چه فایده‎ای برای کسب و کارها داشته و 
چطور می‎توان از آن برای بهبود اوضاع استفاده کرد. بسیاری از کارآفرینان 
برای اینکه اوضاع‎ش��ان در بازار را بهتر کنن��د، دائما به فکر آپدیت محتوا 
هس��تند. این امر نه تنها زمان زی��ادی از آدم می‎گیرد، بلکه در نهایت نیز 
ممکن است نتیجه مطلوب را به همراه نداشته باشد. یک ایده بهتر در این 
می��ان تلاش ب��رای آپدیت و ارزیابی اوضا کلید واژه‎ها پیش از انتش��ار هر 
محتواست. این امر به شما کمک خواهد کرد میانبر سریعی به سوی تولید 

محتوای باکیفیت بزنید.
بهینه‎س��ازی یکی از کارویژه‎هایی است که در طول زمان به کارآفرینان 
کم��ک کرده هزینه‎ها را کاهش داده و از س��وی دیگ��ر نارضایتی کاربران 
را نی��ز مدیریت کنند. وظیفه اصلی ش��ما در این می��ان ارزیابی محتوای 
قدیمی و کلیدواژه‎های فعلی برند برای یافتن نقاط ضعف اس��ت. بی‎شک 
هیچ فرآیند بازاریابی و تولید محتوایی در دنیا بی‎ایراد نیست. هرچه شما 
ایرادات کارتان را س��ریع‎تر رفع کنید، در نهایت چش��م‎انداز بهتری پیش 
روی برندتان خواهد بود. اینطوری می‎توانید خیلی ساده‎تر بر روی مخاطب 

اثرگذاری داشته باشید. 
اگر بخواهیم فرآیند بهینه‎س��ازی کلیدواژه‎ها را خیلی ساده بیان کنیم، 
باید گفت این فرآیند به انطباق کلیدواژه‎ها با س��لیقه مخاطب اشاره دارد. 
خب خیلی وقت‎ها بازاریاب‎ها س��راغ تولید محتواهایی می‎روند که الزاما با 
سلیقه مخاطب یکی نیست. به همین خاطر ضروری است کارتان در این 
رابطه را به طور مداوم با س��لیقه مخاطب هماهنگ س��ازید. اشتباهی که 
خیلی از بازاریاب‎ها در این مرحله مرتکب می‎شوند، اشتباه گرفتن سلیقه 
خودش��ان با سلیقه مخاطب است. خب شما که قرار نیست برای خودتان 

تولید محتوا کنید!
چرا بهینه‎سازی کلیدواژه‎ها مهم است؟

یکی از مهمترین کارهایی که در دنیای کسب و کار به شما برای درک 
بهتر یک اس��تراتژی کمک می‎کند، بررسی مزایای آن است. خب اگر یک 
اس��تراتژی هیچ مزیت مهمی به همراه نداش��ته باشد، اصلا چرا باید آن را 
انتخاب کنیم؟ این س��والی است که بسیاری از کارآفرینان خیال می‎کنند 

ارزش بررسی ندارد. 
اگر دقت کرده باشید، اغلب ما در طول زندگی نکاتی را تایید می‎کنیم 
که قبلا هیچ داوری یا حتی ارزیابی از آنها نداشته‎ایم. به همین خاطر ما در 
روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما باید جهتگیری کاملا متفاوتی در این 
رابطه داشته باشید. این امر به شما کمک خواهد کرد تا با مشکلات کمتری 
دس��ت و پنجه نرم کنید. به علاوه، تحقیق درباره مزایای یک اس��تراتژی 

نگرانی‎های شما را نیز کاهش می‎دهد. 
وضعیت شما در این بخش مثل تهیه‎کننده یک برنامه تلویزیونی است 
ک��ه باید درباره طرح کلی برنام��ه و از همه مهمتر انتخاب عوامل به دقت 
بحث و بررسی انجام دهد. وگرنه ممکن است در نهایت اوضاعش حسابی 

به هم ریخته و هیچ شانسی برای اثرگذاری بر روی مخاطب پیدا نکند. 
اجازه دهید با همین مقدمه برویم سراغ مزایای بهینه‎سازی کلیدواژه‎ها. 

این شما و این هم مزایای استراتژی که قصد بررسی‎اش را داریم. 
دیده شدن بهتر در موتورهای جست‎وجو

چه کسی در دنیا دوست ندارد کسب و کارش در گوگل بیشتر در چشم 
باشد؟ این سوال هر بازاریابی را وسوسه می‎کند تا از تمام توانش برای تولید 
محتوا به شیوه‎ای بهتر استفاده کند. درست به همین خاطر ما در روزنامه 
فرصت امروز معتقدیم ش��ما باید تمام استراتژی‎های مناسب برای بهبود 

وضعیت سئو برند را مورد توجه قرار دهید.
آنچه در این میان بهینه‎س��ازی کلیدواژه‎ها را بدل به امری بی‎دردس��ر 
می‎کند، فرآیند مربوط به مدیریت هزینه‎هاس��ت. خب کمتر بازاریابی در 
این دنیا بودجه نامحدودی در اختیار دارد تا به س��ادگی دست به تولید یا 
آپدیت محتوا بزند. درست به همین خاطر ما در دنیای بازاریابی همیشه با 
مش��کل مدیریت مالی رو به رو هستیم. استراتژی بهینه‎سازی کلیدواژه‎ها 
تقریبا هیچ هزینه‎ای برای شما به همراه نخواهد داشت. در این میان فقط 
باید کمی از وقت‎تان را خالی کرده و به این فرآیند اختصاص دهید. ماجرا 

جالب شد، نه؟
افزایش ارزش محتوا

کاربران در شبکه‎های اجتماعی و فضای کلی اینترنت نه دنبال سرگرمی 
صرف، بلکه محتوای ارزش��مند هس��تند. س��وال کلیدی در این میان آن 
چیزی اس��ت که یک محتوا را ارزش��مند می‎سازد. خب این امر بی‎نهایت 
ساده است. وقتی یک محتوا به درد کاربران بخورد و گره‎ای از زندگی‎شان 
حل کند، ارزشمند تلقی می‎شود. با این چشم‎انداز بسیاری از کمپین‎های 
بازاریابی در دنیای کنونی فاقد ارزش کافی هستند. درست به همین خاطر 

شکست‎های پی در پی امان بازاریاب‎ها را بریده است. 
یادتان باشد، کاربران در دنیای امروز هیچ رحمی ندارند. این یعنی شما 
جایی برای اش��تباه نداش��ته و باید بی‎عیب‎تر از هر زمان دیگری در بازار 
فعالیت داشته باشید. چنین نکته‎ای به طور ناخودآگاه می‎تواند اوضاع‎تان 
را بهم بریزد. خب وقتی ش��ما نمی‎توانید کارتان را به خوبی پیش ببرید، 
اصلا بعید نیس��ت کاربران یکباره دور ش��ما را خط کشیده و از همه بدتر 

سراغ رقبای‎تان بروند. 
بهینه‎سازی کلیدواژه‎ها به شما کمک می‎کند همیشه محتوایی ارزشمند 
برای مخاطب‎تان دم دست داشته باشید. این امر فرآیند اثرگذاری بر روی 
مخاطب را ساده‎تر از هر زمان دیگری کرده و رضایت آنها را به همراه دارد. 
فرض اصلی بر این اس��اس که کاربران نسبت به محتوایی که به دردشان 
می‎خورد، واکنش مثبتی نشان می‎دهند. بنابراین اگر با وجود بهینه‎سازی 
کلیدواژه‎ه��ا باز هم کارتان ایراد داش��ت، باید کمی س��ابقه تعاملات‎تان با 
مش��تریان را بررس��ی کنید. خب اگر نارضایتی عمومی نسبت به برندتان 

وجود دارد، اوضاع کاملا فرق خواهد کرد. 
بهینه‎سازی کلیدواژه‎ها در عمل

خب حالا دیگر باید کم کم برویم س��راغ اصل ماجرا. اصلا بهینه‎س��ازی 
کلیدواژه‎ها چیس��ت و چطور انجام می‎شود؟ ما در بخش‎های قبلی سعی 
کردیم برای بخش اول سوال بالا جواب‎های قانع‎کننده‎ای پیدا کنیم. حالا 

نوبتی هم باشد، باید سراغ بخش دوم کار برویم. 
واقعا بهینه‎سازی کلیدواژه‎ها چطور انجام می‎شود؟ این نکته‎ای است که 
باید به طور مداوم مورد توجه شما قرار گرفته و کارتان را نیز براساس آن 
س��اماندهی کنید. بی‎ش��ک راهکارهای زیادی در دنیا برای انجام یک کار 
مش��خص وجود دارد. با این حال ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه به 
دنبال راهکارهای ساده و سریع هستیم؛ چراکه به خوبی از اهمیت مقوله 
زمان در دنیای کنونی آگاهی داریم. پس بهتر اس��ت تا انتهای این بخش 
با ما همراه باش��ید تا فرآیند س��اده و بی‎دردسر بیهنه‎سازی کلیدواژه‎ها را 

یاد بگیرید. 
دسته‎بندی کلیدواژه‎های مشابه

اولین کاری که ش��ما باید انجام دهید، دسته‎بندی کلیدواژه‎های شبیه 
به هم است. خب وقتی کلیدواژه‎ها درهم باشند، مدیریت کارها بی‎نهایت 
س��خت می‎شود. چه بس��ا یک بازاریاب بخت برگش��ته برای تولید محتوا 
اش��تباهی یک کلیدواژه نامرتبط را نیز چاش��نی کار کند. اینطوری سئو 

محتوا به طور قابل ملاحظه‎ای تحت تاثیر قرار می‎گیرد. 
اگر ش��ما هیچ درک یا تجربه قبلی از دس��ته‎بندی کلیدواژه‎ها ندارید، 
بد نیس��ت کمی هم که شده به فکر اس��تفاده از تجربه دیگران باشید. در 
این رابطه می‎توانید خیلی راحت از دوستان یا همکاران‎تان کمک بگیرید. 
قبول دارم این امر در ابتدا کمی سخت به نظر می‎رسد، اما با کمی تأمل به 
سادگی فرصت مدیریت اوضاع را پیدا می‎کنید. فراموش نکنید، در دنیای 
امروز کمک گرفتن از دیگران هیچ ایرادی ندارد. نکته کلیدی موفقیت شما 

برای اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان خواهد بود. 
دسته‎بندی کلیدواژه‎ها باید براساس ماهیت‎شان صورت گیرد. مثلا اگر 
ش��ما در حوزه‎هایی مثل فوتبال، والیبال و به طور کلی رشته‎های ورزشی 
تیمی دست به تولید محتوا می‎زنید، باید براساس نوع هر ورزش اقدام به 
دس��ته‎بندی کلیدواژه‎ها کنید. این امر در نهایت استفاده از هر کلیدواژه و 

یافتن گزینه‎های مناسب را ساده‎تر خواهد کرد. 
متاس��فانه برخی از بازاریاب‎ها شلختگی را بی‎نهایت دوست دارند. شاید 
ش��ما در این وضعیت احساس بدی نداشته باش��ید، اما به طور ناخودآگاه 
کیفیت کارتان کاهش چشمگیری پیدا می‎کند. آن وقت دیگر نمی‎توانید 
اثرگذاری مناس��ب بر روی مخاطب را داش��ته یا کارت��ان را به طور قابل 

ملاحظه‎ای بهبود ببخشید. 

بعد از اینکه دس��ته‎بندی کلیدواژه‎ها با موفقیت به پایان رسید، کارتان 
تمام نشده است. از اینجا به بعد باید به طور مداوم گروه‎ها را ارزیابی کنید. 
خ��ب کلیدواژه‎ها در طول زمان افت و خیز زیادی دارند. چه بس��ا در یک 
ح��وزه خاص کلیدواژه تازه‎ای به وجود بیای��د. پس باید حواس‎تان به این 

بخش از کار نیز باشد وگرنه سرتان بی‎کلاه خواهد ماند. 
جای‎گذاری پراکنده کلیدواژه‎ها

وقتی ش��ما گروه‎های متفاوت��ی از کلیدواژه دارید، بای��د آنها را به طور 
پراکنده در س��ایت‎تان اس��تفاده کنید. این امر به شما فرصت خوبی برای 
جلب توجه کاربران داده و از همه مهمتر اوضاع س��ئوی‎تان را نیز متحول 
خواه��د کرد. خب این روزها برخی از کلیدواژه‎ها به طور عمومی در میان 
کاربران محبوبیت دارند. پس شما باید کمی عملکرد استراتژیک را چاشنی 

کارتان کرده و بدون توجه به سختی مسیر کارتان را پیش ببرید. 
نکته کلیدی در این میان توانایی ش��ما برای پخش کردن یک کلیدواژه 
در سراس��ر سایت‎تان است. این امر موجب برخورد بهتر الگوریتم گوگل با 
س��ایت‎تان خواهد شد. البته نباید از یک کلیدواژه در صفحات یا محتوای 
غیرمرتبط اس��تفاده کنید، اما از س��وی دیگر کاربرد درس��ت نیز ضروری 
خواهد بود. این امر به شما کمک خواهد کرد تا با چالش‎های کمتری در 

مسیر تولید محتوا رو به رو شوید. 
امروزه ابزارهای بسیار زیادی برای ترسیم یک نقشه دقیق از پراکندگی 
کلیدواژه‎ها در دسترس شما قرار دارد. این امر می‎تواند به کسب و کارتان 
برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب نیز حس��ابی کمک کند. پس اگر در 
این رابطه مش��کلات زیادی دارید، می‎توانید سراغ ابزارهایی مثل سمراش 
)Semrush( یا هاب اسپات )Hubspot( بروید. نکته جالب اینکه چنین 
ابزارهایی با دارا بودن هوش مصنوعی به ش��ما توانایی خوبی در راس��تای 
بهب��ود فرآین��د تولید محتوا و مدیریت س��ایت می‎دهند. پس منتظر چه 
هستید؟ همین حالا دست به کار شده و از آنها به سود خودتان بهره ببرید. 

تمرکز بر روی تولید محتوای باکیفیت
تولی��د محتوای باکیفیت امری ضروری برای اثرگذاری بر روی مخاطب 
محسوب می‎شود. بس��یاری از کارآفرینان برای اینکه جایگاه خودشان در 
ب��ازار را بهبود بخش��ند، اول از همه روی تولید محتوای مناس��ب تمرکز 
می‎کنند. خب این امر اگر همراه با کلیدواژه‎های مناسب نباشد، نتیجه‎ای 
به همراه نخواهد داشت. درست به همین خاطر ما در مقاله‎مان تولید محتوا 
را در مرحله س��وم قرار داده‎ایم؛ جایی که شما آمادگی نسبی پیدا کرده و 

دیگر لازم نیست نگران فاجعه‎بار بدون سرانجام تولید محتوا باشید. 
وقتی ش��ما یک یا چند کلیدواژه مناس��ب پیدا کرده و س��پس آنها را 
دس��ته‎بندی می‌کنید، بدین معناس��ت که مخاطب علاق��ه زیادی برای 
مش��اهده محتوا در رابطه ب��ا آن دارد. پس به طور منطقی باید در مرحله 
بعد دست به تولید محتوا براساس آن کلیدواژه‎ها بزنید. البته در این میان 
یک نکته دیگر نیز باقی می‎ماند: چقدر مهارت‎تان در زمینه ساده‎س��ازی 

کلیدواژه‎ها و مفاهیم بالاست؟
بی‎ش��ک گاهی اوقات کاربران به حوزه‎های تخصص��ی علاقه دارند که 
به این س��ادگی قابل بیان نیس��ت. اصلا شاید یک فرآیند تخصصی چشم 
مخاطب را بگیرد. در این صورت ش��ما باید آن فرآیند را به زبان بی‎نهایت 
ساده توضیح داده و تازه آن را جذاب هم بسازید. اینجاست که هنر شما به 

عنوان بازاریاب خودش را نشان خواهد داد. 
اگر نظر ما را بخواهید، بد نیست قبل از انتشار نهایی محتوا چند بار آن 
را مورد ارزیابی قرار دهید. این امر کمک می‎کند تا ایرادات کار را پیدا کرده 
و دیگر جایی برای ناامید کردن مخاطب باقی نمی‎ماند. خب وقتی ش��ما 
همینطور سرسری یک محتوایی را منتشر می‎کنید، کاربران فرصت و بهانه 
زیادی برای نقد بدان خواهند داش��ت. این امر سبب می‎شود توانایی شما 
برای تعامل با مخاطب به طور قابل ملاحظه‎ای کاهش پیدا کرده و نقدهای 

جدی به کارتان وارد شود. 
انتخاب تیترهای مناسب

محتوایی که تیتر مناس��ب نداشته باش��د، مثل فیلم سینمایی خواهد 
بود که اس��م مش��خص یا جذابی ندارد. بی‎شک اگر فیلمی مثل ماموریت 

غیرممکن اسم کلیشه‎ای داشت، هیچ وقت در بازار کلی فروش نمی‎کرد. به 
همین خاطر شما باید اسم‎های مناسب و خیره‎کننده‎ای برای محتوای‎تان 

انتخاب کنید. 
ش��اید برای بازاریاب‎هایی که خلاقیت زیادی دارند، انتخاب اسم فرآیند 
س��ختی نباشد، اما دردسر شما یکی دو تا نیست؛ چراکه تیتر محتوای‎تان 
باید با کلیدواژه‎ها هماهنگ باشد. اصلا گاهی اوقات باید از کلیدواژه‎ها در 
تیتر اصلی محتوا نیز استفاده کرد. درست به همین خاطر شاید کار شما 

کمی سخت‎تر از صرف خلاقیت در زمینه انتخاب تیتر باشد. 
بی‎شک هیچ راه فوق‎العاده‎ای برای یادگیری انتخاب تیتر به طور اصولی 
نیس��ت. به همین خاطر شما باید کارتان را با تمرین و تکرار شروع کنید. 
اگر هم به اندازه کافی حوصله دارید، بد نیس��ت سراغ مرور تیتر محتوای 
بازاریاب��ی دیگر برندها بروید. یک تمرین س��اده در این میان چک کردن 
مداوم س��ایت برندهای بزرگ اس��ت. این امر به شما کمک خواهد کرد تا 
خیلی راحت‎تر کارتان را دنبال کرده و دیگر نیازی به نگرانی نخواهد بود. 

طراحی آدرس‎های URL با ظاهری جذاب و سرعت بالا
سایتی که یک ساعت طول بکشد تا لود شود، به درد هیچ‎کس نمی‎خورد. 
خب کاربران در دنیای امروز اصلا حوصله صبر و انتظار را ندارند. بنابراین 
اگر قرار باش��د ساعت‎ها منتظر ش��ما بمانند، خیلی زود حوصله‎شان سر 
خواهد رفت. درس��ت به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
شما باید استراتژی کاملا متفاوتی در پیش بگیرید. این استراتژی به شما 
کمک خواهد کرد تا سرعت سایت‎تان را افزایش دهید. خوشبختانه امروزه 
ابزارهای بس��یار متنوعی برای افزایش س��رعت سایت دم دست قرار دارد. 
محور اصلی در این میان انتخاب قالبی کم‎حجم و همچنین کاهش حجم 
محتوای بصری پیش از به‎روز رس��انی صفحه سایت است. این امر به شما 
کمک خواهد کرد تا فرآیند تعامل با مخاطب‎تان را خیلی س��اده‎تر دنبال 
کنید.  سرعت سایت همیشه نقش مهمی در تعامل با مخاطب هدف دارد. 
به همین خاطر اگر سرعت سایت‎تان بالا باشد، مشکل زیادی از نظر جذب 
 URL ترافیک نخواهید داشت. نکته مهم دیگر در این میان ظاهر آدرس
یا هر کدام از صفحات س��ایت‎تان است. این امر به شما کمک خواهد کرد 
تا از نظر بصری مخاطب را بهتر جذب کنید. خب خیلی از مشتریان برای 
پیگی��ری یک برند نیاز به جذابیت‎های بصری دارد. پیش خودتان که فکر 
نکرده‎اید که با بدش��کل‎ترین محتوای دنیا می‎توانید نظر مخاطب را جلب 

کنید؟
بد نیست در آدرس URL هر صفحه از سایت‎تان کلیدواژه مناسب با آن 
محتوا را هم قرار دهید. اینطوری مخاطب برای به اشتراک‎گذاری محتوا نیز 
دردس��ر کمتری می‎کشد. به علاوه، کسی که لینک مرتبط با سایت‎تان را 
دریافت می‎کند، احتمالا انگیزه‎اش برای مشاهده محتوا بالاتر خواهد رفت.
بازاریاب‎ها به طور کلی باید در زمینه بهینه‎سازی کلیدواژه‎ها به کلی از 
نکات جانبی نیز توجه نش��ان دهند. این امر در قالب مجموعه‎ای مشترک 
جلو م��ی‎رود. پس نباید خودتان را به حوزه‎ای خاص محدود کرده و بقیه 
بخش‎ه��ا را به ط��ور کامل فراموش کنید، این امر می‎تواند ش��رایط‎تان را 

حسابی دشوار سازد. 
سخن پایانی

بهینه‎سازی کلیدواژه‎ها یکی از گام‎های مهم برای بازاریابی مناسب است. 
بسیاری از برندها برای اینکه تجربه‎ای مناسب در این رابطه داشته باشند، 
همیش��ه به بی‎راهه می‎روند. درست به همین خاطر ما در این مقاله سعی 
کردیم برخ��ی از مهمترین نکات درباره بهینه‎س��ازی کلیدواژه‎ها را مورد 
بررسی قرار دهیم.  شما الان آمادگی لازم برای تولید محتوا و بازاریابی به 
بهترین شکل ممکن را دارید. از اینجا به بعد همه چیز در پیوند با پشتکار 
و صدالبته مهارت خودتان خواهد بود. پس بهانه‎تراش��ی را کنار گذاشته و 
همین حالا کارتان را ش��روع کنید. هرجا هم نی��از به راهنمایی یا کمک 

داشتید، ما را بی‎خبر نگذارید. 
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اخبار

تلاش گروه های عملیاتی برق هرمزگان برای پایداری شبکه و ترمیم 
خسارت های حادثه شهرک سجادیه بندرعباس

بهره برداری  معــاون  امروز:    بندرعباس- خبرنگار فرصت 
شرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان از تلاش ۶ گروه عملیاتی 
این شرکت برای پایداری شبکه و ترمیم خسارت های وارد شده به ۴ 

پایه برق در اثر برخورد یک خودرو خبر داد.
به گــزارش روابط عمومی شــرکت توزیع نیروی برق اســتان 
هرمزگان ،  اسماعیل طاهری با بیان جزئیات این حادثه اظهار داشت 
:بر اثر برخورد یک خودرو ۲ پایه برق کاملا سقوط کرد و با کشیدگی 
کابل شبکه و سقوط ترانس ها ۲ پایه دیگر نیز آسیب دید، این در 
حالیســت که با قطع برق تلاش همکاران ما از همان ساعت های 
اولیه برای برقراری برق و وصل مجدد آغاز گردید. مهندس طاهری 
در ادامه اظهار امیدواری کرد که برق شبکه تا ساعاتی دیگر مجددا 
وصل شود و افزود :همکاران در گروه های عملیاتی با بهره گیری از 
۲دســتگاه جرثقیل و استفاده از بالابر و امکانات و تجهیزات کامل 
پای کار هستند و تقریبا ۸۰ درصد عملیات ترمیم شبکه را به پیش 
برده اند و به همین میزان هم مشــترکان برقدار شــده اند. معاون 
بهره برداری شــرکت توزیع نیروی برق استان هرمزگان در ادامه با 
بیان اینکه بیش از ۳۰ میلیارد ریال در این حادثه خسارت مالی بر 
جای مانده است از صبر و حوصله شهروندان و مشترکان تقدیر کرد 

و گفت :ما همه ظرفیت های عملیاتی را بکار گرفتیم تا خللی در پایداری شبکه برق در ناحیه ۲ بندرعباس و نواحی همجوار بروز 
نکند، اکنون نیز عملیات ترمیم شبکه در بلوار امام حسین علیه السلام و شهرک سجادیه در حال انجام است.

این مقام مســئول ضمن عذرخواهی از شهروندان و مشترکان یادآور شد :علت زمان بر بودن عملیات بخاطر دومداره بودن 
خطوط برق در این ناحیه، آسیب دیدن ترانس ها، سقوط پایه ها و حجم بالای خسارت در حادثه است، ترمیم شبکه نیاز به 

حفاری و کارگذاری پایه برق جدید داشت و همکاران ما در گرمای خرداد هم اکنون این عملیات را به پیش می برند. 

مدیر کل دامپزشکی استان مرکزی خبرداد:
36 اکیپ ثابت و سیار نظارتی دامپزشکی روز عید قربان

اراک- فرناز امیدی:  مدیر کل دامپزشــکی استان مرکزی گفت: 
۳۶ اکیپ ثابت و سیار نظارتی روز عید قربان وظیفه بازرسی بهداشتی 
و نظارت بر ذبح شــرعی دام های قربانی را برعهده داشتند. به گزارش 
روابط عمومی اداره کل دامپزشکی استان مرکزی، دکتر محمد فتاحی 
در تشــریح این خبر گفت:این اکیپ ها که متشــکل از ۶۳ نفر دکتر 
دامپزشک، بازرس بهداشت گوشــت و ناظر ذبح شرعی بودند، وظیفه 
کنترل و نظارت بهداشتی و شرعی بر کشتار دام ها در روز عید قربان را از 
ساعت ۶ صبح الی 1۴ بعد از ظهر در سطح استان برعهده داشتند. وی با 
تاکید به اینکه ذبح دام در روز عید قربان تنها در کشتارگاه های شهرستان 

ها و مراکز تعیین شده انجام می گیردگفت: به منظور جلوگیری از انتشار بیماری های مشترک خطرناک بین انسان و دام از جمله تب 
خونریزی دهنده کریمه کنگو و تب مالت، نیاز است ذبح دام ها در کشتارگاه ها و تحت نظر بازرسان شرعی و بهداشتی این اداره کل انجام 
شود و مردم از هرگونه ذبح دام در منزل، معابر و خارج از کشتارگاه به شدت خودداری نمایند. فتاحی تصریح کرد: طبق هماهنگی های 
به عمل آمده تمامی کشــتارگاه های دام در شهرســتان های استان مرکزی در روز عید قربان از ساعت ۶ صبح تا 1۴ فعال و آماده ذبح 
دام های قربانی خیرین به صورت رایگان بودند. مدیرکل دامپزشکی استان مرکزی افزود: با توجه به احتمال انتقال بیماری های مشترک 
بین انسان و دام از جمله تب خونریزی دهنده کریمه کنگو)CCHF (  توصیه می شود مردم قبل از مصرف، گوشت دام های قربانی را 
به مدت حداقل ۲۴ ساعت در دمای صفر تا چهار درجه سانتیگراد نگهداری کنند. فتاحی گفت: مردم می توانند در صورت نیاز با شماره 
تلفن 1۵1۲ )سامانه اطلاع رسانی و پاسخگویی اداره کل دامپزشکی استان مرکزی( و یا شماره تلفن اداره دامپزشکی شهرستان ها تماس 

حاصل کنند و هرگونه گزارش و درخواست های خود را از این طریق به همکاران ما در دامپزشکی استان اعلام نمایند.

رئیس پلیس راهور گلستان:
موتورسیکلت سواران رتبه اول در حوزه ی تصادفات را به خود اختصاص دادند

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: سرهنگ مهاجر بسطامی از آمار بالای تصادفات موتورسیکلت سواران خبرداد و گفت: در سه ماه 
ابتدای سال جاری در حوزه تصادفات موتورسیکلت سواران رتبه اول را به خود اختصاص دادند.سرهنگ عباس مهاجربسطامی رئیس 
راهنمایی و رانندگی استان در نشست خبری با اصحاب رسانه به آمار و عملکرد اداره راهنمایی و راتتدگی استان اشاره کرد و گفت: 
طی 1۰ سال گذشته ۵۰ درصد از کاربران ترافیکی که آسیب دیدند و یا فوت شدند موتور سیکلت سواران هستند و همچنین در این 
مدت دو هزار موتورسیکلت سوار فوت و ۳۵ هزار نفر از موتور سیکلت سواران مصدوم شدند که رنج سنی آنها بین 1۵ تا ۴۵ سال است.

رئیس پلیس راهور گلستان با اشاره به اینکه ۲۰۰ هزار موتورسیکلت در استان گلستان وجود دارد، گفت: 1۸۵ هزار موتورسیکلت در 
استان دارای پلاک ملی و مابقی هم فاقد پلاک هستند.وی با بیان اینکه موتور سیکلتهای که فاقد پلاک هستند پلیس با آنها در حال 
برخورد است، یادآور شد: موتورسیکلتی که فاقد پلاک باشد زمانی که به پارکینگ منتقل می شود جز اسقاطی ها محسوب می شود و 
هیچ گاه آزاد نخواهد شد.وی افزود: باتوجه به وضعیت سال گذشته امسال آمارها نگران کننده و افزایشی شده که می طلبد رسانه ها با 
جدیت بیشتری در این زمینه ورود کنند و هشدارها و تذکرات لازم را به مردم اعلام کنند تا روند افزایشی متوقف شود.مهاجر بسطامی 
در پایان با اشاره به اینکه بیش از ۹۰ درصد افراد گواهی نامه موتورسیکلت ندارند و تنها از مهارت رانندگی برخوردار هستند، خاطرنشان 

کرد: از 1۶ مهر سال گذشته تا کنون بیش از ۲1 هزار نفر گلستانی گواهی نامه موتورسیکلت دریافت کردند.

سرپرست کل راه و شهرسازی گلستان :
 ساخت ۴۸۰ واحد مسکونی در بندرترکمن

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: سرپرست اداره کل راه و شهرسازی گلستان گفت: در شهرستان بندر ترکمن تا کنون 
شش هزار و ۶۶1 متقاضی مسکن وجود دارد که در این شهرستان مجموعاً ۴۸۰ واحد مسکونی در قالب طرح نهضت ملی مسکن 
در حال احداث می باشد.به گزارش اداره ارتباطات و اطلاع رسانی راه و شهرسازی گلستان، سید محمد حسینی سرپرست اداره 
کل راه و شهرسازی استان اظهار کرد: همزمان با سراسر استان، در شهرستان بندر ترکمن نیز پروژه نهضت ملی مسکن در حال 
اجرا بوده و تا کنون شش هزار و ۴۵۶ نفر در این  طرح  در بندر ترکمن ثبت نام کردند.وی از اخذ استعلام مرحله چهارم ۵۵1  
متقاضی در بندر ترکمن خبر داد و گفت: از مجموع افراد ثبت نامی در این طرح، ۲1۲ متقاضی نسبت به واریز وجه اولیه اقدام 
کردند.حسینی ادامه داد: در حال حاضر بیش از 1۶ هکتار زمین برای احداث مسکن در این شهرستان تامین شده که با توجه 
به تعهد شهرستان در ساخت مسکن به پنج هکتار زمین دیگر نیاز است.سرپرست اداره کل راه و شهرسازی گلستان از توافق 
با دستگاه های اجرایی برای تامین زمین در شهرستان بندر ترکمن خبر داد و گفت: طی توافقات انجام شده با سازمان جهاد 
کشاورزی و دانشگاه پیام نور استان برنامه ریزی برای واگذاری مجموعاً ۲.۷ هکتار زمین از جانب این دو دستگاه به طرح نهضت 
ملی مسکن در بندر ترکمن در دستور کار قرار دارد.وی افزود: مجموعاً ۴۸۰  واحد در این شهرستان در حال احداث بوده که 
۴۶۵ واحد به صورت دولتی و مابقی به صورت گروه ســاخت احداث می شود.حسینی همچنین تصریح کرد: این پروژه ها در 
مراحل مختلف ساخت اعم از فوندانسیون، اسکلت سازی و تجهیز کارگاه قرار دارند.وی افزود: این پروژه ها در زمین هایی به 

متراژ ۹ هزار و ۸۹۵ و ۳۴ هزار و ۳۳۵ متر مربع اجرا می شوند.

جمع آوری ۲3 نفر از معتادین متجاهر شهر گرگان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: معاون محیط زیست و خدمات شهری شهرداری گرگان از جمع آوری و ساماندهی ۲۳ 
نفر از معتادین متجاهر خبر داد.احمد سالاری با اعلام این خبر اظهار داشت: در اجرای پنجمین مرحله از طرح مذکور، تعداد 
۲۳ معتاد متجاهر از سطح شهر گرگان جمع آوری و به ساختمان مددسرا انتقال یافتند که پس از طی مراحل پزشکی و قضایی 
تمامی افراد مورد غربالگری قرار گرفتند.وی ادامه داد: تعداد 1۶ نفر از آقایان به کمپ ترک اعتیاد ماده 1۶ توسکستان و همچنین 
تعداد ۲ نفر از آقایان با هماهنگی با خانواده های آنان به کمپ ترک اعتیاد ماده 1۵ انتقال یافتند.سالاری افزود: در اجرای این 
طرح تعداد ۵ نفر هم بنا بر تشخیص مقام محترم قضایی و پزشک معتمد، تجاهر آنها احراز نشد و مورد پذیرش قرار نگرفتند.
لازم به توضیح است، این طرح با همکاری و تلاش دستگاه های مرتبط شامل دادستانی مرکز استان، بهزیستی دانشگاه علوم 
پزشکی، نیروی انتظامی )پلیس مبارزه با مواد مخدر( و شهرداری گرگان به عنوان دستگاه همکار طبق برنامه اعلامی از سوی 

دادستانی در حال اجرا است.

تقدیر وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی از مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان
اهواز - شبنم قجاوند: مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان به پاس فعالیت ها و رویدادهای موضوع ترویج و توسعه 
فرهنگ اقامه نماز توسط وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان تقدیر شد.  وزیر فرهنگ و ارشاد اسلامی با اهدای لوح تقدیر 

از مجید منادی به دلیل تلاش برای ترویج و توســعه فرهنگ اقامه 
نماز تقدیر کرد. در لوح تقدیر اهدایی محمدمهدی اسماعیلی وزیر 
فرهنگ و ارشــاد اسلامی آمده است: اقامه نماز و گسترش فرهنگ 
متعالی آن، تکلیفی الهی و آسمانی است که بر دوش  همگان به ویژه 
صاحب همتان و آنهایی که دارای مکنت هستند، نهاده شده است. 
بی شــک تجلی آثار برکات نماز، بهترین عامل سعادت و سلامت 
جامعه و دوری از غفلت هاست. توفیق خدمت گزاری در این مسیر، 
از الطاف الهی اســت که خدای ســبحان به بندگان شایسته خود 
عنایت می فرماید. بدین وسیله از زحمات مخلصانه و مجدانه جناب 

عالی در ترویج و توسعه فرهنگ اقامه نماز تقدیر و تشکر می نمایم و دوام توفیق و بهروزی شما را در خدمت به این فریضه و هدیه 
الهی از درگاه ایزدمنان مسئلت می نمایم. این لوح در آیینی در محل وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی به ادارات کل برتر اهدا شد.

مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری استان اصفهان درپالایشگاه اصفهان عنوان کرد: غرس پنج 
میلیون اصله درخت در استان اصفهان

  ۲۴ تفاهم نامه برای کاشت درخت در سال ۱۴۰۲ منعقد شد
اصفهان - لیلا قاسمی: به گزارش خبرنگار واحد رسانه روابط 
عمومی و بین الملل هلدینگ پتروپالایش اصفهان، مدیرکل منابع 
طبیعی و آبخیزداری استان اصفهان دردومین همایش هم اندیشی 
مشــترک سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور و شرکت ملی 
پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران که به میزبانی هلدینگ پترو 
پالایش اصفهان در روزهای ۲۳ و ۲۴ خرداد ماه، برگزار شــد، بیان 
کرد: در سال 1۴۰۲، تعداد ۲۴ تفاهم نامه برای کاشت درخت منعقد 

شد که یکی از نتایج موثر آن، غرس پنج میلیون اصله درخت در استان اصفهان می باشد. ابوطالب امینی، اظهار کرد: استان 
اصفهان یک اســتان خشک و کم آب است و با روش های مختلفی منجمله روش گودبرداری با بیل و استفاده از گونه بومی و 
دارای تاب آوری نسبت به بی آبی، کشت و اقدامات مهمی صورت گرفت که موفقیت بالای ۸۰ درصد بدون هیچ گونه آبیاری و 
به روش دیم به دست آمد. دراین مراسم از تندیس دومین همایش هم اندیشی مشترک سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری و 
شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی با حضور معاون وزیر و رئیس سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور رونمایی 
شد. در پایان این مراسم، از مهندس جلیل سالاری، معاون وزیر و مدیرعامل شرکت ملی پالایش و پخش فراورده های نفتی ایران 
و همچنین، دکتر محسن  قدیری، مدیرعامل هلدینگ پترو پالایش اصفهان تقدیر شد. همچنین در اختتامیه همایش مذکور، و  
به منظور برگزاری هر چه بهتر این مراسم، از تلاش های موثر آقایان، مهندس حمید شادبخش، نماینده مدیر عامل شرکت ملی 
پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران، مهندس رسول اسناوندی، فرمانده حوزه مقاومت بسیج این شرکت، دکتر سید فرزاد 
هاشمی، نماینده شرکت ملی پالایش و پخش و مسئول هماهنگی  برگزاری همایش، مهندس ده بیدیان، معاون توسعه مدیریت 
و سرمایه انسانی، مهندس محمد حسین پور، فرمانده پایگاه مقاومت بسیج و مهندس احسان ترابی، نماینده روابط عمومی و امور 
بین الملل پالایشگاه اصفهان و هلدینگ پترو پالایش اصفهان، با اهدا لوح سپاس از سوی معاون وزیر جهاد کشاورزی و مدیر 

عامل سازمان منابع طبیعی و آبخیزداری کشور، قدردانی به عمل آمد.

اصفهان – فایزه مرادیان: وزیر امور اقتصادی و دارایی در آیین افتتاح طرح 
توســعه گمرک اختصاصی فولاد مبارکه گفت: در حوزه تولید، فولاد مبارکه 

مصداق خوب اقتصاد غیرنفتی و دوری از خام فروشی است.
ســید احســان خاندوزی، وزیر امور اقتصادی و دارایی روز سه شــنبه ۲۲ 
خردادماه در آیین افتتاح طرح توسعه گمرک اختصاصی فولاد مبارکه اظهار 
کرد: رویداد امروز به جهت ارتباط با سایر رویدادهای حوزه گمرکی و تجارت 
خارجی و حتی سایر رویدادهایی که در وزارت اقتصاد دنبال کردیم، یک صدای 

مشترک و آهنگ واحد قلمداد می شود.
وی افــزود: همــه اقدامات صورت گرفتــه ازجملــه درگاه ملی مجوزهای 
کسب وکار، موضوع تسهیل گری در انبارهای سازمان اموال تملیکی و سرعت 
استرداد کالاهای متروکه، کاهش تعداد بخش نامه های حوزه تجاری، کاهش 
مدت زمان تشریفات امور گمرکی و پروژه هایی مانند توسعه گمرک اختصاصی، 
همگی با این هدف انجام می شود که تولید و تجارت رسمی در کشور آسان، 

کم هزینه، روان، جذاب و بدون مانع و فساد انجام شود.
وزیر امور اقتصادی و دارایی خاطرنشان کرد: در چنین شرایطی حتماً منابع 

کشور اعم از سرمایه های انسانی و مدیریتی و منابع مالی ترجیح می دهند وارد 
فعالیت تولیدی شوند و در حوزه های غیرمولد اقتصاد حرکت نکنند؛ بنابراین 
تســهیلی که صورت گرفته ادامه مسیر گذشته اســت. به نظر می رسد اگر 
بخواهیم فرمایش رهبر معظم انقلاب در زمینه تولید را که در شعار سال های 

متوالی متجلی شده است محقق کنیم، شاهد رضایت مندی ها تولیدکنندگان و 
دعوت عملی آنان خواهیم بود، به ویژه در حوزه تولید که مجتمع فولاد مبارکه 

یکی از مصادیق زنجیره ارزش کامل، تراز و نمونه کشور است.
وی با بیان اینکه مسیر توســعه فولاد مبارکه براساس گزارش ارائه شده از 
ســوی مدیرعامل این شرکت در بازدید از پروژه نورد گرم ۲ ادامه دارد، اضافه 
کرد: تا اینجای کار این صنعت مصداق بارز دوری از خام فروشی و اقتصاد نفتی 
آسیب پذیر است تا به ســمت اقتصاد تولیدی و صادرات غیرنفتی با فناوری 
پیشــرفته تر و رقابت پذیرتر حرکت کنیم. خاندوزی در خصوص دلیل توسعه 
گمرک اختصاصی فولاد مبارکه ابراز کرد: فولاد مبارکه پنجمین صادرکننده 
بزرگ و بیســتمین واردکننده برتر کشور است؛ همچنین این شرکت سالانه 
بیش از یک میلیارد دلار گردش تجاری دارد و خدمات و تأثیرات آن در صنعت 

فولاد و سایر دستورکارهای راهبردی حاکمیت، نمونه و پیشرو است.
وی تصریح کرد: فولاد مبارکه به لحاظ اقتصادی کمک تسهیل گرانه ای برای 
استان و کشور اســت و امیدواریم این مسیر برای سایر صنایع نیز در صورت 

همت خودشان هموار شود.

اردبیل- خبرنگار فرصت امروز: رئیس سازمان جهاد کشاورزی استان 
اردبیل گفت: در حال حاضر اســتان اردبیل 1۲۰ هزار و ۳۰۰ نفر بهره بردار 

بخش کشاورزی دارد که در حوزه های مختلف فعال هستند.
به گزارش روابط عمومی ســازمان جهاد کشاورزی استان اردبیل، نوبخت 
اژدری بعدازظهر دوشــنبه در جمع خبرنگاران در اردبیل اظهار کرد: اردبیل 
قطب کشاورزی کشورمان اســت و با داشتن اراضی زراعی و باغی ۷۸۰ هزار 
هکتاری جزو استان های پیشــتاز در تولید محصولات استراتژیک محسوب 
می شود. وی تعداد بهره برداران بخش کشاورزی را اعم از زراعی، باغی و دامی 
1۲۰ هزار و ۳۰۰ نفر اعلام و خاطرنشان کرد: در این استان ۹۷1 هزار و ۹۰۰ 
هکتــار اراضی ملی ۶۹ هــزار و ۵۰۰ هکتار جنگل و ۹۲۰ هزار و ۴۰۰ هکتار 

مرتع وجود دارد.
رئیس ســازمان جهاد کشاورزی استان اردبیل با تشریح سیمای کشاورزی 
استان اردبیل براساس آخرین آمار و اطلاعات تصریح کرد: سطح زیرکشت این 
استان ۷۴۰ هزار هکتار است که در بخش زراعت تولید بیش از دو میلیون و 

۸۰۰ هزار تن انواع محصولات زراعی را شاهدیم.
اژدری ســطح زیر کشت باغات مثمر استان را ۳۹ هزار و ۳۵۲ هکتار اعلام 
کرد و گفت: در این استان سرسبز سالانه ۲۷۸ هزار تن محصولات متنوع باغی 

تولید و روانه بازار مصرف می شود.

وی به وضعیت توســعه گلخانه ها نیز اشاره کرد و افزود: 1۸۵ هکتار سطح 
زیر کشت گلخانه های استان اســت که از این مجتمع ها بالغ بر ۲۵ هزار تن 
محصولات متنوع گلخانه ای تولید شده و به بازارهای داخلی و خارجی ارسال 

می شود.
رئیس ســازمان جهاد کشاورزی اســتان اردبیل ادامه داد: سطح زیرکشت 
گیاهان دارویی در این اســتان یک هزار و ۲۰۰ هکتار اســت که سالانه ۷۵۵ 
تــن محصولات متنوع از ارقام گیاهان دارویی تولید و فرآوری شــده و راهی 

بازار مصرف می شود.
اژدری تعداد واحدهای دامپروری این استان را ۷1۴ واحد دام صنعتی اعلام 
و اظهــار کرد: میزان تولید این واحدهای صنعتی دامپروری بالغ بر ۲۶۲ هزار 

تن است.
وی خاطرنشــان کرد: در استان اردبیل ۵۳۵ واحد پرورش طیور و ماکیان 

وجود دارد که میزان تولید محصولات در این بخش ۵۰ هزار ۶۷۶ تن است.
رئیس سازمان جهاد کشاورزی استان اردبیل در مورد آخرین آمار زنبورستان 
ها نیز گفت: در استان اردبیل ۵۲۹ هزار و ۶۹۰ کلنی زنبور عسل وجود دارد 

که سالانه ۷ هزار و ۳1۴ تن عسل استحصال و روانه بازار مصرف می شود.
اژدری با برشــمردن محصولات شاخص اســتان بیان کرد: این استان در 
تولید عدس، بذر چغندر، ذرت بذری، سورگوم و مینی تیوبر رتبه اول، سیب 
زمینی، هلو، شلیل، پنبه و سویا رتبه دوم و عسل و کلزا رتبه چهارم را به خود 
اختصاص داده است. رئیس سازمان جهاد کشاورزی استان اردبیل تصریح کرد: 
1۰ درصد جوجه یکروزه کشــور در این استان تولید می شود و اردبیل قطب 

تولید و صادرات جوجه یکروزه کشور است.
اژدری در پایان به وضعیت تولید آبزیان در اردبیل اشاره کرد و گفت: ۵۲۰ 
واحد مزاع پرورش ماهی در این استان قادر به تولید 1۲ هزار و ۶۵۰ تن انواع 

آبزیان هست.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرعامل شــرکت گاز اســتان آذربایجان 
شرقی گفت: تا پایان نیمه نخست سال جاری تمام روستاهای بالای ۲۰ خانوار 

در استان زیر پوشش گاز طبیعی قرار خواهند گرفت.
کمالی در نشســتی با نماینده مردم میانه در خانه ملت اظهار کرد: آخرین 
پروژه گازرسانی به روستاهای باقیمانده شهرستان میانه در حال اجراست که 

این پروژه با روند بسیار مطلوبی تداوم دارد.
وی تاکید کرد: بخش صنعت و تولید موتور محرکه اقتصاد استان است که 
این موتور با انرژی پاک، ارزان و قابل دســترس گاز طبیعی بازدهی چندین 

برابری در توسعه پایدار خواهد داشت.
وی اعلام کرد: در حمایت از بخش آســیب پذیر و محروم جامعه در طول 
خدمت دولت سیزدهم حدود 1۸۰ میلیارد ریال برای لوله کشی رایگان منازل 

خانوار شهری و روستایی مشمول هزینه شده است.
وی با اشــاره به سایر سیاســت های حمایتی دولت از قشر محروم جامعه 
افزود: انعقاد تفاهم نامه همکاری با کمیته امداد و بهزیستی استان و واگذاری 

چهــار هزار و ۸۲۷ بخاری هرمتیک )پربــازده و کم مصرف( به مددجویان با 
اعتبار ۷۶۴ میلیارد ریال و چهار هزار انشعاب رایگان گاز شهری و روستایی با 
اعتبار ۸.۵ میلیارد ریال بخشی از مفاد مورد تحقق در حمایت از بخش محروم 

جامعه اســت. وی ادامه داد: در طول خدمت دولت سیزدهم، ۲۲۷ روستای 
استان به مدار مصرف گاز کشور متصل شده و ثانیه شمار اتمام گازرسانی به 
روستاهای باقیمانده آغاز شده است. مدیرعامل شرکت گاز استان اعلام کرد: 
گازرسانی به ۴۲ روستای سخت گذر استان در مرحله اجرا و اتمام قرار دارد و 
به زودی شاهد به ثمر رسیدن تلاش های شرکت گاز در توسعه رفاه و عدالت 
در کل اســتان خواهیم بود. نماینده مردم شهرســتان ویژه میانه در مجلس 
شورای اســلامی هم از روند مطلوب گازرسانی در این استان قدردانی کرد و 
پوشش۹۹.۷ درصدی گاز طبیعی در شهرها و روستاها را مصداقی بر تعهد و 

خدمت رسانی صادقانه دانست.
مریم عبداللهی با بیان اینکه تأمین انرژی پاک و در دسترس گاز طبیعی که 
زمینه توســعه پایدار و ارتقای شاخص های رفاه را در پی دارد، افزود: نهادینه 
سازی مصرف بهینه و انتقال گاز به بخش های صنعتی و زیرساختی آذربایجان 
شــرقی اولویتی مهم در حوزه گازرسانی است و نمایندگان مردم در مجلس 

همراهی و همیاری لازم را با شرکت گاز در این خصوص خواهند داشت.

اراک- فرناز امیدی:  غرفه پتروشیمی شازند در نمایشگاه بین المللی روس 
پلاست مورد استقبال بازدیدکنندگان قرار گرفت.

 به گــزارش روابط عمومی و امور بین الملل پتروشــیمی شــازند، مدیر 
عامل شــرکت پتروشیمی شازند اظهار داشت:  نوزدهمین رویداد بین المللی 
محصولات پلیمری و صنایع جانبی کشــور روسیه با عنوان نمایشگاه "روس 

پلاست" در شهر مسکو آغاز به کار کرد.
علیرضا خلیلی نیا افزود: در این دوره از نمایشــگاه که ۶۵۰ شرکت از 1۰ 
کشور از سراسر جهان حضور دارند، شرکت پتروشیمی شازند به عنوان تولید 
کننده متنوع ترین محصولات پلیمری و شیمیایی در جمهوری اسلامی ایران 

با ایجاد غرفه توانمندی ها، دســتاوردها و محصولات خود را در معرض دید 
بازدیدکنندگان بین المللی قرار داده است. وی در ادامه بیان داشت: مدیران 
پتروشیمی شازند در کنار هفت شرکت پتروشیمی داخلی حاضر در نمایشگاه، 
با بازرگانان، تجار و فعالین حوزه های اقتصادی و بازرگانی از کشورهای مختلف 

رایزنی نموده و به دنبال ایجاد و گسترش بازارهای صادراتی خواهند بود. 
مدیرعامل شــرکت پتروشیمی شازند گفت:  یکی از بازارهای مهم و هدف 
صادراتی شاراک، کشورهای حوزه CIS می باشد که حضور در نمایشگاه بین 
المللی روس پلاست فرصت بسیار مناسبی برای صادرات و به تبع آن افزایش 

ارزآوری برای کشور می باشد.

اصفهان - خبرنگار فرصت امــروز: رویداد هنری 
»روایت پیشرفت« به مدت سه روز درخردادماه سال 1۴۰۳ 
با موضوع »فرهنگ کار و تولید« همراه با بازدید از خطوط 
تولید فولاد مبارکه و آشنایی با دستاوردهای این شرکت با 
راهبری محمدرضا دوست محمدی، حامد مغروری و مجتبی 
مجلسی و با حضور جمعی از طراحان و تصویرگران سراسر 

کشور در فولاد مبارکه برگزار شد.
نخستین روز از این رویداد سه روزه هنری با حضور جمعی 
از طراحان و تصویرگران سراسر کشور در فولاد مبارکه سپری 
شد و حاضران علاوه بر بازدید از خطوط تولید، با مدیرعامل و 
مدیر روابط عمومی این شرکت دیدار و گفت وگویی صمیمانه 
داشتند.  مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه در نشست صمیمی 
با هنرمندان گرافیست طی رویداد هنری »روایت پیشرفت« 
با موضوع »فرهنگ کار و تولید« گفت: »هنر« بدون شــک 
رســاترین، بلیغ ترین و کاراترین ابزار ابلاغ پیام است و پیام 
هنر نافذتر و ماندگارتر از هر شیوه دیگری است. رسالت هنر 

»آگاهی بخشی« در جامعه است؛ بنابراین دستاوردهای بزرگ 
شرکت فولاد مبارکه یا موضوعاتی مثل جایگزینی اقتصاد 
فولادی به جای اقتصاد نفتی، صنعت ســبز، خودکفایی و ، 
مصرف بهینه آب و انرژی، ثروت آفرینی برای کشور و... باید 
با زبان هنر ترویج یابد. وی در خصوص دلیل حضور و دعوت 

از طراحان برای بازدید از شــرکت فولاد مبارکه و برگزاری 
رویداد هنری »روایت پیشــرفت« گفت: امروز جنگ جبهه 
کفر با ایران در جبهه اقتصاد اســت. اگــر یک روز دفاع در 
میدان نظامی دفاع مقدس بود که هنوز هم هســت، امروز 
تلاش در عرصه تولید هم همان دفاع مقدس است. همچنین 

اگر سیره پیامبر را بدانیم، ایشــان بر دو دست بوسه زدند؛ 
یکی دستان حضرت زهرا )س( سرسلسله امامت و دیگری 
دست پینه زده کارگر؛ ازاین رو می توان کارخانه فولاد مبارکه 
را مکانــی مقدس نامید؛ چراکــه در این محل ۳۰ هزار نفر 
برای کســب روزی حلال و غالباً با نگاه دفاع مقدس شاغل 
هستند. محمدجواد براتی، مدیر روابط عمومی فولاد مبارکه، 
در حاشیه برگزاری این رویداد گفت: طی یکی دو سال اخیر، 
روابط عمومــی فولاد مبارکه همپا و همســو با راهبردهای 
مدیریت ارشد شرکت، رویکرد جدیدی را در اطلاع رسانی و 
ارتقای فرهنگ سازمانی کارکنان و خانواده ها در پیش گرفته 
و درعین حال تلاش کرده با مسئولان کشور در همه حوزه ها، 
فرهیختگان، فرهنگیان، هنرمندان، اقشار و صنوف مختلف 
کشور ارتباط گسترده تری برقرار کند و بستری فراهم سازد تا 
همه مردم ایران بتوانند به فولاد مبارکه بیایند و ضمن آگاهی 
از دستاوردهای صنعت فولاد کشور با چالش های این صنعت 

و خاصه شرکت فولاد مبارکه از نزدیک آشنا شوند.

فولاد مبارکه مصداق خوب اقتصاد غیرنفتی و دوری از خام فروشی است

رییس سازمان جهاد کشاورزی استان اردبیل:

 اردبیل ۱۲۰هزار بهره بردار بخش کشاورزی دارد

مدیرعامل شرکت گاز استان:

۲۲7 روستای آذربایجان شرقی به مدار مصرف گاز کشور متصل شده است

مدیرعامل شرکت پتروشیمی شازند خبر داد:

استقبال از پتروشیمی شازند در نمایشگاه بین المللی روس پلاست

برگزاری رویداد هنری سه روزه »روایت پیشرفت« 
با موضوع »فرهنگ کار و تولید«

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرعامل شرکت برق 
منطقه ای آذربایجان با بیان اینکه دولت از تولید انرژی 
خورشیدی حمایت می کند، گفت: در آذربایجان  شرقی 
برای تولیــد یکهزار و ۳۷۶ مگاوات انرژی خورشــیدی 

ظرفیت سازی شده است.
دکتر رسول اســماعیل زاده افزود: منطقه آذربایجان 
کوهستانی بوده و مستعدترین منطقه کشور برای تولید 
انرژی خورشــیدی است و دمای معتدل منطقه موجب 

افزایش بازدهی تولید این انرژی می شود.
وی با بیان اینکه مکان های تولید انرژی خورشــیدی 
مشخص شده اســت، اظهار کرد: بر اساس مصوبه ایجاد 
شهرک های خورشیدی در کشور، اکنون در مناطقی از 
اســتان از جمله هریس و مرند نیروگاه های خورشیدی 
ایجاد می شــود. مدیرعامل شــرکت بــرق منطقه ای 
آذربایجان گفت: با توجه به اینکه دولت اجازه ســرمایه 
گذاری در حوزه انرژی خورشــیدی ندارد، با ارایه مشوق 
های لازم از بخش خصوصــی و صنایع برای تولید این 
انرژی حمایت می کند. اسماعیل زاده، با اشاره به ناترازی 
تولید و مصرف برق در منطقه، ادامه داد: این ناترازی ناشی 
از افزایش مصرف و اســتفاده از کولرهای گازی و توسعه 
صنایع است. مدیرعامل شرکت برق منطقه ای آذربایجان 
با بیان اینکه تکنولوژی نیروگاه حرارتی تبریز فرسوده شده 
اســت، گفت: در زمان کنونی اولین طرح »ریپاورینگ« 
)بازتوانی( کشور در این نیروگاه اجرا می شود و با ساخت 
واحدهای گازی در جوار این نیروگاه، سوخت این نیروگاه 
به سیکل ترکیبی تبدیل و راندمان تولید آن افزایش می 
یابد. اســماعیل زاده، افزود: با اجرای این طرح در ۲ فاز 

۶۰۰ مگاواتــی در مجموع یک هزار و ۲۰۰ مگاوات برق 
به شبکه برق منطقه اضافه و مشکل سوخت مازوت این 

نیروگاه رفع می شود.
وی یادآور شد: اکنون زمین مورد نیاز برای اجرای این 
طرح مشخص شده و برای ایجاد زیرساخت انتقال برنامه 
ریزی شــده و با بهره بــرداری از آن کل ناترازی تولید و 

مصرف برق استان برطرف می شود.
مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای آذربایجان با بیان 
اینکه خاموشــی با برنامه در بخش خانگی به هیچ وجه 
وجود ندارد، گفت: خاموشی برق خانگی جزو خط قرمز 

دولت و برق منطقه ای آذربایجان است.
دکتر اســماعیل زاده، ادامه داد: این شرکت برنامه ای 
برای خاموشی برق در بخش خانگی ندارد و قطعی های 
کوتاه مدت نیز در اثر شــرایط جوی و اتفاقات روی می 
دهد که نیروهای شرکت در اسرع وقت اقدام به برطرف 

کردن مشکل می کنند.
وی با بیان اینکه عمده مصرف برق در این اســتان در 
بخش صنعت است، اظهار کرد: صنایع باید به سمت تولید 
تکنولوژی که مصــرف برق کمتری دارد، بروند و صنایع 

تولید فولاد انرژی زیادی مصرف می کنند.

وی یادآور شــد: در زمان کنونی چهار صنعت بزرگ 
استان بیشترین بدهی به میزان حدود هشت هزار و ۶۰۰ 

میلیارد ریال به شرکت برق منطقه آذربایجان دارند.
مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای آذربایجان با بیان 
اینکه طرح تونل انرژی در مراحل نهایی برای بهره برداری 
اســت، گفت: با بهره برداری از این تونل، برق مورد نیاز 
بخش مرکزی تبریز برای مدت ۶۰ سال تامین می شود.

اسماعیل زاده، با اشاره به اینکه این تونل به صورت نعل 
اسبی به طول ۳.۷ کیلومتر اجرا شده است، افزود: کارهای 
اساسی و عمرانی تونل انرژی تمام شده و کابل کشی آن 
در مراحل نهایی است و به زودی به بهره برداری می رسد.
وی اظهار کــرد: عمده علت عقــب ماندگی در بهره 
برداری از تونل انرژی مربوط به مســایل نقدینگی سال 
های گذشته این شرکت، بروز مشکل در مراحل حفاری و 

ورود آب های زیرزمینی به تونل است.
مدیرعامل شرکت برق منطقه ای آذربایجان گفت: در 
دور اول سفر رییس جمهوری شهید به آذربایجان شرقی، 
1۵ پروژه در حوزه برق استان با اعتبار 1۰ هزار میلیارد 

ریال مصوب شد.
دکتر اسماعیل زاده، با بیان اینکه ارزش روز این پروژه 
ها 1۶ هزار میلیارد ریال است، افزود: در زمان کنونی سه 
پروژه به بهره برداری رســیده و هشت پروژه نیز تا پایان 

امسال به بهره برداری می رسد.
وی با بیان اینکه میانگین پیشرفت فیزیکی این پروژه 
ها ۲۲ درصد اســت، یادآور شــد: این پــروژه ها در 11 
شهرک صنعتی استان اجرا می شود و ۶۰ درصد اعتبار 

این پروژه ها را وزارت نیرو پرداخت می کند.

مدیرعامل شرکت برق منطقه ای آذربایجان:

خاموشی برق خانگی خط قرمز دولت و برق منطقه ای آذربایجان است
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نویسنده: علی آل‎علی
شروع همکاری تجاری ایده بسیار جذابی به نظر می‎رسد 
ک��ه گاهی اوقات کارآفرینان را حس��ابی به خودش جلب 
می‎کن��د. این امر برای برخ��ی از کارآفرینان ت��ا اندازه‎ای 
هیجان‎انگیز اس��ت که واقعا دنبال همکاری تجاری رفته و 
پس از مدت زمانی همکاری‎شان را شروع می‎کنند. در این 
میان گاهی اوقات برخی از کارآفرینان به گمان اینکه تمام 
مشکلات‎ش��ان باید از طریق مش��ارکت تجاری حل شود، 
انتظارات زیادی از این فرآیند پیدا می‎کنند. بی‎ش��ک این 
نکته یکی از دلایل شکست همکاری تجاری است، اما قطعا 

تنها دلیل نیست. 
متاس��فانه بس��یاری از همکاری‎های تجاری سرنوشت 
خوبی پیدا نمی‎کند. شاید برای شما هم عجیب باشد چرا 
آب بسیاری از برندها با هم در یک جوی نمی‎رود. خب اگر 
شما هم تا حالا پاسخ روشنی برای این سوال پیدا نکرده‎اید، 
بد نیس��ت در ادامه با ما همراه باش��ید تا نکات کلیدی در 
این رابطه را یاد بگیرید. این امر به شما کمک خواهد کرد 
تا اثرگذاری بهتری بر روی مخاطب‎تان داشته و در فرآیند 

همکاری شکست‎های کمتری را متحمل شوید. 
بی‎شک خیلی از کارآفرینان و حتی کارشناس‎های کسب 
و کار بر روی نکات مثب��ت درباره همکاری تجاری تاکید 
دارند. اینکه شما یک ش��ریک تازه پیدا کرده و از دل این 
فرآیند کارها را ساده‎تر پیش ببرید، به اندازه کافی جذاب 
محسوب می‎شود. با این حال قرار نیست همه فرآیندهای 
همکاری بی‎دردسر پیش برود. خیلی وقت‎ها کارآفرینان از 
دو دنیای متفاوت ب��ا یکدیگر برخورد می‎کنند. به همین 
خاطر هماهنگی انتظارات امر بی‎نهایت دشواری می‎شود. 
این نکته می‎تواند برای ش��ما حس��ابی دردسرساز شده و 
حتی شرایط‎تان را به طور قابل ملاحظه‎ای با مشکل رو به 
رو سازد. درست به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز 
معتقدیم بسیاری از کسب و کارها برای اثرگذاری بهتر بر 
روی مخاطب هدف نیاز به تعیین شرایط همکاری دارند. 

خب از آنجایی که ما در این مقاله دنبال ترس��یم اصول 
یک همکاری خوب نیس��تیم، سراغ مشکلاتی رفته‎ایم که 
معم��ولا این همکاری‎ها را به طور کامل نابود می‎کند. اگر 
شما هم دوست دارید با برخی از کشنده‎ترین اشتباهات در 
این میان آشنا شوید، بد نیست در ادامه با ما همراه شوید. 
این امر به ش��ما کمک خواهد کرد تا درک نسبتا خوبی از 
فرآیند همکاری در دنیای کس��ب و کار به دست بیاورید. 
پس با ما همراه باشید تا مشکلات اساسی و دلایل شکست 

در همکاری تجاری را به خوبی متوجه شوید. 
فقدان ارتباط مناسب: آغازی بر یک پایان

فق��دان توانایی در برقراری ارتباط مناس��ب نباید برای 
کارآفرین��ان مشکل‎س��از باش��د. خب یک��ی از اصل‎های 
مهم در دنیای کس��ب و کار مربوط ب��ه توانایی افراد برای 
برقراری ارتباط با تقریبا هر کس��ی است. این امر می‎تواند 
برای ش��ما حسابی مشکل‎ساز شود؛ چراکه بدون برقراری 
ارتباط درس��ت با مش��تریان هیچ‎کس سراغ خرید از شما 
نخواهد آم��د. در این میان وضعیت برای همکاری تجاری 
نیز به همین ترتیب است. البته بسیاری از کارآفرینان فکر 
می‎کنند در قالب همکاری تجاری دیگر لازم نیست به فکر 
چنین نکاتی باشند. به همین خاطر خودشان را کاملا رها 

کرده و قید ارتباط مناسب را می‎زنند. 
اگر نظر ما را بخواهید، هر فرآیندی در دنیای کسب و کار 
نیاز به استفاده از یک برنامه دقیق دارند. این برنامه فقط از 
طریق ارتباط یا بحث و گفت‎وگو شکل می‎گیرد. اگر دقت 
کرده باش��ید، خیلی وقت‎ها برنده��ا در قالب همکاری هر 
کدام راه خودشان را می‎روند. به همین خاطر ما در روزنامه 
فرصت امروز معتقدیم شما باید دست کم برنامه‎ای روشن 

برای ارتباط با شرکای‎تان داشته باشید. 
قبول دارم کسانی که در تمام طول کارآفرینی‎شان هیچ 
میانه خوبی با همکاری نزدیک با شرکای‎ش��ان نداشته‎اند، 
حالا یکهو نمی‎توانند تغییر کنند. درست به همین خاطر 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم هر کارآفرینی پیش 
از ش��روع یک همکاری تجاری باید به طور دقیق و درست 
مواضع��ش را با دیگران در میان بگ��ذارد. این امر احتمال 

مواجهه با شکست را کاهش می‎دهد.
بد نیست هر هفته یا حتی هر ماه با شرکای تجاری‎تان 
دور یک میز جمع شده و درباره مهمترین نکات مربوط به 
کسب و کارتان گپ بزنید. قبول دارم این کار کمی عجیب 
به نظر می‎رسد، اما دست کم عادت خوبی برای شروع کار 
خواهد بود. اینطوری می‎توانید بدون هیچ مش��کل خاصی 
کارتان را دنبال کرده و مطمئن باشید یک فرآیند همکاری 

ایده آل را جلو می‎برید. 
شفافیت اندک: پشت پرده‎ها باید رو شود!

برخ��ی از برندها وقتی وارد همکاری تجاری می‎ش��وند، 
همچنان برخی از کارها را در پش��ت پرده انجام می‎دهند. 
این یعنی به یکدیگر اعتماد کافی نداشته و سعی می‎کنند 
زیرآب��ی بروند. خب اگر یک روز دس��ت‎تان برای ش��ریک 
تجاری رو ش��ود، احتم��الا پایان یک همکاری را ش��اهد 
خواهی��د بود. یک��ی از اصول مهم در دنیای کس��ب و کار 
مربوط به شفافیت است. شما حتی در قبال مشتریان نیز 

باید این نکته کلیدی را رعایت کنید. 
اجازه دهید درباره ش��فافیت یک مثال ساده بزنیم. این 

روزها در صنعت خودروس��ازی بحث مربوط به آلایندگی 
اتومبیل‎ها اهمیت بسیار زیادی دارد. زمانی نه چندان دور 
ش��رکت فولکس واگن درب��اره آلایندگی خودروهای خود 
اطلاعات اشتباهی در اختیار بسیاری از موسسات قرار داد. 
ب��ا این حال پس از مدت زمانی کوتاه دس��تش برای همه 
رو ش��د. این امر موجب کاهش تمای��ل برخی از برندهای 
ب��زرگ دنیا برای ادامه همکاری با فولکس واگن ش��د. به 
ع�الوه، خیلی از مردم دنیا نیز در زمینه خرید از این برند 
تردیدهای جدی پیدا کردند. این اتفاق ساده فقط به خاطر 
ت�الش فولکس واگن برای گول زدن ش��رکت‎های ناظر و 

حتی مشتریان روی داد.
بی‎شک سناریوی بالا در ارتباط میان دو شریک تجاری 
نیز ممکن اس��ت روی دهد. به همین خاطر باید از همان 
روز اول گزارش‎های دقیق و روش��نی درباره همکاری‎تان 
منتشر کنید. این امر به شما کمک می‎کند تا یک همکاری 

طولانی مدت را تجربه کرده و به دور از حاشیه‎های رایج به 
دنبال اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان باشید. 

یادتان ن��رود، حت��ی بزرگ‎ترین برندهای دنی��ا نیز به 
مشتریان وابس��ته هس��تند. بنابراین اگر تصویری از یک 
هم��کاری ناقص را برای آنها آم��اده کنید، به احتمال زیاد 
خیلی زود دور ش��ما را خط خواهند کشید. آن وقت دیگر 
نمی‎توانید سطح مطلوبی از اثرگذاری بر روی آنها را تجربه 
کنید. این امر در بس��یاری از موارد اوضاع‎تان را حسابی به 
هم می‎ریزد. پس بهتر اس��ت قبل از اینکه اوضاع برای‎تان 

حسابی به هم ریخته شود، خودتان را آماده سازید. 
فقدان چشم‎انداز مشترک: ضورت توافق بر سر 

کلیات
آیا ت��ا حالا همکاری میان دو برن��د کاملا غیرمرتبط را 
دیده‎اید؟ مثلا آیا تا حالا نایکی با توش��یبا همکاری داشته 
است؟ چنین همکاری‎هایی حتی اگر در تاریخ جایی داشته 
باشد، احتمالا با موفقیت زیادی همراه نیست. خب همکاری 
تجاری باید دست کم چشم‎انداز مشترک هم داشته باشد. 
این امری اس��ت که شما را با شرایط بسیار دشواری رو به 
رو خواهد کرد. درس��ت به همین خاطر ضروری است در 
فرآیند اثرگذاری بر روی مخاطب هدف چشم‎انداز مشترک 

با شرکا را نیز مدنظر قرار دهید. 
اگر ش��ما هیچ وقت به دنبال چش��م‎اندازی مش��ترک 
نباشید، به مرور زمان کارتان اهمیتش را از دست می‎دهد. 
به علاوه، هر کدام از ش��رکا مسیر خودشان را رفته و دیگر 

هیچ توجهی به فرآیند اثرگذاری بر روی مخاطب نخواهند 
داشت. این نکته‎ای است که بسیاری از کارآفرینان در طول 

زمان اصلا توجهی بدان ندارند. 
توصی��ه طلایی ما در این بخش ت�الش برای مذاکره با 
شرکای احتمالی و سپس ش��روع فرآیند مورد نظر است. 
این امر دست‎کم به ش��ما فرصتی مطلوب برای همکاری 
خواهد داد. متاس��فانه خیلی از برنده��ا در دنیای امروز به 
قدری برای یافتن یک شریک تجاری عجله دارند که همه 
نکات کلیدی در این میان را از یاد می‎برند. به همین خاطر 
ضروی اس��ت حداقل قبل از اینک��ه اوضاع خیلی پیچیده 
و دشوار شود، چش��م‎اندازهای آن را مرور کنید. اینطوری 

کارتان خیلی ساده‎تر پیش خواهد رفت. 
اگر ش��ما به دنبال بهبود وضعیت‎تان در بازار هس��تید، 
بهتر است از قبل برنامه‎ای برای همکاری با شرکای تجاری 
تهیه کنید. سپس در فرآیند مذاکره باید آن اصول را مطرح 
کرده و به دنبال اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب‎تان باشید. 
این امر می‎تواند به ش��ما برای بهب��ود وضعیت‎تان کمک 

کرده و اوضاع را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای بهتر کند. 
نامشخص بودن وظایف هر طرف: شلختگی تا 

بی‎نهایت
همکاری میان دو یا چند ش��رکت باید براساس تعریف 
دقی��ق وظیفه و نق��ش هر کدام آغاز ش��ود. ای��ن امر به 
طرف‎های درگی��ر برای اثرگذاری بهت��ر بر روی مخاطب 
کمک شایانی خواهد کرد. نکته کلیدی در این میان تلاش 
برای بهبود وضعیت برند از نظر نقش‎هایی اس��ت که باید 

ایفا کند. 
اگ��ر بخواهیم وضعیت همکاری می��ان برندها را به یک 
سناریوی دم دستی تشبیه کنیم، هیچ چیز به اندازه صحنه 
تئاتر اثرگذار نخواهد بود. همانطور که در تئاتر هر کدام از 
بازیگران باید نقش خ��ود را به خوبی بدانند، در همکاری 
تجاری نیز این اصل کاملا ضروری اس��ت. وگرنه هر کسی 
س��از خودش را خواهد زد. به طوری ک��ه در نهایت تمام 
مش��تریان از دست شما عصبی شده و دیگر سمت‎تان هم 

نیایند. 
اولی��ن کاری که ش��ما در این بخش بای��د انجام دهید، 
بررس��ی مزایای هر کدام از طرفین اس��ت. این امر به شما 

کمک خواهد کرد تا همکاری خوبی را سامان دهید. خب 
ه��ر برند یا حتی کارآفرینی در ی��ک یا چند حوزه خاص 
مهارت دارد. این امر می‎تواند به شما برای اثرگذاری بر روی 
مخاطب کمک ک��رده و اوضاع را به طور قابل ملاحظه‎ای 
بهبود بخش��د. اصلا برای همین هم��کاری میان برندها یا 

افراد توجیه‎پذیر می‎شود. 
قبل از اینکه براس��اس ش��هرت یک برند اقدام به شروع 
همکاری کنید، بد نیس��ت برای چند دقیقه هم که ش��ده 
کانال‎ه��ای ارتباطی‎تان ب��ا آن برند را تقوی��ت کنید. این 
امر می‎تواند در قالب یک جلس��ه مش��ترک صورت گیرد. 
اینطوری دس��ت کم مقداری ش��ناخت از هم پیدا کرده و 
می‎توانی��د درباره اهداف بلندمدت‎تان کمی جدی‎تر بحث 

کنید. 
خب اگر واقعا دو برند به درد همکاری با هم نمی‎خورند، 
چرا باید الکی وقت‎شان را در این میان تلف کنند. این امر 

می‎تواند سختی‎های بس��یار زیادی برای برندها به همراه 
داش��ته و اوضاع را حس��ابی تغییر دهد. یادتان باش��د، ما 
در روزنامه فرصت امروز اصلا دوس��ت نداریم ش��ما را در 
موقعیت دش��وار یا نامناس��بی قرار دهیم. در عوض بهتر 
اس��ت کمی هم که شده به فکر آینده همکاری‎تان باشید. 
بی‎شک صرف نظر از آغاز یک همکاری خیلی بهتر از شروع 
فرآیندی ناقص در این میان خواهد بود. این نکته می‎تواند 
شما را در شرایط بی‎نهایت سخت و دشواری قرار دهد. پس 
بهانه‎تراشی را کنار گذاشته و از همان ابتدا درباره نقش هر 
برند در فرآیند همکاری حرف بزنید. چه بس��ا اصلا در این 

میان به توافق لازم نرسید!
تغییر دیدگاه مدیریتی و رهبران برند: تغییراتی 

ناگزیر!
گاهی اوقات کسب و کارها به مرور زمان با تغییر رهبران 
تجاری رو به رو می‎ش��وند. به طوری که رهبران تازه دیگر 
دیدگاه‎های قبلی را قبول ندارند. این امر شاید از نظر ادامه 
همکاری مهم تلقی نشود، اما گاهی اوقات فرآیند همکاری 
را بی‎معن��ا خواهد کرد. به ط��وری که رهبران تجاری تازه 
عملا در مس��یرهای دیگری گام برمی‎دارند که در تضاد با 

دیدگاه‎های قبلی است. 
ش��اید یک راهکار در این میان طراحی س��ند همکاری 
به گونه‎ای باش��د که فرصت اش��تباه یا تغییر استراتژی را 
به هیچ‎کدام از طرفین ندهد. ش��اید این امر کمی ساده به 
نظر برسد، اما در طول س��ال‎های اخیر بسیاری از برندها 
س��راغش رفته‎اند. س��وال اصلی در این میان ارزش چنین 
همکاری اس��ت. آیا وقتی دیدگاه مدیریتی یک برند تغییر 
کرده، درس��ت اس��ت که به زور آن را در فرآیند همکاری 
نگه داش��ت؟ این مسئله‎ای است که ما در روزنامه فرصت 
امروز اصلا آن را قبول نداریم؛ چراکه به ش��ما برای تداوم 

همکاری‎تان کمکی نخواهد کرد. 
اگر نظر ما را بخواهید، بد نیس��ت ش��رایط دقیقی برای 
پای��ان دادن به همکاری مش��خص کنید. این امر می‎تواند 
بعد از مدتی ش��ما و دیگران را از ش��ر ادامه یک همکاری 
مخ��رب نجات دهد. خب هر همکاری در دنیای کس��ب و 
کار یک روزی به پایان می‎رس��د. پ��س نباید خیال کنید 

همکاری‎های تجاری ماهیت ابدی دارند. 

ناتوانی در استفاده از کمک حرفه‎ای: ضرورت 
برون‎سپاری

آیا خیال می‎کنی��د در فرآیند همکاری تمام کارها باید 
از سوی ش��رکای تجاری انجام شود؟ خب در این صورت 
اش��تباهی مهلک را رقم زده‎ای��د؛ چراکه گاهی اوقات باید 
از کس��انی که خارج از دامنه همکاری هس��تند نیز کمک 
بخواهید. این امر می‎تواند به ش��ما برای اثرگذاری بهتر بر 
روی مخاطب کمک کرده و شرایط‎تان را نیز به طور قابل 

ملاحظه‎ای تغییر دهد. 
از قدیم گفته‎اند یک دس��ت صدا ن��دارد. ما در روزنامه 
فرص��ت امروز این توصیه را تا ح��د زیادی قبول داریم. به 
همی��ن دلیل باید خودتان را برای یک همکاری بلندمدت 
آماده س��ازید. این امر می‎تواند در کوتاه مدت به شما برای 
کاه��ش هزینه‎ه��ا و همچنین بار مس��ئولیت کمک کند. 
به علاوه، از چش��م‎انداز بلندمدت چنین فرآیندی ضریب 
اش��تباه و شکس��ت را کاهش می‎دهد. پس ب��رای تداوم 
همکاری‎تان هم که شده، باید گاهی اوقات به فکر استفاده 

از کمک دیگران باشید. 
خوش��بختانه امروزه بسیاری از موسس��ات حرفه‎ای در 
راس��تای کمک به برندها فعال هس��تند. اگر به این دامنه 
فریلنس��رها را نی��ز اضافه کنیم، آن وقت اوضاع حس��ابی 
فرق خواهد کرد. این مس��ئله‎ای اس��ت که در بسیاری از 
مواقع برای کارآفرینان حسابی شگفتی‎آور می‎شود؛ چراکه 
همکاری با فریلنسرها نه تنها هزینه کمتری به همراه دارد، 
بلکه ماهیتا موقتی است. این یعنی شما هرجا به مشکلی 
خوردید، به سادگی هرچه تمام‎تر فرصت استفاده از چنین 

همکاری‎هایی را خواهید داشت. ماجرا جالب شد، نه؟
مشکلی که در این میان باید به سرعت از سوی شما حل 
شود، مسئله خجالت کشیدن در راستای کمک از دیگران 
اس��ت. این نکته به تنهایی می‎تواند سرنوشت یک برند و 
حتی همکاری را به فنا دهد. پس سعی کنید همکاران‎تان 
را نس��بت به ضرورت همکاری‎ه��ای بلندمدت قانع کنید. 
این مسئله به ش��ما کمک خواهد کرد تا فرآیند همکاری 
را به طور قابل ملاحظه‎ای بهبود بخش��ید. پس منتظر چه 
هس��تید؟ همین حالا دس��ت به کار ش��ده و همکاران یا 
ش��رکای‎تان را نسبت به ضرورت استفاده از کمک دیگران 
توجیه کنید. این امر خیلی سریع جواب داده و اوضاع‎تان 

در بازار را بهبود می‎بخشد. 
مشکلات فراوان یکی از شرکا: ورود به منطقه 

ممنوعه
گاهی اوقات یکی از طرفین در فرآیند همکاری تجاری 
با مش��کلات بی‎نهایت زیادی دس��ت و پنجه نرم می‎کند. 
ای��ن امر طرف دیگر را نیز تحت تاثی��ر قرار داده و فرآیند 
همکاری را بدل به امری خطرناک می‎کند. متاسفانه برخی 
از کارآفرینان یا برندها درباره شرایط خود در بازار همیشه 
روراس��ت نیستند. به همین خاطر شروع همکاری تجاری 
بدون هیچ آگاهی قبلی درباره شرایط یکی از طرفین روی 
می‎دهد. این در حالی اس��ت که اگر هر دو طرف صادقانه 
وارد بحث ش��وند، ش��اید هرگز هم��کاری تجاری صورت 
نگیرد. این مس��ئله خیلی وقت‎ها مش��کلات زیادی برای 
کسب و کارها به همراه دارد. درست به همین خاطر ما در 
روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما باید همیشه حواس‎تان 

به وضعیت شریک تجاری‎تان نیز باشد. 
یکی از راهکارهای کلیدی برای کسب اطلاعات درست 
درب��اره وضعیت ش��رکای احتمالی تلاش ب��رای ارزیابی 
وضعیت‎تان در بازار اس��ت. خب کس��ی که در بازار اوضاع 
خوبی داشته باشد، حتما به درد شراکت با شما نیز خواهد 
خورد. یکی دیگر از نکات حساس در این میان تلاش برای 
ارزیابی دقیق براس��اس اطلاعات واقعی است. خب گاهی 
اوقات کارآفرینان نه براساس اطلاعات دقیق و واقعی، بلکه 
براساس سلیقه‎شان دست به انتخاب می‎زنند. این در حالی 
است که نباید خودتان را به شرایطی خاص محدود سازید. 
قبول دارم گاهی اوقات آدم دوس��ت دارد به هر قیمتی 
ش��ده با یک نفر یا ش��رکت همکاری داش��ته باشد. با این 
حال اگر حواس‎تان نباش��د، ای��ن رویاپردازی می‎تواند کار 
دس��ت‎تان دهد. پس بهتر است قبل از اینکه اوضاع خیلی 
به هم ریخته و شرایط برای‎تان سخت شود، کمی از عینک 
واقع‎بینی اس��تفاده کنید. این امر می‎تواند به ش��ما برای 

اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب کمک کند. 
یادتان باشد، وقتی یک شرکت مشکلات زیادی دارد، 
خیل��ی بعید اس��ت توانایی خاصی برای کمک به ش��ما 
داش��ته باشد. پس بهتر اس��ت انتظارات‎تان را واقع‎بینانه 
تنظی��م کرده و به دنبال برآورده س��اختن آنها باش��ید. 
هدف اصل��ی در این میان تلاش ب��رای همکاری با یک 
برند فاقد مش��کلات س��اختاری و عمده است. اینطوری 
می‎توانی��د به طور متقابل به یکدیگر برای پیش��رفت در 
بازار کمک کنید. در غیر این صورت فقط باری بر دوش 
ه��م خواهی��د بود. فکر می‎کنم ش��ما هم قبول داش��ته 
باش��ید چنین همکاری هیچ س��ود خاصی برای طرفین 
به همراه ندارد، مگر نه؟ پس چرا باید الکی دنبال چنین 
همکاری‎های��ی رفت؟ بهتر اس��ت با ی��ک پرس و جوی 

دقیق جلوی ضررهای احتمالی را بگیرید.
سخن پایانی

همکاری تجاری در دنیای کس��ب و کار س��ابقه بسیار 
زیادی دارد. اغلب برندهای بزرگ دنیا دست‎کم یکی دو تا 
همکار رس��می یا غیررسمی دارند. این امر با هدف کاهش 
سختی‎های مربوط به فعالیت در دنیای کسب و کار صورت 
می‌‎گیرد. نکته کلیدی در ای��ن میان تلاش برای انتخابی 
دقیق اس��ت. خب اگر قرار باشد ش��ما با اولین برندی که 
تمایل به همکاری نشان داد، فرآیندی همکاری بلندمدت 
را رق��م بزنید، کارت��ان خیلی بیخ پیدا خواه��د کرد. این 
مسئله‎ای است که می‎تواند روی فرآیند فعالیت‎تان در بازار 

تاثیرات مخرب زیادی داشته باشد.
ما در این مقاله س��عی کردیم برخی از مهمترین دلایل 
شکست همکاری تجاری میان کسب و کارهای مختلف را 
بررسی کنیم. حالا ش��ما معیارهای درستی برای ارزیابی 
اوضاع دم دست دارید. بی‎شک ما در این مقاله تمام دلایل 
مرتب��ط با این ح��وزه را زیر ذره بین نبردی��م. با این حال 
س��عی کردیم تا حد امکان حوزه‎های مختلف را پوش��ش 
دهیم. شاید بد نباشد خودتان هم کمی دست به کار شده 
و دلایل مختلف دیگری را پیدا کنید. چه بس��ا ش��ما هم 
تجربه شکس��ت در همکاری تجاری را داشته باشید. خب 
در ای��ن صورت می‎توانید به ما ب��رای تکمیل این پروژه و 

مقاله کمک کنید. 
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
م��ورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما 
برای آشنایی با دلایل شکست همکاری‎های تجاری کرده 
باش��د. مثل همیشه اگر سوالی درباره نکات مورد بحث در 
مقاله داشتید، کارش��ناس‎های ما در روزنامه فرصت امروز 
همیش��ه آماده تعامل با شما هس��تند. پس تعارف را کنار 

گذاشته و با ما در ارتباط باشید. 

چرا همکاری‎های تجاری شکست می‎خورد؟


