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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

مهمترین خواسته مردم از رئيس‌جمهور آينده
بهبود شرایط اقتصادی و کاهش تورم است

نقشه‎راه مهار تورم
فرصت امروز: تا برگزاری انتخابات زودهنگام ریاست جمهوری، زمان زیادی باقی نمانده است. اقتصاد، معیشت، تورم، 
تحریم و... از کلیدواژه‎های اصلی انتخابات امس��ال هس��تند و مطالبات اقتصادی همچنان نقش پررنگی در این دوره 
از انتخابات دارند. ثبات‎بخش��ی به فضای اقتصاد کلان، رفع تحریم‎های خارجی، اصلاح نظام بودجه‎ریزی، ساماندهی 
ناترازی انرژی و... از جمله دغدغه‌‎های فعالان اقتصادی در آستانه انتخابات هشتم تیرماه است. نتایج آخرین نظرسنجی 
ایس��پا )مرکز افکارسنجی دانش��جویان ایران( نشان می‎دهد که اقتصاد از نگاه بیش��تر پاسخ‎دهندگان، مسئله اصلی 
انتخابات است؛ به طوری که از دیدگاه ۵۸.۵ درصد از مردم، دولت آینده باید مسئله »فقر و محرومیت« را در اولویت 
کاری خود قرار دهد. »ایجاد اش��تغال« با ۳۹.۷ درصد، »تورم و ارزش پول ملی« با ۳۶.۵ درصد، »سیاس��ت خارجی و 
روابط با دیگر کش��ورها« با ۲۸.۷ درصد، »امنیت ملی« با ۲۸.۴ درصد، »س��اماندهی بخش مسکن« با ۲۰.۶ درصد و 

»مبارزه با فساد و رانت« با ۱۹.۶ درصد از دیگر مواردی است که مورد توجه شهروندان ایرانی قرار دارد.
همچنین در يك نظرسنجي دیگر كه اخیرا از سوی مركز رشد دانشگاه امام صادق انجام شد، »بهبود شرایط اقتصادی« 
به عنوان مهمترين خواسته مردم از رئيس‌جمهور آينده مطرح شده است. در اين نظرسنجي از پاسخ‎دهندگان پرسيده 
شد كه رئيس‌جمهور بعدي كشورمان از بين مشكلات موجود بایستی بیش از همه برای رفع کدامیک تلاش كند؟ در 
پاسخ به اين پرسش، پنج اولويت اصلی مردم مشخص شده است که اولین آن، »جلوگيري از افزايش تورم و گراني« 
است. همچنین »مذاكره به منظور رفع تحريم‌هاي خارجي«، »رسيدگي به اقشار محروم و كم‎درآمد«، »مبارزه با فساد 
و رانتخواري« و »كاهش تبعيض عليه زنان«، اولویت‎های بعدی شرکت‎کنندگان در این نظرسنجی را نشان می‎دهد...

نگاهی به گزارش مرکز آمار ایران از رشد اقتصادی ۱۴۰۲

رشد صنایع پس از ۴ سال منفی شد
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بانک جهانی نسبت به تداوم بالاماندن نرخ بهره هشدار داد

رشد اقتصادی از چشم بانک جهانی
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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علی رغم تجربه ناموفق س�قف اجاره بها در بحران کرونا، دولت بار دیگر اقدام به تعیین س�قف مجاز 
اجاره بها براس�اس نرخ تورم کرده و این س�قف در شهر تهران 26 درصد تعیین شده است. در جریان 

شیوع کرونا و در دوره فعالیت دولت دوازدهم بود که با هدف کمک به خانوارهای اجاره‎نشین، 
سقف اجاره بها در شهر تهران 25 درصد و در سایر شهرها 20 درصد اعلام شد. البته این...

کار رئیس‌جمهور ساخت و ساز نیست

سقف 26 درصدی اجاره‌بها در تهران

سرمقاله

رئیس‌جمهور آینده و 
شبکه بانکی کشور

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی 

کانون بانک‎ها

در تب‌وتاب سیاست‌ورزی این 
روزها، پیش‌بینی اینکه چه کسی 
رئیس‌جمهور آینده ایران خواهد 
ش��د، چندان آسان نیست. حوزه 
فعالیت بنده، تحلیل مسائل پولی 
و بانکی اس��ت و با قطار پرشتاب 
سیاس��ت، کاری ندارم. نمی‌دانم 
دیدگاه‌ه��ای اقتص��ادی و بانکی 
رئیس‌جمه��ور آینده چیس��ت و 
او چه ملاحظ��ات و انتظاراتی از 
مجموع��ه بانکی کش��ور خواهد 
داشت؛ مجموعه‌ای بزرگ شامل 
دولتی،  بان‌کهای  بانک مرکزی، 
بان‌که��ای خصوص��ی و حت��ی 
بان‌کهای خصولت��ی. اگر در این 
زمینه از دیدگاه‌ه��ای اقتصادی 
و انتظ��ارات جامع��ه فراتر رویم، 
نی��ک می‌دانیم که اقتصاد ایران، 
بانک‎محور است و رشد اقتصادی 
در گ��روی تأمین مالی مناس��ب 
از س��وی  تولی��دی  واحده��ای 
بانک‎هاس��ت. پ��س نمی‎توان به 
بهانه‎ه��ای مختلف از یکس��و بر 
طبل تضعیف شبکه بانکی کشور 
کوبید و از س��وی دیگ��ر انتظار 
داشت که بانک‎ها، یاور همیشگی 
تولی��د و صن��دوق پرداخت‎های 
بی‎بازگشت باشند. افزون بر آن، 
باید بدین نکته هم توجه داشت 
ک��ه بان��ک، صن��دوق پرداخت 
نیست، بلکه یک مؤسسه انتفاعی 
اس��ت ک��ه بایس��تی ه��م امور 
مش��تریانش را راه ان��دازد و هم 
به سپرده‌گذاران و سهامدارانش 

سود برساند.
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بر این اس��اس، رئیس‌جمهور آینده می‎توان��د با برخورداری 
از ق��درت انتخاب رئیس‌کل و اعض��ای آینده هیأت عالی بانک 
مرکزی، بس��یاری از مشکلات شبکه بانکی کشور را با سرپنجه 
تدبیر حل کند و بانک‎ها را برای خدمت هرچه بیش��تر به مردم 
و تقوی��ت مالی بخش تولید راهبری نماید؛ همچنین با هدایت 
بانک مرکزی، ثبات و س�المت ش��بکه بانکی را به ارمغان آورد 
و ضمن حمایت از رش��د اقتصادی و ایجاد اش��تغال، به حفظ و 
ارتقای ارزش پول ملی، کمر همت بندد؛ از طرفی، اسب سرکش 
ن��رخ ارز را رام کن��د و به جای انکار بازار آزاد ارز، آن را با تدابیر 
علم��ی، کنترل نماید. با نگاهی گذرا ب��ه تنگناهای فعلی نظام 
بانکی ایران، شاید بتوان پیگیری امور زیر را از جمله مهمترین 

مباحث اجرایی رئیس‌جمهور آینده در امور بانکی دانست:
اول؛ فراهم‌سازی اجرای مطلوب قانون جدید بانک 

مرکزی
گرچه ش��خصا معتقدم ک��ه قانون جدی��د بانک مرکزی، 
ایرادات بسیاری دارد و نیازمند بازنگری و اصلاح کارشناسی 
اس��ت، ام��ا معطل گذاش��تن قانون مص��وب مجلس هم به 
مصلحت کش��ور نیس��ت. قان��ون جدید بان��ک مرکزی در 
67 م��اده تنظیم و تصویب ش��ده و محصول مجلس قبلی 
)یازدهم( اس��ت. این قانون در 11 آذرماه 1402 رسما ابلاغ 
ش��د و براساس ماده 67 آن، ظرف شش ماه پس از ابلاغ به 
رئیس‌جمهوری، لازم‎الاجراس��ت؛ یعنی در نیمه اول خرداد 
امسال بایستی اجرا می‎شد، ولی با وجود سپری‎شدن مهلت 
قانونی، به هر دلیلی هنوز تاکنون اجرایی نشده است. ظاهرا 
بانک مرکزی نیز از این موضوع، زیرپوستی عبور کرده است؛ 
هرچند یکی از مس��ئولان بانکی اخیرا به تعریف و تمجید از 
قانون بانک مرکزی در مقایس��ه با قانون پولی و بانکی کشور 
پرداخته و گفته اس��ت: »خوش��بختانه قان��ون جدید بانک 
مرکزی در مقام مقایسه با قانون پولی و بانکی کشور، حاوی 
دستاوردهای مهمی، بالاخص در حوزه بهبود ارکان و تقویت 
اس��تقلال بانک مرکزی است. در تدوین قانون بانک مرکزی 
تلاش ش��ده با استفاده از تجربیات موفق بین‌المللی و لحاظ 
کردن شرایط و مقتضیات اقتصاد ایران، چارچوبی ارائه شود 
که بتواند جایگاه نهاد بانک مرکزی را در نظام مالی کش��ور 
بیش از پیش تقویت کند.« یکی دیگر از مدیران بانکی کشور 
نیز به تازگی قانون جدید بانک مرکزی را یکی از مهمترین 
تحولات نظام بانکی طی ۵۰ س��ال اخیر دانس��ته است و در 
ستایش این قانون گفته: »با اجرای قانون جدید بانک مرکزی 
و تصویب طرح تحول بانکداری در مجلس شورای اسلامی، 

تحول نظام بانکی ریل‌گذاری می‌شود.«
ب��ا وجود ای��ن تعریف و تمجیدها به نظر می‎رس��د قانون 
جدید بانک مرکزی به دلایل��ی تاکنون امکان اجرا نیافته و 
اعضای هیأت عالی بانک مرکزی هنوز رسما به جامعه معرفی 
نشده‎اند؛ شاید با این انگیزه که رئیس‌جمهور آینده در برابر 
کار انجام شده در بانک مرکزی قرار نگیرد که این تدبیر کاملا 
منطقی اس��ت. گفتنی اس��ت که در قانون جدید، اختیارات 
اساسی بانک مرکزی به یک نهاد بانکی جدید به نام »هیأت 
عالی« واگذار ش��ده است. »هیأت عالی« در واقع، جایگزین 
ش��ورای پول و اعتبار می‎ش��ود، با این تف��اوت که برخلاف 
شورای پول و اعتبار، »هیأت عالی« هم جایگزین شورای پول 
و اعتبار، یعنی سیاس��تگذار بانک مرکزی است و هم سکان 
اجرایی بانک مرکزی را به دس��ت خواهد گرفت و جایگزین 
هیأت عامل بانک مرکزی خواهد شد. بیشتر اعضای این نهاد 
جدید به طور مستقیم یا غیرمستقیم، منصوب رئیس‌جمهور 
هس��تند. طبیعتا با انتصاب اعضای »هی��أت عالی«، زمینه 
انتصاب معاونان و سایر مدیران جدید بانک مرکزی و اعضای 

ش��ورای سیاس��تگذاری پولی و ارزی و همچنین ش��ورای 
تنظیم‎گری و نظارت بانکی بانک مرکزی فراهم خواهد شد. 
از آنجایی که مطابق رویه اجرایی، رئیس کل بانک مرکزی، 
یکی از اعضای تیم اقتصادی دولت محسوب می‎شود، قاعدتا 
رئیس‌جمه��ور آینده، رئیس کل و مدی��ران بانک مرکزی را 
از میان افرادی گزینش خواهد کرد که بیشترین هماهنگی 
فکری و اجرایی را با تیم اقتصادی دولت داشته باشند. برای 
دستیابی به این مهم، استفاده از تجربیات ارزشمند مدیران 
قبلی و فعلی بانک مرکزی و شبکه بانکی کشور به عنوان اتاق 

فکر بانک مرکزی، بسیار راهگشاست.
دوم؛ پیگیری و تعیین تکلیف تعاملات بین‎المللی 

شبکه بانکی کشور
»ایبنا«، رسانه مرجع بانک مرکزی، چند سال پیش تیتر 
زده ب��ود: »راه‌حل نظام بانک��ی از قبول FATF می‌گذرد.« 
شخصا به مباحث سیاس��ی مربوط به سوئیفت و گروه ویژه 
اقدام مال��ی )FATF( علاقه‌ای ندارم. اتخاذ تصمیم در این 
گونه موارد نیز در صلاحیت مراجع دیگری است، اما از جنبه 
اجرایی و بانکی باید بپذیریم که در حال حاضر، فعالیت‌های 
بین‌المللی شبکه بانکی در خارج از مرزهای جغرافیایی ایران 
نیازمند ابزارهای شناخته‎شده و امن و در عین حال، پرکاربرد 
بین‎المللی است. سوئیفت )SWIFT(، شاهراه بانکی جهان 
اس��ت که در س��ال 1973 توس��ط 239 بانک از 15 کشور 
اروپایی و آمریکای ش��مالی راه‌اندازی شد و هم‎اکنون طبق 
ش��نیده‎ها دس��ت‎کم 10 هزار بانک و مؤسسه مالی از 209 
کشور جهان عضو این شبکه هستند. شبکه‌ای که قرار است 
تعاملات مالی - بانکی  کشورها را برعهده داشته باشد و آن 
را تس��ریع کند. هدف و فلسفه وجودی شبکه سوئیفت، این 
است که تعداد بیشتری از کشورها و مؤسسات مالی و بانکی 
جهان، عضو آن باشند تا ارتباطات مالی بان‌کها در محیطی 
ام��ن، مطمئ��ن و ایمن انجام ش��ود. ترجم��ه تحت‎اللفظی 
 Society for Worldwide Interbank( س��وئیفت 
Financial Telecommunication(، »جامعه جهانی 

ارتباطات مالی بین بانکی« است.
 Financial Action Task( گ��روه ویژه اق��دام مال��ی
Force( یا همان FATF نیز یک سازمان بین‌دولتی است 
ک��ه در س��ال ۱۹۸۹ میلادی با ابتکار گروه هفت براس��اس 
سیاست‌های توسعه‎ای جهت مبارزه با پولشویی ایجاد شده 
اس��ت. این گروه، میزان پیشرفت کشورهای عضو در زمینه 
پیاده‌س��ازی توصیه‌های گروه را رصد می‌کند. همچنین بر 
میزان پیشرفت اجرای توصیه‌های گروه در سطح جهان نیز 
نظ��ارت می‌کند. گروه ویژه اقدام مالی )FATF( براس��اس 
همین رصد و نظارت بر اجرای مصوبات و توصیه‎ها، کشورها 
را به سه دسته تقس��یم می‎کند؛ دسته نخست، کشورهایی 
هس��تند که از نظر گروه وی��ژه اقدام مالی کاملا بر توصیه‌ها 
منطبق بوده و آنها را اجرا کرده‌اند. این گروه عمدتا کشورهای 
توس��عه‌یافته هس��تند. دسته دوم، کش��ورهایی هستند که 
در حال پیش��رفت و تطبیق با استانداردهای مشخص شده 
هس��تند. دسته سوم نیز کشورهایی هستند که با گروه ویژه 
اق��دام مالی، همکاری ندارن��د و بنابراین از نظر این گروه، به 
عنوان کش��ورهای دارای ریس��ک بالای پولش��ویی و تأمین 
مالی تروریسم شناخته می‎شوند. این دسته خود به دو گروه 
تقس��یم می‌شوند؛ یک گروه کشورهایی که علیه آنها »اقدام 
متقابل« انجام نمی‌شود و گروه دیگر که علاوه بر حضور در 

لیست سیاه، »اقدام متقابل« نیز علیه‌شان صورت می‌گیرد.
در مجموع، بدون اس��تفاده از این دو پدیده، شبکه بانکی 
کش��ور برای تعامل و همکاری با بان‌کهای س��ایر کشورها، 

خواه بان‌کهای دولتی و خواه بان‌کهای خصوصی، با مشکل 
مواجه خواهد بود و ریس��ک عملیات بانکی بان‌کهای ایرانی 
در خارج از کش��ور را به‌شدت افزایش می‌دهد. باید پذیرفت 
که امروزه در دنیای بانکداری بین‌المللی نمی‌توان به‌صورت 
جزیره‌ای بانکداری کرد و با بان‌کهای دنیا تعامل و همکاری 
متقابل نداش��ت. تجارت خارجی ما شدیدا نیازمند استفاده 
از روش‌ه��ای امن و مطمئن بانکی ب��رای مبادله پول و کالا 
و خدمات اس��ت. پ��س رئیس‌جمهور آینده می‌بایس��تی با 
هماهنگی سایر مراجع ذی‌ربط برای حل این مشکل شبکه 

بانکی کشور راهگشایی کند.
سوم؛ تعیین مدل سود سپرده‌ها و تسهیلات بانکی 

به‌منظور ایجاد رقابت بین‌بانکی
پ��س از تصوی��ب قان��ون عملیات بانک��ی ب��دون ربا در 
شهریورماه 1362، مدلی جدید از نحوه نرخ‎گذاری و گرفتن 
س��ود تس��هیلات بانکی و پرداخت سود به س��پرده گذاران 
برمبنای ملاحظات بانکی زیر در نظام بانکی کش��ور طراحی 
ش��د: »ممنوعیت اخذ ربا در عملیات بانک��ی«، »لزوم اخذ 
کارمزد در وام قرض‌الحسنه«، »ممنوعیت پرداخت سود در 
وام یا سپرده قرض‌الحس��نه«، »طراحی روابط حقوقی بین 
بان‌کها و مش��تریان برمبنای معاملات ش��رعی مورد تأیید 
مجلس و ش��ورای نگهبان« و »اتخاذ سیاست‌های تشویقی 
به‌منظور ایجاد انگیزه اقتصادی در مردم برای سپرده‌گذاری 
در بان‌کها، یعنی پرداخت بخشی از سود سپرده‌های بانکی 
به‌عنوان »سود علی‌الحساب« در طول سال به سپرده‌گذاران 
و تسویه نهایی سود عملیات بانکی با احتساب مدت و مبلغ 

سپرده مردم و سهم منابع بانک در عملیات بانکی«.
اگر این سیاس��ت‌های تش��ویقی نبود، س��پرده‌گذاری در 
بان‌کها هم ب��رای مردم جاذبه اقتصادی نداش��ت. در زمان 
حیات بنیانگذار جمهوری اس�المی، ایش��ان ایراد شرعی بر 
عملیات بانکی مورد اش��اره وارد نکردند. بر همین اس��اس، 
ش��ورای پول و اعتبار همه س��اله نرخ س��ود علی‌الحس��اب 
سپرده‌ها و تسهیلات بانکی را تعیین می‌کند. اما این فرآیند 
بانکی در حال حاضر با چند چالش اساس��ی مواجه است؛ از 
جمله چالش تفاوت قیمت هزینه تمام شده تجهیز و تامین 
منابع و سود دستوری تس��هیلات بانکی. به بیان ساده، اگر 
قرار باش��د هزینه تمام شده نهایی محصولات بانکی بیشتر 
از نرخ دس��توری سود تسهیلات بانکی باشد، در این صورت 
سرمایه‌گذاری در بانکداری سودآور نخواهد بود. وقتی شورای 
پول و اعتبار حداکثر نرخ س��ود س��پرده‌های بانکی را ۲۲.۵ 
درصد تعیین می‌کند، نباید انتظار داش��ت که سپرده‌گذاران 
به همین نرخ قانع باشند و از خیر گواهی سپرده 30 درصدی 
بگذرند. به طور طبیعی، نتیجه این قبیل سیاست‌های بانکی، 
خروج منابع سپرده‌ها از بان‌کها و تبدیل آن به گواهی سپرده 
با سود 30 درصد خواهد بود. در چنین وضعیتی، سپرده‎های 
بانکی کاهش خواهد یافت و افزایش نرخ س��ود سپرده‌های 
بانک��ی به‌منظور جبران کاهش س��پرده‌های بانک��ی، دور از 
انتظار نخواهد بود. در حال حاضر، سود دستوری تسهیلات 
و س��پرده‎های بانکی و سرکوب قیمت محصولات و خدمات 
بانکی، کارایی و چابکی لازم برای  راه‎اندازی امور بانکی مردم 
ن��دارد و نمی‎تواند عاملی مؤث��ر در افزایش رقابت بین‌بانکی 
برای ارائه خدمات بانکی و جذب س��پرده‌های مردم باش��د. 
برای کاهش نرخ سود تس��هیلات بانکی، چاره‌ای جز اتخاذ 
سیاست‌های اقتصادی مناسب در جهت کاهش قیمت تمام 
شده محصولات بانکی نیست تا امکان عرضه تسهیلات بانکی 

به مردم با نرخ سود منصفانه فراهم آید.
چالش مهم دیگر، چالش فقهی پرداخت سود علی‌الحساب 

به سپرده‌گذاران بانکی است. س��ال‌ها از پرداخت بخشی از 
سود سپرده‌های بانکی تحت عنوان »سود علی‌الحساب« به 
سپرده‌گذاران بانکی می‌گذرد، اما ظاهرا چندی است که سود 
علی‌الحساب سپرده‌های بانکی  از جهات شرعی، مورد ایراد 
برخی از مراکز فقهی قرار گرفته اس��ت. فرض کنید که این 
ایراد قبول ش��ود و پدیده »سود علی‌الحساب« یا به عبارت 
دقیق‌تر، »علی‌الحساب سود« از عملیات بانکی ایران برچیده 
شود؛ آنگاه با کدام سیاس��ت جذب و تجهیز منابع می‌توان 
مردم را تشویق کرد که در بان‌کها سپرده‌گذاری کنند و صبر 
پیشه سازند تا سپرده‌های آنان تبدیل به تسهیلات بانکی و 

تامین منابع واحدهای تولیدی شود؟
اگر قرار اس��ت نرخ سود سپرده‌ها و تسهیلات بانکی، تابع 
بازار رقابت نباش��د و همچنان دستوری تعیین شود، در این 
صورت بایستی بین هزینه تمام شده تجهیز منابع بان‌کها و 
نرخ سود تسهیلات بانکی، توازن اقتصادی برقرار باشد؛ وگرنه 

بانکداری سودآور نخواهد بود و زیانده خواهد شد.
چهارم؛ طراحی مدل مناسب برای پرداخت 

تسهیلات تکلیفی
مهن��دس »طهماس��ب مظاهری«، رئیس کل پیش��ین 
بان��ک مرکزی در نشس��ت تحلیل��ی »تبیی��ن و ارزیابی 
سیاس��ت‌های پول��ی و ارزی« در س��ی و یکمین همایش 
سالانه سیاست‌های پولی و ارزی به درستی گفته است که 
»تس��هیلات تکلیفی، علت‎العلل بسیاری از مشکلات نظام 
بانکی است. در ابتدای جلسه، مسئله سرریز کسری بودجه 
به ترازنامه نظام بانکی مطرح ش��د، علاوه بر این مس��ئله، 
مشکل تسهیلات تکلیفی نیز در ناترازی شبکه بانکی موثر 
است که باید کنترل شود.« در واقع، تسهیلات تکلیفی به 
شیوه فعلی، هیچ نتیجه‌ای جز ناچار شدن بان‌کهای عامل 
به پرداخت تس��هیلات بدون داش��تن سپرده کافی در پی 
نخواهد داش��ت. افزایش تورم ناشی از پرداخت تسهیلات 
ب��دون موجودی س��پرده بانکی نیز اجتناب‎ناپذیر اس��ت. 
بن��د الف ماده 84 قانون برنامه س��وم توس��عه به صراحت 
در مورد لزوم کاهش تس��هیلات تکلیفی مقرر داشته بود: 
»افزایش درمانده تس��هیلات تکلیفی طی سال‌های برنامه 
س��وم به طور متوسط س��الانه ده درصد )۱۰%( نسبت به 
ارقام مصوب سال ۱۳۷۸ ‌کاهش می‌یابد.« همین حکم بار 
دیگر در ج��زء 3 از بند »ج« ماده 10 قانون برنامه چهارم 
توس��عه تکرار شده است، اما متأسفانه با وجود این قوانین، 
حجم تسهیلات تکلیفی بان‌کها نه‌تنها کاهش نیافته؛ بلکه 
بر میزان آن سال‌به‌س��ال افزوده شده و بان‌کها را به علت 
کمبود منابع در تنگنای مالی قرار داده اس��ت. نتیجه این 
نوع تس��هیلات تکلیفی نیز مشخص اس��ت: افزایش تورم 
همراه با استحاله بانکداری به صندوق پرداخت. به هرحال، 
در مورد تسهیلات تکلیفی تصور می‌کنم تضمین مطالبات 
بان‌کهای عامل ناشی از پرداخت تسهیلات تکلیفی توسط 
دولت و همچنین کاهش س��الانه حجم آن به روش برنامه 
س��وم و چهارم توس��عه می‌تواند تا حدود زیادی از ضرر و 

زیان بانک‎ها بر اثر پرداخت تسهیلات تکلیفی بکاهد.
پنجم؛ تعیین تکلیف مدیریت بانک‌های خصولتی

بان‌که��ای خصولتی، گونه تکامل‌یافت��ه بان‌کهای دولتی 
هس��تند. گرچه مالکیت آنها سال‌هاست که خصوصی شده، 
ولی مدیریت آنها همچنان تمام‌وکمال دولتی باقی‌مانده است. 
سیاس��ت‌های کلی نظام در مورد سهام بان‌کهای ملی شده، 
ش��فاف و روشن است. متن ابلاغیه درخصوص سیاست‌های 
بخش‌های غیردولتی از طریق واگذاری فعالیت‌ها و بنگاه‌های 
دولتی که در  سال 1385 به رؤسای سه قوه و رئیس مجمع 

تش��خیص مصلحت نظام ابلاغ گردیده، بدین ش��رح است: 
»واگذاری 80 درصد از سهام بنگاه‌های دولتی مشمول صدر 
اصل ۴۴ به بخش‌های خصوصی شرکت‌های تعاونی سهامی 
عام و بنگاه‌های عمومی غیردولتی به شرح ذیل مجاز است:

1-بنگاه‌های دولتی که در زمینه‌های معادن بزرگ، صنایع 
بزرگ و صنایع مادر )از جمله صنایع بزرگ پایین‌دستی نفت 
و گاز( فعال هس��تند به استثنای ش��رکت ملی نفت ایران و 

شرکت‌های استخراج و تولید نفت خام و گاز.
2-بان‌که��ای دولتی به‌اس��تثنای بانک مرکزی جمهوری 
اس�المی ایران، بانک ملی ایران، بانک س��په، بانک صنعت 
و مع��دن، بانک کش��اورزی، بانک مس��کن و بانک توس��عه 

صادرات.«
براس��اس سوابق موجود در س��ال‌های پیش، سهام عمده 
بان‌کهای ملی ش��ده تج��ارت، صادرات ملت به اش��خاص 
حقوق��ی یا حقیقی غیردولتی واگذار ش��ده اس��ت. از جمله 
حقوق قانونی هر سهامدار، امکان مداخله در مدیریت شرکت 
و اعمال مدیریت در آن براس��اس مق��ررات قانون تجارت و 
اساسنامه شرکت است، اما با وجود واگذاری سهام بان‌کهای 
مورد اشاره، مدیریت آنها تاکنون به سهامداران واگذار نشده 
اس��ت. پس در این پدیده حقوق��ی، مالکیت بان‌کهای مورد 
بح��ث، غیردولتی اس��ت، اما مدیری��ت آن همچنان دولتی 
باقی مانده است. سرمنش��أ اصطلاح »بان‌کهای خصولتی« 
نیز همین‌جاست؛ یعنی بان‌کهای خصوصی شده که دولتی 
مانده است. پس پرسش مهم اینجاست که تکلیف سازمان‌ها 
و مراج��ع نظارتی با ماهیت حقوقی این بان‌کها چیس��ت؟ 
همچن��ان دولتی‌اند یا خصوصی ش��ده‌اند؟! به طور منطقی، 
اگر س��هام بانک واگذار ش��ده، مدیریت آن نیز بایس��تی به 
س��هامداران قانونی آن واگذار شود؛ وگرنه نتیجه این قبیل 
مدیریت‌ها، فربه‌شدن و گس��ترش تشکیلاتی دولت خواهد 
ب��ود. ادامه تصدیگ��ری دولت در این‎گون��ه بانک‎ها، مغایر با 
اهداف خصوصی‎سازی است. به قول معروف، »یا زنگی زنگ 

یا رومی روم«.
سخن پایانی آنکه، ش��بکه بانکی کشور به شدت نیارمند 
داشتن برنامه توسعه است تا مردم بدانند که بانک‎های ایران 
تا دو دهه آینده در کجای صنعت بانکداری ایستاده‎اند. مسائل 
و مشکلات بانکی، فراوان است و توقع بحق مردم از بانک‎ها، 
ارائه خدمات مطلوب بانکی است. رئیس‌جمهور آینده حتما 
مباحث اجرایی و بانکی فراوانی با بانک مرکزی و شبکه بانکی 
کشور خواهد داش��ت. بانک مرکزی نیز عضو تیم اقتصادی 
دولت است و باید با این تیم هماهنگ باشد، اما قطعا بانکداری 
دس��توری، انتصاب مدیران غیربانکی در بان‌کها، س��رکوب 
قیمت‌ها و حذف زمینه رقاب��ت از میدان فعالیت بان‌کهای 
دولت��ی، خصوصی و خصولتی در کنار گس��ترش بی‌رویه و 
غیرمتناس��ب تسهیلات تکلیفی، مشکل‎ساز خواهد بود و به 
ناترازی و مش��کلات فعلی شبکه بانکی کشور هرچه بیشتر 
دامن خواهد زد. از سوی دیگر، اقتصاد کشورمان، پول‎مدار و 
بانک‎محور است و بخش تولید به تأمین مالی بان‌کها شدیدا 
وابس��ته است. بانکداری با صندوق‌داری متفاوت است. بانک 
یک مؤسس��ه اقتصادی و انتفاعی است و نباید آن را صرفا از 
زاویه پرداخت تسهیلات تکلیفی نگریست. مردم حق دارند 
که از بهترین خدمات بانکی برخوردار شوند و مطمئن باشند 
که در صورت س��رمایه‌گذاری در بان‌کها به‌صورت س��هام یا 
س��پرده بانکی، سرمایه‌گذاری آنها مطمئن و سودآور خواهد 
بود؛ ضمن آنکه مالیات بس��تن بر س��پرده‎های بانکی مردم، 
خروج س��پرده‎های بانکی و ناتوانی بانک‎ها در پرداخت وام و 

تسهیلات را به همراه خواهد داشت.

رئیس‌جمهور آینده و شبکه بانکی کشور

ریمارکتینگ )Remarketing( چیست و چطور انجام می‎شود؟
آیا تا حالا برای‎تان پیش آمده در سایت یک برند محتوایی را مشاهده کنید و روز بعد دوباره با همان محتوا 
در قالب تبلیغات آنلاین رو به رو شوید؟ شاید هم در یک فروشگاه اینترنتی سفارشی را بلاتکلیف گذاشته‎اید 
و بعد از چند روز در گوگل با تبلیغ همان محصولاتی که در فهرس��ت خریدتان بوده، رو به رو می‎ش��وید. خب 
در این صورت لازم نیست زیاد فکر و خیال کنید؛ چراکه هدف بازاریابی مجدد یا ریمارکتینگ قرار گرفته‎اید. 

ریمارکتینگ در واقع فرآیند نمایش تبلیغات شخصی‎سازی‎شده برای کسانی است که قبلا تعاملی با برند شما 
داش��ته‎اند. این امر با هدف ایجاد یک شانس دوباره برای تعامل با مخاطب روی می‎دهد. البته شما قرار نیست 
همیشه از دل این فرآیند به موفقیت‎های بزرگ برسید، اما شانس مجددی برای به دست آوردن دل مشتریان و 
کسب سود خواهد بود.  اگر بخواهیم از یک مثال دم دستی استفاده کنیم، باید گفت ریمارکتینگ تقریبا مثل...



فرص��ت امروز: تا برگزاری انتخابات زودهنگام ریاس��ت جمهوری، زمان 
زیادی باقی نمانده است. اقتصاد، معیشت، تورم، تحریم و... از کلیدواژه‎های 
اصلی انتخابات امسال هستند و مطالبات اقتصادی همچنان نقش پررنگی 
در ای��ن دوره از انتخابات دارند. ثبات‎بخش��ی به فضای اقتصاد کلان، رفع 
تحریم‎های خارجی، اصلاح نظام بودجه‎ریزی، ساماندهی ناترازی انرژی و... 
از جمله دغدغه‌‎های فعالان اقتصادی در آستانه انتخابات هشتم تیرماه است. 
نتایج آخرین نظرسنجی ایسپا )مرکز افکارسنجی دانشجویان ایران( نشان 
می‎دهد که اقتصاد از نگاه بیش��تر پاسخ‎دهندگان، مسئله اصلی انتخابات 
است؛ به طوری که از دیدگاه ۵۸.۵ درصد از مردم، دولت آینده باید مسئله 
»فقر و محرومیت« را در اولویت کاری خود قرار دهد. »ایجاد اش��تغال« با 
۳۹.۷ درصد، »تورم و ارزش پول ملی« با ۳۶.۵ درصد، »سیاست خارجی 
و روابط با دیگر کش��ورها« با ۲۸.۷ درصد، »امنیت ملی« با ۲۸.۴ درصد، 
»س��اماندهی بخش مس��کن« با ۲۰.۶ درصد و »مبارزه با فساد و رانت« با 
۱۹.۶ درصد از دیگر مواردی اس��ت که مورد توجه ش��هروندان ایرانی قرار 

دارد.
همچنین در يك نظرسنجي دیگر كه اخیرا از سوی مركز رشد دانشگاه 
ام��ام صادق انجام ش��د، »بهبود ش��رایط اقتصادی« به عن��وان مهمترين 
خواسته مردم از رئيس‌جمهور آينده مطرح شده است. در اين نظرسنجي 
از پاس��خ‎دهندگان پرسيده ش��د كه رئيس‌جمهور بعدي كشورمان از بين 
مش��كلات موجود بایس��تی بیش از همه برای رفع کدامیک تلاش كند؟ 
در پاس��خ به اين پرسش، پنج اولويت اصلی مردم مشخص شده است که 
اولین آن، »جلوگيري از افزايش تورم و گراني« است. همچنین »مذاكره به 
منظور رفع تحريم‌هاي خارجي«، »رسيدگي به اقشار محروم و كم‎درآمد«، 
»مبارزه با فساد و رانتخواري« و »كاهش تبعيض عليه زنان«، اولویت‎های 
بعدی شرکت‎کنندگان در این نظرسنجی را نشان می‎دهد. براساس نتايج 
این نظرسنجی، ۴۵.۲ درصد از پاسخ‌دهندگان، »جلوگيري از افزايش تورم 
و گران��ي« را به عنوان خواس��ته اصلی خ��ود از رئيس‌جمهور آينده اعلام 
كرده‌ان��د. »مذاكره ب��ه منظور رفع تحريم‌هاي خارج��ي« با 14.8 درصد، 
»رس��يدگي به اقشار محروم و كم‌درآمد« با 14.2 درصد، »مبارزه با فساد 
و رانتخواري« با 12.4 درصد و »كاهش تبعيض عليه زنان« با 4.5 درصد، 

اولویت‎های بعدی مردم را تشکیل می‎دهد.
دیدگاه نامزدها درباره ریشه تورم

چهار دهه تورم مزمن ش��رایطی را برای اقتصاد کش��ور ایجاد کرده که 
معیش��ت مردم و بخصوص اقش��ار پایی��ن را تحت تاثیر قرار داده اس��ت. 
میانگین تورم در دولت‎های گذش��ته بین ۱۵ تا ۲۹ درصد بوده و مطابق 
نظرس��نجی‌ها توانایی مهار تورم توسط دولت آینده برای رأی‌دهندگان از 
اولویت‌های اصلی اس��ت. به گزارش »ایس��نا«، موضوع کاهش تورم یکی 
از مباحث کلیدی در برنامه‎های ش��ش کاندیدای ریاس��ت جمهوری دوره 
چهاردهم است. واقعیت آن است که در چهار دهه گذشته تقریبا در تمامی 
دولت‎ه��ا با مس��ئله تورم مزمن مواجه بوده‌ای��م و راهکارهایی که بعضا به 
عنوان برنامه‌های علمی و تخصصی توسط دولت‌ها ارائه شده در مقام عمل 

توفیق چندانی نداشته است.
آمارها نش��ان می‎دهد میانگین نرخ تورم در دولت میرحس��ین موسوی 

۱۹.۲ درصد، هاش��می رفس��نجانی ۲۵.۳ درصد، خاتم��ی ۱۵.۷ درصد، 
احمدی‌نژاد ۱۶.۵ درصد، روحانی ۲۳ درصد درصد و رییسی ۲۹.۴ درصد 
بوده اس��ت. دولت موسوی در سال ۱۳۶۸ کشور را با تورم ۲۶.۳ درصد به 
هاشمی رفسنجانی تحویل داد. او نیز در سال ۱۳۷۶ کشور را با تورم ۱۹.۷ 
درصد تحویل خاتمی داد. خاتمی در س��ال ۱۳۸۴ کش��ور را با تورم ۱۴.۷ 
درصد به احمدی‌نژاد واگذار کرد. احمدی‌نژاد در س��ال ۱۳۹۲ کشور را با 
ت��ورم ۳۵.۱ درصد به روحانی تحویل داد. در پایان دولت روحانی نیز تورم 
به ۴۵.۸ درصد رس��ید و تحویل دولت ش��هید رییسی شد. در اردیبهشت 
امسال به فاصله یک ماه مانده به انتخابات ریاست جمهوری دوره چهاردهم 
تورم به ۳۷ درصد رس��یده و در ماه‎های اخیر روند کاهش��ی داشته است. 
ذکر این نکته لازم است که دولت سیزدهم با شهادت سیدابراهیم رییسی 
در عمر دو س��ال و ۹ ماه خود مجال چندانی برای کاهش تورم نیافت. با 
وجود فشارهای اقتصادی به‌جا مانده از گذشته تلاش‌هایی از جمله اصلاح 
نظام یارانه‌ها و کاهش روند رش��د نقدینگی به منظور کاهش نرخ تورم در 
این دولت صورت گرفت در حال حاضر تورم به ۳۷ درصد رس��یده و روند 
نزولی به خود گرفته اس��ت. با این حال، آمار نشان می‌دهد عمده دولت‌ها 
برای کنترل یا تثبیت قیمت کالاها و خدمات بر روی موضوع کاهش نرخ 
نقدینگ��ی تاکید کرده‌اند. اگرچه این مولفه، تنها راهکار برای کاهش تورم 
نیست، اما درخصوص کاهش رشد نقدینگی نیز توفیقات چندانی حاصل 

نشده است.
اولویت‎های اقتصادی مردم در انتخابات

به طور کلی افزایش تورم در ایران از عواملی همچون افزایش نقدینگی، 
سیاس��ت‌های مالی انبساطی و کس��ری بودجه، انتظارات تورمی، افزایش 
جمعیت گروه سنی مصرف‌کننده، افزایش شاخص قیمت کالای وارداتی، 
افزایش نرخ ارز، ش��وک‌های مثبت و منفی درآم��د نفتی و نااطمینانی یا 
نوس��ان نش��أت می‌گیرد. بنابرای��ن کاندیداهای دوره چهاردهم ریاس��ت 
جمه��وری اگ��ر می‎خواهند در تثبیت قیمت کالاه��ا و خدمات توفیق به 
دس��ت بیاورند باید توأمان به هش��ت مولفه مذک��ور توجه کنند و مهمتر 
آنکه توانایی اجرای این برنامه‎‌‎ها را داش��ته باشند. بررسی‌ها نشان می‌دهد 
موضوع کنترل تورم یکی از مسائل کلیدی و مهم برای مردم است. مطابق 
نظرس��نجی‌های اخیر، ۵۸.۵ درصد از مردم در پاسخ به پرسش »از دولت 
بعد چه انتظاراتی دارند« اعلام کردند که دولت و رئیس جمهور آینده باید 
موضوع و مس��ئله »فقر و محرومی��ت« را در اولویت کاری خود قرار دهد. 
»ایجاد اشتغال« با ۳۹.۷ درصد، موضوع »تورم و ارزش پول ملی« با ۳۶.۵ 
درصد، »سیاست خارجی و روابط با دیگر کشورها« با ۲۸.۷ درصد، موضوع 
»امنیت ملی« با ۲۸.۴ درصد، »س��اماندهی بخش مسکن« با ۲۰.۶ درصد 
و »مبارزه با فساد و رانت« با ۱۹.۶ درصد از جمله مواردی است که مردم 

به آن اشاره کرده‌اند.
نامزدهای چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری اهداف و نظرات 
و برنامه‌های��ی در رابطه با موضوع اقتصاد به ویژه موضوع رش��د اقتصادی، 
تورم، نقدینگی و نرخ بهره بانکی دارند. تاکید محمدباقر قالیباف این است 
که برخی از مش��کلات باید ریشه‌ای حل ش��ود و می‌گوید کی قرار است 
تورم و گرانی و نوس��انات و عدم ثبات در اقتصاد حل شود؟ حل این موارد 

با رسیدن به پیشرفت اس��ت که برای آن به دنبال سرمایه‌گذاری و تولید 
ثروت هستیم،‌ بپذیریم در یک دهه گذشته متوسط سالانه رشد اقتصادی 
یک درصد بوده اس��ت؛ بنابراین، باید کی��ک اقتصاد را بزرگ کنیم که آن 
وقت قادر به توجه به این مشکلات هستیم. امیرحسین قاضی‎زاده هاشمی 
نیز که با شعار »دولت مردم و خانواده« وارد شده معتقد است: در صورتی 
که نظام اداری کش��ور جراحی نشود، اقتصاد و تورم اصلاح نمی‌شود. وی 
عامل وجود تورم بالا در کش��ور را دخالت دولت و اقتصاد دولتی دانست و 
گفت: تورم مزمن ۷۰ سال است در کشور وجود دارد و اقتصاد دولتی را به 

اختاپوسی تشبیه کرد که در همه جا استوار است.
زیباترین مدال برای دولت چهاردهم

همچنی��ن س��عید جلیلی در برنام��ه تلویزیونی گفت: حتما رش��د ۸ 
درصدی و حتی بیشتر از آن می‌تواند تحقق یابد. علاوه بر این، آنطور که 
در وعده‌های جلیلی در ادوار گذش��ته آمده است، وی قصد حل مشکل 
گرانی با اس��تفاده از ظرفیت اس��تان‌ها را داش��ت و اعلام کرده بود که 
روزانه ۲۰۰۰ میلیارد تومان خلق پول در کشور صورت می‌گیرد و با این 
میزان خلق پول نمی‌توان به‌طور شایسته جلوی تورم را گرفت.  جلیلی 
حل مش��کل ت��ورم با اقتصاد مقاومتی را در دس��تور کار دارد. مس��عود 
پزش��کیان نیز درباره برنامه‌هایش درخصوص رش��د اقتصادی در برنامه 
هفتم گفت: اگر می‌خواهیم به رش��د برس��یم باید سرمایه‌گذاری انجام 
دهیم؛ چراکه بدون س��رمایه‌گذاری نه اشتغال ایجاد می‌شود و نه تولید 
افزایش می‌یابد؛ سرمایه‌گذاری به این بستگی دارد که ما چه محدوده‌ای 
از بازار را در نظر می‌گیریم. آیا فقط کش��ور را می‌بینیم یا اینکه منطقه 
را نیز در نظر می‌گیریم؟ هر چقدر دید ما وس��یع‌تر باش��د طبیعی است 
رش��د افزایش بیش��تری را تجربه می‌کند. بیشتر نظرات پورمحمدی در 
رابطه با موضوعات اقتصادی نیز متکی به ش��فافیت اقتصادی است. وی 
شفافیت اقتصادی را در راستای همخوانی بسترهای فناوری و تکنولوژی 
با داده‌های اقتصادی می‌داند و معتقد اس��ت: راه مبارزه با فساد از مسیر 
ش��فافیت می‌گذرد. با ای��ن حال نظرات مش��خصی در رابطه با موضوع 
تورم و رشد اقتصادی تا امروز از سوی وی مطرح نشده است. همچنین 
علیرضا زاکانی در مناظرات تلویزیونی سال ۱۴۰۰، علت بالابودن حجم 
نقدینگی را چاپ پول دانست و گفت: بانک مرکزی به تقاضاهای دولت 
پاس��خ داد و با چاپ پ��ول آن را در بازار عرضه کرد و نتیجه آن اس��ت 
که دول��ت بدهی خود را به دولت آینده انتق��ال می‌دهد. بان‌کها بدون 
نظارت بانک مرکزی اقدام به تولید پول می‌کنند و ما اکنون ابربدهکاران 

بانکی داریم.
به باور بس��یاری از اقتصاددانان، جامعه‎شناس��ان و سیاسیون، انتخابات 
چهاردهم از نظر ش��کلی و محتوایی با س��ایر انتخابات‌ها تفاوت دارد. این 
انتخابات دیگر عرصه شعار و حاشیه‌های سیاسی نیست. آنچه برای مردم 
اهمیت دارد این اس��ت که رئیس جمهور آینده توانایی محرومیت‌زدایی، 
کنترل فقر، ایجاد اش��تغال، افزایش درآمد س��رانه و کاه��ش نرخ تورم را 
داشته باشد. این موضوع را به خوبی می‌توان از حال و هوای انتخابات دوره 
چهاردهم متوجه ش��د. مدال مهار تورم می‌تواند قش��نگ‎ترین مدال برای 

دولت آینده باشد.

مهمترین خواسته مردم از رئيس‌جمهور آينده، بهبود شرایط اقتصادی و کاهش تورم است

نقشه‎راه مهار تورم

علی رغم تجربه ناموفق سقف اجاره بها در بحران کرونا، دولت بار دیگر 
اقدام به تعیین سقف مجاز اجاره بها براساس نرخ تورم کرده و این سقف در 
شهر تهران 26 درصد تعیین شده است. در جریان شیوع کرونا و در دوره 
فعالیت دولت دوازدهم بود که با هدف کمک به خانوارهای اجاره‎نش��ین، 
سقف اجاره بها در شهر تهران 25 درصد و در سایر شهرها 20 درصد اعلام 
ش��د. البته این س��قف‎گذاری قیمتی دولت هیچ پشتوانه قانونی نداشت و 
صرفا در حد یک تکلیف اخلاقی برای موجران مطرح بود. این بار اما طبق 
قانون س��اماندهی بازار زمین، مسکن و اجاره بها، سقف اجاره بها براساس 
نرخ تورم اس��تان‎ها تعیین شده اس��ت؛ یعنی همچون تجربه پیشین قرار 
نیس��ت که یک نرخ مقطوع و مش��خصی در سراسر کشور به عنوان سقف 
اجاره بها اعلام ش��ود بلکه س��قف قانونی مجاز برای افزایش اجاره بها این 
بار براساس نرخ تورم عمومی در استان‎های کشور سنجیده و تعیین شده 
اس��ت. این شاید مهمترین ویژگی مدل جدید قیمت‎گذاری در بازار اجاره 

است.
در همین زمینه، نایب رئیس اول اتحادیه مشاوران املاک تهران از سقف 
26 درص��دی اج��اره بها در پایتخ��ت خبر داد و گفت: ب��ا توجه به قانون 
س��اماندهی بازار زمین و مس��کن و تعیین نرخ تورم، س��قف اجاره بها در 
تهران ۲۶درصد تعیین ش��د. »داود بیگی‎نژاد« با بیان اینکه تعیین سقف 
اجاره در استان تهران برابر با نرخ تورم است، توضیح داد: در جلسه شورای 
مسکن استان میزان افزایش اجاره‌بهای مسکن در سال ۱۴۰۳ برای شهر 
تهران ۲۶ درصد و برای شهرهای استان ۲۴ درصد نسبت به سال گذشته 
تعیین شد. به گفته این فعال بازار مسکن، در برخی آمارها، تورم را حدود 
۴۰ درصد اعلام کرده‎اند. افزایش تولید مسکن و تکمیل پروژه‎های نهضت 
ملی مسکن خود نقش بسیار موثری در بهبود و تولید بازار مسکن دارد. در 
بازار اجاره مسکن کنترل و نظارت بر بازار و جلوگیری از فعالیت مشاوران 
املاک متخلف و غیرمجاز می‎تواند زمینه را برای کنترل بازار اجاره مسکن 

فراهم کند.
در همین حال، گزارش‎های میدانی نش��ان می‎ده��د که میزان رهن و 
اجاره در اغلب مناطق ش��هر تهران افزایش پیدا کرده اس��ت. یک مشاور 
ملک��ی در منطق��ه 12 تهران در این خصوص می‎گوی��د: رهن و اجاره در 
این منطقه نسبت به سال گذشته تقریبا 10 تا 15 درصد افزایش یافته و 
ب��رای مثال واحدی 145 متری و دارای دو خواب که 900 میلیون تومان 
رهن کامل تعیین شده بود هم‌اکنون با قیمت یک میلیارد و 100 میلیون 

تومان رهن کامل اجاره داده می‌ش��ود. به نظر می‎رسد میزان تقاضای بازار 
رهن و اجاره مس��کن در منطقه 12 طبق گفته واسطه‌گران ملکی، نسبت 
به سال گذشته کاهش یافته و بیشتر مستاجران تمایل به تمدید قرارداد و 
در صورت لازم به همراه متمم‌های جدید دارند. به گفته وی، رهن و اجاره 
در این منطقه نسبت به سال گذشته تقریبا 10 تا 15 درصد افزایش یافته 
و برای مثال واحدی 145 متری و دارای دو خواب که 900 میلیون تومان 
رهن کامل تعیین شده بود هم‌اکنون با قیمت یک میلیارد و 100 میلیون 
تومان رهن کامل اجاره داده می‌شود. همچنین یک مشاور ملکی در محله 
دروازه‌ش��میران می‌گوید، برای رهن کامل واحدی 80 متری و با امکانات 
در این محله، دس��ت‌کم باید 700 میلیون تومان بودجه داشت. همچنین 
در حوالی میدان ش��هدا، رهن کامل واحدی 75 متری و 13 سال ساخت، 
یک میلیارد و 200 میلیون تومان تعیین شده است. در بهارستان نیز برای 
رهن آپارتمانی 70متری و شش سال ساخت، 600 میلیون تومان و اجاره 
آن، 10 میلیون تومان و در محله دروازه شمیران، برای واحدی 75 متری 
و 25 س��ال س��اخت، 300 میلیون تومان رهن و 12 میلیون تومان اجاره 

ماهانه در نظر گرفته شده است.
در این میان، چهاردهمین انتخابات ریاست جمهوری تا حدود دو هفته 
دیگر برگزار می‎ش��ود و یکی از وعده‎های مهم نامزدها درباره بازار مسکن 
اس��ت. با این حال، یک استاد دانشگاه، کار رئیس‌جمهور را ساخت و ساز 
نمی‎دان��د. »محمد فاضلی« در یادداش��تی در صفحه مجازی خود در این 
باره نوشته است: »رئیس‌جمهور اگر سیاست‎فردی باشد که مانع از دخالت 
سیاس��ت در کار تخصصی باشد و حریم پست‌های تخصصی را پاس بدارد 
و جمعی از متخصص‌ترین‌ها را به‌کار بگیرد و با هنر سیاست‌ورزی، حریم 
امن��ی برای آنها فراه��م کند تا کار تخصصی‌ش��ان را انجام دهند، ممکن 
اس��ت ره به جایی ببریم. پس��ت رئیس‌جمهور سیاس��ی است. یعنی چه 
رئیس‌جمهور پس��ت سیاسی است؟ پاسخ این س��ؤال را باید با متضادش 
روشن کرد، یعنی اول پست غیرسیاسی )یعنی تخصصی، تکنوکراتیک یا 
بوروکراتیک( را توضیح داد. رئیس نیروگاه، اس��تاد دانشگاه، معلم دبستان 
تا دبیرستان، متخصص چشم در بیمارستان، معاون آب وزیر نیرو و تقریبا 
همه معاونین وزرا و... کار تخصصی انجام می‌دهند. حوزه مش��خصی را در 
اختی��ار دارند و باید کاری را انجام دهند ک��ه علی‌القاعده باید تخصص و 

تحصیلات متناسب با آن را داشته باشند.
صاحبان پست‌های تخصصی، کاری که انجام می‌دهند از اصول و قواعد 

تخصص‌شان تبعیت می‌کند. پزشک وقتی جراحی می‌کند، عدالتخواه باشد 
یا طرفدار بازار آزاد، تأثیری بر ماهیت کارش ندارد. معلمی هم که ریاضی 
درس می‌دهد، تحت تأثیر ایده سیاسی‌اش نیست. معاون آب و برق وزارت 
نی��رو هم باید همین گونه عمل کنند. صاحبان پس��ت‌های تخصصی قرار 
نیست مسئله‌هایی را حل کنند که فراتر از حیطه تخصصی‌شان است، اما 
صاحبان پست سیاسی، قرار است مسئله‌هایی را حل کنند که سمت‌های 

تخصصی قادر به آن نیستند. برخی از این مسئله‌ها عبارتند از:
1- ساختن توافق‌هایی میان نیروهای درون و بیرون حاکمیت، به منظور 
اجماع‌س��ازی برای انجام کنش‌های جمعی هماهنگ بین مردم، نیروهای 

سیاسی بیرون از قدرت و حاکمیت سیاسی.
2- تعریف جایگاه مردم در درون و در نسبت با حاکمیت سیاسی.

3- برقراری ارتباط بین مردم و حاکمیت سیاس��ی، به نحوی که صدای 
مردم شنیده شود.

4- ساختن روح جمعی، اتحاد و امید در مردم.
5- بالا بردن سطح و ظرفیت مذاکره بین مردم و حاکمیت.

6- هدایت نیروهای اجتماعی به سوی انسجام برای حل مسئله‌های ملی.
7- رفع تعارضات بنیادی بین نهادهای حاکمیت-بوروکراس��ی و موانع 

اقدام جمعی مؤثر.
این فهرست را می‌توان طولانی‌تر کرد، اما همین مقدار نشان می‌دهد 
که چه تفاوت بنیادی بین این نوع کارها و اقدامات تخصصی وجود دارد. 
»سیاس��ت‌فرد« )واژه‌ای که سیاست‌مرد و سیاست‌زن را شامل می‌شود( 
باید این کارها را انجام دهد. سیاس��ت‌فرد که کارش سیاس��ی و پستش 
سیاسی است، باید براساس همین قابلیت‌هایش، زمینه‌ای فراهم کند که 
متخصصان بتوانند فارغ از سیاست، کار تخصصی خودشان را انجام دهند. 
سیاست‌فرد باید س��پر حفاظتی بوروکرات‌ها، تکنوکرات‌ها و متخصصان 
در برابر مداخله سیاست باشد. سیاست‌فرد باید از سیاست‌ورزی استفاده 
کن��د تا سیاس��ت در کار تخصص��ی دخالت نکند. رئیس‌جمه��ور از اگر 
سیاس��ت‌فردی باشد که مانع از دخالت سیاست در کار تخصصی باشد و 
حریم پس��ت‌های تخصصی را پاس بدارد و جمعی از متخصص‌ترین‌ها را 
به‌کار بگیرد و با هنر سیاست‌ورزی، حریم امنی برای آنها فراهم کند تا کار 
تخصصی‌شان را انجام دهند، ممکن است ره به جایی ببریم. رئیس‌جمهور 
در این معنا، فردی برای ساخت‌وس��از نیست، فردی است که سازوکارها 

را اصلاح می‌کند.«

کار رئیس‌جمهور ساخت و ساز نیست

سقف 26 درصدی اجاره‌بها در تهران

نگــــاه

مشاوران اقتصادی پزشکیان چه نظراتی دارند؟
از بنزین تا یارانه نقدی

بحران‌های اقتصادی ایران حالا اهمیت تئوریسین‌های اقتصادی و کارشناسان 
حاضر در کنار کاندیداهای ریاست جمهوری را بیش از پیش روشن کرده است. 
ش��امگاه پنجشنبه بالاخره اولین مناظره اقتصادی با حضور مسعود پزشکیان و 
مشاورانش برگزار شد. در این نشست، حسین عبده تبریزی و احمد میدری در 
کنار پزشکیان حضور یافتند و به تبیین برنامه‌های اقتصادی وی پرداختند. به 
گزارش »خبرآنلاین«، حس��ین عبده تبریزی در س��ال ۱۳۳۰ در تهران متولد 
شد. در س��ال ۱۳۵۲، همزمان کارشناسی بازرگانی از مدرسه‌ عالی بازرگانی و 
کارشناسی زبان انگلیسی از مدرسه‌ عالی ترجمه دریافت نمود. در سال ۱۳۵۳، 
تحصیلات خود را در رشته‌ مدیریت بازرگانی در مرکز مطالعات مدیریت ایران 
در سطح کارشناسی ارشد ادامه داد و تحصیلات عالی خود را در سطح دکترای 
رش��ته امور مالی و بانکداری در مدرسه‌ عالی بازرگانی منچستر در سال ۱۳۵۶ 
به پایان رس��اند. سابقه‌ تدریس او به دهه‌ ۵۰ بازمی‌گردد و از آن زمان تاکنون 
در بسیاری از مؤسسات آموزش عالی، سازمان‌ها و مراکز تحقیقاتی کشور استاد 
مدعو بوده است. دانشگاه صنعتی شریف، دانشگاه تهران، دانشگاه شهید بهشتی، 
دانش��گاه علامه‌ طباطبایی، مؤسس��ه‌ عالی پژوهش در برنامه‌ریزی و توسعه و 
دانشگاه امام صادق )ع( تنها برخی از مؤسساتی است که وی در آنها به تدریس 
دانش مالی پرداخته است. اندیشه‌های عبده تبریزی با اندیشه‌های اقتصاد بازار 
همخوانی بیش��تری دارد. او مخالف سرس��خت قیمت‌گذاری دستوری است و 
معتقد اس��ت ما جزو معدود کش��ورهای جهان هس��تیم که همچنان سیستم 
قیمت‌گذاری دستوری را داریم. در سال ۱۳۹۲ بود که وی نقدی بسیار جدی 
را به برنامه هدفمندی یارانه‌های احمدی‎نژاد وارد کرد و گفت: یارانه نقدی که 
باید برای هر نفر واریز می‌ش��د 18 هزار تومان بود، اما دولت وقت نس��بت به 
توزی��ع یارانه ۴۵ هزار تومانی اقدام کرد که البته مضرات این اقدام همین حالا 

روشن است.
او در انتخابات سال ۱۳۹۶ نیز وعده‌ها برای افزایش یارانه را غیرممکن خوانده 
بود. این کارشناس حوزه مالی البته راه برون‎رفت بورس از مشکلات کنونی را نیز 
خروج دولت از قیمت‌گذاری دستوری می‌داند. او در فروردین امسال در نشست 
بررسی وضعیت ایران در خاورمیانه گفته بود: ما در شرایط عادی می‎توانستیم با 
عربستان و ترکیه رقابت کنیم، این موقعیت و جایگاه ایران، حرف گزافی نیست 
و ما با یک مقدار برنامه‎ریزی و حرکت می‎توانیم در این موقعیت باش��یم. ایران 
این پتانسیل را دارد که از وضعیت فعلی بیرون بیاید و این قابلیت را هم دارد. 
ما می‎توانیم افرادی باش��یم که در این کشور با یکدیگر در زمینه‎های مختلف، 
اخت�الف داریم، ام��ا در یک دوره‎ای در همین جمه��وری هم با هم راحت‎تر و 
کم‎تنش‎تر زندگی می‎کردیم و در چارچوب همین قانون اساس��ی، نرخ رش��د 

اقتصادی ۵ و ۶ درصد هم داشتیم.
او حالا در کنار پزش��کیان، س��خنانی صریح درباره آینده پی��ش رو دارد. او 
س��خنان پزش��کیان درباره اینک��ه برنامه دولت��ش در صورت انتخ��اب اجرای 
برنامه‎های کلی نظام اس��ت را تایید کرده و گفته اس��ت: برنامه هفتم توسعه با 
این محورها نگاشته شده اس��ت؛ تعامل سازنده در ورای بین‌الملل، آزادی‎های 
مش��روع، حفظ کرامت انسان‌ها، فرصت‌های برابر، پست یافتن به جایگاه برابر، 
رسیدن به عزم ملی، تقویت نهاد خانواده و نقش زن در آن، رقابت‌پذیری کالاها 
و... اس��ت. کس��انی که این موارد را می‌شنوند احس��اس می‌کنند که این متن 
متعلق به ۱۳۸۲ اس��ت و قرار است در ۱۴۰۴ عملی شود. این سندی است که 
در مجمع تشخیص مصلحت نظام تصویب شده و به تایید مقام معظم رهبری 
رسیده است. براس��اس این سند سیاست‌های کلی ابلاغ شده، براساس همین 

سند برنامه‎های پنج ساله تدوین شده است.
وی گفت: حالا اگر آقای پزشکیان گفته است که من قصد اجرای این برنامه‌ها 
را دارم آیا حرف بدی اس��ت؟ آیا اگر مش��اوران ایش��ان ب��ه او گفته‌اند که این 
اهداف موارد خوبی است و باید محقق شود آیا حرف بدی گفته‌اند؟ در بند ۳۹ 
قرار بوده تورم کنترل ش��ود، در دولت سازندگی تورم متوسط ۲۵ درصد بوده، 
در دولت آقای خاتمی متوس��ط ۱۵ بوده، در دولت آقای احمدی‌نژاد متوس��ط 
۳۰.۵درصد بوده، در دولت آقای روحانی هم ۲۵ درصد بوده است. ما تنها 6-7 
درصد در دنیا هس��تیم که تورم مس��تمر داریم. طبیعی است که معضل امروز 
مردم تورم اس��ت، ما وقتی می‌گوییم تورم، گرانی هم به همراه آن اس��ت، تازه 
آقایان متوجه ش��ده‌اند که مشکلی در این زمینه است و باید برخورد شود حالا 

در دهه 60 شلاق می‌زدیم و دیگر شلاق نمی‌زنیم.
عبده تبریزی در س��ال 1394 اعلام کرده ب��ود: به طرح هدفمندی یارانه‌ها 
باید نگاه امنیت اجتماعی داش��ت و باید دانست که نمی‎توان به صورت یکباره 
پرداخت یارانه‎ها را قطع کرد زیرا دولت نیازمند تحقیق و انتخاب دقیق افرادی 
اس��ت که اگر یارانه نگیرند هم برای‎ش��ان فرقی نمی‌کند. او در س��ال 1398 
نیز درباره قیمت بنزین توصیه‌ خاصی داش��ت و با تاکید بر اینکه بس��یاری از 
اقتصاددانان با چند نرخی شدن بنزین موافق نیستند، به دولت توصیه کرد تمام 

درآمد حاصل از افزایش قیمت بنزین را بین خانوارهای یارانه‌بگیر توزیع کند.
احمد میدری نیز ۶۱ س��اله است. گرایش وی به سمت اقتصاد نهادگراست 
و حالا عضو هیأت علمی دانش��گاه ش��هید چمران اس��ت. میدری در مجلس 
شش��م نماینده مذدم آبادان ب��ود و در دولت روحانی نیز مع��اون وزیر تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی ش��د. پژوهشگر مرکز پژوهش‌های مجلس شورای اسلامی 
دارای دکترای تخصصی اقتصاد و فوق‎لیس��انس توسعه و برنامه‌ریزی اقتصادی 
از دانش��گاه تهران است. میدری سابقه تدریس در دانشگاه علامه طباطبائی را 
نیز دارد. او منتقد جدی سیطره سیاست بر اقتصاد و نظام اداری ایران است و 
این اتفاق را عامل شکنندگی مدیریت می‌داند. وی متتقد پرداخت یارانه نقدی 
سراس��ری است و معتقد اس��ت باید ثروتمندان از فهرست یارانه‌بگیران حذف 
ش��وند. نویس��نده کتاب در جست‎وجوی س��عادت عمومی اعتقاد دارد فقرا در 
ایران صدایی ندارند. وی البته معتقد اس��ت باید طرح‌هایی برای بیمه همگانی 
و اس��تفاده عموم مردم با هر س��طح درآمدی از بهداش��ت و درمان و آموزش 
و پ��رورش را ضروری می‌داند. میدری که نام��ش در میان اقتصاددانان منتقد 

محمود احمدی‎نژاد دیده می‌شود خود را مدافع شفافیت معرفی کرده است.
وی در اولین نشس��ت در کنار پزش��کیان تاکید کرد: شیوه اداره‌ای که آقای 
پزش��کیان باتوج��ه به تجربه خود دارد، این اس��ت که بهداش��ت و آموزش دو 
ح��ق همگانی بوده و کالا نیس��تند. میزان مصرف مردم از بهداش��ت ربطی به 
قدرت خرید نباید داش��ته باش��د. همانطور که ایرانیان از نظر امنیت حق برابر 
دارند، در زمینه بهداش��ت و آموزش نیز حق برابر باید داش��ته باشند. در طول 
س��ال‌های مختل��ف از این امر انحراف صورت گرفته ولی آقای پزش��کیان ایده 
عدال��ت اجتماعی را دارند. عدال��ت از طریق توزیع یارانه نقدی که پس از چند 
سال ارزش آن کاهش یابد، مدنظر نیست بلکه زیرساخت‌هایی مثل بهداشت و 
آموزش باید بازسازی شود تا نابرابری کاسته شود. آقای پزشکیان مطرح کردند 
که اگر تزریق پول باعث ترویج بیمه در روس��تاها نش��ود، طرح تحول سلامت 
دچار مش��کل خواهد شد. این ایده یکش��به در روز انتخابات مطرح نشده بلکه 
در س��ال‌های مختلف و در دوران وزارت ایشان دنبال شده است. به گفته وی، 
در بحث تورم شعارهای خوبی مطرح شده و هیچ رئیس جمهوری دنبال تورم 
۴۰ درصدی نبود اس��ت. حتما شهید رئیس��ی موافق فساد چای دبش نبوده و 
ضد فساد بوده اما مسئله ما بر سر ساختار و محیط و کسب و کار است. محیط 
کسب و کار و محیط اداری ایران منشأ تحمیل هزینه‌هایی مثل تورم و بیکاری 

در اقتصاد ایران بوده است.
این اس��تاد اقتصاد دانشگاه تاکید کرد: به دلیل سلطه سیاسی نظام ایران بر 
اقتصاد کش��ور، ما دچار ضعف اقتصادی شدیم. وقتی یک رئیس جمهور عوض 
می‌ش��ود، هزاران پست کلیدی در شرکت‌ها و مدارس و نهادها عوض می‌شوند 
و فاقد ثبات هس��تند. ما سیاس��ی اداره کردن کشور را اولویت قرار دادیم و این 
ماش��ین اجرایی را به ش��دت ضعیف کرده است. این ماش��ین ضعیف اجرایی 
انتظارات مردم و مسئولان را برآورده نمی‌کند. ما شاخص شکنندگی حاکمیت 
را در ادبیات اقتصاد توس��عه داریم. اختلاف جناح‌های سیاسی یک شاخص در 
حوزه شکنندگی حاکمیت‌ها است. ما در این شاخص درون محیط سیاسی ۹.۵ 
هس��تیم ولی این شاخص در وضعیت اقتصادی در ایران ۷ است! ما طی برنامه 
هفتم توس��عه قرار بود قانونی برای جلوگیری از زمین‎خواری داشته باشیم، اما 
این قانون از سال ۱۳۳۷ تاکنون اجرا نشده است. هر کارمندی حس می‌کند یا 

باید وارد باندبازی سیاسی شود و یا باید قید ادامه فعالیت خود را بزند.
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فرص��ت ام��روز:  بانک جهانی به تازگی چش��م‌انداز خود را برای رش��د 
اقتصاد جهانی ارتقا داد و تخمین زد که با توجه به رشد پایدار در آمریکا، 
اقتصاد جهانی امس��ال 2.6 درصد رشد خواهد کرد، اما همزمان نسبت به 
تداوم بالاماندن نرخ بهره هش��دار داد. جدیدترین چشم‌انداز بانک جهانی 
نشان‌دهنده افزایش از 2.4 درصدی است که این بانک در ماه ژانویه برای 
س��ال ۲۰۲۴ ارائه داده بود و با رش��د 2.6 درصدی اقتصاد جهانی در سال 

۲۰۲۳ برابری می‌کند.
این نهاد بین‌المللی با وجود ارتقای چشم‌انداز رشد اقتصاد جهانی، هشدار 
داد که رش��د جهانی براساس استانداردهای گذشته کند است، فقیرترین 
کش��ورها زیر بار بدهی‌های س��نگین و نرخ‌های بهره بالادست‌وپنجه نرم 
می‌کنن��د و افزایش موان��ع تجاری، رونق در سراس��ر جه��ان را به خطر 
می‌اندازد. همچنی��ن جنگ‌های بی‌رحمانه در اوکراین و غزه، فش��ارهای 
بیش��تری را بر اقتصادهای منطقه وارد می‌کند. رشد قوی‌تر از حد انتظار 
در آمری��کا، بزرگ‌ترین اقتصاد جهان، ۸۰ درصد از چش��م‌انداز ارتقایافته 
بانک جهانی را تش��کیل می‌دهد. این آژانس اکنون انتظار دارد که اقتصاد 
آمریکا در س��ال ۲۰۲۴، حدود 2.5 درصد رش��د کند، مشابه سال ۲۰۲۳، 
اما نسبت به 1.6 درصدی که بانک در ژانویه پیش‌بینی کرده بود، افزایش 
قابل‌توجهی به شمار می‌رود. اقتصاد آمریکا در فاصله زمانی ژانویه تا مارس، 
تنها با نرخ سالانه 1.3 درصد رشد کرد که کندترین سرعت در نزدیک به 
دو سال گذشته است و به گفته بانک جهانی، پیش‌بینی جدید کاهش رشد 
سه ‌ماهه اول را در نظر گرفته است. این عقب‌نشینی عمدتا به دلیل عواملی 
مانند افزای��ش واردات و کاهش موجودی‌های تجاری بود که اقتصاددانان 
آن را موقتی می‌دانند. در مقابل، مؤلفه‌های اصلی رش��د اقتصادی، مخارج 

مصرف‌کننده و سرمایه‌گذاری تجاری، در سه ماه اول سال ثابت ماندند.
تجارت متزلزل، مانع رشد جهانی

اقتص��اد جهانی و به‌ویژه آمریکا به‌ط��ور غیرمنتظره‌ای در برابر نرخ‌های 
به��ره بالا، از خود انعطاف‌پذیری بالایی نش��ان داده‌ان��د، اما حتی پس از 
ارتقای چش��م‌انداز بانک جهانی، رش��د جهانی کند به نظر می‌رس��د، نیم 
درصد کمتر از میانگی��ن ۲۰۱۰-۲۰۱۹. تورم به‌طور قابل‌توجهی کاهش 
‌یافته و از ۷.۲ درصد در س��ال ۲۰۲۲ به ۴.۹ درصد در س��ال گذش��ته به 
پیش‌بینی ۳.۵ درصد در سال ۲۰۲۴ رسیده است؛ اما بالاتر از جایی است 
که بان‌کهای مرکزی می‌خواهند. این بدان معناست که سیاستگذاران بانک 
مرکزی ممکن است در مورد کاهش نرخ‌ها از سطوح بالای امروزی احتیاط 
بیش��تری به خرج دهند. بااین‌حال، این رویک��رد خطراتی به همراه دارد، 
به‌ویژه این خطر که نرخ بالای اس��تقراض باعث کندشدن بیش‌ازحد رشد 
اقتصادی شود. به گفته بانک جهانی، عواقب بالا نگه‌داشتن نرخ بهره برای 
مدت طولانی‌تر وجود دارد و می‌تواند منجر به‌کندی رشد بینجامد و حتی 

شاید اقتصاد جهانی در مسیر رشد کند اقتصادی گیر بیفتد.
اکثر کشورها در حال حاضر تحت‌فشار هستند. بانک جهانی انتظار دارد 
که کشورهای نوظهور و کشورهای درحال‌توسعه مجموعا ۴ درصد امسال 
رش��د کنند که نسبت به ۴.۲ درصد در سال ۲۰۲۳ کاهش ‌یافته و بسیار 
کمتر از میانگین ۳.۸ درصدی در دهه قبل از آغاز همه‌گیری کرونا است. 
چین، دومین اقتصاد بزرگ جهان پس از آمریکا، با فروپاش��ی بازار املاک 

و مس��تغلات خ��ود و با اعتماد ضعیف مصرف‌کنندگان دس��ت‌وپنجه نرم 
می‌کند. انتظار می‌رود رش��د اقتصاد چین در سال جاری از ۵.۲ درصد در 

سال ۲۰۲۳ به ۴.۸ درصد کاهش یابد.
پیش‌بینی می‌شود رش��د آمریکای لاتین از ۲.۲ درصد در سال گذشته 
به ۱.۸ درصد در سال ۲۰۲۴ کاهش یابد. همچنین انتظار می‎رود اقتصاد 
کش��ورهای جنوب صحرای آفریقا ۳.۵ درصد رش��د کند که نسبت به ۳ 
درصد سال گذشته بالاتر است. انتظار می‌رود ۲۰ کشور اروپایی که واحد 
پ��ول یورو را به اش��تراک می‌گذارند، بر اثر پیامده��ای جنگ اوکراین، در 
س��ال ۲۰۲۴ حدود ۰.۷ درصد رشد داشته باشند، اگرچه این رشد تقریبا 
دو برابر رش��د ۰.۴ درصدی آنها در سال ۲۰۲۳ خواهد بود. رشد اقتصادی 
ژاپن هم که به دلیل کاهش هزینه‌های مصرف‌کننده و کاهش صادرات به 
وجود آمده، از ۱.۹ درصد در س��ال ۲۰۲۳ به ۰.۷ درصد در س��ال جاری 

کاهش می‎یابد.
کشورهای جهان در سال گذشته اقداماتی را برای محدودکردن تجارت 
اعمال کردند که بخش��ی از آن ناشی از تنش‌های ژئوپلیتیکی، به‌ویژه بین 
آمریکا و چین بود. بانک جهانی می‌گوید نگران اس��ت که تجارت متزلزل 

مانع رشد جهانی شود.
رشد اقتصادی ایران نزولی می‎شود

در حال��ی که طبق گزارش بانک جهانی، انتظار می‌رود جهان در س��ال 
2024 میلادی برای اولین بار در س��ه سال اخیر به ثبات اقتصادی برسد، 
پیش‌بینی‌ها خبر از کاهش رش��د اقتصادی ایران تا سال 2026 می‌دهد. 
طبق گزارش جدید چشم‌انداز اقتصادی جهانی بانک جهانی، انتظار می‌رود 
که اقتصاد جهانی برای اولین بار در س��ه س��ال اخیر در س��ال 2024 به 
ثبات برس��د. با این حال، این ثبات در س��طحی خواهد بود که نسبت به 
اس��تانداردهای تاریخی اخیر پایین‌تر و ضعیف‌تر است. همچنین تخمین 
و پیش‌بینی‌های این نهاد بین‌المللی از وضعیت رش��د اقتصادی ایران این 
است که این شاخص در سال 2023 )مصادف با سال 1402( به 5 درصد 
می‌رس��د اما پس از آن دوباره کاهش می‌یابد و به کمتر از 3 درصد نزول 
می‌کن��د. بانک جهانی پیش‌بینی می‌کند که رش��د اقتص��ادی جهانی در 
س��ال 2024 به 2.6 درصد برس��د و در س��ال‌های 2026-2025 به طور 
میانگی��ن به 2.7 درصد افزایش یاب��د. این رقم به طور قابل توجهی کمتر 
از میانگین 3.1 درصدی در دهه قبل از شیوع کرونا است. این پیش‌بینی 
نش��ان می‌دهد که طی سال‌های 2026-2024 )مصادف با دو سال آینده 
شمس��ی( کش��ورهایی که بیش از 80 درصد از جمعیت و تولید ناخالص 
داخلی جهان را تشکیل می‌دهند، همچنان به رشد کندتری نسبت به دهه 

قبل شیوع کرونا ادامه خواهند داد.
طبق اعلام بانک جهانی، انتظار می‌رود اقتصادهای در حال توس��عه به 
طور متوس��ط در س��ال‌های 2025-2025 با نرخ 4 درصد رشد کنند که 
کمی کندتر از س��ال 2023 اس��ت. در مقابل، پیش‌بینی ش��ده که رشد 
اقتصادی در کشورهای کم درآمد از 3.8 درصد در سال 2023 به 5 درصد 
در س��ال 2024 برسد. در اقتصادهای پیش��رفته نیز رشد در سال 2024 
ثابت می‌ماند و به 1.5 درصد می‌رس��د اما در س��ال 2025 به 1.7 درصد 
افزایش می‌یابد. رشد اقتصادی ایران در سال 2021 حدود 4.7 درصد بوده 

و این نرخ در سال 2022 نیز 3.8 درصد برآورد شده است. با توجه به اینکه 
هنوز آمارهای زمستان 1402 منتشر نشده، برای محاسبه رشد اقتصادی 
س��ال 2023 بانک جهانی از مدل‌های تخمینی استفاده کرده است. طبق 
تخمین این نهاد، رش��د اقتصادی ایران در س��ال 2023 برابر با 5 درصد 
است. علت این افزایش رشد معافیت ایران از کاهش تولید نفت اوپک بوده 
است. در نتیجه این اقدام، ایران توانست نفت بیشتری تولید و صادر کند و 

درآمدش از این محل افزایش یابد.
تأثیر کرونا و نابرابری درآمد بر کشورها

همزمان با بهبود درآمد نفتی، بخش خدمات نیز بهبود نسبی پیدا کرده 
و همراهی آن با افزایش فروش نفت منجر به رشد اقتصادی 5 درصدی در 
س��ال 2023 شده است. با این حال، برآوردهای بانک جهانی حاکی است 
که ایران در س��ال‌های پیش رو با کاهش رشد اقتصادی مواجه می‌شود و 
این نرخ در سال 2024 به 3.2 درصد، در سال 2025 به 2.7 درصد و در 
سال 2026 به 2.4 درصد خواهد رسید. »ایندرمت گیل«، اقتصاددان ارشد 
و معاون ارشد بانک جهانی می‎گوید: »چهار سال پس از تلاطم‌های ناشی 
از کرونا، درگیری‌ها، تورم و س��خت‌گیری‌های پولی، به نظر می‌رس��د که 
رشد اقتصادی جهانی در حال تثبیت است. با این حال، رشد در سطوحی 
پایین‌تر از سال‌های قبل از دهه 2020 است. چشم‌اندازهای اقتصادی برای 
فقیرترین کشورها حتی نگران‌کننده‌تر از سایر کشورهاست. این کشورها 
با س��طوح س��نگین خدمات بدهی، محدودیت‌های تجاری و رویدادهای 
اقلیمی پرهزینه مواجه هس��تند. اقتصادهای در حال توسعه باید راه‌هایی 
برای تشویق سرمایه‌گذاری خصوصی، کاهش بدهی‌های عمومی و بهبود 
آموزش، بهداشت و زیرساخت‌های اساسی پیدا کنند. فقیرترین کشورها، 
به ویژه 75 کشوری که واجد شرایط دریافت کم‌کهای امتیازی از انجمن 
توسعه بین‌المللی هستند، بدون حمایت بین‌المللی قادر به انجام این کار 

نخواهند بود.«
به گفته بانک جهانی، در س��ال جاری انتظ��ار می‌رود که یک چهارم از 
اقتصادهای در حال توس��عه فقیرتر از س��ال 2019، یعنی قبل از پاندمی، 
باقی بمانند. این نس��بت برای کش��ورهایی که در شرایط شکننده و متأثر 
از درگیری هس��تند، دو برابر بیشتر اس��ت. علاوه بر این، شکاف درآمدی 
بین اقتصادهای در حال توس��عه و پیشرفته در تقریباً نیمی از اقتصادهای 
در حال توس��عه طی س��ال‌های 2020-2024 افزایش خواهد یافت. این 
ش��کاف، بالاترین سطح از دهه 1990 به بعد اس��ت. درآمد سرانه در این 
اقتصادها، که یک ش��اخص مهم از سطح زندگی است، به طور میانگین تا 
سال 2026 با نرخ 3.0 درصد رشد خواهد کرد که بسیار کمتر از میانگین 
3.8 درصدی در دهه قبل از ش��یوع کرونا اس��ت. تورم جهانی نیز در سال 
2024 به 3.5 درصد و در س��ال 2025 به 2.9 درصد کاهش می‎یابد، اما 
سرعت کاهش تورم نسبت به شش ماه پیش کندتر است. بنابراین احتمالا 
اکثر بان‌کهای مرکزی با احتیاط بیشتری نسبت به کاهش نرخ‌های بهره 
سیاس��تی عمل خواهند کرد. نرخ‌های بهره جهانی احتمالا در مقایس��ه با 
اس��تانداردهای دهه‌ه��ای اخیر بالا و به طور میانگی��ن حدود 4 درصد در 
سال‌های 2026-2025 خواهد ماند که تقریبا دو برابر میانگین سال‌های 

2019-2000 است.

بانک جهانی نسبت به تداوم بالاماندن نرخ بهره هشدار داد

رشد اقتصادی از چشم بانک جهانی

بررس��ی آمارهای ش��اخص فلاکت اس��تانی در س��ال ۱۴۰۲ نشان 
می‌دهد اس��تان یزد تجربه بیش��ترین سطح ش��اخص فلاکت و استان 
تهران تجربه کمترین سطح آن را داشته است. به گزارش »اکوایران«، 
شاخص فلاکت یکی از آمارهایی است که نشان می‌دهد میزان بیکاری 
و ت��ورم در یک اس��تان چه میزان بوده اس��ت. به همی��ن جهت برای 
محاسبه این شاخص از مجموع نرخ بیکاری و نرخ تورم سالانه استفاده 
ش��ده اس��ت. به عبارت دیگر، زمانی که این شاخص افزایش پیدا کند 
نش��ان می‌دهد بیکاری و تورم که دو عامل کلیدی در ایجاد رفاه برای 
خانوارهاس��ت وضعیت مناس��بی را به خود نمی‌بیند. بررسی آمارهای 
شاخص فلاکت استان‌ها در سال ۱۴۰۲ نشان می‌دهد بیشترین سطح  
ش��اخص فلاکت مربوط به استان یزد و کمترین سطح شاخص فلاکت 

در این سال مربوط به استان تهران بوده است.
بررسی آمارهای شاخص فلاکت استانی در سال ۱۴۰۲ حاکی از آن 
اس��ت که شاخص فلاکت در کل کش��ور معادل ۴۸.۸ بوده است. این 
در حالی اس��ت که ۱۰ استان کشور وضعیتی بهتر از میانگین کشوری 
و ۲۱ اس��تان وضعیت نامناس��ب‌تری را تجربه کرده‌اند. بر این اساس 
می‌توان مش��اهده کرد که بهترین وضعیت ش��اخص فلاکت در س��ال 
۱۴۰۲ مربوط به استان تهران بوده است. طبق آمارها شاخص فلاکت 
در استان تهران معادل ۴۳.۲ بوده که نسبت به میانگین کشوری ۵.۶ 
واحد کمتر بوده اس��ت. به بیانی می‌توان گفت اس��تان تهران وضعیت 
مناس��ب‌تری در نرخ بیکاری و تورم سالانه نسبت به سایر استان‌های 

کشور داشته است.

در س��مت دیگر اس��تان یزد قرار گرفته اس��ت که بیش��ترین سطح 
ش��اخص فلاکت را در س��ال ۱۴۰۲ داشته است. ش��اخص فلاکت در 
این استان معادل ۵۷.۴ بوده که ۸.۶ واحد نسبت به میانگین کشوری 
بالاتر بوده اس��ت. به عبارتی در سال گذشته استان یزد نامناسب‌ترین 
وضعیت رفاهی و اجتماعی را برای خانوارهای خود داش��ته اس��ت، به 
طوری که مجموع نرخ تورم س��الانه و نرخ بیکاری این اس��تان از سایر 
اس��تان‌های کشور بیشتر بوده اس��ت. در این میان بررسی استان‌های 
بزرگ نیز از اهمیت بالایی برخوردار اس��ت برای مثال استان اصفهان 
با ش��اخص فلاکت ۵۵.۵ جایگاه شش��م را در میان استان‌های کشور 
داشته است و یا استان البرز با شاخصی معادل ۵۱.۸ جایگاه هشتم در 

شاخص فلاکت استانی را را به خود اختصاص داده است.

در عملی��ات ب��ازار باز که بیس��ت‌ویکم خردادماه انجام ش��د، 23 بانک 
مجموع��ا متقاضی 208 هزار میلیارد تومان اعتبار بودند و بانک مرکزی با 
کل درخواست آنها موافقت کرد. ارزش اعتبارگیری قاعده‌مند نیز نسبت به 
عملیات بازار باز قبل کاهش یافته و به کمتر از 500 میلیارد تومان رسید. 
یک��ی از ابزارهای پولی بانک مرکزی برای س��اماندهی نیاز مالی بان‌کها، 
اج��رای عملیات بازار باز اس��ت. در این عملیات، بان‌که��ا اعتبار موردنیاز 
خ��ود را با قرار دادن اوراق به عنوان وثیقه ن��زد بانک مرکزی، از این نهاد 
دریافت می‌کنند. ابتدا بان‌کها مبالغ موردنیاز خود را اعلام کرده و سپس 
بانک مرکزی مش��خص می‌کند که بان‌کها اعتبار دریافت ش��ده را در چه 
سررسیدی و با چه نرخ سودی باز می‌گردانند. گزارش بانک مرکزی نشان 
می‌دهد که در عملیات بازار باز 21 خرداد ماه، تقریبا 208 همت از سوی 
23 بانک درخواست شده و تمامی این مبالغ در ازای دریافت وثیقه به آنها 
اعطا شده است. همچنین، حجم اعتبارگیری قاعده‌مند بان‌کها در هشت 
روز منتهی به 21 خردادماه به 470 میلیارد تومان رسیده و نسبت به هفته 

قبل تقریبا 50 درصد کاهش داشته است.

به گزارش »اکوایران«، سیاستگذار پولی می‌تواند برای تحریک تقاضا 
و پاس��خ به کمبود منابع مال��ی در میان بان‌کها، منابعی مالی در ازای 
گرو گرفتن اوراق بهادار )با نام ریپو اوراق نیز ش��ناخته می‌ش��ود( در 
اختیار بان‌که��ای متقاضی قرار دهد. معکوس ای��ن عملیات نیز قابل 
تصور است که در برخی مقاطع در ایران به اجرا درآمده است که طی 
آن بان��ک مرکزی اق��دام به فروش موقت اوراق بهادار خود به ش��بکه 
بانک��ی می‌کند )ریپو معک��وس( و در ازای آن از بان‌که��ا منابع مالی 

استقراض می‌کند.
آخرین گزارش بانک مرکزی حاکی از آن اس��ت که در حراج 21 خرداد 
م��اه، 23 بانک متقاضی دریافت اعتبار به ارزش 208 هزار و 860 میلیارد 
تومان از بانک مرکزی بوده‌اند. مانند س��ایر استقراض‌ها، این اعتبارگیری 
نیز نیازمند وثیقه است و نرخ سودی دارد که بانک مرکزی آن را مشخص 
می‌کند. سررسید حراج قبلی شش روزه بود و همین سررسید برای حراج 
جدید تعیین ش��د. نرخ س��ود نیز 23 درصد و مانند دوره‌های قبل تعیین 
شده است. بانک مرکزی در ازای دریافت وثیقه بان‌کها با درخواست ارسال 

ش��ده از س��وی آنها موافقت کرده و 208.86 همت اعتب��ار به این نهادها 
تزریق کرده است. ارزش توافق بازخرید سررسید شده نیز به 212.04 هزار 
میلیارد تومان رس��یده است. بر این اس��اس، همچنان 3.18 هزار میلیارد 

تومان از اعتبار بان‌کها برای پرداخت به بانک مرکزی باقی مانده است.
اعتبارگیری قاعده‌مند نیز یک��ی از دیگر از ابزارهای بانک مرکزی برای 
مدیریت عملکرد بین بان‌کهاس��ت. نرخ بهره این روش اس��تقراض معادل 
24 درصد در حال حاضر تعیین شده و قرارداد آن نیز در پایان 24 تا 48 
ساعت منقضی می‌شود و اصل پول به همراه بهره آن باید به بانک مرکزی 
بازگردد. گزارش بانک مرکزی نش��ان می‌دهد که در هشت روز منتهی به 
21 خردادماه، یک بانک یا موسس��ه اعتباری غیربانکی به مبلغ 5 هزار و 
760 میلی��ارد تومان اقدام به اعتبارگیری قاعده‌مند از بانک مرکزی کرده 
است. این رقم در حراج قبلی 930 میلیارد تومان بوده بنابراین اعتبارگیری 
قاعده‌مند بان‌کها در حراج آخر 49 درصد کاهش یافته اس��ت. همچنین، 
بازپرداخت اعتبارات قبلی سررسیدشده نیز به 470 میلیارد تومان رسیده 

است.

شاخص فلاکت ۱۰ استان بهتر از میانگین کشوری است

جغرافیای استانی شاخص فلاکت

کاهش 49 درصدی اعتبارگیری قاعده‌مند بانک‌ها

بانک مرکزی 208 همت از خوراک بانک‌ها را تامین کرد

اخبــــــار

قیمت سکه و طلا در هفته گذشته کاهش یافت
سکه در مرز 40 میلیونی

رئی��س اتحادی��ه طلا و جواهر تهران با اع�الم اینکه طی یک ماه 
اخیر قیمت‌ها در ثبات نس��بی قرار دارد، گفت بعید است که دیگر 
ش��اهد نوس��ان خاصی در بازار باش��یم و می‌توان گفت که بهترین 
فرصت‌ برای مبادلات اس��ت. »نادر بذرافشان« در رابطه با وضعیت 
یک هفته اخیر بازار سکه و طلا به »ایسنا« توضیح داد: هفته‌ای که 
گذش��ت، بسیار آرام و البته کاهشی بود. از اواسط هفته این کاهش 
نسبی اتفاق افتاد. البته با این روند کاهشی، متاسفانه بازار به سمت 
و سوی رکود و نبود تقاضا رفته و همان شرایط بحرانی که از ابتدای 
س��ال در صنف ما ایجاد شده، ادامه‌ پیدا کرده و تشدید شده است. 
در حال حاضر، شرایط قیمت‌ها بسیار خوب است و باتوجه به اینکه 
یک ماهی است که قیمت‌ها در ثبات نسبی قرار دارد، لذا بعید است 
که دیگر ش��اهد نوسان خاصی در بازار باش��یم و می‌توان گفت که 

بهترین فرصت‌ برای مبادلات است.
این مقام صنفی تصریح کرد: شرایط صنعت ما به لحاظ اقتصادی، 
چندان مناسب نیست و علی‎رغم گذشت سه ماه از سال، هنوز رونق 
و آرامش به این صنف بازنگش��ته اس��ت؛ این شرایط اگر تداوم پیدا 
کند، تبعات خوبی نخواهد داش��ت و می‌تواند آسیب جبران‎ناپذیری 
برای صنعت طلا و جواهر کش��ور و به‌ویژه واحدهای تولیدی داشته 

باشد. 
»بذرافش��ان« در رابطه با آخرین قیمت معاملات س��که و طلا در 
بازار گفت: در آخرین معاملات پایانی هفته گذشته در روز پنجشنبه 
هر قطعه س��که تمام طرح جدی��د ۴٠ میلیون و ١۵٠ هزار تومان و 
هر قطعه س��که تمام ط��رح قدیم ٣۶ میلی��ون و ٨٠٠ هزار تومان 
قیمت داش��ت. نیم سکه ٢٢ میلیون و ٧٠٠ هزار تومان و ربع سکه 
١۴ میلیون و ٨٠٠ هزار تومان دادوس��تد شد. سکه‌های یک گرمی 
بانک مرکزی نی��ز در آخرین معاملات هفته 6 میلیون و ٩٠٠ هزار 
تومان قیمت داش��ت. هر مثقال طلای آب شده در آخرین معاملات 
پایانی هفته، ١۴ میلیون و ٣٧٠ هزار تومان دارای بها بود و هر گرم 
طلای ١٨ عیار 3 میلی��ون و ٣١٧ هزار تومان مبنای معاملات طلا 

قرار گرفت.

قیمت نفت سنگین ایران توسط اوپک اعلام شد
جدیدترین گزارش ماهانه اوپک نش��ان داد قیمت نفت س��نگین 
ای��ران پس از چهار ماه رش��د متوالی، در ماه مه ب��ا کاهش روبه‎رو 
ش��د. سازمان کشورهای صادرکننده نفت )اوپک( در گزارش ماهانه 
خود از بازار نفت، اعلام کرد قیمت هر بشکه نفت سنگین ایران در 
ماه مه، به ۸۴ دلار و ۱۳ س��نت رس��ید که چهار دلار و ۶۶ س��نت 
مع��ادل ۵.۲ درصد در مقایس��ه با قیمت ۸۸ دلار و ۷۹ س��نت در 
آوریل، کاهش داش��ت. میانگین قیمت نفت سنگین ایران از ابتدای 
س��ال ۲۰۲۴ تاکنون، به ۸۳ دلار و ۴۱ سنت در مقایسه با ۸۰ دلار 
و ۴۶ س��نت در مدت مشابه س��ال ۲۰۲۳ رسیده است. ارزش سبد 
نفتی اوپک در ماه مه، به ۸۳ دلار و ۵۹ س��نت در هر بش��که رسید 
که پنج دلار و ۵۳ س��نت معادل ۶.۲ درصد در مقایس��ه با ۸۹ دلار 
و ۱۲ س��نت در آوریل، کاهش داش��ت. میانگین ارزش س��بد نفتی 
اوپک از ابتدای س��ال ۲۰۲۴ تاکنون، به ۸۳ دلار و ۶۵ سنت در هر 
بشکه رس��یده است که در مقایسه با ۸۰ دلار و ۱۷ سنت در مدت 
مشابه سال میلادی گذشته، سه دلار و ۴۸ سنت معادل ۴.۳ درصد 

افزایش نشان می‌دهد.
به��ای معاملات نف��ت در ماه مه تح��ت تاثیر فروش س��فته‌ای، 
انتظ��ارات ب��رای کاهش ریس��‌کهای ژئوپلیتیکی و ش��اخص‌های 
اقتصادی گوناگون، افت قابل ملاحظه‌ای را تجربه کردند. طبق آمار 
منابع ثانویه اوپک، تولید نفت اوپک که متشکل از ۱۲ کشور است، 
در ماه مه، به ۲۶.۶۳ میلیون بشکه در روز رسید که ۲۹ هزار بشکه 
در روز برمبن��ای ماه به ماه، افزایش داش��ت. تولید نفت در نیجریه، 
گابن و گینه اس��توایی افزایش داش��ت، در حالی که در عربس��تان 
س��عودی، کویت، لیبی و کنگو کاهش پی��دا کرد همزمان، مجموع 
تولی��د نفت متح��دان اوپک در گروه اوپک پ�الس، در ماه میلادی 
گذشته، به ۱۴.۲۹ میلیون بشکه در روز رسید که ۱۵۲ هزار بشکه 
در روز برمبنای ماه به ماه، کاهش داش��ت. تولید نفت ایران در ماه 
مه، با هفت هزار بش��که در روز افزایش، به ۳.۲۲۶ میلیون بشکه در 

روز رسید.

چگونه قبض برق مصرفی را ساده محاسبه کنیم؟
بس��یاری از مردم چگونگی محاس��به قبض برق همواره برای‎شان 
مورد س��وال بوده و مبلغی که ب��ه عنوان بهای برق مصرفی ملزم به 
پرداخت آن هستند، چطور و با چه فرمولی محاسبه می‎شود. در این 
نوش��تار نحوه محاس��به قیمت برق به زبان خیلی ساده آمده است، 
به طوری که هر یک از ما می‎توانیم با الگو گرفتن از این محاس��به 
س��اده، حدود تقریبی قبض برق مصرفی ماهان��ه خود را به راحتی 
حس��اب کنیم. طبق اعلام توانیر، تعرفه برق مش��ترکان خانگی به 
صورت پلکانی محاسبه می‎ش��ود. به عبارت دیگر با افزایش مصرف 
ب��رق، نرخ هر کیلووات س��اعت به صورت پلکان��ی افزایش می‎یابد. 
معیار تعیین مصرف، الگوی مصرف اس��ت. الگوی مصرف به گونه‎ای 
محاسبه می‎ش��ود که ٧٥ درصد مشترکان کمتر از آن مصرف برق 

در ماه دارند. سایر پله‎های مصرف به شرح ذیل است:
١- تا الگوی مصرف )٧٥ درصد مشترکان(

٢- از الگو تا ١.٥ برابر آن )١٥ درصد مشترکان(
٣- از ١.٥ تا ٢.٥ برابر آن )٨ درصد مشترکان(

٤- بیش از ٢.٥ برابر الگو، ٢ درصد مشترکان مشمول هستند
الگوی مصرف در مناطق عادی کش��ور در ماه‎های گرم )خرداد 
تا ش��هریور( ٣٠٠ کیلووات س��اعت اس��ت. به طور مثال اگر یک 
مش��ترک در ماه ٣٠٠ کیلووات ساعت برق مصرف کند، نرخ برق 
آن به ازای هر کیلووات س��اعت حدود ١٣٠ تومان و بهای انرژی 
مصرف��ی ماهیانه آن نی��ز )٣٠٠ کیلووات س��اعت( برابر ٣٦ هزار 
توم��ان خواهد بود. حال اگر یک مش��ترک در ماه ٤٥٠ کیلووات 
س��اعت برق مصرف کند، نرخ برق براب��ر ٣٩٠ تومان به ازای هر 
کیلووات ساعت و بهای انرژی در ماه برابر ١٧٥ هزار تومان خواهد 
ش��د. به عبارتی با افزایش ١.٥ برابری مصرف، نرخ برق ٣ برابر و 
مبلغ ٤.٥ برابر می‎شود. همچنین اگر مصرف یک مشترک در ماه 
به ٧٥٠ کیلووات ساعت برسد، نرخ انرژی ٨٢١ تومان به ازای هر 
کیلووات س��اعت و مبلغ آن نیز ٦١٥ هزار تومان خواهد ش��د. به 
عبارت دیگر با ٢.٥ برابر ش��دن مصرف، نرخ برق ٦.٣ برابر و مبلغ 

آن ١٧ برابر می‎شود.
در این میان ٢ درصد مشترکان که بیش از ٢.٥ برابر الگو مصرف 
می‎کنند، مصرف ماهانه‎شان حدود ١٠٠٠ کیلووات ساعت می‎شود 
ک��ه نرخ برق آن برابر ١٣٠٠ توم��ان و بهای برق ماهیانه نیز حدود 
ی��ک میلی��ون و ٣٠٠ هزار تومان خواهد بود. ب��ه عبارتی با مصرف 
٣.٣ برابری نس��بت به مش��ترکان تا الگو، نرخ برق ١٠برابر و مبلغ 
برق مصرفی ٢٦ برابر افزایش می‎یابد. حال اگر به اعداد و ارقام بالا، 
١٠ درصد مالیات بر ارزش افزوده، ١٠ درصد عوارض برق، ٦ تومان 
به ازای هر کیلووات س��اعت پول گاز )برای مش��ترکان زیر الگو( و 
12 تومان برای مش��ترکان بیش از الگ��و و ٧٥٠٠ تومان بابت بیمه 
همگان��ی اضافه کنیم، مبلغ تقریبی قبض برق ماهانه هر مش��ترک 

به دست می‎آید.
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ستون راست
دریچه

واشنگتن چه گزینه‌هایی روی میز دارد؟
رشد علمی سریع اژدهای زرد

هفته‎نامه »اکونومیس��ت« در س��رمقاله این هفته خ��ود به روایت 
پیش��رفت فناوری چین و نگران��ی آمریکا در این زمین��ه پرداخته و 
می‎گوید اگر آمریکا می‎خواهد پیشتازی خود را حفظ کند، باید کمتر 
روی پایین نگه داشتن چین تمرکز کند. به گفته »اکونومیست«، اگر 
فقط یک موضوع باش��د که حزب کمونیست چین و مقامات امنیتی 
آمریکا درباره آن توافق داشته باشند، باید گفت آنها می‌دانند که رمز 

و راز برتری ژئوپلیتیکی، اقتصادی و نظامی در نوآوری نهفته است.
»اکونومیس��ت« در س��رمقاله 13 ژوئن 2024 می‎نویس��د: »ش��ی 
جین‌پین��گ«، رئیس‌جمهور چین امیدوار اس��ت عل��م و فناوری به 
کشورش کمک کند تا بتواند از آمریکا پیشی بگیرد. سیاستگذاران در 
واشنگتن با استفاده از ترکیبی از محدودیت‌های صادراتی و تحریم‌ها، 
تلاش دارند مانع دس��تیابی چین به مزیت فناوری ش��وند. بعید است 
که استراتژی آمریکا کارساز باشد. علم و نوآوری در چین به‌سرعت در 
حال پیش��رفت است. اگر آمریکا خواهان حفظ پیشتازی خود است و 
می‌خواهد بیشترین منفعت را از تحقیقات دانشمندان بااستعداد چینی 
به دس��ت آورد، بهتر اس��ت تمرکز کمتری بر جلوگیری از پیشرفت 
علمی چین داشته باشد و بیش��تر بر ادامه پیشروی خود در مرزهای 
علم و فناوری متمرکز ش��ود. برای قرن‌ها، فناوری چین از نگاه غرب، 
ناچی��ز بود. اروپایی‌ها که همواره منافع خود را در نظر می‌گرفتند، در 
قبول اینکه یک کش��ور دوردست توانس��ته قطب‌نما، کمان پولادی و 

کوره‎بلند را اختراع کند، با چالش روبه‌رو بودند.
در دهه‌های اخیر و همزمان با پیوس��تن چی��ن به اقتصاد جهانی، 
پیش��روی سریع این کشور و سوءاستفاده آن از مالکیت معنوی غربی 
به این معنا بود که چین اغلب به عنوان یک مقلد و رباینده فناوری در 
نظر گرفته می‌شود تا کشوری که خود به تولید نوآوری اقدام می‌کند. 
در همین حال، علم چین دست‌کم گرفته می‌شد که بخشی از آن به 
این موضوع برمی‌گردد که این کشور پژوهشگران را تشویق می‌کرد تا 

حجم بالایی از مقالات علمی بی‌کیفیت ارائه دهند.
اکنون زمان آن رس��یده تا از تفکرات قدیمی درباره علم چین عبور 
کنیم. دانشمندان این کشور در حال حاضر برخی از برترین تحقیقات 
در س��طح جه��ان را ارائه می‌دهند، به‌ویژه در ش��یمی، فیزیک و علم 
مواد. دانش��مندان چینی به نسبت همتایان خود در آمریکا و اتحادیه 
اروپا، مقالات بیشتری را در اختیار ژورنال‌های معتبر جهانی می‌گذارند 
و تع��داد تحقیقات آنها که به‌ش��دت جلب توجه می‌کند، بیش��تر از 
دانش��مندان غربی است. دانش��گاه‌های چینوا و ژجیانگ هر کدام به 
اندازه موسسه فناوری ماساچوست تحقیقات پیشرفته انجام می‌دهند. 
آزمایشگاه‌های چین دارای برخی از پیشرفته‌ترین کیت‌ها و فناوری‌ها 
هس��تند، از ابرَکامپیوترها و آشکارس��ازهای انرژی بسیار بالا گرفته تا 
میکروس��کوپ‌های الکترونی برودتی. ای��ن تجهیزات هنوز هم به پای 
تجهیزات مورد اس��تفاده در اروپا و آمریکا نمی‌رس��ند، اما قابل توجه 
هستند. چین دارای ثروتی از استعدادها است. بسیاری از محققان این 
کش��ور که در غرب به دانش��گاه رفتند و مشغول به کار شدند، اکنون 
به خانه بازگشته‌اند. چین همچنین به آموزش دانشمندان می‌پردازد: 
تعداد آن دسته از برترین محققان هوش مصنوعی در سطح جهان که 
مدرک نخست خود را در چین دریافت کردند، بیش از دو برابر تعداد 
این محققان است که مدرک نخست خود را در آمریکا به دست آوردند.
در زمینه نوآوری تجاری نیز چین در حال تغییر قابل توجه فرضیات 
قدیمی نس��بت به این کشور است. خودروهای الکتریکی و باتری‌های 
این خودروها که از چین صادر می‌ش��وند، نه‎تنها ارزان هس��تند، بلکه 
فناوری بس��یاری پیشرفته‌ای را در خود جای داده‌اند. هوآوی، شرکت 
فن��اوری چینی که پس از تحریم‌ها نتوانس��ت با عمده ش��رکت‌های 
آمریکایی همکاری داشته باشد، در حال حاضر به پیشرفت چشمگیری 
دست یافته و دیگر نیازی به بسیاری از تأمین‌کنندگان خارجی ندارد. 
اگرچه درآمد هوآوی یک-س��وم درآمد اپل و مایکروسافت است، این 
شرکت چینی تقریبا به اندازه شرکت‌های آمریکایی یادشده در زمینه 

تحقیق و توسعه هزینه می‌کند.
از منظ��ر »اکونومیس��ت«، چین هنوز به ق��درت مطلق فناوری در 
سطح جهان تبدیل نشده است. هوآوی همچنان دسترسی محدودی 
به پیشرفته‌ترین تراش��ه‌های جهان دارد؛ خودکفایی، پرهزینه است. 
بسیاری از دانشگاه‌های دولتی چین، ناکارآمد هستند. عمده هزینه‌های 
تحقیق در کنترل دولت قرار دارد. علاوه بر این، بخشی از دانشگاه‌های 
متوسط این کشور به تولید تحقیقات متوسط ادامه می‌دهند. به عبارت 
دیگر، نوآوری چین ناکارآمد محسوب می‌شود. با این حال، آقای شی 
این ناکارآمدی را تحمل می‌کند تا بتواند به مجموعه‌ای از نتایج قابل 

توجه در سطح جهانی دست یابد.
همه اینها برای آمریکا یک معضل ایجاد می‌کند. با علم خوب بیشتر، 
دانش جدید حاصل می‌ش��ود که به نفع بشریت خواهد بود، آن هم از 
طریق حل مش��کلات جهان، بهبود زندگی‌ها و عمیق‌تر کردن درک. 
به لطف کارشناسان کشاورزی چین، کشاورزان در همه جا می‌توانند 
برداشت‌های پربارتری داش��ته باشند. پنل‌های خورشیدی مبتنی بر 
پروس��کایت )نوعی کانی( این کشور در گابن به خوبی صحرای گوبی 
)بخش��ی از چین( کار می‌کنند، اما پیشرفت نوآوری در چین ممکن 
بخش‌های دیگر را نیز تحت تأثیر قرار دهد، مانند کاربردهای نظامی در 
محاسبات کوآنتومی یا سلاح‌های مافوق صوت. همچنین هدف چین 
تبدی��ل توانایی‌های تکنولوژیکی خود به نفوذ اقتصادی و دیپلماتیک 

خواهد بود.
تاکنون آمریکا بر تهدیدها تمرکز داش��ته و با اس��تفاده از تحریم و 
محدود کردن انتقال دانش، اس��تعداد و ایده‌ها به داخل چین، س��عی 
کرده مانع این کشور شود. مقامات آمریکایی مدعی هستند که این امر 
موجه است زیرا چین به‌ پنهان‌کاری معروف است. مقامات آمریکایی 
ادعا می‌کنند که چین از ارائه تحقیقات اولیه خود درباره ویروسی که 
منجر به بیماری کووید-19 شد، خودداری کرده است. اگر دانش چین 
با این تاکتی‌کها در حال پیشرفت است، بنابراین شاید واشنگتن باید 
نس��بت به پکن، حتی سختگیرانه‌تر و محدودکننده‌تر عمل کند. این 
موضوع باعث می‌شود توانایی آمریکا برای محدودکردن کل علم چین، 
بیش از حد دس��ت بالا گرفته شود. حتی هوآوی با وجود تحریم‌های 
خارجی توانسته به پیشرفت خود ادامه دهد و این موضوع، هزینه‌هایی 
که متوجه توس��عه دانش در آمریکا می‌ش��ود را دست‌کم می‌گیرد، از 
جمله فناوری‌هایی که از امنیت این کشور حمایت می‌کنند. به جای 
تقلید از تاکتی‌کهای چین، آمریکا باید پیش��رفت در نوآوری خود را 
بیش از پیش ارتقا دهد و این موضوع به وس��یله ارتقای ویژگی‌هایی 
حاصل می‌شود که تاکنون باعث موفقیت ایالات متحده در زمینه علم 

و دانش شده است.
یکی از نقاط قوت آمریکا، باز بودن آن اس��ت. این کشور از مدت‌ها 
قب��ل مانند یک آهن‌ربا برای برترین اس��تعدادهای جهان عمل کرده 
اس��ت و این روند باید ادامه داشته باش��د، حتی با جذب دانشمندان 
نخبه از چین. واضح است که برخی فعالیت‌ها باید مخفی باقی بمانند، 
اما داشتن رویکردی علیه استخدام محققان چینی می‌تواند دسترسی 
آمریکا به استعدادهای ارزشمند را از بین ببرد. ایالات متحده همچنین 
باید نس��بت به ایده‌ها، به شکل باز عمل کند. استنادها افزایش یافته 
است، اما تعداد بسیار کمی از دانشمندان غربی به مقالات چینی توجه 

می‌کنند.
یک توافق در دهه 1970 میلادی میان »دنگ شیائوپینگ«، رهبر 
وقت چین، و »جیمی کارتر«، رئیس‌جمهور وقت آمریکا، برای ارتقای 

خبرنــامه

فرص��ت امروز: کمتر از دو هفته تا انتخابات ریاس��ت جمهوری زمان 
باق��ی مانده و بورس تهران در بزن��گاه انتخابات همچنان با روند نزولی 
دست و پنجه نرم می‎کند. شاخص کل بورس تهران در جریان معاملات 
هفته گذشته بار دیگر بر مدار منفی حرکت کرد و بیش از 6 هزار واحد 
ریخت. شاخص کل بورس در روز شنبه 18 هزار و 545 واحد و در روز 
یکش��نبه 2 هزار و 925 واحد کاهش یافت. سپس در روز دوشنبه 16 
هزار و 194 واحد و در روز سه‌ش��نبه 2 هزار و 930 واحد رش��د کرد و 
نهایتا در روز چهارش��نبه 5 هزار و 804 واح��د افت کرد. بدین ترتیب 
شاخص کل در آخرین روز کاری هفته گذشته به رقم 2 میلیون و 75 
هزار واحد رس��ید و با ثبت افت 6 هزار و 34 واحدی نس��بت به هفته 
قبل، بازدهی منفی 0.3 درصد را ثبت کرد. شاخص کل هم‎وزن نیز در 
این هفته عملکردی منفی داش��ت و ب��ا کاهش 6 هزار و 161 واحدی، 

بازدهی منفی 0.9 درصدی را به ثبت رساند.
در تمام��ی روزهای این هفته همچنین ش��اهد خ��روج پول حقیقی 
بودی��م و در مجموع کل هفته هزار و 782 میلیارد تومان پول حقیقی 
از بورس خارج ش��د. میانگین روزانه خ��روج پول حقیقی 356 میلیارد 
تومان بود که نس��بت به هفته پیش��ین، رش��د 59 درصدی را نش��ان 
می‎دهد. میانگین ارزش معاملات بازار س��هام 95 هزار و 583 میلیارد 
توم��ان بود. میانگی��ن ارزش معاملات خرد بورس نی��ز 2 هزار و 664 
میلی��ارد تومان بود که نس��بت به رقم 2 ه��زار و 837 میلیاردی هفته 
پیش��ین، 6 درصد کاهش داش��ت. میانگین ارزش صف‌های فروش در 
هفته اخیر 632 میلیارد تومان بود که از میانگین هفته‌ پیش��ین 177 
میلیارد تومان معادل 39 درصد بیشتر بود. بالاترین رقم هفته با هزار و 
67 میلیارد تومان در روز ش��نبه ثبت شد و کمترین رقم هفته با 381 
میلیارد تومان در روز ‌‌دوشنبه ثبت شد. میانگین ارزش صف‌های خرید 
نی��ز در این هفته 262 میلیارد تومان بود که از میانگین هفته قبل 72 
میلیارد تومان معادل 38 درصد بیشتر بود. بالاترین رقم هفته به میزان 
554 میلی��ارد تومان در روز ‌دوش��نبه و پایین‌ترین رقم به میزان 140 

میلیارد تومان در روز شنبه ثبت شد.
ابهام بورس درباره سیاست خارجی نامزدها

بازار بورس و اوراق بهادار تهران در جریان معاملات روز چهارش��نبه 
ب��ا افت 5500 واحدی کار را تمام کرد تا س��ومین هفته خردادماه نیز 
بازده��ی منفی را ثبت کرده باش��د. ارزش معاملات روز چهارش��نبه به 
ع��دد 5900 میلیارد تومان رس��ید و عدد ش��اخص همچنان در اعداد 
و ارق��ام کمت��ر از 2.1 میلیون واحدی ق��رار دارد. ارزش بازار نیز روی 

عدد 7122 هزار میلیارد تومانی ایس��تاد. گروه بانکی برای سومین روز 
پیاپ��ی جز برترین گروه بازار ب��ا ارزش معاملاتی بیش از 377 میلیارد 
تومانی بود و گروه فلزات اساسی با 180 میلیارد تومان در جایگاه دوم 
و گروه خودرویی با 131 میلیارد تومان در رتبه س��وم ایس��تاد، اما در 
این روزها علاوه بر خبرهای انتخاباتی و وعده‎های کاندیداتورها، چالش 
اصلی بازار س��رمایه برای تولیدکنندگان، قطعی برق تابس��تان است به 
همین خاطر سخنگوی صنعت برق از برنامه‌های توانیر برای تامین برق 
صنایع در تابستان خبر داد. به گفته مصطفی رجبی مشهدی، براساس 
پیش‌بینی‎ها در خردادماه بیش از ۵۰ درصد از معاملات برق در بورس 
انجام خواهد ش��د که از این آمار می‌توان به عنوان یک رکورد یاد کرد. 
در گذش��ته ۳ درصد از معاملات برق توسط بورس انرژی و باقی آن از 
طریق بازار عمده‎فروشی انجام می‌شد. اکنون بیش از ۶۰ درصد از این 

معاملات توسط بورس صورت می‌گیرد.
تاکن��ون هیچ کدام از نامزدها به سیاس��ت‌های خارجی خود اش��اره 
نکرده‌ان��د. در چنین فضایی چند پرس��ش مهم و کلی��دی پیش روی 
هرش��ش نامزد انتخابات قرار دارد. اصلی‌ترین مسئله سیاست خارجی 
ایران چیست؟ سیاست خارجی اولویت چندم است؟ نامزدهای ریاست 
جمه��وری چ��ه راه‌حلی ب��رای آن دارند؟ س��وال دیگر این اس��ت که 
نامزدهای انتخاباتی با تحریم‌ها و فرا رس��یدن س��ال انتخابات ریاست 
جمه��وری آمریکا چه می‌کنند؟ با برجام و موعد غروب آن چه خواهند 
کرد؟ سیاس��ت منطق��ه‌ای و عدم‌توازن در جهت‌گیری ش��رقی و غربی 
به چه س��متی خواهد رفت؟ دیپلماس��ی اقتص��ادی را چگونه به پیش 
می‌برند؟ در دیپلماس��ی عمومی چه طرحی دارند؟ سیاست همسایگی 
و روابط با کش��ورهای عربی به کجا خواهد رس��ید؟ چه طرح مشخصی 
برای بازدارندگی و حفظ تمامیت س��رزمینی وج��ود دارد؟ اما موضوع 
دیگ��ری که اهالی بازار س��رمایه به آن توجه دارن��د موضوع  نرخ دلار 
نیما اس��ت. چندی پیش بانک مرکزی با افتتاح مرکز مبادله ارز و طلا 
در اواخر س��ال 1401، از نرخ ارز رس��می رونمایی کرد. نرخ دلار این 
مرک��ز از 40 ه��زار و 200 تومان با رش��دی 8 درص��دی به 43 هزار و 
472 تومان در پایان اس��فندماه 1402 رس��ید. این میزان رش��د برای 
پایانی‎ترین روزهای بهار 1403 با رشد حدود 5 درصدی کار را در حال 
تمام کردن است و قیمت نرخ اعلامی از سوی بانک مرکزی حوالی 42 

هزار و 500 تومان است.
کاندیداها برای بورسی‌ها چه در چنته دارند؟

ای��ن روزها توجه فع��الان اقتصادی به کمپین‌های انتخاباتی اس��ت. 

کاندیداها وعده‌های گوناگونی برای مردم و فعالان اقتصادی داشته‌اند، 
از ارس��ال گوشت به در منزل تا برداشتن فیلترینگ اینترنت اما در این 
میان، حضور دو چهره دانش��گاهی به عنوان مش��اور اقتصادی در کنار 
مسعود پزشکیان در برنامه تلویزیونی با محوریت مسائل اقتصادی مورد 
توجه اهالی بازار س��رمایه قرار گرفت. در معاملات هفته گذشته شاهد 
تداوم خروج پ��ول حقیقی و عملکرد منفی نماگرهای بورس��ی بودیم. 
در این هفته همانند هفته‌های پیش دامنه نوس��ان قیمت سهام منفی 
و مثبت 2 درصد بود، بنابراین ش��اهد تداوم صف‌های س��نگین در بازار 
بودی��م و ارزش معاملات نیز ارقام بس��یار پایین��ی را ثبت کرد. ارزش 
معاملات خرد س��هام روز ش��نبه به 2 هزار و 10 میلیارد تومان ریزش 
کرد، دو روز بعدی را هم در س��طح 2 همت قرار داش��ت. روز سه‌شنبه 
ارزش معام�الت خرد به 3 ه��زار و 52 میلیارد تومان رس��ید، اما روز 
چهارش��نبه با افت 15 درصدی به 2 هزار و 603 میلیارد تومان ریزش 
کرد. به نظر می‌رسد سازمان بورس اعمال محدودیت 2 درصدی دامنه 

نوسان را تا برگزاری انتخابات ریاست جمهوری ادامه دهد.
ای��ن روزها توجه فع��الان اقتصادی به کمپین‌های انتخباتی اس��ت. 
کاندیداها وعده‌های گوناگونی برای مردم و فعالان اقتصادی داشته‌اند، 
از ارسال گوشت به در منزل تا برداشتن فیلترینگ اینترنت. اما در این 
میان، حضور دو چهره دانش��گاهی به عنوان مش��اور اقتصادی در کنار 
مسعود پزشکیان در برنامه تلویزیونی با محوریت مسائل اقتصادی مورد 
توجه اهالی بازار سرمایه قرار گرفت. دکتر حسین عبده تبریزی و دکتر 
احمد میدری در این برنامه پزش��کیان را همراهی کردند. باید دید که 
آیا کمپین اصلاح‎طلبان توان جلب نظر شهروندان و فعالان اقتصادی را 
دارد یا نه، اما به نظر می‎رسد در اولین گام واکنش‌های مثبتی دریافت 
کرده است. س��رمایه‎گذاران، سهامداران و فعالان بازار سرمایه تحولات 
انتخابات ریاس��ت جمهوری را دنبال می‌کنن��د و در انتظار رونمایی از 

نهمین رئیس جمهوری اسلامی ایران خواهند بود.
ش��اخص کل بورس معام�الت روز چهارش��نبه را نیز ب��ا افت تمام 
ک��رد البته که این اف��ت خیلی عدد قابل توجهی نب��ود و همانطور که 
انتظار می‌رفت بازار در این روزها نوس��ان چندانی را به خود نمی‎بیند؛ 
چراکه توج��ه خاصی به صحبت‌های انتخاباتی دارد و س��ازمان بورس 
ه��م همچنان بر پایبند بودن به ع��دم تعادل بازار تاکید دارد و تصمیم 
دارد تا دامنه نوسان را در محدوده مثبت و منفی 2 درصدی نگه دارد. 
بازار و اهالی بازار س��رمایه همچنان در انتظار بازگشایی دامنه نوسان و 

انتخابات 8 تیرماه 1403 هستند.

روند نزولی بازار سرمایه همچنان ادامه دارد

بورس در بزنگاه انتخابات

تازه‌ترین گزارش مرکز آمار ایران از رش��د اقتصادی نشان می‌دهد تولید 
ناخالص داخلی در س��ال ۱۴۰۲ به ۵.۷ درصد رسیده است که نفت نقش 
پررنگی در ایجاد این رش��د داش��ته اس��ت. همچنین رش��د گروه صنایع 
)بدون نفت( پس از چهار س��ال منفی ش��د. به گزارش »اکوایران«، مرکز 
آمار ایران در تازه‌ترین گزارش خود از تولید ناخالص داخلی کش��ور، رشد 
اقتصادی بخش‌های مختلف در س��ال ۱۴۰۲ را اعلام کرد. بر این اس��اس 
رشد اقتصادی سالانه در سال ۱۴۰۲ معادل ۵.۷ درصد بوده که نفت نقش 
بس��زایی در ایجاد آن داشته است. براساس داده‎های مرجع آماری کشور، 
رشد اقتصادی سال ۱۴۰۲ در دو بخش »کشاورزی« و »صنایع و معادن« 
منفی بوده اس��ت. از س��وی دیگر بخش نفت با رش��د بالای ۲۰ درصدی 
بیش��ترین تاثیر را در رش��د اقتصادی سال ۱۴۰۲ داش��ته است. به نوعی 
می‌توان گفت که در س��ال گذش��ته نفت جور کاهش تولید در بخش‌های 
»صنایع و معادن« و »کشاورزی« را کشیده است. همچنین طبق آمارهای 
رشد اقتصادی می‌توان گفت که رشد بخش صنایع و معادن )بدون نفت( 

پس از چهار سال در نقطه منفی قرار گرفته است.
در واقع، نکته مهم در این میان، کاهش تولید بخش صنعت و معدن پس 
از چهار سال است. براساس آمارهای اعلام‎شده از تولید ناخالص داخلی در 
س��ال ۱۴۰۲، رشد اقتصادی در پایان سال گذشته ۵.۷ درصد بوده است. 
آمارهای رشد اقتصادی در بخش‌های مختلف نشان می‌دهد که دو بخش 
کشاورزی و صنایع و معادن کاهش تولید و بخش خدمات و نفت افزایش 
تولید داش��ته‌اند. طبق آمارهای رسمی، بخش کشاورزی با وجود افزایش 
تولید در زمستان سال گذشته همچنان با رشد منفی در میانگین سالانه 
مواجه اس��ت. طبق این آمار رشد بخش کشاورزی در سال گذشته معادل 
منفی ۲.۲ درصد بوده است. به بیان ساده، تولید بخش کشاورزی در سال 

۱۴۰۲ نسبت به سال ۱۴۰۱ کاهش ۲.۲ درصدی داشته است.
اما بخش دیگری که با کاهش تولید مواجه شده است، صنایع و معادن 
بوده است. آمارهای رسمی حاکی از آن است که از سال ۹۸ تاکنون بخش 
صنایع و معادن )بدون نفت( رشد منفی را تجربه نکرده است. بر این اساس 
بعد از چهار سال رشد بخش صنایع و معادن منفی شده و در سطح منفی 
۰.۵ درصد ایستاده است. بخش خدمات نیز برخلاف دو بخش دیگر رشد 
مثبت را تجربه کرده اس��ت. طبق آمارهای مرکز آمار، رشد این بخش در 
س��ال ۱۴۰۲ معادل ۵.۷ درصد بوده اس��ت، اما مهمترین بخش آمارهای 
تولید در سال گذشته مربوط به بخش نفت بوده است. بخش نفت که یکی 
از مهمترین اجزای اقتصاد ایران اس��ت؛ در س��ال گذشته با افزایش ۲۰.۳ 
درصدی تولید مواجه ش��ده است. به عبارت بهتر، تولید نفت در این سال 
توانسته کاهش تولید در بخش‌های کشاورزی و صنایع را پوشش دهد و بار 

رشد اقتصادی سال ۱۴۰۲ را به دوش بکشد.
براس��اس این گزارش، طبق رش��د اقتصادی اعلام‎ش��ده از سوی رئیس 
س��ازمان برنامه و بودجه، تخمین زده شده که اندازه اقتصاد ایران در سال 
گذش��ته به بالای 860 هزار میلیارد تومان رسیده باشد؛ یعنی 5.7 درصد 
بزرگ‌تر از سال 1401. اندازه اقتصاد در واقع همان اصطلاح عامیانه‌‌ »تولید 
ناخالص داخلی« است که نشان می‌دهد در یک بازه زمانی مشخص، ارزش 
کالا و خدمات تولیدشده درون مرزهای کشور به چه سطحی رسیده است. 
اگر این ارزش با س��ال قبل مقایسه شود، رشد اقتصادی به دست می‌آید. 

معم��ولا برای خارج‌کردن اثر ت��ورم از این ارزش، آن را با قیمت‌های ثابت 
سال پایه )1390( محاسبه می‌کنند تا مشخص شود به طور واقعی، و نه به 

علت تورم، حجم اقتصاد چند درصد بزرگ‌تر شده است.
آخرین داده‌ای که از رش��د اقتصادی در س��ال گذشته توسط مرکز آمار 
ایران منتشر شده اس��ت مربوط به پاییز سال گذشته است. اخیرا »داوود 
منظور«، رئیس سازمان برنامه و بودجه کشور، نرخ رشد کل سال گذشته 
را اعلام کرده اس��ت. »اکوایران« با استفاده از این نرخ، اندازه اقتصاد ایران 
در سال 1402 را برآورد کرده است. طبق آنچه که رئیس سازمان برنامه و 
بودجه اعلام کرده اس��ت، رشد اقتصادی سال 1402 به حدود 5.7 درصد 
رسیده است. این نرخ در سال 1401 تقریبا 5 درصد بوده است. محاسبات 
صورت گرفته حاکی از آن اس��ت که در صورت تحقق این رش��د، رش��د 
اقتصادی زمستان سال گذشته نیز به 2.8 درصد می‌رسد. این نرخ در فصل 
پاییز 5.1 درصد بوده است. بنابراین در یک مقایسه فصلی، رشد اقتصادی 
با کاهش روبه‎رو بوده اما در یک مقایس��ه س��الانه، این نرخ رو به افزایش 
گذاش��ته اس��ت با فرض اینکه رشد اقتصادی در زمس��تان سال قبل 2.8 
درصد باش��د، تولید ناخالص داخلی یا به عبارت دیگر، حجم اقتصاد ایران 
در این فصل 213 هزار میلیارد تومان )همت( برآورد می‌ش��ود. در نتیجه، 

حجم اقتصاد در کل سال گذشته که مجموع 4 فصل است، به 867 همت 
می‌رس��د. این در حالی است که اندازه اقتصاد در سال 1401 برابر با 820 
همت و در س��ال 1400 برابر با 781 همت بوده اس��ت. از آنجایی که این 
قیمت‌ها طبق سال پایه 1390 محاسبه شده است، تورم در آن وجود ندارد 
و ای��ن ارقام، منعکس‌کننده اندازه واقعی و غیرتورمی اقتصاد ایران اس��ت. 
روند تولید ناخالص داخلی به قیمت‌های ثابت سال 90 از ابتدای دهه 90 
تا سال 1402 نشان می‌دهد که این شاخص در سال 91 و به دلیل شروع 
تحریم‌ه��ای بین‌المللی از نزدیک 690 همت ب��ه حدود 630 همت نزول 
می‌کند اما با رشد آرامی در سال‌های بعد رو به افزایش می‌گذارد. داده‌های 
مرکز آمار ایران نش��ان می‌دهد که اندازه اقتصاد ایران در سال 94 برابر با 
658 همت بوده و در سال 95 و 96 به ترتیب به 751 همت و 787 همت 
می‌رس��د. به نظر می‌رسد علت این افزایش چش��مگیر، توافق هسته‌ای و 
چشم‌انداز مثبت ایجادشده در اقتصاد ایران باشد. با خروج آمریکا از برجام 
در س��ال 97 تولید ناخالص داخلی ایران کاهش می‌یابد و این روند نزولی 
تا س��ال 98 ادامه‌دار می‌ش��ود. با این حال، از سال 99 دوباره این شاخص 
رو به افزایش گذاشته تا جایی که برآورد می‌‌شود در سال 1402 به سطح 

867 همتی برسد.

نگاهی به گزارش مرکز آمار ایران از رشد اقتصادی ۱۴۰۲

رشد صنایع پس از ۴ سال منفی شد
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به قلم: آلیس تالان
نویسنده حوزه کسب و کار

مترجم: امیر آل‎علی
اگرچه در نگاه اول مدیریت و رهبری تفاوتی ندارند، با این حال این دو 
مفهوم کاملا متفاوت بوده و رویکردهای جداگانه‎ای را دارند. در این رابطه 
اکثر تحلیلگران بر این باور هستند که یک شرکت به یک رهبر نیاز دارد. 
درواق��ع می‎توان این‎گونه نتیجه گرفت که یک رهبر خوب، مدیر ایده‎آلی 
نیز محسوب می‎شود و رهبری، مهارتی فراتر از مدیریت محسوب می‎شود. 
تحت این ش��رایط سوال این اس��ت که آیا ما در گروه مدیران قرار داریم؟ 
برای پاس��خ دادن به این س��وال لازم است تا با مهمترین ویژگی‎های یک 
مدیر آشنا شویم. درواقع برخی از نشانه‎ها وجود دارد که اگر در رفتار شما 
مش��اهده شود، بدون شک شما در مسیر رهبری قرار دارید. در این زمینه 
اگرچه می‎ت��وان ده‎ها مورد را نام برد، با این حال پنج تفاوت جدی وجود 
دارد که اولویت آنها به مراتب بیش��تر اس��ت و در ادامه هر یک از آنها را 

بررسی خواهیم کرد. 
1-برنامه‎ریزی در مقابل آمادگی

یک مدیر به خوبی برای بخش‎های مختلف شرکت برنامه‎ریزی می‎کند و 
این برنامه‎ها شامل موارد کوتاه و بلندمدت است که میزان هر یک از آنها با 
توجه به نیاز شرکت و بینش مدیر، متفاوت خواهد بود. درواقع برنامه‎ریزی 
باعث خواهد شد تا شرکت بتواند به صورت هدفمند برای اهداف مشخص 
شده گام بردارد. این امر در حالی است که مدیریت در سطحی بالاتر قرار 
دارند و تلاش می‎کنند تا شرکت همواره برای موقعیت‎های مختلف آماده 
باش��د. برای مثال در برابر ویروس کرونا، یک مدیر خوب برنامه‎ریزی‎های 
لازم را انجام می‎دهد تا شرکت بتواند در کوتاه‎ترین زمان، از بحران خارج 
شود. با این حال یک رهبر از مدت‎ها قبل خود را برای بحرانی مشابه آماده 
کرده و همین امر باعث می‎شود تا بدون بروز مشکل خاص، شرکت بتواند 
کار خ��ود را ادامه دهد. درواقع این امر که ش��رکت در آمادگی لازم برای 
اتفاقات احتمالی حداقل پنج سال آینده قرار داشته باشد، یک امتیاز بسیار 

مهم خواهد بود که رهبران آن را به خوبی انجام می‎دهند. 
2-ذهنیت رشد در مقابل ذهنیت حفظ وضع موجود 

یک مدیر همواره در تلاش است تا شرکت را در یک استاندارد مشخص 
نگ��ه دارد. برای مث��ال در این دیدگاه تیم کوک تنها باید تلاش می‎کرد تا 
ش��رکت را در روزهای طلایی اس��تیو جابز نگه دارد. درواقع در این تفکر 
حفظ وضع موجود، ایده آل تلقی می‎ش��ود. با این حال در بازار به ش��دت 
رقابتی حال حاضر، حتی اگر بهترین جایگاه بازار را هم در اختیار داش��ته 
باشید، نمی‎توان نسبت به ثابت ماندن آن اطمینان داشت. درواقع این نوع 
تفکر باعث شد تا شرکتی نظیر نوکیا، تغییرات بازار را به خوبی درک نکند و 

تصور این امر که همواره گوشی‎های صفحه کلیدی به علت محبوبیت، بازار 
را برای آنها حفظ می‎کند به یک باره با فروپاشی امپراتوری خود مواجه شد 
که تا به امروز نتوانسته حتی در بین پنج سازنده برتر گوشی‎های هوشمند 
قرار گیرد. نکته‎ای که باید به آن توجه داشته باشید این است که ذهنیت 
رش��د و ذهنیت ثابت برای اولین بار توسط کارول دوک مطرح شده است 
که براس��اس آن، شیوه تفکر شما نسبت به مسائل تعیین‎کننده این است 
که آیا امکان رشد وجود دارد و یا شرایط ثابت باقی خواهد ماند. در نقطه 
مقابل یک رهبر واقعی، همواره در تلاش است تا ظرفیت‎های رشد را پیدا 
کند و در این مس��یر خلاقیت‎های جالبی را نیز خواهد داشت. درواقع این 
افراد به روش‎های رایج محدود نبوده و حتی از کنار گذاش��تن قوانین بازار 
نیز واهمه‎ای ندارند. درواقع یک رهبر باید جس��ارت تغییر قواعد را داشته 
باشد. در این رابطه براساس قانون 80/20  شما 80 درصد از نتایج خود را 
تنها از 20 درصد تلاش ها به دست خواهید آورد. در رابطه با مشتری‎سازی 
و هر مورد دیگری نیز این قانون صادق است. تحت این شرایط رهبران به 
خوبی می‎دانند که کار کردن بیشتر به معنای موفقیت بالاتر نبوده و تلاش 
می‎کنن��د تا در رابطه با هر چیزی، 20 درصد اصلی را شناس��ایی کنند و 

تمرکز خود را بر روی آن قرار دهند. 
3-تقویت روابط در مقابل حفظ قدرت 

رهبران اثری فوق‎العاده را بر روی تیم ش��رکت، س��رمایه‎گذاران و حتی 
مش��تری دارند. درواقع برای این افراد مفاهیمی نظیر حفظ جایگاه و عدم 
صمیمیت معنایی نداشته و بر روی بهبود روابط خود تمرکز دارند. این امر 
باعث می‎ش��ود تا محیط شرکت به فضایی مطلوب برای کارمندان تبدیل 
شود. این امر در حالی است که مدیران، تلاش می‎کنند تا با حفظ جایگاه 
خود نوعی ترس را در دل کارمندان ایجاد نمایند تا اطمینان داشته باشند 
که دستورات آنها به بهترین شکل اجرا می‎شود. در این رابطه نکته‎ای که 
باید به آن توجه داشته باشید این است که در جهان امروز، تنوع فرصت‎های 
شغلی بسیار زیاد است. تحت این شرایط کمتر کسی را می‎توان پیدا کرد 
که مجبور به ادامه کار خود باش��د و گزینه دیگری را پیدا نکند. به همین 
خاطر اگر با کارمندان خود رفتار انس��انی نداش��ته باشید. بدون شک قادر 
به حفظ تیم خود نخواهید بود. همین موضوع در ظاهر س��اده باعث شده 
اس��ت تا بسیاری شرکت‎ها قادر نباش��ند که کارمندان خود را بیش از دو 
سال در شرکت خود نگه دارند و این امر در حالی است که وجود کارمندان 
باتجربه، موفقیت شرکت را تضمین می‎کند و تغییر مداوم تیم شرکت، ابدا 
جالب نخواهد بود. در این رابطه یک رهبر به خاطر ش��ناخت بالایی که از 
تیم خود دارد قدرت را نیز پیدا می‎کند که باعث خواهد ش��د تا وفاداری 
کارمندان به مراتب بیشتر شود و امکان شکوفایی استعدادها، فراهم باشد. 
درواقع احترامی که به یک رهبر گذاشته می‎شود، فراتر از هر قانونی است.

4-مدیریت اوضاع در مقابل سرزنش
یک مدیر منتقد سرس��خت تیم خود محس��وب می‎ش��ود و در رابطه با 
مش��کلات، به دنبال مقصر خواه��د بود. درواقع در ای��ن دیدگاه، یک نفر 
همواره در برابر مش��کلات قربانی می‎شود. این امر در حالی است که یک 
رهبر نگاهی تیم به شرکت دارد و هیچ فردی را جدا نگاه نمی‎کند. درواقع 
در رابطه با یک مش��کل، ابدا نمی‎توان تنها یک نفر را مقصر تلقی کرد و 
تمام ش��رکت خصوصا خود مدیریت، مقصر هستند. با این حال این افراد 
خود را به پیدا کردن دلایل محدود نمی‎کنند و تلاش اولیه آنها این است 
که اوضاع را مدیریت نمایند و پس از آن با پیدا کردن دلایل درس��ت، به 
دنبال ایجاد شرایطی باشند تا از تکرار آن جلوگیری شود. درواقع یک رهبر 
هیچ‎گاه خود را در دام تصمیمات احساسی گرفتار نمی‎کند. در این رابطه 
می‎توان یک مربی خوب فوتبال را مثال زد که در برابر شکس��ت‎ها، خود 
را مس��ئول اصلی معرفی می‎کند و در تلاش است که در گام نخست، تیم 
از فش��ار خارج شود و پس از آن برای بهبود شرایط تلاش‎ها صورت گیرد. 
درواقع یک رهبر هیچ‎گاه از اعتراف به اش��تباه واهمه نداش��ته و به دنبال 

انداختن تقصیرها بر روی فردی دیگر نیست. 
5-دویدن به سوی موفقیت در مقابل اجتناب از شکست 

درواق��ع مدیران تلاش می‎کنند تا ش��رکت را در ش��رایطی قرار دهند 
که کمترین شکس��ت صورت گیرد. درواقع براساس این دیدگاه شکست 

نخوردن به معنای موفقیت است و حاشیه امن را ایجاد می‎کند. این امر 
در حالی اس��ت که یک رهبر به خوبی می‎داند که موفقیت برای افرادی 
است که در تلاش برای رسیدن به آن هستند و فرصت‎ها منتظر آنها باقی 
نخواهد ماند. به همین خاطر آنها با شهامت به سمت جلو می‎دوند. در این 
رابطه طبیعی اس��ت که در مسیری که برندهای دیگر نیز فعالیت دارند، 
اشتباهات و یا شرایطی به وجود آید که پیش‎بینی نشده و منجر به نتیجه 
دلخواه نش��ود. با این حال این امر باعث ناامیدی نبوده و رهبران خود را 
ب��رای تلاش دوباره آماده می‎کنن��د. در این رابطه مدیران تنها وظایف را 
مش��خص می‎کنند و در این رابطه خب��ری از توضیح وجود ندارد. با این 
حال رهبران به خوبی می‎دانند که تیم ش��رکت باید به خوبی قانع شود 
تا نهایت تلاش خود را داش��ته باشد. درواقع درک پروژه، برای این دسته 
از مدیران بسیار مهم بوده و تلاش می‎کنند که همه چی را تا حد امکان 

ساده و قابل فهم نمایند. 
در آخر توصیه می‎ش��ود که به فهرستی از رهبران حال حاضر جهان در 
حوزه‎های مختلف کسب و کار دست پیدا کنید و رفتارهای آنها را تحلیل 
نمایید. در این رابطه رهبران حوزه تخصصی شما، اولویت بالاتری را دارند 
و باع��ث خواهد ش��د تا تجربه آنها، به درک بهت��ر اقداماتی که باید انجام 

دهید، منجر شود. 
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اخبار

مدیرمنطقه 10 عملیات انتقال گاز خبر داد:
ظرفیت انتقال گاز خط لوله ششم سراسری کشور  افزایش یافت

بوشــهر- خبرنگار فرصت امروز:  مدیرمنطقه 10 عملیات 
انتقال گاز از افزایش ظرفیت انتقال گاز خط لوله ششــم سراسری 
با بهره برداری از تاسیسات تقویت فشار گاز شهید باقری )خورموج( 
خبر داد. علی مغدانی با اشــاره به بهره برداری از تاسیسات تقویت 
فشار گاز شهید باقری درشهر خورموج )توابع استان بوشهر( گفت: 
این تاسیسات توسط شرکت مهندســی وتوسعه گاز ایران با بهره 
گیری از سیســتم کنترل ســاخت داخل بر روی خط لوله ششم 
سراسری احداث شده اســت. وی با بیان اینکه تاسیسات یادشده 
درمنطقه 10 عملیات بعنوان یک منطقه مهم و استراتژیک شرکت 

انتقال گاز ایران قرار دارد، خاطرنشان کرد: این تاسیسات با 3 توربو کمپرسور ایرانی و فشار افزایی روزانه 107 میلیون مترمکعب 
گاز، وظیفه تقویت شبکه انتقال گاز در منطقه غرب و جنوب غرب کشور را برعهده دارد. مغدانی در ادامه افزود: توسعه زیرساخت 
های گاز رســانی در راســتای تامین گاز مطمئن و پایدار از اولویت های مهم صنعت گاز کشــور بوده و خوشبختانه این مهم 
تاکنون با موفقیت انجام شده است. به گفته مدیرمنطقه 10 عملیات انتقال گاز بهره برداری از تاسیسات تقویت فشار گاز شهید 
باقری)خورموج(، موجب افزایش ظرفیت انتقال گاز و علاوه براین نقش مهمی نیز در صادرات گاز به کشور عراق را به همراه دارد.

ایجاد ارتباط مخابراتی مطمئن در شبکه برق شرق اهواز
اهواز - شبنم قجاوند: مجری طرح های خطوط شرکت برق 
منطقه ای خوزستان گفت: عملیات احداث فیبر نوری بر روی خط 
۲30 کیلوولت اهواز 3   - نورد به پایان رســید و آماده بهره برداری 
گردید. امیر حیاتی بیان کــرد: عملیات احداث فیبر نوری بر روی 
خط ۲30 کیلوولت اهواز 3   - نورد شامل تأمین تجهیزات، نصب و 
سیمکشی به طول ۲0 کیلومتر مدار به پایان رسید و و آماده بهره 
برداری گردید. وی با بیان اینکه ارزش سرمایه گذاری این پروژه بالغ 
بر ۲۵ میلیارد ریال بوده، افزود: تکمیل رینگ دیسپاچینگ در ناحیه 
شرق اهواز از جمله اهداف بهره برداری از این پروژه بوده است. ایجاد 

شبکه مخابراتی و دیسپاچینگ مطمئن، ایجاد قابلیت مانیتورینگ و ویدئو کنفرانس بین نواحی و ایجاد ارتباط مخابراتی بسیار 
مطمئن جهت انتقال حجم بالای اطلاعات با کیفیت بسیار خوب، دیگر اهدافی است که مجری طرح های خطوط شرکت برق 
منطقه ای خوزســتان برای بهره برداری از این پروژه برشمرد. قابل ذکر است که از مهر ماه 1۴0۲ تاکنون ۲ پروژه احداث فیبر 
نوری به طول ۸0 کیلومتر با ارزش سرمایه گذاری 100 میلیارد ریال در شبکه برق منطقه ای خوزستان به پایان رسید و وارد مدار 
شد. شرکت برق منطقه ای خوزستان مسئولیت تامین و انتقال برق در ۲ استان خوزستان و کهگیلویه وبویراحمد را بر عهده دارد.

بازدید معاون امور انتقال و تجارت خارجی شرکت توانیراز دیسپچینگ شرکت برق باختر
اراک- فرنــاز امیــدی:  محمد الــه داد  در ایــن بازدید از 
دیســپاچینگ و اداره RDC برق باختر بازدید و درجریان آخرین 
وضعیت شبکه برق در حوزه تحت سرپرستی این شرکت قرار گرفت.

معاون امور انتقال شرکت توانیر در این بازدید ضمن تقدیر و تشکر 
از همکاران برق باختردر شروع پیک بار تابستان گفت: خوشبختانه 
با تلاش و کوشش همکاران صنعت برق در کشور شبکه سراسری از 
اطمینان بخشی مناسبی جهت برق رسانی مطمئن به مشترکین و 
هموطنان عزیزمان برخوردار است. اله داد همچنین در این دیدار از 
نزدیک با فرآیند چگونگی پایش مشترکین صنعت برق در سه استان 

لرستان، مرکزی و همدان قرار گرفت. بنا براین گزارش در ادامه این دیدار "مجتبی داودآبادی" مدیرعامل شرکت برق منطقه ای 
باختر اظهار داشــت: ۴3 صنعت سنگین در سه استان لرستان، مرکزی و همدان انرژی الکتریکی مورد نیاز خود را از شرکت 
برق منطقه ای باختر دریافت می کنند. رئیس هیأت مدیره برق باختر افزود: تقریباً در این سه استان ۲ میلیون و 300 هزار نفر 
مشترک صنعت برق وجود داردکه علاوه بر مشترکین موجود این شرکت به سبب موقعیت جغرافیایی، بالاترین میزان تبادل 
انرژی در سطح کشور را برعهده دارد به طوری که تقریباً سالانه حدود 37 میلیارد کیلووات ساعت تبادل انرژی صورت می گیرد. 
داودآبادی ادامه داد: ظرفیت پست های انتقال و فوق توزیع در این سه استان بالای 1۸ هزار مگاوات آمپر با 1۹7 ایستگاه انتقال و 
فوق توزیع است که وظایف مذکور را بر عهده دارند، همچنین 11 هزار کیلومتر خط انتقال و فوق توزیع در این منطقه وجود دارد. 

لازم به یادآوریست شرکت برق منطقه ای باختر مسئولیت انتقال برق در سه استان لرستان، مرکزی و همدان را برعهده دارد.

بازدید مدیر منطقه 9 عملیات انتقال گاز از پروژه های در حال اجرا در استان گیلان
ساری - دهقان : مدیر منطقه ۹ عملیات انتقال گاز از پروژه های 
در حال اجرای این منطقه عملیاتی در اســتان گیلان بازدید کرد. 
روابــط عمومی منطقه ۹ عملیات انتقال گاز، محی الدین مفخمی 
با حضور در تاسیسات تقویت فشار گاز و مرکز بهره برداری خطوط 
لوله رشت ضمن بازدید از تعمیرات اساسی توبوکمپرسور واحد یک 
تاسیسات رشــت در دیدار با همکاران از تلاش های ایشان جهت 
تحقق اهداف سازمانی در انتقال پایدار گاز در شمال کشور قدردانی 
کرد. مدیر منطقه ۹ همچنین از مراحل ساخت تاسیسات جداسازی 
چلوند در مسیر خط لوله ۴0 اینچ اول سراسری که توسط مرکز بهره 

برداری خطوط لوله گاز رشت در حال اجراست نیز بازدید کرد، وی در ادامه با حضور در محل پروژه  اجرای عملیات ایمن سازی 
خط لوله در بستر رودخانه پلرود استان گیلان در جریان روند  اجرایی این عملیات قرار گرفت و رهنمودهای لازم را ارائه کرد.

رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی گرگان:
نیروی متخصص مهم ترین نیاز واحد های تولیدی در گلستان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: امیر یوسفی رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی گرگان در نشست هم اندیشی 
با اعضا هیات رئیسه دانشگاه فنی حرفه ای استان گلستان بیان کرد:واحدهای تولیدی صرفا به مدرک دانشگاهی نیاز ندارند مهم 
کار عملیاتی و تخصص افراد است.وی در ادامه گفت:علم آموزی باید به صورت تخصصی باشد.یوسفی اظهار داشت:جامعه دچار 
بحران نیروی فنی و متخصص است که این مورد یک چالش اساسی برای واحدهای تولیدی به شمار می رود.وی افزود:واحدهای 
تولیدی با توجه به واحدهای فنی نیاز به نیروهای متخصص با مهارت کافی دارند که این موضوع تبدیل به یک معضل شده است.
یوسفی گفت:اتاق این آمادگی را دارد از نیروها و دانش آموختگان ماهر دانشگاه فنی و حرفه ای حمایت و با توجه به تخصص آنها 
بستر اشتغال را برای فراهم کند.رئیس اتاق بازرگانی گرگان بیان کرد:اتاق بازرگانی گرگان می تواند هماهنگی لازم را انجام دهد 

تا نیروها و دانش آموختگان فنی از واحدهای تولیدی به صورت میدانی بازدید کنند و به تجربه آنها اضافه شود.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان:
معافیت کشاورزان گلستانی از برنامه های مدیریت مصرف برق با نصب پنل خورشیدی

گرگان - خبرنگار فرصت امروز سید احمدی موسوی مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان در خصوص معافیت کشاورزان 
از برنامه های مدیریت مصرف برق با نصب پنل خورشــیدی و ایجاد منبع دوم درآمد برای فعالان کشــاورزی، توضیحاتی را ارائه کرده است: 
موسوی اعلام کرد که اگر کشاورزان ۸0 درصد از نیاز مصرفی خود را از طریق برق تجدیدپذیر پنل خورشیدی تامین کنند، از مدیریت مصرف 
در روزهای اوج بار معاف خواهند شد. در این راستا، هزینه ساخت یا نصب پنل خورشیدی به طور متوسط برای تولید هر کیلووات برق، 30 
میلیون تومان است.وی تصریح کرد که با این روش، کشاورزان می توانند برای معافیت از مدیریت مصرف در اوج بار، با استفاده از این ظرفیت 
و تا ۸0 درصد توان مورد نیازشان، نیروگاه نصب کنند تا برقشان در دوره اوج بار برق و طی چهار ماه قطع نشود. حتی در طول ۸ ماه، برق 
تولیدی آنان خریداری خواهد شد. البته تحقق این امر نیازمند پرداخت تسهیلات از سوی بانک هاست که در صورت حمایت های لازم، برای 
کشاورزان منبع درآمد دوم ایجاد خواهد شد و آلودگی هوا نیز کاهش می یابد. مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان همچنین 
گفت که با اتصال این پنل ها به شبکه سراسری، امکان خرید برق تولیدی به صورت تضمینی در مدت ۲0 سال یا عرضه آن در بورس انرژی 

فراهم می شود، که این امر درآمدی پایدار و مطمئن برای کشاورزان به ارمغان خواهد آورد.

دانشگاه علوم پزشکی گلستان، سازمان برتر در جذب اهداکنندگان خون
گرگان - خبرنگار فرصت امروز در آستانه روز جهانی اهدای خون طی مراسمی از دانشگاه علوم پزشکی گلستان به عنوان  سازمان 
برتر در زمینه جذب اهداکنندگان خون، تجلیل به عمل آمد. در آیین بزرگداشت تجلیل از اهداکنندگان برتر خون در گلستان که در 
 سالن آمفی تئاتر بهورزی مرکز بهداشت با حضور مسئولین استانی برگزار شد، از تلاش های ارزشمند موسی مهری،  مسئول کانون های 
دانشجویی دانشگاه، به عنوان اهداکننده و رابط برتر در میان سازمان ها و ادارات کل استان در جهت  ترویج فرهنگ اهدای خون و  جذب 
اهدا کنندگان خون، با اهدای لوح تقدیر، قدردانی به عمل آمد. این انتخاب در پی تلاش های کانون دانشجویی هلال احمر دانشگاه در 

برگزاری پویش اهدای خون و جذب افراد جدید اهدا کننده خون در سال های  گذشته و  سال جاری صورت گرفته است. 

بهبود قابلیت اطمینان شبکه برق انتقال ناحیه شرق اهواز
اهواز - شــبنم قجاوند: معاونت طرح های توســعه شرکت برق 
منطقه ای خوزستان از تکمیل تعویض هادی خط ۲30 کیلوولت پست 
اهواز ۲ به ســپیدار با هادی )سیم( پر ظرفیت خبر داد. مهدی ابوعلی 
گله داری بیان کرد: عملیات تکمیل تعویض هادی خط ۲30 کیلوولت 
پست اهواز ۲ ـ سپیدار با هادی پرظرفیت شامل تامین تجهیزات، نصب 
و سیم کشی به طول 1۲ کیلومتر مدار به پایان رسید و برقدار شد. وی با 
بیان اینکه ارزش سرمایه گذاری این پروژه بالغ بر ۲۲0 میلیارد ریال بوده 
است، تصریح کرد: بهبود قابلیت اطمینان شبکه برق ناحیه شرق اهواز 
از جمله مهم ترین اهداف بهره برداری از این پروژه بوده اســت. به گفته 

معاونت طرح های توسعه شرکت برق منطقه ای خوزستان، افزایش امکان ترانزیت توان، افزایش امکان مانور در شبکه انتقال منطقه، 
افزایش پایداری و تامین برق مشترکین خانگی و صنعتی و متعادل سازی بار ترانس ها، بهبود سطح ولتاژ و افزایش امکان بارگیری از 
ظرفیت منصوبه پست ۲30 کیلوولت سپیدار اهواز از دیگر اهداف بهره برداری از این پروژه بوده است. شرکت برق منطقه ای خوزستان 

مسئولیت تامین و انتقال برق در ۲ استان خوزستان و کهگیلویه و بویراحمد را بر عهده دارد.

برگزاری نشست کنترل پروژه  های توزیع برق یزد
یزد- ســید محمد جواد عرفان فر ؛   با حضور سه معاون از 
حوزه های مهندســی ، برنامه ریزی و مالی شــرکت توزیع نیروی 
برق و برخی از مسئولین پروژه های برق در شهرستان و نواحی یزد 
، نشســت کنترل پروژه برگزار شد.  در این نشست مهندس کاظم 
کرمی ، معاون مهندسی گفت : با توجه به محدودیت تأمین اجناس، 
پیگیری تخصیص اجناس پروژه های پوششــی و رفع افت ولتاژ در 
الویت قرار گیرند. وی افزود: نظارت و کنترل روند وضعیت پروژه ها 
امری مهم و مســئولین پروژه بایســتی اطلاعات جامع و کاملی از 
پروژه های باز و سنواتی امور داشته باشند.  مهندس سیدحجت اله 

رضوی نسب ، معاون برنامه ریزی تاکید کرد : در فرآیند اجرایی پروژه های ساختمانی مانند پروژه های امانی و احداثی، نظارت 
در مراحل اجرایی و پیشرفت فیزیکی پروژه ها با دقت ثبت وکنترل گردد.  حسین برزگری ، معاون مالی وپشتیبانی اظهار کرد 
: پروژه های آزاد سنواتی در صورتی که پیشرفت فیزیکی آن پروژه ها صفر و در مرحله علامت گذاری پایه ها است و راکد مانده 
است ، باطل شود. وی اضافه کرد : پس از تخصیص اجناس به امورها، با کنترل درصد پیشرفت فیزیکی پروژه هایی که به آن ها 

تخصیص داده شده است، کنترل و نظارت بر روند اجرایی پروژه ها اعمال نمایند.

اراک- فرناز امیدی:  مدیر روابط عمومــی اداره کل راهداری و حمل و 
نقل جاده ای اســتان مرکزی در جشنواره شهید بابایی موفق به کسب 3 رتبه 

برتر شد.
به گزارش روابط عمومی اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان 
مرکزی، نخستین جشــنواره روابط عمومی های استان مرکزی یادبود شهید 
علیرضا بابایی با حضور بهادری جهرمی ســخنگو و دبیر هیئت دولت، فرزاد 
مخلص الائمه استاندار مرکزی، جمعی از مدیران کل ادارات استان، مسوولان 

ارشد استان و مدیران روابط عمومی ها برگزار شد.
در این جشــنواره که برای نخستین بار در اســتان برگزار می شد از روابط 
عمومی های برتر در ســطح اســتان در بخش های مختلف شــامل تولیدات 

چندرسانه ای، کلیپ، محتوای رسانه ای، خبر و... تجلیل شد.
به همین مناسبت سخنگو و دبیر هیئت دولت و استاندار مرکزی با اهدای 

لوح و تندیس جشنواره از حامد عشایری مدیر روابط عمومی اداره کل راهداری 
و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی به علت کسب رتبه اول در بخش تولید 

محتوای رسانه ای تجلیل و قدردانی کردند.

شــایان ذکر اســت مدیر روابط عمومی اداره کل راهــداری و حمل و نقل 
جاده ای اســتان مرکزی در دو بخش وبســایت و تولید چندرسانه ای موشن 

گرافی نیز موفق به کسب رتبه برتر شد.
در بخش هایی از متن این لوح آمده است:

اکنون که با همت و پشتکار در »نخستین جشنواره تولیدات روابط عمومی 
های استان مرکزی«، یادبود شهید والا مقام »علیرضا بابایی« موفق به کسب 
رتبه اول در بخش تولید محتوای رسانه ای شده اید، از مساعی ارزنده جنابعالی 

قدردانی می گردد.
امید است با اتکال به خداوند متعال، تحت توجهات حصرت ولی عصر)عج( 
و اهتمام به روحیه انقلابی، با ســرلوحه قــراردادن بیانیه گام دوم انقلاب، در 
راســتای تحقق آرمان های نظام اسلامی به ویژه تدابیر امام خامنه ای)مدظلهّ 

العالی( موفق و موید باشید.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرکل روابط عمومی وزارت نفت از تلاش 
های رئیس روابط عمومی شــرکت ملی پخش فــرآورده های نفتی منطقه 

آذربایجان شرقی تقدیر کرد.
علی فروزنده مدیرکل روابط عمومی وزارت نفت با ارســال نامه ای از تلاش 
های علی اصغر اورعی اســلامی رئیس و کارشناســان روابط عمومی شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شــرقی در راستای بازتاب 
دســتاوردها و عملکرد این مجموعه و تلاش در تحقق منویات مقام عظمای 

ولایت تقدیر کرد.
علی فروزنده در این نامه با اشاره به نقش بی بدیل روابط عمومی ها در باب 
»جهاد تبیین« گفت: روایت روشــن از تلاش همکاران، نقش آفرینی در بالا 
بردن اعتماد جامعه و انتقال نقطه نظرات مردمی و برون سازمانی به تصمیم 

ســازان باعث شده روابط عمومی ها به عنوان نخستین بخش اجرایی صنعت 
نفت در تحقق منویات مقام معظم رهبری قلمداد شوند.

وی ضمن تبریک روز ارتباطات و روابط عمومی برای رئیس روابط عمومی 
شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی و نیز کارشناسان 
این واحد موفق، جهت خدمت به نظام مقدس جمهوری اسلامی ایران آرزوی 
توفیق کرد. مدیریت و کارکنان دفتر سرپرستی و نمایندگی روزنامه در استان 
آذربایجان شرقی، توفیق حاصله را به مهندس علی اصغر اورعی اسلامی ریاست 
روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی 
تبریک و تهنیت عرض نموده و برای وی و جمیع همکاران مجرب و توانمند 
ایشــان در واحد روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه 

آذربایجان شرقی، آرزوی سربلندی روزافزون دارد.

ساری – دهقان : مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری 
گفت : با تلاش شــبانه روزی کارکنان مرکز سوختگیری هواپیمایی منطقه 
ساری ، عملیات سوخت رسانی به ناوگان هوایی زائرین حج تمتع سال 1۴03 

با موفقیت انجام شد.
  به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ، سبحان رجب پور مدیر 
شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری ، بیان کرد : سوخت رسانی 
به ناوگان هوایی فرودگاه بین المللی دشت ناز ساری به منظور اعزام زائرین به 
مکه معظمه به صورت شبانه روزی و با پشتیبانی فنی ، تدارکاتی و لجستیکی 
شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری به بهترین  نحوه ممکن 

انجام شد و در مجموع با 1۸ پرواز رفت به پایان رسید.
ســبحان رجب پور اظهار کرد : تعداد پروازهای حجاج در مرحله رفت  به 

مقصد مدینه با 1۸ پرواز هواپیماهای شــرکت داخلی ) ایــران ایر ( از تاریخ 
1۴03/03/06 تــا 1۴03/03/1۲ انجام شــد که در مجموع حدود ۵00 هزار 

لیتر سوخت تحویل شد .
وی افزود : ســوخت تحویل شــده برای پروازهای داخلی و حج تمتع در 
مجموع حدود 660 هزار لیتر می باشــد . مدیر منطقه ساری اذعان کرد : در 
سال 1۴0۲ تعداد پروازهای حج تمتع 1۹ پرواز بوده که مقدارسوخت مصرفی 
در این ایام بیش از 700 هزار لیتر و مجموع ســوخت تحویل شده پروازهای 
داخلی و حج تمتع حدود ۸30 هزار لیتر بوده است . سبحان رجب پور  از روند 
سوخت رسانی ایمن به پروازها در فرودگاه بین المللی ساری ابراز خرسندی 
نموده و ادامه داد : با توجه به 1۸ پرواز انجام شده در مرحله رفت حدود ۵00 

هزار لیتر سوخت به هواپیماهای زائرین حج تمتع امسال تحویل شد .

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرکل ورزش و جوانان آذربایجان شرقی 
اعلام کرد: تبریز میزبان مســابقات ملی و بین المللی در رشته های دوچرخه 
سواری و دواتلون )دوگانه(، مسابقات کشوری در رشته های رزمی، دوچرخه 

سواری کوهستان، موتور سواری و اتومبیلرانی است.
حبیب ستوده نژاد با اعلام این خبر اظهار کرد: سی و هفتمین دوره مسابقات 

تور دوچرخه سواری بین المللی آذربایجان مهر ماه در تبریز برگزار می شود.
وی افزود: در دو بخش آقایان و زنان نیز تبریز میزبان سومین دوره مسابقات 

دواتلون خواهد بود که ۲۸ مهر ماه در ایل گلی تبریز برگزار می شود.

به گفته وی، ســال گذشته در این مسابقات چهار تیم شرکت کرده بودند 
امسال تاکنون نیز 6 تیم اعلام آمادگی کردند.

ســتوده نژاد افزود: این مسابقات ســومین دوره کاپ آسیا و سومین دوره 
مسابقات آسیای میانه خواهد بود که پنج کیلومتر دو، ۲0 کیلومتر دوچرخه 

سواری و مجدد ۲.۵ کیلومتر دومیدانی خواهد بود.
وی افزود: مســابقات رزمی به طور ملی و مســابقات موتورسواری  نیز 31 
خــرداد و اول تیر برای انتخابی تیم ملی و قهرمانــی ایران به میزبانی تبریز 

برگزار می شود.

اصفهان - فایزه مرادیان: با حضور استاندار اصفهان پروژه های گازرسانی 
شهرستان نایین به بهره برداری رسید.

با حضور استاندار اصفهان، مدیرعامل شرکت گاز استان، مدیران کل استان و 
شهرستان نایین پروژه های گازرسانی شهرستان نایین با اعتباری بالغ بر 1۵۸0 

میلیارد ریال آغاز و مورد بهره برداری قرار گرفت.
 استاندار اصفهان در این مراسم گفت: خدمت رسانی های عظیمی در سطح 
کشــور در حوزه تأمین انرژی و گازرســانی در حال انجام اســت و همدلی و 
همبســتگی میان مردم و مسئولان منجر به خدمت رسانی بهتر و شایسته تر 

می شود.
 در ادامه ابوالقاسم عســکری مدیرعامل شرکت گاز استان اصفهان گفت: 
گاز محور توســعه، پیشرفت و زیرساخت توســعه پایدار بوده و در سطح این 
شهرستان 31۴ میلیارد ریال پروژه اعم از گازرسانی به ایستگاه ایست و بازرسی 
شهید شرافت با اعتباری بالغ بر ۸0 میلیارد ریال و ۴۵00 متر شبکه اجرا شده 

است.  وی افزود: به منظور گازرسانی به طرح های ملی و بهره مندی مشترکین 
خانگی از نعمت گاز طبیعی ۲ طرح گازرسانی به مسکن ملی شهرک شهید 

سلیمانی شهر بافران با اعتباری بالغ بر 30 میلیارد ریال و همچنین بهره برداری 
از شبکه های گازرسانی بخش مسکونی به طول 10 کیلومتر و بهره مندی ۸00 
مشترک از نعمت گاز طبیعی در این شهرستان با اعتباری بالغ بر ۹6 میلیارد 

ریال مورد بهره برداری قرار گرفت.
 وی گفت: در راســتای حمایت از واحدهای تولیدی و صنعتی و به منظور 
تحقق شعار سال نیز، عملیات گازرسانی به ۸3 واحد تولیدی با اعتباری بالغ بر 

10۸ میلیارد ریال مورد بهره برداری قرار گرفت.
 عســکری افزود: عملیــات اجرایی 1۸ کیلومتر خطــوط تغذیه و افزایش 
ظرفیت ایستگاه تقلیل فشار گاز نائین به ظرفیت ۵0 هزار مترمکعب بر ساعت 
با اعتباری بالغ بر ۸۵0 میلیارد ریال و عملیات ۵0 کیلومتر خطوط گازرسانی 
به 3۲ واحد تولیدی و کشاورزی شهرستان نائین با اعتباری بالغ بر ۴16 میلیارد 
ریال آغاز و در مجموع 1۲66 میلیارد ریال پروژه نیز عملیات اجرایی آنها آغاز 

خواهد شد.

رشت- خبرنگار فرصت امروز: با توجه به رشــد بار روزافزون و تامین 
برق پایدار منطقه لیسار شهرستان تالش، پروژه افزایش ظرفیت پست لیسار 

آغاز گردید.
محمد افتخاری معاون طرح و توسعه شرکت برق منطقه ای گیلان با بیان 
اینکه این طرح از پروژه های ضروری شــرکت می باشد،گفت: پروژه افزایش 
ظرفیت پست لیسار با هدف افزایش ضریب اطمینان شبکه و برقرسانی پایدار 

به مشترکان شهر لیسار و حومه در حال اجرا می باشد.
معاون طرح و توسعه ضمن اشاره به احداث پست تازه تاسیس لیسار، افزود: 
با توجه نیاز منطقه لیسار، پست 63.۲0 کیلوولت لیسار در سال 1۴01 به بهره 
برداری رسید اما رشد و توسعه سریع شهرنشینی و مراکز صنعتی موجب شد 

تا این پست نتواند پاسخگوی تامین برق منطقه لیسار باشد.
وی افزود: بــرای تامین پایدار انرژی برق و برآورده ســاختن نیاز منطقه 
به انرژی برق، پروژه افزایش ظرفیت پســت لیســار کلید خورد و 1 دستگاه 
ترانســفورماتور 30 مگاولت آمپر جایگزین 1 دســتگاه ترانســفورماتور 1۵ 
مگاولت آمپر موجود خواهد شد و ظرفیت توان الکتریکی پست، 100 درصد 

افزایش خواهد یافت.
وی با اشاره به نقش موثر این پروژه در رونق و توسعه منطقه لیسار، تصریح 
کــرد: با اجرای این پروژه ظرفیت بخش فوق توزیع از 1۵ مگاولت آمپر به 30 
مگاولت آمپر افزایش خواهد یافت و پیش بینی می شود این طرح قبل از اوج 

بار سال جاری در مدار قرار گیرد.

 روابط عمومی راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی 
حائز ۳ رتبه برتر در جشنواره شهید بابایی شد

با تجلیل مدیرکل روابط عمومی وزارت نفت از علی اصغر اورعی اسلامی انجام شد؛

تقدیر وزارت نفت از روابط عمومی شرکت پخش فرآورده های نفتی آذربایجان شرقی 

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری :

حدود 500 هزار لیتر سوخت به پروازهای حج تمتع امسال تحویل شد

مدیرکل ورزش و جوانان آذربایجان شرقی اعلام کرد؛

تبریز میزبان مسابقات ملی و بین المللی ورزشی

 استاندار اصفهان مطرح کرد:

بهره برداری و آغاز عملیات پروژه های گازرسانی شهرستان نائین

معاون طرح و توسعه شرکت برق منطقه ای گیلان:

عملیات اجرایی پروژه افزایش ظرفیت پست لیسار آغاز شد

فرصت امروز - ماهــان فلاح: منطقه ۸ عملیات 
انتقال گاز مطابق بازرســی های بعمل آمده از ســوی 
سازمان مدیریت پسماندهای کلانشهر تبریز، در سکوی 

مدیریت سبز قرار گرفت.
فیروز خدائی، با اعلام این خبر اظهار کرد: نقش واحد 
محیط زیســت و HSE در سازمان خصوصا در مناطق 
عملیاتی پررنگتر اســت به طوری که شناسایی عوامل 
تاثیرگذار در بهبود و پیشــبرد اهداف ایمنی و سلامت 
کار و کاهش هرچه بیشتر حوادث و حفظ عوامل زیست 

محیطی، امری لازم و ضروری می باشد.
خدائی افزود: ســاخت محل ســه دهانه دپوی موقت 
پسماندهای عادی در گروه های مختلف به منظور تجمیع 
تفکیک شده پسماندها مطابق استانداردهای شهرداری، 
انعقاد قرارداد تحویل پســماندهای صنعتی تاسیســات 
منطقه با سازمان مدیریت پسماندهای شهرداری تبریز، 
مدیریت و تحویل ضد یخ، محلول شوینده و پشم شیشه 
های مستهلک توربین های منطقه در میزان 1۲000 لیتر 
به شرکت ســهامی پتروشیمی تبریز و شرکت ره پویان 
صالح در اصفهان جهت امحاء و سوزاندن از دیگر اقدامات 
شــاخص این منطقه برای حفظ محیط زیست بود که 
تمامی مراحل این موارد در سامانه جامع سازمان محیط 

زیست کشور IranEmp  طی شده است. 
مدیر منطقه ۸ عملیات انتقــال گاز، آبیاری فضاهای 
ســبز منطقه توسط شــبکه آبیاری قطره ای، فرهنگ 
سازی پیرامون مدیریت ســبز و مدیریت پسماندها در 
مقوله تفکیک از مبداء پسماند، انعقاد قرارداد سالیانه با 

آزمایشگاه های معتمد سازمان محیط زیست در خصوص 
پایش های محیط زیســتی شــامل گازهای خروجی از 
اگزاست توربین ها، پایش آلودگی فاضلاب بهداشتی در 
ســطح منطقه و پایش صوت محیط زیستی تاسیسات 
تقویت فشــار گاز منطقه را از اقدامات دیگر این منطقه 
در راستای مســئولیت اجتماعی و اجرائی شدن مقوله 
مدیریت سبز در ســالیان اخیر در این منطقه عملیاتی 

اعلام کرد.
وی، پیشــگیری از آلودگــی های زیســت محیطی، 
آموزش کارکنان در جهت ارتقاء ســطح دانش زیســت 
محیطی، رعایت قوانین و ضوابط زیست محیطی، افزایش 
و توســعه پایدار فضای سبز و ارتقاء و گسترش فرهنگ 
زیست محیطی و... را معیاری برای دریافت طرح مدیریت 

سبز دانست.

شیر بین راهی خط لوله گاز ۲0 اینچ پری نصب 
و راه اندازی شد

مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز همچنین از نصب 
موفقیت آمیز ایســتگاه شــیر بین راهی در مسیر خط 
لوله انتقال گاز ۲0 اینچ پری واقع در حوزه بهره برداری 

خطوط لوله میانه خبر داد.
فیروز خدائــی ضمن اعلام این خبر افــزود: با نصب 
ایســتگاه شیر بین راهي در مســیر خط لوله انتقال گاز 
۲0 اینــچ پري واقع در حوزه بهــره برداري خطوط لوله 
میانــه ضمن جلوگیري از هدر رفت گاز طبیعي، ضریب 
اطمینــان خطوط لوله نیز افزایش خواهد یافت. خدائي، 
زمان صرف شــده براي این پــروژه را 1۴ روز اعلام کرد 
و افــزود: با تدابیر لازم و با آمادگي قبلي نیروهاي فني و 
عملیاتي این منطقه، این ایستگاه با حداقل هزینه و ۴ هزار 

نفر ساعت کارکرد با موفقیت نصب و راه اندازي گردید. 
مدیــر منطقه ۸ عملیــات انتقال گاز اظهار داشــت: 
همــکاران این منطقه عملیاتي، پــس از انجام عملیات 
برشکاری، جوشکاری و اتصال نهایی، این پروژه را بدون 
صــرف وقت به پایان بردند تا ضمــن جلوگیري از هدر 
رفت انــرژي، پایداري انتقال گاز به نیروگاه آریان زنجان 
نیز تقویت گردد و در نهایــت خط لوله مذکور به طول 
17 کیلومتر جهت اطمینان از تمیز بودن، مورد پیگراني 

نیز قرار گرفت.
وي یادآور شــد: خط لوله ۲0 اینچ پري واقع در حوزه 
بهره برداري خطوط لوله میانه جهت گازرساني به نیروگاه 

آریان زنجان در سال 1۴0۲ به بهره برداري رسید.

از سوی سازمان مدیریت پسماندهای کلانشهر تبریز؛

منطقه ۸ عملیات انتقال گاز در سکوی مدیریت سبز قرار گرفت

شماره 2488 
   شنبه
26 خرداد 1403
شنبه
26 خرداد 1403

شماره 2484



روزنام�ه مدیریت�ی- اقتص�ادی

‌  ش�نبه   26 خرداد 1403    ش�ماره 2484   صفحه8  

www.forsatnet.ir
info@forsatnet.ir

www.forsatnet.ir/regulations :آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: صمیم
دفتر مرکزی: مطهری، خیابان علی‌اکبری، پلاک115

دفتر مرکزی: 88514538
سازمان آگهی ها: 88526923 

نویسنده: علی آل‎علی
آی��ا تا ح��الا برای‎تان پی��ش آمده در س��ایت یک برند 
محتوایی را مشاهده کنید و روز بعد دوباره با همان محتوا 
در قالب تبلیغات آنلاین رو به رو شوید؟ شاید هم در یک 
فروشگاه اینترنتی سفارشی را بلاتکلیف گذاشته‎اید و بعد 
از چن��د روز در گوگل با تبلیغ هم��ان محصولاتی که در 
فهرس��ت خریدتان بوده، رو به رو می‎ش��وید. خب در این 
صورت لازم نیس��ت زیاد فکر و خیال کنید؛ چراکه هدف 

بازاریابی مجدد یا ریمارکتینگ قرار گرفته‎اید. 
ریمارکتین��گ در واق��ع فرآین��د نمای��ش تبلیغ��ات 
شخصی‎سازی‎ش��ده برای کسانی اس��ت که قبلا تعاملی با 
برند شما داشته‎اند. این امر با هدف ایجاد یک شانس دوباره 
برای تعامل با مخاطب روی می‎دهد. البته شما قرار نیست 
همیشه از دل این فرآیند به موفقیت‎های بزرگ برسید، اما 
شانس مجددی برای به دست آوردن دل مشتریان و کسب 

سود خواهد بود. 
اگر بخواهیم از یک مثال دم دستی استفاده کنیم، باید 
گف��ت ریمارکتینگ تقریبا مثل وقت‎های اضافه یا ضربات 
پنالتی اس��ت که دوباره به هر تیم فرصت برنده ش��دن را 
می‎دهد. البته به شرط اینکه بلد باشید چطور کار را تمام 

کنید!
بی‎ش��ک از دس��ت دادن مش��تریان ب��رای ه��ر برندی 
بی‎نهایت سخت و دش��وار است. به همین خاطر خیلی از 
کس��ب و کارها پس از ریزش شدید مشتریان دیگر سراغ 
فعالیت دوباره نمی‎روند. به همین خاطر هر سال کلی برند 
با شکس��ت‎های س��نگین دور و بر ما سبز می‎شوند. نکته 
کلی��دی در این میان تلاش برای طراحی یک اس��تراتژی 
خوب به منظور کاهش نرخ از دست دادن مشتری یا حتی 
مخاطب اس��ت. خب کس��ی در بازار برای شما فرش قرمز 
پهن نکرده و اگر حواس‎تان نباش��د، تمام تلاش‎های شما 
نقش برآب می‎شود. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
امروز اینجا هستیم تا معادلات را به سود شما تغییر دهیم؛ 

آن هم با چاشنی بازاریابی مجدد. 
ریمارکتینگ یا هدف‎گذاری مجدد؟

بازاریاب‎ها معمولا دو تا اصطلاح را به طور انکارناپذیری 
ب��ه جای ه��م ب��ه کار می‎برن��د. ریمارکتینگ از س��وی 
بس��یاری از بازاریاب‎ها در واقع همان هدف‎گذاری مجدد 
)Retargeting( شناخته می‎ش��ود. شاید در اولین نگاه 
این همانندس��ازی اصلا عجیب نباشد، اما اگر کمی بیشتر 
روی ماج��را زوم کنی��م، نکات مختلف جالب��ی را متوجه 
خواهیم ش��د. خب اول از همه اینکه بازاریابی مجدد اصلا 
آن ط��ور که فکر می‎کنیم نیس��ت. در این میان خبری از 
هدف‎گذاری دوباره یا چندباره نیست. در عوض کارآفرینان 
برای بهبود وضعیت‎ش��ان بر روی نمایش دوباره محتوای 
تبلیغاتی تمرکز می‎کنند. نکته مهم دیگر اینکه در فرآیند 
هدف‎گذاری مجدد از کوکی‎هایی که دم دس��ت هس��ت، 
استفاده می‎ش��ود. این در حالی است که ریمارکتینگ بر 

روی سرویس‎هایی مثل ایمیل تمرکز دارد. 
بی‎شک هر دو روش ریمارکتینگ و هدف‎گذاری مجدد 
اهمیت بس��یار زیادی برای کارآفرین��ان دارد. با این حال 
ما در این مقاله قصد داریم کمی بیش��تر بر روی بازاریابی 
مجدد زوم کنیم. نگران نباش��ید، بعدا سراغ هدف‎گذاری 

مجدد هم خواهیم آمد. 
شما در این مقاله یاد می‎گیرید که بازاریابی مجدد دقیقا 
چیس��ت و به چ��ه کاری می‎آید. در نهای��ت نیز برخی از 
مهمترین تکنیک‎ها برای اجرای درس��ت این استراتژی را 
با شما در میان خواهیم گذاشت. خب اجازه دهید با همین 

نکات مقدماتی یک راست برویم سراغ اصل ماجرا.
سناریوی بازاریابی مجدد در دنیای واقعی

قبل از اینکه برویم س��راغ بخش‎های دیگر مقاله، اجازه 
دهید یک س��ناریوی واقعی از بازاریابی مجدد را به اتفاق 
هم مرور کنیم. این فرآیند به ش��ما یاد می‎دهد چطور در 
دنیای واقعی این اس��تراتژی بارها و بارها به داد کس��ب و 

کارها می‎رسد. 
برند س��ونی یک��ی از محبوب‎تری��ن کمپانی‎های حوزه 
الکترونیک محسوب می‎ش��ود. این برند سالانه میلیاردها 
دلار س��ود به جیب می‎زند و از همه مهمتر تمام مشتریان 
نیز از محصولات این برند راضی هستند. فرض کنید شما 
بع��د از یک روز طولانی برای گش��ت و گ��ذار در اینترنت 
سراغ سایت رسمی سونی می‎روید تا برخی از دوربین‎های 
عکاسی جدیدش را بررسی کنید. اینجا هیچ خبری از قصد 
جدی شما برای خرید نیست، اما سونی برنامه‎های دیگری 

دارد!
وقتی شما از س��ایت سونی دس��ت خالی برمی‎گردید، 
ای��ن برن��د یک کمپین مج��دد برای جلب نظر ش��ما راه 
می‎اندازد. به این صورت که علاوه بر ایمیل ش��خصی‎تان، 
در سایت‎های دیگر نیز تبلیغاتی درباره همان دوربین‎هایی 
که دیده‎اید، به ش��ما نشان می‎دهد. این کار نه یک توطئه 
علیه امنیت سایبری شما، بلکه حاصل توافق میان سایت‎ها 
یا کس��ب و کارهای مختلف اس��ت. خب شما وقتی به هر 
س��ایتی وارد می‎شوید، در اولین قدم از شما درخواست به 
اش��تراک‏گذاری برخی از کوکی‎ها می‎شود. این امر وقتی 
مورد تایید ش��ما قرار گیرد، ب��ه کارآفرینان برند موردنظر 
امکان استفاده از کوکی‎ها برای بازاریابی را می‎دهد. با این 

حس��اب پای هیچ تقلب یا حتی سرقت اطلاعاتی در میان 
نیست. 

بازاریاب��ی مجدد بر روی نمایش دوباره محتوای تکراری 
به شیوه‎ای خلاقانه تاکید دارد. این امر با هدف ایجاد حس 
آشنایی در مخاطب و تقویت ش��انس برندها برای فروش 
ص��ورت می‎گیرد. بنابراین ش��ما باید توج��ه ویژه‎ای بدان 
داشته باشید. خب وقتی مشتریان قبلا تعاملی با برند شما 
داش��ته‎اند، تمایل‎ش��ان برای خرید به طور حیرت‎انگیزی 
بیشتر خواهد بود. این امر می‎تواند برای شما زنگ خطر را 
به صدا دربیاورد؛ چراکه در صورت ناامیدی کامل مشتریان 
اصلا بعید نیس��ت کلا دور ش��ما را خط بکشند. پس بهتر 
اس��ت از بازاریابی مجدد به عنوان سنگر آخرتان استفاده 

کنید. 
ریمارکتینگ چطور کار می‎کند؟

کاری که شما برای استفاده از الگوی ریمارکتینگ باید 

انجام دهید، اعمال تغییرات جزئی در س��ایت‎تان است. بر 
این اساس باید از کد پیکسل برای سایت‎تان استفاده کنید. 
این کد در واقع یک نوع اتوماس��یون محس��وب می‎شود. 
ب��ه این صورت که ب��ه محض بازدید ت��ازه از یک صفحه 
س��ایت‎تان، فرد مورد نظر در صورت تایید دسترسی شما 
به کوکی‎ها به فهرس��ت بازاریابی مجدد اضافه خواهد شد. 
البت��ه در این میان اگر کاربران اقدام به خرید کنند، دیگر 
شما نیاز به بازاریابی مجدد نخواهید داشت. با این حال از 
آنجایی که خیلی از بازدیدکنندگان یک س��ایت در نهایت 
اقدام به خرید نمی‎کنند، ریمارکتینگ دامنه گسترده‎ای از 

افراد را شامل می‎شود. 
نکته مهم اینکه کد پیکس��ل به ش��ما ام��کان مدیریت 
هوش��مند بازاریابی مجدد را می‎دهد. ب��ه این صورت که 
محتوای شخصی‎سازی‎ش��ده‎تان برای هر صفحه س��ایت 
به ط��ور خودکار در قالب تبلیغات شخصی‎سازی‎ش��ده یا 
ایمیل‎های بازاریابی در اختیار کاربران قرار می‎گیرد. البته 
در همه این موارد لینک خرید مس��تقیم نیز ضمیمه کار 
می‎شود. بنابراین کاربران برای ثبت سفارش مسیر دشواری 

پیش روی نخواهند داشت. 
ش��اید مهمترین تهدید پیش روی اس��تراتژی بازاریابی 
مجدد اس��تراتژی تازه گوگل برای مسدودس��ازی اپ‎های 
واس��طه باش��د. این اپ‎ها در قالب کد نیز گاهی اوقات دم 
دس��ت من و ش��ما قرار دارد. به زبان س��اده‎تر، شاید کد 
پیکس��ل امروز و ف��ردا از کار بیفتد. آن وقت ش��ما دیگر 

نمی‎توانید به این سادگی بازاریابی مجدد انجام دهید. 

خبر خوب اینکه هن��وز گوگل تصمیم نهایی درباره کد 
پیکس��ل را نگرفته است. بنابراین شما می‎توانید همچنان 
به استفاده درست از این استراتژی امیدوار باشید. اگر هم 
بلایی س��ر این کد آمد، ما اینجا هس��تیم تا راه‎های دیگر 
برای دسترس��ی ساده به اس��تراتژی بازاریابی مجدد را به 

شما یاد دهیم. 
چرا بازاریابی مجدد مهم است؟

خب حالا رسیدیم به بخش جالب و هیجان‎انگیز ماجرا. 
اصلا چرا بازاریابی مجدد تا این اندازه مهم و حیاتی است. 
چه چیزی در این میان بازاریاب‎ها را به سوی سختی‎های 
مس��یر طراحی و اجرای این اس��تراتژی سوق می‎دهد. ما 
در این بخش س��عی داریم برخی از مهمترین مزایا درباره 
بازاریابی مجدد را با شما در میان بگذاریم. پس با ما همراه 

باشید تا درک بهتری از این فرآیند پیدا کنید. 
بازیابی ترافیک از دست رفته 

کارآفرینان معمولا ترافیک سایت را همینطور ساده مورد 
توجه قرار نمی‎دهند. برای آنها ترکیب نهایی کس��انی که 
خری��د آنلاین کرده‎اند، مهم خواه��د بود. به همین خاطر 
بازاریابی مج��دد در واقع فرصتی برای هدف‎گذاری دوباره 
بر روی کسانی است که به طور کامل ارتباط‎شان با شما را 
قطع نکرده‎اند. خب کاربران در دنیای شلوغ مدرن با کلی 
گزینه برای خرید رو به رو هستند. به همین خاطر ضروری 
است شما نه تنها یکبار، بلکه چندین بار جلوی راه آنها سبز 
ش��وید. این امر شانس‎تان برای اثرگذاری بر روی آنها را به 

طور قابل ملاحظه‎ای افزایش خواهد داد. 
بازاریابی مجدد به ش��ما ب��رای بازیابی دوباره ترافیک از 
دس��ت رفته و افزایش شانس موفقیت‎تان همراهی خواهد 
کرد. پس اگر دوس��ت دارید تجربه‎ای متفاوت از تعامل با 
کاربران در فضای آنلاین داش��ته باش��ید، اصلا نباید این 

استراتژی را دست‎کم بگیرید. 
افزایش فروش

بازاریاب‎ه��ا در دنی��ای کس��ب و کار به طور م��داوم با 
س��والات بی‎پایان مدیران بالادستی درباره میزان روش رو 
به رو هس��تند. این یعنی شما باید همیشه فروش عالی در 
بازار داشته باشید تا از شر بهانه‎تراشی‎های مدیران در امان 
بمانید. خب استراتژی ریمارکتینگ در این فرآیند به شما 

برای افزایش میزان فروش کمک می‎کند.
وقتی ش��ما دوباره س��راغ مخاطب‎تان می‎روید، احتمالا 
شانس بالاتری برای موفقیت خواهید داشت. ماجرا از این 
قرار اس��ت که مشتریان همیشه دوس��ت دارند در کانون 
توجه برندها قرار داش��ته باشند. وقتی شما عملکرد خوبی 
از خودت��ان در زمینه توجه چندباره به مش��تریان نش��ان 
می‎دهید. ش��انس‎تان برای تجربه‎ فروش��ی بالاتر افزایش 
خواهد یافت. فکر می‎کنم معادل��ه در این بخش به اندازه 

کافی ساده باشد که شما را متقاعد سازد، مگر نه؟
افزایش اعتماد مشتریان به برند

برندی که بارها و بارها برای به دست آوردن دل مشتریان 
تلاش می‎کند، به مرور زمان اعتماد بیشتری در آنها ایجاد 
خواهد کرد. این امری اس��ت که در طول س��ال‎های اخیر 
کمتر مورد توجه کارآفرینان قرار گرفته اس��ت. از نظر آنها 
در اولین تلاش مش��تریان باید اس��تقبال وحش��تناکی از 
محصولات یا حتی کمپین بازاریابی یک برند داشته باشند. 
این امری است که به شما برای اثرگذاری بر روی مخاطب 

کمک شایانی خواهد کرد. 
یادتان باش��د، شما باید نش��ان دهید مشتریان برای‎تان 
اهمیت بس��یار زیادی دارند. بنابراین تلاش برای به دست 
آوردن رضایت‎شان نکته مهمی محسوب می‎شود. یکی از 
ن��کات کلیدی در این میان اس��تفاده از انواع تکنیک‎های 
مرب��وط به بازاریابی مجدد اس��ت. البته ش��ما نباید آنقدر 
زیاده‎روی کنید که در عمل بدل به مزاحمی برای کاربران 
ش��وید. پس تعادل را رعایت کرده و جل��وی زیاده‎روی را 

بگیرید. 
یافتن ایرادات کمپین 

بسیاری از بازاریاب‎ها دوست دارند همیشه کمپین‎های 
بازاریاب��ی بی‎عیب��ی روانه بازار کنند. ص��رف نظر از اینکه 
چنین آرزویی ت��ا چه اندازه واقعیت دارد، ش��ما در عمل 
توانایی اثرگذاری مناس��ب بر روی مخاطب با اس��تفاده از 

مفهوم کمپین بی‎عیب را ندارید؛ چراکه اصلا چنین امری 
وجود خارجی ندارد. حت��ی بهترین کمپین‎های بازاریابی 
دنیا نیز با کمی س��ختگیری ایرادات خاص خودش��ان را 
دارند. با این حس��اب ش��ما باید خودتان را برای اثرگذاری 
ویژه بر روی مخاطب آماده سازید. این مسئله‎ای است که 
به ش��ما برای اثرگذاری بهتر ب��ر روی مخاطب‎تان کمک 

خواهد کرد. 
فرآیند بازاریابی ش��امل یادگیری مداوم تکنیک‎های تازه 
است. بنابراین اگر ش��ما در این میان انگیزه‎تان را از دست 
بدهی��د، خیلی زود با چالش‎های اساس��ی رو به رو خواهید 
ش��د. آن وقت دیگر هیچ شانس��ی برای اثرگذاری بر روی 
مخاطب‎تان به ش��یوه‎ای درس��ت و حسابی پیدا نمی‎کنید. 
به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم ش��ما 
باید همیش��ه خودتان را در بهترین ش��رایط از نظر آپدیت 
مداوم کیفیت کمپین ق��رار دهید. خب هر کمپین تازه در 

واقع چالش��ی برای شما محسوب می‎ش��ود. نتیجه امر در 
طول زمان آشنایی با ایرادات و نقاط ضعف بزرگ در فرآیند 
بازاریابی است. به طوری که پس از هر مرحله ایرادات شما 
کمتر و کمتر خواهد شد. ماجرا به بخش جالبش رسید، نه؟

چه زمانی باید ریمارکتینگ انجام داد؟
هر کس��ی برای ریمارکتینگ فرم��ول خاص خودش را 
دارد. با این حال قرار نیس��ت ش��ما هم با طراحی فرمول 
شخصی برای خودتان به موفقیت برسید. به همین خاطر 
ما در این بخش س��راغ یک فرمول س��اده برای شناسایی 
بهترین زمان ممکن در زمینه ریمارکتینگ رفته‎ایم. اشتباه 
نکنید، اینجا خبری از محاسبات عجیب یا پیچیده نیست. 
در عوض بحث ما به س��اده‎ترین شکل ممکن جلو خواهد 

رفت. 
اولی��ن نکته‎ای که درباره بازاریاب��ی دوباره باید در ذهن 
داشته باشید، تلاش برای استفاده از آن در رابطه با مخاطبی 
است که دس��ت‎کم علاقه‎ای اندک به محصولات‎تان دارد. 
خب اگر شما روی کسی سرمایه‎گذاری کنید که تصادفی 
وارد سایت‎تان شده یا هیچ شناخت قبلی از برندتان ندارد، 
به احتمال زیاد پول تان را دور ریخته‎اید. س��وال اصلی در 
این میان نحوه شناسایی کاربران علاقه‎مند از کسانی است 

که هیچ واکنش مثبتی در قبال شما ندارند. 
راستش را بخواهید، خیلی از کارشناس‎ها مسئله بالا را 
تقریبا غیرممکن می‎دانند. با این حال ما در روزنامه فرصت 
امروز معتقدیم بس��یاری از بازاریاب‎ها به س��ادگی هرچه 
تمام‎تر توانایی تش��خیص این مسئله را دارند. کافی است 

شما کمی دقیق‎تر به ماجرا نگاه کنید. 
اولین ماموریت شما در این بخش تفکیک میان ترافیک 
سایت‎تان براساس میانگین زمان حضور کاربران در سایت 
است. خب کاربرانی که مدت زمانی طولانی‎تر در سایت‎تان 
حضور داشته‎اند، انگیزه‎شان برای خرید هم بیشتر خواهد 
بود. این درس��ت همان زمانی اس��ت که باید دست به کار 
ش��ده و اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید. این مسئله 
می‎‎تواند به ش��ما برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب نیز 
کمک کند. پس به جای اینک��ه خودتان را درگیر فرآیند 
بی‎پای��ان هدف‎گ��ذاری ب��ر روی همه کارب��ران کنید، بد 
نیس��ت کمی هم که شده روی کسانی که تعامل بیشتری 
با برندتان داش��ته‎اند، حس��اب باز کنید. این امر می‎تواند 
توانایی شما برای اثرگذاری بر روی مخاطب را به طور قابل 

ملاحظه‎ای افزایش دهد. 
انواع فرمت‎های ریمارکتینگ

ح��الا به بخش پایانی و پر از تکنیک مقاله رس��یده‎ایم. 
اینجا ش��ما قرار است در خلال آشنایی با انواع فرمت‎های 
ریمارکتینگ با برخی از توصیه‎های کلیدی برای اجرای آن 
نیز آشنا شوید. پس بد نیست در ادامه با ما همراه باشید تا 

برخی از نکات کلیدی در این راستا را یاد بگیرید. 
الگوی ایمیلی

اولین و شاید مشهورترین الگوی بازاریابی مجدد مربوط 
به سرویس‎های ایمیل است. این الگو از نظر فرمت در قالب 
محتوای ترکیبی قرار می‎گیرد؛ چراکه شما امکان افزودن 
انواع فرمت به ایمیل‎تان را دارید. با این حال به طور معمول 

بازاریاب‎ها از محتوای متنی در ایمیل‎ها سود می‎برند. 
یادتان باش��د، یک ایمیل بازاریاب��ی اصلا نباید طولانی 

باش��د. حالا که پای بازاریابی مجدد در میان اس��ت، حتی 
از قبل هم باید حجم ایمیل‎تان کمتر شود. وگرنه کلاه‎تان 
پس معرکه خواهد بود. این مسئله‎ای است که بسیاری از 
بازاریاب‎ها اصلا حواس‎شان به آن نیست. به همین خاطر 
دائما درگیر مش��کلاتی از نظر نرخ بازش��دن ایمیل‎ش��ان 

می‎شوند. 
الگ��وی ایمیلی معمولا برای مش��تریان معمولی جواب 
می‎دهد. پس اگر فکر می‎کنید در حوزه B2B می‎توانید از 
این تکنیک استفاده کنید، خیلی زود با شکست‎های بزرگ 
غافلگیر خواهید شد. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
امروز تاکید اساسی بر روی استفاده از الگوی ایمیلی داریم. 
این مسئله می‎تواند به ش��ما برای اثرگذاری بهتر بر روی 

مخاطب کمک قابل ملاحظه‎ای نماید. 
ویدئو مارکتینگ

آیا شما هم به قدرت ویدئو در زمینه جلب نظر مخاطب 
باور دارید؟ خب در این صورت ش��ما هم جزو آن دس��ته 
از بازاریاب‎های باهوشی هستید که توانایی اثرگذاری قابل 
ملاحظ��ه‎ای بر روی مخاطب دارن��د. نکته کلیدی در این 
میان اس��تفاده درس��ت از ویدئو برای تولید محتواست. به 
زبان خودمانی، شما قرار نیست یک فیلم سنیمایی جلوی 
روی مخاطب‎تان قرار دهی��د. در عوض همه چیز بر مدار 
بی��ان چکی��ده و بی‎نهایت خلاصه محت��وا جریان خواهد 
داشت. این امر می‎تواند به شما برای اثرگذاری بهتر بر روی 
مخاطب کمک کرده و اوضاع‎تان را نیز بی‎نهایت بهتر سازد. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز ویدئ��و را فرمتی بی‎نهایت 
مناس��ب برای بازاریاب��ی می‎دانیم. با این حال مش��کلات 
از جایی ش��روع می‎شود که ش��ما برای اثرگذاری بر روی 
مخاطب‎تان به جای اس��تفاده از ایده‎های متفاوت س��راغ 
کپی‎ب��رداری از هم��ان کمپین اولی��ه در بازاریابی مجدد 
می‎روید. خب این ش��یوه کاملا مش��خص است که جواب 
نخواهد داد. پس اگر دوس��ت دارید نتیجه‎ای مناس��ب از 
دل فرآیند بازاریابی‎تان به دس��ت بیاورید، بد نیست کمی 
هم که ش��ده روی پردازش ایده‎ای متفاوت حساب کنید. 
اینطوری دست کم شانس بیشتری برای اثرگذاری بر روی 

مخاطب‎تان خواهید داشت. 
شبکه‎های اجتماعی و بازاریابی مجدد

ش��بکه‎های اجتماعی یک��ی از بهتری��ن گزینه‎ها برای 
بازاریابی مجدد در دنیا محس��وب می‎ش��ود. بس��یاری از 
بازاریاب‎ه��ا خی��ال می‎کنن��د در این میان باید همیش��ه 
کمپین‎ه��ای گران اجرا کنند ی��ا آپدیتی از کمپین قبلی 
را پی��ش روی مخاطب قرار دهند. این در حالی اس��ت که 
گاهی اوقات ایده‎هایی مثل جواب دادن درس��ت و حسابی 
ب��ه نظرات کاربران نیز برای ش��ما کارب��ردی خواهد بود. 
اینطوری می‎توانید به ساده‎ترین شکل ممکن اثرگذاری‎تان 

بر روی مخاطب را چند برابر کنید. 
متاسفانه خیلی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند برای بازیابی 
مخاط��ب و تبدیلش به مش��تری باید دس��ت به کارهای 
عجیب بزنند. این در حالی است که معادلات بازار اصلا این 
ط��وری جریان ندارد. در عوض ش��ما باید خودتان را برای 
اثرگذاری حرفه‎ای بر روی مخاطب آماده کنید. این یعنی 
به جای حساب و کتاب مربوط به هزینه‎های تولید محتوا، 

میزان اثرگذاری و سلیقه مخاطب باید اولویت‎تان باشد. 
شما وقتی وارد دنیای ش��بکه‎های اجتماعی می‎شوید، 
دیگر باید از انتخاب یک فرمت خاص دس��ت بکشید. این 
امر یعنی فرآین��د اثرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف باید 
ترکیبی باش��د. به علاوه، در پلتفرم‎های اجتماعی معمولا 
کل��ی برند مختل��ف در کنار هم حض��ور دارند. همین امر 
امکان اش��تباه را از ش��ما خواهد گرف��ت. به همین خاطر 
اگر دوس��ت دارید تجربه‎ای در زمینه تعامل با مخاطب در 
شبکه‎های اجتماعی داشته باشید، بد نیست شرایط خاص 
ش��بکه‎های اجتماعی و رقابت حیرت‎انگیز در این حوزه را 

مورد توجه قرار دهید. 
ما در روزنامه فرصت امروز پیش��نهادمان برای بازاریابی 
مجدد در شبکه‎های اجتماعی تلاش برای استفاده از تجربه 
دیگر برندهاست. این امر به شما کمک می‎کند تا به راحتی 
از زیر بار شکست‎های مجدد در بروید. البته به شرط اینکه 
ب��ا نگاه انتقادی کمپین دیگر برندها را بررس��ی کرده و به 
نتایج درست و حسابی برسید. وگرنه در عمل دوباره همان 
اش��تباهات را تکرار خواهید کرد. آن وقت دیگر نمی‎توانید 

فرآیند تولید محتوا را به شکل ایده‎آل دنبال کنید.
خوشبختانه امروزه در شبکه‎های اجتماعی و به طور کلی 
فض��ای اینترنت هوش مصنوعی ب��دل به ابزاری بی‎نهایت 
کاربردی ش��ده اس��ت. این ام��ر می‎توانید به ش��ما برای 
اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب کمک کرده و اوضاع‎تان از 
نظر بازیابی مخاطب را بهبود بخش��د. نکته کلیدی در این 
میان تلاش برای استفاده از هوش مصنوعی به عنوان یک 
ابزار کمکی، نه راهکاری مس��تقل اس��ت. خب اگر شما به 
طور کاملا مستقل روی شبکه‎های اجتماعی حساب کنید، 
کارتان حس��ابی با مشکل رو به رو خواهد شد. پس همین 
حالا هر فک��ر و خیالی درباره تبدی��ل هوش مصنوعی به 
یک پا بازاریاب همه فن حریف را دور بریزید؛ چراکه اصلا 

شدنی نیست، دست کم فعلا!
سخن پایانی

بازاریاب��ی مجدد یا همانط��ور که بازاریاب‎ه��ا از عنوان 
»ریمارکتینگ« برای آن استفاده می‎کنند، الگوی بی‎نهایت 
جذابی برای اثرگذاری بر روی مخاطب محسوب می‎شود. 
به ویژه اگر ش��ما با مش��کل از دست دادن مخاطب‎تان به 
طور مداوم رو به رو هس��تید، آن وقت این اس��تراتژی به 

دادتان خواهد رسید. 
ما در این مقاله س��عی کردیم برخی از مهمترین نکات 
برای اثرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف و اجرای درس��ت 
بازاریاب��ی مجدد را م��ورد بحث قرار دهیم. ش��ما الان با 
کوله‎ب��اری از اطلاعات درباره اس��تراتژی مورد بحث آماده 
اجرای آن در عمل هستید. یادتان نرود، هر استراتژی باید 
به آرامی و سر فرصت اجرا شود. پس اگر زیاد عجله کنید، 

نتیجه معکوس خواهید داد.
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
م��ورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما 
برای آش��نایی با اصول ریمارکتینگ کرده باشد. فراموش 
نکنید، این مقاله تنها ش��روعی ب��رای آموزش و یادگیری 
بی‎پایان ش��ما در این فضاس��ت. مثل همیشه اگر سوالی 
درباره نکات مورد بحث در مقاله داش��تید، کارشناس‎های 
ما همیشه آماده پاسخگویی به شما هستند. پس تعارف را 

کنار گذاشته و با ما در ارتباط باشید.
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مروری بر استراتژی بازاریابی مجدد

ریمارکتینگ )Remarketing( چیست و چطور انجام می‎شود؟


