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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

اقتصاددانان چه انتظاراتی از دولت چهاردهم دارند؟

فصل تحریم‎زدایی 
اقتصاد ایران

ب��ا رونمای��ی از شش نامزد نهایی انتخابات ریاست جمهوری و همزم��ان با شروع تبلیغات تلویزیونی نامزدها، تب و 
تاب انتخابات بالا گرفته و افکار عمومی با دقت صحبت‎ها و برنامه‎های نامزدها را رصد می‎کنند. »مسعود پزشکیان«، 
»مصطفی پورمحم��دی«، »سعید جلیلی«، »علیرضا زاکانی«، »سیدامیرحسین قاض��ی‌زاده هاشمی« و »محمدباقر 
قالیباف«، شش نامزد انتخابات ریاست جمهوری چهاردهم هستند که یکی از اردوگاه اصلاح‎طلبان و دیگران از اردوگاه 
اصولگرایان در صحنه انتخابات حاضر شده‎اند تا بیشتر رسانه‎ها از تیتر »1 + 5« برای توصیف آرایش سیاسی انتخابات 
ریاس��ت جمهوری استف��اده کنند. در این انتخابات، »مسعود پزشکیان« به عنوان تنها نامزد اصلاح‌طلب در برابر پنج 
چه��ره اصولگ��را قرار گرفته و اغلب گمانه‎زنی‎ها از دو قطبی قالیباف/پزشکیان و احتمال دو مرحله ای شدن انتخابات 

حکایت دارد.
در روز 30 اردیبهش��ت ماه 1403 بود که »ابراهیم رئیسی« و همراهانش در سفر به استان آذربایجان شرقی بر اثر 
سانحه سقوط بالگرد درگذشتند و طبق اصل 131 قانون اساسی، »محمد مخبر« معاون اول رئیس‎جمهور از فردای این 
روز اداره دولت را به عهده گرفت. همچنین شورایی سه نفره متشکل از او، »محسنی اژه‎ای« و »محمدباقر قالیباف«، 
روسای قوه قضائیه و مقننه موظف شدند ظرف مدت 50 روز مقدمات برگزاری انتخابات زودهنگام را فراهم کنند تا...

توجه به صنعتی‌سازی در صنعت ساختمان
مقدم بر کمیت است

موانع سرمایه‌گذاری
در ساخت‌وساز شهری
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مهلت بانک مرکزی به بانک‌ها برای کاهش سود سپرده بانکی تمام شد

پیامدهای انتشار گواهی سپرده ۳۰ درصدی
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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اقتصاد، معیش�ت، تورم، تحریم و... کلیدواژه‎های اصلی انتخابات ریاست جمهوری هستند و مطالبات 
اقتص�ادی، نقش پررنگ�ی در این انتخابات دارند. در حالی که تا برگزاری انتخابات زودهنگام ریاس�ت 

جمهوری، زمان زیادی باقی نمانده اس�ت، اقتصاددانان و فعالان اقتصادی به بیان دیدگاه‌ها و 
مطالبات اقتصادی خود پرداخته و از دولت چهاردهم، انتظار ثبات‎بخشی به فضای اقتصاد...

تورم را پایین بیاورید و تحریم‎ها را بردارید

مطالبات اقتصادی مردم از دولت چهاردهم

سرمقاله

چالش های انتخاب 
آگاهانه برای یک دولت 

توسعه مدار

غلامعلی رموی

 ب��ا تایید شش نف��ر به عنوان 
نامزد ریاست جمهوری از سوی 
شورای نگهبان، فرایند انتخابات 
جمهوری  رئی��س  چهاردهمین 
اسلامی ایران وارد فاز رقابت شد.  
در این می��ان آنچه بیش از همه 
مهم و ضروری بنظر میرسد، این 
است که سی��زده رویداد گذشته 
ریاست جمه��وری باید بصورت 
دقیق از سوی کاندیدها و مردم، 
مورد ارزیابی و بررسی قرار گیرد 
و چالشه��ا و فرصته��ای آنها در 
بهبود مسیر جامعه احصاء شود.تا 
از تکرار اشتباهات جلوگیری شود 
و موفقیتها نیز تقویت گردد. تا از 
این طریق چ��رخ حرکت جامعه 
بسوی تعالی فراهم گردد.  یکی از 
مهمترین چالشهایی که در حال 
حاضر جامعه ای��ران را با مشکل 
زیادی مواجه نموده است موضوع 
معیشت مردم و عدم توازن میان 
دخل و خرج خانواده ها است که 
ط��ی پنج سال گذشت��ه شرایط 
بسی��ار دش��وار را ایج��اد نموده 
است. موضوعی که رهبر انقلاب 
نیز بارها در مورد اهمیت و توجه 
ب��ه معیشت م��ردم در مورد آن 
صحبت نموده اند. اگرچه مشکل 
معیشت جامعه بعنوان یک مقوله 
اقتصادی مطرح می شود ولی در 
اصل این موضوع یک مقوله چند 
وجهی است که علاوه بر اقتصاد 
ارتباط تنگاتنگی با سیاست های 
داخلی و خارجی و البته تعامل و 
تعادل روابط میان قوای سه گانه 

کشور دارد.
ادامه در همین صفحه
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ه��ر گونه اخلال در هریک از این زنجیره عملًا کل فرایند را با 
اخت�الل مواجه خواهد نمود. موضوعی که تجربه آن در کشور ما 

به کرارات مشاهده شده است.
ط��ی دوره های گذشته ریاست جمه��وری عموماً نامزدها در 
مرحله تبلیغات خود وعده و وعید هایی بدون هیچگونه پشتوانه 
علمی و عملی به مردم می دادند که بعضا امکان اجرای کامل آن 
توس��ط آنها محقق نمی شد یا اینکه اجرای آن به بوته فراموشی 
سپ��رده می شد و البته در این می��ان هم نه بازخواست شد و نه 
کس��ی پاسخگو بود و این امر بر بی اعتم��ادی و نارضایتی مردم 
م��ی افزود و این موضوع طی دوره های مختلف منجر به انباشت 
حجم قابل توجهی از درخواستهای اجابت نشده مردم شد وعده 
غیر صادق عملی نشده محسوب می شد لذا  احساس می شد که 
این بص��ورت یک رویه غلط در بین کاندیدها جا افتاد است ولی 
هیچگ��اه آسیب این رویه غلط دی��ده نشد و البته چالشهای این 
امر بخوبی تبیین نگ��ردد و یا اینکه هزینه های آن نیز بر کشور 

مشکوف نشد.
 ب��ا عنایت ب��ه این رویه ناص��واب بنظر می رسد ب��ا توجه به 
پیچیدگ��ی برخی شرایط در این دوره با توجه به حجم منازعات 

سیاس��ی موجود می��ان گروهه��ای مختلف سیاس��ی در مورد 
توانمندی خ��ود و ناتوانی گروه مقاب��ل، پیشنهادی می شود در 
این دوره مردم و نهادهای نظارتی از هر یک از کاندیداها فارغ از 
وابستگی حزب یا گروه سیاسی آنها را مجاب به ارائه برنامه دقیق 
و کامل ب��رای آگاهی مردم کنند و اعلام شود که حتماً منتخب 
م��ردم در مورد برنامه از سوی مراجع ذیصلاح قانونی بازخواست 
خواهند ش��د تا مردم هم مطمئن شوند  ک��ه رای آنها از حالت 

تزئینی خارج شده است.
 پ��س بهت��ر است ه��ر کاندیدا قب��ل از تبلیغ��ات بضاعتها و 
سیاسته��ای کلان کشور را کاملًا بشناس��د و براساس آن برنامه 
ه��ای م��دون و دقیق و کارشناسی ش��ده ای را برای معضلات و 
مسائل کشور ارائه کند و حتما کارشناسان این برنامه ها را برای 
م��ردم تبیین کنند. و مجلس شورای اسلام��ی به عنوان نهادی 
برآمده از بطن ملت، وظیفه مراقبت و نظارت بر دولت در اجرای 
برنامه ها را برعهده داشته باشد تا دولت هم خود را در مقابل وعده 

و وعیدهای خود پاسخگو ببیند. 
هرکاندید باید بصورت واضح برنامه خود را بیان و منتشر کند 
و بگوی��د که برای این برنام��ه در درجه اول کدام گزینه یا گزینه 

های وزارت و دولتمرد قرار است این برنامه را اجرا کند و آن فرد 
یا افراد هم موظف باشد جزئیات اجراو رسیدن به اهداف را منتشر 
کنند تا مردم و نخبگان تصمیم بگیرند که این برنامه اجرا شدنی 

است یا خیر. 
ام��روز دیگر جامعه از دریافت اع��داد و ارقام تخیلی و مخرب 
یاران��ه های نقدی گذر کرده است و مردم به کیاست دریافته اند 
آثار دریافت یارانه به مراتب سنگین تر و خسارت بار تر مبلغ آن 
بر اقتصاد ملی است  لذا دیگر حنای یارانه نقدی نمی تواند دلیل 
مناسبی ب��رای اخذ اعتماد مردم باشد. مردم منتظرند بدانند که 
در حوزه افزایش قدرت پول ملی، منظم و منتظم نمودن بانکها و 
سیاست های پولی و مالی، سیاست تیم اقتصادی و دولت چیست 
و چه کسانی و چگونه قرار است نقش آفرینی کنند؟ وظایف مردم 
چیست و دولت چکار خواهد کرد و البته نتیجه در مقیاس اقتصاد 
ملی چگونه خواهد بود. در حفظ و حراست از منابع و سرمایه های 
کشور و استف��اده بهینه از منابع چگونه برنامه هایی قرار است و 
توسط چه کسانی اجرا شود. ، حوزه مسکن در برنامه دولت با چه 
اص��ول و برنامه هایی و چگونه قرار است در حل مشکلات مردم 
جوابگو باشد، سیاست دول��ت در حوزه سوخت و خودرو چگونه 

خواهد ب��ود و چگونه به معضلات این حوزه و توسط چه کسانی 
ورود خواه��د شد. در حوزه فساد و جلوگیری از تورم برنامه های 
تصمیم اقتصاد همراه با جزئیات کامل ارائه شود، در مورد سیاست 
خارج��ی و روابط با دول مختلف برنامه دقیق دولت در چارچوب 
عزت ، اقتدار و منافع ملی چیست و چه کسانی می خواهند این 

برنامه ها را با جزئیات آمده است، را اجرا کنند؟ 
در کشورهای توسعه یافته به سبب کارکرد احزاب در انتخاب 
دولته��ا، ارائه برنامه در چارچوب سیاستهای کلان کشور، توسط 
آنها- بصورت کاملًا شفاف هم��راه با جزئیات و برنامه زمانبندی 
دقیق- ارائه می شود و مجلس هم پس رای مردم به دولت ضمن 
اخذ برنامه اجرای آن را از دولت در چارچوب زمانبندی مشخص 
ش��ده مطالبه خواه��د کرد و البت��ه دولت در چارچ��وب برنامه 
بازخواست می شود تا همگان بفهمد میثاق اصلی خدمتگذاران، 
فق��ط رسیدن به موفقیت جامعه است و هیچگونه بده و بستانی 
وج��ود نخواهد داشت بقول فرمایش رهبر مجلس وظیفه خود را 
انجام می دهد و دولت هم وظیفه خود را، لذا توصیه و سفارشی 

برای هیچکس وجود نخواهد داشت.
ب��ا عنایت ب��ه مطالب پیش گفت��ه، درشرایط فعل��ی مردم از 

کاندیداه��ا انتظار دارن��د که در چارچوب بضاع��ت ها و امکانات 
و سیاسته��ای کلان کشور در چارچوب قان��ون اساسی، با گروه 
کارشناسی خ��ود در هر حوزه و موضوع اعم از سیاست خارجی، 
داخلی ، اقتصاد و برنامه های فرهنگی و آموزش و پرورش، بصورت 
مجزا همراه با جزئیات و برنامه زمانبندی حصول به برنامه، راهکار 
علم��ی و عملی خود را ارائه نمایند. افراد و اعضای کابینه ای که 
قرار است این سیاستها را اجرا کنند به مردم معرفی کنند و بدور 
تخریب یا تخطئه دیگران فقط با تمرکز جدی بر اهداف و برنامه 
ه��ا، خود را بص��ورت دقیق، کامل در مع��رض قضاوت و انتخاب 
مردم قرار ده��د.  با عنایت به سرگذشت کامیابی و ناکامی های 
گذشت��ه در حرکت دولتها به سمت توسعه، بنظر میرسد جامعه 
ایرانی با توجه و بضاعت بالای خود بیش ازاینکه نیازمند و مقهور 
سیاسته��ای تبلیغاتی پوپولیسی افراد شود، منتظر است که یک 
تیم اجرایی قوی، کارآمد و با برنامه کامل و دقیق را برای اجرای 
اه��داف و آمال خود انتخاب کن��د چرا که جامعه دیگر نه توان و 
فرصتی برای جنگ و جدال سیاسی میان احزاب و گروهها دارد 
و نه اینکه به اینگونه رفتارهای وقعی خواهد نهاد؛ چونکه همگان 

می دانیم که دوصد گفته  چون نیم کردار نیست.

مهراد عباد، عضو اتاق بازرگانی تهران
نامزدهای انتخابات ریاست‌جمه��وری با توجه به زمان اندکی 
که در اختیار داشته‌اند احتمالا تاکنون نتوانسته‌اند برنامه جامعی 
تهیه کنند و به نظر می‌رسد باید چند صباحی صبر کرد تا از این 
برنامه‌ه��ا رونمایی شود. آنچه مشهود است و همگان بر آن واقف 
هستند، این است که »حال اقتصاد خوب نیست« و لازم است با 
تغییر نگرش در سطح کلان اقتصادی و‌ تجدیدنظر در اندیشه‌های 
نادرس��ت، ریل‌گ��ذاری صحیحی در جهت توسع��ه کشور انجام 
گی��رد. رئیس‌جمهور آینده باید فارغ از نگاه صفر و یکی، از تمام 
اقتصاددانان مطرح ایران با دیدگاه‌های مختلف در تیم اقتصادی 
خود استفاده کند و در مسیر توسعه پایدار گام بردارد. البته برای 
دستیابی به این هدف، ض��رورت دارد که آسیب‌شناسی جامعی 
از شرایط اقتصادی موج��ود صورت گیرد. در یک آسیب‌شناسی 
بی‌طرفانه، نق��اط ضعف و قوت بسی��اری شناسایی خواهد شد، 
اما ب��ه نظر ‌می‌رسد حل حداقل شش مسئل��ه به عنوان مسائل 
اصلی باید مورد توجه رئیس جدید دولت قرار گیرد. اهمیت این 
م��وارد چنان است ک��ه اگر توجه ویژه‌ای ب��ه آنها معطوف شود، 
در کوتاه‌م��دت شاهد جهش‌ اقتص��ادی خواهیم بود؛ این مسائل 
شامل از میان برداشتن تحریم‌ها، اصلاح نظام بودجه‌ریزی، فساد 

اداری، سیاست‌ه��ای ارزی، سیاست‌های ح��وزه انرژی و اقتصاد 
دولتی است. تحریم‌های چن��د ده‌ساله، رمق اقتصاد را کشیده و 
اقتصاد کم‌رمق م��ا با خام‌فروشی ثروت‌های ملی در حال گذران 

زمان است.
تحریم‌ها باعث شده است تا ارتباط بانکی تجار ما با دنیا قطع 
شود و هزینه انتقال پول به شدت بالا برود. تحریم‌ها سبب شده‌ 
که بیشتر کشورها از ترس جریمه‌های ناشی از همکاری تجاری 
با ایران، ارتباط اندکی با تج��ار ایرانی داشته باشند و کشورهای 
ه��دف صادراتی ایران که ص��ادرات قابل توجهی به آنها داریم، از 
انگشت��ان یک دست هم کمتر است. از طرفی، معمولا تخفیفات 
بسی��اری هم به مشتریان خارجی ارائه می‌شود تا ریسک معامله 
با ایرانیان را بپذیرند. همچنین صادرات که پشتوانه تولید ماست، 
ب��ا مشکلات متع��ددی مواجه ش��ده و واردات م��واد اولیه مورد 
نیاز تولید نیز با مسائل متع��ددی روبه‌روست که افزایش قیمت 
م��واد اولیه و افزایش قاچاق را سب��ب شده است.‌ بنابراین تعامل 
سازن��ده با دنیا برای توسعه ایران و لغو تحریم‌ها باید اولویت اول 
رئیس‌جمه��ور آینده باشد. در بح��ث بودجه شوربختانه در چند 
دول��ت اخیر، کسری بودجه به شک��ل امری طبیعی ظهور کرده 
است؛ در حالی که این پدیده، فاجعه‌ای چون افزایش تورم را رقم 

می‌زند. کسری بودجه دولت‌ها و عدم بهره‌وری کافی آن به علت 
هزینه‌کردهای غیرسازنده و عدم شفافیت در آن باعث شده است 
ت��ا بودجه‌ریزی، پاشنه آشیل دولت‌ه��ا باشد و فشار آن از طریق 
تورم به مردم عادی و از طریق مالیات به بنگاه‌داران شناسنامه‌دار 
وارد ش��ود. شاید جلوگی��ری از افزایش تورم، نیاز به خرد جمعی 
جمیع اقتصاددانان ما داشته باشد و بهره‌گیری از این متخصصان، 
ج��زو وظایف مهم دولت آینده خواهد ب��ود. در دهه اخیر، شاهد 
افزایش فساد اداری هم بوده‌ایم؛ فسادی که عمدتا ناشی از تدوین 
ناصحیح مقررات،کمبود منابع و عدم‌تخصیص عادلانه آن است. 
فس��اد گسترده در حوزه تجارت داخل��ی و خارجی با تقلب‌های 
ف��راوان و جنگ بر سر تصاحب رانت نمای��ان ‌می‌شود. از این رو، 
اصلاح روندهای فسادزا که عموما از ناحیه امضاهای طلایی ایجاد 

می‌شود، باید در اولویت دولت آینده قرار گیرد.
شاید مهمترین عل��ت تورم‌های موجود و عدم پیشرفت کافی 
اقتصاد، ثابت نگه داشتن نرخ ارز طی چند دهه اخیر باشد. در این 
سال‌ها بسیار دیده‌ایم که سیاست ثابت نگه داشتن نرخ ارز و عدم 
اعتقاد به ب��ازار آزاد و ادعای امکان رگولاتوری در این حوزه، چه 
فجایع��ی بر سر اقتصاد ما آورده است. ده‌ها تحقیق در این حوزه 
انج��ام شده و نظر اکثر کارشناس��ان اقتصادی بخش خصوصی، 

تبعات تثبیت نرخ ارز را گوشزد کرده است که البته بانک مرکزی 
به عنوان نهاد متولی سیاست‌های ارزی، هیچ‌گاه پاسخگو نبوده و 
بعد از مدتی برای جبران فاصله نرخ ارزها مجبور به کاهش صوری 
فاصل��ه نرخ ارز رسمی با ارز آزاد شده است. سیاست دولت آینده 
درخص��وص تورم و نرخ ارز که توسط تی��م اقتصادی آن تدوین 
خواهد شد، آینده تجارت خارجی و داخلی ما را مشخص می‌کند. 
بای��د دید که آیا دولت آینده از خطاهای گذشتگان درس عبرت 

خواهد گرفت و به اصلاح سیاست‌ها رو خواهد آورد یا خیر؟
از دیگ��ر موضوعات مهم در آینده اقتصادی ایران، بحث انرژی‌ 
است. انرژی، نیروی محرک توسعه اقتصادی است و بدون انرژی، 
امکان توسعه کمتر فراهم می‌شود. در سال‌های اخیر، شاهد انواع 
نات��رازی در بخش انرژی بوده‌ایم. برای معرفی دو عامل اصلی در 
ناترازی‌ه��ای انرژی موجود ‌می‌توان ب��ه عدم آینده‌گری در زمان 
لازم و ع��دم چینش صحیح سبد انرژی کشور در سال‌های پس 
از جن��گ تحمیلی اشاره ک��رد. اگر دولت آینده ب��ه دنبال رشد 
تولید و توسعه ایران اس��ت، مسلما باید تغییری ژرف در نگرش 
ب��ه موضوع انرژی کشور داشته باش��د و در جریان گذار انرژی از 
انرژی‌ه��ای فسیلی به انرژی‌های پاک مانند هیدروژن قرار گیرد. 
در ح��وزه انرژی هست��ه‌ای به رونده��ای روز دنیا که هم‌جوشی 

هسته‌ای به جای شکاف است، روی بیاوریم که هم انرژی بیشتر 
و ارزان‎تری تولید ‌می‌کند و هم از نظر محیط‌زیستی، آلاینده‌های 

رادیواکتیوی ندارد.
کش��ور عزیزمان ایران ب��رای توسعه، نیاز به بهب��ود و اصلاح 
محیط اکوسیستم کسب‌وک��ار دارد تا بتواند به شکوفایی برسد، 
اما شوربختانه بستر اقتصادی موجود با وجود بیش از 80 درصد 
اقتصاد دولتی و خصولتی ب��رای این امر مهیا نیست؛ زیرا دولت 
و نهادهای غیرخصوص��ی، رقیب اصلی بخش خصوصی هستند 
که بسی��اری از بازاره��ا را تصاحب کرده و اج��ازه عرض‎اندام به 
بخ��ش خصوصی نمی‌دهند. ع�الوه بر اینها، ب��زرگ بودن بدنه 
دولت به همراه به��ره‌وری پایین برخی از بخش‌ها باعث ناترازی 
بودجه‌ه��ا و تورم‌های فزاینده شده است و چابک‌سازی و کوچک 
ب��ودن دولت آینده ‌می‌تواند قدم��ی در جهت توسعه ایران باشد. 
از ای��ن رو، امیدواری��م دول��ت آینده ب��ا اصلاح رونده��ا در این 
حوزه، خصوصی‌سازی واقع��ی جهت کوچک‌سازی دولت و عدم 
بنگ��اه‌داری دولت را آغ��از کند. وقتی قبول کنی��م که در ایجاد 
شرایط اقتصادی موجود، همه ما مسئول هستیم حتی به مقداری 
اندک، می‌توانیم با کمک یکدیگر و با بهبود نگرش‌ها، منشأ اثری 

در جهت توسعه ایران عزیز باشیم.

جلال خوش‌چهره، اقتصاددان
هشتم تیرماه به سرعت نزدیک می‌شود؛ درحالی که نامزدهای 
انتخاباتی دوره چهاردهم ریاست جمهوری، فرصت اندکی برای 
معرفی‌خود و برنامه‌های‎شان دارند. اگرچه چهره‌های تأییدشده از 
سوی شورای نگهبان نزد مردم ناآشنا نیستند، اما ادعای نشستن 
ب��ر کرسی ریاست جمه��وری، امر دیگری است ک��ه لازمه آن، 
داشتن هنر دولتمردی؛ آن‌هم در موقعیتی است که اکنون ایران 
در آن به‌سر می‌برد. این امر در وهله نخست نیازمند مشروعیت 
و اعتب��اری است که هر یک از مدعیان ریاست بر جمهور باید از 
آن برخ��وردار باشند. در این ص��ورت قادر به تشکیل دولت توانا 
و کارآم��د خواهند بود؛ آن ه��م در کشوری که وضع پیچیده‌ای 
در هم��ه سطوح سیاسی، اقتصادی، فرهنگ��ی و اجتماعی دارد. 
پیچیدگ��ی اوضاع در ایران به لایه‌ه��ای در هم تنیده‌ای مربوط 

اس��ت که هر یک بر دیگری می‌توان��د تأثیر هم‌افزا داشته و کار 
را برای هر دولت با هر مدعا با همان پیچیدگی و سختی همراه 
کن��د. از ای��ن رو دولت چهارده��م و سکاندار آن، ن��ه میراث‌دار 
اسب ‌زین‎ش��ده در جاده‌ای هموار، بلکه ب��ا مشکلات هزارتویی 
روبه‎روست که عبور از جاده‌هایش، دولتمردی کارکشته و صاحب 
ایده‌های قوی با پشتوانه محکم از حیث اعتبار و مشروعیت نزد 
مردم کلافه از بلاتکلیفی‌ها و عدم قطعیت‌ها می‌طلبد. اینجا دیگر 
تنها وسوسه‌های نشستن بر کرسی ریاست‌جمهوری و تحقق آن 
به هر وسیله ممکن مطرح نیست، بلکه انگیزه، اراده و کارآمدی 
برای داشت��ن سیاستی راهبردی می‌خواهد ک��ه توان آن از هر 
مدعی با شعارهای گاه عوام‌گرایانه بیرون است. پیچیدگی اوضاع 
از آن روست ک��ه اکنون کشور درون چاله‌هایی گرفتار شده که 
از جمله مهمترین آنه��ا، اعتماد از دست رفته‌ نزد مردمی است 

ک��ه کارآمدی دولتمردان را به چال��ش کشیده‌اند. ناتوانی دولت 
در پاس��خ به مطالبات مردم بر عمق مشکل بالا افزوده است. در 
این ‌حال، ساختار سیاس��ی به دلیل رقابت‌های کسالت‌بار میان 
طیف‌ها و جریان‌های سیاس��ی، تصویری از بحران هویت را نزد 
عم��وم به نمایش گذاشته است. دیوانسالاری به بیماری، فساد و 
ناکارآمدی آلوده است. کاهش منابع و ناتوانی در توزیع عمومی 
آن در کنار تهدیدهای خارجی ناشی از اختلافات جاری با جامعه 
جهانی، هر دولتمردی را در اداره امور با سختی جانفرسا روبه‏رو 
می‌کند. بنابراین ادع��ای نشستن بر کرسی ریاست جمهوری و 
شیرین��ی تحقق آن، هرگز با سختی‌های بعد از آن یکی نیست؛ 
به‌ویژه وقتی که زمان برای پاسخ به مطالبات فوری و میان‎مدت 

مردم تنگ است.
رئیس دول��ت چهاردهم لازم اس��ت از ویژگی‌هایی برخوردار 

باشد که ب��ا داشتن اعتماد مردمی و مشروعیت و اعتبار حاصل 
از آن بتوان��د چند کار ویژه را با خود همراه کند: نخست؛ قدرت 
تاثیرگ��ذاری بر نگرش‌های عمومی برای عبور از مشکلات. دوم؛ 
تأثیرگذاری بر محاسبات نه تنها مردم، بلکه حاکمیت در درک 
مناف��ع حاصل از اج��رای سیاست‌ه��ای در دست اج��را. سوم؛ 
توانمن��دی در تقویت وفاق، وحدت و همگرایی میان طیف‌های 
گست��رده‌ تحول‌خواه و سازماندهی منطقی مطالبات آنان. به‌این 
ترتی��ب، شور انتخاباتی برای گزین��ش رئیس دولت چهاردهم و 
ایجاد رغبت در مردم برای مشارکت به مشخصه‌های نامزدی گره 
می‌خورد که برای پرسش‌های زیر پاسخ مناسب و درخور داشته 
باش��د: اینکه آیا مدعی ریاست با توج��ه به سابقه‌اش نزد مردم، 
شبیه شعارهایش هست؟ او از چه چیز و چه رویکردی حمایت 
می‌کند؟ چه میزان متعهد به وعده‌ها و شعارهایش خواهد بود؟ 

آی��ا هنگام نشستن بر کرسی ریاست قوه مجریه به راستی، اراده 
عمومی را نمایندگی می‌کند و توانایی آن را دارد که اراده عمومی 
را به سیاست عمومی تبدیل کند؟ آیا توانا در تشکیل و استقرار 
دول��ت قوی با ایده‌های راهگشا خواهد بود؟ و سرانجام اینکه آیا 
ق��ادر است اعتماد عموم��ی را در فضایی مسالمت‌آمیز بازسازی 

کند؟
هم��ه آنچه در ب��الا آمد، بخش��ی از ویژگی‌ه��ای لازم برای 
دولتم��ردی ق��وی در بزنگاه کنونی کشور اس��ت که وضع آن با 
گذشته تفاوت بسیار کرده است. مردم امروز بیش از آن سرخورده 
از شعارهایی هستند که پیش از این بارها و بارها تجربه کرده‌اند. 
آن��ان به اندازه‌ای سیاسی شده‌اند ک��ه چهره‌ها و رویکردها را به 
درستی از هم تشخیص داده و کمتر دچار هیجانات شعارزدگی 

شوند. وقت برای رئیس جمهور آینده تنگ است.

وقت برای رئیس‌جمهور آینده تنگ است

چالش های انتخاب آگاهانه برای یک دولت توسعه مدار

حال اقتصاد خوب نیست

تغییرات حوزه روابط عمومی در 2 دهه اخیر
روابط عمومی یکی از حوزه‎های پرطرفدار در دنیای کسب و کار محسوب می‎شود؛ چراکه در اختیار داشتن 
یک تیم روابط عمومی قوی نه‎تنها ارتباط میان برند با مشتریان را سر و سامان می‎دهد، بلکه خیلی از هزینه‎های 
تبلیغات��ی بی‎مورد را نیز قطع خواه��د کرد. به همین خاطر در طول سال‎های اخیر این حوزه تغییر و تحولات 
بسی��ار زی��ادی را تجربه کرده است. همین امر موجب شده تا ورود به حوزه مورد بحث در طول سال‎های اخیر 
کمی سخت شود. خب وقتی آدم با کاری رو به روست که روز به روز تغییراتش بیشتر می‎شود، طبیعی است 
کمی دست و دلش برای ورود به آن بلرزد.  گاهی اوقات کارآفرینان فکر می‎کنند روابط عمومی فرآیندی است 
ک��ه به طور طبیعی میان برند و مشتریان سازماندهی می‎ش��ود. این نکته برای بسیاری از کارآفرینان وقتی با 
انتظارات متفاوت و همچنین ذهنیت گوناگون مشتریان نسبت به برندشان رو به رو می‎شوند، تازه رنگ و بوی...
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با رونمایی از شش نامزد نهایی انتخابات ریاست جمهوری و همزمان با 
شروع تبلیغات تلویزیون��ی نامزدها، تب و تاب انتخابات بالا گرفته و افکار 
عمومی با دقت صحبت‎ها و برنامه‎های نامزدها را رصد می‎کنند. »مسعود 
پزشکیان«، »مصطفی پورمحمدی«، »سعید جلیلی«، »علیرضا زاکانی«، 
»سیدامیرحسی��ن قاضی‌زاده هاشم��ی« و »محمدباق��ر قالیباف«، شش 
نامزد انتخاب��ات ریاست جمهوری چهاردهم هستند ک��ه یکی از اردوگاه 
اصلاح‎طلب��ان و دیگران از اردوگ��اه اصولگرایان در صحنه انتخابات حاضر 
شده‎ان��د تا بیشتر رسانه‎ها از تیت��ر »1 + 5« برای توصیف آرایش سیاسی 
انتخاب��ات ریاست جمهوری استف��اده کنند. در ای��ن انتخابات، »مسعود 
پزشکی��ان« به عنوان تنها نامزد اصلاح‌طل��ب در برابر پنج چهره اصولگرا 
قرار گرفته و اغلب گمانه‎زنی‎ها از دو قطبی قالیباف/پزشکیان و احتمال دو 

مرحله ای شدن انتخابات حکایت دارد.
در روز 30 اردیبهشت ماه 1403 بود که »ابراهیم رئیسی« و همراهانش 
در سفر به استان آذربایجان شرقی بر اثر سانحه سقوط بالگرد درگذشتند 
و طبق اصل 131 قانون اساسی، »محمد مخبر« معاون اول رئیس‎جمهور 
از فردای این روز اداره دولت را به عهده گرفت. همچنین شورایی سه نفره 
متشکل از او، »محسنی اژه‎ای« و »محمدباقر قالیباف«، روسای قوه قضائیه 
و مقنن��ه موظف شدند ظ��رف مدت 50 روز مقدم��ات برگزاری انتخابات 
زودهنگ��ام را فراهم کنند تا رئیس‌‎جمهور جدی��د مشخص شود. ثبت‌نام 
داوطلب��ان چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری طی روزهای 10 
ت��ا تا 14 خ��رداد در ستاد انتخابات کشور انجام ش��د و تقریبا 80 نفر در 
انتخابات ثبت نام کردن��د. شورای نگهبان نیز روز یکشنبه 20 خرداد کار 
بررسی صلاحیت داوطلبان انتخابات ریاست‌جمهوری را به پایان رساند و 
اسامی شش نامزد نهایی را به وزارت کشور ارسال کرد. »علی لاریجانی«، 
»سیدوحی��د حقانی��ان«، »محمود احمدی‌ن��ژاد«، »مه��رداد بذرپاش«، 
»سیدصولت مرتضوی«، »اسحاق جهانگیری«، »محمدمهدی اسماعیلی«، 
»عباس آخوندی«، »محمد شریعتمداری« و »عبدالناصر همتی« از جمله 
رد صلاحیت‎شدگ��ان سرشناس این دوره از انتخاب��ات ریاست جمهوری 
بودن��د. چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری در روز جمعه هشت 

تیرماه برگزار می‌شود.
سرمایه اجتماعی در بزنگاه انتخابات

جامعه‎شناسان از سرمایه اجتماعی به عنوان مهمترین کارکرد انتخابات 
ی��اد می‎کنن��د و آن را می‎ستایند. همانطور که سرمای��ه اجتماعی، نقش 
مثبتی در پیشبرد سیاست‎ها و برنامه‎های دولتمردان دارد، کمبود سرمایه 
اجتماعی نیز به همان ان��دازه می‎تواند در مسیر توسعه کشور مانع‎تراشی 
کن��د و راه را بر انجام هرگونه اصلاحات اقتصادی ببندد. متاسفانه جامعه 
ای��ران در ح��ال حاضر با کمبود سرمایه اجتماعی روب��ه‎رو است و یکی از 
فرصت‎های مغتنم و در دسترسی که می‎تواند سرمایه اجتماعی تولید کند، 
فصل انتخابات و مشارکت بالای مردم در آن است. طبعا در یک انتخابات 
ک��ه چند نامزد ب��ا مواضع مشابه و دیدگاه‎ه��ای نزدیک به یکدیگر حاضر 
هستن��د، احتمال مشارکت سیاسی پایین می‎آید و برای شهروندان فرقی 
ندارد ک��ه کدامیک رأی بیاورند و وارد ساختم��ان پاستور یا بهارستان یا 

بهشت شوند.
مشارک��ت حداکثری در انتخابات ریاست جمهوری می‌تواند تاثیر مثبتی 
روی انتظارات مردم بر متغیرهای اقتصادی داشته باشد و همچنین می‌تواند 
باعث تقویت سرمای��ه اجتماعی جهت پیشبرد اصلاح��ات اقتصادی شود. 
ی��ک رئیس‌جمهور منتخب با سرمایه اجتماعی کافی می‌تواند سیاست‌ها و 

برنامه‎ه��ای خود را با قدرت پیش ببرد و باب اصلاحات سیاسی و اقتصادی 
را بگشاید. انتخاب یک فرد شایسته برای کرسی ریاست جمهوری همچنین 
می‎توان��د بستر توسعه پایدار را فراهم کند. نظ��ام انتخاباتی برای دستیابی 
ب��ه رشد پای��دار از اهمیت بالایی برخوردار اس��ت و اینکه کشورهای دارای 
نظ��ام انتخاباتی معمولا از رشد اقتصادی مطلوب��ی برخوردارند، به روشنی 
نشان می‎دهد که انتخابات بهترین مسیر برای انتخاب سیاست‌های بهینه و 
مطلوب جامعه است. هرچند تمامی کشورهای ثروتمند و با رشد اقتصادی 
بالا دارای نظام سیاسی انتخابی نیستند، اما با این حال، رشد پایدار معمولا در 
نظام‌های انتخابی رخ می‌دهد. سرمایه اجتماعی را می‎توان تبلور همبستگی 
و ح��س همذات‌پنداری شهروندان یک جامعه دانست. یک رئیس دولت به 
واسطه سرمایه اجتماعی مطلوب می‎تواند با قدرت طرح‎ها و برنامه‎های خود 
را اجرا کند و اصلاحات اقتصادی‎اش را پیش‎ ببرد. در واقع، سرمایه اجتماعی 
دولتمردان، تاثیر مستقیم��ی روی موفقیت آنها در پیشبرد برنامه‎های‎شان 
دارد و بدیه��ی است اگر مردان رئیس‎جمهور از میزانی از سرمایه اجتماعی 
و اعتماد مردم برخ��وردار نباشند، طبیعتا نمی‎توانند کاری از پیش ببرند و 
تغییری در وضعیت جامعه ایجاد کنند. بنابراین برپایی انتخابات حداکثری 
با حضور تمامی سلایق و گرایش‎های سیاسی که اقشار و گروه‎های مختلف 
مردم را به پ��ای صندوق‎های رأی می‎کشاند، جدا از دستاوردهای سیاسی، 
خروجی اجتماعی مهمی خواهد داشت و آن افزایش سرمایه اجتماعی است. 

این سرمایه اجتماعی را قدر بدانیم و به جای تهدید از آن فرصت بسازیم.
20 چالش مهم اقتصاد ایران

حال اقتصاد ایران خوب نیست و برای از بین بردن این حال خراب لازم 
است تغییر نگرشی در سطح کلان اقتصادی و‌ ریل‌گذاری صحیحی در روند 
توسع��ه کشور انجام گیرد. همچون نوبت قبلی انتخابات ریاست جمهوری 
)س��ال 1400(، در این انتخابات نی��ز دغدغه‎های اقتصادی، نقش پررنگی 
در مطالب��ات مردمی دارد و این مهم در شعارهای نامزدها و همینطور در 
بیانیه‎ها و بسته‎های پیشنهادی اقتصاددانان به چشم می‎خورد. در آستانه 
برگزاری انتخابات ریاست جمهوری چهاردهم، ابتدا انجمن اقتصاد ایران در 
بیانیه‌ای به 20 چالش اصلی اقتصاد ایران اشاره کرد و از نامزدهای ریاست 
جمه��وری خواست تا ب��رای عبور از این چالش‎ه��ا در سه سطح مختلف 
نهادی اقدام کنند. سابقه تاریخی انجمن اقتصاد ایران به ابتدای دهه 1350 
برمی‎گردد ک��ه جمعی از اساتید اقتصاد دانشگاه ته��ران، هسته اولیه آن 
را بنی��ان نهادند و در ادامه با پیوستن اساتید سای��ر دانشگاه‎ها به تدوین 

اساسنامه و تشکیل رسمی انجمن انجامید.
انجمن اقتصاد ایران که پیشتر انجمن اقتصاددانان ایران خوانده می‎شد، 
در بیانی��ه خ��ود از 20 چالش مه��م اقتصاد ایران پ��رده برداشته و آنها را 
چنین برشمرده اس��ت: 1-رشد اقتصادی پایین و پرنوسان که سبب افت 
شدید درآمد سرانه کشور نسبت به رقبای منطقه‌ای و جهانی شده است. 
2-تورم‌ه��ای بالای مزمن و بعضا رو به افزایش در کنار کاهش‌های شدید 
و پیاپ��ی ارزش پول ملی و ق��درت خرید مردم. 3-کمیت و کیفیت پایین 
اشتغ��ال و اشتغال‎زایی. 4-فقدان روابط مستحکم بین‌المللی و بهره‌گیری 
از آن در خدم��ت رشد اقتصادی و رف��اه. 5-گسترش فساد و شکل‌گیری 
کانون‌ه��ای قدرت و ثروت که سد راه اصلاح��ات و سیاستگذاری صحیح 
اقتصادی شده و به انحراف انگیزه‌ها و ناهنجاری‌های اجتماعی می‌انجامد. 
6-تهی��ه و تدارک ناک��ارا و ناکافی کالاها و خدمات عموم��ی. 7-ناترازی 
عرض��ه و تقاضای انرژی در قیمت‌های موج��ود و نزدیک شدن به بحران 
ان��رژی. 8-بالابودن هزینه‌های مبادله منتج به اتلاف منابع و کاهش رفاه. 
9-بی‌ثباتی اقتصاد کلان، تشدید نااطمینانی، پیش‌بینی‌ناپذیری اقتصاد و 
انتظ��ارات تورمی. 10-پایین بودن ن��رخ پس‌انداز، تشکیل سرمایه و طبعا 

سرمایه‌گ��ذاری و مستهلک ش��دن سرمایه‌های فیزیک��ی و زیرساخت‌ها. 
11-هشدارآمی��ز ش��دن روند تشکی��ل و رشد و ارتق��ای سرمایه انسانی. 
12-فق��دان نقش بایست��ه تجارت الکترونیک، دول��ت الکترونیک، فضای 
مجازی و اکنون هوش مصنوعی در مسیر توسعه. 13-نرخ مشارکت پایین 
اقتصادی، خصوص��ا برای نیروی کار زنان کشور. 14-روند افزایشی خروج 
سرمایه انسانی و مادی از کشور. 15-‌فرصت‌های نابرابر رقابت برای عاملان 
اقتصادی. 16-مواجهه فع��الان اقتصادی با فقدان شفافیت بایسته و عدم 
تق��ارن اطلاعات. 17-بهره‌وری پایین نیروی کار و سرمایه و مسیر ضعیف 
ارتق��ای تکنولوژی در کشور. 18-کاهش اعتماد شایسته عمومی و فقدان 
همراهی بایسته با سیاستگ��ذار. 19-افزایش نابرابری در ثروت. 20-وجود 
نارسایی‌های بحرانی در شاخص‌های زیست محیطی، در خطر بودن منابع 

آبی کشور و سطح بالای آلودگی هوا منتج به تهدید سلامتی شهروندان.
10 اولویت اصلی دولت چهاردهم

به موازات انجمن اقتصاد ایران، اندیشکده اقتصاد مقاومتی نیز در آستانه 
انتخاب��ات زودهنگام ریاست جمهوری، ی��ک بسته سیاستی تحت عنوان 
»مسی��ر دولت چهاردهم« منتشر کرد ت��ا از این طریق و با گفت‎وگوهای 
بیشتر، به تعیین مسیر دولت آینده کمک نماید. در این بسته، ۱۰ مسئله 
اولویت‎دار دولت چهاردهم فهرست شده و با اشاره به لزوم رقابت داوطلبان 
ب��ه جای »مجادله‌ه��ای حاشی��ه‌ای و بی‌نتیجه« حول »ک�الن ایده‌های 
حکمرانی و اثبات کارآم��دی آن«، از فعالان فضای حکمرانی کشور برای 
گفت‎وگ��و در این چارچوب، کمک ب��ه طرح مسائل اولویت‌دار و در نهایت 
انتخاب متناسب‌ترین گزینه برای اداره کشور در چهار سال پیش رو دعوت 
شده است. 10 مسئله اولویت‎دار دولت چهاردهم از نگاه اندیشکده اقتصاد 
مقاومتی اینها هستند: 1-فروش پرمخاطره و غیررسمی نفت. 2-وابستگی 
به تحریم‎کنندگان در واردات ک��الای اساسی. 3-هدررفت منابع ارزی در 
نظام پرداخت غیررسمی. 4-سیاست‌های ارزی تضعیف‌کننده تولید. 5-خام 
فروشی نفت. 6-حمایت بی‎هدف و متناقض از صنایع مختلف. 7-ناترازی 
انرژی ناشی از رش��د سریع مصرف نسبت به تولید. 8-جهش‌های تورمی 
ناش��ی از رشد نرخ ارز. 9-ناکارآمدی حمایت‌ه��ای معیشتی. 10-کمبود 
مسک��ن متناسب با نیاز و سهم بالای هزینه مسک��ن در سبد خانواده. در 
ای��ن بسته همچنین پیش‎بینی شده ک��ه حل ۱۰ مسئله مذکور از طریق 
راهبرده��ای ارائه‎شده به »رفع آث��ار نامطلوب تحریم ب��ر اقتصاد ایران«، 
»توسع��ه صنعتی و جهش تولید«، »رشد ص��ادرات و ارزآوری«، »تعیین 
و تثبیت نقش موثر برای جمهوری اسلامی ایران در نظم جدید جهانی«، 
»کاهش تورم به نرخ بهینه و مدیریت آثار آن« و »بهبود وضعیت معیشت 

اقشار آسیب‎پذیر و افزایش سرمایه اجتماعی« منجر شود.
اقتصاد، معیشت، تحریم و... از کلیدواژه‎های اصلی انتخابات امسال هستند 
و ای��ن کلیدواژه‎ها در بسته سیاستی اندیشکده اقتصاد مقاومتی به چشم 
می‎آی��د. به گفته اندیشکده اقتصاد مقاومت��ی، هم‎اکنون عمر تحریم‌های 
جدی��د به حدود ۱۵ سال می‌رسد. ط��ی این مدت بعضی تحریم‌ها بی‌اثر 
ش��ده و بعضی نیز دیگ��ر کارکرد ندارد، اما به دلی��ل ماندگاری بخشی از 
»عواملی که منجر به اثرگذاری تحریم بر اقتصاد ایران شده است«، کماکان 
ای��ن مسئله کاملا مرتفع نشده است و آث��ار آن پابرجاست. در این راستا، 
کشور نیازمند یک »کلان ایده حکمرانی« منسجم است که بتواند مبتنی 
بر آن، »مسائل اولویت‌دار« را به صورت پایدار حل نموده و با سرعت بیشتر، 
پیشرفت را محقق نمای��د. این کلان ایده حکمرانی باید چهار مولفه مهم 
داشته باشد که عبارتند از: »بی‎اثر کردن تحریم«، »توسعه صنعتی هدفمند 
با محوریت نظم جدید«، »مدیریت نرخ تورم در حد بهینه توسعه صنعتی« 

و »حمایت‌ معیشتی موثر و هدفمند«.

اقتصاددانان چه انتظاراتی از دولت چهاردهم دارند؟

فصل تحریم‎زدایی اقتصاد ایران

اقتصاد، معیشت، تورم، تحریم و... کلیدواژه‎های اصلی انتخابات ریاست 
جمهوری هستن��د و مطالبات اقتصادی، نقش پررنگ��ی در این انتخابات 
دارند. در حالی که تا برگزاری انتخابات زودهنگام ریاست جمهوری، زمان 
زیادی باقی نمانده است، اقتصاددانان و فعالان اقتصادی به بیان دیدگاه‌ها 
و مطالبات اقتصادی خود پرداخته و از دولت چهاردهم، انتظار ثبات‎بخشی 
به فضای اقتص��اد کلان و رفع تحریم‎های خارج��ی را دارند. اصلاح نظام 
بودجه‏ری��زی، ساماندهی ناترازی انرژی، بازنگری نظ��ام ارزی و... از دیگر 
دغدغه‎ه��ای بخش خصوصی در آستانه برگ��زاری انتخابات هشتم تیرماه 
است. در همین زمینه، نتایج آخرین نظرسنجی ایسپا )مرکز افکارسنجی 
دانشجویان ایران( نشان می‎دهد که اقتصاد از نگاه بیشتر پاسخ دهندگان، 
مسئله اصلی انتخابات است؛ به طوری که از دیدگاه ۵۸.۵ درصد از مردم، 
دول��ت آینده باید مسئله »فقر و محرومیت« را در اولویت کاری خود قرار 
دهد. »ایجاد اشتغال« ب��ا ۳۹.۷ درصد، »تورم و ارزش پول ملی« با ۳۶.۵ 
درصد، »سیاست خارجی و روابط با دیگر کشورها« با ۲۸.۷ درصد، »امنیت 
ملی« با ۲۸.۴ درصد، »ساماندهی بخش مسکن« با ۲۰.۶ درصد و »مبارزه 
با فساد و رانت« با ۱۹.۶ درصد از دیگر مواردی است که در این نظرسنجی 
بدان اشاره شده و نشان می‎دهد که مشکلات اقتصادی و معیشتی همچنان 

در صدر توجهات شهروندان ایرانی قرار دارد.
همچنی��ن در كي نظرسنجي دیگ��ر كه هفته گذشت��ه از سوی مركز 
رش��د دانشگاه امام صادق انجام ش��د، »بهبود شرایط اقتصادی« به عنوان 
مهمترين خواسته م��ردم از رئيس‌جمهور آينده مطرح شده است. در اين 
نظرسنجي از پاسخ‎دهندگان پرسيده شد كه رئيس‌جمهور بعدي كشورمان 
از بي��ن مشكلات موجود بایستی بیش از هم��ه برای رفع کدامیک تلاش 
كن��د؟ در پاسخ به اي��ن پرسش، پنج اولويت اصل��ی مردم مشخص شده 
اس��ت که اولین آن، »جلوگيري از افزايش تورم و گراني« است. همچنین 
»مذاكره به منظور رفع تحريم‌هاي خارجي«، »رسيدگي به اقشار محروم و 
كم‎درآمد«، »مبارزه با فساد و رانتخواري« و »كاهش تبعيض عليه زنان«، 
اولویت‎ه��ای بعدی شرکت‎کنندگان در ای��ن نظرسنجی را نشان می‎دهد. 
براساس نتايج این نظرسنجی، ۴۵.۲ درصد از پاسخ‌دهندگان، »جلوگيري 

از افزاي��ش تورم و گراني« را به عنوان خواسته اصلی خود از رئيس‌جمهور 
آينده اعلام كرده‌اند. »مذاكره به منظور رفع تحريم‌هاي خارجي« با 14.8 
درصد، »رسيدگي به اقشار محروم و كم‌درآمد« با 14.2 درصد، »مبارزه با 
فس��اد و رانتخواري« با 12.4 درصد و »كاهش تبعيض عليه زنان« با 4.5 
درص��د، اولویت‎های بعدی مردم را تشکیل می‎دهد. در مجموع، 2 موضوع 
کلیدی »تورم« و »رفع تحريم‌ها« بیش از همه مورد تايكد جامعه آماري 
ای��ن نظرسنجی بوده و شواهد آم��اری نشان می‎دهد که این اولویت‎بندی 

مطالبات مردمی کاملا با واقعيت‌هاي كنوني اقتصاد ايران مطابقت دارد.
آنطور که ایسپا گزارش داده است، تاکنون دو موج نظرسنجی در سطح 
مل��ی با محوریت نگرش م��ردم به انتخابات و تحلیل رفت��ار رأی‌دهی در 
استان‎های کشور انجام شده که تا روز انتخابات تداوم خواهد یافت. آخرین 
نظرسنجی انتخاباتی مرکز افکارسنجی دانشجویان ایران )ایسپا( در روزهای 
۱۹ و ۲۰ خردادم��اه ۱۴۰۳ )م��وج دوم( و ت��ا پی��ش از معرفی نامزدهای 
نهایی انتخابات صورت گرفت و نظر مردم را درخصوص چهاردهمین دوره 
انتخاب��ات ریاست جمهوری جویا شد. در این طرح با 3 هزار و 906 نفر از 
افراد بالای ۱۸ سال ساکن در ۳۱ استان کشور )مناطق شهری و روستایی( 
مصاحبه حضوری انجام شد. نرخ پاسخگویی به پرسشنامه حدود ۴۱ درصد 
محاسبه شد و باید در تحلیل یافته‌های نظرسنجی به این عدد توجه کرد؛ 
یعنی ۵۹ درصد از شهروندان در سراسر کشور حاضر نشدند با پرسشگران 

ایسپا در تکمیل پرسشنامه همکاری کنند.
یکی از سوال‌ه��ای محوری در طرح‌های نظرسنج��ی پیرامون موضوع 
انتخابات، نرخ مشارکت مردم است. نتایج نظرسنجی ایسپا نشان می‎دهد 
۴۴.۴ درص��د از شهروندان گفته‌اند قطع��ا در انتخابات ریاست جمهوری 
مشارکت خواهند کرد و ۷.۳ درصد گفتند به احتمال زیاد در این انتخابات 
شرکت می‌کنند. ۲۸.۷ درصد از مردم گفته‌اند به هیچ وجه در این انتخابات 
شرکت نخواهند داشت و نزدیک به ۱۵ درصد نیز هنوز درخصوص شرکت 
ی��ا عدم شرک��ت در انتخابات تصمیم نگرفته و م��ردد هستند. عدم تاثیر 
انتخابات در بهبود وضعیت کشور، اعتراض به مسائل و مشکلات اقتصادی 
و معیشت��ی، احتمال عدم تایید صلاحیت نام��زد مورد نظر پاسخگویان و 

نب��ودن فردی کارآمد در بین نامزدها در انتخابات پیش‌رو، از جمله دلایل 
اف��رادی بوده که گفته‌اند ب��ه هیچ ‌وجه در این انتخابات شرکت نمی‎کنند 
و ی��ا احتمال کمی دارد ک��ه در انتخابات شرکت ‌کنن��د. همچنین نحوه 
پیگی��ری اخبار انتخابات نشان می‎دهد که ۲۸.۴ درصد از شهروندان اصلا 
اخب��ار مربوط به انتخابات را پیگیری نمی‌کنند. در مقابل، ۳۸.۳ درصد از 
شهرون��دان از طریق صدا و سیما، ۱۴ درصد از طریق سایت‌ها و صفحات 
مج��ازی داخلی )ایسنا، انتخاب، فارس و ...(، ۹.۴ درصد از طریق سایت‌ها 
و صفح��ات مجازی خارجی )بی‌بی‌سی، ایران اینترنشنال و ...(، ۳.۶ درصد 
از طری��ق نزدیکان و آشنایان و ۲.۹ درصد از طریق شبکه‌های ماهواره‌ای، 

اخبار مربوط به انتخابات ریاست جمهوری را دنبال می‌کنند.
البته نرخ مشارکت در انتخابات، تابع عوامل مختلفی است و این نسبت 
مطمئن��ا در زمان باقی‌مانده تا روز برگزاری انتخابات تغییر خواهد کرد. از 
آنجا که این نظرسنجی ایسپا پیش از رونمایی شورای نگهبان از نامزدهای 
نهای��ی انتخابات ریاست جمه��وری انجام شد، معرف��ی شش نامزد قطعا 
تغییراتی را در میزان مشارکت م��ردم رقم خواهد زد. همچنین رسانه‌ها، 
برنامه‌های تبلیغاتی نامزدها و به ویژه مناظره‌های تلویزیونی در نرخ و میزان 

مشارکت، تاثیر زیادی خواهند داشت.
یافته‎ه��ای نظرسنج��ی ایسپا نش��ان می‎دهد از نگ��اه ۳۹.۵ درصد از 
پاسخگویان، با آمدن رئیس جمه��ور جدید وضعیت کشور بهتر خواهد 
شد. در عوض، ۱۶.۲ درصد فکر می‌کنند وضعیت کشور بدتر خواهد شد 
و ۲۲ درصد نیز معتقدن��د وضعیت کشور با آمدن رئیس جمهور جدید 
فرقی نخواهد کرد. همچنین ۲۲ درصد از پاسخگویان، ارزیابی خاصی از 
وضعیت کش��ور با تغییر رئیس جمهور نداشتند. از دیدگاه ۵۸.۵ درصد 
از م��ردم نیز رئیس جمهور آین��ده باید مسئله »فقر و محرومیت« را در 
اولویت ک��اری خود قرار دهد. »ایجاد اشتغال« ب��ا ۳۹.۷ درصد، »تورم 
و ارزش پ��ول ملی« با ۳۶.۵ درص��د، »سیاست خارجی و روابط با دیگر 
کشوره��ا« با ۲۸.۷ درصد، »امنیت ملی« ب��ا ۲۸.۴ درصد، »ساماندهی 
بخش مسکن« با ۲۰.۶ درصد و »مبارزه با فساد و رانت« با ۱۹.۶ درصد 

از دیگر مطالبات مردم است.

تورم را پایین بیاورید و تحریم‎ها را بردارید

مطالبات اقتصادی مردم از دولت چهاردهم

نگــــاه

مقابله با تغییرات اقلیمی با درآمد یورو 2024
درآمد جام ملت‌های اروپا کجا هزینه می‌شود؟

تن��ور فوتبال جهان، از 25 خردادماه با آغ��از رقابت تیم‌های اروپایی در 
ج��ام ملت‌های اروپا 2024 در آلمان، داغ می‌شود؛ رقابت‌هایی که کیفیت 
آن ب��ا توجه به تیم‌های حاضر در آن حتی از جام جهانی هم فراتر می‌رود 
و آخرین دوره این مسابقات، بیش از 2 میلیارد بیننده در 229 کشور دنیا 
داشت. جذابیت بالای مسابقات جام ملت‌های اروپا یا به اصطلاح فوتبالی‌ها 
مسابقات یورو، سبب شده که درآمد یوفا از حق پخش تلویزیونی مسابقات 
و همچنین موارد دیگر به‌طور مداوم افزایش پیدا کند. با استناد به داده‌های 
پردازش شده توسط بخش تحقیقات Statista، درآمد یوفا از حقوق پخش 
تلویزیونی جام ملت‌های اروپا به‌طور مداوم افزایش یافته است. درآمد یوفا 
در س��ال 2004، به 560 میلیون یورو رسی��د و سپس این درآمد در سال 
2008 به 801.6 میلیون یورو افزایش یافت. در ادامه اتحادیه فوتبال اروپا 
)یوف��ا( در یورو 2012 معادل 837.2 میلی��ون یورو، در یورو 2016 حدود 
1.02 میلی��ارد یورو و در یورو 2020 بال��غ بر 1.13 میلیارد یورو از طریق 
ح��ق پخش تلویزیون��ی درآمد داشت. اگر درآمد حاص��ل از سایر بخش‌ها 
مانند تبلیغات، فروش بلیت، گردشگری و سایر بخش‌ها را در نظر بگیرید، 
مجم��وع درآمد جام ملت‌های اروپا 2020 ب��ه 1.88 میلیارد یورو در سال 

2020 رسید.
اما درآمد جام ملت‌های اروپا 2024 چقدر خواهد بود؟ ABCnews در 
ای��ن رابطه نوشت که یوفا انتظار دارد درآمدی در حدود 2.5 میلیارد یورو 
از برگزاری مسابقات یورو 2024 آلمان داشته باشد. پیش‌بینی می‌شود که 
این درآمد، از قراردادهای حق پخش تلویزیونی، حامیان مالی، فروش بلیت 
و بخ��ش گردشگری سرازیر شود. حال سؤال این است که یوفا درآمدهای 
جام ملت‌های اروپا 2024 را در کجا هزینه می‌کند؟ در پاسخ به این سوال 
ب��ه نظر می‎رس��د اتحادیه فوتبال اروپا بخشی از درآم��د 2 میلیارد و 500 
میلیون یورویی مسابقات فوتبال جام ملت‌های 2024 را در توسعه فوتبال 
در کشورهای اروپایی، تأمین هزینه‌های برگزاری، پاداش تیم‌ها و اقدامات 

زیست‌محیطی هزینه می‌کند.
همان‌طور که وب‌سایت رسمی یوفا گزارش داده است، از سال 2004، از 
طریق برنامه توسعه هت‌تریک یوفا، بخشی از درآمد حاصل از جام ملت‌های 
اروپا به 55 اتحادیه فوتب��ال در کشورهای اروپایی پرداخت می‌شود. 935 
میلی��ون یورو از مجموع درآمد جام ملت‌ه��ای اروپا 2024 برای هزینه در 
برنام��ه هت‌تریک برای چهار سال آینده پیش‌بین��ی شده است. این مبلغ 
21 درص��د نسبت به بودجه برنامه هت‌تریک از جام ملت‌های اروپا 2020 
افزای��ش دارد. این بودجه برای تأمین مال��ی پروژه‌های ساخت استادیوم و 
زمی��ن فوتبال، ارتق��ای دانش مربیان، داوران و مدی��ران و توسعه آموزش 
بازیکنان جوان اختص��اص داده می‌شود. به گفته الکساندر چفرین، رئیس 
یوف��ا، بودجه هت‌تریک به ساخت یا توسعه 35 استادیوم ملی کمک کرده 
است. این بدان معناست که بیش از 60 درصد از زمین‌های فوتبال ملی در 
اروپا ب��ه لطف این برنامه ساخته یا مدرن شده‌اند. این شامل بهبود ایمنی 
برگزارکنندگان و تماشاگران و همچنین بهبود دسترسی برای افراد دارای 
معلولی��ت است. در همین حال، در سطح فوتب��ال پایه، برنامه هت‌تریک، 
هزاران زمین ورزشی را تأمین مالی کرده است و تضمین می‌کند که همه 
بدون توجه به‌جایی که زندگی می‌کنند، فرصت بازی فوتبال داده می‌شود. 
بیش از 1000 زمین با اندازه کامل و 3000 مینی زمین با بودجه هت‌تریک 
از سال 2004 ساخته شده است که به‌طور متوسط بیش از 70 زمین در هر 
کشور عضو اتحادیه یوفا وجود دارد. همچنین برای ترویج برابری جنسیتی، 
برنامه هت‌تریک بیش از 700 پروژه را برای توسعه فوتبال زنان تأمین مالی 
ک��رده است. تقریبا 60 درصد آنها فرصت‌های جدیدی را برای ورود زنان و 
دختران به دنیای فوتبال ایجاد کرده‌اند. سرمایه‌گذاری یوفا در فوتبال زنان 
از س��ال 2019 تاکنون 50 درصد افزای��ش یافته است و برنامه هت‌تریک 

نقش مهمی در این پیشرفت ایفا کرده است.
در همی��ن حال و ب��ه غیر از بودجه برنامه هت‌تری��ک، درآمد حاصل از 
ی��ورو 2024 برای پوشش هزینه‌های برگ��زاری یورو نیز استفاده می‌شود. 
طب��ق گزارش مالی 2023/2024 یوفا، این بودجه به 645.5 میلیون یورو 
می‌رسد. از جمل��ه هزینه‌های برگزاری مسابقات یورو، پاداش تیم‌هاست و 
331 میلیون یورو از درآمد مسابقات جام ملت‌های اروپا به مجموع جوایز 
تیم‌ه��ای شرکت‌کننده اختص��اص می‌یابد. 24 تیم مل��ی حاضر در جام 
ملت‌های اروپا 2024 مبلغ 9.25 میلیون یورو حق شرکت دریافت خواهند 
کرد. علاوه بر این، برای هر مسابقه پاداش‌هایی وجود خواهد داشت. به ازای 
هر مسابقه، تیم برنده یک میلیون یورو و تیمی که مساوی کند 500 هزار 
یورو دریافت خواهد ک��رد. هر تیم برای صعود به مرحله یک‌هشتم نهایی 
1.5 میلیون یورو، برای صعود به مرحله یک‌چهارم نهایی 2.5 میلیون یورو 
و برای صعود به نیمه‌نهایی 4 میلیون یورو دریافت می‌کند. همچنین تیم 
قهرمان 8 میلیون یورو و تیم نایب قهرمان 5 میلیون یورو، پاداش خواهند 
گرفت. همچنین یوفا بخش��ی از درآمدهای مسابقات را برای جلوگیری از 
تغیی��رات آب‌وهوایی و محیط‌زیستی هزینه می‌کن��د. بودجه‌ای به ارزش 
32 میلیون یورو برای دستیاب��ی به تمام اهداف تعیین شده در استراتژی 
زیست‌محیطی، اجتماعی و حاکمیتی )ESG(، به‌طور مشترک توسط یوفا 
و DFB تخصیص داده شده است. در بحبوحه جام ملت‌های اروپا 2024، 
43 فعالی��ت ب��رای دستیابی به 18 هدف اصل��ی در اقدامات آب‌وهوایی و 
اقلیم��ی طراحی شده اس��ت. »میشل اووا«، مدیر بخ��ش پایداری یوفا در 
جری��ان کنفرانس COP 28 در دبی گفت: »ما مصمم هستیم که بخشی 
از راه‌ح��ل کاهش تأثیر فوتبال بر محیط‌زیس��ت باشیم و از قدرت ورزشی 
خود برای افزایش آگاهی و اقدام استفاده کنیم.« یکی از ابتکارات پایداری 
آب‌وهوایی و جلوگیری از تغییرات اقلیمی مربوط به مسابقات یورو 2024، 
تشوی��ق باشگاه‌های آماتور در آلمان برای انج��ام پروژه‌های کاهش انتشار 
گازهای گلخان��ه‌ای مربوط به انرژی، آب، مدیریت زباله و تحرک است. در 
مجموع 25 یورو به ازای هر تن انتشار غیرقابل اجتناب کربن تولید شده در 
رابطه با جام ملت‌های اروپا 2024 باید در راستای هزینه در اقدامات اقلیمی 
پرداخت شود. یوفا و فدراسیون فوتبال آلمان تخمین می‌زنند که 7 میلیون 

یورو برای پروژه‌های حفاظت از آب‌وهوا از طریق این برنامه تأمین شود.
ام��ا در تابستان امسال تنها شاهد برگزاری یورو 2024 نخواهیم بود و با 
پای��ان این مسابقات، رقابت‎های المپیک پاریس آغاز می‎شود. در این بین، 
کارشناسان اقتص��ادی پیش‌بینی می‌کنند ک��ه بازیدکنندگان از المپیک 
2024 ح��دود نیم‌میلی��ارد یورو برای رستوران‌ه��ا و فعالیت‌های تفریحی 
هزین��ه کنن��د. پاریس در حالی ب��رای سومین میزبان��ی از المپیک آماده 
می‌ش��ود که فرانسوی‌ها انتظار دارند برگ��زاری بزرگ‌ترین رویداد ورزشی 
جهان، از نظر اقتصادی آورده زیادی برای آنها داشته باشد. کمیته برگزاری 
المپی��ک پاری��س، بودجه 4.4 میلی��ارد یورو در س��ال 2022 برای فراهم 
ک��ردن زیرساخت و امکانات پذیرایی از گردشگ��ران سایر کشورها در ایام 
مسابقات در نظر گرفته است. مشاغل محلی در پاریس براساس یک مطالعه 
توسط مش��اور مالی Deloitte، انتظار دارند که میلیون‌ها بازدیدکننده از 
پاریس در جریان روزهای برگزاری المپیک، حدود 500 میلیون یورو برای 
رستوران‌ه��ا و فعالیت‌های تفریحی هزینه کنن��د. در این شرایط، حمایت 
مالی شرکت‌ها از بازی‌های المپیک و پاراالمپیک به‌طور فزاینده‌ای تبدیل 
به تجارتی بزرگ‌ ش��ده است. کوکاکولا، پیشگام در حمایت مالی المپیک 
است و اولین قرارداد خود را در سال 1928 امضا کرد. جلوگیری از تغییرات 
آب و هوا و زیست محیطی در این توافقنامه‌ها نقش اساسی دارند. این برند 
مع��روف نوشیدنی وعده داده در طول بازی‌ها تنها به بطری‌های شیشه‌ای 
قابل بازیافت تکیه کند. »کریستف دوبی«، مدیر اجرایی بازی‌های المپیک 
2024 گفت: »تمام فعالیت‌ها با هدف تأثیر مثبت بر تجارت، جامعه و عدم 
تأثی��رات زیست محیطی بر کره زمین پایه‌گ��ذاری شده است.« همچنین 
»آنتونیو جولیو«، معاون شه��ردار پاریس به The Exchange می‌گوید: 
»سرمایه‌گذاری 1.4 میلیارد یوروی��ی برای آماده‌سازی رودخانه سن برای 
المپیک 2024 پاریس و محافظت از منبع آب حیاتی شهر در برابر آلودگی 

در نظر گرفته شده است.«
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فرصت ام��روز: در نشست »بررسی موانع سرمایه‌گذاری در ساخت‌وساز 
شه��ری« بر اهمی��ت صنعتی‌سازی ساختم��ان تاکید ش��د و مهمترین 
چالش‌های حوزه صنعت ساختمان، »به‌تعویق‌افتادن زمان اجرای پروژه« 
و »تحمیل تورم سنگین بر پروژه« معرفی شد. در این نشست هم‎اندیشی 
که با حضور سیاستگذاران و فعالان حوزه ساختمان در کرمان برگزار شد، 
از »تعوی��ق زمان اجرای پروژه و تحمیل تورم سنگین بر پروژه«، »فرآیند 
اداری سنگی��ن هنگام اخ��ذ مجوزها« و »خالی‌ش��دن دست سرمایه‌گذار 
ب��رای ساخت بعد از پرداخ��ت هزینه‌های عوارض« ب��ه عنوان مهمترین 
چالش‌ه��ای ح��وزه صنعت ساختمان م��ورد آسیب‎شناسی ق��رار گرفت. 
همچنین »صنعتی‌سازی ساختمان«، »دومرحله‌ای کردن صدور پروانه‌های 
ساخت‌وساز« و »فراهم‌کردن زمینه‌ای برای پرداخت عوارض ساخت‌وساز 
در زم��ان بهره‌برداری« به عن��وان راهکارهای این ح��وزه از سوی فعالان 

مسکن و ساختمان شناخته شد.
در ابتدای این نشست، رئی��س کمیسیون فنی و مهندسی اتاق کرمان 
درب��اره زمان ب��رای سرمایه‌گذار و سازنده حوزه ساختم��ان گفت: »زمان 
برای سرمایه‌گذار بسیار مه��م است ولی به این موضوع در سیستم اداری 
و بوروکراس��ی اهمیت داده نمی‌شود.« به گفته »نیما ابراهیمی«، »همین 
تأخیر باعث می‌شود بسیاری از پروژه‌ها از انتفاع خارج شده و به بهره‌وری 
نرسند. یا اگر به هر دلیلی انجام شوند، ادامه و گسترشی نداشته باشند.« 
دستی��ار ویژه وزیر راه و شهرسازی نی��ز از اهمیت فرهنگ سرمایه‎گذاری 
سخن گفت و افزود: »ما باید با چه ساختارهایی زمین را تبدیل به سرزمین 
کنیم؟ این موضوع بستگ��ی دارد به اینکه ذهن ما فرصت‌ها را می‌بیند یا 
تهدیده��ا را. امروز ه��م عوامل توسعه و هم موان��ع توسعه زیر یک سقف 
جمع هستند.« »روح‌الله اکبری« با بیان اینکه »مسئله اصلی فناوری نرم 
همک��اری با یکدیگر است«، گفت: »وقتی مسکن مهر در حال ساخت بود 
دول��ت پول داشت و ملت پول نداشتند، ام��ا الان اقتضائات تغییر کرده و 
شرایط مالی و محیطی عوض شده است. قصه‌های ساخت پیچیده نیست و 
به بیرون از مرزهای کشور و یا استان هم ربطی ندارد. هنوز که هنوز است، 

شناخت دقیقی از مسئله مسکن در عصر حاضر پیدا نکرده‌ایم.«
۵ درصد به سمت صنعتی‌سازی رفته‌ایم

در ادامه نشست »بررسی موانع سرمایه‌گذاری در ساخت‌وساز شهری«، 
»یوسف علیرضایی«، عضو هیأت‌مدیره و مدیرعامل شرکت تندیس تجارت 
باخت��ر نیز گفت: »صنعتی‎سازی امروز یک ضرورت است و سرمایه‌گذاری 
در صنعتی‌سازی امری اجتناب‌ناپذیر است. منظور از صنعتی‌سازی، ساخت 
و اجرای پیوسته ساختمان است که اجزا به‌صورت پیش‌ساخته تولید و از 
نظر کیفیت اجرا در تمام مراحل اجرا و ساخت کنترل می‌شوند. ساده‌ترین 
کار در صنعتی‌سازی تولید قطعات پیش‌ساخته است. اگر یک مرحله دیگر 
صنعتی‌سازی ما پیشرفت کند، مکانیزاسیون وارد کار می‌شود و در مرحله 
بعد اتوماسیون و در نهایت استفاده از فناوری‌های رباتیک. خیلی از کشورها 
ب��ه جایی رسیدند که کاملا از سیست��م رباتیک در صنعتی‌سازی استفاده 

می‌کنند. شاید ما در ایران در مرحله اول و یا دون صنعتی‌سازی باشیم.«
او با اشاره به اینکه »کیفیت، قیمت و زمان در صنعتی‌سازی مهم است«، 
ادامه داد: »کنترل کیفی که دغدغه اصلی جامعه مهندسین است، به‌راحتی 
قابل بازدید و رصد است. ساختمان‌هایی که به روش سنتی ساخته می‌شوند 
۳۰ تا ۵۰ سال عمر می‌کنند، اما ساختمان‌هایی که با روش صنعتی ساخته 

می‌شوند عمر ساختمان صدسال تعریف شده است. صرفه‌جویی در مصرف 
ان��رژی هم از دیگر مزیت‌های صنعتی‌سازی ساخت‌وساز است و امروزه در 
بسیاری از ساختمان‌ها ساخته ش��ده برچسب مصرف انرژی هم گذاشته 

می‌شود. سبک‌سازی و کاهش وزن از دیگر مزیت‌ها است.«
»علیرضای��ی« ب��ا تاکید ب��ر اینکه »ب��ا صنعتی‌سازی از ت��ورم در امان 
می‌مانی��م«، اف��زود: »در کشور ما به علت تغییرات مک��رر قیمت‌ها و بازار 
که بخشی ماحص��ل تحریم‌هاست، اگر ما به سم��ت روش‌هایی رویم که 
ساخت‌وس��از را به‌سرع��ت انجام دهیم، از ت��ورم در ام��ان خواهیم ماند. 
خیلی از پروژه‌ه��ای ما در حال حاضر با مبالغی که بیشتر اجبار از سمت 
دول��ت هستند، بسته می‌شوند و پنج الی شش ماه بعد همه به این نتیجه 
می‌رسند که با این قیمت‌ها پ��روژه قابل‌انجام نیست.« به گفته این فعال 
حوزه ساختمان، »5 درصد به سمت صنعتی‌سازی رفته‌ایم و صنعتی‎سازی 
ساختم��ان در آلمان بی��ن ۴۰ تا ۷۰ است. چین هم یک��ی از کشورهای 
پیشرو در صنعتی‌سازی ساخت است. در مالزی مصوب کردند دستگاه‌های 
دولت��ی ۷۰ درصد از ساخت‌وسازهای‎ش��ان و بخش خصوصی ۵۰ درصد 
از ساخت‌وس��از را با روش صنعتی‌س��ازی انجام دهند. آمریکایی‌ها از سال 
۱۹۳۰ صنعتی‌سازی را شروع کردند و در سال ۲۰۰۰ نزدیک ۳ درصد از 
ساخت‌وسازشان با روش صنعتی بوده است و الان بالغ بر ۵۰ درصد شده.«

فراز و فرود صدور پروانه ساختمانی
او سپ��س ب��ه آمارهای ص��دور پروان��ه ساختمانی اشاره ک��رد و گفت: 
»بیشترین صدور پروانه در سال 1391 و 1392 با حدود ۷۰۰ هزار پروانه 
بوده است، بعد از آن متوسط پروانه روی ۵۰۰ هزار بوده است. امروز ما اگر 
بخواهیم از ۵۰۰ هزار پروانه ساخت به ۱.۵ میلیون مسکن در سال برسیم، 
قطعا با این زیرساخت و این امکانات کشور امکان‌پذیر نیست. باید به سمت 
تولی��د مسکن برویم. سیستم‌های صنعتی‌س��ازی که در کشور ثبت شده 
است عناوین بسیار متعددی دارد، شاید ۳۰۰ تا ۴۰۰ عنوان در بخش‌های 
مختلف تعریف شده است، اما محصولات ثبت شده و گواهی‌نامه‎دار ۵۰ الی 
۶۰ ع��دد بیشتر نیست. ببینید وقتی زیرساخت در داخل کشور اجازه این 
امر را نمی‌دهد صددرصد م��ا باید از الگوهای کشورهایی که موفق شدند 

استفاده کنیم.«
همچنین »محسن تویسرکانی«، شهردار کرمان هم در این نشست گفت: 
»م��ا در شرایط جنگ اقتصادی هستیم. قطع��ا ضوابط حاکم متناسب با 
وضعیت کنونی نیست. ما در مباحث سرمایه‌گذاری وقتی قانون معاملات 
دولت��ی و مناقص��ه و مزایده‌ها را داریم، وقتی که بح��ث ضمانت‌نامه‌های 
بانکی را داریم، مشکل ایجاد می‌شود. به من شهردار می‌گویند برای جذب 
سرمایه‌گذار اول باید فراخوان دهید و این فرد ضمانت‌نامه بیاورد، تمام این 
موضوع��ات و قاعده‌ها منجر به کاهش انگیزه ب��رای سرمایه‌گذار می‌شود. 
بای��د دولتمردان قوه عاقله و قانونگ��ذاری روی این وضعیت تفکر و تأملی 
داشته باشند. مورد دیگری که وجود دارد، این است که سرمایه‌گذار امنیت 
سرمایه‌گذاری ندارد. اطمینان ندارد که اگر در حوزه‌ای برای سرمایه‌گذاری 
ورود کن��د، امنیت سرمایه‌گ��ذاری دارد. از سوی بسی��اری از نهادها هیچ 
تعه��دی به سرمایه‌گ��ذار داده نمی‌شود که اگر این ف��رد با چالش مواجه 
شود چه اتفاقی خواهد افتاد. قراردادها بعضا سلیقه‌ای هستند. شهرداری‌ها 
به‌تناسب و خواسته خودشان قراردادها را امضا می‌کنند و سرمایه‌گذار باید 

با این قرارداد خودش را وفق دهد.«

»فریبرز دولت‌آبادی«، مدیرعام��ل مرکز مطالعات و تحقیقات معماری 
و شهرس��ازی نیز گف��ت: »با صنعتی‌سازی نمی‌توانی��م سرمایه‌گذاری در 
ساخت‌وساز شهری را از چالش دربیاوریم. قاعدتا شهر به‌عنوان یک موجود 
زنده هدفی دارد. هدفش ارتقای کیفیت زندگی و ترفیع نیازهای شهروندان 
است. اگر این اهداف را بپذیریم با یک نظام مدیریت شهری مواجه هستیم 
ک��ه این نظام روابط بی��ن آن سه‌لایه را برقرار می‌کند ت��ا شهر به اهداف 
خ��ودش برسد. تنظیم این روابط به معنای سند توسعه شهری است. این 
سند مشخص می‌کند که کجا شهر باید سرمایه بپذیرد و با چه مناسباتی 

سرمایه‌گذار را به سرمایه‌گذاری تشویق می‌کند.«
بهره بالای بانکی در بخش مسکن

این مدیر شه��ری در ادامه صحبت‎هایش بر صنعتی‎سازی تاکید کرد و 
گفت: »بدون برنامه و سند آیا این شهر یک شهر سرمایه‌پذیر می‌شود؟ عیب 
ما این نیست که چون ساختمان را صنعتی نمی‌سازیم، شهر سرمایه‌پذیر 
نیست. عیب چیز دیگری است. گیر ما این نیست که چون شهرداری دیر 
جواب می‌دهد، شهر سرمایه‌پذیر نیست. در مقیاس کلان‌تری باید مشکلات 
دیده و حل شود. شهرها فاقد عملیات راهبردی توسعه هستند و حتی در 
صورت وجود این راهبردها، نظام مدیریت شهری کفایت ایفای این نقش‌ها 
را ندارد.« »عباس طوفان«، رئیس سازمان نظام‌مهندسی ساختمان استان 
کرم��ان نیز در این نشست گفت: »مگر جامع��ه مهندسین جدای جامعه 
ای��ران است؟ کسانی که به سازم��ان نظام‌مهندسی نقد دارند به این نکته 
توجه کنند که متروپل سرمایه‌گذار داشته است؛ ولی ریزش کرد. در قدم 
آخ��ر بابت متروپل این مهندسین بودند که زیر سؤال رفتند. ما در همین 
کرم��ان هم متروپل داریم و دلیل آن هم این است که برخی سازمان‌های 
نظام‌مهندسی را دور زدند.« همچنین »حسن تیزمغز«، دستیار ویژه وزیر 
در ام��ور بین‌المل��ل و سرمایه‌گذاری وزارت مسک��ن و شهرسازی از بهره 
ب��الای بانکی انتقاد کرد و گفت: »قبلا در کارگاه‌های زودبازده بهره بانکی 
۴ درص��د ب��ود؛ ولی برای مسکن که نیاز جامعه است و بیش از ۷ میلیون 
نف��ر ثبت‌نام‌کننده واحدهای مسکونی هستن��د ۱۸ درصد بهره می‌گیرند 
ک��ه عاقلانه نیست. م��ا چند کارخانه پیش‌ساخته مسک��ن در این استان 
ایج��اد می‌کنیم. همچنین آمادگی داریم که تکنولوژی را بیاوریم. الان در 
خارج از کشور، خانه را ظرف یک هفته می‌سازند و ما هنوز دنبال کارهای 
سنت��ی هستیم و اجازه ورود تکنول��وژی را نمی‌دهیم. یک عده می‌گویند 
سرمایه‌گذاری چینی در ایران بیاید؟ ما دنبال این هستیم تا از پیمانکاران 
داخل��ی استفاده کرده و این پیمانک��اران ارتقای مهارت داشته باشند. اگر 
سرمایه‌گ��ذاران توانمن��د استان و مسئولان است��ان بتوانند در زمینه‌های 
مختلف سرمایه‌گذاری مجوز پروژه را تعریف کنند، بخش خصوصی استان 

و کشور می‌تواند در این منطقه کارهای بزرگی انجام دهد.«
گفتن��ی است در ای��ن نشست که در حاشیه همای��ش کرمان آیدکس 
برگزار ش��د، تفاهم‌نامه دوجانبه اتاق کرمان و شه��رداری کرمان به امضا 
رسید. براساس این تفاهم‌نامه، شرایط پرداخت صدور عوارض ساخت‌وساز 
و مجوزه��ای ح��وزه ساخت بررسی می‌ش��ود. خواسته اصل��ی دو طرف، 
مکانیزه‌ش��دن سیستم بررسی نقشه و فراهم‌ش��دن شرایط برای پرداخت 
ع��وارض ساخت در زمان بهره‌برداری است. همچنین تفاهم‌نامه سه‌جانبه 
دیگری بین وزارت راه و شهرسازی، اتاق بازرگانی و سازمان نظام‌مهندسی 

امضا شد.

توجه به صنعتی‌سازی در صنعت ساختمان، مقدم بر کمیت است

موانع سرمایه‌گذاری در ساخت‌وساز شهری

آخرین مهلت بانک مرکزی به بانک‌ها برای کنترل و کاهش و همچنین 
اع�الم نرخ سود سپرده‌های بانک‌ها در جهت رعایت مصوبه شورای پول و 
اعتبار به پایان رسید و طبق اعلام بانک مرکزی بعد از مهلت مشخص شده 
ب��ا بانک‌های متخلف، برخورد قانونی صورت می‌گیرد. به گزارش »ایسنا«، 
طبق بخشنامه ابلاغی سال ۱۴۰۲ شورای پول و اعتبار، حداکثر نرخ سود 
بانکی ۲۲.۵ درصد تعیین شده است و همه بانک‌ها ملزم به رعایت نرخ‌های 
سود مصوب هستند، اما تخلفات برخی از بانک‌ها و ارائه نرخ‌های بالاتر برای 
سود سپرده باعث شده که چالش‌هایی در زمینه رعایت قانون ایجاد شود. 
همچنین زمزمه‌های خروج سرمایه از ب��ازار سرمایه )بورس( و حرکت به 
سمت اوراق و حساب‌های سپرده از سوی بسیاری از کارشناسان اقتصادی 
به ویژه حوزه بازار سرمایه مطرح شده است و برخی از این کارشناسان یکی 
از مهمترین دلایل سقوط شاخص بورس و خروج سرمایه از این بازار را به 

ارائه نرخ‌ها و اوراق سپرده با سود بالا مرتبط می‌دانند.
در زمست��ان ۱۴۰۲ با انتشار خبر صدور مجوز برای انتشار اوراق گواهی 
سپرده خاص با سود ۳۰ درصد که به قصد مدیریت بازار ارز صورت گرفت، 
ارائ��ه نرخ سود بالاتر از مصوبه شورای پول و اعتبار از سوی بانک‎ها شدت 
گرف��ت؛ اقدامی که نقض صریح مصوبه شورای پ��ول و اعتبار بود. در این 
راستا، بسیاری از کارسناسان اقتصادی این اقدام بانک مرکزی را سیگنالی 
غیرمستقیم برای افزایش نرخ سود سپرده‌های بانکی تعبیر کردند. برخی 
کارشناسان نیز معتقد بودند زمانی که نرخ سود اوراق ۳۰ درصد باشد، نرخ 
سود در بازارهای غیررسمی حتی تا ۵۰ درصد نیز پیش می‌رود که زمینه 

افزایش سفته‎بازی در اقتصاد را بیش از پیش فراهم می‌کند.
اگرچه اوراق گواهی سپرده ۳۰ درصدی منتشر شد اما این اقدام در یک 
مقطع زمانی خاص بود و تداوم نداشت. در حالی که بسیاری از این فرصت 
استفاده کردند. برخی از بانک‎ها برای جذب سرمایه نرخ سود سپرده‎های 
خود را افزایش دادند. برخی دیگر به سودای کسب سود بیشتر سرمایه‌های 
خود را از بازار بورس که یک بازار خطرپذیر )ریسک‎پذیر( است، خارج کرده 

و اقدام به خرید گواهی سپرده ۳۰ درصدی کردند. نتیجه هرچه بود، سایه 
انتش��ار این اوراق بر بازار سرمایه سنگینی ک��رد و فرصت را برای افزایش 
نرخ‌های بهره و سود فراهم ساخت و بورس ایران که در یک سال گذشته 
شرایط نامساعدتری را تجربه ک��رده، بیش از دیگر حوزه‌های اقتصادی از 

این اقدام متضرر شد.
ام��ا واکنش بانک مرکزی پیرامون موض��وع اوراق ۳۰ درصدی چه بود؟ 
در ای��ن رابط��ه و بعد از تداوم گمانه‎زنی‌ها درب��اره پیامدهای انتشار اوراق 
۳۰ درص��دی، »فرشاد محمدپ��ور«، معاون نظارت بان��ک مرکزی گفت: 
بان��ک مرکزی اوراق گواه��ی سپرده خاص ب��رای اهدافی مشخص مانند 
سرمایه‌گ��ذاری و اعط��ای تسهیلات به پروژه‌های ویژه ب��ا بازدهی بالا در 
مقاطع زمانی مختلف معرفی می‌کند که این به معنا و تغییر سیاست بانک 
مرک��زی در قبال نرخ سود نیست و ای��ن گواهی‌ها معیار تعیین نرخ سود 

سپرده‌های بانکی نیست.
وی ب��ا بیان اینکه موضع بانک مرکزی در قبال نرخ سود در نظام بانکی 
کاملا مشخص است، ‌ به ابلاغیه شورای پول و اعتبار که مرجع است اشاره 
ک��رد و گفت: بخشنامه ابلاغی در س��ال ۱۴۰۲ مورد تاکید بانک مرکزی 
اس��ت، براساس این بخشنامه حداکثر نرخ سود بانکی ۲۲.۵ درصد تعیین 

شده است و همه بانک‌ها ملزم به رعایت نرخ‌های سود مصوب هستند.
براساس این گزارش، اخیرا جلسه‌ای بین رؤسای بانک مرکزی و سازمان 
ب��ورس تشکیل ش��د. در این جلسه، رئیس سازمان ب��ورس و اوراق بهادار 
ضمن بیان آث��ار سیاست‌های بانک مرکزی بر ب��ازار سرمایه، راهکارهای 
پیشنهادی خود را برای خروج از وضع موجود ارائه کرد. در ادامه نیز رئیس 
بانک مرکزی، اطمینان خاط��ر داد که به شبکه بانکی برای رعایت سقف 
نرخ سود تذکر جدی خواهد داد و با اعضای هیأت مدیره بانک‌های خاطی 

برخوردهای انضباطی موثری به عمل خواهد آورد.
در همین راستا و در پی نشست رؤسای سازمان بورس و بانک مرکزی، 
بانک‌ها مکلف شدند جلسه فوق‌العاده هیأت مدیره خود را با موضوع بررسی 

نحوه رعایت نرخ‌ه��ای سود ابلاغی، با قید فوریت، برگزار کنند. همچنین 
معاون نظارت بانک مرکزی از تعیین ضرب‎الاجل دو هفته‌ای برای بانک‌ها 
به منظور اتخاذ راهک��اری مناسب برای ابطال سپرده‌های با نرخ سود بالا 
خبر داد و افزود: بانک‌های متخلف باید با اتخاذ راه حل‌های مناسب مانند 
ابطال این امر را مدیریت و برنامه خود را به بانک مرکزی ارائه دهند. معاون 
بانک مرکزی ضمن هشدار به هیأت مدیره بانک‌ها درخصوص رعایت نرخ 
سودهای مصوب تأکید کرد: بانک‌های متخلف باید حداکثر طی دو هفته 
نسبت به اصلاح نرخ غیرمتعارف سود سپرده‎ها اقدام کنند، در صورت عدم 
اص�الح، با این دسته از بانک‎ها حتی تا سلب صلاحیت ارکان مدیریت آن 

برخورد خواهد شد.
در نهای��ت، تخلفات سودی بانک‌ها موجب ش��د تا بانک مرکزی ضمن 
اتم��ام حجت با بانک‌ه��ای متخلف دو هفته زمان ب��رای اصلاح و رعایت 
نرخ‌های سود مصوب شورای پول و اعتبار تعیین کند. روز دوشنبه »وهب 
متقی‌نیا«، سرپرست بانک کشاورزی در این رابطه گفت: اولتیماتوم بانک‌ 
مرکزی به بانک‌ها برای رعایت نرخ سود فردا )۲۲ خردادماه( تمام می‌شود 
و تم��ام بانک‌ها باید نرخ‌های قانونی را براساس مصوبه ابلاغی شورای پول 
و اعتب��ار به شبکه بانک��ی یعنی حداکثر نرخ سود بانک��ی ۲۲.۵ درصد را 
رعایت کنن��د. با توجه به موارد مطرح‎ش��ده در رابطه با کاهش نرخ سود 
سپرده بانک‌ه��ا، به نظر می‌رسد بانک مرکزی عزم��ی جدی برای اعمال 
نظ��ارت و کنترل بر شبکه بانکی در جهت رعای��ت نرخ سودهای سپرده 
بانک��ی دارد. در صورت تحقق این موض��وع، می‌توانیم در بلندمدت شاهد 
بازگش��ت برخی از سرمایه‌های خارج شده از بازار سرمایه و بورس باشیم. 
ب��ازار سرمایه به صورت مستقیم با بخش تولیدی کشور در ارتباط است و 
خرج سرمایه از این بازار می‌تواند اثر جبران‎ناپذیری بر بخش تولید کشور 
داشته باشد. بی‎شک، رونق حوزه تولیدی کشور نیازمند اعتماد و همکاری 
همگرایان��ه سیاستگذار پولی و بازار سرمایه است؛ چراکه هرگونه سیاست 

پولی می‌تواند اثر مستقیم و غیرمستقیم بر بازار سرمایه داشته باشد.

مهلت بانک مرکزی به بانک‌ها برای کاهش سود سپرده بانکی تمام شد

پیامدهای انتشار گواهی سپرده ۳۰ درصدی

اخبــــــار

نامه یک اندیشکده اقتصادی به نامزدهای ریاست جمهوری
تحول و پیشرفت به »ایده حکمرانی« نیاز دارد

یک اندیکشده اقتص��ادی در نامه‎ای به شش داوطلب چهاردهمین 
انتخاب��ات ریاست جمهوری نوشت: »تحول و پیشرفت کشور نیازمند 
اراده حکمران��ی است و این اراده، بدون داشتن ایده حکمرانی ممکن 
نیست.« اندیشک��ده اقتصاد مقاومتی با ارسال بسته سیاستی »مسیر 
دولت چهاردهم« ب��ه شش داوطلب چهاردهمی��ن انتخابات ریاست 
جمه��وری در قالب یک نامه، نوشت��ه است: »تحول و پیشرفت کشور 
نیازمن��د اراده حکمرانی است و این اراده، بدون داشتن ایده حکمرانی 
ممکن نیست. این ایده مبتنی بر شرایط روز کشور و جهان، در بسته 

سیاستی »مسیر دولت چهاردهم« تبیین شده است.«
مت��ن نامه اندیشکده اقتص��اد مقاومتی به این ش��رح است: »تحول و 
پیشرفت کشور نیازمند اراده حکمرانی است و این اراده، بدون داشتن ایده 
حکمرانی ممکن نیست. ایده حکمرانی به مثابه یک پیشران ارکان مختلف 
کشور را با خود به حرکت درمی‌آورد، مسائل اولویت‎دار و راهبردهای حل 
آن را مشخص می‌کند و به تصمیمات در مواجهه با مسائل مختلف جهت 
می‌دهد. در یک کلام، کشور را از بلاتکلیفی و اتخاذ تصمیمات ناهمسان 
خارج می‌نماید. اندیشکده اقتصاد مقاومتی با تکیه بر مطالعات داخلی و 
خارجی، ارزیابی شرایط ایران و جهان، بررسی‌های میدانی و شناختی که 
از مسائل کشور و تجربه نقش‌آفرینی در حل بعضی از آنها طی سال‌های 
اخی��ر دارد و با استفاده از مشورت جمع بزرگی از خبرگان در چارچوب 
تحلیل��ی از نقاط قوت و ضعف کش��ور و تهدیدها و فرصت‌های پیش رو، 
بسته سیاستی مسیر دولت چهاردهم شامل »کلان ایده حکمرانی«، »۱۰ 
مسئله اولویت‌دار کشور« در برهه کنونی و »راهبردهای حل این مسائل« 
را تهیه نموده است تا ضمن فراهم‌سازی فضای گفت‎وگو و مباحثه جمعی 
ح��ول آن، به رئیس جمهور منتخب در بهب��ود کیفیت تصمیم‌گیری و 
تعیین مسیر دولت آینده کمک نماید. پیش‌بینی می‌شود حل ۱۰ مسئله 
مذک��ور از طریق راهبرده��ای ارائه شده به »رفع آث��ار نامطلوب تحریم 
بر اقتص��اد ایران«، »توسعه صنعتی و جهش تولی��د«، »رشد صادرات و 
ارزآوری«، »تعیی��ن و تثبیت نقش موثر برای جمهوری اسلامی ایران در 
نظ��م جدید جهانی«، »کاهش ت��ورم به نرخ بهینه و مدیریت آثار آن« و 
»بهبود وضعیت معیشت اقشار آسیب‎پذیر و افزایش سرمایه اجتماعی« 
منجر ش��ود. بسته سیاستی مسیر دولت چهاردهم جهت بهره‎برداری به 
پیوست تقدیم می‎ش��ود و امکان ارائه حضوری آن نیز فراهم است. امید 
اس��ت چهاردهمین انتخابات ریاست جمهوری و نتیجه حاصل از آن، به 

پیشرفت جمهوری اسلامی ایران بیش از پیش سرعت بخشد.«

عملکرد تسهیلاتی بانک‎ها در فروردین نشان می‎دهد
وام ازدواج در رتبه سوم تسهیلات پرداختی

نگاهی به عملکرد تسهیلاتی بانک‎ها در فروردین ماه 1403 نشان می‎دهد 
که تسهیلات قرض‌الحسنه ازدواج در این ماه نسبت به کل تسهیلات پرداختی 
بانک‌ها اندک و نسبت به تسهیلات پرداختی به خانوارها سومین رتبه را داشته 
است. به گزارش »اکوایران«، امروزه به دلیل سخت شدن شرایط ازدواج برای 
جوانان، بانک‌ها اقدام به دادن تسهیلات ازدواج برای جوانان می‌کنند تا از این 
طری��ق بتوانند مسیر زندگی را برای زوج‌های جوان هموار کنند. بررسی آمار 
تسهی�الت پرداختی در شبکه بانکی نشان می‌ده��د در فروردین ماه ۱۴۰۳، 
سه��م تسهیلات ازدواج از کل تسهیلات پرداخت��ی بانک‌ها اندک بوده است. 
همچنین سهم این تسهیلات از کل تسهیلات پرداختی بانک‌ها به خانوارهای 
کشور رتبه س��وم را داشته است. به علاوه باید عنوان کرد که بیشترین سهم 
تسهیلات پرداختی بانک‌ها به کل اقتصاد مربوط به »تامین سرمایه در گردش 
بنگاه‌ه��ا« و بیشترین سهم تسهیلات پرداخت��ی بانک‌ها به خانوارهای کشور 

مربوط به »خرید کالای شخصی« بوده است.
براس��اس آماره��ای بانک مرکزی، وام ازدواج تنه��ا نیم درصد از تسهیلات 
پرداخت��ی شبکه بانک��ی را در این ماه به خود اختصاص داده است. تسهیلات 
پرداخت��ی بانک‌ها در فروردین ماه امسال ۲۴۰ ه��زار میلیارد تومان بوده که 
بیشتری��ن سهم آن مربوط به »تامین سرمایه در گردش« و معادل ۱۶۴ هزار 
میلیارد تومان ب��وده است. سهم تسهیلات ازدواج در میان این تسهیلات نیز 
اندک بوده است. براساس آمارها تسهیلات پرداختی برای ازدواج در فروردین 
ماه امسال معادل هزار و ۲۰۰ همت بوده است. به عبارتی اگر نسبت تسهیلات 
پرداختی در هر گروه را به کل تسهیلات پرداختی در این ماه مورد ارزیابی قرار 
دهی��م، مشخص است که »تامین سرمایه در گردش« بیش از ۶۸ درصد کل 
تسهی�الت پرداختی کشور را به خود اختصاص داده است. در این میان سهم 
تسهیلات قرض‌الحسنه ازدواج در اولین ماه ۱۴۰۳ تنها ۰.۵ درصد بوده است.
سهم ۳.۵ درصدی وام ازدواج از تسهیلات خانوار، نکته دیگری است که از 
بررس��ی آمارهای بانک مرکزی مشخص می‎شود. تسهیلات پرداختی بانک‌ها 
به خانوارهای کش��ور در فروردین ماه امسال ۳۵ هزار میلیارد تومان بوده که 
بیشتری��ن سهم آن مربوط ب��ه »خرید کالای شخصی« و بی��ش از ۱۷ هزار 
میلیارد تومان بوده است. اما سهم تسهیلات ازدواج در رتبه سوم کل تسهیلات 
پرداختی به خانوارها بوده است. به بیان دیگر اگر نسبت تسهیلات پرداختی در 
هر گروه را به کل تسهیلات پرداختی به خانوارها )مصرف‌کننده نهایی( در این 
ماه مورد ارزیابی قرار دهیم. مشخص است که »خرید کالای شخصی« بیش از 
۴۸ درصد کل تسهیلات پرداختی به خانوارها را به خود اختصاص داده است. 
در این میان سهم تسهیلات قرض‌الحسنه ازدواج به کل تسهیلات پرداختی به 

خانوار در فروردین ۳.۵ درصد بوده است.

6 شرط سازمان مالیاتی برای جایزه خوش‎حسابی
سازمان امور مالیاتی در بخشنامه‌ای، شش شرط این سازمان را برای جایزه 
خ��وش حسابی اعلام کرد. سازمان امور مالیاتی ب��رای ایجاد وحدت رویه در 
اجرای مقررات ماده ۱۸۹ قانون مالیات‌های مستقیم برای جایزه خوش‎حسابی، 
بخشنامه شش بندی را خطاب به ادارات کل سازمان امور مالیاتی صادر کرد. 
در این بخشنامه آمده است: »به منظور ایجاد وحدت رویه در اجرای مقررات 

ماده ۱۸۹ قانون مالیات‌های مستقیم مقرر می‌دارد:
۱. ش��رط لازم برای برخورداری از مزایای م��اده مذکور ارائه دفاتر ترازنامه 
حساب سود و زبان و مدارک طی سه سال متوالی توسط مؤدیانی است که به 
موج��ب قانون مکلف به نگهداری دفاتر ترازنامه و حساب سود و زبان هستند 
یا در اجرای بخشنامه شم��اره ۲۰۰.۹۷.۵۱ مورخ ۱۳۹۷.۳.۲۸ اقدام به انجام 
تکالیف صاحبان مشاغل گروه اول موضوع بند )الف( ماده ۲ آیین‎نامه اجرایی 

ماده ۹۵ قانون مالیات‌های مستقیم اصلاحی مصوب ۱۳۹۴.۴.۳۱ می‎نمایند.
۲. عدم پذیرش برخ��ی از هزینه‌ها و یا رسیدگی مجدد در اجرای مقررات 
م��اده ۲۳۸ قانون مالیات‌های مستقیم مانع برخ��ورداری از مزایای ماده ۱۸۹ 

قانون مالیات‌های مستقیم نخواهد بود.
۳. منظور از مالی��ات در ماده ۱۸۹ قانون مذکور، حسب مورد اصل مالیات 
ب��ر درآمد اشخاص حقوقی یا صاحبان مشاغل است که طی سه سال متوالی 
در س��ال تسلیم اظهارنامه و بدون مراجعه به هیأت‎های حل اختلاف مالیاتی 
پرداخت شده باش��د. بنابراین محروم نمودن م��ؤدی از جایزه خوش‎حسابی 
موضوع این ماده به دلیل عدم پرداخت جرائم مالیاتی، مالیات سایر پرونده‌های 

مالیاتی مؤدی مالیات سایر سنوات یا سایر منابع مالیاتی، موضوعیت ندارد.
۴. کتم��ان درآم��د در هر ی��ک از سال‎ه��ای مذکور در م��اده ۱۸۹ قانون 
مالیات‌های مستقیم مانع بهره‎مندی از جایزه خوش‎حسابی موضوع این ماده 

خواهد شد.
۵. در م��واردی که پس از اعطای جایزه خوش‎حسابی کتمان درآمد مؤدی 
مشخ��ص شود علاوه بر مطالبه مالیات کتمان ش��ده جایزه اعطا شده نیز به 
موج��ب برگ تشخیص متم��م با برگ قطعی اصلاحی حس��ب مورد مطالبه 

خواهد شد.
۶. درخص��وص مؤدیانی که سال مالی آنها ب��ا سال شمسی مطابقت ندارد 

مالیات هر سال باید در سال مالی تسلیم اظهارنامه پرداخت شود.«
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برق ۱۰ اداره پرمصرف پایتخت قطع شد
هشدار بدمصرفی برق

همزم��ان با قطع برق ۱۰ اداره پرمصرف پایتخت، ۳۵۰ گروه فنی 
و تخصصی با هدف ارزیابی میدانی عملکرد دستگاه‎های اجرایی در 
ح��وزه صرفه‎جویی انرژی به ادارات شه��ر تهران، اعزام شدند. طبق 
اعلام شرکت توزیع نیروی برق ته��ران بزرگ، به دنبال اخطارهای 
قبلی و آغاز قطع برق اداراتی که اقدام به اجرای مصوبه هیأت دولت 
مبن��ی بر لزوم کاهش مصرف برق بخ��ش اداری در تهران نکرده‎اند 
۳۵۰ گ��روه ارزیاب فنی به منظور بررس��ی میدانی عملکرد ادارات 
در ح��وزه صرفه‎جویی انرژی ب��ه ادارات و دستگاه‎های اجرایی شهر 

تهران، اعزام شدند.
مدی��ر دفت��ر مدیریت مصرف شرک��ت توزیع نی��روی برق تهران 
ب��زرگ در حاشیه نشستی که با حضور جمع��ی از ارزیابان با هدف 
ارائ��ه آموزش‎های تخصصی در زمینه رون��د و نحوه ارزیابی و شیوه 
ارائه گ��زارش عملکرد ادارات در ساختمان ست��ادی شرکت توزیع 
نیروی برق ته��ران بزرگ، برگزار شد با یادآوری مجدد الزام ادارات 
و نهاده��ای اجرایی به کاهش مصرف ب��رق، مطابق با مصوبه هیأت 
دول��ت گفت: بخش قابل ملاحظه‎ای از مصرف برق کلانشهر تهران، 
متعلق به 5 هزار اداره و بانک مستقر در پایتخت است و در صورت 
همک��اری این دسته از مشترکان، ظرفیت کاهش مصرفی معادل با 
۱۸۰ مگاوات در این حوزه وجود دارد. به گفته رامین پوریا، بالغ بر 
یک هزار و پانصد مولد اضطراری در اختیار مشترکان بزرگ برق در 
تهران است که استفاده از این مولدها می‎تواند در ساعات اوج بار در 
حدود ۱۵۰ مگاوات از فشار وارد بر شبکه توزیع برق را کاهش دهد.

افشین طوسی، مجری طرح پایش مصرف برق ادارات شهر تهران 
نی��ز در این نشست با بیان اینک��ه روز سه‎شنبه؛ ۲۲ خردادماه برق 
10 دستگ��اه اداری ملی و استانی که اق��دام به کاهش مصرف برق 
نکرده‎ان��د توسط نیروهای فنی این شرک��ت، قطع شد، یادآور شد: 
اگرچ��ه تمام��ی ادارات شهر تهران، مجهز ب��ه کنتورهای هوشمند 
ش��ده و می��زان مصرف برق آنان ب��ه صورت لحظ��ه‎ای توسط این 
شرک��ت از راه دور پایش می‎ش��ود اما حضور میدان��ی ارزیابان نیز 
می‎تواند نقش موثری در بررسی چگونگی عملکرد مشترکان داشته 
باش��د و به همین دلیل طی سال ج��اری ۳۵۰ گروه ارزیاب ضمن 
بررس��ی اقدام��ات ادارات و نحوه مصرف ب��رق، آموزش‎های لازم را 
نی��ز به مسئولان دستگاه‎های مربوطه خواهند داد تا شاهد استفاده 
از حداکث��ر ظرفیت بخش اداری در زمین��ه کاهش مصرف برق در 
ساع��ات اوج بار میان روز باشیم. ب��ه گفته وی، تمامی دستگاه‎های 
اداری موظفند یک ساع��ت پیش از خاتمه ساعت کاری، تجهیزات 
سرمایش��ی مورد استف��اده خود را خاموش کنن��د و در صورتی که 
کاهش مصرف م��ورد انتظار مطابق با مصوب��ه هیأت دولت حاصل 
نش��ود، ب��رق اداراتی که اقدام به همک��اری نکرده‎اند با اخطار قبلی 

قطع خواهد شد.
از ١٦ خ��رداد با تغییر ساعت ک��ار ادارات و گرم شدن هوا برنامه 
مدیریت مصرف سازمان‎های دولتی و عمومی آغاز شده است؛ امسال 
ع�الوه بر اینک��ه همانند سال گذشته به سازمان‎ه��ا و دستگاه‎های 
دولت��ی و عموم��ی اطلاع‎رسانی شده و ضابطین نی��ز به این مراکز 
مراجعه حضوری خواهند داش��ت؛ فرآیند کنترل مصرف بار ادارات 
ب��ه وسیله کنتورهای هوشمن��د نیز انجام خواهد ش��د. کنتورهای 
هوشمن��د منصوبه رفتار مصرفی ادارات و سازمان‎ها را رصد و پایش 
کرده و سازمان‎هایی که این مصوبه را رعایت نکنند، در مرحله اول 
اخطار دریافت ک��رده و سپس برق آنها به وسیله همین کنتورهای 
هوشمن��د محدود خواهد شد. از ابتدای هفت��ه جاری تاکنون برای 
١٠ اداره و سازم��ان متخلف اخطاریه صادر شده است؛ مقرر شده از 
هفت��ه آینده اسامی دستگاه‎هایی که همکاری لازم را در این زمینه 
ب��ا صنعت ب��رق نداشته باشند، اعلام و سپ��س به مراجع ذی‎صلاح 

معرفی شوند.

مدیرعامل بورس تهران پیشنهاد داد
تشکیل صندوق تامین مالی سرمایه در گردش

مدیرعام��ل شرکت بورس و اوراق بهادار ته��ران از ارائه پیشنهاد 
تشکی��ل صندوق تامین مال��ی سرمایه در گردش ب��رای واحدهای 
کوچ��ک و متوسط خب��ر داد و گفت در حال حاض��ر در حال اخذ 
مجوز برای ش��روع به کار این صندوق هستیم. محمود گودرزی در 
شانزدهمی��ن جلسه هیأت نمایندگان ات��اق بازرگانی تهران، اظهار 
ک��رد: در حال حاضر تسهیلات بانکی حدود ۷۵۰۰ همت است، اما 
سهم اوراق بدهی، یعنی ابزاری که در بازار سرمایه برای تامین مالی 
استفاده می‌شود، کمتر از ۱۰۰۰ همت است. وی با بیان اینکه یکی 
از پنجره‌های تامین مالی در اقتصاد ایران، بازار سرمایه است که به 
یمن سیاستگذاری‌ها وضعیت خوبی ندارد، گفت: بنابراین نقش بازار 

سرمایه در تامین مالی ۱۰ تا ۱۱ درصد است.
گ��ودرزی با اشاره به هدف‎گذاری نرخ رشد اقتصادی 8 درصدی، 
تصری��ح کرد: اما رسیدن ب��ه این رشد اقتصادی ب��ا وضعیت فعلی 
سیست��م بانک��ی و بازار سرمای��ه امکان پذیر نیس��ت. او با اشاره به 
جریان پول سنگینی که به سمت رمزارزها سرازیر شده و همچنین 
قان��ون تولید و زیرساخت، تصریح ک��رد: در سال ۱۴۰۱ در جریان 
تشوی��ق بنگاه‌ه��ای اقتص��ادی در شهرهای مختلف ب��رای ورود به 
بورس، مشخص شد یکی از مشکلات اصلی این واحدها سرمایه در 
گ��ردش است و با ۱۰۰ تا ۲۰۰ میلیارد تومان هم مشکل واحدهای 
کوچ��ک و متوسط حل می‌شد، ام��ا ساختار ب��ازار سرمایه با رویه 
انتش��ار اوراق اجرای��ی با این مبالغ همخوانی ن��دارد و کار دشواری 
است. بنابراین بورس ته��ران پیشنهاد تشکیل صندوق تامین مالی 
سرمایه در گردش را ارائه کرد که در وزارت اقتصاد و سازمان بورس 
مورد استقبال ق��رار گرفت. در حال حاضر در حال اخذ مجوز برای 
ش��روع به کار این صندوق هستیم. ای��ن مقام مسئول با بیان اینکه 
در شرایط موجود یک��ی از مکانیزم‌های دیگر که می‌تواند به تامین 
مالی کمک کند، استفاده از ظرفیت بازار رمزارز است، گفت: برخی 
بورس‌ه��ای دنیا هم در حال استفاده از ای��ن ظرفیت هستند و در 
بورس تهران هم مدلی پیشنه��اد کردیم؛ چراکه برخی از پلتفرم‌ها 
بیش از 5 میلیارد دلار در کیف پول‌های دیجیتال دارند و ترنورهای 
عجیب��ی در آنه��ا در جریان است. این وضعیت ه��م طبیعی است؛ 

چراکه مردم دغدغه دارند ارزش پول خود را حفظ کنند.
گ��ودرزی با بیان اینکه اقتصاد ایران می‌تواند از این ظرفیت برای 
تامی��ن مال��ی استفاده کند، تصریح کرد: پیشنه��اد ما این است که 
صندوقی به نام صندوق تامین مالی رمزارز تاسیس شود که بتوانیم 
پروژه‌ه��ای متوسط را از این طریق تامین مالی کنیم. بر این اساس 
روز گذشته جلسه‌ای در ایدرو برگزار شد که برای پروژه دانش‎بنیان 

۱۰ میلیون دلاری بتوانیم از این صندوق استفاده کنیم.
مدیرعام��ل شرکت بورس و اوراق به��ادار تهران با بیان اینکه اگر 
بازار سرمایه در این خصوص غافل شود ناگهان می‌بینیم که میدان 
جای دیگ��ری است، تصریح ک��رد: هفته گذشته کاره��ای یکی از 
پلتفرم‌ه��ای مجازی را درخصوص حم��ل و نقل هوایی انجام دادیم 
که وارد بورس شود، اما از سال ۱۴۰۰ یک دغدغه بزرگ داشتیم که 
شرکت‌های دانش‎بنی��ان و اقتصاد دیجیتال وارد بورس شود و الان 
فرص��ت خوبی است که اتاق این مطالب��ه را از کاندیداهای ریاست 
جمهوری هم مطرح کند. ورود ین پلتفرم‌ها به بازار سرمایه حداقل 
برای حوانان تحصیلکرده که در حال مهاجرت از کشور هستند امید 

ایجاد می‌کند.

خبرنــامه

فرصت ام��روز: در جریان دادوستدهای روز گذشته، 375 میلیارد تومان پول 
حقیقی از بازار سهام خارج شد تا روند خروج سرمایه حقیقی برای هفتمین روز 
متوالی ادامه داشته باشد. شاخص کل بورس تهران نیز هرچند در پایان معاملات 
سبزپ��وش ماند اما شاخص هم‎وزن ریزش ک��رد. در معاملات روز سه‌شنبه 22 
خردادماه، شاخص کل بورس تهران با 2 هزار و 930 واحد افزایش نسبت به روز 
قبل در سطح 2 میلیون و 81 هزار واحد ایستاد. شاخص کل هم‌وزن اما با ریزش 
54 واحدی در تراز 674 هزار و 961 واحدی جای گرفت. شاخص کل فرابورس 

نیز با رشد 19 واحدی به سطح 22 هزار و 283 واحد رسید.
در معاملات بیس��ت و دومین روز خرداد، شاخص کل بورس تهران در حالی 
ب��ا رشد بیش از 2900 واحدی به کار خود پایان داد که نمادهای شپنا، شستا، 
شبن��در و شت��ران بیشترین تاثیر مثب��ت را روی شاخص ک��ل داشتند. ارزش 
معاملات بازار در حوالی 4400 میلیارد تومان ماند و ارزش بازار بورس تهران به 
رقم 7140 همتی رسید. همانطور که انتظار می‎رفت، این اخبار مثبت چند روز 
اخیر با عدم استقبال خریداران مواجه شد و بازار با ارزش معاملاتی کم، کار خود 
را تم��ام کرد. گروه بانکی برای دومین روز پیاپی بیشترین ارزش معاملات را به 
خ��ود اختصاص دادند و با رقم 370 میلیارد تومان در صدر ایستاد. خودرویی‎ها 
که در صدر اخبار سه‎شنبه قرار داشتند، با ارزش معاملاتی حدود 186 میلیارد 
تومان��ی، دومین گروه برتر ب��ازار از نظر ارزش معاملاتی شناخته شدند و فلزات 

اساسی با 147 میلیارد تومان در جایگاه سوم ایستاد.
حرکت خلاف جهت نماگرهای بورسی

در پایان معاملات روز سه‌شنبه، شاخص کل بورس تهران 2 هزار و 930 واحد 
نسب��ت به روز کاری گذشته بالاتر ایستاد و به سطح 2 میلیون و 81 هزار واحد 
رسی��د. شاخص کل هم‌وزن نیز با ریزش 54 واح��دی در رقم 674 هزار و 961 
واح��دی ایستاد. شاخص کل فرابورس با رش��د 19 واحدی به سطح 22 هزار و 
283 واح��د و شاخص هم وزن فرابورس ب��ا افت 40 واحد به سطح 117 هزار و 
899 واحد رسی��د. خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار برای هفتمین 
روز متوالی منفی شد و 375 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. 
نماد وتجارت بیشترین خروج پول حقیقی را به ارزش 51  میلیارد تومان داشت 
و نماده��ای فولاد، وبملت، فملی و خ��ودرو در رتبه‎های بعدی بیشترین خروج 
پول حقیقی ایستادند. بیشترین ورود پول حقیقی نیز به نمادهای وبصادر، شپنا، 
شبندر، هجرت و پارسیان تعلق داشت. نمادهای شپنا، شستا و شبندر از جمله 
نمادهای سبزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در رشد شاخص کل داشتند. 
نمادهای فولاد، بوعلی و وامید نیز اثر منفی بر شاخص کل داشتند. در فرابورس 
نی��ز نمادهای انتخاب، هرمز و وه��ور بیشترین اثر کاهن��ده و نمادهای شگویا، 
شاوان و خدیزل بیشترین اثر فزاینده را بر شاخص کل داشتند. در بین نمادهای 

پرتراکن��ش بورس نماد وبملت بیشترین تراکنش را داشت و وتجارت و ذوب در 
رتبه‌ه��ای بعدی ق��رار گرفتند. در فرابورس نیز شفام، خ��اور و کرمان بیشترین 
تراکن��ش را داشتن��د. ارزش معاملات کل بازار سهام ب��ه 38 هزار و 52 میلیارد 
تومان رسید. ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه 31 هزار و 192 میلیارد 
تومان بود که 81 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تشکیل می‌دهد. 
ارزش معاملات خرد نیز با افزایش 4 درصدی به نسبت روز معاملاتی قبل به رقم 
3 ه��زار و 52 میلیارد تومان رسید. نماد وبمل��ت بیشترین ارزش معاملات بازار 
سه��ام را به میزان 169 میلیارد توم��ان از آن خود کرد. وتجارت، فولاد، وخارزم 
و خ��ودرو در رتبه‌های بعدی بیشترین ارزش معام�الت قرار گرفتند. در جدول 
حجم معاملات نیز سهام وتجارت با تعداد 954 میلیون و 722 هزار و 213 سهم 
در ص��در قرار گرفته است. در معاملات سه‌شنبه، 67 نماد صف خرید داشتند و 
236 نم��اد با صف‌ فروش مواجه بودند. مجموع ارزش صف‌های خرید با افت 62 
درصدی نسبت به روز کاری قبل به 211 میلیارد تومان کاهش یافت و مجموع 

ارزش صف‌های فروش نیز با افزایش 21 درصدی به 461 میلیارد تومان رسید.
خودروسازان در صدر خبرهای روز

در پای��ان معام�الت روز گذشته، شاخص کل بورس ب��ا رشد بیش از 2900 
واح��دی کار را تمام کرد. ارزش معام�الت در این روز در حوالی 4400 میلیارد 
تومان مان��د و ارزش بازار بورس تهران به رقم 7140 همتی رسید. گروه بانکی 
ب��رای دومین روز پیاپی بیشترین ارزش معام�الت را به خود اختصاص دادند و 
370 میلی��ارد توم��ان ارزش معاملاتی این گروه ب��ود. خودرویی‎ها که در صدر 
اخب��ار قرار داشتند با ارزش معاملاتی حدود 186 میلیارد تومانی، دومین گروه 
برت��ر بازار از نظر ارزش معاملاتی بود و فلزات اساسی با 147 میلیارد تومان در 
جایگ��اه سوم ایستاد. گروه خودرویی با خبری از وزارت صمت، کار را تمام کرد. 
براساس خبرها، وزارت صمت به خودروسازان برای افزایش قیمت خودرو مجوز 
داده که حداقل سال��ی دو مرتبه براساس صورت‎های مالی خود افزایش قیمت 
داشت��ه باشند. این در حالی است که سازمان بورس هم با تهیه گزارشی از آمار 
تولید و فروش ایران خودرو در سال 1401 اینطور عنوان کرده که ایران خودرو 
در س��ال 1401 بیش از 13.5 هزار میلیارد توم��ان زیان شناسایی کرده است. 
سازم��ان بورس در این گ��زارش اعلام کرده که در سال 1401 ایران خودرو 10 
درصد از محصولات خود را در بورس کالا عرضه کرده و اگر این میزان را به 50 
درص��د می‌رساند زیان این شرکت به سود 31.5 هزار میلیارد تومانی می‌رسید. 
سایپ��ا هم اعلام کرد که پیش‎فروش محصولات س��واری این شرکت‌ و شرکت 
پارس خودرو برای ساینا S با استاندارد هشتادوپنج‎گانه،‌ کوییک GX-L با ترمز 
ESC و سهن��د S که زمان تحویل آنها دی‌ماه الی اسفند امسال است از ساعت 
10 صبح روز چهارشنبه 23 خرداد آغاز می‌شود و این طرح تا تکمیل ظرفیت 

ادامه خواهد داشت. از بازار اوراق دولتی نیز اینچنین خبر می‌رسد که این اوراق 
بالاخره خریدار پیدا کرد. در حراج این هفته وزارت اقتصاد، سه مرابحه عام 157، 
158، 159 روی میز بود که این اوراق با بازده تا سررسید )نرخ سود( 28، 28.5 
و 28.7 درص��د به فروش رسی��د. برخی از کارشناسان بازار سرمایه نیز گفته‎اند 
که کاهش نرخ »اخزا« نتیجه پیگیری‌های مکرر سازمان بورس با بانک مرکزی 
اس��ت. به گفته این کارشناسان، انتشار گواهی‌ه��ای سپرده ۳۰ درصدی، اقدام 
بی‌اث��ر بانک مرکزی بود که  با نتیجه‌ معکوس باعث رشد غیررسمی سود سایر 
سپرده‌های بانکی به مرز ۳۰ درصد شد. نرخ دلار نیما نیز دیروز افزایش یافت و 

به رقم 42 هزار و 500 تومان رسید.
حال و هوای بورس در فصل انتخابات

بالاخره پ��ای نامزدهای انتخاباتی به بورس باز ش��ده و در چند روز گذشته، 
نامزده��ای دوره چهارده��م ریاس��ت جمه��وری در م��ورد بازار ب��ورس تهران 
صحبت‌هایی را در برنامه‎های تلویزیونی و صفحات شخصی خود مطرح کرده‌اند. 
»امیرحسی��ن قاض��ی‌زاده هاشمی« از نامزدهای تایی��د صلاحیت شده ریاست 
جمه��وری با شع��ار »دولت مردم و خان��واده«، وعده واگ��ذاری همه بنگاه‌های 
اقتص��ادی دولتی را داده است. ای��ن در حالی است که اهالی بازار سرمایه شعار 
س��ه سال پیش این نام��زد انتخاباتی را یادآور شدند ک��ه قرار بر حل مشکلات 
ب��ورس در 3 روز بود. »مسعود پزشکیان«، دیگر نامزد انتخاباتی در مورد بورس 
اینط��ور عن��وان کرده که مشکل ب��ورس همان مشکل اقتص��ادی کشور است. 
او دخال��ت ناروای دولت در کس��ب وکارها و تحریم‎ه��ای بین‎المللی را از علل 
مشکلات وضعیت سه ساله اخیر بازار بورس دانسته است. این نامزد انتخاباتی در 
صحبت‎های خود اشاره‌ای هم به تاریخ 17 اردیبهشت ماه 1402 کرد و اینطور 
گفت که برای حمایت از بورس، نرخ خوراک صنایع را چند برابر کردند و مصوبه 
را دو م��اه در کشوی معاون اول نگه داشتند تا نورچشمی‌ها فرصت کافی برای 

خالی کردن پورتفوی‎شان را داشته باشند.
در مجم��وع، ب��ازار سرمایه تا پایان معام�الت روز گذشت��ه، خیلی از منظر 
تکنیکال��ی تغییر خاصی را به خود ندیده اس��ت و امروز چهارشنبه نیز آخرین 
روز کاری هفته است و بازار به احتمال زیاد در همین محدوده‌ها قرار می‎گیرد. 
شاخ��ص کل در حالی با رش��د 2900 واحدی همراه شد ک��ه ارزش معاملات 
همچن��ان در محدوده‎های پایین قرار دارد. شاخ��ص اندیکاتور Rsi  از هیجان 
فروش خارج است و عده‌ای از تحلیلگران فنی معتقد هستند که به احتمال کم 
در این اندیکاتور واگرایی ایجاد شده باشد تا دلیلی برای رشد بازار باشد، اما این 
موضوع��ی نیست که بتواند به آن وزن سنگین��ی داد. بازار برای شروع حرکت، 
نیاز به انرژی و  قدرت دارد که این موضوع به نوعی در گروی برنامه‌های رئیس 

دولت چهاردهم است.

375 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد

هفتمین روز خروج سرمایه حقیقی

همزم��ان با آغاز تبلیغات چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری، 
برنامه‎ه��ای اقتصادی نامزدها در حال انتش��ار و بازتاب است. در این میان 
برخ��ی از نامزها نظرات مختلفی در رابطه با موضوع اقتصاد ایران داشته و 
در برخ��ی مواد نظرات آنها بسیار به یکدیگ��ر شباهت دارد. امروز موضوع 
اقتص��اد، مهمترین مسئله کشور است. بی‎شک اگ��ر نامزدی بتواند برنامه 
اقتصادی مناسبی که درخور شرایط اقتصادی فعلی جامعه باشد ارائه دهد، 
اقبال بالایی برای تصاحب کرس��ی ریاست جمهوری به دست می‎آورد. با 
این حال می‌توان برخی از برنامه‌های نامزدها را در نظرات و انتقاداتی که به 
مسائل اقتصادی دارند، پیش‎بینی کرد. در این گزارش تلاش شده تا برخی 
از دیدگاه‌ه��ا و نظرات چند سال اخیر نامزهای انتخابات ریاست جمهوری 

در حوزه بازار سرمایه و ارز مطرح شود.
به گ��زارش »ایسنا«، محمدباقر قالیباف، رئی��س فعلی مجلس و نامزد 
چهاردهمی��ن انتخابات ریاست جمه��وری روز دوشنبه در توئیتی نوشت: 
»امروز برای چندمین بار در جلسه حضوری، دغدغه‌های فعالان ارشد بازار 
سرمایه را شنیدم. توجه به بازار اولیه در بورس و تأمین مالی نباید موجب 
غفلت از اهمیت بازار ثانویه شود.« قالیباف همچنین در سال ۱۳۹۹ و در 
پ��ی ریزش‌های شاخص بورس گفت: »وظیفه خ��ود می‌دانم که از مردم، 
سهامداران و افرادی که به بورس اعتماد کردند، حمایت کنم. بی‎اعتمادی 
خس��ران بزرگی است و اگ��ر در حال حاضر به مردم بگویی��م که در بازار 
سرمایه، سرمایه‎گذاری کنید، با چه انگیزه‌ای به این سمت حرکت کنند؟« 
او همچنین در بخش دیگری از نظرات خود در واکنش به وعده‌های دولت 
سیزدهم گفت: »این بازار متأثر از بازارهای پولی، مالی، واردات و صادرات 
و امث��ال آنها است و تا سیاست‌های دول��ت در حوزه اقتصاد روشن نشود، 
وضعیت بورس نیز مشخص نمی‌شود.« در اوایل ماه گذشته نیز قالیباف در 
نشست بررسی مسائ��ل ارزی در مجلس تاکید کرد: »مشکلات مربوط به 
ارز برای مردم و اقتصاد کشور غیرقابل تحمل شده است. دولت و مجلس 
باید در موضوعات مرتبط با ارز با هم اتفاق نظر داشته باشند تا مردم از این 

وضعیت بیش از پیش آسیب نبینند.«
قاض��ی‌زاده هاشمی نیز در سال ۱۴۰۰ با تاکی��د بر اهمیت حفاظت از 
ارزش ارز داخلی گفت: در کشور ما مسئولین مربوطه به جای اینکه مسئول 
حفاظت از ارزش پول ملی باشند، مسئول حفاظت از ارز خارجی شده‌اند. 
ظاهرا این کار مسئول مشخصی ندارد و مسئولینی که وظیفه پاسخگویی 
دارن��د هم آن را گردن دیگری می‌اندازند. ای کاش رئیس بانک مرکزی ما 

خود را مسئول حفظ ریال بداند نه دلار.
وی معتق��د است بزرگ‌تری��ن رانت، وام بانکی اس��ت؛ چراکه نرخ سود 
تسهی�الت زیر نرخ تورم است و ت��ورم این انگیزه را می‌دهد که وام بانکی 
را پ��س ندهند. علاوه بر این ۶۵ درصد از منابع بانکی به یک دهک اول و 
۹۵ درصد به نیمی از جمعیت داده شده است. همچنین ۷۰ درصد منابع 
بانکی ب��ه تهران و ۲۰ درصد به ۲۵ استان کش��ور داده شده است. وقتی 
منابع اینطور تقسیم می‌شود، خانه 2میلیاردی تبدیل به 5 میلیارد و خانه 
دیگ��ری به آپارتمانی در ترکیه تبدیل می‌ش��ود. اگر ساختار همین باشد 
حتی اگر مدیر عوض شود چه اصلاح‎طلب باشد و اصولگرا بیاید یا برعکس 
مشکلی حل نمی‌شود. اگر ما می‌خواهیم مشکلات اقتصادی حل شود باید 
به دنبال اصلاح ساختار برویم. از نظر قاضی‌زاده هاشمی در زمینه بیمه و 
تجارت و قانون‌ بانک‌ها، زانوی دولت بر گردن مردم است و باید این قوانین 
اصلاح شود. قاض��ی‎زاده هاشمی همچنین در دوران رقابت‌های انتخاباتی 
سال ۱۴۰۰ گفته بود: اگر رئیس جمهور شود، می‌تواند سه روزه مشکلات 

بورس را حل کند و به این بازار آشفته سر و سامان بدهد.
علیرضا زاکانی ه��م در مناظرات تلویزیونی سال ۱۴۰۰، علت بالا بودن 
حج��م نقدینگی را چاپ پول دانس��ت و گفت: بانک مرکزی به تقاضاهای 
دولت پاسخ داد و با چاپ پول آن را در بازار عرضه کرد و نتیجه آن است 
که دولت بدهی خود را به دولت آینده انتقال می‌دهد. بانک‌ها بدون نظارت 
بانک مرکزی اقدام ب��ه تولید پول می‌کنند و ما اکنون ابربدهکاران بانکی 
داری��م. شهردار تهران در خردادم��اه ۱۴۰۱ با انتقاد از ارز ترجیحی گفت: 
از سال ۱۳۹۷ که ارز ۴۲۰۰ تومانی در کشور مطرح و ۲۷ قلم کالا با این 
ارز وارد ش��د، م��ا در مجلس مشاهده می‌کردیم که این پول و امکان برای 
مسیر درست هزینه نمی‌شود و در عمل به جیب چندنفر بیشتر نمی‌رود. 
چندنفری ک��ه آدم‌های مشخصی بودند و میلیاردها میلی��ارد امکان را از 
کش��ور برای خودش��ان اختصاص دادند. به گفت��ه وی، حذف دلار ۴۲۰۰ 
تومان��ی در برنامه ک��اری‌ام قرار دارد. بازار ارز بای��د کارشناسی اداره شود. 
کش��ور را نمی‌شود با کار غیرعلمی اداره کرد. ن��وع مواجهه با موضوع ارز 
نی��ز می‌توانست موجب کاهش اتکای کشور به ارز شود. اکنون ۵۰ کشور 
ب��ا ارزهای ملی خود مبادلات تجاری فی‌مابی��ن را انجام می‌دهند. چرا ما 

انجام ندهیم؟
زاکان��ی در حاشیه انتخاب��ات ۱۴۰۰ در رابطه با موض��وع بورس عنوان 

ک��رد: »برای ساماندهی بازار سرمایه تلاش می‌کن��م. با آموزش صحیح و 
جلوگی��ری از منفعت‌طلبی و سودجویی حقوقی‌ها در بورس این امکان را 
فراه��م کنم که مردم نقدینگی خود را به سمت بازار سرمایه سوق دهند، 
در ب��ازار سرمایه نیز امکان مولد شدن سرمایه‌ها را فراهم خواهم کرد و با 
سیاستگ��ذاری دقیق شرایط��ی را در دولت فراهم خواهیم کرد تا تعادل و 
ثب��ات در بازار سرمایه شکل بگی��رد.« وی در خردادماه ۱۴۰۰ در رابطه با 
نحوه تعامل دولت خود با بورس گفت: »دولت من خود را برای بازار سرمایه 
هزینه خواهد کرد و با سیاستگذاری‌های با ثبات و با عدم دخالت بی‎مورد 
به بازار آسیب نخواهد زد. دخالت ما در بازار سرمایه به منظور ایجاد ثبات، 

رونق بازار و امیدبخشی به مردم خواهد بود.«
در این میان، بیشتر نظارت مصطفی پورمحمدی در رابطه با موضوعات 
اقتصادی متکی به شفافیت اقتص��ادی است. وی شفافیت اقتصادی را در 
راستای همخوان��ی بسترهای فناوری و تکنولوژی ب��ا داده‎های اقتصادی 
می‎دان��د. ب��ا این حال در برخی از اظهارنظره��ا در رابطه با موضوع بورس 

می‎گوید راه مبارزه با فساد از مسیر شفافیت بازار سرمایه می‎گذرد.
همچنی��ن مسعود پزشکی��ان از ارز ۴۲۰۰ تومانی به عن��وان رانت یاد 
می‌کن��د و معتقد است ک��ه این ارز در اختیار هر ک��س قرار بگیرد باعث 
ایجاد رانت می‌شود. نظرات مسعود پزشکیان در رابطه با بورس نیز بیشتر 

متک��ی به نظر کارشناسان است و می‌گوید برنامه‌ام ب��رای بازار بورس در 
وهله اول شنیدن سخن کارشناسان طبق شواهد علمی است. با این حال 
او ای��ن هفته در صفحه توئیتری خود وضعیت بازار سرمایه را به باد انتقاد 
گرفت و نوشت: »بورس و اوراق بهادار بدترین دوران خود را در چهار سال 
گذشت��ه سپری کرده است. مشکل ب��ورس همان مشکل اقتصادی کشور 
است. دخالت ناروای دولت در کسب و کارها و تحریم‌های بین‌المللی. قرار 
بود مشکل بورس سه روزه حل شود اما بحران سه سال کامل ادامه یافت. 
ب��رای حمایت از بورس نرخ خوراک صنای��ع را چند برابر کردند و مصوبه 
را دو م��اه در کشوی معاون اول نگه داشتند تا نورچشمی‌ها فرصت کافی 
ب��رای خالی کردن پرتفوی‎شان داشته باشند. اینطور شد که سقوط بزرگ 

اردیبهشت ۱۴۰۲ شکل گرفت.«
ام��ا دیگر نام��زد انتخابات چهارده��م، سعید جلیلی اس��ت و از جمله 
برنامه‌های جلیلی در رابطه با بازار ارز می‎توان به اجرای برنامه از سوی همه 
وزارتخانه‌ها برای ارزآوری و اشتغال‌زایی، استفاده از ظرفیت همسایگی با دو 
کشور پاکستان و افغانستان، تبدیل هفت میلیون مرزنشین به صادرکننده، 
تعامل گسترده با کشورهای خارجی، توسعه ارتباطات با کشورهای دارای 
نقاط مشترک، غیرفعال‌سازی اهرم فشار اقتصادی دشمن برای همیشه و 

حل مشکل تورم با اقتصاد مقاومتی اشاره کرد.

نامزدها چه برنامه‎هایی برای بهبود بازار سرمایه دارند؟

دیدگاه‎های بورسی 6 نامزد ریاست جمهوری
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نویسنده: علی آل‎علی
فروش در بازارهای بزرگ و جهانی کار ساده‎ای نیست. بسیاری از برندها 
ب��رای اینکه کسب و کارشان را توسعه داده و فروش‎های حیرت‎انگیزی را 
تجربه کنند، خود را درگیر فرآیند بی‎پایان هزینه‎های تبلیغاتی می‎کنند. 
شای��د هم سراغ ایجاد یک تیم کامل بازاریابی رفت��ه و خودشان را از این 
جه��ت در س��از و کار تازه‎ای قرار دهند. در هر ص��ورت اگر شما به دنبال 
اثرگذاری مناسب ب��ر روی مخاطب‎تان هستید، باید به طور مداوم هزینه 
کنی��د. این امر آنقدر در میان بازاریاب‎ها شایع است که تقریبا کسی بدان 

شک نمی‎کند. 
حالا اگر به شما بگوییم که فروش مناسب در بازار همیشه نیازمند صرف 
هزینه‎های سنگین نیس��ت، چه فکری خواهید کرد؟ بی‎شک این ایده در 
اولی��ن نگاه کمی عجیب یا حت��ی باورنکردنی می‎رسد. خب مگر می‎شود 
کسی در دنی��ای کسب و کار بدون هزینه‎های گزاف به سودهای مناسب 
برسد؟ اگر این سوال را از ما بپرسید، جواب‎مان مثبت است؛ البته به شرط 

اینکه تکنیک‎های خاص آن را بلد باشید. 
ف��روش ایده آل بدون هزینه‎ه��ای تبلیغاتی سنگین نه یک رویای خام، 
بلکه واقعیتی است که خیلی از شرکت‎ها در سراسر دنیا براساس آن عمل 
می‎کنند. اگر شما هم دوست دارید در این رابطه اطلاعات دست اولی گیر 
بیاوری��د، لازم نیست خودتان را در هزارت��وی منابع مخالف گم کنید. در 
ع��وض کافی است با ما هم��راه باشید تا یکبار برای همیشه این مسئله را 
بررسی کنیم. خب کوله‎پشتی‎تان را کم کم جمع کنید تا ماجراجویی‎مان 

را شروع کنیم. 
فروش بالا بدون هزینه اضافه

کسان��ی که در حوزه فروش فعالیت دارند، به طور معمول از هزینه‎های 
ب��الای این حوزه شکایت می‎کنن��د. در عین حال خیلی وقت‎ها نسبت به 
بی‎تفاوتی کارآفرینان نیز شکایت‎های سنگینی دارند. به همین خاطر بعضا 
کارشان به مشکل خ��ورده و بی‎خیال ادامه فعالیت در بازار می‎شوند. این 
درست همان شرایطی است که برای شما نیز به عنوان یک صاحب کسب 
و کار پیش می‎آید. خب مگر یک شرکت چقدر درآمد دارد که بخش قابل 
ملاحظ��ه‎ای از آن را به کارهایی مانند فروش یا بازاریابی اختصاص دهد؟ 
وج��ه مشترک بسیاری از اف��راد در این میان تلاش برای کاهش هزینه‎ها 
ب��ه شیوه‎ای استاندارد است. این امر به شما کمک می‎کند تا شرایط را به 

شیوه‎ای بسیار بهتر مدیریت کرده و به طور اصولی پیش ببرید. 
م��ا در این مقاله قص��د داریم به شما ایده‎هایی ب��رای فروش بی‎دردسر 
محصولات ارائه کنی��م. محور اصلی بحث بر روی کاهش هزینه‎ها خواهد 
بود. به همین خاطر ما در این بخش روی برخی از مهمترین نکات از نقطه 
نظر کارآفرینان دست گذاشته‎ایم. اگر شما هم از هزینه‎های گزاف در حوزه 

فروش خسته شده‎اید، بد نیست در ادامه با ما همراه شوید. 
اضافه کردن برند به گوگل مپ

آیا کسب و کار شما در گوگل مپ ثبت شده است؟ این سوالی است که 
خیلی وقت‎ها اصلا مورد توجه قرار نمی‎گیرد. قبول دارم کسب و کارهای 
آنلاین در طول سال‎های اخیر جذابیت بسیار زیادی داشته‎اند، اما شما قرار 
نیس��ت به طور کامل دور برندهای سنتی را خط بکشید. هنوز هم خیلی 
از کارآفرینان برای موفقیت در بازار به سراغ الگوای سنتی می‎روند. با این 
حساب مشتریان نیز کمابیش به خرید حضوری علاقه نشان می‎دهند. رمز 
موفقیت شما در این میان توانایی‎تان برای نشان دادن برندتان به مشتریان 

بدون صرف هزینه‎های عجیب است. 
یکی از گزینه‎های ج��ذاب در این میان استفاده از سرویس‎های رایگان 
برای معرفی کسب و کار خواهد بود. بی‎شک در این رابطه اسم گوگل اول 
از همه به ذهن می‎رسد. بسیاری از مردم برای یافتن مکان‎های مختلف از 
سرویس مپ استفاده می‎کنند. با این حساب اینکه کسب و کار شما در این 
سرویس حضور مناسب��ی داشته باشد، ایده‎ای فوق‎العاده مهم خواهد بود. 
اینطوری شما می‎توانید بدون دردسر اضافی تمام افراد حاضر در موقعیت 

مکانی اطراف کسب و کارتان را به خود جلب کنید. 
نکت��ه جالب درباره توصیه این بخش مربوط به استفاده از سرویس مپ 
ب��دون نیاز به پرداخت هزین��ه است. در واقع گوگل ب��رای اینکه نقشه و 
مسیریاب خود را بهتر از دیگران نشان دهد، دور تمام هزینه‎های مختلف 
را خط کشیده است. با این حساب شما با استفاده از گوگل مپ به خوبی 
توانایی استفاده از امکانات مختلف برای معرفی کسب و کارتان به دیگران 

را خواهید داشت. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده 
و اوض��اع را به س��ود خودتان تغییر دهید. این ام��ر می‎تواند به شما برای 

اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب کمک شایانی نماید. 
وقت��ی کسب و کار شما در گوگل مپ ثبت شده باشد، شانس‎تان برای 
اثرگ��ذاری بر روی مخاط��ب نیز بیشتر می‎شود؛ چراک��ه کاربران به طور 
طبیعی کسب و کار شما را بیشتر مشاهده خواهند کرد. این امر می‎تواند 

به شما برای اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان کمک بیشتری نماید. 
فروش با کمک شرکای تجاری

آی��ا تا حالا کارآفرینی را دیده‎اید ک��ه در بازار کاملا تنها باشد؟ بی‎شک 
چنین کارآفرینی خیلی کم به چشم می‎خورد؛ چراکه دست اندرکاران بازار 
کسب و کار به طور معمول روابط بسیار خوبی با هم برقرار می‎کنند. این 
امر می‎تواند به آنها برای فروش بی‎دردسر نیز کمک کند. به همین خاطر 
اصلا ب��د نیست شما هم در راستای اثرگ��ذاری بهتر بر روی مخاطب‎تان 

دست به کار شوید. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم کارآفرینان برای اثرگذاری بر روی 
مشتری��ان لازم نیست همیشه هزینه‎های سنگین��ی را متحمل شوند. در 
ع��وض گاهی اوقات می‎توانید به ساده‎ترین شکل ممکن روی شرکای‎تان 
حس��اب کنید. اجازه دهید در این رابطه از یک مثال ساده استفاده کنیم. 
فرض کنید شما یک شرکت تخصصی در زمینه تولید لوازم جانبی لپ تاپ 
و گوشی هوشمند هستید. خب در این صورت احتمالا در طول سال‎های 
متمادی ارتب��اط خوبی با کمپانی‎های بزرگ تولید لپ تاپ پیدا کرده‎اید. 
ب��ا این حساب می‎توانید از آنها برای کمک به کسب و کار شما در فرآیند 
فروش درخواست کنید. شاید این امر کمی عجیب به نظر برسد، اما خیلی 

وقت‎ها با کمی تخفیف بر روی محصولات‎تان کاملا شدنی است. 
اگر شما شریک تجاری خوبی ندارید، احتمالا در مسیر اثرگذاری بر روی 
مخاطب هدف یکجای کار را اشتباه طی کرده‎اید. این امر می‎تواند موجب 
ناکامی‎های گسترده از سوی شم��ا شده و اوضاع‎تان را همراه با مشکلات 
بسیار زیادی نماید. بنابراین بد نیست کمی روی مهارت‎های ارتباطی‎تان 
کار کرده و اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید. این امر می‎تواند به شما 

برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب کمک مناسبی نماید. 
حضور در همایش‎های مهم

سالان��ه همایش‎های بسیار زیادی در دنیای کسب و کار برگزار می‎شود 
ک��ه هدف هر کدام جلب نظر مشتریان و سرمایه‎گذاران است. اگر شما تا 
حالا در چنین مراسم‎هایی شرکت نکرده‏اید، تا همینجای کار هم خیلی از 
فرصت‎های کارآفرینی را دو دستی رها کرده‎اید. ایده ما در این بخش بسیار 
ساده است. شما می‎توانید از توانایی‎های خودتان برای جلب نظر مخاطب 
در همایش‎ها سود ببرید. یادتان باشد، در دنیای امروز بسیاری از مشتریان 
بالق��وه نیم نگاهی به مراسم‎های بزرگ ب��رای آشنایی با کسب و کارهای 
مختل��ف دارند. بنابراین شما می‎توانید به سادگی هرچه تمام‎تر از ظرفیت 

این همایش‎ها برای توسعه کارتان استفاده کنید. 
ما در روزنامه فرصت امروز همیشه بر روی توانایی کسب و کارهای بزرگ 
برای اثرگذاری بر روی مشتریان تاکید داریم. با این حال این امر به معنای 
ناتوانی کسب و کارهای کوچک برای یافتن سهمی از بازار نیست. خب شما 
می‎توانید با شرکت در همایش‎های بزرگ عملا خودتان را در کنار برندهای 

خوشنام قرار دهید. اینطوری کارتان خیلی ساده‎تر دنبال می‎شود. 
قبول دارم حضور در همایش‎هایی که پر از برندهای بزرگ با بودجه‎های 
کلان اس��ت، کار سختی محسوب می‎شود. با ای��ن حال شما قرار نیست 
ک��ل مشتری��ان را از دل ای��ن همایش تحت تاثیر ق��رار دهید. همین که 
برخ��ی از افراد هم با شما آشنا شوند، کافی خواهد بود. نکته جالب اینکه 
معمولا شرکت در چنین همایش‎های��ی هزینه بسیار کمتری در مقایسه 
ب��ا همایش‎های بزرگ خواهد داشت. پس نگران چه هستید؟ همین حالا 

کارتان را شروع کرده و نگران هیچ چیز هم نباشید. 
سرمایه‎گذاری بر روی گوگل شاپینگ

گوگ��ل یکی از غول‎ه��ای بی‎نهایت مهم و کارب��ردی در حوزه تبلیغات 
محسوب می‎شود. درست به همین خاطر هر مقاله‎ای در حوزه فروش بدون 
تاکید بر روی دست کم دو تا از سرویس‎های گوگل ناقص خواهد بود. ما در 
بخش‎های قبلی درباره گوگل مپ کمی حرف زدیم، اما بخش اصلی ماجرا 
به گوگل شاپینگ اختصاص دارد. این نکته‎ای است که شما باید همیشه 

مدنظر قرار دهید؛ چراکه به این سادگی‎ها قابل چشم‎پوشی نیست. 

گوگل شاپینگ در واقع سرویس پیشرفته گوگل برای فروش در لحظه و 
بدون حرف و حدیث محصولات است. ماجرا از این قرار است که در قالب 
ای��ن سرویس شما به عنوان مشتری دیگر لازم نیست در یک سایت ثبت 
نام کرده و سپس با کلی سختی سفارش‎تان را نهایی کنید. در عوض همه 
چیز به سرعت جریان خواهد یافت. درست به همین خاطر بد نیست کمی 

روی آن بیشتر فکر کنید. 
مشتری��ان در دنیای امروز به دنب��ال راهکارهایی برای خرید بی‎دردسر 
هستن��د. با ای��ن حساب شما بای��د روش‎ه��ای مناسب را جل��وی روی 
مشتریان‎ت��ان قرار دهید. این امر به شما کمک خواهد کرد تا دردسرهای 
کمتری برای فروش محصولات‎تان داشته و خیلی راحت‎تر کارتان را دنبال 
کنید. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا روی گوگل شاپینگ حساب باز 
کنید. این امر به شما کمک خواهد کرد تا اثرگذاری‎تان بر روی مشتریان 

را به شیوه‎ای بسیار حرفه‎ای‎تر دنبال کنید. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدیم کارآفرینان برای اثرگذاری بر روی 
مخاط��ب هدف نیاز به استفاده از روش‏های خاصی ندارند. همین که شما 
کارتان را به صورت متعادل دنبال کنید، به اندازه کافی حیرت‎انگیز خواهد 
بود. در نقط��ه مقابل توجه به ریزه‎کاری‎هایی مثل همین گوگل شاپینگ 
شما را از دیگران متمایز خواهد کرد. خب کسب و کارهایی که همیشه به 
فکر مشتریان‎شان بوده و نوآوری‎های جالبی دارند، همیشه وضعیت بهتری 
در بازار خواهند داشت. این امر هیچ ارتباطی هم با بودجه در دسترس یا 

میزان ولخرجی برندها ندارد. 
استفاده درست از ترندها

این روزها ترندهای بسیار زیادی در سطح دنیا مطرح شده و پشت سرهم 
توجه کاربران در شبکه‎های اجتماعی را جلب می‎کند. انگار که استفاده از 
ترنده��ا نه یک امر نامناسب، بلکه سرنوشتی حیرت‎انگیز برای کارآفرینان 
محس��وب می‎شود. ما در دنیای کسب و ک��ار گاهی اوقات استفاده از این 
شیوه‎ها را بی‎نهایت هیجان‎انگیز می‎دانیم. خب ترندها به طور عمومی مورد 
توج��ه قرار می‎گیرند بنابراین شما لازم نیست در شرایط خاصی باشید تا 
اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید. این در حالی است که گاهی اوقات 
بازاریاب‎ه��ا دوست دارند برای ایده‎های مارکتینگ کلی پول هم پرداخت 
کنند. اگر نظر ما را بخواهید، بهتر است قبل از اینکه خودتان را دست‎کم 
گرفته یا دست به جیب شوید، کمی به فکر استفاده از میانبرهای رایگان 
باشی��د.  ماجرا از این قرار است که ترنده��ا در هر حوزه‎ای حالت خاصی 
دارند. نقطه قوت شما در توانایی‎تان برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف 
براساس شیوه‎های تعاملی تازه است. مثلا از چند تا ترند به صورت ترکیبی 
استفاده کنید تا نتیجه نهایی کارتان بی‎نهایت جذاب‎تر شود. در این راستا 

شما می‎توانید گاهی اوقات حتی اوضاع‎تان را بهتر هم مدیریت کنید. 
خیلی‎ها فکر می‎کنند یک ترند را باید همانطور که بوده، مورد استفاده 
ق��رار دهند. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز اصلا دنبال چنین 
راهبردهای��ی نیستی��م. در عوض دست شما کام�ال آزاد است تا ترندها را 
ط��وری درهم ترکیب کنید که هیچ کس تا ح��الا به فکرش هم نرسیده 

است. ماجرا جالب شد، نه؟
یادت��ان باش��د، در نهایت شما باید هر ترند را ب��ه گونه‎ای برای برندتان 
شخصی‎س��ازی کنید. خب در دنیای��ی که همه برنده��ا از یک نوع ترند 
استف��اده می‎کنند، اوضاع خیلی بدتر خواهد شد؛ چراکه مشتریان عملا با 

کلی کسب و کار کلیشه‎ای و تکراری رو به رو خواهند بود. 
بازآفرینی محتوای قدیمی

چ��ه کسی گفته شم��ا همیشه باید برای بازاریاب��ی و تولید محتوا کلی 
هزینه کنید؟ این ایده‎ای است که خیلی وقت‎ها ما آن را مورد انتقاد جدی 
قرار می‎دهیم. با این حساب بهتر است کمی هم که شده به فکر بازآفرینی 
محت��وای قدیمی برندتان باشید. این ام��ر می‎تواند به شما برای اثرگذاری 

بهتر بر روی مخاطب بدون صرف هزینه‎های چندباره کمک کند.
یادتان باشد، در دنیای امروز بسیاری از کارآفرینان خیال می‎کنند باید 
همیش��ه محتوای تازه و پرهزینه جلوی مخاطب قرار دهند. این در حالی 
است که خیلی وقت‎ها ماجرا اصلا اینطوری نیست. پس بهتر است به جای 

اینکه خودتان را الکی اذیت کنید، به فلکر بازآفرینی محتوا نیز باشید. 
بازآفرین��ی محتوا فرآیندی است که بای��د همیشه به طور حساب شده 
درب��اره‎اش فک��ر کنید. این ام��ر می‎تواند به شما برای اثرگ��ذاری بر روی 
مخاط��ب کمک بسیار زیادی کند. یادتان ن��رود، در دنیای امروز محتوای 

شاخص��ی که هر برند تولید می‎کند، بارها و بارها بازآفرینی می‎شود. پس 
اگر شما چنین کاری با محتوای تان انجام ندهید، سرتان بی‎کلاه می‎ماند. 

حواس تان به سئو باشد!
سئ��و یکی از حوزه‎هایی است که اهمیت بسیار زیادی برای کارآفرینان 
دارد. متاسفان��ه بسیاری از کسان��ی که در حوزه‎های مختلف سئو فعالیت 
می‎کنند، ب��رای درک درست اوضاع در این حوزه با مشکلات جدی رو به 
رو هستند. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم ساده‎سازی 
سئو امری است که به تمام بازاریاب‎ها و فروشندگان در دنیا کمک خواهد 
ک��رد.  شما می‎توانید به ساده‎ترین شکل ممکن با استفاده از تکنیک‎های 
سئ��و به سوی موفقیت حرکت کنید. این امر برای شما به مثابه یک ایده 
بی‎نهای��ت جدی مطرح خواه��د بود. یادتان باشد، در ای��ن میان باید دور 
ایده‎های عجی��ب را خط بکشید. تمام کاری که شما در این میان باید به 
خوبی انجام دهید، تلاش برای یافتن ایده‎های تازه و همچنین کلیدواژه‎های 
پرطرفدار است. آن وقت می‎توانید براساس کلیدواژه‎های مورد نظر دست 
به تولید محتوا زده و خیال‎تان هم بابت اثرگذاری محتوای موردنظر راحت 
باشد. خب مگر یک بازاریاب به غیر از کلیدواژه‎های داغ و جنجالی دیگر به 

چه چیزی برای تولید محتوای درست و حسابی نیاز دارد؟ 
م��ا در روزنامه فرصت امروز همیش��ه طرفدار شیوه‎های تازه برای تولید 
محت��وا هستیم. با این ح��ال شما قرار نیست سئو را ب��ه بهانه شیوه‎های 
مختلف و متفاوت مورد بی‎توجهی قرار دهید. این امری است که کسب و 
کار شما را از نظر فروش ارگانیک دچار مشکلات بسیار زیادی خواهد کرد. 
اگر نظر ما را بخواهید، شما همیشه می‎توانید با جست‎وجوی کلیدواژه‎ها 
و ترکیب آنها با هم ایده‎های تازه‎ای را جست‎وجو کنید. مهمترین مسئله 
در ای��ن می��ان نگاه انتقادی است. این یعنی شما نبای��د هر ایده‎ای که به 
چشم‎تان خورد را بدون هیچ چون و چرایی تایید کنید. ماجرا جالب شد، 

نه؟
ایجاد وبلاگ رسمی برای برند

آی��ا تا حالا کسب و کارتان یک وب�الگ رسمی داشته است؟ شاید فکر 
کنید سایت رسمی به اندازه کافی دردسرساز هست که دیگر سراغ وبلاگ 
نروی��د. خب در این ص��ورت باید بگوییم سخت در اشتباه هستید؛ چراکه 
یک وبلاگ خوب به اندازه صد تا سایت ارزش دارد.  راستی، ویژگی خاص 
ی��ک وبلاگ چیست که تا ای��ن اندازه آن را جذاب می‎سازد؟ اگر نظر ما را 
بخواهی��د، مهمترین ویژگی وبلاگ‎ها در واقع هم��ان ماهیت خودمانی و 
صدالبت��ه تخصصی‎تر آن است. این امری است ک��ه بسیاری از کاربران را 
به خ��ود جلب کرده و موجب موفقیت وبلاگ‎ها در یک چشم‎انداز کلی‎تر 
می‎شود.  یادتان باشد، شم��ا قرار نیست در وبلاگ‎تان فقط درباره فروش 
محصولات حرف زده یا همان محتوای تکراری سایت‎تان را بارگذاری کنید. 
در ع��وض بهتر است کمی هم که شده خلاقیت را چاشنی کار کنید. این 
ام��ر به جلب نظر کاربران و بهبود وضعی��ت وبلاگ‎تان منجر خواهد شد. 
اینطوری می‎توانید اثرگذاری بسی��ار بهتری بر روی مخاطب‎تان داشته و 

اوضاع را به سود خود تغییر دهید. 
سخن پایانی

کارآفرینان در دنیای ام��روز دردسرهای زیادی برای فروش محصولات 
دارن��د. بسی��اری از استارت‎آپ‎های به ظاهر موف��ق در دنیا فقط به خاطر 
اینکه فروش کم��ی در بازار داشته‎اند، با شکست‎ه��ای حیرت‎انگیز رو به 
رو می‎شون��د. درست ب��ه همین خاطر ضروری است که شما از نظر سطح 
فعالی��ت به فروش بالا دست پی��دا کنید. وگرنه هیچ وقت امنیت کسب و 
کارتان تامین نخواهد بود.  ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم در دنیای 
ام��روز همه کس��ب و کارها باید برای اثرگذاری ب��ر روی مخاطب‎شان در 
شرایط ایده‎آلی قرار گیرند. این بحثی است که در طول سال‎های اخیر بارها 
و باره��ا مورد توجه قرار گرفت��ه، اما کمتر کسی جواب قانع‎کننده‎ای بدان 
داده اس��ت. ما در این مقاله سعی کردیم راهکارهای ارزان یا کاملا رایگان 
برای تقویت توانایی برند در زمینه فروش را زیر ذره بین ببریم. از اینجا به 
بع��د شما باید دست به کار شده و اوضاع را به سود خودتان تقویت کنید. 

اینطوری کار بسیار ساده‎تری در بازار پیش روی‎تان خواهد بود. 
منابع:

https://firmbee.com/how-to-increase-sales-without-
ideas-18-lowering-prices

/https://www.sellbrite.com/blog/low-price

فروش ایده‎آل در بازار بدون هزینه‎های تبلیغاتی سنگین
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اجرای 15 طرح آبرسانی در شهرستان ایجرود
زنجان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب 
اســتان زنجان گفت: امســال 15  طرح آبرسانی روســتایی و شهری در 
شهرستان ایجرود در دســت اجرا قرار دارد. »علی محمد نادرخانی افزود: 
این طــرح ها با اعتباری بالغ بر 62 میلیارد ریال از محل منابع مختلف از 
جمله اعتبارات محرومیت زدایی و روســتاهای فاقد دهیاری تامین اعتبار 
شده اســت. وی افزود: اجرای عملیات اصلاح و بازسازی شبکه توزیع آب 
شهر زرین آباد به طول بیش از یک کیلومتر و با اعتباری بالغ بر 45 میلیارد 
ریال از جمله این طرح ها است. مدیرعامل شرکت آبفا استان زنجان بیان 
کــرد: این طرح با هدف کاهش هدر رفــت آب و ارائه خدمات پایدار برای 

مشترکین زرین آبادی اجرا می شود که تا کنون 85 درصد پیشرفت فیزیکی دارد. نادرحانی گفت: اجرای طرح آبرسانی در 5 روستای فاقد 
دهیاری شهرستان ایجرود نیز از دیگر اقدامات شرکت آبفا در این شهرستان است. وی ادامه داد: روستاهای قره بلاغ، تازه کند، چولجه صائین، 
دورموشقان و بزین با جمعیتی افزون بر 700 نفر و با اعتباری معادل 17 میلیارد ریال آبرسانی می شوند. اضافه کرد: آبرسانی به این 5 روستا 
شامل احداث 5 کیلومتر شبکه توزیع، یک و نیم کیلومتر خط انتقال، حفر و تجهیز دو حلقه چاه و بهسازی دو دهنه چشمه است. این مقام 
مسئول خاطرنشان کرد: اجرای عملیات اصلاح و بازسازی شبکه توزیع آب در 14 روستای مجتمع غواصان دریادل به طول 30 کیلومتر، حفر 
و تجهیز یک حلقه چاه رزرو در روستای جوقین، اصلاح شبکه توزیع آب روستای سعیدآباد و حفر و تجهیز دو حلقه چاه و احداث خط انتقال 
در روستاهای پاشا چایی و قره بوته نیز از جمله طرح هایی است که در آینده نزدیک در شهرستان ایجرود اجرایی می شود. وی یادآور شد: 
بازسازی قنات روستای قره درق، احداث دو باب مخزن ذخیره آب در روستاهای قوش چی و ملاپیری با ظرفیت 400 متر مکعب نیز از دیگر 

طرح هایی است که در قالب طرح های محرومیت زدایی در شهرستان ایجرود اجرایی خواهد شد.

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان:
راهبرد رسانه ای جمهوری اسلامی در حمایت از فلسطین،همراهی جامعه 

دانشگاهی آمریکا را درپی داشت
اهواز - شبنم قجاوند: مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان با 
تاکید بر اینکه مهمترین رسالت و وظایفه اهالی رسانه روشنایی بخشی است 
گفت: در همین راستا، جمهوری اسلامی با تعیین راهبردی جدی با تکیه 
بر کارکرد صحیح رسانه در حمایت از فلسطین، همراهی جامعه دانشگاهی 
آمریکا را درپی داشت.  مجید منادی  در نشست تخصصی نقش رسانه در 
دیپلماسی عزتمندانه که در فرمانداری آبادان برگزار شد اظهار کرد: رسانه 
و دیپلماسی در مسیر ارتباطات بین المللی 2 موضوع جدی و راهبرداری 
برای تمامی نظام های دنیا به ویژه جمهوری اسلامی ایران بحساب می آیند. 
مدیرکل اداره فرهنگ و ارشــاد اسلامی خوزستان با تاکید بر اینکه نظام 

جمهوری اســلامی در جهان و بین ملت های دنیا گفتمان قابل عرضه ای دارد ادامه داد: این گفتمان به واســطه تلاش های ایران در جبهه 
مقاومت و دستگاه دیپلماسی ایجاد شده که علاوه بر امنیت، اقتدار جمهوری اسلامی در عرصه های بین المللی را نشان می دهد. وی به نقش 
رسانه در ایجاد تعامل بین افکار عمومی و مردم اشاره کرد و گفت: الگوهایی مانند شهید امیر عبداللهیان به عنوان متولی دستگاه دیپلماسی 
کشور در دولت شهید آیت الله رئیسی، این ضرورت را ایجاد کرد که رسانه با کارکردهای تاثیرگذاری در حوزه های مختلف، نقش آفرین باشد. 
مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان با تاکید بر اینکه رسانه در انعکاس خدمات آیت الله رئیسی نقش تاثیرگذاری داشت گفت: شهید 
جمهور ارتباط نزدیکی با مردم داشت و در جای جای مناطق کشور حضور یافت و در این راه نیز به شهادت رسید. منادی بیان کرد: زمانی 
که جمهوری اســلامی پاسخ قاطعی به جنایات رژیم صهیونیستی داد؛ رسانه بود که افکار عمومی ملت ها بخصوص مسلمانان را به محکوم 
کردن اسرائیل سوق داد. وی افزود: راهبرد رسانه ای جمهوری اسلامی ایران در حمایت از فلسطین و مقابله با رژیم صهیونیستی باعث شد که 
تاثیرات آن را در دانشگاه های آمریکا شاهد باشیم. مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان در بخش دیگری از این گفت وگو به برگزاری 
نشست های تخصصی »نقش رسانه در دیپلماسی عزتمندانه« در استان اشاره کرد و گفت: هدف از برگزاری این نشست ها، تداوم این راهبرد 
جمهوری اسلامی است. منادی با تاکید بر اینکه همواره تلاش دشمن القا کردن ناامیدی است افزود: اگر با گفتار خوب، نقد منصفانه، روشنایی 
بخشی و امید آفرین در جامعه گام برداریم، با همراهی هرچه بهتر مردم برای مقابله به توطئه های دشمن روبرو خواهیم شد. وی تصریح کرد: 
رسانه ها در این زمینه نقش پررنگ دارند و باید ظرفیت ها و توانمندی کشور در زمینه های مختلف را انعکاس داد؛ هرچند برنامه دشمن، بی 

تاثیرنشان دادن این تلاش ها و خدمات است.

شرکت پتروشیمی نوری؛
نصب و راه اندازی ده دستگاه آب شیرین کن صنعتی در روستاهای استان بوشهر

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: شرکت پتروشیمی نوری در راستای 
ایفای مسئولیت های اجتماعی خود، 10 دستگاه آب شیرین کن صنعتی 
پربازده به روســتاهای اســتان بوشهر اهدا کرد.  این شــرکت در اقدامی 
مسئولانه و در راستای خدمت رســانی به روستاهای کم برخوردار استان، 
تعداد 10 دستگاه تصفیه آب صنعتی همراه با متعلقات کامل به ارزش 40 
میلیارد ریال خریداری و به دهیاری های روستا های منطقه پارس جنوبی و 
استان بوشهر اهدا کرد.   شرکت پتروشیمی نوری که همواره خود را متعهد 
در خدمت رسانی به مردمان شایسته منطقه می داند با اهداء دستگاه های 
آب شیرین کن پر بازده به روستاهای استان، به موضوع مهم ارتقاء کیفیت 

آب شرب توجه کرده که در نوع خود اقدامی ضروری و شایسته تحسین است. گفتنی است عملیات نصب و راه اندازی این دستگاه ها با هماهنگی 
و نظارت شــرکت عملیات غیرصنعتی پازارگاد از هفته گذشته در این روستاها آغاز شده و پیش بینی می شود که تا پایان هفته ی جاری به 
سرانجام برسد. دستگاه های تصفیه ی پر بازده آب، توانایی شیرین سازی آب شور دریا و نیز آب تلخ چاه ها را دارند و بهره گیری از آنها یکی از 

راهکارهای مؤثر در کاستن از مشکلات کمبود آب در منطقه و استان به شمار می رود.

بازدید مدیر کل دامپزشکی استان مرکزی از کشتارگاه دام اراک
اراک- فرناز امیدی:  مدیر کل دامپزشــکی استان مرکزی به منظور 
بررسی روند فعالیت و رفع مشکلات بهداشتی از کشتارگاه دام اراک بازدید 
کرد. به گزارش روابط عمومی اداره کل دامپزشــکی استان مرکزی، دکتر 
فتاحی در بازدید از کشــتارگاه دام اراک واحد های مختلف این کشتارگاه 
را اعم از سالن های کشتار و سردخانه مورد بررسی قرار داد. این بازدید به 
منظور بررسی روند فعالیت و رفع نواقص موجود در این کشتارگاه که طی 
بازدید های کارشناسی گذشته و جلسات برگزار شده به مدیریت کشتارگاه 
و دستگاه های ذیربط اعلام شده بود انجام شد. دکتر فتاحی در حاشیه این 
بازدید گفت: خوشبختانه پس از بررسی قسمت های مختلف کشتارگاه دام 

شهرستان اراک شاهد رفع برخی نواقص و رعایت موارد بهداشتی در این کشتارگاه بودیم که نشان دهنده دغدغه مسئولین ذیربط در خصوص 
تامین گوشت سالم برای همشهریان عزیز می باشد. وی بیان کرد :البته در بعضی مراحل اعم از ورود دام تا استحصال گوشت هنوز نیاز به 
اصلاحات بهداشتی و ساختاری هست که امیدوار هستیم در کمترین زمان این کشتارگاه به طور کامل به شرایط مطلوب بهداشتی اعلام شده 

از سوی سازمان دامپزشکی کشور برسد.

کارگاه آموزشی تربیت مربی همیاران اجتماعی با محوریت خودکشی در 
گرگان برگزار می شود

گرگان –نادر کرمی: کارگاه آموزشــی تربیت مربی همیاران اجتماعی با محوریت خودکشی با مشارکت سازمان فرهنگی 
اجتماعی و ورزشی شهرداری گرگان برگزار می شود.این کارگاه آموزشی با تدریس دکتر علیرضا قربانی با موضوع مفهوم شناسی 
و بررســی علل و عوامل زمینه ســاز در اقدام به خودکشی و دکتر سکینه جمعه نیا با موضوع مداخله های فوری و فشرده در 
خودکشی زیر نظر وزارت کشور خواهد بود.زمان برگزاری کارگاه فوق پنجشنبه مورخ 24 خرداد از ساعت 8 الی 17 عصر در 

ساختمان منطقه 3 شهرداری گرگان، سالن شهید حاج قاسم سلیمانی واقع در خیابان شهید رجایی می باشد.

پیگیری تاحصول نتیجه برای تکمیل پروژه های آب توسط استاندار گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی شــرکت آب منطقه ای اســتان، دکتر علی محمد زنگانه با دکتر سیدمهدی 
نیازی معاون تولیدی، فنی و زیربنایی سازمان برنامه و بودجه کشور پیرامون مسائل مرتبط با حوزه آب استان دیدار و گفت وگو کرد.پیگیری 
در خصوص تکمیل پروژه سد »چایلی«، ، تکمیل سد قره چای، جابجایی 6 روستای واقع در کاسه سد چایلی، پیگیری اختصاص بودجه برای 
پروژه شیرین سازی آب و پیگیری روند اجرایی مصوبات سفر رییس جمهور به گلستان از جمله مسائل مطرح شده در این جلسه بوده است.

گفتنی است، آغاز عملیات اجرایی سد چایلی در سال 138۹ انجام شد و  تکمیل این پروژه از جمله پروژه های دارای مصوبه سفر رییس جمهور 
شهید آیت الله دکتر سیدابراهیم رییسی به گلستان است.با احداث این سد می توان بیش از 7500 هکتار از اراضی پایین دست سد تحت کشت 
آبی به صورت مدرن قرار گیرد.این سد با حجم تنظیمی 140 میلیون متر مکعب می تواند منشا تحول بزرگی در تثبیت جمعیت مرزنشینی و 

حفظ اشتغال در بخش کشاورزی و دامپروری و شیلاتی ایجاد کند.

صدور اولین گواهینامه دوره آموزشی نظام مهندسی در گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: رئیس اداره نظام مهندسی و مقررات ملی ساختمان راه و شهرسازی گلستان گفت: اولین گواهینامه دوره 
های آموزشی صدور، تمدید و ارتقا پروانه اشتغال به کار نظام مهندسی به صورت تمام الکترونیک در استان گلستان صادر شد.به گزارش اداره 
ارتباطات و اطلاع رسانی راه و شهرسازی گلستان، مهندس محمد توان، رئیس اداره نظام مهندسی و مقررات ملی ساختمان راه و شهرسازی 
گلستان اظهار کرد: متقاضیان صدور، تمدید و ارتقاء پایه پروانه اشتغال به کار نظام مهندسی پس از حضور در دوره های آموزشی تخصصی، 
باید در آزمون پایان دوره ها  شرکت و حد نصاب قبولی را کسب نمایند.وی افزود: این دوره های آموزشی عموماً به صورت تقویم شش ماهه 
و منطبق با سرفصل های ابلاغی وزارت راه و شهرسازی برنامه ریزی می گردد.مهندس توان ادامه داد: همچنین در راستای اجرای ماده 6 و 
7 شیوه نامه اجرایی نحوه تمدید و ارتقا پایه پروانه اشتغال به کار مهندسی، تایید نهایی تمامی درخواست های صدور، تمدید و ارتقا پروانه 
اشتغال به کار مهندسی در سامانه سپامک، منوط به ارائه گواهینامه های پایان دوره آموزشی می باشد.رئیس اداره نظام مهندسی و مقررات 
ملی ساختمان راه و شهرسازی گلستان همچنبن تصریح کرد: در روزهای اخیر اولین گواهینامه دوره آموزشی صدور، تمدید و ارتقا پروانه 

اشتغال به کار نظام مهندسی صادر به صورت تمام الکترونیک در استان گلستان صادر شد.

با حضور مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان؛
کتاب "سه شنبه های بی قراری" رونمایی شد

اهواز - شبنم قجاوند: کتاب "سه شنبه های بی قراری" با حضور 
مدیرکل فرهنگ و ارشــاد اسلامی خوزســتان رونمایی شد. آیین 
رونمایی از کتاب "سه شنبه های بی قراری"  نوشته سمیره  ایران نژاد 
با حضور جمعی از هنرمندان، ایثارگران و جانبازان هشت سال دفاع 
مقدس در اهواز شامگاه یکشنبه رونمایی شد. این کتاب که در 36 
صفحه از ســوی نشر کرخه نور منتشر و وارد بازار کتاب شده است 
خاطرات و شخصیت سردار سید عباس موسوی و اقدامات فرهنگی 
این مجاهد را روایت می کند. ســردار شهید سیدعباس موسوی در 
ســال 133۹ در منطقه حصیرآباد اهواز متولد شد و در دوران دفاع 

مقدس از همرزمان سردار سرلشکر شهیدعلی هاشمی، فرمانده قرارگاه سری نصرت و سپاه ششم امام صادق )ع( بود و در اوایل 
دوران جنگ تحمیلی به همراه سردار شهید مجید سیلاوی سپاه حمیدیه را تشکیل داد. این سردار که برادر گرانقدرش سید 
طاهر موسوی در دوران جنگ تحمیلی به درجه رفیع شهادت نائل آمد طی یکی از عملیات های دوران دفاع مقدس بر اثر حمله 
شیمیایی رژیم بعث عراق به درجه جانبازی نائل شد.مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان در آیین رونمایی این کتاب 
اظهار کرد: وضعیت فرهنگی استان خوزستان به عنوان پایتخت دفاع مقدس و سرزمین معراج شهدای ایجاب می کرد نسبت 
به راه اندازی دفتر ترویج فرهنگ ایثار و شهادت اقدام شود. مجید منادی اقدامات دفتر ترویج فرهنگ ایثار و شهادت را مثبت 
و مطلوب قلمداد کرد و تجلیل از چهره های مردمی فعال در عرصه ایثار شهادت مانند سید عباس موسوی را ضروری و مهم 
خواند. در بخش های دیگر این برنامه تعدادی از همرزمان و دوستان سردار سید عباس موسوی به بیان خاطرات خود پرداختند.

رشت- خبرنگار فرصت امروز: جلسه هم اندیشــی و ارائه راهکار در راستای 
پیشــگیری از وقوع سرقت تجهیزات و تاسیسات شــبکه توزیع برق استان گیلان 
و همچنین پیگیری پرونده های جاری ســارقین با حضور مسعود صادقی خمامی 
مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان گیلان ، سرهنگ علیرضا حدادی، رئیس 
پلیس آگاهی استان گیلان ،سرپرست امور توزیع برق شهرستان رشت و سرپرست 
دفتر حراست وامور محرمانه شرکت توزیع نیروی برق استان گیلان در اداره آگاهی 
استان برگزار شد. صادقی خمامی در آغاز ضمن تشکر از خدمات ارزنده زحمت کشان 
نیروی انتظامی و اداره آگاهی اســتان، همچنین تعامل و همکاری موثر این نیرو با 
شــرکت توزیع نیروی برق استان گیلان ، به تشریح گستردگی شبکه های سیمی 
توزیع برق در سراســر استان و لزوم تقویت تعاملات فی مابین این شرکت و نیروی 
انتظامی در راســتای همکاری در شناسایی ،کشــف و جلوگیری از وقوع سرقت در 
تاسیسات شبکه های برق با تکیه بر دیدگاه برنامه محور و همچنین اقدام هماهنگ 
طرفین با استفاده ظرفیت های موجود پرداخت. وی گفت: قریب به 14 هزار کیلومتر 
از شبکه های توزیع برق استان سیمی و فرسوده هستند که طی برنامه ریزی صورت 
پذیرفته و در قالب طرح های جهادی تبدیل شبکه سیمی به خودنگهدار هر ساله بین 
1000 تا حداکثر 2000 متر از شــبکه های موجود سیمی فوق با کابل خودنگهدار 
جایگزین میشود. مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان گیلان ضمن تشکر مجدد 
از نهادهای انتظامی استان به دلیل همکاری در تشکیل گشت های تلفیقی و استفاده 
حداکثری از ظرفیت بسیج به منظور بازدید از تاسیسات و تجهیزات شبکه برق افزود 
: سرقت تجهیزات شبکه های توزیع برق به یکی از مشکلات عدیده این صنعت مبدل 
شده است و این ناهنجاری اجتماعی شوم ، نه تنها به این صنعت زیر بنایی مستقیماً 

آسیب های جدی می رساند بلکه به مشترکین و تولیدات کشاورزی، صنعتی، تجاری و 
به طور کلی افراد جامعه نیز زیان های عمده ای وارد می سازد. خمامی تاکید کرد: در 
خلال امور جاری برای تامین و نگهداری شبکه های توزیع برق ، این گونه سرقت ها 

سبب خاموشی های طولانی مدت شده و فشار مضاعفی به کارکنان بخش اجرایی این 
شرکت و همچنین مشترکین منطقه وارد می سازد،بطوری که روزانه بین 10 تا 15 
مورد گزارش سرقت سیم های شبکه های توزیع برق در سراسر استان به همکاران 
مان در واحدهای اتفاقات و 121 اطلاع رسانی میشود .مدیرعامل توزیع برق گیلان در 
پایان اظهار داشت: این شرکت با بیش از 30 هزار کیلومتر شبکه فشار ضعیف و فشار 
متوسط افتخار خدمت رسانی به یک  میلیون و ششصد هزار مشترک برق در استان را 
دارد . سرهنگ علیرضا حدادی، رئیس پلیس آگاهی استان گیلان در ادامه این نشست 
ضمن تاکید بر حضور مستمر و مداوم پلیس در تمامی صحنه های جامعه، ضمن اشاره 
به ضرورت ارتباط بیشتر نیروی انتظامی با شرکت توزیع نیروی برق استان گیلان، 
آمادگی این نهاد انتظامی را در کمک به اجرای برنامه های عمرانی این شرکت و تامین 
امنیت اموال و دارایی های صنعت برق و شرکت توزیع نیروی برق استان گیلان اعلام 
کرد. حدادی افزود: ارتباطات نزدیک و درک متقابل ســازمانها از وظایف یکدیگر،در 
بازخورد ماموریت های نیروی انتظامی بســیار موثر است که خوشبختانه این مهم 
)تعاملات دوســویه ارگان ها که لازمه جامعه پویاست( در همکاری متقابل شرکت 
توزیع نیروی برق اســتان گیلان واداره آگاهی استان به بهترین نحو ممکن محقق 
شده است.وی در انتها با تاکید بر نقش همدلی و همیاری سازمان ها با یکدیگر گفت: 
خوشبختانه در شرایط کنونی امنیت جامعه ما زبانزد دوست و دشمن است، اما لازمه 
ارتقاء و افزایش امنیت اجتماع، همدلی ،همیاری و پشتیبانی است. گفتنی است در 
پایان این نشســت از سرهنگ علیرضا حدادی، رئیس پلیس آگاهی استان گیلان و 
سایر پرسنل اداره آگاهی استان با اهداء لوح از سوی مدیرعامل شرکت توزیع نیروی 

برق استان گیلان تقدیر و تشکر بعمل آمد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان  
شرقی با بیان اینکه 2 هزار و 710 روستا در این استان وجود دارد، گفت: امسال عملیات 
بهســازی، ساخت و آسفالت 210 کیلومتر از راه های روستایی استان آغاز شده است. 
اورجعلی علیزاده با بیان اینکه 2 هزار و 20 روستای استان بالای 20 خانوار دارند، افزود: 
بر اساس قانون برنامه توسعه، احداث راه مناسب و آسفالته برای این روستاها از وظایف 
این اداره کل محسوب می شود. وی اظهار کرد: در زمان کنونی ۹ هزار و 7۹4 کیلومتر 
راه روستایی در استان وجود دارد که بیش از 60 درصد آن ها آسفالته است و بر اساس 
برنامه ریزی های انجام شده، آسفالت سایر راه های روستایی نیز بر اساس اولویت انجام 
می شــود. مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان  شرقی گفت: از مجموع 
راه های روستایی استان پنج هزار و 850 کیلومتر راه آسفالته است، 574 کیلومتر راه 
احداث شــده ولی آسفالت نشده و سه هزار و 370 کیلومتر راه روستایی نیز خاکی و 
نیازمند بهسازی و آسفالت است. علیزاده، ادامه داد: بر اساس برنامه ریزی انجام شده، 
امسال برای بهسازی، احداث و آسفالت 210 کیلومتر راه روستایی استان هشت هزار 
و 550 میلیارد ریال اعتبار پیش بینی شده است که در صورت تامین اعتبار مورد نیاز، 

اجرای عملیات بهسازی، احداث و آسفالت، در سه بازه سه ماهه تدوین شده و در هر بازه 
زمانی 70 کیلومتر راه روستایی اجرا می شود. مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای 
آذربایجان  شرقی گفت: در زمان کنونی از برنامه سه ماهه اول امسال حدود 30 تا 35 

کیلومتر راه روستایی استان بهسازی، احداث و آسفالت شده است. علیزاده، شرایط جوی 
سه ماهه اول ســال جاری و بدهی به پیمانکاران را از دلایل کندی سرعت در اجرای 
این طرح اعلام کرد و افزود: در صورت مســاعد شــدن شرایط جوی و پرداخت بدهی 
پیمانکاران، سرعت عملیات بهسازی، احداث و آسفالت راه های روستایی استان سرعت 
می گیرد. وی اظهار کرد: در صورت تحقق برنامه امسال در حوزه راه روستایی، تعداد راه 
های روستایی آسفالته استان به بیش از 80 درصد می رسد. مدیرکل راهداری و حمل 
و نقل جاده ای آذربایجان  شرقی با بیان اینکه در جریان سفر اول رییس جمهور به استان 
6 هزار میلیارد ریال برای بهسازی و آسفالت راه های روستایی اختصاص یافت، گفت: 
100 درصد از این اعتبار تحقق یافته و 650 کیلومتر از راه های روستایی استان بهسازی 
و آســفالت شده است. علیزاده، ادامه داد: این استان دارای 14 هزار کیلومتر شبکه راه 
است که از این میزان حدود چهار هزار کیلومتر شبکه راه های اصلی و شریانی و 10 
هزار کیلومتر شــبکه راه روستایی است. وی یادآور شد: در زمان کنونی 276 پروژه در 
حوزه راه روستایی استان فعال است که قرارداد تعدادی از آن ها منعقد شده، تعدادی در 
حال اجراست و تعدادی نیز منتظر پرداخت بدهی به پیمانکار برای شروع عملیات است.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: در مراسمی با حضور مدیرعامل شرکت آب 
و فاضلاب هرمزگان، مراســم معارفه مدیر جدید امور آب و فاضلاب شهرستان میناب 
برگزار شد. به گزارش روابط عمومی و آموزش همگانی شرکت آب و فاضلاب هرمزگان، 
بــا حکم عبدالحمید حمزه پور مدیرعامل شــرکت آب و فاضلاب هرمزگان، منوچهر 
خوشــدل به عنوان مدیر جدید امور آب و فاضلاب هرمزگان معرفی و از تلاش های 
شهریار فولادی مدیر سابق امور آبفای میناب قدردانی شد. مراسم معارفه مدیر جدید 
امور آب و فاضلاب میناب در فرمانداری برگزار شد و پس از دیدار با امام جمعه میناب 
و نشست با کارکنان این امور، منوچهر خوشدل فعالیت خود را به عنوان مدیر جدید 
میناب آغاز کرد. عبدالحمید حمزه پور ضمن قدردانی از همراهی و حساســیت های 
رادمهر فرماندار و حجت الاسلام والمسلمین ابراهیمی امام جمعه میناب در خصوص 
موضوع آب، ابراز امیدواری کرد که با تلاش جمعی، ضمن فرهنگ سازی در خصوص 
مصرف بهینه آب بویژه در ماه های پیش رو، تابســتان بدون تنشی سپری شود. وی 
تخصیص اعتبارات حوزه آبرسانی و نگاه ویژه فرماندار به این موضوع را مورد تاکید قرار 
داد و گفت: بخش زیادی از شبکه های توزیع آب شهرستان میناب فرسوده است که 
در تلاش هستیم تا با اختصاص بودجه به این موضوع نسبت به نوسازی شبکه ها اقدام 

کنیم. مدیرعامل آب و فاضلاب هرمزگان، جلوگیری از آبیاری فضای سبز و درختان با 
آب شرب را مورد اشاره قرار داد و گفت: انتظار داریم دهیاری ها و شوراها با محوریت 
فرمانداری در این خصوص همکاری کنند تا در تامین نیاز آب شرب مشترکین با مشکل 
مواجه نشــویم. حمزه پور همچنین خواستار حمایت فرمانداری در وصول مطالبات با 
هدف تقویت زیرساخت های آبرسانی شد و گفت: وصول مطالبات تاثیر به سزایی در 
کیفیت خدمات دارد کــه امیدواریم با تعامل و همکاری مجموعه فرمانداری و آبفای 

میناب شاهد وضعیت مناسبی در آبرسانی به شهرها و روستاهای میناب باشیم. حمزه 
پور همچنین در نشست جداگانه با امام جمعه میناب، فرهنگ سازی مصرف بهینه آب 
را پراهمیــت یاد کرد و گفت: با توجه به تاثیرگذاری ائمه جمعه و جماعات در ترویج 
مصرف بهینه آب، این همکاری ها می تواند مردم را در خصوص کم آبی آگاه تر کند. 
مدیرعامل آب و فاضلاب هرمزگان از حمایت این مجموعه در راستای برگزاری همایش 
ها تصریح کرد: ما آمادگی داریم تا در راستای صرفه جویی و آگاه سازی مردم از آینده 
آب برنامه مشارکتی با همکاری دفتر امام جمعه میناب برگزار کنیم. حمزه پور همچنین 
در نشست مشترک مدیر جدید امور آبفای میناب با کارکنان این مجموعه بر همکاری 
تمام پرســنل تاکید کرد و گفت: در خدمات رســانی به مردم باید از جزیره ای عمل 
کردن دوری کنیم و تلاش کنیم بهترین تدمات را به مردم ارائه دهیم. وی مجاز سازی 
انشعابات، وصول به موقع مطالبات، رفع فوری حوادث بروی خطوط و شبکه توزیع را 
مقدمه خدمت رسانی مطلوب عنوان کرد و گفت: با توجه به نیروهای متخصصی که در 
شهرستان میناب حضور دارند امیدواریم در آینده شاهد بهبود بیش از پیش وضعیت آب 
میناب باشیم. شایان ذکر است، منوچهر خوشدل پیش از این، مدیر امور آب و فاضلاب 

شهرستان رودان و منطقه 3 بندرعباس بوده است.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق تبریز 
گفت: با تلاش همکاران شــرکت طی سال 1402 نزدیک به 6 هزار انشعاب 
غیرمجاز در مناطق تحت پوشش برق تبریز شناسایی و جمع آوری شده است.
اکبر فرج نیا با اعلام این خبر اظهار کرد: بر اساس قانون مجازات استفاده 
کنندگان غیرمجاز از برق، بدون دریافت انشــعاب قانونی و هرنوع تصرف یا 
تغییــر در وضعیت کنتــور برق جرم بوده و بر اســاس ضوابط با آن برخورد 

می شود.
وی افزود: متاســفانه برداشت های غیرمجاز و غیر اصولی از شبکه انتقال و 
توزیع برق علاوه بر ایجاد اختلال در برق رسانی و تحمیل فشار به شبکه برق 

موجب آسیب رساندن به تجهیزات برق و لوازم برقی شهروندان می شود.
مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق تبریز اضافه کرد: به منظور مقابله با این 
موضوع، برق تبریز اقدامات قابل توجهی را در چند سال اخیر انجام داده است 

و در این راســتا با تلاش همکاران شرکت 5 هزار و 627 انشعاب غیرمجاز در 
مناطق تحت پوشش برق تبریز طی سال 1402 شناسایی و جمع آوری شده 

است. وی خاطرنشــان کرد: در نتیجه تلاش و اقدامات همکاران در راستای 
جمع آوری انشعابات غیرمجاز به میزان 6 میلیون و 504 هزار و 614 کیلوولت 

آمپر در انرژی توزیع شده صرفه جویی شده است.
احداث خط  هوایی ما بین روستاهای اسکندر و ملکیان

 مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق تبریز همچنین گفت: پروژه خط  هوایی 
ما بین روستاهای اسکندر و ملکیان با اعتبار بالغ بر 30 میلیارد ریال احداث و 
به بهره برداری رسید. اکبر فرج نیا اظهار کرد: به  منظور توسعه خدمات رسانی 
به مناطق تحت پوشش در روستاهای اسکندر و ملکیان خط هوایی ما بین این 
دو روستا احداث و به بهره برداری رسید. وی افزود: این پروژه با تلاش همکاران 
امور باغمیشــه و با اعتباری بالغ بر 2۹ میلیارد و 810 میلیون ریال اجرا شده 
است.  مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق تبریز خاطرنشان کرد: طی این 
پروژه شبکه 20 کیلوولت هوایی به طول 4 هزار و یکصد متر احداث شده است.

اراک- فرناز امیدی: مدیرکل کمیته امداد استان مرکزی با فرمانده سپاه 
روح الله اســتان مرکزی درمحل کار ایشان دیدار و گفت و گو کرد.  مدیر کل 
کمیته امداد اســتان مرکزی گفت: یاد و خاطره امام ، شهدا و رئیس جمهور 
شــهید را گرامی و برای رهبری فرزانه انقلاب آرزوی صحت و سلامتی داریم.  
مهدی عبادی افزود: سپاه و کمیته امداد هر دو مولود انقلاب هستند و تعامل 
این دو نهاد با هم در امداد رســانی به محرومین و خدمت به مردم بسیار موثر 
بوده است.  وی در ادامه بیان داشت: اقدامات سپاه و همکاری این نهاد با کمیته 
امداد در توزیع کمک های مؤمنانه و ساخت مسکن محرومین و تلاش در جهت 
توانمندســازی و ایجاد خودکفایی خانوادها بارز و اثر بخش است وامیدواریم با 
حضور جنابعالی این روند با ســرعت  بیشتری انجام پذیرد.  مدیر کل کمیته 
امداد استان مرکزی اظهارداشت: اساسنامه جدید کمیته امداد به دستور مقام 
معظم رهبری که در سال ۹4 ابلاغ شد؛ تأکید مقام عظمای ولایت در اساسنامه 
بر توانمندسازی محرومین  است که امیدواریم در دولت جدید  نیز با تأسی از 

رئیس جمهور شهید که توانمندسازی تسریع یافت این روند ادامه یابد.  عبادی 
افزود: در اســتان مرکزی  42 هزارو 68۹ خانواده با جمعیت 75 هزارو  و 853 
نفرتحت حمایت کمیته امداد استان هستند که با نظر بلند مقام معظم رهبری 

و حمایتهای دولت از بروز آسیب های اجتماعی در بین خانواده ها جلوگیری 
شــده است.  وی ادامه داد: همواره محرومین درکنار و حامی انقلاب هستند و 
در صحنه های انقلاب نیز محرومین جایگاه ویژه دارند.  عبادی بیان داشــت: 
فعالیتهای مشترک و ارتباط خوب کمیته امداد ، سپاه و بسیج سازندگی منجر 
به اتفاقات خوب در بخش مسکن ، کمک های مؤمنانه ، جهیزیه ، لوازم ضروری 
و آموزشها شده است. سردار مرتضی عمومهدی، فرمانده سپاه روح الله استان 
مرکزی گفت: انتخاب شایسته جنابعالی به سمت مدیر کل کمیته امداد استان 
تبریک می گوییم.  وی ادامه داد: تعاملات کمیته امداد و ســپاه در محرومیت 
زدایی و رفع مشکلات اثر بخش بوده است و این همکاری با قوت در آینده ادامه 
دار خواهد بود. عمو مهدی بیان داشــت: ارتباط خوب بین بخشهای مختلف 
سپاه و کمیته امداد در جهت تعاملات و پیگیری امور محرومین ، کمک های 
مؤمنانه، ساخت مسکن، فعالیتهای گروه های جهادی ، تأمین جهیزیه موجبات 

هم افزایی و خدمت رسانی بهتر به نیازمندان شده است.

نشست هم اندیشی وتقدیر از پرسنل اداره آگاهی استان در راستای 
پیشگیری از وقوع سرقت تجهیزات و تاسیسات شبکه توزیع برق

در صورت تحقق برنامه امسال در حوزه راه روستایی؛

راه های روستایی آسفالته آذربایجان شرقی به بیش از ۸۰ درصد می رسد

مدیر جدید امور آب و فاضلاب میناب معرفی شد؛

 امیدواری مدیرعامل آبفای هرمزگان برای گذر از تنش آبی در تابستان

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق تبریز خبر داد؛

شناسایی و جمع آوری ۶ هزار انشعاب غیرمجاز در سال 1۴۰۲

مدیرکل کمیته امداد استان مرکزی با فرمانده سپاه روح الله استان مرکزی دیدار و گفت و گو کرد

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرکل راهداری و حمل و 
نقل جاده ای آذربایجان  شرقی با بیان اینکه عملکرد پایانه های 
مرزی جلفا و نوردوز در ترانزیت کالا در سه سال گذشته مناسب 
اســت، اظهار کرد: ترانزیت در پایانه مرزی نوردوز 37 درصد و 
در پایانه مرزی جلفا 18 درصد افزایش یافته اســت. اورجعلی 
علیزاده گفت: ســالانه 150 هزار دستگاه کامیون از این پایانه 
ها در زمینه ترانزیت و صــادرات و واردات کالا تردد می کنند 
و پایانه مرزی »کلاله« در مســیر جمهوری آذربایجان و ایران 
در منطقه خداآفرین مصوب شده و در دست اجراست. علیزاده 
با بیان اینکه آزادراه تبریز - زنجان به صورت مشارکتی با بانک 
ملی اجرا شده است، گفت: یکی از مصوبه های دولت سیزدهم 
در دور اول سفر واگذاری وظایف و تحویل این آزادراه به سازمان 
راهداری بود، که این مصوبه در 2 ماه گذشــته محقق شد. وی 
افزود: از جمله تعهدات بانک ملی بعد از گذشــته 10 ســال از 
زمان بهره برداری از آزادراه تبریز - زنجان، بهسازی و آسفالت 
این آزادراه بود که زیر بار تعهد خود نمی رفت. وی با بیان اینکه 
این آزادراه در ســال 1386 زیر بــار ترافیک رفته بود و باید از 
سوی بانک ملی در ســال 1400 بهسازی و آسفالت می شد، 
اظهار کرد: در جریان ســفر دور اول شهید آیت الله رئیسی به 
آذربایجان شــرقی، انتقال و تحویل این آزادراه از بانک ملی به 
ســازمان راهداری و حمل و نقل جاده ای مصوب شده بود که 
با پیگیری های مدیران استانی این مصوبه محقق شد. مدیرکل 
راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان  شرقی با بیان اینکه 
وظایــف مربوط به حفظ و نگهداری از این آزادراه به ســازمان 
راهداری و حمل و نقل جاده ای محول شــده است، گفت: در 
زمان کنونی در مقاطع مختلف 188 کیلومتر از این آزادراه که 

در حوزه آذربایجان شرقی قرار دارد، چهار گروه پیمانکار مشغول 
بهسازی و آسفالت این مسیر هستند. 

علیزاده، با اشــاره به اینکه 13 هزار میلیارد ریال در دور اول 
ســفر و 12 هزار میلیارد ریال در دور دوم سفر شهید آیت الله 
رئیسی در حوزه راهداری و حمل و نقل جاده ای به این استان 
اختصاص یافت، گفت: با تخصیص 6 هزار میلیارد ریال از اعتبار 
مصوبات دور اول سفر رئیس جمهور به استان طرح بهسازی و 
آسفالت راه های روستایی اجرا و با تخصیص چهار هزار میلیارد 

ریال نیز نقاط حادثه خیز در راه های اصلی و شــریانی استان 
حذف شد. مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان  
شرقی گفت: از ســال 1400 تا 1402 در دولت سیزدهم یک 
هزار و 32 کیلومتر از راه های اصلی و شریانی استان با استفاده 
از یک میلیون و 300 تن حجم آسفالت و صرف 16 هزار میلیارد 
ریال، آسفالت ریزی شــده است. علیزاده، خط کشی 14 هزار 
و 372 کیلومتر، شناســایی و حذف 167 نقاط پرحادثه، نصب 
652 فقره تابلو اطلاعاتی و اصلاح 6 هزار و 555 کیلومتر شیب 

جاده ها را از جمله اقدامات این اداره کل در راستای ایمن سازی 
راه های استان در دولت ســیزدهم اعلام کرد. وی اظهار کرد: 
در این بازه زمانی، 654 کیلومتر از راه های روســتایی اســتان 
بهسازی و آســفالت ، 250 کیلومتر راه روستایی احداث شده 
و از این میزان 200 کیلومتر ســال گذشته آسفالت شده است 
و امسال نیز 50 کیلومتر باقی مانده آسفالت می شود. مدیرکل 
راهــداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان  شــرقی گفت: در 
راســتای هوشمندسازی جاده ها نیز 43 دستگاه دوربین ثبت 
تخلفات رانندگی در محورهای شریانی و اصلی استان نصب شده 
است. علیزاده، با بیان اینکه 450 دستگاه خودرو سنگین و نیمه 
ســنگین در ناوگان راهداری استان برای برف روبی جاده های 
در فصل زمســتان فعالیت می کنند، ادامه داد: با اجرای طرح 
نوسازی ناوگان راهداری استان در سه سال اخیر، 24 دستگاه 
جدید به این ناوگان اضافه شد. وی جابجایی 50 میلیون تن بار 
به نقاط مختلف کشــور، جابجایی 10 میلیون مسافر از طریق 
ناوگان حمل و نقل مســافر و حمل و نقــل 2 میلیون و 500 
هزار تن نهاده های دامی و کالاهای اســتراتژیک مانند گندم 
و جو را از دیگر اقدامات این اداره کل در دولت ســیزدهم اعلام 
کرد. مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان  شرقی 
با بیان اینکه وضعیت ناوگان حمل و نقل کالا و مســافر استان 
رضایتبخش نبوده و فرســوده اســت، گفت: اکنــون 32 هزار 
دســتگاه با 42 هزار راننده در این نــاوگان فعالیت می کنند. 
علیزاده، ادامه داد: بر اســاس مصوبه سال گذشته دولت برای 
نوســازی ناوگان فرســوده حمل و نقل کالا و مسافر، 2 هزار و 
500 دستگاه خودرو جدید به ناوگان باری و 18 دستگاه اتوبوس 

جدید به ناوگان حمل و نقل مسافری استان اضافه شد.

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان  شرقی:

چهار گروه پیمانکار مشغول بهسازی و آسفالت آزادراه تبریز - زنجان هستند
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نویسنده: علی آل‎علی
روابط عموم��ی یکی از حوزه‎های پرطرف��دار در دنیای 
کسب و کار محسوب می‎ش��ود؛ چراکه در اختیار داشتن 
یک تی��م روابط عمومی قوی نه‎تنه��ا ارتباط میان برند با 
مشتریان را سر و سامان می‎دهد، بلکه خیلی از هزینه‎های 
تبلیغات��ی بی‎مورد را نیز قطع خواهد کرد. به همین خاطر 
در ط��ول سال‎های اخیر این حوزه تغییر و تحولات بسیار 
زیادی را تجربه کرده است. همین امر موجب شده تا ورود 
به حوزه م��ورد بحث در طول سال‎های اخیر کمی سخت 
شود. خب وقت��ی آدم با کاری رو به روست که روز به روز 
تغییرات��ش بیشتر می‎شود، طبیعی اس��ت کمی دست و 

دلش برای ورود به آن بلرزد. 
گاهی اوق��ات کارآفرینان فکر می‎کنن��د روابط عمومی 
فرآیندی است که ب��ه طور طبیعی میان برند و مشتریان 
سازماندهی می‎شود. این نکته برای بسیاری از کارآفرینان 
وقت��ی با انتظارات متفاوت و همچنی��ن ذهنیت گوناگون 
مشتریان نسبت به برندشان رو به رو می‎شوند، تازه رنگ و 
بوی واقعیت به خودش می‎گیرد. انگار که تا قبل از آن در 

یک حباب جدا افتاده از بازار زندگی می‎کردند. 
قبول دارم ورود به عرصه روابط عمومی برای کسانی که 
تازه اولین قدم‎ها در این ح��وزه را برمی‎دارند، کار چندان 
ساده‎ای نیست. با این حال فراموش نکنید که شما در این 
میان اصلا تنها نیستید. م��ا در روزنامه فرصت امروز مثل 
همیشه کنارتان هستی��م تا حتی سخت‎ترین فرآیندهای 
کاری را نیز به ساده‎ترین شکل ممکن پشت سر بگذارید. 

ما در این مقاله قصد نداریم شما را با برخی از توصیه‎های 
خشک و خالی درباره روابط عمومی درست رو به رو کنیم. 
خب چه کسی حوصله یکسری نصیحت‎های بی‎سر و ته را 
دارد؟ در ع��وض سراغ تغییر و تحولات این حوزه رفته‎ایم. 
اینطوری شما نه تنها آشنایی بهتری با روابط عمومی پیدا 
می‎کنید، بلکه با یک تحلیل ساده از تغییرات این حوزه به 
خوبی آماده نقش‎آفرینی و کمک به برندتان خواهید شد. 
ایده جالب��ی به نظر می‎رسد، نه؟ شما در این مقاله اول از 
همه با یک تعریف درست و حسابی از روابط عمومی آشنا 
خواهی��د شد. خب تا وقتی آدم نداند دقیقا با چه مفهومی 
رو به روست، نمی‎تواند درک درستی از تحولات آن داشته 
باشد. به همین خاطر ما در این بخش سعی کرده‎ایم برخی 
از نکات کلیدی درباره تعریف مدرن از روابط عمومی را در 
اختیار شما قرار دهیم. بعد هم سراغ تغییراتی می‎رویم که 
در ط��ول دو دهه اخیر روابط عموم��ی را حسابی متحول 
کرده است. اینطوری شما برای نقش آفرینی در این حوزه 
حساب��ی آماده خواهید شد. خب اج��ازه دهید بدون فوق 

وفت یک راست برویم سراغ اصل ماجرا.
روابط عمومی: یک تعریف مدرن

 روابط عمومی پیش از هزاره جدید معنای خیلی روشنی 
نداشت. برخی از کارآفرینان خیال می‎کردند روابط عمومی 
یعنی اینکه همیشه مشتریان را راضی نگه داریم یا حداکثر 
اطلاعاتی درباره گردش سرمایه و مالی برند در اختیارشان 
قرار دهیم. اگر بخواهیم منصفانه به ماجرا نگاه کنیم، این 
تعریف هنوز هم کاربردهای خاص خودش را دارد، اما دیگر 
کامل نیس��ت؛ چراکه ما در دوران��ی زندگی می‎کنیم که 
انتظارات مشتریان حسابی عوض شده و کارآفرینان نیز از 
روش‎های تازه‎ای برای اثرگذاری بر روی مخاطب‎شان سود 
می‎برن��د. به همین خاطر رویارویی با تغییرات تازه نیاز به 

بازنگری در ماهیت روابط عمومی دارد. 
نکته بالا ما را به سوی بازتعریف روابط عمومی می‎کشاند. 
بر این اس��اس روابط عمومی نه ی��ک فرآیند ایستا، بلکه 
پروسه‎ای کاملا پویاس��ت. منظور ما از این عبارت عجیب 
در واق��ع تغییرات مداوم این ح��وزه است؛ چراکه شما در 
ب��ازار با نیازهای متغیر مشتریان س��ر و کار دارید. این امر 
موجب می‎شود تا شما برای اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان 

دردسرهای بیشتری را تحمل کنید. 
اگر قرار باشد یک تعریف م��درن از روابط عمومی جور 
کنیم، باید بر روی توزیع اطلاعات تاکید کرد. این امر فراتر 
از ص��رف صورت حساب‎های مالی ی��ا میزان تعهد برند با 
پرداخت مالیات است. اج��ازه دهید از یک مثال کاربردی 
استف��اده کنی��م. این روزه��ا برندهای ب��زرگ در صنعت 
خودروسازی از طریق تیم روابط عمومی گزارش‎های دقیقی 
درباره می��زان آلایندگی محصولات‎شان منتشر می‎کنند؛ 
چراکه حفاظت از محی��ط زیست در طول سال‎های اخیر 
بدل به دغدغه‎ای بی‎نهایت مهم برای مشتریان شده است. 
این امر در ورژن سنتی روابط عمومی اصلا جایی نداشت. 
به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم تعریف 
تازه از روابط عمومی مع��ادلات را حسابی تغییر می‎دهد. 
براس��اس نکات ب��الا، ام��روزه روابط عمومی هن��ر توزیع 
اطلاعات مربوط به برند در میان مخاطب هدف به منظور 
توجی��ه افکار عمومی است. ماج��را جالب شد، نه؟ توجیه 
افکار عموم��ی در موقعیت‎های مختلف معناهای متفاوتی 
دارد. مث�ال در زمانی که شما تح��ت فشارهای مربوط به 
استف��اده از مواد اولیه بازیافتی هستید، تیم روابط عمومی 
می‎تواند اطلاعات مفیدی در این رابطه در اختیار مشتریان 
قرار دهد. این امر به نوبه خود فشارها بر کسب و کارتان را 
حسابی کاهش داده و توانایی اثرگذاری بهتری برای‎تان به 

همراه خواهد داشت. 

تغییر و تحولات روابط عمومی
تا اینجای کار ما با برخی از مهمترین تغییرات در رابطه 
با تعریف فرآیند روابط عمومی آشنا شدیم. با این حال کار 
ما به همین سطح محدود نمی‎شود؛ چراکه موج تغییرات 
بسیار گسترده‎تر از این حرف‎هاست. به همین خاطر ما در 
این بخش قصد داریم سراغ برخی از تغییرات این حوزه در 
طول دو دهه اخیر برویم. این امر به شما کمک خواهد کرد 
تا درک بهتری از مسیر پیش روی‎تان داشته باشید. خب 
اگ��ر قرار باشد شما با درک سنت��ی از روابط عمومی وارد 
ای��ن حوزه شوید، شکست‎تان قطعی خواهد بود. پس با ما 
همراه شوید تا شانس‎تان برای یکه تازی در بازار را حسابی 

افزایش دهید. 
ورود به عصر دیجیتال

پیش از اینکه پای دنیای دیجیتال به معادلات کسب و 
کار باز شود، بسیاری از کارآفرینان در تقلا برای اثرگذاری بر 

روی مخاطب هدف بدون استفاده از وسایل ارتباط جمعی 
بودند. به زبان دقیق‎تر، نهایت نوآوری کارشناس‎های روابط 
عمومی در استفاده از مطبوعات یا نهایتا تلویزیون خلاصه 
می‎شد. بی‎شک این گزینه‎ها، به ویژه آخری، هزینه زیادی 
روی دس��ت برن��د می‎گذاشت. به همی��ن خاطر همیشه 
انتقاداتی را نیز به هم��راه می‎آورد. خوشبختانه آن دوران 
پرهزینه دیگر سپری ش��ده است؛ چراکه دنیای دیجیتال 
تنوع بسی��ار زیادی از نقطه نظر تعام�الت میان برندها و 

مشتریان به همراه آورده است. 
شما امروزه فرصت انتشار اطلاعیه در سایت‎تان یا حتی 
تعام��ل با مشتریان در قالب یک وبلاگ کاربردی را دارید. 
نکته مه��م اینکه گزینه‎های بالا تقریب��ا رایگان )با هزینه 
بسیار جزئی( هستن��د. بنابراین شما دیگر مشکلی از نظر 
تعامل با مخاط��ب در دنیای کسب و کار نخواهید داشت. 
این امر به نوبه خود میزان اثرگذاری بر روی مخاطب هدف 
را به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش می‎دهد. به همین دلیل 
شم��ا می‎توانید بدون نگرانی از بابت هدر دادن منابع مالی 
یا حتی چالش‎های تامین سرمایه به فکر نقش‎آفرینی در 

این فضا باشید. 
برخی از کارآفرینان فکر می‎کنند ورود به عصر دیجیتال 
می��زان رقاب��ت در روابط عموم��ی را افزای��ش داده است. 
راست��ش را بخواهید، ما در روزنام��ه فرصت امروز چنین 

دیدگاهی نداریم. در واقع دیجیتالی شدن فقط فرصت‎های 
تازه‎ای برای کارآفرینان به همراه آورده است. در این میان 
کسانی که به خوبی با این تغییر همسو شوند، برنده نهایی 
خواهن��د بود. به ع�الوه، افزایش تعداد کس��ب و کارهای 
کوچک در طول دو دهه اخیر مسئله‎ای نیست که فقط با 
اشاره به دیجیتالی شدن قابل توضیح باشد. پس الکی نباید 

همه کاسه کوزه‎ها را سر دنیای دیجیتال بشکنید. 
ظهور شبکه‎های اجتماعی

آیا در ط��ول سال‎های اخیر کسی را دیده‎اید که حرفی 
ب��رای گفت��ن در حوزه روابط عموم��ی داشته باشد و یک 
خبره شبکه‎های اجتماعی نباشد؟ این مسئله‎ای است که 
نکات بسیار زیادی درباره تغییرات روابط عمومی را توضیح 

می‎دهد. 
ماج��را از جای��ی شروع می‎شود ک��ه مشتریان در طول 
دو ده��ه اخیر با توجه به توسع��ه ابزارهای ارتباط جمعی 

انتظارات بسیار زیادی در رابطه با خدمات پس از فروش و 
سرویس‎های مربوط به مشتریان برندها پیدا کردند. این امر 
به طور مشخص با ظهور نسل جدید شبکه‎های اجتماعی 

مبتنی بر گوشی‎های هوشمند جدی‎تر هم شد. 
اگر شما نتوانید در قالب پلتفرم‎های اجتماعی پرطرفدار 
با مخاطب‎ت��ان ارتباط خوبی برقرار کنی��د، کلاه‎تان پس 
معرکه خواهد بود. این امر می‎تواند در بلندمدت مشکلات 
بسیار زی��ادی برای‎تان به هم��راه آورده و کارت��ان را نیز 
حسابی سخت س��ازد. خب این روزه��ا تقریبا همه مردم 
در شبکه‎ه��ای اجتماعی حضور داشته و حتی ساعت‎های 
بیشت��ری را در این فضا سپری می‎کنن��د. این مسئله‎ای 
است که در طول سال‎های اخیر چالش میان کارآفرینان و 
کس��ب و کارها را نیز به طور جدی‎تری مطرح کرده است؛ 
چراک��ه همه برندها نیرو و توانایی لازم برای هنرنمایی در 

شبکه‎های اجتماعی را ندارند. 
اولی��ن مسئله‎ای که در این می��ان باید مورد توجه شما 
قرار گی��رد، آشنایی با نسل جدی��د شبکه‎های اجتماعی 
اس��ت. خب شما به عن��وان کاربر اینستاگ��رام یا یوتیوب 
هنوز درک درست��ی از پتانسیل‎های این پلتفرم‎ها ندارید. 
ب��ه همین خاطر ب��د نیست کمی مقالات م��ا در روزنامه 
فرصت ام��روز پیرامون شبکه‎های اجتماعی را مرور کنید. 
به علاوه، استفاده از دوره‎های آموزشی معتبر نیز می‎تواند 

به کمک‎تان بیاید. 
نکته کلیدی در این میان ت�الش برای برقراری ارتباط 
مناسب و صدالبته پایدار با مخاطب در دنیای کنونی است. 
ای��ن امر از طریق شبکه‎های اجتماع��ی نه تنها اثرگذاری 
بهت��ری به همراه خواهد داشت، بلک��ه هزینه‎های شما را 
نیز به طور قابل ملاحظه‎ای کاهش می‎دهد. با این حساب 

دیگر جایی برای نگرانی از سوی شما باقی نخواهد ماند. 
شای��د تنها نکت��ه کلیدی در ای��ن میان ت�الش برای 
شخصی‎سازی روابط ب��ا مشتریان است. این یعنی شما با 
مشتریان‎تان را نه به عنوان یک توده همگن، بلکه گروه‎های 
متمایز مورد شناسایی قرار دهید. به زبان ساده‎تر، مشتریان 
سلیقه‎های مختلفی دارند. بنابراین شما باید به خوبی آنها 
را دسته‎بندی کرده و مورد شناسایی قرار دهید. اینطوری 
کارت��ان برای ارتباط پایدار با آنها بی‎نهایت ساده‎تر خواهد 

شد. 
تمرکز بر تولید محتوا

ح��وزه رواب��ط عموم��ی در گذشت��ه بیشت��ر ب��ر مدار 
اطلاعیه‎های گاه و بی‎گاه جریان داشت. این اطلاعیه‎ها در 
قال��ب متن و همراه با لحن بسی��ار رسمی بود. راستش را 
بخواهید، همان زمان هم خیلی از مشتریان این اطلاعیه‎ها 
را جدی نمی‎گرفتن��د؛ چراکه مطالعه‎شان حوصله خاصی 
می‎خواست. همین امر موجب شد تا در طول دو دهه اخیر 
روند تعاملات میان برندها و مشتریان تغییر کند. این تغییر 
در قالب تمرکز بر تولید محتوا خودش را نشان داده است. 
ام��روزه تیم‎های روابط عموم��ی پیوند نزدیکی با بخش 
بازاریاب��ی پیدا کرده و برای ه��ر اطلاع رسانی یا تعاملی با 
مخاطب ه��دف دست به تولید محت��وا می‎زنند. البته در 

مرحله بعد بازاریابی برای محتوای تولید شده برعهده تیم 
بازاریابی خواهد بود. همانطور که می‎بینید، روند تعاملات 
میان دپارتمان‎های کس��ب و کارها توسعه بسیار نزدیکی 
پی��دا کرده است. ب��ه همین خاطر شما دیگ��ر نباید مرز 

مشخصی میان تیم‎ها ترسیم کنید. 
اگر شما به عنوان کارشناس روابط عمومی فقط به دنبال 
بهبود رابطه‎تان با مشتریان باشید، احتمالا در تعاملات‎تان 
ب��ا بخش بازاریابی یا حتی فروش دچار چالش‎های زیادی 
خواهید شد. این ام��ر به شما کمک خاصی برای پیشبرد 
برنامه‎های‎ت��ان نخواهد کرد. پس باید نیم نگاهی به بهبود 

رابطه با دیگر تیم‎های شرکت نیز داشته باشید. 
یادتان باشد، گاهی اوقات بخش روابط عمومی در قالب 
یک تیم مستقل فعالیت نمی‎کند. مثلا در تیم بازاریابی یا 
فروش چند تا کارشناس روابط عمومی نیز اضافه می‎شوند. 
اگرچ��ه این راهب��رد بیشتر مخصوص کس��ب و کارهای 

کوچک است، اما شاید به درد شما نیز بخورد. 
نکته کلیدی در این میان تلاش برای تولید محتوا برای 
اطلاع‎رسان��ی به مخاط��ب است. در این می��ان شما باید 
از تم��ام ظرفیت و توانایی برندتان ب��ه خوبی سود ببرید. 
اینطوری کارتان ب��رای اثرگذاری بر روی مخاطب به طور 
قابل ملاحظه‎ای بهبود پیدا می‎کند. خب مشتریان تمایل 
بسی��ار بیشتری برای مرور نکات در قال��ب ویدئو دارند تا 
اینک��ه وقت‎ش��ان را پای یک متن کلاسی��ک و بی‎نهایت 
رسم��ی بگذارند. فکر می‎کنم شما ه��م این نکته را قبول 

داشته باشید، مگر نه؟
روابط عمومی و مسئله مدیریت بحران

مدیریت بحران اصطلاح��ی است که در طول سال‎های 
اخی��ر توجه بسیار زی��ادی را جلب کرده اس��ت. پیش از 
اینکه دنیای دیجیت��ال از سطح یک ایده بدل به واقعیتی 
انکارناپذیر شود، اصلا ماجرا این مدلی نبود. معمولا کسب 
و کاره��ا درک دقیقی از بحران و از طرف دیگر مدیریتش 
نداشتن��د. با این حال در طول سال‎ه��ای اخیر با افزایش 
میزان رقابت و گستردگی گزینه‎های دم دست مشتریان، 

مسئله مدیریت بحران پررنگ‎تر شده است. 
اگر شما به فکر استف��اده از ظرفیت‎های روابط عمومی 
در قالب تولید محتوا یا حتی تعاملات مبتنی بر شبکه‎های 
اجتماعی به منظور مدیریت بحران نیستید، همین حالا هم 
خیلی از فرصت‎های اثرگذاری بر روی مشتریان را از دست 
داده‎اید. این امر می‎تواند به نوبه خودش سختی‎های مسیر 
شما را دوچندان کند. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت 
ام��روز معتقدیم تیم روابط عمومی بای��د درک درستی از 

بحران‎های جاری و صدالبته پیش رو داشته باشد.
بی‎شک شناسایی بحران‎های جاری کار چندان سختی 
نیست. با این ح��ال وقتی شما دست به پیش‎بینی درباره 
بحران‎های پیش رو بزنید، کارتان کمی سخت‎تر می‎شود؛ 
چراکه یک کارشناس روابط عمومی لزوما اصول مدیریت 
یا شناسایی بحران را بلد نیست. اینجا دوباره اهمیت ارتباط 
نزدی��ک با دیگر بخش‎های برند مط��رح می‎شود. بنابراین 
شما باید هم��ه حواس‎تان را جمع کنید تا یک وقت کلاه 
سرتان ن��رود. این امر می‎تواند بخش‎های مختلف یا حتی 
همکاری با فریلنسرها را نیز شامل شود. پس اصلا خودتان 

را محدود نکنید. 
یادت��ان باشد، اگر شما به عن��وان مسئول بخش روابط 
عمومی نتوانید در زمینه مدیریت بحران کمکی به برندتان 
کنی��د، به مرور زمان کیفیت کاری‎ت��ان زیر سوال خواهد 
رف��ت. آن وقت دیگر هیچ شانسی ب��رای تعامل درست و 
حساب��ی با مشتریان تان نخواهی��د داشت. این امر به نوبه 
خ��ودش از نظر مدیریت نیز شما را ب��ه چالش می‎کشد؛ 
چراکه امروزه کسی به ی��ک کارشناس روابط عمومی که 
هیچ توانایی برای حل بحران‎ها ندارد، اعتماد نخواهد کرد. 

تعامل با اینفلوئنسرها و سفیران برند
چه کس��ی گفته کارشناس‎ه��ای رواب��ط عمومی باید 
همیشه سرش��ان در کار خودشان باشد و هیچ توجهی به 
فرآیندهای��ی مثل انتخاب سفیر برند نداشته باشند؟ خب 

سفیر برند در مواقع ضروری نقش ابزار اصلی برای توسعه 
ارتباطات و همچنین اجرای استراتژی‎های روابط عمومی را 
ایفا می‎کند. به همین خاطر ضروری است سطح رابطه‎تان 

با آنها را در حالت ایده آل نگه دارید. 
مسئله کلیدی که ما در این بخش روی آن تاکید داریم، 
فرآیند انتخاب سفیران برند است. شما به عنوان کارشناس 
رواب��ط عمومی می‎توانی��د ایده‎های خوبی ب��رای انتخاب 
یک گزینه ای��ده آل داشته باشید. این امر به نوبه خودش 
ارتباطات شما در داخل سازمان را نیز تقویت می‎کند. پس 
سعی کنید همیشه در این رابطه حرفی برای گفتن داشته 
باشید. وگرنه یک فرصت بی‎نهایت طلایی برای ساده‎سازی 
کارتان در حوزه روابط عمومی را دو دستی به باد خواهید 

داد. 
گزینه دیگ��ری که در این میان جذابی��ت زیادی دارد، 
اینفلوئنسر مارکتینگ است. خب این استراتژی در بخش 
بازاریابی طرفدارهای زیادی دارد، اما اگر شما همکاری‎تان 
با تیم بازاریابی را توسعه دهید، می‎توانید بهره‎برداری روابط 

عمومی از این ماجرا داشته باشید. 
ی��ک اینفلوئنس��ر کاربلد ب��ه خوبی می‎توان��د نوع نگاه 
مشتریان به برند شما را تغییر دهد. به علاوه، بیان ارزش‎ها 
و اه��داف برند از زبان او اثرگ��ذاری بیشتر خواهد داشت. 
پس اصلا نبای��د همکاری با یک اینفلوئنسر کار درست را 
دست‎ک��م بگیرید. این امر می‎تواند سرنوشت شما در بازار 
را به ط��ور قابل ملاحظه‎ای تغییر ده��د. پس منتظر چه 
هستی��د؟ همین حالا دست به کار شده و با سایر تیم‎های 
شرک��ت برای انتخاب اینفلوئنسری مناس��ب وارد مذاکره 
شوید. شای��د این امر در ابتدا سختی‎ه��ای زیادی داشته 
باش��د، اما به مرور زمان توانایی‎تان برای اثرگذاری بر روی 
همک��اران و اقناع آنه��ا به طور قابل ملاحظ��ه‎ای افزایش 

خواهد یافت. 
هوش مصنوعی و تحلیل داده‎ها

فعالیت‎های بخش روابط عمومی در طول دو دهه اخیر 
بیشت��ر از هر زم��ان دیگری مبتنی ب��ر داده‎ها بوده است. 
ای��ن یعنی دیگر خبری از اتکا به تجربه یا سلیقه شخصی 
نیست. در ع��وض هر اقدام شما در قال��ب روابط عمومی 
باید توجیحات دقیق از نقطه نظر آماری و اطلاعات مربوط 

داشته باشد، وگرنه کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود.
بی‎ش��ک تا صحب��ت از اطلاعات و داده‎ه��ای گوناگون 
می‎شود، آدم ناخودآگاه ترسی در وجودش شکل می‎گیرد. 
خب سر و کار داشتن با حجم بالایی از اطلاعات اصلا کار 
س��اده‎ای نیست. به همین خاطر م��ا در این بخش سعی 
کرده‎ای��م کمی کار را برای شما ساده‎ت��ر کنیم. آن هم با 

چاشنی هوش مصنوعی.
راست��ش را بخواهید، هوش مصنوعی در طول سال‎های 
اخی��ر تحولات بسیار زیادی را رق��م زده است. از پاسخ به 
سوالات پیچیده گرفته تا استفاده از آن برای تحلیل انواع و 
اقسام داده‎های سنگین، همگی امتحان‎هایی بودند که این 
فن��اوری سربلند از آن بی��رون آمده است. به همین خاطر 
م��ا در این بخش ب��ر روی توانایی هوش مصنوعی حساب 

ویژه‎ای باز کرده‎ایم. 
هوش مصنوعی به عنوان یک ابزار کلیدی نقش مهمی 
در تحول عرصه رواب��ط عمومی داشته است. امروزه اغلب 
ربات‎های چ��ت در سایت‎ها به این فناوری مجهز شده‎اند. 
ای��ن یعنی شما برای صحبت با بخ��ش خدمات جانبی یا 
حتی رواب��ط عمومی یک شرکت دیگ��ر نیازی به معطل 

ماندن در صف‎های طولانی ندارید. 
راست��ش را بخواهید، گاهی اوقات خ��ود مشتریان نیز 
ترجیح می‎دهند با ه��وش مصنوعی تعامل داشته باشند؛ 
چراک��ه از ای��ن طری��ق جواب تم��ام سوالات‎ش��ان را در 
سریع‎تری��ن زمان ممکن گرفت��ه و دیگر لازم نیست کلی 

معطل بمانند. 
اگ��ر شما تا الان از هوش مصنوع��ی برای بهبود کارتان 
استفاده نکرده‎اید، تا همینجا هم کلی از فرصت‎های‎تان را 
دودستی تقدیم رقبا کرده‎اید. پس بد نیست همین امروز 
دست به کار شده و اوضاع را به سود خودتان تغییر دهید. 
این امر می‎تواند به شما در زمینه بهبود وضعیت اثرگذاری 
بر روی مخاطب هدف کمک قابل ملاحظه‎ای نماید.  یادتان 
باشد، در دنیای کسب و کار استفاده از هوش مصنوعی نه 
از سر تفریح، بلکه به منظ��ور ساده‎سازی کارهاست. خب 
شما با استفاده از این فناوری هم پول کمتری برای روابط 
عمومی خرج می‎کنید، هم سطح رضایت بالاتری را تجربه 
خواهید کرد. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به 
کار شده و اوضاع را به سوی کسب و کارتان تغییر دهید. 

خبر خوب اینکه استف��اده از هوش مصنوعی در بخش 
رواب��ط عمومی و به ط��ور کلی هر بخشی نی��از به دانش 
خاصی ن��دارد. بنابراین شما می‎توانید بدون هیچ مشکلی 
وارد ای��ن حوزه شده و مهارت‎تان را به رخ دیگران بکشید. 
شاید تنها نکت��ه کلیدی در این می��ان در اختیار داشتن 
ی��ک تصویر روشن از ذهنیت‎تان نسبت به کاری است که 
می‎خواهید هوش مصنوعی در آن به شما کمک کند. این 
امر می‎تواند چشم‎انداز درستی پیش روی شما قرار داده و 

کارتان را نیز ساده‎تر نماید. 
سخن پایانی

ح��وزه روابط عموم��ی در طول دو ده��ه اخیر تحولات 
بسی��ار زیادی را پشت سر گذاشته است. با این حال هنوز 
هم فرصت‎های بسی��ار زیادی برای نقش‎آفرینی افراد تازه 
وارد در این عرص��ه وجود دارد. نکته کلیدی در این میان 
آگاهی دقیق از تغییرات مورد بحث است. ما در این مقاله 
سعی کردیم چشم‎انداز درستی درباره تغییرات موردنظر در 
اختیار شما قرار دهیم. حالا شما آمادگی لازم برای شروع 
به کار در عرصه روابط عمومی با درک از تحولات این حوزه 
را دارید.  یادتان باشد، روابط عمومی مثل هر بخش دیگری 
از زندگی مدرن همچنان ب��ه تغییر و تحول ادامه خواهد 
داد. پ��س اصلا نباید خودتان را در یک نقطه متوقف کرده 
و دیگ��ر سراغ هیچ چیز را نگیری��د. این امر می‎تواند برای 
شم��ا دردسرهای زیادی به همراه داشته و حتی کارتان را 
نی��ز مختل کند. خب تغییرات نوآورانه امروزه بالاخره بعد 
از مدت��ی قدیمی می‎شود. حالا اگ��ر شما اصلا حواس‎تان 
به تغییرات بعدی نباشد، کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. 

من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
مورد بحث در این مقاله به کار شما آمده باشد. اگر درباره 
تغییرات عرصه روابط عمومی سوال دیگری برای‎تان پیش 

آمد، ما همیشه آماده کمک به شما هستیم. 
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