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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بن بست تامین مالی چه تبعاتی برای بخش مولد اقتصاد دارد؟

معمای کمبود 
نقدینگی تولید

فرصت امروز: شاخص مدیران خرید اقتصاد ایران در فروردین امسال به سطح ۳۹.۶ واحد رسید که نشان می دهد 
س��طح فعالیت های اقتصادی در این ماه نس��بت به اسفندماه به طور قابل توجهی کاهش یافته است. شاخص »میزان 
تولید محصول یا ارائه خدمت« در فروردین ماه معادل ۲۷.۸ واحد محاسبه شده که با حذف اثر فصلی )تعدیل فصلی(، 
معادل ۴۹ برآورد شده است. این شاخص نشان می دهد که میزان تولید کالاها و خدمات در این ماه نسبت به اسفندماه 
حتی با حذف اثر تعطیلات نوروزی نس��بتا کاهش داشته اس��ت. براساس گزارش های میدانی، در حال حاضر نزدیک 
به ۴۰ درصد ظرفیت اس��می بخش صنعت و تولید مش��غول به فعالیت است. ش��اخص »موجودی مواد اولیه یا لوازم 
خریداری شده« نیز پس از حذف اثر فصلی معادل ۴۹.۷ واحد برآورد شده است که از کاهش موجودی مواد اولیه نسبت 

به اسفندماه حکایت دارد. این یعنی بنگاه های اقتصادی چشم انتظار حل مشکل مواد اولیه هستند.
علاوه بر قیمت گذاری دس��توری، کمبود نقدینگی و سرمایه در گردش واحدهای تولیدی نیز همین ظرفیت فعلی 
تولید را تهدید می کند و این در حالی است که تامین مالی بنگاه ها همچنان با نرخ بالا و گران انجام می شود. به نظر 
می رسد کمبود مواد اولیه در ماه های آینده می تواند به طور جدی روند بهبود وضعیت اقتصادی و رشد صنعتی را متأثر 
نماید. روند شامخ کل اقتصاد و شامخ بخش صنعت نشان می دهد که در سه ماه پایانی سال ۱۴۰۲، وضعیت اقتصاد...

سردرگمی خریداران و فروشندگان ادامه دارد

بازار مسکن در کمای معاملاتی
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به جای یک سامانه یکپارچه، دست کم ۵0 سامانه مختلف در فضای کسب وکار وجود دارد

مصائب بوروکراسی سامانه ای
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فرصت امروز: ارزش معاملات خرد سـهام در آغاز معاملات هفته جاری و پس از شـش روز از کانال 2 
همت بالا آمد. شـاخص کل بورس تهران در معاملات روز گذشـته، 8 هزار و 1۵4 واحد نسـبت به روز 

معاملاتی قبل بالاتر ایسـتاد و به سطح 2 میلیون و ۹4 هزار واحد رسید. برخلاف شاخص کل 
بورس اما شاخص کل هم وزن ۶22 واحد ریخت و در تراز ۶84 هزار و ۷31  واحدی ایستاد...

رشد 8 هزار واحدی دماسنج اصلی تالار شیشه ای

ارزش معاملات بورس یک کانال بالا آمد

سرمقاله

رابطه یکسویه اقتصاد و 
سیاست

ایمان ولی پور
پژوهشگر اجتماعی

سال هاس��ت که اقتصاد در این 
آب و خ��اک ب��ه نفع سیاس��ت، 
کنار رفته اس��ت. هفته گذش��ته 
بان��ک مرک��زي در  رئی��س کل 
»س��ي و یکمین همایش سالانه 
سیاست هاي پولي و ارزي« گفت 
که »در ش��رایط فعل��ي به دلیل 
تحریم ه��ا و محدودیت ها، امکان 
تک نرخي کردن ارز وجود ندارد.« 
معنای دیگر حرف او این است که 
تا زمانی که تحریم ها وجود دارد، 
خب��ری از ارز تک نرخی به عنوان 
یکی از الزامات اقتصادی نیس��ت. 
فرزین«  »محمدرضا  صحبت های 
در حالی اس��ت که او پیش��تر در 
اظهارنظری عجیب گفته بود نرخ 
دلار آزاد را قب��ول ندارد و قیمت 
دلار ب��ازار آزاد را قیمت کالاهای 
قاچاق و پولشویی می داند. البته نه 
فقط او در مقام سیاستگذار پولی، 
بلکه رئیس فقید دولت سیزدهم 
و وزرای اقتص��ادی دول��ت نی��ز 
چنین جملاتی بر زبان رانده اند. با 
وجودی که قیمت دلار آزاد، تاثیر 
قیمت گ��ذاری  روي  مس��تقیمي 
کالاه��ا و خدم��ات دارد اما با این 
حال، مورد قبول هیچ یک از ارکان 
اقتص��ادي دولت نیس��ت. به نظر 
می رسد صحبت های رئیس بانک 
مرکزي را می توان حکایت »یکی 
به نعل و یکی به میخ« دانست؛ او 
از یکس��و با وجود واقعیت محتوم 
روی  آن  اثرگ��ذاری  و  آزاد  دلار 
قیمت ان��واع کالاها و خدمات، اما 
نرخ آن را قبول ندارد و از س��وی 
دیگ��ر، در اظهارنظ��ری جالب از 
مان��ع تحریم ها ب��رای اصلاحات 
ارزی و تک نرخی کردن ارز سخن 
می گوید.   ادامه در همین صفحه

۲۴ ذوالقعده ۱۴۴5 - س�ال نهم
شماره   ۲۴۷۸

۸ صفحه - 5۰۰۰ تومان
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اگر ب��ه صحبت های فعالان اقتصادی در س��الیان اخیر 
رجوع کنیم، ترجیع بند همگ��ی آنها، تک نرخی کردن ارز 
اس��ت. با این وجود، سیاست ارز تک نرخي علی رغم همه 
وع��ده و وعیدهای سیاس��تگذاران و مس��ئولان اقتصادي 
هیچ گاه طی این س��ال ها به سرانجام نرسیده و وجود انواع 
و اقس��ام نرخ های مختلف در ب��ازار ارز، زمینه توزیع رانت 
گسترده را فراهم آورده است. تجربه ارز ترجیحي ۲۸ هزار 
و 5۰۰ توماني در دولت س��یزدهم، ارز ترجیحی ۴ هزار و 
۲۰۰ تومانی در دولت دوازدهم، دلار سامانه سنا، دلار نیما، 
دلار آزاد، ش��بانه و... از جمله اعداد و ارقام متعددی است 
که در بازار ارز ش��نیده می ش��ود و آنطور که کارشناسان 
می گویند در حال حاضر بالغ بر هفت نرخ مختلف ارز وجود 
دارد. در چند س��ال گذش��ته، ش��کاف میان نرخ رسمی و 
غیررسمی ارز بیشتر شده و این شکاف ارزی می تواند بستر 
مناس��بی برای توزیع رانت و گسترش فساد باشد. به گفته 
اقتصاددانان، حرکت به س��مت ارز تک نرخی می تواند گام 
نخست اصلاحات ارزی باشد و به موازات تک نرخی کردن 

ارز می توان زمینه اجرای نظام ارزی شناور را فراهم آورد.
به طور کلی، اقتصاد ایران دچار بیماری چند نرخی است 
و از نمودهای اصلی این بیماری، ارز چند نرخی اس��ت. در 
طول هفته های گذشته و همزمان با افزایش نوسان بازار ارز 
به دلیل تنش های منطقه، ش��کاف قیمت دلار آزاد با دلار 
نیمایی به طور قابل توجهی بیش��تر شد و زنگ های خطر 

را به صدا درآورد. با وجود اینکه ارز نیمایی )نظام یکپارچه 
ارزی( با هدف تسهیل مبادلات تجاری - از اردیبهشت ماه 
۱۳۹۶ - ش��کل گرفته اما هم اکنون همچون سایر ارزهای 
دولتی به منشأ ایجاد رانت بدل شده است. هرچند برخی 
اقتصاددانان معتقدند که ارز تک نرخی هیچ ربطی به حضور 
یا فقدان تحریم ها ندارد و در شرایط تحریمی نیز می توان 
به سمت تک نرخی کردن ارز حرکت کرد، اما رئیس بانک 
مرکزی، خ��لاف آن را می گوید. به گفت��ه »فرزین«، »در 
شرایط فعلي و در ش��رایط تحریم به دلایل محدودیت ها، 
ام��کان تک نرخي کردن ارز وجود ن��دارد. همچنین ایجاد 
انتظارات تورمي منفي از طریق کانال هاي غیررسمي و بازار 
قاچاق، موجب اثرگذاري بر نرخ ارز شده و التهاب آفریني از 
طریق نرخ گذاري هاي غیررسمي نیز در این شرایط مزید بر 
علت شده است تا به همراه شوک ها و مخاطرات سیاسي، 
نرخ ارز بعضي اوقات دچار تلاطم شود. بنابراین براي اینکه 
جریان ورود کالا و خدمت به کش��ور بدون خدش��ه ادامه 
یاب��د و نیازهاي ضرور مردم تامین ش��ود و ب��ازار، هویت 
پیش بیني پذی��ر خ��ود را حفظ کند، چ��اره اي جز اجراي 
سیاست تثبیت نداریم. لذا معتقدم امکان تک نرخي شدن 
ارز همزمان با اجراي سیاست هاي تثبیت وجود ندارد، اما 
در عین ح��ال باید تلاش کنیم تا فاصل��ه میان نرخ ها به 
حداقل برسد؛ چراکه ایجاد فاصله در نرخ ها، بسترساز رانت 
است.« )سي و یکمین همایش سالانه سیاست هاي پولي و 

ارزي، سه شنبه ۹ خردادماه ۱۴۰۳(
در ماه های گذش��ته اظهارنظرهای اقتصادی دولتمردان 
و انتش��ار پاره ای آمارها، حواشی زیادی ایجاد کرد و اغلب 
با واکنش کارشناس��ان و صاحب نظران روبه رو ش��د. عدم 
پذیرش قیمت دلار بازار آزاد نیز از جمله همین اظهارنظرها 
بوده است. به نظر می رسد سه رویکرد ارزی را می توان در 
می��ان اقتصاددانان و دولتم��ردان از یکدیگر تمییز داد. به 
گفته »وحید شقاقی ش��هری«، »در حال حاضر، سه دسته 
اقتصاددان وجود دارد. دسته اول معتقدند بازار آزادی برای 
ارز وج��ود ندارد و بازار آزاد فعل��ی، مصنوعی و غیرواقعی 
اس��ت و ب��ا ادبیاتی مثل بازار تلگرامی از ب��ازار آزاد ارز یاد 
می کنن��د. رئیس کل بانک مرکزی هم جزو این دس��ته از 
اقتصاددان ها قرار می گیرد و طبق اظهاراتش می بینیم که 
به هیچ وجه حاضر نیست بازار آزاد را به رسمیت بشناسد. 
او در مصاحبه اخیر هم حتی بحث افزایش قیمت بازار آزاد 
را موکول به گزارش��گر صداوسیما می کند و می گوید باید 
به مردم آگاهی بدهید و اطلاع رسانی کنید که قیمت های 
بازار اینهایی نیس��تند که مردم با آن قیمت خریدوفروش 
می کنند. در دسته اول، برخی اقتصاددانان به دلیل شرایط 
تحریمی، تشکیل بازار آزاد ارز را غیرممکن می دانند. دسته 
دوم نیز اقتصاددان هایی هستند که بازار آزاد را قبول دارند، 
اما سهم بازار آزاد را در ایران بسیار اندک می دانند و دسته 
س��وم هم اقتصاددان هایی هس��تند که بازار آزاد ارز را در 

اقتصاد ایران قبول دارند.« )ایلنا، ۴ اردیبهشت ماه ۱۴۰۳(
فارغ از این چالش ارزی که آیا ایده تک نرخی کردن ارز 
با وجود تحریم ها امکان پذیر اس��ت یا نه، به نظر می رس��د 
مبنای صحبت های رئیس بانک مرکزی، درس��ت است و 
تا وقتی تحریم هس��تیم، نه فقط ارز تک نرخی بلکه سایر 
آموزه های اقتصادی نیز اجرا شدنی نیست. به عبارت بهتر، 
ت��ا زمانی که دی��وار بلند تحریم ها پیرام��ون اقتصاد ایران 
کشیده ش��ده اس��ت نمی توان به اصول علم اقتصاد تکیه 
کرد و راه رفته دیگران را طی نمود. حقیقت این است که 
سفره مردم با تحریم ها گره خورده است و تا روابط تجاری 
با جهان برقرار نش��ود و تا س��رمایه گذاری خارجی صورت 
نگیرد و تا امکانات و زیرس��اخت های عمومی تقویت نشود 
و...، رش��د اقتصادی ۸ درصدی هیچ وقت محقق نمی شود. 
جالب اینجاس��ت که رشد اقتصادی ۸ درصدی، پای ثابت 
تمام برنامه های توسعه کشور بوده و با وجود اینکه واقعیت 
رشد اقتصادی در سال های اخیر با این هدف گذاری، فاصله 
زی��ادی پیدا کرده اما همچنان در برنامه هفتم توس��عه به 
مثاب��ه یک آرمان و آرزو باقی مانده اس��ت. البته این فقط 
یکی از اهداف آرمانی برنامه هفتم اس��ت و به نظر می آید 
آرمان نویسی و رویابافی، جای برنامه نویسی را گرفته است. 
این امر متاس��فانه واقعیت تلخی را نمای��ان می کند و آن 
اینکه اگرچه س��یر برنامه ریزی توسعه در ایران در مقایسه 
با رقبای آس��یایی از پیشینه و س��ابقه بیشتری برخوردار 

اس��ت )ش��ش برنامه قبل از انقلاب و هفت برنامه پس از 
انقلاب(، ولی ما همچنان اندر خم توس��عه باقی مانده ایم. 
طبق آمارهای رس��می، میانگین تحقق برنامه های اول تا 

ششم توسعه، کمتر از ۳5 درصد بوده است.
به نظر می رسد مبنای سیاست گذاری ها در اقتصاد ایران، 
مبهم و نامشخص است و معلوم نیست که آیا دغدغه اصلی 
سیاست گذاران، بهبود وضعیت اقتصادی جامعه است یا این 
مهم در اولویت های بعدی قرار می گیرد؟ پرواضح اس��ت که 
اقتصاد در این س��ال ها به نفع سیاست، کناره گرفته است. 
ب��ا این ح��ال، اگر هدف اصل��ی سیاس��ت گذاری ها، بهبود 
س��طح زندگی و رفاه جامعه ایران باش��د، کاهش تنش ها و 
رف��ع تحریم ها و در یک کلام، تعامل ب��ا جهان و تن دادن 
به قواعد علم اقتصاد، پیش ش��رط اصل��ی این هدف گذاری 
اس��ت. تک نرخی کردن ارز نیز از جمله این قواعد اقتصادی 
اس��ت که به زعم رئیس بانک مرکزی )درست یا نادرست(، 
»در ش��رایط فعلي به دلیل تحریم ها و محدودیت ها، امکان 
تک نرخي کردن ارز وجود ندارد.« البته برخی از اقتصاددانان 
می گویند حتی در ش��رایط تحریمی هم می توان به سمت 
تک نرخی ک��ردن ارز حرکت کرد و ابتدا نرخ های هفت گانه 
ارز را کاهش داد و س��پس به مرور به س��مت ارز تک نرخی 
رفت. حتی اگر گفته این دسته از اقتصاددانان را بپذیریم، باز 
باید بدانیم که در مراحل بعدی اصلاحات ارزی و اقتصادی، 

لزوم رفع تحریم ها و تعامل با جهان، امری حتمی است.

»س��عید جلیلی«، »علی لاریجانی«، »عبدالناصر همتی«، 
»مسعود پزش��کیان« و... از جمله چهره های شناخته شده ای 
هس��تند که در سه روز گذش��ته با حضور در ستاد انتخابات 
ثبت ن��ام  ریاس��ت جمهوری  انتخاب��ات  در  کش��ور  وزارت 
کرده اند. نام نویس��ی نامزدهای چهاردهمی��ن دوره انتخابات 
ریاس��ت جمهوری از روز پنجش��نبه هفت��ه گذش��ته )۱۰ 
خ��رداد( آغاز ش��د و به مدت پنج روز تا پایان روز دوش��نبه 
)۱۴ خرداد( ادامه دارد. تا پایان روز گذش��ته )س��ومین روز 
ثبت نام نامزدها( و تا زمان تنظی��م این گزارش، ۱۲ کاندیدا 
در انتخابات زودهنگام ریاس��ت جمهوری حاضر ش��ده اند. در 
دو روز نخس��ت ثبت نام نامزدها، ۹ چهره شاخص در وزارت 
کشور حاضر شدند و در انتخابات ریاست جمهوری ثبت نام 
کردند؛ »محمدرضا صباغیان« و »قدرتعلی حش��متیان« از 
جریان مستقل، »مصطفی کواکبیان« و »عبدالناصر همتی« 
از جریان اصلاح طلبی، »عباس مقتدایی«، »سعید جلیلی«، 
»محمد خوش چه��ره« و »محمود احمدی بیغش« از جریان 
اصولگرایی و در نهایت »علی لاریجانی« با سابقه اصولگرایی 
و تمایل به اعتدالگرایی، از جمله این افراد هستند. همچنین 
»مس��عود پزش��کیان« از جناح اصلاح طلب و »سردار وحید 
حقانیان« و »احمد رسولی نژاد« از جناح اصولگرا، سه چهره 
دیگری هستند که روز گذشته )شنبه ۱۲ خردادماه( در ستاد 
انتخابات کش��ور ثبت نام کرده اند و جمع ۱۲ نفره نامزدهای 
انتخابات زودهنگام ریاس��ت جمهوری را تشکیل داده اند. به 
گفته سخنگوی ستاد انتخابات کشور، هشت نفر از این افراد 
دارای مدرک دکترا و چهار نفر دارای مدرک کارشناسی ارشد 

هستند.
»س��عید جلیلی«، نخس��تین چهره ش��اخصی ب��ود که با 
ثبت نام در ستاد انتخابات کشور، تنور چهاردهمین انتخابات 
ریاست جمهوری را روشن کرد. او در اولین روز نام نویسی در 

وزارت کشور حاضر ش��د و نامش را به عنوان نامزد انتخابات 
ریاست جمهوری ثبت کرد. »علی لاریجانی« هم صبح جمعه 
و در دومین روز نام نویسی راهی وزارت کشور شد و در مسیر 
ستاد انتخابات با پیامی در شبکه ایکس، از تصمیم خود برای 
نام��زدی در انتخابات چهاردهم پرده برداش��ت. البته این دو 
نفر - با دو گرایش سیاسی متفاوت - تنها نامزدهای انتخابات 
ریاس��ت جمهوری نبودند و از دیگر چهره هایی که در این دو 
روز نامزد انتخابات ش��دند می توان به »عبدالناصر همتی« و 
»مصطفی کواکبیان« اشاره کرد که هر دو از گرایش سیاسی 
اصلاح طلب هستند و با حضور در ستاد انتخابات کشور برای 
چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری ثبت   نام کرده اند. 
»س��عید جلیل��ی« به عن��وان اولین نامزد ش��اخص روز اول 
نام نویسی انتخابات ریاست جمهوری، با همراهی »امیرحسین 
ثابتی« نماینده جریان پایداری در مجلس ش��ورای اسلامی، 
وارد وزارت کشور شد تا نشان دهد که همچنان به خاستگاه 
سیاسی خود وفادار است. در نقطه مقابل او، »علی لاریجانی« 
قرار دارد که با اینکه سابقه اصولگرایی در کارنامه او به چشم 
می خورد، اما در س��ال های اخیر به مرور از این جریان فاصله 

گرفته و به جریان اعتدالگرا نزدیک شده است.
به نظر می رس��د کلیدواژه هایی ک��ه این نامزدها در هنگام 
نام نویس��ی در انتخابات به کار برده ان��د، تا حدودی منش و 
روش سیاسی آنها را آشکار و نمایان می کند؛ کما اینکه »علی 
لاریجانی« ب��ر »دولت زمینه س��از«، »عبدالناصر همتی« بر 
»آینده روشن«، »مصطفی کواکبیان« بر »صداقت با مردم« 
و »س��عید جلیلی« بر »تصمیمات نقطه زن« تاکید کرده اند، 
ام��ا از دیگر نامزدهای حاضر در انتخابات ریاس��ت جمهوری 
می ت��وان به »محمود احمدی بیغش« نماینده ادوار مجلس، 
»محمد خوش چهره« نماینده دوره هفتم مجلس و »عباس 
مقتدایی« نماینده ادوار مجلس از جریان اصولگرا، »محمدرضا 

صباغیان« نماینده بافق در مجلس و »قدرتعلی حشمتیان« 
رئیس دوره   ای خانه احزاب ایران از جریان مستقل و همچنین 
»مصطف��ی کواکبی��ان« و »عبدالناص��ر همت��ی« از جریان 
اصلاح طلب اش��اره کرد که با حضور در ستاد انتخابات کشور 
برای چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری نام   نویسی 
کرده ان��د. در همین حال، ش��نیده ها حاکی از آن اس��ت که 
»محمود احمدی نژاد« به زودی در انتخابات ریاست جمهوری 
ثبت ن��ام می کند. همچنی��ن »محمدباقر قالیب��اف« رئیس 
مجلس، »علیرضا زاکانی« شهردار تهران، »علی اکبر صالحی« 
وزیر پیش��ین ام��ور خارجه و »مهرداد بذرپ��اش« وزیر راه و 
شهرس��ازی در دولت س��یزدهم از دیگر نامردهای احتمالی 
هستند که در محافل سیاسی در مورد حضور آنها در انتخابات 

ریاست جمهوری پیش رو گمانه زنی می شود.
براس��اس این گزارش، س��ومین روز ثبت ن��ام کاندیداهای 
چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری از ساعت هشت 
صبح روز گذش��ته )ش��نبه ۱۲ خردادماه( در ستاد انتخابات 
کش��ور آغاز ش��د و ت��ا س��اعت ۱۸ ادامه یافت ک��ه تا زمان 
تنظی��م این گ��زارش در مجموع ۱۲ نفر طی س��ه روز اخیر 
نامزد انتخابات چهاردهم شده اند؛ »عباس مقتدایی«، »سعید 
جلیلی«، »محمد خوش چه��ره«، »محمود احمدی بیغش«، 
»وحید حقانیان« و »احمد رسولی نژاد« از جریان اصولگرایی، 
»مصطف��ی کواکبی��ان«، »عبدالناص��ر همتی« و »مس��عود 
پزشکیان«  از جریان اصلاح طلبی، »محمدرضا صباغیان« و 
»قدرتعلی حش��متیان« از جریان مستقل و همچنین »علی 
لاریجان��ی« با س��ابقه اصولگرایی و تمایل ب��ه اعتدالگرایی، 
از جمله این کاندیداها هس��تند. س��تاد انتخابات کش��ور از 
کاندیداها خواس��ته است که اگر حائز شرایط قانونی هستند، 
در م��دت اعلام ش��ده برای ثبت نام به وزارت کش��ور مراجعه 
کنند. پس از اتمام این فرصت پنج روزه، ش��ورای نگهبان از 

۱5 خردادم��اه به مدت هفت روز، وضعیت صلاحیت نامزدها 
را بررس��ی می کند و در نهایت در روز ۲۲ خردادماه اس��امی 
کاندیداه��ای تأیید صلاحیت ش��ده به وزارت کش��ور اعلام 
می شود. پس از اعلام نظر نهایی شورای نگهبان، کاندیداهای 
انتخابات ریاست جمهوری به مدت ۱5 روز )تا روز ۶ تیرماه( 
فرصت تبلیغات دارند. از روز ۷ تیرماه نیز تبلیغات انتخاباتی 
ممنوع شده و در روز هشتم تیرماه انتخابات ریاست جمهوری 
برگزار می ش��ود. در صورتی که هیچ کدام از کاندیداها حائز 
اکثری��ت آرا نش��وند، در روز جمعه ۱5 تیرم��اه مرحله دوم 

انتخابات برگزار خواهد شد.
گفتن��ی اس��ت براس��اس م��اده ۳5 قان��ون انتخاب��ات 
ریاست جمهوری، کاندیداها هنگام ثبت نام باید رجل مذهبی، 
سیاسی، ایرانی الاصل، دارای تابعیت کشور جمهوری اسلامی 
ای��ران، مدیر و مدبر، دارای حس��ن س��ابقه و امانت و تقوا و 
مؤم��ن و معتقد به مبانی جمهوری اس��لامی ایران و مذهب 
رسمی کشور باش��ند. معاونان رؤسای قوای سه گانه، اعضای 
ش��ورای عالی امنیت ملی، اعضای مجمع تشخیص مصلحت 
نظام، مدیر مرکز مدیریت حوزه های علمیه کش��ور، رؤسای 
سازمان ها، مؤسسات و نهادهای دولتی و مؤسسات و نهادهای 
عمومی غیردولتی در س��طح ملی، فرماندهان عالی نیروهای 
مس��لح با جایگاه سرلش��کری و بالاتر، رئیس دانش��گاه آزاد 
اسلامی در سطح کش��ور، استانداران، ش��هرداران شهرهای 
بالای ۲ میلیون نفر جمعیت و اش��خاص، مقامات و مدیران 
هم طراز مناصب فوق به تش��خیص ش��ورای نگهبان، رجال 
مذهبی و سیاسی هستند. حداقل سن کاندیداهای انتخابات 
باید ۴۰ س��ال تمام شمس��ی و حداکثر س��ن آن��ان نیز ۷5 
س��ال تمام شمس��ی در هنگام ثبت نام باشد. واجدان شرایط 
می توانند صرفا با در اختیار داشتن کارت ملی و شناسنامه در 
انتخابات ریاست جمهوری مشارکت کنند. مطابق اصل ۱۳۱ 

قانون اساس��ی، چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری 
ک��ه پیش از این مقرر بود در خردادماه ۱۴۰۴ برگزار ش��ود، 
پس از درگذش��ت ش��هادت گونه رئیس جمهور و همراهانش 
بر اثر س��قوط بالگرد در اس��تان آذربایجان شرقی، به صورت 

زودهنگام در روز هشتم تیرماه امسال برگزار خواهد شد.
اما سوالی که با برگزاری مناظره های انتخاباتی برای بسیاری 
از ش��هروندان مطرح ش��ده، این اس��ت که چه کسی مجری 
مناظره های تلویزیونی می ش��ود؟ پس از اعلام رئیس سازمان 
صداوس��یما برای پخش مناظره های کاندیداه��ای انتخابات 
ریاس��ت جمهوری از تلویزیون، گمانه زنی ها بر س��ر اینکه چه 
کسی مجری این برنامه خواهد شد، بالا گرفته است. شامگاه 
جمعه بود که »پیمان جبلی«، رئیس س��ازمان صداوسیما از 
پخش تلویزیونی مناظره ه��ای انتخاباتی خبر داد و گفت که 
قرار است مناظره های کاندیداهای انتخاباتی از تلویزیون پخش 
شود. تایید این خبر، موجی از گمانه زنی ها را در مورد مجری 
مناظرههای انتخاباتی به دنبال داشت و حدس و گمان هایی 
در فضای  مجازی و ش��بکه های اجتماعی صورت گرفت. در 
میان این حدس و گمان ها، اسامی آشنایی همچون »مرتضی 
حیدری« که اجرای مناظره های انتخاباتی پیش��ین ریاس��ت 
جمهوری را برعهده داش��ته، »محمدجعفر خسروی« مجری 
قدیمی تلویزیون، »کامران نجف زاده« خبرنگار صداوس��یما و 
مجری این روزهای برنامه »برمودا«، »المیرا ش��ریفی مقدم« 
مج��ری و گوینده تلویزی��ون، »مه��دی مهدی قلی« مجری 
تلویزی��ون و... ب��ه چش��م می خ��ورد. البته س��تاد انتخاباتی 
صداوس��یما هنوز به جمع بندی درب��اره گزینه اصلی مجری 
مناظره های انتخاباتی نرس��یده  و این اسامی فعلا در حد یک 
گمانه زنی مطرح شده است. ش��اید هم برخلاف گمانه زنی ها 
و با صلاحدید س��تاد انتخاباتی صداوس��یما، شخص جدیدی 

مسئولیت اجرای مناظره های تلویزیونی را برعهده بگیرد.

ثبت نام نامزدهای چهاردهمین انتخابات ریاست جمهوری ادامه دارد

نام نویسی 12 نفر در 3 روز

رابطه یکسویه اقتصاد و سیاست

محتوای کوتاه یا طولانی؛ کدام یک به درد بازاریابی می خورد؟
تولید محتوا وظیفه ای همیش��گی برای تیم مارکتینگ محس��وب می شود. کسب و کار شما حتی اگر بخش 
مشخصی تحت عنوان بازاریابی نداشته باشد، باز هم باید نسبت به فعالیت در این حوزه حساسیت نشان دهد؛ 
چراکه بدون سر و صدای کافی برند شما در بازار گوشه نشین خواهد شد. در این میان اغلب کارآفرینان طوری 
درگیر  یافتن ایده های طلایی برای تولید محتوا هستند که یادشان می رود درباره سایر نکات کلیدی حتی فکر 

کنند. خب اصلا شما قصد تولید محتوای کوتاه را دارید یا نمونه های طولانی نظرتان را جلب کرده است؟ 
برخی از بازاریاب ها هیچ وقت درباره اندازه محتوا فکر نمی کنند. از نظر آنها هرچه در فرآیند تولید محتوای 
پیش آید، مطلوب خواهد بود. خب این هم برای خودش ایده ای است، اما در دنیای رقابتی امروز واگذاری همه 

چیز به بخت و اقبال اصلا جالب نیست. در عوض بازاریاب مثل یک معمار حرفه ای باید مشخصات بنای...



فرص��ت امروز: یکی از چالش های نس��بتا جدیدی که به معضل فعالان 
اقتصادی بدل ش��ده است، مصائب بوروکراسی سامانه ای است. اخیرا اتاق 
بازرگانی تهران گزارش داده که دس��ت کم بیش از 5۰ س��امانه در فضای 
کس��ب وکار کش��ور وجود دارد که نام و کارکرد همگ��ی آنها حتی برای 
اهالی کس��ب وکار و فعالان اقتصادی نیز چندان آشنا نیست. یک بررسی 
سرانگش��تی از تارنمای وزارتخانه  ها و س��ازمان های دولتی نشان می دهد 
که دس��ت کم 5۰ سامانه مختلف در ارتباط با فعالیت های اقتصادی وجود 
دارد؛ ب��ه عنوان نمونه، وزارت اقتص��اد، وزرات صمتَ، بانک مرکزی و... هر 
کدام چندین و چند سامانه مختلف دارند که برخلاف انتظارها هیچ ارتباط 
موثری میان آنها برقرار نیس��ت. در واقع، حضور فی نفس��ه این سامانه ها و 
تعدد آنها خود بوروکراسی پیچیده ای را پدید آورده است که نه تنها اهداف 
دول��ت الکترونیک را جامه عمل نپوش��انده، بلکه مش��کلات زیادی نظیر 
موازی کاری، فقدان طبقه بندی، نبود راهنمای مناسب و عدم یکپارچگی را 
به وجود آورده است. جالب آنکه این روند با اسم رمز دولت الکترونیک رخ 
داده است؛ یعنی طی این سال ها با هدف برقراری دولت الکترونیک، انواع 
و اقسام سامانه ها در حوزه ها و بخش های مختلف، به ویژه در فضای کسب 
وکار ش��کل گرفته که نه تنها دامنه بوروکراسی زائد را کاهش نداده است، 
بلکه به آن دامن زده و چالش های زیادی را برای مردم و فعالان اقتصادی 

به دنبال داشته است.
متاس��فانه هی��چ نقش��ه راه و طرح جامع��ی از چگونگ��ی تحقق دولت 
الکترونیک وجود ندارد و هیچ آسیب شناسی دقیقی در این زمینه صورت 
نگرفته اس��ت. به نظر می رس��د بهترین اقدام برای حذف این بوروکراسی 
سامانه ای، تشکیل کارگروهی با حضور فعالان بخش خصوصی و دولتی با 
هدف یکپارچه سازی سامانه ها و حذف بوروکراسی های زائد است. از سوی 

دیگر، همزمان باید ضعف زیرساخت های فنی نیز پوشش داده شود.
بوروکراسی با اسم رمز دولت الکترونیک

واقعیت تلخی اس��ت که به جای یک س��امانه یکپارچه در فضای کسب 
وکار عملا با بیش از 5۰ س��امانه مختلف س��روکار داریم که نه تنها ایده 
دولت الکترونیک را پیاده نکرده و بوروکراس��ی زائد را کاهش نداده، بلکه 
خود بوروکراسی پیچیده ای را پدید آورده است که در قوطی هیچ عطاری 
نیست. تعدد سامانه ها به چند دلیل برای فعالان اقتصادی مشکل ساز شده 
اس��ت؛ اول اینکه در این بخش از زیرساخت های قوی در کشور برخوردار 
نیستیم و دوم آنکه این سامانه ها عموما ارتباط مستمری با هم ندارند. در 
یک بررس��ی اولیه نه چندان جامع که از تارنمای وزارتخانه ها و سازمان ها 
صورت گرفته، حدود 5۰ س��امانه مختلف مرتبط با فعالیت های اقتصادی 
شناسایی شده است که در صورت بررسی دقیق تر، تعدادشان بسیار بیشتر 
خواهد بود. ش��اخص ارزیابی محیط کس��ب و کار بانک جهانی )DB( که 
تا س��ال ۲۰۲۰ )براس��اس داده های س��ال ۲۰۱۹( منتشر می شد، مطابق 
مولفه  های سهولت انجام کسب وکار تعریف شده بود و تنها مسائلی چون 
ورود به کس��ب وکار در آن مورد توجه قرار می  گرفت اما در حال حاضر، 
بانک جهانی با تعریف شاخص آمادگی کسب  وکار )BR( برخلاف شاخص 
قبلی، علاوه بر ورود به کس��ب وکار تقریبا تمام متغیرهای محیط کس��ب  
وکار را مورد توجه قرار می دهد. بنابراین برای بهبود رتبه ایران در شاخص 
جدید بانک جهانی )که می تواند معرف فضای کسب وکار کشور و مبنای 
سرمایه گذاری خارجی باشد( ضروری است که مسائل مربوط به سامانه ها 
و سهولت فرآیندهای کسب وکار مورد بازبینی و آسیب شناسی قرار گیرند.
به نظر می رس��د به بهانه دولت الکترونیک، انواع و اقس��ام سامانه ها در 
بخش تجارت داخلی و خارجی شکل گرفته که نه تنها حجم بوروکراسی را 
کاهش نداده، بلکه چالش های متعددی را برای فعالان اقتصادی به همراه 
داش��ته اس��ت. در واقع، راه اندازی انواع و اقسام سامانه ها در راستای ایجاد 
دولت الکترونیک نه تنها منجر به بهبود محیط کس��ب وکار نش��ده که به 
اعتقاد اهالی کسب وکار، آشفتگی و اختلالات بسیاری را در روند فعالیت 
آنها ایجاد کرده اس��ت. تعدد مجوزهای لازم برای کسب وکار، پیچیدگی و 

زمانب��ر بودن فرآیندهای اخذ آنها و بوروکراس��ی این ب��ار خود را در قالب 
سامانه های دستگاه ها و سازمان های مختلف نمایان کرده است. ارزیابی ها 
حاکی از آن اس��ت که دلیل تورم س��امانه ها، نبود یک نظم یا ش��اید نبود 
طرحی جامع از نحوه تحقق دولت الکترونیک اس��ت. برخلاف آنچه گفته 
می شود، بسیاری از مقررات ضدکسب وکار نه تنها برطرف نشده که با اسم 

رمز »دولت الکترونیک« عملا در قالب سامانه ها نمود یافته است.
تعدد سامانه ها به جای سامانه یکپارچه

از زمان مطرح ش��دن پروژه دولت الکترونیک در س��ال ۱۳۹۶ تاکنون، 
رشد بی رویه ای در ایجاد سامانه های دولتی صورت گرفته است که عموما 
به واس��طه تفسیر اشتباه از الکترونیک ش��دن رخ داده است؛ به طوری که 
در مس��یر تحول دیجیتال و ضرورت تجمیع و یکپارچه س��ازی اطلاعات، 
فرآیندها همچنان به صورت دس��تی و اصلاح نش��ده در قالب پلتفرم های 
الکترونیک ارائه شده است و به رغم ماده ۳ قانون مدیریت داده ها و اطلاعات 
ملی در بین دستگاه های اجرایی، نگاه جامعی برای یکپارچه سازی سامانه ها 
وجود ندارد. آنطور که معاونت بررسی های اقتصادی اتاق تهران گزارش داده 
است، برمبنای اطلاعات شورای اجرایی فناوری اطلاعات در مجموع ۱۶۲ 
دستگاه و نهاد اجرایی، بیش از ۱۶۴۴ خدمت الکترونیک تعریف کرده اند؛ 
بنابراین در حال حاضر با پدیده تعریف بسیار ریز خدمات الکترونیک و به 
موازات آن، تعریف سامانه های متعدد )بیش از 5۰ سامانه( برای هر یک از 

خدمت ها مواجه هستیم.
تعدد سامانه ها، مشکلات عدیده ای از جمله موازی کاری و ضرورت درج 
چندین باره اطلاعات، فرآیندهای تکراری و همپوش��انی فرآیندها، فقدان 
طبقه بندی و راهنمای مناس��ب جهت استفاده از س��امانه ها براساس نوع 
خدم��ات قابل ارائه، عدم یکپارچگی اطلاعات بین س��ازمان ها و همچنین 
اختلالات کارکردی آنها برای کس��ب وکارها ایجاد کرده است که ضرورت 
دارد نسبت به رفع این چالش ها، اقدامات جدی صورت پذیرد. درخصوص 
سامانه ها با دو رویکرد مواجه هستیم؛ یک رویکرد که عموما توسط دولت 
دنبال می ش��ود براس��اس شناسایی تمامی نیازهای کس��ب وکار و سپس 
طراحی سامانه های مختلف است که در مراحل مختلف به دلیل عدم پایش 
و ارزیابی مناس��ب از نیازها و فرآیندهای کسب وکار منجر به رشد بی رویه 
سامانه ها شده است، اما رویکرد دوم که بیشتر از سمت کسب وکارها قابل 
پیگیری است، ش��امل شناس��ایی فرآیندهای تکراری و موازی در تعامل 
کس��ب وکارها و سامانه ها و ارائه پیشنهاد محدودسازی و تجمیع سامانه ها 

براساس نیاز کاربران است.
با این حال، س��امانه ها در سالیان اخیر، نقش غیرقابل انکاری در کاهش 
هزینه و زمان داش��ته اند و در صورتی که محیط کس��ب وکار شفاف باشد، 
کاربری سامانه ها نیز اثرگذارتر خواهد بود، اما الکترونیکی کردن فرآیندها 
باید در فضای واقعی کسب وکار به درستی ایجاد شود؛ زیرا متدولوژی بانک 
جهانی نیز در سیستمی کردن فرآیندها، ایجاد سامانه ها را با شرایط خاصی 
صورت پذیرفته اس��ت. در ایران هیچ پایگاه منس��جی که در آن اطلاعات 
مربوط به مراحل مختلف کس��ب وکار، مدارک لازم، فهرس��ت هزینه ها و 
مجوزها را ارائه دهد، وجود ندارد. با توجه به نقش غیرقابل انکار سامانه ها در 
کاهش هزینه و زمان، باید به روزرسانی فرآیندها و سامانه ها مطابق با نیاز 

کسب وکارها در دستور کار قرار گیرد.
۵0 سامانه در حوزه اقتصاد وجود دارد

برمبنای اطلاعات ش��ورای اجرایی فناوری اطلاع��ات، در مجموع ۱۶۲ 
دس��تگاه و نهاد اجرایی بیش از ۱۶۴۴ خدمت الکترونیک تعریف کرده اند 
و ب��رای هر کدام از خدمت ها س��امانه خاصی در نظر گرفته اند که در یک 
بررس��ی اولیه از تارنم��ای وزارتخانه ها و س��ازمان های مربوطه حدود 5۰ 
س��امانه مختلف مرتبط با فعالیت های اقتصادی شناس��ایی ش��ده است. 
فهرس��ت این سامانه ها و سازمان های متولی آنها بدین شرح است: سامانه 
جامع تجارت )وزارت صمت(، سامانه جامع انبارها )وزارت صمت(، سامانه 
بهین یاب )وزارت صمت(، س��امانه جام )وزارت صمت(، س��امانه ایران کد 

)وزارت صمت(، س��امانه اینماد )وزارت صمت(، س��امانه توانبران )وزارت 
صمت(، سامانه یکپارچه اعتبارسنجی و رتبه بندی اعتباری )وزارت صمت(، 
س��امانه تدارکات الکترونیکی دولت )وزارت صمت(، سامانه تیکت )وزارت 
صمت(، س��امانه کاداس��تر معدن )وزارت صمت(، سامانه سماصط )جهاد 
کشاورزی(، س��امانه هوشمند تعاون )وزارت کار(، سامانه جامع روابط کار 
)وزارت کار(، س��امانه تعیین صلاحیت و رتبه بندی ش��رکت های خدماتی 
)وزارت کار(، س��امانه کاردان )وزارت کار(، سامانه های سازمان غذا و دارو 
)وزارت بهداش��ت(، س��امانه تیتک )وزارت بهداش��ت(، سامانه شبکه ملی 
آزمایشگاهی س��ازمان غذا و دارو )وزارت بهداشت(، سامانه ثبت و ارزیابی 
تولیدکنندگان و واردکنندگان محصولات دارویی )وزارت بهداشت(، سامانه 
درگاه ملی مجوزها )وزارت اقتصاد(، سامانه پنجره واحد گمرکی )گمرک(، 
سامانه جامع مدیریت پس از ترخیص )گمرک(، سامانه تعیین ارزش کالا 
)گمرک(، س��امانه عدل ایرانیان )قوه قضائیه(، سامانه روزنامه رسمی )قوه 
قضائیه(، سامانه صندوق ضمانت صادرات ایران )صندوق ضمانت صادرات 
ایران(، س��امانه سازمان ملی استاندارد )س��ازمان ملی استاندارد(، سامانه 
قرنطینه )س��ازمان دامپزشکی(، س��امانه محیط زیست )سازمان حفاظت 
محیط زیست(، سامانه ثبت شرکت ها )سازمان ثبت اسناد و املاک کشور(، 
سامانه ثبت علائم تجاری و مالکیت صنعتی )سازمان ثبت اسناد و املاک 
کشور(، س��امانه بیمه تامین اجتماعی )سازمان تامین اجتماعی(، سامانه 
حقوق و دستمزد )سازمان امور مالیاتی(، سامانه مودیان مالیاتی )سازمان 
امور مالیاتی(، پنجره ملی خدمات هوش��مند دولت )دولت(، سامانه ثبت 
امضای الکترونیک )دولت(، سامانه نظارت ارزی-سنا )بانک مرکزی(، نظام 
یکپارچه معاملات ارزی-نیما )بانک مرکزی(، سامانه مدیریت الکترونیکی 
چک-چکاوک )بانک مرکزی(، سامانه یکپارچه مدیریت اوراق بهادار-سیما 
)بانک مرکزی(، سامانه حواله الکترونیک بین بانکی-سحاب )بانک مرکزی(، 
سامانه پایاپای الکترونیک-پایا )بانک مرکزی(، سامانه تسویه ناخالص آنی-
ساتنا )بانک مرکزی(، سامانه یکپارچه کارت بازرگانی )اتاق بازرگانی ایران(، 
سامانه اصناف )اتاق اصناف(، سامانه مدیریت یکپارچه خدمات کنسولی-
میخک )وزارت امور خارجه(، سامانه مبادلات مرزی )وزارت صمت(، پنجره 
هوشمند مرکز توسعه تجارت الکترونیک )مرکز توسعه تجارت الکترونیک( 
و پنجره واحد خدمات سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی ایران 

)سازمان صنایع کوچک و شهرک های صنعتی ایران(.
رهایی سامانه ها از دام بوروکراسی

با هدف تس��هیلگری فضای کس��ب وکار، بیش از 5۰ سامانه دولتی در 
کشور وجود دارد که هیچ ارتباط موثری میان آنها برقرار نیست و هر کدام 
به ش��کل جزیره ای، ایفای نقش می کنند. این در حالی است که در اغلب 
کش��ورهای جهان تنها یک سامانه جامع وجود دارد که همه سازمان ها و 
ارگان ها بدان وصل هس��تند، نه اینکه هر وزارتخانه و س��ازمانی به شکل 
جزیره ای یک یا چند س��امانه داشته باشد. تعدد سامانه ها در ایران با هیچ 
استاندارد جهانی همخوانی ندارد و این سوال برای شهروندان مطرح می شود 
که چرا این سامانه ها یکپارچه نمی شوند و به جای انجام کارهای مختلف 
به ش��کل جزیره ای، همگی آنها در یک س��امانه جامع تعریف نمی شوند؟ 
متاسفانه این سامانه ها به کوچک ترین و دم دستی ترین دستاوردهای دولت 
الکترونی��ک هم نرس��یده اند و به جای حذف کارهای دس��تی و کاغذی و 
کاهش نیروی انسانی، شاهد آن هستیم که افزایش تعداد سامانه ها، افزایش 
نیروی انسانی را به دنبال داشته است. ضعف زیرساخت های فنی و امنیت 
ناکافی، ایراد مهم دیگری اس��ت که این سامانه ها با آن مواجهند و همواره 
این خطر وجود دارد که این س��امانه ها هک ش��وند. در سال گذشته بارها 
شاهد هک شدن س��امانه های مختلف بودیم. سوال فعالان اقتصادی این 
است که چرا باید اطلاعات خود را در سامانه ای که امنیت کافی ندارد، در 
معرض خطر قرار دهند؟ تقویت زیرساخت های فنی و تشکیل کارگروهی 
با هدف س��اماندهی و یکپارچه سازی س��امانه ها با حضور فعالان دولتی و 

خصوصی، اولین گام برای رهایی سامانه ها از دام بوروکراسی است.

به جای یک سامانه یکپارچه، دست کم ۵0 سامانه مختلف در فضای کسب وکار وجود دارد

مصائب بوروکراسی سامانه ای

ای��ن روزها همه نگاه ه��ا در بازار مس��کن به نتیجه انتخابات ریاس��ت 
جمهوری اس��ت. آنطور که واس��طه گران ملکی و مشاوران املاک در شهر 
تهران می گویند، رفتار معامله گران ملکی در این روزها تغییر چندان زیادی 
نداش��ته و بازار مس��کن به اصطلاح به کما رفته اس��ت. به گفته مشاوران 
املاک، خریداران و فروش��ندگان در بازار سردرگم هستند و نمی دانند در 
این میان چه تصمیمی بگیرند که برای ش��ان به صرفه تر باشد. در رابطه با 
تعداد فروشندگان نیز به گفته واسطه گران ملکی، تغییر چندانی به وجود 
نیامده اس��ت اما به نظر می  رس��د که دامنه رکود بازار نسبت به هفته های 
گذشته، عمیق تر شده است؛ چراکه هیچ کسی در بازار، رغبتی به خرید و 
فروش ندارد و به اصطلاح فایل های مسکن دپو شده اند. واسطه گران ملکی 
می گویند با توجه به برگزاری چهاردهمین دوره انتخابات ریاست جمهوری 
که به دلیل درگذشت شهادت گونه »سیدابراهیم رییسی« و همراهانش بر 
اثر سانحه سقوط بالگرد رئیس جمهور در سفر به استان آذربایجان شرقی 
ح��دودا نزدیک به یک س��ال زودتر از موعد قانونی خود برگزار می ش��ود، 
فضای بازار مسکن، مبهم تر از قبل شده است. براساس گزارش های میدانی، 
تا پیش از درگذش��ت رئیس دولت س��یزدهم در روز ۳۰ اردیبهشت ماه، 
نتیجه نوسانات ارزی )به دلیل تنش های منطقه( در بازار مسکن منجر به 
ابهام شده بود و حالا بعد از این اتفاق تلخ و با برگزاری انتخابات زودهنگام 
ریاست جمهوری در روز هشتم تیرماه، سوالات و ابهامات نسبت به آینده 
بازار بیشتر شده است. به نظر می سد خریداران و فروشندگان در این روزها 
دست از کار کشیده اند و بیش و پیش از هر چیزی منتظرند ببینند نتیجه 

انتخابات ریاست جمهوری چهاردهم چه خواهد شد.
در همی��ن حال، داده های بانک مرکزی نش��ان می دهد که در فروردین 
امسال، بیشترین تعداد معامله آپارتمان مسکونی در تهران برای واحدهایی 
بوده که حداکثر پنج سال عمر داشتند. خرید خانه در شهر تهران به دلیل 

افزای��ش قیمت ه��ای پیاپی برای طیفی از خانواره��ا به یک چالش جدی 
تبدیل شده است. گزارش های میدانی نشان می دهد به واسطه تغییراتی که 
در این بازار ایجادشده، واحدهای کم متراژ متقاضی بیشتری پیدا کرده اند. 
بان��ک مرکزی در گزارش تازه خود، آماری از عمر واحدهای معامله ش��ده 
در تهران طی فروردین امس��ال ارائه کرده است. طبق اعلام بانک مرکزی، 
در شروع امسال فقط معامله خانه هایی با عمر ۱۱ الی ۱5 سال نسبت به 
فروردین سال قبل افزایش یافته و تعداد معاملات در خانه هایی با عمر بنای 
کمتر و بیش��تر با کاهش مواجه شده است. شدیدترین افُت معاملات نیز 

مربوط به خانه های ۶ تا ۱۰ ساله بوده است.
در فروردین ماه ۱۴۰۳ همچنین خانه هایی که نوساز محسوب می شوند 
و حداکثر پنج س��ال عمر دارند، بیش��ترین س��هم را از معاملات مس��کن 
داشته اند. سهم این خانه ها نسبت به فروردین ماه ۱۴۰۲ نیز افزایش یافته 
اس��ت. پس از آن، بیش��ترین سهم از معاملات مربوط به خانه هایی با عمر 
بیشتر از ۲۰ سال است. بنابراین  به نظر می رسد مشتریان مسکن در حال 
حاضر یا طالب خانه های نوساز یا طالب خانه های بسیار قدیمی هستند و 

خانه هایی با سن ۶ تا ۲۰ سال کمتر مورد توجه آنهاست.
در مجموع در فروردین امسال و در شهر تهران، یک هزار و 5۰۸ واحد 
مسکونی معامله شده است. بررسی ها نشان می دهد که در شروع امسال، 
بیش��ترین تعداد معاملات مربوط به خانه های نوساز با عمر حداکثر پنج 
س��اله بود. در واقع، ۴5۴ خانه با این س��ن در تهران معامله شده است. 
این تعداد نس��بت به مدت مش��ابه سال قبل، ۹ درصد کمتر شده و این 
در حال��ی اس��ت که افُت معاملات این عمر بن��ا در فروردین ماه ۱۴۰۲ 
نس��بت به فروردین ماه ۱۴۰۱ نزدیک به 5۰ درصد بود. همین مس��ئله 
نشان می دهد که کاهش معاملات خانه های نوساز آرام تر شده است. در 
رتبه دوم نیز خانه هایی با عمر بیشتر از ۲۰ سال قرار گرفته اند و بالغ  بر 

۳۷۰ واحد از این دس��ت خانه ها در فروردین امسال معامله شده است. 
این تعداد نسبت به مدت مشابه سال قبل ۱۸ درصد کاهش یافته و در 
حالی اس��ت که در فروردین ماه ۱۴۰۲ نس��بت به فروردین ماه ۱۴۰۱، 
تع��داد معاملات این واحدها نزدیک ب��ه ۴۰ درصد کاهش یافته بود. از 
همین رو می توان نتیجه گرفت که سرعت افُت معاملات در این واحدها 
کمتر ش��ده اس��ت. کمترین تعداد معاملات نیز مربوط به خانه های ۶ تا 
۱۰ سال ساخت بوده که تنها ۲۰۳ واحد از آنها در طول یک ماه ابتدایی 
امس��ال معامله شده اس��ت. بنابراین در یک نگاه کلی می توان گفت که 
در فروردین امسال، تعداد معاملات در واحدهایی با عمر ۶ الی ۱۰ سال 
بیش��تر از سایر خانه ها در مقایسه با فروردین سال گذشته کاهش یافته 
اس��ت. در مقابل، تعداد معاملات در خانه هایی با عمر ۱۱ تا ۱5 س��ال 

بیشتر شده است.
براساس بررس��ی ها، در فروردین امسال، خانه هایی با عمر حداکثر پنج 
سال، بیشترین سهم را از خانه های معامله شده در شهر تهران داشته اند. به 
عبارت دقیق تر، این خانه ها س��هم ۳۰ درصدی از کل معاملات پایتخت را 
به خود اختصاص داده اند. نکته جالب اینجاست که در رتبه دوم، خانه های 
بالاتر از ۲۰ س��ال قرار گرفته اند. این خانه ها س��هم ۲۴.5 درصدی از کل 
معام��لات را به خود اختص��اص داده اند. بنابراین متقاضیان خرید خانه در 
ش��هر تهران یا به سمت خانه های نوساز و یا به سمت خانه های به مراتب 
قدیمی تر و با عمری بیشتر از ۲۰ سال متمایل شده اند. مقایسه این سهم ها 
با سال گذشته نشان می دهد که سهم خانه هایی با عمر حداکثر پنج سال 
در فروردین امس��ال نسبت به فروردین پارس��ال افزایش یافته است. این 
سهم در خانه هایی با عمر ۶ الی ۱۰ سال با کاهش مواجه بوده است. سهم 
خانه های ۱۱ الی ۱5 سال نیز نسبت به فروردین سال قبل افزایش یافته و 

از ۱5 درصد به ۱۸ درصد رسیده است.

سردرگمی خریداران و فروشندگان ادامه دارد

بازار مسکن در کمای معاملاتی

نگــــاه

راه اندازی سامانه ارز خدماتی  تا یک ماه دیگر
پای یک سامانه جدید در میان است

با وجود تعدد سامانه ها و معضل موازی کاری آنها به نظر می رسد یک 
سامانه دیگر نیز به زودی در فضای اقتصاد ایران رونمایی می شود. آنطور 
که مرکز مبادله ارز و طلای ایران خبر داده اس��ت، س��امانه ارز خدماتی 
تا حدود یک ماه دیگر راه اندازی می ش��ود. همچنین تالارهای معاملات 
س��لف و پیمان آتی )فوروارد( در مرکز مبادله ارز و طلا در آینده نزدیک 

برپا خواهد شد.
در تیرماه سال گذشته بود که مرکز مبادله ارز و طلای ایران از سوی 
بانک مرکزی و با هدف س��اماندهی و جداس��ازی حوزه ه��ای نظارت و 
تنظیم گری از بخش عملیاتی و اجرایی راه اندازی ش��د. حالا مدیرعامل 
مرکز مبادله ارز و طلا از راه اندازی س��امانه ارز خدماتی تا یک ماه دیگر 
و همچنین تالار معاملات س��لف و آتی به زودی خبر داده اس��ت. »علی 
س��عیدی«، مدیرعامل مرکز مبادل��ه ارز و طلای ایران ابتدا به فلس��فه 
تاسیس مرکز مبادله اش��اره کرد و گفت: خوشبختانه بانک مرکزی این 
اراده را محقق س��اخت که بخش عملیات را از تنظیم گری جدا س��ازد؛ 
چراکه تا قبل از این به گونه ای عمل می شد که تنظیم گری یعنی وضع 
مق��ررات، اجرا و نظارت را بانک مرک��زی انجام می داد. با این حال روش 
دقیق تر، روشی است که وضع مقررات و نظارت از عملیات جدا شود. به 
گفته »س��عیدی«، در حال حاضر بانک مرکزی این برنامه را دارد که به 
مرور زمان عملیات اجرایی معاملات ارز را به مرکز مبادله منتقل کند و 
مرکز مبادله عملا این ماموری��ت را انجام دهد و بانک مرکزی به عنوان 
نهاد تنظیم گ��ر، مقررات وضع کند و عملیات اجرایی که توس��ط مرکز 
مبادله انجام می شود را تحت نظارت خود داشته باشد. بنابراین به لحاظ 
اینک��ه بگوییم چرا این اقدامات صورت گرفت و چه اهداف و فلس��فه ای 
پش��ت این اقدامات وجود داشت، برنامه بانک مرکزی این است که برای 
سال جاری و مطابق برنامه ریزی هایی که صورت گرفته عملیات اجرایی 

معاملات ارز به مرکز مبادله منتقل شود.
او به راه اندازی تالار مبادلات ارز اش��اره کرد و در گفت وگو با »ایسنا« 
توضیح داد: وقتی در رابطه با موضوع ارز صحبت می شود، باید تاکید کرد 
که این موضوع، ش��قوق مختلف دارد. ارز اشخاص، ارز بازرگانی )مبادله 
شده در سامانه نیما( و ارز خدماتی، شقوق مختلف ارز مبادله ای است که 
به تعبیر و اصطلاح بازار ش��امل تالارهای متفاوتی می شود. در تالارهای 
مختلف نیز معاملات با تحویل در سررسیدهای مختلف انجام خواهد شد 
)سلف، نقد و آتی(. مقدمات هر کدام از تالارهای ارز در حال شکل گیری و 
انجام است که به وضع مقررات، تصویب دستورالعمل های اجرایی و ایجاد 
سامانه نیاز دارد تا همه چیز برای اجرا آماده شود. برای مثال در حوزه ارز 
خدماتی، مقررات وضع ش��ده و دستورالعمل  آن به تصویب رسیده است 
و بعد از اینکه دس��تورالعمل  اجرایی به تصویب می رس��د، نوبت به ایجاد 
س��امانه است که بخش زیادی از سامانه ایجاد شده و پیش بینی شده که 
تا یک ماهه آینده، س��امانه ارز خدماتی در دس��ترس عموم قرار گیرد تا 
تمامی ۶۳ مورد اقلامی که مش��مول ارز خدماتی می شود در این سامانه 
تأمین شود.   مدیرعامل مرکز مبادله ارز و طلا ایران افزود: در حوزه ارز 
اشخاص نیز به همین ترتیب در حال کار روی سامانه آن هستیم و برای 
تعریف کس��ب وکار در حال ارائه پیشنهادات خود به بانک مرکزی بوده 
و بان��ک مرکزی نیز در حال گردآوری پیش��نهادات حاصل از مطالعات 
خود اس��ت که جلس��ات آن حدود یک ماه است در حال برگزاری است 
و از آنجایی که یک بحث و موضوع تازه اس��ت، نسبت به ارز خدماتی به 
میزانی، پیچیدگی های بیش��تری دارد. با این حال، پیش بینی می ش��ود 
تا دو ماه آینده این س��امانه عملیاتی شود. البته زمانی که درباره سامانه 
صحبت می شود، باید به خاطر داشت که سامانه باید تست عملیاتی شود 
و متعاقب آن تس��ت امنیت و تست فشار را پشت سر بگذارد که نیاز به 
زمان دارد، اما در نهایت تا قبل از اتمام نیمه اول سال جاری، به صورت 

کامل عملیاتی و نهایی می شود.
او با تاکید بر اینکه نیازهای ارزی بایستی به سمت بازار رسمی حرکت 
کن��د، گفت: در رابطه با نیاز حرکت به س��مت تک نرخی ش��دن ارز و 
همچنین کاهش فاصله میان ارز رس��می و غیررسمی در وهله اول باید 
اشاره داشت که ما چه بسترهایی برای رفع نیازهای ارزی داریم و اصولا 
لازم است تا نیازهای ارزی را به خوبی بشناسیم. برای مثال در حوزه ارز 
خدماتی که یکی از طبقات نیازهای ارزی کش��ور است و بخش بسیاری 
از نیازهای خرد و کلان دستگاه ها و مردم را پوشش می دهد، اگر بتوانیم 
حوزه ارز خدماتی را به نحوی س��اختاربندی کنیم که هر کس��ی برای 
مصرف و نیاز ارزی خود بداند باید به کجا مراجعه و از چه طریقی اقدام 
کند و همچنی��ن ارز موردنیاز به مقدار کافی در اختیارش قرار داش��ته 
باش��د، طبیعتا به بازار غیررس��می مراجعه نمی کن��د. در طرف دیگر در 
بحث مربوط به واردات کالاهای اساسی، ماشین آلات و سرمایه در گردش 
شرکت ها که مش��مول حوزه ارز بازرگانی می شود، اگر بازار ارز بازرگانی 
به نحوی باش��د که بتواند تمام نیازها را مرتفع س��ازد، درخواس��ت ها به 
بخش های غیررسمی نمی رود. همچنین اگر ارز اشخاص ساماندهی شود، 
ف��ردی که قص��د دارد واردات انجام دهد، کم کم مراجع��ه خود به بازار 

غیررسمی را کاهش داده و نیاز آن در بازار غیررسمی حذف می شود.
»سعیدی« با اشاره به دو بازار رسمی و غیررسمی ارز، ادامه داد: نرخی 
که در مورد ارز غیررس��می و رس��می صحبت می شود به این دلیل است 
که بازار غیررسمی وجود دارد و این بازار ناشی از نیازها، عرضه و تقاضای 
غیررسمی است. اگر به این نیازها رسمیت داده شود و در سیستم رسمی 
به آن پاس��خگو باش��یم و از آنجایی که درآمدهای ارزی کشور مشخص 
اس��ت؛ یعن��ی برخی از آنها مربوط به درآمده��ای دولت از فروش نفت و 
گاز است، برخی به پتروشیمی ها و فولاد و برخی دیگر به صادرکنندگان 
باز می گردد، بی ش��ک می توانیم بازار غیررس��می را روز به روز کوچک و 
کوچک ت��ر کرده و جریان همه نیازهای ارزی کش��ور را در بازار رس��می 
سازماندهی کنیم. برای مثال، اگر شما خشکبار صادر کردید و بدون اینکه 
از ارز ترجیحی اس��تفاده کرده باش��ید، درآمد ناشی از صادرات در اختیار 
دارید، شما می توانید این ارز را در بازار اشخاص بفروشید. یکی از کارهایی 
که در دستور کار مرکز مبادله است و از سال گذشته در حال کار روی آن 
هستیم، این است که نیازهای ارزی کشور را شناسایی و برای آنها محل 
تامین در نظر بگیریم. به هر میزان که این کار پیشرفت کند عملا نیازهای 
غیررسمی کوچک تر می شود و نرخ غیررسمی نیز حتی در صورت اعلام 
به آن توجه نمی شود؛ چراکه نیازهای اصلی و اساسی از طریق بازار رسمی 
تامین می ش��ود. بنابراین اگر به س��متی برویم که همه نیازهای ارزی از 
طریق بازار رس��می تامین شود دیگر بازار غیررسمی، اهمیت و محوریت 
چندان��ی ندارد. مدیرعامل مرکز مبادل��ه ارز و طلا همچنین از راه اندازی 
تالار معاملات س��لف و آتی خب��ر داد و افزود: اقدامی که مرکز مبادله در 
حال برنامه ریزی اس��ت، راه اندازی تالار معاملات س��لف و معاملات آتی 
)فوروارد( است؛ یعنی در کنار معاملات نقدی، معاملات زمان دار در حال 
برنامه ریزی است. برای مثال، اگر قصد انجام واردات دارید و می دانید که 
برای س��ه ماه آینده به ارز نیاز دارید، بتوانید از قبل ارز موردنیاز خود را 
پیش خرید کرده و تقاضای خود را ثبت کنید. از آنجایی که ثبت سفارش، 
ماهیت نقدی پیدا می کند، وقتی که ثبت سفارس در سیستم انجام شود 
به یک معامله نقد تبدیل می شود. حال که تقاضا به شکل نقد ثبت شده، 
بای��د منتظر بمانند که یک صادرکنن��ده، ارز حاصل از صادرات خود )ارز 
اش��خاص( را بفروشد که برخی مواقع این مسئله به موقع رخ نمی دهد و 
صف تخصیص خلق می ش��ود؛ در حالی که اگر معاملات زمان بندی شده 
)س��لف و آتی( را داشته باش��یم، امکان برنامه ریزی برای تامین و فروش، 
یعنی هم برای صادرکننده و هم واردکننده فراهم می شود. اگر این بازار به 
یک بازار ساختارمند تبدیل شود و به عبارت دیگر، مجموعه ای از مقررات 
و قراردادها بین افراد حاکم باش��د، ضمانت اجرایی ایجاد می ش��ود و هر 
کسی که از قراردادها و تعهد خود تخطی کند و مشمول جریمه به علت 

تخطی از تعهدات شود، بخش بسیاری از این مشکلات برطرف می شود.
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فرصت امروز: شاخص مدیران خرید اقتصاد ایران در فروردین امسال به 
سطح ۳۹.۶ واحد رسید که نشان می دهد سطح فعالیت های اقتصادی در 
این ماه نسبت به اسفندماه به طور قابل توجهی کاهش یافته است. شاخص 
»میزان تولید محصول یا ارائه خدمت« در فروردین ماه معادل ۲۷.۸ واحد 
محاس��به ش��ده که با حذف اثر فصلی )تعدیل فصلی(، معادل ۴۹ برآورد 
ش��ده است. این شاخص نش��ان می دهد که میزان تولید کالاها و خدمات 
در این ماه نس��بت به اسفندماه حتی با حذف اثر تعطیلات نوروزی نسبتا 
کاهش داشته است. براساس گزارش های میدانی، در حال حاضر نزدیک به 
۴۰ درصد ظرفیت اس��می بخش صنعت و تولید مشغول به فعالیت است. 
ش��اخص »موجودی مواد اولیه یا لوازم خریداری ش��ده« نیز پس از حذف 
اثر فصلی معادل ۴۹.۷ واحد برآورد ش��ده اس��ت ک��ه از کاهش موجودی 
مواد اولیه نسبت به اسفندماه حکایت دارد. این یعنی بنگاه های اقتصادی 

چشم انتظار حل مشکل مواد اولیه هستند.
علاوه بر قیمت گذاری دس��توری، کمبود نقدینگی و سرمایه در گردش 
واحده��ای تولیدی نیز همین ظرفیت فعلی تولید را تهدید می کند و این 
در حالی اس��ت که تامین مالی بنگاه ها همچن��ان با نرخ بالا و گران انجام 
می شود. به نظر می رسد کمبود مواد اولیه در ماه های آینده می تواند به طور 
ج��دی روند بهبود وضعیت اقتصادی و رش��د صنعتی را متأثر نماید. روند 
شامخ کل اقتصاد و شامخ بخش صنعت نشان می دهد که در سه ماه پایانی 
س��ال ۱۴۰۲، وضعیت اقتصاد و بخش صنعت به طور مستمر بهبود یافته 
اس��ت. اگرچه این روند بهبود اقتصادی در فروردین امس��ال ادامه داشته 
اما از میزان آن کاس��ته شده است. سیاستگذاری اشتباه، تداوم تحریم ها، 
نامساعدبودن محیط کسب وکار، جهش نرخ ارز و... در کنار معضل تامین 

مالی تولید از جمله موانع رشد صنعتی است.
بن بست تامین مواد اولیه تولید

کمب��ود نقدینگی باعث ش��ده تا واحدهای تولی��دی عمدتا توان تامین 
نهاده های تولید را نداشته باشند و ناگزیر به تعطیلی خطوط تولید و تعدیل 
نیروی انس��انی شوند. با وجود انجام تعهدات ارزی تولیدکنندگان، سهمیه 
ارزی از س��وی بانک ها تخصیص داده نمی ش��ود و یا کمتر از مقدار تعهد 
ارزی است. همین موضوع، تامین مواد اولیه و امکان تولید را کاهش داده 
اس��ت. براساس گزارش شاخص مدیران خرید، »قیمت مواد اولیه یا لوازم 
خریداری ش��ده« در فروردین امسال پس از حذف اثر فصلی، معادل ۷۲.۳ 
واحد محاس��به ش��ده که بیانگر افزایش قابل توجه قیمت اولیه نسبت به 

اسفندماه است.
به نظر می رس��د ش��رایط بی ثب��ات و غیرقای��ل پیش بین��ی، کمبود 
نقدینگ��ی و افزایش ن��رخ ارز، گرانی نهاده های تولی��د و...، از مهمترین 
موانعی اس��ت که س��رمایه گذاران را از بخش مولد اقتصاد دور می کند. 
همزمان کمبود نقدینگی و س��رمایه در گردش نیز به ش��کل جدی به 
عن��وان عام��ل بازدارنده فعالی��ت بنگاه ها در بخش مول��د اقتصاد عمل 
کرده اس��ت. داده های اقتصادی حاکی از آن اس��ت که س��رمایه گذاری 
در بخ��ش مولد اقتص��اد، روندی نزولی در  یک دهه اخیر داش��ته و در 

واقع، س��رمایه گذاری صورت گرفته در بخش تولید، پاس��خگوی میزان 
استهلاک نبوده اس��ت. طی یک دهه گذشته براساس آمارهای معاونت 
بررس��ی های اقتصادی اتاق تهران، کمترین رقم س��رمایه گذاری واقعی 
کش��ور مربوط به س��ال ۱۳۹۸ و برابر با ۲۴۹ هزار میلیارد تومان بوده 
که کمتر از نصف رقم سال ۱۳۹۰ است. در سال ۱۴۰۱، سرمایه گذاری 
واقعی کش��ور ۱۸ هزار میلیارد تومان افزایش یافت که نس��بت به سال 
۱۴۰۰، رش��د ۶ درصدی را نشان می دهد. همچنین برای سومین سال 
متوال��ی و طبق داده های آماری به قیمت ثابت ۱۳۹5 بانک مرکزی، در 
س��ال ۱۴۰۰ تقریبا  استهلاک س��رمایه با رقم سرمایه گذاری جدید در 
این س��ال برابر شده اس��ت. روند عمومی سرمایه گذاری واقعی در حوزه 
ماشین آلات و ساختمان طی یک دهه اخیر کاهشی بوده، به طوری که 
سرمایه گذاری در ساختمان از حدود ۲5۶ هزار میلیارد تومان به قیمت 
ثابت سال ۱۳۹۰ به ۱5۲ هزار میلیارد تومان در سال ۱۴۰۱ و سرمایه 
گذاری در ماش��ین آلات نیز از ح��دود ۲۶۰ هزار میلیارد تومان به ۱۱5 
ه��زار میلیارد تومان در این بازه زمانی کاهش یافته اس��ت. نکته جالب 
اینجاس��ت که شدت تضعیف سرمایه گذاری در حوزه ماشین آلات، بیش 
از تضعیف سرمایه گذاری در حوزه ساختمان بوده است. این وضعیت در 
ش��رایطی است که عدم نوس��ازی خطوط تولید و ماشین آلات فرسوده، 
افزوده توان خلق ارزش افزوده و حضور در بازارهای صادراتی را کاهش 

داده و هدف گذاری رشد اقتصادی را تهدید می کند.
بحران تامین مالی به کجا می رسد؟

کمبود نقدینگی و دشواری تامین مالی از مهمترین مشکلات بنگاه های 
اقتصادی در ایران است. در این میان، این سوال مطرح می شود که چطور 
اقتصادی با رش��د  ب��الای نقدینگی، همزمان با کمبود نقدینگی از س��وی 
بنگاه ها و  واحدهای تولیدی دس��ت به گریبان است؟ آیا کمبود نقدینگی 
بنگاه ها، ادعای گزافی اس��ت یا رشدهای بالای نقدینگی در اقتصاد ایران؟ 
آیا امکان وقوع همزمان رشد بالای نقدینگی و کمبود نقدینگی و سرمایه 

در گردش وجود دارد؟
بدون شک تامین مالی یکی از اجزای مهم و حیاتی زنجیره خلق ارزش 
در اقتصاد اس��ت. مطالعات بس��یاری بر رابطه متقابل بخش مالی و بخش 
واقع��ی اقتصاد تاکید می کنند و در نتیجه هرگون��ه نقص در کارکرد این 
بخش می   تواند کل اقتصاد را با مشکل مواجه کند. این در حالی است که 
یکی از معضلات همیش��گی فعالان بخش تولی��د در اقتصاد ایران، کمبود 
نقدینگی و اعتبارات لازم برای حفظ یا گس��ترش ظرفیت تولیدی اس��ت. 
از این رو، یکی از اهداف سیاس��تگذاران در س��ال های اخیر بهبود تامین 
مالی بخش تولید و رفع کمبود نقدینگی آن بوده اس��ت. از س��وی دیگر 
شاید اساسی ترین معضل اقتصاد کلان کشور رشد بالای نقدینگی است که 
تورمی مزمن را برای چند دهه به اقتصاد کشور تحمیل کرده است. بخشی 
از این رش��د نقدینگی مربوط به افزای��ش پایه پولی و بخش دیگری از آن 
ناش��ی از فعالیت بانک ها و رشد تسهیلات و ترازنامه آنهاست. این موضوع 
باعث شده است تا وضعیت نقدینگی در کشور حالتی معماگونه و متناقض 

پیدا کند و همزمان در حالی که بخش   های تولیدی اقتصاد کشور از کمبود 
نقدینگ��ی و اعتبارات رنج می   برند، به دلیل رش��د نقدینگی در س��طحی 
بس��یار بالاتر از نرخ رشد، اقتصاد کشور تورم بالایی را تجربه کند. از سوی 
دیگر تحریم   های بین المللی موجب ش��ده است تا ریسک سرمایه گذاری و 
تولید در اقتصاد ایران بیش    از پیش افزایش یابد و در کنار رشد قابل توجه 
ب��ازار دارایی   ها، جذابیت تولید در برابر دیگر فعالیت   های اقتصادی به طور 
چشمگیری کاهش یابد. در چنین شرایطی پتانسیل فعالیت   های تولیدی 
و مولد برای جذب نقدینگی به ش��دت کاهش پیدا می کند و در برابر بازار 
دارایی   ها حرفی برای گفتن نخواهد داش��ت. نصف ش��دن میزان تش��کیل 
س��رمایه ناخالص در س��ال ۹۸ نسبت به سال ۹۰ شاهد این مدعاست. در 
این شرایط مهمترین نکته   ای که باید مورد توجه قرار گیرد، نحوه گردش 
نقدینگی و اعتبارات بانکی است. به بیان دیگر، نقدینگی در جامعه وجود 
دارد و بیش از نیاز اقتصاد نیز ایجاد می ش��ود، اما این نقدینگی به س��مت 
فعالیت   های مولد و تولیدی س��وق پیدا نمی   کند و باعث می شود در عین 

رشد نقدینگی، تولید از آن بی   بهره بماند.
سایه سنگین تسهیلات تکلیفی

بی رغبت��ی بانک ها به تامی��ن مالی تولید علاوه بر اتخاذ سیاس��ت های 
انقباضی از س��وی سیاس��تگذار، ریش��ه در مواردی از جمله تورم فزاینده، 
ع��دم صرفه پرداخت وام به تولید با نرخ های مصوب، ناترازی منابع بانکی، 
بنگاه داری بانک ها و فشار تسهیلات تکلیفی دولت به بانک ها دارد. بررسی ها 
نشان می دهد سیاست های دولت و تسهیلات تکلیفی همچون وام مسکن، 
وام ازدواج، وام اش��تغال و... به مانعی برای تس��هیلات دهی به بخش مولد 
تبدیل ش��ده اس��ت. این در حالی اس��ت که ناترازی منابع بانکی به دلیل 
کس��ری بودجه دولت در سال ۱۴۰۳ تشدید خواهد شد. بررسی های اتاق 
بازرگانی از لایحه بودجه سال ۱۴۰۳ حاکی از آن است که کسری بودجه 
امسال حدود ۳۰5 هزار میلیارد تومان برآورد شده است که در مقایسه با 
قانون بودجه سال ۱۴۰۲ )با کسری ۴5۰ هزار میلیارد تومانی( حکایت از 
تلاش دولت برای متوازن سازی بودجه دارد. پیش بینی می شود این کسری 
بودج��ه از طریق افزایش فروش اوراق، برداش��ت از صندوق توس��عه ملی، 
تحمیل کسری به شبکه بانکی و شاید بخشی هم از طریق افزایش فروش 

ارز به قیمت بالاتر جبران شود.
به نظر می رس��د در صورت فراهم شدن بستر تامین مالی، این بنگاه های 
دولتی هس��تند که در اولوی��ت جذب نقدینگی قرار می گیرند. براس��اس 
گ��زارش فعالان اقتصادی، دولت در پایان هر س��ال غالب��ا اقدام به فروش 
اوراق مشارکت کرده و این اوراق توسط بانک ها خریداری می شود و مجددا 
چرخه نقدینگی به س��مت دولت حرکت می کند و دست بخش خصوصی 
خالی می ماند. از طرف دیگر براس��اس پژوهش ه��ای اقتصادی، نرخ بهره 
منفی ب��ا توجه به تورم فزاینده به مانعی ب��رای تامین مالی تولید تبدیل 
شده است. بنابراین در شرایط تورمی، نرخ سود بانکی پایین منجر به ایجاد 
تقاضای کاذب برای تسهیلات بانکی شده و این تقاضای فزاینده، دسترسی 

شرکت های تولیدی به تسهیلات بانکی را دشوارتر کرده است.

بن بست تامین مالی چه تبعاتی برای بخش مولد اقتصاد دارد؟

معمای کمبود نقدینگی تولید

نتای��ج پنجمی��ن حراج اوراق دولت��ی بانک مرکزی نش��ان می دهد که 
بورس��ی ها همانند حراج قبلی، خریدار اصلی اوراق دولتی بوده اند و حجم 
خرید آنها نزدیک به ۲ هزار میلیارد تومان بوده است. به گزارش »اکوایران«، 
پنجمین مرحله از حراج اوراق مالی اسلامی دولتی در سال جدید در تاریخ 
۸ خردادماه ۱۴۰۳ برگزار شد و بانک مرکزی نتایج آن را اعلام کرد. طبق 
گزارش بانک مرکزی، از حدود ۳۲ هزار میلیارد تومان اوراق عرضه ش��ده، 
حدود ۲ هزار میلیارد تومان توس��ط بازار س��رمایه و بازار پول جذب شده 
اس��ت. از بین این دو مش��تری اصلی، نقش آفرینی بازار سرمایه پررنگ تر 
بوده است؛ چراکه نزدیک به ۲ هزار میلیارد تومان از این اوراق را بورسی ها 
جذب کرده اند. در سمت مقابل، تنها یک بانک متقاضی خرید اوراق بوده و 

ارزش خرید آن ۴۷ میلیارد تومان بوده است.
در حراج یکم خردادماه، دولت چهار نوع اوراق اس��لامی منتش��ر کرده 
اس��ت. اولین اوراق، اراد ۱5۷ اس��ت که به میزان ۳ ه��زار و ۹۱5 میلیارد 
تومان و با نرخ س��ود ۲۸ درصد عرضه ش��ده است. این نرخ، کمترین نرخ 
سود را در مقایسه با سه اوراق دیگر دارد. دومین اوراق، اراد ۱5۸ است که 

حجم عرضه آن ۹ هزار و ۹۳۰ میلیارد تومان و نرخ سود آن ۲۸.5 درصد 
بوده است. اوراق سوم و چهارم نیز به ترتیب اراد ۱5۹ و اراد ۱۶۰ بوده که 
ه��ر کدام به ترتیب ۸ هزار و ۹۰۰ میلیارد تومان و ۹ هزار و ۶۰۰ میلیارد 
تومان عرضه شده اند. نرخ س��ود اراد ۱5۹ برابر با ۲۸.۷ درصد و نرخ سود 
اراد ۱۶۰ برابر با ۲۸.۹ درصد بوده است. به این ترتیب، کمترین و بیشترین 
نرخ سود به ترتیب به اراد ۱5۷ و اراد ۱۶۰ تعلق دارد. نکته جالب اینجاست 
که سود اوراق عرضه شده جدید دولت بار دیگر از مرز ۲۸ درصد فراتر رفته 
است. البته شایان ذکر است که افزایش نرخ سود عمدتا تحت تاثیر مدت 
قرارداد تعیین می شود و هر چقدر نرخ سود بالاتر باشد به معنای سررسید 
بلندمدت تر اوراق است.  بنابراین در مجموع ۳۲ هزار و ۴۱۹ میلیارد تومان 
اوراق دولتی عرضه ش��ده است. دو مشتری اصلی خرید این اوراق، بانک ها  
و بازار س��رمایه هس��تند. از میان بانک ها و موسسات مالی، تنها یک بانک 
خریدار اوراق بوده و برای خرید خود این بار اراد ۱5۹ را انتخاب کرده است. 
حجم خرید این بانک فقط ۴۷ میلیارد تومان بوده است. نرخ سود اراد ۱5۹ 
برابر با ۲۸.۷ درصد بوده است و نشان می دهد که بازار پول در حراج جدید 

برخلاف حراج قبلی، به س��مت نرخ سودهای بالا متمایل شده است. بازار 
س��رمایه اما اقدام به خریداری یک هزار و ۹۶۸ میلیارد تومان از اراد ۱۸۷ 
کرده است که نرخ سود آن کمتر از بقیه و برابر با ۲۸ درصد بوده است. این 
در حالی است که خریداران سمت بازار سرمایه در حراج قبل، بالاترین نرخ 
سود را انتخاب کرده بودند. برخی از تحلیلگران عقیده دارند که مشارکت 
کم بانک ها در خرید اوراق می تواند نشان دهنده توان مالی پایین آنها باشد. 
همچنین مش��ارکت بورسی ها در خرید اوراق با سود پایین تر نیز می تواند 

حاکی از چشم انداز مطلوب آنها نسبت به آینده باشد.
بررسی ها از درآمد ۲ هزار میلیارد تومانی دولت از فروش اوراق  حکایت 
دارد. با احتساب مش��ارکت ۴۷ میلیارد تومانی یک بانک و مشارکت یک 
هزار و ۹۶۸ میلیارد تومانی بازار سرمایه، در مجموع ۲ هزار و ۱5 میلیارد 
تومان از اوراق عرضه ش��ده توسط دولت در حراج پنجم به فروش رسیده 
است. این در حالی است که همانطور که اشاره شد، حجم اوراق عرضه شده 
به ۳۲.۴ هزار میلیارد تومان می رسد. بنابراین حدود ۶ درصد از اوراق عرضه 

شده دولتی توسط بازار پول و سرمایه جذب شده است.

بانک مرکزی، ارز ۴۲۰۰ تومانی را از س��ایت خود حذف و نرخ میانگین 
م��وزون ارز را جایگزی��ن آن ک��رد. به گفته بانک مرک��زی، این نرخ صرفا 
یک نرخ محاس��باتی و نمایه ای است و نرخ معاملاتی محسوب نمی شود. 
بانک مرکزی برای اس��تفاده مراکز پژوهش��ی و استناد مجامع بین المللی، 
نرخ میانگین موزون ارز را محاس��به و با انتش��ار آن اع��لام کرد: این نرخ 
اعلامی صرفا یک نرخ محاسباتی و نمایه ای است و نرخ معاملاتی محسوب 
نمی ش��ود. طبق اعلام روابط عمومی بانک مرکزی، با عنایت به حذف ارز 
۴۲۰۰ تومانی )به ازای هر دلار( در س��ال ۱۴۰۱ متعاقب اجرای سیاست 
مردمی س��ازی یارانه ها و با توجه به تغییرات ایجادش��ده در نرخ تس��عیر 
دارایی ها و بدهی های ارزی بانک مرکزی )حسب مصوبات مجمع عمومی 
بانک مرکزی( و بدین ترتیب عدم موضوعیت نرخ ۴۲۰۰ تومان در معاملات 

ارزی کشور، بانک مرکزی با بررسی رویکرد متعارف در سطح بین الملل و 
با تأکید بر نرخ های مستخرج از معاملات رسمی در بازار، تصمیم گرفت تا 
نرخ میانگین موزون ارز را به عنوان نمایه  و سنجه ای از نرخ رایج معاملات 

بازار ارز محاسبه و منتشر کند.
در تش��ریح و تبیین این نرخ لازم به توضیح است، نرخ میانگین موزون 
ارز ب��ر مبنای وزن مس��تخرج از حجم معاملات ارزی انجام ش��ده در یک 
 )ETS( ماه گذش��ته با نرخ های اعلامی در سامانه معاملات الکترونیک ارز
در ح��وزه حواله )تالار حوال��ه مرکز مبادله ارز و طلای ایران(، اس��کناس 
)تالار ارز خدماتی مرکز مبادله ارز و طلای ایران( و حواله کالاهای اساسی 
و ض��روری )برمبنای هر دلار معادل ۲۸5 هزار ریال( محاس��به می ش��ود 
و کارک��رد عملیاتی ندارد. بنابراین نرخ اعلامی صرفا یک نرخ محاس��باتی 

و نمایه ای اس��ت و نرخ معاملاتی محس��وب نمی شود. به عبارتی، این نرخ 
صرفا حائز کارکرد پژوهش��ی و مطالعاتی برای اشخاص و مجامع داخلی و 
بین المللی است.  نکته حائز اهمیت آن است که نرخ میانگین موزون سنجه 
مناسبی از نرخ تأمین ارز در حوزه تجارت کالایی و خدماتی ارائه می نماید 
و با توجه به اینکه وزن بازارها براس��اس سابقه ۳۰روز کاری گذشته لحاظ 
می شود، بررسی روند این نرخ به نحو مطلوبی می تواند تغییرات قیمتی در 
بخش های مختلف بازار ارز را منعکس نماید. همچنین گفتنی است سوابق 
این نرخ برای سال های گذشته به صورت سری زمانی در دست تهیه است 
که متعاقبا پس از نهایی ش��دن آن به صورت عمومی در سامانه های بانک 
مرکزی انتش��ار می یابد تا مورد استفاده کلیه افراد از جمله پژوهشگران و 

محققان داخلی و خارجی قرار بگیرد.

نتایج پنجمین حراج اوراق دولتی نشان می دهد

خرید سنگین بازار سرمایه از اوراق دولتی

اعلام نرخ میانگین موزون ارز از سوی بانک مرکزی

آخرین ردپای  ارز 4200 تومانی از میان رفت

اخبــــــار

کدام بانک ها وام مسکن نداده اند؟
عملکرد صفر 18 بانک

براساس تازه ترین گزارش از عملکرد بانک ها در قانون جهش تولید 
مس��کن و تا روز ۳۱ اردیبهش��ت، ۱۸ بانک در نهضت ملی مس��کن 
حتی یک ریال هم تس��هیلات پرداخت نکرده ان��د. آخرین گزارش از 
عملکرد بانک ها درخصوص مش��ارکت در قانون جهش تولید مسکن 
تا پایان اردیبهش��ت ماه ۱۴۰۳ نش��ان می دهد که جمع تس��هیلات 
پرداختی ۲۶ بانک دولتی و خصوصی در س��رفصل های »تس��هیلات 
س��اخت خودمالکی«، »مش��ارکت نهضت ملی مسکن«، »تسهیلات 
مسکن ش��هری«، »مسکن روس��تایی«، »ودیعه مسکن« و »حوادث 
غیرمترقبه« ۲.۰۷۳.۰۸۷ میلیارد ریال بود. در گزارش اردیبهشت ماه 
هم عملکرد بانک ها در نهضت ملی مسکن چندان رضایت بخش نبوده 
و مانند آمارهای قبلی از بین ۲۶ بانک، ۱۸ بانک عملکردشان در این 
بخش همچنان صفر بود. بانک های مسکن، سپه، ملی، تجارت، ملت، 
صادرات، صنعت و معدن و توس��عه صادرات تنها بانک هایی بودند که 
در تاریخ منتهی به ۳۱ اردیبهشت ماه امسال جمعا ۶۸۳.۳۹۷ میلیارد 

ریال تسهیلات در نهضت ملی مسکن پرداخت کرده اند.
عملکرد بانک مسکن در مشارکت نهضت ملی مسکن در تاریخ مورد 
گزارش، ۶۰۱.۱۳5 میلیارد ریال، بانک س��په ۱۲.۹۴۱ میلیارد ریال، 
بانک ملی ۱5.۳۶۰ میلیارد ریال، تجارت ۱۸.۲۸۸ میلیارد ریال، ملت 
۳۳.۳55 میلی��ارد ریال، صادرات ۴۸ میلی��ارد ریال، صنعت و معدن 
۷5۰ میلیارد ریال و توس��عه صادرات ایران ۱.5۲۰ میلیارد ریال بوده 
اس��ت. گفتی اس��ت عملکرد بانک صنعت و معدن و توسعه صادرات 
در ماه گذش��ته در این بخش بدون تغییر بوده است. در همین حال، 
عملکرد بانک های اقتصاد نوین، ایران زمین، گردشگری، مؤسسه ملل، 
کارآفرین، شهر، سینا، سامان، پست ایران، پاسارگاد، پارسیان، آینده، 
رفاه کارگران، توس��عه تعاون، دی، کشاورزی، خاورمیانه و سرمایه در 
مشارکت نهضت ملی مسکن به روایت تازه ترین آمار بانک مرکزی، صفر 
بوده اس��ت. گزارش جدید بانک مرکزی از عملکرد بانک ها در بخش 
مس��کن همچنین نش��ان می دهد که جمع تسهیلات مسکن شهری 
پرداخت شده توس��ط ۲۶ بانک ۱.۱۲۴.۲۰۰ میلیارد ریال بوده است. 
البته در این مورد هم پنج بانک عملکردشان صفر بوده است. در حوزه 
مس��کن روس��تایی هم تنها ۹ بانک نس��بت به پرداخت تسهیلات به 
متقاضیان این بخش اقدام کرده اند؛ مجموع تس��هیلات پرداختی در 
مس��کن روستایی توس��ط بانک ها ۴۲۶.۱۸۰ میلیارد ریال بوده است. 
آنطور که »تسنیم« گزارش داده، بانک مسکن 5۶.۲۰۲ میلیارد ریال، 
پس��ت بانک ۸.5۶۳ میلیارد ریال، بانک س��په 5۲.۰۱۰ میلیارد ریال، 
بانک رفاه کارگران ۳۶.۴۶۴ میلیارد ریال، بانک ملی 5۰.۷۹۸ میلیارد 
ریال، بانک تجارت ۷۱.5۰۸ میلیارد ریال، بانک ملت ۶۷.۹۷۸ میلیارد 
ریال، بانک صادرات ۶۱.۰۷۰ میلیارد ریال و بانک کشاورزی ۲۱.5۸۷ 
میلیارد ریال تسهیلات مسکن روستایی را پرداخت کرده اند. مجموع 
تس��هیلات ودیعه مسکن پرداختی توسط بانک ها تا پایان اردیبهشت 
ماه س��ال جاری نیز ۳۶۲.۰۶۴ میلیارد ریال بوده است؛ در این بخش 

هم عملکرد تعدادی از بانک ها صفر بوده است.

در هفته منتهی به ۹ خردادماه
نرخ بهره بین بانکی کاهش یافت

ن��رخ بهره بین بانکی در هفته منتهی به ۹ خردادماه ۱۴۰۳ کاهش 
یاف��ت. در جدیدترین گزارش بانک مرک��زی، نرخ بهره بین بانکی در 
هفته منتهی به ۹ خردادماه امس��ال ب��ا کاهش یک صدم درصدی به 
نرخ ۲۳.۶۱ درصد رسید. باید اشاره داشت که بیشترین نرخ بهره سال 
گذشته مربوط به 5 مهرماه ۱۴۰۲ بوده که به نرخ ۲۳.۸ درصد رسیده 
بود. همچنین بیشترین نرخ بهره بین بانکی در سال جاری نیز مربوط 
به ۸ فروردین ماه و ۲ خردادماه با رقم ۲۳.۶۲ درصد بوده است. گفتنی 
است نرخ بهره بین بانکی در اردیبهشت ماه امسال و در تاریخ های 5، 
۱۲، ۱۹ و ۲۶ اردیبهش��ت به ترتیب ۲۳.5۱ درص��د، ۲۳.5۰ درصد، 
۲۳.5۰ درص��د و ۲۳.5۶ درصد بود. این ن��رخ در روزهای ۸، ۱5، ۲۲ 
و ۲۹ فروردین ماه س��ال جاری نیز ب��ه ترتیب ۲۳.۶۲ درصد، ۲۳.5۸ 

درصد، ۲۳.۴۸ درصد و ۲۳.5۱ درصد تعیین شده بود.

تورم غیرخوراکی ها بالاتر از خوراکی ها ایستاد
متهم ردیف اول تورم اردیبهشت

آخرین گ��زارش مرکز آمار ایران حاکی از آن اس��ت که حداقل ۶۹ درصد 
از تورم ماهانه دهک ها در اردیبهش��ت امس��ال متأثر از بالارفتن قیمت اقلام 
غیرخوراکی و خدمات بوده اس��ت. به گزارش »اکوایران«، تورم به زبان ساده، 
افزایش مس��تمر سطح عمومی قیمت ها را نش��ان می دهد و رقم آن برای هر 
یک از دهک های جامعه بس��ته به نوع مصرفی که دارند متفاوت اس��ت. برای 
مثال، چون خانوارهای دهک اولی بیش��تر از اقلام خوراکی استفاده می کنند، 
افزای��ش قیمت خوراکی ها بیش��تر روی افزایش نرخ ت��ورم آنها اثر می گذارد. 
بالعکس، چون خانوارهای دهک دهمی سبد مصرف متنوع تری دارند و از اقلام 
غیرخوراکی و خدمات هم استفاده بالایی دارند، افزایش قیمت این اقلام بیشتر 
تورم این دهک را افزایش می دهد. این اتفاق در اردیبهشت ماه امسال رخ داده 
است. داده های مرکز آمار ایران نشان می دهد که به طور کلی و در کل کشور، 
۷۸ درصد از تورم ماهانه ناش��ی از افزایش قیمت اقلام غیرخوراکی و خدمات 
بوده و خوراکی ها تنها عامل ۲۲ درصد آن بوده اند. به همین ترتیب، در تمام 
دهک ها در طول این ماه سهم اقلام غیرخوراکی از تورم ماهانه بیشتر از اقلام 
خوراکی بوده است. از بین دهک ها نیز بیشترین سهم در دهک دهم و کمترین 

آن در دهک اول دیده شده است.
براس��اس این گزارش، در اردیبهشت امس��ال تورم ماهانه کل کشور ۲.۸۳ 
درصد اعلام شده است. از این رقم، ۰.۶۲ واحد درصد متأثر از افزایش قیمت 
خوراکی ها و ۲.۲۱ درصد ناشی از افزایش قیمت اقلام غیرخوراکی و خدمات 
ایجاد ش��ده است. به عبارت دیگر، ۷۸ درصد این تورم از سوی غیرخوراکی ها 
و تنها ۲۱.۹ درصد از آن از س��وی خوراکی ها تغذیه ش��ده است. این رقم یک 
میانگین از کل کش��ور است و نس��بت ها برای هر دهک متفاوت است. علت 
این تفاوت، گوناگونی س��بد مصرف خانوارها ب��ا درآمدها و هزینه های متنوع 
اس��ت. خانوارهای دهک اول که نماینده ۱۰ درص��د از فقیرترین خانوارهای 
کش��ور هس��تند، عمدتا هزینه های خوراکی دارند و درآمد آنها چندان صرف 
اقلام غیرخوراکی و خدمات نمی شود. این در حالی است که خانوارهای دهک 
دهمی به عنوان ۱۰ درصد از ثروتمندترین خانوارهای جامعه، س��بد مصرف 

متنوع تری دارند و از اقلام غیرخوراکی و خدمات بیشتر استفاده می کنند.
حال گزارش تازه مرکز آمار ایران نش��ان می دهد که در اردیبهشت امسال، 
تورم ماهانه دهک اول به ۲.۳۴ درصد رس��یده اس��ت. ۶۹.۲ درصد از این رقم 
متأثر از افزایش قیمت غیرخوراکی ها و ۳۰ درصد از آن متأثر از افزایش قیمت 
خوراکی ها بوده است. از این نسبت این برداشت می  شود که در اردیبهشت ماه 
ت��ورم غیرخوراکی ها بالاتر از خوراکی ها بوده اس��ت. با رجوع به گزارش مرکز 
آمار این ادعا اثبات می شود. تورم ماهانه خوراکی ها در اردیبهشت امسال ۱.۸ 
درصد و تورم ماهانه غیرخوراکی ها ۳.۳ درصد بوده اس��ت. هرچه به س��مت 
دهک های ثروتمند حرکت کنیم، سهم اقلام غیرخوراکی افزایش می یابد. برای 
مثال، این نسبت در دهک هشتم به ۷5 درصد می رسد. به بیان دقیق تر، تورم 
ماهانه دهک هش��تم در این ماه ۲.۸ درصد بوده که ۷5 درصد آن ناش��ی از 
افزایش قیمت غیرخوراکی ها محقق شده است. تورم دهک دهم نیز کمترین 
تاثیرپذیری را از افزایش قیمت خوراکی ها داشته و در مقابل به افزایش قیمت 
اقلام غیرخوراکی شدیدا واکنش نشان داده است. تورم ماهانه این دهک برابر 
با ۳.۰۷ درصد بوده و ۸۲.۷ درصد از آن ناشی از بالارفتن قیمت غیرخوراکی ها 
و خدمات بوده اس��ت. به این ترتیب، خوراکی ها تنها ۱۷ درصد در این تورم 

نقش داشته اند.

3اقتصاد امروز یکشنبهwww.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290
13 خرداد 1403

شماره 2478



رکورد جدید برای سریع ترین اقتصاد جهان
رشد اقتصادی هند از 8 درصد گذشت

براساس داده هایی که تنها چند ساعت پیش از پایان انتخابات سراسری هند 
منتش��ر ش��د و موقعیت نارندرا مودی، نخس��ت وزیر هند را تقویت کرد، اقتصاد 
هند در سال مالی منتهی به مارس، رکورد جدیدی را ثبت کرده است. براساس 
گ��زارش وزارت آمار هند، تولید ناخالص داخلی  این کش��ور ۸.۲ درصد افزایش  
یافته و وضعیت هند را به عنوان س��ریع ترین رشد اقتصادی بزرگ جهان تثبیت 
کرده است. این نرخ رشد بالاتر از پیش بینی ۷.۶ درصدی دولت مودی بوده است. 
برای س��ه  ماهه پایانی سال مالی، تولید ناخالص داخلی هند با نرخی سریع تر از 
حد انتظار ۷.۸ درصدی، در مقایسه با دوره مشابه در سال ۲۰۲۳ افزایش  یافته 
است. تولید ناخالص داخلی در دوره اکتبر تا دسامبر ۸.۶ درصد افزایش  یافته بود.
مودی باسابقه اقتصادی درخش��ان خود طی ۱۰ سال گذشته دوباره برای به 
قدرت رس��یدن رقابت می کند. این کشور طی این دوره از نهمین اقتصاد بزرگ 
جهان به پنجمین اقتصاد بزرگ جهان رسید. این کشور همچنین بیشترین درصد 
رش��د تولید ناخالص داخلی را در طول یک دهه در مقایسه با سایر اقتصادهای 
بزرگ تجربه کرده اس��ت. توسعه پایدار، هند را در رتبه های بالاتر از بزرگ ترین 
اقتصاده��ای جهان قرار می ده��د و برخی ناظران پیش بین��ی می کنند که این 
کشور تا سال ۲۰۲۷ پس از آمریکا و چین رتبه سوم را کسب کند. هند به طور 
گسترده ای به عنوان جایگزین چین برای کشورها و شرکت هایی که به دنبال تنوع 
بخش��یدن به زنجیره های تأمین خود هستند، به ویژه به دلیل تیره شدن روابط 
بین واش��نگتن و پکن، در نظر گرفته می شود. برخی از بزرگ ترین شرکت های 
جهان، ازجمله تأمین کننده اپل فاکسکان، در حال گسترش فعالیت های خود در 
هند هس��تند. به گفته اقتصاددانان بعد از چین، هند تنها اقتصادی است که به 
دلیل بازار بزرگش می تواند به صرفه جویی در تولید دس��ت یابد. این کشور یکی 
از معدود اقتصادهایی است که در بخش های مختلف علاقه سرمایه گذاران را به 
خود جلب کرده اس��ت، اما علی رغم سرخوشی پیرامون ارقام رشد، اقتصاددانان 
می گوین��د که در دهه آینده چالش ه��ای عظیمی پیش روی اقتصاد هند وجود 
دارد. مثلًا دولت جدید باید صدها میلیون ش��غل برای جمعیتی ایجاد کند که 
عمدتاً فقیر هستند. جمعیت هند با میانگین سنی ۲۹ سال، یکی از جوان ترین 
جمعیت های جهان است، اما این کشور هنوز نمی تواند از مزایای اقتصادی بالقوه 

حاصل از جمعیت جوان خود بهره مند شود.
براس��اس گزارش اخیر س��ازمان بین المللی کار، هندی های تحصیلکرده بین 
۱5 تا ۲۹ س��ال بیشتر از کسانی که هیچ تحصیلی ندارند، بیکار می شوند. طبق 
ای��ن گزارش، نرخ بیکاری جوانان در هند اکنون بالاتر از س��طح جهانی اس��ت. 
یک��ی از بزرگ ترین تهدیدهای بلندمدت پیش روی اقتصاد هند تغییرات آب و 
هوایی اس��ت. کارشناسان می گویند که این کشور به ویژه در برابر گرمای شدید 
آس��یب پذیر اس��ت و وضعیت برخی از مکان ها در این کشور از محدودیت های 
بقای انسان فراتر می رود. در اوایل این هفته، دهلی، پایتخت هند، بالاترین دمای 
خود را با ۴۹.۹ درجه سانتی گراد ثبت کرد و موج گرمای طاقت فرسا مقامات را 
مجبور کرد که آغاز به جیره بندی آب کنند. کارشناس��ان می گویند که افزایش 
س��طح جیوه در هند باعث معکوس شدن پیش��رفت در کاهش فقر، سلامت و 
رشد اقتصادی می شود. براساس گزارش کمیسیون اقتصادی و اجتماعی سازمان 
ملل متحد برای آسیا و اقیانوسیه در ماه آوریل انتظار می رود این کشور در سال 
۲۰۳۰ حدود 5.۸ درصد از س��اعات کاری روزانه را به دلیل اس��ترس گرمایی از 
دس��ت بدهد. به گفته این گزارش مش��کل برای کارگران در فضای باز، به ویژه 
آنهایی که در کشاورزی و ساخت وساز مشغول به کار هستند، شدیدتر است، اما 

برای کارگران کارخانه های داخلی نیز دردسرساز خواهد بود.

طلای جهانی در انتظار تصمیم فدرال رزرو
با وجود کاهش جزئی قیمت طلا در بازارهای جهانی طی روز ش��نبه، انتظار 
کاهش نرخ بهره فدرال رزرو آمریکا در س��ال جاری میلادی قیمت طلا را برای 
چهارمین ماه پیاپی افزایش داده است. قیمت هر اونس طلا امروز با ۰.۶۷ درصد 
کاه��ش به ۲۳۲۷ دلار و ۳۳ س��نت رس��ید. قیمت معاملات آت��ی طلا در بازار 
کامکس نیویورک هم با یک کاهش ۰.۸۷ درصدی به ۲۳۴5 دلار و ۸۰ س��نت 
رسیده است، اما قیمت طلا ۱.۸ درصد طی یک ماه گذشته افزایش داشته است . 

طلا در بیستم ماه مه به رکورد ۲۴۴۹ دلار و ۸۹ سنت رسیده بود.
قیمت طلا در شرایطی کاهش یافته که سرمایه گذاران در حال بررسی گزارش 
تورم آمریکا هس��تند. این گزارش مطابق با پیش بینی سرمایه گذاران بوده است. 
انتظ��ار کاهش نرخ بهره فدرال رزرو آمریکا در س��ال جاری میلادی قیمت طلا 
را برای چهارمین ماه پیاپی افزایش داده اس��ت. اطلاعات اقتصادی آمریکا نشان 
داد ش��اخص هزینه کرد مصرف ش��خصی در این کشور در ماه آوریل ۰.۳ درصد 
افزایش یافته که طبق پیش بینی اقتصاددان ها بوده است. بدین ترتیب نرخ تورم 
در ۱۲ ماه منتهی به ماه مارس ۲.۷ درصد ارزیابی می شود. برخی مقامات فدرال 
رزرو اعلام کرده اند چندین ماه تورم پایین لازم است تا بانک مرکزی برای کاهش 
نرخ بهره متقاعد شود. با توجه به گزارش وزارت اقتصاد آمریکا که حاکی از روند 
کاهش تورم به س��مت هدف ۲ درصد بانک مرکزی اس��ت، حالا تاجران بیش از 
پیش احتمال می دهند نرخ بهره در ماه سپتامبر پایین بیاید. لری لوگان رئیس 
بانک فدرال رزرو دالاس در روز پنجشنبه گفت تورم رو به هدف ۲ درصد بانک 
مرک��زی پیش می رود اما هنوز برای پایین آوردن نرخ بهره زود اس��ت. با اینکه 
همواره از طلا به عنوان یک پش��توانه ایمن در زمان تورم بالا یاد می ش��ود، اما 
افزایش نرخ بهره هزینه نگهداری طلا به عنوان یک س��رمایه غیرس��ودده را بالا 
برده و تمایل برای خرید آن را کاهش می دهد. در میان سایر فلزات گرانبها نیز 
قیمت نقره با ۳.۴۷ درصد کاهش به ۳۰ دلار و ۴۴ سنت رسید و پلاتین با یک 

افزایش ۰.۸۸ درصدی ۱۰۳۸ دلار و ۴5 سنت معامله می شود.

رشد اقتصادی ترکیه از گروه 20 پیشی گرفت
رشد اقتصادی ترکیه در سه ماهه اول 5.۷ درصد ثبت شد. اداره آمار ترکیه 
اعلام کرد که اقتصاد ترکیه در س��ه ماهه اول س��ال ۲۰۲۴ به صورت سالانه 
5.۷ درصد رش��د کرده اس��ت. این موسس��ه آماری اعلام کرد تولید ناخالص 
داخلی )GDP( این کشور در دوره ژانویه تا مارس به ۸.۸ تریلیون لیر ترکیه 
)۲۸5.5۷ میلیارد دلار( رس��یده اس��ت. در این بیانیه آمده اس��ت: با تجزیه و 
تحلی��ل فعالیت هایی که تولید ناخالص داخلی را تش��کیل می دهند؛ افزایش 
۱۱.۱ درصد در ساخت وساز، 5.5 درصد در اطلاعات و ارتباطات ثبت شد«. در 
سه ماهه آخر سال ۲۰۲۳، تولید ناخالص داخلی این کشور ۴ درصد افزایش 
یافت. مهمت شیمش��ک، وزی��ر خزانه داری و دارایی ترکی��ه گفت که ترکیه 
گام های قاطعی را به س��وی اهداف خود برمی دارد. با سیاس��ت های منطقی، 
قابل پیش بینی و مبتنی بر قانون، اقتصاد ترکیه به س��مت رشد متعادل تر و 
پایدارتر حرکت می کند. س��هم خالص تقاضای خارجی در رشد به میزان ۱.۶ 
واحد، پس از پنج فصل مثبت بود. همچنین نرخ بیکاری تعدیل شده فصلی 
به ۸.۷ درصد کاهش یافت که پایین ترین س��طح در ۴۴ فصل گذشته است. 
وزیر خزانه داری و دارایی ترکیه ادامه داد: با ش��رایط خارجی حمایتی بیشتر 
و تقاضای داخلی معتدل در نیمه دوم، س��هم مثبت خالص تقاضای خارجی 
را در رشد امسال پیش بینی می کنیم. با کمک برنامه ما، رشد متوازن مجدد، 
کاهش کس��ری حساب جاری، افزایش اعتماد، بهبود انتظارات و تسریع ورود 

منابع خارجی به کاهش تورم کمک شایانی خواهد کرد.
وزارت بازرگانی ترکیه یادآور شد که اقتصاد این کشور در ۱5 فصل گذشته 
رو به افزایش بوده اس��ت. این وزارتخانه اعلام کرد با آخرین رقم، 5.۷ درصد، 
ترکیه بالاترین رقم رش��د را در بین اقتصادهای اتحادیه اروپا و گروه ۲۰ را به 
ثبت رس��انده اس��ت که ارقام تولید ناخالص داخلی تاکنون این مورد را نشان 
داده است. جودت یلماز، معاون رئیس جمهور این کشور نیز در پلتفرم ایکس 
گفت که تولید ناخالص داخلی س��الانه ترکیه در س��ه ماهه اول سال ۲۰۲۴ 
به بالاترین س��طح تاریخی ۱.۱۶ تریلیون دلاری رس��یده اس��ت. او بیان کرد 
در دوره کاهش کس��ری حس��اب جاری، افزایش ذخایر و بهبود شاخص های 
ریسک هس��تیم و با نتایجی که کشور به صورت ماهانه در مبارزه با تورم که 
اولویت اصلی محسوب می شود، به دست آورده است، تورم در نیمه دوم سال 

به صورت سالانه کاهش می یابد.

خبرنــامه

فرصت امروز: ارزش معاملات خرد س��هام در آغاز معاملات هفته جاری 
و پس از ش��ش روز از کانال ۲ همت بالا آمد. ش��اخص کل بورس تهران 
در معام��لات روز گذش��ته، ۸ هزار و ۱5۴ واحد نس��بت به روز معاملاتی 
قبل بالاتر ایس��تاد و به س��طح ۲ میلیون و ۹۴ هزار واحد رسید. برخلاف 
شاخص کل بورس اما شاخص کل هم وزن ۶۲۲ واحد ریخت و در تراز ۶۸۴ 
هزار و ۷۳۱  واحدی ایس��تاد. شاخص کل فرابورس نیز با رشد ۶ واحدی 
به س��طح۲۲ هزار و ۷۰۲ واحد و ش��اخص هم وزن فرابورس با افت ۲۱۹ 
واحدی به س��طح ۱۲۱ هزار و ۷۶۷ واحد رس��ید. همچنین جریان خروج 
پول حقیقی ادامه یافت و ۱۹۹ میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س��هام 

خارج شد. ارزش بازار نیز روی عدد ۷۱۹۳ همتی ایستاد.
شاخص کل بورس تهران با وجود اینکه در این چند روز، رخ مثبتی به 
خود گرفته اس��ت اما خیلی از افت های اردیبهشت ماه را کم نکرده است. 
انتخابات زودهنگام ریاست جمهوری، مجامع پیش روی بنگاه ها و قطعی 
برق صنایع به دلیل گرمای هوا به س��نت هر س��اله در انتظار بازار سرمایه 
اس��ت. تغییر قیمت دلار نیمایی به آرامی در حال انجام است و تغییر نرخ 
دلار س��ایت بانک مرکزی بعد از س��ال ها که رقم ۴۲۰۰ تومانی را نش��ان 
می داد می تواند جزو علل قابل بررس��ی گروه خریداران بازار سرمایه باشد. 
بازار س��هام در کنار اینکه ثبت نام نامزدها در چهاردهمین دوره انتخابات 
ریاس��ت جمهوری را رصد می کند، روزهای تعطیل پیش رو را نیز در نظر 
دارد و به نظر می رسد همه چیز به هفته آینده موکول خواهد شد تا بتوان 
جدی تر در مورد س��مت و س��وی بازار صحبت ک��رد. در این میان، بانک 
مرکزی، ارز ۴۲۰۰ تومانی را از س��ایت خود حذف و نرخ میانگین موزون 
ارز را جایگزی��ن آن ک��رد. به گفته بانک مرک��زی، این نرخ صرفا یک نرخ 
محاس��باتی و نمایه ای اس��ت و نرخ معاملاتی محسوب نمی شود. در واقع 
بانک مرکزی، نرخ دلار ۴۲۰۰ تومانی ثبت شده در سایت خود را به عدد 
۳۷ هزار تومان رساند که می تواند سیگنال مهمی برای اهالی بورس باشد.

تابلوی بورس 2 رنگ شد
ش��اخص کل بورس تهران با رش��د ۸ هزار واحدی در ارتفاع ۲ میلیون 
و ۹۴ هزار واحد ایس��تاد. ش��اخص کل هم وزن اما با افت ۶۲۲ واحدی با 
اغماض در هم��ان محدوده قبلی خود )تراز ۶۸۴ ه��زار واحد( باقی ماند. 
ارزش بازار نیز روی عدد ۷۱۹۳ همتی ایس��تاد. در جریان دادوس��تدهای 
روز شنبه، خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار منفی شد و ۱۹۹ 
میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س��هام خارج شد. نماد بوعلی بیشترین 
خروج پول حقیقی را به ارزش 5۲ میلیارد تومان داش��ت. پس از بوعلی، 
نمادهای خودرو، کرومیت، وتوس و وتوسم بیشترین خروج پول حقیقی را 
داشتند. بیشترین ورود پول حقیقی هم به نمادهای فملی، وبملت، نوری، 
فس��بزوار و وتجارت تعلق داش��ت. نمادهای فملی، فولاد، فارس و شپنا از 
جمله نمادهای سبزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در رشد شاخص 
کل داشتند. در سوی دیگر نمادهای بوعلی، وامید و حکشتی با بیشترین 
اثر منفی بر شاخص کل همراه شدند. در فرابورس نیز نمادهای آریا، هرمز و 
خاور بیشترین اثر افزایشی و نمادهای مارون، زاگرس و کگهر بیشترین اثر 

کاهشی را بر شاخص کل داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس نماد 
ذوب بیشترین تراکنش را داشت و فولاد و خودرو در رتبه های بعدی قرار 

گرفتند. در فرابورس نیز شفام، فزر و خاور بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به ۱۰ هزار و ۲۰۶ میلیارد تومان رسید. 
ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه ۲ هزار و ۹۹۸ میلیارد تومان بود 
که ۲۹ درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تش��کیل می دهد. 
ارزش معاملات خرد نیز با افزایش ۶۴ درصدی به نسبت روز معاملاتی قبل 
به رقم ۳ هزار و ۶۶۴ میلیارد تومان رس��ید. نماد خودرو بیش��ترین ارزش 
معام��لات بازار س��هام   را به میزان ۹۰ میلی��ارد تومان به خود اختصاص 
داد. بوعلی، فملی، فولاد و وبملت نیز در رتبه های بعدی بیش��ترین ارزش 
معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز س��هام ذوب با تعداد 
ی��ک میلیارد و ۶۴ میلیون و ۳۲۹ هزار و ۶۹5 س��هم در صدر قرار گرفته 
است. خودرو در رتبه دوم بیشترین حجم معاملات بازار قرار گرفت و رتبه 
سوم به شستا تعلق داشت. دو نماد وبملت و وپاسار نیز در رتبه های بعدی 
بیشترین حجم معاملات بازار قرار داشتند. در پایان معاملات روز شنبه، ۸5 
نماد صف خرید داشتند و ۲۳۷ نماد با صف  فروش مواجه شدند. مجموع 
ارزش صف های خرید با افت ۷۴ درصدی نسبت به روز کاری قبل به ۲۲5 
میلیارد تومان کاهش یافت و مجموع ارزش صف های فروش نیز با افزایش 

5۴ درصدی به ۳۷5 میلیارد تومان رسید.
نگاه بورس تهران به انتخابات

هرچند شاخص کل بورس و اوراق بهادار تهران در معاملات شنبه مثبت 
ش��د و با رشد ۸ هزار واحدی به رقم ۲ میلیون و ۹۴ هزار واحد رسید، اما 
ش��اخص هم وزن، رخ منفی به خود گرفت و با افت حدود ۶۲۲ واحدی با 
اغماض در همان محدوده های قبلی خود باقی ماند؛ یعنی تراز ۶۸۴  هزار 
واحدی. ارزش بازار نیز روی عدد ۷۱۹۳ همتی ایستاد. شاخص کل بورس 
با وجود اینکه در این چند روز، رخ مثبتی را به خود گرفته است اما خیلی 
از افت های اردیبهشت ماه را هنوز جبران نکرده است. انتخابات زودهنگام 
ریاست جمهوری، مجامع پیش روی بنگاه ها و قطعی برق صنایع به دلیل 
گرمای هوای ) که دیروز در س��تاد انتخابات وزارت کش��ور نیز اتفاق افتاد 
و به تعبیری، مش��کلات برقی بورس��ی ها به وزارت کشور رسید( از جمله 
چالش های پیش روی بازار س��رمایه اس��ت. تغییر قیمت دلار نیمایی نیز 
به آرامی در حال انجام اس��ت و تغییر نرخ دلار س��ایت بانک مرکزی بعد 
از س��ال ها که رقم ۴۲۰۰ تومانی را نش��ان می داد می تواند جزو علل قابل 
بررس��ی گروه خریداران بازار س��رمایه باش��د. بازار در کنار اینکه ثبت نام 
انتخابات ریاست جمهوری را نظاره می کند، نگاهی به روزهای تعطیل پیش 
رو نیز دارد. به نظر می رسد به نوعی همه چیز به هفته آینده موکول خواهد 

شد تا بتوان جدی تر در مورد بازار صحبت کرد.
بازار بورس تهران در روز شنبه، تحولات خیلی خاصی را به چشم خود 
ندید؛ چراکه افراد مختلف با گرایش های متفاوت در وزارت کشور برای ثبت 
نام در انتخابات ریاس��ت جمهوری حضور پیدا کرده اند و این موضوع ابهام 
بازار را بیش��تر می کند. از سویی تعطیلات پیش رو نیز می تواند از عوامل 

بی رمقی بازار شنبه باشد. در جریان معاملات روز گذشته در بورس تهران، 
ارزش معاملات خود را تا محدوده ۴۷۰۰ میلیارد تومانی رساند و شاخص 
کل نیز بیش از ۸ هزار واحد مثبت شد، اما بازار شاخص هم وزن، رخ منفی 
را به خود دید. ارزش بازار گروه خودرویی ها بعد از چند روز افت )درگیری 
در صف های خرید و فروش( حالا دوباره به روال قبل برگشته است )البته 
که این ارقام برای یک س��ال گذش��ته به دلیل کاهش ارزش معاملاتی در 
بازار عادی محسوب می شود( این گروه با ارزش معاملاتی نزدیک به فلزات 
اساس��ی در جایگاه دوم برترین ارزش معاملاتی در روز ش��نبه قرار گرفت. 
ارزش معاملات��ی گ��روه فلزات اساس��ی نیز ۲۶۹ میلیارد توم��ان و ارزش 

معاملاتی گروه خودرویی هم ۲۶۸ میلیارد تومان رقم خورده است.
باز هم چالش برقی صنایع بورسی

بعد از پمپاژ خبری دولت سیزدهم در آخرین روزهای کاری خود که البته 
بازار خیلی به آن وزن نداد. سازمان بورس و اوراق بهادار برای ادامه دار بودن 
این اخبار یکبار دیگر این اخبار را در قالب پست به بازار سرمایه منتقل کرد. 
سازمان بورس یکبار دیگر روی خبر نظارت بر نرخ سود و تخلفات بانک ها، 
تصویب معافیت های مالیاتی در بودجه ۱۴۰۳، بازنگری نرخ خوراک و صدور 
مجوز افزایش س��رمایه خودروس��ازان تاکید کرد، اما بازار از زاویه انتخاباتی 
به تابلوهای معاملاتی نگاه می کند. »داود منظور«، رئیس س��ازمان برنامه و 
بودجه در نشس��ت خبری با اصحاب رسانه مدعی شد که امسال در بودجه 
عمومی دچار کس��ری بودجه نخواهیم بود و در بودجه ۱۴۰۳ س��هم منابع 
پایدار مثل حق��وق گمرکی، فروش دارایی ها و درآمدهای مالیاتی به حدود 
۶۳ درصد رس��یده اس��ت؛ درحالی که در ابتدای دولت ۴۲درصد بوده است 
اما مهمترین بخش و شاید جالب ترین بخش از صحبت های رئیس سازمان 
برنامه و بودجه این بود که نگاه دولت، حمایت از بازار سرمایه است. »منظور« 
گفت: هرگونه حمایتی که لازم باش��د از بورس انج��ام می دهیم تا مردم با 
اطمینان بیشتر سرمایه های خود را وارد بورس کنند. البته مشخص نیست 
که در حال حاضر از کدام دولت صحبت کرده اس��ت؛ دولت سیزدهمی که 
دوره کاری اش تمام شده است و یا دولت جدیدی که هنوز مشخص نیست. 
با توجه به افزایش دما در کشور، مرکز ملی راهبری شبکه برق کشور اعلام 
کرد که تقاضای مصرف برق روزانه به ۶5 هزار مگاوات می رسد. سازمان های 
جهانی س��ال ۲۰۲۴ را گرم ترین سال جهان پیش بینی کرده اند و ایران نیز 
که در اقلیم گرم و خشک کره زمین واقع شده قطعا زودتر وارد فصل گرما 
خواهد ش��د. این گرما گریبانگیر صنایع خواهد شد و بازار خیلی امیدی به 
تولید صنایع در این فصل ندارد؛ چراکه بازار تجربه سالیان قبل را دیده است. 
یکی از نامزدهای انتخابات ریاس��ت جمهوری نیز با حضور در وزارت کشور 
برای ثبت نام با قطع برق مواجه ش��د تا ش��اید یکی از مشکلات سال های 
اخیر صنایع را از نزدیک لمس کرده باشد و تداوم برق صنایع بزرگ کشور 
و همچنین تداوم گاز در فصل زمستان را در برنامه های پیشنهادی ریاست 
جمهوری خود جای دهد. بانک مرکزی نیز نرخ دلار ۴۲۰۰ تومان ثبت شده 
در سایت خود را به عدد ۳۷ هزار تومان رساند که می تواند برای اهالی بازار 

سرمایه سیگنال هایی دربر داشته باشد.

رشد 8 هزار واحدی دماسنج اصلی تالار شیشه ای

ارزش معاملات بورس یک کانال بالا آمد

با توجه به تعطیلات رسمی در میانه هفته جاری و روزهای پایانی ثبت نام 
نامزدهای چهارهمین انتخابات ریاست جمهوری، نباید انتظار خیلی جدی 
از بازار سرمایه داشت؛ چراکه همچنان دامنه نوسان از سوی سازمان بورس 
مح��دوده مانده اس��ت. دامنه  ای که ق��رار بود به طور فصل��ی افزایش پیدا 
کند حالا با هرگونه اتفاقی محدود می ش��ود. این محدودیت طبیعتا ارزش 
معاملات را نیز تحت تاثیر قرار داده اس��ت. از س��وی دیگر این روزها نگاه 
اصلی بورس بازان و مععامله گران به انتخابات زودهنگام ریاس��ت جمهوری 
است. اگر دولت چهاردهم ادامه دهنده راه دولت سیزدهم باشد، برای فعالان 
اقتصادی، پیام روش��نی دربر دارد اما اگ��ر دولت چهاردهم، دولتی میانه رو 

باشد، به نظر می رسد واکنش بازار سرمایه متفاوت خواهد بود.
ش��اخص کل بورس تهران در اولین روز معاملاتی از هفته جاری با رشد 
بیش از ۸ هزار واحدی مواجه ش��د و در س��طح ۲ میلیون و ۹۴ هزار واحد 
ایس��تاد. با وجود سبزپوشی شاخص کل اما شاخص هم وزن روند منفی را 
در پیش گرفت و با افت بیش از ۶۰۰ واحدی در میانه تراز ۲۸۴ هزار واحد 
جای گرفت. شاخص کل بورس تهران همچنین در معاملات هفته گذشته 
)معاملات هفته اول خردادماه( در اکثر روزها منفی و قرمزپوش بود. بررسی 
روند بازار س��هام در هفته اول خردادماه ۱۴۰۳ نش��ان می دهد که برآیند 
معاملات این هفته موجب کاهش شاخص های بورسی شده است. به طوری 
که شاخص کل در پنج روز معاملاتی این هفته با کاهش ۱.۳۱ درصدی از 
تراز ۲ میلیون و ۱۱۲ هزار واحد در پایان بورس هفته پیش��ین به سطح ۲ 

میلیون و ۸۶ هزار واحد در پایان این هفته رسیده است.
در مجموع، بازارهای چهارگانه س��رمایه گذاری در ایران در هفته منتهی 
ب��ه یازدهم خردادماه توانس��تند تا ح��دی بازیابی موقعی��ت ماندگاری در 
وضعی��ت کنونی را بازیابی کنند و رش��د اندک قیمت ها در بازارها س��بب 
ش��د س��رمایه گذاران بالاخره از مهلکه زیان رهایی یابد. در واقع، بازارهای 
چهارگانه ایران در هفته اول خردادماه، موقعیت ویژه ای داش��تند. از یکسو 

تلاش برای رشد قیمت و از سوی دیگر تلاش سیاستگذار برای مهار قیمت 
سبب شد میزان رشد قیمت ها در بسیاری از بازارها اندک باشد، اما بورس و 
اوراق بهادار تهران همچنان با وجود برگزاری جلساتی مهم و نشستن رئیس 
کل بانک مرکزی و رئیس سازمان بورس بر سر یک میز به سهامداران زیان 
می دهد. همانطور که اش��اره شد دماسنج اصلی تالار شیشه ای در معاملات 
این هفته، ۱.۳ درصد کاهش ارتفاع پیدا کرد و از س��طح ۲ میلیون و ۱۱۲ 
هزار واحد در پایان بورس هفته قبل به س��طح ۲ میلیون و ۸۶ هزار واحد 

در پایان این هفته رسید.
قیم��ت دلار ه��م در این هفته بالا رفت. قیم��ت دلار که بالاخره پس از 
مدت ها از کانال ۶۰ هزار تومان دل کنده اس��ت، در هفته ا ی که گذش��ت 
با پیش��روی اندک در کانال 5۰ هزار توم��ان، در محدوده قیمتی 5۸ هزار 
تومان ایس��تاد. رشد قیمت دلار در این هفته در حدود هزار تومان گزارش 
ش��ده است. بر این اساس به نظر می رسد رصد سیاستگذار مانع از افزایش 
دوباره قیمت ها در بازار ارز باش��د و کارشناسان نوسان محدود را در همین 
مح��دوده را برای دلار در هفته پیش رو پیش بینی می کنند. در هفته اخیر 
موضوع مذاکرات ایران و آمریکا در عمان و صدور یا عدم صدور قطعنامه ای 
علیه ایران در نشس��ت پیش روی ش��ورای حکام، مورد توجه معامله گران 
قرار داشت. بسیاری از ناظران و کارشناسان معتقدند در هفته های پیش رو 
شعارهای کاندیداها و شانس آنها برای کسب رأی مردم، بالاترین تاثیرات را 

بر بازار ارز به جا خواهد گذاشت.
در همی��ن حال، قیمت طلا در بازار ایران تحت تاثیر بهای دلار و قیمت 
جهان��ی اونس قرار گرفت. در این هفته هرچند قیمت اونس کاهش��ی در 
مح��دود ۲5 دلاری را تجربه ک��رد، اما با این حال بهای هر گرم طلای ۱۸ 
عیار با رشد اندکی همراه بود. در روز پنجشنبه ۱۰ خردادماه هر گرم طلای 
۱۸ عیار به قیمت ۳ میلیون و ۳۷5 هزار تومان به فروش رس��ید. در اولین 
روز هفته یعنی ش��نبه هر گرم طلای ۱۸ عیار به قیمت ۳ میلیون و ۲۷۷ 

هزر و ۸۰۰ تومان معامله ش��د که مقایس��ه قیمت پنجشنبه با آن، بیانگر 
افزایش ۲.۷۸ درصدی یا ۹۱ هزار و ۲۰۰ تومانی در یک هفته است. از سو 
دیگ��ر، افزای��ش نرخ طلا و دلار در بازار، بهای س��که را نیز افزایش داد. هر 
قطعه س��که امامی در آخرین معامله روز پنجشنبه ۱۰ خردادماه با قیمت 
۴۰ میلیون و ۷۰۷ هزار تومان معامله شد. بررسی ها نشان می دهد قیمت 
هر قطعه س��که امامی در اولین روز هفته یعنی شنبه برابر با ۳۹ میلیون و 
۴۹۰ هزار تومان بوده اس��ت. قیاس این قیمت با قیمت پایان هفته یعنی 
روز پنجش��نبه نش��ان از افزایش یک میلیون و ۲۱۴ هزار تومانی هر قطعه 

سکه امامی دارد.

محدودیت دامنه  نوسان تا کی ادامه دارد؟
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ترجمه: علی آل علی
رهب��ری تجاری فقط در ارتباط با مدیری��ت بهینه امور یا حتی کنترل 
بر روی دیگران نیس��ت. بسیاری از افراد برای اینکه مدیران خوبی باشند، 
فقط به دنبال کنترل بر روی تمام جنبه های کاری برندش��ان هستند. در 
این میان وظیفه رهبران تجاری بسیار گسترده تر است. آنها الگوهای یک 
برند برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف محسوب می شوند. همچنین 
کارمندان نیز برای کار و فعالیت بهتر همیشه آنها را مد نظر قرار می دهند. 
از ای��ن نظر ش��ما برای تبدیل ش��دن به یک رهبر تج��اری باید تک تک 
حرکات تان را مد نظر قرار دهید. این امر وضعیت ش��ما را به طور ویژه ای 

بهینه سازی کرده و موقعیت تان در بازار را نیز توسعه خواهد داد. 
امروزه رهبران تجاری بس��یار موفق و بزرگی در دنیا فعالیت دارند. اگر 
شما هم دوست دارید تبدیل به یک رهبر تجاری مثل آنها شوید، باید پیش 
از هر فعالیتی نس��بت به دشواری های این مسیر آگاهی داشته باشید. این 
امر به معنای ضرورت تحمل و صبر بالا در این میان است. به عبارت بهتر، 
شما می توانید یک شبه بدل به کارآفرینی حرفه ای در دنیای کسب و کار 
شوید. درست به همین دلیل باید شکیبایی بالایی را چاشنی کارتان کنید. 
همچنین در صورت تمایل شما باید توانایی بسیار زیادی در زمینه مدیریت 
رفتارهای تان نیز داشته باشید. رهبران تجاری بزرگ دنیا برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف از تمام ظرفیت شان به خوبی استفاده می کنند. این 
امر به آنها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک کرده و ش��انس 

افراد را نیز به طور چشمگیری بهبود می بخشد. 
هدف ما در این مقاله بررس��ی برخ��ی از مهمترین رفتارها برای تبدیل 
ش��دن یک رهبر تجاری موفق است. این امر به شما برای کنترل حرکات 
و رفتارهای ت��ان در دنیای کس��ب و کار کمک می کند. ب��ه این ترتیب با 
دردسرهای کمتری نسبت به سایر کارآفرینان امکان تبدیل شدن به یک 
رهبر تجاری عالی را پیدا می کنید. همچنین شانس تان در این میان برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب هدف بدون اشتباهات رایج نیز بیشتر می شود. 
در ادامه برخی از مهمترین نکات رفتاری به عنوان یک رهبر تجاری موفق 

را مورد بررسی دقیق قرار خواهیم داد. 
انطباق پذیری با شرایط تازه

انطباق پذیری با ش��رایط تازه یکی از نکات مهم برای تبدیل ش��دن به 
یک کارآفرین مهم محسوب می شود. این امر در دنیای رهبری تجاری نیز 
مصداق بس��یار مهمی دارد. برخی از کارآفرینان برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف همیش��ه به دنبال راهکارهای نو و تازه هستند. شما هم به 
عنوان یک رهبر تجاری باید همیشه راه حل های تازه را در کانون توجه قرار 
دهید. این امر به شما برای تاثیرگذاری بهینه بر روی مخاطب هدف کمک 

کرده و اثرگذاری تان در شرکت را نیز به شدت تقویت می کند. 
امروزه بسیاری از رهبران تجاری تاثیرگذاری لازم بر روی کارمندان شان 
را ندارند. یادتان باشد تا وقتی که شما توانایی ترغیب کارمندان شرکت تان 
را نداش��ته باش��ید، تقریبا هیچ کار دیگری نمی توانید انجام دهید. در این 
میان نیز انطباق پذیری با ش��رایط تازه به ش��ما برای اثرگ��ذاری بر روی 

مخاطب هدف کمک خواهد کرد. 
بدون تردید برخی از برندها در مسیر تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
همیش��ه با مشکل رو به رو هستند. این امر می تواند به سادگی با پذیرش 
تغییرات تازه و اس��تقبال از آنها بهبود پیدا کند. درس��ت به همین خاطر 
شما باید همیشه اس��تفاده از فرصت های تازه در دنیای کسب و کار را به 
یاد بسپارید، در غیر این صورت شاید کمتر فرصتی برای اثرگذاری بر روی 
مخاطب هدف به طور حرف��ه ای پیش روی تان قرار گیرد. رهبران تجاری 
همیشه چهره ای نوآور از خودشان نشان می دهند. این امر نکته مهمی برای 
تاثیرگذاری بر روی بازار کس��ب و کار محسوب می شود. اگر شما دوست 
دارید فردی نوآور در بازار باش��ید، باید همیشه از تغییرات و شرایط تازه با 

آغوش باز استقبال کنید. 
درک مخاطب هدف

درک دیگ��ران یکی از رفتارهای مهم در تعاملات اجتماعی محس��وب 
می شود. بسیاری از افراد برای تاثیرگذاری بر روی یکدیگر از همدردی به 
مثابه یک عامل مهم سود می برند. شما با این کار احترام تان به دیگران را 
نش��ان داده و توانایی تاثیرگذاری بسیار خوبی بر روی آنها پیدا می کنید. 
یادتان باش��د این روزها مشتریان در بازار نیز توجه فراوانی از سوی برندها 
تقاضا می کنند. درس��ت به همین دلیل ش��ما به عنوان یک رهبر تجاری 
باید همیشه حواس تان به مشتریان باشد. اینطوری اهمیت مشتری مداری 
در فعالیت کس��ب و کارتان را نش��ان خواهید داد. اگر یک مشتری به هر 
دلیلی از برند شما ناراضی است، نباید همینطور بی دلیل و بدون نگرانی از 
کنار وی عبور کنید. در عوض باید از تمام توان تان برای پیدا کردن دلیل 

ناراحتی استفاده کرده و مشتریان تان را به خوبی درک کنید. 
مش��تریان در بازار به برندها و رهبران تجاری که توجه ویژه ای به درک 
مخاطب هدف دارند، روی بس��یار خوشی نشان می دهند. این امر می تواند 
حتی برند ش��ما را برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف و بهینه سازی 

شرایطش در بازار نیز در شرایط بهتری قرار دهد. پس همیشه سعی کنید 
خودتان را جای مش��تریان قرار داده و تمام نیازها و خواسته های ش��ان را 
حتی پیش از اینکه به زبان بیاورند، درک کنید. این امر از شما یک رهبر 
تجاری با توانایی بسیار بالا برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف خواهد 

ساخت.
ذهنیت هدایتگری

هدایت کارمندان به س��وی اهداف برند نکته مهمی محس��وب می شود. 
بسیاری از مدیران به طور طبیعی هیچ ایده ای درباره هدایت کارمندان یا 
به طور کلی اعضای ش��رکت ندارند. همین امر می تواند دردسرهای بسیار 
زیادی برای این دسته از افراد به همراه داشته باشد. درست به همین دلیل 
شما برای اثرگذاری بهینه بر روی مخاطب هدف همیشه نیازمند ایده های 

تاثیرگذار و به روز هستید. 
تفاوت بزرگ میان رهبران تجاری با مدیران کسب و کار در توانایی شان 
برای هدایت دیگران اس��ت. ش��ما می توانید در یک رهب��ر تجاری موفق 
ویژگی های لازم برای ترغیب کارمندان به سوی هدفی مشخص و تقویت 
روحیه شان برای کار بیشتر را مشاهده کنید. با این حال چنین امری درباره 

مدیران عادی هرگز به چشم نمی خورد. 
بی تردید تاثیرگذاری بالا بر روی دیگران با استفاده از ذهنیت هدایتگری 
امر ساده ای نیست. شما ابتدا باید در این راستا نسبت به تاثیرگذاری ویژه 
ب��ر روی مخاطب هدف توجه نش��ان دهید. این امر می تواند با ش��ناخت 
چارچوب های ذهنی طرف مقابل ش��روع ش��ود. با این حساب بسیاری از 
مردم در دنیا برای اینکه توانایی تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را پیدا 
کنند، ابتدا باید حجم بالایی از همدردی و درک متقابل را نشان دهند. با 
این حس��اب شما برای موفقیت در این بخش ابتدا باید در دو بخش قبلی 

که توضیح دادیم، مهارت پیدا کنید. 
گوش دادن به دیگران

گوش دادن به دیگران نکته بس��یار مهمی محسوب می شود. بسیاری از 
افراد برای تاثیرگذاری بر روی دیگران مدام مشغول حرف زدن هستند. این 
امر شاید در نگاه نخست ایده بسیار خوبی برای اثرگذاری بر روی دیگران 
باشد، اما اگر با دقت از سوی شما دنبال نشود، شاید هرگز موجب اثرگذاری 
بهتر بر روی دیگران نیز نگردد. یادتان باش��د مردم همانقدر که مش��تاق 
به ش��نیدن حرف های شما هس��تند، مایل به صحبت کردن درباره نکات 
گوناگون نیز هستند. این امر می تواند برای بسیاری از افراد عجیب یا حتی 
باورنکردنی به نظر برسد. رهبران تجاری به خوبی از تمایل مردم مختلف 
برای بیان دیدگاه های شان و سخنرانی به طور متقابل آگاهی دارند. درست 
به همین دلیل شرایط لازم برای بیان دیدگاه های آنها را فراهم می سازند. 
رهبران تج��اری به طور معم��ول خیلی اهل ح��رف زدن های طولانی 
نیستند. آنها ترجیح می دهند بخشی از زمان شان را نیز به شنیدن توصیه ها 
و ایده های دیگران اختصاص دهند. درس��ت به همین دلیل آنها همیش��ه 

محبوبیت زیادی در میان کارمندان و مشتریان دارند. 
اگر شما هم به دنبال اثرگذاری بر روی مخاطب هدف به بهترین شکل 
ممکن هستید، می توانید به سادگی هرچه تمام تر اندکی به حرف های آنها 
گوش دهید. به عنوان مثال، ایجاد یک فرهنگ مناس��ب در شرکت برای 
بیان ایده ها از س��وی کارمندان می تواند جذاب و تاثیرگذار باشد. این امر 
برای بس��یاری از افراد به مثابه یک فرصت طلایی برای اثرگذاری بر روی 
مخاطب هدف خواهد بود. با این حساب همه در شرکت نسبت به همکاری 
با ش��ما دیدگاه مثبتی داشته و بسیاری از افراد پیش از اینکه شما حرفی 
بزنید، مایل به همکاری با شما خواهند بود. این نکته اهمیت بسیار زیادی 
در دنیای امروز داشته و به شما برای تاثیرگذاری بر روی دیگران در قالب 

رهبر تجاری کمک می کند. 
یادتان باشد گوش دادن به دیگران امر ساده ای نیست. بسیاری از مردم 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف همیش��ه راه های س��ختی را طی 
می کنند. گوش دادن به دیگران در عین حال که ساده به نظر می رسد، باید 
همراه با تاثیرگذاری بر روی رفتار ش��ما نیز باشد. این امر می تواند به شما 
فرصت بسیار خوبی برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف دهد. پس دفعه 
بعدی که دیگران مش��غول سخنرانی برای شما هستند، یادتان باشد باید 
تمام حواس تان را به سخنرانی آنها بدهید، در غیر این صورت انگیزه شان 
ب��رای اثرگذاری بر روی دیگران به طور چش��مگیری کاهش پیدا کرده و 

مسیرتان در این میان به شدت بهینه سازی خواهد شد. 
روحیه بخشی به دیگران

کارمندان یا حتی مش��تریان یک برند در موقعیت های مختلف احساس 
خس��تگی یا ناتوانی برای ادامه مس��یر خواهند کرد. این امر می تواند برای 
هر برندی دردناک یا حتی غیر قابل مدیریت باش��د. نکته مهم در چنین 
شرایطی حفظ اعتماد به نفس از سوی شماست. یادتان باشد شما باید از 
تمام موقعیت های موجود در بازار برای توس��عه برندتان استفاده کنید. در 
این میان نیز برخی از مشکلات به طور مداوم پیش روی تان قرار می گیرد. 
درست به همین خاطر باید آمادگی لازم برای مقابله با آنها را داشته باشید. 
وقتی همه نس��بت به آینده کس��ب و کار شما ناامید هستند، شما باید 
خودتان دست به کار شده و اقدام به روحیه بخشی به دیگران کنید. این امر 

می تواند توانایی های شما به عنوان یک مدیر تجاری را به رخ دیگران بکشد. 
همچنین کیفیت کاری اعضای ش��رکت نیز متحول خواهد ش��د. این امر 
درباره مزایای مربوط به تعامل با مشتریان نیز مصداق دارد. با این حساب 
شما در صورتی که روحیه  بخشی به دیگران را در کانون توجه قرار دهید، 
شانس بالاتری برای حفظ مشتریان وفادارتان خواهید داشت. معنای این 

امر کسب سود بالاتر در پی همکاری با مشتریان وفادار است. 
امروزه بس��یاری از برندها خیلی سریع مش��تریان وفادارشان را از دست 
می دهن��د. این امر نه تنها بس��یار عجیب و غیر قابل توضیح اس��ت، بلکه 
توانایی ه��ای یک مدی��ر تجاری را زیر س��وال می برد. درس��ت به همین 
دلیل ش��ما با تقویت مهارت تان در زمینه روحیه بخشی به دیگران فرصت 

بهینه سازی شرایط برندتان را پیدا می کنید. 
خودآگاهی

خودآگاهی یکی دیگر از نکات مهم در زمینه تبدیل شدن به یک رهبر 
تجاری عالی اس��ت. این امر می تواند برای شما مزایای بسیار متعددی به 
همراه داش��ته و ش��انس تان را نیز در این میان تقویت نماید. یادتان باشد 
در دنیای امروز بس��یاری از افراد برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
حتی دلیل کارش��ان را نیز نمی دانند. با این حس��اب ش��ما به عنوان یک 
رهب��ر تجاری باید اول از همه دلایل فعالیت تان در این عرصه را به خوبی 
شناسایی کنید. این امر می تواند در ادامه مسیر به شما روحیه بسیار خوبی 
بدهد. یادتان باشد بسیاری از افراد در بازار به دنبال موفقیت هستند. پس 
اگر ش��ما دلایل تمایل تان برای انجام یک کار یا حتی توس��عه برندتان را 
بدانید، بس��یار بهتر توانایی تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف تان را پیدا 

می کنید. 
خودآگاهی به طور معمول به ش��ناخت دقیق اهداف ت��ان در زندگی و 
همچنین رفتار درست برای دستیابی به آنها اشاره دارد. با این حساب اگر 
شما به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف تان به بهترین شکل ممکن 
هستید، باید اول از همه در قالب یک رهبر تجاری خودآگاهی کافی داشته 
باش��ید. در صورت نیاز میتوانید از مشاورهای حرفه ای در دنیای کسب و 
کار اس��تفاده کنید. یادتان باشد یک ذهنیت درست همیشه به شما برای 

تاثیرگذاری بر روی مشتریان به طور حرفه ای کمک خواهد کرد. 
اعتماد به نفس

اعتماد به نفس برای بسیاری از مردم مثل یک آرزوی دور و دراز است. 
این امر به شما برای تاثیرگذاری بهینه بر روی مخاطب هدف کمک کرده 
و شانس تان در این میان را نیز تغییر می دهد. یادتان باشد بسیاری از مردم 
برای تعامل با یک برند همیشه به دنبال نشانه های مهم هستند. اعتماد به 
نفس در رهبران تجاری می تواند همان نشانه مهمی باشد که مشتریان در 
بازار منتظرش هستند. بنابراین شما باید اعتماد به نفس تان را تقویت کنید. 
وقتی یک رهبر تجاری بدون اعتماد به نقس مش��غول سخنرانی است، 
کمتر کس��ی به حرف های وی توجه نش��ان خواهد داد. این امر می تواند 
برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف بس��یار مهم جلوه کرده و ش��انس 
ش��ما را نیز در این میان توس��عه دهد. نکته مهم دیگر اینکه ش��ما برای 
بهینه سازی موقعیت تان نباید خیلی بیش از اندازه اعتماد به نفس داشته 
باشید. گاهی اوقات افراد در تقویت اعتماد به نفس شان زیاده روی کرده و 
عملا آن را تبدیل به غرور می کنند. در این صورت نه تنها مشتریان، بلکه 
همکاران ش��ما نیز در شرکت توجهی به سخنرانی تان نخواهند داشت. آن 
وقت شما دیگر هیچ فرصتی برای تبدیل شدن به یک رهبر تجاری مناسب 

و تاثیرگذار نخواهید داشت. 
مدیریت زمان

مدیریت زمان اهمیت بالایی در دنیای کسب و کار دارد. اگر شما زمان 
طلایی برای توس��عه برند یا فروش محصولات تان را از دس��ت بدهید، این 
زمان طلایی دیگر هرگز باز نخواهد گشت. درست به همین دلیل بسیاری 
از برندها برای بهینه س��ازی شرایط شان باید به طور مداوم مدیرت زمان را 

در میان مدیران و کارمندان تقویت نمایند. 
رهبران تجاری به طور طبیعی زمان شناس��ی بسیار دقیق دارند. آنها نه 
تنها می دانند در هر جمعی چطور رفتار کنند، بلکه خیلی خوب نس��بت 
به مدیریت زمان برای ایجاد فرصت های مناس��ب در راس��تای کار بر روی 
پروژه های بزرگ نیز حرفه ای هستند. با این حساب شما هم باید از همین 
برنامه برای تبدیل شدن به یک رهبر تجاری کاربلد استفاده کنید، در غیر 
این صورت ش��اید به طور مداوم فرصت های تان برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاط��ب ه��دف از بین رفته و دیگر توانایی لازم ب��رای اثرگذاری بر روی 

مخاطب هدف را نداشته باشید. 
مدیریت زمان به معنای کاهش کیفیت کار نیست. شما باید یاد بگیرید 
در هر موقعیتی نس��بت به فعالیت مناسب توجه داشته باشید. نکته مهم 
در این میان تلاش برای کاهش اتلاف وقت در دنیای کس��ب و کار است. 
رهبران تجاری وقت ش��ان را بی خودی هدر نمی دهند. با این حساب شما 
برای بهینه س��ازی شرایط تان باید همیشه نس��بت به تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف اقدام نمایید. این امر شما را در کانون توجه مشتریان قرار 
داده و می تواند از شما چهره ای بسیار جذاب برای مشتریان بسازد. یادتان 
باشد تش��ویق دیگران به یادگیری اصول مدیریت زمان نیز می تواند برای 

وجهه حرفه ای شما به عنوان یک کارآفرین اهمیت زیادی داشته باشد. 
توجه به جزییات

توجه به جزییات امر بسیار مهمی برای برندها محسوب می شود. امروزه 
بسیاری از برندها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف شرایط متفاوتی 
را تجربه می کنند. در این میان شما باید به عنوان یک رهبر تجاری همیشه 
جزییات را نیز مد نظر داشته باشید. گاهی اوقات همین جزییات مرز میان 
شکست و موفقیت برندها را تعیین می کند. بنابراین باید همیشه آنها را در 

گوشه ذهن تان داشته باشید. 
مش��تریان و کارمندان در بازار وقتی ی��ک رهبر تجاری با توجه ویژه به 
جزییات را مشاهده می کنند، تمایل بالاتری برای همکاری با وی خواهند 
داش��ت. این امر می تواند از شما یک کارآفرین بی نهایت حرفه ای در بازار 
ساخته و توانایی تان در این میان را نیز به خوبی توسعه دهد. پس همیشه 
بعد از بررس��ی کلیات یک پروژه مدت زمانی را نیز برای ارزیابی جزییات 
آن در نظر داش��ته باشید. این امر شما را به طور حرفه ای در کانون توجه 

مشتریان قرار می دهد. 
ارتباطات قوی با دیگران

ارتباط با دیگران به ش��ما برای توس��عه مهارت های فردی و جمعی تان 
کمک می کند. هیچ رهبر تجاری دارای مشکلات روابط عمومی نیست. این 
یکی از ویژگی های مهم رهبران تجاری در دنیای امروز محسوب می شود. 
درس��ت به همین خاطر شما باید همیشه خودتان را برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف آماده کرده و نسبت به مهارت های ارتباطی تان مطمئن 

باشید. 
این روزها کلاس ها و درس گفتارهای بسیار متنوعی درباره مهارت های 
ارتباطی در دسترس افراد قرار دارد. با این حساب شما هیچ بهانه ای برای 
ناتوانی در زمینه تاثیرگذاری بر روی دیگران ندارید. در این میان استفاده 
از شیوه های مختلف و تاثیرگذار می تواند برای شما مزیت مهمی محسوب 
ش��ود. بنابراین باید به طور مداوم این شانس را در خودتان تقویت کرده و 
نیم نگاهی به دوره های آموزشی حرفه ای داشته باشید. البته گاهی اوقات 
برخ��ی از افراد به ط��ور طبیعی مهارت های ارتباطی ق��وی دارند. در این 
صورت شما لازم نیست خودتان را معطل دوره های آموزشی کنید، چراکه 

توانایی های ارتباطی تان همین حالا نیز عالی است. 
مسئولیت پذیری

مس��ئولیت پذیری یکی از نکات بس��یار مهم ب��رای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف محس��وب می شود. این امر به شما برای تاثیرگذاری بهینه 
بر روی مخاطب هدف و جلب نظرشان کمک می کند. بسیاری از مدیران 
عادی به محض بروز یک مش��کل در ش��رکت مس��ئولیت آن را به گردن 
دیگران می اندازند. در این میان رهبران تجاری حرفه ای نقش خودشان در 
شکست را پذیرفته و در تلاش برای جبران آن برمی آیند. این امر می تواند 
درس بسیار مهمی برای کارآفرینان در یک شرکت بوده و توانایی آنها را نیز 
به طور چشمگیری توسعه دهد. یادتان باشد رهبران تجاری نیز می توانند 
اشتباه کنند. پس فشار زیادی بر روی خودتان برای عمل بی عیب و نقص 
نیاورید. در عوض باید مسئولیت تان در هر موقعیت را به خوبی درک کرده 
و در صورت بروز اش��تباه از آن فرار نکنید. این امر ش��ما را بدل به یکی از 

رهبران تجاری محبوب در عرصه کاری تان خواهد کرد. 
برنامه ریزی دقیق

برنامه ری��زی ام��ر مهمی برای تاثیرگ��ذاری بر روی دیگران محس��وب 
می شود. شما بدون یک برنامه ریزی دقیق هرگز شانسی برای موفقیت در 
بازار کسب و کار ندارید. این روزها شمار بالایی از برندها برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف شرایط دشواری دارند. این امر می تواند برای بسیاری 
از برندها به مثابه ش��رایط دش��وار و پیچیده ای محسوب گردد. نکته مهم 
اینکه شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف همیشه باید شرایط تان 

را به خوبی دنبال کرده و برنامه های دقیق برای کارتان داشته باشید. 
این روزها مش��تریان در بازار و حتی کارمندان نسبت به رهبران تجاری 
که همیشه بی برنامه هستند، روی خوش نشان نمی دهند. دلیل این امر نیز 
کاملا مشخص است، چراکه فعالیت بدون برنامه همیشه منتهی به شکست 
خواهد ش��د. در بازارهای کنونی هم کمتر کسی حوصله شکست را دارند. 
درس��ت به همین دلیل شما باید همیشه رفتارتان را همراه با برنامه ریزی 

برای شرکت تان دنبال کنید. 
برنامه ریزی برای کس��انی که تا به حال در این حوزه فعالیت نداشته اند، 
امر بس��یار سختی محس��وب می شود. درس��ت به همین خاطر شما باید 
خودتان را با واقعیت های این عرصه سازگار کنید. کمک گرفتن از دیگران 
در راستای برنامه ریزی مناسب برای کسب و کار می تواند ایده خوبی باشد. 
ش��ما با این کار تمایل تان برای یادگیری نکات تازه را نشان می دهید. این 
امر می تواند جذابیت زیادی برای کارمندان و حتی مش��تریان شما داشته 
باشد. در دنیایی که کمتر کسی به دنبال یادگیری نکات تازه از منابع دست 
اول است، شما با رفتاری متفاوت می توانید خودتان را به عنوان یک رهبر 

تجاری متمایز به دیگران معرفی نمایید. 
منبع: هاب اسپات
blog.hubspot.com/marketing/leadership-behaviors

تبدیل شدن به یک رهبر تجاری در کلاس جهانی با رفتارهای حرفه ای
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اخبار

آغاز بکار کنترل مرکز ترافیک دریایی بندر بونجی جاسک
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز:  مدیر بنادر و دریانوردی 
شهید باهنر و شرق هرمزگان از شروع به کار مرکز کنترل ترافیک 
دریایی بندر بونجی)ایســتگاه مکران کنترل( شهرســتان جاسک 
خبــر داد.   به گزارش روابط عمومــی اداره کل بنادر و دریانوردی 
هرمزگان؛"حمیدرضا محمدحسینی تختی" 31 اردیبهشت ماه از 
مهم ترین برنامه های اجرایی و عملیاتی این ایستگاه کنترل دریایی 
به عنوان پشــتیانی از منطقه کوه مبــارک را کنترل و پایش تردد 
شــناورهای ورودی و خروجی و تامین ایمنی آنها عنوان کرد.   وی 
ادامه داد: راســتای ارتقای ایمنی تردد دریانوردی، مرکز کنترل و 

ترافیک دریایی مکران با تامین تجهیزات مخابراتی و نیروی انسانی متخصص به همت اداره کل بنادر و دریانوردی استان به بهره 
برداری رسیده است.   مدیر بنادر و دریانوردی شهید باهنر و شرق هرمزگان ادامه داد: اشتغال یکی از موضوعات اساسی ساحل  
نشینان به خصوص سواحل مکران به عنوان مرکز بزرگ اقتصادی و هاب انرژی است.   محمدحسینی تختی بیان کرد: منطقه 
کوه مبارک از نظر وجود مخازن نفتی و پهلوگیری کشتی حامل مواد سوختی از اهمیت ویژه ای برخوردار بوده و پشتیبانی از آنها 
به لحاظ بعد مسافت کوتاهی تا بندر بونجی می تواند نقش به سزایی در راهبری شناورهای حامل مواد نفتی داشته باشد.   وی 
خاطرنشان کرد: با توجه به اینکه در حوزه حمل و نقل یکی از مسائل مهم زمان و هزینه های حمل است می توان از ظرفیت 

موجود برای تبدیل سواحل مکران به هاب توزیع کالا استفاده کرد.

هوشیاری عوامل حراست سد راه سارقین؛
سارق مسلح در حین دستبرد به خط لوله شرکت نفت و گاز مسجدسلیمان دستگیر شد

اهواز - شــبنم قجاوند: با هوشیاری عوامل و گشت حراست 
و همکاری فرماندهی انتظامی، برنامه ریزی سارقین مسلح جهت 
دستبرد به خط لوله شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان 
ناکام ماند . چند شــب پیش بود که در ســاعات میانی و کور شب 
یک تیم پنج،شــش نفره با 4 دستگاه خودرو و تجهیزات کامل در 
کوهستان به سراغ خط لوله انتقال سیال متعلق به شرکت نفت و گاز 
مسجدسلیمان می روند تا با برش و سرقت این خط، در برنامه تولید 
این شرکت خلل ایجاد کنند غافل از اینکه چشمان همیشه بیدار 
حراست حتی در دل تاریکی شب مراقب آنهاست و عملیات آنها را 

رصد می کند. با مشاهده این عملیات خرابکاری، موضوع به سلسله مراتب حراستی انتقال و با هماهنگی انجام شده،خودروی 
گشت پلیس نیز به گشت حراست ملحق می شود . سارقین که مسلح هم بودند شروع به درگیری مسلحانه نموده و به روی 
مأمورین آتش می گشایند اما چون عرصه را برخود تنگ می بینند فرار را برقرار ترجیح داده به گونه ایکه حتی 2 خودروی متعلق 
به آنها در محل جرم باقی می ماند.  در این تعقیب و گریز یک نفر از سارقین که به سلاح کمری هم مسلح بود دستگیر و 2 
دستگاه خودروی متعلق به آنها توقیف می شود. همچنین تعدادی فشنگ جنگی و لوازم برشکاری خط لوله از سارقین ضبط و با 
صورت جلسه عوامل انتظامی، سارق دستگیر شده جهت سیر مراحل و تحقیقات به مرجع قضایی منطقه معرفی گردید. لازم به 
ذکر است در نیمه دوم سال گذشته نیز عوامل هوشیار و همیشه بیدار حراست نفت و گاز مسجدسلیمان در چندین اقدام مشابه 

عملیات های خرابکارانه سارقین را عقیم و چندین سارق را در حین ارتکاب جرم دستگیر و بازداشت نموده اند.

برگزاری مانور سطح یک شرایط اضطراری درشرکت پتروشیمی پارس  
بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: اولین مانور دوره ای سطح 
یک شرایط اضطراری شرکت پتروشیمی پارس در سال 14۰3 به 
منظور نیل به اهداف از پیش تعیین شــده برگزار شــد. این مانور 
به منظور بهبود عملکرد و کارایی در ساختار مدیریت رویداد های 
اضطراری و حوادث پیش آمده و در راستاي برآورده سازي الزامات 
سیستم مدیریت  شرایط اضطراری و دستورالعمل ها و شیوه نامه 
های وزارت نفت ، همچنین بر اساس  خروجی های مطالعات ارزیابی 
کمی QRA و تست و آماده بکار بودن پمپ های آب آتشنشانی ، 
طبق برنامه ریزی تقویم مانورهای 14۰3   با همکاری و هماهنگی 

بین عناصر مختلف از جمله HSE ، بهره برداری،تعمیرات،روابط عمومی، حراست و خدمات اداری به اجرا درآمد. از روش های 
برخورد با Vapor Cloud Explosion : قطع و ایزوله نمودن محل نشتي بوسیله ولو هاي مربوطه ،کاهش فشار به وسیله  
فلرینگ خطوط مرتبط با نشــتي ) طبق روش اجرایی در واحد بهره برداری (و پاشــش آب به صورت فوگ )مه پاش( با زاویه 
3۰ درجه جهت جابجایي و رقیق سازي بخارات گاز بوده است.  تدبیر فرماندهی، مدیریت منابع، انجام عملیات ترکیبی، تعیین 
اولویت ها و اســتفاده از ارزیابان از نقاط قوت این مانور در مواجهه با شــرایط اضطراری بود. در پایان این مانور نشست ارزیابی 

تیم های شرکت کننده به منظور بررسی نقاط قوت، فرصت های بهبود و ارایه پیشنهادات برگزار گردید.

برگزاری اولین جلسه ستاد شهرستانی بازآفرینی شهری سال ۱۴۰۳ در علی آباد کتول
گرگان-نادر کرمی: اولین جلسه ستاد شهرستانی بازآفرینی شهری در سال 14۰3 به ریاست فرماندار و دبیری شهرداری 
علی آباد کتول برگزار شــد .به گزارش روابط عمومی شــهرداری علی آباد کتول ؛ اسفندیاری پور شهردار گزارشی از اقدامات 
شهرداری در حوزه بازآفرینی شهری ارائه دادند.اسفندیاری پور افزود ؛ از ۹2۰ هکتار محدوده قانونی شهر علی آباد کتول 1۶2 
هکتار در محدوده بافت فرســوده و سکونتگاه های غیررسمی قرار دارد و شهرداری اقدامات متنوع عمرانی و خدماتی در این 
مناطق ارائه داده است . که مجموعا 3۵ میلیارد تومان اعتبار هزینه شده است.در این جلسه طرح شهر مزرعه کتول نیز توسط 
مشاور ارائه گردید در پایان آقای احمدی فرماندار شهرستان  ضمن تقدیر و تشکر از اقدامات شهرداری علی آباد کتول بر لزوم 

همکاری و تعامل بین دستگاههای شهرستان در جهت پیشبرد طرح بازآفرینی شهری تاکید کردند .

شهردار علی آباد کتول:
دستگاه های خدمات رسان تعهد بیشتری نسبت به حفاری های توسعه 

انشعابات شان داشته باشند
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی شهرداری و شورای اسلامی شهر علی آبادکتول ؛  ابوذر اسفندیاری 
پور شهردار در دیدار با سوخت سرایی مدیر آب و فاضلاب شهرستان ضمن تاکید بر تعامل شهرداری با دستگاه های خدمات 
رســان مانند آب و فاضلاب گفت:یکی از معضلات ســطح شهر که از سویی شهرداری با آن درگیر است و از سوی دیگر باعث 
نارضایتی شهروندان می شود ،حفاری هاییست که به جهت اصلاح یا توسعه شبکه و انشعابات توسط دستگاه های خدمات رسان 
مثل آب و فاضلاب،گاز،مخابرات و ...انجام می شود و گاها عملیات اجرایی آن ماه ها طول می کشد و نسبت به اصلاح حفاری ها 
تعلل می شود،انتظار ما از دستگاه های خدمات رسان در قبال تعامل شهرداری این است نسبت به انجام تعهداتشان اهتمام جدی 
تری داشته باشند،که احیانا هم شهرداری دچار چالش نشود و هم شهروندان گله و شکایت نداشته باشند.داود سوخت سرایی 
مدیر آب و فاضلاب شهرستان در این جلسه که در دفتر شهردار انجام شد،ضمن تقدیر و تشکر از تعامل شهرداری ،گزارشی از 

وضعیت آب رسانی و توسعه شبکه آب شرف شهرستان داد و بر انجام تعهدات این اداره تاکید کرد.

افزایش سهم بازار FTTH در مخابرات منطقه گلستان 
گرگان-نادر کرمی: مدیر مخابرات منطقه گلستان از افزایش سهم بازار FTTH خبر داد و بر تلاش بیشتر در این زمینه 
تاکید کرد . به گزارش روابط عمومی مخابرات منطقه گلستان ، دکتر غلامعلی شهمرادی که درجمع اعضای گروه بازاریابی و 
فروش سرویس FTTH سخن می گفت : با اشاره به اقدامات انجام شده توسط این گروه جهادی افزود: سهم بازار بدست آمده 
که حاصل تلاش همکاران گروه جهادی بازاریابی و فروش اســت مناسب بوده اما با توجه به تکالیف ابلاغی کافی نیست. وی 
تمرکز بیشتر بر فروش ، دایری و راه اندازی سرویس FTTH راخواستار شد و گفت : به عنوان برند شناخته شده و مورد اعتماد 
مخابرات ، بازار رقابت به نفع ماست و رغبت و تمایل مردم نسبت به خرید محصولات مخابرات هر روز  رو به افزایش است که 
باید از این فرصت بهره ببریم . مدیر مخابرات منطقه گلستان ایمن سازی و اجرای استاندارد کابلکشی ، تقویت پیمانکاران فعلی 
، جذب پیمانکار مجرب جدید ، بهره مندی از ظرفیت های موجود ، افزایش همکاری بین بخشی ، استفاده بهینه از تجهیزات ، 
بازاریابی مناسب و شناسایی نقاط قابل توسعه را از نکات قابل توجه و موثر در انجام موفقیت آمیز این پروژه دانست و گفت : به 

هیچ عنوان نبایدکیفیت را فدای سرعت انجام کار نمود .

روابط عمومی گروه سرمایه گذاری توکافولاد  
»ستاره ملی روابط عمومی ایران در سال ۱۴۰۲« شد

اصفهــان – فایزه مردیا: روابط عمومی گروه ســرمایه گذاری 
توکافــولاد با رای هیئت داوران یازدهمین جشــنواره ســتارگان 
روابط عمومی، به عنوان »ســتاره ملی روابط عمومی ایران در سال 
14۰2« اعــلام و بــا دریافت تندیس و لوح تقدیــر مورد تقدیر و 
تجلیل قرار گرفت. در یازدهمین جشنواره ستارگان روابط عمومی، 
روابط عمومی گروه سرمایه گذاری توکافولاد با رأی هیئت داوران و با 
کسب بالاترین امتیازهای لازم از ارزیابی های تخصصی و درخشش 
در عرصه های مختلف و کسب شایستگی های لازم، به عنوان »ستاره 
ملی روابط عمومی ایران در سال 14۰2« اعلام و با دریافت تندیس و 

لوح سپاس مورد تقدیر و تجلیل قرار گرفت.گفتنی است روابط عمومی وزارت راه و شهرسازی، استانداری تهران، سازمان منطقه 
ویژه اقتصادی خلیج فارس، همراه اول، ایرانسل، بانک شهر، بانک رفاه کارگران، شرکت مخابرات ایران، شرکت توسعه معادن و 
فلزات، گروه مالی گردشگری و هلدینگ پتروپالایش اصفهان از دیگر برگزیدگان این جشنواره بودند که در این آئین مورد تقدیر 
قرار گرفتند. شایان ذکر است جشنواره ستارگان روابط عمومی، هر سال با هدف تجلیل از عملکرد دست اندرکاران حوزه روابط 
عمومی و برای تاکید بر نقش اساســی این نهاد در ساختارهای اداری و سازمانی با حضور اساتید و متخصصان روابط عمومی 

برگزار می شود.

۳۰ روز تا_انتخابات   هشتم_تیرماه
رای گیری در انتخابات ریاست جمهوری صرفاً با دو مدرک هویتی 

یزد - سید محمد جواد عرفان فر ؛ رئیس ستاد انتخابات استان 
یزد گفت: در انتخابات مجلس شــورای اسلامی افراد با پنج مدرک 
هویتی می توانســتند، در انتخابات شرکت نمایند، اما در انتخابات 
ریاست جمهوری صرفاً با یکی از دو مدرک کارت ملی و شناسنامه 

رأی اخذ می شود.
به گزارش روابط عمومی استانداری یزد، علی اکبر عزیزی رئیس 
ستاد انتخابات استان یزد گفت: در انتخابات مجلس شورای اسلامی 
پنج مدرک کارت ملی، شناسنامه، گواهینامه، کارت پایان خدمت 
و گذرنامه مورد تایید بود که در انتخابات چهاردهمین دوره ریاست 

جمهوری صرفا با یکی از دو مدرک اصل شناسنامه و کارت ملی رای اخذ می شود .
وی افزود: کمیته های مختلف انتخابات استان تشکیل شده و ستاد انتخابات از ششم خرداد ماه به دستور وزیر محترم کشور 
فعال شده و کار را در سطح استان و شهرستان ها آغاز کرده است. عزیزی ادامه داد: همچنین احکام اعضای کمیته ها توسط 

استاندار محترم به اعضای ستاد انتخابات داده شده که فعالیت خود را نیز بصورت رسمی آغاز کرده اند.
رئیس ستاد انتخابات استان یزد گفت: برنامه ریزی درخصوص کمیته پشتیبانی که یکی از کمیته های بسیار مهم و حساس 
برای برگزاری انتخابات اســت، انجام شــده و در این خصوص جلسات متعددی قبل از این جلسه برگزار و تمامی تدابیر برای 

برگزاری انتخاباتی پرشور و گسترده باحضور مردم در استان برنامه ریزی شده است.
وی با اشاره به اینکه دهم خرداد ماه زمان شروع ثبت نام کاندیداهای احتمالی ریاست جمهوری دوره چهاردهم است افزود: 

این ثبت نام بصورت حضوری و در وزارت کشور صورت می پذیرد.

اراک- فرناز امیدی:  مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی 
گفت: ۸2 درصد مصرف برق این استان در بخش صنعتی و کشاورزی است و 

این مهم نشان از شاخص توسعه یافتگی است. 
محمود محمودی درنشســت خبری با اصحاب رسانه اظهارداشت: سالانه 
حدود پنج درصد نیاز مصرف برق کشــور اضافه می شــود و این نیاز امسال 
در کمتریــن حالت ۷۵ هزار مگاوات و در بیشــترین حالت ۷۷ هزار مگاوات 
پیش بینی شده است.  وی ادامه داد: تعداد مشترکان برق استان مرکزی ۸1۵ 
هزار مشترک و میزان مصرف، پنج هزار و ۹22 میلیون کیلووات ساعت است. 
مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق اســتان مرکزی گفت: 21 و 2 دهم 
درصد مصرف برق استان در بخش خانگی، چهار و هشت دهم درصد در بخش 
عمومی، 21 و چهار دهم درصد در بخش کشــاورزی، 4۵ و 2 دهم درصد در 
بخــش صنعتی، پنج و یک دهم درصد در بخش تجاری و 2 درصد در بخش 
معابر است.  محمودی افزود: میزان مصرف بخش صنعتی کشور 3۶ درصد و 
بخش کشاورزی 14 درصد که استان مرکزی در این 2 بخش از کشور بسیار 
بالاتر است.  وی ادامه داد: پارسال با وجود نیاز یک هزار و 4۰۰ مگاوات، مصرف 

برق با یک هزار و 31 مگاوات، پیک مصرف را گذراند.
مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق اســتان مرکزی گفت: مطالبات این 

شرکت از مشترکان خود به یک هزار و ۸۷۰ میلیارد ریال رسیده است. 
محمودی بیان کرد: بدهی مشترکین برق استان مرکزی تا پایان سال جاری 
به یک هزار و ۷2۰ میلیارد ریال رســید اما با وجود گذشت بیش از 2 ماه این 

رقم به یک هزار و ۸۷۰ میلیارد ریال افزایش یافته است. 
وی ادامه داد: بیشترین مطالبه برق استان مرکزی هم اکنون با ۵۵۰ میلیارد 
ریال در بخش خانگی، 41۰ میلیارد ریال در بخش صنعت، 3۵۰ میلیارد ریال 

در بخش تجاری و ســایر مصارف، 3۰۰ میلیــارد ریال بخش عمومی و 2۵۰ 
میلیارد ریال در بخش کشاورزی است.

 مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی گفت: 1۷ هزار رمز ارز 
از سال ۹۸ تاکنون در این استان شناسایی شده که خسارت آنها 3۰۰ میلیارد 

ریال برآورد شده که ۸۵ درصد آن وصول شده است. 
محمودی اظهار کرد: ۷۷ درصد مردم این استان سال گذشته الگوی مصرف 

برق را رعایت کردند که این تعداد ۶4 درصد برق را مصرف می کنند. 
وی ادامه داد: 2۹۰ میلیارد ریال پاداش ســال گذشته در بخش مشترکان 
برق خانگی این اســتان پرداخت شــد.  مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق 
اســتان مرکزی افزود: مردم برای آشنایی با راهکارهای مصرف و برخورداری 
از جوایز در نظر گرفته شــده می توانند به سایت Ba-energy.ir مراجعه و 
یا اپلیکیشــن آن را نصب کنند. محمودی گفت: همه ادارات ملزم به رعایت 
دســتورالعمل ابلاغی ه یئت دولت شامل کاهش بار مصرفی به میزان 3۰ در 
صد نســبت به سال 14۰۰ و کاهش ۶۰ در صد در پایان ساعت کاری نسبت 
به روز جاری می باشند .  وی عنوان کرد: به کنتورهای هوشمند ادارات برنامه 
داده شده تا اداراتی که بالاتر از میزان تعیین شده مصرف داشته باشند، قطع 

اتوماتیک صورت گیرد.

اصفهان – معصومه قاسمی : مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه با بیان اینکه 
فولادمبارکه سال گذشــته به اندازه نیمی از بودجه شرکت های دانش بنیان 
کشور، به تنهایی سرمایه گذاری خطرپذیر داشته است، گفت: ما با این اقدام در 
حوزه دانش بنیان ها در عمل نشان دادیم که پای کار ایستاده ایم و در میدان 
هستیم، ما می دانیم که برای رسیدن این نهال نورس باید صبر داشته باشیم 
اما انتظار ما این است که بقیه ارکان زیست بوم امنیت سایبری و نوآوری نیز 
به همین میزان در میدان حاضر شوند. محمدیاسر طیب نیا در آئین اختتامیه 
هشتمین جشنواره ملی امنیت فضای تبادل اطلاعات ضمن تسلیت شهادت 
رئیس جمهور شهید و همراهانش اظهار کرد: سازمان جهانی اقتصاد در گزارش 
خود از ریسک های محتمل سال 2۰24، ناامنی سایبری را به عنوان چهارمین 
ریسک محتمل عنوان و در رتبه بندی خود بیان کرده است؛ اهمیت این گزاره 
زمانی برای ما جالب توجه است که در رده های بعدی این ریسک ها از رتبه های 
پنجم به ترتیب درگیری های مســلحانه، تورم، مهاجــرت، رکود اقتصادی، 
آلودگی های زیست محیطی قرار دارد و باید توجه داشت این رتبه بندی چه 
جایگاه ویژه ای را برای ناامنی سایبری در نظر گرفته است.  مدیرعامل شرکت 

فولاد مبارکه با بیان اینکــه ما در فولاد مبارکه به عنوان بزرگ ترین مجتمع 
صنعتی کشــور این موضوع را حس و لمس کردیم و به همین دلیل امروز در 
این همایش حضور یافته ایم، ادامه داد: فولاد مبارکه در بالادست خود حدود 2 
هزار و ۵۰۰ شرکت و مجموعه صنعتی و در پایین دست خود بیش از یک هزار 

کارخانه، مصرف کننده محصولاتش هستند و به تعبیری بیش از سه هزار و 
۵۰۰ شرکت و مجموعه صنعتی یا تأمین کننده و یا مصرف کننده محصولات 
فولاد مبارکه هستند و ما در اوج حمله سایبری 2 ساله گذشته دیدیم که تنها 
انتشــار خبر حمله سایبری می توانست چه تلاطماتی در بازار نه تنها در بازار 
محصولات فولادی بلکه در زنجیره، از کنسروســازی تا خودروسازی و لوازم 
خانگی در حوزه قیمت ها و تأمین و تدارک داشته باشد و منجر به شوک های 
قیمتی شود. وی ادامه داد: آن چیزی که در توان و اختیار فولاد مبارکه بوده را 

به میدان آورده ایم و منتظر حرکت بقیه ارکان تأمین امنیت سایبری هستیم.
مدیرعامل شرکت فولاد مبارکه با بیان اینکه فولاد مبارکه سال گذشته به 
اندازه نیمی از بودجه شرکت های دانش بنیان کشور، به تنهایی سرمایه گذاری 
خطرپذیر داشــته است، گفت: ما با این اقدام در حوزه دانش بنیان ها در عمل 
نشان دادیم که پای کار ایستاده ایم و در میدان هستیم، ما می دانیم که برای 
رســیدن این نهال نو رس باید صبر داشته باشــیم اما انتظار ما این است که 
بقیه ارکان زیست بوم امنیت سایبری و نوآوری نیز به همین میزان در میدان 

حاضر شوند.

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرکل صنعت، معدن و تجارت آذربایجان 
شــرقی از واگذاری 331 محدوده معدنی از طریق مزایده برای تسریع توسعه 
فعالیت های معدنی در استان خبر داد و گفت: از بین 331 محدوده معدنی، 
11۸ معدن دارای پروانه بهره برداری است و بقیه معادن پروانه اکتشاف، گواهی 

کشف و مجوز برداشت دارند.
عبدالحمید ســرتیپی اعلام کرد: علاقمندان برای سرمایه گذاری در حوزه 
معدن می توانند تا 1۶ خرداد در سامانه ستاد ثبت نام و تا 2۶ خرداد اسناد و 

مدارک مورد نیاز را به اداره کل صمت استان ارسال کنند.
وی اظهار کرد: به دلیل ساماندهی محدوده های معدنی اگر معدنی به 
حالت رکود باشــد سلب صلاحیت شده و از طریق مزایده واگذار خواهد 

شد.
مدیرکل صنعت، معدن و تجارت آذربایجان شرقی با بیان اینکه این استان از 
لحاظ معدنی جایگاه مهم و ممتازی در کشور دارد، افزود: توسعه فعالیت های 
معدنی یکی از برنامه های راهبردی تعریف شــده برای استان است که در این 

زمینه فعالیت های معدنی باید توسعه یابد.

احیای ۸۳ واحد صنعتی راکد در آذربایجان شرقی
سرپرســت اداره کل صنعت، معدن و تجارت آذربایجان شرقی همچنین از 

احیای ۸3 واحد صنعتی راکد در این استان در سال گذشته خبر داد.
سرتیپی گفت: بخشی از این تعداد واحد راکد که دارای زیرساخت، تجهیزات 

و منابع انسانی بودند، با تامین مالی از طریق صندوق کارآفرینی امید و سامانه 
جامع تسهیلات اشتغال، به چرخه تولید بازگشته اند.

وی با اشاره به آمادگی این اداره کل برای ادامه روند احیای واحدهای راکد 
صنعتی، تاکید کرد: امسال هم در صورت همراهی بانک ها، واحدهای تولیدی 

راکد دارای اولویت می توانند از این مزیت بهره مند شوند.
سرپرست صمت آذربایجان شرقی خاطرنشان کرد: احیای یک واحد تولیدی 
راکد به مراتب آسان تر و کم هزینه تر از ایجاد یک کارخانه جدید است و می تواند 
در رونق تولید، اشتغال آفرینی و توسعه اقتصادی استان نقش موثری ایفا کند. 
وی از استفاده از تمام ظرفیت های قانونی مانند ستاد تسهیل و رفع موانع تولید 
و کارگــروه حمایت قضایی برای رفع موانع پیش روی احیای واحدهای راکد 
صنعتی خبر داد. احیای واحدهای راکد صنعتی یکی از سیاســت های اصلی 

دولت سیزدهم برای رونق تولید و اشتغال آفرینی در کشور است.
در همین راستا، طی سال گذشته اقداماتی برای رفع موانع پیش روی این 
واحدها از جمله تامین مالی، بخشودگی جرائم بانکی و رفع مشکلات زیربنایی، 

بیمه ای، حقوقی و قضایی آنها انجام شده است.

بوشــهر - خبرنگار فرصت امروز: مدیر منطقه 1۰عملیات انتقال گاز  
گقت: عملیات توپکرانی )بازرسی سلامت( هوشمند خط لوله هشتم سراسری 
بــه طول 1۰1 کیلومتر با تلاش کارکنان منطقــه 1۰ عملیات انتقال گاز به 

انجام رسید.
علی مغدانی در توضیح بیشتر این خبر گفت: امسال نیز در راستای نگهداری 
خطوط لوله سراســری  وهمچنین افزایش ضریب اطمینان انتقال پایدار گاز، 
برنامه های توپکرانی ) پیگرانی( براساس دستورالعمل امورهماهنگی و نظارت 

بر انتقال گاز شرکت ملی گاز ایران دردستورکارعملیاتی قرارگرفته است.
وی ادامه داد: درنخستین بخش ازاین برنامه عملیاتی، توپکرانی )پیگرانی( 
هوشمند خط لوله هشتم سراسری از نقطه ابتدایی به طول 1۰1 کیلومتر از 

هشــتم اردیبهشت ماه جاری آغاز شد و با تلاش کارکنان مراکز بهره برداری 
عسلویه و تابناک به انجام رسید.

به گفته مغدانی، انجام این عملیات علاوه بر مشــخص کردن معایب داخل 
لوله، راندمان شبکه انتقال گاز کشور را نیز افزایش داده و از همه مهمتر موجب 

ارتقاء ایمنی و حفظ محیط زیست خواهد گردید.
برپایه این گزارش گفتنی است؛ توپکرانی عملیات عبوردادن شی خارجی 
)توپک( با فرآیندی خاص از خطوط لوله انتقال گاز با هدف تمیز کردن شریان 
های انتقال گاز از رســوبات ایجاد شده است و خارج ساختن رسوبات، اندازه 
گیری قطر درونی خط لوله، پوشش دادن جداره لوله با موارد ضد خوردگی و 

بررسی درون خطوط انجام می شود.

اهواز - شبنم قجاوند: همایش پویش همدلی و نسیم مهر با هدف حمایت 
از زندانیان و خانواده زندانیان صبح امروز با میزبانی شرکت بهره برداری نفت و 
گاز مسجدسلیمان در سالن اجتماعات مجموعه فرهنگی ورزشی باشگاه مرکزی 
برگزار شد. این مراسم به همت انجمن حمایت از زندانیان نیازمند و همراهی 
و همکاری پایگاه مقاومت بسیج صنعت نفت مسجدسلیمان با حضور تعدادی 
از مدیران دوایر دولتی و جمعی از شهروندان،فعالین عرصه فرهنگ،خیرین و 
خانواده زندانیان برگزار شد. رییس دادگستری شهرستان مسجدسلیمان طی 
ســخنانی با گرامیداشت یاد و خاطره شهدای خدمت خصوصاً رییس جمهور 
فقید اظهار داشت: سند تحول قوه قضاییه در زمان مسئولیت شهید آیت الله 
رییسی در قوه قضاییه تدوین گردید و از مهمترین دستاوردهای آن تحول در 
زندان اســت. حجت الاسلام والمسلمین مرعشی افزود: نظام به دنبال اصلاح 
مجرم و قابل بازگشت شدن وی به آغوش جامعه و از سرگیری زندگی و فعالیت 
های عادی همانند سایر شهروندان از طریق عوض کردن نگرش به زندانی در 

جامعه است. علی دادستان عمومی و انقلاب مسجدسلیمان نیز طی سخنانی 
گفت: اگر چه فرد زندانی جرمی را مرتکب شده و در حال تاوان دادن آن است اما 

در این میان خانواده وی تقصیری ندارند و می بایست خانواده زندانیان نیازمند 
زیر چتر حمایتی قرار بگیرند تا مشکلی بر مشکلات افزوده نگردد و می طلبد 
خیرین در این مســیر همراهی و مشارکت بیشتر و جدی تری داشته باشند.
بیژن قنبری بیرگانی مدیرعامل انجمن حمایت از زندانیان مسجدسلیمان نیز 
با اشاره به اینکه این انجمن هیچ گونه ردیف بودجه قانونی ندارد و به کمک ها 
و مشارکت های مردمی وابسته است خواستار آن شد تا شهروندان خیر و نوع 
دوست مسجدسلیمانی حتی با کمک های ناچیز به یاری این انجمن بشتابند و 
در راه خیر رسیدگی به خانواده زندانیان نیازمند و آزادی زندانیان جرایم غیرعمد 
مشارکت نمایند. در پایان این مراسم تعداد ۵ زندانی جرایم غیرعمد با کمک 
خیرین از بند آزاد و به آغوش گرم و پر مهر خانواده بازگشــتند. در این مراسم 
تعداد 4۰۰ بسته کمک معیشتی غذایی به ارزش تقریبی 3۸۰ میلیون تومان 
از ســوی شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان جهت اهدا به خانواده 

زندانیان در اختیار انجمن حمایت از زندانیان قرار گرفت.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان مرکزی:  

۸۲درصد مصرف برق استان مرکزی در بخش صنعتی وکشاورزی است

فولادمبارکه سال گذشته به اندازه نیمی از بودجه دانش بنیان ها در کشور سرمایه گذاری خطر پذیر داشت؛

 فاصله زیادی تا جایگزینی اقتصاد فولادی با اقتصاد نفتی نداریم

مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان:

۳۳۱ معدن آذربایجان  شرقی به مزایده گذاشته می شود

درمنطقه ۱۰ عملیات انتقال گاز؛

بازرسی سلامت از ۱۰۱ کیلومتر ازخط لوله هشتم سراسری 

برگزاری پویش همدلی و نسیم مهر و آزادی 5 زندانی جرایم غیرعمد در مسجدسلیمان

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرعامل شــرکت 
آب و فاضلاب آذربایجان شرقی گفت: از هشت تصفیه 
خانه در حال احداث اســتان ۶ تصفیه خانه شــامل 
مدول دوم تصفیه خانه تبریز، اسکو، آذرشهر، ملکان، 
مدول دوم مرند و تصفیه خانه هریس در صورت تداوم 
تخصیص اعتبارات تا پایان ســال آماده بهره برداری 

می شود.
این مقام مســوول افزود: چهار مورد از تصفیه خانه 
های یاد شــده دارای مصوبه ســفر ریاست جمهوری 
اســت و اعتبارات اجرا و تکمیل طرح ها از این مکان 
اســت و 2 مورد دیگر هم از اعتبارات ملی و اســتانی 
اجرا می شود. وی با اعلام اینکه تصفیه خانه آذرشهر 
در هفته دولت به بهره برداری می رســد، یادآور شد: 
تصفیه خانه هشترود و سردرود نیز با تخصیص اعتبار 
فعال می شود. وی همچنین با اشاره به اقدامات انجام 
شــده برای پایدارســازی آب های شهری و روستایی 
در آذربایجان شرقی گفت: شهر هوراند و قره آغاج تا 
اواسط تیرماه امسال از آب پایدار برخوردار می شوند 
و بــرای تحقق این اقدام به ترتیب ۸۰۰ میلیارد ریال 
و 4۰۰ میلیارد ریال اعتبار هزینه شــده است و بقیه 
شــهرهای آذربایجان شرقی نیز در اقدامات لازم برای 

افزایش ظرفیت و استحصال آب انجام شده است.
وی ادامه داد: ســال گذشته آب شرب 22۰ روستا 
در آذربایجان شرقی پایدار شد و تعداد روستاهایی که 
اکنون در اســتان از آب پایدار برخوردار هستند به 2 
هزار و 24۰ روستا رسیده است البته امسال نیز ۵۰۰ 

روستای دیگر هم باید آبرسانی پایدار انجام شود.
وی یادآور شــد: در زمان فعالیت جهادســازندگی، 
آبرســانی به برخی از این روســتاها اتفاق افتاده ولی 
با خشکســالی های اخیر یا کاهش منابع یا خشــک 
شدن چشمه های روســتایی برخی برای سومین بار 

آبرسانی می شــوند. وی با اشــاره به عملکرد دولت 
ســیزدهم در راه اندازی نهضت آبرسانی، گفت: با این 
طرح پایدارسازی آب روســتاها میسر شده و در 1۰ 
ســال گذشته این تعداد پایدارسازی آب روستایی بی 
نظیر است. وی خاطرنشان کرد: امسال 2۵4 روستای 
دیگر در برنامه پایدارسازی قرار گرفته اند که در قالب 
طرح های جهاد آبرســانی با همکاری قــرارگاه امام 
حسن مجتبی)ع( استان در حال اجراست و به لحاظ 
پیشرفت طرح های آبرسانی با ۹1 درصد پیشرفت کار 
در کشور اول هســتیم. وی با اعلام اینکه 2 مجتمع 
روستایی در اواســط تیرماه آبرسانی می شود، گفت: 
مجتمع آبرسانی ســتارخان با سه هزار میلیارد ریال 
یکی از این مجتمع ها اســت که ۸۸ روســتا و شهر 

ورزقان را زیر پوشــش قرار می گیرند. وی ادامه داد: 
۶۸ روستا نیز با راه اندازی مجتمع قشلاقات آزادگان 
با 2 هزار میلیارد ریال زیر پوشــش طرح پایدارسازی 
قــرار می گیرد که بزرگترین اتفــاق در این خصوص 
در 2۰ ســال گذشته است. وی افزود: این اعتبارات از 
محل مسوولیت های اجتماعی تامین می شود که در 
این ارتباط مدیون اســتاندار شهید و فقید آذربایجان 

شرقی مالک رحمتی هستیم.
وی ادامــه داد: 2 مجتمــع در حال بهــره برداری 
آزمایشی المالوی هشترود برای زیر پوشش قرار دادن 
4۵ روستا که منتظر افتتاح رسمی هستیم همچنین 
مجتمــع یخفروزان و چول قشــلاقی اهر برای تحت 
پوشــش قرار دادن 3۷ روســتا در حال بهره برداری 

آزمایشی است.
وی همچنیــن در خصــوص فرهنگ ســازی در 
خصــوص ورود خیران به موضوع آبرســانی گفت: در 
اردیبهشــت ماه مراســم تجلیل از خیران آبرسان با 
حضور شــهید رحمتی برگزار شد که موجب ترویج و 
جذب سرمایه گذار در این خصوص شد. وی ادامه داد: 
۵4 خیر داخلی و ۶ نفر از خیران ایرانی مقیم یونان و 
ترکیه از پنج میلیارد ریال تا 2 هزار میلیارد ریال برای 
آبرسانی در آذربایجان شرقی کمک کردند. وی افزود: 
موضوع خیران آبرســان همانند مدرسه سازی رونق 
یافته و در جذب خیران آبرســان اســتان آذربایجان 
شرقی مقام اول کشور را دارد به طوری که ۹2 روستا 

توسط خیران آبرسانی شده است.
وی همچنین گفت: ســاخت 1۰۰ کیلومتر شبکه 
فاضلاب نیز در استان برای زیر پوشش قرار دادن 4۰ 
هزار مشترک جدید در دســت اجرا است اکنون ۷۶ 
درصد جمعیت اســتان تحت پوشش قرار دارد که با 
افزوده شدن شبکه فاضلاب جدید درصد پوشش نیز 
افزایــش می یابد. وی همچنین با اشــاره به مدیریت 
تنش آبی در آذربایجان شــرقی در ســال گذشته و 
برنامه ریزی برای سال جاری، گفت: امسال تنش آبی 
در اســتان کمتر خواهد بود البته چون ذخایر منابع 
زیرزمینی و ســدها در سال های گذشته آسیب دیده 
با این بارش های خوب ســال جاری یعنی با یکسال 
بارندگی کمبود بارش های سال های گذشته جبران 

نمی شود.
وی تاکیــد کــرد: به رغــم افزایــش 2۰ درصدی 
بارندگی ها در ســال جاری نســبت به سال گذشته 
خشکسالی و کاهش بارندگی های سال های گذشته 
جبران نمی شود، چون باید چندین سال بارندگی این 

عقب ماندگی های خشکسالی را جبران کند.

از پنج میلیارد ریال تا ۲ هزار میلیارد ریال؛

کمک ۶ نفر از خیران ایرانی مقیم یونان و ترکیه برای آبرسانی در آذربایجان شرقی
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نویسنده: علی آل علی
تولید محتوا وظیفه ای همیش��گی برای تیم مارکتینگ 
محس��وب می ش��ود. کس��ب و کار ش��ما حتی اگر بخش 
مش��خصی تحت عنوان بازاریابی نداش��ته باش��د، باز هم 
بای��د نس��بت به فعالیت در این حوزه حساس��یت نش��ان 
دهد؛ چراکه بدون س��ر و صدای کافی برند ش��ما در بازار 
گوشه نش��ین خواهد ش��د. در این میان اغلب کارآفرینان 
ط��وری درگیر  یافتن ایده های طلایی ب��رای تولید محتوا 
هستند که یادشان می رود درباره سایر نکات کلیدی حتی 
فکر کنند. خب اصلا ش��ما قصد تولید محت��وای کوتاه را 

دارید یا نمونه های طولانی نظرتان را جلب کرده است؟ 
برخی از بازاریاب ها هیچ وق��ت درباره اندازه محتوا فکر 
نمی کنند. از نظر آنها هرچه در فرآیند تولید محتوای پیش 
آید، مطلوب خواهد بود. خب این هم برای خودش ایده ای 
اس��ت، اما در دنیای رقابتی امروز واگ��ذاری همه چیز به 
بخت و اقبال اصلا جالب نیس��ت. در عوض بازاریاب مثل 
یک معمار حرفه ای باید مشخصات بنای مارکتینگ شان را 

از قبل در سر داشته باشند.
شاید فکر کنید ما در این مقاله قصد داریم خیلی صاف 
و پوس��ت کنده یک��ی از الگوهای تولید محتوا را به ش��ما 
توصیه کنیم. خب در این صورت کاملا در اشتباه هستید؛ 
چراکه محتوای کوتاه و طولانی هر کدام کاربردهای خاص 
خودش را دارد. اگر قرار بود انتخاب از میان این دو نمونه به 
این سادگی ها باشد، دیگر خبری از شکست های بازاریابی 

مداوم برخی از برندها نبود. 
شما در این مقاله یاد می گیرید چطور در زمان مناسب 
س��راغ تولید محتوای طولانی رفته و در چه موقعیت هایی 

محتوای کوتاه را در دستور کار قرار دهید. 
اگر ش��ما هم دوس��ت دارید کمی هوشمندانه تر فرآیند 
تولی��د محتوا را در پیش بگیرید، بد نیس��ت در ادامه با ما 

همراه شوید. 
محتوای کوتاه دقیقا چیست؟

محتوای کوتاه تعریف های بس��یار زیادی دارد. به طوری 
که اگر همی��ن امروز درباره اش گ��وگل را زیر و رو کنید، 
دس��ت کم س��ه چهار تا تعریف متضاد پیدا خواهید کرد. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز برای اینکه کار خیلی پیچیده 
نش��ود، س��راغ یک تعریف س��اده رفته ایم. بر این اس��اس 
محتوای کوتاه آن نوعی از محتواس��ت که به سادگی قابل 

مشاهده و فهم است. 
اج��ازه دهید درب��اره تعریف بالا کم��ی از مثال های دم 
دستی تر اس��تفاده کنیم. مثلا محتوای متنی که کمتر از 
هزار کلمه باشد، محتوای کوتاه تلقی می شود. اگر هم پای 
فرمت ویدئو را به بحث باز کنیم، باید روی ویدئوهای کمتر 
از ۶۰ ثانی��ه تمرک��ز کنیم. فکر می کنم ح��الا دیگر درک 

خوبی از محتوای کوتاه پیدا کرده باشید. 
هدف اصل��ی از تولید محت��وای کوت��اه در اغلب موارد 
اطلاع رسانی سریع به مخاطب است. بنابراین در این میان 
جایی ب��رای اضافه کاری یا اس��تفاده از المان های عجیب 
نیست. در عوض ش��ما باید کارتان را در سریع ترین زمان 
ممکن انجام داده و اخبار را داغ و تازه به دس��ت مخاطب 

برسانید. 
یک��ی از بهتری��ن مثال ه��ا درب��اره محت��وای کوتاه در 
کمپین های ایمیلی قابل مش��اهده اس��ت. این کمپین ها 
معمولا محتوای بس��یار کوتاهی داش��ته و خیلی حاشیه 
نمی رون��د. در ع��وض اصل مطلب را به کوتاه ترین ش��کل 
ممکن بیان می کنن��د. از آنجایی که ما در روزنامه فرصت 
امروز همیش��ه طرفدار بیان مس��تقیم و بی پرده حرف ها 

هستیم، محتوای کوتاه از این نظر مزیت مهمی دارد. 
محتوای طولانی دقیقا چیست؟

حالا که محتوای کوتاه را زیر ذره بین بردیم، باید تعریفی 
از محتوای طولانی نیز ارائه کنیم. خب اصلا این فرآیند به 
چه چیزی اشاره دارد؟ تفاوت محتوای طولانی با کوتاه در 

چیست؟ 
اجازه دهید اول از هم��ه با یک تعریف دقیق کارمان را 
شروع کنیم. بر این اساس محتوای طولانی در نقطه مقابل 
محتوای کوتاه قرار می گیرد. این نوع محتوا معمولا نه برای 
بیان اخبار، بلکه انتقال ی��ک پیام مفصل مورد توجه قرار 

می گیرد.
اگر پای محتوای متن در میان باش��د، محتوای طولانی 
دست کم بیشتر از هزار کلمه خواهد بود . البته در این میان 
محدودیتی برای حجم محتوا وجود ندارد. شاید به همین 
خاطر محتوای طولانی گاهی اوق��ات بی نهایت طولانی و 

حتی کسل کننده می شود!
وقت��ی بح��ث فرمت ویدئ��و را مورد توجه ق��رار دهیم، 
محتوای طولانی معمولا بین ۱ دقیقه تا ۶۰ دقیقه خواهد 
بود . البته در این میان اس��تثناهای گوناگونی نیز به چشم 
می خورد. با این حال در یک نگاه کلی، همین تعریف ایده 

آل خواهد بود. 
یکی از اهداف اساسی در تولید محتوای طولانی مربوط به 
بحث آموزش است. برندهایی که در حوزه تولید محصولی 
خ��اص فعالیت دارند، معم��ولا از این س��نخ محتوا برای 
آموزش مشتریان استفاده می کنند. مثلا برند مایکروسافت 
همیشه در سایت رسمی و اکانتش در شبکه های اجتماعی 
از این مدل محتوا منتش��ر می کند. نتیجه کار هم دغدغه 

اندک کاربران محصولاتی مثل ویندوز است. 

خب بس��یاری از کاربران در دنیای ام��روز دغدغه های 
بی نهای��ت زیادی در ارتباط با محص��ولات پیچیده یا تازه 
دارن��د. به همین خاطر ش��اید یک��ی از مهمترین مزایای 
محت��وای طولان��ی امکان ارائ��ه آموزش های مناس��ب به 

مخاطب هدف باشد. 
اگ��ر کمی با دقت به اطراف تان ن��گاه کنید، کلی نمونه 
از محتوای طولانی پیش چش��م تان ظاهر خواهد شد. این 
در حالی اس��ت که هدف از تولید این مدل محتوا همیشه 
یکس��ان نیس��ت. صرف نظر از بحث آموزش، گاهی اوقات 
پای گزارش سالانه یک برند در میان است. این گزارش ها 
به دلیل اهمیت ش��ان از نقطه نظر جذب س��رمایه و ایجاد 

اعتماد در میان مشتریان حیاتی است. 
اگر دقت کرده باشید، بسیاری از دوره های آموزشی که 
برنده��ای بزرگ در اختیار مخاط��ب قرار می دهند نیز در 
همین دسته کلی جای می گیرد. خب این دوره ها اغلب به 
طور رایگان ارائه شده و کسب و کارها هزینه ای در ازای آن 

رهیافت نمی کنند. به همین خاطر ش��ما به راحتی هرچه 
تمام تر فرصت استفاده از آن را خواهید داشت. 

مزایا و معایب محتوای کوتاه و طولانی
خب حالا به بخش تقریبا اصلی ماجرا رسیده ایم. اینکه 
در کفه ترازو کدام یک از انواع محتوا س��نگینی بیش��تری 
دارد، بحثی است که فقط با یک مقایسه دقیق قابل طرح 
و بررس��ی خواهد بود. ما در این بخش قصد داریم مزایا و 
معای��ب اصلی هر کدام از انواع محتوای کوتاه و طولانی را 
مورد بررس��ی قرار دهیم. اینطوری چشم انداز بهتری برای 
تصمیم  گیری زد شرایط حساس خواهید داشت. پس با ما 

همراه باشید تا ماجرا را کاملا روشن کنیم. 
مزایا و معایب محتوای کوتاه 

محتوای کوتاه، همانطور که از اس��مش مشخص است، 
به س��ادگی برای مخاطب قابل دسترسی و مطالعه است. 
معمولا این مدل محتوا زبان سختی نداشته و به سادگی در 
مخاطب ایجاد انگیزه می کند. از طرف دیگر خیلی وقتگیر 
نیست. خب مشتریان در دنیای امروز همیشه عجله دارند. 
بنابراین اگر شما وقت زیادی از آنها بگیرید، کلاه تان پس 

معرکه خواهد بود. 
نکته دیگری که درباره این مدل محتوا باید مورد توجه 
قرار گیرد، بحث مربوط به منابع موردنیاز برای تولیدشان 
است. خب شما دردس��ر زیادی برای تولید محتوا در این 
قال��ب نخواهید داش��ت. پس طبیعی اس��ت ک��ه واکنش 

کاربران نسبت به عملکردتان بهتر باشد. 

بح��ث دیگری که در این میان بای��د بدان توجه کنیم، 
س��ازگاری محتوا با تجربه موبایلی اس��ت. بسیاری از افراد 
برای اینکه وضعیت شان در دنیای کسب و کار بهبود پیدا 
کند، کمی هم که ش��ده سراغ س��ازگاری محتوا با موبایل 
می روند. با این حال محتوای کوتاه به دلیل ساختارشان به 
طور عادی این سازگاری کلیدی را دارند. پس در رابطه با 

آنها دیگر جای نگرانی نخواهد بود.
آخری��ن نکته ای که در این میان بای��د مورد توجه قرار 
دهیم، بحث هزینه های تولید محتوای کوتاه اس��ت. خب 
محتوای کوتاه به طور طبیعی در مقایسه با سایر فرمت های 
محتوا کار و هزینه کمتری برای تولید دارد. به همین خاطر 
اصلا بعید نیست بازاریاب ها تولید چند محتوای کوتاه را به 

یک محتوای بلند ترجیح دهند!
اگر بخواهیم نقاط ضعف محتوای کوتاه را بررسی کنیم، 
اول از همه اختصار آن ذوق بازاریاب ها را کور خواهد کرد. 
معمولا بازاریاب ها دوست دارند محتوای بی نهایت طولانی 

تحویل مخاطب شان دهند. به همین خاطر رعایت اختصار 
و چکیده کردن محتوا کمتر به مذاق شان خوش می آید. 

شاید مهمترین نقطه ضعف محتوای کوتاه عمر کوتاه شان 
باشد. اگر شما از آن دست بازاریاب هایی هستید که همیشه 
دنبال محتوای سبز یا دارای عمر طولانی می روید، الگوی 
محتوای کوتاه اصلا به دردتان نمی خورد؛ چراکه عمر این 
نوع محتوا اندک است. خب شما در قالب این مدل محتوا 
کار بسیار سختی پیش روی دارید. محدودیت حجم شما 
را از بررس��ی دقیق موضوعات بازمی دارد و همین امر عمر 

محتوای تان را بی نهایت کم خواهد کرد. 
مزایا و معایب محتوای طولانی

خ��ب حالا به بخ��ش بحث برانگی��ز ماجرا رس��یده ایم. 
محتوای طولان��ی در طول نزدیک به یک دهه اخیر مورد 
حملات بی رحمانه کارش��ناس ها قرار گرفته اس��ت. با این 
حال در عمل بازهم برخی از برندها س��راغ این نوع محتوا 
می روند. این همان دلیلی اس��ت که بحث مقایس��ه میان 
محت��وای طولانی و کوت��اه را منطقی جلوه می دهد. ما در 
این بخش س��عی می کنیم برخی از مزایا و معایب این نوع 

محتوا را به اتفاق شما بررسی کنیم. 
اولین مزیت محتوای طولانی امکان انتقال عمیق و کاملا 
درست پیام است. خب برندی مثل سامسونگ وقتی قصد 
معرف��ی تازه ترین ویژگی تلویزیون های هوش��مند خود را 
دارد، ب��ه جز محتوای طولانی س��راغ هیچ الگوی دیگری 
نمی رود؛ چراکه محتوای کوتاه حق مطالب را در این رابطه 

بیان نمی کند. 
شما در قالب محتوای طولانی فرصت بسیار خوبی برای 
اثرگ��ذاری بر روی مخاطب تان پی��دا می کنید. البته باید 
محتوا را طوری طراحی کنید که موجب سر رفتن حوصله 

مخاطب تان نشود. 
اغلب اوقات محتوای طولانی بیشتر در قالب یک لینک 
مورد اس��تفاده قرار می گیرد. این یعنی وضعیت س��ئوی 
بهتری در گوگل خواهد داشت. اگر دقت کرده باشید، تمام 
سایت های بزرگ دنیا دست کم سه یا چهار بار در طول ماه 
محتوای طولانی منتش��ر می کنند. این امر نه تنها با هدف 
آموزش به کاربران، بلکه بهبود وضعیت س��ئو برند اس��ت. 

ماجرا جالب شد، نه؟ 
وقتی ش��ما محتوای طولانی تولید می کنی��د، به مرور 
زمان به عنوان یک کارشناس خبره در این حوزه شناخته 
خواهید شد. این امر به شما کمک خواهد کرد تا وضعیتی 
بهت��ری در فرآیند اثرگذاری بر روی مخاطب تان داش��ته 
باش��ید. به علاوه، کارتان از نظر س��طح تعامل با مخاطب 
نیز به طور به طور قابل ملاحظه ای بهتر می ش��ود.  به طور 
کلی تولید چنین مدلی از محتوا به مرور زمان ش��ما را به 
س��طح یک رهبر تجاری می آورد. پس اص��لا نباید آن را 

دست کم گرفت. 
خ��ب اگر محتوای طولانی تا این ان��دازه جذاب به نظر 
می رس��د، پس چرا خیلی از بازاریاب ها سراغش نمی روند 
ی��ا در فرآیند پروم��وت کردنش با کلی مش��کل رو به رو 
می شوند؟ اجازه دهید کمی درباره نقاط ضعف این مدل از 

محتوا نیز حرف بزنیم. 
اولین مش��کلی که محت��وای طولانی ب��رای بازاریاب ها 

ایج��اد می کند، نی��از به زمان و بودجه بیش��تر در فرآیند 
تولید اس��ت. این امر مشکلات زیادی برای شما به عنوان 
بازاریاب به همراه خواهد داش��ت، به ویژه اگر برای انتشار 
محتوا عجله داشته باشید. آن وقت کارتان حسابی سخت 
ش��ده و دیگر فرصتی برای تعامل درس��ت و حس��ابی با 
مخاطب تان نخواهید داش��ت. از آنجایی که خیلی وقت ها 
بازاریاب ها حوصله شان نمی گیرد، دور محتوای طولانی را 

خط می کشند.
به غیر از فرآیند زمانبر تولید محتوا، یکی دیگر از ایرادات 
اساس��ی در این می��ان مربوط به س��ختی های جلب نظر 
مخاطب به این مدل از محتواس��ت. خب کمتر کس��ی در 
این دوره و زمانه حوصله مشاهده محتوای طولانی را دارد. 
بنابراین بازاریاب ها در طراحی و تولید چنین محتوایی باید 
نهایت دقت را به خرج دهند. وگرنه کلاه شان پس معرکه 

خواهد بود .
از نقطه نظر س��ازگاری ب��ا تجربه کارب��ری موبایل نیز 

محتوای طولانی پاش��نه آش��یل بزرگی دارد. خب هرچه 
محت��وا طولانی تر باش��د، ناس��ازگاری اش ب��رای کاربران 
گوش��ی های هوشمند بیشتر خواهد شد. این یعنی از یک 
جایی به بعد، ش��ما دیگر هیچ فرصتی برای تعامل درست 
و حس��ابی با مخاطب تان نخواهید داشت. شاید به همین 
خاط��ر کمتر بازاریاب��ی به طور اختصاصی ب��رای کاربران 
موبایل دس��ت به تولید محتوا می زند. این مسئله موجب 
شده بسیاری از اوقات کسب و کارها با مشکلات جدی در 
زمینه تعامل با کاربران ش��بکه های اجتماعی با استفاده از 

محتوای طولانی رو به رو شوند. 
آخرین نقط��ه ضعف این مدل از محتوا مربوط به س��ر 
رفتن راح��ت حوصله مخاطب اس��ت. خ��ب کاربران که 
همیشه سرحال نیس��تند. پس اگر محتوای شما بیش از 
اندازه طولانی باشد، خیلی زود حوصله مخاطب تان را سر 
می برید. این امر مش��کلات بس��یار متعددی برای شما به 
همراه داشته و محتوای تان را در نظر بی مصرف قرار خواهد 

داد. 
چطور بین محتوای کوتاه و طولانی دست به 

انتخاب بزنیم؟
م��ا تا اینج��ای کار درب��اره مزایا و معایب ه��ر دو مدل 
محتوا حرف زده ایم. اگر بخواهیم ماجرا را به انتخاب رشته 
دانش��جویان تش��بیه کنیم، باید گفت الان شما اطلاعات 
دقیقی درباره همه رش��ته های دم دس��ت تان دارید. نکته 
کلیدی در این میان اصول انتخاب نهایی اس��ت. خب شما 
که نمی توانید همیش��ه از یک مدل محتوا استفاده کنید. 
بنابرای��ن با توجه به ش��رایط و موقعیت های پیش رو باید 
انتخاب های پویایی داشته باشید. این همان مسئله ای است 

که موقعیت شما را دگرگون می سازد. 
م��ا در این بخش قصد داریم برخ��ی از مهمترین نکات 
برای انتخاب درست نوع محتوا را با شما در میان بگذاریم. 
پس در آخرین بخش این مقاله نیز با ما همراه باش��ید تا 

دیگر مو لای درز کارتان نرود. 
تعریف اهداف محتوا

هدف شما از تولید محتوا دقیقا چیست؟ آیا قصد دارید 
صرفا مخاطب تان را س��رگرم کنید یا هدف تان جدی تر از 
این حرف هاست؟ اگر اهداف جدی دارید، محتوای طولانی 
بیشتر به دردتان می خورد؛ چراکه فضای بهتری برای طرح 
پیام های عمیق به ش��ما می دهد. البته باید حواس تان به 
جذاب س��اختن چنین محتوایی بیش��تر باشد؛ چراکه به 
ساده ترین شکل ممکن حوصله مخاطب سر خواهد رفت. 

اگ��ر قص��د نداری��د پیام های عجی��ب و غری��ب برای 
مخاطب ت��ان طرح کنید، بد نیس��ت به فکر اس��تفاده از 
محتوای کوتاه باش��ید. این مدل از محتوا به ش��ما فضای 
خوبی برای اطلاع رس��انی سریع و تعامل ساده با مخاطب 
خواه��د داد. اینطوری دیگر لازم نیس��ت همیش��ه نگران 

وضعیت حوصله مخاطب باشید. 
متاس��فانه خیلی از بازاریاب ها هی��چ هدفی برای تولید 
محت��وا در س��ر ندارن��د. همین ام��ر موجب می ش��ود تا 
بلاتکلیفی عجیبی به هنگام انتخاب نوع محتوا گریبان شان 
را بگیرد. اگر شما هم فکر می کنید توجه به نکات گوناگون 
در فرآیند تولید محتوا امری غیرضروری به نظر می رس��د، 

بد نیس��ت جهت گیری تان در این می��ان را به طور کامل 
تغییر دهید. 

به طور کلی هدف بازاریابی تکلیف شما در زمینه انتخاب 
ن��وع محتوا و حتی فرمت را تا حد زیادی روش��ن خواهد 
کرد. بنابراین ش��ما در این زمینه باید کمی هم که ش��ده 
با خودتان روراس��ت باشید. اگر خودتان را هم گول بزنید، 
دیگر س��نخ مناس��بی از محتوا در انتظارتان نخواهد بود 
این دقیقا همان مشکلی اس��ت که خیلی از بازاریاب ها با 

خودشان دارند.
درک درست و دقیق مخاطب

یادتان باشد تمام تلاش های شما در عرصه بازاریابی فقط 
در صورتی درس��ت از آب درمی آید که مطابق با نظرات و 
سلیقه مخاطب باشد. خب شما به عنوان بازاریاب مسئول 
نظر شخصی خودتان که نیستید. در عوض باید کمی هم 
که ش��ده نسبت به سلیقه مخاطب توجه نشان دهید. این 
امر شما را در موقعیت بسیار خوبی از نظر سطح تعامل با 
مخاطب قرار خواهد داد. پس منتظر چه هس��تید؟ همین 

حالا دست به کار شده و مطالعه بازار را شروع کنید.
یادتان باش��د، س��لیقه مش��تریان در ب��ازار تفاوت های 
معن��اداری با یکدیگر دارد. درس��ت ب��ه همین خاطر باید 
همیش��ه خودتان را آماده تعامل نزدی��ک با مخاطب نگه 
داری��د. این امر به ش��ما فرصت خوبی برای دس��ته بندی 
مشتریان و استفاده از فضای مورد نظر خواهد داد. پس به 
جای اینکه وقت ت��ان را کاملا بی هدف در بازار تلف کنید، 
به فکر شناخت دقیق از مخاطب تان باشید. این امر شما را 
در موقعیت بهتری در نظر س��طح تعامل با مخاطب هدف 

قرار می دهد. 
گاهی اوقات اس��تفاده از حاصل کار دیگ��ران در رابطه 
با دس��ته بندی مش��تریان نیز ایده خوبی خواهد بود. خب 
بس��یاری از موسس��ات در سراس��ر دنی��ا به طور س��الانه 
گزارش هایی درباره الگوی رفتار مشتریان منتشر می کنند. 
با این حس��اب بد نیس��ت گاهی اوقات نیم نگاهی به این 
گزارش ها داشته باشید. اینطوری موقعیت بهتری از نقطه 
نظر تعامل با مخاطب تان خواهید داشت؛ چراکه شناخت 

نسبتا دقیقی از الگوی رفتاری آنها به دست آورده اید. 
گاهی اوقات درک ش��ما از مخاطب هدف با آنچه واقعا 
هست، تفاوت های معناداری دارد. درست به همین خاطر 
باید همیشه ایده های خودتان را در بوته آزمون قرار دهید. 
اس��تفاده از بازخورد همکاران یا کس��انی که به طور کلی 
شناخت مناسبی درباره بازار دارند، ایده خوبی خواهد بود. 
اینطوری هر جا کارتان مشکل داشته باشد، فرصت مناسبی 
ب��رای اصلاحش پیدا می کنید. پس منتظر چه هس��تید؟ 
همین حالا دس��ت به کار ش��ده و براساس شناخت تان از 

مخاطب دست به انتخاب از میان انواع محتوا بزنید. 
توجه به پلتفرم تولید محتوا

آیا تا حالا برندی را دیده اید که دقیقا همان محتوایی که 
در اینس��تاگرام بارگذاری می کند، در ایکس یا یوتیوب نیز 
بازنشر دهد؟ احتمالا هیچ برند باهوشی از این شیوه برای 
انتشار محتوا اس��تفاده نمی کند. در عوض شخصی سازی 

محتوا نکته بی نهایت مهمی محسوب می شود. 
اگر ش��ما دنب��ال تصمیم گیری برای محت��وای کوتاه یا 
طولانی هستید، بد نیست پلتفرم تان را نیز مورد توجه قرار 
دهید. خب آیا پلتفرم مورد نظر ش��ما پتانس��یل محتوای 
کوتاه یا بلند را دارد؟ این س��والی اس��ت ک��ه باید به طور 

ویژه ای مورد توجه قرار دهید. 
اجازه دهید درباره س��وال بالا یک سناریوی واقعی را به 
عنوان مثال بررسی کنیم. یوتیوب به دلیل فضای خاصی 
ک��ه دارد، معمولا برای محتوای طولانی گزینه ای بی نظیر 
محسوب می شود. این یعنی شما فرصت بسیار خوبی برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب هدف داش��ته و کارتان در این 

فضا خیلی راحت تر پیش می رود. 
یادتان باش��د، این روزها کلی پلتفرم مختلف در دنیای 
ش��بکه های اجتماعی به چش��م می خورد. با این حس��اب 
ش��اید قبل از ه��ر کاری باید درباره پلتفرم های مناس��ب 
نیز تصمیم گیری کنید. این امر به ش��ما کمک می کند تا 
مدیریت مالی و زمان خوبی داش��ته باش��ید. خب اگر قرار 
بود شما در تمام شبکه های اجتماعی حضور داشته باشید، 

دیگر کلاه تان پس معرکه بود!
اگر تا حالا درباره تفاوت شبکه های اجتماعی با هم فکر 
نکرده اید، اصلا بعید نیست شکست های زیادی تا اینجای 
کار مش��اهده کرده باش��ید. خب کاربران در دنیای امروز 
انتش��ارات بس��یار زیادی از برندتان دارند. این یعنی شما 
بدون عملکرد هوشمندانه و تا حد امکان کم اشتباه فرصتی 

برای موفقیت نخواهید داشت. 
نکته ای که در این میان اهمیت بسیار زیادی دارد، تلاش 
شما برای اولویت بندی میان پلتفرم ها و سپس انتخاب نوع 

محتوا براساس شرایط هر کدام از آنهاست. 
یادتان باش��د، بازنش��ر بی کم و کاس��ت محتوا در همه 
شبکه های اجتماعی در نهایت کار شما را به جاهای باریک 
می کش��اند. به همین خاطر بد نیست از تمام ابزارهای دم 
دس��ت تان مثل مش��ورت با همکاران یا دریافت بازخورد 
مشتریان وفادار استفاده کنید. اینطوری دست کم به اندازه 

کافی برای تعامل با مخاطب تان وقت گذاشته اید. 
بی شک انتخاب نوع محتوا تصمیم ساده ای نیست. پس 
بد نیست زمان کافی برای جمع بندی و انتخاب نهایی در 
این میان را ب��ه خودتان بدهید. اینطوری بهترین تصمیم 
ممکن را گرفته و دیگر در این میان دائما نگران اشتباهات 
احتمالی نخواهید بود . قبول دارم این فرآیند کمی سخت 
یا حتی اس��ترس آور خواهد بود، اما شما قرار نیست ماجرا 
را خیلی به خودتان سخت کنید. در این میان زمانی مثل 
دو تا چهار روز کافی به نظر می رس��د؛ چراکه بیشتر ابتکار 

عمل را از شما خواهد گرفت. 
سخن پایانی

انتخاب از میان دوگانه محتوای کوتاه یا طولانی دغدغه 
بس��یاری از بازاریاب ها محسوب می شود. درست به همین 
خاطر ما در این مقاله س��راغ برخی از مهمترین نکات در 
زمینه انتخاب از میان این دو نوع محتوا رفتیم. حالا ش��ما 
اطلاعات مناسب برای تصمیم گیری در این راستا را دارید. 
یادتان باش��د، یک نوع محتوا برای همیشه مناسب شما 
نیست. در عوض باید براساس شرایط اقدام به تصمیم گیری 
کنی��د . اینطوری کارتان خیلی راحت تر پیش خواهد رفت 
و همیش��ه حرفی برای گفت��ن در بازار خواهید داش��ت. 
مثل همیش��ه اگر در این میان س��وال یا مشکلی داشتید، 
کارش��ناس های ما در روزنامه فرصت امروز همیشه آماده 
تعامل با شما هس��تند. پس تعارف را کنار گذاشته و با ما 

در ارتباط باشید. 
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