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روند تولید و فروش شرکت های صنعتی بورسی همچنان کاهشی است

نبض کند صنعت
در آغاز ۱۴۰۳

فرصت امروز: ش��اخص تولید و فروش ش��رکت های صنعتی بورسی در آغاز س��ال ۱۴۰۳ همچنان روندی کاهشی 
دارد. آنطور که مرکز پژوهش های مجلس گزارش داده، در فروردین ماه امسال نسبت به ماه مشابه سال قبل، شاخص 
تولید ش��رکت های صنعتی بورس��ی، کاهش ۳.۱ درصدی و شاخص فروش، رشد ۵.۱ درصدی را تجربه کرده است. با 
این وجود، شاخص تولید و فروش شرکت های صنعتی بورسی در فروردین ماه ۱۴۰۳ نسبت به ماه قبل به ترتیب با 
کاهش ۶.۱۳درصدی و ۳۳.۹ درصدی مواجه شده است که مطابق انتظارات ناشی از کاهش فعالیت های بخش صنعت 
در تعطیلات فروردین ماه است. همچنین طبق روال دوره ای در فروردین ماه، اکثر رشته فعالیت های بخش صنعت با 

کاهش شاخص روبه رو شده اند.
از بین ۱۵ رشته فعالیت صنعتی بورسی، هفت رشته فعالیت افزایش در شاخص تولید و هشت رشته فعالیت کاهش 
در ش��اخص تولید را تجربه کرده اند. رشته فعالیت های »لاستیک و پلاستیک«، »سایر کانی غیرفلزی« و »تجهیزات 
برقی« بیشترین افزایش شاخص تولید و رشته فعالیت های »خودرو و قطعات«، »محصولات فلزی به جز ماشین آلات 
و تجهیزات« و »دارو« بیشترین کاهش شاخص تولید را داشته اند. همچنین در ماه آغازین سال ۱۴۰۳ نسبت به ماه 
مش��ابه س��ال قبل و از بین ۱۵ رشته فعالیت صنعتی بورسی، هفت رشته فعالیت افزایش در شاخص فروش و هشت 
رشته فعالیت کاهش در شاخص فروش را تجربه کرده اند؛ به طوری که رشته فعالیت های »تجهیزات برقی«، »خودرو...

شاخص کل بورس تهران بیش از ۶۲ هزار واحد ریخت

بزرگ ترین سقوط یک ساله بورس
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رویدادهای ژئوپلیتیکی چگونه ریسک های تجاری را بالا می برند؟

گسل های ژئوپلیتیک در اقتصاد جهانی
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حجم معاملات مسـکن در آغاز سـال 1403 سقوط شـدیدی کرد و آخرین گزارش های میدانی نشان 
می دهد که معاملات مسکن در فروردین ماه امسال نسبت به ماه قبل ۷۵.۶ درصد کاهش یافته است. 

براسـاس آماری که نایب رئیس اتحادیه مشـاوران املاک ارائه داده، تعداد معاملات املاک در 
فروردین ماه 1403 نسبت به اسفندماه 140۲ با کاهش قابل توجه ۷۵ درصدی مواجه شده...

خرید ملک از سبد خانواده ها خارج شده است

قهر مردم با بازار مسکن

سرمقاله

در جمع بزرگان بانکی 
ایران

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک ها

هم��واره بر این باور ب��وده ام که 
در جمع صمیمی و پرمهر بزرگان 
بانکی بودن، از آنان درس بانکداری 
هم��راه با پاکدس��تی آموختن و از 
تج��ارب ذی قیمت ش��ان در کار و 
خوش��بختی  بهره بردن،  زندگ��ی 
و به��روزی می خواه��د و ش��وق 
دیدن ی��اران و هم��کاران پرمهر. 
در پنجش��نبه هفته گذشته، بانک 
مرکزی میزب��ان جمعی از مدیران 
و  ارش��د ش��اغل  کارشناس��ان  و 
بازنشس��ته بانک مرکزی و شبکه 
بانک��ی کش��ور به همراه روس��ای 
محترم اسبق بانک مرکزی )جناب 
آقایان دکتر عادلی، دکتر بهمنی، 
دکتر مظاهری، دکتر سیف و دکتر 
کمیجان��ی، ب��ه جز دکت��ر همتی 
ک��ه در ای��ن دورهمی دوس��تانه 
حض��ور نداش��تند( ب��ود. مدیران 
و کارشناس��انی که با پاکدس��تی 
تمام، عم��ر و جوانی خود را صرف 
پیشرفت صنعت بانکداری این مرز 
و بوم کرده اند. آنان هر کدام گنجی 
نهفت��ه از تجارب ارزش��مند امور 
بانکی هس��تند که اکنون حتی با 
وجود پاره ای نامهربانی های زمانه، 
همچنان حاضرند تجربیات بانکی 
خ��ود را بی منت و ادع��ا در اختیار 
نسل جدید مدیران و کارشناسان 
بانک��ی گذارند و راهنمای دلس��وز 
آن��ان در هدای��ت صنع��ت بانکی 
کشور به سوی پیشرفت در جهت 
خدمت به مردم باشند. افسوس و 
صدافسوس که این تجارب گرانبها 
در طراح��ی و تنظیم قانون جدید 
بانک مرک��زی، آنگونه ک��ه باید و 
ش��اید مورد استفاده و بهره برداری 

قرار نگرفته است.
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در یادداش��ت حاضر، ش��رحی کوتاه در مورد همایش بانک مرکزی و موضوعات 
مطرح ش��ده در آن، براس��اس یادداش��ت های ش��خصی و همچنین اس��تفاده از 
یادداش��ت های جناب دکتر صیدی نوش��ته ام؛ با این توضیح که این نوشتار صرفا 
برداشت اینجانب از سخنرانی هاست. در ابتدای این مراسم، سرکار خانم دکتر یکتا 
اش��رفی، عضو هیأت عامل و معاون محترم توس��عه و مدیریت منابع بانک مرکزی 
به رسم خیر مقدم ضمن خوشامدگویی به حاضرین، گزارشی کوتاه از آخرین روند 
فعالیت بانک مرکزی، به ویژه در زمینه توس��عه منابع انسانی ارائه داد. سپس دکتر 
محمدحسین عادلی در مورد جایگاه بانک مرکزی سخن گفت. به عقیده وی، بانک 
مرکزی در مدیریت پولی و مالی بایستی اقتداری مانند قوه قضائیه در مسائل پولی 
و مالی و در خلق پول باید به مثابه نیروی نظامی یک کشور باشد تا بتواند وظایف 
قانونی خود را به خوبی انجام دهد. او تأکید داشت که ریشه تورم در خارج از بانک 
مرکزی است و در ادامه سخنان خویش با تحلیل قانون بودجه سال ۱۴۰۳ گفت: 
»در بودجه سال ۱۴۰۳ از طریق تکالیف و اوراق ۱۳۰۰ همت یعنی نیمی از بودجه 
)28۰۰ همت( دخالت در بانک مرکزی ش��ده اس��ت که این کسری بودجه، ریشه 
تورم است. تعیین نرخ سود بانکی در خارج از بانک مرکزی، نوع دیگری از دخالت 
در بانک مرکزی از طریق بودجه است. در مورد تسهیلات تکلیفی نیز 2۰۰ همت 
که از توان بانک ها خارج است در قانون بودجه برای بانک مرکزی جرم انگاری شده 
اس��ت. امروزه همه طبقات، تورم را احساس می کنند. مردم برای حفظ ارزش پول 
خود مثل همه مردم دنیا عمل می کنند؛ خرید دارایی هایی مانند طلا و... اما با ابزار 
مالیات همه راه های حفظ ارزش پول مردم در حال مس��دود شدن است. مردم در 

این شرایط باید چه کار کنند؟«
پس از دکتر عادلی، دکتر ولی الله سیف به بحث درخصوص موضوع مهم ناترازی 
بانک ها پرداخت و تأکید کرد: »اس��تقلال مالی بانک در یک بعد آن، یعنی دس��ت 
این بانک برای حقوق کارکنان و جذب نخبگان باز باش��د. رشد نقدینگی، یکی از 
عوامل تورم و ریشه آن و ناترازی بانک مرکزی، خارج از نظام بانکی است. موضوع 

بعدی، اس��تفاده دولت از س��ودهای موهوم است. تسهیلات تکلیفی، بیش از توان 
بانک ها است. رفع ناترازی بانک ها، مشکل بانک مرکزی نیست بلکه برعکس، برخی 
تصمیم��ات دولت، ناترازی بانک ها را افزای��ش می دهد و گرفتن جریمه از بانک ها 

به عنوان مالیات قطعا ناترازی بانک ها را افزایش می دهد.«
سپس دکتر محمود بهمنی نیز ضمن تشریح آخرین وضعیت اقتصادی و بانکی 
کش��ور گفت که »در حال حاضر بین سیاس��ت های پولی و بانکی، هماهنگی لازم 
وجود ندارد. وقتی روی اوراق ۳۰ درصد س��ود وضع می شود آیا اعطای تسهیلات 
از این محل با نرخ بالاتر از این س��ود برای بنگاه های اقتصادی توجیه دارد؟ وقتی 
کارخانه ای ۱۶ درصد سود دارد می تواند نرخ سود ۴۰ درصد را تحمل کند؟ تورم را 

مگر می شود بدون اصلاح سیاست های مالی مهار کرد و کاهش داد؟«
پ��س از دکتر بهمنی، دکتر طهماس��ب مظاهری نیز در مورد نقش تس��هیلات 
تکلیفی در نظام بانکی کشور سخن گفت. به اعتقاد وی، »تسهیلات تکلیفی هم از 
نظر استفاده کنندگان )توجیه( و هم حجم این تسهیلات قابل نقد است. بخشی از 
رش��د پایه پولی، تسهیلاتی است که پشتوانه آن سپرده نیست و الان با تسهیلات 
تکلیفی، این کار به بانک ها محول ش��ده اس��ت؛ درحالی که بانک ها بیش از ۱2 و 
نیم برابر س��رمایه خود نمی توانند تس��هیلات دهند و به اندازه سپرده ها می توانند 
تس��هیلات ارائه دهند.« او با دیدی انتقادی به بررسی و تحلیل قانون بودجه سال 
۱۴۰۳ پرداخت و اعلام کرد که »درآمدهای پیش بینی شده در بودجه امسال محقق 
نخواهد شد، اما هزینه های پیش بینی شده در بودجه قطعا محقق خواهد شد.« دکتر 
مظاهری همچنین تسهیلات تکلیفی را علت اصلی مشکلات بانک ها دانست و گفت 
که »تس��هیلات تکلیفی، علت العلل مش��کلات فعلی بانک هاست. حجم تسهیلات 
تکلیفی در حال حاضر از مجموع س��پرده های وصولی بانک ها خیلی بیشتر است. 
در نتیجه در این ش��رایط بانک ها ناچار هستند تسهیلات تکلیفی را  بدون داشتن 
سپرده کافی ارائه بدهند و تسهیلات بدون سپرده می شود پول جدید، یعنی همان 

خلق پول.«

آنگاه دکتر اکبر کمیجانی در ادامه مراسم به قانون جدید بانک مرکزی اشاره 
کرد و در س��خنانی گفت: »قانون جدید بانک مرک��زی، صبغه طولانی دارد.« 
ظاهرا اش��اره او به قانون پولی و بانکی کش��ور مصوب سال ۱۳۵۱ و همچنین 
تهیه و تنظیم دو لایحه راجع به بانکداری و بانک مرکزی در زمان ریاست دکتر 
مظاهری بوده اس��ت. به عقیده دکتر کمیجانی، »بان��ک مرکزی باید از چنان 
اختیار قانونی برخوردار باش��د که بتواند نخبگان رشته های مورد نیاز را جذب 
نماید.« در همین حال، خانم دکتر یکتا اش��رفی نی��ز در این زمینه به آخرین 
اقدامات بانک مرکزی در زمینه جذب و اس��تخدام نیروی متخصص و نخبه و 

مجوزهای قانونی این مهم اشاره کرد.
همچنی��ن دکتر حج��ت الله صیدی، مدیرعامل س��ابق بانک ص��ادرات نیز طی 
سخنانی ضمن تشریح آخرین وضعیت اقتصادی، گزارشی از وضعیت رشد اقتصادی 
و چگونگی ارتقای ایران از رتبه چهارم به اول ارائه داد و گفت: »براساس بررسی ها 
در دهه ۱۴۰۰ تا ۱۴۱۰ اقتصاد ایران تقریبا می بایس��ت هر دو سال یکبار دو برابر 
شود تا بتواند به جایگاه اول برسد و یا سالی ۶.۵ درصد رشد کند.« دکتر سپهوند 
نیز با تحلیل موقعیت بانک مرکزی بر استقلال سیاستگذار پولی تاکید کرد و گفت: 
»بانک مرکزی، نهاد عمومی مستقل خودتنظیم گر باید باشد و گماشته نباید باشد.« 
او س��پس به مقایسه وظایف بانک مرکزی در ایران با کشورهای ترکیه و پاکستان 
و همچنین نحوه عزل رئیس کل بانک مرکزی پرداخت و توضیح داد: »در ترکیه و 
پاکستان حفظ ثبات پولی است و بانک مرکزی برای کمک به سیاست های دولت 
با خط قرمز حفظ ثبات پولی مواجه اس��ت و در مورد عزل رئیس کل با محدودیت 
مواجه است؛ درحالی که در ایران، وظایف و مسئولیت های بانک مرکزی به عدالت 
اجتماعی و رش��د اقتصادی و... هم کشیده شده است. گویا نمایندگان هرچه آرزو 
داش��تند به بانک مرکزی محول کردند. در مورد عزل رئیس کل بانک مرکزی هم 

دست رئیس جمهور کاملا باز است.«
در بخش پایانی مراسم نیز مهندس قلعه نوعی، پایه گذار انجمن مدیران بانکی که 

به اتفاق سرکار خانم حقیقت، برنامه ریزی و مدیریت این همایش را برعهده داشت، 
از چگونگی تش��کیل انجمن و فعالیت های آن، به ویژه در مورد بررسی کارشناسی 
قانون جدید بانک مرکزی گزارش داد. س��ایر مدیران و کارشناس��ان بانکی حاضر 
در همایش نیز توضیحاتی راجع به نحوه تش��کیل انجم��ن و آخرین فعالیت های 
آن ارائه دادند. همچنین س��ه نفر از مسئولان محترم بانک مرکزی در مورد قانون 
جدی��د، جذب نیروی انس��انی،  آمارهای اقتصادی و وضعی��ت ایران در FATF و 
رفت وبرگشت بین پاراگراف اول و دوم، گزارش های کارشناسی خود را بیان کردند. 
به نظر می رس��د در بین مجموعه مدیران حاضر در همایش، نگرانی های جدی در 
مورد اش��کالات و ایرادات س��اختاری قانون بودجه امسال و نیز قانون جدید بانک 

مرکزی وجود دارد.
سخن پایانی آنکه، تجربیات کارشناسی، گوهری است که باید از آن برای تربیت 
و تعلیم نسل جوان بهره برد تا زمینه رشد و پیشرفت و تعالی کشور فراهم آید. از 
همین رو به نظر نگارنده، نهادهای سیاستگذار بایستی از تجارب گران قدر مدیران 
و کارشناس��ان باتجربه در هم��ه زمینه ها بهره ببرند تا ط��رح و برنامه و ایده آنان 
از غنای کارشناس��ی لازم برخوردار باش��د. امور بانکی نی��ز از این قاعده مدیریتی 
مستثنی نیست. خوشبختانه بانک مرکزی و شبکه بانکی کشور همواره از مدیران 
و کارشناس��ان مجرب و درعین حال خوشنام برخوردار بوده اند. این ذخایر علمی و 
تجربی و اتاق های فکری نظیر انجمن مدیران بانکی، ش��ورای هماهنگی بانک های 
دولتی و کانون بانک ها و مؤسسات اعتباری خصوصی را قدر بدانیم و در امور بانکی 
کش��ور از این تجارب کارشناسی بهره ببریم. در جایی که جمعی از مدیران بانکی 
نسبت به قانون جدید بانکداری یا قانون بودجه سال ۱۴۰۳ ابراز نگرانی می کنند، 
حتما اشکال یا اشکالاتی در کار هست که باید آن را برطرف کرد. بدون تردید در 
امور بانکی از مش��ورت در امور و استفاده از تجارب ارزشمند مدیران و کارشناسان 
بانک��ی، ضرر نخواهیم ک��رد. به قول قدیمی ها، »قدر زر زرگر شناس��د، قدر گوهر 

گوهری«.

بانک مرکزی فهرس��ت اقلام کالایی دریافت کننده ارز در سال ۱۴۰2 را 
منتش��ر کرد. آنطور که بانک مرکزی گزارش داده اس��ت، در سال گذشته 
بیش از ۶۹ میلیارد و ۴۰7 میلیون دلار ارز برای واردات کالاهای کشاورزی، 
صنعتی، دارو و تجهیزات پزش��کی و تامین نی��از خدمات اختصاص یافته 
است. همچنین روز گذشته رئیس کل بانک مرکزی در دیدار با نمایندگان 
منتخب مجلس دوازدهم از راه اندازی مرکز مبادله ارز توافقی در راس��تای 
حل مش��کلات صادرکنندگان بخش خصوصی تا پایان خردادماه امس��ال 
خبر داد و گفت که در راس��تای عمق بخشی به بازار رسمی ارز در راستای 
سیاست تثبیت ارزی، تصمیم گرفته است با همکاری وزارت صمت، تالار 
ارز اشخاص )بازار ارز توافقی( را در مرکز مبادله ارز و طلای ایران در آینده 
نزدی��ک راه اندازی کند. به گفته »محمدرضا فرزین«، حجم صادرات خرد 
بخش خصوصی به حدود 8 تا ۹ میلیارد دلار در س��ال می رسد که عمده 

مشکلات ارزی در زمینه رفع تعهد نیز به این گروه مربوط می شود.
همانطور که اشاره شد، فهرست اقلام کالا های دریافت کننده ارز در سال 
۱۴۰2 از س��وی بانک مرکزی منتش��ر شد. بر این اساس، در سال گذشته 
بی��ش از ۶۹ میلی��ارد دلار ارز برای واردات کالا های کش��اورزی، صنعتی، 
دارو و تجهیزات پزشکی و تامین نیاز خدمات اختصاص یافته است. بانک 
مرکزی فهرس��ت اقلام کالایی دریافت کننده ارز در سال ۱۴۰2 را منتشر 
کرد. بانک مرکزی با انتشار لیست کالا هایی که ارز مورد نیاز آنها در سال 
۱۴۰2 تامین شده است، اعلام کرد: در سال گذشته در مجموع ۱8 میلیارد 
و ۶۰۶ میلی��ون دلار ارز ترجیح��ی، ۳2 میلیارد و 2۱۰ میلیون دلار ارز با 
ن��رخ نیمای��ی و ۱۴ میلیارد و 78۵ میلیون دلار ارز از محل ارز اش��خاص 
برای واردات کالا تامین ش��ده و مبلغ ۳ میلی��ارد و 8۰۶ میلیون دلار نیز 
بابت اقس��اط بدهی تس��هیلات ارزی و خدمات با نرخ تالار دوم تامین ارز 

شده است.
براس��اس این گزارش، در مجموع بابت کالا و خدمات طی سال گذشته 
س��هم ارز ترجیحی 2۶.8 درصد، س��هم ارز نیمایی و اش��خاص به ترتیب 

۵۰.۴ درصد و 22.8 درصد بوده اس��ت. طی س��ال گذش��ته ۱۶ میلیارد و 
۵۶۳ میلیون دلار برای واردات کالا های کشاورزی تامین ارز شده است که 
حدودا 8۴ درصد از این ارز با نرخ ارز ترجیحی تامین ارز گردیده، س��هم 
ارز نیمایی و ارز اشخاص در ارز تامین شده برای کالا های حوزه کشاورزی 
حدودا به ترتیب ۱۱ درصد و ۵ درصد بوده اس��ت. همچنین ۴۴ میلیارد 
و ۶۴۳ میلیون دلار ارز برای پاس��خگویی به نیاز بخش صنعت اختصاص 
یافته است که ۶7 درصد از این میزان ارز تامین شده با نرخ نیمایی و ۳۱ 
درصد از محل ارز اش��خاص تامین ارز ش��ده است. معادل 2 درصد از کل 
ارز تامین شده برای بخش صنعت از محل ارز ترجیحی تامین شده است. 
مطابق آمارهای بانک مرکزی، در س��ال گذش��ته مبلغ ۴ میلیارد و ۳۹۶ 
میلیون دلار ارز برای واردات دارو، تجهیزات پزش��کی، شیرخش��ک، ماده 
اولیه دارو و ملزومات دارویی تامین شده است که از این میزان ۳ میلیارد و 
7۵۱ میلیون دلار با نرخ ترجیحی تامین شده که مبلغ یک میلیارد و 2۱۰ 
میلیون دلار از این مبلغ با نرخ یارانه ای ۴2۰۰ تومان پرداخت شده است.

بانک مرکزی همچنین خاطرنشان کرد: طی این مدت ۶2۳ میلیون دلار 
از ارز تامین ش��ده در حوزه بهداش��ت درمان و آموزش پزشکی با نرخ ارز 
نیمایی و 22 میلیون دلار نیز از محل ارز اشخاص تامین شده است. لازم 
به ذکر است که تخصیص و تامین ارز براساس ثبت سفارش های انجام شده 
توس��ط وزارتخانه متولی صورت پذیرفت��ه و بانک مرکزی دخل و تصرفی 
در انتخاب نوع کالا، مقدار کالا و ش��خص واردکننده کالا و خدمات ندارد. 
همچنین دسته بندی کالا ها در لیس��ت منتشرشده براساس کد دورقمی 

تعرفه مندرج در ثبت سفارش انجام شده است.
در همین ح��ال، رئیس کل بانک مرکزی در دی��دار با نمایندگان منتخب 
مجل��س دوازدهم از راه اندازی مرکز مبادله ارز توافقی تا پایان خردادماه خبر 
داد. »محمدرضا فرزین« در این نشس��ت به راه اندازی تالار ارز اشخاص )بازار 
ارز توافقی( با هدف حل مش��کل صادرکنندگان بخش خصوصی اشاره کرد و 
گفت: در راس��تای عمق بخشی به بازار رسمی ارز در راستای سیاست تثبیت 

ارزی، تصمیم گرفته اس��ت با همکاری وزارت صمت، تالار ارز اشخاص )بازار 
ارز توافق��ی( را در مرکز مبادله ارز و ط��لای ایران در آینده نزدیک راه اندازی 
کن��د. به گفته »فرزین«، حجم ص��ادرات خرد بخش خصوصی به حدود 8 تا 
۹ میلیارد دلار در سال می رسد که عمده مشکلات ارزی در زمینه رفع تعهد 
نیز به این گروه مربوط می ش��ود. با بررسی این موضوع و در راستای اصلاح و 
کارآمدی بیشتر سیاست تثبیت ارزی، با همکاری وزارت صمت تصمیم گرفته 
ش��د که تالار ارز اشخاص در مرکز مبادله ارز و طلای ایران در آینده نزدیک 
راه اندازی ش��ود. او از راه اندازی مرکز مبادله ارز توافقی تا پایان خردادماه خبر 
داد و اف��زود: هم اکنون نرم افزارهای مورد نی��از این برنامه در مرکز مبادله ارز 

و طلای ایران آماده ش��ده اس��ت و حداکثر تا پایان خردادماه به بهره برداری 
می رس��د. به گفته »فرزین«، بانک مرکزی نیز در این بس��تر به عنوان ناظر و 
رگولاتور حضور خواهد داشت و در صورت نیاز و به منظور تنظیم و ایجاد ثبات 
در بازار ارز توافقی نیز مداخله خواهد کرد. به گزارش »فارس« و طبق تأکید 
رئیس کل بانک مرکزی، با راه اندازی سامانه تبادل ارز اشخاص در مرکز مبادله، 
صادرکنندگان خرد بخش خصوصی می توانند ارز خود را با قیمت توافقی در 
این بازار رسمی و ضابطه مند عرضه کنند. در این میان، بانک مرکزی در این 
بستر رسمی به عنوان ناظر و رگولاتور حضور خواهد داشت و در صورت نیاز و 
به منظور تنظیم و ایجاد ثبات قیمت در بازار ارز توافقی نیز مداخله خواهد کرد.

راه اندازی مرکز مبادله ارز توافقی تا پایان خردادماه
فهرست کالاهای دریافت کننده ارز منتشر شد

در جمع بزرگان بانکی ایران

راهنمای انتخاب رنگ برای لوگوی برند
برندها بیش��تر از اینکه با ش��عارهای رنگارنگ یا حتی ادعاهای عجیب شان مبنی بر جلب رضایت مشتریان 
شناخته شوند، با رنگ های اصلی در لوگوی خود وارد ذهن مشتریان خواهند شد. درست به همین خاطر فرآیند 
انتخاب رنگ برای لوگوها ش��اید حتی از طراحی لوگو نیز اهمیت بیش��تری داشته باشد. خب این روزها وقتی 
درباره کوکاکولا حرف می زنیم، فورا رنگ قرمز در ذهن مان تداعی می شود. این نکته درباره برند نایک با ترکیب 
رنگ های س��یاه و س��فید و همچنین مک دونالد با رنگ های قرمز و زرد همراه است. اگر کمی درباره برندهای 
مورد علاقه تان فکر کنید، به خوبی متوجه اهمیت رنگ در ساختار ماندگاری شان در ذهن مشتری خواهید شد. 
نکته کلیدی در این میان منطق انتخاب رنگ برای لوگوی برند است. بی شک هیچ برند بزرگ و موفقی در 
دنیا به طور تصادفی رنگ های اصلی لوگوی خود را انتخاب نکرده است. اجازه دهید از یک مثال ساده استفاده...



فرصت امروز: شاخص تولید و فروش شرکت های صنعتی بورسی در آغاز 
سال ۱۴۰۳ همچنان روندی کاهش��ی دارد. آنطور که مرکز پژوهش های 
مجلس گزارش داده، در فروردین ماه امسال نسبت به ماه مشابه سال قبل، 
شاخص تولید شرکت های صنعتی بورسی، کاهش ۳.۱ درصدی و شاخص 
فروش، رشد ۵.۱ درصدی را تجربه کرده است. با این وجود، شاخص تولید 
و فروش شرکت های صنعتی بورسی در فروردین ماه ۱۴۰۳ نسبت به ماه 
قبل به ترتیب با کاهش ۶.۱۳درصدی و ۳۳.۹ درصدی مواجه ش��ده است 
که مطابق انتظارات ناشی از کاهش فعالیت های بخش صنعت در تعطیلات 
فروردین ماه است. همچنین طبق روال دوره ای در فروردین ماه، اکثر رشته 

فعالیت های بخش صنعت با کاهش شاخص روبه رو شده اند.
از بین ۱۵ رش��ته فعالیت صنعتی بورس��ی، هفت رشته فعالیت افزایش 
در شاخص تولید و هشت رشته فعالیت کاهش در شاخص تولید را تجربه 
کرده اند. رشته فعالیت های »لاستیک و پلاستیک«، »سایر کانی غیرفلزی« 
و »تجهیزات برقی« بیش��ترین افزایش شاخص تولید و رشته فعالیت های 
»خودرو و قطعات«، »محصولات فلزی به جز ماش��ین آلات و تجهیزات« 
و »دارو« بیش��ترین کاهش شاخص تولید را داش��ته اند. همچنین در ماه 
آغازین س��ال ۱۴۰۳ نس��بت به ماه مشابه س��ال قبل و از بین ۱۵ رشته 
فعالیت صنعتی بورس��ی، هفت رشته فعالیت افزایش در شاخص فروش و 
هشت رشته فعالیت کاهش در شاخص فروش را تجربه کرده اند؛ به طوری 
که رش��ته فعالیت های »تجهیزات برقی«، »خودرو و قطعات«، »لاستیک 
و پلاس��تیک« بیشترین افزایش در ش��اخص فروش و رشته فعالیت های 
»محصولات فلزی به جز ماش��ین آلات و تجهی��زات«، »چوب و کاغذ« و 
»س��ایر کانی غیرفلزی« بیش��ترین کاهش در ش��اخص فروش را به ثبت 

رسانده اند.
تولید بنگاه ها کاهش یافته است

گ��زارش مرکز پژوهش ه��ا از پایش بخش حقیقی اقتصاد ایران نش��ان 
می ده��د که تولید و فروش ش��رکت های صنعتی بورس��ی همچنان روند 
کاهش��ی دارد. در س��ه  ماهه منتهی به فروردین ماه ۱۴۰۳، رشد میانگین 
متحرک سه  ماهه شاخص تولید کاهش ۱.۳درصدی و شاخص فروش آن 
کاهش ۰.۹درصدی را نشان می دهد. در فروردین امسال نسبت به فروردین 
س��ال قبل شاخص تولید شرکت های صنعتی بورسی کاهش ۱.۳درصدی 
و ش��اخص فروش افزایش ۱.۵درصدی را تجربه کرده اس��ت؛ ضمن آنکه 
شاخص تولید و فروش در فروردین ماه ۱۴۰۳ نسبت به ماه قبل با کاهش 
۱۳.۶ درصدی و ۳۳.۹ درصدی مواجه ش��ده اس��ت ک��ه مطابق انتظارات 
ناشی از کاهش فعالیت های بخش صنعت در تعطیلات فروردین ماه است. 
همچنین طبق روال دوره ای در فروردین ماه اکثر رشته فعالیت های بخش 
صنعت با کاهش ش��اخص روبه رو بوده اند. ش��اخص قیم��ت فعالیت های 
صنعتی بورس��ی نیز نسبت به ماه مش��ابه سال قبل ۱8.۴درصد افزایش و 

نسبت به ماه قبل ۱.۴درصد افزایش داشته است.
در فروردین ماه نس��بت  به  ماه مشابه  سال قبل ، از بین  ۱۵ رشته فعالیت  

صنعتی  بورس��ی،  هفت رشته  فعالیت  افزایش  در ش��اخص  تولید و هشت 
رشته فعالیت  کاهش  در شاخص  تولید را تجربه  کرده اند. رشته  فعالیت های  
سایر کانی  غیرفلزی، لاستیک  و پلاستیک  و تجهیزات برقی بیشترین  سهم  
را در افزایش  شاخص  تولید و رشته فعالیت های  خودرو و قطعات، محصولات 
فلزی  به جز ماش��ین آلات و تجهیزات و دارو بیش��ترین  سهم  را در کاهش  
ش��اخص  تولید داش��ته اند. همچنین  در این  ماه نسبت  به  ماه مشابه  سال 
قبل ، از بین  ۱۵ رشته فعالیت  صنعتی  بورسی ، هفت رشته فعالیت  افزایش  
در شاخص  فروش و هشت رشته فعالیت  کاهش  در شاخص  فروش را تجربه  
کرده اند. رش��ته فعالیت های  تجهیزات برقی ، خودرو و قطعات و لاس��تیک  
و پلاس��تیک  بیش��ترین  افزایش  در شاخص  فروش و رش��ته فعالیت های  
محص��ولات فلزی  به جز ماش��ین آلات و تجهیزات، چوب و کاغذ و س��ایر 
کانی  غیرفلزی  بیش��ترین  کاهش  را در شاخص  فروش تجربه  کرده اند. در 
فروردین ماه ۱۴۰۳ نس��بت  به  ماه مشابه  سال قبل  رشته  فعالیت های  سایر 
کانی  غیرفلزی، لاس��تیک  و پلاستیک و تجهیزات برقی بیشترین  سهم  را 
در افزایش  شاخص  تولید و رشته فعالیت های  خودرو و قطعات، محصولات 
فلزی  به جز ماش��ین آلات و تجهیزات و دارو بیش��ترین  سهم  را در کاهش  
ش��اخص  تولید داش��ته اند. همچنین  رش��ته  فعالیت های  تجهیزات برقی، 
لاستیک  و پلاستیک و شیمیایی  )به جز دارو( بیشترین  سهم  را در افزایش  
شاخص  فروش و رش��ته  محصولات فلزی  به جز ماشین آلات و تجهیزات، 
سایر کانی  غیرفلزی  و غذایی  و آشامیدنی  به جز قند و شکر بیشترین  سهم  
را در کاهش  شاخص  فروش داشته اند. در فروردین ماه امسال نسبت به ماه 
مشابه سال قبل، شاخص تولید رشته فعالیت خودرو و قطعات کاهش 2۳.8 
درصدی و ش��اخص فروش افزایش ۹.۳ درصدی داش��ته است. همچنین 
ش��اخص تولید و فروش رشته فعالیت ش��یمیایی به جز دارو نسبت به ماه 

مشابه سال قبل، رشد ۴.2 درصدی و ۵.7 درصدی داشته است.
عملکرد رشد صنعتی در فروردین

براساس این گزارش، در فروردین ماه ۱۴۰۳ شاخص  تولید رشته فعالیت  
شیمیایی  به جز دارو، برمبنای  شرکت های  بورسی  نسبت  به  ماه مشابه  سال 
قبل  افزایش ۴.2 درصدی  و ش��اخص  فروش آن نسبت  به  ماه مشابه  سال 
قبل  افزایش ۵.7 درصدی  داش��ته  اس��ت . نس��بت  به  ماه مشابه  سال قبل  
افزایش  ش��اخص  فروش تحت تاثیر افزایش  فروش زیربخش  پلاس��تیک  و 
لاستیک  مصنوعی  و سایر رشد مثبتی  داشته  است . در فروردین ماه امسال 
همچنین ش��اخص  تولید رش��ته فعالیت  فلزات پایه  برمبنای  شرکت های  
بورس��ی ، نس��بت  به  ماه مشابه  س��ال قبل  کاهش  2.۹ درصدی  و شاخص  
فروش آن نس��بت  به  ماه مش��ابه  س��ال قبل  افزایش ۴.7 درصدی  داشته  
است . نسبت  به  ماه مشابه  سال قبل ، شاخص  تولید زیربخش  »پروفیل« و 
»سایر« کاهش  یافته  و در مقابل  شاخص  فروش زیربخش »ورق« و »سایر« 
افزایش  یافته  اس��ت . از س��وی دیگر در فروردین ماه ۱۴۰۳، شاخص تولید 
رش��ته فعالیت غذایی و آشامیدنی به جز قند و شکر برمبنای شرکت های 
بورسی نس��بت به ماه مشابه س��ال قبل، افزایش ۴.۶ درصدی و شاخص 

فروش آن نسبت به ماه مشابه سال قبل، کاهش ۵.7 درصدی داشته است.
در فروردین ماه امسال همچنین شاخص تولید رشته فعالیت دارو برمبنای 
شرکت های بورسی نس��بت به فروردین سال قبل، کاهش ۱۰.8 درصدی 
و ش��اخص فروش آن نسبت به ماه مش��ابه سال قبل، کاهش ۳.۳ رصدی 
داشته است. نسبت به ماه مشابه سال قبل، کاهش شاخص تولید و فروش 
زیربخش های قرص و کپسول منجر به کاهش شاخص تولید و فروش شده 
است. در فروردین ماه ۱۴۰۳، نرخ رشد ماهانه قیمت فعالیت های صنعتی 
بورس��ی، افزایش ۱.۴ درصدی داش��ته و همچنین رشد نقطه به نقطه با 
افزایش ۰.۳ واحد درصدی نسبت به ماه قبل به ۱8.۴ درصد رسیده است. 
میانگین سالانه شاخص قیمت نیز در فروردین ماه ۱۴۰۳ نسبت به ماه قبل 

بدون تغییر بوده و میزان 2۰.۵ درصد افزایش را نشان می دهد.
بررسی ش��اخص قیمت رش��ته فعالیت های بورسی نش��ان می دهد در 
فروردین ماه امسال رشته فعالیت های فلزات پایه، غذایی و آشامیدنی به جز 
قند و شکر، بالاترین نرخ رشد ماهانه و رشته فعالیت های خودرو و قطعات و 
سایر کانی  غیرفلزی بالاترین نرخ رشد نقطه به نقطه را تجربه کرده است. 
رشته فعالیت دارو در فروردین ماه، نرخ رشد ماهانه مثبت 2 درصدی داشته 
اس��ت. رشد نقطه به نقطه رش��ته فعالیت دارو نسبت به ماه پیش افزایش 
داش��ته و به 2۰ درصد رس��یده و میانگین س��الانه قیمت نیز 28 درصد 

افزایش داشته است.
تاثیر صنعتی حذف ارز ترجیحی

اما یکی از رشته فعالیت های دیگری که در ماه های ابتدایی سال ۱۴۰۱ 
مش��مول حذف ارز ترجیحی شد، رشته فعالیت غذایی و آشامیدنی به جز 
قند و ش��کر بوده است. بررسی روند قیمت ها در این رشته فعالیت هم بعد 
از گذشت چند ماه از اعمال این سیاست جالب توجه بوده است. با حذف 
ارز ترجیحی  مواد اولیه  رشته فعالیت  غذایی  و آشامیدنی  به جز قند و شکر، 
رشد ماهانه  شاخص  قیمت  این  رشته فعالیت  در اردیبهشت ماه  و خردادماه 
۱۴۰۱ به  ترتیب به حدود ۴۵ درصد و ۵۰ درصد رسید، اما در ماه های  بعد 
و پس  از تخلیه  اثر این  ش��وک به شدت کاهش  پیدا کرد. همچنین  پس  از 
افزایش  در ماه های  اخیر، در فروردین ماه رش��د ماهانه ۳.۴ درصدی  داشته  
اس��ت . از طرفی  رشد نقطه به نقطه  شاخص  قیمت  در این  رشته فعالیت  در 
فروردین ماه به  ۱۰.8 درصد رس��یده اس��ت . میانگین  سالانه  قیمت  در این  
رش��ته فعالیت  از فروردین ماه نزولی  بوده و به حدود ۱۳.2 درصد رس��یده 

است .
در فروردین ماه ۱۴۰۳ همچنین شاخص  تولید شرکت های  معدنی  بورسی  
نس��بت  به  ماه مشابه  سال قبل  با افزایش  ۱7.8 درصدی  و شاخص  فروش 
ش��رکت های  معدنی  بورسی  هم  نس��بت  به  ماه مشابه  سال قبل  با کاهش 
7.۵ درصدی  مواجه  شده است . بر همین اساس، نسبت  به  ماه مشابه  سال 
قبل  افزایش  شاخص  تولید زیربخش های  »کنسانتره«و »گندله« منجر به  
افزایش  شاخص  تولید و کاهش  ش��اخص  فروش زیربخش  »کنسانتره« و 

»سایر« باعث  کاهش  شاخص  فروش شده است .

روند تولید و فروش شرکت های صنعتی بورسی همچنان کاهشی است

نبض کند صنعت در آغاز ۱۴۰۳

حجم معاملات مسکن در آغاز سال ۱۴۰۳ سقوط شدیدی کرد و آخرین 
گزارش های میدانی نش��ان می دهد که معاملات مس��کن در فروردین ماه 
امس��ال نسبت به ماه قبل 7۵.۶ درصد کاهش یافته است. براساس آماری 
که نایب رئیس اتحادیه مش��اوران املاک ارائه داده، تعداد معاملات املاک 
در فروردین ماه ۱۴۰۳ نسبت به اسفندماه ۱۴۰2 با کاهش قابل توجه 7۵ 
درصدی مواجه شده است. حجم معاملات مسکن در فروردین ماه امسال 
نسبت به فروردین س��ال گذشته نیز ریزش بیش از ۱۴ درصدی را نشان 
می ده��د. به گزارش »خبرآنلاین«، گزارش ه��ای برگرفته از آمارهای خام 
س��امانه ثبت معاملات املاک و مستغلات کش��ور نشان می دهد متوسط 
قیمت هر مترمربع مسکن در فروردین ماه ۱۴۰۳ در حدود 8۱.۶ میلیون 
تومان بوده و این در حالی اس��ت که این عدد در آخرین ماه س��ال ۱۴۰2 
بالغ بر 8۱.۴ میلیون تومان دیده می شود. این تفاوت قیمت ها حاکی از آن 
است که قیمت مسکن در اولین ماه از سال ۱۴۰۳ تقریبا ۰.2 درصد گران 
شده است. البته در جدول آماری مشاهده می شود که قیمت هر مترمربع 
مس��کن در فروردین ماه ۱۴۰2 در حدود ۶۶.۴ میلیون تومان بوده است. 
بدی��ن ترتیب، آمارها از افزای��ش 22.۹ درصدی قیمت ملک در طول یک 

سال اخیر حکایت دارد.
در همین زمینه، نایب رئیس اتحادیه مشاوران املاک می گوید: مسکن 
دور از دسترس مردم قرار گرفته و به نوعی می توان گفت که خرید ملک از 
سبد خانواده ها خارج شده است و مردم بیشتر به سمت تمدید قراردادهای 
اج��اره می رون��د. »داود بیگی نژاد«، نایب رئیس اتحادیه مش��اوران املاک 
درباره وضعیت بازار مسکن توضیح داد: در حال حاضر و در اردیبهشت ماه 
یک مقدار تردد به دفاتر املاک نس��بت به فروردین ماه به جهت اجاره و 
خرید ملک بیشتر شده است، ولی اینکه این تعداد قابل توجه باشد، چنین 

نیست.
او دلیل تش��دید رکود در بازار مس��کن را سنگینی قیمت ها عنوان کرد 
و افزود: با توجه به اینکه قیمت مس��کن چس��بندگی دارد، اگر یک سقف 
قیمتی را تجربه کند، بازگش��ت از آن سقف یک مقدار سخت است و این 
اتفاق دیر می افتد. واقعیت این اس��ت که قیمت هایی هم که الان در بازار 
مسکن برای خرید پیشنهاد می شود، بالاست. البته این نکته را هم بگویم 

که قیمت هایی که اعلام می شود، با قیمت تمام شده ملک در ارتباط است. 
شما وقتی قیمت تمام شده ملک را مورد بررسی قرار می دهید، می بینید 
که قیمت مسکن با توجه به هزینه ساخت و هزینه زمین تعیین می شود و 
قیمت ملک برای سازندگان بالاست. به گفته نایب رئیس اتحادیه مشاوران، 
به نس��بت بالابودن قیمت تمام ش��ده ملک، قیمت ملک و عرضه آن هم 
افزایش پیدا کرده اس��ت، ولی در مقابل، توان خریداران و مردم با تورم در 
بخش مس��کن افزایش پیدا نکرده اس��ت. بر همین اساس، مسکن دور از 
دسترس مردم قرار گرفته و به نوعی می توان گفت که خرید ملک از سبد 
خانواده ها خارج شده است و مردم بیشتر الان به سمت تمدید قراردادهای 
اجاره رفته اند. این فضا در بازار مسکن در حالی در آمارها و گزارش ها روایت 
می شود که به تازگی »کیانوش گودرزی«، رئیس اتحادیه مشاوران املاک 
تهران هم در تحلیل ش��رایط فعلی و پیش بینی آینده بازار مس��کن تاکید 
کرده است: در حال حاضر مشاوران املاک در رکود کاری به سر می برند و 
بازخوردهایی هم که از بازار مسکن دریافت می کنیم، تحرکی را در آینده 
نزدیک نشان نمی دهد. به گفته او، علت اصلی آن به کاهش توان متقاضیان 
مصرفی مربوط می شود و پیش بینی من با توجه به شرایط موجود این است 
که به س��مت کس��ادی حرکت می کنیم و اتفاق خاصی در نیمه اول سال 
جاری نخواهد افتاد. البته این رکود برای صنف مش��اوران املاک و بخش 
مس��کن به عنوان یک حوزه پیشران، جالب نیس��ت و تبعات منفی برای 
اقتصاد کشور دارد. رئیس اتحادیه مشاوران املاک تهران با تاکید بر اینکه 
اتفاق قابل توجهی در بازار مسکن در نیمه اول امسال نخواهد افتاد، تصریح 
کرد: اگر دولت بتواند عرضه مس��کن را افزایش دهد و صنعت اجاره را نیز 
راه اندازی کند، می توان امیدوار بود که قیمت ها در سطح فعلی با تغییرات 
اندک قرار بگیرد یا حداقل ش��اهد نوس��انات جزئی در این بازار باشیم، اما 
گردش اقتصادی در بازار مس��کن نباید متوقف ش��ود؛ چراکه اشتغال این 

حوزه را به چالش می کشد.
در این میان، »سیامک قاسمی«، اقتصاددان در واکنش به کاهش حجم 
معاملات مسکن در یادداشتی نوشت: رکود معاملات و نقدشوندگی در بازار 
مسکن ایران شبیه به هیچ دوره ای در گذشته نیست. براساس گفته های او، 
تعداد معاملات در شهر تهران به کمتر از پنج معامله مسکن روزانه برای هر 

منطقه شهرداری رسیده است. امروز در بازار مسکن، قیمت و رشد قیمت 
اهمیت بس��یار کمتری دارد و چالش اساسی، نقدشوندگی و امکان فروش 
اس��ت و با این ش��رایط، مشتری اول و آخر بس��یاری از زمین ها، ویلاها و 

املاک تجاری و اداری، همین دارندگان فعلی آنها خواهند بود.
او با اشاره به اینکه رکود معاملات شبیه هیچ دوره ای در گذشته نیست، 
تاکید کرد: در شرایط فعلی برای هر سرمایه گذاری در بازار مسکن، اولویت 
اول و آخر، نقدش��وندگی و امکان معامله شدن در آینده است و نه وعده و 

امید درباره رشد قیمت ها.
گفتنی اس��ت طبق آخرین گزارش مرکز آمار، در فصل زمستان ۱۴۰2، 
درصد تغییرات ش��اخص قیمت نهاده های س��اختمان های مسکونی شهر 
تهران نس��بت به فصل قبل )تورم فصلی( ۶.۶ درصد بوده که در مقایس��ه 
با همین اطلاع در فصل قبل )۰.۳درصد( ۶.۳ واحد درصد افزایش نش��ان 
می دهد. در این فصل در بین گروه های اجرایی، بیش��ترین تورم فصلی با 
22.۳ درص��د مربوط به گروه اجرایی » گچ و گچکاری« اس��ت؛ در حالی 
اس��ت گروه اجرایی »ایزوگام و قیرگونی و آسفالت « با ۱.۳ درصد کاهش 
نس��بت به دوره قبل مواجه شده است. در زمستان سال گذشته همچنین 
درصد تغییرات ش��اخص قیمت نهاده های س��اختمان های مسکونی شهر 
تهران نس��بت به فصل مشابه سال قبل )تورم نقطه به نقطه( 2۳.8 درصد 
ب��وده که در مقایس��ه با همین اطلاع در فصل قب��ل )۴۱.2 درصد( ۱7.۴ 
واحد درصد کاهش داشته است. در این فصل و در بین گروه های اجرایی، 
بیش��ترین تورم نقطه به نقطه با 7۵.۵ درصد مربوط به گروه اجرایی »گچ 
و گچ��کاری« و کمترین تورم نقطه به نقطه با ۳.۳ درصد مربوط به گروه 
اجرایی »آهن آلات، میلگرد، پروفیل درب و پنجره و نرده« است. در فصل 
زمس��تان ۱۴۰2 درصد تغییرات شاخص قیمت نهاده های ساختمان های 
مسکونی شهر تهران در چهار فصل منتهی به فصل جاری نسبت به دوره 
مشابه س��ال قبل )تورم سالانه( ۳7.۱ درصد بوده که در مقایسه با همین 
اطلاع در فصل قبل )۴۵.۳ درصد( 8.2 واحد درصد کاهش داش��ته است. 
در این فصل در بین گروه های اجرایی بیشترین تورم سالانه با ۶۳.۳ درصد 
مربوط به گروه اجرایی »یراق آلات درب و پنجره« و کمترین تورم با ۳۰.2 

درصد مربوط به گروه »سنگ« بوده است.

خرید ملک از سبد خانواده ها خارج شده است

قهر مردم با بازار مسکن

نگــــاه

1۶ تشکل بخش خصوصی به رئیس مجلس نامه نوشتند
حمایت بخش خصوصی از تعطیلی شنبه ها

۱۶ تش��کل اقتصادی بخش خصوصی کشور با ارس��ال نامه هایی به 
»محمدباقر قالیباف«، رئیس مجلس شورای اسلامی با تقدیر و تشکر از 
نمایندگان مردم به دلیل تصویب روز شنبه به عنوان روز دوم تعطیلات 
پایان هفته، ابراز امیدواری کردند شورای نگهبان با تایید مصوبه مجلس، 
تکمیل کنن��ده تعامل و همراهی ش��کل گرفته بین فع��الان اقتصادی و 
سیاستگذاران اقتصادی کشور باشد. تصمیم اخیر نمایندگان مجلس در 
انتخاب روز ش��نبه به  جای پنجش��نبه در لایحه اصلاح ماده 87 قانون 
مدیریت خدمات کشوری که با رایزنی ها و پیشنهاد کارشناسی نهادهای 
بخ��ش خصوصی از جمله اتاق بازرگانی تهران هم��راه بود، مورد اقبال 
فعالان بخش خصوصی کش��ور قرار گرفته اس��ت و در همین راستا ۱۶ 
تشکل بخش خصوصی با ارسال نامه هایی به مجلس از اقدام نمایندگان 
تقدیر کرده و خواستار همراهی شورای نگهبان با تعامل مثبت ایجادشده 

بین بخش خصوصی و مجلس شورای اسلامی شده اند.
اگرچ��ه در ابتدا نظ��ر برخی از نمایندگان و دول��ت بر تعطیل کردن 
روز پنجش��نبه بود اما نشس��ت های متعدد نمایندگان بخش خصوصی 
بر ضرورت پرهیز از تعطیلی پنجش��نبه و اف��زودن یک روز به روزهای 
قط��ع ارتباط بازار داخلی ب��ا بازارهای بین المللی و برش��مردن مزایای 
تعطیلی روز ش��نبه، نمایندگان مجلس با اکثریت قابل توجه، تعطیلی 
روز شنبه را تصمیمی منطقی تر و مبتنی بر صرفه اقتصادی دانستند و 
به پیش��نهاد کمیسیون اجتماعی مجلس رأی دادند. مصوبه نمایندگان 
مجلس در حالی برای تایید به ش��ورای نگهبان ارس��ال ش��ده است که 
علاوه بر متن اس��تفتا از مرجع عالیقدر حض��رت آیت الله جوادی آملی 
مبنی اینکه تعطیلی روز شنبه مشکل شرعی ندارد، اتاق تهران نیز پیش 
از این در نامه ای به ۱۰ تن از مراجع عظام خواستار حمایت آنها از این 
تصمیم ش��ده بود. آیت الله جوادی آملی در موافقت با تعطیلی شنبه ها 
مرقوم فرموده اند: »از آنجا که تعطیلی روز شنبه هماهنگ شدن با بازار و 
داد و ستدهای اقتصادی جهانی است و مؤثر در حل برخی از مشکلات 
اقتصادی و مهار تورم است و قصد تشبه به مخالفین نیست بلکه تعامل 

است، لذا تعطیلی روز شنبه، علاوه بر روز جمعه، مانعی ندارد.«
بر همین اس��اس، در پی تصمیم مجلس و برای جلب تایید ش��ورای 
نگهبان، ۱۶ تشکل اقتصادی بخش خصوصی نیز در نامه هایی جداگانه به 
»محمدباقر قالیباف«، رئیس مجلس شورای اسلامی از اقدام نمایندگان 
مردم تقدیر و تش��کر کردند. این تشکل ها ضمن انطباق این تصمیم با 
کارهای کارشناسی صورت گرفته در بخش خصوصی و همخوانی با اصول 
حاکم بر بازارهای بین المللی، ابراز امیدواری کردند که شورای نگهبان نیز 
به این تعامل صورت گرفته بین سیاستگذار و فعال اقتصادی توجه کافی 
داشته و با تایید این مصوبه، گام تکمیلی در این تعامل دوطرفه را بردارد. 
تش��کل های بخش خصوصی که تاکنون به مجلس شورای اسلامی نامه 
نوشته و رونوشت آن را به اتاق بازرگانی تهران، به عنوان نهاد پیشگام این 
مسئله ارسال کرده اند، بدون ترتیب خاصی عبارتند از: فدراسیون طیور 
ایران، انجمن واردکنندگان دارو، افزودنی و مواد بیولوژیک دام، اتحادیه 
صادرکنندگان خشکبار ایران، اتحادیه صادرکنندگان فرآورده های صنایع 
و معادن سرب و روی ایران، انجمن واردکنندگان برنج ایران، فدراسیون 
صنعت آب ایران، سندیکای تولیدکنندگان کاغذ و مقوای ایران، انجمن 
ملی صنعت پخش ایران، انجمن خودروسازان ایران، انجمن شرکت های 
حفاری نفت و گاز ایران، انجمن تولیدکنندگان پلی اورتان ایران، اتحادیه 
سراسری شرکت های فنی و مهندسی حفاظت الکترونیک و شبکه های 
ایمنی، سندیکای تولیدکنندگان خمیرمایه ایران، انجمن تولیدکنندگان 
اتانول ایران، س��ندیکای شرکت های شناس��ایی و مکان یابی رادیویی و 

انجمن صنایع گالوانیزه ایران.
براس��اس این گزارش، لایحه افزایش تعطیلات آخر هفته در مجلس 
در پایان هفته گذش��ته به تصویب رسید و بنابراین روز شنبه به عنوان 
دومی��ن روز تعطیلات آخر هفته در نظر گرفته ش��د. البته این مهم به 
تایید ش��ورای نگهبان نیاز دارد. در این زمینهَ »ولی اسماعیلی«، رئیس 
کمیس��یون اجتماعی مجلس شورای اسلامی در پاسخ به این سوال که 
تعطیلی ش��نبه ها از کی شروع می شود؟ گفت: اکثر نمایندگان مجلس 
شورای اسلامی با تعطیلی شنبه ها موافق بودند زیرا معتقد بودند نباید 
فرصت ه��ای تعامل اقتصادی با جهان را از دس��ت بدهیم. اگر ش��ورای 
نگهب��ان طی ۱۰ روز آینده مصوبه مجل��س مبنی بر افزایش تعطیلات 
هفته ه��ا را تایید و رئیس مجلس ابلاغ کند، تعطیلی ش��نبه ها از اواخر 

خردادماه امسال باید اجرایی شود.
به گ��زارش »اقتصادآنلاین«، رئیس کمیس��یون اجتماعی مجلس با 
اشاره به استفتا از دفاتر سه مرجع تقلید و همچنین رهبر انقلاب درباره 
تعطیلی ش��نبه ها، ادامه داد: هر سه مرجع تقلید و همچنین دفتر رهبر 
انقلاب با تعطیلی شنبه ها مش��کلی نداشتند. این مسئله به معنای آن 
اس��ت که این مصوبه از نظر شرعی مش��کل ندارد. از این رو، انتظار این 
اس��ت که شورای نگهبان نس��بت به این مصوبه نه از نظر قانونی و نه از 
نظر شرعی ایرادی وارد نکند. اگر شورای نگهبان طی ۱۰ روز آینده این 
مصوبه را تایید و رئیس مجلس ابلاغ کند تعطیلی شنبه ها از اواخر خرداد 
امس��ال باید اجرایی شود. به گفته نایب رئیس مجلس، طبق قانون، روز 
جمعه تعطیل رسمی ماست و شنبه فقط برای آنهایی تعطیل است که 
ساعت کاری موظفی دارند.  در نتیجه برخی شرکت های خصوصی ملزم 
به تعطیل کردن نیس��تند. به جز این 2۱۶ نفری که به تعطیلی شنبه ها 
رأی دادن��د ی��ک نامه با امضاهای مهم ۳۶ تش��کل اقتصادی هم وجود 
داشت که وزن کفه شنبه را سنگین تر می کرد. آنهایی که مخالف شنبه ها 
بودند، اعتقاد داش��تند که اولا این کار برخلاف دستورات دینی است و 
دوما تصویب آن غرب گرایی است. برای همین هم »محسن پیرهادی«، 
نماینده تهران گفت از دفتر آیت الله جوادی آملی استفتا گرفته که رأی 
ایشان هم مثبت بوده است. گفتنی است در جریان بررسی لایحه اصلاح 
ماده 87 قانون مدیریت خدمات کشوری، پیشنهادی مبنی بر تعطیلی 
روز پنجش��نبه از سوی »سیدمحمدرضا میرتاج الدینی«، نماینده تبریز 
مطرح ش��د که نمایندگان با 7۵ رأی مواف��ق، ۱۳2 رأی مخالف و پنج 
رأی ممتن��ع از مجموع 2۱7 نماینده حاضر با این پیش��نهاد مخالفت 
کردند. تبصره ۳ لایحه افزایش تعطیلات آخر هفته به ش��رح زیر است: 
تمامی دستگاه های اجرایی اعم از ستادی و استانی به استثنای واحدهای 
نظامی انتظامی و امنیتی و بخش عملیاتی واحدهای خدمت رس��انی از 
قبیل بیمارستان ها مراکز بهداشتی – درمانی، مراکز بهزیستی، بانک ها 
و اماکن ورزش��ی موظفند س��اعات کار خود را در پنج روز هفته از روز 
یکش��نبه تا پنجش��نبه تنظیم نمایند. فهرس��ت کامل بخش عملیاتی 
واحدهای خدمات رسانی موضوع این تبصره ظرف مدت سه ماه از تاریخ 
لازم الاجرا شدن این قانون توسط سازمان اداری و استخدامی کشور تهیه 

و به تصویب هیأت وزیران می رسد.
»میرتاج الدین��ی« در توضیح پیش��نهاد خ��ود اظهار ک��رد: مردم از 
زمان های قدیم برای شان اینگونه بوده که پنجشنبه ها تعطیل باشد لذا 
تعطیلی شنبه شرایط را اینگونه می کند که انگار سه روز در هفته یعنی 
پنجشنبه، جمعه و شنبه تعطیل است این وضعیت دیگر اصلا با اقتصاد 
س��ازگار نیس��ت. همچنین »علی اکبر علیزاده« در موافقت با پیشنهاد 
تعطیلی پنجش��نبه ها با بیان اینکه ۹۰ درصد تجارت ما با همس��ایگان 
است، گفت: مدل تعطیلی همس��ایگان هم مثل خودمان بوده و ربطی 
به پنجش��نبه و ش��نبه ندارد. جریان غرب گرا موضوع تعطیلی شنبه را 
مطرح کرده اس��ت اگر به فکر دین مردم هس��تیم پنجشنبه ها تعطیل 
باشد و اگر به فکر دین مردم نیستید هر کاری خواستید بکنید. از طرف 
دیگر »محسن پیرهادی«، نماینده تهران به عنوان مخالف این پیشنهاد 
اظهار کرد: با تعطیلی روز پنجشنبه عملا چهار روز تعامل ما با دنیا قطع 
می شود. کسانی درباره تعطیلی پنجشنبه صحبت می کنند که کاری در 

حوزه اقتصادی نکرده اند.
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فرصت امروز: در جهان به هم پیوس��ته کنونی، رویدادهای ژئوپلیتیکی، 
نقش اساسی در شکل دهی اقتصاد بین المللی ایفا می کنند. رابطه پیچیده 
میان سیاست، پویایی قدرت و ش��رایط اقتصادی، پیامدهای مهمی برای 
جوامع، کس��ب و کارها و اش��خاص به همراه خواهد داش��ت. درک صحیح 
و تحلی��ل اثرات بالق��وه رویداده��ای ژئوپلیتیکی بر اقتص��اد جهان برای 
سیاس��تگذاران، اقتصاددان ها و س��ایر ذی نفعان جه��ت اتخاذ تصمیمات 
آگاهانه و کاهش ریس��ک ها ضروری است. به هم پیوستگی اقتصادها فراتر 
از مرزه��ای جغرافیایی، به این معناس��ت که رویداده��ای ژئوپلیتیکی در 
یک منطقه می تواند اثرات موجی داش��ته باشد که در سطح جهان بازتاب 
می یابد. این رویدادها به طور مس��تقیم یا غیرمستقیم از طریق کانال های 
متعددی از جمله ایجاد نااطمینانی در بازارهای مالی، اختلال جریان های 
تجاری و قیمت کالاهای اساسی، اقتصاد جهان را تحت تاثیر قرار می دهد. 
متغیر میانجی در این فرآیند اثرگذاری، تصمیمات اقتصادی و استراتژیک 

سیاستگذاران متناسب با جهت گیری های سیاسی آنها است.
با توجه به ضرورت درک بهتر نس��بت به رویدادهای محتمل که درون 
دای��ره پیش بینی پذیری جای می گیرن��د و آمادگی دولت ه��ا و بازیگران 
غیردولتی در مواجهه با آنها، در یک گزارش پژوهش��ی س��عی شده است 
ت��ا مجموعه ای از مهمترین رویداده��ای ژئوپلیتیکی که انتظار می رود در 
س��ال ۱۴۰۳ به وقوع بپیوندد و پیامدهای بالق��وه ای برای اقتصاد ایران و 
جهان داشته باشند، مورد بررسی قرار گیرد. بی تردید، تحلیل این رویدادها 
و پیش بینی پیامدهای اقتصادی و سیاس��ی آنها برای هدایت ریسک ها و 

فرصت های بالقوه، امری حیاتی است.
از جنگ سرد تا گرم اقتصادی

با توجه به ضرورت درک بهتر نسبت به رویدادهای محتمل که درون دایره 
پیش بینی پذی��ری جای می گیرند و آمادگی دولت ها و بازیگران غیردولتی 
در مواجهه با آنها، معاونت بررس��ی های اقتصادی اتاق تهران در گزارشی، 
مجموعه ای از مهمترین رویدادهای ژئوپلیتیکی که انتظار می رود در سال 
آتی به وقوع بپیوندد و پیامدهای بالقوه ای برای اقتصاد ایران و جهان داشته 
باشند، مورد بررسی قرار داده است. یکی از مهمترین رویدادهای پیش بینی 
ش��ده در سال جاری، انتخابات ریاست جمهوری آمریکاست که در آن دو 
نام��زد اصلی انتخابات همچون انتخابات س��ال 2۰2۰، جو بایدن و دونالد 
ترامپ خواهند بود. طی 7۰ سال اخیر، این نخستین بار است که انتخابات 
مجدد بدین شکل در آمریکا رقم می خورد. با توجه به مواضع متفاوت این 
افراد نس��بت به حوزه های گوناگون از جمله شرق آسیا، خاورمیانه، ایران، 
جنگ های فعلی رژیم صهیونیس��تی و اوکراین، در صورت وقوع هر یک از 
سناریوهای احتمالی، تبعات مختلفی برای ایران به وقوع خواهد پیوست که 

در این گزارش با جزییات بیشتری مورد بررسی قرار می گیرد.
در سال 2۰2۴، عمده رقابت های جهانی در زمینه های اقتصادی خواهد 
بود؛ هرچند استثناء جنگ روسیه و اوکراین با ماهیت نظامی به قوت خود 
باقی خواهد ماند. سرش��ت اقتصادی رقابت های ژئوپلیتیکی معاصر بدین 
معناست که کش��ورها در معادله ای بی پایان از محاسبه هزینه-فایده قرار 
دارند. اگر اقتصادی دانس��تن پس زمینه رقابت های جهانی صحیح باش��د، 

می ت��وان از مفاهیم »جنگ س��رد اقتصادی« و »جنگ گ��رم اقتصادی« 
در طراحی اس��تراتژی های مقابله با نااطمینانی ه��ای جهانی بهره گرفت. 
مقصود از »جنگ گرم اقتصادی«، اس��تفاده از روش های غیرنظامی مانند 
تحریم و محاصره دریایی با اس��تفاده از مزیت ها برای آسیب زدن به نقاط 
ضعف اقتصادی رقباست. در طرف دیگر، »جنگ سرد اقتصادی« اشاره به 
شیوه های بالغ تری دارد که طبق آن کشورها ضمن مشارکت در زنجیره های 
تامین جهانی، راه هایی را برای کاهش وابستگی به کالاهای خام، واسطه ای 
یا نهایی اس��تراتژیک و متمرکز کردن بازارها و منابع در مناطق نزدیک و 
مجاوری که ریس��ک های کمتری به همراه دارد، مد نظر قرار می دهند. در 
مواجهه با این رویدادها، بخش خصوصی می تواند پنجره ای به سوی تجارت 
منهای سیاست جهانی بگش��اید و با خلق منافع مشترک میان ملت ها از 
ش��دت رقابت های ژئوپلیتیکی میان دولت ه��ا بکاهند و همواره فرصتی را 
برای صلح و همکاری حفظ نمایند. به طور کلی، از منظر ژئوپلیتیک، سال 
جاری با احتس��اب وقایع قابل پیش بینی، سال چندان آسانی برای ایران و 
به ویژه اقتصاد و تجارت ایران نیست، اما در عین حال ممکن است حامل 
فرصت هایی برای بهبود سیاست ها و بازنگری در اهداف و ابزارهای گذشته 

نیز باشد.
تمرکز رقابت ها در زمین اقتصاد

طی یک دهه گذش��ته، جهان شاهد مجموعه ای از تحولات ژئوپلیتیکی 
بوده که نتایج اقتصادی گسترده ای را به همراه داشته است. این رویدادها، 
از جنگ ه��ای تج��اری و تحریم ه��ا ت��ا بی ثباتی سیاس��ی و تعارض های 
منطقه ای، زنجیره های تامین جهانی را مختل کرده، تمایلات سرمایه گذار 
را تحت تاثیر قرار داده و پویایی بازار جهانی را به دلیل ماهیت بهم پیوسته 
اقتصادها با نوساناتی مواجه س��اخته است. بهم پیوستگی اقتصادها فراتر 
از مرزهای جغرافیایی، بدان معناس��ت که رویدادهای ژئوپلیتیکی در یک 
منطقه می تواند اثرات موجی داش��ته باش��د که در س��طح جهان بازتاب 
می یابد. این رویدادها به طور مس��تقیم یا غیرمستقیم از طریق کانال های 
متعددی از جمله ایجاد نااطمینانی در بازارهای مالی، اختلال جریان های 
تجاری و قیمت کالاهای اساسی، اقتصاد جهان را تحت تاثیر قرار می دهد. 
متغیر میانجی در این فرآیند اثرگذاری، تصمیمات اقتصادی و استراتژیک 

سیاستگذاران متناسب با جهت گیری های سیاسی آنها است.
در سال جاری میلادی، عمده رقابت های جهانی در زمینه های اقتصادی 
خواهد بود؛ هرچند اس��تثناء جنگ روس��یه و اوکراین با ماهیت نظامی به 
ق��وت خود باقی خواهد ماند. سرش��ت اقتص��ادی رقابت های ژئوپلیتیکی 
معاصر بدین معناس��ت که برخلاف جهان دوقطبی پیش��ین با درون مایه 
نظام��ی، این رقابت ها با منط��ق بازی حاصل جمع جبری صفر س��ازگار 
نیس��ت. پیروزی یک طرف در تمام ش��رایط به معنای باخت طرف دیگر 
نیست. کشورها در معادله ای بی پایان از محاسبه هزینه-فایده قرار دارند و 
بدون سپردن تعهدات پولادین بلوکی، به فرصت هایی چشم می دوزند که 
می تواند منزلت آنها را در برابر رقبا، دش��منان و دوستان ش��ان ارتقا دهد. 
اگر اقتصادی دانستن پس زمینه رقابت های جهانی صحیح باشد، می توان 
از مفاهیم »جنگ س��رد اقتص��ادی« و »جنگ گرم اقتصادی« در طراحی 

استراتژی های مقابله با نااطمینانی های جهانی بهره گرفت.
جن��گ گرم اقتصادی به اس��تفاده از روش های غیرنظامی مانند تحریم 
و محاصره دریایی برای آس��یب زدن به نق��اط ضعف اقتصادی رقبا گفته 
می شود. جنگ سرد اقتصادی نیز به شیوه های بالغ تری گفته می شود که 
طی آن، کشورها ضمن مشارکت در زنجیره های تامین جهانی، راه هایی را 
برای کاهش وابس��تگی به کالاهای خام، واسطه ای یا نهایی استراتژیک و 
متمرکز کردن بازارها و منابع در مناطق نزدیک و مجاوری که ریسک های 
کمتری به همراه دارد، مد نظر قرار می دهند. از آنجایی که کشورها منطق 
ب��ازی حاصل جمع جبری صفر را پیگیری نمی کنند، حتی آنهایی که در 
وضعیت پرش��دت رقابتی قرار دارند حاضر نیس��تند از مزایایی صرف نظر 

کنند که تجارت و معاملات اقتصادی با رقبا در اختیار آنها می گذارد.
منطقه ای شدن تجارت جهانی

منطقه گرایی همچنان می تواند سودمند و اطمینان بخش باشد. منطقه ای 
ش��دن تجارت جهانی یک روند معتبر برای س��ال جاری هم خواهد ماند. 
کشورها و شرکت های تجاری نه تنها اطمینان خاطر بیشتری در تجارت با 
همسایگان احساس می کنند بلکه در عمل به دلیل تسهیلات لجستیکی 
مطلوب ت��ر، امکان بهتری برای تامین و تج��ارت دارند. توصیه به دولت ها 
برای اندیش��یدن مسیرهایی که رابطه با همسایگان و سرزمین های مجاور 
را بهبود می بخش��د، دوراندیشانه اس��ت. در عصر حمایت گرایی دولت ها، 
بخش خصوصی در اقتصاد کش��ورها به ابتکارهای خلاقانه ای برای مذاکره 
با دولت های خود نیاز دارند تا آنها را به اس��تراتژی هایی متقاعد کنند که 
مداخلات دولتی کمتر آسیب زا باشد. در نهایت، در حالی که بخش دولتی 
در اقتصاد کش��ورها در معرض اتهام بهره برداری از مزایای تجارت جهانی 
به سود طرح های بلندپروازنه ژئوپلیتیکی دولت ها هستند، بخش خصوصی 
می تواند پنجره ای به س��وی تجارت منهای سیاس��ت جهانی بگشاید. این 
شرکت های تجاری خصوصی هستند که می توانند با خلق منافع مشترک 
می��ان ملت ها از ش��دت رقابت های ژئوپلیتیکی می��ان دولت ها بکاهند و 
همیش��ه فرصتی را برای صلح و همکاری حفظ کنن��د. برای دولت ها نیز 
عاقلانه اس��ت که شرکت های خصوصی را در حالی که شرکت های دولتی 
ممکن است در معرض عواقب رقابت های سیاسی بین المللی باشند، تقویت 
کند. شناخته شده ترین شیوه مناسب برای این منظور، پیشبرد طرح های 
مشارکت عمومی-خصوصی اس��ت. این روش نه تنها درون کشورها بلکه 
در میان کش��ورها نی��ز جذابیت هایی به همراه دارد و به آس��انی می تواند 
معادلات سیاس��ی را متأثر کند. تا آنجا که به ایران مربوط می ش��ود، هیچ 
بسته پیشنهادی برای کاهش عدم قطعیت ها نمی تواند بدون اشاره به لزوم 
کاهش وابس��تگی مالی به امارات متحده عربی که قسمت بزرگی از حجم 
واردات ایران را به خود اختصاص داده و همچنین وابستگی تجاری به چین 
به لحاظ حجم و ارزش کالاهای وارداتی کامل باش��د. از منظر ژئوپلیتیک، 
س��ال جاری با احتس��اب وقایع قابل پیش بینی، سال چندان آسانی برای 
ایران و به ویژه اقتصاد و تجارت ایران نیست، اما در عین حال ممکن است 
حامل فرصت هایی برای بهبود سیاست ها و بازنگری در اهداف و ابزارهای 

گذشته نیز باشد.

رویدادهای ژئوپلیتیکی چگونه ریسک های تجاری را بالا می برند؟

گسل های ژئوپلیتیک در اقتصاد جهانی

بررسی ها حاکی از شکل گیری روندی نزولی در رشد نقدینگی از اواسط 
آبان ماه ۱۴۰۰ هس��تند. این درحالی  اس��ت که در زمان مورد بررس��ی، 
علی رغم کاهش نس��بت پول به نقدینگ��ی از ابتدای ۱۴۰2، همچنان این 

شاخص حدود ۵ درصد نسبت به ابتدای سال ۱۴۰۰ بالاتر است. 
به گزارش »اکوایران«، نرخ رشد نقدینگی که مهمترین متغیر تورم ساز 
شناخته می ش��ود؛ علی رغم اینکه از ابتدای س��ال ۱۴۰۰ تا آبان ماه رشد 
صعودی داشته و حتی به نرخ رشد ۴2 درصد رسید، پس از آن مهار شده 
و روند نزولی در پیش گرفت؛ تا جایی که در پایان سال ۱۴۰2 رشد 2۴.۳ 
درصدی را به ثبت رس��اند. این درحالی ا س��ت ک��ه در همین بازه زمانی، 
نسبت پول به شبه پول که به نوعی به عنوان تب سنج انتظارات تورمی در 
جامعه شناخته می شود، از حدود ۱۹ درصد به بیش از 2۴ درصد رسیده 

است.
در آخرین گزارش های بانک مرکزی عنوان ش��ده اس��ت که نرخ رش��د 
بخش س��یال نقدینگی یا همان پول، از ۶۵ درصد در سال گذشته به ۱۵ 
درصد در فروردین س��ال جاری رس��یده است. این درحالی ا ست که هنوز 
آماری از رقم نقدینگی یا حتی نس��بت پول به نقدینگی منتش��ر نشده تا 
بتوان قضاوت کرد تغییرات انتظارات تورمی در طول یک س��ال گذش��ته 
چگون��ه بود. البته ناگفته نماند هرچند نس��بت پول به نقدینگی در پایان 
س��ال ۱۴۰2 به 2۴ درصد رسیده که نس��بت به ابتدای بازه مورد بررسی 
بالاتر است، اما در قیاس با ابتدای سال ۱۴۰2 با نسبت حدود 2۶ درصد، 

کاهش پیدا کرده است. 
بررس��ی ها نش��ان می دهد رقم رشد نقدینگی ثبت ش��ده در پایان سال 
گذش��ته با رقم 2۴.۳ درصد، پایین ترین نرخ رشد تجربه شده طی حداقل 

س��ه سال اخیر بود. مش��اهده می شود نرخ رش��د نقدینگی در اوایل سال 
۱۴۰۰ حدود ۳۹ درصد بوده که به صورت مداوم تا آبان همان سال رشد 
کرده و به ۴2 درصد رس��یده است. سپس مش��اهده می شود این روند از 
آذرماه معکوس ش��ده و در ابتدای سال ۱۴۰۱ مجددا نرخ رشد نقدینگی 
به کمتر از ۳۹ درصد افول کرده است. این در حالی است که تا پایان سال 
۱۴۰۱ نرخ رشد نقدینگی به ۳۱ درصد رسیده و نهایتا با ادامه روند نزولی 

خود در اسفندماه نرخ رشد 2۴.۳ درصدی را ثبت کرده است.
با توجه به اینکه نرخ رش��د نقدینگی اصلی ترین عامل مزمن شدن تورم 
در بلندمدت به شمار می آید، مهار کردن روند صعودی آن دستاورد مهمی 
به شمار می آید به شرطی که ادامه دار باشد. البته باید توجه داشت که اولا 
رشد نقدینگی در بلندمدت خود را به صورت تورم منعکس می کند و دوما 
هرچند روند تشدید رشد نقدینگی مهار شده، اما همچنان رشد نقدینگی 
در اقتص��اد وج��ود دارد که در آینده منجر به افزایش حجم پول و افزایش 
سطح قیمت ها خواهد شد. بنابراین معنای کاهش رشد نقدینگی به معنای 
کاهش سرعت ماشین رشد قیمت ها به حساب می آید و نه توقف آن. نکته 
مهم دیگر این اس��ت که در حال حاضر بس��یاری از کارشناس��ان به صفر 
رساندن رشد نقدینگی را منطقی و حتی عملی نمی دانند و عنوان می کنند 
چنانچه رشد نقدینگی ناگهان متوقف شود، کشور در بحرانی بی سابقه فرو 
خواهد رفت که در آن نه تنها تورم، بلکه رکود نیز به صورت همزمان تجربه 

خواهد شد.
براس��اس این گزارش، با توجه به اینکه نقدینگی مجموع دو بخش پول 
و ش��به پول در جامعه است، می توان نسبت پول به نقدینگی را به دست 
آورد. این ش��اخص یکی از شاخص های س��نجش نااطمینانی و انتظارات 

تورمی در اقتصاد ش��ناخته می شود. دلیل آن نیز این موضوع است که در 
شرایط نااطمینانی، مردم ترجیح می دهند محدودیت برداشتی در استفاده 
از پول ها و س��پرده های خود نداش��ته باش��ند تا بتوانند با وقوع یک اتفاق 
غیرمنتظره، س��ریعا به تغییرات واکنش نش��ان دهند. بنابراین، زمانی که 
نسبت پول به نقدینگی افزایش می یابد، کارشناسان این اتفاق را به منزله 
افزایش نااطمینانی در جامعه تلقی می کنند. براساس بررسی ها سهم پول 
از نقدینگی از ابتدای سال ۱۴۰۰ تا پایان سال ۱۴۰2 حدودا از ۱۹ درصد 
به بیش از 2۴ درصد رسیده است. البته شایان ذکر است که این نسبت در 
اوایل سال گذشته حتی به نرخ 2۶ درصد نیز نزدیک شد، اما از ابتدای سال 
۱۴۰2 روندی نزولی در پیش گرفت و نهایتا در حدود 2۴ درصد در پایان 
اس��فندماه قرار گرفت. البته در ابتدای سال گذشته، موقتا این شاخص به 
صورت ناگهانی سقوط کرد و پس از یک ماه به روند پیشین خود بازگشت 
که احتمال می رود دلیل آن افزایش حجم ناگهانی نقدینگی در پایان سال 
۱۴۰۱ باشد. در همین حال، رئیس کل بانک مرکزی در نشستی در تاریخ 
2۴ اردیبهش��ت عنوان کرد که رش��د پول یا بخش سیال نقدینگی از ۶۵ 
درصد در ابتدای سال گذشته به ۱۵ درصد در ابتدای سال ۱۴۰۳ رسیده 
اس��ت. هرچند رشد حجم بخش س��یال نقدینگی در جامعه ممکن است 
نش��ان دهنده کاهش انتظارات تورمی باشد، اما چنانچه بخواهیم از نسبت 
پول به نقدینگی برای س��نجش انتظارات تورمی استفاده کنیم، تنها رشد 
پول نمی تواند حامل معنای خاصی باش��د. دلیل این موضوع آن است که 
ممکن اس��ت در تاریخ مورد بررسی علی رغم کاهش رشد پول، سهم پول 
از نقدینگی افزایش یافته باشد که به معنای بالاتر رفتن نااطمینانی تفسیر 

می شود.

علت اصلی تورم از ابتدای سال 1400 تا پایان 140۲ چه بود؟

تب انتظارات تورمی در 3 سال گذشته

اخبــــــار

امکان وکالتی نمودن حساب های بانک پاسارگاد 
برای ثبت نام در طرح عرضه خودروهای برقی 

فراهم شد
بانک پاس��ارگاد از فراهم شدن امکان وکالتی نمودن حساب های 
این بانک ب��رای ثبت نام در طرح »عرضه خودروهای برقی وارداتی 
از طریق س��امانه یکپارچه عرضه خودروهای برق��ی وارداتی« خبر 
داد و اعلام کرد: به اطلاع کلیه هم میهنان گرامی می رس��اند، امکان 
وکالتی نمودن کلیه حس��اب های »بانک پاسارگاد« به منظور ثبت 
نام در طرح عرضه خودروهای برقی وارداتی به صورت غیرحضوری 
فراهم گردیده اس��ت. در این راستا، هم میهنان محترم می توانند از 
روز پنجش��نبه 27 اردیبهشت ماه تا س��اعت ۱۳ روز چهارشنبه 2 
خردادماه با مراجع��ه به آدرس vbank.bpi.ir درخصوص وکالتی 
نمودن حساب خود به صورت غیرحضوری اقدام نمایند. حسب اعلام 
وزارت صنع��ت، معدن و تج��ارت، مبلغ لازم برای ش��رکت در این 
مرحله، یک میلیارد ریال است؛ لذا مشتریان گرامی می توانند یکی 
از حساب های انفرادی خود از جمله »حساب دیجیتال« با موجودی 
مس��اوی یا بیش تر از مبلغ یادش��ده را وکالتی نماین��د. متقاضیان 
محترم می بایس��ت 2۴ س��اعت پس از تأمین وجه و وکالتی نمودن 
حس��اب خود، به منظور ثبت نام یکی از محصولات ارائه شده، از روز 
یکشنبه ۳۰ اردیبهشت ماه تا ساعت 2۳:۵۹ روز شنبه ۵ خردادماه 
به تارنمای evauto.ir، مراجعه و مطابق با ش��رایط عمومی مندرج 

در سامانه یادشده، ثبت نام اولیه را انجام دهند.

نرخ بهره بین بانکی به میانه کانال ۲3 درصد رسید
به ستوه آمدن نرخ بهره از کمبود نقدینگی

مطالعات نش��ان می دهد نرخ بهره ب��ازار بین بانکی برخلاف روند 
نزول��ی خود از ابتدای س��ال جاری، در هفته گذش��ته افزایش پیدا 
ک��رده و مع��ادل 2۳.۵۶ درصد به ثبت رس��یده اس��ت. به گزارش 
»اکوایران«، طی هفته گذشته علی رغم اینکه مجموع تزریق اعتبار 
در عملیات بازار باز و اعتباردهی قاعده مند به شبکه بانکی از حدود 
2۰7 هزار میلیارد تومان به 22۰ هزار میلیارد تومان رس��یده است، 
ن��رخ بهره بین بانکی افزایش یافت��ه و رقم 2۳.۵۶ درصد را به ثبت 
رسانده است. این موضوع می تواند به معنای رشد مجدد نیاز بانک ها 

به اعتبارات در سال ۱۴۰۳ باشد.
اما بازار بین بانکی یا شبانه چیست؟  همانطور که اشخاص حقیقی 
می توانن��د از بانک ها اس��تقراض کنند و در مقابل اصل تس��هیلات 
را ب��ه همراه نرخ س��ود آن به بانک مورد نظر بازگردانند، اش��خاص 
حقوق��ی خصوصا بانک ها نیز می توانند از یکدیگر اس��تقراض کنند. 
بستر جابه جایی منابع مالی بین بانک ها در بازاری به نام بازار شبانه 
یا بازار بانکی ایجاد ش��ده است. در این س��ازوکار بانک ها می توانند 
برای 2۴ تا ۴8 س��اعت منابع مالی مازاد خود را به بانک های دچار 
کس��ری منابع قرض دهند و در مقابل نرخ بهره آن را دریافت کنند 
که به صورت خودکار از برخورد فش��ار عرضه و تقاضای منابع مالی 
تعیین می شود. براساس سازوکار ایجادشده توسط بانک مرکزی، در 
حال حاضر نرخ بهره بین بانکی در حدود 2۴ تا ۳۴ درصد در حال 
نوس��ان است. زمانی که سیاستگذار پولی بخش بیشتری از تقاضای 
بانک ه��ا به منابع مالی را تامین کند، فش��ار تقاضا نیز در بازار بین 

بانکی کاهش یافته و نرخ بهره تعادلی کاهش پیدا می کند.
بررسی ها حاکی از افزایش نرخ بهره شبانه علی رغم بسط اعتبارات 
توس��ط بانک مرکزی اس��ت. به طور کلی، نرخ بهره ب��ازار بین بانکی 
مهمترین هدف میانی سیاس��تگذار پولی ب��رای کنترل تورم و حفظ 
ثبات در جامعه اس��ت ب��ه همین ترتیب تغیی��رات آن اهمیت دارد. 
مش��اهده می ش��ود نرخ بهره بازار بین بانکی در هفته منتهی به 2۶ 
اردیبهش��ت ماه ۱۴۰۳ معادل 2۳.۵۶ درصد رقم خورده که نس��بت 
به هفته گذش��ته  خود با نرخ 2۳.۵ درصد، افزایش پیدا کرده اس��ت.  
این در حالی است که میزان تزریق اعتبار توسط بانک مرکزی در دو 
بازار باز و اعتباردهی قاعده مند به بانک ها از 2۰7 هزار میلیارد تومان 
در هفته های گذش��ته به 22۰ هزار میلیارد تومان افزایش پیدا کرده 
اس��ت، اتفاقی که انتظار می رود منجر به کاهش نیاز بانک ها به منابع 
بین بانکی ش��ود. این مهم در حالی است که در همین مقطع زمانی 
نه تنه��ا نرخ بهره کاهش پیدا نکرده، بلک��ه از محدوده 2۳.۵ درصد 
در هفته پیشین به 2۳.۵۶ درصد در این هفته افزایش یافته است. 

فراز و فرود نرخ بهره از زمستان سال گذشته تاکنون حکایت از روند 
نوسانی دارد. به طور کلی نرخ بهره بین بانکی از زمستان سال گذشته 
تا پایان سال در حال افزایش بوده است و حتی علی رغم تزریق بیش 
از ۳۳۰ ه��زار میلیارد تومان در دو بازار باز و اعتباردهی قاعده مند، به 
بیش از 2۳.۶۵ درصد در پایان س��ال ۱۴۰2 رس��یده است. در نقطه 
مقابل از ابتدای س��ال جاری نه تنها نرخ بهره بین بانکی کاهش پیدا 
کرد، بلکه میزان نیاز بانک ها به بس��ط پولی در بازار باز و اعتبارگیری 
قاعده من��د از بانک مرکزی نیز تا ح��دود 2۰۰ هزار میلیارد تومان در 
هفته کاهش پیدا کرد. بنابراین مش��اهده می شود که برخلاف شرایط 
ثابت بس��ط پولی و رون��د نزولی نرخ بهره از ابتدای س��ال جاری، در 
هفته گذش��ته هم نرخ بهره و هم بسط پولی در بازار باز و اعتباردهی 

قاعده مند به شبکه بانکی افزایش پیدا کرده است.

قیمت سکه به 40 میلیون تومان رسید
ریزش همزمان ارز و سکه

قیمت انواع س��که در پی افت نرخ ارز کاهش یافت، به طوری که 
قیمت هر س��که طرح جدید به کانال ۴۰ میلیون تومانی رسید. در 
جریان دادوس��تدهای روز یکش��نبه در بازار تهران، قیمت هر قطعه 
س��که طرح جدید ت��ا لحظه تنظیم این خبر، ب��ا کاهش ۱۵۰ هزار 
تومانی نس��بت ب��ه روز قبل با رقم ۴۰ میلی��ون و ۳۰۰ هزار تومان 
داد و س��تد ش��د. س��که بهار آزادی طرح قدیم نیز با کاهش ۶۰۰ 
هزار تومانی نس��بت به ش��نبه با رقم ۳7 میلیون تومان معامله شد. 
نیم س��که در جریان معاملات یکشنبه با کاهش ۳۰۰ هزار تومانی 
قیم��ت، 2۳ میلیون و 2۰۰ هزار تومان و ربع س��که با کاهش 2۵۰ 
هزار تومانی، ۱۴ میلیون و ۶۵۰ هزار تومان معامله شد. قیمت سکه 
یک گرمی هم با 2۰۰ هزار تومان کاهش نس��بت به روز قبل با رقم 
7 میلیون تومان معامله شد. هر گرم طلای ۱8 عیار در بازار طلای 
تهران در مقایس��ه با روز قبل بدون تغییر ماند و در همان قیمت ۳ 
میلیون و ۳۳۳ هزار تومان معامله ش��د. بهای هر اونس طلا با توجه 

به تعطیلی بازارهای جهانی، همچنان 2 هزار و ۴۱۵ دلار است.
مش��اهدات میدانی از بازار غیررس��می ارز نیز نشان می دهد نرخ 
دلار نس��بت به روز قبل تغییر چندانی نداش��ت و در وضعیت ثبات 
و کم نوس��ان قرار دارد. به گزارش »ایس��نا«، نرخ ارز در بازار آزاد و 
غیررس��می طی معاملات یکش��نبه با قیمت ۵8 ه��زار تومان برای 
ف��روش و با ن��رخ ۵7 هزار تومان خریداری ش��د. همچنین یورو در 
این بازار با مبلغ ۶۳ هزار تومان به فروش رس��ید و با مبلغ ۶2 هزار 
تومان خریداری شد. همچنین روز شنبه و در ابتدای هفته دلار در 
قیاس با ابتدای هفته گذش��ته ۵ ه��زار تومان کاهش را تجربه کرد. 
گفتنی است ارز در بازار رسمی مرکز مبادله ارز و طلای ایران برای 
اسکناس دلار با مبلغ ۴۴ هزار و ۶8۹ تومان، برای اسکناس یورو با 
مبلغ ۴8 هزار و 8۰۵ تومان و برای اسکناس درهم با نرخ ۱2 هزار 
و 2۱7 تومان به فروش رسید. همچنین حواله دلار با مبلغ ۴۱ هزار 
و 8۹۴ توم��ان، حواله یورو با مبل��غ ۴۵ هزار و ۵۶۹ تومان و حواله 

درهم امارات با نرخ ۱۱ هزار و ۴۰7 تومان عرضه شد.
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از کاهش نرخ بیکاری تا احیای بنگاه های راکد
دستاوردهای دولت در حوزه اشتغال و معیشت

تک رقمی ش��دن نرخ بیکاری، بهبود فضای کس��ب و کار و 
اجرای طرح کالابرگ الکترونیک تنها بخشی از دستاوردهای 
مهم دولت س��یزدهم در راستای بهبود وضع معیشتی مردم، 
رونق اشتغال و کاهش نرخ بیکاری در کشور به شمار می رود. 
به گزارش »ایس��نا«، دولت س��یزدهم از زمان استقرار و آغاز 
فعالی��ت اهتمام ویژه ای در جهت حل مش��کلات معیش��تی 
مردم، تک رقمی شدن نرخ بیکاری،  ایجاد فرصت های شغلی، 
بهبود فضای کس��ب و کار و توس��عه و تقویت بخش مردمی 
تعاون صورت داده اس��ت ک��ه از جمله آنها می توان به اجرای 
طرح کالابرگ الکترونیکی، رس��اندن نرخ بیکاری به کانال 8 
درصد، کاهش زمان صدور مجوزهای کس��ب و کار و تصویب 
سند توس��عه بخش تعاون و احیای بنگاه های راکد و تعطیل 

اشاره کرد.
طرح کالابرگ الکترونیک

اجرای طرح کالابرگ الکترونیک یکی از اقدامات مهم دولت 
سیزدهم به شمار می رود که در راستای کاهش فاصله طبقاتی، 
مب��ارزه با فقر و تامی��ن امنیت غذایی مردم ب��ه اجرا درآمد. 
کالابرگ الکترونیکی به منظور افزایش رفاه و توانمندس��ازی 
خانواره��ا و دهک ه��ای ضعیف کم درآمدی عملیاتی ش��د تا 
نشان دهد که دولت سیزدهم در کنار اجرای دیگر طرح های 
اقتصادی، نگاه ویژه ای به سفره مردم و معیشت خانوارها دارد. 
اجرای این طرح در شرایطی که حذف ارز ترجیحی به عنوان 
حراجی بزرگ اقتصادی در دس��تور کار ق��رار گرفت، یکی از 
دغدغه های مهم دولت بود و تلاش کرد از طریق اجرای طرح 
کالاب��رگ، ضمن تقویت بنیه اقتصادی مردم، ش��رایط بهبود 
وضع معیش��ت و ارتقای سطح سلامت غذایی مردم را فراهم 
کند. به گفته مس��ئولان وزارت تع��اون، کار و رفاه اجتماعی 
تاکنون 2۰ میلی��ون خانوار با جمعیت نزدیک به ۶۰ میلیون 
نفر از مزایای اجرای طرح کالابرگ الکترونیک بهره مند شدند.

تک رقمی شدن نرخ بیکاری
ایجاد اش��تغال یکی از مهمتری��ن زمینه های تحقق اقتصاد 
مردمی است و پیش��رفت اقتصادی اش��تغال آفرین، پایداری 
اجتماع��ی بهتری را به همراه خواهد داش��ت، از این رو اتخاذ 
سیاست های مناس��ب با بهره گیری از تجارب گذشته و توجه 
به ظرفیت های کش��ور می تواند در ایجاد فرصت های شغلی و 
کاهش بیکاری نقش بسزایی داش��ته باشد. خوشبختانه بازار 
کار کشور در دولت س��یزدهم طبق گزارش مرکز آمار ایران، 
روند مثبت و روبه رش��دی را تجربه کرده اس��ت به نحوی که 
در س��ال ۱۴۰2 نرخ بیکاری کل کش��ور ب��ه رقم 8.۱ درصد 
رسیده که کمترین میزان ثبت نرخ بیکاری در طول دهه های 
گذش��ته به شمار می رود. طی سال گذش��ته با اهتمام دولت 
و تلاش دس��تگاه های اجرایی رش��د قابل توجه��ی در زمینه 
اش��تغال ص��ورت گرفت و هدف گ��ذاری ایجاد ی��ک میلیون 
ش��غل در کشور محقق ش��د. دولت در کنار توجه به اشتغال 
فارغ التحصی��لان، برنامه مهارت افزایی نی��روی کار و جوانان 
آم��اده ب��ه کار را دنبال کرد و اقدامات صورت گرفته توس��ط 
وزارت کار از جمله راه اندازی س��امانه رصد اشتغال، تقویت و 
توسعه مشاغل خرد و خانگی و کاهش زمان صدور مجوزهای 
کس��ب و کار،کاهش نرخ بیکاری در 2۵ استان کشور را رقم 
زد و منجر به رس��یدن نرخ بیکاری در هفت استان کشور به 

زیر 7 درصد شد.
تصویب سند توسعه بخش تعاون

در س��ال های گذش��ته اجرای��ی ک��ردن مف��اد و اه��داف 
پیش بینی ش��ده در سند توسعه بخش تعاون مورد کم توجهی 
و غفلت واقع ش��ده بود، اما دولت سیزدهم بار بر زمین مانده 
اقتصاد مردمی را بر دوش کش��ید و با احیای س��ند توس��عه 
بخ��ش تعاون و تصویب اصلاحیه س��ند گام بزرگی در جهت 
اش��تغال زایی و توس��عه صادرات تعاونی ها برداشت. اصلاحیه 
س��ند توس��عه بخش تعاون در 28 اس��فند س��ال ۱۴۰۱ به 
عنوان یکی از اس��ناد بالادستی بخش تعاون به تصویب رسید 
و اصلاح آن پس از ۱2 س��ال معطلی، اهتم��ام و نگاه مثبت 
دولت به مردمی س��ازی جریان اقتصاد را نشان داد. با اصلاح 
س��ند توسعه تعاون بس��یاری از احکام اجرایی و دستگاه های 
اجرای��ی متولی که قبلا نامعلوم و و مبهم بودند به طور کامل 
در سند مشخص ش��دند؛ همچنین شورایی به ریاست رئیس 
جمهور تعیین ش��د که دبیرخان��ه آن در وزارت تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی اس��ت و باید س��الانه به ریاست رئیس جمهور 

تشکیل جلسه دهد و روند اجرای سند را بررسی کند.
کاهش زمان صدور مجوز کسب وکار

طرح تس��هیل صدور مجوزها از آذرماه سال ۱۴۰۰ با هدف 
اج��رای کامل و مؤثر ماده 7 قانون اجرای سیاس��ت های کلی 
اصل ۴۴ در دولت س��یزدهم کلی��د خورد. اجرای این طرح با 
راه ان��دازی درگاه ملی مجوزها همراه بود و به حذف امضاهای 
طلایی، شفاف سازی، مقابله با پدیده اقتصاد زیرزمینی، امکان 
نظارت پس��ینی بر واحدها و تسهیل صدور مجوزهای کسب 
و کار انجامید. دولت با کاهش مقررات دس��ت و پاگیر،حذف 
بوروکراسی های زائد و تسهیل صدور مجوزها در جهت تحرک 
بخش��ی به بازار کار و بهبود فضای کس��ب و کار کش��ور گام 
برداشت. تسریع در روند صدور مجوز مشاغل خانگی و کاهش 
زمان تاس��یس آموزش��گاه های آزاد فن��ی و حرفه ای از جمله 
اقدامات وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی در راس��تای پروژه 

تسهیل صدور مجوزها بود.
احیای بنگاه های راکد و تعطیل شده

موضوع پرداختن به بنگاه های اقتصادی و احیای واحدهای 
راک��د و نیمه فعال هم��واره مورد توجه مق��ام معظم رهبری 
بوده و ایش��ان بر ل��زوم احیای صنایع کوچک و متوس��ط به 
عن��وان یکی از برنامه های اساس��ی دولت تاکی��د فرموده اند. 
در همین راس��تا، تقوی��ت و حمای��ت از بنگاه های کوچک و 
متوس��ط از جمله راهکارهای حمایت از تولید ملی و رش��د و 
رونق اقتصادی اس��ت. دولت سیزدهم با درک اهمیت احیای 
واحدهای نیمه فعال و راکد اقتصادی نس��بت به فعال س��ازی 
مجدد کارخانه های راکد و تعطیل شده و بازگرداندن کارگران 
خانه نش��ین اهتمام ورزید و در این مسیر طرح نهضت احیای 
واحده��ای اقتصادی راکد را در دس��تور کار ق��رار داد. طبق 
آخرین گزارش ها، با احیای کارخانه های تعطیل و نیمه تعطیل 
در دولت نزدیک به ۹۰۰۰ بنگاه به چرخه تولید برگش��تند و 
از این طریق به اشتغال زایی و کارآفرینی در کشور کمک شد. 
به گفته امیرحس��ین مدنی نماین��ده دولت در نهضت احیای 
واحدهای اقتصادی، بیش از 877۰ واحد تولیدی راکد و نیمه 
فعال در این دولت به چرخه تولید برگش��تند که برای احیای 
آنها ماهانه منابع و تس��هیلات اعتب��اری قابل توجهی تزریق 
ش��ده اس��ت. گفتنی اس��ت مقام معظم رهبری فروردین ماه 
امس��ال در دیدار با مسئولان و کارگزاران نظام، بخش شیرین 
مرب��وط به اقتصاد را راه ان��دازی بیش از 8 ه��زار بنگاه نیمه 
تعطیل و تعطیل شده عنوان فرمودند که منجر به رونق تولید 

و اشتغال شده است.

خبرنــامه

فرصت امروز: روز گذش��ته ش��اخص کل بورس تهران بیش از ۶2 هزار 
واحد س��قوط کرد که بزرگ ترین ریزش شاخص کل در یک سال گذشته 
)از خردادماه ۱۴۰2 بدین س��و( محسوب می ش��ود. ناظران بورسی، علت 
اصلی ریزش ش��اخص کل را بند س تبص��ره ۶ قانون بودجه و همچنین 
دس��تورالعمل تعیین نرخ خوراک صنایع می دانند؛ مخصوصا که ش��رکت 
پالایش نف��ت بندرعباس در گزارش مالی خود از کاهش س��ود خبر داد. 
اتفاقی که پس از اثر ریزش��ی بر بازار س��هام، منجر ب��ه گزارش اصلاحیه 
شبندر و نامه رئیس سازمان بورس به وزیر نفت درباره اصلاح قیمت گذاری 
خوراک صنایع ش��د. در این میان، بازار سهام نیز سقوط کرد و سهامداران 

بسیاری زیان کردند.
در جریان معاملات روز یکشنبه ۳۰ اردیبهشت ماه، شاخص کل بورس 
تهران با ۶2 هزار و ۱۹۱ واحد کاهش نس��بت به روز گذش��ته به سطح 2 
میلیون و ۱۰۶ هزار واحد رس��ید که بزرگ ترین ریزش ش��اخص در یک 
س��ال گذش��ته، یعنی از خردادماه ۱۴۰2 تاکنون به شمار می رود. همگام 
با ش��اخص کل، ش��اخص هم وزن بورس با ریزش 2۰ هزار و ۴۶۴ واحدی 
در میانه تراز ۶۹۴ هزار واحد ایس��تاد. در آن س��مت بازار نیز شاخص کل 
فرابورس با افت ۶۶8 واحدی به س��طح 2۳ هزار و ۱۳2 واحد و ش��اخص 
ه��م وزن فرابورس با کاهش ۵ هزار و 2۴7 واحدی به س��طح ۱2۴ هزار و 
۶۴۵ واحد رس��ید. روز یکشنبه بار دیگر جریان خروج پول حقیقی از سر 
گرفته شد و ۳78 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. نماد 
فولاد بیش��ترین خروج پول حقیقی را به ارزش ۴2 میلیارد تومان داشت. 
پس از فولاد، نمادهای فملی، سفارس، ثامان و خودرو بیشترین خروج پول 
حقیقی را داش��تند. بیش��ترین ورود پول حقیقی هم به نمادهای وتوسم، 

حسینا، وآتوس، خزامیا و ثفارس رسد.
خروج دوباره سرمایه حقیقی

در پایان معاملات روز گذش��ته، ش��اخص کل بورس تهران با ۶2 هزار و 
۱۹۱ واحد کاهش به سطح 2 میلیون و ۱۰۶ هزار واحد و شاخص هم وزن 
ب��ورس با 2۰ ه��زار و ۴۶۴ واحد کاهش به تراز ۶۹۴ ه��زار و ۵۳8 واحد 
رس��ید. شاخص کل فرابورس نیز با افت ۶۶8 واحدی در سطح 2۳ هزار و 

۱۳2 واحد جای گرفت. پس از آنکه روز ش��نبه پس از ۱۳ روز معاملاتی، 
جریان خروج سرمایه حقیقی متوقف شد، در معاملات روز یکشنبه مجددا 
شاهد خروج پول حقیقی بودیم و بالغ بر ۳78 میلیارد تومان پول حقیقی 
از بازار خارج شد. نماد فولاد با رقم ۴2 میلیارد تومان بیشترین خروج پول 
حقیقی را ثبت کرد. بیش��ترین ورود پول حقیقی نیز به نمادهای وتوسم، 
حسینا، وآتوس، خزامیا و ثفارس اختصاص یافت. نمادهای فارس، فولاد و 
فملی از جمله نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در افت 
ش��اخص کل داشتند. نمادهای پارسیان، سصفها و نمرینو نیز با اثر مثبت 
بر ش��اخص همراه ش��دند. در فرابورس نیز نمادهای آریا، شگویا و زاگرس 
بیشترین اثر کاهنده و نمادهای ثغرب، شفام و غپونه بیشترین اثر فزاینده 
را بر شاخص کل داش��تند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس نماد فولاد 
بیشترین تراکنش را داشت و ذوب و شستا در رتبه های بعدی قرار گرفتند. 

در فرابورس نیز شفام، فزر و خاور بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار س��هام به 2۵ هزار و ۹۰۶ میلیارد تومان رس��ید. 
ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه ۱8 هزار و ۱2۴ میلیارد تومان بود 
ک��ه 77۰ درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تش��کیل می دهد. 
ارزش معاملات خرد نیز با افزایش 2۶ درصدی به نسبت روز قبل به ۳ هزار و 
۹۹7 میلیارد تومان رسید. نماد خودرو بیشترین ارزش معاملات بازار سهام را 
به میزان ۵7 میلیارد تومان داشت. در جدول حجم معاملات نیز سهام ذوب 
با تعداد 7۵2 میلیون و ۳2۴ هزار و ۹۹۵ سهم در صدر قرار گرفته است. در 
معاملات یکش��نبه، 2۵ نماد صف خرید داش��تند و ۱۹2 نماد با صف  فروش 
مواجه بودند. مجموع ارزش صف های خرید با رش��د 8۶ درصدی نس��بت به 
روز کاری قبل به ۵۰۱ میلیارد تومان افزایش یافت و مجموع ارزش صف های 

فروش نیز با افزایش ۴۰۰ درصدی به ۹2۶ میلیارد تومان رسید.
چه کسی شاخص را جابه جا کرد؟

در جری��ان معاملات روز گذش��ته در بازار ب��ورس و اوراق بهادار تهران، 
ارزش معاملات به زحمت به عدد ۴ هزار میلیارد تومان رسید، اما در مقابل 
عدد ش��اخص کل بیش از ۶2 هزار واحد منفی شد. شاخص کل بورس و 
اوراق بهادار تهران در حالی بیش از ۶2 هزار واحد ریخت که از نگاه اهالی 

تکنیکالی و بنیادی کار بازار سرمایه، این مهم به سیگنال های نزولی صادر 
ش��ده توسط بانک مرکزی و دولت برمی گردد. نرخ اخزا در بازار این روزها 
به اعداد بالاتر از ۳۵ درصدی رس��یده و سودآوری شرکت های بورسی در 
آخرین گزارش منتش��ر شده در سامانه کدال، ارقامی را نشان می دهد که 
نس��بت به دوره های قبل شرکت ها با حاش��یه های سود خالص و ناخالص 
پایین تری گزارش شده اند و تعدادی از این شرکت ها در لبه مرز شناسایی 
زیان خالص هستند. در بازار یکشنبه نمادهای شپنا، شتران، شبندر و نماد 
شراز ابطال شد اما جو منفی ایجادشده در بازار را نمی توان ابطال کرد. نحوه 
گزارش دهی و تعیین نرخ و قیمت گذاری دس��توری را هنوز نتوانس��ته اند 
ابطال کنند! موضوع منفی ش��دن بازار، اعتقاد خیل��ی از تحلیلگران بازار 
است که اشاره ای به نرخ خوراک و فرآورده های نفتی که در دی ماه منتشر 
ش��د، داشتند و نتیجه این موضوع الان خود را روی صورت های مالی این 

شرکت ها نشان می دهد.
با وجود افت بیش از ۶2 هزار واحدی ش��اخص کل، رئیس کمیس��یون 
اقتصادی مجلس در نشست علنی روز یکشنبه از ریاست جلسه درخواست 
کرد نشس��ت فوق العاده ای در این هفته برای بازار س��رمایه در دستور کار 
قرار گیرد که به نظر می رس��د نوشدارویی پس از مرگ سهراب است، اما 
ماجرای واقعی ریزش بورس چه بود؟ گفته می ش��ود شرکت پالایش نفت 
بندرعباس در بند ۵ مکاتبه پیوست درخصوص مفروضات تهیه صورت های 
مالی اعلام کرده بود که در محاس��به مالیات بر عملکرد بند س تبصره ۶ 
قانون بودجه ۱۴۰۳ را در حساب ها منظور نموده است، اما سازمان بورس 
و اوراق بهادار تهران طی مکاتبه ای با این شرکت اعلام کرده که اولا به نظر 
می رسد قانون بودجه س��ال ۱۴۰۳ ارتباطی به عملکرد سال مالی ۱۴۰2 
آن شرکت نداشته و ثانیا تبصره مذکور در مجلس شورای اسلامی در حال 
بازنگری بوده و تاکنون تعیین تکلیف نهایی صورت نگرفته اس��ت. شبندر 
گزارش خود را اصلاح کرده و در گزارش جدید به ازای هر س��هم ۱.۹۵۵ 
ریال سود شناسایی شده است، اما افت ۶2 هزار واحدی بازار بورس و اوراق 
بهادار تهران چه خواهد شد؟ آیا با نامه و اصلاح این افت بازخواهد گشت؟ 
این اوج بی انضباطی و نااطمینانی در بازار را چه کسی پاسخگو خواهد بود؟

شاخص کل بورس تهران بیش از ۶۲ هزار واحد ریخت

بزرگ ترین سقوط یک ساله بورس

فعالان بخش خصوصی معتقدند حل معضلات اقتصادی کشور صرفا به 
اتکای راه حل های فنی و تکنیکی امکان پذیر نیس��ت؛ چراکه ریشه اصلی 
این مشکلات در نوع نگاه و رویکرد به اداره اقتصاد و وجود محدودیت هایی 
مانند تحریم هاست. شرایط موجود در اقتصاد کشور موجب شد تا فعالان 
بخش خصوصی برای تدوین بسته پیشنهادی خود برای جهش تولید بر ۹ 
موضوع کلیدی تمرکز کنند. براساس گزارشی که مرکز پژوهش های اتاق 
بازرگانی ایران با توجه به شرایط کشور تدوین کرده است، اولین و مهمترین 
موضوع مورد توجه در این بسته به مداخلات دولت در قیمت گذاری کالاها 
و خدمات باز می گردد. فعالان بخش خصوصی معتقدند تا زمانی که دولت 
راهبردی روش��ن و ش��فاف برای مداخلات خود در این زمینه ارائه ندهد، 

بخش قابل توجهی از مشکلات اقتصادی کشور پابرجا خواهد ماند.
در بس��ته پیش��نهادی اتاق بازرگانی به دولت، بر ضرورت تامین امنیت 
س��رمایه گذاری به عنوان یکی از مولفه های کلیدی رونق اقتصادی، تاکید 
ویژه ای شده است. در این بسته به این نکته نیز اشاره شده که در کشورهای 
توس��عه یافته، زمانی که س��رمایه گذاری در بخش حقیق��ی اقتصاد انجام 
می شود، تمام نظام های سیاسی و اقتصادی در خدمت فعال اقتصادی قرار 
می گیرند و از این رو، مهمترین وظیفه حاکمیت، تامین امنیت سرمایه گذار 
و سرمایه گذاری تلقی می شود. فعالان بخش خصوصی معتقدند با توجه به  
تجربیات کش��ورهای موفق تا زمانی که امنیت سرمایه گذاری در ایران به 
طور کامل و جامع تضمین نشود، شاهد رونق و توسعه پایدار در بخش های 
مختلف اقتصادی کش��ور نخواهی��م بود. اتاق بازرگان��ی، صنایع، معادن و 
کش��اورزی ایران در بسته پیش��نهادی خود به دولت، همچنین خواستار 
تجدیدنظر در نحوه نگاه به ارزهای حاصل از صادرات بخش خصوصی شد. 
فع��الان بخش خصوصی معتقدند ارز حاص��ل از صادرات بخش خصوصی 
نبای��د به عنوان منبعی ب��رای تامین نیازه��ای ارزی دولت در نظر گرفته 
شود و باید از شمول سیاست های دستوری و محدودکننده در این زمینه 

خارج شود.
اتاق بازرگانی ایران در بسته پیشنهادی خود همچنین به موضوع تامین 
مال��ی تولید و چالش های پی��ش روی آن پرداخته اس��ت. در این زمینه، 
»محمد قاس��می«، رئیس مرکز پژوهش های اتاق ایران به این نکته اشاره 
کرد که در بس��ته تدوین ش��ده، کنترل رشد ترازنامه بانکی و رفع کسری 
بودجه دولت از منابع بانکی نیز مورد توجه قرار گرفته است؛ چراکه اقدامات 
صورت گرفته در سال گذشته منجر به افزایش قابل توجه نرخ های تامین 
مالی برای بخش خصوصی ش��د و این موض��وع چالش های جدی را برای 
تولیدکنن��دگان به وجود آورد. در همین راس��تا، ات��اق بازرگانی با وزارت 
صنعت، معدن و تجارت )صمت( به تفاهم رسیده است که در صورت ادامه 
این سیاست ها، بانک مرکزی موظف به اولویت دهی به تأمین مالی بخش 

خصوصی باشد.
اتاق بازرگانی ایران در بسته پیشنهادی خود به دولت، همچنین خواستار 
 )FATF( اقدامات لازم برای خروج از لیس��ت سیاه گروه اقدام ویژه مالی
 ،FATF شده است. این اتاق معتقد است که حضور ایران در لیست سیاه
هزینه ه��ای مبادلات بین الملل��ی را به طور قابل توجه��ی افزایش داده و 
مانع از س��رمایه گذاری خارجی در کشور شده اس��ت. اتاق بازرگانی ایران 
در بس��ته پیشنهادی خود همچنین به »توس��عه صادرات کالا و خدمات 

فنی و مهندس��ی«، »واگذاری مدیریت محورهای برگزاری نمایش��گاه ها 
به اتاق های س��ه گانه و کوتاه تر ش��دن فرآیندهای آن«، »2۴ ساعته شدن 
چند گمرک اصلی کشور، نوس��ازی ماشین آلات تولید«، »توسعه تولید و 
ص��ادرات مواد معدنی، تامی��ن و تولید انرژی و تعیین قیمت انواع خوراک 
گاز، حمایت از صنعت لجس��تیک، اقتصاد دریا پایه و ترانزیت«، »توس��عه 
گردش��گری و دسترسی آزاد به ش��بکه ریلی و جدا کردن امور حاکمیتی 
از امور تصدیگری«، »پذیرش دارایی های نامشهود در بورس« و »معافیت 
صنایع دستی از بازگشت ارز حاصل از صادرات« اشاره کرد. به گفته رئیس 
مرکز پژوهش های اتاق ایران، موارد پیشنهادی در این بسته مورد توافق با 

وزارت صمت قرار گرفته است.
رئی��س اتاق بازرگانی ایران نیز در نشس��ت هی��أت نمایندگان این اتاق 
به لزوم هماهنگی سیاس��ت ها در تصمیمات اقتصادی اش��اره کرد و گفت 
ک��ه اقتصاد ایران ط��ی بیش از یک دهه اخیر، در عی��ن مقاومت در برابر 
تحریم ه��ای همه جانبه، ب��ا تورم بالا، رکود اقتصادی، اش��تغال زایی اندک 
و ک��م کیفیت و گس��ترش فق��ر و نابرابری مواجه ب��وده و هرچند در این 
مدت تلاش هایی برای مواجهه با این معضلات صورت گرفته، اما همچنان 
این مش��کلات گریبانگیر اقتصاد کشور اس��ت. »صمد حسن زاده« با بیان 
اینکه رش��د اقتصادی در چند سال اخیر، عمدتا تحت تاثیر فروش نفت و 
محصولات وابسته به آن افزایش یافته است، افزود: آیا با تداوم این وضعیت، 
جهش تولید محقق خواهد ش��د؟ پاسخ مشخص آن است که اتکا به نفت 
و درآمدهای نفتی و نادیده گرفتن نقش بخش خصوصی، رش��د اقتصادی 
کش��ور را شکننده کرده و جهش تولید با مشارکت مردم به معنای واقعی 

آن به این ترتیب حاصل نخواهد شد.
به گفته رئیس اتاق ایران، توصیه بخش خصوصی این اس��ت که دولت، 
به نقش خود در تامین زیرس��اخت مانند آب و برق و گاز و تولید کالاهای 
عموم��ی بپ��ردازد و تامین کالاهای خصوصی، ب��ه بخش های خصوصی و 
تعاونی واگذار ش��ود. از این حیث توجیهی ندارد که توس��عه زنجیره های 
ارزش در حوزه های مانند مس و فولاد و پتروشیمی و ...، توسط شرکت های 
دولت��ی یا نهادهای عموم��ی صورت گیرد.  او درخص��وص ورود دولت به 
مباحث سیاستگذاری نیز به این نکته اشاره کرد که نقش سیاستگذاری و 
تنظیم گری دولت را می پذیریم، اما نتیجه مداخله دولت ها در بازار کالاهای 
خصوصی و سرکوب قیمتی را هم در ایران و در کشورهای مختلف دیده ایم 
و مستند شده است. ضرورت توجه به این موضوع برای کشور ما که دولت 
امکانات قبلی یعنی درآمدهای ارزی حاصل از نفت و گاز را در اختیار ندارد، 

دوچندان است.
رئیس پارلمان بخش خصوصی در ادامه به موضوع هماهنگی سیاست های 
اقتصادی و ایجاد ثبات در تصمیم های مهم اقتصادی اش��اره کرد و گفت: 
هماهنگی و اعلام به موقع سیاست های پولی و مالی و ارزی و تجاری برای 
ایجاد ثبات اقتص��ادی و برنامه ریزی تولید و تجارت و حتی مصرف، برای 
همه فعالان اقتصادی و مردم دارای اهمیت اس��ت. متأس��فانه در کش��ور 
ما به دلیل پراکندگی مس��ئولیت ها و اختی��ارات درباره این موضوعات در 
دستگاه های مختلف شاهد ناهماهنگی های زیاد هستیم. در حوزه سیاست 
ارزی نی��ز در همین دو ماه بانک مرکزی و وزارت صمت، مقررات مختلف 
وضع کرده اند، اما در حوزه قیمت انرژی بخش تولید هنوز سیاست دولت 

برای سال ۱۴۰۳ مشخص نشده است، در حوزه سیاست پولی هم وضع به 
همین گونه است. از دولت تقاضا می شود در این حوزه ها همه دستگاه های 
دارای اختیار ظرف مدت معینی سیاست های خود را با هدف جهش تولید 
و صادرات هماهنگ و اعلام کنند تا مبتنی بر آن برنامه ریزی برای تولید و 

صادرات امکان پذیر شود.
رئیس اتاق ایران، نکته مهم دیگر را تعامل بین اقتصاد و سیاست دانست 
و گفت: برای رش��د و توس��عه کشور باید دو هدف مهم ملی را مورد توجه 
قرار داد که تحقق آنها نیازمند تعامل س��ازنده حکومت با جامعه و به ویژه 
فعالان اقتصادی اس��ت. برای تغییر این ش��رایط، باید چرخشی اساسی از 
ذهنیت سیاس��ت زده به تفکر توسعه گرا پدید آید و اجماعی خردمندانه با 
این مضمون حاصل ش��ود که تامین منافع ملت و استقلال ملی به معنای 

الزام به انزواگرایی و جدا ماندن از مناسبات جهانی نیست.
همچنین »امیرعادل طاهرخانی«، عضو هیأت نمایندگان اتاق ایران در 
ادامه این نشست گفت: به تشکل های بخش خصوصی با نگاه امنیتی توجه 
دارند و این نگاه منجر به مش��ارکت مردمی که مقام معظم رهبری تأکید 
دارند، نخواهد ش��د. در دنی��ای اقتصاد و تجارت باید فض��ا و مجال برای 
مشارکت افراد ذی نفع فراهم کنیم. نگاه امنیتی زیانبار است و باعث پایین 
آمدن ارزش پولی کش��ور می شود. همین تفکر باعث می شود سیاستگذار 
ارزی نظ��ر بخش خصوصی را در تصمیمات در نظر نگیرد. باید در تقنین 
قوانی��ن و آیین نامه ها به نظر بخش خصوصی و ن��گاه عملیاتی آنها توجه 
ش��ود. وقتی در تقنین قانون و آیین نامه ها به مش��کلات بخش خصوصی 
توجه نمی شود منجر به خسارت می ش��ود. نگاه باید اطمینان ساز باشد و 
بخش خصوصی این کش��ور در راستای این نگاه سازنده و با تأکید تعامل 

با دولت کار کند.
در ادامه نشست نیز »علیرضا کلاهی صمدی«، رئیس کمیسیون صنعت 
اتاق ایران با تش��ریح چالش های کلان و بخش��ی صنعت، گفت: صنعت با 
موانع زیادی روبه روست و یکی از مهمترین چالش های آن به بازار سرمایه 
و بازار ارز برمی گردد. بررسی روند این بازارها درنهایت به ضرر حوزه صنعت 
اس��ت. به گفته »کلاهی صمدی«، صنعت کش��ور در بخش بالادس��تی و 
پایین دس��تی دچار عدم توازن جدی است. البته صنایع بالادستی دولتی 
به دلیل منابع و امکانات ارزان قیمت، ارزش افزوده مناسب تری دارند و این 
حوزه به دلیل حمایت های ارزان قیمت، به س��مت تولید پیچیده تر نرفته 

است.
او با اشاره به مشکلات بازار ارز، افزود: تقاضای بخش خصوصی در حوزه 
ارز فقط به دولت س��یزدهم برنمی گردد. گفته ما این است که دولت از ارز 
بخ��ش خصوصی بگذرد. بخش خصوصی در صادرات خ��ود باید ارز را به 
کش��ور برگرداند وگرنه باید شرکت خود را تعطیل کند. اگر نرخ ارز واقعی 
نشود و به سمت تک نرخی شدن نرویم و قوانین ضدتولید اصلاح نشود، باید 
منتظر نابودی بخش خصوصی باشیم. در حوزه صنعت و بخش خصوصی 
جهت گیری اس��تراتژیک نداریم و کالایی تولی��د می کنیم که در آن هیچ 
مزیتی نداریم.  به گفته »کلاهی صمدی«، هزینه فرصت س��رمایه گذاری 
مولد بس��یار بالاست و مش��کلات حاد تأمین نقدگی و مشکل تأمین مواد 
اولیه، بورس کالا و عدم تخصیص ارز از مش��کلات این حوزه اس��ت و باید 

برای حل این موارد چاره اندیشی شود.

جهش تولید و رشد پایدار بدون مشارکت مردم حاصل نخواهد شد

۹ راهکار بخش خصوصی برای جهش تولید
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ترجمه: علی آل علی
حفظ سلامت روحی و روانی در دنیای کسب و کار امر مهمی محسوب 
می ش��ود. بس��یاری از افراد برای فعالیت کاری مناسب دست به هر کاری 
می زنن��د. در این میان تنها نتیجه نهایی کار دارای اهمیت بوده و س��ایر 
بخش های فعالیت کاری کمترین اهمیتی برای افراد ندارد. یکی از نکاتی 
که به طور معمول کارآفرینان را خیلی زود دچار مشکل می کند، مشکلات 
مربوط به خس��تگی یا اس��ترس بیش از اندازه در دنیای کار است. این امر 
می تواند برای شما مشکلات بسیار زیادی به همراه داشته و توانایی تان به 
عنوان یک کارآفرین را نیز به طور جدی تحت تاثیر قرار دهد. از این نظر 
ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف مش��کلات بسیار زیادی در 

دنیای کسب و کار وجود خواهد داشت. 
وقت��ی یک کارآفرین از نظر روحی و روانی وضعیت ایده آلی نداش��ته و 
به طور مداوم تحت اس��ترس باشد، مشکلاتش به طور مداوم افزایش پیدا 
خواه��د کرد. این امر می تواند حتی پس از م��دت زمانی اندک به ناتوانی 
ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف منجر ش��ده و توانایی افراد برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را نیز کاهش دهد. امروزه بس��یاری از 
کارآفرینان به طور مداوم دنبال راهکارهایی برای کاهش و حذف تاثیرات 
مربوط به استرس کاری هستند. این نکات شاید خیلی ساده به نظر برسد، 
اما در صورتی که به درس��تی از س��وی شما یا هر کارآفرین دیگری دنبال 
نشود، خیلی زود خستگی مفرط را به همراه خواهد داشت. آن وقت دیگر 
کمتر کسی در دنیای کسب و کار توانایی کمک کردن به شما و جلوگیری 

از بروز فاجعه در دنیای کاری تان را خواهد داشت. 
هدف اصلی در این مقاله بررسی برخی از نکات مهم در زمینه تاثیرگذاری 
ب��ر روی مخاطب هدف در دنیای کس��ب و کار اس��ت. البته در این میان 
راهکار اصلی ما کاهش اس��ترس و نگرانی در زمینه فعالیت شماست. این 
امر می تواند برای شما تاثیرات بسیار متنوعی به همراه داشته و توانایی تان 
در این میان را نیز به شدت افزایش دهد. بسیاری از شرکت ها فقط به دلیل 
خستگی یا استرس فراوان اعضای شرکت در نهایت توانایی تاثیرگذاری بر 
روی مش��تریان را از دس��ت می دهند. با این حساب اگر شما به دنبال راه 
حلی متفاوت در این میان هستید، باید از همان ابتدا هرگونه استرسی را از 
خودتان دور کنید، در غیر این صورت شاید توانایی لازم برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف را از دست داده و شانس تان در این میان تبدیل به 
فرصتی برای رقبا شود. در ادامه برخی از مهمترین نکات در زمینه کاهش 

استرس و خستگی مفرط در دنیای کسب و کار را مرور خواهیم کرد. 
نشانه های خستگی مفرط در عرصه کسب و کار

ه��ر اتفاق ناگواری در دنیای کس��ب و کار همیش��ه هم��راه با برخی از 
نشانه های مهم اس��ت. این امر به شما و دیگران برای آشنایی با فرآیند یا 
پدی��ده مورد نظر کمک ک��رده و در صورت مطالعه دقیق آن می توانید به 
خوبی جلوی آن را بگیرید. این امر می تواند برای شما دشواری های بسیار 

زیادی به همراه داشته و توانایی روحی تان را بازیابی کند. 
بس��یاری از افراد اگر از همان ابتدا نشانه های خستگی مفرط در دنیای 
کسب و کار را به خوبی مورد شناسایی قرار دهند، شانس شان برای مقابله 
ب��ا آن وضعیت به طور تصاعدی افزایش پیدا خواهد کرد. این امر می تواند 
به شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک کرده و دیگر خبری 
از ادامه دار ش��دن مشکلات کاری نباشد. در این بخش برخی از نشانه های 
مربوط به خس��تگی مفرط در دنیای کسب و کار برای کارآفرینان را مرور 

خواهیم کرد. 
احساس کسل بودن

گاهی اوقات افراد در زندگی ش��ان احساس کس��ل بودن دارند. این امر 
می تواند برای یک روز یا حتی چند ساعت ادامه داشته باشد. در این صورت 
ش��ما به احتمال زیاد مشکلی از نظر س��طح تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف نخواهید داشت. این نکته می تواند برای شما به مثابه یک زنگ خطر 
کوتاه باش��د. اغلب اوقات اعضای یک شرکت وقتی با احساس کسل بودن 
در طول س��اعت های کاری رو به رو می شوند، با یک نوشیدنی مناسب یا 
حتی اندکی استراحت بیش��تر کار را ساماندهی خواهند کرد. با این حال 
در ش��رایطی که ش��ما طی روزهای مداوم این احساس را دارید، وضعیت 
ب��ه طور کامل متفاوت خواهد بود. دلیل این امر نیز برخوردهای عجیب و 
غریب برخی از کارآفرینان با احساس کسل بودن در طول بازه های زمانی 
طولانی است. بسیاری از افراد جدی گرفتن این نشانه را به دست فراموشی 
سپرده اند. به همین خاطر یکهو با ناامیدی و فقدان انگیزه کامل برای کار 
بیش��تر در بازار رو به رو می ش��وند. آن وقت دیگر هیچ کس توانایی کمک 

کردن به کارآفرینان در دنیای کسب و کار را نخواهد داشت. 
بی تفاوتی نسبت به کار

کارآفرینان در ابتدای شروع کارنامه فعالیت شان در یک شرکت همیشه 
انگی��زه زیادی دارند. این امر می تواند انگیزه ش��روع کار در موقعیتی تازه 
یا حتی مزایای مناس��ب یک ش��غل باشد. اگر ش��ما به طور ناگهانی یا به 
م��رور زمان انگیزه ت��ان برای فعالی��ت کاری را از دس��ت داده اید، یکی از 
نش��انه های خستگی مفرط در کمپین تان اس��ت. این امر می تواند به شما 
ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک کرده و موقعیت تان را نیز 
به طور چشمگیری تغییر دهد. در این میان شما برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف نه تنها نیاز به راهنمایی خواهید داش��ت، بلکه کارهایی که 
قبلا به سادگی انجام می دادید نیز به طور قابل ملاحظه ای سخت تر از هر 

زمان دیگری می شود. 
بی تفاوتی نس��بت به کار یکی از نش��انه های عدم رضایت کارآفرینان از 
موقعیت ش��ان یا نحوه فعالیت در ش��رکت است. درس��ت به همین دلیل 
ش��ما برای تغییر این شرایط باید خیلی زود دست به عمل شوید، در غیر 
ای��ن صورت ش��انس تان در بازار به طور چش��مگیری کاهش پیدا کرده و 
موقعیت تان را از دست خواهید داد. جدی گرفتن این وضعیت به شما برای 
مقابله سریع با این حس بی تفاوتی کمک خواهد کرد، در غیر این صورت 

شما به طور مداوم موقعیت تان در بازار با چالش رو به رو خواهد شد. 
کاهش بهره وری

وقتی افراد خسته باشند، بهره وری شان به طور قابل ملاحظه ای کاهش 

پیدا می کند. این امر یکی از نش��انه های ناتوانی برای تاثیرگذاری بر روی 
روند کاری یک ش��رکت در بس��یاری از مواقع اس��ت. در کسب و کارهای 
ب��زرگ کیفیت کاری اعضا به ط��ور مداوم اندازه گیری می ش��ود. این امر 
نه تنها برای اطمینان از پیش��برد درس��ت کارها، بلک��ه اطلاع از وضعیت 
کارآفرینی ش��ان است. اگر شما خس��تگی زیادی در محل کار دارید، باید 
خیلی زود آن را با دیگران در میان گذاش��ته و به فکر حل آن باشید. این 

امر می تواند برای ش��ما مشکلات زیادی 
درس��ت کرده و موقعیت تان را نیز تحت 

تاثیر قرار دهد. 
در  ش��رکت ها  از  بس��یاری  ام��روزه 
کنار اعض��ای معمولی با موسس��ه های 
مش��اوره ای نیز هم��کاری دارن��د. این 
موسس��ه ها در زمینه ارائ��ه توصیه های 
کلیدی به کارمندانی که بهره وری ش��ان 
پایی��ن آمده نی��ز فعالیت دارن��د. با این 
حساب ش��ما در صورت بیان مشکل تان 
می توانید به س��ادگی هرچ��ه تمام تر با 
مش��اوران مختلف ارتباط برقرار کرده و 

موقعیت تان را نیز تغییر دهید. 
افسردگی

یکی از نش��انه های به شدت خطرناک 
مربوط به خس��تگی بی��ش از اندازه در 
محیط کار مربوط به افسردگی است. این 
امر برای بسیاری از کارآفرینان بی نهایت 
خطرناک بوده و شرایط ش��ان در بازار را 
تحت تاثیر قرار می دهد. امروزه برخی از 
اف��راد برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف مش��کلات زیادی پیش رو دارند. 
دلیل این امر می تواند افس��ردگی عمیق 
در زمینه ادامه فعالیت کاری باشد. یکی 
از نکات مهم در ای��ن میان تلاش برای 

غلبه بر وضعیت مورد نظر با اس��تفاده از کمک دیگران است. اغلب اوقات 
کسانی که به دنبال کمک های حرفه ای در این میان نمی روند، خیلی زود با 
مشکلات حاد و حل نشدنی رو به رو می شوند. این امر می تواند آینده کاری 
افراد مورد نظر را به طور چش��مگیری تحت تاثیر قرار داده و وضعیت شان 

را تغییر دهد. 
چطور جلوی خستگی مفرط در عرصه کارآفرینی را بگیریم؟

پاسخ به س��وال فوق برای تاثیرگذاری بر روند کاری امر بسیار دشواری 
محسوب می شود. بسیاری از کارآفرینان حتی پس از مدت زمانی طولانی 
اقدام به تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف نکرده و در نهایت با خس��تگی 
بی نهایت زیاد از عرصه کس��ب و کار خداحافظ��ی می کنند. بدون تردید 
مخاطب های این مقاله علاقه ای برای انجام چنین کاری ندارند. درست به 
همین دلیل ما در ادامه برخی از نکات و تکنیک های ساده برای پرهیز از 

نگرانی و استرس بیش از اندازه در محیط کار را مرور خواهیم کرد. 
همکاری در انجام کارها

کمتر کس��ی در دنیای امروز توانایی انجام تمام کارها به تنهایی را دارد. 
این امر یک واکنش طبیعی از س��وی کارآفرینان محس��وب می ش��ود. در 
دنیایی که بیش��تر کارها تخصصی و بی نهایت پیچیده ش��ده است، کمک 
گرفتن از دیگران امر عجیبی نیس��ت. اگر ش��ما هنوز ه��م مایل به انجام 
صفر تا صد یک کار به طور مس��تقل هستید، خیلی زود خستگی زیاد در 
انتظارتان خواهد بود. این امر می تواند برای ش��ما مزایای بسیار زیادی به 

همراه داشته و توانایی تان را نیز کاهش دهد. 
همکاری میان اعضای یک شرکت به طور معمول سختی های مربوط به 
فعالیت کاری را به طور قابل ملاحظه ای کاهش می دهد. این امر می تواند 
برای ش��ما مزایای بسیار زیادی به همراه داشته و توانایی تان را نیز تقویت 
کند. بسیاری از کارآفرینانی که همیشه احساس خستگی فراوان می کنند، 
هرگز همکاری بر روی یک پروژه را امتحان نکرده اند. این امر می تواند برای 
شما سختی های بسیار زیادی به همراه 
داشته و توانایی تان در این میان را نیز به 

شدت کاهش دهد. 
بدون ش��ک شروع همکاری با افراد یا 
همکاران در ابتدا بس��یار سخت خواهد 
بود. این امر برای برخ��ی از کارآفرینان 
سخت تر از دیگران است. با این حال شما 
باید خودتان را به ش��روع وضعیت کاری 
گ��ره بزنی��د، در غیر این ص��ورت مدت 
زمان زیادی از وقت تان تلف ش��ده و در 
نهایت توانای��ی تاثیرگذاری لازم بر روی 

مخاطب تان را نیز پیدا نمی کنید. 
یادتان باشد همکاری با دیگران امری 
دو طرفه اس��ت. بدین معنا که شما باید 
خودت��ان نیز به کاره��ای دیگران توجه 
داش��ته باشید، در غیر این صورت کمتر 
کس��ی مایل به کمک به ش��ما خواهد 
بود. این امر می تواند توانایی ش��ما را در 
محل کار افزایش داده و خیلی زود بدل 
به کارآفرینی م��ورد علاقه همکاران تان 

شوید. 
یکی از نکات مربوط ب��ه تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف مربوط به توانایی 
مدیری��ت فعالیت ه��ای کاری ب��ه طور 
همزمان اس��ت. شما به عنوان کارآفرین 
باید همیش��ه مدیریت کارهای متفاوت را با هم انجام دهید. در این میان 
کمک گرفت��ن از دیگران یا کمک کردن به بقیه افراد ایده بس��یار خوبی 

خواهد بود. 
طراحی و حفظ برنامه کاری

یکی از نکات مهم برای طراحی برنامه کاری مربوط به توانایی افراد برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف شان است. این امر می تواند به شما برای 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف کم��ک کرده و موقعیت تان در بازار را 
نیز تقویت نماید. یادتان باشد کار همراه با یک برنامه دقیق همیشه نتیجه 
بهتری به همراه دارد. بنابراین شما باید به طور مداوم برای کارهای تان در 

طول روز یا ماه برنامه ای دقیق طراحی کنید. 
بسیاری از افراد نسبت به مزایای برنامه ریزی در دنیای کسب و کار آگاهی 
لازم را ندارند. درس��ت به همین دلیل همه کارها را به طور شلخته پیش 
می برند. این امر نه تنها کیفیت کاری شما را به شدت کاهش می دهد، بلکه 
در نهایت حتی توانایی لازم برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را نیز 

به شدت کاهش خواهد داد. 
یادتان باش��د یک برنامه کاری باید به طور مداوم به روز رس��انی ش��ود. 
نکته مهم در این میان حفظ برنامه مورد نظر و فعالیت براساس آن است. 
بسیاری از کارآفرینان پس از اینکه برنامه شان را طراحی کردند، خیلی زود 
آن را فراموش کرده و دیگر توجهی بدان نمی کنند. این امر تمام برنامه های 
شما را به هم ریخته و توانایی تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 

را نیز به شدت کاهش خواهد داد. 
در برخی از شرکت ها برنامه های کاری نه برای هر فرد به طور مجزا، بلکه 
یک تیم کاری طراحی می شود. این امر می تواند به شما برای حفظ برنامه 
م��ورد نظر کمک کرده و توانایی تان در این میان را نیز به ش��دت افزایش 
دهد. درست به همین دلیل شما باید خودتان را برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف آماده کرده و در صورت نیاز همکاری نزدیکی با اعضای تیم 
داشته باشید. این امر می تواند به شما برای حفظ برنامه کاری تان به طور 

مشخص کمک نماید. 
به خودتان استراحت بدهید

شما قرار نیست مثل یک ربات 2۴ ساعته مشغول کار باشید. هر انسانی 
در طول روز یا حتی پس از گذشت ماه ها از فعالیت کاری احساس خستگی 
می کند. نکته مهم در این میان تلاش برای اس��تراحت در طول زمان های 
مناسب است. در این صورت شما دیگر مشکلی از نظر سطح تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف نداشته و می توانید به راحتی هرچه تمام تر فعالیت های 

کاری تان را پیگیری نمایید. 
یکی از مش��کلات مهم در رابطه با فعالیت کاری افراد در دنیای کس��ب 
و کار بی توجهی به اس��تراحت مناسب است. این امر شما را بدل به فردی 
همیش��ه ناراضی از موقعیت کاری خواهد کرد. درست به همین دلیل اگر 
شما به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به طور حرفه ای هستید، 
باید همیشه فعالیت تان را به طور حرفه ای دنبال کنید. استراحت در زمان 
مناس��ب یا هنگامی که احس��اس خستگی بس��یار زیاد دارید، شما را در 

موقعیت بسیار بهتری قرار می دهد. 
اگر شما تا به حال هرگز در سفرهای مختلف به استراحت نپرداخته اید 
و همیشه فکرتان به دنبال شغل تان بوده، اکنون دیگر زمان تغییر شرایط 
فرا رسیده است. امروزه بسیاری از افراد برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
ه��دف نیاز به اس��تفاده از راهکارهای حرفه ای دارن��د. این امر می تواند به 
ش��ما برای بهینه س��ازی موقعیت تان در بازار کمک ویژه ای نماید. یادتان 
باش��د برخی از برندها در دنیای کسب و کار احساس هماهنگی بالایی با 
کارمندان داش��ته و موقعیت استراحت را برای شان فراهم می کنند. با این 
حساب اگر شما در موقعیت مدیریت کسب و کار هستید، باید همین طور 
رفتار کنید، در غیر این صورت شاید خیلی زود توانایی تان برای هماهنگی 
با اعضای شرکت به طور قابل ملاحظه ای کاهش پیدا کرده و در بلندمدت 

شاهد از دست دادن کارمندان تان باشید. 
تغییر روتین کاری

روتین های مربوط به فعالیت کاری گاهی اوقات بی نهایت خسته کننده 
می شود. در این دست موقعیت ها شما باید توانایی لازم برای تغییر عادت تان 
را داشته باشید، در غیر این صورت شاید خیلی زود خستگی بیش از اندازه 
شما را در موقعیت بسیار ناگواری قرار دهد. امروزه بسیاری از برندها برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف مش��کلات بسیار زیادی دارند. این امر 
می تواند برای ش��ما نوعی زنگ خطر باش��د. توصیه ما در این راستا تلاش 
برای کاهش استرس های مورد نظر و بهینه سازی شرایط با استفاده از تغییر 
روتین های کاری است. این امر در مدت زمان طولانی وضعیت کاری شما 

را بهینه سازی کرده و موقعیت تان را نیز بهبود خواهد بخشید. 
ش��ما برای تغییر روتین کاری مش��کلات زیادی پیش روی تان ندارید. 
امروزه بسیاری از کارآفرینان روتین های کاری شان را به طور مداوم تغییر 
می دهند. این امر می تواند شما را در موقعیت خاصی قرار داده و شرایط تان 
را نیز به طور مداوم عوض کند. بنابراین برای جلوگیری از خس��تگی های 
گاه و ب��ی گاه می توانید هر چند ماه یکبار روتین کاری تان را به طور قابل 
ملاحظه ای تغییر دهید. این امر ش��ما را بدل به فردی باانگیزه در دنیای 

کسب و کار کرده و موقعیت تان را نیز بهینه سازی خواهد کرد. 
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نویسنده: علی آل علی
گاهی اوقات به نظر می رس��د برخی از کسب و کارها نیازی به برندینگ 
ندارند. انگار این فرآیند فقط مخصوص کس��ب و کارهای بزرگی است که 
بودجه های حیرت انگیز دارند. یک مثال ساده در این میان سوپرمارکت ها 
هس��تند. خب کمتر کس��ی در دنیا به اینکه فلان سوپرمارکت چه برندی 
دارد، توجه می کند. این نکته درباره کارش��ناس ها بیشتر مصداق دارد. به 
ط��وری که خیلی از آنه��ا برندینگ در حوزه س��وپرمارکت را امری کاملا 
غیرضروری می دانند. درست به همین خاطر خیلی از کارآفرینان این حوزه 

اصلا سراغ این کار نمی روند. 
اگ��ر از مخاطب های قدیمی روزنامه فرصت امروز باش��ید، خیلی خوب 
می دانید ما هیچ وقت کسب و کارها را به خاطر حوزه فعالیت شان محدود 
نمی کنیم. به همین خاطر در این مقاله نیز قصد داریم یک ادعای متفاوت 
را مطرح کنیم. اگر ش��ما در صنعت سوپرمارکت فعالیت دارید، اصلا نباید 
دور برندینگ را خط بکش��ید؛ چراکه این حوزه منابع زیادی برای شما به 

همراه دارد. 
اجازه دهید با یک مثال س��اده ادعای بالا را کمی روش��ن تر کنیم. این 
روزها بسیاری از مردم برای خریدهای ساده شان از سوپرمارکت های بزرگ 
خرید می کنند؛ چراکه تنوع محصولات و صدالبته تخفیف آنها بی نهایت به 
مذاق شان خوش می آید. در این میان برخی از مردم سراغ برندهای خاصی 
می روند. مثلا در آمریکا هیچ سوپرمارکتی توانایی رقابت با تارگت را ندارد. 
بی شک این مسئله فراتر از تخفیف یا حتی تنوع محصولات است. در اینجا 

پای برندینگ این سوپرمارکت به ماجرا باز می شود. 
وقتی شما برند متمایزی در مقایسه با رقبا داشته باشید، توانایی تان برای 
اثرگ��ذاری بر روی مخاطب به طور قاب��ل ملاحظه ای افزایش پیدا خواهد 
کرد. نکته کلیدی در این میان تلاش برای اس��تفاده از ظرفیت مورد نظر 
در راس��تای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب اس��ت. خب اگر شما به فکر 
برندینگ نباش��ید، خیلی راحت مشتریان سراغ گزینه های دیگر خواهند 
رفت. آن وقت شما می مانید و کلی مشتری از دست رفته که احتمالا دیگر 

هیچ وقت برند شما را تحویل نخواهند گرفت. 
ش��ما در این مقاله ی��اد می گیرید که چطور از ابزار برندینگ به س��ود 
سوپرمارکت تان استفاده کنید. پس هر استدلال یا حرفی درباره بی نیازی 
سوپرمارکت ها از برندینگ را شنیده اید، همین حالا دور بریزید. ما در ادامه 
سعی می کنیم به شما توصیه های بی نهایت ساده اما کاربردی در این رابطه 

ارائه کنیم. خب آماده شروع ماجراجویی مان هستید؟
برندینگ در صنعت سوپرمارکت

صنعت سوپرمارکت از نظر سطح تعامل با مشتری در بالاترین وضعیتش 
قرار دارد. بسیاری از کسب و کارها برای تعامل با مخاطب نیازی به مواجه 
رو در رو ندارند. این در حالی است که اوضاع برای سوپرمارکت ها بی نهایت 
متفاوت اس��ت. اگرچه در طول س��ال های اخیر علاقه مردم برای سفارش 
آنلاین زیاد ش��ده، اما هنوز هم کم نیس��تند کسانی که خرید حضوری را 
ترجی��ح می دهند. به همین خاطر ما در روزنام��ه فرصت امروز این حوزه 

کاری را در تعامل نزدیک با مشتریان می دانیم. 
وقتی ش��ما به طور روزمره و حضوری با مش��تریان تعام��ل دارید، باید 
برنامه ای ویژه برای معرفی برند خود داشته باشید. این امر موجب تقویت 
توانایی ش��ما برای اثرگذاری بر روی مشتریان شده و اوضاع تان در بازار را 
نیز بهبود می بخشد. متاسفانه خیلی از کارآفرینان فکر می کنند تعامل شان 
با مخاطب هدف فقط نوعی اتلاف وقت محسوب می شود. به همین خاطر 
خیلی راحت دور آن را خط کشیده و سراغ ایده های دیگر می روند. این در 
حالی اس��ت که شما با کمی پشتکار توانایی بسیار بهتری برای جلب نظر 

مشتریان و صدالبته رقابت با سایر برندها دارید. 
منظور ما در بخش بالا ذهنیت برخی از صاحبان س��وپرمارکت مبنی بر 
»جذب طبیعی مشتری« است. این یعنی مشتریان به طور طبیعی و بدون 
نیاز به هیچ زحمتی جذب س��وپرمارکت خواهند شد. این در حالی است 
که بسیاری از مشتریان در دنیای امروز برای انتخاب برندها کلی معیار ریز 
و درش��ت دارند. بنابراین شما نمی توانید به این سادگی ها دور برندینگ را 

خط بکشید.
حالا که نسبت به ضرورت برندینگ در دنیای کنونی آشنایی کافی پیدا 
کردید و متوجه نیاز سوپرمارکت ها به این فرآیند شدید، نوبتی هم باشد، 
باید سراغ برخی از توصیه های کاربردی برویم. ما در ادامه سعی می کنیم به 
شما یاد دهیم چطوری از عهده برندینگ برای سوپرمارکت تان برآیید. پس 
با ما همراه باشید تا این بخش از ماجرا را نیز به سادگی پشت سر بگذاریم.

شخصی سازی محیط داخلی: رمز موفقیت در معرفی برند
آیا تا حالا به ساختار داخلی فروشگاه های بزرگ دقت کرده اید؟ معمولا 
همه این فروش��گاه ها ظاهری ش��بیه به هم دارند. درست به همین خاطر 
خیلی از مش��تریان اصلا به تفاوت برند فروش��گاه ها فک��ر نمی کنند. این 
نکته ای است که شما باید بدان توجه ویژه ای داشته باشید. استفاده از دکور 

داخلی تا حد امکان متفاوت از سایر برندها ایده طلایی شما خواهد بود. 
مشتریان وقتی وارد محیط یک س��وپرمارکت می شوند، معمولا انتظار 
عجیبی از دکور آن ندارند. بنابراین شما در این بخش عنصر غافلگیری را 

دم دس��ت دارید. کافی است کمی در دکور داخلی تان تغییر ایجاد کرده و 
سپس منتظر شگفت  زده شدن مشتریان باشید. 

اگ��ر در فرآیند طراحی دکور کمی به مطالع��ه بازار پرداخته و الگوهای 
رفتار مش��تریان را نیز مد نظ��ر قرار دهید، کارتان بی عیب خواهد ش��د؛ 
چراکه شخصی سازی دکور یا محیط داخلی براساس سلیقه مخاطب دیگر 
جایی برای اما و اگر نخواهد گذاشت. این فرآیندی است که به شما برای 
اثرگ��ذاری بهتر بر روی مخاطب کمک ک��رده و اوضاع تان را به طور قابل 
ملاحظه ای بهبود می بخش��د. پس باید از تمام توان تان برای اثرگذاری بر 

روی مخاطب استفاده کنید وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
یادتان باش��د، هیچ دکور یا طراحی داخلی همیش��گی نیس��ت. پس به 
فراخور فصل یا مناسبت های مختلف در آن دست ببرید. اینطوری شانس 
بس��یار بهتری برای اثرگذاری بر روی مخاطب تان داشته و برندتان را نیز 
ب��ه آنها معرفی خواهید کرد. یک نکته کلی��دی در این میان تلاش برای 
بازنمایی المان های اصلی برند مثل رنگ های اصلی یا حتی لوگو در طراحی 
داخلی است. شما با این کار ماندگاری بسیار بهتری در ذهن مخاطب تان 

خواهید داشت. 
تمرکز بر کمپین های مناسبتی: بخش حساس ماجرا

کسی از سوپرمارکت ها برای استفاده درست از مناسبت ها انتظار زیادی 
ندارد. همین که یک فروشگاه تخفیف های جزئی برای مشتریانش تعریف 
کند، به اندازه کافی جذاب به نظر می رسد. درست به همین خاطر معمولا 
کس��ی س��راغ ایده های دیگر نمی رود. ما در این بخش قصد داریم شما را 
با الگوی متفاوتی از برندینگ آش��نا کنیم. راس��تش را بخواهید، در طول 
س��ال های اخیر برندین��گ پیوند نزدیکی با بازاریابی پیدا کرده اس��ت. به 
طوری ک��ه این روزها در برخی از برندهای ب��زرگ عملا هر دو بخش در 
قالب یک دپارتمان مدیریت می شود. این یعنی شما باید روی کمپین های 
بازاریابی تان برای بازنمایی هویت برند حساب کنید. اینطوری شانس خوبی 

برای جلب نظر مخاطب به برندتان خواهید داشت. 
به نظر شما انتظار اصلی مشتریان از یک سوپرمارکت چیست؟ بی شک 
کلی جواب برای این س��وال دم دست خواهد بود، اما شاید بهترین گزینه 
در این میان دسترسی ساده به محصولات و خرید بدون دردسر باشد. خب 
شما با مانور بر روی این دو نکته به عنوان ارزش های اصلی برندتان شانس 
خوبی برای جلب نظر مشتری خواهید داشت. اینطوری بدون هیچ دردسر 
اضافه ای فرصت تعامل سازنده با مخاطب تان را به دست می آورید. یادتان 
باش��د، در طول سال های اخیر بسیاری از سوپرمارکت ها از استراتژی های 
بازاریابی تکراری و ش��بیه به هم اس��تفاده کرده اند. با این حساب اگر شما 
کمی تفاوت را چاشنی کارتان کنید، دیگر مو لای درز کارتان نخواهد رفت.

اس��تفاده از قدرت مناس��بت ها ایده ای است که خیلی از سوپرمارکت ها 
بدان بی توجه هس��تند. شما لازم نیست حتما بودجه بی نهایتی در اختیار 
داشته باشید تا از این شرایط به سود خود استفاده کنید. در عوض تمرکز 
بر روی بودجه های محدود نیز پاسخگو خواهد بود. مثلا در تعطیلات سال 
ن��و که اغلب مردم در حال اس��تراحت هس��تند، می توانید از یک کمپین 
بازاریابی ویژه برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب سود ببرید. این امر به 
شما کمک خواهد کرد تا بدون دردسر در زمانی که معمولا کسب و کارها 
خوابیده اند، حاش��یه سودی برای خود دست و پا کنید. به علاوه، از طریق 

این کار هویت خاص برندتان را نیز به دیگران نشان می دهید. 
یادتان باشد، هر فرصت بازاریابی به یک معنا زمینه ای برای برندینگ نیز 
دارد. بنابراین باید حواس تان را کاملا جمع کرده و کارتان را با دقت بالایی 

پیش ببرید وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد بود. 
همکاری نزدیک با رسانه ها: قدرت رسانه و دیگر هیچ

رسانه یکی از ابزارهای مهم برای کسب اطلاعات و اخبار به طور روزمره 
است. بس��یاری از مردم بدون رسانه هیچ اطلاعی درباره دنیا و تحولاتش 
نخواهند داش��ت. درست به همین خاطر در طول دهه های گذشته شاهد 
رش��د مطبوعات و رس��انه های گروهی بوده ایم. البته ظه��ور اینترنت این 
فرآیند را به طور حیرت انگیزی تغییر داده است. خب امروزه اغلب رسانه ها 
نیز در شبکه های اجتماعی به ارائه خدمات می پردازند. پس تعجبی ندارد 
صحبت از همکاری نزدیک با رس��انه ها بحث از شبکه های اجتماعی را نیز 

پیش بکشد. 
م��ا در روزنامه فرصت ام��روز معتقدیم کارآفرینان ب��رای اثرگذاری بر 
روی مخاط��ب هدف نیاز به اس��تفاده از تمام ظرفیت ش��ان دارند. یکی از 
ظرفیت ه��ای مهم در این میان همکاری با رسانه هاس��ت. در این مس��یر 
ش��ما دو گزینه مختلف پیش رو خواهید داشت. در ابتدا فرصت همکاری 
با رس��انه های تخصص��ی یا عمومی را خواهید داش��ت. این یعنی مثلا در 
سایت های بزرگ خبری یا تحلیلی به عنوان نویسنده مهمان فعالیت کنید 
یا حتی از آنها برای پوشش خبری تحولات مربوط به برندتان دعوت کنید. 
گزینه دوم اما به معنای تبدیل شدن خودتان به یک رسانه است. چه کسی 
گفته شما به عنوان یک س��وپرمارکت نباید اخبار مربوط به برند یا حتی 
حوزه کاری تان را به ش��کلی جذاب تحویل مخاطب دهید؟ این طوری به 
مرور زمان بدل به یک منبع مهم اطلاعات ش��ده و مشتریان زیادی دور و 

برتان جمع می شوند. 

مشتریان در دنیای کنونی عاشق برندهایی هستند که حرف های مختلفی 
برای گفتن دارند. با این حس��اب ش��ما باید دقت نظر بالایی برای تعامل 
با مخاطب تان داشته باش��ید. حواس تان باشد، شما اصلا نباید حرف های 
تکراری تحویل مخاطب تان دهید. پس از همین حالا هر فکر و خیالی در 
این رابطه را دور بریزید؛ چراکه هیچ کمک موثری به ش��ما برای تعامل با 
مخاطب تان نخواهد کرد. در عوض فرصت های تعامل با مخاطب را نیز یکی 
پس از دیگری از بین می برد. پس بهتر است قبل از اینکه سریع شروع به 

تولید محتوا کنید، این نکات را نیز مدنظر داشته باشید. 
همکاری با برندهای مختلف: استفاده از اعتبار دیگران

برخی از برندها برای اینکه کارش��ان حسابی بگیرد، شروع به همکاری 
ب��ا دیگران می کنن��د. در این میان فرقی ندارد حوزه فعالیت ش��ما دقیقا 
چیس��ت، بلکه یافتن نقاط پیوند میان حوزه ها اهمیت دارد. مثلا شما به 
عنوان یک سوپرمارکت فرصت دریافت حق توزیع انحصاری نوشابه ردبول 
یا هر انرژی زای دیگر را دارید. این امر نیازمند کمی مکاتبه و جلب اعتماد 
برند مورد نظر است. اگر این امتیاز به شما داده شود، آن وقت دست برتر 

در بازار را خواهید داشت. 
ی��ک نکته جال��ب دیگر برای برندین��گ در حوزه س��وپرمارکت تلاش 
برای همکاری با ش��رکت های بزرگ اس��ت. معمولا شرکت های بزرگ به 
کارمندان ش��ان خدماتی مثل بنُ خرید ارائه می دهند. به همین خاطر بد 
نیس��ت از این فرآیند به سود خودتان استفاده کنید. کافی است با برخی 
از شرکت ها برای صدور بنُ های اختصاصی مربوط به برندتان توافق کنید. 
اینط��وری برندتان به مرور زمان بدل به گزین��ه ای بی نهایت جذاب برای 

مشتریان خواهد شد که به این سادگی نمی توانند از کنارش عبور کنند. 
قبول دارم ابتدای مس��یر برای هر برندی در حوزه س��وپرمارکت سخت 
اس��ت. با این حال برندینگ به ش��ما کمک می کند تا این مسیر سخت را 
خیلی س��اده تر طی کنید. خب وقتی شما به عنوان یک انتخاب تازه برای 
مشتریان از مزیت عملکرد متفاوت بهره مند باشید، کارتان خیلی بهتر جلو 
خواهد رفت. پس بهتر اس��ت قبل از اینکه اوضاع خیلی پیچیده شود، به 

طور متفاوتی اقدام به برندینگ کنید. 
هم��کاری با برندهای��ی که جایگاه خوب��ی در بازار دارن��د، کمک قابل 
ملاحظه ای به ش��ما خواهد بود. خب وقتی یک برن��د در بلندمدت دائما 
اس��مش کنار برندهای بزرگ بیاید، به مرور زم��ان اعتبار خوبی هم پیدا 

می کند، بنابراین شما باید این نکته کلیدی را همیشه گوشه چشم داشته 
باشید. 

یادت��ان باش��د، همکاری با برنده��ای مختلف باید ارتباط��ی معنادار با 
ارزش های برندتان داشته باشد. خب شما نمی توانید با هر برندی همکاری 
کرده و انتظار واکنش های مناس��ب از سوی مخاطب را هم داشته باشید. 
اعتبار یک برند بستگی به میزان سختگیری و دقتش در همکاری با کسب 
و کاره��ای مختلف هم دارد. پس بد نیس��ت به موقع اش برای همکاری با 
سایر برندها کمی سختگیری به خرج دهید. این امر به شما کمک می کند 
تا خیلی راحت تر اعتماد مشتریان را جلب کنید. این مسئله حتی در زمینه 
عرضه محصولات نیز به درد می خورد. خب شما اصلا نباید محصولاتی که 
با آلایندگی بالا تولید می شود، عرضه کنید. این امر نشان دهنده تعهد شما 
نس��بت به حرکت به سوی توسعه پایدار خواهد بود؛ دقیقا همان نکته ای 

است که مشتریان حسابی دوستش دارند!
سخن پایانی

توسعه کسب و کار در دنیای امروز اصلا کار ساده ای نیست. برندسازی 
به عنوان ابزاری کلیدی در این میان به کارآفرینان برای طی ساده تر مسیر 
کمک های زیادی می کند. نکته جالب اینکه در صنعت سوپرمارکت خیلی 
از کارآفرینان اصلا اعتقادی به برندینگ ندارند. به همین خاطر دور آن را 
به طور کامل خط می کش��ند. این در حالی است که ما در روزنامه فرصت 

امروز اصلا چنین نگاهی به این حوزه نداریم. 
همانطور که در این مقاله با ما همراه بودید، ایده های برندینگ در صنعت 
سوپرمارکت نه تنها کم نیست، بلکه فرصت خوبی برای کارآفرینان فراهم 
می س��ازد. حالا ش��ما آمادگی لازم برای خودنمایی در این حوزه را دارید. 
از اینج��ا به بعد همه چیز به تلاش خودت��ان برای ایجاد یک برند متمایز 
بس��تگی خواهد داشت. من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم 
نکات مورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به شما برای آشنایی 
با اصول برندینگ در صنعت س��وپرمارکت کرده باش��د. مثل همیشه اگر 
س��والی در رابطه با نکات مورد بحث داش��تید، کارشناس های ما همیشه 

آماده کمک به شما هستند. 
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اخبار

جدیت شركت نفت و گاز مسجدسلیمان در اجرای جاده پاگچ امام رضا )ع( 
تا روستای تنگ تلفن لهَبَری

اهواز - شبنم قجاوند: عملیات بهسازی و مرمت جاده مواصلاتی پاگچ 
امام رضا )ع( شــهر مسجدسلیمان تا روستای تنگ تلفن لهَبری که یکی 
از اقدامات شــاخص و پروژه های عام المنفعه شرکت بهره برداری نفت و 
گاز مسجدسلیمان می باشد از پیشــرفت فیزیکی 37 درصدی و مطابق 
برنامه زمان بندی شده برخوردار است. براساس اعلام مدیریت مهندسی و 
ساختمان این شرکت که ناظر بر این پروژه می باشد، عملیات خاکبرداری 
ترانشه ها و خاکریزی مقاطع محاسبه شده،همچنین احداث ابنیه فنی و 
دیوارهای حایل سنگی توسط پیمانکار اجرایی بخش خصوصی با سرعت 
مناسبی و مطابق برنامه زمان بندی شده در حال اجرا می باشد. این پروژه 

5.6 کیلومتر طول مسیر و 364 میلیارد اعتبار آن است . شایان ذکر است این پروژه که عملیات اجرایی  آن در دی ماه سال گذشته با حضور 
مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان و جمعی از مسئولین شهری آغاز گردید نقش مهم استراتژیک و پدافندی در ارتباط 
سریع و آسان شهروندان مناطق شرقی و جنوب شرقی مسجدسلیمان به اهواز ایفا خواهد کرد و زمان سفر آنها را کوتاه تر و همچنین موجب 

دسترسی روستاییان این مسیر به مراکز بهداشتی / درمانی مسجد سلیمان می گردد.

روابط عمومی ها سربازان اصلی جهاد تبیین هستند
ایلام-هدی منصوری:مدیرعامل شــرکت پالایش گاز ایلام با اشاره به اینکه روابط عمومی ها سربازان اصلی جهاد تبیین هستند،گفت: 
گستردگی فعالیت های روابط عمومی فراتر از نام و ماهیت آن است. روح اله نوریان در مراسم تجلیل از مجموعه روابط عمومی این پالایشگاه 
بمناسبت روز جهانی ارتباطات و روابط عمومی، با اشاره به اینکه روابط عمومی به نوعی صاحب و سخنگوی شرکت است، افزود: جایگاه روابط 
عمومی در این پالایشگاه نقش یک بازوی مشورتی راهبردی است که این فرصت را به هر مجموعه می دهد تا خدمت و وظایف خود را به درستی 
به جامعه هدف اطلاع  رسانی کرده و از توان، ظرفیت و جایگاه رسانه ها برای آگاهی بخشی عمومی استفاده کند. وی با بیان اینکه وظایف روابط 
عمومی در این شــرکت گســترده و دشوار است، اظهار داشت: روابط عمومی پالایشگاه گاز ایلام در زمینه های مختلف از جمله ثبت تصاویر، 
تهیه خبر و گزارش، پاسخگویی به اصحاب رسانه و مطبوعات، مسئولیت های اجتماعی، برگزاری اردوهای راهیاران پیشرفت، اقدامات فرهنگی 
و خدمت به زوار عتبات عالیات در ایام اربعین حسینی، برگزاری مسابقات فرهنگی و مذهبی، برگزاری برنامه های فرهنگی برای کارکنان و 
خانواده های آنان، نمایشگاه، مراسمات مختلف و غیره  نقش اساسی ایفا می کند. نوریان با اشاره به اینکه کار در روابط عمومی  ها حساس و 
تأثیرگذار است و افرادی که در این مسیر قدم می گذارند باید با بهره گیری از دانش و فنون روز حرکت کنند، تصریح کرد: روابط عمومی ها حلقه 
واسط بین مردم و مسئولان هستند و در ایجاد ارتباط موثر مردم و دستگاه ها نقش اساسی دارد که خوشبختانه در این محیط صنعتی، روابط 
عمومی با تمام توان برای تحقق این موضوع تلاش می کند. مدیرعامل شــرکت پالایش گاز ایلام با اشاره به اینکه روابط عمومی این شرکت 
یکی از واحدهای پرتلاش این شرکت است، گفت: مجموعه روابط عمومی می بایست با بکارگیری دانش، مهارت و خلاقیت، فضاسازی سالم و 
مطلوب برای گردش شفاف، سریع و صحیح اطلاعات در جامعه، تنویر افکار عمومی و تسهیل تعاملات اجتماعی بر پایه حسن اعتماد دنبال کند 
تا خروجی آن برای جامعه هدف قابل لمس باشد. نوریان با بیان اینکه روابط عمومی و ارتباطات یک دانش، مهارت و هنر است، افزود: با گسترش 
روزافزون ابزارهای ارتباطی و فضای مجازی و نقش آن در ابعاد مختلف زندگی فردی و اجتماعی؛ امروزه روش  های سنتی پاسخگو نیست و باید 

روابط عمومی ها با استفاده از نواندیشی، ابتکار و خلاقیت در مسیر اعتماد بخشی، مشارکت  آفرینی و آگاه سازی گام بردارند.

امر به معروف و نهی از منکر لازمه اصلاح در جامعه است
قم- خبرنگار فرصت امروز: تولیت آســتان مســجد مقدس 
جمکران با تاکید بر اینکه امر به معروف و نهی از منکر از ارکان و دو 
استوانه مهم برای جامعه است، گفتند: امیرالمؤمنین)ع( نیز در یکی 
از خطبه های نماز عید فطر در دوران خودشــان، بر ضرورت اجرای 
امر به معروف برای اصلاح مشکلات جامعه تاکید کردند. به گزارش 
مرکز خبر مسجد مقدس جمکران، حجت الاسلام والمسلمین سید 
علی اکبر اجاق نژاد در خطبه های نماز عید فطر در مسجد مقدس 
جمکران، با بیان اینکه امروز، عیدی مبارک برای همه مســلمانان 
است، اظهار کردند: در این روز از خداوند متعال طلب می کنیم که 

همانطور که پیامبر اسلام)ص( را از همه بدی ها خارج کردند ما راهم از همه بدی ها خارج کنند. ایشان اضافه کرد: امیرالمؤمنین 
)ع( در چنین روزی نماز عید فطر اقامه فرمودند و بعد از نماز در خطبه نماز تاکید داشتند؛ مردم بدانید که خداوند امروز را برای 
شما عید قرار داده است و شما را لایق انتخاب کرده، خدا را ذکر کنید تا خداوند هم شما را یاد کند، خدا را بخوانید و دعا کنید 
تا خداوند هم از شما بپذیرد و اجابت فرماید و فطره خود را پرداخت کنید که این سنت پیامبر اسلام)ص( و فریضه ای واجب 
است.   تولیت آستان مسجد مقدس جمکران با تاکید بر اینکه امر به معروف و نهی از منکر از ارکان و دو استوانه مهم برای جامعه 
است،  گفت: امیرالمؤمنین)ع( نیز در یکی از خطبه های نماز عید فطر در دوران خودشان، بر ضرورت اجرای امر به معروف برای 
اصلاح مشکلات جامعه تاکید کردند. ایشان تصریح کردند: امروز باید دعا کنیم که همه مسلمانان عالم در نقاط مختلف جهان بر 
ظالم های دنیا پیروز شوند؛ برای کمک مستمر به مظلومان اعلام آمادگی می کنیم و در این راستا همیشه قوی و پایدار هستیم.

كمیته امداد استان گلستان از اداره غله استان تقدیر بعمل آورد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: استان گلستان سومین استان در اجرای طرح نانینو در کشور شد.عیسی بابائی مدیرکل 
کمیته امداد اســتان گلســتان از روح الله مهری مدیرکل غله استان در راستای همراهی در اجرای طرح نانینو)دریافت فطریه 
و کفاره( تجلیل بعمل آورد.به گزارش پایگاه اطلاع رســانی کمیته امداد، عیسی بابائی ، مدیرکل کمیته امداد استان گلستان 
باحضور در اداره کل غله استان ،ضمن دیدار با روح الله مهری مدیرکل این اداره، از همراهی و همکاری مجموعه اداره غله بویژه 
نانوایی های فعال در سطح استان تشکر و قدر دانی کرد.بابائی گفت: طرح نانینو باهدف جمع آوری زکات فطره  و کفارات برای 
اولین بار در دستگاههای کارتخوان نانوایی های دولتی سراسر کشور راه اندازی شده بود که  درایام عید سعید فطر بعنوان یکی 
از شیوه های نوین الکترونیکی، به مردم معرفی شد.وی با اشاره به مدت کوتاه از معرفی این طرح در جامعه، گفت: خوشبختانه 
باهمراهی بسیار خوب اداره غله، و همکاری نانوایی های فعال در سطح استان ، بیش از ۲5۰۰ تراکنش در دستگاههای کارتخوان 
این نانوایی ها انجام و مبلغ  ۲7۰ میلیون تومان ،زکات فطریه و کفاره جمع آوری شد.بابائی با اشاره به جامعه ۸3هزارخانواری 
تحت حمایت کمیته امداد استان،افزود: برابر هماهنگی صورت گرفته با صندوق امداد ولایت استان، کلیه وجوهات جمع آوری 
شده از محل فطریه و کفاره، در همان روز اول عیدسعید فطر، به حساب نیازمندان و با اولویت بیماران صعب العلاج و سرطانی 
و ایتام ، واریز شد.مدیرکل کمیته امداد استان، از فعال شدن ، گزینه صدقات بر روی دستگاههای کارتخوان نانوایی ها خبر داد 
و افزود: این طرح نیزهم اکنون  در دستگاههای کارتخوان نانوایی های سطح استان فعال شده و مردم عزیز میتوانند به راحتی 
از این درگاه برای پرداخت صدقه خود اقدام نمایند.گفتنی است در پایان این جلسه از روح الله مهری با اهداء لوح تقدیر، توسط 

کمیته امداد تجلیل بعمل آمد.

انتخاب روابط عمومی اداره كل امور اقتصادی و دارایی گلستان به عنوان روابط عمومی برتر كشوری
گرگان - خبرنگار فرصت امروز: در مراسم گرامیداشت روز جهانی روابط عمومی، روابط عمومی اداره کل امور اقتصادی 
و دارایی گلســتان به عنوان روابط عمومی برتر کشوری انتخاب شد.به گزارش روابط عمومی اداره کل امور اقتصادی و دارایی 
گلستان، در مراسم گرامیداشت روز جهانی روابط عمومی که با حضور مدیران و کارکنان مرکز روابط عمومی و اطلاع رسانی ستاد 
وزارت امور اقتصادی و دارایی، مدیران روابط عمومی سازمان ها، بانک ها، بیمه ها و ادارات کل امور اقتصادی و دارایی برگزار شد، 
روابط عمومی اداره کل امور اقتصادی و دارایی گلستان به عنوان روابط عمومی برتر کشوری انتخاب شد و از سوی رضا خواجه 
نائینی معاون توسعه مدیریت و منابع وزارت اقتصاد با اهدای لوح تقدیری از زحمات ایشان تجلیل به عمل آمد.مهدی محمدی، 
رئیس مرکز روابط عمومی و اطلاع رسانی وزارت امور اقتصادی و دارایی در ابتدای این مراسم ضمن خوش آمد گویی به مهمانان، 
این روز را به خانواده بزرگ روابط عمومی های زیر مجموعه وزارت اقتصاد تبریک گفت.در این مراسم از روابط عمومی استانهای 
مرکزی، گلستان، اصفهان در بین ادارات کل استانی وزارت اقتصاد و همچنین در بین دستگاههای تابعه این وزارتخانه از حسین 
پور مدیر روابط عمومی پست بانک، پاسندی امدیر روابط عمومی  بانک صادرات، سلطان آبادی مدیر روابط عمومی  بیمه دانا 
و خدابنده مدیر روابط عمومی سازمان امور مالیاتی و در بین کارکنان بازنشسته از سرکار خانم بهاری فر همکار بازنشسته مرکز 
روابط عمومی و اطلاع رسانی و نیز از محمود افضلی همکار جانباز روابط عمومی استان کرمان با اهدای لوح سپاس تجلیل شد.

رئیس سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی شهرداری گرگان:
برگزاری جلسات در خصوص طرح دوام با فرماندهان پایگاه های بسیج مساجد و محلات گرگان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: رئیس سازمان آتش نشانی و خدمات ایمنی شهرداری گرگان از هماهنگی با فرماندهان 
بسیج و برگزاری طرح دوام در بوستان ملت خبر داد.به گزارش روابط عمومی شهرداری گرگان، موسی الرضا صفری در خصوص 
اهمیت اجرای طرح دوام در محلات گفت: مدیریت بحران از قبل از وقوع حادثه شــروع می شــود. تا اگر حادثه رخ داد بدانیم 
چگونه رفتار کنیم. جذب اعضاء داوطلبین واکنش اضطراری محلات یا همان دوام به عنوان الگو در مدیریت بحران جامعه محور 
در این زمینه شناخته می شود و باید تمام تلاش خود را در این زمینه بکار گرفت.وی ادامه داد: در جلسات برگزار شده مسئول 
خانه های دوام سازمان آتش نشانی با فرمانده بسیج مسجد جوادالائمه کوی انقلاب، فرمانده بسیج سازندگی گرگان و فرمانده 
بســیج حوزه میرکریم ضمن معرفی اهمیت این طرح در تامین ایمنی محلات هماهنگی ها در خصوص عضوگیری ساکنین 
محلات از طریق بسیج انجام شد.صفری تصریح کرد: نمایندگان طرح دوام با حضور در بوستان ملت، آموزش مقدماتی ایمنی و 
شناخت و نحوه کار با خاموش کننده ها و همچنین نمایندگان طرح دوام هلال احمر آموزش کمک های اولیه را برگزار نمودند 
و از شهروندان متقاضی شرکت در این طرح ثبت نام بعمل آوردند.وی در پایان ضمن اعلام اینکه همیاری شهروندان در شرکت 
در این طرح می تواند شعار شهر ایمن را محقق نماید افزود: شهروندان می توانند با حضور در نزدیکترین ایستگاه آتش نشانی به 

محل سکونت خود در طرح داوطلبین واکنش اضطراری محلات ثبت نام کنند.

مدیر دفتر روابط عمومی شركت توزیع نیروی برق استان یزد تاكید كرد
فعالیت ویژه در فضای مجازی ، رصد نیازهای مردم و پاسخگویی سریع به رسانه ها 

یزد- سید محمد جواد عرفان فر ؛ مدیر دفتر روابط عمومی 
شرکت توزیع نیروی برق استان یزد در جمع رابطین روابط عمومی 
مدیریت ها برق ، بر فعالیت ویژه در فضای مجازی ، رصد نیازهای 
مردم و پاسخگویی سریع به رسانه ها تاکید کرد.*  سعیده فهیمی 
گفت : دقت در نشــر تصاویر پروژه محور و پرهیز از انتشار تصاویر 
شــخص محور در خبرها، شــفافیت و صداقت  در اخبار ارسالی ، 
انتشــار اخبار توسعه و احداث و انعکاس دقیق فعالیت ها در حوزه 
خبر امری مهم به شمارمی رود.   وی اضافه کرد : بسیاری از مردم از 
طریق فضای مجازی مطالبات خود را مطرح می کنند و این موضوع 

اهمیت پاسخگویی و جوابیه مناسب به دغدغه آنان را دوچندان کرده است.  این مسئول با اشاره به اینکه فعالیت رابطین در همه 
حوزه ها ارزیابی و نتایج آن به مدیران منعکس خواهد شد ، خاطرنشان کرد : برگزاری دوره های متعدد آموزشی برای بازآموزی 

و ارتقای دانش های نوین ارتباطی در حوزه روابط عمومی است و به صورت مستمر ادامه خواهد داشت.

روستاهای بخش جوقین در حال رفع مشکلات
شهریار - غلامرضا جباری: با حضور قربانی )بخشدار جوقین ( در 
جلسه هم اندیشی جهت شناسایی و جمع آوری انشعابات غیر مجاز در 
روستای سقرچین، مشکلات روستاهای این بخش در این مقوله مورد 
بررسی قرار گرفت. به گزارش روابط عمومی بخشداری، در راستای قطع 
انشعابات غیر مجاز آب شرب در روستای سقرچین، جلسه ای با حضور 
مهندس قربانی بخشدار، ایرانخواه رئیس آبفای وحیدیه و فردوسیه، شورا 
و دهیار روستای ســقرچین برگزار گردید. دراین جلسه ، راهکارهای 
مناسب برای مدیریت هرچه بهتر برخورد با افرادیکه اقدام به تامین آب 

مصرفی غیر مجاز از طریق انشعابات غیر قانونی، پرداخته شد و هر یک از حاضران نسبت به ارائه نظرات خود پرداختند. گفتنی است 
در پی ارائه نقطه نظرات هر یک از شرکت کنندگان در نشست مذکور، تصمیماتی اتخاذ گردید که بزودی در روستاهای بخش جوقین 

اجرائی خواهد شد.با انجام این طرح مفید، کمبود آب مورد نیاز اهالی روستاهای بخش جوقین، مرتفع و تامین خواهد شد.

رشــت- خبرنگار فرصت امروز: مسعود صادقی 
مدیرعامل شرکت توزیع برق گیلان از بدهی حدود 43۰ 
میلیارد تومانی مشــترکین برق استان خبر داد و گفت: 
هرگونه تاخیر در پرداخت بهای برق مصرفی ، شرکت را با 
محدودیت در خدمات رسانی به مشترکان مواجه می کند.

وی ضمن اشــاره به طرح استقلال مالی شرکت های 
توزیــع برق که از ســوی وزارت نیرو و شــرکت توانیر 
خاطرنشــان کرد: از ابتدای سال 14۰3 و با اجرای طرح 
مذکور در سطح کشور، شرکت های توزیع اعتبارات خود 

را از محل فروش انرژی به مشترکین دریافت می کنند.
صادقی افزود: باتوجه به نحوه اجرای این طرح شرکت 

های توزیع برق ملزم به دریافت بهای برق فروخته شده 
خود از مشترکان بصورت جاری هستند تا پس از پایش، 
معادل آن اعتبار و بودجه هفتگی جهت اجرای پروژه ها 
و طرح های خود در کنار هزینه های جاری دریافت می 
کنند. وی تصریح کرد: درحال حاضر مشترکین در کل 
استان و در تعرفه های مختلف بالغ بر 43۰ میلیارد تومان 
در قالب بهای برق مصرفی به توزیع برق گیلان بدهکارند 
که وصول این مبلغ تاثیر چشمگیر و بسزایی در تسریع 

پروژه های این شرکت و تامین برق پایدار دارد.
مدیرعامل توزیع برق گیلان گفت: بیشــترین بخش 
این مبلغ ) 33 درصد( مربوط به مشترکین تعرفه تولید 

)صنعت و معدن( و بعد آز آن مشترکین خانگی )۲3.7 
درصد( می باشد.

صادقی تاکید کرد: ارائه خدمات مطلوب به مردم منوط 
به پرداخت به موقع صورتحســاب بهــای برق مصرفی 
توسط مشترکان اســت و هرگونه تاخیر در این موضوع 
شرکت توزیع نیروی برق استان گیلان را با محدودیت در 

خدمات رسانی به مشترکان مواجه می کند.
گفتنی است یکی از ساده ترین راه برای دریافت بهای 
برق مصرفی و پرداخت آنها به همراه مشــاهده ســوابق 
پرداخت در کنار تمامی خدمات غیرحضوری توزیع برق 

گیلان؛ استفاده از اپلیکیشن برق من می باشد.

فرصت امروز - ماهان فلاح: اســتاندار آذربایجان شرقی گفت: برخی از 
مدیران کل دچار روزمرگی شده اند و منتظر تخصیص بودجه های ناچیز دولتی 

و در نهایت اجرای بسیار کند پروژه ها هستند.
مالک رحمتی در سومین جلسه شورای برنامه ریزی و توسعه استان، با اشاره 
به عدم اجرای به موقع برخی از پروژه ها توسط دستگاه های اجرایی با استدلال 
نبود بودجه و اعتبــارات، تاکید کرد: وضعیت و محدودیت اعتبارات دولتی و 
اولویت های اساســی کشور برای همه آشکار است؛ با این اوصاف، بودجه را به 
کسی نمی دهند، بلکه بودجه را می گیرند و باید پیگیر جدی دریافت اعتبارات 

ضروری باشیم و به دنبال آن بدویم.
وی با تاکید بر اینکه در نگاه تحولی دولت سیزدهم، تدوین برنامه شرط لازم 
کار است، اما کافی نیســت و آن چه مهم است، عملیاتی شدن برنامه هاست، 
افزود: به نظر می رســد برخی از برنامه ها فقط عنــوان تحولی بودن را یدک 

می کشند و برنامه تحولی نیستند.
رحمتی با بیان اینکه اعداد و ارقام گزارش هایی که از ســازمان ها به جلسه 
شــورای برنامه ریزی می رسد باید دقیق باشد تا براساس آن برنامه ریزی شود، 

گفت: آمار و ارقام فقط برای خواندن نیســت، بلکه برای برنامه ریزی و اتخاذ 
تصمیمات کلان است و باید معتبر و قابل اتکا باشد.

اســتاندار آذربایجان شرقی با بیان اینکه فرصت کاری در استان ما محدود 
است؛ گفت: بنابراین مدیران با یک همت بلند و فعالیت جهادی شبانه روزی 

برنامه هایی را که تصویب شده است را به مرحله اجرا برسانند.
رحمتی ادامه داد: همه ادارات کل و سازمان ها برنامه های سال جاری خود 
را در حضور رسانه ها اطلاع رسانی کنند تا هم مردم در جریان امر قرار گیرند و 
هم تعهدی برای دستگاه های اجرایی ایجاد شود تا در زمان بندی تعریف شده 
پروژه ها را به اتمام برسانند. وی اضافه کرد: لازم است مدیران دستگاه ها نسبت 
به اجرای پروژه ها توسط پیمانکاران، نظارت، پیگیری و کنترل بیشتری انجام 

دهند و صورت وضعیت ها به موقع پرداخت شود.
استاندار آذربایجان شــرقی در ادامه توسعه متوازن را یکی از سیاست های 
اصلی دولت سیزدهم عنوان کرد و گفت: در برخی شهرستان ها، مجموعه های 
دولتی هیچ کاری متناسب با شرایط شهرستان انجام نداده اند؛ در حالی که همه 

بخش های استان باید در رشد اقتصادی سهم معنادارای داشته باشند.
وی گفت: برخی شهرهای ما کمتر توسعه  یافته هستند که باید تلاش کرد 
تا آنها هم به رشــد و پیشرفت برســند که برای تحقق این مهم، سازمان ها و 
نهادها باید برنامه ریزی کنند و پراکندگی حضورشــان در شهرهای استان را 

طراحی کنند.

اراک- فرناز امیدی:  آیین روز ملی ارتباطات و روابط عمومی و جشن دهه 
کرامت با حضور دبیر ستاد امر به معروف و نهی از منکر استان،مدیر،معاونان و 
کارکنان مخابرات منطقه مرکزی در سالن اجتماعات  این مجموعه  برگزار شد
حجت الاسلام والمسلمین مصطفی فرخی دبیر ستاد امر به معروف و نهی 
از منکر اســتان مرکزی ضمن تبریک ایام ولادت با سعادت حضرت علی ابن 
موسی الرضا)ع( و دهه کرامت و روز جهانی ارتباطات ،  افزود:همه شهروندان 
باید در بخش های مختلف مسولیت پذیر باشند به این معنا که هر انسانی که 
در هر شــغلی که خدمت می کند کار خود را به درستی انجام دهد و در آن 

حوزه کوتاهی نکند،فریب کاری ننماید و گزارش دروغ ارائه نکند.

وی خاطر نشان کرد: حکومت ها و دولت های مختلف به طور حتم نمی توانند 
به تنهایی کشور را اداره کنند و برای رفع این خلا به حضور فعال سمن ها،تشکل 
ها و سازمان های مردم نهاد نیاز است چرا که اگر این فعالان که در عرصه های 
مختلف فرهنگی،اجتماعی،سیاسی،علمی و... فعالیت می کنند و اگر به میدان 
بیایند مشکلات کشورها به طرز معجزه آسایی مرتفع خواهد شد. اجرای آیین 
مولودی خوانی توسط مداح اهل بیت عصمت و طهارت و اجرای سرود در مدح 
امام رضا)ع( و حضرت معصومه )س( از برنامه های جانبی این آیین بود.در پایان 
مراسم در راستای حمایت از طرح جوانی جمعیت به کارکنانی که ابتدای سال 

14۰3 دارای فرزند شده بودند لوح تبریک و هدایایی اهداء گردید.

فرصت امروز - ماهان فلاح: نشست مشترک مدیریت و مسئولین شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی با مدیریت و مسئولین 
ســتاد اقامه نماز و مهدویت استان جهت بررسی راهکارهای توسعه و ترویج 

فرهنگ نورانی نماز در ستاد این منطقه برگزار شد.
مدیر شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی در 
نشست مشترک با مدیر و مسئولین ستاد اقامه نماز و مهدویت استان ضمن 
ارائه گزارشــی از عملکرد شورای اقامه نماز و شورای فرهنگی منطقه در سال 

14۰۲ نسبت به برنامه ریزی و اجرای برنامه های فرهنگی اذعان کرد.
ناصر راشدی با بیان ضرورت اجرای برنامه فرهنگی و ورزشی و تأثیر آن در 
بهره وری سازمانی و ارتقای سلامت جسمی و نشاط روحی کارکنان و خانواده 
هایشان گفت: شورای فرهنگی منطقه علاوه بر برگزاری مراسم ها و برنامه های 
فرهنگی و ورزشی در طول سال در خصوص کنترل و نظارت مستمر بر نحوه 

ارائه خدمات رسانی در جایگاههای عرضه سوخت به ویژه نمازخانه های بین 
راهی توجه خاصی را بعمل می آورد.

در ادامه جلسه حجت الاسلام مجید آقاجانی مدیر ستاد اقامه نماز و مهدویت 
استان نیز با اشاره به موارد مندرج در ارزیابی سامانه سجاده از عملکرد مطلوب و 
تعامل شورای اقامه نماز منطقه آذربایجان شرقی جهت توسعه و ترویج فرهنگی 
نورانی نماز، اجرای مسابقات قرآنی در مجموعه ستاد و نواحی تابعه و عمل به 
مسئولیت اجتماعی در خصوص تجهیز و نگهداشت نمازخانه های بین راهی 

استان تشکر و قدردانی کرد.
لازم به ذکر است در این جلسه نسبت به بررسی و امضای تفاهم نامه اقامه 
نماز و بومی ســازی آن در سال 14۰3، برگزاری دوره های آموزشی مهدویت 
و وظایف منتظران و دوره احکام، آداب و اســرار نماز برای کارکنان، برگزاری 

همایش خانوادگی و استفاده از ظرفیت فضای مجازی تأکید گردید.

كرمانشاه- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت آبفا به همراه 
فرماندار شهرستان ســرپل ذهاب، مجری طرح آبرســانی روستایی استان، 
بخشــداران و مدیر امور آبفا این شهرســتان از پروژه های آبرسانی روستایی 
بازدید کردند. به گزارش روابط عمومی شرکت آب و فاضلاب استان کرمانشاه؛ 
بابلی فرماندار شهرستان سرپل ذهاب پس از برگزاری جلسه در دفتر فرمانداری 
و بازدید از چند پروژه ی در دست اجرا از جمله مجتمع های تپه ماران، رضا 

لک و قلعه شاهین از پیشرفت این پروژه ها ابزار رضایت کرد.
رضا داودی مدیرعامل شرکت آبفا استان کرمانشاه اظهار کرد: در این بازدید 
مقرر شد با توجه به پیشرفت قابل توجه پروژه های شهرستان سرپل ذهاب، در 

اسرع وقت اقدام لازم جهت پیگیری اعتبارات مورد نیاز صورت گیرد و پروژه 
هایی که دارای معارض هستند، رفع معارض گردد.

وی با اشاره به پیشرفت بسیار خوب پروژه های این شهرستان خاطرنشان 
کرد: با توجه به تنش آبی پیشــرو، با تلاش همکاران، خصوصا قرارگاه منطقه 
ای نجف معین قرارگاه امام حســن مجتبی علیه السلام، پروژه های مجتمع 
جگیران، تپانی و تپه ماران تا قبل از تنش آبی سال 14۰3 وارد مدار و تحول 

بزرگی در آبرسانی روستایی شهرستان سرپل ذهاب اتفاق خواهد افتاد.
داودی ابراز امیدواری کرد: در صورت تأمین اعتبار، بیش از 76روستا در هفته 
دولت و دهه مبارک فجر وارد مدار و بخش زیادی از تنش آبی این شهرستان 

مرتفع خواهد شد.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: معاون امــور بندری و اقتصادی 
اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان گفت: دو نگله با وزن مجموع 4۲5 تن در 

منطقه وی ژه اقتصادی بندر شهید رجایی تخلیه شد. 
به گزارش روابط عمومی اداره کل بنــادر و دریانوردی هرمزگان، "روح الله 
شاعلیا" افزود: این دو محموله  با وزن مجموع 4۲5 تن مربوط به وزارت نفت 

در بندر شهید رجایی تخلیه شد.  
وی ادامه داد: دو نگله یاد شــده هرکدام به وزن ۲64 و 161 تن مربوط به 

وزارت نفت بوده که به مقصد بوشهر در بندر شهید رجایی بارگیری شد.  

به گفته معاون امور بندری و اقتصــادی بنادر هرمزگان؛ این محموله ها با 
اســتفاده از یک فروند کرین بارج )نوعی شــناور جرثقیل دار( و با استفاده از 
تجهیزات داخلی تخلیه و پس از تکمیل رویه گمرکی و بندری به مقصد بوشهر 
بارگیری شــد.   »نگله« کلمه ای اســت ظاهراً هندی که در بنادر و گمرکات 
جنوب بسیار متداول است. با این توضیح که به واحد کالاهای بسته بندی نشده 
مثل یک شاخه تیر آهن یا یک شمش فلزی سنگین یا یک دستگاه ماشین 
بدون لفاف و حتی به یک دستگاه اتومبیل یا تراکتور نیز که اقلام مانیفست و 

بارنامه یک واحد را تشکیل می دهند، نگله می گویند.

مدیرعامل شركت توزیع نیروی برق استان گیلان:

بدهی قریب به 430 میلیارد تومانی مشتركان برق در استان

استاندار آذربایجان شرقی: برخی از مدیران كل دچار روزمرگی شده اند

ادارات و سازمان ها برنامه های خود را رسانه ای كنند

آیین روز ملی ارتباطات و روابط عمومی در مخابرات منطقه مركزی  برگزار شد

با هدف توسعه و اشاعه فرهنگ نورانی نماز برگزار شد؛

نشست مشترک منطقه آذربایجان شرقی با ستاد اقامه نماز و مهدویت

بازدید مدیرعامل شركت آبفا به همراه فرماندار شهرستان 
سرپل ذهاب از پروژه های آبرسانی این شهرستان

تخلیه دو نگله 425 تنی 
در بندر شهید رجایی

فرصت امروز - ماهــان فلاح: رئیس ســازمان 
جهادکشاورزی اســتان آذربایجان شرقی و مجری طرح 
شــبکه فرعی و آبیاری و زهکشــی غرب و شــمالغرب 
کشــور از افزایش بیش از 3۰۰ هزار تنی تولید در بخش 
کشاورزی به ارزش سالیانه 14 همت در اراضی پایاب سد 

قیزقلعه سی خبر داد.
اکبر فتحــی همزمان با افتتاح ســد قیزقلعه ســی 
بزرگترین طرح آبی مرزی شــمال غرب کشور در شهر 
مرزی خداآفرین با حضور روسای جمهوری اسلامی ایران 
و جمهوری آذربایجان و در حاشیه بازدید از اراضی پایاب 
سد قیزقلعه سی، گفت: سد قیزقلعه سی یکی از بزرگترین 
و مهمترین پروژه های مرزی کشــور است که در فاصله 
1۲ کیلومتري پایین دست سد مخزني خداآفرین بوده 
و با حجم مخزنی حدود 6۲ میلیون مترمکعب، حق آبه 
یک میلیارد مترمکعب در سال را برای حفظ منافع ملی 
کشور تثبیت کرده و دیپلماسی آب، حسن همجواری و 
گسترش تعاملات مناسب با کشورهای همسایه را تحقق 

می بخشد.
وی با بیان اینکه این سد باعث توسعه و رونق کشاورزی 
و اقتصادی منطقه و اشتغال زائی بالغ بر 4۰ هزار و 5۰۰ 
نفر شــده و افزایش تولید در بخش کشاورزی به ارزش 
سالیانه 14 همت را  به همراه داشته است، افزود: احداث 
شبکه های فرعی آبیاری تحت فشار در اراضی پایاب سد 
قیزقلعه سی در اســتان های آذربایجان  شرقی و اردبیل، 
افزایش بهره  وری آب، استفاده بهینه از منابع آب سطحی 
و تأمیــن آب مورد نیاز فعالیتهاي کشــاورزي را در پی 

خواهد داشت.

فتحی با بیان اینکه با احداث شبکه  های فرعی آبیاری 
تحت فشار در اراضی پایاب سد قیزقلعه سی شهرستان 
خداآفرین 46 هزار هکتار از اراضی پایاب واقع در استان  
های آذربایجان  شــرقی )۹ هزار و 3۰۰ هکتار( و اردبیل 
)36 هزار و 7۰۰ هکتار( تامین آب مطمئن با بهره  وری 
در امر تولید محصولات کشــاورزی را به همراه داشــته 
اســت، ادامه داد: 36 هزار و 7۰۰ هکتار شــامل اراضی 

توســعه دشــت مغان، 4 هزار هکتار آن در قالب اراضی 
بهبود لاریجان خداآفرین )تبدیل اراضی سنتی به آبیاری 
مدرن( و 5 هزار و 3۰۰ هکتار اراضی توســعه خداآفرین 
)تبدیل مرتع به زراعت( است که از 5 هزار و 3۰۰ هکتار 
اراضی توسعه، یک هزار و ۲۰۰ هکتار آن به الگوی کشت 
باغ در قالب کشت انگور، بادام، هلو و شلیل با تولید سالانه 
1۲ هزار تن اختصاص یافته و بقیه 44 هزار و ۸۰۰ هکتار 

آن زراعی است.
رئیس سازمان جهادکشاورزی استان آذربایجان شرقی 
با اشــاره به اینکه با احداث این شبکه های مدرن ارتقاء 
عملکرد محصولات کشاورزی با تولید سالانه محصولات 
باغی و زراعی بالغ بر 3۰۰ هزار تن و با ارزش 1۲ همت، 
همراه خواهــد بود گفت: علاوه بــر افزایش محصولات 
کشاورزی، در ادامه شاهد رشد آبزی پروری در منطقه با 
تولید سالانه یک هزار و 5۰۰ تن و با ارزش اقتصادی ۲۲5 
میلیارد تومان و ایجاد اشتغال برای 5۰۰ نفر خواهیم بود. 
همچنین با کشت محصولات علوفه ای در 15 هزار هکتار 
از اراضی پایاب سد، شــاهد تولید 1۲7 هزار و 5۰۰ تن 
یونجه به ارزش 1.5 همت خواهیم بود که علاوه بر تامین 
نیاز استانهای آذربایجان شرقی و اردبیل، قابلیت صادرات 
نیز وجود داشته و متعاقب آن شاهد رشد و توسعه صنعت 

دامپروری در این منطقه خواهیم بود. 
وی در خاتمــه با بیان اینکه امیدوارم با افتتاح ســد 
قیزقلعه سی به عنوان بزرگترین طرح آبی مرزی شمال 
غرب کشور در شــهر مرزی خداآفرین با حضور روسای 
جمهوری اســلامی ایران و جمهوری آذربایجان شــاهد 
توسعه اقتصاد کشاورزی منطقه باشیم، افزود: با صنعتی 
شدن کشــاورزی و  مصرف بهینه آب در منطقه شاهد 
توسعه صنعت فرآوری برای محصولات تولیدی و ایجاد 
ظرفیــت برای احــداث باغات مــدرن و گلخانه و واحد 
پرورش دام و طیور و پرورش ماهی شده و در تغییر چهره 
اقتصادی منطقه تاثیر بسزایی گذاشته و اثر قابل توجهی 
در جلوگیری از مهاجرت اهالی منطقه به شهرها خواهد 

داشت.

به ارزش سالیانه ۱4 همت محقق شد؛

افزایش ۳۰۰ هزار تنی تولیدات کشاورزی در اراضی پایاب سد قیزقلعه سی
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نویسنده: علی آل علی
برنده��ا بیش��تر از اینکه با ش��عارهای رنگارنگ یا حتی 
ادعاه��ای عجیب ش��ان مبنی بر جلب رضایت مش��تریان 
ش��ناخته ش��وند، با رنگ های اصلی در لوگ��وی خود وارد 
ذهن مشتریان خواهند شد. درست به همین خاطر فرآیند 
انتخاب رنگ برای لوگوها ش��اید حتی از طراحی لوگو نیز 
اهمیت بیشتری داشته باشد. خب این روزها وقتی درباره 
کوکاکولا حرف می زنیم، فورا رنگ قرمز در ذهن مان تداعی 
می ش��ود. این نکته درباره برن��د نایک با ترکیب رنگ های 
سیاه و س��فید و همچنین مک دونالد با رنگ های قرمز و 
زرد همراه است. اگر کمی درباره برندهای مورد علاقه تان 
فک��ر کنی��د، به خوبی متوج��ه اهمیت رنگ در س��اختار 

ماندگاری شان در ذهن مشتری خواهید شد. 
نکت��ه کلی��دی در این میان منطق انتخ��اب رنگ برای 
لوگ��وی برند اس��ت. بی ش��ک هیچ برند ب��زرگ و موفقی 
در دنی��ا به طور تصادفی رنگ های اصل��ی لوگوی خود را 
انتخاب نکرده است. اجازه دهید از یک مثال ساده استفاده 
کنیم. تقریب��ا تمام برندهای فعال در صنعت فس��ت فود 
و م��واد غذای��ی از ترکیب رنگ های زرد و قرمز اس��تفاده 
می کنند. ش��اید فکر کنید این یک سنت قدیمی یا حتی 
نوعی تصادف اس��ت، اما م��ا در روزنامه فرصت امروز اصلا 
اینط��وری فکر نمی کنیم. در عوض همه چیز در این میان 
مربوط به معنا و مفهوم این طیف از رنگ است. خب رنگ 
قرمز و زرد در انس��ان انگیزه زیادی ایجاد کرده و از طرفی 
حس گرس��نگی را تقویت می کند. به همین خاطر چنین 

برندهایی از این طیف رنگی استفاده می کنند. 
نکت��ه جالب اینکه در مراکز درمانی معمولا از رنگ های 
آبی یا س��بز استفاده می ش��ود. دلیل این امر القای حس 
آرامش به بیماران اس��ت. خب اگر قرار باشد از رنگ سیاه 
یا قرمز در مراکز درمانی اس��تفاده ش��ود، بیماران استرس 
مضاعف��ی خواهند گرفت. آن وقت دیگر تعامل با مخاطب 

بدل به امری کاملا غیرممکن خواهد شد. 
انتخاب رنگ برای لوگو مفهومی وس��یع تر از آنچه فکر 
می کنید، دارد. خب وقتی شما رنگ لوگوی تان را انتخاب 
می کنی��د، در واقع رنگ های اصلی برند را برگزیده اید. این 
یعنی باید برای همیش��ه از این طیف رنگ استفاده کنید. 
ش��اید فکر کنید رنگ لوگو یا برند به س��ادگی قابل تغییر 
اس��ت. خب در این صورت باید حس��ابی ناامیدتان کنیم؛ 
چراکه تغییر مداوم رنگ برند موجب بی اعتباری کس��ب و 
کار در نگاه مش��تریان و سایر کارآفرینان خواهد شد. پس 

باید اندکی ثبات را چاشنی کارتان کنید. 
از آنج��ای ک��ه تغییر دم ب��ه دقیقه رنگ لوگ��و یا برند 
امکان پذیر نیس��ت، م��ا در این مقاله س��راغ ایده ایی برای 
انتخاب اصولی این موضوع رفته ایم. اگر ش��ما هم دوست 
داری��د در این رابطه ی��ک راهنمای کامل دم دس��ت تان 
داشته باشید، این مقاله کاملا مخصوص شماست. شما در 
این مقاله یاد می گیرید چط��ور از توانایی های برندتان به 
بهترین ش��کل استفاده کرده و رنگ های مناسب با هویت 
آن انتخ��اب کنید. خب منتظر چه هس��تید؟ اجازه دهید 

همین حالا ماجراجویی مان را شروع کنیم. 
چرا رنگ لوگو مهم است؟

قبل از اینکه س��راغ بخش اصلی مقاله برویم، بد نیست 
کمی درباره اهمیت رنگ لوگو حرف بزنیم. بی شک اینکه 
اغلب مش��تریان یک برند را با رنگ آن ب��ه یاد می آورند، 
دلی��ل کافی نخواه��د بود. خب هم��ه مخاطب های ما در 
روزنامه فرصت امروز کارآفرینان دقیقی هس��تند، بنابراین 
ما باید دلایل روش��نی برای شما داشته باشیم تا حسابی 
قانع ش��وید. اگرچه دلایل مثبت برای هر اس��تراتژی زیاد 
اس��ت، اما ما در این بخش روی مهمترین گزینه ها تمرکز 

خواهیم کرد. 
ارتباط عاطفی با مخاطب

ارتب��اط عاطفی ب��ا مخاطب یک نکت��ه بی نهایت مهم 
محسوب می شود. خیلی از برندها فقط به چشم خریدار به 
مشتریان ش��ان نگاه می کنند. درست به همین خاطر هیچ 
وقت شانسی برای اثرگذاری حرفه ای بر روی آنها نخواهند 
داشت. چنین نگاهی در بهترین حالت یکی دو بار به خرید 
ختم خواهد ش��د. بعد هم مش��تری مورد نظر دیگر پشت 
سرش را هم نگاه نخواهد کرد. این در حالی است که شما 
ب��رای تعامل با مخاطب به صورت پایدار نیاز به المان های 
بسیار بیشتری دارید. این مسئله ای است که به شما کمک 
می کند تا اثرگذاری تان بر روی مخاطب را بهبود ببخشید. 
این روزها مشتریان فقط دنبال یک خرید ساده نیستند. 
در عوض آنها دنبال برندهایی هس��تند که چیزی بیش��تر 
از صرف محصول برای عرضه داش��ته باشند. اینجاست که 
رنگ لوگو می تواند بیانگر اهداف و ارزش های شما در بازار 
باش��د. یادتان نرود، این رنگ باید با کمپین های بازاریابی 
مختلف ترکیب ش��ده و پیام روش��نی ب��رای مخاطب تان 

ارسال کند. 
سیگنال تداوم

رنگ یک برند در طول زمان به خوبی در ذهن مشتریان 
جای می گیرد. اگر شما به اندازه کافی باهوش باشید، هیچ 
وقت رنگ لوگوی تان را عوض نخواهید کرد؛ چراکه به مرور 
زمان این رنگ به ش��ما برای اثرگ��ذاری بر روی مخاطب 

کمک می کند. 

برندهایی مثل پپس��ی یا دوریتوز همینطور الکی رنگ 
لوگوی ش��ان کلی طرفدار پیدا نکرده اس��ت. نکته جالب 
درباره دوریتوز کمپین آزمایشی آن بدون استفاده از نام و 
لوگوی برندش بود. با این حال به خاطر ش��هرت رنگ زرد 
در لوگوی این برند همه مشتریان فورا متوجه تعلق کمپین 

به این برند شدند. ماجرا جالب شد، نه؟
تداوم یکی از عناص��ر بی نهایت مهم در دنیای بازاریابی 
محس��وب می شود. اگر شما تداوم خوبی در کارتان داشته 
باشید، همیشه مشتریان درجه یکی کنار کسب و کارتان 
خواهید دید. این در حالی اس��ت که بدون تداوم و تلاش 
برای تغییر م��داوم اوضاع کارتان لن��گ خواهد ماند. این 
مس��ئله ای اس��ت که کمتر کسی به درس��تی بدان توجه 

نشان می دهد. به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز 
معتقدیم شما باید روند فعالیت تان در دنیای کسب و کار 
را به طور قابل ملاحظ��ه ای بر مدار ثبات بنا کنید. وگرنه 
خیلی زود فرصت های تان برای تبدیل مخاطب به مشتری 

وفادار از بین خواهد رفت. 
ایجاد تمایز

برندهای تک��راری خیلی زود در بازار به حاش��یه رانده 

می شوند. در نهایت نیز یک برند حاشیه ای سرانجامی بهتر 
از شکست نخواهد داشت. این مسئله ای است که بسیاری 
از کارآفرینان اصلا بدان فکر نمی کنند. به همین خاطر در 
دنیای امروز کلی برند حاش��یه ای به چش��م می خورد. اگر 
ش��ما دوس��ت دارید اوضاع تان را کمی هم که شده تغییر 
دهید، بد نیس��ت فکری به حال ایجاد تمایز با رقبا کنید. 
این یعنی برند ش��ما باید از نظر محصولات یا حتی هویت 

کمی متفاوت از رقبا به نظر برسد. 
اج��ازه دهید یک آزمایش کوتاه با ه��م انجام دهیم. آیا 
می توانی��د دو تا برند بزرگ و موفق را پیدا کنید که دقیقا 
شبیه هم باشند؟ خب اگر چنین اتفاقی روی می داد، اصلا 
آن دو برند به شهرت نمی رسیدند. رنگ برند به شما کمک 

می کند تا اثرگذاری بهتری بر روی مخاطب تان داش��ته و 
فرآیند اثرگذاری بر روی آنها را خیلی سریع تر طی کنید. 

این روزها برندهای متمایز حسابی روی بورس هستند. 
اگر ش��ما هم دوست دارید بدل به یک برند متمایز شوید، 
بد نیست سراغ استفاده از رنگ های درست در لوگوی تان 

بروید. 
انتخاب رنگ لوگو: ماموریتی حساس!

انتخاب رنگ لوگو شاید برای خیلی از کارآفرینان امری 
فوق العاده سریع باشد، اما اگر قصدتان یک انتخاب حرفه ای 
است، آن وقت دیگر همه چیز سرسری دنبال نخواهد شد. 
این مسئله ای است که شما باید به خوبی مدنظر قرار دهید. 
متاسفانه برخی از کارآفرینان فکر می کنند در دنیای امروز 
هیچ چاره ای به غیر از س��رعت بخش��یدن به تمام کارها 
ندارند. این در حالی است که کمی تأمل بیشتر همیشه به 

شما کمک خواهد کرد. 
م��ا در روزنامه فرصت ام��روز معتقدیم کارآفرینان برای 
انجام اصولی هر کاری نیاز به راهنمایی دارند. پس اگر فکر 
می کنید درباره انتخاب رنگ برند کمی سردرگم شده اید، 
در ادامه با ما همراه باش��ید تا قطعه گمشده پازل کسب و 

کارتان را پیدا کنیم. 
آشنایی با طیف رنگ ها

اغلب ما فک��ر می کنیم چند تا رنگ مش��خص در دنیا 
وج��ود دارد که باید از بین آنها دس��ت ب��ه انتخاب بزنیم. 
مث��لا بین انواع طیف رنگ قرم��ز یا آبی اصلا تفاوتی قائل 
نمی ش��ویم. این در حالی اس��ت که این روزها کلی طیف 
رنگ مختلف در دنیا وجود دارد. با این حس��اب بد نیست 
قبل از اینکه به طور محدود دس��ت به انتخاب رنگ بزنید، 
کمی هم که ش��ده درباره طیف های مختلفش فکر کنید. 
اصلا چه طیف رنگ هایی وجود دارد؟ گزینه هایی مثل آبی 
روش��ن یا ارغوانی گزینه هایی نیس��تند که به این سادگی 

جلوی چشم قرار بگیرد. 
اولی��ن ماموریت ش��ما در این بخش آش��نایی بیش��تر 
با رنگ ها و طیف های مختلف ش��ان اس��ت. اگر به تنهایی 
توانایی این کار را ندارید، بد نیس��ت به فکر آشنایی با یک 

طراح صنعتی یا حتی دکوراس��یون باشید. افرادی که در 
زمینه های هنری تحصیل کرده اند، معمولا راهنمای خوبی 
برای ش��ما خواهند بود. به علاوه، یک گشت و گذار ساده 
در اینترنت نیز اطلاعات خوبی در اختیارتان قرار می دهد. 
بنابرای��ن می توانید بدون دغدغ��ه اضافه در دنیای رنگ ها 

غرق شوید. 
خیلی از کارآفرینان به محض اینکه یک رنگ خوب پیدا 
می کنند، دیگر آن را رها نخواهند کرد. این در حالی است 
که گاهی اوقات این امر برای آنها بی نهایت سخت و دشوار 
خواهد شد؛ چراکه بعد از انتخاب نهایی یک رنگ یکهو با 

رنگ جذاب تری رو به رو می  شوند. 
یادتان باش��د، ش��ما در این مرحله قرار نیس��ت به طور 

قطع��ی یک رنگ را انتخاب کنید. بلکه هدف اساس��ی در 
این میان آش��نایی با انواع رنگ هاس��ت. انتخاب نهایی در 
مرحله بعد انجام خواهد ش��د. پس در بهترین حالت فقط 
می توانید چند تا رنگ را به طور مناسب کنار هم قرار داده 
یا در ذهن تان داش��ته باشید. بقیه کارها نوعی اضافه کاری 

خواهد بود. 
استفاده از گردونه رنگ ها

گردونه رنگ ها اصطلاحی اس��ت که در طول سال های 
اخیر ب��رای طراحی لوگو یا انتخاب رن��گ برند بی نهایت 
طرفدار پیدا کرده اس��ت. این گردون��ه در واقع رنگ های 
هماهن��گ با هم برای ترکی��ب در لوگوی برند را نش��ان 
می دهد. مثلا ش��ما می توانید طیف نارنج��ی و قرمز را به 
خوب��ی با هم ترکیب کنید. این امر درب��اره زرد و نارنجی 
نیز مصداق دارد. از سوی دیگر ترکیب آبی و سبز جذابیت 
زیادی خواهد داش��ت. این امر درباره مش��کی و سفید یا 
حتی خاکس��تری نیز مصداق دارد. نکت��ه کلیدی در این 
میان آگاهی از ترکیب رنگ ها و سپس انتخاب رنگ اصلی 
است. خب شما که نمی توانید هر دو رنگ را به طور مشابه 
و مساوی مورد توجه قرار دهید. در این میان همیشه یک 
رنگ گزین��ه ابتدایی خواهد بود و رنگ دیگر حالت ثانوی 
پیدا می کند. این امر تا حد زیادی به س��لیقه شما بستگی 
دارد، اما می توانید روی تجربه برندهای بزرگ نیز حس��اب 

کنید. 
اگر نظر ما را بخواهید، رنگ هایی مثل قرمز، آبی، مشکی 
و زرد همیشه رنگ های اصلی محسوب می شوند. این یعنی 
شما باید از آنها به عنوان رنگ اصلی برندتان استفاده کنید. 
س��ایر طیف ها نیز رنگ ثانویه را شکل می دهند. اینطوری 
شما فرصت بهتری برای جلب توجه مخاطب تان خواهید 
داش��ت. به علاوه، دیگر لازم نیس��ت هزین��ه زیادی برای 
بازاریابی و تعام��ل با مخاطب پرداخت کنید، چراکه رنگ 

لوگوی تان به طور خودکار این کار را خواهد کرد. 
درک ارتباط میان هویت برند و رنگ ها

هوی��ت یک برن��د باید به هر قیمتی ش��ده با رنگ های 
لوگو هماهنگی لازم را داشته باشد. اگر شما نسبت به این 

نکته توجه لازم را نش��ان ندهید، همیشه کارتان با مشکل 
رو ب��ه رو می ش��ود. این در حالی اس��ت که خیلی وقت ها 
کارآفرینان نیاز دارند تا الگوی متفاوتی از تعامل با مخاطب 
را در دس��تور کار قرار دهن��د. اگر نظر ما را بخواهید، فهم 
رابطه میان هویت برند و رنگ ها راهگش��ای مسیرتان در 

ادامه راه خواهد بود. 
اگر یادتان باش��د، ما قبلا درب��اره تاثیر رنگ قرمز و زرد 
ب��ر روی مخاطب حرف زدیم. ب��ه علاوه، تکلیف رنگ های 
آبی و سبز را نیز روشن کردیم. با این حال هنوز رنگ های 
زیادی هستند که تکلیف شان معلوم نیست. مثلا رنگ های 
سیاه و سفید را در نظر بگیرید؛ بسیاری از برندها از ترکیب 
این دو رنگ در کنار هم سود می برند. نکته کلیدی درباره 
ای��ن طیف از رنگ ه��ا بازنمایی اصالت و اقتدار اس��ت. به 
همین خاطر معمولا برندهای کلاسیک از این رنگ ها سود 
می برند. کافی اس��ت به دنیای س��اعت یا مد نگاه کنید تا 

متوجه منظور ما شوید. 
اگ��ر کارآفرین��ان به ارتباط میان رنگ ه��ا و هویت برند 
توجه نداشته باشند، خیلی زود دست شان برای مخاطب رو 
خواهد شد. درست به همین خاطر باید همیشه حواس تان 
در این رابطه را جمع کنید. اینطوری کارتان خیلی ساده تر 

دنبال شده و دیگر لازم نیست نگران چیزی باشید. 
مش��کلی که برخی از کارآفرینان دارند، ناآگاهی نسبت 
به هویت برندش��ان است. در واقع آنها معجونی از ارزش ها 
و تعهدات گوناگون در برندش��ان دارن��د. این امر نیازمند 
بازاندیش��ی درب��اره س��اختار برند خواهد بود. خب ش��ما 
نمی توانی��د دائما هویت برندتان را تغییر دهید. این امر نه 
تنها واکنش های منفی از سوی مشتریان به همراه خواهد 
داشت، بلکه اعتبارتان در کل بازار را نیز زیر سوال می برد. 
به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز آشنایی با هویت 

برند و طراحی یک هویت پایدار را امری مهم می دانیم. 
این روزها برخی از کس��ب و کارها همیش��ه در بازار به 
دنبال جنب و جوش بیش��تر هس��تند. ب��ه همین خاطر 
اس��تفاده از طیف رنگ های شاد و گرم به چنین برندهایی 
توصیه می ش��ود. برعکس، اگر شما دنبال یک هویت آرام 
هستید، می توانید سراغ رنگ های سردتر بروید. اینطوری 
تعادلی میان هویت برند و رنگ های لوگو برقرار خواهد شد. 

مرور لوگوهای حوزه کاری تان
آی��ا تا حالا فکر کرده اید دیگران در بازار چه کاری انجام 
می دهند؟ این سوالی است که گاهی اوقات کارآفرینان اصلا 
به آن توجه ندارند. به همین خاطر ما در این بخش روی آن 
دست گذاشته ایم. خب شما تا وقتی عملکرد رقبا را کمی 
ج��دی نگیرید، کارتان با مش��کلات فراوانی همراه خواهد 
بود. درس��ت به همین خاطر م��ا در روزنامه فرصت امروز 
معتقدیم کارآفرینان باید همیشه نیم نگاهی به رقبای شان 
نیز داش��ته باشند. این امر به آنها برای تصمیم گیری بهتر 

درباره شرایط بازار کمک خواهد کرد. 
مرور لوگوهای حوزه کاری امر سختی نیست. کافی است 
شناختی هرچند سطحی از برندهای موفق حوزه کاری تان 
داشته باشید. آن وقت با مرور لوگوی آنها به تدریج الگوهای 
ثابت و محب��وب در حوزه کارتان را پیدا می کنید. این امر 
نوعی میانبر کلیدی برای شما محسوب می شود؛ چراکه به 
ش��ما برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب کمک خواهد 
کرد. یادتان نرود، در دنیای امروز شما همیشه زمان کافی 
دم دست ندارید. پس بد نیست گاهی اوقات روی دور تند 

کارها را پیش برده و حساسیت کمتری به خرج دهید. 
بی شک توصیه این بخش برای کارآفرینانی که همیشه 
نگرانی ه��ای زیادی در ارتب��اط با نتیجه کارش��ان دارند، 
حس��ابی س��خت خواهد بود. با این حال م��ا در این مقاله 
قصد داریم کمی هم که ش��ده ش��ما را از کنج خلوت تان 
بیرون بکشیم. خب حضور مداوم در حاشیه امن برای شما 
نان و آب نمی ش��ود. به همین خاطر بد نیس��ت گاهی به 
طور متفاوت تر از گذشته فعالیت داشته باشید. ماجرا جالب 

شد، نه؟
ارزیابی نهایی و استفاده از نظرات دیگران

تا اینجای کار شما باید درک نسبتا روشنی از رنگ های 
مناس��ب برای لوگوی برندتان پیدا کرده باشید. این امر به 
ش��ما کمک می کند تا دیگر نیازی به سردرگمی در رابطه 
با هویت و رنگ های برند نباش��د. یادتان نرود، اس��تفاده از 
نظرات افراد حرفه ای همیش��ه کلیدی به س��وی موفقیت 
خواهد بود. پس باید این نکته را جدی بگیرید. متاس��فانه 
خیل��ی از کارآفرین��ان فک��ر می کنند به تنهای��ی توانایی 
اثرگذاری بر روی مخاطب و بهبود کارش��ان را دارند. خب 
در این صورت مواجهه با شکس��ت های غافلگیرکننده امر 

عجیبی نخواهد بود. 
فراموش نکنید، در دنیای امروز بس��یاری از برندها نیاز 
به اس��تفاده از راهنمایی افراد حرفه ای دارند. پس شما هم 
بای��د این امر را به خوبی درک ک��رده و به توصیه دیگران 
گوش دهید. یک ایده س��اده در این میان کمی مش��ورت 
با همکاران اس��ت. خب آنها ه��م تجربه و دانش خوبی در 
بازار دارند. بنابراین می توانند توصیه های کلیدی برای شما 

داشته و اوضاع تان را بهبود بخشند. 
نکته ای که در این رابطه باید همیشه در کانون توجه شما 
قرار گیرد، مس��ئله مربوط به استفاده از بازخورد مشتریان 
است. خب مش��تریان شما نیز ادعاهایی درباره رنگ مورد 
علاقه ش��ان دارند. این نکته شاید از نظر فنی با بحث های 
قبلی ما هماهنگی زیادی نداش��ته باشد، اما دست کم شما 
را با س��لیقه مشتری تان آش��نا می کند. پس بد نیست در 
عین حال نیم نگاهی هم به این مسئله مهم داشته باشید. 
چه بس��ا همین ام��ر در بلندمدت به ش��ما فرصت خوبی 
برای اثرگذاری بر روی مخاطب دهد. اینطوری دیگر لازم 
نیست همیشه نگران واکنش مشتریان نسبت به رنگ های 

لوگوی تان باشید. 
ما در روزنامه فرصت امروز اس��تفاده از نظرات مشتریان 
را تنها در صورتی که واقعا به طور عملی انجام شود، مفید 
می دانیم. این یعنی شما نمی توانید با عذر و بهانه از زیر بار 
مسئولیت رسیدگی به نظرات مشتریان شانه خالی کنید. 
پس بهانه تراشی را کنار گذاشته و کاملا درست و دقیق به 
ایده های مشتریان تان گوش دهید. در نهایت نیز با ترکیب 
ایده های مشتریان، توصیه های همکاران و کارشناس های 
حرف��ه ای تصمیم نهای��ی را بگیرید. این امر ریس��ک های 
مرب��وط به انتخاب رنگ لوگو را ب��ه طور قابل ملاحظه ای 
کاهش می دهد. هرجا هم به مش��کل خوردید یا س��والی 
برای ت��ان پیش آمد، ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه 

آماده کمک به شما هستیم. 
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