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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

احتمال اشتغال ناقص در شهرها بیشتر است یا روستاها؟

جغرافیای مشارکت اقتصادی 
در پایان ۱۴۰۲

بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد نرخ مشارکت اقتصادی در گروه سنی میانسال مناطق شهری بالاتر از روستاها است. 
این در حالی اس��ت که در گروه‌های س��نی جوان، نرخ مشارکت اقتصادی مناطق روستایی بالاتر است. به گزارش 
»اکوایران«، داده‌های مرکز آمار ایران نش��ان می‌دهد که روس��تاییان حاضر در رده س��نی ۱۵ تا ۲۴ س��ال و نیز 
میانس��الان و سالمندان حاضر در رده سنی ۵۰ ساله و بیشتر، نرخ مشارکت بالاتری نسبت به شهرنشینان حاضر 
در این رده س��نی داش��ته‌اند. در مقابل، جمعیت ۲۵ تا ۴۹ ساله نرخ مشارکت روستانشینان سطح کمتری نسبت 
به شهرنشینان داشت. آمارها همچنین نشان می‌دهد در پنج سال گذشته، شانس نیمه بیکار شدن برای ساکنان 
مناطق روس��تایی بیشتر از مناطق شهری بوده اس��ت. در واقع، اشتغال ناقص زمستانه در سال ۱۴۰۲ در مناطق 
ش��هری و روس��تایی به کمترین سطح پنج س��اله خود رسیده اس��ت. گروهی از افراد در جامعه حضور دارند که 
پس از کس��ب تحصیل و مهارت، با ورود به بازار کار به منظور امرارمعاش، موفق به پیدا کردن ش��غل مناس��ب 
نمی‌ش��وند. به تعبیر دقیق‌تر، این افراد یا کمتر از س��اعت استاندارد )۴۴ ساعت و بیشتر در هفته( کار می‌کنند و 
یا در مش��اغلی که با دانش و مهارت آنها همخوانی ندارد مش��غول به کار هستند. در مفاهیم اقتصادی از این افراد 
به عنوان »ش��اغلان ناقص« یا »نیمه بیکار« یاد می‌ش��ود. از محاس��به نس��بت جمعیت شاغل در سن کار به کل 
شاغلان ناقص ۱۵ ساله و بیشتر، »سهم اشتغال ناقص« حاصل می‎شود. بررسی ارقام سهم اشتغال ناقص از سال 
۱۳۹۸ تا ۱۴۰۲ حاکی از آن اس��ت که اگر شما س��اکن مناطق روستایی باشید با احتمال بیشتری شاغل نیمه...
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تفسیر اشتباه از دولت الکترونیک موجب تعدد سامانه‎ها در فضای کسب وکار شده است

تورم سامانه‌‎ها در فضای کسب وکار
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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از زم�ان مط�رح ش�دن پروژه دول�ت الکترونیک در س�ال ۱۳۹۶ تاکنون، رش�د بی‌روی�ه‌ای در ایجاد 
س�امانه‌های دولتی صورت گرفته است. یک بررسی اولیه از تارنمای وزارتخانه‎ها و سازمان‎های دولتی 

نش�ان می‎دهد که دست کم ۵۰ سامانه مختلف در ارتباط با فعالیت‎های اقتصادی وجود دارد. 
برمبنای اطلاعات شورای اجرایی فناوری اطلاعات در مجموع ۱۶۲ دستگاه و نهاد اجرایی...

حداقل ۵۰ سامانه دولتی در فضای کسب وکار وجود دارد

چالش مالیات‌ستانی با سامانه‌ها

یادداشت

راهبرد توسعه صنعت 
نفت ایران

رضا پدیدار
نایب‎رئیس فدراسیون صنعت 

نفت ایران

ض��رورت  براس��اس 
ارزش‎آفرینی برمبنای توس��عه 
بومی صنعت نفت، راهبردهای 
کلیدی و جهت‎گیری‎های کلان 
پروژه‎مح��ور  س��ازمان‎های  در 
ب��ه خص��وص وزارت نفت که 
می‎تواند با خل��ق الگوی پایدار 
توس��عه برمبنای ارزش‎آفرینی 
و ب��ا تکی��ه ب��ر ظرفیت‎ه��ای 
بومی کشور به حرکت درآمده 
و مس��یر خود را با اس��تفاده از 
ظرفیت‎ه��ای بالق��وه در بخش 
خصوص��ی طی کن��د، ضرورت 
دارد. می‎ت��وان ب��ا راهب��ری و 
نظ��ارت عالیه بر روند اجرایی و 
عملیاتی پروژه‎های در دس��ت، 
ش��رایطی را به وج��ود آورد تا 
با ایج��اد پل ارتباطی مؤثر بین 
سازندگان و متقاضیان، راهبری 
فرآیند خری��د کالا در زنجیره 
تأمی��ن را ب��ا ه��دف ارتق��ای 
توانمندی س��ازندگان داخلی و 
رونق کس��ب وکار ظرفیت‎های 
داخلی حاصل آورد. لذا طراحی 
و اج��رای برنامه‎های راهبردی 
سیاس��ت‎ها،  مجموعه  ش��امل 
اقدامات و دستاوردهای صورت 
گرفت��ه در وزارت نف��ت و نیز 
تشکل‎های تخصصی مرتبط در 
مس��یر حمایت از کالای ایرانی 
برنامه‎ریزی‎های جدید  در  باید 
ب��ا توجه به رویکردهای معرفی 
ش��ده در لایحه بودجه تعریف 
ش��ده و مورد اقدام جدی قرار 

گیرد.
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به خوبی می‎دانیم که توسعه از مسیر برنامه‎ریزی‎ها محقق 
می‎ش��ود و تداوم آن با شناخت و بهره‎گیری از ظرفیت‎ها و 
پتانس��یل‎های موجود در شناسایی توان داخلی است. برای 
تحقق ای��ن مهم، بازنگری نظام پژوهش و فناوری در حوزه 
معاونت مهندس��ی و پژوهش و فن��اوری وزارت نفت، امری 
ضروری و واجب اس��ت. امور پژوهش وزارت نفت لازم است 
تا زمینه‎ه��ای مختلف در فرآیند امور اکتش��افی و اجرایی 
خ��ود را منطبق با ظرفیت‎های مورد انتظ��ار در برنامه‎ها با 
همکاری مستقیم تش��کل‎های حرفه‎ای و تخصصی تعیین 
و ب��ه مرحله تحقق خ��ود نزدیک کن��د. از طرفی بازنگری 
سیاس��تگذاری‎های صنعتی و حرفه‎ای ب��ه عنوان رویکرد و 
محور اصلی پژوهش‎های مورد بررس��ی در بستر حمایت از 
اجرایی‎س��ازی نتایج پژوهش‎های کاربردی می‎‎باید مدنظر 
قرار گرفت��ه و در اولویت برنامه‎ه��ای وزارت نفت گنجانده 
ش��ود. در ای��ن رابطه، مهمترین اس��ناد بالادس��تی وزارت 
نفت، حرکت در مس��یر اقتصاد مقاومتی معطوف به توسعه 
فناوری و دانش‎بنیان کردن فرآیندها و فناوری‎های صنعت 
نفت اس��ت. در این زمینه ضرورت دارد معاونت مهندسی و 
پژوه��ش و فناوری وزارت نفت ب��ا اتخاذ راهبرد بهره‎گیری 
از توانمندی‎های فنی و علمی موجود در کش��ور، پروژه‎های 
دانش‎بنیانی را تعریف کرده و در اولویت اجرایی قرار دهد تا 
به این وسیله پیاده‎سازی روش جدیدی برای انتقال و توسعه 
فناوری در صنعت نفت کشور و با استفاده از پتانسیل بخش 
خصوصی نهادینه‎سازی نمایند. با توجه به پتانسیل به دست 
آم��ده در بخش خصوصی و نیز برنامه‎ها و اهداف مترتب بر 

حفظ و تداوم این مهم در صحنه اقتصادی کشور، برخی از 
مهمترین پروژه‎ها که به طور قطع شرایط بلااستفاده بخش 

خصوصی را فعال می‎سازد، به شرح زیر معرفی می‎شوند:
۱

با ه��دف افزایش ضریب بازیاف��ت میادین نفتی پس از 
تفاهم جدید بین‎المللی در حذف تحریم‎ها و نیز به منظور 
ایجاد بستر دانش‎بنیادین و انتقال فناوری و بهبود تولید در 
حوزه بالادستی، قراردادهای همکاری علمی، تحقیقاتی با 
مراکز تحقیقاتی کشور منعقد شده و شرح خدمات این‎گونه 
قرارداده��ا، انجام مطالعات پژوهش��ی به منظور توس��عه 
فناوری‎ها برای بهینه‎س��ازی فرآینده��ای تولید و افزایش 
ضریب برداشت مخازن براساس رویکردهای پژوهشی‎محور 
و مبتنی بر فناوری‎های روز جهانی و برنامه‎ریزی ش��ده و 
حمایت از مطالعات بخش خصوصی باش��د. دستاوردهای 
اجرای این مهم شامل تدوین نقشه راه توسعه فناوری‎های 
ازدیاد برداش��ت برای هر می��دان، افزایش ضریب بازیافت 
و حداکثر برداش��ت اقتص��ادی در طول حی��ات میادین، 
بهینه‎سازی عملیات تولید و کاهش هزینه‎های آن، انتقال 
دان��ش فنی و فناوری از طریق ش��رکای خارجی، ایجاد و 
راه‎اندازی مراکز تخصصی ازدیاد برداش��ت در دانشگاه‎ها و 
مراکز تحقیقاتی و نیز ایجاد ش��بکه‎های تحقیقاتی داخلی 
و بین‎الملل��ی ب��ا محوریت بخش‎ه��ای تحقیقاتی )بخش 

خصوصی( موجود در کشور باشد.
۲

به منظور ایجاد و ش��کل‎دهی انیس��تیتوهای تحقیقاتی 

ب��رای فرآیندهای اولویت‎دار و کلیدی، تحت لیس��انس و 
تکرارپذیر، همکاری مناس��ب با ش��رکت‎های ملی صنایع 
پتروش��یمی، پالایش و پخش و گاز منجر به عقد قرارداد 
هم��کاری با بخش‎های فوق و نی��ز بخش خصوصی فعال 
در این زمینه‎ها ش��ود. اهم دس��تاوردهای اجرای این‎گونه 
طرح‎ها می‎تواند شامل مطالعات پایش تکنولوژی، بررسی 
اقتصادی و تهیه برنامه جامع تحقیقاتی و نقشه راه فناوری، 
دس��تیابی ب��ه فناوری و توس��عه دانش فن��ی فرآیندهای 
پرکاربرد صنایع پتروش��یمی، پالایش و پخش گاز، ایجاد 
شرکت‎های پیمانکاری عمومی ایرانی در راستای انتقال و 
توسعه فناوری با هدف ایجاد بستر دانش بنیادین فناوری، 
ایجاد تحول بنیادی و تحکیم ارتباط و س��اختار همکاری 
میان صنعت نفت و دانش��گاه، بهره‎گیری از حداکثر توان 
بالقوه علمی در دانشگاه‎ها و دانشجویان مقاطع تحصیلات 
تکمیل��ی در نظام صحیح فنی، ایجاد ش��بکه‎های علمی، 
تخصصی از طریق ش��کل‎گیری ارتباط تنگاتنگ با بخش 
خصوص��ی و نیز مراک��ز مطالعاتی، تحقیقات��ی خارجی و 
همکاری با ش��رکت‎های مهندسی مشاور کوچک و چابک 
)نظی��ر SMEها( و نیز حمایت ویژه از س��اخت ۱۰ گروه 
کالایی استراتژیک مورد نیاز در داخل و کاهش قابل توجه 

وابستگی به واردات است.
۳

سیاس��تگذاری و ارزیابی و نظارت ب��ر انتقال فناوری در 
قراردادهای جدید نفتی با هدف توانمندس��ازی س��طوح 
پنجگانه شرکت‎های اکتشاف و تولید )شرکت‎های پیمانکار 

عمومی، شرکت‎های مهندس��ی و شرکت‎های ارائه‎دهنده 
خدم��ات نفت��ی(، س��ازندگان تجهی��زات صنع��ت نفت، 
دانشگاه‎ها و مراکز پژوهشی طرف قرارداد و همچنین حوزه 
کارفرمای��ی، می‎تواند از دیگر اقدامات ضروری و اولویت‎دار 
وزارت نفت باش��د که می‎باید براس��اس ش��رح وظایف و 
مندرجات مصوب مورد توجه جدی قرار گرفته و عملیاتی 
ش��ود. برای تحقق موارد پیش گفته و نیز با هدف ارتقای 
توان سازندگان داخلی، برنامه‎هایی از سوی اداره کل نظام 
تأمین و تجاری‎س��ازی فناوری وزارت نفت در نظر گرفته 

شده که مهترین آنها عبارتند از:
* سیاس��تگذاری، راهب��ری و نظارت عالی��ه پروژه‎های 

ساخت ۱۰ گروه خانواده کالایی مورد نیاز
* پیگیری مستمر، س��ازماندهی و ایجاد نظام یکپارچه 
صدور گواهینامه کیفیت س��ازندگان که در حال حاضر در 

انجمن نفت ایران در هاله‎ای از ابهام قرار دارد.
* مدیریت و راهبری شناس��ایی اقلام با کاربری دوگانه 

)بهره‎برداری از کانال خرید جام(
* مدیری��ت جم��ع‎آوری اطلاعات مرب��وط به موجودی 

احتمالی کلیه مواد اولیه مورد نیاز در صنعت نفت
* سیاستگذاری، هدایت و راهبری فرآیند خرید کالا در 

زنجیره تأمین
* ایج��اد بس��تری یکپارچ��ه از طریق س��امانه تأمین 
الکترونیک��ی کالا ب��ه منظ��ور شفاف‎س��ازی و اعم��ال 
سیاس��ت‎های زنجیره تأمین در کلیه بخش‎های بازرگانی 

و تدارکات وزارت نفت.

با امعان نظر به موارد پیش گفته، می‎توان انتظار داشت 
که الگوی پایدار توس��عه برمبنای ارزش‎آفرینی با تکیه بر 
ظرفیت‎های بومی کش��ور می‎تواند بهترین راهبرد کلیدی 
و جهتگی��ری حائ��ز اهمی��ت در وزارت نفت باش��د. باید 
بپذیریم که چرخ‎های توس��عه صنعت نفت ایران به عنوان 
ی��ک ضرورت ملی امروز بیش از ه��ر زمانی دیگر با توجه 
به ظرفیت فعال و قابل ملموس بخش خصوصی احس��اس 
می‎ش��ود و می‎باید در مس��یر و جهت به دست آمده اقدام 
نمود. در این باره فرآیند ثبت ش��رکت‎ها در لیست وزارت 
نف��ت می‎باید بازنگری و ش��رایطی حاصل گردد تا مطابق 
اس��تانداردهای جهانی، این فرآیند زمانبر و طولانی نبوده 
و موقعیتی را فراهم آورد تا نسبت به جلب و حمایت آنان 

اقدام کرد.
باید به این موضوع نیز توجه داشته باشیم که تحریم‎ها، 
یکی از بخش‎های مهم تأثیرگذار در توسعه ساخت کشور 
اس��ت که روی عملکرد اکثر زیرسیستم‎ها اثر گذاشته و یا 
آن را مختل کرده است. لذا با صبوری و مطالعه فرآیندها، 
لازم است چالش‎های ناشی از تحریم‎ها را در صنعت نفت 
و گاز شناسایی و با همت جمعی و استفاده از توان داخلی 
نس��بت به برطرف نم��ودن عوامل اثرگ��ذار، اقدام جدی 
را به انجام رس��اند. اقتصاد ای��ران علی‎رغم تغییر ظاهری 
برنامه‎ریزان کش��ور، کماکان نفتی و یا ب��ه تعبیری، بوی 
نفت می‎‎دهد. پس لازم است از ظرفیت‎های به دست آمده 
نهایت بهره را برای تأمین منابع مالی و س��رمایه‎ای کشور 

برای رشد توسعه به انجام رساند.

مدیرعامل صندوق توس��عه ملی با اعلام اینکه حدود ۴۸ درصد 
عدم کارآمدی در تسهیلات صندوق مشاهده می‌شود، گفت یکی‌از 
بزرگ‌ترین بدهکاران به ما، ش��رکت ملی نفت ایران است و پس از 
آن طرح‌های نیروگاهی؛ این یعنی طرح‌هایی که به نظر می‌رس��د 
باید سودده باشند، در بازگشت تسهیلات به صندوق موفق نبودند.
چهارمی��ن همایش بین‌المللی صندوق توس��عه مل��ی با عنوان 
»نقش‌آفرینی صندوق توس��عه ملی در اج��رای برنامه هفتم« روز 
گذش��ته در مرکز همایش‌های بین‌المللی صداوس��یما برگزار شد. 
»مهدی غضنفری«، مدیرعامل صندوق توسعه ملی در این همایش 
به عملکرد این صندوق در س��ال‎های گذش��ته اشاره کرد و گفت: 
یکی از موضوعات ما در نظام حکمرانی صندوق، این است که چرا 
تش��کیل شد؟ برخی از مشکلاتی که صندوق در ۱۰ سال گذشته 
مواجه ش��ده، ناشی از ماموریت ما بوده است. در دنیا صندوق‌های 
تثبیتی، صیانتی و توسعه‌ای وجود دارد و ما یک صندوق صیانتی 
و توسعه‌ای هستیم که هدف ما تبدیل بخشی از درآمدهای ناشی 
از ف��روش نفت و گاز به ثروت‌های ماندگار و س��رمایه‌های زاینده 

اقتصادی است و هر کاری جز این اشتباه است.
او با بیان اینکه فعالیت‌های صندوق باید معطوف به ماموریت‌های 
آن باش��د، افزود: تعیین نرخ مشارکت در طرح‌های سرمایه‌گذاری 
از وظایف هیأت امنای صندوق توس��عه است. برخی صندوق را با 
موضوع س��رمایه‌گذاری بیگانه می‌دانند؛ در حالی که در شیوه‌نامه 
م��ا صندوق اجازه دارد وارد بحث س��رمایه‌گذاری ش��ود. صندوق 
موفق‎شده از نظر عاملیت ارزی و سپرده‌گذاری از ۳۶۰ طرح ارزی 
پشتیبانی کند و ۳۶ میلیارد دلار در این بخش سرمایه‌گذاری کرده 
اس��ت، همچنین طبق قانون ۱۰ درص��د از درآمد صندوق باید به 
ریال تبدیل می‌ش��د که سرمایه‌گذاری‌های مرتبط صورت گرفت. 
در دولت س��یزدهم، عملکرد صندوق در بخش‌های مختلف ۲۶.۸ 

میلیارد دلار بوده است، یکی از وام‌گیرندگان اصلی هم دولت است. 
نفت و گاز س��هم بیشتری از تس��هیلات صندوق را تشکیل داده و 
بعد از آن پالایشگاه و نیروگاه که با معیار ارزآفرینی و ایجاد شغل 

حائز اهمیت است.
»غضنف��ری« ادامه داد: فارغ از عاملیت ارزی یا س��پرده‌گذاری 
ارزی، از مجم��وع ۳۶.۵ میلیارد دلار تس��هیلات و س��پرده‌گذاری 
صندوق توسعه، ۲۶ و خورده‌ای سررسید شده، ۸.۳۷ میلیارد دلار 
وصول شده و ۱۷.۷۶ میلیارد دلار در مسیر مانده است؛ این یعنی 
حدود ۴۸ درصد عدم کارآمدی در تسهیلات ما مشاهده می‌شود. 
این یعنی اگر همین‌طور پیش برویم ثروت ماندگاری نخواهد ماند 

و این باعث شد در صندوق به فکر تغییر باشیم.
وی با بیان اینکه بیشترین وصول مطالبات صندوق توسعه ملی 
در دولت سیزدهم بوده است، افزود: تا پیش از دولت سیزدهم ۱.۱ 
میلیارد دلار از بدهی‌های صندوق وصول شده بود و در این دولت 
۴.۴ میلیارد دلار وصول شد که در مجموع ۵.۵ میلیارد دلار وصول 
مطالبات از محل عاملیت بوده است. از طریق سود سپرده نیز ۲.۷ 
میلیارد دلار وصل ش��ده و از طریق تهاتر ۰.۱۲ میلیارد دلار. تهاتر 
ما ۳۳ درصد از بانک سینا با مجوز بانک مرکزی بوده است. برخی 
اعتراض می‌کنند که چرا صندوق توس��عه ۳۳ درصد از بانک سینا 
را خری��ده اس��ت؟ می‌گویند صندوق برای ای��ن کار ارز را به ریال 
تبدیل کرده است؛ در حالی که نه آن کسی که تسهیلات گرفت و 
نه بانک نتوانستند اقساط خود را بپردازند و به همین دلیل ۰.۱۲ 
میلیارد دلار را از این طریق وصول کردیم. این عدد ابتکاری است 
ک��ه به خرج دادیم اما به ما نام��ه می‌دهند و اعتراض می‌کنند. ما 
به‌عنوان امانتدار نس��ل آتی مجبور شدیم از این طریق پول‎مان را 

وصول کنیم.
مدیرعامل صندوق توسعه ملی با بیان اینکه اگر بازگشت پول را 

در برنامه ق��رار دهیم، فرهنگ امهال و اهمال از بین خواهد رفت، 
گفت: یکی‌از بزرگ‌ترین بدهکاران به صندوق، ش��رکت ملی نفت 
ایران اس��ت و پس از آن طرح‌های نیروگاهی؛ این یعنی طرح‌هایی 
که به نظر می‌رس��د باید س��ودده باش��ند، در بازگشت تسهیلات 
به صندوق موفق نبودند. باید به کس��انی ک��ه مطالبات خود را به 
صندوق پرداخت نمی‌کنند بگوییم ما علاقه‏مندیم با شما هم همان 
برخورد را داشته باش��یم که با کسانی که پول‎مان را ندادند انجام 

دادیم.
او سپس به تس��هیلاتی که در حال حاضر صندوق توسعه ملی 
در دس��ت دارد، اشاره کرد و گفت: نزدیک به ۹ میلیارد دلار طرح 
امروز )یکش��نبه( امضا خواهد ش��د از جمله دو آبرسانی از دریای 
عمان به سیستان و بلوچستان و از خلیج فارس به فارس و اصفهان. 
طرح‌های آبرسانی از بهترین بخش‌هایی هستند که تسهیلات ما را 
بازپرداخت می‌کنند. همه اینها از جنس تسهیلات نیست و برخی 
مشارکت است. البته ما از فرآیند صرف تسهیلات در حال حرکت 
به سمت ‌سرمایه‌گذاری هستیم. همچنین ۴.۷ میلیارد دلار طرح 

هم طرح‌های در دست بررسی نزد بانک‌های عامل است.
به گزارش »ایسنا«، مدیرعامل صندوق توسعه ملی با بیان اینکه 
صندوق باید حداقل دو ویژگی در طرح‌هایی که مشارکت می‌کند 
یا تسهیلاتی که می‌دهد مشاهده کند، گفت: یک اینکه سودآوری 
خوبی نصیب صندوق شود که در سال‌های گذشته اینطور نبوده و 
ما در ضرر هستیم؛ در حالی که بقای بنگاه‌های اقتصادی در گروی 
سودآوری است. دو اینکه ریسک کمی برای ما داشته باشد. هرچند 
در انعقاد قراردادها روی کاغذ مدعی می‌ش��وند که هیچ ریس��کی 
برای صندوق نخواهد داشت، اما امروز می‌بینم که چقدر بدهی به 
صن��دوق دارند و پول را پس نمی‌دهند و بانک‌ها هم می‌گویند که 

منابع کافی را برای تسویه بدهی نداریم.

»غضنفری« با بیان اینکه تسهیلات‌دهی صندوق تعطیل نشده 
اس��ت، ادامه داد: وقتی به شرکت‌های نفتی پول می‌دهیم اما پول 
ما را پس نمی‌دهند، این به معنای ضرر اس��ت. وقتی پول صندوق 
توسط بانک‌ها بازگردانده نمی‌شود، باید با یک مدل اقتصادی باقی 
بماند و باید سودآور باشد. حالا وقتی صندوق مطالبات را پیگیری 
می‌کن��د و مطمئن نیس��ت ک��ه پولش را پس می‌دهن��د، عده‌ای 
می‌گویند چرا صندوق وصول بدهی را پیگیری می‌کند یا وارد هر 
قراردادی نمی‌شود. ما به کسانی که می‌خواهند تسهیلات بگیرند، 
می‌گوییم که هم باید به موقع وام خود را پرداخت کنید و هم به ما 
سود بدهید، زیرا ما جز یک مدل اقتصادی ساده چیزی نداریم. در 
س��ال‎های گذشته ما تسهیلات می‌دادیم و چهار سال بدون اینکه 
پول‎مان را به ما برگردانند، این تسهیلات باقی می‌ماند. ما از صرف 
پرداخت تسهیلات به سمت سرمایه‌گذاری تنها یک گام برداشتیم. 
سرمایه‌گذاری صرف نوعی مداخله است اما چون می‎خواستیم سود 
داشته باشیم، بنا به س��رمایه‌گذاری غیرمداخله‌ای داریم. بسته به 

FS طرح شما، می‌توانیم تسهیلات ارائه دهیم.
او در ادامه صحبت‎هایش به طرح سرمایه‌گذاری غیرمداخله‌ای 
آی‌هوپ )I-HOPE( اش��اره ک��رد و گفت: این مدل تامین مالی 
به این صورت اس��ت که یعنی ما در ساخت‌وس��از یک کارخانه و 
عملیات آن مشارکتی نداریم، از پیامدها منتفع شده و سپس خارج 
می‌شویم که این بدان معناس��ت که بنای بنگاه‌داری نداریم. قبلا 
که فقط وام می‌دادیم، ش��اخص عدم بازگش��ت سرمایه‌مان خیلی 
بالا بود. به همین دلیل س��راغ آی هوپ رفتی��م. البته بنگاه‌داری 
هم فحش نیست و اقدام بسیار پیچیده و شرافتمندانه‌ای است اما 
صندوق به دنبال بنگاه‌داری نیست. به گفته »غضنفری«، آی‌هوپ 
بنگاه‌سازی است، اما بنگاه‌داری نیست؛ حمایت از بخش خصوصی 
است، رقابت با بخش خصوصی نیست؛ نقش فعالانه در تامین مالی 

است، تسهیلات منفعلانه نیست؛ تعادل میان سود و ریسک هست، 
ناکارآمدسازی سرمایه‌گذاری نیست؛ گردش بالای منابع مالی در 

اقتصاد است، رسوب منابع مالی در یک یا چند پروژه نیست.
مدیرعامل صندوق توس��عه ملی با تاکید ب��ر اینکه صندوق 
۱۰۰ میلیارد دلار وام به دولت‌ها داده که برنگشته‌ است، افزود: 
صندوق ١٠٠ میلی��ارد دلار وام به دولت‌ها داده که برنگش��ته‌ 
اس��ت، برای وصول ای��ن مطالبات موضوع س��رمایه‌گذاری در 
پروژه‌های بالادست نفت و گاز را مطرح کردیم و گفتیم میادین 
نفت و ‌گاز کش��ور که به آنها دست نزدید را به صندوق توسعه 
بدهید تا به بخش��ی خصوصی واگذار کند تا بدهی صندوق به 
این ش��یوه پرداخت ش��ود. ما اعلام کردیم ب��ا ورود صندوق به 
پروژه‌ه��ای بالادس��ت نفت و گاز به ویژه میادی��ن نفت و گاز و 
میادین مش��ترک از طریق بخش خصوصی، یک میلیون بشکه 
بیشتر تولید می‌کنیم که این افزایش تولید سالانه ١٢ میلیارد 
دلار درآمد ارزی خالص برای کش��ور داشت و این را بگذارید در 
مقابل پول کره جنوبی که هر بار بیشتر آب می‌رود. به گفته این 
مقام مس��ئول، به این طرح ایراد گرفتند که می‌خواهید شرکت 
مل��ی نفت را حذف کنید، در حالی که ما چنین قصدی نداریم 
و نفس وزارت نفت و شرکت ملی نفت را پذیرفتم و گفتیم که 
ای��ن طرح بدون حاکمیت و مالکیت اس��ت؛ گفتند درآمدهای 
دول��ت را تضعیف می‌کنید، گفتیم هرجا چاه‌های دولتی درآمد 
دارد را به ما واگذار نکنید؛ گفتند صندوق بزرگ می‌شود، گفتیم 
صندوق بیشتر از ۲۰۰ نفر نمی‌شود و ترکیب شرکت ملی نفت 
با ۲۰۰ هزار کارمند باقی بماند؛ گفتند صندوق از ماموریت‌های 
اصلی خود دور می‌ش��ود، گفتیم هر سه ماه این موضوع کنترل 
می‌ش��ود. ما از منظر حکمرانی نمی‌دانیم چطور این موضوع را 

توجیه کنیم.

در چهارمین همایش بین‌المللی صندوق توسعه ملی مطرح شد

شرکت ملی نفت، بزرگ‌ترین بدهکار صندوق ارزی

راهبرد توسعه صنعت نفت ایران

چطور در مصاحبه‎های استخدامی آنلاین شرکت کنیم؟
 جست و جو برای کارهای تازه و شرکت در مصاحبه‎های استخدامی امر تازه‎ای در دنیای کسب و کار نیست. 
بسیاری از افراد در طول سال‎های متمادی فعالیت در بازارهای مختلف در مصاحبه‎های متفاوتی شرکت کرده 
و حتی تجربه فعالیت در شرکت‎های گوناگون را به رزومه‎شان اضافه می‎کنند. به طور معمول تجربه شرکت در 
مصاحبه‎های کاری به طور حضوری صورت می‎گیرد. در این میان شما در کنار برخی از مدیران یک شرکت بر 
سر موضوعات مهم و کلیدی در دنیای کسب و کار گفت و گو خواهید کرد. در نهایت نیز پس از مدت زمانی 
مش��خص نتیجه مصاحبه به شما اعلام می‎ش��ود. این امر می‎تواند به شما برای تاثیرگذاری بر روی مدیران به 
طور حضوری کمک کرده و شانس شما برای جلب موقعیت‎های کاری را به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش دهد.  

بسیاری از افراد برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف شیوه‎های بسیار متعددی را مورد ارزیابی قرار...



فرصت ام��روز: ی��ک بررس��ی سرانگش��تی از تارنم��ای وزارتخانه‎ها و 
س��ازمان‎های دولتی نشان می‎دهد که دس��ت کم ۵۰ سامانه مختلف در 
ارتب��اط با فعالیت‎های اقتصادی وجود دارد؛ ب��ه طوری که وزارت اقتصاد، 
وزرات صم��ت، بانک مرکزی و... هر کدام چندین و چند س��امانه مختلف 
دارن��د که هیچ ارتباط موثری میان آنها برقرار نیس��ت. متاس��فانه دولت 
الکترونیک در ایران به شکل تورم سامانه‎ها بروز و ظهور یافته است. اغراق 
نیس��ت اگر بگوییم هر دس��تگاه اداری بدون توجه به تبعات و پیامدهایی 
که تعدد این س��امانه‎ها برای مراجعان ایجاد می‎کند، به تعداد انگش��تان 
دو دس��ت و حتی بیشتر سامانه ساخته‎اند که بوروکراسی پیچیده‎ای را به 
وجود آورده است. در واقع، با هدف برقراری دولت الکترونیک، انواع و اقسام 
س��امانه‎ها در حوزه‎ها و بخش‎های مختلف، به ویژه در فضای کس��ب وکار 
شکل گرفته است که نه تنها بوروکراسی را کاهش نداده، بلکه به آن دامن 
زده و چالش‌ه��ای زیادی را برای اهالی کس��ب وکار و فعالان اقتصادی به 
دنبال داش��ته است؛ موضوعی که از آن می‎توان تحت عنوان »بوروکراسی 

سامانه‎ها« نام برد.
به نظر می‎رس��د تمام مش��کلاتی که در بوروکراسی س��نتی برای اخذ 
مجوزهای کس��ب‎وکار و پروسه طولانی و زمانبر دریافت آنها وجود داشته 
حالا خود را در قالب تعدد س��امانه‎های مختلف نمایان کرده و مشکل‎ساز 
شده است. چالش تورم سامانه‎ها در فضای کسب وکار به ویژه از دو جهت 
خود را نش��ان می‎دهد؛ اول اینکه در این بخش از زیرساخت‎های قوی در 
کش��ور برخوردار نیس��تیم و دوم آنکه این سامانه‎ها عموما ارتباط مستمر 
و موثری با یکدیگر ندارند. همه اینها نش��ان می‎دهد که هیچ نقش��ه راه و 
طرح جامعی از چگونگی تحقق دولت الکترونیک در کش��ور وجود ندارد و 
متاسفانه هیچ آسیب‎شناسی دقیقی نیز در این زمینه صورت نگرفته است.

سامانه‌ها در بند بوروکراسی
موضوع تعدد سامانه‎های دولتی که کسب وکارها هر روزه برای پیشبرد 
امور جاری خود با آنها مواجه هس��تند، به یکی از چالش‎ها و دغدغه‎های 
اصلی این روزهای فعالان اقتصادی تبدیل شده است. در یک بررسی اولیه 
نه چندان جامع که از تارنمای وزارتخانه‎ها و س��ازمان‎های ذی‎ربط صورت 
گرفته اس��ت، حدود ۵۰ س��امانه مختلف مرتبط با فعالیت‌های اقتصادی 
شناسایی شده است که در صورت بررسی دقیق‌تر، تعداد این سامانه بسیار 
 )DB( بیشتر خواهد بود. شاخص ارزیابی محیط کسب و کار بانک جهانی
که تا سال ۲۰۲۰ میلادی )براساس داده‎های سال ۲۰۱۹( منتشر می‌شد، 
براس��اس مولفه‎های س��هولت انجام کسب وکار تعریف ش��ده بود و تنها 
مس��ائلی همچون ورود به کسب وکار در آن مورد توجه قرار می‎گرفت اما 
 )BR( در حال حاضر، بانک جهانی با تعریف ش��اخص آمادگی کسب‌ وکار
برخلاف شاخص قبلی، علاوه بر ورود به کسب وکار تقریبا تمام متغیرهای 
محیط کس��ب‌ وکار را مورد توجه ق��رار می‎دهد. بنابراین برای بهبود رتبه 
ایران در شاخص جدید بانک جهانی که می‌‎تواند معرف فضای کسب وکار 
ایران و مبنایی برای سرمایه‎گذاری خارجی باشد، بسیار ضروری است که 
مسائل مربوط به سامانه‎ها و سهولت فرآیندهای کسب وکار مورد بازبینی 

و آسیب‎شناسی قرار گیرند.
به نظر می‎رس��د به بهانه دولت الکترونیک، انواع و اقس��ام سامانه‌ها در 
بخش تجارت داخلی و خارجی ش��کل گرفته که نه‌تنها حجم بوروکراسی 
را کاهش ن��داده، بلکه چالش‌های متعددی را ب��رای فعالان اقتصادی در 
پی داش��ته اس��ت؛ موضوعی که از آن می‎توان تحت عنوان »بوروکراسی 

سامانه‎‏ها« نام برد. راه‌اندازی انواع و اقسام سامانه‌ها در راستای ایجاد دولت 
الکترونیک نه تنها منجر به بهبود محیط کس��ب‌وکار نش��ده که به اعتقاد 
اهالی کس��ب وکار، آشفتگی و اختلالات بس��یاری را در روند فعالیت آنها 
ایجاد کرده است. تعدد مجوزهای لازم برای کسب‌وکار، پیچیدگی و زمانبر 
بودن فرآیندهای اخذ آنها و بوروکراسی این بار خود را در قالب سامانه‌های 
دس��تگاه‌ها و س��ازمان‌های مختلف نمایان کرده است. ارزیابی‌ها حاکی از 
آن اس��ت که دلیل تورم س��امانه‌ها، نبود یک نظم یا ش��اید نبود طرحی 
جامع از نحوه تحقق دولت الکترونیک است. برخلاف آنچه گفته می‌شود، 
بس��یاری از مقررات ضدکس��ب‌وکار نه تنها برطرف نش��ده که با اسم رمز 
»دولت الکترونیک« عملا در قالب س��امانه‌ها نمود یافته است. این تعدد و 
تورم سامانه‌ها به چند دلیل برای فعالان اقتصادی مشکل ساز شده است؛ 
نخس��ت اینکه در این بخش از زیرس��اخت‌های قوی در کش��ور برخوردار 
نیستیم و دوم آنکه این سامانه‌ها عموما ارتباط مستمر و موثری با یکدیگر 

ندارند.
تفسیر اشتباه از دولت الکترونیک

بررسی‌ها نشان می‌دهد از زمان مطرح شدن پروژه دولت الکترونیک در 
سال ۱۳۹۶ تاکنون، رش��د بی‌رویه‌ای در ایجاد سامانه‌های دولتی صورت 
گرفته اس��ت که عموما به‌واس��طه تفسیر اش��تباه از الکترونیک شدن رخ 
داده اس��ت؛ به طوری که در مس��یر تحول دیجیتال و ضرورت تجمیع و 
یکپارچه‌سازی اطلاعات، فرآیندها همچنان به صورت دستی و اصلاح نشده 
در قالب پلتفرم‌های الکترونیک ارائه ش��ده اس��ت و به‌رغ��م ماده ۳ قانون 
مدیریت داده‌ها و اطلاعات ملی در بین دس��تگاه‌های اجرایی، نگاه جامعی 
برای یکپارچه‌س��ازی سامانه‌ها وجود ندارد. آنطور که معاونت بررسی‌های 
اقتصادی اتاق تهران گزارش داده است، برمبنای اطلاعات شورای اجرایی 
فناوری اطلاعات در مجموع ۱۶۲ دس��تگاه و نهاد اجرایی، بیش از ۱۶۴۴ 
خدمت الکترونیک تعریف کرده‌اند؛ بنابراین در حال حاضر با پدیده تعریف 
بس��یار ریز خدمات الکترونیک و به موازات آن، تعریف سامانه‌های متعدد 

)بیش از ۵۰ سامانه( برای هر یک از خدمت‌ها مواجه هستیم.
تعدد سامانه‌ها، مشکلات عدیده‌ای از جمله موازی‌کاری و ضرورت درج 
چندین باره اطلاعات، فرآیندهای تکراری و همپوش��انی فرآیندها، فقدان 
طبقه‌بندی و راهنمای مناس��ب جهت استفاده از س��امانه‌ها براساس نوع 
خدم��ات قابل ارائه، عدم یکپارچگی اطلاعات بین س��ازمان‌ها و همچنین 
اختلالات کارکردی آنها برای کس��ب‌وکارها ایجاد کرده است که ضرورت 
دارد نسبت به رفع این چالش‌ها، اقدامات جدی صورت پذیرد. درخصوص 
سامانه‌ها با دو رویکرد مواجه هستیم؛ یک رویکرد که عموما توسط دولت 
دنبال می‌ش��ود براس��اس شناسایی تمامی نیازهای کس��ب‌وکار و سپس 
طراحی سامانه‌های مختلف است که در مراحل مختلف به دلیل عدم پایش 
و ارزیابی مناس��ب از نیازها و فرآیندهای کسب‌وکار منجر به رشد بی‌رویه 
سامانه‌ها شده است، اما رویکرد دوم که بیشتر از سمت کسب‌وکارها قابل 
پیگیری است، ش��امل شناس��ایی فرآیندهای تکراری و موازی در تعامل 
کس��ب‌وکارها و سامانه‌ها و ارائه پیشنهاد محدودسازی و تجمیع سامانه‌ها 

براساس نیاز کاربران است.
البته سامانه‌ها در سال‌های اخیر، نقش غیرقابل انکاری در کاهش هزینه 
و زمان داش��ته‌اند و در صورتی که محیط کسب‌وکار شفاف باشد، کاربری 
سامانه‌ها نیز اثرگذارتر خواهد بود، اما الکترونیکی کردن فرآیندها باید در 
فضای واقعی کسب‌وکار به درستی ایجاد شود؛ زیرا متدولوژی بانک جهانی 

نیز در سیستمی کردن فرآیندها، ایجاد سامانه‌ها را با شرایط خاصی صورت 
پذیرفته است. در ایران هیچ پایگاه منسجی که در آن اطلاعات مربوط به 
مراحل مختلف کسب‌وکار، مدارک لازم، فهرست هزینه‌ها و مجوزها را ارائه 
دهد، وجود ندارد. با توجه به نقش غیرقابل انکار سامانه‌ها در کاهش هزینه 
و زمان، باید به‎روزرس��انی فرآیندها و سامانه‎ها مطابق با نیاز کسب‌وکارها 

در دستور کار قرار گیرد.
سامانه‎ها و سازمان‎های متولی آنها

همانطور که اشاره شد، برمبنای اطلاعات شورای اجرایی فناوری اطلاعات، 
در مجموع ۱۶۲ دس��تگاه و نهاد اجرایی بی��ش از ۱۶۴۴ خدمت الکترونیک 
تعریف کرده‌اند و برای هر کدام از خدمت‎ها س��امانه خاصی در نظر گرفته‎اند 
که در یک بررس��ی اولیه از تارنمای وزارتخانه‎ها و سازمان‎های مربوطه حدود 
۵۰ س��امانه مختلف مرتبط با فعالیت‌های اقتصادی شناس��ایی ش��ده است. 
فهرس��ت این س��امانه‎ها و س��ازمان‎های متولی آنها بدین شرح است: سامانه 
جامع تجارت )وزارت صمت(، س��امانه جامع انبارها )وزارت صمت(، س��امانه 
بهین‎ی��اب )وزارت صمت(، س��امانه ج��ام )وزارت صمت(، س��امانه ایران کد 
)وزارت صمت(، سامانه اینماد )وزارت صمت(، سامانه توانبران )وزارت صمت(، 
سامانه یکپارچه اعتبارس��نجی و رتبه‎بندی اعتباری )وزارت صمت(، سامانه 
ت��دارکات الکترونیکی دولت )وزارت صمت(، س��امانه تیکت )وزارت صمت(، 
س��امانه کاداستر معدن )وزارت صمت(، س��امانه سماصط )جهاد کشاورزی(، 
س��امانه هوشمند تعاون )وزارت کار(، س��امانه جامع روابط کار )وزارت کار(، 
س��امانه تعیین صلاحیت و رتبه‎بندی ش��رکت‎های خدمات��ی )وزارت کار(، 
سامانه کاردان )وزارت کار(، سامانه‎های سازمان غذا و دارو )وزارت بهداشت(، 
سامانه تیتک )وزارت بهداشت(، سامانه شبکه ملی آزمایشگاهی سازمان غذا 
و دارو )وزارت بهداشت(، سامانه ثبت و ارزیابی تولیدکنندگان و واردکنندگان 
محصولات دارویی )وزارت بهداش��ت(، س��امانه درگاه مل��ی مجوزها )وزارت 
اقتصاد(، س��امانه پنجره واحد گمرکی )گمرک(، سامانه جامع مدیریت پس 
از ترخیص )گمرک(، سامانه تعیین ارزش کالا )گمرک(، سامانه عدل ایرانیان 
)قوه قضائیه(، س��امانه روزنامه رسمی )قوه قضائیه(، سامانه صندوق ضمانت 
صادرات ایران )صندوق ضمانت صادرات ایران(، سامانه سازمان ملی استاندارد 
)سازمان ملی استاندارد(، سامانه قرنطینه )سازمان دامپزشکی(، سامانه محیط 
زیس��ت )س��ازمان حفاظت محیط زیست(، سامانه ثبت ش��رکت‎ها )سازمان 
ثبت اس��ناد و املاک کش��ور(، س��امانه ثبت علائم تجاری و مالکیت صنعتی 
)س��ازمان ثبت اسناد و املاک کشور(، سامانه بیمه تامین اجتماعی )سازمان 
تامین اجتماعی(، س��امانه حقوق و دستمزد )س��ازمان امور مالیاتی(، سامانه 
مودیان مالیاتی )س��ازمان امور مالیاتی(، پنجره ملی خدمات هوشمند دولت 
)دولت(، س��امانه ثبت امضای الکترونیک )دولت(، س��امانه نظارت ارزی-سنا 
)بانک مرکزی(، نظام یکپارچه معاملات ارزی-نیما )بانک مرکزی(، س��امانه 
مدیریت الکترونیکی چک-چکاوک )بانک مرکزی(، سامانه یکپارچه مدیریت 
اوراق بهادار-س��یما )بانک مرکزی(، س��امانه حوال��ه الکترونیک بین بانکی-
سحاب )بانک مرکزی(، سامانه پایاپای الکترونیک-پایا )بانک مرکزی(، سامانه 
تس��ویه ناخالص آنی-ساتنا )بانک مرکزی(، س��امانه یکپارچه کارت بازرگانی 
)اتاق بازرگانی ایران(، سامانه اصناف )اتاق اصناف(، سامانه مدیریت یکپارچه 
خدمات کنسولی-میخک )وزارت امور خارجه(، سامانه مبادلات مرزی )وزارت 
صمت(، پنجره هوشمند مرکز توسعه تجارت الکترونیک )مرکز توسعه تجارت 
الکترونیک( و پنجره واحد خدمات س��ازمان صنایع کوچک و ش��هرک‎های 

صنعتی ایران )سازمان صنایع کوچک و شهرک‎های صنعتی ایران(.

تفسیر اشتباه از دولت الکترونیک موجب تعدد سامانه‎ها در فضای کسب وکار شده است

تورم سامانه‌‎ها در فضای کسب وکار

انتشار گزارش��ی درباره حجم بازار خودرو از نظر دادوستد موجب طرح 
این سوال شد که چرا خودروسازان نمی‎توانند از این بازار آنطور که باید و 
شاید کسب درآمد کنند؟ طبق برآوردها، حجم بازار خودرو حول و حوش 
۱۱۰۰ هزار میلیارد تومان است و از طرف دیگر، بخش قابل توجهی از این 
بازار در اختیار خودروسازان بزرگ است، اما شاهد هستیم که خودروسازان 
نه تنها نمی‌توانند از این بازار کسب درآمد کنند بلکه زیان انباشته سنگینی 
را در صورت‌های مالی خود ثبت کرده‌اند؛ تا جایی که سه خودروساز بزرگ 
کش��ور تا پایان آذرماه ۱۴۰۲ در مجموع ۱۷۴ ه��زار میلیارد تومان زیان 

انباشته را در صورت‌های مالی خود ثبت کرده‌اند.
در همی��ن ح��ال، گزارش‌های میدان��ی از بازار خودرو نش��ان می‎دهد 
محصولات ایران خودرو و س��ایپا برخلاف هفته گذشته که نوسان زیادی 
داش��تند، در ابتدای هفته جاری با  افت ۱۰ میلیون تومانی مواجه شدند. 
کاهش��ی ش��دن قیمت دلار شاید مهمترین دلیلی اس��ت که فعالان بازار 
خودرو افت قیمت پرطرفدارهای داخلی را به آن نسبت می‌دهند. بررسی‎ها 
نش��ان می‌دهد سه خودرو »ش��اهینG«، »هایماS7« و »دنا پلاس توربو 
اتومات« بیشترین افت قیمت را تجربه کرده‎اند. »تارا اتوماتV2« هم افت 

۷ میلیون تومانی را تجربه کرد.
در می��ان محصولات ایران خودرو، قیم��ت خودروهای »دنا پلاس توربو 
 ،»V2تارا اتومات« ،»S7اتوم��ات«، »پژو207 پانوراما اتوماتیک«، »هایم��ا
»پ��ژو پارس LX« و »رانا پ�الس« مورد ارزیابی ق��رار گرفت. به گزارش 
»اکوای��ران«، »دنا پلاس توربو اتومات« در بازار یک میلیارد و ۴۰ میلیون 
تومان قیمت خورد و افت ۱۰ میلیون تومانی را نس��بت به روز قبل تجربه 
کرد. با بررس��ی بازار می‌‌توان گفت »پژو207 پانوراما اتوماتیک« هم بدون 
تغییر قیمت حدود ۹۱۰ میلیون تومان قیمت‌گذاری ش��د. از سوی دیگر 
»هایما S7« هم در بازار یک میلیارد و ۶۸۰ میلیون تومانی شد و در بازه 
زمانی مورد بررس��ی افت ۱۰ میلیونی را ثبت کرد. از سوی دیگر در میان 
ای��ران خودرویی‌ها »تارا V2 اتوم��ات« ۹۸۰ میلیون تومان قیمت‎گذاری 

شد و افت ۷ میلیونی را تجربه کرد و »رانا پلاس« هم ۶۳۳ میلیون تومان 
در ب��ازار قیمت خورد و افت ۵ میلیونی داش��ت. از س��وی دیگر، در میان 
پرطرفدارهای ایران خودرو، »پژو پارسLX« هم در بازار با افت ۵ میلیونی، 

۸۵۰ میلیون قیمت خورد.
 ،»Gهمچنین در میان محصولات س��ایپا، قیمت خودروهای »شاهین
»تیبا صندوقدارSX«، »تیبا هاچ‌بکEX«، »کوییک دنده‌ایR«، »کوییک 
دنده‌ایS« و »ساینا دنده‌ایS« مورد ارزیابی قرار گرفتند. براساس اطلاعات 
قیمتی کارنامه، »ش��اهینG« در ب��ازار ۷۴۵ میلیون تومان قیمت‌گذاری 
 Rش��د و افت ۱۰ میلیونی داش��ت. در میان خانواده کوییک هم »کوییک‌
دنده‌ای« در بازار ۴۵۷ میلیون تومان قیمت‌گذاری ش��د و افت ۳ میلیون 
تومان��ی را ثبت کرد و »کوییک دن��ده‌ایS« هم بدون تغییر در بازار ۴۴۰ 
میلیون تومان قیمت خورد. از سوی دیگر، ارزیابی بازار نشان می‌دهد »تیبا 
هاچ‌بکEX« هم ۴۲۰ میلیون تومانی شد و تغییر قیمت نداشت. بررسی 
بازار همچنین نش��ان می‌دهد »ساینا دنده‌ای S« هم ۴۴۴ میلیون تومان 
قیمت‌ خورد و کاهش ۳ میلیون تومانی در بازار داش��ت. »اطلس« خودرو 
جدید سایپا هم بدون تغییر در بازار ۵۸۵ میلیون تومان قیمت‌گذاری شد.
در ای��ن میان، یک نماینده مجل��س از دلیل تعلل وزارت صمت برای 
واردات خودروهای دس��ت دوم به واسطه چالش ارزی خبر داد. در واقع، 
چالش ارزی سبب شده است تا واردات خودروهای کارکرده خارجی در 
حال حاضر مقدور نباش��د. در  این زمینه، »جواد حسینی‎کیا«، نماینده 
مردم کرمانشاه در مجلس گفت: مجلس پیگیر واردات خودروهای دست 
دوم اس��ت و این مس��ئله را از وزارت صمت مطالبه می‎کند اما مدیران 
وزارت صمت، تخصیص ندادن ارز از س��وی بانک مرکزی را جدی‎ترین 
مان��ع بر س��ر واردات خودروهای کارکرده خارجی عن��وان می‎کنند. به 
گفته این نماینده مجلس، نماین��دگان مجلس به دنبال این بودند تا از 
مس��یر تصویب این قانون، التهابات بازار خودرو را کاهش دهد. بنابراین 
نماین��دگان از بعُد نظارتی نیز ورود خودروهای دس��ت دوم خارجی را 

پیگیری کردند، اما پیگیری‎های مجلس به این پاسخ وزارت صمت ختم 
ش��ده اس��ت که بانک مرکزی ارز موردنیاز را ب��رای واردات خودروهای 

کارکرده تخصیص نمی‎دهد.
ح��دود پنج ماه پیش خبر تدوین آیین‎نامه واردات خودروهای کارکرده 
منتشر شد. آنطور که وزیر صمت گفت، این آیین‎نامه به دولت ارسال شده 
و برای اجرایی شدن نیازمند تصویب در هیأت دولت است، اما از آن زمان 
تاکنون این آیین‎نامه در دولت مانده و برای بررس��ی در دستور کار هیأت 
دولت قرار نگرفت است. نمایندگان مجلس به دنبال این بودند تا از مسیر 
واردات خودروه��ای دس��ت دوم به نوعی بازار خ��ودرو را مدیریت کرده و 
قیمت خودرو، روند نزولی به خود بگیرد. سیاستگذار خودرویی نیز با توجه 
به قانون ش��دن بحث واردات خودروهای دس��ت دوم از سوی نمایندگان 
چاره‎ای نداش��ت تا مراح��ل تدوین آیین‎نامه اجرای��ی واردات خودروهای 
کارک��رده خارج��ی را طی کرده و آیین‎نامه را برای قانون ش��دن به دولت 

تحویل دهد.
البته مدیران صمت نیز در کلام از ایده واردات خودروهای دس��ت دوم 
اس��تقبال کرده و ورود محصولات کارکرده برندهای جهانی خودروساز به 
بازار خودرو را راهی برای مدیریت نوس��ان قیمتی عنوان می‏کنند. هرچند 
برخ��ی از کارشناس��ان معتقدند وزارت صمت با توجه ب��ه دغدغه دفاع از 
تولید داخل و حمایت از ش��رکت‎های خودروساز، چندان مایل به واردات 
خودروهای دس��ت دوم نیس��ت و اگر نمایندگان آن را قانون نکرده بودند 
هیچ‎گاه به س��مت تدوین آیین‎نامه اجرای��ی واردات خودروهای کارکرده 
خارج��ی نمی‎رفت. البت��ه وزارت صمت هنوز از برنام��ه جایگزین واردات 
خودروهای دست دوم رونمایی نکرده است و مشخص نیست که قرار است 
چه ایده‎ای را دنبال کند. باید منتظر ماند و دید مدیران بانک مرکزی چه 
زمانی تصمیم می‎گیرند تا منابع مورد نیاز ارزی را برای واردات خودروهای 
کارکرده تامین کنند و چنانچه این مانع هم برطرف شود آیا باز هم شاهد 

تعلل در واردات خودروهای دست دوم خارجی خواهیم بود؟

افت ۱۰ میلیون تومانی پرطرفدارهای داخلی

بازار خودرو کاهشی شد

نگــــاه

سعودی‌ها در بین باارزش‌ترین‌های آسیا پیشتاز هستند
ارزش اقتصادی باشگاه‎های آسیایی

عربس��تان با توجه ب��ه هزینه‌های نجومی حکومت این کش��ور در 
فوتبال، باارزش‌ترین لیگ، باش��گاه‌ها و بازیکنان را با اختلاف نسبت 
به س��ایر کش��ورها در آس��یا در اختیار دارد. وقتی در دی‌ماه ۱۴۰۱، 
»کریستیانو رونالدو« با امضای قرارداد ۲۰۰ میلیون یورویی به باشگاه 
النصر عربس��تان پیوست، فوتبال باش��گاهی آسیا وارد تاریخ جدیدی 
ش��د؛ اتفاقی که تاریخ فوتبال آسیا را باید به قبل و بعد از آن تقسیم 
ک��رد. یک اتفاق هیجان‌انگیز که نگاه‌های بیش��تری را به فوتبال قاره 
کهن جلب کرد تا ارزش اقتصادی لیگ‌های آس��یایی هم با سیاست 
پول‎پاشی سعودی‌ها در قرارداد با ستاره‌های فوتبال جهان بالاتر از هر 
زمانی برود. در این گزارش براس��اس ارزش‌گذاری س��ایت‌های معتبر 
از ارزش لیگ‌ه��ا،  transfermarkt و FootyStats، فهرس��تی 
باش��گاه‌ها و بازیکنان حاضر در فوتبال آس��یا تهیه ش��ده که حکایت 
از پیشتازی عربستان س��عودی دارد. در همین حال، بررسی‎ها نشان 
می‎دهد که هزینه‌های لیگ فوتبال ایران در س��ه س��ال اخیر با رشد 
۴۸۶ درص��دی از رق��م ۵۷۲ میلیارد تومان در س��ال ۱۴۰۰ به رقم 
۳۳۵۳ میلیارد تومان در سال ۱۴۰۳ رسیده است. لیگ برتر ایران در 
رتبه‎بندی لیگ‎های آسیایی با ارزش ۱۲۱ میلیون و ۸۶۰ هزار یورو در 

رده هفتم قاره کهن قرار دارد.
لیگ حرفه‌ای عربستان در صدر آسیا

در ارزش‌گ��ذاری مال��ی لیگ‌های فوتبال آس��یا توس��ط س��ایت 
transfermarkt، لیگ حرفه‌ای عربستان با فاصله قابل توجه نسبت 
به مس��ابقات باشگاهی سایر کش��ورها در صدر قرار دارد. ارزش لیگ 
عربستان با توجه به بازیکنان و مربیان شاغل در این لیگ این کشور 
براساس ارزش‌گذاری سایت ترانسفر مارکت، ۹۹۳ میلیون و ۳۲۰ هزار 
یورو برآورد شده است و با اختلاف سه برابری نسبت به سایر لیگ‌های 
آس��یایی در رده اول آسیا قرار دارد. در رده‌های دوم و سوم هم، لیگ 
برت��ر امارات با ارزش ۳۱۴ میلیون و ۱۴۰ هزار یورو و جی لیگ ژاپن 
با ارزش ۲۷۸ میلیون و ۷۸۰ هزار یورو قرار گرفته‌اند. لیگ برتر ایران 

نیز با ارزش ۱۲۱ میلیون و ۸۶۰ هزار یورو در رده هفتم قرار دارد.
باوجود پول‎پاش��ی عربستانی‌ها در فوتبال باشگاهی آسیا که سبب 
شده نسبت به گذشته در قاره کهن، پول بیشتری برای فوتبال خرج 
شود، باارزش‌ترین لیگ آس��یایی در رده‌بندی باارزش‌ترین لیگ‌های 
فوتب��ال دنیا از مال��ی در رده دهم قرار دارد. ۹ لی��گ اروپایی و لیگ 
آمریکا، در این فهرس��ت بالاتر از لیگ عربستان قرار دارند. لیگ برتر 
انگلیس با ۱۱ میلیارد و ۹۰ هزار یورو، باارزش‌ترین لیگ فوتبال جهان 
اس��ت، ارزشی که بیش از ۱۰ برابر باارزش‌ترین لیگ آسیا یعنی لیگ 
حرفه‌ای عربس��تان اس��ت. در همین حال، بررس��ی‎ها نشان می‎دهد 
انگلیسی‌ها در صدر پرهزینه‌ترین باشگاه‌های فوتبال جهان قرار دارند. 
براساس هزینه‌های پنج فصل اخیر فوتبال دنیا، باشگاه‌های انگلیسی 
نسبت به سایر کشورها پول و خرج بیشتری برای نقل و انتقالات انجام 
داده‌اند. طبق گزارش س��ایت givemesport و براساس آمار گرفته 
ش��ده درباره پرهزینه‌ترین باش��گاه‌های فوتبال در پنج سال گذشته، 
»هشت تیم ولخرج دنیا در لیگ برتر انگلیس بازی می‌کنند« یعنی ۸۰ 
درصد ریخت و پاش‌ها مربوط به فوتبال انگلیس است. باشگاه چلسی 
ب��ا هزینه ۶۷۴ میلیون پوند در پنج س��ال اخیر به‌عنوان ولخرج‌ترین 
باش��گاه فوتبال جهان شناخته شده است. باشگاه لندنی در این مدت 
به‌اندازه پنج برابر باشگاه بارسلونا )۱۳۶ میلیون پوند خرج( در نقل و 
انتقالات فوتبالی هزینه کرده است. باشگاه چلسی بعد از اینکه »رومن 
آبراموویچ« روس مجبور به فروش این باش��گاه لندنی به خاطر جنگ 
روس��یه و اوکراین ش��د، »تاد بولی« تاجر آمریکایی، آبی‌های لندن را 
خریداری کرد. نکته جالب این اس��ت که بیشترین هزینه چلسی در 
دوران مدیریت تاجر آمریکایی در دو س��ال گذشته انجام شده و تنها 
برای جذب دو بازیکن ۲۰۰ میلیون پوند هزینه کرده اما چلسی هنوز 

نتوانسته نتایج مطلوبی را کسب کند.
براس��اس این گزارش، همان‌طور که لیگ عربس��تان پرهزینه‌ترین 
و البته گران‎ترین لیگ فوتبال آسیاس��ت، باش��گاه‌های س��عودی هم 
در ص��در گران‎ترین گروه‌های فوتبال آس��یا قرار گرفته‌اند. براس��اس 
اعلام س��ایت FootyStats، رده‌های اول، دوم و س��وم باارزش‌ترین 
باشگاه‌های آسیایی در اختیار تیم‎های سعودی قرار دارد. تیم فوتبال 
الهلال عربستان با ۲۱۹ میلیون و ۸۰۰ هزار یورو، باارزش‌ترین باشگاه 
آسیاست و تیم فوتبال النصر عربس��تان با ۱۱۳ میلیون و ۸۲۵ هزار 
یورو و تیم فوتبال الاتحاد عربس��تان با ۶۴ میلیون و ۸۰۰ هزار یورو 
در رده‌های دوم و سوم قرار دارند. براساس آمار اعلام این سایت، تیم 
سپاهان با ۹ میلیون و ۴۲۵ هزار یورو، باارزش‌ترین باشگاه ایرانی است 

که در رده هجدهم آسیا قرار دارد.
گران‌ترین‌ها در اختیار عربستانی‌ها

براساس اعلام سایت transfermarkt، گران‌ترین و باارزش‌ترین 
بازیکنان باشگاه‌های آسیایی در لیگ سعودی توپ می‌زنند. »نیمار« 
ب��ا حضور در تیم الهلال عربس��تان و با ۴۵ میلی��ون یورو، گران‌ترین 
فوتبالیست شاغل در باشگاه‌های فوتبال آسیایی است، فوق‌ ستاره‌ای 
که به دلیل مصدومیت بیش��تر مسابقات فصل جاری را از دست داده 
است. »کریستیانو رونالدو« نیز که دی‌ماه ۱۴۰۱ با قرارداد ۲۰۰ میلیون 
یورویی به باش��گاه النصر عربستان پیوس��ت، در حال حاضر براساس 
ارزش‌گذاری س��ایت ترانس��فرمارکت در رده چهاردهم باارزش‌ترین 
بازیکنان فوتبال باشگاهی آسیا قرار دارد و ارزش او برای نقل و انتقال 
فقط ۱۵ میلیون یورو )سالانه( است. »روبن نوس« )الهلال عربستان( 
با ۴۰ میلیون یورو، »فابینیو« )الاتحاد عربستان( با ۳۵ میلیون یورو، 
»سرگئی میلیونکوویچ ساوویچ« )الهلال عربستان( با ۳۵ میلیون یورو، 
»مایکون« )الهلال عربس��تان( با ۳۰ میلیون ی��ورو، »اوتاویو« )النصر 
عربستان( با ۳۰ میلیون یورو، »الکساندر میتروویچ« )الهلال عربستان( 
با ۲۸ میلیون یورو، »ایمریک لاپورته« )النصر عربستان( با ۲۵ میلیون 
یورو، »رنان لودی« )الهلال عربس��تان( با ۲۰ میلیون یورو و »سادیو 
مان��ه« )النصر عربس��تان( با ۲۰ میلیون یورو، ب��ه ترتیب در رده‌های 
دوم تا دهم گران‌ترین بازیکنان باش��گاه‌های فوتبال آس��یا قرار دارند. 
نکته قابل تأمل اینکه در بین ۲۰ بازیکن اول گران فوتبال آسیا، تنها 
یک بازیکن خارج از لیگ عربس��تان اس��ت. »مایکل اولونگا«، مهاجم 
کنیایی باش��گاه الدحیل قطر با ارزش ۹ میلیون یورویی، نفر نوزدهم 
این لیست است. »حسین کنعانی‌زادگان«، مدافع باشگاه پرسپولیس 
نیز باارزش‌ترین بازیکن باشگاه‌های ایران است که با ارزش ۲ میلیون 

یورویی، هفتاد و دومین بازیکن گران فوتبال باشگاهی آسیا است.
گفتنی است هزینه‌های لیگ فوتبال ایران در سه سال اخیر با رشد 
۴۸۶ درصدی از رقم ۵۷۲ میلیارد در س��ال ۱۴۰۰ به ۳۳۵۳ میلیارد 
در س��ال ۱۴۰۳ رس��یده است. براس��اس جداول هزینه‌کرد باشگاه‌ها 
بیستمین دوره لیگ برتر )۱399-۱400(، بیست و یکمین دوره لیگ 
برتر )۱۴01-۱۴۰0، بیست و دومین دوره لیگ برتر، )۱۴۰۲-۱۴۰۱( و 
بیست و سومین دوره لیگ برتر )۱۴۰2-۱۴۰3( میزان هزینه باشگاه‌ها 
برای پرداخت قرارداد بازیکنان و اعضای کادر فنی )بدون آپشن‌ها( به 
ترتیب حدودا ۵۷۲، ۹۲۹، ۲۳۸۰ و ۳۳۵۳ میلیارد تومان بوده اس��ت. 
به عبارتی، میزان هزینه‌کرد باشگاه‌ها از فصل بیستم به بیست و یکم 
۶۲.۴ درصد و از فصل بیس��ت و یکم به بیست و دوم ۱۵۶ درصد و از 
فصل بیست و دوم به فصل بیست و سوم ۴۰ درصد افزایش یافته است. 
در فصل جاری نیز گرچه هزینه‌های فوتبال نسبت به فصل قبل ۱۱۰ 
درصد کمتر رش��د کرده، اما مقایسه هزینه‌های قراردادهای فوتبال در 
س��ه سال گذشته نشان می‌دهد که هزینه باشگاه‌ها از بیست‌ویکمین 
دوره تا بیس��ت و س��ومین دوره لیگ که در حال برگزاری است، ۴۸۶ 

درصد رشد داشته و نزدیک به شش برابر شده است.
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بررسی‌ها نشان می‌دهد نرخ مشارکت اقتصادی در گروه سنی میانسال 
مناطق شهری بالاتر از روستاها است. این در حالی است که در گروه‌های 
سنی جوان، نرخ مشارکت اقتصادی مناطق روستایی بالاتر است. به گزارش 
»اکوایران«، داده‌های مرکز آمار ایران نش��ان می‌دهد که روستاییان حاضر 
در رده س��نی ۱۵ تا ۲۴ سال و نیز میانس��الان و سالمندان حاضر در رده 
سنی ۵۰ ساله و بیشتر، نرخ مشارکت بالاتری نسبت به شهرنشینان حاضر 
در این رده سنی داشته‌اند. در مقابل، جمعیت ۲۵ تا ۴۹ ساله نرخ مشارکت 

روستانشینان سطح کمتری نسبت به شهرنشینان داشت.
آمارها همچنین نش��ان می‌دهد در پنج سال گذشته، شانس نیمه بیکار 
شدن برای ساکنان مناطق روستایی بیشتر از مناطق شهری بوده است. در 
واقع، اشتغال ناقص زمستانه در سال ۱۴۰۲ در مناطق شهری و روستایی 
به کمترین س��طح پنج ساله خود رسیده است. گروهی از افراد در جامعه 
حض��ور دارند که پس از کس��ب تحصیل و مهارت، ب��ا ورود به بازار کار به 
منظور امرارمعاش، موفق به پیدا کردن ش��غل مناسب نمی‌شوند. به تعبیر 
دقیق‌تر، این افراد یا کمتر از س��اعت اس��تاندارد )۴۴ س��اعت و بیشتر در 
هفته( کار می‌کنند و یا در مش��اغلی که با دانش و مهارت آنها همخوانی 
ندارد مش��غول به کار هس��تند. در مفاهیم اقتصادی از این افراد به عنوان 
»شاغلان ناقص« یا »نیمه بیکار« یاد می‌شود. از محاسبه نسبت جمعیت 
شاغل در سن کار به کل شاغلان ناقص ۱۵ ساله و بیشتر، »سهم اشتغال 
ناقص« حاصل می‎شود. بررس��ی ارقام سهم اشتغال ناقص از سال ۱۳۹۸ 
تا ۱۴۰۲ حاکی از آن اس��ت که اگر شما ساکن مناطق روستایی باشید با 
احتمال بیشتری شاغل نیمه بیکار خواهید بود؛ چراکه سهم اشتغال ناقص 
در مناطق روستایی بیشتر از مناطق شهری است. شواهد همچنین حاکی 
از آن اس��ت که نیمه بیکاری زمستانه در سال ۱۴۰۲ در مناطق شهری و 

روستایی به کمترین سطح پنج ساله خود رسیده است.
چند درصد شاغلان، ‌نیمه بیکارند؟

آخرین آمارهای مرکز آمار ایران نش��ان می‎دهد که در زمستان ۱۴۰۲ 
بالغ بر ۲۴.۱ میلیون نفر از افراد ۱۵ س��اله و بیش��تر شاغل بوده‎اند. از این 
تع��داد ۲ میلیون و ۸۸۲ هزار و ۴۸ نفر »اش��تغال ناقص« داش��ته‎اند. به 
بیان دیگر، در زمستان سال گذشته، معادل ۸.۶ درصد از شاغلین،‌ »نیمه 
بیکار« بوده‎اند. آنچه تاکنون مطرح ش��ده تصویری از اش��تغال ناقص کل 
کش��ور است. بررسی‌ها حاکی از آن اس��ت که در پنج سال گذشته تعداد 
نیمه بیکارها در مناطق ش��هری و روس��تایی یکسان نبوده است. براساس 
آمارهای منتشرش��ده، اگر شما ساکن مناطق ش��هری باشید،‌ با احتمال 
کمتری اشتغال ناقص خواهید داشت؛ چراکه بررسی اعداد و ارقام در فاصله 
س��ال‎های ۱۳۹۷ ت��ا ۱۴۰۲ حکایت از آن دارد که این س��هم در مناطق 
روس��تایی نسبت به مناطق شهری س��طوح بالاتری را اختیار کرده است. 
سهم اشتغال ناقص نسبتی است که نشان می‎دهد از مجموع افراد شاغل 

در سن کار )۱۵ ساله و بیشتر( چه تعداد اشتغال ناقص داشته‌اند.

ش��واهد آماری حاکی از آن اس��ت که در زمس��تان ۱۴۰۲ این سهم در 
مناطق روس��تایی به ۱۴.۱ درصد رس��یده که در مقایسه با زمستان سال 
قبل از آن، ۱.۴ واحد درصد کمتر شده است. همچنین سهم اشتغال ناقص 
در مناطق ش��هری در این بازه زمانی ۷.۷ درصد گزارش شده است که در 
مقایس��ه با بازه زمانی مشابه در سال ۱۴۰۱، کاهش ۰.۷ واحد درصدی را 
نشان می‎دهد. این رقم کمترین سهم اشتغال ناقص زمستانه ثبت شده از 
مناطق شهری و روستایی در پنج سال گذشته محسوب می‎شود. لازم است 
توجه شود که بیکاری یک پدیده فصلی در نظر گرفته می‎شود. به این معنا 
که رونق برخی مشاغل نظیر کشاورزی در فصولی مانند بهار باعث کاهش 
اش��تغال ناقص می‌شود. در س��مت مقابل، این پدیده در فصل زمستان به 
دلیل رکود مشاغل فصلی گس��ترش پیدا می‌کند. به همین دلیل در این 
تحلیل، تعداد س��هم اشتغال ناقص در زمس��تان دو سال پیاپی با یکدیگر 
مقایس��ه شده است. براساس موارد مطرح ش��ده می‎توان گفت که اوضاع 
شاغلان نیمه بیکار در زمستان ۱۴۰۲ در کشور بهتر شده و تعداد آنها در 
مقایسه با سال قبل از آن کاهش یافته است. این بهبود در مناطق روستایی 

بیشتر از مناطق شهری بوده است.
وضعیت نرخ مشارکت در شهر و روستا

بررسی‌ها نشان می‌دهد نرخ مشارکت اقتصادی در گروه سنی میانسال 
مناطق شهری بالاتر از روستاها است. این در حالی ‌است که در گروه‌های 
سنی جوان، نرخ مشارکت اقتصادی مناطق روستایی بالاتر است. داده‌های 
مرکز آمار ایران نشان می‌دهد که روستائیان حاضر در رده سنی ۱۵ تا ۲۴ 
سال و نیز میانسالان و سالمندان حاضر در رده سنی ۵۰ ساله و بیشتر، نرخ 
مشارکت بالاتری نسبت به شهرنشینان حاضر در این رده سنی داشته‌اند. 
در سمت مقابل جمعیت ۲۵ تا ۴۹ ساله نرخ مشارکت روستانشینان سطح 
کمتری نسبت به شهرنشینان داشت. در ادامه به بررسی نرخ مشارکت افراد 
حاضر در گروه‌های سنی مختلف به تفکیک شهر و روستا در زمستان سال 

گذشته پرداخته شده است.
یکی از متغیرهای مهم بازار کار، مشارکت اقتصادی است. این نرخ نشان 
می‌دهد که چه تعداد از جمعیت ۱۵ س��اله و بیش��تر به عن��وان افراد در 
س��ن کار، توان و تمایل به حضور در بازار کار داش��ته و در این راس��تا به 
جس��ت‌و‌جوی شغلی مشغول ش��دند. چنانچه تعداد جمعیت فعال به کل 
افراد در س��ن کار تقسیم شود، نرخ مش��ارکت اقتصادی به دست می‌آید. 
نگاهی به ارقام منتشرش��ده توس��ط مرکز آمار ایران نشان می‌دهد که در 
زمس��تان سال گذشته، نرخ مش��ارکت اقتصادی کل کشور ۴۰.۸۸ درصد 
گزارش شده است. این رقم نشان می‌دهد که در این برهه زمانی از هر ۱۰۰ 
فرد ۱۵ ساله و بیشتر، نزدیک به ۴۱ نفر به دنبال کار بودند. البته مقادیر 

نیروی کار عرضه‌شده در مناطق شهری و روستایی یکسان نبوده است.
بررس��ی‌ها نشان می‌دهد که نرخ مش��ارکت در مناطق روستایی بیشتر 
از ش��هری بوده و در س��طح ۴۱.۵ درصدی قرار داشته است. این در حالی 

است که سطح مشارکت شهرنشینان به ۴۰.۶ درصد رسیده است. شواهد 
همچنین نش��ان می‌دهد که عرضه نیروی کار در گروه‌های سنی مختلف 
یکسان نبوده و افراد ۲۵ تا ۴۹ ساله بیشترین نرخ مشارکت اقتصادی را در 
زمستان سال گذشته در مناطق شهری و روستایی کسب کرده‌اند. در ادامه 
این گزارش به بررسی نرخ مشارکت اقتصادی در مناطق شهری و روستایی 

به تفکیک گروه سنی پرداخته شده است.
مشارک اقتصادی در گروه‎های سنی

در زمس��تان ۱۴۰۲، نرخ مشارکت اقتصادی در میان جوانان ۱۵ تا ۲۴ 
ساله روستایی بیش��تر از افراد حاضر در این گروه سنی که ساکن مناطق 
شهری بودند، برآورد شده است. در این برهه زمانی،‌ نرخ مشارکت جمعیت 
۱۵ تا ۱۹ ساله شهرنشین معادل ۹.۵ درصد بوده؛ یعنی از هر ۱۰۰ فرد ۱۵ 
تا ۱۹ ساله شهرنشین، حدود ۹.۵ نفر انگیزه مشارکت اقتصادی در بازار کار 
را داشته‌اند. این رقم برای افراد حاضر در این رده سنی در مناطق روستایی 
نیز ۱۲.۵ درصد گزارش ش��ده است. بدین ترتیب، جوانان ۱۵ تا ۱۹ ساله 
روستایی زودتر از شهرنشینان اقدام به ورود به بازار کار می‌کنند. دلیل بالا 
بودن نرخ مش��ارکت اقتصادی جوانان این رده سنی در مناطق روستایی، 

همراهی این دسته از افراد در مشاغل خانوادگی و فصلی است.
نرخ مشارکت جوانان ۲۰ تا ۲۴ ساله نیز در زمستان گذشته در مناطق 
شهری به ۳۶.۷ درصد رسیده و برای روستانشینان ۴۷.۷ درصد بوده است. 
دلیل عرضه بیشتر نیروی کار جوان ۲۰ تا ۲۴ ساله در مقایسه به جوانان 
۱۵ تا ۱۹ س��اله آن اس��ت که امکان برق��راری هماهنگی بین تحصیل و 
اشتغال در میان جوانان کم‎سن‌تر، سخت‌تر از جوانان ۲۰ تا ۲۴ ساله است. 
افزون بر آن، کارفرما تمایل بیشتری به جذب نیروی کار در سنین بالاتر از 
خود نشان می‌دهد. بیشتر بودن مشارکت روستائیان نسبت به شهری‌ها به 
جوانان محدود نش��ده و در میان جمعیت ۵۰ ساله و بیشتر نیز این قاعده 
برقرار بوده اس��ت. البته نرخ مش��ارکت افراد حاضر در رده سنی ۵۰ تا ۵۴ 
بیش��ترین مقدار را در میان جوانان، میانس��الان و سالمندان بررسی شده 
داشته است. علت این امر به دلیل عدم بازنشستگی افراد حاضر در این رده 

سنی و بالاتر بودن توان و قوای ذهنی و جسمی آنهاست.
طبق شواهد آماری، نرخ مشارکت در میان افراد حاضر در رده سنی ۲۵ 
تا ۴۹ سال بیشتر از این رقم در میان سایر گروه‌های سنی بود. همچنین در 
میان این دسته از افراد مشارکت نیروی کار شهری بیشتر از روستانشینان 
بود. افراد حاضر در رده سنی ۴۰ تا ۴۴ سال بیشترین نرخ مشارکت مناطق 
ش��هری و روس��تایی را نس��بت به این رقم در میان دیگر گروه‌های سنی 
داشته‌اند. این رخداد به دلیل تجربه و مهارت بیشتر این افراد و توانمندی 
آنه��ا در انجام امور و انگیزه آنها برای حضور در بازار کار بیش��تر از س��ایر 
گروه‌های سنی بود. از سوی دیگر، افراد ۴۰ تا ۴۴ ساله اغلب مسئول تامین 
معاش خانواده بوده و به دلیل ضرورت پاسخ به تامین هزینه‌های زندگی، 

حضور در بازار کار برای آنان اهمیت دارد.

احتمال اشتغال ناقص در شهرها بیشتر است یا روستاها؟

جغرافیای مشارکت اقتصادی در پایان ۱۴۰۲

آمارهای بانک مرکزی نش��ان می‌دهد میزان چک‌های استفاده شده در 
اسفندماه از مرز ۶۹۲ همت عبور کرده و رکورد خود را در سال گذشته به 
ثبت رسانده است. براساس آمارهای منتشره از بانک مرکزی در اسفندماه 
۱۴۰۲، تعداد چک‌های اس��تفاده ش��ده در معاملات از مرز ۹ هزار و ۱۰۰ 
فقره و مبلغ آنها از ۶۹۲ همت عبور کرده است. در این میان استان اردبیل 
و لرستان بیشترین نسبت چک‌های برگشت خورده نسبت به کل چک‌های 
مبادله‌ای را تجربه کرده‌اند اما به‌طور کلی استان تهران، اصفهان و خراسان 

رضوی بیشترین استفاده از چک را در مبادلات خود داشته‌اند. 
مشاهده می‌ش��ود تعداد چک‌های استفاده شده در اسفند سال گذشته 
حدود ۶ درصد نس��بت به اسفندماه ۱۴۰۱ بیشتر شده و از نظر مبلغ نیز 
حدود ۱۸ درصد رش��د کرده است. مقایسه میزان چک‌های استفاده شده 
در هر یک از ماه‌های ۱۴۰۲ حاکی از ثبت رکورد جدیدی در اس��تفاده از 
چک برای مبادلات طی اسفندماه هستند. بررسی‌ها نشان می‌دهد از لحاظ 
مبلغ در کل حدود ۸.۶ درصد از کل چک‌های مبادله شده در دوازدهمین 
ماه سال گذشته وصول نشده و برگشت خورده است. براساس آمارها نسبت 
چک‌های برگشت خورده به کل چک‌های مبادله شده در ماه مورد بررسی 
نس��بت به بهمن ماه سال گذش��ته ۰.۵ درصد کاهش یافته اما در مقابل 

اسفندماه ۱۴۰۱ دچار افزایش ۱.۵ درصدی شده است. 
در ماه مورد بررسی استان تهران با سهمی بیش از ۴۹ درصد از چک‌ها، 
رتبه اول در ارزش چک‌های مبادله‌ای از میان اس��تان‌ها را رقم زده که از 
نظر تعداد نیز بیش از ۳۲ درصد چک‌ها را ش��امل می‌ش��ود. اس��تان‌های 

اصفهان و خراسان رضوی در رتبه‌های بعدی قرار دارند.
جالب توجه است که هرچند میانگین نسبت چک‌های برگشتی از نظر 

مبلغ در کل کش��ور زیر ۱۰ درصد بوده، اما در اس��تان اردبیل و لرس��تان 
به ترتیب بیش از ۱۷ درصد به ثبت رس��یده اس��ت. برخی از کارشناسان 
عنوان می‌کنند بالا بودن نس��بت چک‌های برگش��تی در استان‌ها ممکن 
اس��ت به اختلاف تصور معامله‌گران از درآمد آینده و میزان درآمد محقق 
شده مربوط باشد به عبارت دیگر با فرض درستکاری افراد، فعالان اقتصادی 
با تکیه بر درآمدهای آینده خود از چک در مبادلات اس��تفاده می‌کنند و 
چنانچه درآمد محقق شده از درآمد مورد انتظار آنها کمتر باشد، احتمال 

وصول نشدن چک‌های مورد استفاده بالاتر می‌رود.
به‌طور کلی مش��اهده می‌شود مجموعا در سال ۱۴۰۲ رقمی بیش از ۶ 
هزار و ۱۵۸ همت توس��ط چک و در قالب حدودا ۹۵ میلیون فقره معامله 
شده اس��ت که به‌طور متوسط سرانه ارزش هر یک از چک‌های مبادله‌ای 
در اسفند تقریبا ۷۶ میلیون تومان رقم خورده است. براساس مطالعات، به 
مبلغ س��رانه هر چک در انتهای ۱۴۰۲ نس��بت به سرانه اسفندماه ۱۴۰۱ 

حدود ۱۴ میلیون تومان افزوده شده است.
براساس بررسی‌ها همچنین در پایان سال گذشته، استان‌های اردبیل و 
لرستان بالاترین نسبت چک‌های برگشتی به کل چک‌های مبادله‌ای را به 
ثبت رس��انده‌اند. طبق آمارهای بانک مرکزی، ارزش کل چک‌های مبادله 
شده در سال ۱۴۰۲، حدود ۶۹۲ همت اعلام شده که از این میزان حدود 
۸۱ همت برگش��ت خورده و باقی آنها وصول شده است. در حالت کلی، با 
فرض درستکاری افراد، زمانی خریدار برای معامله از چک استفاده می‌کند 
که انتظار دریافت درآمدی در آینده را داش��ته باش��د، اما چنانچه درآمد 
محقق ش��ده در واقعی��ت مطابق با انتظارات خری��داران پیش نرود، چک 
برگشت می‌خورد. به همین ترتیب، برخی از کارشناسان باور دارند نسبت 

چک‌های برگش��تی به کل چک‌ها می‌تواند اطلاعاتی از میزان انطباق باور 
خریداران با واقعیت را منعکس کند. گزارش‌ها نش��ان می‌دهد استان‌های 
مختلف نسبت‌های متفاوتی برای استفاده از چک در مبادلات خود به ثبت 
رس��انده‌اند، اما به نحوی می‌توان با توسل به نسبت چک‌های برگشتی در 

مقایسه با کل چک‌های مبادله‌ای به مقایسه میان استان‌ها پرداخت. 
مش��اهده می‌شود اس��تان‌های اردبیل و لرس��تان بالاترین نسبت مورد 
بررس��ی را با نرخ بیش از ۱۷ درصد به ثبت رس��انده‌اند. در مقابل نسبت 
چک‌ه��ای مبادله‌ای در اس��تان‌های آذربایجان غربی، ی��زد، کهگیلویه و 
بویراحمد، خراس��ان جنوبی و چهارمحال و بختیاری رقمی بین ۱۶ تا ۱۷ 
درصد را تجربه ش��ده اس��ت. این درحالی‌ است که سیستان و بلوچستان، 
بوش��هر و ق��م، با بیش از ۱۵ درصد نرخ برگش��ت چک مواج��ه بود و در 
خراسان شمالی، سمنان و همدان حدود ۱۴ تا ۱۵ درصد چک‌ها برگشت 
خورده‌اند.  کمترین نسبت چک‌های برگشتی به کل چک‌های مبادله شده 
نیز در اس��تان‌های البرز و خوزس��تان با رقم بین ۹ تا ۱۰ درصد به ثبت 
رس��ید. تهران نیز با حدود ۱۰ درصد چک‌های برگش��ت خورده و گیلان 
و قزوی��ن با حدود ۱۱ درصد چک‌های برگش��تی در رتبه‌های بعدی قرار 
گرفته‌اند. س��ایر اس��تان‌ها نیز در پایان ۱۴۰۲ با ح��دود ۱۲ تا ۱۴ درصد 
برگش��ت چک در مب��ادلات چکی خود مواجه ش��ده‌اند. با توجه به اینکه 
استان تهران بیشترین میزان استفاده از چک‌ها در مبادلات نسبت به سایر 
استان‌ها را داشته؛ بنابراین میانگین کل چک‌های برگشت خورده در کشور 
با نرخ حدود 11 درصد و مش��ابه استان تهران رقم خورده است. به همین 
ترتیب مش��اهده می‌شود نسبت چک‌های برگشتی در ۲۶ استان بالاتر از 

میانگین کشور در پایان سال ۱۴۰۲ بوده است.

جغرافیای استانی چک در پایان سال ۱۴۰۲

کدام استان‌ها بیشترین چک برگشتی را داشتند؟

اخبــــــار

پرداخت ارز اختصاصی حج و ارز مسافرتی به حجاج بدون شرط
شعب عرضه ارز مسافرتی حج تمتع اعلام شد

اس��تفاده حجاج از ارز مس��افرتی تا س��قف ۵۰۰ دلار علاوه بر ارز 
اختصاصی حج، مجاز اس��ت و برای حجاج حج تمتع، ش��رط یک بار 
اس��تفاده از ارز برای س��فر خارجی، بلامانع است. طبق اعلام سازمان 
حج و زیارت، س��قف عرضه ارز ویژه حج تمتع، برای هر زائر پنج سال 
به بالا به مبلغ حداکثر ۵۰۰ دلار است و از امروز ۲۳ اردیبهشت‌ماه، از 
طریق سامانه »بله« بانک ملی و همچنین با حضور در شعب منتخب 
این بانک )۲۶۰ ش��عبه منتخب بانک ملی در سراس��ر کش��ور( قابل 
دریافت است. علاوه بر این، بنابر اعلام بانک مرکزی، در پرداخت ارز به 
زائران حج تمتع امسال، محدودیتی برای دریافت سالانه ارز مسافرتی 
وجود ندارد و ش��رط یک بار استفاده از ارز مسافرتی در هر سال برای 
حجاج حج تمتع، بلامانع اس��ت. فروش ارز مس��افرتی نیز به صورت 
غیرحضوری، صرفا در پیام‌رس��ان »بله« و به صورت حضوری تنها در 
شعب ارزی منتخب بانک ملی امکان‌پذیر است. گفتنی است؛ امسال 
حدود ۸۷ هزار و ۵۵۰ نفر از ایران به حج می‌روند و پروازهای حج قرار 
اس��ت از روز ۲۳ اردیبهشت‌ماه آغاز شود. همچنین بازگشت زائران به 

کشور نیز در اوایل تیرماه خواهد بود.
در همین حال، سازمان حج و زیارت اعلام کرده که ارز مسافرتی برای زائران 
حج تمتع از روز ۲۳ اردیبهش��ت تا س��قف ۵۰۰ دلار در ۲۶۰ شعبه منتخب 
بانک ملی عرضه می‌ش��ود. ارز مسافرتی برای زائران حج تمتع از روز دوشنبه 
۲۳ اردیبهش��ت تا سقف ۵۰۰ دلار در ۲۶۰ شعبه منتخب بانک ملی سراسر 
کشور عرضه می‌شود. آنطور که سازمان حج و زیارت اعلام کرده، سقف فروش 
ارز برای هر زائر پنج سال به بالا به مبلغ حداکثر ۵۰۰ دلار است که از طریق 
س��امانه »بله« بانک ملی و با حضور در ش��عب منتخب بانک میسر می‌شود. 
طبق اعلام بانک مرکزی، پرداخت ارز به زائران حج تمتع امسال، محدودیتی 
بابت تامین ارز در همان سال )ابتدا تا انتهای سال شمسی( برای دریافت ارز 
مس��افرتی ایجاد نمی‌کند. فروش ارز مس��افرتی به صورت غیرحضوری صرفا 
در پیام‎رس��ان »بله« و حضوری در شعب ارزی منتخب از روز ۲۳ اردیبهشت 

امکان پذیر است.
پیش��تر نیز »ایمان شمسایی«، معاون توسعه مدیریت و منابع سازمان حج 
گفته بود که با موافقت بان��ک مرکزی هر یک از زائران حج ۱۴۰۳ می‌توانند 
مبلغ ۵۰۰ یورو به نرخی که این بانک اعلام خواهد کرد، از شعب بانک عاملی 
که در سراس��ر کشور معرفی می‌شود، دریافت کنند. براساس اظهارات معاون 
توسعه مدیریت و منابع سازمان حج، این مبلغ در سهمیه ارز سالانه افرادی که 
به خارج از کشور سفر می‌کنند، محاسبه نخواهد شد. »سید عباس حسینی«، 
رئیس سازمان حج و زیارت نیز پیش از این از تعیین رقم ۳۹ هزار تومان برای 
ارز ح��ج ۱۴۰۳ خبر داده بود که براس��اس آن هزین��ه حج بین ۱۶۲ تا ۱۸۸ 
میلیون تومان برآورد می‌شود. همچنین طبق اعلام نماینده ولی فقیه در امور 
حج و زیارت، حدود ۸۷ هزار نفر از ایران به حج ۱۴۰۳ مش��رف می‌شوند که 
اعزام کاروان‌های حجاج از ۲۴ اردیبهش��ت‌ماه آغاز خواهد ش��د. در حالی روز 
یکش��نبه از اعلام سهمیه ۵۰۰ دلار برای حج تمتع ۱۴۰۳ خبر داده شده که 
در روزهای گذشته این سهمیه، ۵۰۰ یورو بود. سال گذشته نیز ۵۰۰ دلار به 

عنوان ارز همراه زائران حج ۱۴۰۲ تخصیص داده شده بود.

در دومین حراج اوراق سال ۱۴۰۳
حتی یک ریال اوراق فروش نرفت

براس��اس آمارهای بانک مرکزی در دومین س��ری حراج اوراق مش��ارکت 
دولت��ی، هی��چ یک از ۳۵ هم��ت اوراق عرضه ش��ده به فروش نرفته اس��ت. 
طبق آمارهای بانک مرکزی، نتیجه س��ومین س��ری حراج اوراق منتشرشده 
که مش��اهده می‌ش��ود از مجموع اوراق عرضه شده طی هفته اخیر حتی یک 
ریال درآمد عاید دولت نش��ده اس��ت. به‌طور کلی انتشار اوراق یکی از راه‌های 
اس��تقراض دولت‌ها برای تامین هزینه‌های خود اس��ت. البته عموما از درآمد 
اوراق برای هزینه‌های جاری نباید استفاده شود و بیشتر توصیه به استفاده از 
آنها در طرح‌های عمرانی وجود دارد. خریداران نیز با هدف کس��ب سود اقدام 
به خریداری اوراق منتش��ره دولتی می‌کنند که این خریداران شامل بیمه‌ها، 
صندوق‌ها، موسسات اعتباری بانکی و غیربانکی و فعالان بازار سرمایه می‌شود.

مش��اهده می‌ش��ود طی دومین س��ری حراج اوراق در هفته منتهی به ۱۸ 
اردیبهشت ماه ۱۴۰۳ مجموعا حدود ۳۵ همت اوراق در قالب اراد ۱۵۷، اراد 
۱۵۸، اراد ۱۵۹ و اراد ۱۶۰ منتش��ر ش��ده است که به ترتیب تاریخ سررسید 
هر یک از آنها معادل تیر ۱۴۰۴، تیر ۱۴۰۵، آبان ۱۴۰۵ و اردیبهشت ۱۴۰۶ 
تعیین ش��ده است. با وجود اینکه نرخ سود اسمی اوراق مشارکت عرضه شده 
۲۳ درص��د اس��ت، اما نرخ بهره مرکب منجر می‌ش��ود تا اوراق با سررس��ید 
طولانی‌تر نرخ بهره موثر بالاتری داش��ته باش��ند. به همین ترتیب مش��اهده 
می‌ش��ود نرخ بهره موثر اوراق منتشرش��ده در هفته گذشته وابسته به زمان 
سررسید از حدود ۲۷.۹ درصد تا ۲۸.۸ درصد می‌رسد. این درحالی است که 
کل ۳۵ همت اوراق عرضه ش��ده در هفته گذشته حتی یک ریال نیز خریدار 
نداش��ته اس��ت. فروش نرفتن اوراق در هفته گذشته ممکن است ناشی از بالا 
رفتن نرخ بهره انتظاری خریداران از اوراق باش��د و یا ممکن اس��ت به دلیل 
محدودیت‌های مالی، خریداران انگیزه سرمایه‌گذاری خود در اوراق مشارکت 

دولتی را از دست داده باشند.

نگاهی به آخرین وضعیت بازار رمزارزها
پیش‌بینی روند قیمت بیت‌کوین

در حال حاضر، قیمت بیت‌کوین دوره جدیدی از نوسانات کم را آغاز کرده 
که پیش از این نیز دوره‌های ناامیدکننده مش��ابهی از این نوع را تجربه کرده‌ 
اس��ت. صندوق‌های قابل معامل��ه در بورس بیت‌کوین، پ��س از هجوم ۱۲.۶ 
میلی��ارد دلاری، ورودی‌هایی حدود ۱۳ میلیارد دلار جذب کردند، اما اکنون 
این رقم به ۱۱.۶۸ میلیارد دلار عقب‌نش��ینی کرده است. »رابرت میچنیک«، 
رئیس دارایی‌های دیجیتال در بلک راک که بیش از ۱۰ تریلیون دلار دارایی 
را مدیری��ت می‌کند، نگران وضعیت فعلی نیس��ت حتی معتقد اس��ت که در 
دوره آت��ی جریان‌های قابل‌توجهی از طریق صندوق‌های دولتی، صندوق‌های 
بازنشستگی و بنیادها مشاهده خواهد شد. تاکنون، پیش‌بینی‌های بلک راک 
درست بوده است و بزرگ‎ترین مدیر دارایی جهان که چنین پیش‌بینی را اعلام 
کرده قابل توجه اس��ت. وی می‌گوید شرایط برای تحقق کامل تقاضای بالقوه 
صندوق‌های قابل معامله در بورس بیت‌کوین در ایالات ‌متحده آمریکا و سایر 
کشورها هنوز شکل نگرفته است زیرا بسیاری از شرکت‌های سرمایه‌گذاری و 
مش��اوران نتوانسته‌اند آنها را به‌عنوان موردی سرمایه‌پذیر، پرخطر یا غیرقابل 
سرمایه‌گذاری طبقه‌بندی کنند، زیرا هنوز عملکرد شش ماهه آنها را مشاهده 

نکرده‌اند.
به گزارش »کریپتو«، »اس��کات ملکر«، تحلیلگر بازار کریپتو نیز می‌گوید: 
بس��یار مهم اس��ت، به یاد داش��ته باش��ید که این کار به زمان نیاز دارد. این 
ش��رکت‌ها تازه ش��روع به ارزیابی وضعیت کرده‌اند و سیل بزرگ پول نهادی، 
بیت‌کوین را به س��طوح بالایی خواهد رس��اند. این تحلیلگر قیمت بیت‌کوین 
را بی��ن ۱۰۰هزار تا ۱۵۰هزار دلار با ورودی‌های صندوق‌های قابل معامله در 

بورس بیت‌کوین پیش‌بینی کرده است.
مجم��وع ارزش بازار جهانی ارزهای دیجیتال در حال حاضر ۲.۲۶ تریلیون 
دلار برآورد می‌ش��ود که این رقم نسبت به روز قبل  ۰.۲۲ درصد بیشتر شده 
اس��ت. در حال حاضر ۵۳.۲۰ درص��د کل بازار ارزهای دیجیت��ال در اختیار 
بیت‌کوین اس��ت که ۰.۰۲ درصد افزایش روزانه را ثبت کرده است. حجم کل 
بازار ارزهای دیجیتال در ۲۴ س��اعت گذش��ته ۳۷.۳۱ میلیارد دلار است که 
۴۴.۲۷ درصد کاهش داشته است. حجم کل در امور مالی غیرمتمرکز در حال 
حاضر ۴.۱ میلیارد دلار اس��ت که ۱۱.۰۰ درصد از کل حجم ۲۴ ساعته بازار 
ارزهای دیجیتال  بوده و حجم تمام س��که‌های پایدار اکنون ۳۴.۳۳ میلیارد 
دلار اس��ت که ۹۲.۰۳ درصد از کل حجم ۲۴ ساعته بازار ارزهای دیجیتال را 

تشکیل می‌دهد. بیت‎کوین هم‎اکنون در کانال ۶۱ هزار داری قرار دارد.
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هند در مسیر چهارمین اقتصاد بزرگ جهان
اقتصاد هند از ژاپن جلو می‌زند

طب��ق پیش‎بینی صندوق بین‌المللی پول، احتم��الا تولید ناخالص داخلی 
اس��می هند در س��ال ۲۰۲۵ از ژاپن پیش��ی خواهد گرفت و این کش��ور به 
چهارمی��ن اقتصاد بزرگ جهان تبدیل خواهد ش��د. صندوق بین‌المللی پول 
)IMF( در اواخر ماه آوریل اعلام کرد که تولید ناخالص داخلی اس��می هند 
در س��ال ۲۰۲۵ به ۴.۳۴ هزار میلیارد دلار خواهد رس��ید ک��ه از ۴.۳۱ هزار 
میلی��ارد دلار ژاپن فراتر خواه��د رفت. تولید ناخالص داخلی ژاپن در س��ال 
۲۰۲۳ تحت‌الشعاع آلمان قرار گرفت. اگر هند از آن پیشی بگیرد، این کشور 
به رتبه پنجم س��قوط می‌کند. این شکس��ت‌های پی‌درپی یک سال زودتر از 
پیش‌بینی‌های قبلی صندوق بین‌المللی پول فرا رس��یده است، تا حدودی به 

این دلیل که »ین« ژاپن همچنان ضعیف است.
سازمان همکاری اقتصادی و توسعه )OECD( هم با انتشار آخرین گزارش 
خود در مورد چش��م‌انداز رش��د اقتصاد جهانی در دوم ماه مه، فشار جدیدی 
را ب��ر توکیو وارد کرد. OECD رش��د جهانی را در س��ال جاری ۳.۱ درصد 
پیش‌بینی کرد و چش��م‌انداز اقتصادی آمریکا و چین را افزایش داده اس��ت. 
همچنین پیش‌بینی رش��د ژاپن را در سال جاری از یک درصد به ۰.۵ درصد 
کاهش داده اس��ت. به عقیده این سازمان، دلایل این کاهش چشم‌انداز رشد، 
عوامل ژئوپلیتیکی مانند جنگ در اوکراین بوده است. »فایننشال تایمز« هم 
در گزارش��ی اعلام کرد که جنگ اوکراین برای شرکت‌های ژاپنی که فعالیت 
اقتصادی آنها قبلا به دلیل سویه اومیکرون کرونا محدود شده بود، هزینه‌های 
بیش��تری را به همراه داش��ته است. نوس��انات ین ژاپن به فعالیت اقتصادی و 
اعتماد تجاری در ژاپن آس��یب بیش��تری وارد کرده اس��ت. این امر منجر به 
افزایش هزینه واردات و کاهش صادرات ش��ده اس��ت. داده‌ها نش��ان می‌دهد 
که صادرات ژاپن در جولای ۲۰۲۳ برای اولین بار در دو س��ال و نیم گذشته 
کاهش‌ یافته اس��ت. داده‌های وزارت دارایی ژاپن نش��ان می‌دهد که صادرات 
ژاپن در جولای نسبت به مدت مشابه سال قبل ۰.۳ درصد کاهش ‌یافته است. 
بخش��ی از دلیل این روند کاهش��ی، کاهش تقاضا از سوی چین، بزرگ‌ترین 
ش��ریک تجاری ژاپن بوده اس��ت. اقتصاد چین نیز از کمبود تقاضا و بی‌میلی 
رئیس‌جمهور چین برای باز کردن کامل بازار برای واردات رنج می‌برد. داستان 
هند اما بسیار متفاوت است. اقتصاد این کشور در حال تزلزل نیست و ارقام هم 
این ادعا را تایید می‌کنند. براساس آمارهای دولتی، رشد هند در ماه‌های پایانی 
سال ۲۰۲۳ به ۸.۴ درصد رسید که فراتر از رقم ۷.۶ درصد مورد انتظار دولت 
در دوره ژوئن تا س��پتامبر بوده اس��ت. رونق بازار سهام، مصرف داخلی قوی، 

پایداری روپیه و افزایش صادرات، برخی از دلایل کلیدی این رونق هستند.

اقتصاد چین برای جنگ آماده می‌شود؟
چی��ن به طور فزاینده‌ای در ح��ال جداکردن اقتصاد خود از غرب اس��ت که 
می‌تواند آماده ش��دن آن را برای تنش‌های بلندمدت و حتی جنگ نش��ان دهد. 
چی��ن قدم‌هایی برای کاهش وابس��تگی اقتص��ادی خود به غرب برداش��ته که 
می‌تواند نه‌تنها انگیزه اقتصادی، بلکه نظامی نیز داشته باشد. به نوشته »بیزینس 
اینسایدر«، در سال‌های اخیر، چین میلیاردها دلار برای ارتقای تولید تراشه‌های 
نیمه هادی، خودروهای برقی، باتری‌ها و پنل‌های خورش��یدی س��رمایه‎گذاری 
کرده است. در طول سال گذشته، آسیای جنوب شرقی به عنوان بزرگ‌ترین بازار 
صادراتی چین از آمریکا و اروپا جلو افتاده است. دولت چین همچنین نگهداری 
اوراق آمریکای��ی را نیز کاهش داده، قدم‌هایی را برای کاهش وابس��تگی خود به 

واردات غذا از غرب برداشته و روی بهبود امنیت انرژی خود کار کرده است.
به گفته کارشناسان، از دیدگاه اقتصادی این تلاش‌ها می‌توانند در کوتاه مدت 
به اقتصاد درحال رکود چین کمک کند و این کشور را برای تنش‌های ژئوپلیتیک 
با غرب در بلندمدت آماده کند. ولی این استراتژی‌ها می‌تواند به هدف دیگری هم 
کمک کند: آماده کردن کشور برای جنگ. به گفته یک کارشناس امنیت ملی، 
ادغام مجدد تایوان به سرزمین اصلی، یکی از واضح‎ترین خواسته‌های »شی جین 
پینگ« است و منطقی است اگر او بخواهد آن را به روشی انجام دهد که کمترین 
اثرگذاری را بر اقتصاد کشور داشته باشد. با این حال برخی دیگر معتقدند چین 
درحال حاضر بااین فرض عمل می‌کند که تنش‌ها با ایالات متحده و غرب کاملا 
شدید است و بعید است به زودی کاهش یابد؛ در عین حال، انجام این کار کاملا 

با آماده شدن برای یک جنگ واقعی متفاوت است.
رش��د اقتصادی چین با کاهش مواجه است؛ چراکه این کشور با بحران بدهی 
املاک، بی��کاری جوانان و جمعیت روبه پی��ری و همچنین کاهش تقاضا برای 
صادرات مواجه است. درحالی که رشد تولید ناخالص داخلی چین در ماه آوریل 
از انتظارات فراتر رفت، این چالش‌ها همچنان باقی هستند. سرمایه‎ گذاری‌های 
بزرگ این کشور در تکنولوژی هوای پاک به خصوص برای تحریک اقتصاد کشور 
در نظر گرفته ش��ده اس��ت. با این حال، برخی درباره صحت داده‌های اقتصادی 
چین تردید دارند. در عین حال، چین با س��رعت بالا در حال تقویت ارتش خود 
اس��ت و انتظار می‌رود نیروی کافی برای تصرف تایوان در طول چند سال آینده 
در اختیار داش��ته باشد. این کشور در صورت حمله یا محاصره تایوان احتمالا با 
تحریم‌‎ها و محدودیت‌های تجاری از جانب آمریکا و سایر کشورها روبه‎رو خواهد 

شد و همین موضوع دلیل کافی برای تقویت صنایع داخلی را به آن می‌دهد.
این احتمال وجود دارد که چین درس‌هایی هم از روسیه گرفته باشد؛ روسیه 
نیز پیش از حمله به اوکراین در س��ال ۲۰۲۲ اقداماتی برای تقویت منابع خود 
انجام داد. درحالی که اقتصاد روس��یه از آن زمان آس��یب دیده است، تلاش‌‎های 
این کشور برای تقویت عرضه داخلی غذا و تنوع بخشیدن به شرکای تجاری‌اش 
به روس��یه کمک کرده سرپا بماند و تاثیر تحریم‌های غرب را به حداقل برساند؛ 
واردات نفت روسیه از سوی چین نیز سهم مهمی در این مسئله ایفا کرده است. 
تولید خودکفای کالاهای پایه چون نفت، گاز طبیعی و گندم نیز به روسیه کمک 

کرده است؛ بخش دفاعی بزرگ آن نیز ارتش را تامین می‌کند.
درحالی که چین ممکن است در سال‌های اخیر تلاش‌ها را برای ریسک‎زدایی 
اقتصاد خود تسریع کرده باشد، این روند از یک دهه پیش آغاز شده است. هدف 
سیاس��ت »ساخت چین ۲۰۲۵« که در س��ال ۲۰۱۵ راه‎اندازی شد، این بود که 
این کشور به رهبر جهانی در تولید فناوری‌های مهم مانند تراشه‌ها و خودروهای 
الکتریکی تبدیل شود. تلاش‌هایی از این قبیل در صورت تهاجم یا محاصره تایوان 
یا یک تحول پیش‌بینی‌نش��ده، مانند همه‌گیری، در نهایت چین را در موقعیت 
بهتری قرار می‌دهد اما به اعتقاد کارشناس امنیت ملی، بیشتر تلاش‌های تولیدی 
اخیر چین برای بازگرداندن اقتصاد این کش��ور به مسیر، پس از توقف سیاست 
ضد کووید این کشور است که باعث شد برخی در چین اعتماد خود را به »شی 
جین پینگ« و دولتش از دست بدهند. به گفته او، حتی اگر تهاجم یا محاصره 
ب��ه این زودی اتفاق نیفتد، تنش‌های فزاینده و سس��ت ش��دن روابط تجاری با 
غرب می‎تواند به چین انگیزه زیادی برای س��رمایه‎گذاری در اقتصادش بدهد. با 
وجود تدابیر احتیاطی، تصرف تایوان می‌تواند تأثیر »فاجعه‌بار« بر اقتصاد چین 

داشته باشد.
چین تجربه‌ای در تسلط خود بر یک قلمرو و عبور از غرب دارد. در سال ۲۰۲۰، 
این کش��ور یک قانون امنیت ملی برای هنگ کنگ تصویب کرد که آزادی‌ها و 
خودمختاری آن را از بین برد و منجر به دس��تگیری فعالان دموکراسی شد. در 
پاس��خ، ایالات متحده تحریم‌هایی را علی��ه ۱۱ مقام چینی و هنگ کنگ صادر 
کرد و برخی از ش��رکت‌های آمریکایی ش��هر را ترک کردند. برخی بر این باورند 
ک��ه مداخله چین در هنگ کنگ به عنوان یک مورد آزمایش��ی برای چگونگی 
نزدیک ش��دن به تصرف تایوان عمل کرد. اگر چین از مدل هنگ کنگ پیروی 
کند، ممکن است تایوان را بدون نیاز به حمله به تسلیم تهدید کند. با این حال، 
به اعتقاد یک کارشناس اقتصاد چین، تازمانی که ایالات متحده و تایوان از هیچ 
یک از خط قرمزهای چین عبور نکرده باشند، احتمال جنگ با تایوان بسیار کم 
است. او گفت که این خطوط قرمز شامل همه‌پرسی تایوان درباره تشکیل کشور 
و استقرار دارایی‌های نظامی قابل توجه ایالات متحده و غرب در تایوان است. اگر 
چین حمله کند، تأثیر آن بر اقتصاد جهانی زیاد خواهد بود و باوجود تلاش‌های 
این کشور برای تامین امنیت اقتصادش، احتمالا اقتصاد آن بدون صدمه نخواهد 
ماند. به گفته کارشناس امنیت ملی، هرگونه اقدام علیه تایوان برای اقتصاد چین 
فاجعه بار خواهد بود، اما چین نشان داده است که مایل است هزینه قابل توجهی 

را برای ایدئولوژی متحمل شود.

خبرنــامه

فرصت امروز: در دومی��ن روز معاملاتی هفته، روند نزولی بورس تهران 
برای دهمین روز متوالی ادامه یافت و ش��اخص کل بورس با افت ۱۵ هزار 
واحدی به زیر س��طح ۲.۲ میلیون واحدی س��قوط کرد. روند خروج پول 
حقیقی نیز برای دهمین روز متوالی ادامه پیدا کرد و ۱۷۶ میلیارد تومان 
پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. به نظر می‎رسد بورس تهران همچنان 
بر مدار نزول می‌چرخ��د و این روند نزولی کماکان بدون وقفه ادامه دارد. 
ش��اخص کل ب��ورس و اوراق بهادار تهران در معاملات روز یکش��نبه، ۱۵ 
ه��زار واح��د دیگر ریزش کرد و کاری هم از دس��ت جلس��ات حمایتی و 
اصلاح تبصره قانون بودجه برنیامد. در جریان معاملات روز گذشته ارزش 
معاملات، کمی بالاتر از محدوده ۴ هزار و ۵۰۰ میلیارد تومان رقم خورد و 
بازار برای دهمین روز متوالی، رخ منفی به خود گرفت. ارزش بازار بورس 
و اوراق به��ادار تهران نیز در حوالی ۷ هزار و ۵۰۰ هزار میلیارد تومان قرار 
گرف��ت تا حدود ۵۰۰ همت از ابتدای اردیبهش��ت م��اه تاکنون افت را به 

چشم دیده باشد.
بازار دیروز چش��م انتظار اصلاح بند س تبص��ره ۶ قانون بودجه بود، اما 
اصلاح آن هم برای بازار س��رمایه، کاری از پیش نبرد. برخی از اهالی بازار 
س��رمایه، ترس انتش��ار اوراق با نرخ‌های بالا را در سر دارند و مشکل قطع 
برق در تابس��تان برای تولیدی‌ها نیز به عنوان یک چالش تکراری سالانه، 
خریداران را از خرید منع می‌کند اما چیزی که مشخص است، ارزش پایین 
معاملات بازار است که نشان می‌دهد بازار به دست فراموشی سپرده شده 
اس��ت. اهالی تکنیکالیست بازار نیز از محدوده ۲.۲ میلیون واحدی ناامید 
شده‌اند و ادامه کار برای بازار سرمایه را سخت‌تر از قبل پیش‎بینی می‎کنند.

تکمیل دهه سقوط بورس تهران
ش��اخص کل بورس تهران ب��رای دهمین روز متوالی ری��زش کرد. در 
معاملات روز یکش��نبه ۲۳ اردیبهش��ت ماه، ش��اخص کل بورس تهران با 
اف��ت ۱۵ هزار و ۹۵ واحدی نس��بت ب��ه روز قبل به س��طح ۲ میلیون و 

۱۹۳ هزار و ۱۸۸ واحد رس��ید. ش��اخص کل هم‌وزن نیز با ریزش ۴ هزار 
و ۶۵۲ واح��دی در تراز ۷۲۸ هزار و ۸۷۰ واحدی ایس��تاد. ش��اخص کل 
فرابورس هم با افت ۱۹۱ واحدی به سطح ۲۴ هزار و ۴۳۳ واحد و شاخص 
هم‏وزن فرابورس با کاهش هزار و ۱۶۵ واحد به س��طح ۱۳۲ هزار و ۷۹۸ 
واحد رس��ید. روز گذشته برای دهمین روز متوالی، خالص تغییر مالکیت 
حقوق��ی به حقیقی بازار منفی ش��د و ۱۷۶ میلیارد تومان پول حقیقی از 
بازار سهام خارج شد. نماد خودرو بیشترین خروج پول حقیقی را به ارزش 
۱۸ میلیارد تومان تجربه کرد. بیشترین ورود پول حقیقی نیز به نمادهای 
توس��ن، وتجارت، فولاد، خبنیان و ثفارس تعلق داش��ت. نمادهای فارس، 
فملی و ش��پنا از جمله نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیش��ترین اثر 
را در افت شاخص کل داشتند. نمادهای وامید، بسویچ و وتوسم نیز با اثر 
مثبت بر شاخص کل همراه شدند. در فرابورس نیز نمادهای بپاس، شگویا 
و هرمز بیشترین اثر کاهنده و نمادهای حسینا، حخزر و بپیوند بیشترین اثر 
فزاینده را بر شاخص کل داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس نماد 
ذوب بیشترین تراکنش را داشت و فولاد و خودرو در رتبه‌های بعدی قرار 

گرفتند. در فرابورس نیز آردینه، فزر و خاور بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به ۱۱ هزار و ۱۵۴ میلیارد تومان رسید. 
ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه ۲ هزار و ۹۰۶ میلیارد تومان بود 
که ۲۶ درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز تش��کیل می‌دهد. 
ارزش معام�الت خرد نیز با افزایش ۲۱ درصدی به نس��بت روز معاملاتی 
قبل به رقم ۳ هزار و ۷۷۰ میلیارد تومان رس��ید. نماد دامین بیش��ترین 
ارزش معاملات بازار س��هام را با رقم ۹۸ میلیارد تومان به خود اختصاص 
داد. در جدول حجم معاملات نیز سهام ذوب با تعداد ۸۷۹ میلیون و ۳۶۰ 
هزار و ۳۳۳ سهم در صدر قرار گرفته است. وتجارت در رتبه دوم بیشترین 
حجم معاملات بازار قرار گرفت و رتبه سوم به شستا تعلق داشت. در پایان 
معاملات یکش��نبه، ۴۱ نماد صف خرید داشتند و ۷۹ نماد با صف‌ فروش 

مواج��ه بودند. مجموع ارزش صف‌های خرید با افت ۲۵ درصدی نس��بت 
ب��ه روز کاری قبل به ۱۱۴ میلیارد تومان کاه��ش یافت و مجموع ارزش 
صف‌های فروش نیز با افزایش ۴۳ درصدی به ۲۲۲۱ میلیارد تومان رسید.
جلس��ه ارکان بازار هم کارس��از نبود بورس تهران همچنان بر مدار نزول 
می‌چرخد و روند افت بدون توقف اس��ت. شاخص کل بورس و اوراق بهادار 
تهران ۱۵ هزار واحد دیگر ریخت و به زیر سطح ۲.۲ میلیون واحدی سقوط 
کرد تا کاری از دس��ت جلس��ات حمایتی و اصلاح تبصره قانون بودجه نیز 
برنیامده باشد. در جریان معاملات روز یکشنبه در بازار بورس و اوراق بهادار 
تهران، ارزش معاملات کمی بیشتر از ۴ هزار و ۵۰۰ میلیارد تومان رقم خورد 
و ب��ازار باز هم رخ منفی را به خود گرف��ت. ارزش بازار بورس و اوراق بهادار 
تهران نیز حوالی ۷ هزار و ۵۰۰ هزار میلیارد تومان قرار گرفت تا حدود ۵۰۰ 
همت از ابتدای اردیبهشت ماه تاکنون افت را به چشم دیده باشد. بازار دیروز 
چشم انتظار اصلاح بند س تبصره ۶ قانون بودجه بود اما اصلاح آن هم برای 
بازار س��رمایه کاری از پیش نبرد. برخی از اهالی بازار ترس انتش��ار اوراق با 
نرخ‌های بالا را در سر دارند و مشکل قطع برق در تابستان برای تولیدی‌ها که 
به عنوان یک چالش تکراری سالانه است، خریداران را از خرید منع می‌کند.
اما چیزی که مش��خص است ارزش معاملات پایین بازار است که نشان 
می‌دهد بازار به دست فراموشی سپرده شده است. اهالی تکنیکالیست بازار 
نی��ز از محدوده ۲.۲ میلیون واحدی ناامید ش��ده‌اند و ادامه کار برای بازار 
س��رمایه را سخت‌تر از قبل پیش‎بینی می‎کنند. دیروز گروه انبوه‎سازی در 
رتبه اول برترین ارزش معاملاتی قرار گرفت. جایگاهی که در اختیار گروه 
خودرویی و یا فلزات اساس��ی قرار دارد اما این بار و در این بازار آش��فته به 
گروه انبوه‎سازی رس��ید. ارزش معاملات گروه انبوه‎سازی به بیش از ۲۵۵ 
میلیارد تومان رس��ید. گروه خودرویی ب��ا ارزش معاملاتی در حدود ۲۳۴ 
میلیارد تومانی در جایگاه دوم و فلزات اساس��ی با ۲۱۰ میلیارد تومان در 

جایگاه سوم ایستاد.

روند نزولی بورس تهران برای دهمین روز متوالی ادامه یافت

سقوط بورس به کانال ۲.۱ میلیونی

از زمان مطرح شدن پروژه دولت الکترونیک در سال ۱۳۹۶ تاکنون، رشد 
بی‌رویه‌ای در ایجاد سامانه‌های دولتی صورت گرفته است. یک بررسی اولیه 
از تارنمای وزارتخانه‎ها و س��ازمان‎های دولتی نشان می‎دهد که دست کم 
۵۰ سامانه مختلف در ارتباط با فعالیت‎های اقتصادی وجود دارد. برمبنای 
اطلاعات شورای اجرایی فناوری اطلاعات در مجموع ۱۶۲ دستگاه و نهاد 

اجرایی، بیش از ۱۶۴۴ خدمت الکترونیک تعریف کرده‌اند.
این موضوع - تعدد س��امانه‎ها در فضای کس��ب و کار - در یازدهمین 
نشست کمیسیون تحول، نوآوری و بهره‌وری اتاق بازرگانی تهران مورد نقد 
و بررسی قرار گرفت. نمایندگان بخش خصوصی در این نشست به بررسی 
چالش‌های پیش روی اجرای قانون سامانه مؤدیان و پایانه‌های فروشگاهی 
پرداختن��د و از ضرورت آموزش دقیق و ش��فاف فعالان اقتصادی پیش از 
اجرای این قانون گفتند. در این نشست که با حضور مدیران ارشد تعدادی 
از ش��رکت‌های معتمد مالیاتی برگزار ش��د، چند و چون ماهیت و فعالیت 
این ش��رکت‌ها نیز به بحث گذاشته شد و نمایندگان این شرکت‌ها تاکید 
کردند که صرفا به عنوان بازوی س��ازمان امور مالیاتی فعالیت می‌کنند و 

مالیات‌ستان نیستند.
در آغاز یازدهمین نشس��ت کمیس��یون تحول، نوآوری و بهره‌وری اتاق 
تهران که نخستین جلسه این کمیسیون در سال ۱۴۰۳ محسوب می‌شود، 
»مازیار نوربخش«، رئیس این کمیس��یون به عدم آگاهی فعالان اقتصادی 
نس��بت به قانون پایانه‌های فروش��گاهی اش��اره کرد و گفت: طبق قانون 
می‌دانیم جایگاه دولت و علت مالیات‌س��تانی چیست. به تعبیر بهتر سهم 
دولت در این فرآیند مش��خص است. س��هم مودیان مالیاتی هم مشخص 
است اما سهم و جایگاه شرکت‌های معتمد مالیاتی برای فعالان اقتصادی 
و صاحبان کسب‌وکار روشن نیست و در اولین گام باید این موضوع روشن 

شود.
در ادامه این نشس��ت، »وحی��د صیامی« کارش��ناس صنعت بانکداری 
الکترونیک، گزارشی پیرامون عملکرد شرکت‌های معتمد مالیاتی ارائه داد 
و با اشاره به تفاوت نظام‌های مالیاتی دنیا و جایگاه مالیات در اقتصادهای 
مختلف گفت: برای اینکه مؤدیان مجاب به پرداخت مالیات شوند؛ دولت‌ها 
باید نش��انه‌گیری درستی داش��ته و رویکردی را انتخاب کنند که مؤدیان 
نتیجه‌ای متفاوت از پرداخت کامل، ناقص یا عدم تمکین به قانون مالیات 
به دس��ت بیاورند. اشخاص مختلف بس��ته به خطرگریزی، خطرپذیری و 
ش��رایط خنثی، دس��ت به انتخاب‌های متفاوت می‌زنند. مالیات‌ستانی از 
کسب‌وکارهای شفاف و رسمی رخ می‌دهد و کسب‌وکارهای غیررسمی و 
در س��ایه که الزاما کسب‌وکارهای سیاه هم نیستند، مالیات نمی‌دهند و از 

قضا گروهی که در این بخش قرار دارند؛ بزرگ هستند.
این مدرس حوزه فین‌تک و پرداخت به مشکلات ساختاری مالیات‌ستانی 
اشاره کرد و گفت:  در بازه زمانی سال‌های ۱۳۸۶ تا ۱۳۹۸، نسبت معافیت 
مالیاتی به مالیات بالقوه ۴۱ درصد تولید ناخالص داخلی کشور بوده است. 
طبق اعلام مرکز پژوهش‌ها نیز نس��بت معافیت مالیاتی پس از کسر فرار 
مالیات��ی به مالیات بالق��وه ۵۲ درصد بوده اس��ت. مطابق تحقیق صورت 
گرفته و براس��اس وزن‌های س��بد کالا و خدمات مصرفی خانوار ش��هری 
بان��ک مرکزی، نزدیک به ۷۱ درصد از کالا و خدمات مصرفی مردم معاف 
از مالیات بر ارزش افزوده هس��تند. طبق اعلام بانک مرکزی، این نس��بت 

درخصوص خوراکی‎ها و نوشیدنی‌ها به ۸۴ درصد افزایش می‌یابد.
او سپس به موضوع منشأ دریافت مالیات اشاره کرد و گفت: اخذ مالیات 
بر مجموع درآمد همچنان در دس��تورکار اس��ت و محقق نشده. در مقابل 
دریافت مالیات از درآمد ش��رکت‌ها که بدتری��ن و زیانبارترین آثار جانبی 
را در می��ان همه اش��کال مالیات‌س��تانی دارد در ایران با قدرت و ش��دت 
اجرا می‌ش��ود. ایران از جمله کشورهایی اس��ت که فاقد قانون حفاظت از 
حقوق مؤدیان اس��ت و دادرس��ی‌ها نیز در کشور ما غیرمنصفانه است. در 
حالی که دادرس��ی مالیاتی غیرعادلانه، تش��ویق‌کننده کژمنشی است که 

موج��ب کژگزینی س��ازمان ام��ور مالیاتی هم می‌ش��ود. زمان‌بندی مقرر 
برای دادرس��ی درون‌سازمان ۴۵۱ روز است و میانگین عملیاتی ۵۹۵ روز 
اس��ت. این رویداد عملا صرفه ناشی از تورم ایجاد می‌کند. برهمین اساس 
هم در برخی س��ال‌ها ۷۰ درصد مؤدی��ان اعتراض ثبت می‌کنند. پیش از 
اینکه مالیات‌ستانی الکترونیکی ش��ود؛ زمان مالیات‌ستانی در کل منطقه 
خاورمیان��ه فقط به دلیل نظام مالیاتی ایران بالا و افزایش��ی بود. درحالی 
که در همین مقطع الجزایر و سنگال زمان خود را از ۱۹۵ ساعت به ۱۲۲ 
س��اعت تقلیل دادند. کنیا نیز در سال ۲۰۱۵ زمان خود را از ۳۰۰ ساعت 

به ۸۱ ساعت تقلیل داد.
»صیامی« در ادامه صحبت‎هایش به پروژه پایانه‌های فروشگاهی و سامانه 
مودیان اش��اره کرد و گفت: این سامانه س��ابقه طولانی دارد، اما به‌رغم به 
کارگیری صندوق مکانیزه فروش توسط بسیاری از مشاغل، صرفا ۸ هزار و 
۶۰۹ صندوق مکانیزه فروش معادل ۰.۰۵ درصد توس��ط واحدهای شغلی 
به سازمان امورمالیاتی گزارش شده است. همین نکته نشان می‌دهد نظام 
مالیات بر ارزش افزوده به نحو مطلوب اجرا نش��ده اس��ت. بخش��ی از این 
رویداد ناشی از عدم شکل‌گیری یک پایگاه جامع اطلاعاتی از جریان کالا 

و خدمات در کشور است.
او در گ��زارش خ��ود به گسس��ت حاکمیت قان��ون و مدیریت خدمات 
عمومی هم اش��اره کرد و گفت: ابزارگرایی در حوزه فاوا باعث ش��ده است 
که سامانه‌های اطلاعاتی نه به‌عنوان ابزار که به عنوان هدف شناخته شوند 
و تغیی��رات کوچک و بزرگی برای پیش��برد موانع و تس��ریع در راه‎اندازی 
س��امانه اتفاق می‌افتد بدون اینکه آثار ای��ن تغییرات بر حاکمیت قانون و 
حفظ حقوق شهروندی بررسی شده باشد. نگرش نسبت به تمکین مؤدی 
و استراتژی تمکین در کنار خدمات مورد انتظار از فاوا باید شکل بگیرد. به 
تعبیر دیگر برمبنای هر نگرش نس��بت به تمکین مؤدی، یک استراتژی و 

یک خدمات از فاوا ارائه شود.
»مهرداد میراسماعیلی«، رئیس هیأت مدیره سندیکای صنعت مخابرات 
نیز در این جلسه با اشاره به اینکه ۳۵ درصد کل مالیات مربوط به اشخاص 
حقوق��ی بوده و ۸۷ درصد مربوط به بخش خصوصی اس��ت، گفت: امروز 
مس��ئله ما و بسیاری از ش��رکت‌ها، چالش افزایش نیروی انسانی در حوزه 
مال��ی اس��ت. تقریبا ۲۰ ال��ی ۳۰ درصد نیروی انس��انی در حوزه مالی به 
شرکت‌ها اضافه شده است تا مسائل مالیاتی را حل و فصل کنند. در حال 
حاضر بخش بزرگی از اقتصاد کشور سهم کالای قاچاق است. شبکه فروش 

هم از مالیات گریزان است.
در ادامه این نشست، »سعید رسول‌اف«، نایب‌رئیس کمیسیون با انتقاد 
از س��ازمان امور مالیاتی گفت: هیچ وقت قانون پایانه‌های فروش��گاهی را 
برای صاحبان کسب و کار به طور شفاف و کامل شرح نداده است. بحران 
منابع انس��انی در شرکت‌های کوچک و متوسط امروز بسیار مشهود است. 
ما تا س��ال گذشته نگران این بودیم که توس��عه‌دهنده‌های حرفه‌ای ما از 
کش��ور مهاجرت می‌کنند اما امروز نگران پیدا کردن حس��ابدار مسلط به 
قوانین مالیاتی هستیم. ش��رکت‌ها نیاز دارند که برای خود حسابدار ماهر 
برای حل مسائل مالیاتی پیدا کند. شرکت‌های کوچک و متوسط به جای 
اینکه هزینه تحقیق و توسعه کنند باید برای هزینه مازادی برای محاسبه 

و پرداخت و پیگیری مالیات خود داشته باشند.
او به اختلالات و چالش‌های زیرساختی سامانه اشاره کرد و گفت: اگرچه 
اجرای قانون پایانه‌های فروشگاهی کار بزرگی است اما مسئله این است که 
س��امانه تا چه حد پایدار است. در مرحله بعد این مطرح است که اگر این 
اطلاعات تجمیع شد؛ افشا نمی‌شود و اطلاعات ما همچون سایر اطلاعاتی 

که در کشور تجمیع شده است؛ نشت نمی‌کند؟
پس از این اظهارات، »محسن محمودی«، مدیرعامل یکی از شرکت‌های 
معتمد مالیاتی به عدم آشنایی کامل مؤدیان با قانون پایانه‌های فروشگاهی 
اش��اره کرد و گفت: این قان��ون رانت دولتی و خصولت��ی را عملا متوقف 

می‌کند و یعنی با اجرای این قانون اعطای رانت امکان‌پذیر نیست و محال 
اس��ت با اجرای کامل این قانون، احتکار رخ دهد. با اجرای قانون مس��یر 
تامین کالا فقط دو مس��یر خواهد ب��ود، تولیدکننده و واردکننده که مبدأ 
دومی گمرک اس��ت. در ماه‌های آینده در کارپوشه اشخاص همه اموال و 
همه مبادلات ثبت می‌ش��ود. اگر وجهی در کارپوش��ه شما باشد که منبع 
آن مش��خص نباشد، س��ازمان امور مالیاتی و در کنارش سازمان مبارزه با 
پولشویی و ستاد مبارزه با قاچاق و ... به سراغ شما به عنوان مؤدی می‌آیند. 
با این قانون دیگر نیاز نیست اطلاعات فصلی مالیاتی خود را ارائه دهید. در 
ضمن با بالا آمدن این سامانه به صورت کامل، بسیاری از سامانه‌ها از جمله 

سامانه جامع تجارت حذف می‌شوند.
همچنین تعداد دیگری از مدیران شرکت‌های معتمد مالیاتی نیز در این 
نشست گفتند که این شرکت‌ها مالیات‌ستان نیستند و عدم آگاهی صاحبان 
کسب‌وکار از ماهیت و فعالیت شرکت‌های معتمد مالیاتی منجر شده آنها 
در س��طح مالیات‌ستان دیده شوند. آنها تاکید کردند که این شرکت‌ها در 
واقع بازوی س��ازمان مالیاتی هستند. »امیرحس��ین تاج‌بخش« به عنوان 
مدیر یکی از ش��رکت‌های معتمد مالیاتی، تقلیل فعالیت این شرکت‌ها به 
مالیات‌ستانی را نقد کرد و گفت: ما برای اینکه به سوالات متعدد مؤدیان 
پاس��خ دهیم؛ دو الی سه مشاور مالیاتی داریم که دستمزدشان را سازمان 
پرداخت نمی‌کند؛ بلکه خود ما پرداخت می‌کنیم. یعنی به دلیل استخدام 
مش��اوران مالیاتی هزینه اضافی به ما تحمیل می‌ش��ود. در ضمن افشای 

اطلاعات از طریق نرم‎افزار سریع‌تر است تا از طریق شرکت‌های معتمد.
»امیر یزدان��ی«، یکی دیگر از مدیران ش��رکت‌های معتمد مالیاتی نیز 
تاکی��د کرد که این ش��رکت‌ها در جریان ارائه اطلاعات به س��ازمان امور 
مالیات��ی هیچ دخل و تصرفی در داده‌ه��ای مودیان انجام نمی‌دهند و هر 
آنچه از س��وی ش��رکت‌ها اعلام ش��ود، برمبنای فاکتورهای یازده‎گانه به 
سازمان منتقل می‌شود. ما موظف هستیم آنچه تحویل می‌گیریم را درست 
تحویل س��ازمان بدهی��م. در ضمن ذخیره دیتا تا زمان��ی رخ می‌دهد که 
بخواهیم دیتای ارس��ال نشده‌ای را بازس��ازی کنیم. بنابراین از زمانی که 
دیتا را ارسال می‌کنیم تا زمانی که سازمان به استعلام ما در مورد نشستن 
فاکتور در کارپوش��ه مودی پاسخ مثبت می‌دهد؛ مسئولیت دیتا با شرکت 
معتمد است. وقتی سازمان تایید بدهد؛ دیگر شرکت معتمد امکان دخل 
و تص��رف بر روی آن فاکتور ندارد. »آیدی��ن وجودی«، مدیر گروه نظارت 
بر ش��رکت‌های مالیاتی سازمان امور مالیاتی نیز در اظهاراتی با بیان اینکه 
س��امانه مودیان تنها راه ارتباطی مودیان با سازمان است، گفت: قانونگذار 
برای حل چالش کنونی، قانون تس��هیل سامانه فروشگاهی را وضع کرده 
اس��ت. طبق این قانون مودیان می‌توانند تا پایان سال ۱۴۰۳، صورت‌های 
خود را وارد سامانه کنند؛ یعنی مودیان می‌توانند صورتحساب‌های خود را 
برای سال جاری، خارج از سامانه هم ارائه دهند، اما از ابتدای سال ۱۴۰۴ 

دیگر هیچ معامله‌ای خارج از سامانه مورد پذیرش نیست.
او با اشاره به دو دفتر بودن برخی شرکت‌ها و مشکلات موجود در روند 
مالیات‌ستانی براساس سامانه‌های فروشگاهی افزود: سامانه فروشگاهی ۷۰ 
ذی نفع دارد که یکی از آنها س��ازمان امور مالیاتی است. مثلا ما به دنبال 
شناسه کالا در سامانه نبودیم؛ ولی ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز بر این 

موضوع تاکید کرد.
»افشین کلاهی«، عضو هیأت نمایندگان اتاق بازرگانی تهران هم در این 
نشست به مش��کلات جدی فعالان کسب‌وکار با سامانه پایانه فروشگاهی 
اش��اره کرد و گفت: در کش��ور یک بخش دائم در حال نوش��تن قانون و 
طراحی سامانه است، آن هم برای یک بخش دیگر به عنوان کاربر. یکی از 
این قوانین، س��امانه پایانه‌های فروشگاهی است که فعالان اقتصادی با آن 
مشکل جدی دارند. مصیبت بزرگ این است که پروژه به این بزرگی بدون 
آموزش کافی و مناس��ب اجرا می‌ش��ود. اصلا به همین دلیل است که سه 

سال اجرای آن به عقب افتاده است.

حداقل ۵۰ سامانه دولتی در فضای کسب وکار وجود دارد

چالش مالیات‌ستانی با سامانه‌ها
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به قلم: جان مک آلپین
کارشناس مدیریت سئو در موسسه بازاریابی کاردینال

ترجمه: علی آل‎علی
ام��روزه مقالات بس��یار زیادی با موضوع مدیریت س��ئو در مدت زمانی 
اندک در دس��ترس کاربران قرار دارد. این امر برای بس��یاری از بازاریاب‎ها 
و کارآفرینان امیدهای بس��یار زیادی در راس��تای مدیریت سئو در مدت 
زمانی کوتاه و کس��ب موفقیت‎های بلندمدت بدون نیاز به اختصاص زمان 
زیاد ایجاد کرده است. این امر نکته بسیار مهمی برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف به همراه داش��ته و توانایی ش��ما را در بلندمدت به شدت 

کاهش می‎دهد. 
وقت��ی یک برند به دنبال موفقیت‎های کوتاه‎مدت به هر قیمتی باش��د، 
خیلی زود توانایی تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را از دس��ت می‎دهد. 
این امر به شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمکی نکرده و در 
عوض هزینه‎های سنگینی به همراه خواهد داشت. درست به همین خاطر 
شما باید به طور مداوم در تلاش برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
با اس��تفاده از تکنیک‎های حرفه‎ای و کاربردی باشید، در غیر این صورت 
شاید توانایی‎تان را به سرعت از دست داده و از نظر سئو به یک فاجعه تمام 

عیار نزدیک شوید. 
بس��یاری از اوقات کارآفرینان به روش‎های تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف توجه نمی‎کنند. این امر ش��امل تلاش برای استفاده از تکنیک‎های 
کلیشه‎ای یا نادرست است. در دنیای سئو شیوه‎های کلیشه‎ای بسیار زیادی 
در دس��ترس قرار دارد. نکته مهم در این میان تلاش شما برای صرف نظر 
از ش��یوه‎های قدیمی و کلیشه‎ای است. متاسفانه بسیاری از کارآفرینان با 
این شیوه‎ها آشنایی زیادی داشته و حتی به آنها اعتماد نیز دارند. درست 
به همین دلیل ترک چنین ش��یوه‎هایی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف سخت و غیرممکن محسوب می‎شود. 
هدف اصلی در این مقاله مربوط به تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف با 
استفاده از شیوه‎های درست مدیریت سئو است. البته در این میان به جای 
بررسی کلاسیک شیوه‎های مدیریت سئو به دنبال برخی از اشتباهات رایج 
کارآفرینان و کسب و کارهای مختلف در این میان رفته‎ایم. این امر به شما 
ب��رای تاثیرگذاری بهینه بر روی مخاطب هدف کمک کرده و وضعیت‎تان 
در دنیای سئو را به طور قابل ملاحظه‎ای بهینه‎سازی خواهد کرد. در ادامه 
برخی از مهمترین تکنیک‎ها و استراتژی‎های اشتباه در این حوزه را مورد 

ارزیابی دقیق قرار خواهیم داد. 
استفاده از استراتژی‎های کپی شده

هر برندی براساس نیاز و شرایطش در بازار باید استراتژی سئو منحصر 
به ف��ردی برای خ��ودش طراحی کند. ای��ن امر به کس��ب و کارها برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به ش��یوه‎ای شخصی‎سازی شده کمک 
ک��رده و موقعیت‎تان در بازار را به طور قابل ملاحظه‎ای توس��عه می‎دهد. 
درس��ت به همین خاطر اگر ش��ما به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف در ش��رایط کنونی هستید، باید به خوبی توانایی جلب نظر کاربران 

را داشته باشید. 
اس��تفاده از استراتژی‎های کپی شده ش��اید در نگاه نخست کار شما را 
بی‎نهایت ساده سازد، اما در بازه‎های زمانی طولانی از برندتان یک کسب و 
کار کلیشه‎ای خواهد ساخت. درست به همین خاطر شما برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف همیش��ه باید از شیوه منحصر به فرد و اختصاصی 
برای برندتان سود ببرید، در غیر این صورت شاید هرگز توانایی تاثیرگذاری 
ب��ر روی مخاط��ب هدف را پیدا نکرده و به طور م��داوم به مثابه یک برند 

کپی‎کننده در میان مشتریان شناسایی شوید. 
شما به جای استفاده از ایده‎های دیگران بدون تغییر باید در تلاش برای 
گردآوری اس��تراتژی‎های مربوط به برندهای ب��زرگ و تلاش برای درس 
گرفتن از هر کدام باشید. این امر به شما برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان 
به بهترین ش��کل ممکن کمک کرده و استراتژی سئوی برندتان را نیز در 

کانون توجه دیگران قرار می‎دهد. 

یادتان باش��د الگوب��رداری از دیگر برندها همیش��ه ایده بس��یار خوبی 
محسوب می‎شود. با این حال اگر شما ایده‎های دیگران را بدون تغییر مورد 
استفاده قرار دهید، هیچ س��ودی از این فرآیند نخواهید برد. در عوض به 
طور مداوم در بازار به مثابه یک برند متقلب ش��ناخته ش��ده و شاید هم با 

پیگیری حقوقی دیگر برندها نیز مواجه شوید. 
انداختن تقصیرات به گردن تغییرات الگوریم موتورهای جست 

و جو
امروزه وقتی صحبت از موتورهای جس��ت و جو می‎ش��ود، دیگر نامی از 
یاهو یا حتی موتور جس��ت و جوی مایکروس��افت در میان نیست، چراکه 
اکنون تمام کاربران به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف با استفاده 
از راهکارهای حرفه‎ای هستند. در این میان هم استفاده از گوگل ساده‎ترین 
مسیر برای جلب نظر مخاطب هدف محسوب می‎شود. در این میان برای 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف باید با تغییرات الگوریتم گوگل نیز به 
خوبی آشنا باشید، در غیر این صورت شاید هرگز فرصتی برای تاثیرگذاری 

بر روی مخاطب هدف پیش روی‎تان قرار نگیرد. 
یکی از نکات مهم درباره الگوریتم گوگل تغییرات مداوم آن است. شاید 
در نگاه نخست این تغییرات کاملا بی‎مورد به نظر برسد. همچنین در برخی 
از موارد کارآفرینان نس��بت به این تغییرات اعتراض‎های گسترده‎ای نشان 
می‎دهند. البته برای گوگل اعتراض برندها چندان اهمیتی ندارد. دلیل آن 
هم اعمال تغییر در الگوریتم رتبه‎بندی سایت‎ها براساس نیاز کاربران است. 
به عبارت بهتر، گوگل در تلاش برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف با 
نمایش بهترین نتایج ممکن است. در این میان هم نظرات برندها اهمیت 

بسیار کمتری برای آنها دارد. 
بی‎ش��ک تغییرات مربوط به الگوریتم گوگل ب��رای همه برندها به یک 
صورت خواهد بود. به عبارت بهتر، این تغییرات فقط کس��ب و کار ش��ما 
را تحت تاثیر قرار نمی‎دهد. در عوض برای بس��یاری از برندهای دیگر نیز 
مشکلات فراوانی به همراه خواهد داشت. درست به همین خاطر شما باید 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان همیشه از بهترین راهکارهای 
ممکن س��ود ببرید، در غیر این صورت ش��اید الگوریتم گوگل به سادگی 

برندتان را از صدر جدول سئو به رتبه‎های پایین انتقال دهد. 
در دنیای امروز ش��ما باید همیش��ه آماده تغییرات سریع و مهم باشید. 
ای��ن امر به ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاط��ب هدف کمک کرده و 
شرایط‎تان را به طور قابل ملاحظه‎ای بهینه‎سازی خواهد کرد. با این حساب 
دیگر مش��کلی از نظر س��طح تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف نداشته و 
شرایط‎تان به طور مداوم بهبود پیدا ‎می‎کند. در این میان برخی از برندهایی 
که توانایی بهینه‎سازی شرایط‎شان در دنیای کسب و کار را ندارند، همین 
امر موجب انداختن تقصیرها از س��وی چنین برندهایی به گردن الگوریتم 
گوگل می‎شود. این امر نه تنها یک اعتراض کاملا بی‎دلیل است، بلکه حتی 

توجیه منطقی نیز ندارد. 
ش��ما به جای مقصر ش��ناختن گوگل در تغییر وضعیت سئوی برندتان 
باید خودتان به دنبال ایجاد تغییرات اساسی در آن باشید. این امر به شما 
برای تاثیرگذاری بهینه بر روی مخاطب هدف کمک کرده و شرایط‎تان را 
نیز به طور قابل ملاحظه‎ای بهینه‎س��ازی خواهد کرد. در کنار این مسئله 
می‎توانید همیش��ه از کلاس‎های آموزشی برای ارتقای سطح دانش‎تان در 
دنیای س��ئو س��ود ببرید. این امر برای شما نتایج بس��یار زیادی به همراه 

داشته و شرایط‎تان را نیز به طور مداوم ارتقا خواهد داد. 
یکی از راه حل‎های مناس��ب برای ارزیابی تغییرات در دنیای سئو توجه 
به رفتار دیگر رقبا در بازار اس��ت. اگر یکی از رقبای بزرگ ش��ما در بازار 
به س��رعت استراتژی س��ئو خودش را تغییر داده اس��ت، این امر یکی از 
نشانه‎های مهم برای آمادگی شما خواهد بود. بنابراین شما نیز باید آمادگی 
لازم برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را داش��ته و براساس شرایط 
تازه اس��تراتژی سئو خودتان را تغییر دهید. در غیر این صورت خیلی زود 
از عرص��ه رقابت جا مانده و ش��روع به انداختن تقصی��رات به گردن دیگر 

برندها می‎کنید. 

کپی کردن مشخصات صفحات در تمام شرایط
هر صفحه از س��ایت برند بای��د دارای کلیدواژه‎ها و مش��خصات خاص 
خودش باش��د. در این میان برخی از برندها برای ساده‎سازی مسیر پیش 
روی‎شان اقدام به استفاده از فرآیند کپی کردن مشخصات یک صفحه برای 
تمام بخش‎های سایت می‎کنند. این امر به طور معمول در فرآیند طراحی 
سایت و سپس تولید محتوا به مرور زمان روی می‎دهد. اگر شما به دنبال 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان هستید، می‎توانید به سادگی هرچه 
تمام‎تر شرایط‎تان را برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف تغییر دهید. 
این امر به معنای پرهیز از کپی کردن مشخصات یک صفحه به طور مداوم 
و تلاش برای تاثیرگذاری بر روی کاربران به طور مداوم است. در این میان 
اگر شما به دنبال بهبود فرآیند تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف هستید، 
می‎توانید پس از طراحی هر محتوا برای س��ایت‎تان براس��اس ویژگی‎های 
هم��ان صفحه کلیدواژه‎ها و دیگر جزییات آن صفحه را طراحی کنید. این 
امر به شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک ویژه‎ای کرده و 

شانس‎تان در عمل را به شدت افزایش می‎دهد. 
یادتان باش��د در دنیای امروز مشتریان به برندهایی که دقت بالایی در 
زمینه فعالیت کاری‎ش��ان نش��ان می‎دهند، توجه بسیار بیشتری خواهند 
داش��ت. این امر به ش��ما برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف کمک 
کرده و تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر 
می‎دهد. درس��ت به همین دلیل اگر ش��ما به دنب��ال تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف در فرآیند س��ئو هستید، باید همیشه کارتان را با بالاترین 
دقت ممکن دنبال کنید، در غیر این صورت به تدریج میزان تاثیرگذاری‎تان 
ب��ر روی مخاطب هدف به ش��دت کاهش پیدا کرده و مش��تریان از کنار 

برندتان دور خواهند شد. 
شما برای طراحی منحصر به فرد هر صفحه از سایت‎تان در زمینه سئو 
نمونه‎های موفق بسیار زیادی پیش روی‎تان دارید. درست به همین خاطر 
باید همیش��ه از نمونه‎های مورد نظر برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب‎تان 
سود برده و در تلاش برای استفاده از آنها در زمینه سئو باشید. ساده‎ترین 
راهکار در این میان تلاش برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به طور 
حرفه‎ای اس��ت. این امر به ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 

کمک کرده و شرایط‎تان را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر می‎دهد. 
استفاده از اتوماسیون برای تمام کارها

استفادهه از سرویس‎های دارای اتوماسیون در هر شرایطی خوب نیست. 
برخی از برندها در دنیای س��ئو صفر تا صد کارهای‎ش��ان را با استفاده از 
اتوماس��یون دنبال می‎کنند. این امر ش��اید در نگاه نخست جذاب به نظر 
برسد، اما در بلندمدت ایرادات بسیار زیادی در فرآیند فعالیت برندتان پدید 
می‎آورد. درست به همین دلیل شما باید برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف‎تان شرایط دیگری را در دستور کار قرار دهید. 
توصی��ه ما در این میان تلاش برای پیگیری کارهای تکراری از س��وی 
ابزارهای سئو و پرداختن به کارهای مهمتر در قالبی حرفه‎ای است. این امر 
به ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک کرده و شرایط‎تان 
را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر می‎دهد. هرچه باش��د ابزارهای س��ئو 
در دنیای مدرن کاربرد بس��یار بیش��تری داش��ته و توانایی شما نیز برای 

تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به شدت کاهش می‎دهد. 
 بدون تردید فناوری اتوماس��یون در دنیای کسب و کار تحولات بسیار 
زیادی ایجاد کرده است. با این حال هنوز هم برخی از برندها برای استفاده 
از ای��ن فناوری زیاده‎روی فراوانی را در دس��تور کار قرار می‎دهند. این امر 
می‎تواند برای ش��ما مشکلات بسیار زیادی به همراه داشته و شرایط شما 
را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر دهد. درست به همین دلیل اگر شما 
به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان هستید، می‎توانید به طور 
قاب��ل ملاحظ��ه از دانش و مهارت خودتان در این حوزه اس��تفاده نمایید. 
قرار نیس��ت یک ابزار ساده با امکانات مربوط به اتوماسیون تمام مشکلات 
ش��ما در مدیریت س��ئو را حل کرده یا حتی به جای ش��ما تصمیم‎گیری 
کند. درست به همین خاطر شما باید خودتان در این راستا اقدام کرده و 

ت�الش برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف را به پیش ببرید. در غیر 
این صورت خیلی زود توانایی‎تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
به شدت کاهش پیدا کرده و محتوای‎تان از نظر سئو وضعیت فاجعه‎باری 

خواهند داشت. 
پرداخت هزینه برای لینک‎ها

برخی از سایت‎ها و برندها به جای اینکه بر روی سئو صفحات‎شان تمرکز 
کنند، اقدام به پرداخت هزینه برای افزایش نمایش��ی ترافیک یا به عبارت 
بهتر، سئو برندشان می‎کنند. این امر شاید در نگاه نخست برای شروع به 
کار یک برند جذاب و هیجان‎انگیز باشد، اما در بلندمدت توانایی‎تان برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر خواهد 
داد. درست به همین دلیل اگر شما به سراغ تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
ه��دف می‎روید، باید پرداخت هزینه برای ایج��اد ترافیک غیرواقعی را به 
ط��ور کامل فراموش کنید. دلیل این امر فقدان تاثیرگذاری روند موردنظر 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف اس��ت. همچنین در صورت قطع 
هزینه‎های مربوط به مدیریت س��ئو ش��ما دیگر ترافی��ک بالایی نخواهید 

داشت. 
توصیه ما در این میان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف در دنیای 
سئو استفاده از شیوه‎هایی نظیر همکاری با آژانس‎های روابط عمومی است. 
امروزه بخش‎های مختلف فعالیت برندها به طور قابل ملاحظه‎ای با هم گره 
خورده است. درست به همین خاطر شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف می‎توانید به خوبی ش��رایط خودتان را تغییر دهید. نکته مهم اینکه 
امروزه اغلب برندها دارای یک تیم روابط عمومی برای کس��ب و کارش��ان 
هستند. بنابراین همکاری میان بخش موردنظر و سئو چندان دور از ذهن 

نخواهد بود. 
ترس از طرح پرسش‎های مختلف

در دنیای سئو هیچ‎کس به تنهایی پاسخ تمام سوالات را ندارد. این امر در 
عمل به معنای ضرورت مراجعه به دیگران برای دریافت اطلاعات کاربردی 
خواهد بود. در این میان برخی از کارآفرینان برای طرح سوالات مربوط به 
سئو همیشه ترس و نگرانی دارند. دلیل این امر شاید نگرانی بابت به خطر 
افتادن جلوه حرفه‎ای‎شان باشد. در هر صورت شما به عنوان یک کارآفرین 
اصلا نباید نگران چنین نکاتی باشید. طرح سوال از افراد حرفه‎ای در دنیای 
کسب و کار به شما برای تاثیرگذاری بر روی آنها کمک کرده و موقعیت‎تان 

در بازار را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای بهبود خواهد بخشید. 
امروزه کاربران در دنیای آنلاین نس��بت به کارآفرینانی که آمادگی لازم 
برای طرح پرس��ش از هر کس��ی را دارند، روی خوش نشان می‎دهند. این 
امر انگیزه یادگیری و بهینه‎س��ازی شرایط برای مشتریان از سوی شما را 
نش��ان می‎دهد. درس��ت به همین خاطر باید به سراغ تاثیرگذاری بر روی 

مخاطب هدف بروید. 
ش��ما برای طرح س��وال از افراد حرفه‎ای هی��چ محدودیتی پیش روی 
خودتان ندارید. این امر می‎تواند به شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف کمک کرده و شرایط‎تان را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای بهبود بخشد. 
در این صورت ش��ما اطلاعات بس��یار وس��یع‎تری در دنیای سئو به دست 
آورده و آمادگ��ی لازم برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف‎تان را نیز 
خواهید داش��ت. یادتان باشد هیچ‎کس بدون طرح سوال از افراد حرفه‎ای 
خودش بدل به فردی کارکشته در دنیای سئو نمی‎شود. با این حساب اگر 
ش��انس تعامل با یک کارشناس سئو را دارید، می‎توانید سوالات متعددی 
از وی پرس��یده و شرایط‎تان را به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر دهید. کافی 
اس��ت نگاهی به توییتر به عنوان یک ش��بکه اجتماع��ی بیندازید. در این 
پلتفرم بس��یاری از افراد س��والات متعددی از هم می‎پرس��ند. شما نیز به 
عنوان یک کارآفرین می‎توانید سوالات‎تان را در این فضا مطرح کرده و در 
تلاش برای اس��تفاده از پاسخ‎های مناسب باشید. به این ترتیب شانس‎تان 
ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش 

پیدا می‎کند. 
searchenginejournal.com :منبع
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اخبار

تحویل سند قلعه سریزد در فرمانداری مهریز 
یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛ در مراســمی با حضور 
سرپرســت فرمانداری مهریز ، رئیس ثبت اســناد ، سند مالکیت 
کاداستری قلعه تاریخی سریزد ) قدیمی ترین صندوق امانات جهان 
( را به رئیس میراث فرهنگی و نماینده اداره کل امور اقتصاد و دارایی 
استان تحویل داد. با حضور احمد آخوندی سرپرست فرمانداری، روح 
الله محمدی رئیس ثبت اســناد مهریز سند قلعه تاریخی سریزد را 
تحویل علی اکبر قانعی رئیس میراث مهریز و سعید حاجی قاسمی 
نماینده اداره کل امور اقتصاد و دارایی استان داد.  با این سند، قلعه 
تاریخی ســریزد به طور رسمی جزء اموال دولت جمهوری اسلامی 
ایران قرار گرفت. قلعه ســریزد یکی از زیباترین و سالمترین قلعه 
های جلگه ای این ســرزمین است که در نوع خود بی نظیر است 
که با معماری منحصر به فرد خود قدیمی ترین صندوق امانات لقب 
گرفته است.  این قلعه از خارج شامل دیواری به ارتفاع2 متر گرداگرد 

است که قبلاً دارای ارتفاع بیشتری بوده است.  خندقی به عمق 2 متر و عرض 5 تا 6 متر در اطراف قلعه، حصار و باروی قلعه 
که ارتفاعی حدود6 تا 7 متر دارد و گرداگرد قلعه را فرا گرفته و دارای 9 برج دیده بانی مدور به ارتفاع 8 تا 9 متر در گوشه ها و 
میانه اضلاع می باشد. این قلعه دوره ساسانیان، چندان کاربری نظامی نداشته و بیشتر در حکم گاو صندوقی برای اموال مردم در 
برابر هجوم دشمنان به شمار می رفت و از آن به عنوان ذخیره سازی غلات و مواد غذایی استفاده می کردند. دژ سریزد در تاریخ 

27 خرداد ۱۳5۴ با شمارهٔ ثبت ۱۰8۴ به عنوان یکی از آثار ملی ایران به ثبت رسیده است.

طی فروردین ماه سال جاری؛
ثبت بیش از ۱۸ میلیون وسیله نقلیه در کلیه محورهای مواصلاتی استان کرمانشاه

کرمانشاه- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل راهداری و حمل و 
نقل جاده ای استان کرمانشاه گفت: از ابتدای سال جاری بیش از ۱8 
میلیون تردد وسایل نقلیه در سطح کلیه محورهای مواصلاتی استان 
کرمانشاه انجام شده است . سید شهرام کهریزی مدیرکل راهداری 
و حمل و نقل جاده ای اســتان کرمانشاه اظهار داشت: در فروردین 
ماه سال جاری بیش از ۱8 میلیون تردد وسائل نقلیه در سطح کلیه 
محورهای مواصلاتی استان کرمانشاه ثبت شده است. وی افزود: از 
مجموع ترددهای انجام شــده در محورهای مواصلاتی، بیش از 2 
میلیون تردد توسط وسائل نقلیه سنگین و ۱6 میلیون و 5۰۰ هزار 

تردد توسط وسائل نقلیه سبک انجام شده که تردد وسایل نقلیه سبک نسبت به سال گذشته افزایش ۴ درصدی داشته است. 
کهریزی بیشترین تردد را مربوط به محور کرمانشاه به بیستون با 9۱2 هزار تردد و کمترین تردد را مربوط به محور سنقر به 
میان راهان با 8 هزار تردد اعلام کرد. به گفته مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان کرمانشاه، تعداد تردد ورودی وسائل 
نقلیه به محورهای مواصلاتی استان کرمانشاه یک میلیون و ۳52 هزار و تعداد تردد خروجی وسائل نقلیه یک میلیون و ۴8۰ 
هزار بوده است. وی تصریح کرد: تعداد تردد ورودی وسایل نقلیه به محورهای مواصلاتی استان کرمانشاه یک درصد و تعداد تردد 
خروجی وسائل نقلیه از استان 9 درصد در ایام فروردین ماه سال جاری افزایش داشته است. سید شهرام کهریزی در پایان افزود: 
52 سامانه ثبت تخلف هوشمند، پنج دستگاه توزین حین حرکت، 96 دستگاه ترددشمار، 6 دستگاه تابلو پیام متغیر و ۳۳ دستگاه 
دوربین نظارتی در محورهای مواصلاتی استان کرمانشاه بصورت شبانه روزی فعال و ایمنی کاربران جاده ای را فراهم می کنند.

مدیرعامل سازمان ساماندهی مشاغل شهری و فراورده های کشاورزی شهرداری اصفهان خبر داد:
تمدید جشنواره »عید تا عید« بازارهای روز کوثر تا ولادت امام رضا)ع(

اصفهان – معصومه قاســمی: مدیرعامل سازمان ساماندهی 
مشاغل شهری و فراورده های کشاورزی شهرداری اصفهان از تمدید 
جشــنواره »عید تا عید« بازارهای روز کوثر تا ولادت امام رضا)ع( 
خبر داد. امیرحسین ماه آورپور با اعلام این خبر اظهار کرد: جشنواره 
»عیــد تا عید« که قرار بود تا عید فطر در بازارهای روز کوثر برقرار 
باشد، به مناسبت هفته فرهنگی اصفهان تمدید شد و تا ولادت امام 
رضا )ع( ادامه دارد. وی با بیان اینکه با هر 5۰۰ هزار تومان خرید از 
این بازارها، یک کد قرعه کشی برای شهروندان ارسال می شود، افزود: 
یک دســتگاه خودروی کوئیک، ۱۰ موتور برقی و ۳۱۳ بن خرید 

معادل فاکتور خرید شهروندان، از جمله جوایز این جشنواره است. مدیرعامل سازمان ساماندهی مشاغل شهری و فراورده های 
کشاورزی شهرداری اصفهان با تاکید بر ضرورت جایگزینی کیسه های پارچه ای به جای کیسه های پلاستیکی توسط شهروندان، 
اظهار کرد: به مناسبت هفته فرهنگی اصفهان از سوم تا نهم اردیبهشت ماه، کیسه های پارچه ای با شعار »اصفهان، شهر زنده، 
شهر زندگی« در بازارهای کوثر توزیع شد. وی خاطرنشان کرد: پیامک فروش روزانه کالاهای اساسی همچون مرغ و گوشت در 

بازارهای روز کوثر، برای شهروندان ارسال می شود.

مدیرعامل شرکت آبفای ایلام:
رفع 32 مورد حادثه انسداد و پس زدگی فاضلاب بر اثر بارندگی های  اخیر

ایلام-هدی منصوری: مدیرعامل شــرکت آبفای ایلام گفت: در پی بارندگیهای اخیر و آبگرفتگی معابر با همت و تلاش 
شبانه روزی اکیپ رفع اتفاقات فاضلاب آبفا شهرستان ایلام ۳2 مورد حادثه انسداد و پس زدگی فاضلاب در سطح شهر ایلام 
رفع گردید. محمد محمدی با بیان اینکه گرفتگی و پس زدگی فاضلاب یکی از مشــکلات اصلی در زمان بارندگی  می باشد، 
در خصوص علت اصلی بروز اینگونه حوادث در شبکه فاضلاب گفت: شبکه جمع آوری فاضلاب شهری صرفا برای جمع آوری 
فاضلاب خانگی طراحی و اجرا شده است.  مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب استان ایلام در ادامه گفت:  عدم گنجایش مناسب 
جداول برای هدایت آب های سطحی و اتصال غیر مجاز جداول به شبکه های جمع آوری فاضلاب باعث آبگرفتگی معابر و ورود 
روانابهای سطحی حاوی مواد جامد به داخل شبکه جمع آوری فاضلاب می شود، و با ورود به شبکه فاضلاب موجب پس زدگی 
فاضلاب در برخی منازل و خیابان ها می شود که می طلبد شهرداری ایلام با بررسی و طراحی سازه های انتقال آب این مناطق 
که در بارندگی های شدید مشکلات عدیده ای برای همشهریان عزیز بوجود می آورد جلوگیری نماید. مدیرعامل شرکت آبفای 
ایلام افزود: در بارندگی اخیر حدود ۳2مورد رفع انسداد در شبکه شهرهای استان انجام گرفته و اکیپ های اجرایی نیز در این 

زمینه آماده بکار هستند تا در صورت بروز حادثه نسبت به انجام عملیات اجرایی اقدام کنند.

در جشنواره بهره وری و تعالی سازمانی شرکت ملی نفت ایران در حاشیه نمایشگاه نفت
تندیس و گواهینامه تعهد سازمانی و نشان اهتمام به پیشرفت به شرکت 

ملی حفاری اختصاص یافت
اهواز - شبنم قجاوند: در حاشیه بیست و هشتمین نمایشگاه 
بین المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشــیمی ، جشنواره بهره وری و 
تعالی سازمانی شرکت ملی نفت ایران با حضور مدیران عامل شرکت 
های تابع، مدیران و کارشناسان برگزار شد  و از شرکتهای پیشرو در 
حوزه بهره وری و تعالی سازمانی تقدیر به عمل آمد. در این جشنواره 
شرکت ملی حفاری ایران موفق به اخذ تندیس و گواهینامه تعهد 
به تعالی در حوزه تعالی سازمانی و نیز نشان اهتمام به پیشرفت در 
حــوزه بهره وری گردید.  در همین ارتباط گواهینامه و لوح یادبود 
به مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران و قائم مقام مدیرعامل اهدا 

گردید. گفتنی است کسب این موفقیت در نتیجه تلاش های اداره مهندسی ساختار و بهره وری ملی حفاری است  که به صورت 
هدفمند وظیفه اجرای بهینه اصلاح ساختار سازمانی، رویکرد ها، بازسازی و نوسازی ناوگان حفاری و اصلاح طرح طبقه بندی 

مشاغل را بر عهده دارد.

اجرای خط انتقال آب چاه های بهاباد
یزد - مرتضی نوراللهی پور ؛  مدیر امور آبفای بهاباد از اجرای 
خط انتقال آب چاه های بهاباد به مخازن این شهرســتان خبر داد. 
لطفی مدیر امور آبفای بهاباد گفت: با اجرای خط انتقال آب از چاه 
های بهاباد به مخزن این شهرســتان حــدود ۱6 هزار نفر از بخش 
مرکزی و ۱2 روســتا از توابع بهاباد از بهبود فشار آب و آب شرب 
پایدار در پیک مصرف ماهها گرم برخوردار می شوند.  او به پیشرفت 
8۰ درصدی این پروژه اشاره کرد و افزود: این پروژه با اعتباری بالغ 
بــر ۱7 میلیارد ریال از محل اعتبارات داخلی در حال اجرا اســت.     
مدیر امور آبفای بهاباد بر مدیریت مصرف آب برای گذر از تنش آبی 

تابستان پیش رو تاکید کرد و ادامه داد: این خط انتقال با طول سه هزار و ۱۰۰ متر که با لوله 25۰ میلیمتر پلی اتیلن لوله گذاری 
می شود چهار چاه این شهرستان را به مخازن آن متصل می کند.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان همدان خبر داد:
مصرف 3۸۸۵ میلیون کیلووات ساعت انرژی برق در استان همدان

همدان- مجید ملکیان: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان همدان گفت: بیش از 8۳۰ هزار مشترک برق در استان با مصرف 
انرژی ۳ هزار و 885 میلیون کیلووات ساعت داریم. اولین جلسه کمیته کارگروه تقاضا و مدیریت مصرف برق در سال ۱۴۰۳ با حضور استاندار 
همدان، معاون هماهنگی امور اقتصادی استاندار، مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان و جمعی از مدیران دستگاه های اجرایی و اعضای 
این کارگروه در سالن جلسات استانداری همدان برگزار شد. علی سهرابی بیدار ، مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان همدان گفت: بیش 
از 8۳۰ هزار مشترک برق در استان با مصرف انرژی ۳ هزار و 885 میلیون کیلووات ساعت داریم. وی با اشاره به اقدامات اجرایی در راستای 
کاهش تلفات انرژی گفت: در حال حاضر 9 درصد تلفات داریم و به عبارتی ۴ هزار و 287 میلیون کیلووات ساعت برق تحویل می گیریم و ۳ 
هزار و 885 میلیون کیلووات ساعت فروش داریم. سهرابی بیدار با اشاره به وجود 2۰ هزار کیلومتر شبکه فشار متوسط و فشار ضعیف برق و 
2۰ هزار دستگاه ترانسفورماتور در استان خاطرنشان کرد: باید همواره پایش و بررسی از این شبکه ها صورت گیرد تا در شرایط جوی مشکلی 
نباشد و بتوانیم به مردم خدمات ارائه کنیم. وی ادامه داد: پیک بار همزمان محقق شده ما با انجام اقدامات مدیریت مصرفی، 8۰۱ مگاوات بوده 
درحالی که پیک بار واقعی بیش از این است و با احتساب ۱۴ مصرف مهم و بزرگ در حیطه برق باختر در مجموع یک هزار و ۱2۰ مگاوات 
برق مصرفی استان است که در حال حاضر بیش از تولید، در استان مصرف برق داریم و با توجه به اینکه شبکه ها به هم پیوسته است در تامین 
برق مشکلی ایجاد نمی شود. مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان همدان با اشاره به اینکه ۱۴ صنعت حوزه برق باختر در استان ۳۰۰ 
مگاوات مصرف برق دارند، گفت: در حال حاضر تمام روستاهای استان )یک هزار و 7۴ روستا( برق دار هستند و روستای برفیان منتقل شده 

بود که آن نیز امسال جزو روستاهای برق دار شده قرار گرفت.

باید سالانه یک میلیون نهال صنوبر در همدان تولید شود
همدان- محبوبه یادگاری: مدیرکل منابع طبیعی و آبخیزداری استان همدان گفت: مردم کمک کنند سالانه یک میلیون 
اصله نهال صنوبر در استان تولید شود. اسفندیار خزائی در حاشیه بازدید از نهالستان موقت منابع طبیعی شهرستان بهار اظهار 
کرد: در رابطه با طرح مردمی »کاشت یک میلیارد درخت«، سهمیه هر یک از شهرستان ها سالانه تولید 2۰۰ هزار نهال بوده 
که تاکنون در این خصوص در نهالستان موقت شهرستان بهار 8۰ هزار اصله نهال از گونه های صنوبر، زبان گنجشک، بادام و 
بید کشت شده است. وی با اشاره به پیش بینی تولید ۱2۰ هزار نهال در نهالستان موقت شهرستان بهار طی سال جاری گفت: 
آبیاری این نهالستان به صورت آبیاری تحت فشار بوده و برای اینکه عملیات مبارزه با علف های هرز انجام شود، قلمه های صنوبر 
زیر لایه های پلاستیکی کشت شده و زنده مانی خوبی دارند و تاکنون ۱۰ سانتی متر رشد داشته اند. مدیرکل منابع طبیعی و 
آبخیزداری استان همدان با بیان اینکه بارندگی های اخیر کمک کرده که این نهالستان آبیاری چندانی نداشته باشد خاطرنشان 

کرد: در حوزه طرح مردمی کاشت یک میلیارد درخت تلاش داریم از همه عرصه ها برای تولید نهال استفاده داشته باشیم .

کرمانشاه- خبرنگار فرصت امروز: مراسم تجلیل از صنایع دارای نیروگاه خود 
تامین  با حضور مدیر عامل شــرکت برق غرب،مدیر کل صمت و تعدادی از مدیران 

صنایع سه استان کرمانشاه ، کردستان و ایلام  برگزار گردید.
درابتدای این مراسم جعفر الفتی نیا مدیر عامل شرکت برق غرب اظهار داشت:وجود 
ناترازی در تولید و مصرف برق مقوله ای است که کشور ما چند سالی است که با آن 
مواجه می باشد. وی افزود: تفاهم نامه ای بین وزارت خانه های صمت و نیرو در خصوص 
ایجاد نیروگاه های خود تامین و گسترش آنها در راستای مدیریت مصرف منعقد گردیده 
است. الفتی نیا در ادامه خاطر نشان ساخت: تامین برق واحد های صنعتی سه استان  
برای کمک به ایجاد اشتغال و تولید در اولویت برنامه ها قرار دارد و تمام دغدغه شرکت 
این است که واحد های صنعتی کمترین آسیب را در دوره مدیریت مصرف ببینند. وی 
در پایان اشاره داشت: هر چه حجم انرژی تولید شده توسط نیروگاه های خود تامین 
بیشتر باشد، مدیریت مصرف در دوره اوج با سهولت بیشتری همراه خواهد بود. دارابی 
مدیر کل سازمان صمت استان در این مراسم بیان کرد: ناترازی انرژی  چند سالی است 

که در کشور وجود دارد.

وی افزود:مهمترین مسأله امروز کشور تولید است که همواره مورد تاکید مقام معظم 
رهبری بوده است.

ایشان تاکید کرد: در سال جهش تولید باید در دوره مدیریت مصرف کمترین فشار بر 

صنایع تولیدی وارد شود که موتور محرکه تولید و اشتغال هستند.
در ادامه شهبازیان سرپرست دفتر تحقیقات و کنترل کیفیت تجهیزات شرکت برق 
غرب، گزاشی از وضعیت پستها و خطوط انتقال برق شرکت و نیز تصویب نامه هیات 
وزیران در راستای مدیریت مصرف توسط صنایع ارائه نمودند. شایان ذکر است در این 
مراســم مدیران صنایع سه اســتان به بیان دیدگاه ها و دغدغه های خود در راستای 
مدیریت مصرف پرداختند و بیان کردند در ســال جهش تولید باید تلاش شود فشار 
کمتری به صنایع وارد گردد. در این جلسه بیان شد: ایجاد نیروگاه خود تامین نیاز به 
تسهیلات دارد که این امر نیازمند مساعدت سازمان صمت می باشد. مدیریت مصرف 
در بخش خانگی، افزایش ظرفیت تولید برق استان و تجدید نظر در اعلام تصویب نامه 
ها بــرای مدیریت مصرف از دیگر مواردی بود که مدیران صنایع بر آن تاکید نمودند. 
گفتنی است: صنایع پلیمر کردستان با تولید ۳۰ مگاوات، پتروشیمی پلیمر کرمانشاه 
با ۱۰ مگاوات، صنایع ســیمان غرب با 6/7 مگاوات و پتروشیمی بیستون با ۳ مگاوات 
ساعت برق توسط نیروگاه های خود تامین سهم بسزایی در تولید و مدیریت مصرف برق 

برداشتند و در این مراسم با اهدای لوح سپاس مورد تقدیر قرار گرفتند.

فرصت امــروز - ماهان فلاح: مدیرکل راهداری و حمل  و نقل جاده ای 
آذربایجان شرقی گفت: برنامه تحولی اداره کل راهداری و حمل  و نقل جاده ای 

در سال ۱۴۰۳ در 6 محور انجام می شود.
این مقام مسئول با اعلام رویکرد ســال جاری، افزود: بهسازی و نگهداری 
محورهای شریانی و اصلی استان یکی از محورهای این برنامه است که عملیات 
اجرایی بهســازی ۴5۰ کیلومتر از محورهای شریانی و اصلی استان با شرط 

تخصیص به  موقع اعتبارات در دستور کار قرار دارد.
وی اضافه کرد: حذف، اصلاح و ایمن سازی نقاط پرحادثه مصوب و شناسایی 
شده دیگر محور مهم برنامه است که اصلاح ۱6 نقطه پر حادثه در محورهای 

استان برای سال جاری برنامه ریزی شده  است.
وی ادامه  داد: بهسازی، احداث و توسعه راه های روستایی محور بعدی برنامه 
تحولی این اداره کل می باشد که بر اساس آن بهسازی، احداث و توسعه 2۱۰ 

کیلومتر راه روستایی در سال جاری اجرا خواهد شد.
وی با تأکید بر هدف نهایی اجرای برنامه ها در راســتای ارتقای ایمنی تردد 
جاده ای گفت: هوشمندســازی و توسعه ITS در حمل و نقل جاده ای برنامه 
دیگری است که نصب و راه اندازی 75 سامانه هوشمند جاده ای در محورهای 

مختلف استان در دستور کار این اداره کل در سال جاری قرار دارد.
وی اظهار کرد: بهســازی و توسعه مجتمع های خدماتی رفاهی بین راهی 
توسط بخش خصوصی دیگر محور برنامه تحولی است که بهره برداری از ۴ باب 

مجتمع خدماتی رفاهی در برنامه کاری سال جاری قرار دارد.
مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان آذربایجان شرقی تکمیل 
و بهســازی و احداث و توسعه و تجهیز پایانه های مرزی را محور دیگر برنامه 
تحولی سال ۱۴۰۳ عنوان کرد که با هماهنگی دستگاه های ذیربط طی سال 

جاری انجام خواهد شد.

اهواز - شبنم قجاوند:مدیر پژوهش، فناوری و مهندسی ساخت شرکت ملی 
حفاری ایران گفت: نمایشگاه بین المللی نفت تهران محل تبلور دستاوردهای صنعت 
نفت در زمینه های گوناگون اســت.  محمدعلی بیگ زاده، در حاشــیه نمایشگاه 
بین المللی نفت، گاز، پالایش و پتروشیمی گفت: این رویداد بزرگ، فرصتی مناسب 
برای شناسایی شرکت های سازنده و توانمند در حوزه تجهیزات و قطعات صنعت 
نفت و حفاری و شــرکت های دانش بنیان دارای ظرفیت ورود به حوزه فناوری های 
پیشرفته و تجهیزات فوق تخصصی این صنعت به شمار می آید. وی با بیان این که 
نمایشــگاه بین المللی نفت تهران و  نمایشگاه تخصصی ساخت تجهیزات صنعت 
نفت خوزستان مکمل یکدیگرند، اظهار کرد: نمایشگاه های صنعت نفت در تهران 
و خوزســتان مکمل یکدیگر و فضایی برای افزایش تعاملات شرکت های نفتی به 
شمار می آید. مدیر پژوهش، فناوری و مهندسی ساخت شرکت ملی حفاری ایران 
در پیوند با این مطلب گفت: این شــرکت در توسعه فرهنگ بومی سازی اقدامات 
ارزشمندی انجام داده و چشم انداز خوبی در این زمینه پیش رو دارد که تاکنون با 

همکاری و همیاری سازندگان، تولید کنندگان، صنعتگران و مجموعه های دانش 
بنیان و شهرک های صنعتی اقلام تخصصی متنوعی طراحی و ساخت داخل شده 

اســت. بیگ زاده  افزود: با تلاش شرکت های دانش بنیان و به همت متخصصان 
داخلی تاکنون هفت هزار و ۳۰۰قطعه مورد اســتفاده در صنعت حفاری ســاخت 
داخل شده است که این رقم با احتساب تکثیر منابع نزدیک به 2۴ هزار قطعه می 
شود و این خودکفایی از نیاز صنعت نفت به فناوری های خارجی در تامین تجهیزات 
صنعت حفاری تا حد قابل توجهی کاســته است. وی با اشاره به این که حمایت از 
بومی ســازی در صنعت نفت و حفاری منجر به حضور پررنگ شرکت های دانش 
بنیان و فناور داخلی  در نمایشگاه شده است، افزود: در نمایشگاه نفت امسال ۱5۰۰ 
شرکت داخلی و 25۰ شــرکت خارجی حضور دارند که این مسئله نشان دهنده 
خودکفایی صنعت نفت، گاز و پتروشیمی ایران با وجود تحریم های بین المللی است. 
مدیر پژوهش، فناوری و مهندسی ساخت شرکت ملی حفاری ایران همچنین از 
برنامه ریزی برای امضای دو تفاهم نامه با پژوهشگاه صنعت نفت و پارک علم و 
فناوری در نمایشگاه بین المللی نفت تهران خبر داد و گفت: یک تفاهم نامه نیز 

با صندوق پژوهش و فناوری صنعت نفت منعقد خواهد شد.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: به گزارش مدیریت ارتباطات و امور 
بین الملل شهرداری بندرعباس در پی امضای تفاهم نامه های خواهر خواندگی 
فی مابین شهرداران دو بندر کورینتو و بندرعباس و طی مراحل قانونی با پیگیری 
های نمایندگی وزارت امور خارجه در بندرعباس و واحد بین الملل شــهرداری 
بندرعباس مراسم افتتاح و نام گذاری پارک بندرعباس در بندر کورینتو نیکاراگوا 
برگزار شد. پاسالار مدیر ارتباطات و امور بین الملل شهرداری بندرعباس در این 
رابطه گفت: در گزارشی که به معاون محترم همکاریهای فرهنگی و سمنها مرکز 
دیپلماسی عمومی اعلام شده است مراسم نام گذاری پارک بندرعباس با حضور 
مسلم چناری سفیر کشورمان در نیکاراگوا ، مقامات مسئول بندر کورینتو، اعضای 
شورای شهر و شهردار این بندر، مدیران بندرگاه و نیز با مشارکت بیش از صد نفر 

مدعوین و شهروندان برگزار شده است. 
وی افزود :نمایندگی وزارت امور خارجه گزارش کامل این مراسم را به شرح زیر 
به مدیریت ارتباطات و امور بین الملل شهرادری بندرعباس اعلام نموده است.  در 

این مراسم شهردار بندر کورینتو و سپس یک مقام حزب ساندنیست )حزب حاکم 
نیکاراگوا ( به ایراد سخنرانی پرداختند. آقای آبسالون مارتینز شهردار کورینتو با 

اشاره به جشــن نام گذاری پارک اختصاصی بندرعباس در کورینتو و همزمان 
ثبت پارک کورینتو در بندرعباس ایران اظهار داشت: »نیکاراگوا و ایران بعنوان دو 
دولت و ملت انقلابی بدلیل هدف های مشترک در عرصه بین المللی از همدیگر 
حمایت بعمل می آورند. ما در کنار هم در مبارزه برای دستیابی به صلح و عدالت 
هستیم تا در سایه این مفاهیم به عدالت، توسعه و رفاه بیشتر نائل شویم«. آقای 
جوزف مانوئل اسپینوزا دبیر سیاسی حزب ساندنیست در بندرکورینتو نیز با اشاره 
به پیروزی همزمان دو انقلاب ایران و نیکاراگوا اظهار داشــت: »نام گذاری پارک 
بندرعباس در بندر نیکاراگوا جلوه ای از وحدت دو دولت و ملت برادر و دو انقلاب 
خواهر که در این زمان در بندر کورینتو کنار هم ایستاده ایم. روابط دو جانبه ما 
در حال گسترش و وحدت دو کشــور زوالناپذیر است. ایران و نیکاراگوا قربانی 
مداخلات یکجانبه امپریالیست ها با ابزارهایی نظیر تحریم هستند. لیکن مردمان 
ما خواهان عزت و حاکمیت مســتقل هستند و ما در این مبارزه همه جانبه به 

دنبال اعاده حقوق مسلم خود، صلح، امنیت و رفاه برای ملت هایمان هستیم«. 

فرصت امروز - ماهان فلاح: هشت نفر از متسابقین قرآنی شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی موفق به راهیابی به مرحله 
نهایی بیست و هفتمین دوره مسابقات سراسری قرآن کریم، نهج البلاغه و اذان 

شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده های نفتی ایران شدند.
علــی اصغر اورعی اســلامی رئیــس روابط عمومی شــرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شــرقی با اعلام این خبر و ضمن تبریک 
به نفرات برگزیده منطقه بابت توفیق راهیابی مرحله نهایی بیست و هفتمین 
دوره مسابقات سراسری قرآن کریم، نهج البلاغه و اذان شرکت ملی پالایش و 
پخش، اظهار کرد: علاقمندی همکاران و خانواده های محترم شان به معارف 

نورانی قرآن کریم و نهج البلاغه مایه مسرت و امیدواری است.

علی اصغر اورعی اسلامی، با اشاره به مکان برگزاری مرحله نهایی مسابقات 
سراسری قرآن کریم، نهج البلاغه و اذان شرکت ملی پالایش و پخش در مشهد 
مقدس، عنوان کرد؛ هشــت نفر از متسابقین شرکت ملی پخش فرآورده های 
نفتی منطقه آذربایجان شرقی در رشته های کتبی و شفاهی در مرحله نهایی 

این دوره از مسابقات حضور خواهند داشت.
به گفته علی اصغر اورعی اسلامی رئیس روابط عمومی شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شــرقی، نسرین بانان، اکرم نظامی فرد، 
مائــده اصغری، آیتن فنایی و ســجاد نبی زاده در رشــته های کتبی و علی 
پورمحمد، محمدرضا رحیم زاده و مهدی عسگری سرای در رشته های شفاهی 

موفق به حضور و رقابت در مرحله نهایی مسابقات شدند.

رشت- خبرنگار فرصت امروز: جمعی از اصحاب رسانه های جمعی استان 
گیلان از پست غرب رشت بازدید کردند.

محمد افتخاری معاون طرح و توسعه شرکت برق منطقه ای گیلان در جمع 
خبرنگاران رسانه های جمعی استان گیلان گفت: این پروژه یکی از ۱۱ پروژه 
حیاتی شرکت برق  منطقه ای گیلان در بخش پست و جزو ۱8۰ اقدام عملیاتی 
تدوین شده وزارت نیرو برای عبور موفق از اوج بار سال جاری بود که عملیات 
اجرایی آن با تلاش جهادی و شبانه روزی کارکنان شرکت برق منطقه ای گیلان 

قبل از اوج بار سال جاری به اتمام رسید و آماده بهره برداری است.
افتخاری در خصوص اهداف احداث این پروژه گفت: هدف از احداث پست 
2۳۰.6۳.2۰ کیلوولت غرب رشت، تعدیل بار پست های انتقال مجاور و تقویت 

شبکه فوق توزیع مرکز استان گیلان می باشد.
معاون طرح و توسعه با بیان اینکه این پروژه از نظر ظرفیت سازی بزرگترین 
پروژه شــرکت برق منطقه ای گیلان می باشد، افزود: برای اولین بار در استان 
گیلان در این پستاز 2 ترانس هر کدام با ظرفیت 2۰۰ مگاولت آمپر استفاده 
 DCS و سیستم کنترلی آن از نوع GIS  شــده است. سیستم عایقی پست

می باشد.
افتخاری خاطر نشان کرد: این پروژه زیربنایی و ملی از مهمترین پروژه های 
صنعت برق اســتان می باشد و از نظر فنی احداث این پست برای کلان شهر 
رشت بسیار حیاتی و ضروری بود و نقش بسزایی در پایداری برق این شهرستان 

و تامین برق مشترکان محترم این منطقه دارد.

چهار صنعت در استان های  کرمانشاه و کردستان با ایجاد نیروگاه خود 
تامین گام مهمی در تولید انرژی پاک و مدیریت مصرف برداشتند

اصلاح ۱۶ نقطه پر حادثه در محورهای استان برنامه ریزی شد؛

تشریح برنامه تحولی اداره کل راهداری و حمل  و نقل جاده ای آذربایجان شرقی

مدیر پژوهش، فناوری و مهندسی ساخت شرکت ملی حفاری ایران:

نمایشگاه بین المللی نفت تهران محلی برای تبلور دستاوردهای صنعت نفت است

نامگذاری پارک بندرعباس در بندر کورینتو نیکاراگوئه

رئیس روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی خبر داد؛

موفقیت متسابقین قرآنی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی آذربایجان شرقی

معاون طرح و توسعه در جریان بازدید خبرنگاران خبر داد:

پست 20/۶3/230 کیلوولت غرب رشت آماده بهره برداری است

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیرکل راه آهن منطقه 
آذربایجان میزان بار جابجا شــده در ســال جاری از طریق 
خطوط ریلی منطقه آذربایجان را 2۰8 هزار و 9۰5 تن اعلام 
و عنوان کرد: این رقم افزایش چهار درصدی را نســبت به 
مدت مشابه سال گذشته نشان می دهد. محمدرضا قربانی 
با بیان اینکه عملکرد این اداره کل در شاخص تن کیلومتر 
مرزی نســبت به مدت مشابه سال ۱۴۰2رشد چشمگیری 
داشــته است، گفت: تن کیلومترمرزی این اداره کل با ثبت 
رکورد 7۳ میلیون و ۳7 هزار تن کیلومتر در مقایسه با مدت 
مشابه سال قبل ) 66 میلیون و 5۴9 هزار تن کیلومتر ( ۱۰ 
درصد افزایش داشــته است. وی اظهار داشت: در مدت یاد 
شــده ۱59 هزار تن بارگیری در این منطقه انجام شده که 
نســبت به مدت مشابه سال قبل که ۱۳2 هزار تن بود ۱9 
درصد افزایش یافته است. مدیرکل راه آهن منطقه آذربایجان 
همچنین از رشد ۱۳ درصدی تن کیلومتر بارخالص حمل 
شده خبرداد و گفت: در روزهای سپری شده از سالجاری بار 
خالص حمل شــده در منطقه 7۱ میلیون و 252 هزار تن 
کیلومتر ثبت شــد. وی یادآوری کرد: میزان بار جابجا شده 
در مدت مشابه سال قبل 6۳ میلیون تن کیلومتر بار خالص 
بود. مدیرکل راه آهن منطقه آذربایجان با اشــاره به تاکید 
مدیر عامل راه آهن جمهوری اسلامی ایران مبنی بر افزایش 
سرعت بازرگانی افزود: در این اداره کل در راستای بالا بردن 

سرعت بازرگانی اقدامات مهمی انجام شده همچنین با اتخاذ 
تدابیر لازم و برنامه ریزی صورت گرفته مشکل واگنهای شیر 

بســته رفع شده است و دیگر اجازه سیر با قابلیت اطمینان 
پایین برای واگنها داده نمی شود. وی با بیان اینکه این امر 

باعث شده مانور قطارها کمتر و در ایستگاههای تشکیلاتی 
مبادله قطار در کمترین زمان ممکن انجام شود، اظهار کرد: 
این موضوع در بالارفتن سرعت بازرگانی در راه آهن منطقه 

آذربایجان کمک بسزایی می کند.
۱۸0 هزار و ۹00 مسافر در راه آهن منطقه 

آذربایجان جابجا شد
وی همچنین اعلام کرد: در مدت یک ماهه نخست سال 
جاری از طریق ناوگان ریلی منطقه آذربایجان ۱8۰ هزار و 
9۰۰ مسافر جابجا شد. وی خاطرنشان شد: این تعداد مسافر 
جابجا شــده از طریق ناوگان ریلی این منطقه در این مدت 
شامل ۱۴۳ هزار و ۳5 مسافر بین شهری و ۳7 هزار و 86۴ 
مســافر حومه ای است. مدیرکل راه آهن منطقه آذربایجان 
ضمن اشاره به تغییرات به وجود آمده در پیش فروش بلیت 
قطارهای مسافری و تاکید بر اولویت فروش اینترنتی بلیت 
قطارها افزود: از مزایای این رویه صرفه جویی در وقت، هزینه 
واز بین رفتن صفهای طولانی در ساعات اولیه پیش فروش 
بلیت قطار است. وی یاد آورشد: بازخوردهای به دست آمده از 
اجرای این طرح حاکی از آن است دیگر نیازی به صرف وقت 
و هزینه برای خرید حضوری بلیت قطار نیست، درحالی که 
ســابق بر این مردم علاوه بر این که زمان زیادی برای تهیه 
بلیــت صرف می کردند در اکثــر مواقع با عدم وجود بلیت 

مواجه می شدند.

دیرکل راه آهن منطقه آذربایجان:

جابجایی بار توسط ناوگان راه آهن منطقه آذربایجان چهار درصد افزایش یافت
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ترجمه: علی آل‎علی
 جست و جو برای کارهای تازه و شرکت در مصاحبه‎های 
اس��تخدامی ام��ر تازه‎ای در دنیای کس��ب و کار نیس��ت. 
بس��یاری از افراد در طول س��ال‎های متمادی فعالیت در 
بازارهای مختلف در مصاحبه‎های متفاوتی ش��رکت کرده 
و حت��ی تجرب��ه فعالیت در ش��رکت‎های گوناگ��ون را به 
رزومه‎ش��ان اضافه می‎کنند. به طور معمول تجربه شرکت 
در مصاحبه‎ه��ای کاری به طور حضوری صورت می‎گیرد. 
در این میان ش��ما در کنار برخی از مدیران یک شرکت بر 
سر موضوعات مهم و کلیدی در دنیای کسب و کار گفت و 
گو خواهید کرد. در نهایت نیز پس از مدت زمانی مشخص 
نتیجه مصاحبه به شما اعلام می‎شود. این امر می‎تواند به 
ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مدی��ران به طور حضوری 
کمک کرده و شانس شما برای جلب موقعیت‎های کاری را 

به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش دهد.  
بسیاری از افراد برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
شیوه‎های بس��یار متعددی را مورد ارزیابی قرار می‎دهند. 
این امر برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف ایده بسیار 
خوبی بوده و توانایی شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
ه��دف را به طور قابل ملاحظه‎ای بهبود می‎بخش��د. نکته 
مهم در این میان تغییر روند برگزاری مصاحبه‎های کاری 
اس��ت. امروزه دیگر کمتر کس��ی مصاحبه‎های کاری را به 
طور حضوری دنبال می‎کند. تاثیر همه‎گیری کرونا بر روی 
دنیای کس��ب و کار حتی امروز که اث��رات این ویروس تا 
حد زیادی کنترل ش��ده نیز ادامه دارد. با این حساب شما 
برای موفقیت در مصاحبه‎های کاری باید به ش��یوه آنلاین 
عادت کنید. در غیر این صورت به طور مداوم موقعیت‎های 
مصاحبه‎تان را از دست خواهید داد. این امر می‌تواند برای 
ش��ما در ادامه مس��یر کارآفرینی و تاثیر گ��ذاری بر روی 
مخاطب هدف به ش��دت گران تمام شود و توانایی‎تان در 

این میان را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر دهد. 
یک��ی از ن��کات مه��م ب��رای ش��رکت در مصاحبه‎های 
اس��تخدامی به طور آنلاین آمادگی برای ش��رایط تازه آن 
اس��ت. ب��دون تردید بس��یاری از افراد هن��وز تجربه لازم 
برای ش��رکت در مصاحبه‎های کاری را ندارند. این امر در 
بس��یاری از موقعیت‎ها دردس��ر زیادی به همراه داشته و 
توانای��ی افراد برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف را 
به ش��دت پایین می‎آورد. در این میان اگر ش��ما بتوانید از 
تجربه دیگران اس��تفاده کرده و توصیه‎هایی برای شرکت 
بهتر در مصاحبه‎های استخدامی به طور آنلاین پیدا کنید، 
وضعیت‎تان به طور قابل ملاحظه‎ای بهینه‎س��ازی خواهد 
شد. این امر می‎تواند برای شما سکوی پرتاب مهمی بوده 
و توانایی‎تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را نیز 

به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش دهد. 
هدف اصلی در این مقاله بررس��ی برخ��ی از مهمترین 
نکات و تکنیک‎ها برای شرکت در مصاحبه‎های استخدامی 
آنلاین اس��ت. این امر می‎تواند به شما برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف کم��ک کرده و وضعیت‎تان را به طور 
قابل ملاحظه‎ای توس��عه دهد. در ادامه برخی از مهمترین 

نکات در این راستا را مورد ارزیابی دقیق قرار می‎دهیم. 
استفاده از لباس مناسب

شرکت در مصاحبه‎های آنلاین به معنای امکان استفاده 
از لباس‎های غیررسمی نیست. شما در هر صورت در تعامل 
با مخاطب هدف از وبکم اس��تفاده خواهید کرد. درست به 
همین دلیل باید از لباس مناسب برای تاثیرگذاری اولیه بر 
روی مخاطب هدف س��ود ببرید، در غیر این صورت شاید 
توانایی‎ت��ان ب��رای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف به 
شدت تحت تاثیر قرار گرفته و در ادامه مسیر هیچ‎کدام از 
اعضای تیم استخدامی به صحبت‎های شما توجهی نکنند. 
امروزه بس��یاری از افراد در همان نگاه نخس��ت نسبت 
به طرف مقابل‎ش��ان یک پیش‎داوری بس��یار کوتاه انجام 
می‎دهن��د. ای��ن امر می‎تواند ب��رای تاثیرگ��ذاری بر روی 
مخاطب هدف اساسی بوده و توانایی‎تان برای بهینه‎سازی 
ش��رایط جلس��ه را افزایش دهد. بنابراین در مصاحبه‎های 
آنلاین نیز همیشه از لباس‎های مناسب و رسمی استفاده 
نمایید. همچنین اگر ظاهر شما نیز همیشه آراسته باشد، 

میزان تاثیرگذاری‎تان به شدت بیشتر خواهد شد. 
بی‎تردی��د هیچ برن��دی مایل به همکاری ب��ا کارمندان 
ش��لخته و دارای لباس‎های غیررس��می نیس��ت. این امر 
در همان برخورد نخس��ت نوعی واکن��ش منفی در میان 
مدیران شرکت موردنظر ایجاد خواهد کرد. به این ترتیب 
ش��ما هر چقدر هم که در تلاش برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف باشید، شانس‎تان در این میان به طور قابل 

ملاحظه‎ای کاهش پیدا خواهد کرد. 
امروزه اس��تفاده از لباس‎های مناسب برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف کار خیلی سختی نیست. تنها نکته 
مهم در این میان تلاش برای اس��تفاده از یک لباس عادی 
در محل کار اس��ت. این امر ش��ما را در حالت عادی پیش 
روی مخاط��ب هدف قرار داده و از همین طریق می‎توانید 

نظر مخاطب هدف‎تان را به خوبی جلب کنید. 
یادتان باش��د افرادی که در مصاحبه‎های کاری اقدام به 

اس��تفاده از لباس‎های خیلی ش��یک و گران می‎کنند، به 
طور معمول تاثیر معکوسی بر روی مخاطب هدف خواهند 
داش��ت. این امر می‎تواند موجب بروز مش��کلاتی در ادامه 
مسیر همکاری میان افراد موردنظر و شرکت‎های مختلف 
شود. خب وقتی شما در مصاحبه‎های استخدامی با ظاهری 
بی‎نهایت رسمی و شیک حاضر می‎شوید، انتظارات از شما 
افزایش پیدا کرده و باید برای همیش��ه این تیپ را حفظ 
کنید. بی‎شک این امر در بلندمدت هزینه‎های زیادی برای 
شما به همراه داشته و در صورت ناتوانی برای رعایت اصول 
موردنظر خیلی زود از چش��م همکاران و مدیران خواهید 

افتاد. 

یادداشت‎های‎تان را دم دست بگذارید
اس��تفاده از یادداشت‎ها به طور مناس��ب امر مهمی در 
جلسات استخدامی محسوب می‎شود. از آنجایی که فشار 
و اس��ترس جلسات همیشه برای افراد بسیار زیادی است، 
برخ��ی از داوطلب‎ها همیش��ه نکاتی که قصد بیان‎ش��ان 
را دارن��د، فرام��وش می‎کنند. ای��ن امر می‎‎توان��د میزان 
تاثیرگذاری ش��ما بر روی مخاطب ه��دف را به طور قابل 
ملاحظ��ه‎ای کاهش داده و کیفی��ت کاری‎تان را نیز تحت 
تاثیر قرار دهد. درست به همین دلیل استفاده از برگه‎های 
یادداشت می‎تواند گزینه‎ای بسیار خوب برای شما و دیگر 
افراد داوطلب برای ش��رکت در مصاحبه‎های اس��تخدامی 

باشد. 
استفاده از یادداش��ت‎های حرفه‎ای برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف یکی از نکات بس��یار مهم محس��وب 
می‎شود. با این حال شما باید همیشه حواس‎تان به استفاده 
درست و زمان‎بندی‎شده از یادداشت‎ها باشد. گاهی اوقات 
افراد یادداش��ت شان را دم دس��ت نمی‎گذارند. درست به 
همین خاطر برای اس��تفاده از آن همیش��ه دچار مشکل 
می‎ش��وند. این امر می‎تواند برای آنها مش��کلات زیادی به 
همراه داشته و حتی تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را 

نیز به طور کامل از بین ببرد. 
اس��تفاده از برگه‎های کوچک و ق��رار دادن آنها بر روی 
میز در کنار دس��ت‎تان همیش��ه یکی از ایده‎های بس��یار 
خوب برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف محس��وب 
می‎ش��ود. این امر از شما یک کارآفرین نمونه و آماده برای 

پاسخگویی به تمام سوالات مخاطب هدف می‎سازد. با این 
حساب شما دیگر مشکلی از نظر سطح تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف نداشته و وضعیت‎تان به طور مداوم در این 

میان بهبود پیدا می‎کند. 
یادتان باشد یادداشت‎های شما باید خیلی خلاصه باشد، 
چراکه در جلسات مصاحبه آنلاین شما زمان زیادی برای 
مطالعه برگه‎های‎تان ندارید. درست به همین خاطر باید به 
ن��کات ابتدایی اکتفا کرده و جزییات را در حافظه‎تان مرور 
کنید، در غیر این صورت ش��اید کمتر کسی حتی فرصت 
استفاده از یادداش��ت‎ها را به شما بدهد. توصیه ما در این 
میان نگارش خلاصه یادداش��ت‎ها و همچنین ارائه آنها به 

یکی از دوس��تان‎تان برای ارزیابی‎اش اس��ت. این طوری با 
اعتماد به نفس بالا در جلس��ات استخدامی شرکت کرده 
و توانایی پاس��خگویی به تمام سوالات مخاطب هدف‎تان 

را خواهید داشت. 
ارزیابی وسایل ارتباطی پیش از شروع مصاحبه

وقتی یک مصاحبه اس��تخدامی ش��روع می‎شود، انتظار 
اصلی از ش��ما حضور مداوم در جلس��ه و ش��نیدن حرف 
طرف مقابل اس��ت. پس از این ش��یوه ش��ما باید خودتان 
ن��کات مهمی را پیش پ��ای دیگران قرار دهی��د. این امر 
می‎توان��د میزان تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف را به 
طور قابل ملاحظ��ه‎ای افزایش داده و ش��انس‎تان در این 
میان را افزایش دهد. یادتان باش��د خرابی وسایل ارتباطی 
امری طبیعی نیس��ت. چراکه ش��ما در بس��یاری از موارد 
امکان ارزیابی تجهیزات پیش از ش��روع مصاحبه را دارید. 
با این حساب برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف باید 
وضعیت‎ت��ان را به طور مداوم تغییر دهید. این امر ش��امل 
حضور در موقعیتی مناس��ب از نظر آنتن‎دهی و همچنین 
چ��ک کردن ارتباط اینترنت و میکروفون و وبکم رایانه‎تان 
است. به این ترتیب وضعیت‎تان برای مصاحبه استخدامی 
به ش��دت مناسب شده و دست کم در این میان خبری از 

ایرادات فنی نخواهد بود. 
یکی دیگر از نکاتی که شما در این میان باید بدان توجه 
نش��ان دهید، بحث مربوط به نور کافی در اتاق‎تان اس��ت. 
وقتی یک مصاحب��ه آنلاین در محیطی با نور اندک انجام 
می‎ش��ود، طرف‎های مقابل واکنش چندان خوبی نس��بت 

به ش��ما نخواهند داشت. درست به همین دلیل شما باید 
توانایی‎تان در این میان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف را به طور قابل ملاحظه‎ای تغییر داده و دست کم از 

یک نور مناسب سود ببرید. 
ام��روزه اس��تفاده از ان��واع چراغ‎های مطالع��ه یا دیگر 
ش��یوه‎های نورپردازی رواج بس��یار زی��ادی دارد. این امر 
می‎تواند به ش��ما برای برگزاری یک مصاحبه اس��تاندارد 

کمک کرده و میزان بازدهی جلسات را افزایش دهد. 
حفظ ارتباط چشمی

ارتباط میان ش��ما با افراد مس��ئول برگزاری جلس��ات 
استخدامی اهمیت بسیار زیادی دارد. این امر فقط در بیان 

نکات مرتبط با سوالات مخاطب هدف نیست. گاهی اوقات 
برخی از افراد برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف نیاز 
به ارتباط چش��می دارند. این امر در دنیای کس��ب و کار 
ب��ه طور ویژه‎ای رواج داش��ته و برای افراد اهمیت محوری 
دارد. درس��ت به همین دلیل ش��ما هم باید به طور مداوم 
ارتباط چش��می‎تان با دیگران را حفظ کرده و از آن برای 
تاثیرگذاری بر روی مدیران مسئول در جلسات استخدامی 

استفاده نمایید. 
یادتان باش��د اگر در جلس��ات حض��وری بودید، ارتباط 
چشمی با تمام اعضا امری ضروری خواهد بود. با این حال 
در جلسات آنلاین به طور معمول نگاه کردن به وبکم کافی 
است. این امر می‎تواند برای شما مناسب بوده و توانایی‎تان 
را به طور قابل ملاحظه‎ای بهبود بخشد. درست به همین 
دلیل اگر ش��ما در طول مصاحبه چشم‎تان به طور مداوم 
به وبکم باش��د، ش��انس تاثیرگذاری بسیار بهتری بر روی 

مخاطب هدف خواهید داشت. 
وقتی یک کارآفرین ارتباط چش��می‎اش با دیگران را به 
طور مداوم حفظ می‎کند، س��طح رفتار حرفه‎ای خود را به 
نمایش خواهد گذاشت. البته شما در این میان نباید از اول 
تا آخر به مانیتور یا وبکم خیره ش��وید، بلکه حفظ ارتباط 
چشمی در 80 درصد مواقع ایده بسیار خوبی خواهد بود. 
این امر به ش��ما برای نمایش رفتار حرفه‎ای‎تان در همان 
ابتدای امر به مخاطب هدف کمک می‎کند. با این حساب 
ش��ما دیگر توانایی لازم برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف را به دست آورده و جای پای‎تان در شرکت موردنظر 

را محکم می‎کنید. 
به حداقل رساندن حواس‎پرتی‎ها

وقتی در جلس��ات استخدامی س��والی از شما پرسیده 
می‎ش��ود، نباید تقاضای ط��رح دوب��اره آن را نمایید. این 
امر نوعی حواس‎پرتی محس��وب شده و طرف مقابل‎تان را 
نسبت به توانایی‎های شما ناامید می‎سازد. بسیاری از افراد 
در این میان ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف در 
جلسات استخدامی همیشه در بالاترین سطح تمرکز قرار 
دارند. با این حساب حواس‎پرتی شما می‎تواند دردسرهای 
زیادی به همراه داش��ته باشد. این امر باید همیشه مدنظر 
ش��ما قرار گرفته و در طول جلسات تلاش‎تان در راستای 

کاهش حواس‎پرتی‎ها باشد. 
امروزه بس��یاری از افراد خواهان ش��رکت در جلس��ات 
اس��تخدامی در خوابگاه‎های دانش��جویی یا در خانه‎هایی 
همراه با دوستان‎شان زندگی می‎کنند. این امر هیچ مشکل 
مهمی برای شما محسوب نمی‎شود. نکته مهم اینکه باید 
قبل از برگزاری جلسه نس��بت به اطلاع‎رسانی به دیگران 
اقدام نمایید. این امر شامل بیان اهمیت جلسه موردنظر و 
تقاضا از دیگران برای عدم مزاحمت در طول برگزاری جلسه 
خواهد بود. ش��ما به این ترتیب فرصت بسیار خوبی برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف داشته و وضعیت‎تان به 

طور قابل ملاحظه‎ای در جلسات بهتر خواهد شد. 
از آنجایی که در جلس��ات آنلاین امکان حواس‎پرتی به 
طور مداوم وجود دارد، یکی از مشکلات مداوم کارآفرینان 
مدیریت این شرایط اس��ت. توصیه ما در این میان تلاش 
ب��رای حضور در محیط‎ه��ای آرام قبل و حی��ن برگزاری 
جلس��ات اس��ت. این امر می‎تواند برای شما اهمیت بسیار 
زیادی داش��ته و توانایی‎تان را نیز به طور قابل ملاحظه‎ای 
افزای��ش دهد. بنابراین برای اینکه تجربه‎ای بی‎دردس��ر از 
ش��رکت در جلسات استخدامی برای خودتان ایجاد کنید، 
می‎توانید همیش��ه از مکان‎های خلوت مانند کافه‎های نه 
چندان شلوغ س��ود ببرید. البته اگر در محیطی سر بسته 
باشید، رفتار حرفه‎ای‎تان بیش از هر زمان دیگری به چشم 

خواهد آمد. 
آمادگی برای هر راند از مصاحبه

یک مصاحب��ه کاری به طور معمول بخش‎های بس��یار 
زی��ادی دارد. درس��ت به همین دلیل ش��ما ب��رای تمام 
بخش‎های مصاحبه باید خیلی خوب آماده شوید، در غیر 
این صورت شاید در یکی از بخش‎ها و به هنگام پاسخگویی 
به یکی از سوالات شرایط‎تان به طور کامل به هم بریزد. این 
امر می‎تواند وضعیت‎تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف را تغییر داده و مناسبات جلسه را به هم بزند. 
به طور معمول افرادی که در یکی از بخش‎های مصاحبه 
حس��ابی گیر می‎کنن��د، در نهایت نیز توانای��ی لازم برای 
تاثیرگذاری بر روی مدیران ش��رکت و همچنین قبولی در 
مصاحبه اس��تخدامی را نخواهند داشت. درست به همین 
دلیل شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف باید به 
طور مداوم شیوه‎های فعالیت تان را تقویت کرده و آمادگی 
ذهنی بالایی داشته باشید، در غیر این صورت شاید هرگز 

در مصاحبه‎ای قبول نشوید. 
توصی��ه ما در این مورد برای ایجاد آمادگی ش��رکت در 
مصاحبه‎ها اس��تفاده از برخی تمرین‎های س��اده است. به 
عنوان مثال، ش��ما می‎توانید از دوس��تان‎تان برای ش��بیه 
س��ازی مصاحبه‎ها استفاده کنید. همچنین بیان برخی از 
نکات جلوی آینده نیز تکنیکی قدیمی خواهد بود. این امر 
وضعیت ش��ما را به طور قابل ملاحظه‎ای بهبود بخشیده و 
ش��انس‎تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را نیز 

تقویت خواهد کرد. 
صحبت کردن با صدای بلند و رسا

استفاده از ابزارهای الکترونیکی برای مصاحبه‎های کاری 
امر بس��یار مهمی محس��وب می‎ش��ود. وقتی شما از یک 
میکروفون برای صحبت استفاده می‎کنید، باید همیشه به 
دنبال اس��تفاده از تن صدای بلند باشید. این امر می‎تواند 
برای ش��ما تغییرات بس��یار مهمی به همراه داشته باشد. 
دست‎کم در این شرایط شما می‎توانید به خوبی منظورتان 

را بیان کرده و بر روی مخاطب هدف تاثیر بگذارید. 
متاس��فانه بس��یاری از کارآفرینانی که تجربه حضور در 
جلسات آنلاین استخدامی را ندارند، خیلی زود لحن و تن 
صدای‎ش��ان ثبات لازم را از دست می‎دهد. به این ترتیب 
دیگر شانس��ی برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف 
نداش��ته و وضعیت‎ش��ان به طور مداوم از دس��ت می‎رود. 
توصیه ما به ش��ما تلاش برای اس��تفاده از یک لحن ثابت 
و بلن��د ب��رای تعامل با دیگران در جلس��ات اس��تخدامی 
اس��ت. این امر شما را در موقعیت بسیار خوبی قرار داده و 
فرصت‎های بی‎نهایت زیادی پیش روی‎تان قرار خواهد داد. 
با این حساب شما می‎توانید تجربه‎تان در جلسات آنلاین 
را به رخ دیگران کشیده و در نهایت هم شانس بیشتری در 

این میان داشته باشید. 
بدون تردید ش��رکت در جلسات استخدامی، آن هم به 
طور آنلاین، سختی‎های زیادی دارد. نکات مورد بحث در 
این بخش می‎تواند برای شما به منظور تاثیرگذاری بر روی 

مخاطب هدف مفید باشد. 
منبع: هاب اسپات

به قلم: دیمیتری لپیخوف
کارشناس مدیریت کسب و کار

ترجمه: علی آل‎علی
فعالیت به عنوان یک کارآفرین می‎تواند همراه با مشکلات 
و سختی‎های زیادی باشد. این امر به طور معمول بسیاری از 
کارآفرینان را از نظر روحی تحت تاثیر قرار داده و شرایط‎شان 
را س��خت می‎کند. اگر ش��ما در این میان به دنبال برخی از 
تکنیک‎های مناس��ب برای بهینه‎س��ازی وضعیت روحی‎تان 
نباشید، خیلی زود توانایی‎تان در این میان به طور کامل از بین 
می‎رود. درست به همین دلیل برای بهینه‎سازی وضعیت‎تان 
باید همیش��ه تقویت روحیه‎تان، آن هم به طور مداوم، را مد 
نظ��ر قرار دهید.  متاس��فانه بس��یاری از کارآفرینانی که در 
دنیای امروز توانایی لازم برای مدیریت س��طح روحیه‎ش��ان 
را نداش��ته و خیلی زود بر اثر فشار کاری توانایی‎شان از بین 
می‎رود. این امر شرایط کارآفرینان را به طور مداوم سخت‎تر 
از هر زمان دیگری س��اخته و امکان توس��عه کسب و کار را 
از ش��ما می‎گیرد. هدف اصلی در این مقاله بررسی برخی از 
تکنیک‎های مناس��ب برای تقویت روحیه کارمندان به طور 
حرفه‎ای اس��ت. این امر ش��ما را با شرایط بسیار مناسب در 
دنیای کسب و کار رو به رو ساخته و دست‎کم امیدتان برای 

فعالیت کاری مناسب را ادامه‎دار خواهد کرد. 
یادگیری مهارت‎های تازه

وقتی یک کارآفرین شروع به یادگیری مهارت‎های تازه 

می‎کند، بسیاری از نگرانی‎های سابق را از دست داده و به 
راحتی توانایی مدیریت بهتر کسب و کارش را پیدا می‎کند. 
این امر در میان بسیاری از کارآفرینان بزرگ نیز به چشم 
می‎خورد. درس��ت به همین خاطر اغلب کارآفرینان موفق 
به ط��ور مداوم در تلاش برای یادگی��ری مهارت‎های تازه 
هس��تند. این امر در بازه‎های زمانی بلند افراد مورد نظر را 

بدل به کارآفرینانی همه فن حریف خواهد کرد. 
شما لازم نیست برای یادگیری مهارت‎های تازه همیشه 
ب��ه فکر ارتب��اط آنها با عرص��ه کاری‎تان باش��ید. فرآیند 
یادگی��ری به دلیل تاثیر روانی که بر روی افراد دارد امکان 
کاهش استرس و فش��ار روحی را به همراه خواهد داشت. 
درس��ت به همین دلیل ش��ما برای تاثیرگ��ذاری بر روی 
مخاطب هدف باید به طور مداوم استرس‎تان در این میان 
را از بین ببرید. تنها راه مناس��ب در این راس��تا هم تلاش 

برای یادگیری مهارت‎های تازه خواهد بود. 
استفاده از برنامه‎ریزی انعطاف‎پذیر

انعطاف‎پذی��ری برنامه‎ه��ای مختلف ب��رای کارآفرینان 
مزایای بس��یار زی��ادی دارد. ش��ما با اس��تفاده از چنین 
برنامه‎هایی امکان تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف به 
بهترین ش��کل ممکن را داشته و وضعیت‎تان در این میان 

به طور قابل ملاحظه‎ای بهبود پیدا خواهد کرد. 
امروزه دیگر دوران برنامه‎ریزی‎های سفت و سخت تمام 
ش��ده است. در عوض شما باید به طور مداوم آمادگی لازم 

برای اس��تفاده از برنامه‎های انعطاف‎پذی��ر را مد نظر قرار 
دهید. این امر به شما فرصت بسیار خوبی برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف داده و شانس‎تان در عمل را به طور 

چشمگیری برای کاهش استرس افزایش می‎دهد. 
یکی از منابع اصلی استرس در دنیای کنونی ترس عقب 
ماندن از برنامه‎های کاری اس��ت. با این حس��اب اگر شما 
برنامه‎ای با انعطاف‎پذیری بالا طراحی کنید، دیگر مشکلی 
از نظر س��طح اثرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف نخواهید 

داشت و استرس‎تان هم به طور مداوم کمتر می‎شود. 
شروع یک عادت تازه هر 2 ماه یکبار

عادت‎های تازه میزان اس��ترس شما برای ادامه فعالیت 
کاری‎ت��ان را به طور قابل ملاحظه‎ای کاهش می‎دهد. این 
امر می‎تواند به ش��ما انگیزه و روحیه ت��ازه‎ای برای مبارزه 
در عرصه کس��ب و کار دهد. به این ترتیب دیگر خبری از 
استرس‎های گاه و بیگاه نخواهد بود. همچنین شما هر چند 

ماه یکبار مهارت تازه و عادتی مفید به دست می‎آورید. 
یادتان باش��د در دنیای کسب و کار استرس مداوم شما 
را دی��ر یا زود از پا می‎اندازد. درس��ت به همین دلیل باید 
همیش��ه دنبال راهکارهایی برای دوری از استرس باشید. 
بی‎شک دوری کامل از اس��ترس امر امکان‎پذیری نیست. 
درس��ت به همین دلیل باید تا جای ممکن سطح استرس 
را ک��م کنید. این امر با اجرای یک عادت مثبت هر دو ماه 

یکبار و سایر توصیه‎های این مقاله عملی خواهد شد. 

عادت‎هایی برای بازیابی روحیه به عنوان کارآفرین

چطور در مصاحبه‎های استخدامی آنلاین شرکت کنیم؟


