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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بخش خصوصی چگونه می‎تواند به شناسایی و حذف قوانین دست و پاگیر کمک کند؟

بن‎بست مقررات‎زدایی 
در ایران

فرصت امروز: نتایج رصد و پایش‌های محیط کسب‌وکار از سوی نهادهای مختلف، بهبودی در وضعیت کسب‌وکارها 
و رونق تولید در اقتصاد ایران را نش��ان نمی‌دهد. به دلایل متعددی که یکی از آنها ناکارایی قوانین اس��ت، وضعیت 
بنگاه‌های تولیدی بدتر شده است. به نظر می‎رسد مطالبه اصلی بخش خصوصی در اغلب موارد، نه لغو یا حذف یک 
حکم قانونی بلکه عمدتا اجرا یا تصحیح نحوه اجرای آنهاست. بنابراین نمی‌توان مقررات‌زدایی به معنای ساده‌شده حذف 
برخی مفاد قانونی را عامل بهبوددهنده محیط کسب‌وکار تلقی کرد. همچنین نمی‌توان با حذف برخی از مفاد قانونی، 
به هدف اجرا یا اصلاح رویه‌ها در اجرای احکام قانونی رسید. نکته مهم دیگر، رابطه‌ نزدیک میان »مقررات« و »اجرا« 
و همچنین غلبه »مقررات« بر »قوانین« به‌عنوان عامل مختل‌کننده و مزاحم در فعالیت‌های اقتصادی است. نتیجه‌ای 
که از غلبه نقش و س��هم »مقررات« و »اجرا« در ایجاد اختلال در محیط کس��ب‌وکار صورت‌بندی شده، این است که 
انجام فرآیند مقررات‎زدایی به معنای شناسایی »قوانین« مخل کسب‌وکار و حذف آنها، بهبودی محسوس در محیط 
کس��ب‌وکار ایجاد نخواهد کرد بنابراین توصیه می‎شود که تمرکز بخش خصوصی و نهادهای نمایندگی‌کننده فعالان 

اقتصادی بر »مقررات« و »رویه‌ها و فرآیندهای اجرایی« به‌عنوان عوامل مخل کسب‌وکار باشد.
در مجموع به نظر می‎رسد دخالت‌‌‌ بیش‌‌‌ از حد دولت‌‌‌ در امور اقتصادی، قیمت‌گذاری دستوری و نامتناسب‌‌‌ بر کالاها و 
خدمات تولیدی فعالان بخش خصوصی‌‌‌، افزایش‌‌‌ افسارگسیخته‌‌‌ بهای کالاها و خدمات دولتی‌‌‌ و به طور کلی، ناپایداری و 
فقدان قابلیت پیش‌بینی‌‌‌پذیری قوانین‌‌‌ و مقررات ناظر بر فعالیت‌‌‌های اقتصادی، از مهمترین و اصلی‎ترین موانع‌‌‌ بهبود...

پیش‌بینی رشد ساخت‌وساز ایران در ۴ سال آینده

کدام خانه‌ها باعث جهش قیمت مسکن می‌شوند؟
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نگاهی به سمت و سوی بازار کریپتو در سال 2024

بیت‌کوین به طلا نزدیک می‌شود؟
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: ش�اخص کل بورس تهران در اولین روز معاملات�ی بهمن ماه و برای پنجمین روز متوالی 
ری�زش کرد و ت�ا نیمه کانال 2.1 میلیون واحدی پایین آمد. همچنین برای هفتمین روز متوالی، جریان 

خروج پول حقیقی ادامه یافت و 638 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س�هام خارج شد. به 
نظر می‎رسد عواملی نظیر انتشار تعیین نرخ خوراک پالایشی‌ها در پایان دی‌ماه و همینطور...

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای تا نیمه کانال 2.1 میلیونی پایین آمد

پنجمین روز ریزش بورس تهران

یادداشت

آوار تورم بر سر تولید 
مسکن

فرشید پورحاجت
دبیر کانون انبوه‌سازان

دلی��ل  ب��ه  بازاره��ا  تم��ام 
تکانه‌ه��ای ش��دید اقتصادی و 
س��ردرگمی  دچار  اجتماع��ی، 
و نوسان ش��دید ش��ده‌اند. بنا 
بر آخرین آم��ار بانک مرکزی، 
میانگی��ن قیمت ه��ر مترمربع 
زیربن��ای مس��کونی در ی��ک 
سال اخیر تا ۷۰ درصد جهش 
داش��ته اس��ت؛ درحالی‌که در 
همین بازه زمانی، میزان رش��د 
ش��اخص تورم و نرخ ارز حدود 
در  اس��ت.  ب��وده  40 درص��د 
حقیقت، تورم در بازار مس��کن 
همچنان با ش��تابی بیش��تر از 
نرخ تورم عمومی کشور و نرخ 
ارز افزایش پی��دا کرده و گوی 
س��بقت گرانی و نوس��ان را از 
بازاره��ای موازی ربوده اس��ت. 
این تورم افسارگسیخته، اثرات 
مخرب خود را ب��ر آحاد مردم 
نش��ان داده است. رخدادی که 
در ص��ورت تداوم، ه��م بر بازار 
تولید مس��کن و هم خرید آن 
تأثیر مس��تقیم داشته و اوضاع 
را از چی��زی که هس��ت، بدتر 
خواهد کرد. البته مدت‌هاس��ت 
ک��ه رون��د عرض��ه و تقاضا در 
ب��ازار مس��کن به دلی��ل اثرات 
مخ��رب همی��ن ت��ورم، دچار 
ازهم‌پاشیدگی شده و هم‌زمان 
ک��ه مردم روزبه‌روز از داش��تن 
یک مس��کن حداقلی به دلیل 
ت��ورم و س��قوط ارزش پ��ول 
محروم می‌ش��وند، حوزه تولید 
نی��ز در ح��ال نحیف‌تر ش��دن 

سیاس��ت‌های  اس��ت. 
2بانکی نیز نتوانسته...

10 رجب 1445 - سـال نهم
شماره‌‌ 2404

8 صفحه - 5000 تومان

Mon.22 Jan 2024

فرص��ت امروز: ای��ن روزها همه نگاه‎ها در ب��ازار کریپتو به این 
موضوع خیره ش��ده که سرنوشت ETF بیت‎کوین چه می‎شود؟ 
آیا دولت آمریکا به ETF بیت‎کوین چراغ س��بز نش��ان می‎دهد؟ 
در ای��ن صورت ارزش بیت‎کوین ت��ا کجا بالا می‎رود؟ نکته جالب 
آنکه انتظار همین تحول مهم باعث ش��ده بازار کریپتو در ماه‎های 
گذش��ته، رش��د خوبی داشته باش��د. اگر طی هفته‎های گذشته، 
خبره��ای بازار ارزهای دیجیتال را پیگیری کرده باش��ید، متوجه 
جنجال‌ه��ای خبری احتم��ال تایید ETF بیت‎کوین ش��ده‎اید و 
دریافته‎ای��د که قیمت بیت‎کوین به هر خبر و احتمالی درباره این 
موضوع واکنش نش��ان داده و تحت تاثیر قرار گرفته اس��ت. البته 
س��رمایه‎گذاران حرفه‎ای می‎دانند که این ماجرای تازه‎ای نیست، 
اما با این حال از نظر کارشناسان، هرگز تا این اندازه به پایان خود 

نزدیک نبوده است.
ف��ارغ از این موضوع، اش��تباهات رایج زی��ادی در بازار کریپتو 
وج��ود دارد و این موضوع به ویژه درباره بیت‌کوین صدق می‌کند، 
اما بخش بزرگی از این اطلاعات اش��تباه و متناقض را رسانه‌های 
رس��می و جریان غالب منتشر می‌کنند و مخاطب را در بلبشوی 
اطلاعات متناقض، گمراه می‎کنند بنابراین س��وال این اس��ت که 
کدام عقاید درباره بیت‌کوین درست است و کدام اشتباه؟ شرکت 
فیدلیتی در گ��زارش ویژه‎ای با عنوان »بررس��ی مجدد انتقادات 
مداوم بیت‎کوین«، به جس��ت‎وجوی پاس��خ این پرسش برآمده و 
نشان می‎دهد که کدام انتقادها از پادشاه رمزارزها درست است و 
کدام نادرست. شرکت فیدلیتی از بزرگ‌ترین شرکت‌های مدیریت 
سرمایه در جهان است که میزان سرمایه تحت مدیریت آنها حدود 
4.3 تریلیون دلار برآورد می‌شود. پس خواندن نظرات آنها درباره 
بیت‌کوین می‎تواند به روشنگری در این زمینه کمک کند. فیدلیتی 
برای نوشتن این گزارش در طول سه سال گذشته با ثروتمندان و 
سرمایه‌گذاران شرکتی درباره بیت‌کوین گفت‎وگو کرد و در جریان 
ای��ن گفت‎وگوها دریافت که هرگاه اس��م بیت‌کوین را جلوی این 
س��رمایه‌گذاران آورده، آنها انتقادات مش��ابهی را مطرح کرده‌اند و 
نسبت به خرید این ارز دیجیتال، علاقه‎ای نشان نداده‌اند. فیدلیتی 
این انتقادات را به دو بخش تقس��یم کرد، پنج انتقاد را »برداشت 

اشتباه« توصیف نمود و چهار تای دیگر را موجه دانست.
5 انتقاد اشتباه + 4 انتقاد موجه

 Revisiting Persistent( ش��رکت فیدلیتی در این گزارش
Bitcoin Criticisms( به بررسی 9 انتقاد گسترده از بیت‎کوین 
پرداخته اس��ت. گزارش فیدلیتی با توضیحی درباره علت انتش��ار 
این گزارش آغاز می‌شود. در مقدمه گزارش توضیح داده شده که 
کارشناسان فیدلیتی از نوامبر ۲۰۲۰ تا نوامبر 2023 با افراد فوق 
ثروتمند و سرمایه‌گذاران شرکتی درباره بیت‌کوین صحبت کرده و 
در جریان این گفت‎وگوها دریافته است که هرگاه نام بیت‌کوین را 
جلوی این سرمایه‌گذاران آورده، با انتقادات مشابهی روبه‎رو شده 
است. فیدلیتی این انتقادات را به دو بخش تقسیم کرده، پنج انتقاد 
را »برداش��ت اش��تباه« خوانده و چهار انتقاد دیگر را به‌طور بالقوه 
موجه دانسته است. پنج انتقاد اشتباه از بیت‌کوین از منظر شرکت 
فیدلیتی اینهاس��ت: »بیت‌کوین بیش از اندازه پرنوسان است که 
بت��وان به آن به عنوان ابزار ذخیره‌کنن��ده ارزش )مثل طلا( نگاه 
کرد«، »بیت‌کوین به عنوان ابزار پرداخت شکست خورده است«، 
»اس��تخراج بیت‌کوین برای محیط زیس��ت ضرر دارد«، »بالاخره 
یک رقی��ب جایگزین بیت‌کوی��ن می‌ش��ود« و »بیت‌کوین هیچ 
پشتوانه‌ای ندارد«. اگر این انتقادات برای‎مان آشنا به نظر می‌رسد، 
عمدتا به این خاطر اس��ت که بارها و بارها آنها را در رس��انه‌های 
جریان غالب – نظیر روزنامه‌ها و تلویزیون‌ها – مشاهده می‎کنید 
و احتمالش بالاس��ت که سرمایه‌گذاران سنتی هم اطلاعات خود 

درباره بیت‌کوین را از همین رسانه‌ها دریافت می‌کنند.
اما چه��ار انتقاد دیگری ک��ه از نظر کارشناس��ان فیدلیتی به 

طور بالقوه موجه هس��تند، به این قرارند: »اش��کال نرم‌افزاری در 
بیت‌کوی��ن می‌تواند آن را ناگهان بی‌ارزش کند«، »س��خت‌گیری 
دولت‌ها، روند پذی��رش بیت‌کوین را کُند می‌کند«، »علاقه مردم 
ب��ه بیت‌کوین می‌تواند از بین برود« و »در مس��یر تحول کریپتو 
می‌تواند مشکلی پیش بیاید که هیچ‌کس انتظارش را ندارد«. البته 
از دیدگاه کارشناسان شرکت فیدلیتی، احتمال رخ‌دادن هر کدام 
از این چهار گزاره »بس��یار کم« است، اما آنقدر احتمالش هست 
که این انتقادات را بتوان تا حدی توجیه‌پذیر دانس��ت. نکته مهم 
اینجاس��ت که اگر به این انتقادات علیه بیت‏کوین، پاسخ منطقی 
داده نش��ود، س��رمایه‌گذاران بزرگ ش��رکتی ب��رای ورود به بازار 
کریپتو، احس��اس راحتی نخواهند کرد. در گزارش روز گذشته به 
بخش نخس��ت گزارش مفصل ش��رکت فیدلیتی پرداختیم و سه 
انتقاد رایج از بیت‎کوین را بررسی کردیم: »نوسان زیاد بیت‎کوین 
جلوی تبدیل آن به طلای دیجیتال را می‎گیرد«، »بیت‌کوین ابزار 
پرداخت مناسبی نیست« و »بیت‎کوین برای محیط زیست ضرر 

دارد«. حال ادامه گزارش فیدلیتی را می‎خوانید.
بیت‌کوین جایش را به رقیب می‌دهد

احتمالا می‌دانید بیت‌کوین یک نرم‌افزار است؛ یعنی گروهی از 
برنامه‌نویس‌ها با زبان برنامه‌نویس��ی C++ کد آن را نوشته‌اند. این 
کد چیزی مخفی نیس��ت و می‌توانید در اینترنت آن را پیدا کنید 
و اگر برنامه‌نویسی بلد باشید آن را به شیوه‌ خودتان عوض کنید؛ 
یعن��ی هر کس می‌تواند پروژه بیت‌کوین خود را به کمک این کد 
آغاز کند. البته بیت‌کوین فقط این برنامه نیست؛ بیت‌کوین حالا 
یک اکوسیس��تم متش��کل از میلیون‌ها نفر است که به این پروژه 
باور دارند و مسیری سخت و طولانی را طی کرده‌اند. نویسندگان 
گزارش فیدلیتی می‌گویند امکان ندارد که کسی یا گروهی بتواند 
با کد بیت‌کوین ش��بکه‌ای بسازد که همان تاثیر شبکه‌ای و همان 
اکوسیس��تم را داشته باشد. تاکنون ده‌ها پروژه کریپتو که خود را 
بیت‌کوین بعدی نامیده‌اند آمده‌اند و رفته‌اند. علتش هم این بوده 
که اکثرا نتوانس��ته‌اند آن ویژگی‌هایی را که بیت‌کوین را ارزشمند 
کرده داشته باشند. فراموش نکنید که بیت‌کوین بالای ۵۰ درصد 
ارزش ب��ازار )market cap( کل کریپت��و را در اختیار خود دارد 
و به جز اتریوم تا حالا هیچ رمزارزی، توان رقابت با آن را نداش��ته 
اس��ت، اما حت��ی اتریوم هم توان رقابت ب��ا بیت‌کوین را در حوزه 

»ذخیره‌کنندگی ارزش« ندارد. 
بیت‌کوین پول بدون پشتوانه است

پش��توانه واحدهای پولی در گذش��ته، طلا بود و پش��توانه آنها 
در دوران مدرن، اعتبار کش��ور صادرکننده آن پول. اما بیت‌کوین 
چه؟ هر بیت‌کوین نماینده چه چیز پرارزشی است؟ این انتقادی 
اس��ت که رس��انه‌های نزدیک به وال استریت مطرح می‎کنند، اما 
بیت‌کوین پشتوانه‌ای دارد: پشتوانه بیت‌کوین، آن کد تغییرناپذیر 
کامپیوت��ری و حاضران در اکوسیس��تم بیت‌کوین هس��تند؛ این 
ش��امل کاربرانی که در شبکه بیت‌کوین تراکنش انجام می‌دهند، 
اس��تخراج‌کنندگان بیت‌کوین که وظیفه انجام این تراکنش‌ها را 
برعهده دارند، سرش��بکه‌ها که س��ابقه‌ تمام حواله‌ها را نگهداری 
می‌کنن��د، برنامه‌نویس‌ها که کد بیت‌کوی��ن را آپدیت می‌کنند و 
بالاخره آن مردم عادی اس��ت که بیت‌کوین ذخیره می‌کنند. این 
اکوسیس��تم عظیم است که پشتوانه‌ بیت‌کوین به حساب می‌آید. 
به همین خاطر هر برنامه‌نویس، اس��تخراج‌کننده، حواله‌کننده و 
پس‌اندازکننده‌ای که به ش��بکه بیت‌کوین اضافه می‌ش��ود باعث 
تقویت این پش��توانه می‌ش��ود. تحلیلگران دیگ��ر می‌گویند یک 
پشتوانه‌ دیگر بیت‌کوین، آن انرژی‌ای است که با آن امنیت شبکه‌ 
بیت‌کوی��ن تامین می‌ش��ود. انرژی فراوانی که ش��بکه‌ بیت‌کوین 
مصرف می‌کند نشان می‌دهد بیت‌کوین بیش از اکثریت دارایی‌ها 

پشتیبانی می‌شود.
اما گزارش فیدلیتی، یک واقعیت مهم را از قلم انداخته اس��ت. 

دلار آمریکا امروز در ذات خود هیچ ارزشی ندارد و پشتوانه‌اش طلا 
نیست. دولت آمریکا می‌گوید دلار ارزشمند است و مردم معتقدند 
دلار ارزشمند اس��ت. به همین ترتیب، بیت‌کوین ارزشمند است 
چون مردمی اعتقاد دارند که بیت‌کوین ارزشمند است. در نهایت 
همین اس��ت که اهمی��ت دارد. در س��ال‌های اولی که بیت‌کوین 
ظهور کرد، عده کمی به ارزش آن باور داشتند و به همین خاطر 
بیت‌کوی��ن ارزان بود. حالا تعداد ای��ن افراد بالا رفته و همین‌طور 
ارزش بیت‌کوین چندصد برابر شده است. روزی را تصور کنید که 
همه مردم جهان تصمیم بگیرند که طلا بی‌ارزش است. به نظرتان 
چه رخ خواهد داد؟ بله، ارزش طلا به صفر نزدیک می‌ش��ود. حالا 
متوجه شده‌اید که چرا نهادهای مالی کشورها از اینکه اعتبارشان 
کاسته شوند، وحشت دارند و چرا با سیستم‌های پولی رقیب مثل 
ارزهای خارجی و رمزارزها سرشاخ می‎شوند: آنها می‌ترسند در این 
جنگ بر سر اعتبار ببازند و واحد پولی‌شان که هیچ‌چیز جز اعتماد 

مردم پشتوانه‌اش نیست فرو بپاشد.
اشکال نرم‌افزاری پادشاه رمزارزها

انتقاد ششم این است: اش��کال نرم‌افزاری می‌تواند بیت‌کوین 
را ناب��ود کند. کارشناس��ان فیدلیتی می‌گوین��د چنین چیزی 
امکان‌پذیر اس��ت. فرام��وش نکنید که ما با یک ش��بکه عظیم 
جهانی از استخراج‌کنندگان و سرشبکه‌ها طرفیم و ممکن است 
یک اش��کال کوچک نرم‌افزاری )باگ( یا حتی ویروس یک‌شبه 
بیت‌کوی��ن نابود کند. در تاریخ بیت‌کوین هم دو رویداد معروف 
وجود دارد که در آنها شبکه بیت‌کوین دچار اشکال شد. اولی در 
سال ۲۰۱۰ رخ داد: یک نفر توانست با سوءاستفاده از یک ایراد 
امنیتی ش��بکه، ۱۸۴ میلیارد بیت‌کوین تولید کند. خوشبختانه 
»ساتوش��ی ناکاموت��و«، خال��ق بیت‌کوین در آن زم��ان هنوز از 
نظرها پنهان نش��ده بود و سریعا مشکل را حل کرد. رویداد دوم 
اما خطرناک‌تر بود. در س��ال ۲۰۱۳ بعد از یک آپدیت، ش��بکه 
بیت‌کوین ناگهان دو تکه شد و برنامه‌نویس‌ها مجبور شدند کل 
شبکه را شش ساعت خاموش کنند. خوشبختانه برنامه‌نویس‌ها 
و اس��تخراج‌کنندگان توانستند به راه‌حلی برسند که شبکه را به 
لحظه‌ قبل از دو تکه‌ش��دن برگردانند، اما این باعث سقوط ۲۳ 
درصدی ارزش بیت‌کوین شد و قیمتش به ۳۷ دلار رسید اما از 
سال ۲۰۱۳ به این طرف، بیت‌کوین هیچ مشکل تکنیکی نداشته 
و زمان آنلاین بودن ش��بکه از س��ال ۲۰۰۹ تا حالا 99.9 درصد 
بوده؛ یعنی ما تقریبا شاهد آفلاین شدن این شبکه نبوده‌ایم. البته 
به لحاظ تئوری امکانش هس��ت که در آینده بعد از یک آپدیت 
ش��اهد مشکل تکنیکی ش��ویم و این می‌تواند باعث سقوط آزاد 

قیمت بیت‌کوین شود.
گ��زارش فیدلیتی ب��از هم یک نکت��ه را از قل��م انداخته و آن 
رایانش کوانتومی است. خیلی‌ها می‌گویند کامپیوترهای قدرتمند 
کوانتومی که دنیا دارد به سمت‎ش��ان حرکت می‌کند، مهمترین 
تهدی��د علی��ه ش��بکه بیت‌کوین به حس��اب می‌آین��د. به لحاظ 
تئوری��ک، کامپیوترهای کوانتومی می‌توانند کد رمزنگاری‌ش��ده‌ 
شبکه بیت‌کوین را بشکنند و شبکه را به نابودی بکشانند. اگرچه 
اگر قدرت کامپیوتر کوانتومی دس��ت افراد تبهکار بیفتد احتمالا 
آنها قبل از آنکه بیت‌کوین را هدف قرار دهند به زیرس��اخت‌های 
آس��یب‌پذیرتر مثل بانک‌ها حمله خواهن��د کرد. این احتمال هم 
وج��ود دارد ک��ه دولت‌ها وقتی ببینند بیت‌کوی��ن تبدیل به یک 
تهدی��د جدی ش��ده، از کامپیوتره��ای کوانتومی ب��رای نابودی 
بیت‌کوین اس��تفاده کنند. نکته اینجاس��ت که برنامه‌نویس��ان و 
توس��عه‌دهندگان بیت‌کوین هم طبیعتا از این ریس��ک آگاهند و 
ب��رای آن آماده می‌ش��وند. همین حالا هم پ��روژه Iota در حال 
توسعه اس��ت که در آن دانش��مندان حوزه رمزنگاری توانسته‌اند 
شبکه بلاک‎چینی بسازند که به گفته توسعه‌دهندگانش در برابر 
کامپیوترهای کوانتومی مقاوم است. کامپیوترهای کوانتومی کنونی 

هن��وز در اول راهند، کارایی مح��دودی دارند و احتمالا هنوز زود 
است نگران‎شان باشیم.

دولت‌ها بیت‌کوین را محدود می‎کنند
آیا س��خت‌گیری دولت‌ها و وضع قوانین سخت‌گیرانه می‌تواند 
رون��د پذیرش بیت‌کوی��ن را کُند کن��د؟ کارشناس��ان فیدلیتی 
معتقدند وقت��ی دولت‌ها علیه بیت‌کوین س��خت‌گیری می‌کنند 
س��یگنالی مثبت به بازارها می‌فرستند. چرا؟ چون تایید می‌کنند 
که بیت‌کوین آنقدر مهم و قوی ش��ده که باید جلویش را بگیریم، 
اما این س��خت‌گیری‌ها می‌تواند بیش از حد ش��ود و دست و پای 
بازار بیت‌کوین را ببندد. ماجرای دو بانک سیگنچر و سیلورگیت، 
نمونه‌ همین روند هس��تند؛ این دو بانک که رابطه نزدیکی با بازار 
کریپتو داش��تند و به پروژه‌های کریپتو وام می‌دادند تحت فش��ار 
شدید دولت آمریکا مجبور به تعطیلی شدند. خیلی‌ها کمیسیون 
بورس و اوراق بهادار آمریکا را بزرگ‌ترین و قدرتمندترین دشمن 

کریپتو در جهان می‌دانند.
البته فیدلیت��ی اینجا عامدانه یک نکته مهم را نادیده می‌گیرد 
و آن ق��درت عجی��ب غول‌های بانک��ی و ش��رکت‌های مدیریت 
س��رمایه در این حوزه اس��ت. در آمریکا این غول‌ها هس��تند که 
روی رون��د تصویب قوانین مالی و س��خت‌گیری‌های دولتی تاثیر 
ج��دی می‌گذارند. حالا که این غول‌های مالی - مثل بلک‌راک یا 
خود فیدلیت��ی - به فکر ورود به دنیای کریپتو افتاده‌اند، در حال 
لابی‌کردن با کمیس��یون بورس و اوراق بهادار هستند تا با تغییر 
قوانین به آنها اجازه بدهد صندوق‌های س��رمایه‌گذاری بیت‌کوین 

خود را روانه بازار بورس کنند.
دقیقا همین فش��ارها باعث ش��ده که احتم��ال پذیرش اولین 
»صن��دوق قابل معامله« ETF بیت‌کوی��ن افزایش یابد و همین 
سیگنال باعث رشد جدی قیمت بیت‌کوین در هفته‌های گذشته 
شده است. اینجا در واقع، جنگ میان شرکت‌های مدیریت سرمایه 
و غول‌های بانکی است: در یک طرف، شرکت‌های مدیریت سرمایه 
را داریم که به دنبال پول بیشترند و بازار کریپتو را جای مناسبی 
برای سرمایه‌گذاری‌های تازه می‌بینند و در طرف دیگر، بانک‌های 
سنتی که با هرگونه سیستم رقیبی مبارزه می‌کنند. هنوز مشخص 
نیست که شرکت‌های مدیریت سرمایه در نهایت بازی را می‌برند 
یا غول‌های بانکی، اما تحولات اخیر نشان می‌دهد که شرکت‌های 
مدیریت سرمایه وضعیت بهتری دارند. اگر چنین برآوردی درست 
باش��د، احتمالا در طول س��ال‌های آینده شاهد قوانین منطقی‌تر 
دول��ت آمری��کا در حوزه کریپت��و خواهیم بود. هرچ��ه غول‌های 
مدیریت س��رمایه در جهان کریپتو پول بیشتری دربیاورند، پول 
بیشتری را برای لابی‌کردن در حوزه قوانین کریپتو کنار می‌گذارند 

و قوانین سهلگیرانه‌تر خواهد شد.
مردم به بیت‌کوین بی‌علاقه می‎شوند

نویس��ندگان فیدلیتی معتقدن��د اگر بانک‌ه��ای مرکزی دنیا 
ش��روع به انتش��ار ارز دیجیتال بانک مرک��زی )CBDC( کنند 
احتمال دارد م��ردم به بیت‌کوین بی‌علاقه ش��وند، چرا؟ چون از 
این رمزارزهای ملی اس��تفاده خواهند ک��رد و دیگر به بیت‌کوین 
نیاز نخواهند داشت. این تحلیل فیدلیتی عجیب به نظر می‌رسد؛ 
چراکه بیت‌کوین و ای��ن رمزارزهای ملی دقیقا دو ایده متضادند. 
بیت‌کوین به دنبال آزادی مالی کاربرانش است و رمزارزهای ملی 
قصد دارند روی زندگی مالی شهروندان کنترل داشته باشند. وقتی 
شما یک رمزارز ملی را خرج می‌کنید برای دولت مشخص خواهد 
ش��د با پول‎تان چه خریده‌اید و چه کرده‌اید. حتی دولت می‌تواند 
ای��ن رمزارزها را برنامه‌ریزی کند تا نگذارد در فلان روز با پول‎تان 
مثلا گوجه بخرید. ضمنا دولت‌ها می‌توانند این رمزارزهای ملی را 
طوری برنامه‌ریزی کنند که اصلا نتوانید بیشتر از یک سقف خاص 
در روز خرج یا پس‌انداز کنید. به همین خاطر، مقایسه بیت‌کوین 
و رمزارزهای ملی اش��تباه اس��ت. حتی »لری فینک«، مدیرعامل 

غول مدیریت س��رمایه بلک‌راک گفته که با ورود رمزارزهای ملی 
به زندگی مردم، به احتمال زیاد در سراسر دنیا شاهد روی آوردن 

مردم دنیا به رمزارزهای غیردولتی خواهیم بود.
گزارش فیدلیتی البته فرض را بر این گذاش��ته که رمزارزهای 
ملی قرار نیست این خصوصیات به شدت منفی را داشته باشند و 
تعداد زیادی از مردم عادی اصلا به آزادی مالی فکر نمی‌کنند. این 
گزارش، دلیل دیگری برای احتمال علاقه‌شدن مردم به بیت‌کوین 
نمی‌آورد و حتی نموداری که در این بخش منتشر کرده‌اند، اثبات 
روند رش��د پذیرش بیت‌کوین است. در این نمودار، تعداد افرادی 
آمده اس��ت که از سال ۲۰۱۱ تاکنون در کیف پول دیجیتال‏شان 
بیت‌کوین ذخیره کرده‌اند؛ نتیجه اینکه تعداد کیف پول‌هایی که 
در آنها کمتر از ۱۰ بیت‌کوین ذخیره ش��ده )سرمایه‌گذاران خُرد( 
طی دهه اخیر رشدی انفجاری داشته و این هم به معنای پذیرش 
بیش��تر بیت‌کوین و هم به معنای پخش شدن بیت‌کوین در بین 
تعداد بیش��تری از مردم است. در جهانی که دولت‌ها و بانک‌های 
مرکزی در پی کنترل بیشتر شهروندان هستند، بیت‌کوینی که به 
مردم امکان خودمختاری مالی می‌دهد جذابیت خود را از دس��ت 
نخواهد داد، مگر اینکه رس��انه‌های مستقل کاملا سانسور شوند و 

پروپاگاندای دولتی ضدکریپتو جایگزین‎شان شود.
مشکلی که کسی انتظارش را ندارد

ای��ن یکی ک��ه در بین اهالی بازار به »ناش��ناخته‌ ناش��ناخته« 
معروف شده، مشکلی اس��ت که امروز حتی نمی‌توانیم شکل آن 
را پیش‌بینی کنیم. این انتقاد از بیت‌کوین، انتقاد موجهی اس��ت؛ 
مثلا احتمال بروز اش��کال در نرم‌افزار بیت‌کوین یک »ناش��ناخته 
شناخته‌ش��ده« است، اما می‌دانیم ممکن اس��ت اتفاق بیفتد، اما 
نمی‌دانیم کی و چطور. گزارش فیدلیتی می‌گوید یک »ناشناخته‌ 
شناخته‌ش��ده« دیگر که می‌تواند بازار بیت‌کوین را به هم بریزد، 
ظاهر ش��دن دوباره »ساتوشی ناکاموتو« است. جالب آنکه صرافی 
کوین‌بیس هم بازگش��ت »ساتوش��ی« را جزو یک��ی از مهمترین 
ریس��ک‌ها در جهان کریپتو دانسته است. گفته می‌شود او حدودا 
ی��ک میلیون بیت‌کوین در اختیار دارد. تصور کنید اگر او تصمیم 
به فروش بیت‌کوین بگیرد چه بر سر بازار می‌آید. به نظر می‎رسد 
تعداد ناشناخته‌های ناشناخته‌ای که می‌توانند بر سر راه بیت‌کوین 
ق��رار بگیرند اصلا کم نخواهد بود؛ چراکه ما هنوز در مراحل اولیه 
پذیرش جهانی کریپت��و قرار داریم و درصد کوچکی از مردم دنیا 
بیت‌کوین دارند. هرچه پذیرش بیت‌کوین بیش��تر شود، این دنیا 
بزرگ‌تر خواهد ش��د و ریسک‌های بیشتری شکل خواهد گرفت. 
به همین خاطر، فیدلیتی می‌گوید باید حتما برای این مشکل که 
هیچ‎کس انتظارش را ندارد آماده شد. چطور؟ با متنوع‌کردن سبد 
س��رمایه‌گذاری. بیت‌کوین و کریپتو هر چقدر هم جذاب باش��ند 

نباید کل سبد شما را شامل بشوند.
گفتیم که رس��انه‌های جریان غالب عموما اطلاعات اش��تباه و 
متناقضی درباره کریپتو منتش��ر می‌کنند، اما این روند قرار است 
به‌تدری��ج تغییر کند. چطور؟ ماجرا به رقاب��ت غول‌های بانکی با 
غول‌های مدیریت سرمایه برمی‌گردد. تاکنون این غول‌های بانکی 
بودند که روی صفحات اقتصادی روزنامه‌های آمریکایی بیشترین 
تاثیر را می‌گذاشتند، اما حالا به نظر می‌رسد شرکت‌های مدیریت 
سرمایه مثل بلک‌راک دارند این موازنه را برهم می‏زنند. به همین 
خاطر این روزها بیش��تر و بیشتر در رسانه‌هایی مثل »بلومبرگ« 
ش��اهد اخبار منطقی‌تری درباره کریپتو هس��تیم. اگر این تحلیل 
درست باشد، یعنی هراس‌افکنی رسانه‌ای علیه بیت‌کوین کاهش 
خواه��د یاف��ت؛ هرچند قرار اس��ت در نهایت این اخب��ار به نفع 
همین شرکت‌های مدیریت س��رمایه تمام شود و نه مردم عادی. 
سرمایه‌گذاران س��نتی در این میان چه باید کنند؟ برای ورود به 
دنیای کریپتو باید خود را آموزش دهند. ما هنوز در ابتدای راهیم 

و هنوز بزرگ‌ترین سودها تقسیم نشده است.

شاید شما هم درباره بیت‎کوین و بازار کریپتو اشتباه می‎کنید

اشتباهات رایج در بازار کریپتو

محبوب‎ترین کلیدواژه‎های کاربران در گوگل 
وقتی در طول روز س��والی برای ش��ما پیش می‎آید، اول از همه کجا س��راغ بهترین جواب‎های ممکن را 
می‎گیرید؟ ش��اید همه ما نوستالژی س��وال کردن از معلم‎های مدرسه‎مان را به یاد داشته باشیم. البته از آن 
وقت تا حالا همه چیز عوض ش��ده  دیگر کس��ی س��والاتش را اینطوری مطرح نمی‎کند. در عوض دوس��ت 
صمیمی به نام گوگل دم دس��ت همه ماس��ت تا جواب تک تک س��والات‎مان را بدهد. احتمالا ش��ما هم در 
طول زندگی بارها و بارها س��والات‎تان را در گوگل س��رچ کرده‎اید. نکته جالب اینکه هر بار گوگل جواب‎های 
دلگرم‎کننده‎ای به آدم می‎دهد. انگار که دقیقا می‎داند در ذهن آدم چه می‎گذرد و جواب هر سوالی را از زیر 
س��نگ هم که شده، پیدا می‎کند. خب با این حساب طبیعی است گوگل یکی از محبوب‎ترین برندهای دنیا 
و یک غول آنلاین تمام‎عیار باشد.  کارآفرینان برای اینکه همیشه محتوایی مطابق میل مخاطب‎شان تولید...



فرصت امروز: نتایج رصد و پایش‌های محیط کسب‌وکار از سوی نهادهای 
مختلف، بهبودی در وضعیت کسب‌وکارها و رونق تولید در اقتصاد ایران را 
نش��ان نمی‌دهد. به دلایل متعددی که یکی از آنها ناکارایی قوانین است، 
وضعیت بنگاه‌های تولیدی بدتر ش��ده است. به نظر می‎رسد مطالبه اصلی 
بخ��ش خصوص��ی در اغلب موارد، نه لغو یا ح��ذف یک حکم قانونی بلکه 
عمدتا اجرا یا تصحیح نحوه اجرای آنهاست. بنابراین نمی‌توان مقررات‌زدایی 
به معنای ساده‌شده حذف برخی مفاد قانونی را عامل بهبوددهنده محیط 
کسب‌وکار تلقی کرد. همچنین نمی‌توان با حذف برخی از مفاد قانونی، به 
هدف اجرا یا اصلاح رویه‌ها در اجرای احکام قانونی رسید. نکته مهم دیگر، 
رابط��ه‌ نزدیک میان »مقررات« و »اج��را« و همچنین غلبه »مقررات« بر 
»قوانین« به‌عنوان عامل مختل‌کنن��ده و مزاحم در فعالیت‌های اقتصادی 
اس��ت. نتیجه‌ای که از غلبه نقش و س��هم »مق��ررات« و »اجرا« در ایجاد 
اختلال در محیط کسب‌وکار صورت‌بندی شده، این است که انجام فرآیند 
مقررات‎زدایی به معنای شناسایی »قوانین« مخل کسب‌وکار و حذف آنها، 
بهبودی محسوس در محیط کسب‌وکار ایجاد نخواهد کرد بنابراین توصیه 
می‎ش��ود که تمرکز بخش خصوصی و نهاده��ای نمایندگی‌کننده فعالان 
اقتصادی بر »مق��ررات« و »رویه‌ها و فرآیندهای اجرایی« به‌عنوان عوامل 

مخل کسب‌وکار باشد.
در مجموع به نظر می‎رسد دخالت‌‌‌ بیش‌‌‌ از حد دولت‌‌‌ در امور اقتصادی، 
قیمت‌گذاری دس��توری و نامتناس��ب‌‌‌ بر کالاها و خدمات تولیدی فعالان 
بخش خصوصی‌‌‌، افزایش‌‌‌ افسارگس��یخته‌‌‌ بهای کالاها و خدمات دولتی‌‌‌ و 
به طور کلی، ناپایداری و فقدان قابلیت پیش‌بینی‌‌‌پذیری قوانین‌‌‌ و مقررات 
ناظر بر فعالیت‌‌‌های اقتصادی، از مهمترین و اصلی‎ترین موانع‌‌‌ بهبود محیط‌‌‌ 
کس��ب‌وکار هستند. اطلاع‌رس��انی درخصوص‌‌‌ تغییرات قوانین و مقررات، 
سیاس��ت‌‌‌ها و نرخ‌گذاری‌ها و همچنین‌‌‌ ایجاد اطمینان خاطر برای فعالان 
اقتصادی از بابت‌‌‌ ثبات قوانین‌‌‌، سیاس��ت‌‌‌ها و نرخ‌ها، محیط‌‌‌ مناسب‌‌‌تری را 

برای بخش خصوصی ایجاد می‌کند.
آدرس عبور از تورم مقررات

مرکز پژوهش‌های اتاق ایران در طول هفته‌‎های گذشته بر موضوع بهبود 
فضای کس��ب وکار و نقش قوانین و مقررات در این زمینه متمرکز ش��ده 
و در گزارش‎های متعددی به این مس��ئله پرداخته اس��ت که چرا تصویب 
احکام قانونی متعدد، منجر به بهبودی محیط کس��ب‌وکار نش��ده است؟ 
اص��ولا دیدگاه بخش خصوصی درباره قوانین و مقررات مخل کس��ب‌وکار 
چیست؟ قوانین و مقررات از منظر فعالان اقتصادی چقدر به‌عنوان عوامل 
مخل کس��ب‌وکار در حین فعالی��ت بنگاه‌ها تلقی می‌ش��وند؟ با توجه به 
تأثیرگذاری هر یک از عوامل س��ه‌گانه قوانین، مقررات و رویه‌های اجرایی 
)نظام اداری و بوروکراس��ی( در ای��ن زمینه، بخش خصوصی و نهادهایش 
برای برآوردن مطالبات‎ش��ان چه باید کنند؟ در پاس��خ به این پرسش‎ها، 
مرکز پژوهش‌های اتاق ایران با همکاری شورای گفت‌وگوی دولت و بخش 
خصوصی و کمیته حمایت از کس��ب‌وکار، به آسیب شناسی »رویکردها و 
نظرات بخش خصوصی درباره قوانین و مقررات مخل کسب‌وکار« پرداخته 

و مسیر مقررات‎زدایی از محیط کسب‌وکار را بررسی کرده است.
یافته‎های این مطالعه نشان می‎دهد مطالبه بخش‌خصوصی در اغلب موارد، 
ن��ه لغو یا حذف یک حکم قانونی بلکه عمدتا اجرا یا تصحیح نحوه اجرای 
آنهاست، بنابراین نمی‌توان مقررات‌زدایی به‌معنای ساده‌شده حذف برخی 
مفاد قانونی را عامل بهبود‌دهنده محیط کسب‌وکار تلقی کرد و نمی‌توان با 
حذف و لغو برخی از مفاد قانونی، به هدف اجرا یا اصلاح رویه‌ها در اجرای 
احکام قانونی رسید. نکته دیگر، غلبه »مقررات« بر »قوانین« به‌عنوان عامل 
مختل‌کننده و مزاحم در فعالیت‌های اقتصادی اس��ت؛ یعنی انجام فرآیند 
مقررات‌زدایی به‌معنای شناسایی »قوانین« مخل کسب‌وکار و حذف آنها، 
بهبودی قابل‌توجه و محس��وس در محیط کس��ب‌وکار ایجاد نخواهد کرد. 
طبق برنامه مرکز ملی مطالعات، پایش و بهبود محیط کسب‌وکار، به‌عنوان 
دبیرخانه هیأت مقررات‌زدایی )مستقر در وزارت اقتصاد( قرار است فرآیند 
مقررات‌زدایی‌ تا پایان امس��ال از صرف نظام‌مندی و ساماندهی‌ مجوزهای 
کسب‌وکار فراتر رفته‌ و قوانین‌ و مقررات مخل‌ کسب‌وکار نیز مورد بررسی‌ 
قرار گیرند و در صورت تش��خیص‌ مخل‌بودن آنها، پیش��نهاد حذف مفاد 
قانونی‌ به‌ قانونگذار و دولت‌ ارائه‌ شود. برای مشارکت‌ موثرتر بخش‌خصوصی 
و نهادهای تشکیل‌شده مربوطه به‌ویژه شورای گفت‌وگو و کمیته‌ حمایت‌ از 
کس��ب‌وکار، باید به‌ ویژگی‌ها و الزامات سطوح متفاوت مجوززدایی‌ )صرف 
ساماندهی‌ صدور مجوزهای کسب‌وکار( و مقررات‌زدایی‌ )شناسایی‌ و حذف 

قوانین‌ و مقررات مخل‌ کسب‌وکار( توجه‌ کرد.
غلبه و چیرگی مقررات بر قوانین

یکی از یافته‌های این گزارش، غلبه »مقررات« بر »قوانین« به‌عنوان عامل 
مختل‌کننده و مزاحم در فعالیت‌های اقتصادی است. نتیجه‌ای که از غلبه 
نقش و س��هم »مقررات« و »اجرا« در ایجاد اختلال در محیط کسب‌وکار 
صورت‌بندی ش��ده، آن اس��ت که انجام فرآین��د مقررات‌زدایی، به‌معنای 
شناس��ایی »قوانین« مخل کس��ب‌وکار و حذف آنها، بهبودی قابل‌توجه و 
محسوس در محیط کسب‌وکار ایجاد نخواهد کرد. در مجموع، این مطالعه 
توصیه می‎کند که تمرکز بخش خصوصی و نهادها و تش��کل‎های آن باید 
بر »مق��ررات« و »رویه‌ه��ا و فرآیندهای اجرایی« به‌عن��وان عوامل مخل 
کس��ب‌وکار باشد. به نظر می‎رسد فرآیندها و ویژگی‌های تدوین‌ و تصویب‌ 

قوانین‌ در ایران، یکی‌ از دلایل‌ مهم این وضعیت‌ است‌.
متاسفانه نظام قانونگذاری کشورمان از آسیب‌های جدی رنج‌ می‌برد که‌ 
در طول سال‌های گذشته نه تنها برای بهبود و ترسیم‌ آنها تدبیری اندیشیده 
نشده بلکه‌ اساسا از این‌ آسیب‌ها غفلت‌ شده و حتی‌ در دستور کار بازسازی 
و ترمیم‌ نیز قرار نگرفته‌ان��د و به‌ همین‌ دلیل‌ به‌طور روزافزون، عمیق‌تر و 
مشکل‌سازتر شده‌اند؛ آسیب‌هایی‌ از جمله‌ غلبه‌ قانونگذاری برمبنای طرح 
به‌جای ابتنای قانونگذاری بر لایحه‌، عدم‌انجام ارزیابی‌ تاثیرات قانون )به‌طور 
پیشینی‌ و پسینی‌( و به‌ویژه قانونگذاری بدون در نظر گرفتن‌ ملاحظات اجرا 
که‌ به نوعی از تبعات دو آسیب نخست‌ محسوب می‌شود. نکته‌ قابل‌توجه‌ 
اینکه‌ تصویب‌ قوانین‌ با آس��یب‌ها و نواق��ص‌ مذکور، گرچه‌ به‌احتمال زیاد 
به‌ بهبود محیط‌ کس��ب‌وکار کمکی‌ نمی‌کند، اما تشخیص‌ مخل‌بودن آن 

برای محیط‌ کسب‌وکار نیز امری دشوار و در مواردی ناشدنی‌ است‌. به نظر 
می‎رسد که با وضعیتی‌ پیچیده مواجه هستیم‌؛ از یک‌سو، قوانین‌ به‌لحاظ 
ویژگی‌های شکلی‌ و ماهوی، فاقد تاثیرگذاری برای بهبود محیط‌ کسب‌وکار 
ارزیابی‌ می‌شوند، اما از سوی دیگر، تشخیص‌ مخل‌بودن یا مزاحم‌بودن آنها 
برای کسب‌وکار، امری دش��وار و پیچیده محسوب می‌شود؛ عمدتا به‌ این‌ 
دلیل‌ که‌ همان‌طور که‌ در تدوین‌ آنها، اصول و قواعد تقنین‌ به‌طور بایسته‌ 
رعایت‌ نش��ده، برای حذف آنها نیز نمی‌توان معیارها و ملاک‌های دقیق‌ و 
قابل‌اتکایی را‌ در نظر گرفت‌. این‌ وضعیت‌ پیچیده و بغرنج‌ در مجموع باعث 
ش��ده تا به‌تدریج‌ اثرگذاری قوانین‌ بر محیط‌ کس��ب‌وکار کمرنگ‌ شده و 

به‌جای آن، نقش‌ مقررات و رویه‌های اجرایی‌ تقویت‌ شود.
رابطه‌ نزدیک میان مقررات و اجرا

براس��اس این گزارش، با توجه‌ به‌ تحلیل‌ ارائه‌شده در کاهش‌ اثرگذاری 
قوانی��ن‌ بر محیط‌ کس��ب‌وکار و جایگزینی‌ مق��ررات و رویه‌های اجرایی‌، 
ه��م‌ از حیث‌ تاثیر مثبت‌ و تقویت‌کنن��ده و هم‌ از حیث‌ تاثیرات مخرب و 
مختل‌کننده در کسب‌وکار، توصیه‌ می‌شود دولت‌ و به‌طور کلی‌ حاکمیت‌ 
و بخش‌خصوصی و تعاونی‌، فرصت‌ها و توان تشکیلاتی‌ و کارشناسی‌ خود 
را همچن��ان بر حوزه مقررات و رویه‌ها )اجرا( متمرکز کنند؛ چراکه به‌نظر 
می‌رسد صرف وقت‌ و هزینه‌ برای شناسایی‌ و اصلاح قوانین‌ به‌عنوان عامل‌ 
اختلال در کس��ب‌وکار، نه‌ منتج‌ به‌دستاوردهای ملموس خواهد شد و نه‌ 
تاثیرگ��ذاری قابل‌‌انتظار بر محیط‌ کس��ب‌وکار را برآورده خواهد س��اخت‌. 
برمبنای استدلال مطرح شده، می‌توان به‌ دلیل‌ تاکید مواد قانونی‌ مربوط 
به‌ وظایف‌ ش��ورای گفت‌وگوی دول��ت‌ و بخش‌خصوصی و کمیته‌ موضوع 
بند‌»ب« ماده‌۲١ احکام دائمی‌ برنامه‌های توس��عه‌ کشور )کمیته‌ حمایت‌ 
از کس��ب‌وکار( بر مقررات پی‌ برد؛ در دو ماده‌ مربوط در دو قانون مرتبط‌، 
وظیفه‌ ش��ورای گفت‌وگو، »پیشنهاد اصلاح، حذف یا وضع‌ مقررات، اعم‌ از 
آیین‌نامه‌، بخشنامه‌، دستورالعمل‌، شیوه‌نامه‌ یا رویه‌ اجرایی‌... به‌ مسئولان 
مربوطه‌« و تکلیف‌ کمیته‌ حمایت‌ از کسب‌وکار، »شناسایی‌ قوانین‌، مقررات 
و بخشنامه‌های مخل‌ تولید و سرمایه‌گذاری« در نظر گرفته شده است. بر 
همین اساس‌، تاکید بر »مقررات« و کمرنگ‌ بودن وظایف‌ نهادهای مربوط 

نسبت‌ به‌ »قوانین«، در متن‌ مواد مذکور کاملا مشهود است‌.
نکته‌ مهم‌ دیگر، رابطه‌ نزدیک میان »مقررات« و »اجرا« اس��ت‌؛ به این 
ترتی��ب که‌ هر دو مقوله‌ مقررات و اج��را برخلاف قوانین‌ در حوزه وظایف‌ 
و اختیارات قوه مجریه‌ اس��ت‌، بنابراین اهمیت‌ و اثربخش��ی‌ »مقررات« در 
محیط‌ کسب‌وکار، به‌نوعی‌ تاکید بر اهمیت‌ اجرا، رویه‌های اجرایی‌ و عملکرد 
نظام اداری )بوروکراسی‌( محسوب می‌شود. به عبارت دیگر، گرچه‌ مقررات 
در قالب‌ آیین‌نامه‌ها، بخش��نامه‌ها، دستورالعمل‌ها و... از لحاظ ساختاری و 
ماهوی از گزاره‌ها و اصول و فنون حقوقی‌ تبعیت‌ می‌کنند، اما اساس��ا در 
ساختار اداری و بوروکراسی‌ حاکم‌ و به‌ویژه صلاحیت‌های اختیاری مقامات 
و ماموران اداری ریش��ه‌ دارند. بر همین‌ مبنا، اهمیت‌ و اثربخشی‌ مقررات 
را می‌توان در راس��تای اهمیت‌ اساسی‌ »اجرا« و کلیدی بودن ویژگی‌های 

ضروری برای یک‌ بوروکراسی‌ توانمند تلقی‌ کرد.

بخش خصوصی چگونه می‎تواند به شناسایی و حذف قوانین دست و پاگیر کمک کند؟

بن‎بست مقررات‎زدایی در ایران

واحدهای مسکونی ۲۵ الی ۳۵ متری در میان‎مدت موجب گرانی مسکن 
در ب��ازار می‌ش��ود. مدتی پیش بود که خبر س��اخت خانه‌های ۲۵ متری 
دهان به دهان چرخید و تا اندازه‌ای انتقادات را برانگیخت که وزارت راه و 
شهرسازی و ش��هرداری تهران از آن اعلام نارضایتی کردند. ماجرا تا آنجا 
ادامه پیدا کرد که در نهایت، طرح س��اخت این واحدها با عنوان »مسکن 
اقتصادی« از سوی اتحادیه تعاونی‌های عمرانی تهران دوباره روی کار آمد. 
طرح��ی که انتقادات و ابهامات زیادی به‌ویژه در مورد اخذ مجوز س��اخت 

آن وجود دارد.
در همین زمینه، یک کارش��ناس مس��کن با تاکید ب��ر اینکه واحدهای 
مس��کونی ۲۵ الی ۳۵ متری در میان مدت موجب گرانی مسکن در بازار 
می‌ش��ود، گفت: الگوی واحدهای مس��کونی متراژ پایین از زمان »عباس 
آخوندی«، وزیر راه و شهرس��ازی دولت یازدهم تحت سیاس��ت‌های پاک 
مطرح ش��د و الگوی مصرفی مس��کن در ایران روز به روز متراژ مسکن با 
کاهش روبه‎رو شد و اگر بازار مسکن به همین روند پیش رود قطعا الگوی 
مصرفی به متراژهای کمتر نیز خواهد رسید. »فرشاد ایلاتی« در گفت‎وگو 
با »مهر« ادامه داد: باید نسبت به واحدهای کوچک متراژ تدابیر جدی شود 
تا این الگوی مصرفی وارد بازار مسکن نشود؛ زیرا با فرهنگ ایرانی تطابقی 
ندارد. سیاس��ت کوچک‌سازی واحدهای مس��کونی قطعا سیاست موفقی 
نبوده و نخواهد بود و از ابتدای دهه ۷۰ تا به امروز الگوی کوچک‌س��ازی 
واحدهای مسکونی را در دست کار نداریم. البته باید نسبت به این موضوع 
توجه داش��ت که دولت نسبت به قانون فرزندآوری، اهمیت ویژه‌ای دارد و 
هرچه متراژ واحدهای مس��کونی رو به کاهش حرکت کند؛ قطعا خانوار و 
افراد انگیزه‌ای به تشکیل خانواده و توسعه جمعیت کشور نخواهند داشت. 
به گفته این تحلیلگر اقتصاد مس��کن، واحدهای مسکونی کوچک‎متراژ در 
اقتصاد نیز مفهومی ندارد؛ زیرا اگر تعداد سکونت در واحدهای کوچک‎متراژ 
افزایش پیدا کند نشان از کاهش قدرت خرید مردم است و در میان‎مدت 
موجب گرانی مسکن در بازار می‌شود. البته دولت طی ماه‌های اخیر موضع 
جدی خود را در راستای مخالفت کوچک‌سازی واحدهای مسکونی اعلام 

کرده است.
براس��اس این گ��زارش، با آغاز ب��ه کار دولت س��یزدهم بود که طرح 

نهضت ملی مس��کن رونمایی شد، اما در طول دو سال گذشته پیشرفت 
چندان��ی در این طرح اتفاق نیفتاد و کارشناس��ان، یک��ی از دلایل این 
ام��ر را بی‌رغبتی بانک‌ها به پرداخت وام مس��کن عن��وان می‎کنند. در 
این میان، یک عضو انجمن انبوه‌س��ازان، پیش��نهاد واگذاری مسکن به 
بانک‌ها در ازای وام را داده است. »حسن محتشم« با بیان اینکه بانک‌ها 
با دس��تور وام نهضت ملی مس��کن را پرداخت نمی‌کنند، گفت: راهکار 
این اس��ت که بانک‌ها در طرح مذکور مش��ارکت داشته باشند و سهمی 
را دریاف��ت کنن��د. او با بی��ان اینکه دولت بایس��تی اراضی نهضت ملی 
مسکن را به‌صورت مشارکتی به انبوه‌سازان واگذار کند، افزود: برای این 
طرح قاعده این اس��ت که امکانات مورد نیاز در اختیار بخش خصوصی 
قرار گیرد. وقتی ساخت‌وسازها مشارکتی شود، سازندگان و انبوه‌سازان 
چاره‌ای جز سرعت عمل در ساخت و ساز را ندارند، ضمن اینکه کیفیت 

واحدهای ساخته شده نیز بهتر خواهد شد.
این عضو انجمن انبوه‌س��ازان با بیان اینکه در این‌ صورت این مشارکت 
یک بازی برد-برد می‌شود، ادامه داد: متاسفانه به‌نظر می‌رسد عده‌ای خیلی 
علاقه ندارند کارهای س��اخت و س��از نهضت ملی مس��کن به انبوه‌سازان 
واگذار ش��ود؛ به همین دلیل شاهد کُندی و بعضا توقف ساخت پروژه‌های 
نهضت ملی مس��کن هستیم. او س��پس به موضوع تامین مالی پروژه‌های 
مسکن‌س��ازی اش��اره کرد و گفت: در این مقوله با توجه به اینکه بانک‌ها 
بنگاه اقتصادی هستند خیلی علاقه‌ای به پرداخت وام مسکن با بازپرداخت 
طولانی‎مدت ندارند. آنها می‌گویند در ش��رایط تورم 40 درصدی پرداخت 
تسهیلات بلندمدت توجیه اقتصادی ندارد. دولت باید فکری اساسی برای 
این موضوع داش��ته باشد. اینکه دس��توری بخواهیم بانک‌ها 20 درصد از 
س��پرده‌ها را به بخش تس��هیلات بانک مس��کن اختصاص دهند، کارایی 
ندارد. به‌طور معمول نیز اقتصاد با دستور و امر سازگاری ندارد. دولت باید 
بانک‌ها برای پرداخت سهم تسهیلات مسکن متقاعد کند. یکی از راهکارها 
مش��ارکت بانک‌ها در ساخت و س��از پروژه‌های نهضت ملی مسکن است. 
وزارت راه و شهرس��ازی باید در یک چارچوب مشخص،‌ سیستم بانکی را 
وارد چرخه س��اخت و ساز مسکن کند. به گفته وی، یکی از راهکارها این 
اس��ت که دولت تعدادی واحد مسکونی ساخته‎ش��ده را به بانک‌ها واگذار 

کند تا با این کار کمبودهای ناشی از پرداخت تسهیلات با سود پایین‌تر از 
نرخ‌های مصوب جبران شود.

گفتنی اس��ت صنعت ساخت و س��از ایران با ثبت رشد ۰.۵ درصدی در 
س��ال ۲۰۲۳، بین س��ال‌های ۲۰۲۴ تا ۲۰۲۷ میانگین س��الانه رشد 3.4 
درصدی را پیش رو خواهد داش��ت. نش��ریه اقتصادی Meed براس��اس 
گزارش گلوبال دیتا اعلام کرد که بازده صنعت ساخت و ساز ایران پس از 
کاهش س��الانه 2.5 درصدی در س��ال ۲۰۲۲، در سال ۲۰۲۳ رشد نهایی 
۰.۵ درصدی داش��ته اس��ت. این بهبود بازده در صنعت س��اخت و ساز با 
حمایت سرمایه‌گذاری‌های دولتی و خصوصی در پروژه‎های تولید صنعتی، 
انرژی و زیرس��اخت بوده است. این گزارش به نقل از مرکز آمار ایران ذکر 
می‎کند که براس��اس تحلیل سال به س��ال )YoY(، در سه ماه دوم سال 
۲۰۲۳ ارزش اف��زوده این صنعت به 4.7 درصد افزایش یافته اس��ت. این 
میزان در سه ماهه اول سال ۲۰۲۳ حدود 3.7 درصد و در سه ماهه چهارم 

سال ۲۰۲۲ حدود 4.6 درصد بوده است.  
ب��ه گفته این گزارش، اتاق بازرگانی ایران )ICCIMA( در نظر دارد با 
تشویق س��رمایه‌گذاران بخش خصوصی به مشارکت در اجرای پروژه‌های 
زیربنایی، س��رمایه‌گذاری در صنعت س��اختمان را افزایش دهد. براساس 
گزارش بانک مرکزی ایران، در هفت ماهه ابتدای س��ال جاری در مجموع 
۲۸.۴۷ کادریلیون ریال )معادل ۵۶  میلیارد دلار( وام بانکی به بخش‌های 
مختلف اقتصادی اعطا شده است که نسبت به مدت مشابه در سال ۲۰۲۲ 
بیش از 23 درصد افزایش داش��ته است. انتظار می‌رود در باقی‌مانده دوره 
پیش‌بینی، بازده صنعت س��اخت و س��از بین سال‌های ۲۰۲۴ تا ۲۰۲۷ با 
افزایش صادرات و سرمایه‌گذاری در بخش‌های پتروشیمی، انرژی و مسکن 
میانگین س��الانه رشد 3.4 درصدی را ثبت کند. در نوامبر ۲۰۲۳، شرکت 
ملی صنایع پتروشیمی ایران برنامه‎های خود را برای سرمایه‎گذاری ۲۴۱.۹ 
تریلیون ریالی )معادل ۴.۲ میلی��ارد دلار( برای اجرای پروژه های داخلی 
در صنعت پتروش��یمی ایران تا س��ال ۲۰۲۵ اعلام کرد. هدف این شرکت 
رس��یدن به ظرفیت تولید ۲۰۰ میلیون تن تولیدات پتروش��یمی تا سال 
۲۰۳۳ اس��ت. همچنین ۱۰۰ پروژه به ارزش ۴ کادریلیون IRR )معادل 

۷۰ میلیارد دلار( در سراسر کشور شناسایی شده است.

پیش‌بینی رشد ساخت‌وساز ایران در ۴ سال آینده

کدام خانه‌ها باعث جهش قیمت مسکن می‌شوند؟

یادداشت

آوار تورم بر سر تولید مسکن

فرشید پورحاجت
دبیر کانون انبوه‌سازان

تمام بازارها به دلیل تکانه‌های شدید اقتصادی و اجتماعی، دچار 
سردرگمی و نوسان شدید شده‌اند. بنا بر آخرین آمار بانک مرکزی، 
میانگین قیمت هر مترمربع زیربنای مس��کونی در یک س��ال اخیر 
تا ۷۰ درصد جهش داش��ته است؛ درحالی‌که در همین بازه زمانی، 
میزان رشد شاخص تورم و نرخ ارز حدود 40 درصد بوده است. در 
حقیقت، تورم در بازار مسکن همچنان با شتابی بیشتر از نرخ تورم 
عمومی کش��ور و نرخ ارز افزایش پیدا کرده و گوی سبقت گرانی و 
نوس��ان را از بازارهای موازی ربوده است. این تورم افسارگسیخته، 
اثرات مخرب خود را بر آحاد مردم نش��ان داده اس��ت. رخدادی که 
در ص��ورت تداوم، هم بر بازار تولید مس��کن و ه��م خرید آن تأثیر 
مس��تقیم داش��ته و اوضاع را از چیزی که هست، بدتر خواهد کرد. 
البته مدت‌هاس��ت که روند عرضه و تقاضا در بازار مس��کن به دلیل 
اثرات مخرب همین تورم، دچار ازهم‌پاش��یدگی شده و هم‌زمان که 
مردم روزبه‌روز از داشتن یک مسکن حداقلی به دلیل تورم و سقوط 
ارزش پول محروم می‌شوند، حوزه تولید نیز در حال نحیف‌تر شدن 
است. سیاست‌های بانکی نیز نتوانسته به مردم کوچک‌ترین کمکی 
کن��د و مردم خاطره خوش��ی از نظ��ام بانکداری اس�المی ندارند؛ 
به‌طوری‌ک��ه وام خرید مس��کن حتی کفاف ره��ن و اجاره مردم را 
در ش��هرهای بزرگ نمی‌دهد، به برس��د به اینکه کمکی برای بازار 
مس��کن و خانه‌دار شدن خانوارهای طبقه متوسط باشد. بهتر است 
دولت به‌جای تسهیلات خرید مسکن که عملا هیچ تأثیر در افزایش 
قدرت خرید مس��کن مردم ندارد، فکری به حال تس��هیلات رهن و 

اجاره مسکن کند.
همان‌طور که در بالا اش��اره شد، بازار مسکن به‌شدت تحت تأثیر 
نوس��انات ارزی اس��ت. از س��وی دیگر، دولت نیز هیچ‌گونه بس��ته 
تش��ویقی برای تولیدکنندگان و انبوه‌سازان بخش مسکن تخصیص 
نمی‌دهد. طرح نهضت ملی مسکن عملا انتظارات را برآورده نکره و 
امکان تولید یک ‌میلیون مسکن که از برنامه‌های ریاست جمهوری 
بود، کمرنگ شده است. حتی وزیر جدید راه و شهرسازی در جلسه 
رأی اعتماد، تحقق تولید یک‌ میلیون مسکن با فرآیند فعلی را عملا 
امکان‌پذیر ندانس��ته است. بنابراین دورنمای روشنی از بازار مسکن 

چه در بخش تولید، خرید و حتی اجاره و رهن دیده نمی‌شود.
اقتصاد مسکن را باید در چارچوب سیاستگذاری کلان اقتصادی و 
موقعیت کنونی اقتصادی و اجتماعی جامعه ایران تحلیل و ارزیابی 
کرد. نبود سیاست جامع و کلی و چشم‌انداز روشن از سوی دولت‌ها، 
س��قوط پایه پول ملی، نابودی پس‌انداز مردم، سیاس��تگذاری‌های 
غلط در حوزه بانکداری که بیش��ترین آس��یب را به تولیدکنندگان 
و انبوه‌س��ازان و بخش خصوصی زده است، سیاست‌های اشتباه در 
حوزه شهرسازی و سرمایه‌ای شدن مسکن در اقتصاد مردمی، عدم 
کنترل بازار و س��وداگری و دلالی زمی��ن، رانت اطلاعاتی در حوزه 
مسکن و شفاف نبودن نظام مالی بانکی از مهمترین عوامل موجود 
بحران فراگیر در حوزه مسکن است. در صورت ادامه این روند عملا 

»نه از تاک نشان ‌ماند و نه تاک‌نشان.«
ساخت‌وساز مسکونی همواره توسط بخش خصوصی انجام شده و 
ورود دولت به این حوزه در هر ابعادی، نتایج مطلوب نداشته است. 
در نهضت ملی مسکن نیز گرچه دولت برای تولید بخش عمده نیاز 
مسکن کش��ور، دست به برنامه‌ریزی زده است، اما باز هم به‌واسطه 
همان موانعی که بارها از سوی بخش خصوصی معرفی شده، قادر به 
اجرای برنامه‌ها نبوده و این نهضت معطل قیمت تمام‌شده و تأمین 
مالی و... مانده است. دلسوزان واقعی مملکت چه در بخش دولتی و 
س��ایر نهادهای متولی باید فکر و برنامه اساسی به حال تغییر وضع 
موجود در کشور ارائه دهند؛ چراکه ادامه این وضع در همه حوزه‌ها 
می‌توانند ابر بحران اقتصادی و تکانه‌های ش��دید اجتماعی با خود 

به همراه داشته باشد.
شتاب قیمت‌ها و تورم عملا هرگونه سیاستگذاری بانکی در حوزه 
مس��کن را عقیم کرده است. بعید می‌دانم چش��م‌انداز بازار رهن و 
اجاره بهتر از خریدوفروش مسکن باشد. وقتی طی یک سال قیمت 
مس��کن در برخی ش��هرها و مناطق چندصد درصد رش��د می‌کند 
اساس��ا بازار رهن و اجاره نیز تحت تأثیر قرار می‌گیرد. س��ال آینده 
در صورت تداوم وضع موجود ش��اهد رکود تورمی در بازار مس��کن 
خواهیم بود و پیش‌بینی می‌ش��ود بازارهای سرمایه‌ای چه در حوزه 
مس��کن، ارز و طلا و حتی خودرو در س��ال آینده شاهد یک تنش 
تورمی باشند. به‌عنوان یک فعال اقتصادی و دوستدار ملت و کشور، 
تنها توصیه‌ای که در ش��رایط ملتهب کنونی می‌توانم داشته باشم، 
تنها دو کلمه اس��ت: حفظ سرمایه. در همین باره برای رونق بازار و 

جهش تولید مسکن مواردی پیشنهاد می‌شود:
* افزای��ش قدرت خرید خانه‌اولی‌ها و متقاضیان مصرفی از محل 
افزایش س��طح تسهیلات مس��کن، کاهش نرخ س��ود تسهیلات و 

افزایش دوره بازپرداخت وام‌های اعطایی
* حمای��ت از انبوه‌س��ازان برای س��اخت انبوه مس��کن موردنیاز 
خانوارها )واحدهای مس��کونی کوچک مت��راژ و ریز متراژ( با ایجاد 

بانک توسعه‌ای
* کاهش سهم زمین از قیمت نهایی مسکن از طریق اراضی واقع 
در نواحی شهری، اراضی واقع در بافت‌های فرسوده شهری، اراضی 

واقع در سکونتگاه‌های جدید مانند شهرها و شهرک‌های جدید
* تجربیات س��ایر کش��ورها نش��ان داده اس��ت که به‌کارگیری 
توسعه‌گرها )انبوه‌سازان( و ارائه بسته‌های تشویقی توسط نهادهای 
عمومی غیردولتی در فرآیند مدیریت تولید مس��کن می‌تواند منجر 

به کاهش قیمت تمام‌شده مسکن برای مصرف‌کنندگان شود.
* تخصی��ص تس��هیلات حمایت��ی جهت پوش��ش 80 درصد از 

هزینه‌های ساخت مسکن
* ایجاد بانک اطلاعات زمین و مسکن از دیگر سیاست‌هایی است 

که بستر کنترل سوداگری در بازار مسکن را فراهم می‌کند
* توج��ه ویژه به احیا و بازس��ازی بافت‌های فرس��وده و ناکارآمد 

شهری و روستایی
* مش��ارکت دادن انبوه‌س��ازان به‌صورت عمل��ی در طرح جهش 
مس��کن و تش��ویق بخش خصوصی داخلی در تجمیع منابع ملی و 
اس��تفاده از ظرفیت‌های آن در نهضت ملی مس��کن و ارزیابی فنی 
جه��ت تکمیل پروژه‌های مس��کن مهر و زیرس��اخت‌های موردنیاز 

تکمیل‌کردن آنها.
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فرصت امروز: اگرچه پیش‌بینی بازار پرنوس��ان کریپتو اصولا غیرممکن 
به نظر می‎رس��د، اما این روزها گمانه‌زنی‌های زی��ادی درباره بازار کریپتو 
و سرنوش��ت ETF بیت‌کوی��ن صورت گرفته و حتی برخی کارشناس��ان 
می‎گویند انتظار همین تحول مهم باعث ش��ده ب��ازار کریپتو در ماه‎های 
گذش��ته، رش��د قابل توجهی را تجربه کن��د. مرکز تحقیقاتی گلس��نود 
 ETF نیز در گزارش جالبی گفته که انتظار دارد با ورود )Glassnode(
بیت‌کوین به بازار شاهد تقاضای ۷۰ میلیارد دلاری برای خرید بیت‌کوین 
باش��یم. عب��ارت ETF، مخفف exchange-traded fund اس��ت که 
در فارس��ی »صندوق قابل معامله« ترجمه می‌‎ش��ود. ای‌تی‌اف‌ها، نوعی از 
صندوق‌های س��رمایه‌گذاری هستند که در بورس معامله می‎شوند. خرید 
»صندوق‌های قابل معامله«، راه آسانی برای سرمایه‌گذاری روی یک دارایی 
اس��ت، بدون آنکه نیاز باش��د صاحب آن دارایی شوید. مثلا شما به جای 
 S&P خرید تک‌تک سهام ۵۰۰ شرکت برتر بورس آمریکا )همان شاخص
500(، از فلان ش��رکت مدیریت سرمایه یک ETF می‌خرید که نماینده 
این ۵۰۰ شرکت است. این خرید باعث می‌شود شما در معرض سود و زیان 
کلی این 500 شرکت قرار بگیرید بدون آنکه نگران تک‌تک‌شان باشید. به 

جز سهام شرکت‌ها، ETF طلا و انواع کریپتو هم وجود دارد.
کمیس��یون ب��ورس و اوراق بهادار آمریکا تاکنون تمامی درخواس��ت‌ها 
برای ارائه مجوز ETF بیت‌کوین را رد کرده اس��ت، اما چند ماه پیش که 
بلک‌راک، غول مدیریت سرمایه جهان )با حدود ۱۰ تریلیون دلار سرمایه 
تحت مدیریت( درخواس��ت مجوز ETF بیت‌کوین داد، ناگهان همه چیز 
فرق کرد. حالا همه احساس می‌کنند که نزدیکی بلک‌راک به دولت آمریکا 
باعث خواهد ش��د بالاخره مجوز ETF بیت‌کوین صادر شود. اهمیت این 
مجوز عمدتا برای س��رمایه‌گذاران سنتی است. این گروه از سرمایه‌گذاران 
اص��ولا روی بیت‌کوین س��رمایه‌گذاری نمی‌کنند، چون آن را ناش��ناس و 
پرریس��ک می‌دانند. حالا اگر شرکت معتبری مثل بلک‌راک به ماجرا ورود 
کند، سرانجام سرمایه شرکت‌های محافظه‌کارتر نیز به احتمال خیلی زیاد 
وارد بازار کریپتو می‎ش��ود. طبق قانون، کمیس��یون بورس و اوراق بهادار 
آمریکا باید بعد از ۴۵ روز به این درخواست مجوز پاسخ دهد یا بگوید که 
به زمان بیشتری نیاز دارد. این کمیسیون می‌تواند چندین بار این زمان را 
تمدید کند، اما این روند نباید بیش از ۲۴۰ روز طول بکشد. بلک‌راک در 
۱۵ ژوئن درخواست مجوز کرد، پس کمیسیون حداکثر تا ۲۳ فوریه ۲۰۲۴ 

باید نتیجه را اعلام کرده باشد.
جدا از این موضوع، مرکز تحقیقاتی گلس��نود در گزارش خود، آمارهای 
جالبی را ارائه کرده و گفته است که در ماه اکتبر ۷۶ درصد کل بیت‌کوین‌ها 
در اختیار سرمایه‌گذاران بلندمدت بوده؛ یعنی آنهایی که بیت‌کوین را برای 
خرید و فروش و س��ود کوتاه‌مدت نمی‌خواهند. رق��م ۷۶ درصد در طول 
تاریخ بیت‌کوین سابقه نداشته و یک رکوردشکنی به حساب می‌آید. البته 
این به معنای پرنوسان شدن قیمت بیت‌کوین در هفته‌ها و ماه‌های آینده 
اس��ت. چرا؟ چون هرچه بیت‌کوین کمتری در صرافی‌ها باشد، عمق بازار 
کمتر خواهد بود و قیمت‌ها آسان‌تر بالا و پایین خواهند شد. میزان پایین 
بیت‌کوین موجود در صرافی‌ها از اواخر سال ۲۰۱۷ تاکنون سابقه نداشته 
اس��ت. از دید کارشناسان گلس��نود، تعداد بالای سرمایه‌گذاران بلندمدت 
نش��ان می‌دهد که اکثر صاحبان بیت‌کوین معتقدند قیمت بیت‌کوین در 
میان‎مدت یا بلندم��دت بالا خواهد رفت. چرا؟ چون این س��رمایه‌گذاران 
بلندمدت همین حالا در سود هستند، اما نمی‌پذیرند که بیت‌کوین خود را 
بفروشند و به سود برسند. آنها اعتقاد دارند که سود بیشتری در راه است.

ای��ن گزارش در ادامه به همپوش��انی ب��ازار بیت‌کوین با دیگ��ر بازارها 
می‌پ��ردازد و ایده »فرار به س��مت کیفیت« را مط��رح می‌کند. اگر اخبار 
کریپتو را دنبال کرده باشید احتمالا شنیده‌اید که »لری فینک«، مدیرعامل 
شرکت مدیریت سرمایه بلک‌راک اخیرا گفته که »شاهد افزایش تقاضای 

مشتریانش در سراس��ر دنیا برای سرمایه‌گذاری روی کریپتو بوده است.« 
او حتی رشد عجیب بیت‌کوین در ماه اکتبر را نشانه »فرار سرمایه‌گذاران 
به سمت س��رمایه‌گذاری‌های باکیفیت« خوانده است. فراموش نکنید که 
شرکت »لری فینک« حدود ۱۱ تریلیون دلار سرمایه را تحت مدیریت خود 
دارد و خود »فینک« در سال ۲۰۱۷ گفته بود که اگرچه پتانسیل کریپتو را 
درک می‌کند اما بیت‌کوین »شاخص پولشویی« است و مشتریانش تا حالا 
علاقه‌ای به بیت‌کوین نشان نداده‌اند. آمارها هم »فرار به سمت کیفیت« را 
تایید می‌کند و به نظر می‎رس��د »لری فینک« برای بازاریابی این حرف را 
نزده اس��ت. اخیرا از هم‌پوشانی بازارهای بیت‌کوین و بورس کاسته شده و 
همپوشانی طلا و بیت‌کوین بالا رفته؛ یعنی در حال حاضر قیمت بیت‌کوین 

بیشتر شبیه طلا بالا و پایین می‌رود و نه بازار بورس.
س��وال این است که اگر درخواس��ت مجوز ETF بیت‌کوین تایید شود، 
بازار چگونه واکنش نش��ان می‌دهد؟ احتمال این موضوع اصلا کم نیست 
و دو نویسنده‌ متخصص ETF در »بلومبرگ« یعنی »اریک بالکوناس« و 
»جیمز س��یفارت« می‎‏گویند که ETF بیت‌کوین به احتمال ۹۰ درصد تا 
ژانویه ۲۰۲۴ تایید خواهد شد. ابتدا باید بدانیم که داشتن ETF بیت‌کوین 
به چه معناس��ت؟ داشتن ETF بیت‌کوین یعنی شما مستقیما در معرض 
بازار بیت‌کوین قرار خواهید گرفت؛ ش��رکتی ک��ه ETF بیت‌کوین را در 
بازار بورس عرضه می‌کند، س��ندی را به ش��ما خواهد داد که پشتوانه‌اش 
 ETF بیت‌کوین اس��ت. پس بلک‌راک یا هر ش��رکت دیگری برای عرضه
بیت‌کوین باید مقادیر فراوانی بیت‌کوین در اختیار داشته باشد. البته تعداد 
زیادی از شرکت‌های سرمایه‌گذاری سنتی و سرمایه‌گذاران محافظه‌کارتر از 
ترس ریسک کلاهبرداری‌ها و قوانین پیچیده، تاکنون بیت‌کوین نخریده‌اند. 
این یعنی با تایید ETF بیت‌کوین ما ش��اهد تغییراتی بزرگ در روند بازار 
بیت‌کوین خواهیم بود. مثلا این امکان وجود دارد که بخش عمده خرید و 
ETF فروش بیت‌کوین به جای صرافی‌های کریپتو، از طریق بازار بورس و

ها انجام شود.
نویسندگان گزارش گلسنود برای پیش‌بینی واقع‌بینانه‌تر، تغییرات قیمت 
ط�ال پ��س از ورود ETF طلا به بازار بورس در س��ال ۲۰۰۳ را بررس��ی 
کرده‌اند. جالب اینجاس��ت که اولین ETF طلا را همین شرکت بلک‌راک 
 ETF به بازار عرضه کرد. براس��اس آمارها، قیمت طلا پس از ورود اولین
به بازار طی یک دهه چهار برابر ش��ده است؛ این یعنی سود سالانه حدود 
۱۵ درصدی. انتظار می‎رود که بیت‌کوین هم با تایید اولین ETF ش��اهد 
چنین رشدی باشد. البته نباید شرایط اقتصاد کلان در سال‌های ۲۰۰۳ و 
۲۰۲۴ را نادیده گرفت. در سال ۲۰۰۳ ضعف دلار به اوج‌گیری طلا کمک 
ک��رده بود، اما در نهایت ورود ETF طلا به بازار بورس کمک کرد طلا به 
طور ناگهانی برای سرمایه‌گذاران قابل دسترس شود و این مهمترین عامل 

افزایش قیمت بود.
البته در دسترس‌بودن لزوما به سرمایه‌گذاری ختم نمی‌شود. نویسندگان 
گزارش، این احتم��ال را مطرح می‌کنند که تقاضا برای بیت‌کوین ممکن 
اس��ت آن اندازه که به نظر می‌رس��د بالا نباش��د. واکنش س��رمایه‌گذاران 
به دو مورد تقریبا مش��ابه خیلی گرم نبوده اس��ت. اولی س��هام ش��رکت 
مایکرواس��تراتژی است که از بزرگ‌ترین خریداران بیت‌کوین در دنیاست. 
 )Grayscale( دومی صندوق تراس��ت بیت‌کوین شرکت گری اس��کیل
که به اختصار GBTC خوانده می‌ش��ود. این دو مورد نش��ان می‌دهد که 
ش��اید س��رمایه‌گذاران س��ازمانی آنقدرها هم به بیت‌کوین علاقه ندارند. 
البته نویس��ندگان گ��زارش می‎گویند که هر دو گزین��ه ابزارهای ایده‌آلی 
برای سرمایه‌گذاری روی بیت‌کوین نیس��تند؛ هیچ‌کدام دقیقا دنباله‌روی 
قیمت بیت‌کوین نیس��تند، چون مایکرواستراتژی فقط یک شرکت است 
ک��ه بیت‌کوین فراوان��ی دارد و صندوق تراس��ت Grayscale هم درگیر 

سخت‌گیری‌های قانونی است.

 ETF با تمام این تفاس��یر، میزان تقاضا برای بیت‌کوین پس از تایید
آن چقدر بالا می‌رود؟ نویس��ندگان گزارش معتقدند بیت‌کوین »دارایی 
امن« به حس��اب می‌آید، دارایی امنی که از دید حامیانش به س��هام و 
اوراق قرض��ه ترجیح دارد. به همین خاط��ر آنها پیش‌بینی می‌کنند که 
حدود ۱۰ درصد سرمایه‌هایی که حالا پشت سه ETF مهم بازار بورس 
هس��تند، روانه ETF بیت‌کوین می‌ش��ود. آنها حدس می‌زنند حدود ۵ 
درص��د ارزش ب��ازار طلا هم روانه بیت‌کوین ش��ود. هر دو پیش‌بینی به 
نظر خوش‌بینان��ه می‌آیند. بر پایه‌ همی��ن پیش‌بینی‌های خوش‌بینانه، 
نویس��ندگان گزارش تخمین می‌زنند که بیت‌کوین شاهد تقاضایی ۷۰ 
میلی��ارد دلاری خواهد بود. تخمین میزان تاثی��ر چنین تقاضایی روی 
قیمت بیت‌کوین آس��ان نیس��ت، اما احتمالا رش��دی دورقمی را شاهد 
خواهیم بود. تخمین آنها به تخمین ش��رکت مدیریت سرمایه »گلکسی 
دیجیتال« نزدیک اس��ت. البته طبق برآورد این شرکت در سال اول ما 
ش��اهد ورود ۱۴ میلیارد دلار سرمایه به بازار بیت‌کوین خواهیم بود، در 
س��ال دوم ۲۷ میلیارد دلار و س��ال س��وم ۳۹ میلیارد دلار. این شرکت 
هم تخمین‌هایی درباره تاثیر ورود این س��رمایه‌ها روی قیمت بیت‌کوین 
داشته است: آنها معتقدند در ماه اول سودی 6 درصدی خواهیم داشت 
که در پایان س��ال این س��ود به ۷۴ درصد می‌رسد. البته اگر سابقه‌ طلا 
پس از ورود ETF طلا را در نظر بگیریم این احتمال هست که در چند 

ماه اول شاهد سقوط بازار باشیم.
همه اینه��ا به بخش تقاض��ا می‌پردازند و وضعیت عرض��ه را هم نباید 
فراموش کنیم؛ اینجاست که »ش��اخص عرضه سرمایه‌گذاران کوتاه‌مدت 
بیت‌کوین« اهمیت پیدا می‌کند. شاخصی میزان بیت‌کوین معامله‌شده در 
۱۵۵ روز قبل را دنبال می‌کند. این شاخص در حال حاضر در پایین‌ترین 
س��طح خود طی س��ال‌های اخیر قرار دارد که عجیب نیس��ت. )در حال 
حاضر ۷۶ درصد بیت‌کوین‌های دنیا در اختیار س��رمایه‌گذاران بلندمدت 
اس��ت.( آمارها نش��ان می‌دهند هرچه می‌گذرد درصد بیت‌کوین‌هایی که 
س��رمایه‌گذاران اصلا به آنها دس��ت نمی‌زنند رو به افزایش است و میزان 
بیت‌کوین‌هایی که دائما مورد داد و ستد قرار می‌گیرند رو به کاهش است. 
 ETF پس موقعی که مدیران بلک‌راک یا دیگر ش��رکت‌ها بخواهند برای
خود بیت‌کوین بخرند، بیت‌کوین خیلی زی��ادی در بازار نخواهد بود و در 

نتیجه قیمت بالا خواهد رفت.
براساس گزارش گلسنود، در لحظه‌ کنونی که بیت‌کوین در چرخه‌ نزولی 
خود قرار دارد، )در س��رمایه‌گذاری‌های بزرگ( به ازای هر دلاری که وارد 
ب��ازار بیت‌کوین می‌ش��ود ارزش بازار بیت‌کوین س��ه دلار بالا می‌رود. این 
یعن��ی اگر ETF بیت‌کوین باعث ورود ۷۰ میلیارد دلار به بازار بیت‌کوین 
ش��ود، ارزش بازار بیت‌کوین ۲۱۰ میلیارد دلار افزایش خواهد داش��ت. در 
نتیجه قیمت بیت‌کوین به حدودا ۵۰ هزار دلار خواهد رسید که این خیلی 
از قیمت کنونی بیت‌کوین دور نیس��ت. موقعی که بازار بیت‌کوین بزرگ‌تر 
و سنگین‌تر شود، هر ورود هر یک دلار، به معنای افزایش ۳ دلاری ارزش 
بازار نیست. پس کارشناسان گلسنود توصیه می‌کنند حالا که بازار ضعیف 

است زمان بهتری برای سرمایه‌گذاری پرسودتر در بیت‌کوین است.  
حالا باید دید این ورود حدودا ۷۰ میلیارد دلار سرمایه به بازار بیت‌کوین، 
آنطور که نویس��ندگان گزارش پیش‌بینی کرده‌اند، ناگهانی رخ می‌دهد یا 
آنطور که شرکت »گلکسی دیجیتال« تخمین زده طی سه سال وارد بازار 
می‌ش��ود؟ در صورتی که تخمین گلکسی درس��ت‌تر باشد، شاهد افزایش 
تدریجی‌تر قیمت بیت‌کوین طی ماه‌های آینده خواهیم بود یا حتی ممکن 
است مانند ماجرای ETF طلا سقوطی 10 درصدی را طی هفته‌های اول 
تجربه کنیم. بعد از این است که احتمالا آرام آرام با زمستان طولانی کریپتو 
خداحافظی می‌کنیم و دوران خوش بازار صعودی آغاز می‌ش��ود. برای این 

بازار صعودی آماده شوید!

نگاهی به سمت و سوی بازار کریپتو در سال 2024

بیت‌کوین به طلا نزدیک می‌شود؟

س��که در کان��ال 31 میلی��ون تومان همچن��ان ادام��ه دارد. در جریان 
دادوس��تدهای اولین روز بهمن ماه )یکشنبه( در بازار تهران و طبق اعلام 
اتحادیه صنف فروش��ندگان و س��ازندگان طلا، جواهر، نقره و سکه تهران، 
هر قطعه س��که تمام‌ بهار آزادی طرح جدید ب��ا ۲۵۰ هزار تومان افزایش 
نس��بت به آخرین روز دی ماه، با قیمت ۳۱ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان به 
فروش رس��ید. س��که بهار آزادی طرح قدیم نیز با رشد ۴۰۰ هزار تومانی 
قیمت نسبت به روز شنبه با نرخ ۲۸ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان داد و ستد 
شد. قیمت نیم‌سکه ۱۷ میلیون و ۹۵۰ هزار تومان، ربع سکه ۱۰ میلیون 
و ۹۵۰ هزار تومان و س��که گرمی نیز با نرخ ۶ میلیون تومان معامله ش��د. 
همچنی��ن هر گرم طلای ۱۸ عی��ار در بازار طلای تهران با رقم ۲ میلیون 
و ۷۲۱ هزار و ۸۰۰ تومان داد و س��تد شد. بهای هر انُس طلا در بازارهای 

جهانی هم نزدیک به 2 هزار دلار و ۲۹ دلار بود.
پس از آنکه قیمت سکه به سطح 34 میلیون تومان رسید، بانک مرکزی 
اقدام به عرضه س��که‌های جدید بدون تاریخ به بازار نمود که باعث کاهش 
قابل توجه قیمت‎ها ش��د و به دنبال آن، قیمت س��که به کانال 31 میلیون 
تومان رس��ید. در همین زمینه، یک کارش��ناس بازار سکه و طلا می‎گوید: 
عرضه سکه‌های جدید بدون تاریخ قطعا نرخی متفاوت از سکه‌های ۱۳۸۶ 
به بعد و س��که‌های مربوط به قبل از آن خواهد داشت. این عرضه از ارزش 
ذاتی قیمت سکه‌ نخواهد کاست، اما قطعا حباب آن را کاهش خواهد داد. 

»محمد کشتی‌آرای« در مورد ضرب و عرضه سکه‌های جدید بانک مرکزی 
)بدون تاریخ و با طرحی جدید( و تاثیر آن بر بازار به »ایسنا« توضیح داد: از 
حدود دو هفته پیش که تحت تاثیر عوامل مختلف، قیمت سکه و طلا هم 
در بازار سیر صعودی به خود گرفت، این روند صعودی تا شنبه هفته‌ گذشته 
هم ادامه پیدا کرد و طی یک روز، بهای سکه به بالاترین سطح خود )تا ٣۴ 
میلیون تومان( رس��ید، اما بلافاصله پس از اطلاعیه بانک مرکزی مبنی بر 
واگذاری شمش طلا در مرکز مبادله ارز و طلای ایران و همچنین واگذاری 
سکه‌های جدیدِ بهار آزادی بدون تاریخ، شوک قیمتی به بازار وارد شد و در 
همان ابتدای امر حدود 2.5 میلیون تومان از بهای سکه کم شد. البته این 
ریزش قیمت سکه، تخلیه حباب سکه بود. در همان روز شنبه، حباب سکه 
تا 7 میلیون تومان هم افزایش پیدا کرد اما اطلاعیه بانک مرکزی سبب شد 
حباب سکه ابتدا به 5 میلیون تومان و سپس به 4.5 میلیون تومان برسد. 
او در رابطه با اثر عرضه س��که‌های جدی��د بر روند قیمتی بازار، افزود: خود 
ذات سکه کاهش قیمت نخواهد داشت؛ بلکه قسمتی از حباب سکه از بین 
خواهد رفت. در حال حاضر قیمت واقعی یک سکه حدود ۲۶ میلیون تومان 
)کمی کمتر یا بیشتر( بوده و این عدد مربوط به ارزش ذاتی سکه است. با 
عرضه سکه‌های جدید بانک مرکزی )بدون تاریخ(، از این‌ پس سه نوع سکه 
در بازار خواهیم داشت؛ سکه‌های طرح قدیم، سکه‌های ۱۳۸۶ و سکه‌های 
بدون تاریخ که هر کدام قیمت‌های خود را خواهند داشت. طبیعتا واگذاری 

سکه‌های بدون تاریخ سبب خواهد شد که رقابتی بین این سه طرح سکه 
ایجاد شود تا قیمت‌های خود را به دست آورند، اما آنچه که مسلم است، این 
است که واگذاری سکه توسط بانک مرکزی )با توجه به اینکه از سال ۱۳۸۶ 
به بعد ضرب سکه و واگذاری توسط بانک مرکزی نداشته‌ایم(، سبب تخلیه 
حباب سکه خواهد شد. گفتنی است در اوایل هفته گذشته بانک مرکزی در 
اطلاعیه‌ای اعلام کرد که قرار است ضرب و عرضه سکه جدید و بدون تاریخ 
توسط بانک مرکزی آغاز شود؛ بر این اساس، سکه‌های جدید بانک مرکزی 
پس از پنج سال، بدون تاریخ و با طرح جدید )و استفاده از تکنولوژی‌های 
نوین(، ضرب می‌ش��وند. در این میان، قیمت دلار در بازار آزاد نیز همچنان 
در حوالی محدوده 50 هزار تومان نوسان دارد. در مرکز مبادله ارز و طلای 
ایران نیز هر اسکناس دلار آمریکا بدون تغییر قیمت نسبت به روز قبل در 
همان نرخ ۴۲ هزار و ۹۲۲ قیمت‌گذاری ش��د. در معاملات روز یکشنبه در 
مرک��ز مبادله ارز و طلای ایران، هر اس��کناس دلار آمریکا ۴۲ هزار و ۹۲۲ 
تومان و نرخ حواله دلار نیز ۳۹ هزار و ۵۲۳ تومان معامله شد که در مقایسه 
با روز شنبه تغییری نداشت. هر اسکناس یورو با افزایش ۹۵ تومانی در مرکز 
مبادل��ه ارز و طلای ایران به ۴۶ هزار و ۸۲۴ تومان و نرخ حواله یورو نیز با 
۸۸ تومان افزایش ۴۳ هزار و ۱۱۶ تومان معامله ش��د. همچنین اسکناس 
درهم امارات ۱۱ هزار و ۶۸۷ تومان ارزش‌گذاری شد و حواله درهم نیز ۱۰ 

هزار و ۷۶۲ تومان قیمت خورد.

با سکه‎های جدید بانک مرکزی، حباب سکه چقدر کم می‎شود؟

نوسان سکه در کانال ۳۱ میلیونی

اخبــــــار

با رأی نمایندگان بخش خصوصی
صمد حسن‌زاده، رئیس جدید اتاق ایران شد

»صمد حسن‌زاده« با کس��ب 208 رأی به‌عنوان رئیس جدید اتاق 
ایران انتخاب ش��د. با تکمیل فرآیند رأی‌گیری و ش��مارش آرا، صمد 
حسن‌زاده با کسب 208 رأی به‌عنوان رئیس جدید اتاق ایران انتخاب 
شد. در نشست فوق‌العاده هیأت نمایندگان اتاق ایران که روز گذشته 
برای انتخاب رئیس جدید اتاق ایران برگزار ش��د، »صمد حسن‌زاده«، 
یکی از چهار کاندیدای نهایی این انتخابات با کسب 208 رأی به‌عنوان 
رئیس جدید اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران برگزیده 
ش��د. »حسن‌زاده« پیش‌ازاین نایب‌رئیس سوم اتاق ایران بود و اکنون 
با انتخاب او به‌عنوان رئیس، باید برای انتخاب نایب رئیس سوم جدید 
رأی‌گیری شود. به دنبال اعلام نتایج نهایی، انتخاب نایب رئیس سوم 

به‌جای »صمد حسن‌زاده« در دستور کار نشست قرار گرفت.
انتخابات مجدد ریاست اتاق بازرگانی ایران بعد از هفت ماه اختلاف 
دولت و بخش خصوصی بر سر انتخابات پیشین برگزار شد. در جریان 
برگزاری این انتخابات از بین ۲۱ نفر داوطلب تایید صلاحیت ش��ده، 
۱۷ نف��ر انصراف دادند و در نهایت کاندیداهای نهایی ش��امل »صمد 
حسن‎زاده«، »احد عظیم‎زاده«، »مجتبی غیابی« و »فرج‌الله معماری« 
بودند که رقابت برای کرسی ریاست اتاق بازرگانی ایران بین آنها انجام 
شد و در نهایت »صمد حسن‎زاده« با کسب ۲۰۸ رأی به عنوان رئیس 

جدید اتاق بازرگانی ایران در دور دهم انتخاب شد.

نام ایران از ذیل توصیه شماره ۷ حذف می‎شود
FATF عقب‌نشینی

به دنبال نامه اعتراضی وزیر اقتصاد، رئیس گروه ویژه اقدام مالی در 
نامه‎ای رسمی، ضمن پذیرش درخواست ایران اعلام کرد که اصلاحات 
و تغییرات در اس��تانداردهای خود مرتبط با قطعنامه ۲۲۳۱ ش��ورای 
امنیت سازمان ملل متحد را به تمامی کشورهای عضو و شبکه جهانی 
مبارزه با پولشویی خود اعلام کرده است. پیرو ارسال نامه اعتراضی از 
طرف وزیر اقتصاد به رئیس گروه ویژه اقدام مالی )FATF( و پیگیری 
مرکز اطلاعات مالی جمهوری اس�المی ایران برای حذف نام ایران از 
ذیل توصیه ش��ماره ۷ و استانداردهای این نهاد، سرانجام رئیس گروه 
ویژه اقدام مالی طی نامه‎ای رسمی ضمن پذیرش درخواست ایران بیان 
کرد که اصلاحات و تغییرات در استانداردهای خود مرتبط با قطعنامه 
۲۲۳۱ شورای امنیت سازمان ملل متحد را به تمامی کشورهای عضو 
و شبکه جهانی مبارزه با پولشویی خود اعلام کرده است. پیش از این 
»احس��ان خاندوزی«، وزیر اقتصاد در نام��ه‎ای اعتراضی به گروه ویژه 
اقدام مالی )FATF( خواستار آن شده بود که نام ایران از ذیل توصیه 
۷ و س��ایر اس��ناد مرتبط این نهاد با قطعنامه ۲۲۳۱ ش��ورای امنیت 
س��ازمان ملل متحد حذف ش��ود. طبق اع�الم وزارت اقتصاد، توصیه 
۷ گ��روه ویژه اقدام مال��ی )FATF( درخصوص تحریم‎های هدفمند 
مرتبط با اشاعه سلاح‎های کشتارجمعی است که از کشورها می‎خواهد 
در راستای قطعنامه‎های ش��ورای امنیت سازمان ملل متحد اقدامات 
بیان ش��ده از قبیل توقیف وجوه و دارایی‎های اشخاص تعیین‎شده را 

بدون تاخیر اعمال کند.

انتقال سهام عدالت متوفیان در ۴ بانک و ۴۴ 
کارگزاری رایگان است

تمامی خدمات مربوط به انتقال س��هام عدالت متوفیان به وراث از 
طریق س��امانه »میراث« در چهار بان��ک و ۴۴ کارگزاری منتخب به 
صورت رایگان اس��ت و نیازی به پرداخت هیچ‌گونه وجهی نیست. به 
گزارش »ایس��نا«، وراث متوفیان سهام عدالت بعد از مراجعه به درگاه 
ذی‎نفعان بازار س��رمایه به آدرس »ddn.csdiran.ir« و مش��خص 
ش��دن زمان تش��کیل پرونده برای آغاز فرآیند انتقال سهام متوفیان 
س��هام عدالت به وراث می‌بایس��ت به بانک‌های »ملی، ملت، پارسیان 
و تجارت« و کارگزاری‌های منتخب از جمله »معاملات آرتان، توسعه 
فردا، آتیه، سهام پژوهان، دانایان پارس، آبتین استاک، توسعه اندیشه 
دانا، آرمان تدبیر نقش جهان، ش��اخص سهام، سهم آشنا، ساوآفرین، 
سرمایه‌گذاری ملی، آراد ایرانیان، فارابی، هامرز، آسمان، نماد شاهدان، 
آگاه، مبین س��رمایه، مفید، نهایت نگر، پویان، هوشمند رابین، شهر، 
تدبیرگران فردا، کاریزما، اندیشه و بینش پیشرو، بازار سهام، ملل پویا، 
آرمون ب��ورس، آپادانا، اقتصاد بیدار، خبرگان، کالای خاورمیانه، بانک 
س��امان، رفاه، سپه، پاس��ارگاد، انصار، تجارت، ملت و پارسیان، ملی و 

کارآفرین« مراجعه کنند.
با راه‌اندازی س��امانه »میراث« در ۱۵ آبان امس��ال از سوی شرکت 
سپرده‌گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه وجوه، انتقال سهام عدالت 
متوفیان به وراث تس��هیل ش��د. همچنین یکی از وراث که حتما باید 
س��جامی ش��ده باش��د در ابتدا باید به درگاه یکپارچه ذی‎نفعان بازار 
س��رمایه به آدرس »ddn.csdiran.ir« وارد ش��وند و در گام بعدی 
با ورود به بخش »امور س��هام عدالت متوفی« و با وارد کردن کدملی 
و تاریخ تولد متوفی در بخش »استعلام نوبت تشکیل پرونده« نسبت 
به زمان فرا رسیدن تشکیل پرونده و نوع دارایی متوفی آگاهی لازم را 
کسب کرده، پس از آن در صورت تایید زمان تشکیل پرونده می‌توانند 
ب��ه هر یک از دفاتر کارگزاری و بانک‌های منتخب مراجعه کنند و در 
پایان نیز پس از تشکیل پرونده در یکی از دفاتر، امکان پیگیری پرونده 
از طریق بخش »اس��تعلام وضعیت پرون��ده« در درگاه یکپارچه برای 

تمامی وراث، قابل مشاهده خواهد بود.
طبق اعلام بازار سرمایه، وراث پیش از مراجعه به دفاتر کارگزاری یا 
شعب بانک‌های مورد تایید سپرده‌گذاری مرکزی و تسویه وجوه باید 
به یکی از دفاتر اعلام ش��ده، نس��بت به ارائه این مدارک اقدام کنند: 
۱-تصویر کارت ملی و صفحه اول شناسنامه متوفی. ۲-اصل یا تصویر 
برابر با اصل کارت ملی و صفحه اول شناس��نامه تمامی وراث تعیینی 
در گواهی حصر وراثت؛ با این توضیح که رس��ید متقاضی کارت ملی 
و یا گواهی ش��ماره ملی ممهور به مهر س��ازمان ثبت احوال می‌تواند 
جایگزین کارت ملی باشد. ۳-اصل یا تصویر برابر با اصل گواهی حصر 
وراثت متوفی؛ در صورتی که مادر در عداد وراث باشد؛ مستنبط از بند 
ب ماده ۸۹۲ قانون مدنی جهت کنترل حاجب، صفحات شناس��نامه 
مربوط به تع��داد فرزندان پدر و مادر متوفی نیز الزامی اس��ت. ۴-در 
صورتی ‌که متوفی دارای وصیت‎نامه رسمی باشد که در گواهی حصر 
وراثت نیز به آن اش��اره ش��ده اس��ت، ارائه اصل یا تصویر برابر با اصل 
وصیت‎نامه نیز ضروری اس��ت. در بخش دیگر این گزارش آمده است، 
سجام یک س��امانه زیرساختی برای شناسایی مش��تریان برای ورود 
به باش��گاه بزرگ بازار سرمایه اس��ت که تمام فعالان این بازار اعم از 
»سرمایه‌گذاران، مشتریان و مدیران نهادها« در این سامانه، فقط یک 
بار برای همیش��ه اطلاعات خ��ود را در آن ثبت خواهند کرد و پس از 
احراز هویت حض��وری و غیرحضوری قادر به دریافت خدمات مبتنی 
ب��ر داده‌های تاییدش��ده خواهند بود. همچنین از طریق این س��امانه 
اطلاعات هویتی، ش��ماره حساب، شماره موبایل، آدرس الکترونیکی و 
اقامت دائمی فرد ثبت می‌شود و از آن به بعد هیچ نهاد مالی نیازی به 
دریافت مجدد اطلاعات آن س��هامدار را ندارد. سهامداران می‌توانند با 
مراجعه به س��ایت www.Sejam.ir ثبت نام و احراز هویت سجام را 
به صورت الکترونیکی انجام دهند. گفتنی اس��ت ارائه تمامی خدمات 
انتقال س��هام عدالت به وراث توسط بانک‌ها و کارگزاری‌های منتخب 

کاملا رایگان بوده و نیازی به پرداخت هیچ‌گونه وجهی نیست.
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مصر به دنبال افزایش فروش کالا در ایران است
ارزیابی سیاست تجاری مصر

مصر در راستای برنامه توسعه سیاست تجاری خود، به دنبال افزایش فروش 
کالاهای خود در بازار ایران است؛ از طرفی آینده روابط ایران و مصر تابعی از 
آینده روابط ایران با شورای همکاری خلیج‌فارس و به‌ویژه عربستان است. مرکز 
پژوهش‌های اتاق ایران، گزارشی با عنوان »سیاست تجاری مصر« منتشر کرد. 
در بخش��ی از این گزارش آمده اس��ت: روندهای کلیدی دیپلماسی اقتصادی 
مصر عبارت اس��ت از: ۱( بازار محوری، مشارکت بخش خصوصی و آزادسازی 
تجاری، ۲( تنوع‌بخشی به شرکای اقتصادی، ۳( جذب سرمایه‌گذاری، ۴( ادغام 
در زنجیره‌های ارزش منطقه‌ای و جهانی و ۵( متعادل‌سازی رشد اقتصادی با 
ملاحظات اجتماعی و محیط زیستی. در این راستا، دیپلماسی اقتصادی مصر 
پنج هدف اصلی دارد: ۱( ترویج رشد اقتصادی با محوریت تسهیل تجارت، ۲( 
تنوع‌بخش��ی به اقتصاد و ارتقای جایگاه تولید و خدمات، ۳( ادغام در اقتصاد 
جهان��ی از طریق انعقاد قراردادهای تجاری ب��ا نهادهای اقتصادی منطقه‌ای، 
۴( بهبود اس��تانداردهای زندگی، ۵( ترویج توس��عه پایدار از طریق توس��عه 

محصولات و خدمات سبز.
سند چش��م‌انداز ۲۰۳۰ مصر یکی از مبانی اصلی دیپلماسی اقتصادی این 
کشور است. مهمترین اولویت‌های آن ایجاد مناطق صنعتی جدید برای جذب 
سرمایه‌گذاری و ایجاد اشتغال، راه‌اندازی پروژه‌های زیربنایی، تدوین استراتژی 
ملی انرژی‌های تجدیدپذیر و اجرای برنامه‌های رفاه اجتماعی است. استراتژی 
ملی صادرات مصر در س��ال‌های 2020 تا 2025 نیز به‌عنوان سند بالادستی 
حوزه تجارت، هفت اولویت کلیدی را مشخص کرده است: ۱( ارتقای صادرات 
تولیدی، ۲( افزایش صادرات کشاورزی، ۳( توسعه صادرات خدمات، ۴( حضور 
در بازارهای جدید، ۵( تسهیل تجارت، ۶( توسعه صادرات توسط SME ها و 

۷( تقویت ظرفیت نهادی.
ب��ا وجود تلاش‌های مصر برای کاهش س��هم دولت در اقتص��اد و افزایش 
مش��ارکت بخش خصوصی، دولت مصر در اقتصاد کماکان نیرومند اس��ت و 
ساختار تولیدی اقتصاد کشور وابسته به کسب‌وکارهای بزرگ بخش عمومی 
اس��ت که گاهی تخصیص غیربهینه منابع را موجب می‌ش��ود. مصر به شکل 
فعالی در نظام‌های تجاری چندجانبه مش��ارکت دارد. این کش��ور تعرفه‌های 
کامله الوداد را برای تمام اعضای س��ازمان تجارت جهانی اعمال می‌کند. مصر 
عضو موافقت‌نامه‌های تجارت ترجیح��ی با اتحادیه اروپا، اتحادیه تجارت آزاد 
اروپایی، ترکیه و مرکوسور است. علاوه بر این موارد، این کشور عضو اتحادیه 
تجارت آزاد پان عربی، بازار مش��ترک آفریقای جنوبی و شرقی و موافقت‌نامه 
مراک��ش نیز هس��ت. همچنین، مصر از طرح »نظ��ام تعرفه‌های عمومی« در 
تجارت با چندین کش��ور بهره می‌برد. مناطق آزاد اهمیت بالایی برای اقتصاد 
مصر دارند. شرکت‌ها در مناطق آزاد کاملا از مالیات واردات، مالیات بر درآمد و 
مالیات ارزش‌افزوده مستثنی هستند و تنها 1 یا 2 درصد مالیات کلی پرداخت 
می‌کنند. علاوه بر آن، در حال حاضر 13 منطقه سرمایه‌گذاری در مصر وجود 
دارد که هر کدام در تولید کالای مش��خصی تخصص‌ یافته‌اند و از امتیازهایی 
مشابه با مناطق آزاد در تسهیل صدور مجوز برخوردارند، اما معافیت مالیاتی 
ندارند. برای مصر، ملاحظات اقتصادی نقش مهمی در شکل دادن به سیاست 
این کشور در قبال ایران دارد. مصر به دنبال افزایش فروش کالاهای خود در 
بازار ایران است. مصر می‌تواند در شرایط تحریم ایران با شرایط مناسب تجاری 
و با استفاده از پول ملی خود، برخی کالاهای مصرفی را دریافت کند. توسعه 
روابط اقتصادی با مصر به‌نوعی از مسیر شورای همکاری خلیج‌فارس می‌گذرد 
و شورای همکاری خلیج‌فارس اکنون یکی از بزرگ‌ترین شرکای تجاری مصر و 
منبع کلیدی سرمایه‌گذاری، کمک و حواله‌هایی است که در قالب آن کارگران 
مصری ش��اغل در این کشورها در قالب آن برای خانواده‌های‎شان پول ارسال 
می‌کنند. می‌توان گفت آینده روابط ایران و مصر تابعی از آینده روابط ایران با 

شورای همکاری خلیج‌فارس و به‌ویژه عربستان است.

پتانسیل جوانی هند تا کی پایدار می‌ماند؟
هدر رفتن هند

هند از جمله کش��ورهایی در جهان است که در باب جمعیت نیروی کارش هیچ 
نگرانی نداش��ته. ولی اگر پتانسیل این جمعیت جوان به اندازه کافی به اقتصاد یاری 
نرساند چه می‌شود؟ چندی پیش اعلام شد که هند از لحاظ جمعیتی از چین پیشی 
گرفته و حالا پرجمعیت‌ترین کشور جهان است. جمعیت هند طبق پیش‌بینی‌ها تا 
سال ۲۰۶۴ میلادی به 1.7 میلیارد نفر خواهد رسید و همین حالا هم بخش عظیمی 
از جمعیت جوان جهان هندی هس��تند. به عبارت بهت��ر، هند در دوران خوبی قرار 
دارد، اما استفاده از این پتانسیل بزرگ در هند به حد کافی انجام نشده است. رقیب 
بزرگ هند یعنی چی��ن اتفاقا در زمینه‌های مختلفی دارد عرصه را برای هند خالی 
می‌کن��د. جدا از بحث کاهش جمعیت، چی��ن دارد موقعیت خود به عنوان کارخانه 
جهان را نیز از دست می‌دهد و علتش افزایش هزینه‌های تولید در این کشور، نیاز به 
تقویت مصرف در داخل چین و همینطور کاهش جمعیت نیروی کار است. در چنین 
شرایطی، هند فرصت آن را دارد که سهمی از بخش‌های تولیدی کم‌هزینه چین را 
به خودش اختصاص دهد. این سناریویی است که قبلا در آسیا مشاهده‌اش کرده‌ایم: 
یعنی همان زمانی که ببرهای آس��یای شرقی موفق شدند اقتصاد ژاپن را دور بزنند 
و از لحاظ دس��تمزدی و مسائل دیگر، این کشور را پشت سر بگذارند. در آن دوران، 
ژاپن برخی از امتیازات رقابتی خود را از دست داد. با تغییر وضعیت اقتصاد چین، به 
نظر می‌رس��د برخی کشورها مثل ویتنام و بنگلادش از مدتی قبل وارد رقابت برای 

استفاده از فرصتی شده‌اند که چین در اختیارشان گذاشته است.
اما هند در این زمینه خیلی موفق عمل نکرده است. تحول ساختاری که هند در 
گذار از بخش کشاورزی به خدمات انجام داده است به نوعی پرش از روی رشد بخش 
تولید بوده اس��ت و به همین جهت، ضعف ش��دیدی در این حوزه در هند احساس 
می‌ش��ود. درنتیجه موقعیت برای شغل‌های خوش‌درآمد برای افرادی که در هند در 
قس��مت پایین‌ترِ نردبان تحصیلات و مهارت قرار دارند اصلًا پیشرفتی نداشته است. 
ص��ادرات هند عموم��ا متمرکز بر کالاهای حوزه فناوری اس��ت که نیروی کار ماهر 
تولیدش��ان می‌کند. این مش��اغل برای چنین افراد ماهری بسیار هم عالی است، اما 
داشتن تخصص اقتصادی در صادرات سرمایه‌محور به هند اجازه نخواهد داد که برای 

تمام جمعیت جوانش شغلی در بخش رسمی پیدا کند.
برای عوض کردن این وضع، نیاز به تغییر سیاس��ت در هند احساس می‌شود اما 
ظاهرا قراری برای تغییر وجود ندارد. »نارندرا مودی«، نخس��ت وزیر هند در ابتدای 
به قدرت رس��یدنش وعده داده بود که آزادسازی گسترده اقتصادی را در این کشور 
اجرا کند و با تحقق پتانس��یل هند، کاری کند که این کشور به غول تولیدی بزرگ 
آسیا تبدیل شود. دولت او به خصوص در دور اولش موفق شد در برخی مسائل عمده 
اقتصادی پیش��رفت‌هایی داشته باشد، اما در دور دوم دولت او، وضعیت تغییر کرد و 
دولت مودی در برخی اصلاحاتی که آغاز کرده بود راه برگش��ت را در پیش گرفت. 
مثلًا تصمیم دولت مودی برای خروج از پیمان جامع اقتصادی منطقه، موضوعی بود 
که دیپلمات‌های هندی را که چند سال روی موضوع کار کرده بودند شگفت‌زده کرد. 
دولت مودی در این راستا به نگرانی‌های بی‎پایه و اساسی در باب خطرهای ادغام با 
اقتصادهای منطقه و احتمال بروز کس��ری تجاری بر این اساس ارجاع داد که البته 
کسی را هم قانع نکرد. شعار هند در ابتدای دولت »مودی«، »ساخت در هند« بود 
تا بتواند بخش تولید در این کشور را به جلو براند، اما به تدریج این روند به »ساخت 
برای هند« تبدیل شد. دهلی نو ظاهرا فرضیه‌اش این است که حجم بازار این کشور 
آنقدر زیاد ش��ده که رش��د سریع بخش تولید هند را صرفاً می‌توان با پاسخگویی به 
تقاضای محلی و نوع خاصی از صنعتی‌س��ازی وارداتی محقق کرد. مشکل این است 
که هند قبلا همین اس��تراتژی را امتحان کرده و به رش��د آهس��ته‌ای رسیده است. 
کره جنوبی یا چین یا س��ایر اقتصادهای شرق آسیا با رجوع به بازار داخل پیشرفت 
نکرده‌اند؛ بلکه با تکیه بر تولید صادرات‌محور توانسته‌اند رشد کنند. آنها به این نتیجه 
رس��یدند که تمرکز بیش از حد بر داخل باعث رکود می‌شود. حالا هم دلیلی وجود 
ندارد که فکر کنیم هند در معرض همان خطر قرار ندارد. از سوی دیگر، اگر هند در 
ش��رایط کنونی از پتانسیل جمعیت جوانش استفاده نکند این فرصت خیلی زود از 
دس��ت خواهد رفت و در آینده، معضل جمعیت پا به سن گذاشته که هزینه دولتی 
زی��ادی را ب��ه خود اختصاص می‌دهد گریبانگیر دولت هند خواهد ش��د؛ آن هم در 
ش��رایطی که منابع اقتصادی لازم به خصوص در بخش تولید به وجود نیامده است. 

این چالشی بزرگ برای آینده هند است.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس ته��ران در اولین روز معاملاتی بهمن 
م��اه و برای پنجمین روز متوال��ی ریزش کرد و تا نیمه کانال 2.1 میلیون 
واحدی پایین آمد. همچنین برای هفتمین روز متوالی، جریان خروج پول 
حقیقی ادامه یافت و 638 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج 
شد. به نظر می‎رسد عواملی نظیر انتشار تعیین نرخ خوراک پالایشی‌ها در 
پایان دی‌ماه و همینطور گس��ترش ریسک‌های غیراقتصادی بر بازار سهام 
تاثیر گذاشته و موجب ریزش دسته‎جمعی نماگرهای بورسی شده است. با 
این وجود، انتظار می‌رود در روزهای آینده تا اندازه‎ای این وضعیت تعدیل 
شود و برخی نمادها که از تعیین نرخ خوراک تاثیر کمتری می‌گیرند، رشد 
کنند. در پایان معاملات روز گذشته، شاخص کل بورس تهران با 13 هزار 
و 725 واحد افت نسبت به روز قبل به سطح 2 میلیون و 153 هزار واحد 
رسید. شاخص کل هم‌وزن نیز با افت 10 هزار و 31 واحدی در تراز 744 
هزار و 302 واحدی ایس��تاد. در آن سوی بازار نیز شاخص کل فرابورس با 
افت 371 واحدی به رقم 25 هزار و 670 واحد رس��ید. روز یکشنبه برای 
هفتمی��ن روز متوالی، خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار منفی 

شد و 638 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد.
بورس تهران از ابتدای زمس��تان تاکنون با بازده��ی منفی 2.5 درصدی 
مواجه ش��ده است. ش��اخص کل بورس در طول یک ماه گذشته حدود ۵۷ 
هزار واحد ریزش داشته است؛ به طوری که شاخص کل از سطح ۲ میلیون 
و ۲۱۰ ه��زار واحد در ابتدای دی ماه به حدود ۲ میلیون و ۱۵۳ هزار واحد 
در پایان این ماه کاهش پیدا کرد؛ این یعنی بازار سهام با ریزش 2.5 درصدی 
مواجه ش��ده اس��ت. فراز و فرودی که در رفتار این روزهای بورس مشاهده 
می‌ش��ود، به نوعی ام��کان پیش‌بینی را از س��هامداران و بورس‎بازان گرفته 
است، آن هم در شرایطی که به گفته اهالی بازار، بورس از افزایش قیمت‌ها 
در بازارهای موازی عقب مانده است. تصمیمات خلق‌الساعه و آنی، شلیکی 
به ارزش بازار است و هر بار سرمایه‌گذاران را با ریسک تازه‎ای مواجه می‌کند.

سقوط تا نیمه کانال 2.1 میلیونی
بورس تهران برای پنجمی��ن روز پیاپی ریزش کرد و اعداد تابلوی تالار 
شیشه‌ای قرمز شدند. در معاملات روز یکشنبه یکم بهمن ماه، شاخص کل 
بورس 13 هزار و 725 واحد نس��بت به روز گذش��ته پایین‌تر ایستاد و به 
سطح 2 میلیون و 153 هزار و 203 واحد رسید. شاخص کل هم‌وزن نیز 
ب��ا افت 10 هزار و 31 واحدی در رقم 744 هزار و 302 واحدی ایس��تاد. 
شاخص کل فرابورس هم با 371 واحد کاهش به رقم 25 هزار و 670 واحد 
رس��ید. همچنین روند خروج س��رمایه حقیقی برای هفتمین روز متوالی 
ادامه یافت و 638 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار سهام خارج شد. نماد 
فصبا بیشترین خروج پول حقیقی را به ارزش 138 میلیارد تومان داشت. 
نمادهای شتران، فولاد، دی و شبندر در رتبه‎های بعدی ایستادند. بیشترین 
ورود پ��ول حقیقی هم ب��ه نمادهای خبنیان، ذوب، وس��بحان، پکرمان و 

فسبزوار رسید. تاپیکو، شستا و شتران از جمله نمادهای قرمزپوش بورس 
بودند که بیش��ترین اثر را در افت ش��اخص کل داش��تند. نمادهای ذوب، 
حکش��تی و بوعلی هم با اثر مثبت بر ش��اخص کل همراه شدند. در بازار 
فرابورس نیز نمادهای بپاس، آریا و فصبا بیش��ترین اثر کاهنده و نمادهای 
فزر، آ س پ و وسبحان بیشترین اثر فزاینده را بر شاخص کل داشتند. در 
بین نمادهای پرتراکنش بورس نماد شتران بیشترین تراکنش را داشت و 
ذوب و شبندر در رتبه‌های بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز فصبا، خاور 

و کرمان بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 13 هزار و 971 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام�الت اوراق بدهی در ب��ازار ثانویه 2 هزار و 790 میلیارد تومان 
بود که 20 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز شامل می‌شود. 
ارزش معاملات خرد نیز با کاهش 8 درصدی نسبت به روز قبل به رقم 5 
هزار و 523 میلیارد تومان رسید. نماد فصبا بیشترین ارزش معاملات بازار 
سهام را به ارزش 530 میلیارد تومان به خود اختصاص داد. ذوب، شبندر، 
شتران و فولاد نیز در رتبه‌های بعدی بیشترین ارزش معاملات قرار گرفتند. 
در جدول حجم معاملات نیز سهام فصبا با تعداد یک میلیارد و 74 میلیون 
و 50 هزار و 786 سهم در صدر قرار گرفته است. در معاملات یکشنبه، 39 
نماد صف خرید داش��تند و 68 نماد با صف‌ فروش مواجه ش��دند. مجموع 
ارزش صف‌های خرید با رش��د 14 درصدی نس��بت ب��ه روز قبل به 111 
میلیارد تومان افزایش یافت و مجموع ارزش صف‌های فروش با کاهش 44 

درصدی به 478 میلیارد تومان رسید.
شلیک تازه دولت به بازار سهام

بررس��ی‌ها نش��ان می‌دهد که بورس تهران از ابتدای زمستان تاکنون با 
بازدهی منفی 2.5 درصد مواجه شده است. فراز و فرودی که در رفتار این 
روزهای بورس مشاهده می‌شود، به نوعی امکان پیش‌بینی را از سهامداران 
گرفته است، آن هم در شرایطی که بورس از افزایش قیمت‌ها در بازارهای 
موازی عقب مانده است. فعالان بازار می‎گویند تصمیمات خلق‌الساعه و آنی 
همواره شلیکی به ارزش بازار است و سرمایه‌گذاران را با ریسکی تازه مواجه 
می‌کند. در طول یک ماه گذش��ته ریزش��ی در حدود ۵۷ هزار واحد اتفاق 
افتاده است؛ شاخص کل بورس از ۲ میلیون و ۲۱۰ هزار و ۲۱۷ واحد در 
ابتدای دی به حدود ۲ میلیون و ۱۵۳ هزار و ۲۰۳ واحد در پایان این ماه 
کاهش پیدا کرد و این یعنی بازار سهام با ریزش 2.5 درصدی مواجه شده 
است. »بهنام صمدی« از کارشناسان بازار سرمایه درباره دلایل ریزش بورس 
به »خبرآنلاین« می‎گوید: اخیرا دس��تورالعملی درخصوص قیمت‌گذاری 
نفت‌خام و فرآورده‌های نفتی منتشر شد که ابهامات این دستورالعمل باعث 
شد بازار واکنش شدیدی نشان دهد. ابتدا پالایشی‌ها واکنش نشان دادند 
و س��پس این موضوع به بقیه گروه‌ها تس��ری پیدا کرد. البته روز یکشنبه 
یک‌سری شفاف‌سازی‌ها داشتیم؛ مثل پالایشگاه بندرعباس که گفتند این 

دستورالعمل روی ما تاثیری ندارد و همچنین پالایشگاه اصفهان. حالا فعلا 
کم‌کم اوضاع بورس دارد به حالت قبل برمی‌گردد.

این کارش��ناس بازار سرمایه با اشاره به تنش‌های سیاسی در منطقه ادامه 
می‌دهد: فارغ از این مسئله، تنش‌های سیاسی در منطقه هم روی بازار اثرگذار 
بودند که هم باعث رش��د قیمت دلار در بازار آزاد شد و هم اینکه بورس یک 
بازار ریسک‌گریز و از تنش به دور است. این تنش‌ها باعث شد که یک مقدار 
بازار واکنش منفی به اتفاقات نشان دهد و شاهد قرمز شدن باشیم. به گفته 
»صم��دی«، تا محدوده ۲ میلی��ون و ۱۵۰ هزار واحد، حمایت محکمی برای 
بازار محس��وب می‌ش��ود و عملا این محدوده را یکشنبه حفظ کرد. در حال 
حاضر اگرچه بازار قرمز است، ولی به تعادل رسیده است. همچنین یک اتفاق 
دیگری هم که افتاد، بازگش��ایی نماد فولاد صبا بود. این ش��رکت در بدترین 
شرایط فرسایشی بازار، ۴ هزار و ۵۰۰ میلیارد تومان تامین مالی از بازار کرد، 
اما روز گذش��ته پس از ۲۵ درصد ریزش که تقریبا به هزینه رسیده، متعادل 
است، اما متاسفانه اثر منفی خود را روی بازار گذاشت بنابراین فشار فروش این 

سهم هم یکی از اتفاقاتی بود که روی بازار اثر منفی داشت.
پیش‎بینی بورس در پایان 1402

او با بیان اینکه اتفاقات مثبتی را هم در بازار شاهد بودیم، می‌گوید: برای 
مث��ال، ذوب‌آهن اصفهان بالاخره گزارش تجدید ارزیابی‌اش را روی کدال 
گذاشت و آن باعث شد که صف خرید ایجاد شود و یک مقدار فضا را مثبت 
ک��رد. الان هم با وجود اینکه بازار وضعیت نامطلوبی دارد، اما این نماد به 
صف خرید رسیده است. به نظر می‌رسد بیشترین خبری که روی بازار اثر 
داش��ته باشد، یکی همین تجدید ارزیابی دارایی شرکت‌هاست و یکی هم 
بحث تعدیل نرخ بهره بین‌بانکی باشد که می‌تواند روی بازار اثرگذار باشد و 

ما خیلی هنوز نشانه‌هایی از کاهش نرخ سود نمی‌بینیم.
»صمدی« به پیش‌بینی وضعیت بازار سرمایه تا پایان سال اشاره می‎کند 
و می‎افزاید: بازار سرمایه واقعا نسبت به بقیه بازارها، از تورم نرخ دلار عقب 
است؛ یعنی خیلی از سهم‌ها با دلار ۲۸ هزار تومان معامله می‌شوند و بازار 
از نظر بازدهی نسبت به سایر بازارها عقب است. به نظر می‌رسد اگر تنش‌ها 
فروکش کند، می‌تواند تا پایان س��ال به سقف قبلی که در اردیبهشت‌ماه 
ثبت کرده بود، برسد؛ به خصوص اینکه گزارش‌های ۹ ماهه خوبی داشتیم. 
به عقیده این کارشناس بازار سرمایه، همچنین در نیمه اول سال 1403، 
مجامع را داریم و از الان برای خیلی‌ها قیمت‌ها جذابیت دارد که بخرند و 
سود مجامع را از اردیبهشت تا تیرماه بگیرند. به نظر من بازار می‌تواند در 
سال آینده وضعیت رو به رشد صعودی داشته باشد؛ به خصوص اینکه فعلا 
بازار ارز هم تکان خورده اس��ت و این، یک پارامتر موثر روی بازار س��رمایه 
و سوددهی شرکت‌هاست. در مجموع، اگر ریسکی از سمت دولت متوجه 
بازار نشود، بورس می‌تواند رشد کند و رکورد جدیدی در شاخص‌های بازار 

سرمایه ببینیم.

دماسنج اصلی تالار شیشه‎ای تا نیمه کانال 2.1 میلیونی پایین آمد

پنجمین روز ریزش بورس تهران

آمار س��پرده و تسهیلات بانک‌ها به تفکیک اس��تان‎ها در آذرماه امسال 
نشان می‌دهد عملکرد شبکه بانکی در استان تهران با اختلاف زیادی بیش 
از استان‌های دیگر کشور است؛ به طوری که بیش از نیمی از کل سپرده و 
تسهیلات بانکی کشور برای این استان بوده است. همچنین نسبت سپرده 
به تسهیلات نیز نشان می‌دهد که همانند ماه قبل بانک‌های شش استان 
بیش از سپرده خود تس��هیلات پرداخت کرده‌اند. به گزارش »اکو ایران«، 
بانک مرکزی جدیدترین آمار مربوط به س��پرده و تسهیلات بانکی تا آذر 
امس��ال را به تفکیک استان‌ها منتش��ر کرده است. سپرده و تسهیلات دو 
عامل اساسی برای بررسی عملکرد بانک‌ها هستند. به گزارش بانک مرکزی 
در آذرماه 1402 مانده س��پرده‌های موجود در حس��اب‌های بانکی سراسر 
کشور برابر با 8 هزار و 697 هزار میلیارد تومان بوده که پس از کسر سپرده 
قانونی یعنی مبلغی که بانک‌ها موظف به س��پرده‌گذاری نزد بانک مرکزی 
هستند، به مبلغ 7 هزار و 857 هزار میلیارد تومان رسیده است. همچنین 
مانده تس��هیلات بانک‌ها که به اشخاص حقیقی یا حقوقی پرداخت شده 
به مبلغ 6 هزار و 577 هزار میلیارد می‌رس��د بنابراین نسبت تسهیلات به 
س��پرده پس از کس��ر نس��بت قانونی در این ماه برابر با 83.7 درصد بوده 
که 0.2 واحد درصد نس��بت به ماه قبل کاهش یافته اس��ت. در این میان، 
بیش��ترین میزان سپرده و تسهیلات در اس��تان تهران و کمترین آنها در 
اس��تان کهگیلویه و بویراحمد بوده اس��ت. همچنین همانند ماه گذش��ته 
نسبت سپرده به تسهیلات در شش استان کشور بیش از 100 درصد بوده 

که خراسان شمالی در صدر آنها قرار دارد.
اساسی‌ترین و قدیمی‌ترین وظیفه بانک‌ها گرفتن پول از مشتریان است. 
این نهادهای مالی با این پول که سپرده نامیده می‌شود به فعالیت اقتصادی 
و اعطای وام به تقاضاکنندگان پول می‌پردازند؛ البته پس از اینکه مقداری 
از آن را به بانک مرکزی تحویل دادند. س��پرده‌ای که باید از سوی بانک‌ها 
نزد بانک مرکزی س��پرده‌گذاری ش��ود س��پرده قانونی نام دارد و اهرمی 
برای اعمال حاکمیت پولی بانک مرکزی اس��ت و برای پایدار نگه داشتن 
سیستم بانکی و کنترل نقدینگی از آن استفاده می‌شود. میزان سپرده در 
استان‌های مختلف متفاوت است، زیرا سیستم بانکی در همه مناطق کشور 
به یک اندازه فعالیت ندارد. این سیس��تم معمولا در استان‌های بزرگ‌تر و 
پررونق‌تر فعال‌تر اس��ت. به همین سبب است که بانک‌های استان تهران 
بیشترین میزان سپرده را دارند. سپرده‌های این استان پس از کسر سپرده 
قانونی به رقم 4 هزار و 312 هزار میلیارد تومان می‌رسد که نزدیک به 55 
درصد از کل س��پرده‌های کشور اس��ت. اصفهان، خراسان رضوی، فارس و 

خوزستان نیز در رده‌های بعدی قرار دارند. از سوی دیگر استان کهگیلویه و 
بویراحمد با 0.3 درصد از کل سپرده‌های کمترین میزان سپرده‌های کشور 
را در اختی��ار دارد که مانده س��پرده‌هایش در آذر برابر با 22 هزار میلیارد 
تومان است. ایلام، خراسان شمالی و خراسان جنوبی نیز سه استان دیگری 
هس��تند که میزان مانده سپرده پایینی دارند که این موضوع حاکی از کم 
ب��ودن فعالیت بانک‌ها در این اس��تان‌ها و به طور کلی رونق پایین اقتصاد 

در آنها است.
در مورد تسهیلات نیز وضعیتی مشابه با سپرده وجود دارد و بانک‌های 
اس��تان‌های بزرگ کشور بیشترین تس��هیلات بانکی را پرداخت کرده‌اند. 
بانک‌ها پس از تحویل سپرده از مشتریان خود و کم کردن سپرده قانونی 
از آن، ب��ا پولی که در اختیار دارند به اش��خاص حقیقی و حقوقی وام‌های 
خرد و کلان اعطا می‌کنند. هرچه در یک منطقه تقاضا برای پول بیش��تر 
باش��د، اعطای وام توس��ط بانک‌های آن وام افزای��ش می‌یابد. تقاضا برای 
پول نیز وقتی زیاد اس��ت که رونق اقتصادی زیاد باشد و نیاز به پول برای 

سرمایه‌گذاری زیاد باشد.
 مطابق آمار بانک مرکزی بیشترین حجم مانده تسهیلات در بانک‌های 
اس��تان تهران پرداخت ش��ده و برابر با 3 هزار و 862 هزار میلیارد تومان 
بوده است که برابر با 58.7 درصد از کل تسهیلات اعطاشده در بانک‌های 
کش��ور اس��ت. پس از تهران، اصفهان با اعطای 279 هزار میلیارد تومان و 
4.3 درصد از کل تسهیلات کشور در رده بعدی قرار دارد. خراسان رضوی، 
خوزس��تان و فارس نیز پس از این اس��تان قرار گرفته‌اند. در سمت مقابل 
کمتری��ن وام‌ها نیز در کهگیلویه و بویراحم��د، ایلام و مناطق آزاد تجاری 
پرداخت ش��ده است. به طوری که مانده تس��هیلات در استان کهگیلویه 
و بویراحم��د برابر ب��ا 27 هزار میلیارد تومان بوده و تنها 0.4 درصد از کل 
تس��هیلات پرداختی در کشور را تشکیل داده اس��ت. با تجمیع سپرده و 
تسهیلات بانک‌ها در نسبت تسهیلات به سپرده می‌توان تفسیر دقیق‌تری 
از عملکرد بانک‌ها در استان‌های کشور ارائه کرد. این نسبت نشان می‌دهد 
همانند ماه قبل در ش��ش استان کش��ور بانک‌ها بیش از سپرده‌ای که در 

اختیار داشته‌اند، تسهیلات ارائه کرده‌اند.
حد معقول و نرمال نس��بت تسهیلات به سپرده بانکی برابر با 80 تا 90 
درصد اس��ت. یعنی بانک‌ها باید 10 تا 20 درصد سپرده‌ای را که دریافت 
می‌کنند نزد خود نگه دارند و از باقی آن به تقاضاکنندگان پول وام بدهند، 
اما در عمل این نسبت در برخی موارد رعایت نمی‌شود به طوری که برخی 
بانک‌ه��ا حتی بیش از س��پرده‌ای که دارند وام می‌دهند که این ریس��ک 

نقدینگ��ی و اعتباری آنها را افزایش می‌دهد و موجب ناپایداری نظام مالی 
می‌شود. بررسی نسبت تسهیلات به سپرده پس از کسر سپرده قانونی در 
آذر امس��ال نشان می‌دهد این نسبت در شش استان کشور بیش از 100 
درصد بوده است. خراسان شمالی با 139 درصد بیشترین نسبت تسهیلات 
به سپرده در کشور را داشته است. میزان سپرده‌های بانکی در این استان 
برابر با 27 هزار میلیارد تومان بوده اما بانک‌های آن اقدام به پرداخت 38 
میلیارد تومان وام کرده‌اند بنابراین ریسک بانک‌های استان خراسان شمالی 
به شدت زیاد است. کهگیلویه و بویراحمد، ایلام، چهار محال و بختیاری، 
زنجان و لرستان پنج استان دیگری بوده‌اند که نسبت تسهیلات به سپرده 

بیش از 100 درصدی داشته‌اند.
کمترین این نسبت نیز متعلق به مناطق آزاد تجاری برابر با 50 درصد 
است. البرز، فارس و گیلان نیز دیگر استان‌هایی هستند که در قعر جدول 
نسبت تسهیلات به س��پرده قرار می‌گیرند. این نسبت برای این استان‌ها 
کمتر از حد نرمال اس��ت و نشان می‌دهد تقاضای پول در این مناطق کم 
است که این خود می‌تواند نمایانگر کم‎رونق بودن فعالیت‌های اقتصادی و 

سرمایه‌گذاری در آنها باشد.

55 درصد سپرده‌های بانکی کشور در پایتخت است

جغرافیای استانی سپرده و تسهیلات بانکی
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نویسنده: علی آل‎علی
کسب و کارها در دنیای امروز دائما به دنبال راه‎هایی برای کسب درآمد 
بیش��تر از بازار کس��ب و کار هستند. در این میان عرصه دیجیتال اهمیت 
بیش��تری نس��بت به دنیای واقعی پیدا کرده اس��ت. اگر زمانی بازاریاب‎ها 
بای��د به طور رو در رو با مش��تریان تعامل می‎کردند، حالا دیگر همه چیز 
در ش��بکه‎های اجتماعی و فضای آنلاین دنبال می‎ش��ود. به همین خاطر 
برندهایی که توانایی اثرگذاری بر روی مخاطب هدف در این فضا را نداشته 

باشند، خیلی زود از جریان اصلی رقابت خارج خواهند شد. 
وقتی صحبت از فضای آنلاین می‎شود، محال است اسم گوگل به ذهن 
آدم نرس��د. خب اینجا صحبت از برندی در میان است که سلطه بی‎چون 
و چرایی در حوزه آنلاین دارد. از بحث شبکه‎های اجتماعی گرفته تا انواع 
خدمات آنلاین، همه و همه ردی از گوگل در خود دارند. درست به همین 
خاطر اگر ش��ما دنبال اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان هستید، باید به فکر 

همکاری موثر با گوگل هم باشید. 
یک��ی از نخس��تین و مهمترین س��رویس‎های گ��وگل در دنی��ا موتور 
جس��ت‎وجوی نوستالژیکش است. تجربه مش��ترک اغلب ما از اینترنت با 
گوگل و آن لوگوی خاطره‎انگیزش پیوند خورده اس��ت. درس��ت به همین 

دلیل شما نمی‎توانید تغییرات این حوزه را به طور کامل فراموش کنید. 
گوگل در طول س��ال‎های اخیر الگوریتم بسیار پیچیده‎ای برای نمایش 
بهتری��ن نتایج به کاربران در موتور جس��ت‎وجویش طراحی کرده اس��ت. 
همین امر برای برخی از بازاریاب‎ها دردسرساز شده و آنها را حسابی ناامید 
کرده است. اگر شما هم جزو این دسته از بازاریاب‎ها هستید، خبر خوش 
برای ش��ما امکان همکاری با گوگل در قال��ب تبلیغات پولی در موتورش 
اس��ت. اینطوری لینک‎های ش��ما بالاتر از رقبا قرار گرفته و کاربران اول از 
همه آنها را مشاهده خواهند کرد. این دقیقا همان کاری است که شما به 
خوبی می‎توانید در دنیای بازاریابی برای توسعه کسب و کارتان انجام دهید. 
پس نگران چه هس��تید؟ همین امروز کارتان را شروع کرده و نگران هیچ 
نکته دیگری هم نباش��ید.  بی‎شک س��ناریوی بالا فقط در صورتی جواب 
می‎دهد که یک بازاریاب سیر تا پیاز مزایای تبلیغات پولی در گوگل را بلد 
باشد. اگر شما این مزیت مهم را نداشته باشید، دائما کارتان با چالش‎های 
اساسی رو به رو خواهد شد؛ چراکه بدون باور عمیق به اثرگذاری یک شیوه 
مارکتینگ همیشه ایرادات یکی پس از دیگری سر  کله‎شان پیدا می‎شود. 
درس��ت به همین خاطر ما در این مقاله قصد داریم ش��ما را با مهمترین 
مزایای تبلیغات پولی در گوگل آش��نا کنیم. البته تمرکز اصلی ما در این 
میان بر روی موتور جس��ت‎وجوی این ش��رکت قرار دارد. پس با ما همراه 
باش��ید تا آخرین شک و تردیدتان نسبت به سرمایه‎گذاری بر روی موتور 

جست‎وجوی این برند از بین برود. 
مزایای تبلیغات پولی در موتور جست‎وجوی گوگل

خیلی از بازاریاب‎ها تا اسم صرف پول در حوزه مارکتینگ به گوش‎شان 
می‎خ��ورد، طوری علیه آن جبهه می‌گیرند که انگار همه چیز در این دنیا 
باید به طور رایگان دم دست من و شما قرار داشته باشد. بسیاری از اوقات 
این شیوه تامل درباره دنیای بازاریابی نه تنها اثرگذاری لازم را ندارد، بلکه 
خیلی زود برنامه‎های آدم را نقش بر آب خواهد کرد. خب هرچه باشد در 
بازار کلی برند دیگر هم هس��تند که بی‎صبرانه منتظر جلب نظر مشتریان 
بوده و در این مس��یر اس��تراتژی‎های مختلفی هم دارند بنابراین اگر شما 
فقط به مفهوم بازاریابی ارگانیک تکیه کنید، ش��اید خیلی زود توانایی‎تان 
برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف را از دس��ت بدهید. نکته کلیدی در 
این میان تلاش برای حفظ موقعیت برتر برند در برابر تمام رقباست، حتی 

آنهایی که بزرگ‎تر از شما هستند!
بی‎ش��ک راهکارهای بس��یار زیادی برای رقابت با برندهای بزرگ وجود 
دارد. یک��ی از ای��ن راهکارها که جذابیت زیادی هم دارد، س��رمایه‎گذاری 
بر روی موتور جس��ت‎وجوی گوگل اس��ت. ه��م ما در ط��ول روز بارها و 
بارها چیزهایی در گوگل س��رچ می‎کنیم. آیا تا حالا دقت کرده‎اید ترتیب 
لینک‎های نمایش داده ش��ده بر اس��اس چه معیارهایی است؟ خب حوزه 
سئو به طور کامل درباره این مسئله بحث می‎کند، اما خیلی از بازاریاب‎ها 
حوصله یادگیری و اجرای اصول سئو را ندارند. بنابراین یک میانبر ساده‎تر 

برای آنها استفاده از گزینه تبلیغات پولی در گوگل است. 
ماجرا در تبلیغات پولی گوگل بی‎نهایت س��اده است. بر این اساس شما 
در ازای پرداخت مقدار مشخصی پول امکان استفاده از مزایای متنوعی را 
پیدا خواهید کرد. مهمترین مزیت در این میان نمایش لینک سایت‎تان در 
ابتدای نتایج گوگل است. اینطوری دیگر لازم نیست به طور وسواس‎گونه‎ای 

نگران وضعیت سئو محتوای‎تان باشید. ماجرا جالب شد، نه؟

ما در این بخش قصد داریم برخی از مهمترین مزایای تبلیغات در موتور 
جست‎وجوی گوگل در قالب نمایش لینک‎ها در ابتدای صفحه نتایج را زیر 
ذره بین ببریم. اگر شما هم مدت‎هاست این شیوه را مدنظر دارید، اما هنوز 

گامی برای اجرای آن برنداشته‎اید، بد نیست در ادامه با ما همراه باشید. 
هدف‎گذاری دقیق بر روی مخاطب

اولین و ش��اید مهمترین مزیت تبلیغات در موتور جس��ت‎وجوی گوگل 
امکان هدف گذاری دقیق بر روی مخاطب هدف اس��ت. فرض کنید شما 
در زمینه خدمات عینک‎سازی در بازار لندن فعالیت دارید. در این صورت 
احتمالا فقط ش��هروندان لندن در دامنه مخاطب هدف شما قرار خواهند 
داشت. به همین خاطر تلاش برای سرمایه‎گذاری بر روی تبلیغات جهانی 
هیچ س��ودی برای‎تان به همراه نداش��ته و فقط هزینه‎های‎تان را بیش��تر 
می‎سازد. درس��ت به همین دلیل بد نیست کارتان را به شیوه‎ای متفاوت 

دنبال کنید. 
یک ایده هوش��مندانه در این می��ان تلاش برای اس��تفاده از گوگل به 
عنوان میانبری به سوی دستیابی مناسب به مخاطب‏تان است. خب شما 
می‎توانید با هزینه‎ای منطقی لینک س��ایت‎تان را در اولویت نمایش برای 
کاربران شهر لندن قرار دهید. نکته جالب اینکه تا پیش از این بسیاری از 
برندها برای تبلیغ��ات در گوگل یا هر پلتفرم دیگری باید هزینه تبلیغات 
جهانی را پرداخت می‎کردند. با این حال گوگل خیلی زود به فکر کاربران 
افتاد و امکان شخصی‎سازی هرچه بیشتر دامنه دسترسی به مخاطب را به 

ماجرا اضافه کرده است. 
ح��الا ش��ما فرصت ای��ن را دارید ک��ه در ی��ک زمی��ن بازاریابی کاملا 
شخصی‎سازی‎ش��ده با مخاطب‎تان تعامل داش��ته باش��ید. این امر به شما 
کمک می‎کند تا بدون هیچ مشکلی کارتان را جلو برده و نگران هیچ چیز 
هم نباشید. اگر شما هم دوست دارید در دنیای بازاریابی شرایط متفاوتی را 
تجربه کنید، بد نیست هرچه زودتر دست به کار شده و اوضاع‎تان را کمی 

هم که شده تغییر دهید. 
یادتان باشد، هدف‎گذاری بر روی مخاطب هدف باید برای کسب و کاری 
صورت گیرد که مقداری اعتبار و همچنین مشتری در بازار دارد. اگر شما 
تازه اول راه هستید، لازم نیست با هزینه اضافی در گوگل کارتان را سخت 
کنید. در عوض کمی صبر کرده و پس از ش��هرت نس��بی برندتان در بازار 

دست به کار شوید. 
مشاهده بیشتر محتوا

محتوای��ی ک��ه در قالب همکاری با گوگل در صدر فهرس��ت نتایج قرار 
می‎گیرد، همیشه بازدید بسیار بیشتری در مقایسه با دیگر انواع محتوا به 
خودش اختصاص خواهد داد. شاید به همین خاطر گوگل اعتماد به نفس 
زیادی در زمینه گزینه‎های تبلیغاتی دارد. خب وقتی همه مردم دنیا برای 
جست‎وجو در اینترنت از گوگل و حتی مرورگر این برند استفاده می‎کنند، 

چنین اعتماد به نفسی طبیعی خواهد بود، مگر نه؟
اگر شما به سرتان زده تا از الگوی همکاری با گوگل برای توسعه کسب 
و کارتان س��ود ببرید، بد نیس��ت قبل از اینکه اوضاع برای‎تان حسابی به 
ه��م ریخته ش��ود، کارتان را اصلاح کنید. منظور م��ا از این عبارت تلاش 
برای بازاریابی و اثرگذاری بر روی مخاطب به شیوه‎ای متفاوت است. شما 
بای��د قبل از هر کاری میانگی��ن بازدید از محتوای‎تان در یک ماه عادی را 
ارزیابی کنید. س��پس می‎توانید برای آزمایش یک ماه یا حتی کمتر اقدام 
به همکاری تبلیغاتی با گوگل کنید. این طوری خیلی ساده‎تر کارتان جلو 
خواهد رفت؛ چراکه نتیجه نهایی به شما میزان رشد در جذب مشاهده به 
محتوا را نشان خواهد داد. آن وقت می‎توانید درباره ادامه همکاری تبلیغاتی 

با گوگل تصمیم‎گیری کنید.
بازاریابی ارگانیک همیشه گزینه جذابی محسوب می‎شود. البته به شرط 
اینکه ش��ما ش��رایط لازم برای اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان را هم داشته 
باشید. مثلا برندی که تازه از دل یک بحران جان سالم به در برده، نیاز به 
اثرگذاری س��ریع بر روی مخاطب دارد بنابراین صبر کردن برای مخاطب 
هدف اصلا ایده خوبی نخواه��د بود. در عوض همکاری تبلیغاتی با موتور 
جس��ت‎وجوی گوگل به این برند امکان اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب را 

خواهد داد. 
ما در دنیایی زندگی می‎کنیم که سرعت آن به طور سرسام‎آوری افزایش 
پی��دا کرده اس��ت بنابراین اگر به عنوان یک بازاری��اب میانه خوبی با این 
سرعت نداشته باشید، کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. گوگل در این میان 
یکی از گزینه‎های جذاب برای افزایش س��رعت تولید محتوا و بازاریابی از 
س��وی شما خواهد بود. این طوری می‎توانید بدون هیچ مشکلی کارتان را 

جلو برده و نگران هیچ چیزی هم نباشید. 

بازاریابی مقرون به صرفه
چه کس��ی گفته بازاریابی باید همیش��ه کلی خرج روی دس��ت برندها 
بگذارد؟ بسیاری از بازاریاب‎ها معتقدند بدون یک بودجه عالی هیچ کاری 
در عرصه بازاریابی پیش نمی‎رود. درست به همین دلیل گاهی اوقات باید 
خودتان را برای اثرگذاری متفاوت بر روی مخاطب آماده کنید. این امر به 
طور مش��ابه بودجه‎های بازاریابی را به س��رعت کاهش داده و موجب بروز 

نارضایتی‎های گسترده در میان مدیران ارشد برند می‎شود. 
ایده‎ای که گوگل در طول س��ال‎های اخیر به ط��ور مداوم دنبال کرده، 
کاهش هزینه‎ بازاریابی در ازای افزایش کیفیت محتوای تبلیغاتی اس��ت. 
بر این اس��اس شما می‎توانید از تبلیغات ارزان‎تر گوگل بهره‎مند شوید، اما 
فقط به ش��رط اینکه محتوایی درست و حس��ابی برای اثرگذاری بر روی 
مخاطب‎تان داش��ته باش��ید. وگرنه کلاه‎تان پس معرک��ه خواهد بود. این 
نکته‎ای است که برای بسیاری از بازاریاب‎ها جذابیت زیادی به همراه دارد. 
وقت��ی درباره هم��کاری تبلیغاتی با گوگل ح��رف می‎زنیم، منظورمان 
بی‎خیالی نس��بت به فاکتورهای مهم در یک کمپین خوب نیس��ت. اتفاقا 
گوگل وس��واس زیادی بر س��ر کیفیت محتوا دارد. این یعنی ش��ما باید 
کیفیت محتوای تبلیغاتی‎تان را هم به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش دهید. 
نکته‎ای که در این میان اهمیت زیادی دارد، مسئله مربوط به رقابت بر سر 
فرصت‎های تبلیغاتی در گوگل اس��ت. این امر ش��ما را وادار خواهد کرد تا 
محتوای بهتری دم دست مخاطب‎تان قرار دهید. به همین دلیل باید هرچه 
زودتر کارتان را با کیفیت بهتر رو به روی گوگل قرار دهید. وگرنه ش��اید 
هیچ وقت فرصت کسب فرصت‎های تبلیغاتی در این پلتفرم گیرتان نیاید. 
ش��اید فکر کنید گوگل وس��واس زیادی در زمینه همکاری تبلیغاتی با 
دیگران دارد. خب ش��اید این نکته درس��ت باش��د، اما شما نمی‎توانید آن 
را غیرمنطقی در نظر بگیرید. کافی اس��ت خودتان را جای مدیران گوگل 
قرار دهید تا متوجه اهمیت حفظ برتری این برند در بازار آنلاین ش��وید. 
ای��ن روزه��ا کاربرانی که در به در دنبال اس��تفاده از انواع مس��دودکننده 
تبلیغات هس��تند، وقتی پای گوگل وسط باش��د، نرمش بیشتری از خود 
نش��ان می‎دهند. دلیل این امر اعتمادی است که کاربران به گوگل و نحوه 
نمایش تبلیغات از س��وی این برند دارند. با این حس��اب شما می‎توانید با 
خی��ال راحت همکاری تبلیغاتی باکیفیت و صدالبته مقرون به صرفه‎ای با 

گوگل داشته باشید. 
نتایج قابل ارزیابی دقیق

بع��د از اینکه یک کمپین بازاریابی تمام می‎ش��ود، کار اصلی بازاریاب‎ها 
تازه ش��روع خواهد ش��د. اینکه یک کمپین تا چه ان��دازه در اثرگذاری بر 
روی مخاطب هدف موفق عمل کرده، نکته‎ای نیست که به این سادگی‎ها 
متوجه‎اش ش��ویم. مس��ئله کلیدی در این میان تلاش برای اس��تفاده از 
داده‎های دقیق برای فهم مس��ئله در این میان است. این نکته به شما یاد 
می‎دهد چطور نتایج یک کمپین را به طور دقیق تحلیل کرده و آپدیت‎های 
بهت��ری از کمپین‎ت��ان در آینده تهیه کنید. خب اگر قرار بود یک کمپین 
برای همیشه به یک ش��یوه توسعه پیدا کرده و نتایج خوبی هم به همراه 

داشته باشد، دیگر عرصه مارکتینگ تا این اندازه سخت نمی‎شد!
گ��وگل در زمینه همکاری تبلیغاتی با برندها مجموعه‎ای کامل از نتایج 
را ارائه می‎دهد. ش��ما با استفاده از این شیوه می‎توانید به خوبی خیال‎تان 
از بابت اثرگذاری بر روی مخاطب را راحت کنید. نکته کلیدی دیگر اینکه 
کس��ب و کار ش��ما در دنیای بازاریابی به خوبی امکان اثرگذاری بر روی 
مخاطب را خواهد داش��ت؛ چراکه با اس��تفاده از اطلاع��ات دقیق، امکان 

ارزیابی موشکافانه از کمپین‎ها نیز فراهم می‎شود. 
وقتی ش��ما به دنبال اثرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان هستید، نباید 
کارتان را خیلی سخت دنبال کنید. در عوض همیشه میانبرهایی هستند 
که بدون دردس��ر اضافه شما را به مقصد برس��اند. هنر شما در این میان 
تلاش برای شناسایی و استفاده دقیق از این میانبرهاست. وگرنه تلاش‎های 

زیادتان همراه با نتایج اندک خواهد بود.
داش��بورد تبلیغاتی گوگل که برای برندها طراحی شده، دامنه وسیعی 
از اطلاعات طبقه‎بندی‎ش��ده را در اختیار آنها قرار می‎دهد. این یعنی شما 
حتی نیازی به تحلیل اطلاعات هم ندارید. در عوض می‎توانید آنها را مرور 
کرده و در نهایت درباره کمپین برندتان تصمیم‎گیری لازم را انجام دهید. 

ماجرا جالب شد، نه؟
مزیت رقابتی

چه کسی در دنیا هست که دوست نداشته باشد لینک‎های سایتش بالاتر 
از رقبا نمایش داده ش��ود؟ این مزیت مهم برای برندها به مرگ و زندگی 
تعبیر می‎شود. خب هرچه ش��ما در رتبه بالاتری در گوگل حضور داشته 

باشید، به طور مشابه مزیت رقابتی بالاتری نیز کسب خواهید کرد. این در 
حالی است که برخی از بازاریاب‎ها برای اثرگذاری بر روی مخاطب‎شان از 
یک عالمه استراتژی عجیب استفاده کرده و در نهایت هیچ نتیجه مناسبی 
هم نمی‎گیرند. هنر شما در این میان استفاده از روش‎هایی است که به شما 

برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب‎تان کمک کند. 
مزیت رقابتی که گوگل به شما می‎دهد، افزایش ترافیک سایت‎تان است. 
اگرچه این امر از طریق تبلیغات به دست می‎آید، اما اثرگذاری بلندمدتی بر 
روی کسب و کارتان خواهد داشت. به طوری که حتی پس از مدت زمانی 
طولانی نیز می‎توانید روی آن حس��اب کنید. خب هرچه ترافیک س��ایت 
شما بیشتر باشد، اثرگذاری بهتری بر روی مخاطب‎تان خواهید داشت. این 
نکته‎ای اس��ت که بسیاری از بازاریاب‎ها هیچ توجهی به آن ندارند. درست 
به همین دلیل دائما با مش��کلات اساسی برای تعامل با مخاطب هدف رو 

به رو می‎شوند.
ش��ما را نمی‎دانم، ولی من که به عنوان یک خریدار در بازار همیش��ه به 
برندهایی اعتماد می‎‎کنم که بیشتر در کانون توجه هستند. این امر یک نکته 
کاملا اساس��ی محسوب می‎شود. درست به همین دلیل اگر فکر می‎کنید 
همکاری با گوگل و افزایش ترافیک س��ایت‎تان از این طریق ارزش��ش را 
ندارد، سخت در اشتباه هستید. نکته کلیدی که در این میان باید همیشه 
رعایت کنید، مس��ئله مربوط به استفاده درست از مزیت رقابتی‎تان است. 
بی‎شک شما نمی‎توانید تا ابد بر روی همکاری با گوگل حساب کنید. پس 
بهتر اس��ت قبل از اینکه این مزیت یا در واقع بودجه تان به پایان برس��د، 

کارتان را با برنامه جلو ببرید تا نتایج لازم کسب شود. 
تبلیغات محلی

یکی دیگ��ر از مزایای حرفه‎ای گوگل ب��رای بازاریاب‎ها امکان تبلیغات 
محلی اس��ت. شما به راحتی فرصت شخصی‎سازی و صدالبته انتخاب تگ 
جغرافیایی برای کسب و کارتان را دارید. این امر به شما کمک می‎کند تا 
بدون هیچ محدودیتی کارتان را جلو برده و نگران هیچ چیزی هم نباشید. 
یادتان نرود، شما می‎توانید به ساده‎ترین شکل ممکن با تبلیغات محلی 
هزینه نهایی‎تان را کاهش دهید. ماجرا از این قرار است که تبلیغات محلی 
به دلی��ل دامنه محدودتری که به هم��راه دارد، معمولا هزینه پایین‌تری 
برای برندها به همراه خواهد داشت. شما در این رابطه می‌توانید به خوبی 

خودتان را برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف نیز آماده کنید. 
تبلیغات محلی معمولا سطح اثرگذاری بیشتری در مقایسه با شیوه‎های 
کلاس��یک تبلیغات دارد. خب برندی که در هم��ه جای دنیا حضور دارد، 
شاید اعتماد بیش��تری در میان مخاطب ایجاد کند، اما تجربه نشان داده 
در زمینه خدمات پس از فروش این کس��ب و کارهای محلی هس��تند که 
ح��رف اول و آخر را می‎زنند بنابراین س��رمایه‎گذاری چنین برندهایی در 
تبلیغات محلی نه تنها هزینه‎های‎شان را کاهش می‎دهد، بلکه سطح اعتماد 
بالاتری را نیز به همراه دارد. درست به همین دلیل شما باید در این حوزه 

پیش‎دستی کرده و زودتر از رقبا وارد گود شوید. 
سخن پایانی

گوگل همیش��ه نامی دلگرم‎کننده برای بازاریاب‎ها محسوب می‎شده و 
این روزها هم این نکته مصداق بالایی در حوزه بازاریابی دارد. بس��یاری از 
کسب و کارها برای اینکه در دنیای بازاریابی اعتبارشان را حفظ کنند، روی 
همکاری با گوگل حساب ویژه‎ای کرده‎اند. نکته کلیدی در این میان تلاش 

برای استفاده از تمام ظرفیت‎های بازاریابی این پلتفرم است. 
موتور جس��ت‎وجوی گوگل با حالت کلاس��یک و نوستالژیکی که دارد، 
یک��ی از مطمئن‎ترین منابع برای جس��ت‎وجوی محت��وا در میان کاربران 
محس��وب می‎ش��ود. بنابراین همکاری تبلیغاتی با این برند مزایای خاص 
خودش را به همراه خواهد داش��ت. این دقیقا همان کاری است که گوگل 
در طول سال‎های اخیر به خوبی انجام داده است بنابراین اگر دوست دارید 
موقعیت‎تان از نظر تبلیغاتی در گوگل بهبود پیدا کند، بد نیست نیم نگاهی 

به همکاری تبلیغاتی با این برند در موتور جست‎وجویش داشته باشید. 
ما در این مقاله س��عی کردیم برخ��ی از مهمترین نکات برای موفقیت 
بازاریاب��ی در موت��ور جس��ت‎وجوی گوگل را به اتفاق ش��ما م��رور کنیم. 
مثل همیش��ه اگر س��والی درباره نکات مورد بحث در این مقاله داشتید، 
کارش��ناس‎های ما در روزنامه فرصت امروز همیش��ه آماده پاس��خگویی و 

کمک به شما هستند.
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سید امیر طباطبائیان مدیر انرژی و سیالات فولاد مبارکه در گفت‌وگو 
با خبرنگار فولاد در پاسخ به این مطلب که فولاد مبارکه در پاییز ۱۴۰۲ 
افزایش مصرف انرژی داشته است، اظهار کرد: فولاد مبارکه فرایندهای 
مختلفی در تولید و مصرف انرژی دارد و باور به اینکه کل انرژی ورودی 
باید به محصول و یا آهن اسفنجی و فولاد خام تبدیل شود اشتباه است.

س��ید امیر طباطبائی��ان مدیر انرژی و س��یالات ف��ولاد مبارکه در 
گفت‌وگ��و با خبرنگار فولاد در پاس��خ به این مطل��ب که فولاد مبارکه 
در پاییز ۱۴۰۲ افزایش مصرف انرژی داش��ته است، اظهار کرد: فولاد 
مبارک��ه فرایندهای مختلفی در تولید و مص��رف انرژی دارد و باور به 
اینکه کل انرژی ورودی باید به محصول و یا آهن اسفنجی و فولاد خام 

تبدیل شود اشتباه است.
وی اف��زود: در واقع س��ایر فرایندها مانند نیروگاه، نورد گرم و س��رد 
واحدهایی هستند که در مصرف انرژی تأثیرگذارند؛ بنابراین تمام انرژی 
مصرفی فولاد مبارکه نمی‌تواند به همان میزان به‌صورت خطی با رش��د 

محصولات در یک راستا قرار گیرد.
اختصاص حجم زیادی از گاز خریداری‌شده فولاد مبارکه برای 

تولید برق توسط نیروگاه داخلی
طباطبائیان ادامه داد: در حال حاضر در تولید اسلب و آهن اسفنجی 
در پاییز امس��ال در مقایس��ه با مدت مشابه س��ال قبل به ترتیب ۸.۴ و 

۴ درصد رش��د تولید داش��تیم و گاز و برق خریداری‌شده نیز ۱۲.۷ و 1 
درصد رشد داشته است. در واقع در پاییز امسال نسبت به سال گذشته 
تولید برق در نیروگاه داخلی افزایش یافته تا بتوانیم واحد فولادسازی را 

به‌عنوان بزرگ‌ترین مصرف‌کننده برق، پشتیبانی کنیم.
مدیر انرژی و س��یالات فولاد مبارکه خاطرنشان کرد: حجم زیادی از 
گاز خریداری‌ش��ده در پاییز امس��ال بابت تولید برق استفاده‌شده و اگر 
حجم گاز مصرفی نیروگاه در تولید برق از کل گاز خریداری‌شده را کم 
کنیم، کل گاز مصرفی در فرایند تولید حدود ۷.۳ درصد بوده اس��ت که 

با افزایش تولید آهن اسفنجی و فولاد خام تناسب دارد.
وی افزود: بنابراین تحلیل با اتکا به یک گزارش از شبکه کدال صحیح 
نیس��ت و مصرف انرژی ارتباط مستقیم با تولید ندارد، زیرا نوع انرژی و 
مصرف در فرایندها متنوع اس��ت و با توجه ب��ه نیاز خط تولید و میزان 
دسترس��ی به شبکه برق و گاز سراسری و محدودیت‌های انرژی، میزان 

انرژی دریافتی و تولید متفاوت است.
طباطبائیان در پاس��خ به اینکه گفته ش��ده انرژی ۲۳ میلیون نفر در 
صنعت فولاد گم می‌ش��ود، گفت: به‌طورکلی طبق آمار وزارت نیرو ۳۳ 
درصد برق کش��ور در بخش خانگی مصرف می‌ش��ود و ۱۷.۵ درصد در 
بخش عمومی و ۱۴.۷ درصد در بخش کش��اورزی و سهم صادرات ۲.۳ 
است و مابقی این عدد ۳۳ درصد در بخش صنعت است و از این مقدار 

تنها ۶ تا ۷ درصد در کل صنعت فولاد کش��ور مصرف می‌ش��ود و سهم 
فولاد مبارکه معادل ۱.۵ تا ۲ درصد است.

مصرف برق در فولاد مبارکه ۱۰ درصد کمتر از استانداردهای ملی 
است

مدی��ر انرژی و س��یالات فولاد مبارکه با تأکید ب��ر اینکه مصرف برق 
در فولاد مبارکه مطابق با اس��تانداردهای ملی است، گفت: طبق همین 
اس��تاندارد ب��ه ازای هر ت��ن فولاد خ��ام ۸۰۰ کیلووات س��اعت انرژی 
الکتریکی مصرف می‌ش��ود که خوش��بختانه این مقدار در فولاد مبارکه 
۱۰ درص��د هم کمتر اس��ت و از زمان راه‌اندازی ف��ولاد مبارکه تاکنون 

همواره مصرف برق پایین‌تر از حد استاندارد بوده است.
وی ب��ا بیان اینکه اصطلاحاً از این انرژی در قس��مت مولد اس��تفاده 
می‌ش��ود و در ازای مصرف انرژی، تولید ناخالص ملی ایجاد شده است، 
تصری��ح کرد: فولاد مبارک��ه به‌تنهایی ۱.۵ درصد تولی��د ناخالص ملی 
)GDP( کش��ور را ایجاد می‌کند؛ درصورتی‌ک��ه در واحدهای غیرمولد 
مث��ل خانگی و عمومی در قبال مصرف انرژی، تولیدی انجام نمی‌ش��ود 

یا بسیار ناچیز است.
طباطبائی��ان مدیریت انرژی را در فولاد مبارک��ه از ابتدای راه‌اندازی 
ی��ک موضوع نهادینه‌ش��ده عنوان کرد و گفت: در همین راس��تا کمیته 
عالی انرژی از س��ال‌های اول بهره‌برداری تش��کیل ش��ده و سیاست آن 

تأمین و بهینه‌س��ازی انرژی در تمام دوران بهره‌برداری بوده و از س��ال 
۹۴ هم استاندارد ISO-۵۰۰۰۱ در شرکت پیاده‌سازی شده که هرساله 
توسط مراجع ملی و بین‌المللی پایش و اندازه‌گیری شده و طبق همین 
اس��تاندارد برنامه‌ریزی برای کاهش مصرف انرژی برای سال‌های آینده 

انجام می‌شود.
وی ادامه داد: اگر نتوانیم به آن برنامه‌های از پیش تعیین‌ش��ده جهت 
بهینه‌س��ازی انرژی دست پیدا کنیم اس��تانداردها تمدید نمی‌شود، اما 
خوش��بختانه این مهم انجام و از س��ال ۹۴ به بعد هرس��اله اس��تاندارد 
مدیری��ت انرژی را کس��ب و تثبیت کرده‌ایم. در واقع با این اس��تاندارد 
نش��ان دادیم که اهمیت انرژی ب��رای فولاد مبارکه و همچنین در دیگر 
صنایع، زیاد اس��ت. از س��وی دیگر هزینه‌های انرژی به‌ش��دت افزایش 
پی��دا کرده و از س��ال ۱۳۹۹ به بع��د بیش از ۱۰ برابر افزایش داش��ته 
و به نرخ‌های جهانی رس��یده اس��ت و تصور اینکه انرژی ارزان و بدون 
ارزش��ی به صنایع فولاد تحویل داده می‌ش��ود اش��تباه است، بااین‌حال 
بهینه‌س��ازی مصرف انرژی همواره اهمیت زیادی داش��ته و نش��ان آن 
پروژه‌ها و اقدامات انجام‌شده طی دوران بهره‌برداری و با مصوبات کمیته 
عالی انرژی اس��ت. به‌طوری‌که طی 2 س��ال گذش��ته بر اساس همین 
برنامه‌ریزی‌ها و پیاده‌سازی استاندارد مدیریت انرژی بیش از 2 میلیون 

و 800 هزار گیگا ژول انرژی مصرفی کاهش یافته است.

دیر انرژی و سیالات فولاد مبارکه:

هزینه انرژی صنایع فولادی طی سه سال گذشته ۱۰ برابر افزایش داشته و به نرخ‌های جهانی رسیده است

مزایایی که هر بازاریابی باید بداند

سیر تا پیاز تبلیغات پولی در موتور جست‎وجوی گوگل
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مدیر عامل شرکت گاز استان اردبیل: 
پروژه های زیرساختی گازرسانی در راستای توسعه پایدار استان در حال انجام است

اردبیل - خبرنگار فرصت امروز: مدیر عامل شرکت گاز استان اردبیل 
اجرای پروژه های زیرساختی در راستای تامین گاز پایدار برای مشترکین و 
صنایع و شهرک گلخانه ای مغان را از مهمترین عملکردهای دولت سیزدهم 
عنوان کرد. به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان اردبیل؛ میر سعید 
سید متین، مدیر عامل این شرکت با حضور در جلسه ای که بمنظور ارایه 
عملکرد در خصوص خدمات گازرســانی در دولت ســیزدهم که با حضور 
معاونین و مسئولین مربوطه در سالن جلسات این شرکت برگزار شد؛ اظهار 
داشت: قریب به 40 سال از احداث اولین خط انتقال گاز طبیعی به اردبیل 
میگذرد و توســعه زیرساختهای گاز طبیعی استان در بخشهای صنعتی و 

کشاورزی طی سالهای گذشته به یکی از مطالبات عمده مردم و مسئولین استانی تبدیل شده است که در این راستا دولت سیزدهم عملکرد 
بســیار درخشــانی در این زمینه دارد. وی محرومیت زدایی و توســعه پایدار را در گرو توسعه زیرساختهای همچون گاز طبیعی دانست و 
درخصوص عملکرد دولت ســیزدهم در این حوزه گفت:  اجراي خط انتقال گاز دوم اســتان از مسیر چلوند به اردبیل بموازات خط 30 اینچ 
موجود و بطول 55 کیلومتر ، اجرای فاز 2 خط انتقال گاز 16 اینچ پارس آباد - شهرک گلخانه اي بطول 26 کیلومتر ، احداث CGS سوم 
شهرستان اردبیل و فاز اول پروژه گازرسانی به بزرگترین شهرک گلخانه ای کشور بطول ۷6 کیلومتر و به قطر 24 اینچ از سه راهی نیروگاه تا 
گرمی نمونه ای از دستاوردهای دولت سیزدهم می باشد. وی همچنین نیاز صنایع و واحدهای کشاورزی و شهرک های گلخانه ای به گاز را 
یادآور شد و بیان کرد: سرعت بخشی به اجرای خط انتقال گاز دوم استان از چلوند به اردبیل بمنظور تقویت زیرساختهای انرژی در استان مورد 
تأکید بوده و هرگونه هماهنگی لازم برای شتاب بخشی به اجرای این پروژه بلافاصله انجام می پذیرد. سید متین در بخش دیگری از سخنان 
خود به شاخصهای عملکردی دولت سیزدهم در حوزه گازرسانی اشاره نمود و اظهار داشت: پس از گذشت قریب به 29 ماه از دولت سیزدهم 
عملکرد دولت در حوزه گازرسانی بویژه در سطح استان اردبیل بسیار چشمگیر بوده است به نحوی که در این مدت بیش از 42 هزار مشترک 
جدید به جمع مصرف کنندگان گاز طبیعی پیوسته اند که با احتساب این تعداد استان اردبیل در حال حاضر به بیش از 559 هزار مشترک 
خدمات ارایه می نماید. وی در خصوص عملکرد شرکت در حوزه شبکه گذاری نیز چنین توضیح داد: در دوره 29 ماهه دولت سیزدهم 561 
کیلومتر به شبکه های تغذیه و توزیع در سطح استان افزوده شده است که با احتساب این مقدار میزان کل شبکه گذاری خطوط لوله گاز در 
سطح استان از بدو تاسیس به بیش از 10 هزار و ۷68 کیلومتر رسیده است. مدیر عامل شرکت گاز استان اردبیل محرومیت زدایی از چهره 
استان را مهمترین دستاورد شرکت گاز طی سالهای اخیر بیان نمود و گفت: طی 29 ماهه گذشته 159 روستا از نعمت گاز طبیعی برخوردار 
شده اند که با بهره برداری از پروژه های گازرسانی به 45 روستای در دست اجراء در آینده نزدیک میزان برخورداری روستایی به 98/9 درصد 

و به تعداد یک هزار و 583 روستا خواهد رسید.

امدادرسانی به موقع ناجیان هرمزگان، باعث نجات 22 خدمه خارجی شد
بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: معاون امور دریایی اداره 
کل بنــادر و دریانوردی هرمــزگان از موفقیت آمیز بودن عملیات 
امداد رسانی به یک کشتی خارجی سانحه دیده در آب های جزیره 
سیری و نجات جان 22 خدمه این شناور خبرداد.  به گزارش روابط 
عمومی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان، "اسماعیل مکی زاده" 
در تشریح جزییات حادثه برای یک شناور تانکر خارجی در آبهای 
سیری اظهار کرد: پنج شنبه شب 28 دی ماه در ساعت 22:50 یک 
شناور تانکر دچار حریق شده و از ادامه مسیر باز می ماند. وی ادامه 
داد: این شــناور با 22 خدمه آن شامل 21 هندی و یک پاکستانی 

از مبدا بندر خورفکان امارات به مقصد عراق در حرکت بوده که در هفت مایلی شرق جزیره سیری در قسمت موتورخانه دچار 
حریق شده بود.  وی ادامه داد: مرکز هماهنگی جستجو و نجات دریایی بندرعباس به محض اطلاع از این حادثه دریایی، شناور 
ناجی 11 از ابوموسی و شناور هدایت 6 به موقعیت شناور مضطر اعزام شدند.    معاون امور دریایی اداره کل بنادر و دریانوردی 
هرمزگان گفت: همچنین ضمن هماهنگی با امارات ندسا و نداجا برای کمک رسانی، پس از انجام عملیات امداد رسانی تمامی 
22 سرنشین و خدمه این شناور تانکر نجات یافتند.    مکی زاده اضافه کرد: شناور یاد شده دارای 123متر طول و بدون محموله 
بوده است.  معاون امور دریایی اداره کل بنادر و دریانوردی هرمزگان خاطرنشان کرد: تمامی سرنشینان این شناور در سلامت 

کامل هستند و خبرهای تکمیلی از این حادثه دریایی به زودی اعلام می شود.

 بهره مندی بیش از 29 هزار و 500 مشترک از نعمت گاز طبیعی 
طی 9 ماهه سال 1402 در استان اصفهان

اصفهان – معصومه قاسمی: در 9 ماهه سال جاری بیش از 29 هزار و 500 مشترک از نعمت گاز طبیعی در سطح استان 
اصفهان بهره مند شدند. به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان اصفهان، ابوالقاسم عسکری مدیرعامل این شرکت گفت: در 
9 ماهه سال 1402 بیش از 29 هزار و 500 مشترک از نعمت گاز طبیعی در سطح استان پهناور اصفهان بهره مند شدندکه 
از این تعداد 25 هزار و 441 مشترک شهری و 4 هزار و 89  مشترک روستایی به جمع مشترکین این شرکت پیوستند. وی، 
افزود: در همین مدت، بیش از 10 هزار انشعاب نیز نصب شده است که از 8 هزار و 291 انشعاب شهری و 2 هزار و 110 انشعاب 
روستایی در سطح این استان نصب شده است. عسکری گفت: با همت و تلاش های انجام شده در این شرکت در 9 ماهه سال 
جاری، 531 کیلومتر شبکه و خطوط تغذیه در سطح استان اصفهان اجرا شده است. وی اظهار داشت: به جهت تحقق شعال 
سال در راستای مهار تورم و رشد تولید به بیش از ۷84 واحد تولیدی و صنعتی مطابق مصوبه شورای اقتصاد، گازرسانی انجام 
گردیده است. مدیرعامل شرکت گاز استان اصفهان بیان داشت: تاکنون به 114شهر و بیش از 1500 روستا و مکان مزرعه در 
سطح استان اصفهان گازرسانی انجام گردیده و ماموریت و رسالت این شرکت، تامین گاز طبیعی ایمن و پایدار مشترکین خانگی، 
تجاری و صنعتی و نیروگاهی این استان پهناور می باشد. همچنین مدیرعامل شرکت گاز استان از کلیه هم استانی های فهیم 
و بافرهنگ تقاضا نمود که با رعایت دمای آسایش 21 – 18 درجه مدیریت بهینه مصرف گاز را رعایت نمایند و به ازای کاهش 
هر 1 درجه سانتیگراد دمای ساختمان ها 6% در مصرف این انرژی ارزشمند صرفه جویی نموده و امکان بهره مندی کلیه هم 

استانی ها و هموطنان عزیز را از این موهبت خدادادی بویژه در فصول سرد فراهم نمایند.

 ارسال بیش از 3 میلیون پیامک مصرف بهینه و ایمن گاز طبیعی 
برای مشترکین استان مازندران

 ساری – دهقان : مدیرعامل شــرکت گاز استان مازندران از 
ارسال 3 میلیون پیامک با موضوع تأکید در راستای مدیریت مصرف 

گاز طبیعی برای مشترکان استان در 9ماهه سال جاری خبر داد.
به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی شــرکت گاز 
استان مازندران، قاسم مایلی رستمی با اعلام این خبر گفت: از این 
تعداد، بالغ بر 2 میلیون پیامک برای عموم مشــترکین با موضوع 
رعایت الگوی مصرف ارسال شده است. وی تصریح داشت: همچنین 
تعــداد 120 هزار پیامک برای مشــترکین پرمصرف و بد مصرف 
بخش خانگی )بر مبنای مصرف زمســتان در سال گذشته(، 300 

هزار پیامک برای مشترکین بخش تجاری و 8 هزار پیامک برای مشترکین بخش دولتی با موضوع هشدار مصرف گاز طبیعی 
ارسال شده است. مایلی رستمی با اشاره به لزوم پایداری شبکه گاز طبیعی طی فصل سرد سال، از مردم شریف استان مازندران 

درخواست کرد تا با رعایت الگوی مصرف گاز، شرکت گاز را در پایداری شبکه و استمرار گازرسانی یاری نمایند.

دیدار مدیر عامل آبفای استان اصفهان 
با کارکنان بخش های کارگاه بحران، انرژی و پلیس آب

اصفهان – معصومه قاسمی: حسین اکبریان با تقدیر از تلاش 
های طاقت فرســای کارکنان شاغل در بخش های کارگاه بحران، 
انرژی و پلیس آب شــرکت در راســتای خدمت رسانی پایدار به 
مردم در همه فصول ســال بر تلاش مضاعف این عزیزان به منظور 
استمرار خدمت رسانی به ویژه در تابستان پیش رو با توجه به کمبود 
بارندگی ها تاکید کرد. گفتنی است کارکنان حاضر در این دیدار به 
بیان مشکلات و دغدغه خود در زمینه هایی همچون کمبود نیروی 
انســانی متخصص و تامین تجهیزات کار پرداختند و مدیر عامل 

شرکت نیز به منظور رفع این دغدغه ها قول مساعد داد.

جلسه دبیرخانه هیأت های اجرایی جذب دانشگاه های علوم پزشکی شمال  
کشور برگزار شد

گرگان-نادر کرمی: جلسه اعضاء مرتبط با دبیرخانه هیأت های اجرایی جذب دانشگاه های علوم پزشکی شمال کشور به 
میزبانی دانشگاه علوم پزشگی گلستان برگزار شد. این جلسه در راستای توانمندسازی هیأت های اجرایی جذب دانشگاه های 
علوم پزشکی شمال کشور به در سالن شهید آوینی دانشگاه علوم پزشکی گلستان برگزار شد.دکتر گلفیروزی ریاست دانشگاه در 
این جلسه ضمن خیر مقدم در خصوص مشکلات و موانع موجود در جذب اساتید مواردی را مطرح نمودند در ادامه دکتر سعید 
چنگیزی آشَتیانی رئیس مرکز امور هیات علمی در خصوص نحوه بررسی فرآیند جذب متقاضیان از مرحله اعلام نیاز تا صدور 
حکم مطالبی را بیان نمودند.در این جلسه حجت السلام و المسلمین ذبیح زاده مسئول بررسی صلاحیت عمومی هیات های 
عالی جذب وزارت و مسئولین و دبیران هیات های جذب دانشگاه علوم پزشکی گلستان ، شاهرود ، سمنان ، بابل و مازندران 

نیز حضور داشته اند.

مدیرعامل شرکت گاز استان گلستان همراه با کاروان خدمت استان، 
پاسخگوی درخواست های مردمی شهر کرند بود

گرگان - خبرنگار فرصت امروز:  علی طالبی مدیرعامل شــرکت گازاستان گلستان همراه با کاروان خدمت استان ، در 
برنامه میز خدمت ، پاسخگوی مطالبات و مشکلات مردمی در شهر کرند شهرستان گنبدکاووس بود.به گزارش روابط عمومی 
شرکت گاز استان گلستان ، دراین برنامه که درراستای مسئولیت اجتماعی و تکریم مردم شریف  با همراهی دکتر زنگانه استاندار 
گلستان ، معاون استاندار و فرماندار ویژه گنبدکاووس و مدیران  دستگاه های اجرایی استان  انجام شد مدیرعامل شرکت گاز 
استان به همراه سایر مسئولین استان ،به صورت مستقیم و چهره به چهره ، درخواست ها و تقاضاهای مردم شریف این شهر 
را مورد بررسی و پیگیری قرار دادند.شایان ذکراست مدیرعامل شرکت گازاستان گلستان و همراهان  در برنامه های دیگر سفر 
یکروزه  استاندار گلستان از جمله  دیدار با مردم شهر کرند و  بازدید از نیروگاه برق  مقیاس کوچک هوتن شرکت کرده بودند .

دستگیري سارقان سابقه دار با 12 فقره سرقت در اردکان
یزد- مرتضی نوراللهی پور: فرمانده انتظامي شهرستان اردکان از دستگیري سارقان 
سابقه دار اماکن خصوصي با 12 فقره سرقت در این شهرستان خبر داد.  سرهنگ "اکبر 
شفیعي" در تشریح جزییات این خبر اظهار داشت: در پي وقوع چندین مورد سرقت اماکن 
خصوصي و منازل نیمه ســاز در سطح شهرستان اردکان، بررسي موضوع به صورت ویژه 
در دستورکار ماموران این فرماندهي قرار گرفت. وي با اشاره به اینکه عوامل یگان امداد با 
انجام یکسري اقدامات فني، پلیسي و مراقبت هاي ویژه موفق به شناسائي سارقان سابقه دار 
شدند،افزود: ماموران در یک عملیات غافلگیرانه متهمان را در محل مخفیگاهشان دستگیر 
و به اداره پلیس منتقل کردند . این مقام انتظامي افزود: سارقان در تحقیقات تکمیلي پلیس 
چاره اي به جز بیان حقیقت نداشتند و در پایان به 12 فقره سرقت اماکن خصوصي در 

سطح شهرستان اعتراف کردند . فرمانده انتظامي شهرستان اردکان با اشاره به اینکه متهمان پس از تشکیل پرونده جهت سیر مراحل 
قانوني به مراجع قضائي معرفي شد، خاطرنشان کرد:پلیس با بکارگیري تمام توان عملیاتي و انتظامي خود در تامین نظم و امنیت 
شهروندان تلاش مي کنندو از شهروندان انتظار داریم با رعایت هشدارهاي پلیسي در زمینه پیشگیري از سرقت در صورت مشاهده 

هرگونه موارد مشکوک در اسرع وقت مراتب را به مرکز فوریت هاي پلیسي 110 گزارش نمایند.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مرحله مقدماتی بیست و هفتمین دوره 
مسابقات سراسری قرآن کریم، نهج البلاغه و اذان شرکت ملی پالایش و پخش 
فرآورده های نفتی با حضور کارکنان و خانواده های قرآنی منطقه آذربایجان 
شــرقی در تبریز برگزار شد. رئیس روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده 
های نفتی منطقه آذربایجان شرقی در جمع کارکنان و خانواده های های قرآنی 
در نماز خانه ستاد منطقه با اشاره با اهمیت اشاعه فرهنگ نورانی قرآن کریم، 
گفت: همزمان با خانواده بزرگ صنعت نفت، مرحله مقدماتی بیست و هفتمین 
دوره مسابقات سراسری قرآن کریم، نهج البلاغه و اذان شرکت ملی پالایش و 
پخش فرآورده های نفتی ایران با شعار "غزه تنها نیست " با شرکت کارکنان و 
خانواده های قرآنی این منطقه در تبریز برگزار شد. علی اصغر اورعی اسلامی، 

ضمن تشــکر از حضور باشکوه و فعال کارکنان و خانواده های محترم در این 
دوره از مسابقات گفت: 118 نفر از متسابقین قرآنی منطقه از ستاد، انبار نفت 
شــهدای پخش تبریز و نواحی تابعه در رشته های شفاهی ) قرائت تحقیق و 
ترتیل و تقلیدی قرآن کریم، حفظ تخصصی و عمومی، صحیح خوانی، اذان و 
قصه گویی ( و رشته های کتبی ) مفاهیم قرآن و نهج البلاغه ( در گروه های 

۷ گانه از کارکنان، همسران و فرزندان شرکت کردند.
علی اصغر اورعی اســلامی، در خاتمه افــزود: 69 نفر از ثبت نام کنندگان 

مربوط به متسابقین آقایان و 50 نفر نیز مربوط به بانوان بود.
به گفته وی، در رشــته های کتبی 53 نفر و در رشته های شفاهی 65 نفر 

شرکت داشتند.

ساری - دهقان : مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری 
گفت : ۷00 تا 800 لیترنفت سفید برای خانوار فاقد گاز طبیعی در نظر گرفته 
شــده که در کارت بانکی معرفی شده مشتریان شــارژ شده است و تا تاریخ 
1402/12/29 اعتبار دارد . به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی 
، سبحان رجب پور مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری 
اعتبار این دوره از توزیع سوخت نفت سفید را برای خانوارهای مناطق فاقد گاز 
طبیعــی از تاریخ 1402/11/01 تا 1402/12/29 اعلام کرد و ادامه داد : برای 
خانوار یک نفره و دو نفره ۷00 لیتر ، ســه نفره و چهار نفره ۷00 لیتر ، پنج 
نفره و شــش نفره 800 لیتر و هفت نفره به بالا 800 لیتر نفت سفید در نظر 

گرفته شــده است . وی یادآور شد عرضه نفت سفید به صورت الکترونیکی با 
شارژ سهمیه در کارت بانکی معرفی شده از سوی مشتریان انجام می شود.

وی تاکید کرد : مصرف کنندگان نفت ســفید سوز فاقد گاز طبیعی با در 
دســت داشتن کارت بانکی به فروشندگی های عرضه سوخت محل سکونت 

خود مراجعه و نسبت به دریافت مقدار سوخت تعیین شده اقدام نمایند .
مدیر منطقه ساری از شهروندان خواست تا شکایات و پیشنهادات خود را با 
شماره تلفن های 332۷0138 و 332۷0140 منطقه ساری و شماره 0962۷ 
شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی ایران اطلاع دهند تا در اســرع وقت 

رسیدگی شود .

اهواز - شــبنم قجاوند: در چهاردهمین نمایشــگاه تخصصی ساخت 
تجهیزات صنعت نفت خوزستان، نشست مطبوعاتي مدیرعامل شرکت بهره 
برداري نفت و گاز مسجدسلیمان با خبرنگاران و مدیران رسانه هاي مکتوب و 

آنلاین استان خوزستان برگزار شد.
مهندس علیرضا هیهاوند در ابتداي این نشست به معرفي موقعیت جغرافیایي 
این شرکت پرداخت و اظهار داشت: وسعت 22000 کیلومتر مربعي، وجود 5 
رودخانه پرآب و دائمي کشــور، وجود دریاچه ۷ ســد بزرگ و تقاطع آنها با 
خطوط لوله جزو مخاطرات جدي و چالش هاي زیست محیطي این شرکت 
بوده و هست اما با جدیت و پشتکار همکاران محترم بر پروسه تولید و انتقال 
همواره نظارت جدي وجود دارد. وي در ادامه در خصوص دست یابي کامل این 
شرکت به برنامه هاي تعهد شده تولید و همچنین انجام کلیه امور تعمیراتي 
توضیحاتی را برای حضار بیان نمود. ایشان در ادامه از اجراي پروژه هاي مختلف 
در حوزه خدمات عام المنفعه توســط این شرکت خبرداد و گفت: با توجه به 
جغرافیاي منطقه که عمدتاً کوهستاني و داراي مسیرهاي دسترسي دشوار و 

سخت گذر است، اولویت خدمات عام المنفعه را در حوزه راه مبنا قرار داده و 
بر همین اساس در جهت احداث یا بهسازي جاده هاي مواصلاتي پروژه هاي 
مختلفي را تصویب و مناقصه شناســایي پیمانکار اجرایي آنرا برگزار نموده و 

پروژه ها در حال اجرا مي باشند.
مهنــدس علیرضا هیهاوند همچنین به وضعیت ورزش و توجه به فرهنگ 
وزشکاري گریزي زد و گفت: به جرأت مي توانم بگویم بیش از 90 درصد اماکن 
ورزشي در شهر مسجدسلیمان متعلق به نفت است و در جهت بهره مندي همه 
شهروندان از امکانات و توانمندي هاي نفت، کلیه ي اماکن و سالن هاي ورزشي 
این شرکت براي استفاده عموم آزاد است و ورزشکاران غیرشرکتي در تیم هاي 

زیر پوشش این شرکت به فعالیت ورزشي مشغول مي باشند.
مهندس هیهاوند تصریح کرد: با توســعه این نگاه و ترویج فرهنگ حمایت 
از ورزش توانســته ایم نوجوانان و جوانان بسیاري را به سمت ورزش جذب و 
استعداد این افراد را در ورزش شکوفا ساخته و قهرمانان ارزشمندي را در عرصه 

هاي ملي و حتي بین المللي پرورش و تحویل جامعه نماییم.
در ادامه این نشســت، خبرنگاران و مدیران رسانه هاي مکتوب و برخط به 
اعلام سئوالات خود پرداختند که مهندس هیهاوند با ارایه پاسخ هاي لازم به 

اقناع خبرنگاران پرداخت.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: طی آیینی با حضور نمایندگان شرکت 
عمران شهر جدید سهند، نماینده فرمانداری اسکو و متقاضیان طرح نهضت 
ملی مسکن در شهر جدید سهند، اولین انتخاب واحدهای طرح نهضت ملی 

مسکن استان کلید خورد.
در این آیین، چند نفر از متقاضیان خوش حساب که دارای بالاترین امتیاز 
بوده و بیشــترین واریزی را داشته اند، واحدهای خود را در پروژه مهسان واقع 
در فاز 4 شــهر جدید ســهند انتخاب کرده و صورت جلسه ای نیز به امضای 

حاضران رسید.
مدیرعامل شرکت عمران شهر جدید سهند در حاشیه این آیین با تاکید بر 
این که شرکت عمران شهر جدید سهند تمام تلاش خود را معطوف به پیشبرد 
پروژه های نهضت ملی مســکن کرده است، اظهار کرد: الحمدالله امروز شاهد 

انتخاب واحد متقاضیان خوش حساب در شهر جدید سهند هستیم.
فرهاد سعیدی، با اشاره به ویژگی های متمایز واحدهای نهضت ملی مسکن 

در شهر جدید سهند، افزود: پروژه های نهضت ملی مسکن در سهند با کیفیت 
بالا، امکانات کامل و همچنین به صورت تکمیل شده در اختیار متقاضیان قرار 

می گیرد.
عضو هیئت مدیره شرکت عمران شهر جدید سهند نیز در این آیین با بیان 
این که توســعه و تقویت زیرساخت ها در فاز 4 شهر جدید سهند به جد مورد 
توجه شرکت عمران بوده است، گفت: امسال 200 میلیارد تومان پروژه توسط 

شرکت در این فاز اجرایی می شود.
 جواد مددی، افزود: طراحی پارک 60 هکتاری، اتصال به هشــت بهشت و 
احداث باند دوم ورودی فاز4 و همچنین مجموعه های فرهنگی و ورزشــی از 

جمله این موارد است.
ســازنده پروژه نیــز در این آیین، با تاکید بر این کــه پیگیری ها، نظارت و 
بازدیدهای مدیرعامل شرکت عمران شهر جدید در به ثمر رسیدن پروژه بسیار 
اهمیت داشت، خاطرنشان کرد: خداوند را شاکریم که امروز متقاضیان خوش 

حساب پروژه مهسان واحدهای خود را انتخاب کردند.
در پایان جلسه، از واحدهای آماده افتتاح بازدیدی به عمل آمد.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مدیر مخابرات و تلمتری شرکت انتقال 
گاز بر لزوم توسعه و تقویت زیرساخت های مخابراتی و ارتباطی و ارتقای تجهیزات 
مخابراتی برای تحقق انتقال پایدار گاز طبیعی تاکید کرد.  محمدرضا نیک روش 
فرد، در حاشیه جلسه تفاهم نامه همکاري شرکت انتقال گاز و شرکت مخابرات 
ایران و در نشست با مدیر و کارشناسان ICT منطقه 8 عملیات با اشاره به نقش 
ویژه ارتباطات و فناوری اطلاعات گفت: مخابرات بدنبال رضایتمندي بیشــتر 
کارکنــان بوده و این امر جز با بروز رســاني و ارتقاي تجهیزات و بکارگیري و 
آموزش نیروی متخصص و متعهد میسر نخواهد شد. نیک روش فرد افزود: در 
عصر ارتباطات بهره گیري از فن آوري روز جهت نیل به اهداف هر سازمان، یکي 
از مهمترین عوامل ارتقاي بهره وري محسوب مي گردد. مدیر مخابرات و تلمتري 
شرکت انتقال گاز ایران، تامین شبکه هاي مخابراتي و تلمتري را در مسیرهاي 
تاسیسات و ایستگاه هاي تقویت و تقلیل فشار گاز و مراکز بهره براري خطوط 
لوله بسیار مهم دانست و اظهار داشت: ضرورت دارد نقاط آسیب پذیر احتمالي 
شبکه در مسیرها را شناسایي و در این ارتباط بستر مناسب، ابزار و تجهیزات 
لازم را فراهم نمود تا سطح رضایتمندي مشتریان ارتقا یابد. وي هدف از برگزاري 

این نشست را انجام تعاملات با متخصصین در خصوص ارزیابي تحولات سریع 
جهاني در حوزه مخابرات، اتخاذ سیاســت هاي مناسب، ارائه راهکارهاي موثر، 
ارتقاء دانش و بهره مندي از تجربیات همدیگر در موضوعات مختلف اعلام کرد. 
در ادامه فیروز خدائي، مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز، ارتباطات و فناوری 

اطلاعات را کلید دستیابي به توسعه ســازماني دانست و گفت: ICT بعنوان 
فناوري توانمندساز در راستاي دستیابي به اهداف کلان سازمان نقش محوري 
ایفا مي کند. مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز با تشــریح شرایط و موقعیت 
جغرافیایي منطقه بر ارائه سرویس هاي مطلوب به مشتریان تاکید کرد و افزود: 
با توجه به کیفیت ارتباط و تعامل با مشتریان، ایجاد زیرساخت هاي مخابراتي 
به ارتقاي ارائه خدمات غیرحضوري و بالا بردن سطح تعاملات با ذینفان کمک 
شایاني مي کند. در ادامه، مدیر و کارشناسان ICT منطقه 8 عملیات انتقال گاز 
ضمن ارائه گزارشي از حوزه عملیاتي به بررسي مشکلات موجود و بحث و تبادل 
نظر پرداختند. همچنین در جلسه مدیر مخابرات و تلمتري شرکت انتقال گاز 
با شرکت مخابرات استان آذربایجان شرقي که در تبریز با حضور مدیر منطقه 
8 عملیات انتقال گاز و نماینده شرکت گاز استان آذربایجان شرقي و مدیر کل 
امور تجاري شرکت مخابرات ایران و مدیر طراحی شرکت ارتباطات سیار )همراه 
اول( برگزار شد، بر بررسي و رفع مشکلات ارتباطي و تقویت پوشش تلفن همراه 
در خطوط لوله و تاسیسات در قالب تفاهم نامه همکاري في مابین شرکت انتقال 

گاز و شرکت مخابرات تاکید شد.

 رشت- خبرنگار فرصت امروز: با هدف افزایش ظرفیت بارگیري، اصلاح 
افت ولتاژ و جلوگیری از اعمال محدودیت، ظرفیت بخش فوق توزیع پســت 

رشت شمالی در استان گیلان افزایش خواهد یافت.
به گزارش روابط عمومي برق منطقه اي گیلان، محمود دشت بزرگ با اعلام 
این مطلب گفت: پروژه افزایش ظرفیت بخش فوق توزیع پست رشت شمالی 
در راستای توسعه شبکه فوق توزیع و به منظور امکان پاسخگویی مناسب به 

مشترکین خانگی و تجاری انجام می شود.
وی افزود: در اجرای این پروژه یک دستگاه ترانسفورماتور40 مگاولت آمپر 
به ترانسفورماتور موجود در پست اضافه  و ظرفیت توان الکتریکی بخش فوق 

توزیع در این پست به میزان 100 درصد افزایش خواهد یافت.
محمود دشت بزرگ گفت: عملیات اجرایی پروژه، شامل احداث فونداسیون 
ترانس و تجهیزات به اتمام رسیده و ادامه عملیات ساختمانی شامل تکمیل 
ساختمان 20 کیلوولت و کانال کابل در حال انجام می باشد. در بخش تامین 
تجهیزات نیز بخشــی از تجهیزات شامل ترانس قدرت، کلید و سکسیونر 63 
کیلوولت و تابلوهای 20 کیلوولت تامین شده و تامین تجهیزات باقی مانده در 

دست اقدام است.
گفتنی است که برای این پروژه اعتباری در حدود 689 میلیارد ریال هزینه 

خواهد شد و پیش بینی می شود در پایان سال جاری به بهره برداری برسد.

با میزبانی شایسته شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی آذربایجان شرقی انجام شد؛

 برگزاری مسابقات سراسری قرآن کریم 
و نهج البلاغه در تبریز

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری :

نفت سفید خانوارهای فاقد گاز طبیعی شارژ شد

توسط مدیرعامل در نشست مطبوعاتي انجام شد؛

تشریح عملکرد شرکت بهره برداری نفت و گاز مسجدسلیمان

در شهر جدید سهند؛

اولین انتخاب واحدهای طرح نهضت ملی مسکن کلید خورد

مدیر مخابرات و تلمتری شرکت انتقال گاز:

زیرساخت های مخابراتی و ارتباطی مناطق عملیاتی انتقال گاز تقویت می شود 

مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان:

افزایش 40 مگاولت آمپری ظرفیت بخش فوق توزیع پست رشت شمالی تا پایان سال

اراک- فرناز امیــدی: روزبازارهــا عموما مراکزی 
برای خرید و فروش بدون واســطه و قیمت مناسب کالا 
هســتند و همین ویژگی در کنار تجمیع و تحرکی که 
در این بازارهای کوچک وجود دارد، باعث می شــود که 
مردم استقبال خوبی از این گونه بازارها داشته باشند، اما 
این بازارهای کوچک اگر ساماندهی نشوند، مشکل ساز 

خواهند بود.
معاون اجتماعی و پیشگیری از وقوع جرم دادگستری 
کل استان مرکزی اظهار کرد: تجمع بی ضابطه و بدون 
تفکیک صنوف در روزبازارها نماد شــلختگی در انضباط 
شهری و پس ماندگی نهادهای متولی نظارت بر اصناف 

است که همگی سبب ایجاد یک آشفته بازار شده است.
خیرمنــد با تاکید بر اینکه هیچ کــدام از روزبازارهای 
اراک، حداقل اســتانداردهای لازم بهداشــتی را ندارند، 
افزود: فعالیت روزبازارها باید ضمن استقرار در یک محل 
مناسب، مطابق یک قاعده منظم و ساعات کاری مشخص 
باشــد و این رویه ای که اکنون وجود دارد و در ساعات 
انتهایی شب پاکبانان شهرداری، با کوهی از زباله ها مواجه 
هســتند، باید برچیده شود و فروشندگان حاضر در این 
محل نیز باید به حفظ نظم و بهداشــت روز بازار کمک 
کنند و می طلبد شهرداری اراک به عنوان متولی اصلی 

موضوع ، نسبت به حل مشکلات اقدام کند.

حمید حیدری سرپرســت معاونت خدمات شــهری 
شــهرداری اراک از برنامه شــهرداری برای ساماندهی 
روزبازارها خبر داد وگفت: گفت: شهرداری متولی برپایی 
روز بازارها نیســت، اما در راستای رسیدگی به نارضایتی 
عمومی و درخواســت های شــهروندان پیرامون اماکن 

فعلی روز بازارها که با مسائل و مشکلاتی همچون عدم 
نظارت و رعایت مباحث بهداشتی، اجتماعی، اقتصادی و 
ترافیکی همراه است و بر اساس قانون که دو هدف مهم 
حمایت از تولید داخلی، صنایع دستی، محصولات خانگی 
و کشاورزی و کمک به رفع سد معبر و فروشندگان کم 

سرمایه را برای برپایی روزبازارها تعریف کرده، شهرداری 
به دنبال ســاماندهی و جانمایی درست و اصولی محل 

برپایی روز بازارهاست و تعطیلی آنها در کار نیست.
وی بیــان کرد: شــهرداری اراک با هــدف تعامل با 
شهروندان و کسب رضایت آنها از خدماتی که به واسطه 
برپایی این روز بازارها ارائه می شــود، از طریق جانمایی 
درســت و اصولی تر و دسترسی بهتر محل های جدید، 

ساماندهی روز بازارها را در دستور کار قرار دارد.
سرپرســت معاونت خدمات شهری شــهرداری اراک 
تصریح کرد: باید یک ســاختار درســت و اصولی برای 
فعالیت روزبازارها تعریف شود به صورتی که فعالیت این 
مراکز باعث رضایتمندی شهروندان باشد، نه اینکه به یک 
معضل شــهری تبدیل شود و مجددا تاکید می شود که 
شهرداری به دنبال ســاماندهی این مراکز خرید محلی 
اســت تا روز بازارهای جدید در محــل هایی با امکانات 
بهداشتی مناسب و با نظارت دقیق و جدی به ویژه روی 

قیمت ها، برپا شوند.
حیدری اضافه کرد: در حال حاضر جمعه بازار شهرک 
الغدیر، سه شنبه بازار پارک گلبرگ، چهارشنبه بازار بلوار 
ورزش به صورت رســمی و یکشــنبه بازار کوی رضوی 
به صورت غیررســمی فعال اســت که حتما به درستی 

ساماندهی خواهند شد.

شهرداری اراک با مسئله روزبازارها چه خواهد کرد
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نویسنده: علی آل‎علی
وقتی در طول روز س��والی برای شما پیش می‎آید، اول 
از همه کجا سراغ بهترین جواب‎های ممکن را می‎گیرید؟ 
ش��اید همه م��ا نوس��تالژی س��وال ک��ردن از معلم‎های 
مدرسه‎مان را به یاد داشته باشیم. البته از آن وقت تا حالا 
همه چیز عوض ش��ده  دیگر کسی سوالاتش را اینطوری 
مطرح نمی‎کند. در عوض دوس��ت صمیمی به نام گوگل 
دم دس��ت همه ماس��ت تا جواب تک تک سوالات‎مان را 

بدهد. 
احتم��الا ش��ما ه��م در ط��ول زندگ��ی باره��ا و بارها 
سوالات‎تان را در گوگل سرچ کرده‎اید. نکته جالب اینکه 
ه��ر بار گوگل جواب‎های دلگرم‎کننده‎ای به آدم می‎دهد. 
انگار که دقیقا می‎داند در ذهن آدم چه می‎گذرد و جواب 
هر سوالی را از زیر سنگ هم که شده، پیدا می‎کند. خب 
با این حساب طبیعی اس��ت گوگل یکی از محبوب‎ترین 

برندهای دنیا و یک غول آنلاین تمام‎عیار باشد. 
کارآفرینان برای اینکه همیش��ه محتوایی مطابق میل 
مخاطب‎ش��ان تولید کرده و محصولات‎ش��ان را براساس 
نی��از آنه��ا شخصی‎س��ازی کنند، بای��د نی��م نگاهی به 
س��رچ‎های پرطرفدار در گوگل داش��ته باشند. شاید این 
امر کمی عجیب به نظر برس��د، اما کاربران به جای اینکه 
نظرات‎شان درباره محصولات شما یا انتظارات شان را به 
طور مس��تقیم بیان کنند، از طریق س��رچ‎های گوناگون 
در گوگل نش��ان خواهند داد. این ش��ما هستید که باید 
خودت��ان را به زحمت انداخته و دنبال اثرگذاری بر روی 

مخاطب‎تان بروید. 
ه��دف ما در این مقاله مثل روز روش��ن اس��ت. اگر با 
ما همراه باش��ید، دس��ت آخ��ر اطلاعات جالب��ی درباره 
س��رچ‎های برتر کارب��ران در طول س��ال 2023 گیرتان 
می‎آی��د. اینطوری می‎توانی��د خودتان را هرچ��ه بهتر با 
انتظارات و خواسته‎های آنها هماهنگ سازید. پس منتظر 
چه هس��تید؟ با ما همراه باشید تا نگاهی دقیق به اوضاع 
داشته باشیم. این شما و این هم کلیدواژه‎های پرطرفدار 

کاربران در گوگل.
محبوب‎ترین سرچ‎های گوگل در سال 2023

یوتیوب: برفراز جست‎وجوها!
اولین س��رچی که نظر آدم را جل��ب می‎کند، یوتیوب 
اس��ت. انگار کاربران در طول س��ال 2023 علاقه زیادی 
به آش��نایی بیش��تر با این پلتفرم محبوب پیدا کرده‎اند. 
بی‎ش��ک هر کاربری امکان مراجعه مس��تقیم به یوتیوب 
را دارد. به علاوه، اس��تفاده از اپ ای��ن ابزار نیز بی‎نهایت 
س��اده اس��ت. با این حال تعداد زیادی از کاربران ترجیح 
داده‎اند خودشان سراغ ته توی ماجرا بروند. معمولا حرف 
و حدیث درباره شبکه‎های اجتماعی بی‎نهایت زیاد است 
بنابرای��ن طبیعی اس��ت که کاربران کنج��کاوی به خرج 
دهند. این امر به آنها کمک می‎کند تا ش��رایط را به طور 
ویژه‎ت��ری دنبال کرده و اطلاع��ات جامعی درباره پلتفرم 

محبوب‎شان به دست بیاورند. 
اگ��ر ماجرای فیس‎بوک و رس��وایی مرب��وط به فروش 
اطلاعات کاربران را به یاد داشته باشید، باید بگوییم همه 
داس��تان فیس‎بوک از کنجکاوی کاربران ش��روع شد. به 
ط��وری که بع��د از مدتی با کمی جس��ت‎وجو در گوگل 
و م��رور گزارش‎های تخصصی متوج��ه عملکرد فاجعه‎بار 
فیس‎بوک شدند. البته درباره یوتیوب ماجرا به طور کامل 
متفاوت اس��ت؛ چراکه کارنامه این پلتفرم تا اینجای کار 
ک��ه بی‎نهایت صاف و درس��ت بوده اس��ت بنابراین هیچ 
دلیلی ب��رای نگرانی کاربران در ای��ن رابطه وجود ندارد. 
با این حال چنین توضیحاتی اصلا برای توقف کنجکاوی 

کاربران کافی نیست. 
احتم��الا یوتیوب در س��ال جدید به روند توس��عه‎اش 
ادام��ه خواه��د داد. در این میان جذابی��ت یوتیوب برای 
کاربران بیشتر شده و میانگین بازدید ویدئوها نیز افزایش 
چشمگیری خواهد داشت. بی‎شک در این میان پرداخت 
حق تبلیغ��ات به تولیدکنن��دگان محتوا نق��ش ویژه‎ای 
دارد. درس��ت به همین دلیل اینفلوئنس��رها و بسیاری از 

تولیدکنندگان محتوا عاشق یوتیوب هستند. 
اگر ش��ما دنبال توس��عه برنامه بازاریابی‎تان هس��تید، 
بی‎ش��ک حض��ور در یوتی��وب بای��د ج��زو اولویت‎های 
اساس��ی‎تان باشد. این امر به شما کمک می‎کند تا به دور 
از هیاهو به کارتان پرداخته و دامنه وس��یعی از مخاطب 
را نیز به کارتان جذب کنید. پس منتظر چه هستید؟ آیا 
روزانه 171 میلیون جس��ت‎وجو درباره یوتیوب در گوگل 

برای‎تان کافی نیست؟
فیس‎بوک: گزینه‎ای جنجالی

فیس‎ب��وک با 117 میلیون جس��ت‎وجو در گوگل رتبه 
دوم محبوب‎ترین س��رچ‎های س��ال 2023 را به خودش 
اختصاص داده اس��ت. از آنجایی که ش��رکت فیس‎بوک 
چند س��الی هس��ت که به متا تغییر نام داده، این روزها 
فیس‎بوک دیگر به ش��رکت مادری که مدیریت همزمان 
واتس‎اپ و اینس��تاگرام را برعهده دارد، گفته نمی‎ش��ود. 
در عوض هر جایی که اس��م فیس‎ب��وک می‎آید، منظور 
فق��ط و فقط پلتفرمی اس��ت که همه ما ب��ه خوبی با آن 

آشنایی داریم. 
وضعی��ت فیس‎بوک در طول ماه‎های منتهی به س��ال 

جدی��د تغییرات زی��ادی را تجربه کرده اس��ت. در حالی 
که بس��یاری از کاربران ب��رای اثرگذاری بر روی مخاطب 
ه��دف دنب��ال پلتفرم‎های ت��ازه‎ای بودن��د، فیس‎بوک از 
موقعیت اس��تفاده کرد و آپدیت‎ه��ای منظمی ارائه کرد. 
ب��ه علاوه، ش��رکت متا از پلتفرم جدی��دش تحت عنوان 
تردز نیز رونمایی کرد. این امر ش��وک بزرگی به مدیران 
ایکس )توئیتر( وارد کرده و بازار رقابت بر سر پلتفرم‎های 

متن‎محور را حسابی داغ کرد.
جنجال‎ها پیرامون فیس‎بوک هن��وز ادامه دارد. با این 
حال آنچه مش��خص اس��ت، اثرگذاری بالای این پلتفرم 

اجتماع��ی در میان کاربران اس��ت. به ط��وری که حتی 
بع��د از این همه جنج��ال، هنوز هم فیس‎ب��وک یکی از 
بزرگ‎ترین ش��بکه‎های اجتماعی دنیا محس��وب می‎شود 

بنابراین باید گوشه چشمی به آن داشته باشیم. 
وردِل )Wordle(: پیش به سوی دنیای بازی‎ها

وردل یک بازی س��اده مبتنی بر وب است که در طول 
س��ال‎های اخیر نگاه‎های زیادی را به خودش جلب کرده 
اس��ت. ساختار این بازی تا حد زیادی ساده است. بر این 
اساس شما باید یک کلمه را حدس زده و هرچه سریع‎تر 
ح��دس بزنید، امتیاز بیش��تری دریاف��ت می‎کنید. نکته 

جالب اینکه امکان رقابت آنلاین میان کاربران نیز در این 
ب��ازی وجود دارد. پس اصلا جای نگرانی درباره س��پری 
کردن اوقات خوش با دوستان‎تان در آن سر دنیا نیست. 
راستش را بخواهید، در دنیایی که بازی‎هایی مثل کال 
آف دیوتی با هزینه‎های سرس��ام‎آور طراحی و روانه بازار 
می‎شود، محبوبیت وردل کمی عجیب است. نکته جالب 
اینک��ه این بازی به طور میانگی��ن روزی 80 میلیون بار 
در گوگل جس��ت‎وجو ش��ده اس��ت. این یعنی طرفداران 

دوآتیشه آن تعصب زیادی روی آن دارند. 
بی‎ش��ک تبلیغ��ات در بازی‎ه��ای ویدئوی��ی یک��ی از 

گزینه‎های جذاب برای برندها محس��وب می‎شود. بر این 
اس��اس شاید بد نباشد شما هم به فکر تبلیغات در وردل 
باشید. هرچه باشد، این بازی کلی کاربر داشته و حسابی 
هم در گوگل مشهور است. پس چرا از این موقعیت عالی 

نهایت استفاده را نبرید؟
جیمیل: سرویسی قدیمی اما دوست‎داشتنی!

آیا شما هم فکر می‎کردید دیگر تا سال 2024 خبری از 
س��رویس‎های ایمیل در دنیا نباشد؟ راستش را بخواهید، 
خیلی‎ها در دنیا چنین فکر و خیال‎هایی داش��تند. با این 
حال بعد از گذش��ت مدت زمان��ی اندک، همه چیز رنگ 
و بوی تازه‎ای به خود گرفته اس��ت؛ چراکه سرویس‎های 
ایمیل نه تنها جای خودش��ان را ب��ه رقبای دیگری مثل 
ش��بکه‎های اجتماعی نداده‎اند، بلکه محبوبیت‎ش��ان در 

طول زمان بیشتر هم شده است. 
نش��انه س��اده و قابل تأمل افزایش محبوبیت جیمیل 
به عنوان بزرگ‎ترین س��رویس ایمی��ل در محبوب‎ترین 
سرچ‎های گوگل به چشم می‎خورد. بر این اساس جیمیل 
با 72 میلیون س��رچ روزانه یکی از محبوب‎ترین گزینه‎ها 
در سال 2023 بوده است. شاید یکی از نقاط قوت گوگل 
در این میان رمزنگاری قوی پیام‎ها میان کاربران اس��ت. 
به طوری که حس��اب آن را از بقیه سرویس‎ها جدا کرده 

و همه را عاشق خودش نگه داشته است. 
اگر شما تا حالا روی ایمیل مارکتینگ حساب ویژه‎ای 
نکرده‎اید، حالا دیگر نوبت آن رس��یده تا اوضاع را به سود 
خودت��ان تغییر دهید. این امر به ش��ما کمک می‎کند تا 
کارت��ان را خیلی س��اده‎تر دنبال ک��رده و دامنه مخاطب 

وسیع‎تری را نیز تحت تاثیر قرار دهید. 
یادتان باش��د، در دنیایی که تحت س��لطه ش��بکه‎های 
اجتماع��ی اس��ت، جیمیل یک��ی از اس��تثناهای بزرگ 
محس��وب می‎ش��ود. پس باید به خوبی قدر آن را بدانید. 
وگرن��ه خیلی زود کنترل اوضاع از دس��ت‎تان در رفته و 
فرصت اس��تفاده از یک ابزار بی‎نهایت جذاب را از دست 

می‎دهید. 
آمازون: خرید سریع و بی‎دردسر

آیا کسی را س��راغ دارید که هنوز طرفدار پر و پاقرص 
خرید حضوری باش��د؟ شاید مردم برخی از خریدها مثل 
خوراکی‎ه��ای روزم��ره را هنوز هم به طور س��نتی انجام 

دهن��د، اما وقت��ی پای خریدهای بزرگ وس��ط باش��د، 
فروش��گاه‎های آنلاین گزینه بی‎نهایت جذابی محس��وب 
می‎ش��وند. به طوری که کمتر کس��ی به آنها دس��ت رد 
خواه��د زد. البته خری��د از چنین فروش��گاه‎هایی کاملا 
منطقی محس��وب می‎ش��ود؛ چراکه بدون هیچ دردسری 
امکان ثبت س��فارش را فراهم کرده و حتی تخفیف های 

خوبی هم ارائه می‎دهند. 
وقتی صحبت از فروش��گاه‎های آنلاین می‎ش��ود، اولین 
اسمی که به ذهن آدم می‎رسد، چیزی نیست جز آمازون. 
خ��ب این برن��د در طول دهه‎های اخیر همیش��ه مطابق 

انتظار مش��تریانش رفتار کرده و کلی طرفدار در سراسر 
دنیا دارد. نکته کلیدی در این میان علاقه کاربران گوگل 
برای جس��ت‎وجو درباره این برند اس��ت. به طوری که به 
طور میانگین روزانه 67 میلیون جست‎وجو درباره آمازون 

صورت گرفته است. 
بی‎ش��ک آمازون فروش��گاه بی‎عیب و ایرادی نیست. با 
این حال در طول سال‎های اخیر دائما به عنوان یک برند 
پیش��رو خودش را به دیگران ثابت کرده اس��ت. شاید به 
همین خاطر علی رغم ظهور فروشگاه‎های بزرگ دیگری 
مثل عل��ی بابا و هزاران خرده فروش��ی محلی، هنوز هم 

آمازون محبوبیتش را حفظ کرده است. 
اس��تارت‎آپ‎هایی که ت��ازه محصولی ب��رای عرضه در 
بازاره��ای جهان��ی دارند، باید همیش��ه حواس‎ش��ان به 
آمازون باشد؛ چراکه دروازه آنها به سوی بازارهای جهانی 
محس��وب می‎شود. اگر ش��ما هم چنین وضعیتی دارید، 
باید تا دیر نش��ده جایی برای خود در آمازون پیدا کنید؛ 
چراکه بعید است آمازون به این زودی‎ها از رونق بیفتد. 
آب و هوا )Weather(: پیش‎بینی آب و هوا و دیگر 

هیچ!
چند بار تا حالا پیش خودتان فکر کرده‎اید که ای کاش 
قبل از خارج ش��دن از خانه نگاهی به گزارش‎های آب و 
هواشناسی می‎انداختید؟ خیلی وقت‎ها آدم طوری در آب 
و هوای بد گیر می‎افتد که حتی فکرش را هم نمی‎ش��ود 
کرد. با این حس��اب مشاهده کلیدواژه آب و هوا در میان 

گزینه‎های محبوب در گوگل اصلا جای تعجب ندارد. 
یک��ی از ویژگی‎های جالب گ��وگل نمایش نمودارهای 
ج��ذاب درب��اره وضعیت آب و هواس��ت. به ای��ن ترتیب 
کاربران امکان مش��اهده وضعیت هوا ب��دون نیاز به وارد 
شدن به سایتی خاص را دارند. فکر می‎کنم این ماجرا به 
اندازه کافی جذاب باش��د تا دیگر نیازی به توضیح اضافه 

نداشته باشد. 
مش��اهده وضعی��ت آب و هوا یک��ی از کنجکاوی‎های 
کارب��ردی مردم در سراس��ر دنیا محس��وب می‎ش��ود. از 
آنجای��ی که معمولا عبارت آب و هوا در قالب انگلیس��ی 
)Weather( جست‎وجو می‎شود، در تمام دنیا وضعیت 
مش��ابهی دارد. نکت��ه جال��ب اینکه گوگل با تش��خیص 
موقعی��ت مکانی هر کارب��ر آب و هوای منطقه خودش را 

نمایش می‎دهد. این گزینه‎ای اس��ت که جذابیت بس��یار 
زیادی برای بسیاری از کاربران دارد. 

کارب��ران در س��ال 2023 به طور میانگی��ن روزانه 61 
میلی��ون بار عب��ارت آب و هوا را در گوگل جس��ت‎وجو 
کرده‎ان��د. این امر به خوبی بیانگر اهمیت جس��ت‎وجوی 
مورد نظر اس��ت بنابراین ش��ما می‎توانید روی همکاری 
تبلیغاتی با شرکت‎ها و موسسات تخصصی در زمینه آب 
و هوا حس��اب کنید؛ چراکه این فرآیند به ش��ما فرصت 
خوبی برای تبلیغ کس��ب و کارت��ان را خواهد داد. ماجرا 

جالب شد، نه؟
گوگل ترنسلیت )Google Translate(: ترجمه‎ای 

روان و دقیق
کمتر کس��ی در دنیا پیدا می‎شود که دست کم یک بار 
از سرویس ترجمه گوگل استفاده نکرده باشد. پشتیبانی 
از زبان‎ه��ای مختل��ف و امکان آپدی��ت ترجمه‎ها به طور 
مداوم فقط بخش��ی از مزایای خاص این ابزار محس��وب 
می‎شود. با این حساب طبیعی است که کاربران در طول 
س��ال 2023 روزان��ه 39 میلیون بار این س��رویس را در 

گوگل جست‎وجو کرده باشد. 
ش��اید فک��ر کنید مراجعه مس��تقیم به س��ایت گوگل 
ترنس��لیت گزین��ه بی‎نهای��ت س��اده‎تری در مقایس��ه با 
جس��ت‎وجوی آن باش��د. خب در این صورت باید کمی 
با ش��ما مخالفت کنیم؛ چراکه جست‎وجوی این سرویس 
در گوگل به شما امکان ترجمه شناور متن را خواهد داد. 
درس��ت به همین دلیل خیلی از کاربران به طور مستقیم 
سراغ سایت این سرویس نمی‎روند. ماجرا جالب شد، نه؟

گوگل ترنس��لیت یکی از ابزارهای کلیدی برای ترجمه 
متن محس��وب می‎شود. قابلیت ارتقای ترجمه‎ها از سوی 
کارب��ران این س��رویس را بی‎نهایت جذاب کرده اس��ت. 
درست به همین دلیل شما هر متر و معیاری برای یافتن 
ای��ن ابزار به عن��وان یک گزینه ج��ذاب را دارید. یادتان 
باش��د، ش��ما باید همیش��ه از این متر و معیار به س��ود 
خودتان اس��تفاده کنید. مثلا می‎توانید سایت برندتان را 
مجهز به این ابزار ترجمه کرده تا کاربران از کش��ورهای 
مختلف مشکلی برای گشت و گذار در سایت‎تان نداشته 

باشند. 
یاهو: رقیب از میدان به در شده!

کاربران در طول س��ال‎های اخیر علاقه زیادی به مرور 
داستان یاهو داشته‎اند. اینکه چطور یاهو از یکه‎تاز دنیای 
موتورهای جس��ت‎وجو ب��ه وضعیت کنونی‎اش رس��یده، 
نکته‎ای است که هنوز هم برای بسیاری از مردم جذابیت 
خاص��ی دارد. یادتان باش��د، در دنیای امروز بس��یاری از 
برندها بعد از مدت کوتاهی موفقیت حیرت‎انگیز در بازار 
با شکس��ت رو به رو می‎ش��وند. با این حال اوضاع یاهو از 
همه جالب‎تر اس��ت؛ چراکه این برند زمانی حتی فرصت 

خرید گوگل به عنوان یک استارت‎آپ را هم داشت. 
س��هم کنونی یاهو از ب��ازار موتورهای جس��ت‎وجو در 
مقایس��ه با گوگل ناچیز اس��ت. با این حال این امر دلیل 
نمی‎ش��ود کاربران به داس��تان این برند جذب نشوند. به 
همی��ن دلیل در طول س��ال 2023 بس��یاری از کاربران 
س��راغ ارزیابی اوض��اع یاهو رفته‎اند. این امر خط مش��ی 

جالبی پیش روی خودِ یاهو قرار داده است. 
اگرچه فرض بازگش��ت یاهو به عرصه رقابت بی‎نهایت 
ضعیف به نظر می‎رس��د، اما شما اصلا نباید انگیزه‎تان در 
این رابطه را از دست بدهید؛ چراکه مرور این داستان، هر 
چقدر هم قدیمی، به ش��ما درس‎های زیادی می‎دهد. به 
علاوه، اگر شما در حوزه بازاریابی فعالیت دارید، می‎توانید 
از داس��تان یاهو برای تولید محتوا استفاده کنید؛ چراکه 

در میان کاربران محبوبیت زیادی دارد. 
گوگل: اسمی آشنا

چ��را فکر کرده‎اید در گوگل کس��ی س��راغ این برند را 
نمی‎گیرد؟ یکی از س��رچ‎هایی که در طول س��ال 2023 
محبوبی��ت زیادی در میان کاربران داش��ت، خودِ گوگل 
بود. بسیاری از کارآفرینان و حتی افراد عادی در سراسر 
دنیا علاقه زیادی به آش��نایی با جزییات مربوط به گوگل 
دارن��د. ای��ن نکته به آنه��ا کمک می‎کند ت��ا بدون هیچ 
مش��کلی کارشان را جلو برده و از تجربه‎های گذشته این 

برند بزرگ استفاده کنند.
احتمالا ش��ما هم تا حالا بارها و بارها برای‎تان س��وال 
ش��ده که چط��ور گوگل تا این اندازه در دنیای کس��ب و 
کار شهرت کس��ب کرده است. خب خیلی‎ها برای یافتن 
جواب‎های درس��ت و حس��ابی در این رابطه س��راغ خودِ 
گوگل می‎رون��د. ماجرا از این قرار اس��ت که کاربران در 
گوگل با س��رچ کلیدواژه‎های مختلف دنبال یافتن پاسخ 
هایی برای ش��یوه توسعه یا حتی تاریخچه گوگل هستند 
بنابراین شما لازم نیست خیلی به خودتان سخت بگیرید. 
در ع��وض می‎توانید برای تولید محت��وا از تجربه گوگل 
اس��تفاده کرده یا حتی به عنوان مثال از این برند س��ود 
ببرید. اینطوری محتوای‎تان بیش��تر در کانون توجه قرار 

می‎گیرد. 
اینستاگرام: پلتفرمی همیشه در صحنه

در طول ی��ک دهه اخیر کمتر پلتفرم��ی در دنیا بوده 
که به اندازه اینس��تاگرام ثبات داش��ته باشد. حتی ظهور 
رقبای��ی مثل تی��ک تاک هم از می��زان محبوبیت گوگل 
در س��ال‎های اخیر کم نکرده اس��ت. بی‎شک این میزان 
از ثب��ات در دنیای کس��ب و کار و ش��بکه‎های اجتماعی 
باید دلایل محکمی داش��ته باش��د. خب این دقیقا همان 
فکری اس��ت که بسیاری از کاربران در گوگل به سرشان 
زده اس��ت. کند و کار درباره دلایل موفقیت گوگل بحثی 
نیست که به همین س��ادگی مورد بی‎توجهی قرار گیرد. 
درست به همین دلیل کاربران در طول سال 2023 بارها 

و بارها اینستاگرام را در گوگل جست‎وجو کرده‎اند.
نکته جالب درباره اینس��تاگرام حج��م بالای محتوایی 
اس��ت که درب��اره تاریخچه و نح��وه موفقی��ت این برند 
تولید ش��ده اس��ت. به همین دلیل بد نیس��ت ش��ما هم 
نیم نگاهی به این حوزه داش��ته باشید. اینطوری کارتان 
خیلی راحت‎تر می‎شود؛ چراکه دقیقا روی نکته‎ای دست 
می‎گذارید که کاربران در گوگل حسابی دوستش دارند. 
اینس��تاگرام در طول یک دهه اخیر ترند جذابی برای 
تولی��د محتوا بوده اس��ت. از زمانی که تی��م متا مالکیت 
ای��ن پلتف��رم را برعهده گرفت، روند رش��د آن س��رعت 
بس��یار بالاتری پیدا کرد. تا جایی که امروزه بس��یاری از 
کارشناس‎ها از آن به عنوان مثالی موفق در زمینه توسعه 
کس��ب و کار یاد می‎کنند بنابراین ش��ما هم می‎توانید از 
همین دس��ت فرمان برای تولید محتوای وایرال استفاده 

کنید. 
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