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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

بخش حقیقی اقتصاد در پایان آذرماه پایش شد

زیر پوست
افت صنعتی

فرص��ت امروز: اگرچه پایش بخش حقیقی اقتصاد ایران در آذرماه ۱۴۰۲ نش��ان می‌دهد که ش��اخص تولید و 
فروش ش��رکت‎های صنعتی بورس��ی در این ماه نس��بت به ماه قبل، افت 2.1 درصدی و 0.4 درصدی داشته‎اند، 
اما عملکرد ۹ ماهه ابتدای امس��ال نس��بت به 9 ماهه سال قبل، گویای رشد 0.2 درصدی شاخص تولید و کاهش 
1.9 درصدی ش��اخص فروش صنعت اس��ت. پایش مرکز پژوهش‌های مجلس از بخ��ش حقیقی اقتصاد ایران در 
آذرماه امسال همچنین حاکی از آن است که شاخص تولید و فروش رشته فعالیت خودرو و قطعات نسبت به ماه 
قبل، رشد 10.7 درصدی و 8.3 درصدی داشته است. رشته فعالیت‎های کاشی و سرامیک، منسوجات، لاستیک 
و پلاس��تیک، کک و پالایش و معدن هم در این ماه نس��بت به ماه قبل با افزایش ش��اخص تولید مواجه شده‎اند. 
در پایان آذرماه همچنین نرخ رش��د ماهیانه قیمت فعالیت‎های صنعتی بورس��ی صفر درصد شده و در عین حال، 
رشد نقطه به نقطه با کاهش 1.2 واحد درصدی نسبت به ماه قبل به 23.3 درصد رسیده است. میانگین سالیانه 
شاخص قیمت نیز در آذرماه، روند نزولی یک سال اخیر خود را ادامه داد و با 0.7 واحد درصد کاهش نسبت به...

دیدگاه بخش خصوصی درباره قوانین و مقررات مخل کسب‌وکار چیست؟
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شاخص کل بورس تهران در مرز 2.2 میلیون واحدی عقب‎نشینی کرد

جدال طلایی بانک مرکزی و بورس کالا
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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وضعیت بازار مس�کن خوب نیست؛ نمودار تعداد پروانه‌های س�اختمانی صادر شده در شهر تهران در 
۲۳ سال اخیر نشان می‌دهد که هیچ‌وقت اوضاع به این خرابی نبوده است. این در کنار سایر متغیرها، 

یعنی در اواسط سال بعد مسکن دوباره دچار مازاد تقاضا می‌شود؛ مگر اینکه قانون مالیات بر 
عایدی سرمایه ابلاغ شود که کلا بازی‌ها را به‌هم می‌ریزد؛ اینها را »محمدصادق الحسینی«...

مسکن در میانه سال آینده دچار مازاد تقاضا می‌شود

بازی قیمتی در بازار مسکن

نگــــاه

این ماشین‌حساب 
خراب است

حمید حاج‌اسماعیلی
 کارشناس بازار کار

چ��را جمعی��ت فعال م��ا به 
نس��بت جمعی��ت کش��ور طی 
چند دهه گذش��ته این‌قدر رشد 
آرامی داش��ته اس��ت؟ آمارهای 
اش��تغال و بیکاری کشور نشان 
می‌ده��د که در بخ��ش جوانان 
توفی��ق  فارغ‌التحصی�الن،  و 
چندانی نداش��تیم و نتوانستیم 
در ای��ن بخش‌ها ش��غل ایجاد 
کنیم. از س��وی دیگر، در حوزه 
زنان به‌دلیل تغییرات گس��ترده 
جهان��ی، اجتماعی و مدرنی که 
در کش��ور ط��ی دو ده��ه اخیر 
نتوانستیم برای  ش��کل گرفته، 
این گروه ش��غل ایج��اد کنیم، 
مش��ارکت آنها را ب��الا ببریم و 
آنه��ا را در حوزه بازار کار دخیل 
کنی��م. ما هم‌اکن��ون در بخش 
زنان، نرخ بیکاری بالایی داریم و 
مشارکت آنها به دلایل متعددی 
پایین اس��ت که بخش��ی از آن 
ناش��ی از سد و موانع فرهنگی و 
اجتماعی است که برای حضور 
آنها وجود دارد. به همین دلیل 
زنان نتوانس��تند هم‌پای مردان 
در بازار کار حضور داشته باشند. 
بر ای��ن اس��اس، در بخش‌های 
دانش��گاهی،  فارغ‌التحصی�الن 
جوانان و نیز زن��ان همچنان با 
معض��ل بیکاری ج��دی روبه‌رو 
هستیم و نتوانس��تیم متناسب 
با انگیزه‌ها و خواس��ته‌های آنها 

برای‎شان شغل ایجاد کنیم.
این یک موضوع مهم است، اما 
از اینها مهمتر ک��ه ما را درگیر 

ی��ک کلاف س��ردرگم 
2کرده و باعث شده تا...
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فرصت امروز: سیاس��تمداران و سیاس��تگذاران در سراس��ر 
جهان یک دغدغه مش��ترک دارند؛ اینکه چطور کشورش��ان 
را ثروتمندتر کنند، اما مش��کل اینجاس��ت که مس��یر رشد و 
شکوفایی بسیار دش��وارتر از هر زمان دیگری به نظر می‎رسد. 
از منظر »اکونومیس��ت«، با ظه��ور فناوری‌های جدید و چند 
تکه ش��دن روابط تجاری، اقتصاد جهان در حال تغییر اس��ت. 
کشورهای توس��عه‎یافته پس از دهه‌ها لفاظی درباره بازار آزاد 
به‌طور گسترده‌ای تغییر مسیر داده‌اند. دولت‌ها صدها میلیارد 
دلار برای صنایعی که از نظر اس��تراتژیک مهم هستند، هزینه 
می‎کنند. در چنین ش��رایطی بس��یاری از نظریه‌های رشد در 
کشورهای در حال توسعه کاملا بلند‌پروازانه به نظر می‎رسند. 
هند و اندونزی امیدوارند ظرف ۲۵ سال به کشورهایی پردرآمد 
تبدیل ش��وند. »محمد بن سلمان«، ولیعهد سعودی به دنبال 
تنوع و توسعه سریع اقتصاد کشورش برآمده است. نکته مثبت 
این است که این برنامه‌ها برخلاف راهبردهای قدیمی توسعه 

برون‌نگر هستند اما آنها هم قطعا نقایصی دارند.
جهان در حال توس��عه از بسیاری جهات روی جهانی‌سازی 
حس��اب می‌کند. اندونزی س��هم بزرگ‌تری از زنجیره عرضه 
س��بز جهانی می‌خواهد. این کشور تلاش می‌کند هر کاری، از 
استخراج و پالایش نیکل گرفته تا ساخت خودروهای برقی را 
انجام دهد و سپس محصولات تمام شده را به سایر نقاط جهان 
صادر کند. کش��ورهای حوزه خلیج فارس قصد دارند مقاصد 
جذابی برای تجارت جهانی باش��ند و درهای‎ش��ان را به روی 
افراد، بار و نقدینگی می‌گش��ایند. »نارندرا مودی«، کشور هند 
را به چش��م یک تولید‌کننده فناوری بالا در جهان می‌بیند که 
ریز‌تراشه‌ها و تلفن‌های هوشمند صادر می‌کند. چنین تحولی 
خوشایند است. تا کمتر از ۵۰ سال پیش هند امیدوار بود که 
با جدایی از اقتصاد جهانی رش��د کند اما آن رویکرد شکستی 
مفتضحانه خورد. با این وجود هنوز کس��انی هس��تند که فکر 
می‌کنند تقاض��ای داخلی در هند می‌تواند محرک رش��د آن 

باشد.
راهبرد توسعه در گذر زمان

هفته‎نامه »اکونومیس��ت« در گزارش ویژه‌ای به دغدغه‎ها و 
راهکاره��ای دولتمردان و سیاس��تمداران برای ثروتمندکردن 
کشورش��ان پرداخته و این سوال را پیش کشیده است که آیا 
هند، اندونزی و عربس��تان می‎توانند اقتصادهای بزرگ بعدی 
باش��ند؟ به نوشته »اکونومیست«، به نظر می‎رسد که چندین 
کشور شرط‎بندی پرخطر و جس��ورانه‎ای روی رشد اقتصادی 

انجام داده‎اند، اما مشکل اینجاست که مسیر رشد و شکوفایی 
کش��ورها بسیار دشوارتر و دلهره‌آورتر از هر زمان دیگری شده 
اس��ت. با پیدایش فناوری‌های جدید و چند پاره شدن روابط 
تجاری، اقتصاد جهان متحول ش��ده اس��ت. پس از چند دهه 
گفتم��ان و لفاظی درباره ب��ازار آزاد، کش��ورهای ثروتمند به 
طور گس��ترده‌ای تغییر مس��یر داده‌اند، به طوری که دولت‌ها 
صدها میلی��ارد دلار به صنایعی اختصاص می‌دهند که آنها را 
از نظر راهبردی مهم می‌دانند. در چنین ش��رایطی بسیاری از 
نظریه‌های رش��د در کش��ورهای در حال توسعه - نظیر هند، 
اندونزی و عربس��تان - کاملا بلند‌پروازانه به نظر می‎رس��ند. با 
وجود آنکه این برنامه‌ها برخلاف راهبردهای قدیمی توس��عه 

برون‌نگر هستند، اما قطعا نقایصی هم دارند.
خدمت‌رسانی به بازارهای خارجی، نقشی حیاتی در توسعه 
دارد. ای��ن کار بنگاه‌ها را به درس��تکاری وا می‌دارد، چون آنها 
مجبورند در بازارهایی رقابت کنند که دولت کشورشان کنترلی 
بر آنها ندارد. آنها این امکان را پیدا می‌کنند که به بزرگ‎ترین 
اندازه ممکن برس��ند. همچنین مش��تریان خارجی می‌توانند 
چگونگی خدمت‌رس��انی بهتر را به بنگاه‌ها بیاموزند. عملکرد 
صادراتی در کش��ورهای ش��رق آس��یا، یک چوب معیار برای 
سیاس��تگذاران بود، چون نش��ان می‌داد که پشتیبانی از کدام 
صنایع باید همچنان ادامه پیدا کند. با این وجود، راهبردهای 
امروزی توسعه هم خطراتی به همراه دارند. دولت در بسیاری 
از کش��ورها به نام حمای��ت از اقتصاد در واق��ع، مانع از انجام 
کار آن می‌ش��ود. اجرای مخرب سیاست صنعتی در عربستان 
س��عودی به ش��کل اعطای یارانه از صندوق س��رمایه‌گذاری 
عمومی باعث ش��د که هزینه‌کرد‌ها حت��ی از مبالغ مربوط به 
قان��ون کاهش تورم در آمریکا هم پیش��ی گیرد. هند با هدف 
کمک به رش��د صادرات تلاش می‌کند با وضع تعرفه و اعطای 
یارانه از تولید‌کنن��دگان فناوری‌های بالای خودش محافظت 
کند. قم��ار همه‎جانبه اندونزی در حوزه نیکل، این کش��ور را 
در مع��رض خطری بزرگ قرار می‌دهد؛ زیرا هر آن امکان دارد 

که باتری‌هایی با ویژگی‌های شیمیایی متفاوت معرفی شوند.
خطرات جهان در حال توسعه

اش��تیاق تازه جهان ثروتمند ب��رای حمایت‌گرایی می‌تواند 
کش��ورهای فقیر را وسوس��ه کند که همان مسیر را در پیش 
گیرند. س��یل یارانه‌ها و محافظت از ش��رکت‌ها در برابر رقابت 
خارج��ی باعث می‌ش��ود دولت‌ه��ا نتوانند تش��خیص دهند 
که آیا قمار توس��عه به نتیجه می‌رس��د یا ن��ه؟ هرگاه فناوری 

جدی��دی پدیدار ش��ود، ش��رط‌‌بندی روی فناوری‌های قبلی 
با شکس��ت مواجه خواهد ش��د. بخش‌هایی از جهان در حال 
توس��عه قبلا با پرداخت هزینه‌ای گ��زاف چنین درس‌هایی را 
آموخته‌ان��د. سیاس��تگذاران آفریقایی در ده��ه ۱۹۶۰ همان 
دیدگاه همتایان‎ش��ان در شرق آسیا را داشتند و قاره آفریقا به 
سرعت رشد می‌کرد تا اینکه بین سال‌های ۱۹۷۵ و ۱۹۸۵ آنها 
قهرمانان اش��تباهی را انتخاب کردند. اکنون آفریقا فقیرترین 

منطقه جهان است.
انتخاب برندگان هم در مقایسه با ۶۰ سال قبل دشوارتر شده 
است. در آن زمان باید انتخاب می‌شد که کدام شکل از تولید 
تقویت گردد. فراوانی نیروی کار ارزان، امتیازی برای کشورهای 
فقیر محس��وب می‌ش��د. تولید تنها بخش��ی بود ک��ه در آن 
کشورهای فقیر، سرعت رشد بیشتری در مقایسه با کشورهای 
ثروتمند داش��تند، اما این روزها کارخانه‌ها به شدت سرمایه‌بر 
ش��ده‌اند. بخش تولی��د هنوز راهی برای تقوی��ت بهره‌وری در 
کش��ورها به حساب می‌آید، اما تضمینی نیست که یک مزیت 
رقابتی برای کشورهای فقیر باش��د بنابراین سیاستگذاران به 
دشواری می‌توانند صنعتی مناسب پیدا کنند که بتوانند با آن 
دست به قمار بزنند. بهتر آن است که آنها به جای قمار با پول 
عمومی چنین موضوعی را از دس��تور کار خارج نمایند. به هر 
حال، حوزه‌های ارزش��مند زیادی برای هزینه‌کرد وجود دارد. 
دولت نقش��ی حیاتی در ارائه منفعت عمومی دارد و می‌تواند 
در زیرساخت‎های ارتباطی مناطق، تحصیل و یا تقویت مهارت 
کارگران سرمایه‌گذاری کند. این امر ممکن است به نفع برخی 
صنایع تمام شود، اما اگر اقتصادها درهای‎شان را باز نگه دارند 
آن��گاه حداقل می‌توانند نظ��م و انضباط و مزای��ای حاصل از 

تجارت را تجربه کنند.
خطرات زیاد هس��تند. جه��ان در حال توس��عه بیش از ۶ 
میلیارد نفر و تعدادی از شکننده‌ترین دموکراسی‌ها را در خود 
جای داده اس��ت. رشد اشتباه می‌تواند این مناطق را به مدتی 
طولانی‌تر فقیر کند. این امر هم یک فاجعه انس��انی و هم یک 
منبع بالقوه برای بی‌ثباتی سیاس��ی به شمار می‌رود. جهان در 
حال توسعه برای اجتناب از چنین وضعیتی باید جسور باشد 

و در مقابل وسوسه دیوارکشی پیرامون خودش مقاومت کند.
چرخش محوری جروم پاول

»اکونومیست« در گزارش دیگری به بررسی ماهیت سیاست 
پولی در س��ال 2023 پرداخته و موضع فدرال رزرو را بررسی 
کرده است. از منظر »اکونومیست«، بانک‌های مرکزی در طول 

سال ۲۰۲۳ به دیدگاه س��رمایه‌گذاران برای کاهش نرخ بهره 
بی‌توجه��ی کردن��د.  این بی‌توجهی در ۱۳ دس��امبر به پایان 
رس��ید. ف��درال رزرو اعلام کرد که در س��ال ۲۰۲۴ نرخ بهره 
را تا س��ه چهارم یک واحد درصد پایین می‎آورد. این اطلاعیه 
به دیدگاه‌های بازار در مورد سیاس��ت انبس��اطی نزدیک بود 
و موج��ی از هیجان خرید را در وال‌اس��تریت ب��ه راه انداخت. 
»جروم پاول«، رئیس فدرال رزرو چند هفته قبل گفته بود که 
»هنوز زود اس��ت درباره زمان‌بندی کاهش نرخ بهره صحبت 
کنی��م.« حالا برای اولین بار پ��س از اوج‌گیری تورم در دوران 
پس از کرونا، او گفته که »تس��هیل پولی در دس��تور کار قرار 
گرفته است.« آیا این چرخش محوری می‌تواند آغازگر حرکتی 
جهانی به س��مت تس��هیل پولی باش��د؟ در زمان انتشار این 
گزارش، بانک انگلستان و بانک مرکزی اروپا قرار بود سیاست 
پول��ی خود را اعلام کنند. آنها همانند دیدگاه »پاول« در چند 
هفته قبل نمی‌پذیرفتند که کاهش نرخ‌ها قریب‎الوقوع باش��د. 
به نظر می‎رس��د چرخش به سمت تس��هیل پولی برای اروپا 
مناسب‌تر از آمریکاست. »پاول« کاملا مطمئن نیست که اخبار 
خوب کاهش تورم تداوم داش��ته باش��د. مهمترین عامل موثر 
در این چرخش، آن اس��ت که گفته می‌شود تورم با سرعت رو 
به کاهش گذاش��ته است. رشد قیمت‌های زیربنایی در آمریکا 
در س��ال ۲۰۲۳ احتمالا کمت��ر از 3.5 درصد و مطابق انتظار 
ف��درال رزرو خواهد بود. ن��رخ تورم در س��ال ۲۰۲۲  به 5.1 
درصد رس��ید. اغلب اقتصاددانان که رکود را برای سال 2023 
پیش‌بینی می‌کردند، اکنون می‎گویند که »فرود نرم« نزدیک 
اس��ت. با این حال، نرخ تورم با ه��دف 2 درصدی فدرال رزرو 
فاصله دارد و این خطر وجود دارد که این نرخ تا مدت زیادی 
پابرجا بماند. بازار کار همچنان داغ است. با وجود اینکه شمار 
فرصت‌های ش��غلی خالی کاهش یافته، کارفرمایان در نوامبر 
۱۹۹ هزار شغل جدید خلق کردند که دو برابر رشد درازمدت 
نی��روی کار اس��ت. این امر کمک کرد تا ن��رخ بیکاری به 3.7 
درصد افت کند. دس��تمزدها با چنان س��رعتی رشد می‌کنند 
که حتی پس از احتس��اب رشد بهره‌وری بسیار از نرخ تورم ۲ 
درصدی جلوترند. مصرف‌کنندگان ولخرجی می‌کنند. میزان 
تولید 7.4 درصد بالاتر از سطوح قبل از همه‌گیری است و در 
کمال تعجب، ۲ درصد با میانگین س��ال‎های 2015 تا 2019 

فاصله دارد.
نرخ بهره پایین می‎آید؟

به نظر نمی‌رس��د ک��ه اقتصاد به کمک ف��درال رزرو نیازی 

داش��ته باش��د. در مقابل، منطقه یورو از چرخش در سیاست 
پولی منتفع می‌شود. نرخ تورم در این منطقه کاهش بیشتری 
داشته اس��ت. قیمت هسته مصرف‌کننده )قیمت غذا و انرژی 
را ش��امل نمی‌شود( در سه ماه گذش��ته فقط 0.7 درصد نرخ 
رشد سالانه داشت. علاوه بر این، اقتصاد منطقه یورو برخلاف 
آمریکا حرکت آهسته‌ای دارد. نظرسنجی‌ها نشان می‌دهند که 
ه��م بخش تولید و هم بخش خدمات در حال کوچک ش��دن 
هس��تند. تولید 5.3 درصد از سطح قبل از همه‌گیری پایین‌تر 
است و به خاطر آنکه آمار و ارقام دستمزد اروپا با تاخیر زمانی 
زیادی منتشر می‌ش��وند نمی‌توان درباره شرایط بازار کار قاره 
سبز اظهارنظر کرد، اما نشانه‌های آشکاری از نرم شدن اوضاع 
به چشم می‌خورند که احتمالا پس از آشکار شدن داده‌ها خبر 

از یک رکود خفیف می‌دهند.
واگرایی فش��ارهای تورمی در دو س��وی اقیانوس اطلس را 
می‌توان تا حدی توس��ط سیاس��ت مالی توضی��ح داد. آمریکا 
در دوران همه‌گیری بس��ته‌های محرکی را با ارزش ۲۶ درصد 
تولی��د ناخالص داخلی )GDP( معرفی کرد. مصرف‌کنندگان 
این کشور هنوز پول‌های حاصل از کمک‌های نقدی و نشستن 
در خانه را خرج می‌کنند. دولت فدرال همچنان آتش اقتصاد 
را فروزان نگه می‌دارد. کس��ری بودجه زیربنایی دولت در سال 
مال��ی ۲۰۲۳ به 7.5 درصد تولید ناخالص داخلی رس��ید. در 
مقاب��ل، اقتصادهای ب��زرگ اروپا )برمبن��ای درصدی از تولید 
ناخال��ص داخلی( به اندازه نص��ف آمریکا در دوران همه‌گیری 
بسته‌های محرک ارائه دادند و مجموع کسری بودجه اعضای 
اتحادیه اروپا در س��ال ۲۰۲۳ چیزی حدود 3.5 درصد تولید 
ناخال��ص داخلی خواهد بود. ولخرجی افراد در آمریکا، یکی از 
عوامل اصلی افزایش ت��ورم بود؛ در حالی که تورم اروپا تا حد 
زیادی از اختلال در سمت عرضه به ویژه از بحران انرژی ناشی 
می‌ش��ود. البته بریتانیا یک مورد خاص بود که در آن ترکیبی 
از بسته‌های محرک و تکانه‌های عرضه به آتش تورم دامن زد.

چرخ��ش بانک مرک��زی اروپا و کاهش نرخ بهره در س��ال 
۲۰۲۴، اقدامی شایس��ته خواهد بود. بالا نگه داشتن نرخ بهره 
فقط تکرار اشتباهات سال‌های ۲۰۰۸ و ۲۰۱۱ خواهد بود که 
در آن بانک مرکزی نرخ بهره را بالا نگه داش��ت و اثرات منفی 
بحران مالی جهانی را تشدید کرد. شرایط متفاوت آمریکا بدان 
معناس��ت که فدرال رزرو در معرض چنین خطری نیست، اما 
چرخش »پاول« ممکن اس��ت خطر ارتکاب اشتباه خطرناک 

دیگری را به همراه آورد.

اعضای س��ازمان موس��وم به بریکس قرار است در اکتبر 
2024 دوباره دور هم جمع ش��وند و توجه دنیا را به خود 
جلب کنند. البته این بار در این دورهمی به فضایی بزرگ‌تر 
نیاز دارند؛ چراکه تعدادش��ان خیلی بیشتر شده است. به 
نوش��ته »اکونومیست«، رهبران پنج کش��ور اصلی در این 
بلوک اقتصادی، یعنی روسیه، هند، چین، برزیل و آفریقای 
جنوب��ی همچنان حضور دارند و قرار اس��ت ش��ش عضو 
دیگر هم به صورت رس��می به آنها ملحق ش��وند. پذیرش 
آرژانتین، مصر، اتیوپی، ایران، عربس��تان سعودی و امارات 
متحده عربی قطعی شده است. حضور این کشورها در کنار 
پنج کش��ور دیگر، تغییرات ژئوپلیتی��ک را در منطقه و در 
جهان نش��ان می‌دهد. دنیا در حال حاضر به سمت تکثر و 
چندقطبی شدن حرکت می‎کند. قدرت‌هایی که در میانه 
ق��رار دارند، تلاش می‌کنند بیش از پیش خودش��ان را به 

نمایش بگذارند. در واقع، آنها به نوعی غربی‌ها را به چالش 
می‌کش��ند. واقعیت این است که غرب همیشه سعی دارد 
نظم خودش را بر جهان تحمیل کند. حالا اما کش��ورهای 
دیگر به میدان آمده‌اند و می‌گویند زیر بار این نظم تحمیلی 
نمی‌روند. ش��رقی‌ها می‌گویند نظم آنها می‌تواند بر جهان 
حاکم ش��ود. آنها می‌گویند غرب باید محدود شود و شکل 
قدرت در جهان تغییر کند. به همین دلیل است که شاهد 
شکل‌گیری بلوک‌هایی نظیر بریکس هستیم و قدرت‌های 
میانه هم به آن روی آورده‌اند تا از دل آن، قدرت خودشان 

را به نمایش بگذارند.
در فاصله س��ال‌های 2010 تا 2020 ش��اهد بودیم که 
بریکس چطور سرسختانه نشس��ت‌های سالانه خودش را 
برگزار می‌کرد. غرب و به‌ویژه اعضای گروه 7 همیشه سعی 
می‌کردند این بلوک اقتصادهای نوظهور را نادیده بگیرد، اما 

آنها به‌ویژه روس��یه و چین همچنان تلاش داشتند قدرت 
خودشان را نش��ان دهند. چین و هند به سرعت به لحاظ 
اقتصادی رشد کردند و به اقتصادهای نوظهور مطرحی در 
جهان تبدیل ش��دند. آنها با قدرت اقتصادی‌ش��ان، معنای 
بریکس را در این س��ال‌ها متحول کردند. به مرور بریکس 
ب��ا اقتص��اد نوظهور هم‌معنا ش��د. حتی گروه‌ه��ای دیگر 
نظیر گروه20 هم نتوانس��تند جای بریکس را بگیرند. این 
اقتصادها همچنان به صورت هدفمند پیش رفتند تا نشان 

دهند که قرار است جلوی غرب قد علم کنند.
در ابتدا بریکس بدون هدف ایجاد ش��ده بود اما به مرور 
توانس��ت معنا و مفهوم خود را در تقابل با غرب پیدا کند. 
وقتی تنش‌ها میان غرب و چین شدت گرفت و همچنین 
زمانی که روسیه و اوکراین با هم وارد تنش و جنگ شدند، 
همه دنیا متوجه شد که قدرت‌های نوظهور در بریکس قرار 

دارند. در واقع، ما فقط یک سازمان از اقتصادهای نوظهور 
را نمی‌بینیم، بلکه قدرت‌های نوظهور در جهان را می‌بینیم 
که تلاش می‌کنند توس��عه پیدا کنند. چین از بریکس به 
عنوان اهرمی برای فش��ار سیاسی و توسعه اقتصادی بهره 
گرفت. این گروه در حال حاضر به عنوان یک گروه سیاسی 
مهم در مقابل گروه 7 به شمار می‌آید. دیگر کسی فقط آن 
را یک گروه اقتصادی نمی‌بیند، بلکه به اهمیت سیاسی آن 

در جهان هم پی برده است.
گروه بریکس به زودی باید فکر نامی جدید برای خودش 
باش��د. نام این گ��روه در حال حاضر، مخفف اس��امی پنج 
کشوری است که از ابتدا آن را تشکیل داده‌اند. با این حال با 
اضافه شدن کشورهای دیگر به این گروه، نام آن هم توسعه 
پیدا خواهد کرد. کش��ورهایی که عضو این گروه می‌شوند، 
46 درص��د از جمعی��ت و همچنین 29 درص��د از تولید 

ناخال��ص داخلی جهان را به خود اختصاص داده‌اند. علاوه 
بر آن، دو غول از س��ه غول بزرگ تولیدکننده نفت جهان 
هم در آن حضور خواهند داشت. قدرتمندترین کشورهای 
آمریکای لاتین و همچنین کشورهای حاشیه خلیج فارس 
هم در این گ��روه حضور پیدا می‌کنند. این یعنی بریکس 
قرار است بزرگ‌تر و قدرتمندتر شود. به هر حال، این بلوک 
به لحاظ اقتصادی، تنوع بسیاری دارد. به لحاظ تجاری هم 
ش��اهد تنوع در آن هس��تیم. برخی از اعضای آن به لحاظ 
سیاس��ی، تضاد منافع هم دارند. به این ترتیب، شرایط در 
این گروه همیشه قدری دشوار و پیچیده خواهد بود. با این 
حال، بریکس یک تیم جدید و پرقدرت است که می‌تواند 
روزی در جام جهانی، جام را بالای سر ببرد و ادعای قدرت 
کند. به همین دلیل اس��ت که سیاستمداران باید توجهی 

ویژه و منحصربه‌فرد به بریکس داشته باشند.

نگاهی به روند توسعه هدفمند بریکس
سازمانی که بزرگ‌تر از همیشه شد

آیا هند، اندونزی و عربستان می‎توانند اقتصادهای بزرگ بعدی باشند؟
اقتصادهای بزرگ در افق 2050

بهترین تکنیک‎های سئو برای کسب و کارها
در دنیای بازاریابی قرار گرفتن محتوای برند در میان نتایج برتر گوگل امر بس��یار مهمی محس��وب می‎شود. 
این نکته به برندها فرصت لازم برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را داده و شانس آنها در بازار را به طور 
قابل ملاحظه‎ای افزایش خواهد داد. با این حس��اب اگر ش��ما هم به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف و 
پیدا کردن جایگاهی مناسب در بازار هستید، باید همیشه به رتبه‎های برتر گوگل توجه کنید. در این میان هیچ 
راهکاری به اندازه س��ئو شما را به س��وی موفقیت در این زمینه هدایت نخواهد کرد. این امر شانس شما برای 
تاثیرگذاری بر روی کاربران و همچنین افزایش میزان فروش‎تان را دو برابر خواهد کرد.  امروزه مدیریت س��ئو 
بدل به امری حرفه‎ای و کاملا تخصصی ش��ده اس��ت. درست به همین خاطر شمار بالایی از برندها در عمل به 
دنبال استفاده از کارشناس‎های حرفه‎ای در این میان هستند. این امر گزینه بسیار جذابی محسوب می‎شود، اما...



فرص��ت امروز: قوانین و مق��ررات از منظر فعالان اقتصادی تا چه حدی 
به‌عنوان عوامل مخل کسب‌وکار در حین فعالیت بنگاه‌ها تلقی می‌شوند؟ با 
پی بردن به جایگاه و میزان تأثیرگذاری هر یک از عوامل سه‌گانه قوانین، 
مقررات و رویه‌های اجرایی )نظام اداری و بوروکراس��ی(، بخش خصوصی 
و نهاده��ای مرتبط باید چه تدابیری برای تأثیرگذاری بیش��تر و برآوردن 
مطالبات‎ش��ان اتخاذ کنند؟ اینها پرسش‎هایی است که مرکز پژوهش‌های 
اتاق ایران با همکاری شورای گفت‌وگوی دولت و بخش خصوصی و کمیته 
حمایت از کس��ب‌وکار به جست‎وجوی پاسخ آن برخاسته و دیدگاه بخش 

خصوصی درباره قوانین و مقررات مخل کسب‌وکار را بررسی کرده است.
براس��اس برنامه مرکز ملی مطالعات، پایش و بهبود محیط کسب‌وکار، 
به‌عنوان دبیرخانه هیأت مقررات‌زدایی و بهبود محیط کسب‌وکار )مستقر 
در وزارت اقتصاد( قرار است مقررات‌زدایی از صِرف مجوززدایی فراتر رفته 
و قوانین و مقررات مخل کس��ب‌وکار )یعنی احکام قانونی و مقرراتی فراتر 
و گسترده‌تر از مجوزها( نیز مورد بررسی قرار گیرد و در صورت تشخیص 
مخل‌بودن آنها، پیش��نهاد حذف آنها در قالب‌های مقتضی ارائه شود. فراتر 
رفت��ن از حوزه مجوزها در فرآیند مقررات‎زدایی، مس��تلزم دانش و تلاش 
دوچندان و مواجهه با موانع و دش��واری‌های عمیق‌تر و بنیادی‌تر است. به 
نظر می‎رس��د مطالبه بخش خصوصی در اغلب موارد، نه لغو یا حذف یک 
حک��م قانونی، بلکه عمدتا اجرا یا تصحیح نحوه اجرای آنهاس��ت. بنابراین 
نمی‌ت��وان مقررات‌زدایی به معنای ساده‌ش��ده حذف برخی مفاد قانونی را 
عامل بهبوددهنده محیط کسب‌وکار تلقی کرد. همچنین نمی‌توان با حذف 
برخی از مفاد قانونی، به هدف اجرا یا اصلاح رویه‌ها در اجرای احکام قانونی 
رسید. نکته دیگر، غلبه »مقررات« بر »قوانین« به‌عنوان عامل مختل‌کننده 
و مزاحم در فعالیت‌های اقتصادی است. نتیجه‌ای که از غلبه نقش و سهم 
»مقررات« و »اجرا« در ایجاد اختلال در محیط کس��ب‌وکار صورت‌بندی 
شده، آن است که انجام فرآیند مقررات‎زدایی، به معنای شناسایی »قوانین« 
مخل کس��ب‌وکار و حذف آنها، بهبودی محس��وس در محیط کسب‌وکار 
ایج��اد نخواهد کرد. بنابراین توصیه می‎ش��ود که تمرکز بخش خصوصی 
و نهاده��ای نمایندگی‌کننده فعالان اقتصادی بر »مق��ررات« و »رویه‌ها و 

فرآیندهای اجرایی« به‌عنوان عوامل مخل کسب‌وکار باشد.
دیده‎بانی ریسک‎های کسب وکار

برخی از کارشناسان، دلایل‌‌‌ مقررات‌گذاری بیش‌‌‌ از حد را مواردی مانند‌‌‌ 
توس��عه‌‌‌ نظام اداری و نهادهای حکمران��ی‌‌‌، قانونگذاری به‌‌‌ مثابه‌‌‌ راه‌حل‌‌‌ در 
دس��ترس و فوری برای حل‌‌‌ معضلات، بیش‌‌‌‌فعال��ی‌‌‌ پارلمان‌ها در کارکرد 
قانونگذاری، غلبه‌‌‌ قانونگذاری از طریق‌‌‌ طرح بر قانونگذاری از طریق‌‌‌ لایحه‌‌‌، 
شرایط‌‌‌ بحرانی‌‌‌ و خاص و تعدد مراجع‌‌‌ مقررات‌گذار بیان می‌کنند. بسیاری 
از سیاس��تگذاران معتقدن��د راه اصل��ی‌‌‌ و اولیه‌‌‌ برای درم��ان یک‌‌‌ معضل‌‌‌، 
مقررات‌گ��ذاری درخصوص آن اس��ت‌‌‌، با این ح��ال صاحب‌‌‌نظران توصیه‌‌‌ 
می‌کنند در چارچوب اعمال ابزارهایی‌‌‌ مانند ارزیابی‌‌‌ تاثیرات مقررات‌گذاری 
پیش‌‌‌ از هر مقرره، ضرورت تصویب‌‌‌ مقرره برای دستیابی‌‌‌ به‌‌‌ هدف موردنظر 
ارزیابی‌‌‌ شود. از نظر اقتصاددانان، تورم‌‌‌‌‌‌های دورقمی ۵۰ سال اخیر در ایران 
ناشی‌‌‌ از ناترازی‌های اقتصاد کلان مثل‌‌‌ ناترازی بودجه‌‌‌، ناترازی نظام بانکی‌‌‌ 
و... است‌‌‌. با این‌‌‌ حال سیاستگذار با وجود علم‌‌‌ به‌‌‌ این‌‌‌ موضوع عملا‌‌‌ برای حل‌‌‌ 
معضل‌‌‌ تورم به‌‌‌ قیمت‌گذاری‌های دس��توری روی آورده است‌‌‌. حل‌‌‌ مسئله‌‌‌ 

ت��ورم از کانال کاهش‌‌‌ ناترازی‌‌‌های اقتص��اد کلان به‌‌‌دلیل‌‌‌ وجود ذی‌نفعان 
متعدد، با هزینه‌‌‌ سیاسی‌‌‌ قابل‌توجهی‌‌‌ برای مجریان روبه‌رو خواهد بود، در 
حالی‌‌‌ که‌‌‌ قیمت‌گذاری‌های دس��توری با تنزل مس��ئله‌‌‌ تورم ساختاری به‌‌‌ 
دلالی‌‌‌ و بازار ناکارآمد، دولت‌‌‌ را در نقش‌‌‌ طرفدار حقوق مصرف‌کننده همراه 
با اقداماتی‌‌‌ پوپولیس��تی‌‌‌، به‌عنوان منجی در مقابل‌‌‌ افزایش‌‌‌ افسارگسیخته‌‌‌ 
قیمت‌ها نش��ان می‌دهد. تا زمانی‌‌‌ که‌‌‌ نرخ ت��ورم دورقمی‌‌‌ و بالا در اقتصاد 
ایران تداوم داشته‌‌‌ باشد، قیمت‌گذاری دستوری نیز همچنان در دستور کار 

سیاستگذار خواهد بود.
بنابرای��ن‌‌‌ راهکار نهایی‌‌‌ برای حل‌‌‌ این‌‌‌ معضل‌‌‌ جدی اقتصاد ایران، تمهید 
جدی در جهت‌‌‌ رفع‌‌‌ ناترازی‌های بودجه‌‌‌، بانکی‌‌‌، صندوق‌های بازنشس��تگی‌‌‌ 
و... خواهد بود. رش��د پایه‌‌‌ پولی‌‌‌ نیز با تحت‌تاثیر قرار دادن رشد نقدینگی‌‌‌ 
با وقفه‌‌‌ای کوتاه به بروز‌‌‌ تورم و رش��د قیمت‌ها در اقتصاد منجر می‌ش��ود. 
در واقع،‌‌‌ سیاس��تی‌‌‌ که‌‌‌ با ه��دف تثبیت‌‌‌ قیمت‌‌‌ ی��ک‌‌‌ کالای خاص اعمال 
ش��ده، در عمل‌‌‌ موجب‌‌‌ بی‌‌‌ثباتی‌‌‌ بیشتر اقتصاد کلان و لزوم مداخله‌‌‌ بیشتر 
دولت‌‌‌ شده است‌‌‌، ضمن‌‌‌ اینکه‌‌‌ قیمت‌گذاری‌های دستوری با کاهش‌‌‌ انگیزه 
س��رمایه‌گذاری، تولید بالقوه را متأثر ساخته‌‌‌ و رشد اقتصادی کشور را در 
بلندمدت تحت‌تاثیر ق��رار می‌دهد. در اقتصاد ایران هر زمان که‌‌‌ اقتصاد با 
تکانه‌‌‌های درونی‌‌‌ و بیرونی‌‌‌ )تغییر نرخ ارز، تشدید فشار تحریم‌‌‌ها و...( مواجه‌‌‌ 
شده‌‌‌، اغلب‌‌‌ برنامه‌‌‌ تثبیت‌‌‌ قیمت‌ها نیز به‌‌‌ اجرا درآمده و در بیشتر موارد نیز 
سیاس��ت‌‌‌‌های فوق موفق‌‌‌ نبوده‌اند؛ چراکه‌‌‌ به‌رغم‌‌‌ اصرار بر تثبیت‌‌‌ قیمت‌ها، 

تورم همچنان جهش داشته است.
دلایل مقررات‌گذاری بیش از اندازه

به‌‌‌ نظر می‌رسد اضافه‌‌‌ کردن قوانین‌‌‌ به‌تنهایی‌‌‌ باعث‌‌‌ تنظیم‌‌‌ بازار و کنترل 
قیمت‌ها نمی‌ش��ود و‌‌‌ حتی‌‌‌ ممکن‌‌‌ اس��ت‌‌‌ اتخاذ سیاست‌‌‌هایی‌‌‌ از این‌‌‌ دست 
)تثبی��ت‌‌‌ قیمت‌ها( به‌‌‌ عدم‌عرض��ه‌‌‌ کالا و احتکار در نتیج��ه‌‌‌ ادامه‌‌‌ جهش‌‌‌ 
قیمت‌ها منجر شود. با وجود اجرای برنامه‌‌‌های تثبیت‌‌‌ قیمت‌‌‌ در سال‌های 
۱۳۷۵، ١٣٧٩، ١٣٨٣ و ١٣٩٧ همچنان تورم دورقمی‌‌‌ بر اقتصاد کش��ور 
حاکم‌‌‌ بوده است‌‌‌. با این‌‌‌ توصیف‌‌‌، طرح تثبیت‌‌‌ قیمت‌ها عملا نتوانسته‌‌‌ است‌‌‌ 
تاثیری ماندگار و بلندمدت بر کنترل تورم بگذارد. نتایج‌‌‌ تبعی‌‌‌ عدم‌موفقیت‌‌‌ 
اجرای این‌‌‌ سیاس��ت‌‌‌ها را می‌‌‌توان در کمبود کالا در س��طح‌‌‌ عرضه‌‌‌ با نرخ 
مصوب، افزایش‌‌‌ احتکار، تعطیلی‌‌‌ بسیاری از بنگاه‌ها به‌واسطه‌‌‌ عدم‌دسترسی‌‌‌ 
به‌‌‌ مواد اولیه‌‌‌ و مواردی از این‌‌‌ دست‌‌‌ پیدا کرد که‌‌‌ به‌‌‌‌وفور طی‌‌‌ سال‌های اخیر 

رخ داده است.
در مواق��ع‌‌‌ بح��ران، تولید قوانین‌‌‌ و مق��ررات به‌‌‌‌ش��دت افزایش‌‌‌ می‌‌‌یابد. 
مداخلات از جنس‌‌‌ مقررات پیش‌بینی‌نشده دولت‌‌‌ در مواجهه‌‌‌ با بحران‌ها را 
می‌‌‌توان در دهه ۱۳۹۰ مشاهده کرد که‌‌‌ با اعمال تحریم‌‌‌ها، رشد قوانین‌‌‌ و 
مقررات شدت ‌گرفت‌‌‌. آسیب‌‌‌های ناشی‌‌‌ از فشارهای اقتصادی در حوزه‌های 
مختل��ف‌‌‌ باعث‌‌‌ مقررات‌گ��ذاری در حوزه‌هایی‌‌‌ مانن��د ارز، مالیات، تجارت 
خارجی‌‌‌ و دیگر حوزه‌های مربوط شد. این‌‌‌ حجم‌‌‌ قابل‌توجه‌‌‌ از تولید مقررات 
و بخش‌‌‌نامه‌‌‌ه��ا با توجیه‌‌‌ ضرورت مدیریت‌‌‌ ش��رایط‌‌‌ خاص انجام ش��د‌‌‌. این‌‌‌ 
موضوع در دور جدید تحریم‌‌‌ها از س��ال ۱۳۹۷ و همچنین‌‌‌ شیوع کرونا از 
اواخر س��ال ۱۳۹۸ مجددا شتاب گرفت‌‌‌. براساس آمارها، مشاهده می‌شود 
که حجم‌‌‌ مصوبات در س��ال ١٣٩٧ تحت‌تاثیر تحریم‌‌‌ها، رشد قابل‌توجهی‌‌‌ 
داش��ته‌‌‌ اس��ت‌‌‌. این موضوع در بحران‌های طبیعی نیز صادق اس��ت و در 

دوره‌های بحران‌های طبیعی‌‌‌ نیز مثل‌‌‌ وقوع س��یل‌‌‌ یا زلزله‌‌‌ در یک‌‌‌ منطقه‌‌‌ 
خاص ش��اهد مقررات‌گذاری پیش‌بینی‌نشده بوده‌ایم‌‌‌. از سوی دیگر، تعدد 
مراجع‌‌‌ مقررات‌گذار در بسیاری از نظام‌ها، یکی‌‌‌ از دلایل‌‌‌ اصلی‌‌‌ وضع‌‌‌ قوانین‌‌‌ 
و مقررات پرتعداد و البته‌‌‌ پیش‌بینی‌نش��ده است. در ایران وجود شوراهای 
عال��ی‌‌‌ و اداری پرتعداد و موازی در کنار دس��تگاه‌های اجرایی‌‌‌ و نهادهای 
عموم��ی‌‌‌ موجب‌‌‌ تعدد نهادهای متول��ی‌‌‌ و تصمیم‌گیر در یک‌‌‌ حوزه خاص 
ش��ده است‌‌‌. در حال حاضر فقط‌‌‌ ۱۰۴ ش��ورای عالی‌‌‌ در کشور وجود دارد 
که‌‌‌ به‌‌‌ وضع‌‌‌ قوانین‌‌‌ و مقررات می‌‌‌پردازند. به نظر می‎رس��د دخالت‌‌‌ بیش‌‌‌ از 
حد دولت‌‌‌ در امور اقتصادی، نرخ‌گذاری‌های نامتناسب‌‌‌ بر کالاها و خدمات 
تولیدی فعالان خصوصی‌‌‌ و تعاونی‌‌‌، افزایش‌‌‌ افسارگس��یخته‌‌‌ بهای کالاها و 
خدمات دولتی‌‌‌ و در مجم��وع، ناپایداری و فقدان‌قابلیت‌‌‌ پیش‌بینی‌‌‌پذیری 
قوانی��ن‌‌‌ و مقررات ناظر بر فعالیت‌‌‌های اقتص��ادی، اصلی‌‌‌ترین‌‌‌ موانع‌‌‌ بهبود 

محیط‌‌‌ کسب‌وکار هستند.
مطالبه بخش خصوصی چیست؟

ب��رای یافتن پاس��خ س��والاتی که در ابت��دای گزارش مطرح ش��د و 
همچنین ترسیم نقش��ه راهی برای چگونگی مواجهه تشکل‎های بخش 
خصوصی با قوانین و مقررات مخل کس��ب‌وکار، گ��زارش »رویکردها و 
نظرات بخ��ش خصوصی درباره قوانین و مقررات مخل کس��ب‌وکار« از 
سوی مرکز پژوهش‌های اتاق ایران با همکاری شورای گفت‌وگوی دولت 
و بخش خصوصی و کمیته حمایت از کس��ب‌وکار منتش��ر ش��ده است. 
انگیزه اصلی تدوین این گزارش، آن اس��ت که طبق برنامه اعلان‌ش��ده 
توس��ط مرکز ملی مطالعات، پایش و بهبود محیط کسب‌وکار، به‌عنوان 
دبیرخانه هیأت مقررات‌زدایی و بهبود محیط کس��ب‌وکار )مس��تقر در 
وزارت اقتصاد( قرار است مقررات‌زدایی از صِرف مجوززدایی فراتر رفته و 
قوانین و مقررات مخل کسب‌وکار )یعنی احکام قانونی و مقرراتی فراتر و 
گسترده‌تر از مجوزها( نیز مورد بررسی قرار گیرد و در صورت تشخیص 
مخل‌ب��ودن آنها، پیش��نهاد حذف آنها در قالب‌های مقتضی ارائه ش��ود. 
فرات��ر رفتن از حوزه مجوزها در فرآیند مقررات‎زدایی، مس��تلزم دانش، 
تس��لط و تلاش دو چندان و البته مواجهه با موانع و دشواری‌های بسیار 

عمیق‌تر و بنیادی‌تر است.
طبق ارزیابی باروی پژوهشی اتاق ایران، مطالبه بخش خصوصی در اغلب 
م��وارد، نه لغو یا حذف یک حکم قانونی، بلکه عمدتا اجرا یا تصحیح نحوه 
اجرای آنهاست. بنابراین نمی‌توان مقررات‌زدایی به معنای ساده‌شده حذف 
برخی مفاد قانونی را عامل بهبوددهنده محیط کسب‌وکار تلقی کرد. علاوه 
بر این، نمی‌توان با حذف یا لغو برخی از مفاد قانونی، به هدف اجرا یا اصلاح 
رویه‌ها در اجرای احکام قانونی نائل شد. نکته مهم دیگر، غلبه »مقررات« 
بر »قوانین« به‌عنوان عامل مختل‌کننده و مزاحم در فعالیت‌های اقتصادی 
اس��ت. نتیجه‌ای که از غلبه نقش و س��هم »مق��ررات« و »اجرا« در ایجاد 
اختلال در محیط کسب‌وکار صورت‌بندی شده، آن است که انجام فرآیند 
مقررات‎زدایی، به معنای شناسایی »قوانین« مخل کسب‌وکار و حذف آنها، 
بهبودی قابل‌توجه و محسوس در محیط کسب‌وکار ایجاد نخواهد کرد. در 
مجموع، این پژوهش توصیه می‎کند که تمرکز بخش خصوصی و نهادهای 
نمایندگی‌کننده فعالان اقتصادی باید بر »مقررات« و »رویه‌ها و فرآیندهای 

اجرایی« به‌عنوان عوامل مخل کسب‌وکار باشد.

دیدگاه بخش خصوصی درباره قوانین و مقررات مخل کسب‌وکار چیست؟

آدرس عبور از تورم مقررات

وضعیت بازار مس��کن خوب نیست؛ نمودار تعداد پروانه‌های ساختمانی 
صادر ش��ده در شهر تهران در ۲۳ س��ال اخیر نشان می‌دهد که هیچ‌وقت 
اوض��اع به این خرابی نبوده اس��ت. این در کنار س��ایر متغیرها، یعنی در 
اواسط سال بعد مسکن دوباره دچار مازاد تقاضا می‌شود؛ مگر اینکه قانون 
مالیات بر عایدی س��رمایه ابلاغ ش��ود که کلا بازی‌ه��ا را به‌هم می‌ریزد؛ 
اینها را »محمدصادق الحس��ینی«، کارشناس اقتصادی می‌گوید و نسبت 
به وضعیت بازار مس��کن هشدار می‎دهد. »فرش��ید پورحاجت« از فعالان 
ساختمانی و دبیر کانون انبوه‌سازان مسکن نیز می‎گوید: در کشوری که به 
راحتی اعلام می‌کنیم ۴۰ درصد تورم در کش��ور وجود دارد، به طور قطع 

این ۴۰ درصد تورم، تاثیر خود را روی تمام بازارها می‌گذارد.
حال بازار مسکن خوب نیست؛ این تصویری است که این روزها آگاهان به 
حوزه مسکن عنوان می‌کنند. بررسی تعداد پروانه‌های ساختمانی صادرشده 
حاکی از آن اس��ت که بازار مسکن از سال 1390 تاکنون با ریزش عجیب 
در صدور تعداد پروانه‌های س��اختمانی برای س��اخت مسکن روبه‌رو بوده 
است. در حالی که قیمت مسکن در این سال‎ها به طور تصاعدی بالا رفته، 
حجم معاملات مسکن اما به طور محسوسی پایین آمده و به حدود 3 هزار 
معامله ماهانه در کلانشهری نظیر تهران رسیده است. آخرین گزارش بانک 
مرکزی از تحولات بازار مس��کن شهر تهران نشان می‎دهد حجم معاملات 
خرید مس��کن در آذرماه 1402 به بالغ بر 3 هزار و 550 فقره رس��یده که 
این میزان در مقایسه با ماه قبل یعنی آبان معادل 1.2 درصد کاهش یافته 
اس��ت. حجم معاملات خرید مسکن در آذرماه امسال در مقایسه با آذرماه 
پارس��ال نی��ز از ریزش 65 درصدی حکایت دارد. ب��ه گفته بانک مرکزی، 
همچنین میانگین قیمت هر متر خانه در مناطق بیس��ت‎ودوگانه پایتخت 
با افت 2.2 درصدی نس��بت به آبان امس��ال به 74 میلیون تومان رسید. 
متوس��ط قیمت هر مترمربع مسکن در شهر تهران در آبان ماه حدود 75 

میلیون و770 هزار تومان بوده است.
درباره آخرین وضعیت بازار مس��کن، »فرش��ید پورحاج��ت« از فعالان 
س��اختمانی و دبیر کانون انبوه‌سازان مسکن در گفت‎وگو با »خبرآنلاین« 

می‎گوید: تا پایان سال 1392 روند تولید مسکن به صورت خیلی مناسب 
ش��کل می‌گرفت، اما از این سال تاکنون متاسفانه در نحوه تولید و عرضه 
مس��کن، ش��رایط خوبی را دنبال نکردیم و این روند تا به امروز نیز تداوم 
داشته است. شاید حتی شرایط امروز نسبت به سال‌های گذشته بدتر شده 
است. ما امروز در شرایطی قرار داریم که تولید مسکن در کشور با توجه به 
ش��رایط اقتصادی پرتلاطم برای بخش خصوصی کشور فراهم نشده است 
و اگر بازار رصد ش��ود، می‌بینیم سازندگان به نوعی از این بازار مهم خارج 
می‌ش��وند. این می‌طلبد که مجلس و دولت یک برنامه‌ریزی مشخصی را 
انجام دهند. رئیس کمیسیون عمران مجلس عنوان کرده که تمام قوانینی 
را که مدنظر بوده، در حوزه مسکن برنامه‌ریزی کردیم. من در پاسخ به این 
نماینده مجلس می‌گویم، شما از منظر نگاه دولتی و دولتمردان، مجموعه 
قوانینی را در کش��ور وضع کردید و یک مسیری را برای تولید مسکن در 
کش��ور فراهم کردید که امروز این مس��یر منتج به ه��دف و نتیجه‌گیری 
مثبت نش��ده است. دبیر کانون سراسری انبوه‌سازان مسکن ادامه می‎دهد: 
بر همین اس��اس امروز با کاهش تولید مسکن در کشور روبه‌رو هستیم؛ با 
وجود تمام صحبت‌هایی که اعلام می‌کنند، این مشکل، یکی از موضوعاتی 
است که باید مجلس و دولت به آن پاسخ دهند. ما اعتقاد داریم که بخش 
گسترده‌ای از این افزایش قیمت مسکن که در کشور رخ می‌دهد، سناریوی 
از پیش تعیین‎شده توسط نهادها و دستگاه‌ها و به طور خاص، دولت است. 
به گفته »پورحاجت«، دولت‌ها متاس��فانه با نگاه درآمدی به حوزه مسکن 
ن��گاه می‌کنن��د و علاوه بر اینکه افزایش قیمت مس��کن را دامن می‌زنند، 
ریسک سرمایه‌گذاری در تولید مسکن را به شدت افزایش داده‌اند و یکی از 

عوامل اصلی کاهش تولید مسکن نیز همین موضوع است.
او با اش��اره به تهدیداتی که بازار مس��کن با آنها روبه‌روس��ت، می‌گوید: 
بزرگ‌تری��ن تهدید در حال حاضر این اس��ت که امروز بالغ بر ۱۳ میلیون 
جوان در کشور داریم که یا به سن ازدواج رسیده‌اند و یا از سن ازدواج‌شان 
گذشته و مسکن می‌خواهند. علاوه بر این، اگر بررسی کلی داشته باشیم، 
حدود 6 تا 7 میلیون مس��کن در کش��ور کم داریم. این میزان کمبود در 

کش��ور همیش��ه به عنوان یک پازل، تاثیر خود را در افزایش قیمت نشان 
می‌ده��د و به راحتی و بدون در نظر گرفت��ن بخش خصوصی، تولید این 
حجم از مسکن قابل حل نیست. به عقیده این فعال ساختمانی، متاسفانه 
این عزم امروز وجود ندارد؛ نه از طرف بخش خصوصی، بلکه عزمی از طرف 
دولت و مجلس وجود ندارد. پشت درهای بسته می‌نشینند و برای بخش 
خصوصی برنامه‌ریزی می‌کنند. در واقع، پشت درهای بسته تصمیم‌هایی 
می‌گیرند که خروجی آن مثبت نیست. متاسفانه به لحاظ ساختاری حتی 
به مصوبات مجلس هم تمکین نمی‎شود. مصداق بارز آن، سیستم ناکارآمد 
بانکی است که با وجود آنکه قانونگذار مصوب کرده ۲۰ درصد منابع بانکی 
در حوزه مس��کن و س��اختمان استفاده ش��ود و مردم از تسهیلات بانکی 
اس��تفاده کنند، اما متاس��فانه نه زور دولت به بانک‌ها می‌رس��د و نه زور 
مجلس. فقط صحبت‌ها را رسانه‌ای می‌کنند و می‌گویند بانک‌ها قرار است 
تسهیلات بدهند. همین امروز بخش تولید کشور منتظر دریافت تسهیلات 

مناسب است و این در حالی است که این شرایط وجود ندارد.
»پورحاج��ت« همچن��ان افزایش قیمت را بازیگر اصلی اقتصاد کش��ور 
می‎داند و با پیش‌بینی وضعیت بازار مسکن، می‌گوید: ما کماکان تورم را در 
بازار مسکن داریم؛ کما اینکه طی 10 تا 15 روز گذشته مصالح ساختمانی 
با افزایش قیمت مواجه ش��ده‎اند. شاید بخش��ی از این موضوع برمی‌گردد 
به مس��ائلی که در رابطه با گاز وجود دارد. دو نهاده سیمان و فولاد تقریبا 
امروز به یک نقطه ثبات قیمتی رسیده‎اند؛ هرچند که امروز بحث افزایش 
هزینه‌های باربری را هم داریم. مسکن هم یک کالای کاملا تولیدی است و 
نهاده‌های تولید، تاثیر مستقیم روی افزایش قیمت می‌گذارد. بر این اساس، 
افزایش قیمت به عنوان بازیگر اصلی در کشور وجود دارد. در کشوری که 
به راحتی اعلام می‌کنیم ۴۰ درصد تورم در کشور وجود دارد، به طور قطع 
این ۴۰ درصد تورم، تاثیر خود را روی تمام بازارها می‌گذارد؛ کما اینکه در 
س��ال آینده هم تورم در اقتصاد ما بازیگر اصلی است و متاسفانه اقداماتی 
هم که تا به امروز انجام ش��ده، منتج به کاهش تورم نش��ده و یا اساسا اگر 

کاهشی هم صورت گرفته، چشمگیر نبوده است.

مسکن در میانه سال آینده دچار مازاد تقاضا می‌شود

بازی قیمتی در بازار مسکن

یادداشت

این ماشین‌حساب خراب است
حمید حاج‌اسماعیلی، کارشناس بازار کار

چرا جمعیت فعال ما به نسبت جمعیت کشور طی چند دهه گذشته 
این‌قدر رش��د آرامی داشته اس��ت؟ آمارهای اشتغال و بیکاری کشور 
نشان می‌دهد که در بخش جوانان و فارغ‌التحصیلان، توفیق چندانی 
نداشتیم و نتوانستیم در این بخش‌ها شغل ایجاد کنیم. از سوی دیگر، 
در حوزه زنان به‌دلیل تغییرات گسترده جهانی، اجتماعی و مدرنی که 
در کش��ور طی دو دهه اخیر ش��کل گرفته، نتوانستیم برای این گروه 
شغل ایجاد کنیم، مشارکت آنها را بالا ببریم و آنها را در حوزه بازار کار 
دخی��ل کنیم. ما هم‌اکنون در بخش زنان، نرخ بیکاری بالایی داریم و 
مشارکت آنها به دلایل متعددی پایین است که بخشی از آن ناشی از 
سد و موانع فرهنگی و اجتماعی است که برای حضور آنها وجود دارد. 
به همین دلیل زنان نتوانستند هم‌پای مردان در بازار کار حضور داشته 
باشند. بر این اساس، در بخش‌های فارغ‌التحصیلان دانشگاهی، جوانان 
و نیز زنان همچنان با معضل بیکاری جدی روبه‌رو هستیم و نتوانستیم 

متناسب با انگیزه‌ها و خواسته‌های آنها برای‎شان شغل ایجاد کنیم.
این یک موضوع مهم اس��ت، اما از اینها مهمتر که ما را درگیر یک 
کلاف س��ردرگم کرده و باعث شده تا نرخ بیکاری پایین‌تر نشان داده 
شود و به کاهش چند درصدی یا چند صدم درصدی نرخ بیکاری در 
هر سال و یا چند سال یک‌بار افتخار کنیم و خوشحال باشیم، غفلت 
از جمعیت فعال اس��ت. ما از گذش��ته هم معتقد بودیم که جمعیت 
فعال ما واقعی نیست. چرا؟ بخشی از آن برمی‌گردد به ماشین‌حسابی 
که در کش��ور مش��کل دارد و نمی‌تواند آمارها، داده‌ها و اعداد و ارقام 
را به درس��تی در کشور محاس��به کند. این ماشین‎حساب باید تغییر 
کند؛ چراکه برای محاس��به نرخ بیکاری و اش��تغال دچار ضعف است 
و توانایی، ابزار، امکانات و تکنولوژی لازم را برای محاس��به ندارد. این 
ماشین‌حس��اب نارسا است و محاسبات دقیقی را برای سیاستگذاران، 

برنامه‌ریزان و مدیران در کشور نتوانسته در اختیار قرار دهد.
نکته اینجاس��ت که چرا جمعیت فعال ما به نسبت جمعیت کشور 
طی چند دهه گذشته این‌قدر رشد آرامی داشته است؟ در سال‌هایی 
بوده که نزدیک به یک میلیون نفر به جمعیت کشور به دلیل موالید 
اضافه شده است، اما شاهد بودیم که به جمعیت فعال کشور ۱۵۰ هزار 
نفر اضافه شده است. این یعنی ما در یک جایی دچار مشکل هستیم. 
وقتی جمعیت فعال متناس��ب با جمعی��ت جوانان و فارغ‌التحصیلان 
نباشد، خودبه‌خود نرخ بیکاری کاهش پیدا می‌کند. این جزو انتقادهای 
بسیار اساسی و تخصصی اس��ت که در حوزه آمارگیری وجود دارد و 

باید مورد بازنگری قرار گیرد.

ام‎الفساد مشکلات تولید، پیمان‎سپاری ارزی است
بودجه 1403 از نگاه بخش خصوصی

یازدهمین نشس��ت هی��أت نماین��دگان بخش خصوصی ب��ا حضور »علی 
س�الجقه«، رئیس س��ازمان محیط زیست برگزار ش��د. رئیس اتاق تهران در 
ابتدای این نشس��ت به مش��کلات بخش صنعت و معدن و ضعف‎های بودجه 
سال 1403 اشاره کرد و گفت: بخش صنعت و معدن یکی از بخش‎های مهم 
اقتصاد است که به عنوان یک پیشران قوی در رشد اقتصادی کشور ایفای نقش 
می‎کند و امروزه به بخش رهبری‎کننده در اقتصاد مبدل شده است. سهم این 
بخش در حال حاضر 16 درصد از تولید ناخالص داخلی به قیمت پایه است و 
33 درصد از اشتغال را به صورت مستقیم برعهده دارد. همچنین بخش مهمی 
از رشد بهره‎وری کل، رش��د بخش خدمات، رشد صادرات غیرنفتی و افزایش 
درآمد س��رانه هم به رشد بخش صنعت و معدن وابسته است. البته نگاهی به 
وضعیت اقتصادی دهه‎های گذش��ته نشان می‎دهد که بخش صنعت و معدن 
نتوانس��ته در رشد اقتصادی کش��ور نقش قابل قبولی داشته باشد. همچنین 
اقتصاد ایران در یک دهه اخیر با کاهش ش��دید فعالیت‎های س��رمایه‎گذاری 
مواجه بوده، به گونه‎ای که سهم 30 درصدی تشکیل سرمایه از تولید ناخالص 
داخلی به حدود 18 درصد در سال‎های گذشته رسیده و کاهش 12 درصدی 
را در سال‎های گذشته تجربه کرده‎ایم. به گفته »محمود نجفی‎عرب«، منسوخ 
ش��دن فناوری در ایران و نیاز به نوسازی ماشین‎آلات و تجهیزات که در قالب 
نرخ بالای اس��تهلاک خود را نش��ان می‎دهد؛ موجب ش��ده تا میزان سرمایه 
خالص کش��ور از سال 1398 رشد مثبتی نداش��ته باشد، به نحوی که میزان 
سرمایه‎گذاری موجود تقریبا معادل استهلاک است به همین جهت بهره‎وری 
که از طریق ارتقای فناوری برای رقابت‎پذیری افزایش می‎یابد و مطابق برنامه 
می‎بایست 2.8 درصد رشد 8 درصدی برنامه را عهده‎دار شود متاسفانه در طول 
یک دهه گذشته منفی بوده است؛ بنابراین می‎توان عنوان کرد بخش صنعت 
و معدن با مش��کلات متعددی در زمینه حفظ نرخ رش��د و بهبود بهره‎وری و 
رقابت‎پذیری مواجه است. در برنامه هفتم رشد اقتصادی کشور سالانه 8 درصد 
و بخش صنعت 8.5 درصد و بخش معدن 13 درصد و رشد صادرات غیرنفتی 
معادل 23 درصد سالانه هدف‎گذاری شده است. البته هنوز برنامه هفتم توسعه 

به تصویب نهایی نرسیده ولی این موضوعات در برنامه هست.
او سپس به لایحه بودجه سال آینده پرداخت و افزود: انتظار این بود که در 
لایحه بودجه سال آینده )1403( به عنوان اولین برش عملیاتی برنامه هفتم، 
سیاست‎های تولیدی کش��ور به نحوی اصلاح شود که عقب‎ماندگی سال‎های 
گذش��ته جبران ش��ود و کشور در مسیر رشد و توس��عه اقتصادی متناسب با 
اهداف مصوب ش��ده در برنامه قرار گی��رد، اما رویکرد بودجه انقباضی در نظر 
گرفته ش��ده که مش��کلات زیادی را برای بخش تولید به وجود خواهد آورد. 
بخش��ی از این چالش‎ها عبارتند از رش��د مالیاتی اشخاص حقوقی معادل 53 
درصد پیش��نهاد شده که عمدتا از بخش تولید دریافت خواهد شد. همچنین 
باوجود ناکافی بودن تسهیلات برای تولید و سرمایه‎گذاری در سال‎های اخیر، 
س��از و کار تس��هیلات اعطایی به بخش تولید تغییر کرده به طوری که منابع 
حمای��ت از تولید در تبصره 18 بودجه س��نواتی حذف ش��ده و میزان آن به 
حمایت از اش��تغال خرد و خانگی تقلیل یافته اس��ت. از بخشودگی مالیات 7 
درصدی تولیدکنندگان در س��ال گذش��ته که از 25 درص��د به 18 درصد در 
بودجه مصوب کاهش پیدا کرد هیچ ذکری به عمل نیامده اس��ت و این یعنی 
در برنامه 1403 س��کوت مطلق در این ب��اره داریم و احتمالا می‎خواهند این 
میزان را )25 درصد( دریافت کنند. به گفته رئیس اتاق بازرگانی تهران، علی 
رغ��م رک��ود موجود در بخش صنع��ت و معدن، مالیات ب��ر ارزش افزوده یک 
درصد افزایش یافته و به 10 درصد رس��یده است و دولت اعلام کرده این یک 
درصد برای جبران حقوق بازنشستگان لشکری و کشوری است. اجازه به بانک 
مرکزی برای توقیف و برداشت از حساب بدهکاران مالیاتی که باعث مشکلات 
بی‎شماری برای واحدهای اقتصادی خواهد شد، از دیگر نکات بودجه است. این 
هم یکی از نوآوری‎های جدید بودجه 1403 اس��ت که به بانک مرکزی اجازه 
می‎دهند از حس��اب مودیانی که سازمان امور مالیاتی اعلام می‎کند، برداشت 
کنند. پیشنهاد فروش 255 هزار میلیارد تومان انواع اوراق در بازار سرمایه برای 
تامین بودجه مورد نیاز هزینه‎های جاری، از دیگر نکات مهم اس��ت؛ در حالی 
که پیش از این بازار سرمایه برای بخش خصوصی بود و کم کم دولت در بازار 
سرمایه هم نفوذ کرد و الان سهم بسیار بالایی از بازار سرمایه را در دست دارد و 
مسلط شده است. از موارد دیگر هم عدم تعیین تکلیف بدهی دولت به بانک‎ها 
و عدم ارائه برنامه‎ای برای رفع ناترازی آنها و افزایش نسبت تسهیلات تکلیفی 

به کل تسهیلات بانک‎هاست.
»نجف��ی ع��رب« در صحبت‎های پایانی خود گفت: انتظ��ار از دولتمردان و 
نمایندگان محترم مجلس این اس��ت که در س��ال اول اج��رای برنامه، قانون 
و مقررات را به ش��کلی به تصویب برس��اند که علاوه بر رفع مش��کلات تولید 
باعث رونق تولید ش��ود و ش��رایط کس��ب و کار را به گونه‎ای تس��هیل کنند 
که عقب‎ماندگی‎های بخش اقتصادی جبران ش��ود و کش��ور در مسیر توسعه 
اقتصادی قرار گیرد. اصلاحات موردنظر بخش خصوصی و فعالان اقتصادی از 
طریق اتاق تهران و ایران به مجلس داده شده و امیدوار هستیم که نمایندگان 
هم به این موضوعات توجه ویژه داش��ته باش��ند، به خصوص بحث مالیات 25 

درصدی که یک عقبگرد نامناسب برای بخش تولید و اقتصاد کشور است.
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فرصت امروز: اگرچه پایش بخش حقیقی اقتصاد ایران در آذرماه ۱۴۰۲ 
نش��ان می‌دهد که شاخص تولید و فروش شرکت‎های صنعتی بورسی در 
این ماه نسبت به ماه قبل، افت 2.1 درصدی و 0.4 درصدی داشته‎اند، اما 
عملکرد ۹ ماهه ابتدای امس��ال نس��بت به 9 ماهه سال قبل، گویای رشد 
0.2 درصدی شاخص تولید و کاهش 1.9 درصدی شاخص فروش صنعت 
اس��ت. پایش مرکز پژوهش‌های مجلس از بخش حقیقی اقتصاد ایران در 
آذرماه امسال همچنین حاکی از آن است که شاخص تولید و فروش رشته 
فعالیت خودرو و قطعات نس��بت به ماه قبل، رش��د 10.7 درصدی و 8.3 
درصدی داش��ته است. رشته فعالیت‎های کاش��ی و سرامیک، منسوجات، 
لاستیک و پلاستیک، کک و پالایش و معدن هم در این ماه نسبت به ماه 
قبل با افزایش شاخص تولید مواجه شده‎اند. در پایان آذرماه همچنین نرخ 
رشد ماهیانه قیمت فعالیت‎های صنعتی بورسی صفر درصد شده و در عین 
حال، رشد نقطه به نقطه با کاهش 1.2 واحد درصدی نسبت به ماه قبل به 
23.3 درصد رس��یده است. میانگین سالیانه شاخص قیمت نیز در آذرماه، 
روند نزولی یک س��ال اخیر خود را ادامه داد و با 0.7 واحد درصد کاهش 

نسبت به ماه قبل، رقم 22.7 درصد افزایش را نشان می‎دهد.
براساس این گزارش، ش��اخص تولید، فروش و قیمت صنایع بورسی از 
اطلاعات ماهیانه 319 شرکت بورسی استخراج می‎شود و با توجه به اینکه 
این شاخص با شاخص تولید صنعتی بانک مرکزی و مرکز آمار هم حرکتی 
مناسب دارد، با دقت زیادی می‎تواند تحولات بخش صنعت و معدن کشور 
را به صورت ماهیانه رصد کند. در این گزارش تغییرات شاخص‎های تولید، 
فروش و قیمت ش��رکت‎های صنعتی و معدنی پذیرفته ش��ده در بورس و 
همچنین مهمترین رش��ته فعالیت‎های آن در آذرماه 140۲ مورد بررسی 
قرار گرفته است. برآوردهای مرکز پژوهش‌ها در این گزارش نشان می‎دهد، 
در آذرماه امسال شاخص تولید و فروش شرکت‎های صنعتی بورسی نسبت 
به م��اه قبل، کاهش 2.1 درص��دی و 0.4 درصدی داش��ته‎اند. همچنین 
عملکرد 9 ماهه س��ال جاری به 9 ماهه س��ال قبل نیز گویای رش��د 0.2 
درصدی شاخص تولید و کاهش 1.9 درصدی شاخص فروش صنعت است. 
در آذرماه نرخ رشد ماهیانه قیمت فعالیت‎های صنعتی بورسی صفر درصد 
بوده اس��ت، همچنین رش��د نقطه به نقطه با کاه��ش 1.2 واحد درصدی 
نس��بت به ماه قبل، به 23.3 درصد رس��یده است. گفتنی است، میانگین 
سالیانه شاخص قیمت نیز در آذرماه 140۲ روند نزولی یک سال اخیر خود 
را ادامه داده و با 0.7 واحد درصد کاهش نس��بت به ماه قبل، میزان 22.7 

درصد افزایش را نشان می‎دهد.
گ��زارش مرکز پژوهش‌ها در مورد رش��ته فعالیت خ��ودرو و قطعات در 
آذرم��اه مثبت بوده و تولید و فروش خودرو و قطعات در این ماه نس��بت 
به ماه قبل )آبان( با رش��د مواجه ش��ده است. به طوری که رشته فعالیت 

خودرو و قطعات در آذرماه امسال نسبت به آبان به ترتیب با رشد کمتر از 
۱۱ درصدی و بیش از 8 درصدی در تولید و فروش مواجه ش��ده است. با‌ 
این وجود، آمار نقطه‌به‌نقطه این رشته فعالیت صنعتی از افت ۲۴ درصدی 
تولید در آذرماه امس��ال نسبت به آذرماه سال گذشته و افت ۳۲ درصدی 
در فروش حکایت دارد. در مجموع طبق ارزیابی بازوی پژوهش��ی مجلس، 
تولید و فروش قطعات در آذرماه امسال نسبت به ماه مشابه سال گذشته 
افت قابل‌توجهی داشته است. به طوری که فروش قطعات حدود ۲۵ درصد 
و تولید نیز حدود ۲۰ درصد افت را متحمل شده‌اند؛ هرچند فروش و تولید 
قطعات در آذرماه امسال نسبت به آبان رشد داشته است. بنابراین با در نظر 
گرفتن روند آذر‌ماه، قطعه‌سازان فروش و تولید خود را نسبت به آبان امسال 

بالا برده‌اند، اما نسبت به سال گذشته افت قابل توجهی پیدا کرده‌اند.
روند صع��ودی تولید و فروش خودروهای س��واری در آذرماه، ش��کاف 
قابل‌توجهی با تولید و فروش قطعات در این ماه نشان می‌دهد. طبق اعلام 
مرکز پژوهش‌ها، تولید خودروهای سواری در آذرماه امسال نسبت به آبان، 
بالای ۱۵ درصد رش��د کرده است. همچنین فروش این دسته از خودروها 
در همین بازه زمانی بیش از ۱۰ درصد افزایش داش��ته اس��ت. در همین 
حال، تولید و فروش خودروهای سواری در آذرماه امسال نسبت به آذرماه 
پارسال به ترتیب از افت ۱۰ درصدی و بیش از ۱۵ درصدی حکایت دارد. 
با این حال براساس آمارهای وزارت صمت، تولید خودرو در ۹ ماهه امسال 
)البته بدون احتس��اب آمار قطعات( نس��بت به مدت مشابه سال گذشته 
رش��د داشته اس��ت. روزنامه »دنیای اقتصاد« در مورد اینکه چرا آمارهای 
تولید و فروش قطعات در پایان پاییز افت داش��ته اس��ت، می‎نویسد: افت 
تولید و فروش قطعات در آذرماه امسال نسبت به ماه مشابه سال گذشته 
)با وجود رش��د تیراژ خودرو( و همچنین کاهش تجمعی )9 ماهه( در این 
دو بخش، چند س��ناریو را به ذهن متبادر می‌کند؛ یکی اینکه قطعه‌سازان 
تولید را در راس��تای مدیریت هزینه‌های‎ش��ان پایی��ن آورده‌اند )به دلیل 
طلب 50 همتی از خودروس��ازان( و دیگر آنکه بخش��ی از محصولات‎شان 
را دپو کرده‌اند. س��ناریوی دیگر هم این اس��ت که خودروس��ازان سفارش 
تامین از قطعه‌س��ازان داخلی را کاهش داده‌اند. بر فرض درس��ت بودن دو 
سناریوی نخست، افت تولید قطعه‌س��ازان در آذرماه امسال نسبت به ماه 
مشابه سال گذش��ته عمدی بوده است. ممکن است قطعه‌سازان به دلیل 
کمبود نقدینگی و در راستای مدیریت هزینه تولید ناچار به کاهش تولید 
شده باشند. طبق آخرین آمار اعلامی از سوی قطعه‌سازان، آنها 50 همت 
از خودروس��ازها طلب دارند و اخیرا نیز بابت توقف تولید قطعه در کش��ور 
هشدار داده‌اند. از آنجا که خودروسازی درگیر قیمت‌گذاری دستوری است، 
امکان پرداخت به‌موقع مطالبات شرکت‌های قطعه‌ساز را ندارد و به همین 
دلیل، بدهی روی بدهی می‌نشیند و این موضوع سبب می‌شود گاهی تولید 

قطعه‌س��ازان افت کند. همچنین این امکان نیز وجود دارد که قطعه‌سازان 
برای تحت فشار قرار دادن شرکت‌های خودروساز بابت پرداخت مطالبات، 
تولید و فروش را پایین آورده باشند؛ یعنی احتمال دارد قطعه‌سازان ضمن 
اینکه تولید را کم کرده‌اند، بخشی از محصولات را دپو کرده باشند تا بدین 
واسطه خودروسازان را مجبور به پرداخت مطالبات خود کنند. در گذشته 
نیز گاهی عنوان می‌شد که خطوط تولید خودروسازان به دلیل کند شدن 
روند تامین داخل از قطعات دچار مشکل شده و تیراژ پایین آمده است. آن 
زمان نیز بحث بر س��ر این بود که قطعه‌س��ازان یا از سر ناچاری و به دلیل 
کمبود نقدینگی، تولید را پایین آورده‌اند یا از ارس��ال قطعات )در حد نیاز 
خودروس��ازان( امتناع می‌کنند. بنابراین حالا که صحبت از مطالبات 50 
همتی قطعه‌س��ازان از خودروسازهاست، احتمال اینکه این اتفاقات تکرار 

شده باشد، وجود دارد.
اما س��ناریوی دیگ��ری که می‌توان در مورد دلای��ل افت تولید و فروش 
قطعه‌سازان نسبت به سال گذش��ته مطرح کرد، کاهش سفارش از سوی 
خودروس��ازان اس��ت. چند هفته پیش بود که قطعه‌س��ازان اعلام کردند 
ش��رکت‌های خودروس��از خرید قطع��ات از چین را ب��الا برده‌اند که ثبت 
س��فارش 544 میلیون دلاری، یک فقره از اقدامات آنها در این ماجراست. 
گویا خودروسازان به این نتیجه رسیده‌اند که تامین برخی قطعات از چین 
به سه دلیل به‌صرفه‌تر از تولید داخل است. نخست اینکه هزینه تامین آنها 
ارزان‌تر اس��ت و این موضوع به‌خصوص با توجه به قیمت‌گذاری دستوری 
خودرو، اهمیت زیادی دارد. دلیل دیگر این است که خودروسازان از تداوم 
تامین قطعات از چین اطمین��ان دارند؛ حال آنکه در تامین داخل ممکن 
اس��ت با ریسک‌هایی مواجه شوند. در کنار اینها البته ماجرای سرریز پول 
نفت ایران نیز در میان است. بنابراین در مجموع این امکان وجود دارد که 
قطعه‌س��ازان با کاهش سفارش از سوی خودروسازها مواجه شده باشند و 
یکی از دلایل افت تولید و فروش‎ش��ان نس��بت به سال گذشته همین امر 

باشد.
براساس گزارش مرکز پژوهش‌ها، از بین ۱۵ رشته فعالیت بورسی، هشت 
رش��ته فعالیت در 9 ماهه امسال نس��بت به 9 ماهه سال قبل، افزایش در 
ش��اخص تولید و هفت رشته فعالیت دیگر از جمله خودرو و قطعات، افت 
را تجربه کرده‌اند. این در حالی اس��ت که شاخص تولید خودرو در آذرماه 
امس��ال نس��بت به ماه قبل 10.7 درصد رشد کرده اس��ت. خودروسازان 
امس��ال در چند نوبت افت ماهانه تولی��د را تجربه کرده‌اند، به‌خصوص در 
بازه زمانی خردادماه تا شهریورماه. حالا گزارش بازوی کارشناسی مجلس 
نشان می‌دهد که رشته فعالیت خودرو و قطعات در آذرماه صاحب رشد در 
شاخص تولید ماهانه شده است؛ هرچند وضعیت در شاخص نقطه‌به‌‌نقطه 

عکس این است.

بخش حقیقی اقتصاد در پایان آذرماه پایش شد

زیر پوست افت صنعتی

معاون بانک مرکزی با اعلام اینکه در حال حاضر ۵۳ هزار نفر در کشور از 
چک دیجیتال استفاده می‌کنند، گفت ۱۱ بانک چک دیجیتال را عملیاتی 
کردند و چهار بانک دیگر هم آزمون‌های‎شان را با موفقیت به اتمام رساندند 
و همی��ن روزها عملیاتی خواهند کرد. »مهران محرمیان« درباره وضعیت 
چک دیجیتال به »ایسنا« توضیح داد: محصول چک دیجیتال در بانک‌ها 
به‌تدریج در حال نهایی ش��دن و استفاده توس��ط مشتریان است و روز به 
روز تعداد مشتریانی که از این محصول استفاده می‌کنند، در حال افزایش 
اس��ت. بانک‌ها هم فرآیندها و سامانه‌های خود را به‌تدریج کامل می‌کنند 
که مردم بتوانند استفاده راحت‌تری از این محصول داشته باشند که واقعا 
می‌تواند خدمات حوزه چک را یک پله دیگر ارتقا داده و به‌خصوص بحث 
نقد شدن چک را به‌صورت غیرحضوری پوشش دهد. به گفته »محرمیان«، 
در حال حاضر ۵۳ هزار نفر در کش��ور از چک دیجیتال استفاده می‌کنند 
و این ۵۳ هزار نفر ۱۸۴ هزار برگ دیجیتال صادر کردند. البته برگ چک 
اینجا حالت مجازی است و در واقعیت دیگر برگ چکی وجود ندارد. ۱۵۹ 
هزار فقره از این چک‌ها در ش��بکه بانکی نقد ش��ده و ۳۳۴ فقره برگشت 

خورده است.
مع��اون فناوری‌های نوین بانک مرکزی درباره تعداد بانک‌هایی که چک 
الکترونیکی را ارائه می‌دهن��د، گفت: ۱۱ بانک چک دیجیتال را عملیاتی 
کردند و چهار بانک ملی، آینده، مهر اقتصاد و سپه هم آزمون‌های‎شان را 
با موفقیت به اتمام رس��اندند که همین روزها عملیاتی خواهند کرد و در 
اختیار مشتریان‎شان قرار خواهد گرفت. دو بانک مسکن و خاورمیانه هم در 
حال نهایی کردن آزمون‌ها هستند که به بانک‌های دارنده چک دیجیتال 
اضافه شوند. نکته‌ای که وجود دارد اینکه کسانی که چک دیجیتال دریافت 
می‌کنن��د باید بتوانند آن را در همه بانک‌ها نقد کنند. بنابراین بانک‌ها دو 
کار را انجام می‌دهند؛ اول اینکه در حوزه فضای مجازی و محصولاتی مانند 
موبایل‌بانک و اینترنت کلیه بانک‌ها باید بتوانند چک دیجیتال سایر بانک‌ها 
را نقد کنند و از این رو این پشتیبانی به تدریج در بانک‌های مختلف اضافه 

می‌شود.
وی ادامه داد: مورد دوم در فضای فیزیکی و شعب است. در حال حاضر 
تعداد زیادی از مردم با فرهنگ چک دیجیتال آش��نا نیس��تند. اگر فردی 
می‌خواهد چک دیجیتال بدهد، شخص گیرنده باید بتواند در شعبه بانک 
خودش بتواند چک را به حس��ابش بخواباند و اصطلاحا نقد کند. اگر بانک 
نتوان��د این چک دیجیتال را پش��تیبانی کند، مانعی برای فراگیر ش��دن 

استفاده از چک دیجیتال ایجاد می‌شود و این روند را کند می‌کند.
مع��اون فناوری‌های نوین بان��ک مرکزی درباره آمادگ��ی بانک‎ها برای 
پذیرش چک دیجیتال افزود: از مهرماه س��ال گذشته بخشنامه‌هایی را به 

بانک‌ها صادر کردیم و فرآیندهای اینکه چگونه می‌توانند چک دیجیتال و 
بدون کاغذ را که بتوانند چک‌ها را داخل شعبه نقد کنند، به شعبه‌ها ابلاغ 
کردیم. برخی بانک‌ها به لحاظ فنی اعلام آمادگی کرده و برخی بانک‌ها با 
تاخی��ر این کار را انجام دادند و به لحاظ فنی این امکان در بانک‌ها فراهم 
اس��ت. البته از همان ابتدا هم راه‌حلی که با همان س��امانه‌ها بتوانند این 

چک‌ها را نقد کنند، به بانک‌ها اعلام کردیم.
»محرمیان« با بیان اینکه در این ماه‌ها بخشنامه‌های متعددی به بانک‌ها 
ابلاغ شده است، گفت: ۲۰ آذر امسال بانک‌ها به همایشی دعوت شدند و 
در جریان جزییات قرار گرفتند. اکنون دیگر بانک‌ها بهانه‌ای برای اینکه این 
سرویس در شعبه‌های‎شان ارائه نشود، ندارند و همه بانک‌ها تجهیز شدند 
و می‌توانند این کار را انجام دهند. از مسئولان بانکی می‌خواهیم در اسرع 
وقت موارد را عملیاتی کرده و بخش��نامه‌های داخل بانک و یادآور را صادر 
کرده، جلسه‌های آموزشی مربوطه را برای کارکنان شعب برگزار کنند. کلیه 
ش��عب بانک‌ها باید چک دیجیت��ال را بپذیرند و فرآیندها به همه بانک‌ها 
اعلام ش��ده و از این پس اگر به بانکی برخورد کنیم که این س��رویس را 
پشتیبانی نکند، مجبوریم وارد اقدامات انضباطی شویم. از این رو امیدوارم 
ظرف چند روز آینده این اتفاق بیفتد. مردم هر مش��کلی درخصوص چک 
الکترونیک در س��امانه‌ها و شعب داشتند، از طریق شماره تلفن ۲۷۰۶ که 
ش��ماره ارتباطات مردمی بانک مرکزی اس��ت، موارد را اعلام کنند و این 

موارد جمع‌بندی و پیگیری خواهد شد.
براس��اس این گزارش، در آبان‌ماه س��ال گذشته بود که بانک مرکزی از 
خدمت »چک الکترونیک« رونمایی کرد. چک الکترونیک نوع جدیدی از 
چک اس��ت که سرعت، دقت و امنیت بیشتری در عملکرد و نقدشوندگی 
نسبت به چک‌های کاغذی دارد و تمام قوانین چک کاغذی برای آن قابل 
اجراس��ت و با یک امضای الکترونیکی اعتبار پیدا می‌کند. چک دیجیتال 
موجودیتی مش��ابه چک کاغذی دارد و تمامی مق��ررات چک کاغذی در 
مورد آن صدق می‌کند. در چک دیجیتال کاغذی از موجودیت چک حذف 
و با اس��تفاده از امض��ای دیجیتال چک معتبر می‌ش��ود. در این خصوص 
سامانه چکاد با هدف ایجاد بستر امن بین بانکی جهت ارائه چک دیجیتال 
و برطرف کردن مشکلات چک فیزیکی ایجاد شده و بانک‌ها با بهره‌گیری 
از سرویس‌های ارائه‎ش��ده توسط این سامانه می‌توانند سرویس‌های چک 

دیجیتال را برای مشتریان خود عرضه کنند.
بدون شک چک الکترونیکی خیلی امن‌تر از چک کاغذی است؛ چراکه 
نمی‌توان آن را تغییر داد یا به طور کلی منکر صدورش شد. از آن گذشته 
بانک مرکزی زیرس��اختی ایجاد کرده تا صادرکنندگان یا انتقال‌دهندگان 
چ��ک از طری��ق امضای دیجیتال، احراز هویت و اعتبارس��نجی ش��وند و 

همی��ن امر ب��ر امنیت چک‌ه��ای دیجیتال اضافه می‌کن��د. همچنین در 
چک‌های کاغذی س��نتی احتمال خط ‌خوردگی یا اشتباه نوشتن همیشه 
وج��ود دارد و اگر این اتفاق بیفتد، راهی نیس��ت ج��ز اینکه برگه چک را 
پشت‌نویسی یا ابطال کرد که البته پشت‌نویسی هم در قانون جدید چک با 
محدودیت‌هایی روبه‏رو است، اما در خصوص صدور این نوع چک، دیگر با 
چنین دردسرهایی مواجه نیستیم. از سوی دیگر، سامانه چکاد و کد نهاب 
امنیت چک‌های الکترونیکی را بیش از پیش تضمین می‌کنند. چکاد )چک 
امن دیجیتال( سامانه مرکزی چک الکترونیک است و نهاب هم سامانه‌ای‌ 
حاوی اطلاعات هویتی مشتریان بانکی است که با اختصاص دادن شماره 
شناسایی ویژه برای هر کاربر بانکی، امکان احراز هویت آسان و سریع افراد 

در شبکه بانکی را فراهم می‌کند.
یکی از مهمترین مزایای چک الکترونیکی، امنیت بالای آن است؛ چراکه 
با اعتبارس��نجی وضعیت اعتبار بانکی فردی که چک می‌کش��د مشخص 
می‌ش��ود، امکان س��رقت یا تحریف آن وجود ن��دارد و می‌توان در صورت 
مش��اهده اولین تخلف، چک را به‌راحتی مس��دود کرد. از دیگر مزایا مهم 
این چک‌ها می‌توان به عدم محدودیت تعداد برگ چک، عدم امکان تغییر 
در ب��رگ چک الکترونیکی، صرفه‌جویی در مصرف کاغذ، اطلاع‌رس��انی از 
وضعیت نقل‌وانتق��الات چک، حذف مراحل زمان‌گی��ر مثل جابه‌جایی و 
حسابداری چک‌ها، کارمزد و هزینه عملیاتی پایین‌تر، مدیریت ریسک بهتر، 
س��رعت بالای فرآیندهای صدور و پرداخت چک، امکان آگاهی از گردش 
حس��اب و مدیریت موجودی حس��اب برای جلوگیری از برگشت خوردن 
چ��ک به کمک ابزارهای مدرن همچون تلفن، امکان جایگزینی در تمامی 
معاملات و مطلع شدن صاحب چک بعد از پرداخت وجه اشاره کرد. از این 
موضوع نیز نمی‌توان غافل شد که قانون جدید چک و چک‌های دیجیتال 
تا حد زیادی جرایم بانکی را کاهش داده است. از آنجا که با ثبت اطلاعات 
در س��امانه‌های الکترونیکی، امکان ص��دور چک به وعده و بی‌محل وجود 
ندارد، احتمال برگش��ت خوردن و کلاهبرداری نیز کمتر می‌شود. سامانه 
چک الکترونیکی زیر نظر بانک مرکزی بستری امن برای صدور و پرداخت 
چک فراهم می‌کند. یکی از مهمترین خدمات س��امانه چک دیجیتال این 
اس��ت که به کارب��ر اجازه می‌دهد با فعالس��ازی خدمت چک ‌الکترونیکی 
و با معرفی گواهی امضای الکترونیکی درخواس��ت دس��ته چک دیجیتال 
بده��د. درگاه‌های الکترونیکی امن بانک‌ه��ا مانند اینترنت بانک و موبایل 
بانک یا نرم‌افزارهای مخصوص شعب از جمله راه‌های دسترسی و استفاده 
از این سامانه هستند. به واسطه این درگاه‌ها ارتباط مطمئن میان سیستم 
متمرکز بانک‌ها و سامانه چک‌های الکترونیکی شکل می‌گیرد تا به واسطه 
آن، این خدمت از مجموعه خدمات بانکداری الکترونیک به مردم ارائه ‌شود.

چک دیجیتال جایگزین چک کاغذی می‌شود؟

53 هزار نفر از چک دیجیتال استفاده می‌کنند

اخبــــــار

قیمت سکه مجددا بالا رفت
نوسان سکه در کانال 31 میلیونی

با اقدام بانک مرکزی و ورود س��که طلا با طرح جدید و بدون تاریخ 
به بازار، قیمت س��که در این هفت��ه کاهش قابل توجهی یافت، اما در 
معاملات روز گذش��ته بار دیگ��ر روند صعودی پیدا ک��رد. در جریان 
دادوس��تدهای روز سه‎شنبه در بازار تهران و براساس نرخ‎های اعلامی 
اتحادیه صنف فروشندگان و سازندگان طلا، جواهر، نقره و سکه تهران، 
هر قطعه سکه تمام‌ بهار آزادی طرح جدید با ۳۵۰ هزار تومان افزایش 
قیمت نسبت به روز قبل با رقم ۳۱ میلیون و ۷۵۰ هزار تومان معامله 
شد. سکه بهار آزادی طرح قدیم نیز با افزایش ۶۰۰ هزار تومانی قیمت 
نسبت به روز دوشنبه با نرخ ۲۸ میلیون و ۷۰۰ هزار تومان داد و ستد 
ش��د. نیم‌سکه ۱۸ میلیون و ۱۰۰ هزار تومان، ربع سکه ۱۱ میلیون و 
۱۵۰ هزار تومان و سکه گرمی نیز با نرخ ۶ میلیون و ۱۰۰ هزار تومان 
معامله ش��د. ه��ر گرم طلای ۱۸ عیار در بازار ط�الی تهران با رقم ۲ 
میلیون و ۶۸۳ هزار و ۷۰۰ تومان داد و س��تد شد. بهای هر انُس طلا 
در بازارهای جهانی نیز حدود 2 هزار و 39 دلار بود که نسبت به روز 

قبل، ۱۳ دلار کاهش داشت.
همچنین هر اس��کناس دلار آمریکا در معاملات مرکز مبادله ارز و 
طلای ایران بدون تغییر قیمت نس��بت به روز قبل در همان رقم ۴۲ 
هزار و ۹۲۶ تومان قیمت‌گذاری ش��د. در معاملات روز سه‌شنبه مرکز 
مبادله ارز و طلای ایران، هر اس��کناس دلار آمریکا به ۴۲ هزار و ۹۲۶ 
توم��ان و ن��رخ حواله دلار نیز به ۳۹ هزار و ۵۲۶ تومان رس��ید که در 
مقایسه با روز دوشنبه تغییری نداشت. هر اسکناس یورو نیز با افزایش 
۲۲ تومان��ی در مرکز مبادل��ه ارز و طلای ایران، ب��ه ۴۶ هزار و ۹۹۱ 
توم��ان و نرخ حواله یورو نیز با افزایش ۲۰ تومانی به ۴۳ هزار و ۲۷۰ 
تومان رس��ید. همچنین اسکناس درهم امارات ۱۱ هزار و ۶۸۸ تومان 
ارزش‌گذاری شد و نرخ حواله درهم نیز ۱۰ هزار و ۷۶۲ تومان تعیین 

شد.

وزیر صمت برای سال آینده خبر داد
رونمایی از ۸ خودروی برقی داخلی

وزی��ر صنعت، معدن و تجارت از رونمایی هش��ت خ��ودروی برقی 
داخلی در سال آینده خبر داد. »علی‌آبادی« صبح سه‎شنبه در مراسم 
رونمایی از تاکسی‌های برقی گفت: برقی‎سازی یکی از کارهای بزرگ 
است و سابقه علمی برقی‎س��ازی خودروها از ۳۰ سال پیش در ایران 
وجود داش��ته و در گروه مپنا ۱۰ س��ال است که به صورت تخصصی 
این کار را پیگیری می‌کنیم. امروز نه تنها دانش برقی‎سازی خودروها 
در کشور وجود دارد، بلکه نهادینه نیز شده است و در نظر داریم سال 

آینده از هشت خودروی برقی تولید داخل بهره‌برداری کنیم.
او با بیان اینکه ایران جزو چند کش��ور اول دنیا در این زمینه است، 
افزود: ما فقط بهره‌بردار نیس��تیم، بلکه دانش برقی‌سازی خودروها در 
حالی در کش��ور ما از س��الیان قبل وجود دارد که در هندس��ه ذهنی 
بسیاری از کش��ورهای دنیا برقی‎سازی نمی‌گنجد و ما جزو نادرترین 
کشورهایی هس��تیم که این فناوری را داریم و جالب است بدانید که 
ماشین من پنج سال پیش برقی شد و هنوز نحوه برقی‎سازی که برای 
خودروی خودم داشتم در دنیا تجاری نشده است، اما اینقدر به دانش 

برقی‎سازی ایرانی اعتماد کردم که خودروی خود را برقی کردم.
وزیر صمت با بیان اینکه برقی‎س��ازی خودروها برای محیط زیست 
بس��یار مهم اس��ت، تصریح کرد: تغییرات اقلیمی که اکنون می‌بینیم 
ناشی از خرابکاری‌هایی اس��ت که انجام می‌دهیم؛ لذا هرچه سریع‌تر 
باید این فرآیند را انجام دهیم. »علی‎آبادی« با بیان این‌که خودروهای 
برق��ی دو نس��ل دارند، تصریح ک��رد: خودروهای برقی نس��ل امروز و 
نس��ل فردا؛ در مورد خودروهای برقی نسل امروز باید بگویم که برای 

باطری‌های لیتیومی و بازیابی آنها باید فکری کرد.
او با بیان اینکه تصمیم انقلابی گرفتیم و به زودی لیست خودروهای 
برقی را روی سایت می‌گذاریم، ادامه داد: سال‌هاست که تعرفه واردات 
خودرو زیاد است اما حالا تعرفه واردات خودروهای برقی را یک درصد 
اع�الم کردیم، یعنی اینکه من به م��ردم آدرس می‌دهم که بیایید از 
خودروهای برقی اس��تفاده کنی��د و در نظر داریم هر هفته یک نمونه 
خودروی برقی رونمایی کنیم و باید بگویم که بی‌گدار به آب نمی‌زنیم، 
بلکه عالمانه وارد عمل ش��ده و با اس��تفاده از شرکت‌های دانش‎بنیان 

دارای این فناوری وارد می‌شویم.

از ابتدای سال تاکنون
پرداخت وام ازدواج ۲۸ درصد بیشتر شد

از ابتدای امس��ال تاکنون ۶۶۳ هزار و ۳۹۰ فقره تسهیلات ازدواج 
به مبلغ بیش از ۱۳۵ هزار میلیارد تومان تسهیلات از طریق شبکه 
بانکی پرداخت ش��ده که نس��بت به مدت مش��ابه سال گذشته ۲۸ 
درصد رشد داشته است. بانک مرکزی در راستای اجرای دستورات 
ریاس��ت جمهور مبنی‌ بر تسهیل و تس��ریع در پرداخت تسهیلات 
بانکی موضوع ماده )۴( قانون جهش تولید مسکن، علاوه بر اقدامات 
قبلی انجام ش��ده جهت افزایش سقف و تسهیل شرایط بازپرداخت 
تس��هیلات از جمله کاهش اقساط در س��ال‌های ابتدایی دریافت و 
کاهش نرخ تس��هیلات موصوف و... ب��ه بانک‌های عامل تاکید کرده 
است نسبت به انعقاد قرارداد با متقاضیانی که از سوی سامانه وزارت 
راه و شهرسازی معرفی شده، واجد شرایط بوده و نسبت به تشکیل 
پرون��ده اقدام کرده‌اند، حداکثر تا پایان س��ال جاری اقدام و برنامه 
عملیاتی و زمان‌بندی‌شده خود را بابت این موضوع به بانک مرکزی 

ارسال کنند.‏
علاوه بر این، در راس��تای تأکید رئیس جمهور پیرامون صفر شدن 
و کاهش صف تس��هیلات قرض‌الحس��نه ازدواج و همچنین دس��تور 
رئیس کل بانک مرکزی مبنی‌بر لزوم تس��ریع و تس��هیل در پرداخت 
تسهیلات مذکور، بانک مرکزی تمهیداتی اندیشید تا علاوه‌بر تعهدات و 
سهمیه‌های ابلاغی به بانک‌های عامل بابت اعطای تسهیلات ازدواج در 
سال جاری، جهت کاهش متقاضیان در صف تسهیلات قرض‌الحسنه 
ازدواج، بانک‌های عامل نس��بت ‌به پرداخت تسهیلات ازدواج به ۱۲۵ 
هزار نفر از متقاضیان در صف ازدواج و پرداخت تسهیلات قرض‌الحسنه 
فرزند به تعداد ۱۱۰ هزار نفر از متفاضیان در صف تسهیلات مزبور تا 

پایان سال جاری اقدام کنند.
براس��اس تفاهم انجام‎ش��ده، مقرر ش��د دو بانک قرض‌الحسنه مهر 
و رس��الت نیز نس��بت به پرداخت تسهیلات قرض‌الحس��نه ازدواج و 
فرزندآوری به متقاضیان اقدام کنند. بر این اس��اس، عملکرد ش��بکه 
بانکی در پرداخت تس��هیلات یادشده به صورت مداوم در حال رصد و 
پایش است و پیگیری به حداقل رساندن متقاضیان در صف تسهیلات 
مذکور به‌ جدیت در دس��تور کار بانک مرکزی و بانک‌های عامل قرار 

دارد.
مطابق آخرین آمار موجود، از ابتدای سال جاری تاکنون به ۶۶۳ 
هزار و ۳۹۰ فقره تس��هیلات ازدواج به مبل��غ ۱۳۵.۵ هزار میلیارد 
تومان تسهیلات به ش��بکه بانکی پرداخت شده که نسبت به مدت 
مش��ابه س��ال گذش��ته ۲۸ درصد رشد داشته اس��ت. همچنین در 
مقایسه با سهمیه تکلیفی بابت این تسهیلات که تا ۲۴ دی ۱۴۰۲ 
مبلغ ۱۲۱.۲ هزار میلیارد تومان در نظر گرفته ش��ده است، عملکرد 
بیش از ۱۱۲ درصدی را از س��وی ش��بکه بانکی ش��اهد هس��تیم. 
همچنین از ابتدای س��ال جاری تا ۲۴ دی ۱۴۰۲ تعداد ۶۰۸ هزار 
و ۷۰۸ فقره تس��هیلات فرزندآوری به مبلغ ۳۸ هزار میلیارد تومان 
به متقاضیان مربوطه پرداخت ش��ده که نسبت به مدت مشابه سال 

گذشته ۴۱ درصد رشد داشته است.
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سیاست مالی دولت اردوغان پیچیده‌تر خواهد شد؟
کسری بودجه 900 درصدی ترکیه

»بلومبرگ« در گزارش��ی به بررسی میزان کس��ری بودجه ترکیه پرداخت 
و اعلام کرد که این کس��ری به 900 درصد رس��یده، ام��ا دولت ترکیه اعلام 
داشت که انتظار داشته این کسری بزرگ‌تر از میزان فعلی باشد. میزان کسری 
بودجه ترکیه در سال 2023 که با انتخابات ریاست‌جمهوری این کشور و دو 
زمین‌لرزه سهمگین برای مردم ترکیه همراه بود‌، نزدیک به 900 درصد اعلام 
ش��د. به گزارش »بلومبرگ«، این میزان از کسری بودجه در حالی اعلام شده 
که دولت ترکیه انتظار کسری بودجه بزرگ‌تر را داشت و در نتیجه نسبت به 
افزایش نیافتن این کسری خرسند است. براساس آمارهای منتشرشده توسط 
وزارت خزانه‌داری و دارایی ترکیه، کس��ری بودجه این کش��ور در سال 2023 
به 4.1 تریلیون لیر )5.46 میلیارد دلار( رس��ید؛ این در حالی اس��ت که این 
کسری در سال 2022 میلادی، 7.142 میلیارد لیر بود. با این حال، وضعیت 
مالی عمومی بهتر از آنچه دولت در برنامه خود تا س��ال 2026 تعیین کرده، 
بوده است. پیش‌تر دولت ترکیه شکاف بودجه سال 2023 را 6.1 تریلیون لیر 
ی��ا حدود 4.6 درصد از تولید ناخالص داخل��ی پیش‌بینی کرده بود. »مهمت 
شیمشک«، وزیر دارایی و خزانه‌داری ترکیه اعلام کرد که این نسبت در سال 

2023 میلادی، یک درصد پایین‌تر از تخمین‌ها بوده است.
با وجود اینکه ترکیه وخیم‌تر ش��دن وضعیت مالی را تجربه می‌کند و این 
موضوع معمولا باعث نگرانی می‌ش��ود، بازارها نس��بت ب��ه آن واکنش منفی 
نداش��ته‌اند. در عوض، به نظر می‌رس��د س��رمایه‌گذاران به دلیل به‌کارگیری 
سیاست‌های اقتصادی سنتی‌تر و متداول‌تر از سوی دولت، خوش‌بینی بیشتری 
پیدا کرده‌اند. همچنین بازار اوراق قرضه دلاری ترکیه سود قابل‌توجهی برای 
سرمایه‌گذاران داشته و باعث شده ارزش این اوراق در سال گذشته میلادی 18 
درصد بیشتر شود. علاوه بر این، تقاضای بازده بیشتر از سوی سرمایه‌گذاران 
ب��رای نگهداری اوراق قرضه ترکیه در مقایس��ه با جایگزین‌های مطمئن‌تر، از 
زمان پیروزی مجدد »رجب طیب اردوغان« در مه 2023 کاهش یافته است.

به نظر می‌رسد درآمدهای مالیاتی ترکیه برخی از افزایش مخارج را جبران 
کرده باشد و علت آن،‌ وصول عوارض جدید در مورد مصارف ویژه بوده است. 
دولت ترکیه در جولای ‌2023، عوارض سوخت را حدود 200 درصد افزایش 
داد تا بتواند آس��یب‌های مربوط ب��ه زمین‌لرزه‌ها را جبران کند و مجموعه‌ای 
از نرخ‌های ارزش افزوده را بیش��تر کرد. همچنین وزارت خزانه‌داری و دارایی 
ترکی��ه، بار کمتری از برنامه دولت در رابطه با پس‌انداز را که از کاهش ارزش 
لیر در برابر سایر ارزها محافظت می‌کند، به دوش خواهد کشید. پس از جولای 
2023، مسئولیت پوشش هزینه‌های جبران خسارت پس‌اندازکنندگان لیر در 
ترکیه که پیش‌تر برعهده وزارت خزانه‌داری بود، به‌طور کامل به بانک مرکزی 

ترکیه منتقل شد.
ترکیه که اغلب به ‌عنوان کش��وری تازه صنعتی تعریف می‌ش��ود، در سال 
۲۰۲۳ هفدهمین اقتصاد بزرگ جهان و هفتمین در اروپا از نظر تولید ناخالص 
داخلی اسمی معرفی و به عنوان یازدهمین کشور بزرگ در جهان و پنجمین 
کشور در اروپا از نظر برابری قدرت خرید رتبه‌بندی شد. به گزارش »ایسنا«، 
ترکیه یکی از اعضای موس��س سازمان همکاری اقتصادی و توسعه همچنین 
گروه ۲۰ است. داده‌های درآمد ملی این کشور برای سه ماهه سوم سال ۲۰۲۳ 
نش��ان‌دهنده تاثیرات سیاس��ت‌های پیش و پس از انتخابات بر اقتصاد ترکیه 
اس��ت و اگر برنامه تثبیت در سال ۲۰۲۴ ادامه یابد، رشد اقتصادی ترکیه به 
میزان قابل توجهی کاهش خواهد یافت. در سه ماهه سوم سال ۲۰۲۳ یعنی 
ماه‌های جولای، آگوست و سپتامبر، فعالیت‌های اقتصادی ترکیه به میزان قابل 
توجهی کاهش یافت. درآمد ملی تعدیل شده با اثرات فصلی و تقویمی در سه 
ماهه سوم سال نسبت به سه ماهه قبل با نرخ پایین ۰.۳ درصد صعود کرد و 
در مقایسه، رشد اقتصادی در مدت مشابه در سه ماهه قبل، ۳.۳ درصد افزایش 
یافته اس��ت. سهم سرمایه‌گذاری‌ها و صادرات خالص در رشد سه ماهه مثبت 
بود و ش��اهد بودیم که تاثیر انقباض پولی هنوز در سمت سرمایه‌گذاری ثابت 
احس��اس نش��ده و کاهش نرخ ارز تاثیر مثبتی بر شرکت‌های سمت صادرات 

گذاشته است.
وضعیت در سیاس��ت مالی ترکیه پیچیده‌تر است؛ کسری بودجه به دلیل 
بار اضافی ناش��ی از افزایش زیاد در هزینه‌های پرس��نل و حقوق بازنشستگی 
افزایش یافت. وزیر خزانه‌داری و دارایی ترکیه، مهمت شیمش��ک تلاش کرد 
ت��ا با افزایش نرخ مالی��ات و مالیات‌های یکباره در ماه جولای، کس��ری‌های 
صعودی را جبران کند. در س��ه ماهه پایانی س��ال و در س��ال ۲۰۲۴ اثرات 
انقباض پولی بس��یار ش��دیدتر احساس خواهد ش��د. این احتمال وجود دارد 
که ترکیه در دوره‌های آینده ش��اهد انقباض س��ه ماهه در مصرف خصوصی 
و س��رمایه‌گذاری‌های ثابت باشد اگرچه فعالیت‌های بازسازی ناشی از زلزله و 
بس��ته‌های تامین مالی بخشی به‌طور مثبت بر تشکیل سرمایه ناخالص تاثیر 
می‌گذارند، اما به‌طور کلی می‌توان انتظار داش��ت سرمایه‌گذاری‌ها برای مدت 
طولان��ی کاهش یابد. چش��م‌انداز در بخش صادرات نی��ز ضعیف خواهد بود. 
اث��رات تقاض��ا و قیمت‌گذاری در این امر تعیین‏کنن��ده خواهند بود. تقاضای 
خارجی، یعنی چش��م‌انداز کوتاه‌مدت اقتصادی شرکای تجاری اصلی ضعیف 
اس��ت و همانطور که مقامات دولتی توضی��ح دادند، افزایش نرخ واقعی ارز بر 
صادرکنندگان��ی که در رقابت‌پذیری پایین گی��ر کرده‌اند تاثیر منفی خواهد 
گذاشت. سال ۲۰۲۴ دوره‌ای است که باید در آن سیاست‌های متعادل‌سازی 
مجدد مورد حمایت مهمت شیمش��ک قاطعانه اجرا ش��وند. اقدامات در این 
دوره از نظر ش��کل‌دهی به انتظ��ارات تورمی و قیمت‌گذاری و تصمیماتی که 

سرمایه‌گذاران بین‌المللی در مورد ترکیه خواهند گرفت، بسیار مهم است.

مسیر متفاوت شاخص‎های نفتی
قیمت نفت بلاتکلیف ماند

دو ش��اخص معتب��ر نفتی در معام�الت روز سه‎ش��نبه تحت تاثیر 
نگرانی‌های اقتصادی گسترده از یکسو و مسائل عرضه و تقاضا از سوی 
دیگر، مس��یرهای متفاوتی را در پیش گرفتن��د. بهای معاملات نفت 
برنت با پنج سنت معادل ۰.۰۶ درصد افزایش به ۷۸ دلار و ۲۰ سنت 
در هر بشکه رسید. این در حالی است که نفت برنت در یک روز قبل 
از آن با ۱۴ س��نت کاهش بسته ش��ده بود. همچنین بهای معاملات 
وس��ت تگزاس اینترمدیت آمریکا با ۲۰ س��نت مع��ادل ۰.۲۸ درصد 
کاهش، ۷۲ دلار و ۴۸ س��نت در هر بش��که معامله شد. روز دوشنبه 
تعطیلات عمومی در آمریکا بود و این ش��اخص، قیمت نهایی نداشت. 
ش��اخص‌های بازار نفت هفته گذشته پس از حملات هوایی آمریکا و 
انگلیس به بخش‌هایی در یمن، در اواس��ط معاملات بیش از ۲ درصد 
افزایش یافته و به بالاترین رکورد امس��ال رس��یده بودند. شرکت‌های 
کشتیرانی جهان پس از این حملات، استفاده از مسیر دریای سرخ را 
متوقف کرده و مسیر کشتی‌های‎شان را تغییر دادند. تحلیلگران گروه 
بانکی ANZ در یادداش��تی برای مش��تریان نوشتند: »ترس از رشد 
اقتصادی ضعیف‌تر بر جو بازارهای کالایی تاثیر گذاشت و این وضعیت 

با وجود افزایش تنش‌ها در دریای سرخ روی داد.«
در آستانه سخنرانی »کریستوفر والر« از اعضای شورای حکام فدرال 
رزرو آمریکا و در ش��رایطی که مقامات بانک مرکزی آمریکا، انتظارات 
برای کاهش نرخ بهره را تعدیل کرده‌اند، بازار سهام آسیا روز سه‎شنبه 
به پایین‌ترین سطح یک ماه اخیر سقوط کرد. سهام آمریکا هم نزولی 
ش��د و دلار افزایش یافت. »لئون لی«، تحلیلگر شرکت »سی ام سی 
مارکت��س« در این باره گفت: »در حال حاضر، وضعیت بلاتکلیفی در 
بازار نفت نسبتا سنگین است زیرا تشدید درگیری‌های ژئوپلیتیکی در 
منطقه دریای سرخ، تحت‎الشعاع ذخایر بالای نفت آمریکا قرار گرفته 
اس��ت.« به گفته تحلیلگران، آب و هوای بس��یار س��رد در آمریکا که 
ممکن است تولید نفت را محدود کرده و  بر فعالیت اکثر پالایشگاه‌ها 
تاثیر بگذارد هم در کانون توجه بوده است. به گزارش »رویترز«، تولید 
نفت داکوتای ش��مالی در حال حاضر به دلیل سرمای شدید و مسائل 
عملیاتی مرتبط، با ۴۰۰ هزار بش��که کاهش، به ۴۲۵ هزار بش��که در 

روز رسیده است.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: ش��اخص کل بورس تهران به م��رز 2.2 میلیون واحدی 
نرسیده عقب نشست تا همچنان این سطح به عنوان یک چالش در سال 
1402 برای بازار سرمایه باقی بماند. بانک مرکزی با ابلاغ بخشنامه‌ای اعلام 
کرد که بانک‌ها حق ارائه گواهی سپرده به مشتریان در قبال دریافت شمش 
و مسکوکات طلا را ندارند. این بخشنامه بانک مرکزی در حالی ابلاغ شده 
ک��ه مدیرعامل مرکز مبادله ارز و ط�الی ایران در هفته جاری گفت برای 
عرضه شمش از ابزارهای مبتنی بر اوراق بهادار و معاملات خرد شمش طلا 
در بورس کالا استفاده خواهد شد. همچنین بورس کالای ایران در واکنش 
به بخش��نامه بانک مرکزی اعلام کرد که بانک مرکزی در س��ال گذش��ته 
درخواس��ت راه‌ان��دازی این بازار را داده بود. ب��ه دنبال جدال طلایی بانک 
مرکزی و بورس کالا، بورس تهران در دو روز معاملاتی گذشته قرمزپوش 
شد و نماگر اصلی تالار شیشه‎ای از مرز 2.2 میلیون واحد عقب‎نشینی کرد.
در جریان معاملات روز سه‌شنبه 26 دی ماه، شاخص کل بورس تهران 
8 هزار و 29 واحد نسبت به روز قبل پایین‌تر ایستاد و به سطح 2 میلیون 
و 186 هزار و 969 واحد رس��ید. شاخص کل هم‌وزن نیز با افت 4 هزار و 
801 واحدی در رقم 761 هزار و 651 واحدی ایس��تاد. همچنین شاخص 
کل فرابورس با افت 176 واحدی به رقم 26 هزار و 332 واحد و شاخص 

هم‎وزن فرابورس با ریزش هزار و 275 واحدی به سطح 140 هزار و 168 
واحد رسید. روز سه‌شنبه برای چهارمین روز متوالی خالص تغییر مالکیت 
حقوق��ی به حقیقی بازار منفی ش��د و 416 میلیارد تومان پول حقیقی از 
بازار سهام خارج شد که نسبت به روز دوشنبه، رشد 86 درصدی را نشان 
می‎دهد. نماد وخارزم بیشترین خروج پول حقیقی را به ارزش 29 میلیارد 
تومان داش��ت. پس از وخارزم، نمادهای خودرو، ش��بندر، شتران و فولاد 
بیشترین خروج پول حقیقی را داشتند. بیشترین ورود پول حقیقی هم به 
نمادهای داتام، نخریس، کسرام، کرومیت و ثپردیس رسید. فولاد، فملی و 
خودرو از جمله نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در افت 
شاخص کل داشتند. در سوی دیگر نمادهای وامید، جم و کگل از نمادهای 
سبزپوش��ی بودند که با تاثیر مثبت بر ش��اخص کل همراه شدند. در بازار 
فرابورس نیز نمادهای فصبا، آریا و وسپهر بیشترین اثر کاهنده را بر شاخص 
کل و نمادهای نیان، شبصیر و ثباغ بیشترین اثر افزایشی را بر شاخص کل 
فرابورس داش��تند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس نماد داتام بیشترین 
تراکنش را داش��ت و ثش��اهد و وملی در رتبه‌های بعدی قرار گرفتند. در 

فرابورس نیز نخریس، حآسا و کرمان بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار س��هام به 9 هزار و 270 میلیارد تومان رس��ید. 

ارزش معام�الت اوراق بدهی در بازار ثانویه هزار و 320 میلیارد تومان بود 
که 14 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز ش��امل می‌ش��ود. 
ارزش معاملات خرد نیز با ریزش 9 درصدی به نسبت روز معاملاتی قبل 
به رقم 4 هزار و 945 میلیارد تومان رسید. در معاملات روز گذشته، نماد 
داتام بیشترین ارزش معاملات بازار سهام را به خود اختصاص داد که ارزش 
معاملات آن 181 میلیارد تومان بود. پس از داتام، وملی بیش��ترین ارزش 
معاملات را داش��ت و شگس��تر رتبه سوم بیش��ترین ارزش معاملات را به 
خود اختصاص داد و پس از آن، دو نماد ثنوسا و حآسا در رتبه‌های بعدی 
بیشترین ارزش معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز سهام 
داتام با تعداد 625 میلیون و 139 هزار و 274 س��هم در صدر قرار گرفته 
است. شگستر در رتبه دوم بیشترین حجم معاملات بازار قرار گرفت و رتبه 
سوم به کرمان تعلق داشت. دو نماد شستا و وخارزم نیز در رتبه‌های بعدی 
بیشترین حجم معاملات بازار قرار داشتند. در پایان معاملات روز سه‌شنبه، 
49 نماد صف خرید داشتند و 36 نماد با صف‌ فروش مواجه شدند. مجموع 
ارزش صف‌های خرید با رشد 49 درصدی نسبت به روز کاری قبل به 246 
میلیارد تومان افزایش یافت و مجموع ارزش صف‌های فروش نیز با افزایش 

14 درصدی به 842 میلیارد تومان رسید.

شاخص کل بورس تهران در مرز 2.2 میلیون واحدی عقب‎نشینی کرد

جدال طلایی بانک مرکزی و بورس کالا

براس��اس آخرین آمارهای رسمی، سهم صادرات محصولات کشاورزی 
و مواد غذایی از کل صادرات کش��ور در 9 ماهه امس��ال نسبت به مدت 
مشابه س��ال قبل در حالی افزایش داشته که س��هم واردات محصولات 
کشاورزی و غذایی از کل واردات کشور در این مدت کاهشی بوده است. 
در س��ال 1401 کش��ورهای عراق، امارات، پاکستان، روسیه و افغانستان 
مهمترین مقاصد صادراتی ایران در بخش کشاورزی و محصولات غذایی 
و همچنین کشورهای امارات، هند، ترکیه، روسیه و انگلستان مهمترین 
مب��ادی وارداتی این محصولات بوده‎اند. همچنین شیرخش��ک صنعتی، 
پسته، گوجه‌فرنگی، س��یب و زعفران به عنوان عمده کالاهای صادراتی 
ایران در بخش کش��اورزی در سال گذش��ته شناخته شده و ذرت دامی، 
برنج، گندم، دانه سویا و روغن آفتابگردان نیز عمده‌ترین کالاهای وارداتی 

این بخش در سال 1401 معرفی شدند.
آمارهای��ی که معاونت بررس��ی‌های اقتصادی اتاق ته��ران از وضعیت 
صادرات و واردات محصولات کشاورزی و مواد غذایی منتشر کرده نشان 
می‎دهد از مجموع نزدیک به ۶۰ میلیارد دلار واردات ایران، نزدیک به ۳۰ 
درصد صرف واردات محصولات کشاورزی و مواد غذایی نظیر ذرت دامی، 
برنج و گندم می‎شود. همچنین ۵۶ درصد از واردات مواد غذایی کشورمان 
از مب��دأ امارات، هند و ترکیه ص��ورت می‎گیرد که این تمرکز در مبادی 
وارداتی می‎تواند یک تهدید بالقوه برای امنیت غذایی کشور باشد. طبق 
برآوردهای بازوی پژوهش��ی اتاق تهران، در ۹ ماهه ابتدای سال ۱۴۰۲، 
س��هم بخش کش��اورزی و مواد غذایی در ارزش صادرات کشور افزایش 
یافته اس��ت. س��هم این بخش از کل صادرات در این مدت 11.8 درصد 
بوده؛ در‌حالی‌که در ۹ ماه ابتدای س��ال ۱۴۰۱، سهم بخش کشاورزی از 
کل صادرات بالغ بر 9.7 درصد اعلام ش��ده اس��ت. در س��مت مقابل نیز 
س��هم محصولات کش��اورزی و مواد غذایی از مجموع واردات ایران در ۹ 
ماه ابتدای امسال کاهش محسوسی نسبت به مدت مشابه سال گذشته 
داش��ته است. این در ‌حالی است که در س��ه فصل ابتدای سال گذشته، 
س��هم این بخش از کل واردات حدود 30 درصد بوده که در مدت مشابه 

امسال به حدود 25 درصد کاهش پیدا کرده است.
براس��اس این گزارش، در سال گذشته قیمت محصولات کشاورزی در 
بازارهای جهانی تحت تاثیر تورم جهانی و اختلال‌های ناشی از درگیری 
نظامی روسیه و اوکراین )به دلیل سهم بالای این دو کشور در تولید گندم 
و برخی دیگر از محصولات کشاورزی( افزایش قابل‌توجهی داشته است. 
همی��ن امر، قیمت کالاهای کش��اورزی صادراتی و همچنین محصولات 
وارداتی را تحت‌تاثیر قرار داده است. در سمت صادرات، قیمت محصولات 
ایرانی در بازارهای جهانی در پنج س��ال گذش��ته افت محسوسی داشته 
اس��ت. در سال 1397، هر تن کالاهای بخش کشاورزی و صنایع غذایی 
ای��ران به قیم��ت ۹۱۳ دلار در بازارهای جهانی به فروش می‌رس��ید که 
با ش��دت گرفت��ن تحریم‌ها ایران مجبور ش��د محصولات کش��اورزی و 
غذایی خود را به مقصد کش��ورهای با درآمد س��رانه پایین‌تر صادر کند. 
ب��ه همین دلیل، ترکیب صادراتی ایران در این بخش دس��تخوش تغییر 
ش��د و همچنین قیمت هر تن محصولات صادراتی در عرض س��ه سال 
ب��ا اف��ت ۳۲ درصدی به رق��م ۶۱۷ دلار به ازای هر تن رس��ید. البته با 
افزای��ش قیمت جهانی، قیمت محص��ولات ایرانی نیز افزایش یافت و در 
س��ال ۱۴۰۱ به قیمت هر تن ۶۶۶ دلار رس��ید. براساس آمارها، در سه 
فصل ابتدای س��ال 1402، قیمت هر تن محصولات کشاورزی و صنایع 
غذایی با رش��د 13 درصدی نس��بت به مدت مشابه سال گذشته به رقم 
۷۱۷ دلار رس��یده است. در سوی مقابل، واردات محصولات کشاورزی و 
مواد غذایی قرار دارد؛ به طوری که بین سال‌های 1397 تا ۱۴۰۰، هر تن 
محصول کش��اورزی وارداتی قیمتی بین ۴۰۰ تا ۵۰۰ دلار داشت، اما در 
س��ال ۱۴۰۱ تحت تاثیر تحولات بین‌المللی از جمله جنگ اوکراین، این 

رقم با رشد ۳۲ درصدی به ۷۰۸ دلار به ازای هر تن رسید.
بررسی‎ها نشان می‎دهد از مجموع صادرات غذایی ایران در سال ۱۴۰۱، 
بیش از ۶۶ درصد به مقصد پنج کش��ور ارس��ال شده است. صادرات یک 
‌میلی��ارد و ۶۱۳میلی��ون دلاری به عراق به‌تنهای��ی ۳۱درصد از مجموع 
صادرات ایران در حوزه مواد غذایی را ش��امل می‌ش��ود. پس از عراق نیز 
کشورهای امارات با ۱۲ درصد، پاکستان و روسیه هر کدام با ۸ درصد و 
افغانستان با ۷ درصد، بیشترین سهم را از صادرات محصولات کشاورزی 
و مواد غذایی ایران داش��ته‎اند. در سمت واردات نیز در سال ۱۴۰۱ بیش 
از ۳۴ درصد از واردات محصولات کش��اورزی و مواد غذایی ایران )معادل 
۶میلیارد و ۱۰۶میلیون دلار( از مبدأ امارات وارد کش��ورمان شده است. 
هند، ترکیه، روسیه و انگلستان از دیگر مبادی اصلی واردات مواد غذایی 
ایران هستند. ایران در سال گذشته ۲ میلیارد و ۴۲ میلیون دلار از هند، 

یک‌ میلیارد و ۹۵۹ میلیون دلار از ترکیه، یک‌ میلیارد و ۳۲ میلیون دلار 
از روس��یه و یک‌ میلیارد و ۱۱ میلیون دلار از انگلس��تان مواد غذایی و 
محصولات کشاورزی وارد کرد. به عبارتی، 68 درصد واردات مواد غذایی 

ایران از این پنج مبدأ انجام می‎شود.
پن��ج کالای اصلی صادراتی ایران مجموعا ۲۳ درصد از ارزش صادرات 
غذایی ایران را به خود اختصاص داده‌اند. ایران در س��ال گذش��ته ۲۷۹ 
میلیون دلار شیر خشک صنعتی صادر کرد که 5 درصد از ارزش صادرات 
محصولات کش��اورزی و صنایع غذایی کشور است. ایران همچنین ۲۶۶ 
میلیون دلار پسته، ۲۱۵ میلیون دلار سیب تازه، ۲۱۲ میلیون دلار گوجه 
فرنگی و ۲۰۶ میلیون دلار زعفران به دیگر نقاط جهان صادر نمود. عمده 
واردات غذایی ایران نیز ش��امل گندم و برنج و... می‎ش��ود. ایران در سال 
۱۴۰۱ بیش از ۲ میلیارد و ۱۵۶ میلیون دلار برنج وارد کرد که سهم ۱۲ 
درصدی از واردات غذایی ایران دارد. در سال 1401 همچنین ۲ میلیارد 
و ۲۰ میلیون دلار گندم وارد ایران ش��د ک��ه 11 درصد از ارزش واردات 
ایران را تشکیل می‎دهد. بیشترین واردات ایران در این بخش، ذرت دامی 
است که به عنوان نهاده تولید استفاده می‎شود. ایران در سال گذشته ۳ 
میلیارد و ۲۷۲ میلیون دلار ذرت دامی وارد کرد که ۱۸ درصد از مجموع 
ارزش واردات غذایی ایران اس��ت. در این س��ال همچنین یک‌ میلیارد و 
۹۷۱ میلیون دلار دانه سویای تراریخته و یک ‌میلیارد و ۱۶۹ میلیون دلار 
روغن دانه آفتابگردان وارد کشور شد. مجموعا واردات این پنج قلم کالا، 

۶۰ درصد از ارزش واردات غذایی ایران را تشکیل می‌دهد.
گزارش معاونت بررسی‌های اقتصادی اتاق تهران همچنین در هفتمین 
جلس��ه کمیسیون کش��اورزی و صنایع تبدیلی اتاق تهران مطرح شد و 
چالش‌های فعالان حوزه کشاورزی و صنعت غذا در تجارت خارجی مورد 
بح��ث و تبادل نظر قرار گرفت. اعضای کمیس��یون کش��اورزی و صنایع 
تبدیلی اتاق تهران در نشس��ت هفتم خود میزبان »علیرضا پیمان‌پاک« 
و »احمد خانی نوذری«، قائم‌مقام وزیر و معاون وزیر جهاد کش��اورزی و 
جمعی از نمایندگان تشکل‌های حوزه کشاورزی و صنایع وابسته بودند. 
در این نشس��ت ک��ه در نتیجه تعامل مناس��ب دولت و بخش خصوصی 
برگزار شد، نمایندگان تشکل‌ها مهمترین مشکلات خود در حوزه واردات، 
ص��ادرات و تامین کالا را با وزارت جهاد کش��اورزی در میان گذاش��تند 
و پرس��ش‌های خ��ود را مطرح کردن��د. از جمله این مش��کلات، چالش 
قیمت‎گذاری محصولات کش��اورزی و مواد غذایی است. در این نشست، 
آمارهای معاونت بررس��ی‌های اقتصادی اتاق تهران به نمایش گذاشته و 
نش��ان داده شد که س��هم صادرات محصولات کشاورزی و غذایی از کل 
صادرات کش��ور طی مدت 9 ماهه 1402 در مقایسه با مدت مشابه سال 
قبل افزایش داش��ته؛ در حالی که س��هم واردات محصولات این بخش از 
کل واردات کش��ور طی این مدت کاهش داشته اس��ت. در سال 1401 
کشورهای عراق، امارات، پاکستان، روسیه و افغانستان مهمترین مقاصد 
صادراتی ایران در بخش کش��اورزی و محصولات غذایی ش��ناخته شدند 
و از آن س��و نی��ز مهمترین مب��ادی وارداتی نیز محدود به کش��ورهای 
امارات، هند، ترکیه، روس��یه و انگلستان بوده‌ است. همچنین در گزارش 
معاونت بررس��ی‌های اقتصادی اتاق تهران، از شیرخشک صنعتی، پسته، 
گوجه‌فرنگی، سیب و زعفران به عنوان عمده کالاهای صادراتی ایران در 
بخش کشاورزی طی سال گذشته یاد شده و از ذرت دامی، برنج، گندم، 
دانه س��ویا و روغن آفتابگردان نیز به عنوان عمده‌ترین کالاهای وارداتی 

این بخش در سال 1401 نام برده شده ‌است.
در ادامه این نشس��ت نیز »علیرضا پیمان‌پ��اک«، قائم‌مقام وزیر جهاد 
کش��اورزی در امور تجارت و تنظیم بازار در س��خنانی، ایجاد س��ازوکار 
هدفمن��د برای واردات محصولات کش��اورزی را از جمله برنامه‌های این 
وزارتخان��ه عن��وان کرد و با بیان اینکه وزارت جهاد کش��اورزی به دنبال 
مش��ارکت با دیگ��ر وزارتخانه‌ها و دس��تگاه‌های اجرایی در س��اماندهی 
صرفه‌جویی‌های ارزی است، گفت که ایجاد زیرساخت و بسترهای مالی 
جدید برای تس��هیل در تب��ادل مالی صادرکنن��دگان و واردکنندگان و 
استفاده از ظرفیت برخی کشورهای همسایه از جمله پاکستان در تامین 
محصولات مورد نیاز کش��ور، در دستور کار نهاد متولی بخش کشاورزی 

قرار گرفته است.
س��پس »احمد خانی نوذری«، معاون توس��عه بازرگان��ی وزارت جهاد 
کش��اورزی طی سخنانی به رفت و برگشت مس��ئولیت تامین و تدارک 
کالا و مدیریت مجوزهای ارزی میان وزارت جهاد و وزارت صمت اش��اره 
کرد و گفت: این وظیفه در نهایت در ش��هریورماه 1400 به وزارت جهاد 
کشاورزی بازگشت. نکته مهم اینکه در سال نخست روی کار آمدن دولت 
سیزدهم س��ه بحران »جنگ اوکراین«، »تش��دید تحریم‌ها و مشکلات 

ارزی« و همچنین »حذف ارز 4200 تومانی« از جمله این چالش‌ها بود.
او با اش��اره به اینکه صدور مجوزهای ارزی نیازمند طراحی جدید بوده 
و مدیریت بودجه و مصارف ارزی نیاز به بازنگری داش��ت، افزود: از سال 
1397 به بعد اوایل هر سال، سقف بودجه هر وزارتخانه مشخص می‌شود. 
به این ترتیب، بودجه وزارت جهاد، 15 میلیارد یورو ارز ترجیحی و 1.54 
میلیارد یورو ارز نیمایی تعیین شد. این در حالی است که ارزش واردات 
این بخش در سال 1401 به بیش از 20 میلیارد دلار رسید. نتیجه آنکه 
در ابتدای س��ال 1402 با انباش��ت بدهی اقلام وارداتی مواجه شدیم. در 
ابتدای س��ال جاری با 15 میلیارد یورو ارز ترجیحی و 1.5 میلیارد یورو 
ارز نیمایی سقف بودجه وزارت جهاد موافقت شد مشروط بر اینکه، 3.5 

میلیارد یورو از منابع بلوکه شده در ترکیه و عراق استفاده شود.
همچنین در پایان این جلس��ه، اعضای هی��أت نمایندگان اتاق تهران 
و نمایندگان تش��کل‌های بخش کشاورزی به طرح نظرات و مسائلی که 
فعالان این حوزه از اقتصاد کشور با آن مواجه هستند، پرداختند. از جمله 
»کاوه زرگران«، رئیس کمیسیون تسهیل و توسعه تجارت اتاق تهران از 
قیمت غیرواقعی گندم انتقاد کرد و با بیان اینکه قیمت 19 هزار و 500 
تومان برای خرید تضمینی گندم، غیرواقعی اس��ت و بخش خصوصی با 
این نرخ موافق نیس��ت، گفت: همین امروز گندم را در مزرعه از کشاورز 
در روسیه به قیمت 12 روبل در هر کیلو خریداری می‌کنند که به قیمت 
ارز آزاد تقریبا معادل 6700 تومان است. سیاست وزارت جهاد کشاورزی 
باید تعیین قیمت واقعی برای گندم باش��د؛ چراکه با این نرخ، ذی‌نفعان 
این محصول آس��یب می‌بینند. دولت می‌تواند برای حمایت از کش��اورز 
گندم��کار رقمی مثلا حدود ۱۲ هزار تومان ب��ه عنوان یارانه حمایتی یا 
پ��اداش گندمکار پرداخت کند ت��ا در نهایت همان مبلغ ۱۹ هزار تومان 
در هر کیلو عاید کش��اورز ش��ود، اما غیرواقعی تعیین کردن گندم، توان 
رقابتی س��ایر محصولات مانند آرد، ماکارونی، کیک و بیسکوئیت را هم 

از بین می‌برد.

30 درصد واردات ایران را محصولات کشاورزی و غذایی تشکیل می‎دهد

تجارت غذا زیر تیغ قیمت‎گذاری
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به قلم: تام واتلی
کارشناس بازاریابی و فروش

مترجم: امیر آل‎علی
بازاریابی به قدری در رابطه با هر کسب و کاری مهم است که یک رشته 
دانشگاهی جداگانه به آن اختصاص پیدا کرده و شامل حوزه‎ها و شاخه‎های 
متعددی می‎شود. در این رابطه نگاه کلی، از جمله مواردی است که باعث 
می‎شود تا بسیاری از برندها، عملکرد خوبی در بازار به شدت رقابتی حال 
حاضر نداشته باشند. در این راستا یکی از چالش‎های همیشگی، عدم درک 
درس��ت تفاوت‎های موجود میان بازاریابی برند و بازاریابی محصول است. 
برای مثال در سال 2018، تنها دو سال پس از فعالیت برند  Ansaro در 
حالی که بیش از 3 میلیون دلار هزینه تبلیغاتی نیز انجام ش��ده بود، این 
برند اعلام ورشکستگی کرد که تعجب بسیاری را به همراه داشت. درواقع 
دلیل اصلی این امر به این خاطر بوده که آنها صرفا در زمینه بازاریابی برند 
خود فعالیت کرده‎اند و توجهی به بازاریابی محصول خود نداشته‎اند. همین 
امر باعث ش��د تا چنین نتیجه ناامیدکننده‎ای به دست آید. در این زمینه 
نقطه عکس نیز صادق اس��ت و می‎توان برند Muun’s را نام برد که در 
زمین��ه بازاریابی برند ناامیدکننده ب��ود و بازاریابی محصول را در حد قابل 
قبول انجام داد. این موارد تنها دو نمونه ساده از هزاران موردی است که در 
سراسر جهان می‎توان نام برد و به خوبی نشان می‎دهد که میان بازاریابی 
برند و بازاریابی محصول باید هماهنگی لازم وجود داش��ته باشد. در ادامه 
این موضوع به صورت کامل بررس��ی خواهد ش��د تا با نحوه کار، آشنایی 

بهتری را پیدا کنید. 
بازاریابی برند و عناصر اصلی آن

هنگامی که به جای تبلیغ یک محصول، نام برند و یا چشم‎انداز سازمان 
خ��ود را تبلیغ نمایید، این مورد رخ خواهد داد. در این بخش رعایت چند 
اصل نظیر تصویر، جایگاه‎سازی، برندشناسی، رفتارها و در نهایت ارتباط با 

مشتری بسیار مهم است. 
بازاریابی محصول و عناصر اصلی آن 

بازاریابی محصول درست نقطه مقابل تعریف فوق بوده و به آنچه که یک 
کس��ب و کار تولید می‎کند، توجه ویژه دارد. در این زمینه فراموش نکنید 
که محصول یک برند، صرفا یک کالا نبوده و می‎تواند مواردی نظیر خدمت 
نیز باشد. در این بخش رعایت چند اصل بسیار مهم است که شامل: تعیین 
راهبردها، مکان‎یابی، تمهیدات مربوط به عرضه، دسترسی به بازار هدف و 

در نهایت فروش بسیار مهم است. 
با توجه به آنکه در موارد قبل نیز اعلام شد که بازاریابی برند و بازاریابی 
محصول، برای رش��د یک کس��ب و کار ضروری هستتد، نکته‎ای که باید 
به آن توجه داش��ته باشید این اس��ت که در بازاریابی محصول همسویی 
تمامی بخش‎های ش��رکت تضمین شده محسوب می‎شود و لازم است تا 
تحقیقات گسترده‎ای انجام شود. برای مثال شما باید از وضعیت لحظه‎ای 
بازار آگاه باش��ید تا بتوانید بهترین استراتژی‎ها را اتخاذ نمایید. همچنین 
در تحلی��ل رقبا، پیدا کردن روش‎های خلاقان��ه فروش و بهبود روابط در 
زنجیره تامین، همگی از مواردی است که در این بخش باید به آن توجه 
کافی داش��ته باشید. در این راستا اگرچه تعریف بازاریابی برند با بازاریابی 

محصول متفاوت اس��ت، با این حال این دو مورد با یکدیگر ارتباط بسیار 
نزدیکی دارند. درواقع بازاریابی برند به دنبال ایجاد پیوند لازم میان کسب 
و کار و مش��تری است که این موضوع در نهایت اهداف بازاریابی محصول 
را نیز پوش��ش می‎دهد. در این بخش ش��ما بای��د اقداماتی نظیر ایجاد و 
تقویت هویت برند و ارزش‎سازی را داشته باشید. همچنین شناخت نحوه 
تفکر مشتری نس��بت به محصول و بازار، امری بسیار مهم در این زمینه 
محسوب می‎شود. در نهایت تمامی اقدامات در این دو روش باید به قدرت 
پاس��خ‎دهی به مهمترین سوال را پیدا کنند. که مشتری چرا باید از شما 
خرید نماید؟ در این زمینه بررس��ی مداوم برندهای مختلف، ش��ما را در 
درک بهت��ر و به خوبی کمک خواهد ک��رد. همچنین فراموش نکنید که 
دلیلی وجود ندارد که مدیریت این دو بخش، تنها توس��ط یک نفر انجام 
شود. درواقع با تخصصی کردن کارها، بدون شک نتایج به مراتب بهتری را 
هم به دست خواهید آورد. برای درک جایگاه برند در بازار، تحلیل سولات 
می‎تواند راهنمای عمل بسیار خوبی باشد. درواقع در این بخش تنها کافی 
اس��ت تا نقاط قوت، ضعف، فرصت‎ها و تهدیدها مشخص شود و با تعیین 
وزن، در نهایت بتوانید نتیجه‎گیری لازم را داش��ته و بهترین س��ناریو را 

انتخاب نمایید. 
در این راس��تا س��وال مهم این اس��ت که آیا اقدامی وج��ود دارد که به 
صورت مشترک برای هر دو گزینه مورد بحث، کاربردی و کاملا تاثیرگذار 
باشد؟ در این رابطه آمارها حاکی از آن است که تنها تولید محتوا، چنین 
توانایی‎ای را دارد. در این راس��تا تفاوتی ندارد که شما در چه زمینه‎ای در 
تلاش برای تولید محتوا هستید. درواقع فرمت‎های مختلفی در این رابطه 
وجود دارد که تنها کافی است تا براساس اولویت اقدام نمایید. برای مثال 
ممکن اس��ت ویدئو و بس��ترهایی نظیر یوتیوب، در منطقه و برای جامعه 
هدف ش��ما بالاترین حد جذابیت را داشته باشد. تحت این شرایط تمرکز 
اصلی شما باید معطوف به این بخش باشد. با این حال فراموش نکنید که 
در این رابطه ش��ما می‎توانید از استراتژی اقیانوس آبی نیز استفاده کنید. 
درواقع به جای آنکه ش��ما زمان خود را در یک حوزه پرطرفدار ولی بسیار 
شلوغ و پررقیب بگذارید، بر روی موارد رو به رشد و دارای پتانسیل، تمرکز 
خواهید کرد. این موضوع باعث خواهد شد تا شانس رشد به مراتب سریع‎تر 
و تبدیل شده به تک غول رسانه انتخابی را داشته باشید. با توجه به تمامی 
موارد ذکرشده، در ادامه نکاتی را بررسی خواهیم کرد که باعث می‎شود تا 
محتواهای به مراتب جذاب‎تری را داشته باشید که شانس کسب مخاطبان 

بسیار زیادی را دارند. 
1-تیتر داشته باشید 

درواقع هیچ محتوایی نباید بدون تیتر باشد. در این رابطه بسیاری از افراد 
تصور می‎کنند که تیتر، تنها برای محتواهای متنی است. این امر در حالی 
است که تیتر برای تمامی محتواها نظیر فیلم، عکس، پادکست، اینفوگرافی 
و... کاملا ضروری بوده و لازم است تا به این مورد توجه ویژه داشته باشید. 
تیتر شما نیز باید دارای ویژگی‎هایی نظیر جذابیت، درشت بودن، در اختیار 

داشتن فونت مناسب، رعایت اصول روان‎شناسی رنگ و... باشد. 
2-جامعه‎سازی را فراموش نکنید 

درواقع امروزه دیگر نمی‎توان انتظار داشت که مخاطب صرفا بازدیدکننده 

اقدامات تبلیغاتی ش��ما باش��د. از این طریق، مشتریان ثابتی را هم داشته 
باش��ید و بتوانید ب��رای آینده برنامه‎ری��زی کنید. درواقع عصر مش��اهده 
بیلبوردهای تبلیغاتی گذشته و اکنون باید به دنبال جامعه‎سازی باشید تا 
مشتریان دائمی داشته باشید و فضا را برای رقبای خود تنگ‎تر کنید. این 
موضوع نیز تنها زمانی امکان‎پذیر است که شما به خوبی توانسته باشید تا 
در زمینه جامعه‎س��ازی، اقدام نمایید. این امر موضوعی بسیار مفصل بوده 
و اقدامات متنوعی را شامل می‎شود. با این حال گام نخست این است که 
برنامه‎ای منطقی و پرجزییات داشته باشید تا از همان ابتدا بتوانید مخاطب 
را در یک مس��یر درس��ت قرار دهید که در نهایت منجر به ایجاد مشتری 
دائم و یا به معنای دیگر طرفدارانی خواهد شد که خرید کردن، تنها یکی 

از اقدامات آنها در راستای حمایت از شما خواهد بود. 
3-تنها به یک استراتژی محدود نشوید 

درواقع شما باید راه‎های مختلفی را برای رسیدن به موفقیت طی کنید و 
این موضوع را همواره به خاطر داشته باشید که حتی بهترین برنامه‎ریزی‎ها 
نیز ممکن اس��ت با نتیجه دلخواه همراه نش��ود. در این زمینه تنها آگاهی 
از اس��تراتژی‎ها مهم نبوده و شما باید به درک بالایی از جامعه هدف خود 
دست پیدا کنید. این موضوع باعث خواهد شد تا در نهایت بتوانید بهترین 
انتخاب‎ها را داش��ته باش��ید. درواقع این موضوع را همواره به خاطر داشته 
باش��ید که مهمترین دارایی هر فرد، زمان اس��ت و نبای��د آن را به خاطر 

تصمیمات اشتباه، از دست بدهید. 
4-داستان‎سرایی را کاملا جدی بگیرید 

یک��ی دیگر از نکاتی که باید به آن توجه نمایید این اس��ت که اقدامات 
بی��ش از حد تجاری، واکنش منفی را به همراه دارد. به همین خاطر لازم 
است تا شیوه‎های خود را کاملا متفاوت نمایید. آمارها در زمینه روش‎های 
فروش حاکی از آن است که داستان‎سرایی، بالاترین حد نتایج را به همراه 
دارد. درواقع راز اصلی موفقیت یک فیلم، داستانی است که در حال روایت 
آن است. در این راستا بسیاری از برندها به خوبی به ساخت انیمیشن برای 
انتقال داستان‎های خود روی آورده‎اند که بدون شک جذابیت کار را چند 
برابر می‎کند. در این زمینه چند نکته می‎تواند به جذابیت داستان‎س��رایی 
ش��ما کمک کند که ش��امل مواردی نظیر اس��تفاده از احساس��ات است. 
همچنی��ن فراموش نکنید که با اقدام��ات عجولانه، ابدا نتیجه خوبی را به 
دس��ت نخواهید آورد. درواقع بهتر اس��ت هر ماه یک تبلیغ درست و قوی 
داش��ته باش��ید به جای آنکه هر روز موارد سطحی عرضه نمایید. در آخر 
توصیه می‎ش��ود که به تطابق داس��تان با اهداف کسب و کار و هویت برند 
خود نیز توجه ویژه داش��ته باش��ید. درواقع حتی بهترین سناریوها بدون 

ارتباط لازم، نتیجه‎ای را به همراه ندارند. 
یکی از اقدامات بس��یار کاربردی ب��رای ترکیب بازاریابی برند و بازاریابی 
محصول این اس��ت که از مدیرانی که تجربه مشابه دارند، استفاده نمایید. 
درواقع در هر منطقه، چالش‎هایی وجود دارد که مدیران باتجربه در منطقه 
موردنظر ش��ما، بدون ش��ک توصیه‎های کاملا کاربردی خواهند داشت و 

می‎توانید با استفاده از آنها، با مشکلات به مراتب کمتری مواجه شوید. 
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ترجمه: علی آل‎علی

راه‎اندازی کس��ب و کار جانبی برای بس��یاری از افراد نوعی س��رگرمی 
محس��وب می‎ش��ود. این امر نوعی تمرین برای ترک کار فعلی و مدیریت 
کس��ب و کار کاملا مستقل به حساب می‎آید. اگر شما هم به کسب و کار 
جانبی‎تان چنین نگاهی دارید، ش��اید در طول ماه‎های خیر وضعیت مالی 
بازارهای مختلف اندکی تحت فش��ارتان قرار داده باش��د. این امر به دلیل 
بحران ناش��ی از کرونا و همچنین تعدیل نیروی بس��یاری از شرکت‎های 
بزرگ روی داده است. با این حساب شاید بد نباشد به کارهای جانبی‎تان به 
مثابه منبعی برای کسب درآمد بالاتر نگاه کنید. این امر نقش مهمی برای 

جلب نظر مشتریان و همچنین کسب اندکی سود بیشتر خواهد داشت. 
بسیاری از کارآفرینان در طول ماه‎های اخیر شرایط مالی بسیار نامتعادلی 
را پش��ت سر گذاشته‎اند. این امر از نقطه نظر تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف ش��رایط را به شدت دشوار کرده اس��ت. دلیل چنین اتفاق‎هایی هر 
نکته‎ای که باش��د، ش��ما برای بهبود وضعیت مالی‎تان نیاز به اس��تفاده از 
ایده‎های تازه خواهید داش��ت. این امر به شما برای تاثیرگذاری مناسب بر 

روی مخاطب هدف‎تان کمک شایانی خواهد کرد. 
امروزه ش��مار بالای��ی از کارآفرینان دارای مهارت‎های متنوع هس��تند. 
همین امر به آنها برای راه‎اندازی کسب و کارهای جانبی کمک می‎کند. اگر 
شما هم به دنبال تاثیرگذاری بر روی روند فعالیت برندتان هستید، استفاده 
از توصیه‎های مربوط به راه‎اندازی کس��ب و کارهای جانبی امری ضروری 
خواهد بود. این امر به شما در مسیر پرپیچ و خم استفاده از اندکی درآمد 
بالاتر از طریق فعالیت ش��غلی جانب��ی کمک می‎کند. همچنین تجربه‎ای 

مناسب برای فعالیت در قالب یک کارآفرین مستقل نیز خواهد بود. 
یکی از مشکلاتی که برای انتخاب کار جانبی پیش روی تمام افراد قرار 
داد، بررس��ی بهترین حوزه‎های ممکن و در نهایت انتخاب بهترین گزینه 
در بازار است. چنین امری شاید بسیار ساده به نظر برسد، اما از شما زمان 
زیادی را طلب خواهد کرد. بنابراین ش��ما باید به دنبال راهکاری س��اده‎تر 
برای شناسایی موقعیت‎های مناسب کاری باشید، در غیر این صورت شاید 
هرگ��ز فرصتی ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاط��ب هدف‎تان پیدا نکنید. 
درس��ت به همین خاطر ما در مقاله کنونی به بررس��ی برخی از مهمترین 
حوزه‌های کاری به عنوان ش��غل دوم یا جانبی پرداخته‎ایم. اگر ش��ما هم 
نسبت به کس��ب اندکی سود بیشتر از کارتان نگاه مثبتی دارید، در ادامه 

با ما همراه باشید. 
راه‎اندازی فروشگاه آنلاین برای محصولات دست‎ساز خودتان

بسیاری از افراد دارای مهارت و توانایی تولید محصولات مختلف به طور 
دست‎ساز هستند. این امر مهارت بسیار مهمی برای کارآفرینان محسوب 
می‎شود. با این حساب ش��ما برای بهبود وضعیت مالی‎تان همیشه امکان 
اس��تفاده از گزینه‎های مربوط به راه‎اندازی یک فروش��گاه آنلاین کوچک 
به منظ��ور تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان را خواهید داش��ت. این 
امر میزان تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف را به طور قابل ملاحظه‎ای 
افزایش می‎دهد. امروزه بس��یاری از برندها برای جلب نظر مشتریان‎ش��ان 
محدودیت‎ه��ای زیادی پیش رو دارند. این امر ش��امل کس��ب و کارهای 
کوچک نیز می‎شود. با این حساب اگر شما به جای اجاره یک فروشگاه به 
طور سنتی در تلاش برای راه‎اندازی خرده‎فروشی آنلاین برای محصولات 
دست‎سازتان باش��ید، توانایی بس��یار بالاتری برای جلب نظر مشتریان و 
همچنین پرهیز از هزینه‎های بالای راه‎اندازی کسب و کار خواهید داشت. 
امروزه مردم علاقه بالایی برای خرید محصولات دست‎ساز دارند. بنابراین 
ش��ما باید از چنین نکته‎ای به خوبی اس��تفاده نمایید، در غیر این صورت 
شاید هرگز توانایی موفقیت در بازارهای مختلف جهان را به دست نیاورید. 

این امر می‎تواند زنگ خطری جدی برای شما باشد. 
اس��تفاده از درآمد اضافه از طریق تولید محصولات دست‎س��از علاوه بر 
اینکه کمک مالی به ش��ما در طول ماه خواهد بود، اس��تفاده از سرگرمی 
برای کسب سود نیز محسوب می‎شود. امروزه کارآفرینان بزرگ در سراسر 
دنیا به دنبال اس��تفاده از موقعیت‎های کاری در قالب سرگرمی‎های مورد 
علاقه‎شان هستند. شما به این ترتیب شانس تاثیرگذاری قابل ملاحظه بر 

روی مخاطب هدف‎تان را خواهید داشت. 
تدریس دوره‎های آنلاین

کارآفرینانی که مهارت‎های زیادی در عرصه کسب و کار دارند، همیشه 
پیشنهادهای همکاری متنوعی پیش روی خود خواهند داشت. اگر شما در 
ای��ن میان باز هم اندکی زمان برای پرداختن به کارهای دیگر دارید، یکی 
از ایده‎های مناس��ب در این میان تلاش برای اس��تفاده از دوره‎های آنلاین 
اس��ت. منظور ما در این میان تدریس در یکی از دوره‎های موردنظر است. 
امروزه آموزش��گاه‎های بسیار زیادی در زمینه یاد دادن مهارت‎های کسب 
و کار فعالیت دارند. بنابراین ش��ما در صورت همکاری با آنها امکان کسب 
اندکی درآمد بیشتر در حوزه کسب و کار را خواهید داشت. این امر به شما 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان کمک می‎کند. به عبارت بهتر، 
اعتبار شما در بازار به عنوان یک کارآفرین با تدریس مهارت‎های مختلف 

به طور چشمگیری افزایش پیدا خواهد کرد. 
یادتان باشد شما همیشه امکان راه‎اندازی دوره آموزشی خودتان را دارید. 
این امر می‎تواند حتی در قالب یک آموزشگاه وابسته به برندتان نیز صورت 
گیرد. اگر شما این امر را در دستور کارتان قرار دهید، فرآیند تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف به طور قابل ملاحظه‎ای ساده می‎شود. با این حساب 
دیگر نیازی به نگرانی نس��بت به نحوه تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
نخواه��د بود. این امر از نقطه نظ��ر تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف امر 
بس��یار مهمی محسوب می‎شود. درس��ت به همین خاطر باید همیشه در 
کانون توجه ش��ما قرار گیرد، در غیر این صورت شاید هرگز فرصتی برای 

تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان پیدا نکنید. 
یک��ی از زیبایی‎های تدریس در دوره‎های آنلاین امکان پیدا کردن دیگر 
کارآفرینان دارای اس��تعداد و توانایی‎های بالاس��ت. این امر به ش��ما برای 
تکمیل کادر شرکت‎تان کمک ویژه‎ای خواهد کرد. بنابراین کمتر مشکلی 
پیش روی شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف و افزایش کیفیت 

کاری برندتان باقی خواهد ماند. 
راه‎اندازی وبلاگ 

وبلاگ‎نویس��ی یکی از کارهای مورد علاقه دامنه وسیعی از کارآفرینان 
اس��ت. ش��اید به عقیده برخی از افراد دوره وبلاگ‎نویسی به پایان رسیده 
باشد، اما بسیاری از کارشناس‎ها هنوز هم این پلتفرم را محلی مناسب برای 
ارتباط با مش��تریان عنوان می‎کنند. با این حس��اب شما در صورت تمایل 
و داشتن ایده‎های مناسب برای تولید محتوا امکان سرمایه‎گذاری بر روی 
وبلاگ‎نویس��ی را خواهید داشت. این امر به شما فرصت بسیار خوبی برای 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف‎تان خواهد داد. اگر ش��ما نیز به دنبال 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف‎تان هس��تید، راه‎اندازی یک وبلاگ و 

تولید محتوا در زمان‎های خالی ایده جذابی خواهد بود. 
بس��یاری از برندهای بزرگ در طول سال‎های اخیر وبلاگ رسمی برای 
خودش��ان راه‎اندازی کرده‎ان��د. این امر نقش مهمی ب��رای تاثیرگذاری بر 
روی مخاط��ب هدف به همراه دارد. با این حس��اب ش��ما برای جلب نظر 
مخاطب‎تان باید همیشه یک وبلاگ رسمی در کنار برندتان داشته باشید. 
نکته جالب درباره وبلاگ‎ها امکان راه‎اندازی یک نمونه مس��تقل اس��ت. 
با این حس��اب شما همیش��ه نیازی به داش��تن یک برند معتبر به عنوان 
مکمل وبلاگ‎ت��ان ندارید. امروزه برخی از بزرگترین وبلاگ‎های دنیا برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎شان نیاز به داشتن یک برند در کنار خود 
ندارن��د. این امر از طریق محتوای جذاب و تعاملی وبلاگ‎ها به طور کامل 
جبران می‎شود. اگر شما وبلاگ بسیار خوبی پیش روی مخاطب هدف‎تان 
قرار دهید، به سادگی هرچه تمام‎تر امکان استفاده از فرصت‎های تبلیغاتی 

متعدد را خواهید داشت. این امر به شما برای تاثیرگذاری حرفه‎ای بر روی 
مخاطب هدف‎تان کمک خواهد گرد. با این حساب دیگر نیازی برای نگرانی 

نسبت به کسب درآمد از طریق این ایده جذاب نخواهد بود. 
راه‎اندازی کانال یوتیوب

کانال‎های یوتیوب در طول س��ال‎های اخیر نظر بسیاری از کارآفرینان 
و تولیدکنندگان محتوا را به خودش جلب کرده‎اند. اگر ش��ما به اس��تفاده 
از فرمت ویدئ��و برای تولید محتوا علاقه داری��د، راه‎اندازی کانال یوتیوب 
یکی از بهترین گزینه‎ها خواهد بود. این امر به ش��ما امکان کسب شهرت 
در میان‎مدت و همچنین کس��ب درآمدهای مناسب را می‎دهد. متاسفانه 
بس��یاری از برندها در این میان نسبت به حضور در یوتیوب توجه لازم را 

نشان نمی‎دهند.

اگرچه پلتفرم‎هایی نظیر اینس��تاگرام، فیس‎بوک و به تازگی تیک تاک 
شهرت عجیبی در بازار دارند، اما یوتیوب بهترین فضا برای معرفی ماهیت 
برند و محصولاتش است. کاربران در این پلتفرم، برخلاف دیگر پلتفرم‎های 
رقیب، علاقه بالایی به مشاهده ویدئوهای طولانی دارند. با این حساب شما 
به سادگی هرچه تمام‎تر فرصت معرفی تمام جزییات و نمایش هر بخشی 

از برندتان را دارید. 
امروزه ش��مار بالایی از برندها به دلیل ضرورت تولید محتوای کوتاه در 
عمل بخش‎هایی از پیام‎شان را به مخاطب هدف منتقل نمی‎کنند. این امر 
دردس��رهای زیادی برای برندها به همراه خواهد داشت. با این حساب اگر 
شما به دنبال تاثیرگذاری مناسب بر روی مخاطب هدف‎تان هستید، باید 
از همی��ن ابتدا فعالی��ت در یوتیوب را به مثابه عاملی مهم در نظر بگیرید. 
کارآفرین��ان برای فعالیت در کار جانبی نیز می‎توانند یوتیوب را گزینه‎ای 
جدی قلمداد کنند. دلیل این امر سیس��تم یوتیوب برای شریک ساختن 
تولیدکنندگان محتوا در سود ناشی از تبلیغات درون برنامه‎ای‎اش است. با 
این حس��اب شما امکانات بسیار زیادی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف‎تان خواهید داشت. 
تبدیل شدن به اینفلوئنسر

اینفلوئنسرها در طول یک دهه اخیر شهرت بسیار زیادی پیدا کرده‎اند. 
امروزه بسیاری از برندها به جای همکاری با سلبریتی‎های مختلف اقدام به 
سرمایه‎گذاری بر روی بازاریابی با مشارکت اینفلوئنسرها می‎کنند. این امر 
ش��اید بسیار عجیب به نظر برسد، اما بازگشت سرمایه بالاتری در مقایسه 
با زمان‎های دیگر به همراه دارد. درست به همین خاطر شما هم باید برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان از همین ش��یوه به خوبی اس��تفاده 
نمایید، در غیر این صورت شاید فرصت مناسب برای تاثیرگذاری بر روی 

مخاطب هدف‎تان را خیلی راحت از دست بدهید. 
ش��ما به عنوان یک کارآفرین همیش��ه امکان س��رمایه‎گذاری بر روی 
بازاریابی با مشارکت اینفلوئنسرها را دارید. این امر نکته بسیار مهمی برای 
برندها محس��وب می‎ش��ود. با این حساب ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف‎تان باید همیش��ه این ن��کات را مدنظر قرار دهید. یک ایده 
ج��ذاب دیگر در این میان تلاش برای تبدیل ش��دن به یک اینفلوئنس��ر 
است. اینطوری شما دیگر نیازی به همکاری با دیگران برای توسعه برندتان 
نخواهید داشت. این تکنیک جذاب در طول سال‎های اخیر طرفداران بسیار 
زیادی پیدا کرده است. با این حساب شما برای تاثیرگذاری مناسب بر روی 
مخاطب هدف‎تان باید همیشه این نکته مهم را مدنظر قرار دهید، در غیر 
این صورت شاید کمتر زمان برای جلب نظر مشتریان به طور حرفه‎ای پیدا 
نمایید. این امر می‎تواند در بلندمدت شما را در مسیر تاثیرگذاری بر روی 

مشتریان با مشکلات متعددی مواجه سازد. 
کارآفرین��ان اغلب اوقات مهارت‎ها و دانش بالایی در حوزه کاری‎ش��ان 
دارند. درس��ت به همین خاطر گزینه‎های مناسبی برای فعالیت در قالب 
اینفلوئنسر محسوب می‎شود. شما با چنین کاری به سادگی هرچه تمام‎تر 
فرصت جلب نظر مشتریان و تاثیرگذاری بر روی آنها را پیدا می‎کنید. این 
امر باید در بازه‎های زمانی طولانی مدنظر شما و کسب و کارتان قرار گیرد، 
در غیر این صورت شاید شما برای جلب نظر آنها با مشکلات بسیار زیادی 
رو به رو ش��وید. یادتان باشد ش��ما برای جلب نظر مشتریان باید همیشه 
محتوا و راهنمایی‎های مناسبی برای آنها داشته باشید. وگرنه حتی یک نفر 

نیز به شما در قالب اینفلوئنسر توجه نخواهد کرد. 
تولید پادکست

یکی دیگر از فرمت‎های محتوایی مورد علاقه کاربران در طول سال‎های 
اخیر مربوط به صوت است. به طور مشخص، پادکست‎ها در طول یک دهه 
اخیر محبوبیت بسیار زیادی پیدا کرده‎اند. این محبوبیت پس از دوران اوج 
ش��بکه‎های رادیویی دیگر تکرار نشده بود. با این حساب سرمایه‎گذاری بر 

روی پادکست‎ها گزینه‎ای جذاب و حرفه‎ای به نظر می‎رسد. 
امروزه بسیاری از برندهای بزرگ پادکست رسمی برای خودشان دارند. 
برخ��ی دیگر نیز در این میان به عنوان اسپانس��ر پادکس��ت‎های مطرح و 
محبوب کاربران فعالیت می‎کنند. ش��ما در این میان امکان راه‎اندازی یک 
پادکست در صورت برنامه‎ریزی درست را خواهید داشت. این امر می‎تواند 

شرایط شما را به طور قابل ملاحظه‎ای توسعه دهد. 
پادکست‎ها به طور معمول در یک حوزه خاص فعالیت دارند. این امر نظم 
مشخصی به قسمت‎های مختلف یک پادکست می‎دهد. با این حساب اگر 
شما به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان هستید، یک پادکست 
تخصصی در حوزه کاری‎تان نوعی مزیت رقابتی محسوب می‎شود. امروزه 
اغلب پادکس��ت‎ها با میزبانی یک گوینده اصلی و چندین مهمان مختلف 
ضبط می‎شود. یادتان باشد شما برای دعوت از مهمان‎ها باید شرایط کسب 
و کار و همچنین موضوع پادکست‎تان را مدنظر قرار دهید. این امر امکان 
تاثیرگذاری مناس��ب بر روی مخاطب هدف را به همراه خواهد داشت، در 
غیر این صورت شاید فرآیند تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف با چالش‎ها 

و مشکلات بسیار متنوعی رو به رو شود. 

طراحی و ارائه پادکست برای مخاطب هدف همیشه یکی از راهکارهای 
حرفه‎ای برای جلب نظر مشتریان محسوب می‎شود. شما در این میان در 
صورت فعالیت مناسب در پادکست‎تان خیلی زود با پیشنهادهای همکاری 
دیگر برندهای بزرگ دنیا مواجه خواهید شد. این امر به معنای پیدا کردن 

اسپانسر برای مجموعه‎تان و امکان کسب درآمد مناسب خواهد بود. 
فعالیت حسابداری مستقل

بس��یاری از برندها در ط��ول دوران کرونا فعالیت غیرحضوری را تقویت 
کرده‎اند. در این میان وضعیت حسابداری آنها به دلیل فعالیت از راه دور با 
مشکلات زیادی مواجه شده است. بدون شک حسابدارها برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف‎ش��ان ش��رایط بسیار دش��واری را پیش رو خواهند 
داشت. با این حال مسئله موردنظر برای کسانی که مهارت بالایی در حوزه 

حسابداری داشته باشند، چندان مهم نخواهد بود. درست به همین خاطر 
در صورتی که ش��ما مهارت کافی در این حوزه را داش��ته باش��ید، امکان 
تاثیرگذاری حرف��ه‎ای بر روی مخاطب‎تان را پیدا خواهید کرد. این امر به 
معنای مواجهه با پیشنهادهای همکاری بسیار متنوع و فراوان برای فعالیت 

حسابداری خواهد بود. 
بی‎تردید فعالیت حسابداری برای بسیاری از کارآفرینان حرفه‎ای نوعی 
کار جانبی محسوب می‎شود. امروزه شمار بالایی از کارآفرینان در ماه‎های 
ابتدای��ی راه‎اندازی کس��ب و کار مستقل‎ش��ان به طور جداگان��ه اقدام به 
ساماندهی وضعیت مالی برندشان می‎کنند. این امر شامل فعالیت همزمان 
به عنوان مدیر ش��رکت و حس��ابدار خواهد بود. با این حساب اگر شما در 
حوزه حس��ابداری دارای مهارت لازم هس��تید، هیچ مانعی پیش روی‎تان 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف نخواهد بود. شما با چنین مهارتی 
امکان کسب درآمد جانبی مناسب را خواهید داشت. این امر کمک خرج 
بسیار مهمی در طول دوران رکود بازار در حوزه کاری‎تان محسوب می‎شود. 

مشارکت در نظرخواهی‎های آنلاین
نظرخواهی‎های آنلاین ب��ه طور معمول در قالبی رایگان طراحی و اجرا 
می‎شود. امروزه س��ایت‎های بس��یار زیادی برای طراحی نظرخواهی‎های 
آنلای��ن فعالیت دارن��د. نکته جالب اینکه فقط در برخ��ی از موارد برندها 
یا پژوهش��گران نیاز به اس��تفاده از هزینه اضافی برای طراحی پرسشنامه 
خواهند داشت. این امر نکته بسیار مهمی برای کسب و کار شما محسوب 
می‎ش��ود. یکی از حوزه‎های جذاب برای تاثیرگذاری بر روی مشتریان در 
طول سال‎های اخیر نظرخواهی از آنها به طور عمیق برای اصلاح فعالیت 
برند در بازار اس��ت. این امر اغلب اوقات همراه با پرداخت مقدار مشخصی 
دستمزد به افراد دارای تمایل برای شرکت در نظرخواهی است. البته دلیل 
این امر طولانی بودن فرآیند نظرخواهی موردنظر در مقایسه با نمونه‎های 

مشابه است. 
اگر ش��ما به دنبال یک منبع درآمد جانبی بدون هرگونه دردسر اضافی 
هس��تید، اس��تفاده از فرصت‎های مربوط به نظرخواهی عمیق ایده بسیار 
خوبی محسوب می‎شود. این امر به شما فرصت بسیار خوبی برای مشارکت 
در دوره‎های آنلاین می‎دهد. ش��ما به این ترتیب شانس بسیار عالی برای 
کس��ب اندکی درآمد اضافه فقط در قبال اختصاص بخشی از زمان‎تان به 
دوره‎های مورد نظر خواهید داشت. این امر جذابیت‎های زیادی برای شما و 

کسب و کارتان به همراه دارد. 
ورود به دنیای نویسندگی مستقل

امروزه نویس��نده‎های بسیار زیادی در سراس��ر دنیا مشغول به فعالیت 
هستند. برخی از آنها در همکاری با برندها اقدام به تولید محتوای بازاریابی 
می‎کنند. این افراد به طور مش��خص دارای س��ابقه در حوزه کسب و کار 
یا بازاریابی هس��تند. همی��ن امر همکاری آنها با برنده��ا را بدل به امری 
س��ودبخش می‎کند. اگر ش��ما هم مهارت کافی در حوزه بازاریابی دارید، 
همکاری با برندهای مختلف در حوزه بازاریابی گزینه‎ای منطقی و مناسب 
خواهد بود. این امر دس��ت‎کم مقدار مش��خصی درآمد اضافی برای شما و 

برندتان به همراه خواهد داشت.
یکی دیگر از ش��یوه‎های فعالیت به عنوان نویس��نده مس��تقل در قالب 
نگارش داس��تان یا رمان‎های گوناگون است. این امر اغلب اوقات از سوی 
کارآفرینان��ی که دارای علاقه ش��دید به حوزه ادبیات هس��تند، پیگیری 
می‎ش��ود. بنابراین اگر شما به این حوزه علاقه زیادی دارید، فرصت بسیار 
خوبی برای پرداختن به سرگرمی‎تان در کنار برخی دیگر از کارهای مهم 
در دنیای کسب و کار فراهم شده است. این امر می‎تواند شما را نسبت به 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان ترغیب کرده و وضعیت‎تان در بازار 
را به طور قابل ملاحظه‎ای توس��عه دهد. با این حس��اب دیگر دلیلی برای 
ناتوانی‎تان در زمینه تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف باقی نخواهد ماند. 
ام��روزه برخی از برندها برای جلب نظر مشتریان‎ش��ان به طور مداوم با 
مش��کلاتی رو به رو هستند. این امر ناشی از ناتوانی برای بازاریابی و تولید 
محتوا به طور مناسب است. اگر شما نویسنده خوبی باشید، توانایی حل این 
دسته از مشکلات برای برند موردنظرتان را خواهید داشت. به این ترتیب 
دیگر مشکلی پیش روی برندتان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
باقی نمی‎ماند. یادتان باشد امروزه فعالیت در حوزه بازاریابی بدل به امری 
حرفه‎ای شده اس��ت. بنابراین شما برای درآمدزایی از حوزه موردنظر باید 

سطح مشخصی از مهارت و توانایی کسب درآمد را داشته باشید. 
مدیریت اکانت برندها در شبکه‎های اجتماعی

امروزه تمام برندها دارای اکانت رسمی در شبکه‎های اجتماعی هستند. 
این امر به شما برای تاثیرگذاری بهینه بر روی مخاطب هدف کمک شایانی 
خواهد کرد. با این حس��اب اگر شما به دنبال جلب نظر مخاطب هدف‎تان 
در راستای تاثیرگذاری بر روی آنها هستید، توجه به شبکه‎های اجتماعی 
امر مهمی خواهد بود. یکی از شغل‎های جانبی در این میان شامل فعالیت 
به عنوان ادمین صفحات برندهاس��ت. این امر شاید در نگاه نخست بسیار 
عجیب به نظر برس��د، اما به ش��ما فرصت بس��یار خوبی برای جلب نظر 

مشتریان به طور حرفه‎ای و البته کسب درآمد جانبی را می‎دهد. 
اگر ش��ما تجربه خوبی در حوزه بازاریابی دارید، ورود به دنیای مدیریت 
ش��بکه‎های اجتماعی ایده چندان بدی نیست. شما در این حوزه علاوه بر 
کسب اندکی تجربه امکان کسب سود را نیز خواهید داشت. به این ترتیب 
از هم��ه نظر برای مدیریت صفحه برندتان در ش��بکه‎های اجتماعی آماده 
خواهید ش��د. این نکته اهمیت بسیار زیادی برای برندها در دنیای کسب 
و کار دارد. شما با چنین کاری به سادگی هرچه تمام‎تر فرصت جلب نظر 

مشتریان را پیدا می‎کنید. 
امروزه مردم توجه بس��یار بیش��تری به شبکه‎های اجتماعی در مقایسه 
با هر زمان دیگری دارند. درس��ت به همین خاطر شما باید از این فرصت 
ب��رای همکاری با برنده��ای مختلف و افزایش درآمدتان اس��تفاده کنید. 
چنین امری می‎تواند شانس شما برای جلب نظر مشتریان را به طور قابل 
ملاحظه‎ای افزایش داده و فرصت‎های پیش روی‎تان را به طور چشمگیری 

افزایش دهد. 
بدون تردید امروزه بس��یاری از کارآفرینان به دنبال کس��ب درآمدهای 
جانبی هس��تند. در این میان کمت��ر حوزه‎ای از فعالی��ت کاری به اندازه 
اس��تفاده از شغل‏های جانبی دارای جذابیت است. دلیل این امر نیز امکان 
ادامه به کار در حوزه اصلی و اس��تفاده از درآمد بالاتر برای بهبود ش��رایط 
کاری خواهد بود. این امر ش��رایط شما در بازار را به طور قابل ملاحظه‏ای 

بهبود خواهد بخشید.
shopify.com :منبع

بهترین کارهای جانبی برای کسب درآمد بیشتر
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اخبار

مدیر عامل شرکت گاز استان ایلام:
پاداش پنج برابری در انتظار مشترکان کم مصرف شرکت گاز

ایلام-هدی منصوری: محمود کشاورز؛ مدیر عامل شرکت گاز استان ایلام با اعلام این خبر اظهار داشت: مشترکینی که 
گاز مصرفی آنها نسبت به دوره مشابه سال قبل، کاهش ١٠ تا ٣۵ درصدی داشته باشند، از پاداشی برابرِ ۵ برابر هزینه تولید و 
فرآورش هر متر مکعب گاز برخوردار خواهند شد که در قبوض مشترکین پدیدار خواهد شد. کشاورز افزود: این طرح تشویقی 
بصورت سیســتمی محاسبه خواهد شــد و هدف اصلی از اجرای آن؛ رعایت الگوی مصرف و کاهش چشمگیر گاز مصرفی، از 
سوی مشترکین پرمصرف خواهد بود. مدیرعامل شرکت گاز استان ایلام با اشاره به اینکه در ابتدای شروع به کار دولت سیزدهم 
تاکنون بیش از ۲ هزارو ۷۹۶ خانوار شــهری و روســتایی با جمعیتی بالغ بر ١٠ هزارو ۸۸١ نفر از نعمت گاز طبیعی برخوردار 
شده اند،اظهار داشت: از این تعداد ٣ هزارو ۷۸٠ نفر جمعیت شهری و ۷ هزارو ١١ نفر جمعیت روستایی بوده که از نعمت گاز 
طبیعی برخوردار شدند. وی با بیان اینکه؛ هم اکنون ١٠٠ درصد جمعیت شهری و ۹۹ درصد جمعیت روستایی ایلام از نعمت 
گاز طبیعی برخوردار هســتند، افزود: از ۶٣۷ روستای استان هم اکنون ۵۷٠ دروستا از نعمت گاز طبیعی برخوردار بوده و در 
حال حاضر ١۷ روستا در دست اجرا، ۶ روستا برنامه آتی، ۴۴ روستا فاقد توجیه گازرسانی هستند. وی همچنین اذعان داشت: 
گازکشی داخلی منازل مسکونی ۴۵٠ مددجوی تحت پوشش کمیته امداد و بهزیستی به صورت رایگان انجام شده و این شرکت 
در راستای مسئولیت اجتماعی و کمک به اقشار نیازمند جامعه، در مجموع تعداد ۵١۶ مورد گازکشی داخلی ساختمان شامل: 
٣٣١ مورد افراد تحت پوشش کمیته امداد و ١۸۵ مورد افراد تحت پوشش بهزیستی را بصورت رایگان انجام داده که این موضوع 
از دیگر مصوبات سفر رئیس جمهور به ایلام، در دور اول بوده است. مدیرعامل شرکت گاز استان ایلام در پایان یادآور شد: در 
راستای تحقق شعار امسال و سال گذشته، گازرسانی به صنایع استان در اولویت این شرکت قرار گرفته است؛ بطوریکه در طول 

۲ سال گذشته تا کنون بیش از ٣۶۲ واحد تولیدی و صنعتی در اقصی نقاط استان ایلام گازدار شده است. 

در جلسه با ائمه جمعه شهرستان های استان هرمزگان مطرح شد:
فرهنگ سازی رعایت حریم خطوط لوله و مدیریت مصرف انرژی از تریبون های نماز جمعه

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: سرپرســت منطقه شــش عملیات انتقال گاز، از تعامــل و همکاری ائمه جمعه 
شهرستان های استان هرمزگان با این منطقه در راستای فرهنگ سازی رعایت و حفظ حریم خطوط لوله انتقال گاز و مدیریت 
مصرف انرژی خبر داد. به گزارش روابط عمومی منطقه شش عملیات انتقال گاز، رضا رفیعی سرپرست این منطقه در جلسه 
مشترکی که با ائمه جمعه شهرستانهای استان هرمزگان داشت گفت: ائمه جمعه و نمایندگان ولی فقیه در همه شرایط همراه 
دستگاه های اجرایی و راهنما و راه گشای مردم بوده اند و هدف از برگزاری این جلسه فرهنگ سازی حریم خطوط لوله فشار 
قوی انتقال گاز و مدیرت مصرف انرژی و بیان حقوق متقابل مردم و دولت در خطبه های نماز جمعه می باشد. رفیعی تصریح 
کرد: منطقه شــش عملیات انتقال گاز وســیع ترین منطقه عملیاتی انتقال گاز کشور بوده که در حال حاظر وظیفه تعمیر و 
نگهداری ۴ هزار و ۷٠٠ کیلومتر خطوط لوله فشار قوی انتقال گاز را بر عهده دارد، بر روی این خطوط بیش از٣۲٠ شیر قطع 
خودکار و ١۵۵ ایستگاه کنترل خوردگی و سه تاسیسات تقویت فشار گاز قرار گرفته است که با تلاش های شبانه روزی همکاران، 
فرآیند انتقال پایدار گاز و پایش و کنترل حریم خطوط لوله به صورت مسمتر صورت می پذیرد .  سرپرست منطقه شش عملیات 
انتقال گاز اظهار داشــت: در کنار پایش های مستمر همکاران منطقه شش عملیات انتقال گاز از خطوط لوله انتقال گاز، باید 
فرهنگ سازی مربوطه در جامعه صورت گیرد؛ تا هموطنان عزیزمان به دلیل عدم آگاهی از مخاطرات دچار خسارت های جبران 
ناپذیر جانی و مالی نگردند. رفیعی با بیان اینکه کارکنان این منطقه در حوزه فرهنگ سازی رعایت حریم خطوط لوله انتقال گاز 
و مدیریت بهینه مصرف انرژی آموزش ها و اطلاعات لازم و موثری در اختیار دهیاری ها و مدارس جوامع پیرامونی گذاشته اند 
عنوان کرد: با توجه به تغییرات و جابجایی در شوراها و دهیاری ها و لزوم آگاه سازی مردم و جامعه نسبت به قوانین و مقررات 
حریم و مدیریت مصرف؛ امیدواریم بتوانیم با مشارکت و همراهی ائمه محترم جمعه، که قطعا تاثیرگذاری دوچندانی خواهد 
داشت اقدامات موثرتری در این حوزه صورت پذیرد.  در ادامه این نشست که به میزبانی منطقه شش عملیات انتقال گاز برگزار 
شد؛ ائمه جمعه به صورت میدانی از مرکز بهره برداری خطوط لوله سرخون بازدید کردند و از نزدیک با همکاران بخش عملیات 

و تعمیرات دیدار و به گفتگو پرداختند و از زحمات و خدمات رسانی کارکنان خدوم شرکت ملی گاز تقدیر و تشکر نمودند .

انتخابات هیات مدیره صندوق حمایت از توسعه منابع طبیعی استان گلستان برگزار شد
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مجمع عمومی عادی فوق العاده و مجمع عمومی فوق العاده شرکت صندوق حمایت از 
توسعه منابع طبیعی استان گلستان و انتخابات هیات مدیره شرکت صندوق حمایت از توسعه منابع طبیعی استان گلستان 
برگزار شد.به گزارش پایگاه اطلاع رسانی اداره کل منابع طبیعی و آبخیزداری گلستان، مجمع عمومی عادی فوق العاده و مجمع 
عمومی فوق العاده شرکت صندوق حمایت از توسعه منابع طبیعی استان گلستان با حضور خانم مهندس مازندرانی نماینده 
شرکت مادر تخصصی صندوق حمایت از توسعه کشاورزی، مهندس احمدی سرپرست معاونت برنامه ریزی، توسعه مدیریت 
و منابع انســانی، مهندس مرادی رییس اداره بازرسی و مدیریت عملکرد و خانم مهندس امامی رییس اداره آموزش، ترویج و 
مشارکت های مردمی اداره کل منابع طبیعی استان گلستان برگزار شد. در ابتدای جلسه، سرپرست معاونت برنامه ریزی، توسعه 
مدیریت و منابع انسانی اظهار کرد: همسویی صندوق حمایت از توسعه منابع طبیعی استان گلستان با اداره کل منابع طبیعی و 
آبخیزداری استان گلستان که دو جزء جدانشدنی هستند راهبردهای خوبی را برای منابع طبیعی و آبخیزداری استان دارد.رضا 
احمدی ادامه داد: شرایط خشکسالی در منطقه حاکم شده است و مشکلات خاص خود را به وجود آورده است و می توانیم با 
اجرای پروژه های منابع طبیعی اصولی از آن عبور کنیم.وی گفت: در حال حاضر در بخش هایی از جنگل ها و مراتع پروژه های 
بزرگی را داریم و در سال جاری با اجرای طرح مردمی کاشت یک میلیارد درخت گام بزرگی در احیا و توسعه پوشش گیاهی 
استان برداریم.احمدی تصریح کرد: تعاونی ها و تشکل هایی که در این صندوق حضور دارند و ما را یاری کردند دارای اهمیت 

است و از طرف اداره کل در جهت پیشبرد اهداف مشترک به این صندوق کمک می کنیم.

در همایش تجلیل از فعالان عرصه حمل و نقل مطرح شد:
برنامه ریزی فولاد مبارکه برای حمل 8 میلیون و 500 هزار تن محصول تا پایان سال جاری

اصفهان – فایزه مرادیان: رســول شفیع زاده، مدیر حمل ونقل و پشتیبانی فولاد مبارکه گفت:: در مهم ترین بخش، هدف 
از برگزاری این همایش روایتگری زحمات تلاشگران حوزه حمل ونقل در فولاد مبارکه و کادر عملیاتی ناوگان حمل ونقل ریلی 
و جاده ای اســتان اســت و پس از آن، ایجاد زمینه ای برای همسویی هرچه بیشتر برای تحقق اهداف فولاد مبارکه در زمینه 
حمل ونقل و چابک ســازی و تجهیز که همانا از اهداف کلان کشــور در صنعت فولاد است. با توجه به شرایط موجود ناوگان 
حمل ونقل کشور برای تحقق اهداف به مدیران، همکاران، رانندگان و متولیانی با رویکرد جهادی و ملی نیاز داریم. وی گفت: 
مســئله مهم در حوزه حمل ونقل، کم بودن بهره وری در حوزه حمل ونقل ریلی و جاده ای به عنوان یکی از مهم ترین مشکلات 
این حوزه اســت. اگرچه در حوزه ســاخت های ریلی و جاده ای نیاز به توسعه داریم، ولی با توجه به شرایط و وضعیت موجود 
متأسفانه شاهد پایین بودن بهره وری در این عرصه تا حد ۵٠ درصد هستیم؛ به همین دلیل استقبال از سرمایه گذاری در این 
بخش بسیار کم است. امروزه نقش حمل ونقل نه تنها در زنجیره تولید فولاد کشور، بلکه در تمامی بخش ها  انکارناشدنی است. با 
توجه به سند چشم انداز صنعت فولاد کشور و تأثیر فولاد در تولید ناخالص ملی، توسعه زیرساخت ها و افزایش بهره وری در این 
حوزه به عنوان دو عامل اصلی می تواند در بهبود شرایط حمل ونقل کشور و توسعه اقتصادی نقش مؤثری داشته باشد. چشم انداز 
فولاد مبارکه تبدیل شدن به الگوی ملی بنگاه داری است. این شرکت تولید ١۸ میلیون تنی فولاد در گروه خود را هدف گذاری 
کرده است؛ ازاین رو برای تکمیل زنجیره فولاد در کشور باید به طور جدی بر توسعه ناوگان های ریلی و جاده ای کشور تمرکز و 

سرمایه گذاری انجام شود.

امضای تفاهم نامه همکاری مخابرات منطقه هرمزگان  ومنطقه ویژه اقتصادی خلیج فارس بندرعباس
منطقه  مدیرمخابرات  امروز:  فرصت  بندرعباس- خبرنگار 
هرمزگان  از امضــای تفاهم نامه همکاری با منطقه ویژه اقتصادی 
خلیج فارس خبر داد و گفت: تقویت پیوند صنعت ومخابرات سبب 
ارتقاء دوســویه خواهد شــد. به گزارش روابط عمومی و ارتباطات 
مخابرات منطقه هرمزگان، مهندس هاشمی مدیرمخابرات منطقه 
در تشریح این خبر بیان داشت: پس از برگزاری جلسات کارشناسی 
، تفاهم نامه ی همکاری در راستای توسعه زیرساخت های ارتباطی، 
پایداری و امنیت شبکه و اجرای فیبرنوری و توسعه تلفن همراه اول  
بین مخابرات منطقه هرمزگان و منطقه ویژه اقتصادی خلیج فارس 

به امضا رسید. وی این تفاهم نامه را سبب توسعه زیرساخت های ارتباطی در جهت توسعه کسب و کار در منطقه ویژه اقتصادی 
خلیج فارس برشمرد.

از سوی هیات عالی گزینش؛
مدیر هسته گزینش دانشگاه یزد به عنوان 
پژوهشگر برتر در عرصه گزینش انتخاب شد

یزد- مرتضی نوراللهی پور:  راضیه تابان مدیر هسته گزینش 
دانشگاه یزد از سوی هیات عالی گزینش، به عنوان پژوهشگر برتر 
در عرصه گزینش انتخاب شد. مقاله مدیر هسته گزینش دانشگاه 
یزد، با عنوان »نقش هسته های گزینش در سلامت اداری کشور« با 
ارزیابی کمیته داوران مقالات پژوهش هیات عالی گزینش به عنوان 

مقاله برتر انتخاب شد.

تجلیل از همکاران بانوی توزیع برق گلستان به مناسبت ولادت حضرت فاطمه زهرا)س( و روز زن 
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: این مراســم که با حضور مدیرعامل و مدیران شرکت توزیع نیروی برق استان گلستان 
برگزار شد.سید احمد موسوی:سالروز ولادت با سعادت حضرت فاطمه زهرا )س( و دخت گرامی نبی مکرم اسلام را که به نام روز 
زن و تجلیل از مقام شامخ مادران نامگذاری شده است را صمیمانه تبریک و تهنیت عرض می نمایم.حضرت فاطمه زهرا)س( 
الگوی شایسته زنان مسلمان و اسوه و نماد پاکدامنی و وارستگی برای زنان ایران اسلامی می باشد که پیروی از سلوک و منش 
آن بزرگوار، همچون چراغی، روشنایی بخش مسیر زندگی است.سالروز ولادت زهـرای اطهـر )س( و هفته بزرگداشت مقام زن 
و روز مادر، فرصت ارزشمندی برای تکریـم و تجلیـل مادران و زنان جامعه اسلامی و ترویج ارزش ها، فضائل و کرامات بانوی 
اول اسلام در فضای این مرز و بوم است.در پایان این نشست صمیمی از بانوان توزیع برق گلستان با اهدای لوح و هدیه از آنان 

تجلیل به عمل آمد

دومین جشنواره مطبوعاتی »قاصد آب«  
توسط آبفا و آب منطقه ای اصفهان برگزار می شود

اصفهان - فایزه مرادیان: با همکاری مشترک شرکت آبفای استان و آب منطقه ای اصفهان، دومین جشنواره مطبوعاتی 
قاصد آب برگزار می شود.

مدیر روابط عمومی آبفای استان اصفهان هدف از برگزاری این جشنواره را توسعه ارتباط با رسانه ها عنوان کرد و گفت: با 
توجه به اینکه آب مساله اصلی استان اصفهان است، نیاز است که رسانه های مطالبه گر، همچون گذشته یاری گر این شرکت 

در حل مشکلات باشند.
مجید مختاری افزود: سال گذشته به عنوان نخستین تجربه برگزاری این جشنواره، آثار خوبی به دبیرخانه ارسال شد و انتظار 

می رود امسال نیز این جشنواره با استقبال پرشور اصحاب رسانه در استان برگزار شود.
وی عنوان کرد: فراخوان جشنواره ١۶ دی ماه منتشر و جشنواره در دو بخش اصلی و جنبی برگزار می گردد که در بخش 
اصلی آثار در قالب های مقاله، سرمقاله و یادداشت، خبر، گزارش، مصاحبه ، تیتر و کاریکاتور دریافت می شود و در بخش جنبی 

پویش های »شهروند مروج« و »حافظ آب« را خواهیم داشت.
مدیر روابط عمومی و سخنگوی شرکت آبفای استان اصفهان در خصوص محورهای جشنواره در بخش اصلی گفت: روزنامه 
نگاران می توانند در خصوص احیا و تعادل بخشی منابع آب زیرزمینی، تغییر اقلیم، فرونشست، مدیریت یکپارچه حوضه زاینده 
رود، مدیریت مصرف آب در کشاورزی و صنعت، نقش آب و پساب در محیط زیست، طرح ملی جهاد آبرسانی در روستاهای 
استان اصفهان، فرهنگ سازی رفتار در مدیریت مصرف آب شرب، تصفیه خانه های آب و فاضلاب استان اصفهان، توزیع عادلانه 
آب، آب خاکستری، بازچرخانی آب، سازگاری با کم آبی، ارزش آب و سواد آبی، مسئولیت اجتماعی رسانه ها در مساله آب تولید 

محتوا کرده و در جشنواره شرکت کنند.
لازم به توضیح است که مهلت ارسال آثار به این جشنواره تا ١۵ بهمن ماه سال جاری خواهد بود و آثاری که از ١۴٠١/١١/١ 

در مطبوعات رسمی منتشر شده باشند امکان شرکت در جشنواره را دارند.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: همزمان با دهه مبارکه فجر انقلاب اسلامی، 
١۴ پروژه برق رســانی شرکت برق منطقه ای آذربایجان با مجموع ۷۹۲ میلیارد 

تومان اعتبار هزینه شده، به بهره برداری می رسد.
مدیرعامل شرکت برق منطقه ای آذربایجان با اعلام این خبر، اظهار داشت: این 
پروژه ها در سطح سه اســتان تحت پوشش )آذربایجان شرقی، آذربایجان غربی 
و اردبیــل( احداث و همزمان با ایام دهه فجر چهل و پنجمین ســالگرد انقلاب 
اسلامی، مورد بهره برداری قرار گرفته و تقدیم مردم بزرگوار این استانها می شود. 
دکتر رسول اسماعیل زاده، ســه مورد از بزرگترین و مهمترین پروژه های آماده 
بهره برداری شرکت برق منطقه ای آذربایجان در دهه فجر امسال را شامل: پروژه 
توسعه پست سردرود تبریز با نصب ترانس های ١٣۲/۲٣٠ کیلوولت با هزینه ای بالغ 
بر ١۷۵ میلیارد تومان، پروژه نصب ترانس دوم ۲٣٠/۴٠٠ کیلوولت در پست ۴٠٠ 
کیلوولت نیروگاه سیکل ترکیبی ارومیه با هزینه ای بالغ بر ١۵٠ میلیارد تومان و 
نیز پروژه احداث خط چهار مداره ۶٣ کیلو ولت نمین - فندقلو - سلوط شهرستان 
نمین اردبیل با هزینه ای بالغ بر ١٠٠ میلیارد تومان، ذکر کرد. دکتر اسماعیل زاده 

با بیان اینکه این پروژه های مهم برق رسانی، در افزایش اطمینان و پایداری شبکه 
و نیز تامین نیازهای جدید انرژی برق در بخش های صنعت، کشــاورزی، خانگی 
و ... منطقه بســیار موثر خواهد بود، عناوین سایر پروژه های آماده بهره برداری این 

شرکت در دهه مبارکه فجر امسال را نیز به این شرح اعلام کرد: ورود و خروج خط 
۲٣٠ کیلوولت نیروگاه سبلان - اهر در پست ۲٣٠ کیلوولت مشگین شهر با ۷۵ 
میلیارد تومان هزینه، ورود و خروج خط ۶٣ کیلوولت تقی دیزج _ مشگین شهر 
در پست ۲٣٠ کیلوولت مشگین شــهر با ۵٠ میلیارد تومان هزینه، احداث خط 
چهار مداره ۶٣ کیلوولت نمین در منطقه ویژه اقتصادی نمین با ۴۵ میلیارد تومان 
هزینه، افزایش ظرفیت پست ۲٣٠ کیلوولت اهر با ۷٠ میلیارد تومان هزینه، احداث 
کلیدخانه ۲٠ کیلوولت شهید سلیمی با ٣٠ میلیارد تومان هزینه، احداث دو بی 
خط ١٣۲ کیلوولت در پســت زرینه رود میانــدوآب با ١۵ میلیارد تومان هزینه، 
جابجایی ترانســفورماتور ۲٠/۶٣ کیلوولت خلخال به تکاب با ١۲ میلیارد تومان 
هزینه، نصب و راه اندازی ترانســفورماتور ۲٠/۶٣ کیلوولت در پست اجیرلو، پارس 
آباد با ٣٠ میلیارد تومان هزینه، نصب و راه اندازی دو دســتگاه فیدر ۲٠ کیلوولت 
در پست خوی ١ با ۵/۲ میلیارد تومان هزینه، نصب و راه اندازی دو دستگاه فیدر 
۲٠ کیلوولت در پســت سعید آباد تبریز با ۵/۲ میلیارد تومان هزینه و خط ١٣۲ 
کیلوولت شهرک صنعتی سرمایه گذاری خارجی تبریز با ٣۵ میلیارد تومان هزینه.

اصفهان لیلا قاســمی: اســتاندارهرمزگان از اعــلام آمادگی هلدینگ 
پتروپالایش اصفهان برای سرمایه گذاری چهار میلیارد یورویی و اشتغال چهار 

هزار نفری به صورت مستقیم در این استان خبر داد.
، مهدی دوستی در نشســت با مدیرعامل و مدیران هلدینگ پتروپالایش 
اصفهان با اشاره به اعلام آمادگی این شرکت برای سرمایه گذاری در هرمزگان 
اظهارکرد: مجموعه دولت در اســتان هرمزگان به صــورت تمام قد در کنار 
سرمایه گذاران اســت، از این رو تمامی مجوزها در قالب کیف سرمایه گذاری 
در ســریع ترین زمان ممکن اعطا خواهد شد. وی عنوان کرد: زمین برای آغاز 
پروژه به قید فوریت تخصیص داده می شود و برای احداث سازه های دریایی و 
اسکله اختصاصی نیز نهایت همکاری انجام خواهد شد، ضمن اینکه پیشنهاد 
می کنیم که طی تفاهم نامه ای با سازمان بنادر و ایزوایکو از اسکله های موجود 
نیز اســتفاده کنید. نماینده عالی دولت در اســتان هرمزگان اضافه  کرد: این 
ســرمایه گذاری که به نوعی طرح ملی نیز محســوب می شود به میزان چهار 

میلیارد یورو و زمینه اشتغال زایی مستقیم چهار هزار نفر و غیرمستقیم ١۲هزار 
نفر اســت و از این رو این طرح برای ما دارای ارزش زیادی اســت. وی افزود: 

این سرمایه گذاری شامل پتروشیمی، زنجیره ارزش پروپیلن، پالایشگاه ١۲٠ 
هزار بشــکه ای، مجتمع تولید اوره، آمونیاک و پارک گوگردی، LAB سوم و 
الکل های چرب اول، تانکفارم و تاسیسات بانکرینگ و واحدهای دیگر صنعتی 
و تولیدی می شــود. دوستی ادامه داد: هرمزگان علاوه بر تمام مزیت هایی که 
دارد محل مطلوبی برای تبادلات بین واحدی و بین محصولی اســت چنانچه 
می توانید از ظرفیت های موجود در این استان و حتی استان های همسایه مانند 
کرمان نیز برای توسعه زنجیره ها بهره بگیرید. استاندار هرمزگان توجه به توسعه 
طولی همزمان با توسعه خوشه ها در طرح های هلدینگ پتروپالایش اصفهان 
را جزو نقاط مثبت این مجموعه دانســت و گفت: آمادگی داریم در راســتای 
افزایش تنوع محصولات و خوشه های صنعتی معادن جدید به  ویژه در حوزه 
کانی های غیرفلزی واگذار کنیم ضمن اینکه اگر قصد سرمایه گذاری در زنجیره 
آلیاژها داشته باشید معادن نیکل، کروم و سیلیس نیز برای ایجاد ارزش افزوده 

وجود دارد.

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: در ۹ ماه از سال جاری، ٣ میلیون 
و ۴٠١ هزار نفر ســاعت کار بدون حادثه در شــرکت گاز اســتان آذربایجان 
شــرقی ثبت شده است. رئیس امور ایمنی، بهداشت و محیط زیست شرکت 

گاز استان آذربایجان شرقی با اعلام این خبر گفت: حفظ ایمنی کارکنان، در 
صدر فرآیندهای اجرایی شرکت قرار دارد. سید نوح نبی افزود: در سال جاری 
راهبردهای نرم افزاری و مکانیزه ســازی فرآیندها زمینه ارتقای حوزه ایمنی 
شــرکت گاز استان آذربایجان شرقی را فراهم ساخته است. وی اظهار داشت: 
با استقرار چندین ســامانه نرم افزاری و مکانیزه سازی فرآیندهای ایمنی در 
شرکت زمینه کنترل دقیق امور و بهبود روش های اجرایی فراهم شده است. 
وی همچنین در خصوص سامانه های الکترونیکی بکار رفته در حوزه ایمنی 
شرکت گاز استان آذربایجان شرقی گفت: سامانه مکانیزه توزیع وسایل حفاظت 

فردي که با اعمال کنترل های سیســتمی علاوه بــر کاهش تردد و تکمیل 
مستندات، هزینه هاي نگهداري را نیز تقلیل داده و همچنین مکانیزه سازی 
صــدور پروانه های کار که امــکان اخذ لحظه ای آمار، تکمیل کلیه اطلاعات 
درخواستی، شناسایی ریسک حادثه ها، نگهداری سوابق و ... را فراهم ساخته 
است.رئیس امور ایمنی، بهداشت و محیط زیست شرکت گاز استان آذربایجان 
شــرقی تصریح کرد: علاوه بر اقدامات مستمر کنترلی و پایش فعالیت ها در 
تطابق با الزامات ایمنی با فرهنگ سازی و آموزش تلاش شده در راستای حفظ 

ایمنی کارکنان اقدام شود.

کرمانشاه- خبرنگار فرصت امروز: کهریزی مدیرکل راهداری استان 
کرمانشــاه سرپرســت اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای کرمانشاه از 

بازگشایی ١٣ محور روستایی در استان در ۲۴ ساعت گذشته و بیش از ۸٣٠ 
کیلومتر برف روبی در راه های اصلی و فرعی استان خبر داد. 

به گزارش پایگاه خبری وزارت راه و شهرسازی)کرمانشــاه( ســید شهرام 
کهریزی، با اشــاره به تداوم بارش برف و باران در محورهای مواصلاتی استان 
کرمانشاه طی ۲۴ ساعت گذشته، گفت: در این مدت ۸٣۵ کیلومتر راه اصلی، 
فرعی و روســتایی در استان برف روبی شده است. وی عمده برف روبی صورت 
گرفتــه را در محورهای منطقه اورامانات خصوصا پاوه و نودشــه و همچنین 
ســنقروکلیایی اعلام کرد و افزود: ١٣ محور روســتایی شــامل ١۲ محور در 
منطقه اورامانات و یک محور در سنقروکلیایی بازگشایی شده که راه دسترسی 
تعداد قابل توجهی روســتا بوده است. سرپرست اداره کل راهداری و حمل و 

نقل جاده ای اســتان کرمانشاه با اشاره به وقوع ۵٣ مورد ریزش در محورهای 
مواصلاتی استان کرمانشاه طی ۲۴ ساعت گذشته، یادآور شد: ریزش برداری در 
تمام این نقاط انجام شده است. به گفته کهریزی، طی ۲۴ ساعت گذشته ۴٠ 
دستگاه خودرو گرفتار در برف نیز توسط نیروهای راهداری رهاسازی شده اند. 
وی اظهار کرد: برای تسهیل تردد در محورهای استان، نزدیک به ٣۵٠ تن شن 
و نمک نیز در راه های اصلی، فرعی و روستایی مصرف شده است. سید شهرام 
کهریزی سرپرست اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان کرمانشاه 
تعداد نیروهای راهداری که طی ۲۴ ســاعت گذشته ۷۴ نفر با همکاری ۵٠ 
دستگاه ماشین آلات راهداری در محور های مواصلاتی در عملیات برف روبی 

حضور داشته اند.

اهواز - شبنم قجاوند: در دومین روز از چهاردهمین نمایشگاه تخصصی 
ساخت تجهیزات صنعت نفت خوزستان شــرکت ملی حفاری ایران و شرکت 
توسعه پتروایران موافقتنامه همکاری در حوزه خدمات جنبی حفاری امضا کردند. 
این موافقت نامه در حاشیه دومین روز برگزاری چهاردهمین نمایشگاه ساخت 
تجهیزات صنعت نفت خوزستان، به امضای دکتر حمیدرضا گلپایگانی، مدیرعامل 
و رئیس هیئت مدیره شرکت ملی حفاری ایران و دکتر منصور مهرشاد مدیرعامل 
شرکت توسعه پترو ایران رسید. در آیین امضا و مبادله این سند همکاری دکتر 
حمیدرضا گلپایگانی شرکت ملی حفاری ایران را بزرگترین شرکت ارائه دهنده 
خدمات تخصصی حفاری چاه های نفت و گاز و خدمات جانبی در کشور عنوان 
کرد و گفت : این شرکت با تأمین خدمات فنی تخصصی مورد نیازشرکت های 
بهره بردار نقش مهمی در توسعه میادین و افزایش بازدهی چاه های تعمیراتی ایفا 
کرده است و امیدواریم با توجه به نقش کلیدی این شرکت در تحقق برنامه های 

صنعت نفت و تلاش های صورت گرفته برای خروج از اصل ۴۴ بتوانیم در آینده 
شاهد سرمایه گذاری بیشتری در ملی حفاری باشیم. منصور مهرشاد مدیرعامل 

شرکت توســعه پترو ایران نیز ضمن ابراز رضایت از همکاری های پیشین این 
شــرکت و ملی حفاری اظهار کرد: در دو روز اول این نمایشگاه سه تفاهم نامه 
و یک موافقتنامه پر ثمر امضا کردیم که موافقتنامه امروز با شرکت ملی حفاری 
ایران در مقایسه با تفاهم نامه های قبلی بسیار پر اهمیت تر است. بر اساس این 
موافقت نامه پنج ساله ، طرفین در ایجاد یک همکاری مشترک به منظور تأمین 
و ارائه ســرویس ها و خدمات جانبی حفاری در میادین تحت پوشــش شرکت 
توســعه پتروایران به صورت فراخوان محور و بنا بــه نیاز کارفرما توافق کردند.  
خدمات ســیمان کاری، حفاری فرو تعادلی، نمودارگیری سطحی، لایه آزمایی، 
H۲S، خدمات مهندسی، آزمایش بهره دهی چاه، اسید و انگیزش چاه  از جمله 
موارد مندرج در این موافقتنامه به شمار می آید. چهاردهمین نمایشگاه تخصصی 
ساخت تجهیزات صنعت نفت خوزستان از تاریخ  ۲۴ تا ۲۷ دی ماه از ساعت ۹ 

تا ١۷در محل دائمی شرکت نمایشگاه های بین المللی اهواز دایر خواهد بود.

رشت- خبرنگار فرصت امروز: مهرداد گودرزوند چگینی نماینده مردم 
شریف شهرستان رودبار در مجلس شورای اسلامی با حضور در شرکت توزیع 
نیروی برق اســتان گیلان ضمن دیدار با محمدتقی مهدیزاده رئیس هیئت 
مدیره و مدیرعامل این شرکت، به گفتگو پیرامون مسائل صنعت برق پرداخت.

در این نشســت چگینی اظهار داشت: جهت تخصیص اعتبارات لازم برای 
ترمیم شبکه های فرسوده برق باید تلاش جمعی، در کل استان صورت پذیرد و 

نقش شرکت توزیع برق استان در این زمینه بسیار پررنگ می باشد.
نماینده مردم شریف شهرستان رودبار افزود: نیروهای خدوم شرکت توزیع 
برق گیلان در تمامی شــهرهای اســتان تحت هر شــرایطی همیشه آماده 
خدمت رســانی به هم استانی های خود هستند و این موضوع شایسته تقدیر 

است.

وی در ادامه برخی درخواســت هــای مردمی و مطالبات عمومی در حوزه 
انتخابیه خود را مورد پیگیری قرار داد.

مدیرعامــل شــرکت توزیع نیــروی برق اســتان گیلان ضمن اســتماع 
درخواست های مردمی مطروحه از همکاری شایسته نمایندگان استان گیلان 
در مجلس شــورای اسلامی در راستای جذب اعتبارات لازم در جهت تسریع 
در اجرای پروژه های جاری برق رسانی، عملیات اصلاح و بهینه سازی شبکه 

برق تشکر و قدردانی کرد.
محمد تقی مهدیزاده در پایان گفت: برای خدمت رسانی شایسته و مناسب 
به مردم همراهی و همدلی مشترکین لازمه و اصل مورد نیاز است و امیدواریم 
با تلاش و کوشش تمامی کارکنان و همگرایی مسئولان استان بتوانیم خدمت 

رسان مردم شریف استان به بهترین شکل ممکن باشیم.

با مجموع 7۹۲ میلیارد تومان اعتبار هزینه شده؛

۱۴ پروژه برق رسانی شرکت برق منطقه ای آذربایجان به بهره برداری می رسد

پیشنهاد سرمایه گذاری ۴ میلیارد یورویی هلدینگ پتروپالایش 
اصفهان با اشتغال زایی ۴ هزار نفری درهرمزگان

توسط شرکت گاز استان آذربایجان شرقی ثبت شد؛

۳ میلیون و ۴0۱ هزار نفرساعت کار بدون حادثه

بازگشایی ۱۳ محور روستایی در کرمانشاه

در دومین روز از چهاردهمین نمایشگاه تخصصی ساخت تجهیزات صنعت نفت خوزستان:

شرکت ملی حفاری ایران و شرکت توسعه پتروایران موافقت نامه همکاری امضا کردند

دیدار مدیرعامل شرکت توزیع برق گیلان با نماینده مردم رودبار در مجلس

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: شرکت پلیمر آریاساسول 
 LEC١۹۶۹ ویژگی  ها و مزایای استفاده از گرید پلی اتیلن سبک
را با هدف جلوگیری از خروج ارز و ایجاد ارزش  افزوده بالاتر برای 
افزایش رشــد اقتصادی کشــور به صنایع پایین دستی معرفی و 
تشــریح کرد. سرپرست فرآیند واحدهای پلیمری شرکت پلیمر 
 LEC آریاساســول در نشســت معرفی گرید پلی اتیلن سبک
١۹۶۹به نمایندگان صنایع پایین دستی که در شرکت ملی صنایع 
پتروشیمی برگزار شد با اشاره به گریدهای مختلف تولیدی در این 
شرکت اظهار کرد: گریدLEC ١۹۶۹ نخستین گرید تخصصی 
اکستروژن کوتینگ در ایران است. مصطفی رنجبر افزود: شرکت 
پلیمر آریاساسول با بررسی تولیدات شرکت های بزرگ دنیا با هدف 
توسعه سبد محصولات خود، تولید گریدهای اکستروژن کوتینگ 
را از نظر حجم و تنوع تولید در دســتور کار قرار داده است. وی با 
بیان اینکه تقاضای جهانی این گرید رو به افزایش است، ادامه داد: 
 DOW( »ایران پس از سابیک عربستان و شرکت »داو کمیکال
Chemical(، سومین تولیدکننده این گرید در دنیاست. رنجبر 
با اشاره به نخستین تولید تجاری گرید LEC ١۹۶۹در آبان ماه 
١۴٠١ گفت: این محصول افزون بر اینکه در چند شرکت داخلی 
استفاده شده است در اختیار چند مشتری خارجی نیز قرار گرفت 
و رضایــت آنها را جلب کرد. وی یادآور شــد: این گرید با کمک 
مدیریت صنایع پایین دســتی شرکت ملی صنایع پتروشیمی در 
اوایل ســال ١۴٠۲ به نسل دوم و سپس نسل سوم ارتقا یافت و 
نسل سوم آن در خردادماه ١۴٠۲ در اختیار مشتریان قرار گرفت. 
سرپرســت فرآیند واحدهای پلیمری شرکت پلیمر آریاساسول 
تأکید کرد: شــرکت پلیمر آریاساســول با تولید و تجاری سازی 

گرید LEC ١۹۶۹ و به دنبال آن پوشش نیاز بازار داخلی، تولید 
گریدهای کاربردی جدید دیگر در حوزه فوم ها و ســیم و کابل را 

نیز در صورت نیاز بازار در دستور کار دارد.
رشد ۴ میلیون تنی جهانی تا سال ۲050

محمدجواد دهستانی، سرپرســت برنامه ریزی تولید و فروش 
شرکت پلیمر آریاساسول نیز در این نشست در زمینه بازار گرید 
LEC ١۹۶۹ اظهــار کرد: مقدار تقاضــای جهانی این گرید در 

ســال ۲٠۲٣ حدود ۲ میلیون و ۹٠٠ هزار تن بوده که براساس 
پیش بینی ها در ســال ۲٠۵٠ با رشــد ۴٠ درصدی به حدود ۴ 
میلیون تن خواهد رســید. وی با بیان اینکه بیشترین تقاضا در 
مارکت های جهانی بازار هند با تقاضای سالانه حدود ٣٠٠ هزار تن 
است، گفت:  پیش بینی  می شود این مقدار در سال ۲٠۵٠ به یک 
میلیون و ۲٠٠ هزار تن افزایش یابد که بازار بسیار جذابی خواهد 
بود. سرپرست برنامه ریزی تولید و فروش شرکت پلیمر آریاساسول 

با اشاره به اینکه فرآیند تجاری سازی این گرید با موفقیت سپری 
شده است، یادآور شد: شرکت پلیمر آریاساسول مشتریان ثابتی 
 GCC و CIS در جهان دارد و شرکت هایی از هند، ترکیه، حوزه
تقاضای خرید این گرید را دارند. دهستانی با تأکید بر اینکه تأمین 
نیاز صنایع پایین دستی از سیاست های شرکت پلیمر آریاساسول 
اســت، گفت: این شرکت رسالت خود در این گرید را به سرانجام 
رســانده و با تولید این گرید از واردات آن و خروج ارز از کشــور 

جلوگیری کرده است.
نگاه حمایتی آریاساسول به صنایع داخلی

منوچهر رحمتی، اکانت منیجر فروش بورس در شرکت پلیمر 
آریاساســول نیز در این نشســت اظهار کرد: برای قیمت گذاری 
این گرید با همکاری مدیریت توسعه صنایع پایین دستی شرکت 
ملی صنایع پتروشــیمی با توجه به شرایط قیمت جهانی، بهای 
تمام شده و رقابت پذیری با معادل وارداتی این گرید اقدام شد. وی 
با تأکید بر نگاه حمایتی شرکت پلیمر آریاساسول به بازار داخل در 
قیمت گذاری این گرید افزود: این گرید در ۲١ آذرماه امسال برای 
نخستین بار در بورس کالا عرضه شد. اکانت منیجر فروش بورس 
در شــرکت پلیمر آریاساسول تأکید کرد: استفاده از این محصول 
برای شرکت های داخلی نسبت به نمونه وارداتی آن بسیار مقرون به 
صرفه خواهد بود. رحمتی با اشاره به اینکه هم اکنون گروه کالایی 
برای پلی اتیلن سبک اکستروژن کوتینگ در وزارت صمت به دلیل 
نخستین بار تولید در کشور وجود ندارد، گفت: با هماهنگی های 
انجام شده از سوی مدیریت صنایع پایین دستی شرکت ملی صنایع 
پتروشــیمی، این گرید هم اکنون در گروه پلی اتیلن سبک فیلم و 

بدون رعایت سقف سهمیه بهین یاب عرضه می شود.

حمایت همه جانبه آریاساسول از صنایع داخلی؛

تشریح مزایای استفاده از گرید تخصصی اکستروژن کوتینگ 
آریاساسول برای صنایع پایین دستی
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موسس و مدیرعامل آژانس بازاریابی کافه دیجیتال 

ترجمه: علی آل‎علی
در دنی��ای بازاریابی قرار گرفت��ن محتوای برند در میان 
نتایج برتر گوگل امر بس��یار مهمی محسوب می‎شود. این 
نکته ب��ه برندها فرص��ت لازم برای تاثیرگ��ذاری بر روی 
مخاطب هدف را داده و شانس آنها در بازار را به طور قابل 
ملاحظه‎ای افزایش خواهد داد. با این حساب اگر شما هم 
ب��ه دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف و پیدا کردن 
جایگاهی مناسب در بازار هستید، باید همیشه به رتبه‎های 
برتر گوگل توجه کنید. در این میان هیچ راهکاری به اندازه 
سئو شما را به سوی موفقیت در این زمینه هدایت نخواهد 
کرد. این امر شانس شما برای تاثیرگذاری بر روی کاربران 
و همچنین افزایش میزان فروش‎تان را دو برابر خواهد کرد. 
امروزه مدیریت س��ئو ب��دل به امری حرف��ه‎ای و کاملا 
تخصصی شده است. درست به همین خاطر شمار بالایی از 
برندها در عمل به دنبال استفاده از کارشناس‎های حرفه‎ای 
در این میان هستند. این امر گزینه بسیار جذابی محسوب 
می‎شود، اما همیشه با موانعی برای برندها همراه است. یکی 
از نخستین چالش‎های در این زمینه هزینه بالای همکاری 
با کارشناس‎های حرفه‎ای سئو است. برندهای تازه تاسیس 
یا کس��ب و کارهای کوچک در شرایط مالی کنونی کمتر 
فرصتی برای هم��کاری در قالب چنین هزینه‎های بالایی 
را دارن��د. به همین خاطر اس��تخدام ی��ا حتی همکاری با 
کارشناس‎های حرفه‎ای جایی در برنامه آنها نخواهد داشت. 
اگر ش��ما به دنبال اس��تفاده از تکنیک‎های سئو بدون 
اس��تفاده از خدمات آژانس‎های بازاریابی یا کارشناس‎های 
حرفه‎ای هستید، ش��اید اندکی کارتان سخت‎تر باشد، اما 
هن��وز هم فرصت زی��ادی پیش رو دارید. این امر ش��امل 
یادگی��ری برخی از مهمترین نکات در زمینه س��ئو برای 
پیش��برد کارتان است. بدون  تردید ش��ما برای حرفه‎ای 
شدن در این زمینه باید دست‎کم مقداری آشنایی با دنیای 
سئو داشته باشید. با این حساب مقاله کنونی برای کسانی 
که تازه در ابتدای مسیر آشنایی با سئو هستند، شاید کمی 
سنگین باشد. اگر شما مهارت نسبی در زمینه سئو دارید 
و آم��اده بهبود مهارت‎تان به منظور کس��ب رتبه‎های برتر 
گوگل هس��تید، نکات مورد بح��ث در این مقاله به خوبی 
کمک‎تان خواهد کرد. در ادامه برخی از مهمترین نکات در 

این راستا را مورد ارزیابی قرار می‎دهیم. 

ایجاد هماهنگی میان محتوا و الگوی جست و 
جوی کاربران

شما در زمینه سئو همیشه با کلیدواژه‎های مختلف سر و 
کار دارید. این امر اغلب اوقات شامل کلیدواژه‎های متنی و 
دارای نوعی لحن استاندارد است. البته با گسترش استفاده 
از دستیارهای صوتی این امر تا حدی تغییر کرده است. به 
همین خاطر شما باید کلیدواژه‎ های خودمانی‎تر را نیز مد 
نظر قرار دهید. این امر به ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف کمک کرده و شانس‎تان را برای جلب نظر 

مشتریان افزایش می‎دهد. 
بع��د از اینک��ه کلیدواژه‎های مناس��ب را پی��دا کردید، 
بای��د اندکی درباره ایجاد هماهنگ��ی میان محتوای دارای 
کلیدواژه‎های استاندارد خود و الگوی جست و جوی کاربران 
هماهنگی ایجاد کنید. این امر شامل کاربرد کلیدواژه‎ها در 
بخش‎های مختلف محتوا و همچنین ارزیابی دوباره رفتار 
کارب��ران در گوگل اس��ت. چنین امری به ش��ما اطلاعات 
بس��یار مهمی درباره نحوه تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب 
هدف خواهد داد. به این ترتیب دیگر مشکلی از نقطه نظر 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف برای شما باقی نمی‎ماند. 
امروزه ش��مار بالایی از برندها پس از اینکه محتوای‎ش��ان 
را آماده می‎کنند، بدون هیچ تأملی آن را منتش��ر کرده و 
موجب بروز دردس��رهای زیادی می‎شوند. چنین امری نه 
تنها محبوبیت برندها در ش��بکه‎های اجتماعی را افزایش 
نمی‎ده��د، بلکه در اغلب اوقات مان��ع مهمی برای تحقق 

اهداف برندها نیز محسوب می‎گردد. 
بهترین توصیه برای اینکه خیلی خوب رفتار کاربران به 
هنگام کار با موتور جس��ت و ج��وی گوگل را درک کنید، 
گذاش��تن خودتان به جای آنهاست. این امر نقش مهمی 
در تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف دارد. ش��ما به این 
ترتیب ش��انس بس��یار زیادی برای تاثیرگ��ذاری بر روی 
مخاطب هدف و جلب نظرش��ان خواهید داش��ت. یادتان 
باشد کاربران در نهایت به دنبال محتوایی کاربردی هستند. 
بنابراین وقتی خودتان را به جای آنها قرار دهید، با شیوه و 
روش‎های پیدا کردن محتوا از سوی آنها خیلی خوب آشنا 
خواهید ش��د. این امر در ادامه به شما برای سئو حرفه‎ای 

محتوای‎تان کمک شایانی خواهد کرد. 
نگارش تگ موضوعی و متا دیسکریپشن باکیفیت

تگ موضوعی درواقع تیتر اصلی محتوای شما را شامل 
می‎ش��ود. همانطور که هر متن��ی در کتاب، مجله یا حتی 

سایت‎های آنلاین دارای تیتر است، شما هم برای محتوای 
بازاریابی‎تان باید یک تیتر انتخاب کنید. در این میان هرچه 
تیتر شما جذاب‎تر باشد، ش��انس‎تان برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف بیش��تر می‎شود. این امر در بلندمدت 
ش��ما را بدل به برندی دوست‎داشتنی و مورد توجه گوگل 
خواهد کرد. یادتان باشد کاربران برای پیدا کردن محتوای 
مناسب از بین نتایج گس��ترده گوگل فقط به صفحه اول 
توجه نش��ان می‎دهند. مهمترین معی��ار هم در این میان 
جذابیت تیتر اصلی محتوای هر س��ایت است. بنابراین اگر 
ش��ما کیفیت بالایی در این زمینه از محتوای‎تان نش��ان 
دهید، کارتان به طور قابل ملاحظه‎ای س��اده‎تر از هر زمان 
دیگری خواهد ش��د، در غیر این ص��ورت باید مدت زمان 

زیادی برای بهینه‎سازی شرایط‎تان زمان صرف کنید.
اس��تفاده دقی��ق از کلیدواژه‎ه��ای کارب��ردی در زمینه 
انتخاب تیتر موضوعی به شما برای دسته‎بندی بهتر محتوا 
و شناسایی بهتر آن از سوی الگوریتم گوگل کمک خواهد 
کرد. ای��ن امر اغلب اوقات مورد بی‎توجه��ی بازاریاب‎های 
حرف��ه‎ای قرار می‎گیرد. درس��ت به همی��ن خاطر به طور 
مداوم با مش��کلاتی در این زمینه رو به رو می‎ش��وند. اگر 
ش��ما به دنبال جلب نظر مخاط��ب هدف‎تان در این میان 
هس��تید، اس��تفاده از الگوی آزمون آ/ب گزینه مناس��بی 
خواهد بود. این امر ش��انس شما برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف را به ط��ور قابل ملاحظه‎ای افزایش داده و 
در مدت زمانی کوتاه بهترین گزینه را پیش روی برندتان 

قرار می‎دهد. 
بخش بعدی در انتخاب ظاهری محتوا برای گوگل مربوط 
به بخش متا دیسکریپشن )Meta Description( است. 
این بخش اهمیت بسیار زیادی برای حوزه سئو و الگوریتم 
گوگل ندارد، بلکه در نهایت کار نظر کاربران را به خودش 
جلب می‎کند. اگر شما این بخش را به طور حرفه‎ای تهیه 
کنید، کاربران بیشتری به محتوای‎تان توجه خواهند کرد. 
بخش متا دیسکریپشن همیشه در پایین تیتر اصلی محتوا 
در گوگل نمایش داده می‎شود. این بخش شامل چند خط 

ابتدایی مقاله یا کپشن شما برای محتوای‎تان است. 
ب��دون تردید هر برندی برای تهیه کپش��ن یا چند خط 
ابتدایی محتوا ایده خاص خودش را دارد. نکته مهم در این 
میان تلاش برای استفاده از عبارت‎های کوتاه، دقیق و آشنا 
برای کاربران است. اگر در این میان برخی از کلیدواژه‎های 
مه��م را نیز ب��ه کارتان اضافه کنید، دیگر هی��چ ایرادی در 
محتوای‎تان دیده نخواهد ش��د. ای��ن امر نقش مهمی برای 
تاثیرگذاری حرفه‎ای بر روی مخاطب هدف داشته و شانس 
شما را به طور قابل ملاحظه‎ای افزایش می‎دهد. یادتان باشد 
در پایان کار همیش��ه ارزیابی ی��ا به عبارت دقیق‎تر نظارت 
دوباره‎ای بر روی تیتر و متا دیسکریپشن تان داشته باشید، 
در غیر این صورت ش��اید یک اش��تباه کوچ��ک نیز میزان 
تاثیرگذاری کارتان را به طور قابل ملاحظه‎ای کاهش دهد. 

بهینه‎سازی تصاویر
بهینه‎سازی تصاویر شامل استفاده از نمونه‎های استاندارد 
برای تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف اس��ت. این امر 
نق��ش مهمی ب��رای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف 
داشته و شانس شما را به طور قابل ملاحظه‎ای برای کسب 
رتبه‎های برتر گوگل بالا می‎برد. امروزه کاربران به محتوای 
بدون تصاویر توجه زیادی نش��ان نمی‎دهند. دلیل این امر 
نیز خس��تگی ناشی از مطالعه پشت سر هم متنی طولانی 
اس��ت. ش��ما با افزودن برخی از تصاوی��ر مرتبط با متن یا 
محتوای‎تان امکان جلب نظر کاربران به ش��یوه‎ای بهتر را 

خواهید داشت. 
بدون ش��ک بس��یاری از برندها اس��تفاده از تصاویر در 
محتوای‎ش��ان را به طور قابل ملاحظه‎ای در دس��تور کار 
قرار می‎دهند. نکته مهم اینکه شما در این میان به غیر از 
صرف کاربرد تصاویر باید به فکر میزان تاثیرگذاری‎شان نیز 
باشید. به زبان ساده، کیفیت تصاویر شما نیز باید به عنوان 
بخش��ی مهم از کار مدنظر ق��رار گیرد، در غیر این صورت 
ش��ما هرگز شانس��ی برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب 

هدف‎تان نخواهید داشت. 

اولین نکته‎ای که شما برای انتخاب یک تصویر باکیفیت 
باید مدنظر داشته باشید، ارتباط آن با ماهیت محتوای‎تان 
اس��ت. این امر به شما برای جلب نظر هرچه بهتر کاربران 
کم��ک خواهد کرد. در ادامه نیز بای��د به طور مداوم برای 
بهبود وضعیت بازاریابی‎تان از فرمت‎های مناسب تصویری 
س��ود ببرید. امروزه فرمت JPEG و PNG در مقایسه با 
دیگر فرمت‎های مش��ابه کیفیت بسیار بالاتری دارد. با این 
حساب شما در صورت استفاده از چنین محتوایی شانس 
بس��یار زیادی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان 

پیدا خواهید کرد. 
اگر شما در زمینه سئو فردی حرفه‎ای باشید، خیلی خوب 
از اهمیت کاهش حجم کلی صفحه آگاهی دارید. این امر 
نکته بسیار مهمی برای افزایش رتبه سئو سایت محسوب 
می‎شود. درست به همین خاطر شما باید همیشه به دنبال 
اس��تفاده از فرصت‎های پیش روی‎تان برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف باش��ید. این امر ش��امل فشرده‎سازی 
حجم تصاویر می‎ش��ود. از این نظ��ر فرمت JPEG برتری 
قابل ملاحظه‎ای در مقایس��ه با دیگر فرمت‎های مشابه در 
بازار دارد. درس��ت به همین خاطر توصیه ما برای استفاده 
از تصاویر در زمینه بازاریابی سرمایه‎گذاری بر روی فرمت 

موردنظر است. 
بهینه‎سازی سرعت بارگذاری صفحات

کمتر کس��ی در دنیا حوصله تماشای بارگذاری طولانی 
یک صفحه س��ایت را دارد. همین امر موجب ترک سریع 
س��ایت از سوی کاربران می‎ش��ود. اگر سایت شما سرعت 
بارگذاری بسیار پایینی داشته باشد، بسیاری از کاربران در 
کمتر از چند ثانیه قید مشاهده محتوای‎تان را خواهند زد. 
در این بین هم میزان ش��هرت یا محبوبیت برند شما هیچ 
تاثی��ری در نتیجه نهایی نخواهد داش��ت. به همین خاطر 
تمام برندها باید با تمام توان‎شان برای بهینه‎سازی سرعت 
بارگ��ذاری تصاویر تلاش کنند، در غیر این صورت ش��اید 
هرگز فرصت و شانسی برای بهبود نتیجه بازاریابی‎شان پیدا 
نکنند. این امر ش��رایط تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
را به طور قابل ملاحظه‎ای دش��وار س��اخته و شانس شما 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب‎تان را به ش��دت کاهش 

می‎دهد. 
ش��ما برای افزای��ش س��رعت بارگ��ذاری صفحات‎تان 
راهکارهای بس��یار زیادی پی��ش رو داری��د. البته در این 
میان توصیه ابتدایی ما ارزیابی وضعیت س��ایت‎تان پیش 
از هر اقدام دیگری اس��ت. ش��ما در این بین باید س��رعت 
بارگذاری سایت‎تان را پیش از هر اصلاحی در نظر بگیرید. 
خوشبختانه سایت‎های بسیار زیادی به طور رایگان این کار 
را برای ش��ما انجام می‎دهند. بنابراین هیچ مشکل مهمی 
پیش روی‎تان نخواهد بود. در ادامه مسیر نیز با استفاده از 
خدمات موسسه‎های تخصصی یا انتخاب یک قالب سبک‎تر 
برای سایت‎تان امکان بهبود محسوس سرعت سایت‎تان را 

پیدا می‎کنید. 
یادتان باشد همیشه لینک‎های خراب یکی از مشکلات 
اصلی سایت‎ها و دلیل مهمی در کاهش سرعت بارگذاری 
محس��وب می‎شود. بنابراین شما باید نظارت کافی بر روی 
وضعیت س�المت لینک‎های‎تان و همچنی��ن جایگزینی 
سریع‎ش��ان با نمونه‎های درست داشته باشید، در غیر این 
صورت شاید خیلی زود سرعت بارگذاری سایت شما یک 

سقوط آزاد کامل را تجربه نماید. 
بدون تردید بس��یاری از س��ایت‎ها برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف از راهکارهای بسیار متنوعی استفاده 
می‎کنند. در این میان اگر سرعت بارگذاری صفحات شما 
به اندازه کافی بالا نباش��د، بسیاری از استراتژی‎های‎تان با 
شکس��ت همراه خواهد شد. این امر می‎تواند وضعیت شما 
در ب��ازار را به طور قابل ملاحظ��ه‎ای تحت تاثیر قرار داده 
و مش��تریان را از کنار برندتان پراکنده سازد. یادتان باشد 
همیش��ه در ب��ازار برندهای حاضر و آم��اده برای تصاحب 
مشتریان ش��ما وجود دارد. بنابراین یک اشتباه کوچک از 
سوی برندتان برای از دست دادن شمار بالایی از مشتریان 

بالقوه برند کافی خواهد بود. 

ارتقای تجربه کاربران از سایت
س��ایت یک برند باید همیشه دسترس��ی ساده و امکان 
جس��ت و جوی سریع را به کاربران بدهد. این امر رضایت 
بالای کاربران را به همراه خواهد داشت. اگر شما به دنبال 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان با استفاده از چنین 
راهکاری هستید، همیشه تکنیک‎های زیادی پیش روی‎تان 
خواهد بود. یکی از بهترین گزینه‎ها در این میان اس��تفاده 
از هشتگ برای محتوای سایت و همچنین دسته‎بندی‎شان 
براس��اس موضوعات‎شان اس��ت. چنین نکته‎ای دسترسی 
کاربران به محتوای ش��ما را بی‎نهایت س��اده کرده و دیگر 
دردسری پیش روی‎تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف نخواهد بود. 
بسیاری از بازاریاب‎ها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف نکات مربوط به بهینه‎س��ازی س��ایت از نظر تجربه 
کاربری را در به‎روز رس��انی یا تغییر قالب س��ایت محدود 
می‎کنند. ش��اید این امر جذابیت‎های بسیار زیادی داشته 
باش��د، اما فرصت‎های بیش��تر برای تاثیرگ��ذاری بر روی 

کاربران را از بین خواهد برد. 
مهمترین ترندی که در زمینه بهینه‎س��ازی سایت برای 
کاربران وجود دارد، استفاده از قالب یا به طور کلی طراحی 
سایت به طور سازگار با گوشی‎های هوشمند است. این امر 
تحت عنوان سازگاری با موبایل شناخته می‎شود. اگر شما 
به هنگام طراحی س��ایت‎تان این نکته مهم را مدنظر قرار 
دهید، بسیاری از مشکلات‎تان به طور خودکار حل و فصل 
خواهد شد. با این حساب دیگر نیازی به نگرانی نسبت به 

شیوه تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف نخواهد بود. 
ایجاد سازگاری میان URL های سایت با سئو

آدرس صفحه س��ایت یا هم��ان URL نقش مهمی در 
جلب نظر کاربران و همچنین کسب رتبه‎های بالا از نقطه 
نظر س��ئو دارد. وقتی ش��ما در آدرس صفحات سایت‎تان 
از کلیدواژه‎های مرتبط با محتوا سود می‎برید، گام مهمی 
به س��وی تاثیرگ��ذاری حرفه‎ای ب��ر روی مخاطب هدف 
برداش��ته‎اید. این امر شانس ش��ما در بازار را به طور قابل 
ملاحظه‎ای افزایش خواهد داد. یادتان باش��د این امر باید 
با دقت نظر بالایی صورت گیرد. درس��ت به همین خاطر 
الگوبرداری از برندهای بزرگ در این میان امر بسیار مهمی 

خواهد بود. 
امروزه بسیاری از برندها در عمل لینک‎های سایت‎شان 
را کوت��اه می‎کنند. این امر ش��اید گزین��ه‎ای جذاب برای 
بازنشر لینک‎ها در ش��بکه‎های اجتماعی باشد، اما از نظر 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف نوعی فاجعه خواهد بود. 
درست به همین خاطر شما باید این شیوه فعالیت را هرچه 
زودتر متوقف سازید، در غیر این صورت هرگز فرصتی برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف‎تان پیدا نخواهید کرد. 

بدون تردید بازاریاب‎ها درک مناس��بی از نکات اساسی 
س��ئو دارند. اگر ش��ما همین ن��کات را در زمینه طراحی 
URL ه��م صفحه ب��ه کار گیرید، دیگر مش��کلی از نظر 
س��طح تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف‎ت��ان نخواهید 
داش��ت. چنین امری از نقط��ه نظر تاثیرگ��ذاری بر روی 
مخاطب هدف امر بس��یار مهمی محسوب می‎شود. با این 
حساب دیگر مشکل خاصی پیش روی‎تان برای جلب نظر 
مخاطب ه��دف و تعامل با وی وجود نخواهد داش��ت. به 
علاوه، الگوریتم گوگل نیز واکنش بسیار بهتری نسبت به 
محتوای شما خواهد داشت. این امر در بلندمدت وضعیت 

سئو برندتان را به طور محسوسی بهینه‎سازی می‎کند. 
بی‎تردید امروزه مدیریت س��ئو یکی از نکات مهم برای 
برندها محس��وب می‎ش��ود. این امر در بسیاری از مواقع با 
تکنیک‎های نادرس��ت از س��وی بازاریاب‎ها پیگیری شده 
و در نهای��ت نتایج دلخواه را به همراه ندارد. اگر ش��ما به 
دنبال ایجاد تحول در شیوه سئو محتوای‎تان هستید، نکات 
مورد بحث در این مقاله نقطه شروع مناسبی برای کارتان 
خواهد بود. به این ترتیب شما فرصت کافی برای جلب نظر 
کارب��ران را پیدا کرده و موقعیت‎تان در بازار به طور مداوم 

بهینه خواهد شد. 
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