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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

شاخص مدیران خرید در پایان آذرماه به 49.88 واحد رسید

زنگ خطر
تعمیق رکود

فرصت امروز: ش��اخص مدیران خرید اقتصاد ایران در پایان آذرماه به رقم 49.88 واحد رس��ید و زنگ خطر تعمیق 
رکود و کسادی تولید را به صدا درآورد. آخرین وضعیت شامخ اقتصاد در آذرماه 1402، از سقوط این شاخص به مرز 
کمتر از 50 و ورود اقتصاد به منطقه رکود و انقباض حکایت دارد. شاخص مدیران خرید )PMI( که در ایران با عنوان 
ش��امخ منتشر می‌شود، در آذرماه امس��ال به کمترین مقدار 11 ماهه )بدون احتساب فروردین( رسید و با سقوط به 
زیر عدد 50، زنگ خطر تعمیق رکود و تضعیف و کسادی تولید را به صدا درآورد. روند شامخ کل اقتصاد و همچنین 
شامخ صنعت در آذرماه نشان می‎دهد که وضعیت فعالیت‌های اقتصادی در این ماه به‌طور محسوس تضعیف شده و 
تداوم این وضعیت می‌تواند رشد اقتصادی در نیمه دوم سال 1402 را به‌طور قابل‌توجهی کاهش دهد. یافته‌های مرکز 
پژوهش‌های اتاق ایران در گزارش شامخ آذرماه حاکی از آن است که کسب‌وکارها همچنان با کمبود شدید نقدینگی و 
سرمایه در گردش مواجه هستند و این عامل در کنار عدم تخصیص ارز و مشکل تأمین مواد اولیه باعث شده تا برخی 
از شرکت‌ها با تعطیل شدن خطوط تولید نیز مواجه باشند. همچنین قوانین غیرکارشناسانه نیز ادامه کاهش فروش...

حذف آرام و پلکانی قیمت دستوری خودرو

خودرو سه‌نرخی می‌شود؟
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40 شرکت دولتی از ۱۵۰ هزار میلیارد تومان تخفیف مالیاتی استفاده می‎کنند

ناترازی مالیاتی در بودجه 1403
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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فرصت امروز: در روزی که نماد خودرو بیش�ترین اثر را در ریزش ش�اخص کل داش�ت، بورس تهران 
قرمزپوش ش�د. در معاملات هجدهمین روز دی ماه، ش�اخص کل بورس تهران ب�ا افت 799 واحدی 

نسبت به روز قبل در همان نیمه کانال 2.1 میلیونی باقی ماند. شاخص کل هم‌وزن نیز با ریزش 
420 واحدی در میانه تراز 759 هزار واحد ایستاد. شاخص کل فرابورس اما با رشد 4 واحدی...

شاخص کل بورس تهران همچنان در نیمه کانال 2.1 میلیونی باقی ماند

ریزش بورس سوار بر خودرو

یادداشت

بحران در سواد 
زیست‌محیطی

جبار رحمانی
عضو شورای مرکزی 
انسان‌شناسی و فرهنگ

محیط زیس��ت در ایران یک 
مفهوم مبهم و گاه آشفته است. 
گاه از آن ب��ه طبیع��ت جاندار 
حیوانی و گیاهی اشاره می‌شود 
و گاه ب��ه طبیعت بی‌جان مانند 
آب و هوا و خاک اش��اره ش��ده 
اس��ت، اما کثرت طرح این واژه 
در فض��ای فرهنگی و اجتماعی 
این روزهای م��ا، بیانگر تصویر 
و تصور خوش��ی از آن نیس��ت. 
آنگاه که محیط زیس��ت دال بر 
حیات جانوری و گیاهی اس��ت، 
ما از انقراض، ناب��ودی و حذف 
غیراخلاقی گونه‌ه��ای جانوری 
و گیاهی در فض��ای جغرافیای 
ایران صحب��ت می‌کنیم. اینکه 
چط��ور در میان��ه عملکردهای 
دولت و مردم هر کدام به سهم 
خود زمینه‌های انقراض حیوان 
یا گیاهی را فراهم کرده‌اند. وقتی 
هم این واژه دال بر منابع طبیعی 
آب، هوا و خاک هستند، عموما 
از آلودگی ه��وا یا از بحران‌های 
آبی کش��ور صحبت می‌شود و 
گاه نیز از فرونشست خاک‌ها در 
ایران صحبت می‌کنیم که ده‌ها 
برابر استانداردهای جهانی است. 
به همین سبب ما با مجموعه‎ای 
انبوه از بحران‌ها در ایران مواجه 
هس��تیم، اما یک پرسش مهم 
در این روزه��ای پرتلاطم ایران 
و کلانش��هر تهران مطرح شده 
اس��ت که چ��را م��ردم واکنش 
خاصی ب��ه بحران‌های��ی مانند 

آلودگی هوا نشان نمی‌دهند.
ادامه در همین صفحه
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می‌توان بی‎تفاوتی مردم به بحران‌هایی مانند س��یل، 
زلزله و خشکس��الی را با این توجیه ک��ه مردم تجربه و 
درک مس��تقیمی ندارند، توضیح داد، اما وقتی آلودگی 
ه��وا به ان��درون خانه‌ها هم نفوذ ک��رده و تاحدی پیش 
می‌رود که هش��دار تخلیه ش��هر هم مطرح می‌شود، باز 
هم همان بی‎تفاوتی و فقدان واکنش را در مردم ش��اهد 
هستیم. این بی‎تفاوتی را هم می‌توان در بیانیه‌های نظام 
حکمرانی ته��ران در ماه‌های اخیر که رفع آلودگی را از 
تغییرات جوی )آمدن باد و باران( طلب می‌کرد هم دید 
و به این تصور و انگاره رس��ید ک��ه گویی مردم و دولت 
و نهادهای متولی در یک توافقی نانوش��ته دس��ت روی 

دست گذاشته‎اند که ببینند چه پیش خواهد آمد.
اینها بخشی از مواجهه با بحران‌های زیست‌محیطی‌ای 
اس��ت که عینا و با پوس��ت و گوشت خودمان می‌توانیم 
لمس‎ش��ان کنیم. در م��ورد بحران‌هایی ک��ه با حواس 
پنجگان��ه و در زندگ��ی روزمره ما قابل لمس نیس��تند 
مانن��د تغییرات اقلیمی، لایه ازن و یا حتی آلودگی‌های 
هس��ته‌ای و... ماجرای مواجهه انسان ایرانی با آنها بسیار 
وخیم‌ت��ر و بحرانی‌ت��ر خواهد بود و ش��اید بی‌تفاوتی و 
انفعال م��ا تعجب‌برانگیزتر از هر موق��ع دیگری به نظر 
برس��د. این انفع��ال را می‌ت��وان در ارزیابی‌های جهانی 
هم دید. طبق بررس��ی‌ای که توس��ط دانشگاه‌های ییل 
و کلمبیا درخصوص عملکرد زیس��ت‌محیطی کشورها با 
تاکی��د بر 22 فاکتور انجام ش��ده، ای��ران از میان 134 
کشور، رتبه 114 را به دست آورده است. داده‌ها نشان از 
یک وضعیت بغرنج و اسفناک از طبیعت و محیط زیست 
ایرانی��ان دارند و البت��ه هم‌زمان نیز فق��دان عملکردی 

جدی و فراگیر برای رفع این بحران را شاهد هستیم.
به نظر می‌رس��د لازم اس��ت تأملی دقیق درخصوص 
فهم م��ردم و نهاده��ای ایرانی از این بحران‌ها داش��ته 
باش��یم؛ زی��را وقتی بتوانی��م ذهنیت م��ردم و نهادها و 
دولت‌ه��ا را از این مقولات بفهمیم، می‌توان متناس��ب 
ب��ا آن فهمید چقدر تعلق و مس��ئولیت و در نهایت چه 
می��زان عملکرد واقعی ب��رای مواجهه با این بحران‌ها در 
هر کدام از کنش��گران )فردی، نه��ادی و دولتی( وجود 
دارد. وض��ع موجود، رون��دی چندوجه��ی و پیچیده از 
مواجهه انس��ان ایرانی با بحران‌های زیس��ت‌محیطی را 
نش��ان می‌دهد؛ از یکسو مسئله محیط زیست و طبیعت 
و ل��زوم مراقبت مس��ئولانه از آن در فراگیرترین حالت 
و عمومی‌تری��ن وجه خودش، م��ورد غفلت و بی‎توجهی 
مردم و مس��ئولان و حتی گاه موج��ب نفی و کتمان و 
پاک کردن صورت مس��ئله قرار می‌گی��رد. این واکنش 
عمومی اس��ت که ش��اهدیم. هرچند بسیاری از مردم از 
خشکس��الی و آلودگی هوا و فرونشست زمین چیزهایی 
می‌دانن��د، اما اکثریت آنها یا ب��اوری بدان ندارند یا این 
آگاه��ی اصولا جدی و مهم و معنادار نیس��ت. یک داده 

سوخته و بی‎اثر است.
گ��روه دوم، نوع��ی مواجهه فانتزی و ناق��ص با پدیده 
بحران‌های زیس��ت‌محیطی دارن��د. مواجهه‌ای که آن را 
ب��ه یک حرکت رمانتیک و خ��اص و محدود برای دفاع 
از گون��ه خاص جان��وری یا گیاهی بدل کرده اس��ت. یا 
مجموعه‎ای از آموزش‌های ناقص در کنترل و مواجهه با 
این بحران‌ها را در زندگی خود و دیگران تبلیغ می‌کنند. 
در این حالت می‌توان طیفی از رفتارها و دس��ته‌بندی‌ها 
را دی��د. آنهایی که تلاش می‌کنن��د برای حل بحران به 
هم��ه توصیه کنند، کمتر آب مصرف کنید و روزی یک 

لی��وان ه��م آب صرفه‌جویی کنید، مفید و موثر اس��ت، 
از این دس��ته‌اند. مس��ئله اصلی نه در راه‌حل‌های اینان، 
بلک��ه در فهم ناق��ص و محدود آنها از بحران اس��ت که 
عملا به ات�الف انرژی جامعه ب��رای مواجهه با بحران و 
دادن آدرس غل��ط ب��رای رفع بح��ران خواهند انجامید. 
ش��اید ب��ه تعبیری بت��وان عملکردهای دول��ت را هم با 
توج��ه به حجم اختیارات و امکان��ات نهادهای دولتی و 
حکومت��ی، ذیل این دس��ته قرار داد. دولت با تاس��یس 
سازمان محیط زیست، بخشی از این مسئله را در نمایی 
فانت��زی برای خودش و دیگران به نمایش می‌گذارد، اما 
در نهایت سازمان محیط زیس��ت در میان انبوه قوانین 
و نهاده��ای مخرب محیط زیس��ت در دولت، یک نهاد 
فرعی و حاشیه‌ای و گاه صرفا نمایشی باقی خواهد ماند 
و گاه هم بازیچه دس��ت دیگران خواهد شد که می‌توان 
به ماجراهای اخیر درخصوص ماهی تیلاپیلا اشاره کرد 
که مخرب‌ترین تصمیم را همین نهاد محیط زیس��ت و 

دولت گرفته‌اند.
دس��ته سوم، کنش��گرانی هس��تند که می‌توان آنها را 
فعالان هوشمند و متعهد محیط زیست دانست. فعالانی 
که در جای‌جای ایران با تاس��یس نهادهای مدنی برای 
حمایت و حفاظت از محیط زیس��ت و اصلاح رفتارهای 
غلط مردمی تلاش می‌کنند. اینان را می‌توان پیشگامان 
آینده خوب برای ایران دانس��ت. دس��ته چهارم کسانی 
هستند که علی‌رغم آگاهی از بحران‌های زیست‌محیطی، 
منابع محیطی را به هر نحو ممکن برای س��ود شخصی 
خودش��ان فدا می‌کنن��د. این گروه از آدم‌ه��ا که تعمدا 
و آگاهان��ه بحران‌های زیس��ت‌محیطی را ایجاد کرده یا 
دامن می‌زنند یا مانع جلوگیری از آنها می‌ش��وند، نه‌تنها 
در میانه مردم بلک��ه بیش از همه در نهادهای متولی و 
مس��ئول وجود دارند. اینان مصداق آن هس��تند که چو 

دزدی با چراغ آید گزیده‌تر برد کالا.
به نظر می‌رس��د گروه س��وم که تنها امید و کورسوی 
نجات جامعه از این بحران‌ها هستند، همچنان در اقلیتند 
و ش��اید به تعبیری بتوان گفت آنها و سرنوشت‎شان در 
کش��ور ما عملا می‌تواند نش��انه‎ای از آینده فاجعه‎بار یا 
نجات‎یافته ما در برابر این مسئله باشد، اما برای توضیح 
ای��ن اقلیت ب��ودن گروه‌ه��ای مثب��ت و محافظ محیط 
زیس��ت و اکثریت ب��ودن نیروهای بی‌تف��اوت یا مخرب 
محیط زیس��ت، باید توضیحی عمیق‌ت��ر داد. اینکه چرا 
و چگون��ه این وضعی��ت بغرنج ایجاد ش��ده و به کمک 
چ��ه مقوله یا راهبردی می‌توان جل��وی این فاجعه‌ها را 
گرفت؟ بررس��ی‌های اولیه نشان می‌دهد که فهم غلطی 
در مردم ما در این‌باره وج��ود دارد که اینها بحران‌های 
طبیعت‌ساخته هستند نه انسان‌ساخته و دوم آنکه گویی 
نه‌تنها مسئول ایجادش ما نیستیم، بلکه مسئول نجاتش 
هم ما نیس��تیم. چه چیزی س��بب این غفل��ت نهادینه 
ایرانیان )مردم و نهادها و دولت‌ها( از پرداختن به محیط 
زیس��ت به مثابه یک مقوله حیاتی می‌ش��ود؟ چرا هنوز 
وخامت اوضاع توسط ما ایرانیان درک نشده و همچنان 
به تخریب و تبدیل امور طبیعی به فاجعه‌های انسانی و 

طبیعی ادامه می‌دهیم؟
ب��رای فه��م ای��ن غفل��ت نهادینه‌ش��ده در ذهنیات و 
اخلاقیات و عملکردهای انس��ان ایرانی می‌توان از مفهوم 
»س��واد زیست‌محیطی« اس��تفاده کرد. ما معمولا مفهوم 
س��واد را در توانایی خواندن و نوشتن یا در نهایت سطوح 
بالات��ری از مطالعه را دال بر س��واد ب��الا می‌دانیم، اما در 

تعاریف جدید، مفهوم س��واد آنقدر بسط یافته که تعاریف 
متنوعی از آن ارائه ش��ده و انواع س��واد را نیز مش��خص 
کرده‏اند: س��واد فرهنگی، سواد رسانه‏ای و مهمتر از همه، 
سواد زیست‌محیطی. س��واد زیست‌محیطی طبق تعریف، 
»فهمی از ابعاد محیطی و اجتماعی و اقتصادی مربوط به 
تعامل‌های بشر و محیط زیست است و همچنین مهارت‌ها 
و اخ�الق تبدی��ل کردن این فهم به ص��ورت انتخاب‌های 
زندگی است، سواد زیست‌محیطی انتخاب‌هایی که پرورش 
پایدار اجتماعات انس��انی مختلف و نظام‌های بوم‌شناختی 
را که آنها را در خود جای داده‌اند تشویق می‌کند.« از این 
منظر، س��واد زیس��ت‌محیطی به طور همزمان سه مولفه 
محی��ط، جامعه و اقتصاد را در برمی‌گیرد. دقیقا طبق این 
تعری��ف، بحران محیط زیس��ت در ایران را می‌توان در دو 
س��طح بازشناس��ی کرد: در س��طح اول، وقتی ما به دلیل 
مداخله‌های نابجایی که در طبیعت و اس��تثمار منابع آن 
داش��ته‎ایم، منج��ر به یک وضعیت بحران��ی در طبیعت و 
عناصر آن ش��ده‌ایم، این را می‌توان بحران اولیه دانس��ت. 
اما س��طح دوم بحران، جایی اس��ت که ما متوجه مداخله 
انس��انی در ایجاد این بحران‌ها و مس��ئولیت اجتماعی در 
رفع این بحران‌ها نیس��تیم یا از این موضوع به شیوه‌های 
مختل��ف طف��ره می‌رویم. ای��ن را می‌توان بح��ران ثانویه 
دانس��ت. در ایران مسئله اصلی، هم‌افزایی فزاینده این دو 
س��طح از بحران اولیه و ثانویه اس��ت که همچنان مسبب 

بحران‌های بیشتر و بیشتر می‌شود.
س��واد زیس��ت‌محیطی، س��ه مولف��ه کلی��دی  دارد: 
»خدم��ات بوم‌نظام‌ه��ا ی��ا اکوسیس��تم‌ها«، »ردپ��ای 
بوم‌ش��ناختی« و »پایداری«. خدمات بوم‌نظام‌ها بیانگر 
آن اس��ت که ما بای��د بدانیم حیات و بق��ا و رفاه ما در 
گ��رو محیط زیس��ت ما و منابع طبیعی آن اس��ت. همه 
جوامع یک سرمایه طبیعی دارند که بنیان حیات انسانی 
و تمدن��ی او هس��تند؛ از هوایی که تنف��س می‌کنیم تا 
آبی که می‌نوشیم و حتی تا مناظر طبیعی که به‌واسطه 
حضور در آنها روح و روان ما شاداب می‌شود. بوم نظام‌ها 
معمولا بخش��ی از خدمات‎ش��ان ملموس و آشکار است؛ 
مثلا زمین‌های کش��اورزی که در آنها کش��ت می‌شود، 
ولی مهمترین بخش از خدمات آنها، ناملموس و نامریی 
اس��ت، مثل نقش��ی که جنگل‌ه��ا در کنت��رل و بهینه 
ش��دن هوا دارند. متاس��فانه جامعه ام��روز ایران در هر 
دوی این س��طوح متوجه خدمات بوم‌نظام‌ها یا سرمایه 
طبیعی خودش نیس��ت. این مسئله بیش از همه ناشی 
از نوعی گسس��ت است که میان انس��ان ایرانی و منابع 
طبیعی‌اش ایجاد ش��ده است. انس��ان امروزی در ایران 
گویی فراموش کرده که خوراک، هوا و آب و همه عناصر 
م��ادی‌اش از منابع طبیعی فراهم ش��ده اس��ت. برای او 
گویی فروش��گاه‌های بزرگ ش��هری، منبع تولید و تهیه 
این منابع هس��تند تا طبیعت پیرامونش. به همین دلیل 
در چرخ��ه زندگی مصرفی که در ما ایرانیان هس��ت، به 
هیچ وجه متوجه میزان استثماری که از سرمایه طبیعی 

خودمان برای تهیه این کالاها می‌شود، نیستیم.
وجه دوم س��واد زیس��ت‌محیطی، ردپای بوم‌شناختی 
است. ردپای بوم‌شناختی بیانگر پیوندها و بازخوردهای 
می��ان جمعیت و مصرف و محیط اس��ت. هر کالایی که 
مصرف می‌کنیم یا هر کنش��ی که داریم، اثرات مستقیم 
و غیرمس��تقیم بس��یاری بر محیط دارد. ای��ن میزان از 
منابع و س��رمایه‌های طبیعی که صرف هرگونه فعالیت 
انسانی اعم از مصرف کالا یا خدمات می‌شوند را می‌توان 

ردپای بوم‌شناختی دانست. به دلیل همان گسستی که 
میان انس��ان امروزی از مناب��ع و فرآیندهای تولید کالا 
و خدم��ات ایجاد ش��ده، اصولا آدم‌ها ق��ادر به فهم این 
ردپای بوم‌شناختی نیس��تند. مسئله اصلی آن است که 
در جهان س��نتی و در دوره‌های قبل، جمعیت انسانی و 
نیازهای مصرفی او و تکنولوژی‏ای که داشت، به گونه‎ای 
بود ک��ه منابع محیطی نه تنها کفاف نیازها را داش��ت، 
بلکه مازادی هم داش��ت و قدرت بازتولید خودش را نیز 
داش��ت، اما امروزه به دلیل افزای��ش جمعیت و افزایش 
سطح مصرف و تکنولوژی انسانی، چرخه تولید و مصرف 
بیش از توان و سرمایه طبیعی است و لذا عملا طبیعت 
دچار بحران منابع اولیه و امکان بازتولید خودش ش��ده 
اس��ت. در نتیجه، مصرف بالای جمعی��ت امروز، چه در 
ای��ران و چه در جهان، فراتر از توان و س��رمایه طبیعی 
محی��ط زندگی ماس��ت. ب��ه همین دلیل، عنصر س��وم 
س��واد زیست‌محیطی مطرح می‌شود: پایداری که بیانگر 
ضرورت وجود الگوهای��ی از روابط متقابل میان محیط، 
سلامت اجتماعی، عدالت و س��رزندگی اقتصادی است. 
پایداری بیانگر ش��یوه‎ای از زندگی است که در محدوده 
منابع محیطی و سرمایه طبیعی از طبیعت بهره برداری 
می‌کن��د، به گون��ه‎ای که نه‎تنها مص��رف بیش از حدی 
ن��دارد، بلکه امکان‌ه��ای بازتولید این منابع و اس��تفاده 
آیندگان از آنها را نیز تضمین می‌کند. برهم زدن چرخه 
طبیعت، گاه دوره‌های بازگشت یا احیای آن صدها هزار 
سال طول می‌کش��د. این مسئله در ایران امروز بیش از 
همه در فاجعه فرونشست زمین دیده می‌شود، که یکی 
از بالاتری��ن رکوردهای جهانی در تاریخ بش��ری مربوط 
به فرونشس��ت زمین به‌واسطه مصرف غلط و مخرب ما 

ایرانیان از منابع طبیعی‌مان است.
س��واد زیس��ت‌محیطی از جنبه دیگر ش��امل دانش و 
اطلاع��ات، مهارت‌ه��ا و در نهایت اخلاقیاتی اس��ت که 
رابطه‎ای پایدار میان انس��ان و محیط را فراهم می‌کند. 
در ای��ران ما نه تنها متوجه روندهای اس��تثماری رابطه 
خودمان با طبیعت نیستیم، بلکه مسئولیتی هم در این 
قب��ال حس نمی‌کنیم. همه ما فکر می‌کنیم آلودگی هوا 
صرفا از ماشین یا کارخانه است، کمتر کسی متوجه حجم 
بالای مصرف‌های مستقیم و غیرمستقیم انرژی است که 
خودش زمینه‎ساز این بحران آلودگی هواست. به عنوان 
مثال طبق گزارش‌های رسمی، به‌واسطه سرمای هوا در 
روزه��ای اخیر، مصرف گاز در کش��ور ب��ه 543 میلیون 
متر مکعب در بخش خانگی و تجاری رس��ید. این یعنی 
اینک��ه ایران بزرگ‌تری��ن اتلاف‎کننده )دق��ت کنید، نه 
مصرف‎کننده بلکه اتلاف‎کنن��ده( گاز طبیعی در جهان 
اس��ت. این میزان حدود 10 برابر کش��وری مانند آلمان 
اس��ت. ما اصولا نمی‌دانیم چرخه مصرف غلط صرفا یک 
پیامد ندارد؛ مثلا مصرف بیش از حد ما در پتروش��یمی 
و صنایع مربوطه این نیست که فقط هوا آلوده می‌شود، 
بلکه وقتی هوا آلوده می‌ش��ود و آلودگی از حدود مجاز 
فراتر می‌رود باید انتظار ایجاد زمینه‎ای برای افزایش این 
مشکلات انسانی را هم داشت: ناهنجاری‌های مادرزادی 
و نوزادان نارس و کم‎وزن، س��قط جنین، ش��یوع برخی 
سرطان‌ها از جمله سرطان حنجره و تولید انبوه موادی 
که نقش��ی موثر در س��رطان ریه، مثانه و پوست دارند و 
حتی س��رطان‌های گوارش��ی و...، همه اینها در شرایط 
آلودگی هوای ناش��ی از صنایع پتروش��یمی، بستر رشد 
بیش��تری خواهند داش��ت. این م��وارد در جایی مانند 

عسلویه به شدت اهمیت دارند.
مص��رف بی‎رویه بنزی��ن و گاز ما ایرانی��ان نه‎تنها در 
کلانش��هرها موجب بیم��اری خودمان بلک��ه در نقاطی 
دورتر موج��ب قربانی کردن خانواده‌ه��ای هموطن نیز 
خواهد ش��د. به همین س��بب باید گفت در ایران امروز 
ما نیازمند توجه و تمرکز بس��یار بر ارتقای سواد زیست 
محیطی هستیم؛ س��وادی که نه تنها ما را متوجه ابعاد 
و پیامدهای رفتارهای مصرفی و س��بک زندگی مصرفی 
خودم��ان کند، بلکه ما را متعهد به پیامدهای این رفتار 
نماید، هم بر خودمان در فضای بی‎واس��طه و مس��تقیم 
اثرپذی��ری و هم بر دیگرانی که در دوردس��ت‌ها هزینه 
جانی سبک مصرفی ما را می‌دهند. ما هنوز مهارت‌های 
کافی و ابزارهای لازم برای این مواجهه و کاهش مصرف 
و اصلاح آن را هم نداریم. هنوز اخلاقیات ما در واقعیت 
جاری زندگی‌مان، فاقد تعهد و حس مسئولیت در قبال 
سرمایه طبیعی، دیگران و مهمتر از همه خودمان است. 
ما به ش��یوه زمین سوخته از منابع اس��تفاده می‌کنیم. 
در ش��رایطی که ما نسبت به س�المتی خودمان متعهد 
نیس��تیم، قطعا متوج��ه تعهدات و مس��ئولیت خودمان 
به حفظ گونه‌های جان��وری و گیاهی در خطر در ایران 
و جهان نیس��تیم و همچنین متوج��ه پیامدها و ردپای 
بوم‌ش��ناختی مصرف زندگی خودمان بر دیگران، هم در 
جاهای دیگر ایران و جهان و هم در آینده این سرزمین 

و این زمین نیز نخواهیم بود.
آنچه می‌ت��وان گفت در ای��ران امروز، بح��ران اصلی 
است، بحران نه در طبیعت، بلکه بحران در انسان ایرانی 
اس��ت. انس��ان ایرانی‌ای که متوجه ردپای بوم‌شناختی 
و پیامدهای بوم‌ش��ناختی رفتارش در س��رمایه طبیعی 
جامعه‌اش نیس��ت. رس��یدن به نقطه تعادل��ی از رابطه 
انس��ان و مناب��ع طبیع��ی و عدالت اقتصادی اس��ت که 
پای��داری را برای م��ردم امروز بلکه ب��رای آیندگان هم 
تضمین می‎کند. باید دقت کرد که بحران محیط زیست، 
نه یک امر رمانتیک فانتزی برای طبقات بالای ش��هری، 
بلکه یک ضرورت بقا برای همه مردم در همه نقاط ایران 
و کره زمین است. به همین دلیل، سواد زیست‌محیطی 
ی��ک مقول��ه حیات��ی ب��رای تضمی��ن س�المتی ما در 
زندگی‌مان، تداوم این س�المتی هم برای خودمان و هم 
برای دیگران و هم برای آیندگان است. باید دقت کنیم 
فرونشس��ت زمین، آلودگی هوا، خشکس��الی، سیلاب‌ها 
و...، محصول طبیعت نیس��تند، بلکه محصول رفتارهای 
غل��ط ما به عنوان افراد، نه��اد و دولت و نظام حکمرانی 
اس��ت. به همین دلیل، مسئول نهایی این بحران هم در 
ایجادش��دن آنها و ه��م در مدیریت و رفع آنها، انس��ان 
ایرانی است. مهمتر از همه آنکه، اولین قربانی این شیوه 
زندگی خودمان هس��تیم، ما یا هموطنان��ی که با انواع 
س��رطان و مریضی و هزینه‌های مالی و جانی، تاوان این 
نابخردی در مصرف و استثمار منابع طبیعی را می‌دهند 
و در وهله بعد، آیندگان هم بی‌آنکه بخواهند قربانی این 
بی‌مس��ئولیتی ما خواهند بود. ما برحسب ضرورت برای 
بقای خودمان و آیندگان بایس��تی سواد زیست‌محیطی 
بهتر و بالاتری داشته باش��یم تا نه‌تنها از این بی‌دانشی 
نس��بت به پیامده��ا و ابعاد رفتاره��ای مصرفی‌مان رها 
ش��ویم، بلکه مهمتر از همه، از این بی‌مسئولیتی نسبت 
به سرنوش��ت خویشتن و دیگران و آیندگان به موقعیت 
متعهدانه و مس��ئولانه برای کیفی��ت زندگی خودمان و 

آیندگان برسیم.

بحران در سواد زیست‌محیطی

جذب دنبال‎کننده در یوتیوب: از افسانه تا واقعیت
یوتیوب از آن دس��ت شبکه‎های اجتماعی است که هیچ جوره نمی‎شود دور آن را خط کشید. حتی اگر آدم 
از فرمت ویدئو متنفر باشد هم باز گذرش به یوتیوب خواهد افتاد. این روزها این پلتفرم گوگل حسابی در بین 
کاربران محبوب اس��ت. به طوری که خیلی از بازاریاب‎ها موفقیت در کسب و کار را بدون این شبکه اجتماعی 
تقریبا غیرممکن می‎دانند. اگر ش��ما به اندازه کافی خوش‎ش��انس هستید که همین حالا کانالی برای خودتان 
در این فضا داشته باشید، پس حسابی از رقبا جلو هستید. البته به شرط اینکه این پیش‎دستی شما در تعداد 
سابسکرایب نمایان باشد! راستی، سابسکرایب اصلا چیست و چه معنایی دارد؟ معمولا در شبکه‎های اجتماعی 
صحبت از فالوور یا دنبال‎کننده است. خب راستش را بخواهید، سابسکرایبر هم دقیقا معنایی مشابه دارد. با این 

حال از آنجایی که در یوتیوب پای کانال در میان است، به جای فالوور از این عبارت استفاده می‎شود...



فرصت امروز: افزایش مالیات در لایحه بودجه س��ال آینده برای دولت 
س��یزدهم حسابی حاشیه‎س��از شده است. رش��د قابل توجه درآمدهای 
مالیاتی در لایحه بودجه س��ال 1403 موجب ش��ده تا فعالان اقتصادی 
نس��بت به افزایش فشار مالیاتی در س��ال آینده ابراز نگرانی کنند. البته 
س��ازمان برنامه و بودجه اعلام کرده که تغیی��ری در قوانین مالیاتی، از 
ضرایب مالیاتی گرفته تا پایه مالیاتی ایجاد نشده است، بلکه رشد درآمد 
مالیات��ی دولت معطوف به اجرای صحیح قوانین مالیاتی موجود، مقابله 
با فرارهای مالیاتی، شناس��ایی مودیان جدید، هوشمندسازی مالیاتی و 
اثرات ناش��ی از افزایش قیمت‎ها در س��ال آینده است. بررسی‌ها نشان 
می‌دهد در لایحه بودجه س��ال 1403، س��قف معافیت مالیاتی حقوق 
بگیران به ۱۴۴ میلیون تومان در سال و سقف معافیت مالیاتی مشاغل 
با افزایش ۵۵ درصدی به ۷۵ میلیون تومان در س��ال رسیده است. این 
رقم در خصوص درآمد اجاره مستغلات ۵۷ میلیون تومان در سال است. 
در لایحه بودجه سال آینده همچنین درآمد مالیاتی از اشخاص حقوقی 
و مالیات بر فروش کالا و خدمات هر کدام ۵۳ درصد و مالیات بر ثروت 

و مالیات بر درآمد هر کدام ۳۲ درصد رشد داشته است.
به نظر می‎رس��د نوعی ناترازی مالیاتی در بودجه س��ال آینده و به طور 
کلی در اقتصاد ایران به چش��م می‎خورد؛ از یکس��و، بخش‎های قانونی و 
شناسنامه‌دار کشور مالیات خود را هر ساله به‌طور کامل می‎پردازند، اما از 
سوی دیگر، شاهد فرارهای مالیاتی و همینطور معافیت‎ها و تخفیف‎های 
مالیاتی قابل توجهی در اقتصاد کشور هستیم. آنطور که »محسن زنگنه«، 
سخنگوی کمیس��یون تلفیق مجلس چند هفته پیش در جریان بررسی 
برنامه هفتم توسعه در صحن علنی گفته است، 40 شرکت دولتی از ۱۵۰ 
هزار میلیارد تومان تخفیف مالیاتی اس��تفاده می‎کنن��د و در عین حال، 

محصولات خود را با قیمت جهانی در بازار ایران عرضه می‎کنند.
افزایش مالیات به جای مولدسازی

در لایحه بودجه س��ال آینده بدون در نظ��ر گرفتن مالیات بر واردات 
1120 هزار همت مالیات تدارک دیده شده که نزدیک به 75 درصد کل 
درآمدهای پای��دار دولت را دربر می‎گیرد. 140 همت مالیات بر واردات 
را ه��م باید ب��ه آن اضافه کنید ک��ه مجموع مالیات را ب��ه 1260 هزار 
همت می‏‎رس��اند. در نتیجه بی��ش از 83 درصد اتکای دولت در س��ال 
1403 ب��ه فعالیت‎های اقتصادی مردم و بخش خصوصی اس��ت. حتی 
اگ��ر مالیات 1120 ه��زار همتی را بدون مداخله مالی��ات بر واردات در 
نظر بگیریم، به نظر می‎رسد که دولت عزم بالایی برای حرکت به سمت 
بودج��ه غیرمتکی ب��ه دارایی‎های خود دارد. تف��اوت بودجه مردم‌اتکا با 
بودجه دولت‌اتکا در همین  فروش اموال دولتی مش��خص می‎ش��ود. در 
لایح��ه بودج��ه 1403 درآمدهای دول��ت از این مح��ل از 128 هزار و 
440 میلیارد تومان در س��ال جاری ب��ه 61 هزار و 800 میلیارد تومان 
در س��ال آینده کاه��ش می‎یابد. البته حرکت دولت به س��مت مودیان 

مالیاتی و حقوق و مزدبگیران همیش��ه آم��اده پرداخت مالیات چندان 
غیرقابل پیش‎بینی نبود. در واقع، روند مالیات ستانی دولت سیزدهم به 
گونه‎ای پیش رفته که انتظار می‎رفت امسال بیش از 1000 هزار همت 
از درآمدهای پایدار دولت از همین محل تامین شود. دولت سیزدهم در 
روند جهت‎گیری‎های بودجه 1400 س��همی نداش��ت، اما لایحه بودجه 
1401 را ک��ه به دس��ت گرفت، مالیات را ب��ا 60 درصد افزایش از 329 
ه��زار میلیارد توم��ان در بودجه 1400 به 526 هم��ت افزایش داد. در 
لایح��ه بودجه 1402 نیز همین روی��ه را در پیش گرفت و با حدود 60 
درص��د افزایش، حجم مالیات در انتظار وص��ول را بدون در نظر گرفتن 
مالیات بر واردات به 748 همت رس��اند. در مجموع سه سالی که دولت 
سیزدهم لایحه بودجه را تدوین کرده، به طور متوسط سالیانه 56 درصد 
به مالیات‎ها اضافه ش��ده اس��ت. در سه س��ال پایانی دولت دوازدهم اما 
سالیانه به طور متوسط 42 درصد به بار مالیاتی اضافه شده است، اما در 
همین شش سال یعنی بین سال‎های 1398 تا 1403 که با وقایع پس از 
بازگرداندن تحریم‎ها از سوی آمریکا همزمان می‎شود، در مجموع 295 
درصد به مالیات اضافه ش��ده است. کل مالیات‎ها در همین مدت حدود 

893 درصد رشد کرده است.
دریافت مالیات در زمانه رکود

دریافت مالیات از اقتص��ادی مانند ایران که دوره‎های رکودش در دهه 
90 بلند بوده اس��ت، اتفاق خجسته‎ای نیست. طبق ارزیابی بانک جهانی 
در فاصله س��ال‎های 1390 تا 1399 س��الیانه 0.6 درصد رشد منفی در 
تولید ناخالص داخلی ایران شکل گرفته است. ارزیابی بانک جهانی نشان 
می‎دهد که در همین مدت بیش از 9 میلیون نفر از جمعیت کش��ور وارد 
خط فقر مطلق )طبق تعاریف جهانی( شده‎اند. بیشتر این افراد هم پس از 
خروج آمریکا از برجام در سال 1397 به این وضعیت گرفتار شدند. بانک 
جهان��ی تخمین زده که هر یک درص��د افزایش در تولید ناخالص داخلی 
موجب کاهش 1.56 درصدی نرخ فقر می‎ش��ود. در همین بازه زمانی هم 
فش��ار مالیاتی بر روی دوش افراد و بخش‎های مختلف قرار داش��ت و به 
تدریج بیشتر شد. در این میان، برخی استدلال می‎کنند که سهم مالیات 
از تولید ناخالص داخلی در ایران بالا نیست؛ پس حداقل نباید از این بابت 
فشاری روی دوش بخش خصوصی و فعالان اقتصادی باشد. طبق ارزیابی 
موسسه هریتیج، میزان سهم مالیات به اندازه تولید ناخالص داخلی ایران 
6.6 درصد است، اما این استدلال در جایی به مشکل می‎خورد که اقتصاد 
ای��ران بازدهی چندانی ندارد و در رده بس��ته‎ترین اقتصادهای جهان قرار 
می‎گیرد. داده‎های هریتیج نش��ان می‎دهد که اقتصاد ایران با نمره 42.2 
در رده بسته‎ترین اقتصادهای جهان قرار دارد. رتبه آزادی اقتصادی ایران 

در خاورمیانه و شمال آفریقا هم چهاردهم است.
ایران در بس��یاری از شاخص‎هایی که اقتصاد را در محیط مساعد نگه 
می‎دارند، ضعیف عمل کرده اس��ت؛ گرچه عملک��رد مالیاتی ایران نمره 

بالای��ی در جه��ان دارد! نمره عملکرد مالیاتی ایران در ش��اخص آزادی 
اقتصادی هریتیج در س��ال 2023 به 82 از 100 می‎رس��د که نش��ان 
می‎دهد 82 درصد از عملکرد مالی دولت با مالیات پوشش داده می‎شود؛ 
در حالی که این رقم در س��وئد 45.1 و در آلمان 60.4 اس��ت، اما وقتی 
مخارج دولت را در این سه کشور مقایسه می‎کنیم، تازه متوجه می‎شویم 
که چرا نمره عملکردی ایران در مالیات‎س��تانی بالاتر از این دو کش��ور 
اس��ت. ایران در شاخص س��هم مخارج دولت از اقتصاد در گزارش بنیاد 
هریتی��ج نمره 94.8 را گرفته اما س��وئد و آلمان ک��ه هر دو دولت‎های 

کوچکی دارند، امتیاز آنها در سال 2023 به 28.3 درصد رسیده است.
رانت معافیت و تخفیف مالیاتی

وضعی��ت ایران در ش��اخص کارایی قضایی، اعتم��اد به دولت، حقوق 
مالکیت، آزادی تجارت و آزادی سرمایه‎گذاری نیز ناامیدکننده است و بر 
همین اساس، ایران از بین 176 کشور جهان، رتبه 169 آزادی اقتصادی 
هریتی��ج را به خود اختصاص داده اس��ت. اگر بپرس��یم ک��ه آیا فعالان 
اقتصادی متناس��ب با تولید ناخالص داخلی ای��ران مالیات می‎پردازند؟ 
باید پاس��خ منفی دهیم، اما به نظر می‎رس��د این پرسش خوبی نیست 
و بهتر این اس��ت که بپرس��یم: آیا اقتصاد ایران شایس��تگی سهم بالای 
مالیات‎ستانی دولت برای تامین مخارجش را دارد؟ که البته پاسخ آن باز 
هم خیر اس��ت. اقتصاد ایران، چسبندگی بالایی به مالیات و چسبندگی 
پایینی به شفافیت و رقابت‎پذیری دارد اما در همین حال، اجزای دولتی 
اقتصاد بار تخفیف‎های مالیاتی را برای خود برمی‎دارند. به گفته »محسن 
زنگنه«، سخنگوی کمیسیون تلفیق مجلس، ۴۰ شرکت دولتی از ۱۵۰ 
هزار میلیارد تومان تخفیف مالیاتی استفاده می‎کنند. این تخفیف حدود 
یک هش��تم مالیاتی اس��ت که از بخش‎های حقیق��ی و حقوقی اقتصاد 
برداش��ت می‎شود. همین ش��رکت‎ها به گفته »زنگنه«، محصولات خود 
را بناب��ر قیمت‎ه��ای جهان��ی در بازار ای��ران عرضه می‎کنن��د. در کنار 
تخفیف‎های مالیاتی باید به معافیت‎های مالیاتی هم اشاره کرد. به گفته 
»ایمان فدای��ی« رئیس گروه مالیاتی وزارت اقتص��اد، 40 درصد تولید 
ناخالص داخلی کشور، معاف از مالیات است. بخشی از همین معافیت‎ها 
به نهادها می‎رس��د. با توجه به ضریب نفوذ حدودی 50 درصدی نهادها 
در تولید ناخالص داخلی، 350 همت معافیت مالیاتی در س��ال گذشته 
و بیش از 450 همت در س��ال جاری، بیش��تر از اینکه یک فرصت برای 
عموم جامعه و بخش‎های اقتصادی بازمانده از رشد باشد، فرصتی برای 
همین نهادها اس��ت. این میزان معافیت در دو سال تقریبا معادل 95.4 
درصد پیش‎بینی دولت برای درآمد مالیاتی س��ال 1402 اس��ت که به 
838 همت می‎رس��د. این معافیت‎ها و فرارهای مالیاتی در حالی اس��ت 
که بخش‎های قانونی و شناسنامه‌دار کشور باید مالیات خود را بپردازند؛ 
مالیاتی که طبق ارزیابی موسسه هریتیج برای اشخاص حقوقی بین 25 

تا 30 درصد است.

40 شرکت دولتی از ۱۵۰ هزار میلیارد تومان تخفیف مالیاتی استفاده می‎کنند

ناترازی مالیاتی در بودجه 1403

چند روزی است که از طرح فروش خودرو ۵ درصد زیر قیمت بازار سخن 
گفته می‌شود. برخی از تحلیلگران می‎گویند این طرح فقط با لحاظ برخی 
شرایط قابلیت اجرا دارد؛ وگرنه شاهد فاجعه جدید قیمتی در بازار خواهیم 
بود. به گزارش »خبرآنلاین«، در آذرماه امس��ال جلسه‌ای با حضور معاون 
صنای��ع حمل‌ونقل وزارت صمت، مدیرعامل گ��روه صنعتی ایران‌خودرو و 
مدیرعامل ساپکو به نمایندگی از مدیرعامل سایپا، دبیر انجمن قطعه‌سازان 
و مدیران برخی شرکت‌های قطعه‌سازی در محل وزارت صمت برگزار شد 
و با هدف افزایش توان نقدینگی، افزایش تولید و کاهش قیمت خودروهای 
این خودروسازان در بازار آزاد، سه تصمیم مهم گرفته شد؛ از جمله اینکه 
تا پایان سال هر خودروساز )ایران‌خودرو و سایپا( ‌۶۰ هزار دستگاه خودرو 
با قیمت ‌۵درصد زیر حاشیه بازار به فروش برسانند تا شاید روند صعودی 

قیمت‌ها و زیان خودروسازان و قطعه‌سازان در بازار کاهش یابد.
»مازیار بیگلو«، دبیر انجمن س��ازندگان قطعات و مجموعه‌های خودرو 
درباره این جلس��ه می‎گوید: در این جلسه مش��کلات نقدینگی خود را با 
وزارت صمت مطرح کردیم، اما با توجه به اینکه هیچ راهکاری برای تامین 
نقدینگی شب عید قطعه‌سازان همچون روال سنوات گذشته وجود نداشت، 
این پیشنهاد ارائه شد. طی سال‌های گذشته مقداری از نقدینگی از سیستم 
بانکی که شورای پول و اعتبار تصویب می‌کرد تامین می‌شد یا سال گذشته 
از محل ارز بورس کالا، اما برای س��ال جاری هیچ راهکاری وجود نداشت. 
بنابراین تصمیم گرفته ش��د راهکاری که یک نهاد بالادستی تلویحا با آن 
موافقت کرده بود، اجرایی ش��ود؛ بر این اس��اس که ۶۰ هزار دس��تگاه از 
محصولات هر خودروس��از که مازاد ب��ر تعهدات خود تولید می‌کنند را در 
حاشیه بازار عرضه کنند تا نقدینگی آن وارد شود. این موضوع صورتجلسه 
ش��د و همه راضی به نظر می‌رس��یدند، اما اکنون که یک‌ ماه و چند روز 
می‌گذرد، هیچ اتفاقی نیفتاده، هیچ اقدامی صورت نگرفته و هیچ مجوزی 
هم برای فروش محصولات این دو خودروس��از در حاشیه بازار صادر نشده 
اس��ت. به گفته »بیگلو«، وقتی س��راغ مطالبات خود را از خودروس��ازان 
می‌گیریم، گفته می‌ش��ود که برخلاف آن صورتجلس��ه، مجوزی برای ما 
صادر نش��ده است. این در حالی است که انجمن قطعه‌سازان هیچ کجای 
این موضوع نبوده و نیس��ت؛ تنها مقرر ش��د که نقدینگی از طریق فروش 
خودرو در حاش��یه بازار تامین شده و از محل آن مطالبات قطعه‌سازان از 
خودروس��ازان پرداخت ش��ود. ذی‌نفع این موضوع هستیم اما ارتباطی در 

اقدامات عملیاتی آن نداریم.
البته »سپهر دادجوی‌توکلی«، سخنگوی شورای رقابت اعلام کرد که به 
هیچ عنوان خودروس��از نمی‌تواند به شیوه‌ای خارج از آنچه که در مصوبه 
۵۴۳ قید شده است خودرو عرضه کند، عرضه خودرو خارج از مصوبه ۵۴۳ 
تخلف محرز اس��ت. به گفته او، خودروساز ۱۰۰ درصد باید عرضه خودرو 
را طبق مصوبه ۵۴۳ ش��ورای رقابت انجام دهد و اگر هم تغییری در شیوه 
عرضه صورت گیرد در پروتکلی اعلام می‌شود. مصوبه ۵۴۳ شورای رقابت 
صراحتا اشاره دارد که نحوه محاسبه قیمت خودرو براساس دستور هیأت 
تعیین و تثبیت قیمت‌هاست و سازمان حمایت براساس صورت‌های مالی 
آن را محاسبه می‌کند و قیمت محاسبه شده با دیگر فاکتورها نظیر جداول 

رقابت‌پذیری سنجیده می‌شود که آن قیمت نهایی خودرو است.
اما در این ش��رایط، سوالات بسیاری درباره این طرح فروش وجود دارد؛ 
اینک��ه در ص��ورت اجرای آن، کدام قیمت خودرو در حاش��یه بازار مبنای 
افزایش ‌۵درصدی قرار می‌گیرد؟ آن هم در ش��رایطی که در بازار خودرو، 
قیمت‌های متفاوتی از خودرو دیده می‌شود و هیچ مبنای قیمتی درستی 
در این بازار حاکم نیس��ت. از س��وی دیگر، در ش��رایطی که شاهد عرضه 
قطره‌چکانی خودرو به بازار هس��تیم، این سوال باز هم از سوی تحلیلگران 
مطرح می‌ش��ود که اگر چنین خودروهایی در کش��ور وجود داش��ته، چرا 

تاکنون عرضه نشده است؟
»بابک صدرایی«، کارشناس صنعت خودرو در همین خصوص می‏گوید: 
اگر یک زمانی خودروس��از بیاید و بگوید من خودرو را ۵ درصد زیر قیمت 
ب��ازار خودرو می‌دهم، ب��ه اندازه نیاز بازار هم خ��ودرو دارم، تحویل فوری 
می‌دهم و س��ریع خودرو را به مش��تری تحویل می‌دهم، در این ش��رایط 
هیچ عقل س��لیمی نمی‌آید از بازار آزاد خودرو بخرد و به صورت مستقیم 
از خودروس��از خرید می‌کند. در این حالت، اختلاف قیمت زیادی که بین 
بازار و کارخانه وج��ود دارد، از بین می‌رود. برای مثال، قیمت یک خودرو 
در کارخانه ۴۵۰ میلیون تومان اس��ت، اما در بازار به قیمت ۷۰۰ میلیون 
تومان به فروش می‌رود. حالا اگر یک کارخانه‌ای بگوید من دو سه هفته‌ای 
خودرو را به شما به قیمت ۶۷۰ میلیون تومان می‌دهم، عملا کسی دیگر 
سراغ بازار آزاد نمی‌رود و همه از کارخانه خرید می‌کنند، اما یک اشتباهی 
وجود دارد که در این بخش‌ها گفته می‌شود ۱۲۰ هزار خودرو تا پایان سال 
می‌خواهی��م بدهیم، اما نیاز بازار خودرو تا پایان س��ال به خصوص در این 

ماه‌هایی که اوج فروش خودروس��ازان در ش��ب عید است، خیلی بیشتر از 
۱۲۰ هزار دستگاه است. عملا اگر از نظر تعداد، زمان و نحوه توزیع کنترلی 
وجود نداشته باشد و نتوانیم نیاز بازار را پاسخ دهیم، خود عاملی می‌شود 
که قیمت بازار س��یاه شاهد یک رشد چشمگیری باشد. تنها تضمینی که 
واقعا وجود دارد، این است که برنامه‌ریزی آنچنان شده باشد که خودرو ۵ 
درصد زیر قیمت بازار به تعداد نیاز بازار عرضه شود، اما آنچه که از شواهد 
پیداست، به نظر من نشان‌دهنده این است که خودروها با تقاضایی که در 

بازار پیش‌بینی شده، سازگار نیست.
این کارشناس صنعت خودرو درباره این موضوع که برخی از تحلیلگران 
معتقدند عرضه قطره‌چکانی خودروسازان عمدی است، می‎افزاید: بالاخره 
خودروس��ازان مجبور هس��تند یک مق��داری بازار خ��ود را کنترل کنند. 
عمدی یا سهوی بودن آن را من نمی‌توانم پاسخ دهم، چون مدیران ارشد 
ش��رکت‌ها باید به این موضوع پاس��خ دهند، اما آنچه مسلم است، آنکه تا 
زمانی که اصلاح قیمت خودروساز اتفاق نیفتد و به یک قیمت معقولی که 
مورد رضایت مش��تری و خودروساز باشد، نرسیم و سیستم قیمت‌گذاری 
دس��توری در مورد توزیع خودرو وجود داش��ته باشد، این اشکالات وجود 

دارد.
اما در صورتی که خودروس��ازان مازاد تولید را ۵ درصد زیر قیمت بازار 
عرضه کنند، آیا شاهد سه نرخ قیمتی از خودرو خواهیم بود؟ »صدرایی« 
در پاس��خ می‌گوید: ما یک ش��رایط بحرانی را تجرب��ه می‌کنیم؛ خود این 
موض��وع هم به نظر من یک بحران می‌ش��ود. البته ای��ن نکته وجود دارد 
که قیمت کارخانه که قبلا گذاش��ته بودند، به‌هرحال حذف می‌شود. مگر 
می‌شود یک خودرو را شما در کارخانه قیمت ۴۵۰ میلیون تومان بگذارید، 
بعد خودت ه��م بگویی تحویل فوری را ۶۵۰ میلیون تومان می‌دهم و در 
بازار هم ۸۰۰ میلیون تومان باش��د. بالاخره این خودرو قیمت ثابتی دارد 
یا خیر؟! مگر می‌ش��ود یک خودرو را کارخانه به ۲ نرخ بفروش��د؟! به نظر 
من این سیس��تم برای این است که قیمت‌های دستوری حذف شود و به 
همان قیمت حاش��یه بازار برگردد! با این زیان انباشته‌ای که شرکت‌های 
خودروس��از دارند، قاعدتا دیگر ادامه توان برای خودروس��ازی وجود ندارد. 
خودروس��ازان مجبور هستند که به صورت پلکانی و آرام که به یک‌باره به 
بازار شوک وارد نشود، قیمت کارخانه را حذف کنند و همان قیمت حاشیه 

بازار را به عنوان قیمت کارخانه جایگزین کنند.

حذف آرام و پلکانی قیمت دستوری خودرو

خودرو سه‌نرخی می‌شود؟

نگــــاه

وزیر اقتصاد خواستار حذف نام ایران از ذیل توصیه هفت FATF شد
نامه اعتراضی به گروه اقدام مالی

 )FATF( ای اعتراضی به گروه ویژه اقدام مالی‎وزیر اقتصاد در نامه
خواستار آن شد که نام جمهوری اسلامی ایران از ذیل توصیه ۷ و سایر 
اس��ناد مرتبط این نهاد با قطعنامه ۲۲۳۱ شورای امنیت سازمان ملل 
متحد حذف شود. توصیه ۷ گروه ویژه اقدام مالی )FATF( درخصوص 
تحریم‎های هدفمند مرتبط با اشاعه سلاح‎های کشتارجمعی است که 
از کشورها می‎خواهد در راستای قطعنامه‎های شورای امنیت سازمان 
مل��ل متحد اقدامات بیان ش��ده از قبیل توقیف وج��وه و دارایی‎های 
اشخاص تعیین‎شده را بدون تاخیر اعمال کند. قطعنامه ۲۲۳۱ شورای 
امنیت س��ازمان ملل متحد در س��ال ۲۰۱۵ در راستای اجرای برنامه 
جامع اقدام مشترک )برجام( به اجرای قطعنامه‎های قبلی سازمان ملل 
متحد درخصوص ای��ران )۱۳۷۳، ۱۷۴۷، ۱۸۰۳ و ۱۹۲۹( پایان داد 
ولی اقدامات محدودکننده‎ای از قبیل اعمال تحریم‎های مالی هدفمند 
را ایجاد کرد. براساس قطعنامه مزبور، مفاد این قطعنامه در یکی از دو 
ش��رط: الف( تا هشت س��ال پس از تصویب برجام )JCPOA( و ب( 
در ص��ورت اعلام آژانس بین‎المللی ان��رژی اتمی )IAEA( قابل اجرا 
اس��ت. بر این اس��اس، با در نظر گرفتن تاریخ تصویب برجام در ۱۸ 
اکتبر ۲۰۱۵ بند الف در مورد جمهوری اسلامی ایران صدق می‎کند. 
حالا آنطور که وزارت اقتص��اد اعلام کرده، نامه‎ای در این خصوص از 
دبیرخانه سازمان ملل متحد در تاریخ ۱۹ اکتبر به جمهوری اسلامی 

ایران ارسال شده است.

بانک مرکزی برای اصلاح ناترازی‌ بانکی چه کرد؟
دلایل اصلی ناترازی بانک‎ها

یک کارشناس اقتصادی با بیان اینکه بانک مرکزی باید بتواند خطوط 
اعتباری محدود توس��عه‌ای عرضه کند،‌ گفت چند ماه دیگر قانون جدید 
بانک مرکزی اجرا می‌ش��ود و همچنین با سیاست کنترل ترازنامه، بانک 
مرکزی می‌تواند نقش خود را به‌عنوان سیاست احتیاطی کلان ایفا کرده 
و در راستای ناترازی‌ها گام بردارد. »سیدمحمد نبی‌زاده« با اشاره به آغاز 
فعالی��ت بانک‎های خصوصی در ایران به »ایس��نا« توضیح داد: بانکداری 
خصوص��ی از ده��ه ۸۰ در ایران به وجود آمد، با این دغدغه که در فضای 
تس��هیلات‎دهی و تامین مالی توس��عه در کش��ور رقابتی بی��ن بانک‌ها 
ش��کل بگیرد، اما نظارت به این بانک‌ها نتوانس��ت همزمان با گس��ترش 
بانک‌های خصوصی ارتقا پیدا کند. در حالی که در دنیا معمول است که 
خصوصی‎سازی بانک‌ها و نظارت به آنها همزمان با هم توسعه پیدا می‎کند. 
این مهمترین ضعف ما بود. به گفته »نبی‌زاده«، بانکداری خصوصی ادامه 
پیدا کرد و وقتی که ما وارد دهه ۹۰ شدیم، این بحران به دلایل مختلف 
خود را نشان داد. در سال‌های ۱۳۹۲ تا ۱۳۹۶ بانک مرکزی سیاستی را با 
ادعای سالم‎سازی نقدینگی اتخاذ کرد، با این فرضیه که اگر بتوان جلوی 
پایه پولی را گرفت، می‌توان نقدینگی و به تبع آن تورم را کنترل کرد. از 
این رو پایه پولی در آن سال‎ها کنترل شد، اما نرخ رشد نقدینگی کاهش 
پیدا نکرد؛ همچنین ارقام تورم در آن س��ال‌ها به ظاهر کاهش داشت، اما 
نقدینگی در ش��بکه بانکی قبض شده و درحال رش��د بود. به دنبال این 
اتفاق، با یک تلاطم ارزی در سال ۱۳۹۶ که ناشی از خروج از برجام بود، 
این نقدینگی که اقتصاددان‎های ایرانی به آن بمب نقدینگی می‌گفتند، به 
بازارهای مسکن و ارز سرازیر شده و باعث تشدید بحران شده و نرخ ارز و 

سایر دارایی‎ها را با افزایش قیمت مواجه کرد.
او با اشاره به اینکه کنترل تورم در سال‌های ۹۲ تا ۹۶، ناترازی بانک‌ها 
را تش��دید کرد، ادامه داد: از طرفی از آنجایی که در سال¬های ۱۳۹۲ تا 
۱۳۹۶، تورم کاهش پیدا کرده بود، س��مت راست ترازنامه بانک‌ها یعنی 
دارایی‌های‎ش��ان رش��د نکرد. تورم در اقتصاد باعث می‌شود سمت راست 
ترازنامه بانک‎ها یعنی املاک و مس��تغلاتی که دارند، با نرخ تورم تجدید 
ارزیابی ش��ود و این موضوع بانک‌ها را تراز می‎کن��د، اما این اتفاق در آن 
بازه زمانی رخ نداد و این موضوع ناترازی را تش��دید کرد. ناترازی را از دو 
جهت می‌توان بررسی کرد. یکسری از بانک‎ها و موسسات بانکی ناسالم که 
مولفه‌های سلامت را ندارند، ناترازی‌های زیاد و اضافه‌برداشت‎های شدید 
دارند، به‌خصوص به دلیل اینکه مولفه نظارت بانکی را نداشتیم. اتفاقی که 
در عدم تقویت نظارت بانکی در دهه ۸۰ رخ داد، یک عامل موثر بود که در 
دهه ۹۰ هم ادامه یافت و باعث شد ناترازی عمیق‌تر شود و روزبه‌روز هم 
تعیین تکلیف این بانک‌ها س��خت‎تر شد. البته بانک مرکزی هم به لحاظ 

قوانین کمتر قدرت داشت که بانک‌¬های ناتراز را منحل کند.
این کارش��ناس اقتصادی افزود: در دولت سیزدهم اضافه‎برداشت نه به 
صورت جداگانه بلکه به صورت شبکه‌ای وجود دارد. ما در کل شبکه بانکی 
شاهد کمبود ذخایر هستیم. این کمبود ذخایر که منجر به اضافه‌برداشت 
می‎شود، علل سیاستی دارد. اتفاقی که باعث کمبود ذخایر و به دنبال آن 
اضافه‌-برداشت و افزایش پایه پولی شد، مطرح شدن بحث حساب واحد 
خزانه بود برای اینکه شفافیت دولت روی حساب‌های خودش بیشتر شود، 
اما همین موضوع که بدهی بانک‌ها به بانک مرکزی منتقل می‌شود، ذخایر 
هم باید منتقل شود که این موضوع کمبود ذخایر را به دنبال داشت. دلیل 
دوم بحث سیاس��ت کنترل ترازنامه و جریمه بانک‌ها بود که نرخ ذخیره 
قانونی خود را افزایش دهند. این دو موضوع باعث شد که ما شاهد کمبود 
ذخایر به صورت ش��بکه‌ای باشیم که در نهایت به اضافه‌برداشت‎ها منجر 
ش��د بنابراین اگر اضافه برداشتی اتفاق افتاده دلالت‎های سیاستی داشته 

است.
»نب��ی‌زاده« با بیان اینکه یک انگاره غلط وج��ود دارد که پایه پولی را 
بیش از حد مهم می‌دانیم، گفت: پایه پولی به تنهایی اهمیت ندارد، بلکه 
اگر منجر به افزایش نقدینگی ش��ود مهم اس��ت. این انگاره که اگر پایه 
پولی را کنترل نکنیم، باعث افزایش نقدینگی و رشد تورم می‌شود اشتباه 
است و خلاف آن را در سال‎های ۹۲ تا ۹۶ مشاهده کردیم که پایه پولی 
کنترل شد، اما نقدینگی کنترل نشد. برای ما مهم این است که نقدینگی 
کنترل ش��ود بنابراین انبساط پایه پولی و افزایش آن در دو سال گذشته 
نگران‌کننده نیس��ت، چون نقدینگی کاهش پیدا کرده و نقدینگی است 
که باعث تورم می‌شود. اگرچه در پایه پولی انبساط رخ داده اما بهتر بود 
ک��ه بانک مرکزی این کار را به صورت فعالانه انجام دهد و اجازه نمی‌داد 
که کمبود ذخایر به-‌صورت ش��بکه‌ای در شبکه بانکی ایجاد شود که در 
انتهای زنجیره، به اضافه‎برداشت از بانک مرکزی منجر شود. بهتر بود که 
بانک مرکزی خط اعتباری محدود برای طرح‌های توسعه‌ای می‌داد که هم 
پایه پولی افزایش پیدا می‌کرد و هم از اضافه‌برداشت‌ها جلوگیری می‌شد.

وی با بیان اینکه نظارت بانکی باید تقویت ش��ود، تاکید کرد: این کار 
می‎تواند از طریق سیاست احتیاطی کلان مثل کنترل ترازنامه، معافیت‌ها 
و مش��وق‌ها انجام ش��ود. اکنون دولت دو فرصت خیلی خ��وب دارد که 
باید از آنها اس��تفاده کند. یکی از این فرصت‎ه��ا افزایش اختیارات بانک 
مرکزی اس��ت که در قانون جدید بانک مرکزی اتفاق افتاد و می‌تواند در 
راس��تای نظارت گام‌های زیادی بردارد. دومین فرصت، سیاس��ت کنترل 
ترازنامه اس��ت. بانک مرکزی باید به این سیاس��ت اهتمام داشته باشد و 
یکسری اصلاحات را رقم بزند، مثل اینکه تفاوت بیشتری بین بانک‌های 
س��الم و ناسالم در حد رش��د ترازنامه بگذارد و بتواند با یک سری مشوق 
و معافیت‌ها، بانک‌های س��الم را تش��ویق کند و رشد بیشتر آنها را فراهم 
کند. چند ماه دیگر قانون جدید بانک مرکزی اجرایی می‌شود و همچنین 
با سیاس��ت کنترل ترازنامه، بانک مرکزی می‌تواند نقش خود را به‌عنوان 
سیاس��ت احتیاطی کلان ایفا کرده و در راس��تای ناترازی‌ها گام بردارد. 
اگر بانک مرکزی بتواند خطوط اعتباری محدود توسعه‌ای دهد،‌ می‌تواند 
موضوع سرمایه در گردش بنگاه‌ها را راحت‌تر کند، زیرا این بنگاه‌ها در دو 
سال اخیر در تنگنای مالی قرار گرفتند. این ذخایر در سیستم می‌چرخد 
و کل تامین مالی را آسان‌تر کرده و اضافه‌برداشت‌ها را کاهش می‌دهد و 
باعث می‌شود هدایت اعتبار داشته باشیم و از توسعه کشور عقب نمانیم.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir سه‌شنبه
19 دی 1402

شماره 2395



فرصت امروز: ش��اخص مدیران خرید اقتصاد ای��ران در پایان آذرماه به 
رقم 49.88 واحد رس��ید و زنگ خطر تعمیق رکود و کس��ادی تولید را به 
صدا درآورد. آخرین وضعیت شامخ اقتصاد در آذرماه 1402، از سقوط این 
شاخص به مرز کمتر از 50 و ورود اقتصاد به منطقه رکود و انقباض حکایت 
دارد. ش��اخص مدیران خرید )PMI( که در ایران با عنوان ش��امخ منتشر 
می‌ش��ود، در آذرماه امس��ال به کمترین مقدار 11 ماهه )بدون احتس��اب 
فروردین( رس��ید و با س��قوط به زیر عدد 50، زنگ خطر تعمیق رکود و 
تضعیف و کسادی تولید را به صدا درآورد. روند شامخ کل اقتصاد و همچنین 
ش��امخ صنعت در آذرماه نشان می‎دهد که وضعیت فعالیت‌های اقتصادی 
در این ماه به‌طور محس��وس تضعیف ش��ده و تداوم این وضعیت می‌تواند 
رشد اقتصادی در نیمه دوم سال 1402 را به‌طور قابل‌توجهی کاهش دهد. 
یافته‌های مرکز پژوهش‌های اتاق ایران در گزارش ش��امخ آذرماه حاکی از 
آن است که کسب‌وکارها همچنان با کمبود شدید نقدینگی و سرمایه در 
گردش مواجه هس��تند و این عامل در کنار عدم تخصیص ارز و مش��کل 
تأمین مواد اولیه باعث ش��ده تا برخی از شرکت‌ها با تعطیل شدن خطوط 
تولید نیز مواجه باشند. همچنین قوانین غیرکارشناسانه نیز ادامه کاهش 
فروش خارجی را به دنبال داش��ته، ضمن اینکه در ماه‌های اخیر، بسیاری 
از شرکت‌ها با کمبود شدید نیروی کار و عدم تمایل نیروی انسانی به کار 

روبه‎رو هستند.
از میان شاخص‎های متنوع و گوناگونی که توسط کشورها و سازمان‎های 
 Purchasing( ش��وند، ش��اخص مدیران خرید‎المللی منتش��ر می‎بین
Manager’s Index( از جمله مهمترین ش��اخص‎های اقتصادی است 
که مورد پذیرش اکثر کشورهای توسعه‎یافته و در حال توسعه قرار دارد و 
در ح��ال حاضر برای حدود 29 هزار بنگاه بخش خصوصی در بیش از 40 
کشور دنیا محاسبه می‎ش��ود. این شاخص در فارسی به اختصار »شامخ« 
نامگذاری شده و مرکز پژوهش‌های اتاق بازرگانی ایران ماموریت محاسبه 

و انتشار آن را به عهده دارد.
شامخ چگونه محاسبه می‎شود؟

شاخص مدیران خرید یا همان ش��امخ براساس پایش پرسشنامه‎ای به 
دس��ت می‎آید و تصویر جامع و ملموسی از ش��رایط اقتصاد کلان به ویژه 
وضعی��ت رونق و رکود در بخش‎های صنعت و خدم��ات ارائه می‎دهد. در 
طرح شامخ از پاسخ دهندگان خواسته می‎شود به 12 پرسش مطرح شده 
در قالب سه معیار وضعیت نسبت به ماه پیش )بهتر شده، بدتر شده و یا 
تغییری نکرده اس��ت( پاسخ دهند. در صورت انتخاب گزینه بیشتر از ماه 
قبل عدد یک، گزینه بدون تغییر عدد 0.5 و گزینه کمتر از ماه قبل عدد 
صفر برای آن پرسش ثبت می‎شود. مجموع حاصلضرب درصد پاسخگویان 
به هر یک از گزینه‎ها در عدد همان گزینه، مبین عدد شامخ در آن پرسش 
است. در نهایت، معیار سنجش این شاخص عددی بین صفر تا صد است. 
عدد صفر و صد به ترتیب به معنای آن است که 100 درصد پاسخگویان 
گزینه »بدتر شده است« و »بهتر شده است« را انتخاب کرده‎اند. عدد 50 

نیز نش��ان‎دهنده عدم تغییر وضعیت نس��بت به ماه قبل، بالای 50 نشانه 
بهبود وضعیت نس��بت به ماه قبل و زیر 50 به معنای بدتر شدن وضعیت 
نسبت به ماه قبل است. در این راستا، چنانچه عدد محاسبه شده زیر 50 
باش��د، اما از عدد محاسبه شده ماه قبل بیش��تر باشد، نشان می‎دهد که 
س��رعت بدتر ش��دن وضعیت کاهش یافته است. در سوی مقابل، چنانچه 
عدد محاس��به شده بالای 50 باشد، اما از عدد ماه قبل کمتر باشد، نشان 
می‎دهد که سرعت بهبود وضعیت در مقایسه با ماه قبل کاهش یافته است.
حالا آنطور که مرکز پژوهش‌های اتاق ایران از شامخ کل اقتصاد و شامخ 
بخش صنع��ت در پایان پاییز 1402 گزارش داده، ش��امخ کل اقتصاد در 
آذرماه به رقم 49.88 رسیده است که برای سومین ماه پیاپی روند کاهشی 
را نش��ان می‎دهد و کمترین مق��دار 11 ماه اخیر از بهمن‌م��اه )به ‌غیر از 
فروردین( محس��وب می‎ش��ود. در میان مؤلفه‌های اصلی، شاخص میزان 
سفارشات جدید مشتریان برای دومین ماه بیشترین کاهش را در مقایسه 
با سایر مؤلفه‌ها داشته است. از سوی دیگر، شاخص مدیران خرید صنعت 
در آذرماه با ثبت عدد 48.61، کمترین مقدار چهار ماه اخیر از شهریورماه 
را به ثبت رس��انده است. ش��امخ گروه صنایع در بیشتر رشته فعالیت‌ها با 
کاهش همراه بوده و همچنان رکود در تقاضای اکثر فعالیت‌ها وجود دارد. 
در میان مؤلفه‌های اصلی، ش��اخص موجودی مواد اولیه بیشترین کاهش 

را نشان می‎دهد.
وضعیت پاییزی شامخ اقتصاد

شاخص مدیران خرید برای کل اقتصاد در آذرماه مقدار 49.88 محاسبه 
شده است که برای سومین ماه پیاپی روند کاهشی داشته و کمترین مقدار 
یازده ماه اخیر از بهمن‌ماه )به ‌غیر از فروردین( را به ثبت رس��انده اس��ت. 
در میان مؤلفه‌های اصلی، شاخص میزان سفارشات جدید مشتریان برای 
دومین ماه بیشترین کاهش را در مقایسه با سایر مؤلفه‌ها داشت. شاخص 
میزان فعالیت‌های کس��ب‌وکار )48.83( در مقایس��ه با ماه قبل )51.43( 
کاهش داشته و کمترین مقدار 11 ماه اخیر از بهمن‌ماه )به‌ غیر از فروردین( 
را نشان می‎دهد. کمبود شدید نقدینگی و عدم تخصیص سرمایه در گردش 
ب��رای تأمین مواد اولیه و لوازم موردنیاز، ش��رایط ضعیف تقاضای داخل و 
کاهش فروش خارجی باعث ش��ده تا طرف عرضه یعنی تولیدکنندگان و 
ارائه‌دهندگان خدمات نیز از فعالیت خود بکاهند. بخش صنعت و ساختمان 
ش��اهد کاهش بیش��تری در فعالیت‌ه��ا بوده‌اند. کمبود ش��دید نقدینگی 
کسب‌وکارها باعث شده تا شاخص موجودی مواد اولیه در آذرماه )48.64( 
در مقایس��ه با ماه قبل )52.19( کاهش داشته است. عدم تخصیص ارز و 
تسهیلات بانکی از یک‌سو، عدم پرداخت مطالبات شرکت‌ها از سوی بخش 
دولتی و عدم وصول چک‌های مشتریان باعث شده تا شرکت‌ها در تأمین 
مالی تهیه برای مواد اولیه موردنیاز مشکل داشته باشند. علی‌رغم کاهش 
تقاضا، به دلیل کمبود موج��ودی مواد اولیه به‌خصوص در بخش صنعت، 
فعالیت کسب‌وکارها کاهش داشته و شرکت‌ها برای تأمین تقاضای هرچند 
اندک مش��تریان از موجودی انبار اس��تفاده کرده‌اند به‌طوری‌که موجودی 

محصول نهایی در انبار یا کارهای در حال تکمیل )49.54( کمترین میزان 
پنج ماهه اخیر از مردادماه را به ثبت رسانده است.

از جمله مش��کلاتی که فعالان اقتصادی در آذرماه داش��ته‎اند، پروس��ه 
طولانی تخصیص ارز و مجوزهاس��ت که باعث کمبود مواد اولیه و به تبع 
آن، کمبود تولید و درنتیجه تعدیل نیروی کار ش��ده اس��ت. بوروکراس��ی 
اداری زی��اد و وض��ع قوانین لحظه‌ای در وزارت اقتص��اد و وزارت صمت و 
گمرک، شرکت‌های تولیدی را متضرر کرده است. با توجه به کاهش شدید 
قدرت خریدوفروش داخلی و از آنجا که قوانین نحوه تعهد ارزی نیز منجر 
به کاهش صادرات ش��ده، بازنگری در قوانین تعهد ارزی بخش خصوصی 
به‌منظور توسعه صادرات شرکت‌ها ضرورت دارد. نقدینگی شرکت‌ها بسیار 
پایین است و قدرت خرید مشتریان نیز به‌شدت کاهش یافته، در شرایطی 
که مواد اولیه وارداتی است و تخصیص ارز وجود ندارد. از سوی دیگر عدم 
ارائه تسهیلات سرمایه در گردش از سوی بانک‌ها در تشدید شرایط رکودی 

تأثیر داشته و بسیاری از خطوط تولید تعطیل هستند.
افت انتظارات در ماه آینده

ش��اخص مدیران خرید صنعت در آذرماه با ثبت عدد 48.61، کمترین 
مقدار چهار ماه اخیر از ش��هریورماه را ثبت کرده است. شامخ گروه صنایع 
در بیشتر رشته فعالیت‌ها با کاهش همراه است و همچنان رکود در تقاضای 
اکث��ر فعالیت‌ها وجود دارد. در میان مؤلفه‌های اصلی، ش��اخص موجودی 
مواد اولیه بیش��ترین کاهش را تجربه کرد. شاخص مقدار تولید در آذرماه 
)46.66( کمترین میزان چهار ماهه از ش��هریور را به ثبت رساند و کاهش 
سفارش��ات از یک‌س��و و کمبود نقدینگی، عدم تخصیص ارز و تسهیلات 
سرمایه در گردش بانک‌ها از سوی دیگر باعث شده تا بسیاری از شرکت‌ها، 
برخ��ی از خطوط تولید را تعطیل کرده و ب��ا ظرفیت‌های پایین‌تر از توان 
خود فعالیت کنند. در آذرماه تقاضا مجددا عقب‌نش��ینی کرده و ش��اخص 
میزان سفارش��ات جدید مشتریان در این ماه با مقدار 47.23، به کمترین 
میزان چهار ماهه از شهریور رسیده است. فشارهای تورمی و کاهش قدرت 
خرید مشتریان، باعث تضعیف تقاضای مشتریان طی ماه‌های گذشته شده، 

به‌طوری‌که چشم‌انداز تقاضا طی ماه آتی برای شرکت‌ها نامشخص است.
تولیدکنندگان برای شش��مین ماه متوالی همچنان در تأمین مواد اولیه 
موردنیاز خود با کمبود روبه‎رو هس��تند، در آذرماه شاخص موجودی مواد 
اولیه خریداری‌ش��ده )45.73( به کمترین میزان 10 ماهه از اسفند سال 
گذش��ته رسیده اس��ت. تداوم مش��کل عدم تخصیص ارز و عدم پرداخت 
تس��هیلات و تأمین مالی از س��وی بانک‌ها نیز باعث شده تا شرکت‌ها در 
تأمین مواد اولیه موردنیاز خود به‌شدت با مشکل کمبود نقدینگی روبه‏رو 
باشند. انتظارات نسبت به فعالیت‌ها در ماه آتی با مقدار 60.84، کمترین 
مقدار پنج ماه اخیر را تجربه کرده است. اگرچه شرکت‌ها همچنان انتظارات 
خوش‌بینانه‌ای برای ماه آینده دارند اما کاهش اعتماد به تقاضای مشتریان 
و نگرانی‌ه��ای در مورد کاه��ش قدرت خرید مش��تریان و عدم اطمینان 

اقتصادی باعث انتظارات پایین‌تری شده است.

شاخص مدیران خرید در پایان آذرماه به 49.88 واحد رسید

زنگ خطر تعمیق رکود

س��رعت ماهانه رشد ش��به‌پول در مهرماه امس��ال به 2.3 درصد رسید. 
بررسی روند رشد این متغیر پولی نشان می‌دهد که از ابتدای سال 1400 
تا بهمن ماه 1401، سرعت رشد آن رو به کاهش بوده و پس از آن به طور 
کلی روندی صعودی داشته است. به گزارش »اکو ایران«، روند رشد ماهانه 
ش��به‌پول که یکی از اجزای نقدینگی اس��ت در ماه‌های اخیر با استفاده از 
آمار بانک مرکزی قابل بررس��ی است. ش��به‌پول همان پولی است که در 
سپرده‌های بلندمدت و پس‌انداز بانک‌ها ذخیره می‌شود. حجم این متغیر 
پولی در مهرماه امس��ال به 5 هزار و 432 هزار میلیارد تومان رس��یده که 
75.6 درصد از کل نقدینگی را تشکیل داده است. بررسی روند رشد ماهانه 
ش��به‌پول از ابتدای سال 1400 تاکنون نش��ان می‌دهد سرعت رشد این 
متغیر پولی در مهرماه 1402 به 2.3 درصد رسیده که نسبت به شهریورماه 
اندکی از آن کاسته شده است. در این گزارش روند رشد ماهانه شبه‌پول از 

فروردین ماه 1400 در دو بازه بررسی شده است.

براس��اس این گزارش، نقدینگی پولی اس��ت که توس��ط بانک‌ها خلق 
می‌ش��ود. این متغیر پولی از دو جزء پول و شبه‌پول تشکیل می‌شود. پول 
مجموع س��که و اس��کناس و س��پرده‌های جاری بخش خصوصی است و 
شبه‌پول مجموع سپرده‌های بلندمدت و پس‌انداز. بنابراین شبه‌پول نسبت 
به پول درجه نقدینگی پایین‌تری دارد، یعنی مثل پول در لحظه نمی‌تواند 
برای پرداخت استفاده شود، با این حال بهره به آن تعلق می‌گیرد. بانک‌ها 
از این سپرده‌های بلندمدت برای اعطای وام و تسهیلات استفاده می‌کنند 
و از این ش��یوه از آنها نقدینگی بیشتری خلق می‌شود. خلق نقدینگی نیز 
در ادبیات اقتصادی عامل رش��د تورم اس��ت. با این ح��ال باید توجه کرد 
که ش��به‌پول سهم کمتری در خلق تورم نس��بت به پول دارد، زیرا درجه 

نقدینگی آن کمتر است.
 بررسی رشد ماهانه شبه‌پول نشان می‌دهد که در آغاز سال 1400 حجم 
این متغیر پولی نس��بت به آخرین ماه از سال 1399 به میزان 1.2 درصد 

بیشتر شده است. پس از آن به طور کلی روندی نزولی را طی کرده است، 
به طوری که در بهمن ماه 1401 رش��د ماهانه آن به 0.2 درصد رس��یده 
است که کمترین سرعت رشد در این مدت محسوب می‎شود. با این حال 

در هشت ماه گذشته سرعت رشد شبه‌پول افزایش یافته است.
سرعت رشد ماهانه پول در اسفند سال قبل با 3.1 واحد درصد افزایش 
نسبت به بهمن ماه به 3.3 درصد رسیده است. روند کلی رشد این متغیر 
پولی نیز تا مهرماه 1402 صعودی بوده، به طوری که به بیش��ترین مقدار 
رش��د برابر با 3.4 درصد در ش��هریور رسید. البته در ماه بعد با یک درصد 
کاهش به 2.3 درصد رشد رسید. افزایش سرعت رشد شبه‌پول در ماه‌های 
اخیر به این معنا اس��ت که بانک‌ها پول بیشتری در اختیار داشته‌اند تا از 
آن نقدینگی خلق کنند. در همین راستا بررسی رشد ماهانه نقدینگی نیز 
نش��ان می‌دهد که روند رشد این کل پولی هم‌راستا با روند رشد شبه‌پول 

بوده است.

برخلاف نظر مس��ئولان صندوق توسعه ملی، سخنگوی دولت معتقد 
است که میزان بدهی‌اش به صندوق توسعه ملی ۱۰۰ میلیارد دلار نیست 
و هیأت نظارت صندوق باید مشخص کند که چه میزان از این بدهی‌ها 
حسابرسی شده و چه میزان حسابرسی نشده است. به گزارش »ایسنا«، 
مس��ئولان صندوق توس��عه ملی بارها از طلب ۱۰۰ میلیارد دلاری خود 
از دولت‌ها س��خن گفته و اعلام کرده‌اند که این مبلغ از س��ال ۱۳۸۹ در 
دولت‌های مختلف انباش��ت شده است. روز یکشنبه اما سخنگوی دولت 
گفت که عدد ۱۰۰ میلیارد دلار مورد تایید دولت نیست؛ زیرا هیأتی برای 
نظارت بر صندوق توسعه ملی تعیین شده است که مشخص می‌کند چه 
مقدار از بدهی‌ها به صندوق توس��عه، قانونی و حسابرس��ی شده است و 
چه میزان حسابرسی ش��ده نیست. »سیداحسان خاندوزی«، سخنگوی 
اقتصادی دولت البته اصل بدهی را تکذیب نکرد. برای تس��ویه این طلب 

نیز در برنامه هفتم توسعه چاره‌اندیشی شده است.
طبق بند »ب« ماده ۳ برنامه هفتم توسعه، صندوق توسعه ملی اجازه 

دارد که در حوزه اکتش��اف، توسعه، استخراج، تولید و فروش نفت و گاز، 
با اولویت میادین مشترک و جدید، سرمایه‌گذاری کند. دولت این اجازه 
را از مجل��س اخذ کرده اس��ت تا بتواند بدهی خود به صندوق توس��عه 
ملی را تس��ویه کند. موضوع تس��ویه بدهی با صندوق توسعه ملی که از 
آن به عنوان ذخیره‌ای برای روز مبادای کش��ور یاد می‌شود، برای اولین 
بار به طور جدی توس��ط دولت سیزدهم مطرح شده است؛ زیرا به گفته 
»خاندوزی«، در برنامه‌های پیشین توسعه چنین ردپایی وجود نداشت که 

دولت برای بدهی خود به صندوق توسعه توسعه ملی تدبیری بیندیشد.
هنوز مس��ئولان صندوق توس��عه ملی نس��بت به تکذیب طلب ۱۰۰ 
میلیارد دلاری‌ش��ان از سوی سخنگوی دولت واکنشی نشان نداده‌اند اما 
مدت��ی قبل، »مهدی غضنفری«، رئیس صندوق توس��عه ملی گفت که 
صندوق از طلب ۱۰۰ میلیارد دلاری خود دس��ت نکش��یده است و پس 
از آزمایش س��ه راه‌حل برای وصول آن سرانجام در ماه‌های اخیر تصمیم 
گرفته اس��ت برای وصول این مبلغ در صنعت نفت س��رمایه‌گذاری کند. 

براس��اس گفته‌های مسئولان صندوق توسعه ملی، منابع صندوق حدود 
۱۵۰ میلی��ارد دلار بوده که از ۱۳ س��ال گذش��ته دولت‌ها بیش از ۱۰۰ 
میلیارد دلار از صندوق توس��عه ملی استقراض کرده‌اند. ۴۰ میلیارد دلار 
نیز تسهیلات داده شده و این برداشت ایجاد شد که موجودی فعلی آن به 
۱۰ میلیارد دلار رسیده است. البته »غضنفری« اعلام کرد که موجودی 
صندوق توس��عه ملی فقط ۱۰ میلیارد دلار نیست؛ زیرا تسهیلاتی که با 
نرخ س��ود پایین پرداخت ش��ده جزو دارایی صندوق توسعه ملی است و 
بلاعوض نیست؛ حتی برخی منابع برگشته و صندوق توانسته از این منابع 

برای ارائه وام استفاده کند.
نکته‌ دیگر اینکه به گفته رئیس صندوق توس��عه ملی، مس��یر تحقق 
سرمایه‌گذاری این صندوق در صنعت نفت چندان هموار نبوده است؛ زیرا 
برای اینکه اجازه سرمایه‌گذاری در صنعت نفت را اخذ کنیم ناچار شدیم 
با اختصاص ۲۰ درصد از صادرات نفت اختصاصی صندوق توسعه ملی به 

دولت موافقت کنیم.

چقدر از نقدینگی در حساب‌های بانکی حبس شد؟

رشد شبه پول در 2 سال گذشته

اختلاف نظر دولت و صندوق توسعه ملی ادامه دارد

مناقشه بدهی ۱۰۰ میلیارد دلاری

اخبــــــار

قیمت سکه 100 هزار تومان پایین آمد
نوسان سکه در کانال 30 میلیونی

قیمت سکه طلا در هجدهمین روز دی ماه، 100 هزار تومان پایین آمد و 
به نوس��ان در کانال 30 میلیون تومانی ادامه داد. در جریان دادوستدهای روز 
دوشنبه در بازار تهران و براساس نرخ‎های اعلامی اتحادیه صنف فروشندگان 
و س��ازندگان طلا، جواهر، نقره و سکه تهران، هر قطعه سکه تمام‌ بهار آزادی 
طرح جدید با ۱۰۰ هزار تومان کاهش نسبت به روز قبل با قیمت ۳۰ میلیون 
و ۳۵۰ هزار تومان به فروش رس��ید. سکه بهار آزادی طرح قدیم نیز با همین 
میزان افزایش )100 هزار تومان( نسبت به روز قبل با نرخ ۲۷ میلیون و ۲۰۰ 
هزار تومان داد و س��تد شد. قیمت نیم‌س��که ۱۶ میلیون و ۶۰۰ هزار تومان، 
ربع س��که ۱۰ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان و س��که گرمی نیز با نرخ 5 میلیون 
و ۹۰۰ هزار تومان معامله ش��د. هر گرم طلای ۱۸ عیار در بازار طلای تهران 
۲ میلیون و ۵۵۸ هزار و ۶۰۰ تومان داد و س��تد ش��د. بهای هر انُس طلا در 
بازارهای جهانی نیز نزدیک به ‌۲هزار و ۲۱ دلار اعلام ش��د که نس��بت به روز 

قبل، ۲۴ دلار کاهش داشت.
همچنین قیمت هر اس��کناس یورو در معام�الت مرکز مبادله ارز و طلای 
ایران با ۵۷ تومان کاهش نسبت به روز قبل به ۴۶ هزار و ۹۵۱ تومان رسید و 
نرخ هر اسکناس دلار نیز در همان نرخ روزهای گذشته ثابت ماند. در معاملات 
روز دوش��نبه مرکز مبادله ارز و طلای ایران، هر اس��کناس دلار آمریکا به ۴۲ 
هزار و ۹۲۷ تومان و نرخ حواله دلار نیز به ۳۹ هزار و ۵۳۳ تومان رسید که در 
مقایسه با روز یکشنبه به ترتیب یک تومان کاهش و ۹۳ تومان افزایش داشت. 
هر اسکناس یورو نیز با کاهش ۵۷ تومانی در مرکز مبادله ارز و طلای ایران به 
۴۶ هزار و ۹۵۱ تومان و نرخ حواله یورو نیز با افزایش ۵۰ تومانی به ۴۳ هزار 
و ۲۳۸ تومان رس��ید. همچنین اسکناس درهم امارات ۱۱ هزار و ۶۸۹ تومان 

ارزش‌گذاری شد و نرخ حواله درهم نیز ۱۰ هزار و ۷۶۴ تومان تعیین شد.

متوسط تسهیلات اعطایی به ۶۷ میلیارد تومان رسید
وام‌های بزرگ برای دانش‌بنیان‌ها

برمبن��ای آنچه بانک مرکزی در گزارش اخیر خود اعلام کرده، می‌توان گفت 
طی 9 ماهه ابتدای امس��ال به طور میانگین، هر شرکت دانش‎بنیان حداقل 67 
میلیارد تومان تسهیلات در قالب بیش از شش وام دریافت کرده است؛ این آمار 
شامل شرکت‌های دانش‌بنیانی نمی‌شود که وام دریافت نکرده‌اند بنابراین می‌توان 
گفت »خوش‌شانس‌ها« در این ۹ ماهه به طور متوسط شش وام به ارزش متوسط 
۶۷ میلیارد تومان )در مجموع( دریافت کرده‌ند. به گزارش »اکوایران«، طی یک 
‌ماهه آذرماه امسال شبکه بانکی بیش از 24 همت وام به شرکت‌های دانش‎بنیان 
پرداخت کرده که نس��بت به مدت مشابه سال گذشته معادل 89.4 درصد رشد 
داش��ته اس��ت. براس��اس تازه‌ترین گزارش بانک مرکزی از وضعیت تس��هیلات 
پرداختی به شرکت‌های دانش‌بنیان، در آخرین ماه از پاییز امسال، چیزی معادل 
24 هزار و 728 میلیارد تومان وام بانکی در قالب 1832 فقره تسهیلات به 725 
ش��رکت دانش‎بنیان پرداخت شده اس��ت. به عبارتی، در میان این شرکت‌های 
دانش‌بنی��ان برخی بیش از ی��ک وام در آذر ماه دریافت کرده‌اند؛ میانگین تعداد 
وام‌های دریافت شده برای این شرکت‌ها در آذر ماه بیش از دو فقره است. براساس 
این گزارش اخیر و کنار هم قرار دادن آن با گزارش‌های دیگر ماه‌های امس��ال، 
در ۹ ماهه اول امس��ال بیش از 160 همت وام بانکی به شرکت‌های دانش‎بنیان 
پرداخت شده که در مقایسه با مقطع مشابه سال قبل 79.3 درصد افزایش داشته 
اس��ت. نکته جالب آنکه بانک مرکزی در متن‌های خبری خود اعلام می‌کند که 
طی 9 ماهه ابتدای امس��ال 179.5 همت تسهیلات بانکی پرداخت شده است و 
نه 160 همت که این تناقض آماری )حدود 20 همت( قابل تأمل اس��ت. یعنی 
حاصل جمع ماهانه این وام‌ها حدود ۱۶۰ همت است اما وقتی خود بانک مرکزی 
میزان تس��هیلات ۹ ماهه به دانش‌بنیان‌ها را اعلام می‌کند عدد ۱۷۹.۵ را عنوان 
می‌کند. براس��اس آنچه بانک مرکزی در گ��زارش اخیر خود عنوان کرده طی 9 
ماهه ابتدای امسال بیش از 179 همت وام بانکی در قالب 16 هزار و 800 فقره 
وام به 2 هزار و 645 ش��رکت دانش‎بنیان پرداخت ش��ده که نس��بت به 9 ماهه 
ابتدای سال گذشته 58.5 درصد رشد داشته است. بانک مرکزی در گزارش قبلی 
خود یعنی پایان آبان ماه، تعداد شرکت‌های دریافت‎کننده وام را 2 هزار و 347 
شرکت اعلام کرده بود و در گزارش اخیر خود از آذر ماه نیز تعداد 725 شرکت 
را عنوان کرده، با این حساب در مجموع با یک حساب سرانگشتی انتظار می‌رود 
تعداد ش��رکت‌های دریافت‎کننده تسهیلات بانکی طی 9 ماهه ابتدای امسال به 
بیش از 3 هزار ش��رکت برس��د، اما بانک مرکزی در گزارش خود تعداد 2 هزار و 
645 شرکت را درج کرده که به نظر می‌رسد ناشی از پرداخت مجدد تسهیلات 
به شرکت‌های دانش‎بنیانی )حداقل 400 شرکت( است که قبلا نیز وام دریافت 
کرده‌ان��د. بر مبنای آنچه بانک مرکزی در گزارش اخیر خود اعلام کرده می‌توان 
گفت طی 9 ماهه ابتدای امسال به طور میانگین هر شرکت دانش‎بنیان حداقل 
67 میلیارد تومان تسهیلات در قالب شش فقره دریافت کرده است. طی 9 ماهه 
ابتدایی امس��ال، بیشترین میزان تسهیلات پرداختی به شرکت‌های دانش‌بنیان 
از س��وی بانک‌های غیردولتی پرداخته ش��ده، به طوری که بانک‌های غیردولتی 
)خصوصی و خصوصی‌ شده( سهم تقریبا 82 درصدی از کل تسهیلات پرداختی 
به شرکت‌های دانش‎بنیان را به خود اختصاص داده‌اند. بانک‌های غیردولتی طی 
9 ماهه ابتدای امس��ال 146 همت تس��هیلات را در قالب 12 هزار و 4 فقره وام 
به 2095 ش��رکت دانش‎بنیان پرداخت کردند. بانک‌های دولتی نیز با سهم 18 
درصدی، تقریبا معادل 33 همت تسهیلات را به شرکت‌‌های دانش‎بنیان طی 9 
ماهه ابتدای امسال پرداخت کردند که حدود 22 همت از سوی بانک‌های تجاری 

و 11 همت دیگر نیز توسط بانک‌های تخصصی اعطا شده است.

تهدید جدی قیمت نفت
مسئله عرضه دوباره به عامل تاثیرگذار بر بازارهای جهانی نفت، تبدیل شده 
است. مسئله، افزایش تولید نفت کشورهای غیراوپک پلاس شامل آمریکاست 
که می‌تواند با س��رعت کمتری، از تقاضای جهانی که همچنان در حال رشد 
است، پیشی بگیرد. واکنش اوپک پلاس، تعهد برای کاهش بیشتر تولید بوده 
اس��ت، اما معامله‌گ��ران تردید دارند که این کاهش، ب��رای حذف کامل مازاد 
تولید، به ش��کل موثر اجرا ش��ود. این وضعیت، قیمت نفت را به سمت اولین 
کاهش سالانه خود از سال ۲۰۲۰ کشاند و انتظاراتی که برای قیمت‌های بالاتر 
به دلیل بهبود تقاضا پس از پاندمی کووید وجود داش��ت را از بین برد. عامل 
دیگری که اوضاع را پیچیده‌تر کرد، این بود که سفته‎بازان کنترل‌شان بر بازار 
را تش��دید کرده و به نوس��انات قیمت‌ها دامن زدند. »ترور وودز«، مدیر ارشد 
سرمایه‎گذاری صندوق کالاهای »نورترن تریس کپیتال« در این باره گفت: با 
نگاهی به آینده، پیش‎بینی وضعیت فراتر از مدت سه ماهه، به نظر من بسیار 
دشوار است. امسال، سال سخت و دشواری پیش رو است. نفت برای حمایت، 
به ش��دت به اوپک و متحدانش متکی است و فروپاشی توافق اخیر این گروه 

برای محدودکردن عرضه می‌تواند باعث سقوط قیمت‌ها شود.
محدودیت‌ اضافی عرضه به میزان ۹۰۰ هزار بشکه‌ در روز که اوپک پلاس 
چند هفته پیش درخصوص آن توافق کرد، برای تحلیلگران و معامله‌گرانی که 
سعی در محاسبه توازن عرضه و تقاضای جهانی دارند، مسئله مورد بحث است. 
معامله‌گران در این اندیش��ه هس��تند که آیا این گروه به اندازه کافی، کاهش 
تولید را برای مهار مازاد عرضه پیش‎بینی ش��ده، انجام خواهد داد. در آمریکا، 
تولید هفتگی نفت در ماه میلادی گذش��ته، به رکورد ۱۳.۳ میلیون بشکه در 
روز رسید. شرکت‌های حفاری نفت از منطقه پرمین در غرب تگزاس تا بیکن 
ش��یل در داکوتای شمالی، تولید نفت را بس��یار فراتر از آنچه که تحلیلگران 
پیش بینی می‌کردند، افزایش دادند. طبق گزارش اداره اطلاعات انرژی آمریکا، 
انتظار می‌رود در سال ۲۰۲۴، تولید به بالاترین حد خود برسد. برزیل و گویان 
هم قرار اس��ت عرضه خود را به میزان قاب��ل توجهی افزایش دهند و به موج 
تولید جدید نفت در قاره آمریکا کمک کنند. طبق جدیدترین گزارش ماهانه 
بازار نف��ت آژانس بین‌المللی انرژی، در بحش تقاضا، رش��د مصرف جهانی با 
ضعیف شدن فعالیت اقتصادی، کند خواهد شد. این گروه پیش‎بینی می‌کند 
که تقاضا در سال میلادی جاری، به میزان ۱.۱ میلیون بشکه در روز افزایش 

خواهد یافت.
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گزارش تازه فائو نشان می‎دهد
افت قیمت غذا در 2023

س��ازمان خواربار و کشاورزی ملل متحد گزارش داد که روند قیمت جهانی 
مواد غذایی در س��ال اخیر کاهش��ی بوده است. س��ازمان خواربار و کشاورزی 
مل��ل متحد یا همان فائو اعلام کرد که قیم��ت جهانی کالاهای غذایی مانند 
غلات و روغن نباتی در س��ال گذش��ته نس��بت به بالاترین رقم خود در سال 
۲۰۲۲ کاهش‌ یافته است. شاخص قیمت مواد غذایی فائو، که تغییرات ماهانه 
قیمت‌های بین‌المللی کالاهای غذایی رایج را دنبال می‌کند، در سال گذشته 
13.7 درصد کمتر از میانگین سال ۲۰۲۲ بود، یعنی زمانی که جنگ روسیه 
در اوکراین، خشکس��الی و عوامل دیگر به تشدید گرسنگی در سراسر جهان 
کمک کرد، اما معیارهای قیمت شکر و برنج این شاخص در آن زمان افزایش 
‌یافته اس��ت. در ماه گذشته این ش��اخص در مقایسه با دسامبر ۲۰۲۲ حدود 
۱۰ درص��د کاهش یاف��ت. کاهش قیمت کالاهای غذایی در س��ال ۲۰۲۳ با 
وجود چالش‎هایی رخ داده اس��ت که امنیت غذایی در سراس��ر جهان تجربه 
کرد. اثرات آب‌وهوایی مانند آب‌وهوای خشک، سیل و پدیده طبیعی ال‌نینو، 
هم��راه با پیامدهای درگیری‌هایی مانند جنگ در اوکراین، ممنوعیت تجارت 
مواد غذایی که بر تورم مواد غذایی افزوده است و ارزهای ضعیف‌تر، به‌ویژه به 

کشورهای درحال‌توسعه آسیب رسانده است.
درحالی‌که قیمت کالاهای غذایی مانند غلات نسبت به افزایش شدید سال 
۲۰۲۲ کاهش‌ یافته است، اثرات این کاهش اغلب به دنیای واقعی مغازه‌داران، 
فروشندگان خیابانی و خانواده‌هایی که تلاش می‌کنند مخارج زندگی خود را 
تأمین کنند، نمی‌رس��د. به گفته یکی دیگر از آژانس‌های سازمان ملل، برنامه 
جهانی غذا، بیش از ۳۳۳ میلیون نفر در س��ال ۲۰۲۳ با س��طوح حاد ناامنی 
غذایی مواجه بودند. به‌ویژه برنج و ش��کر در س��ال گذش��ته به دلیل تأثیرات 
آب‌وهوایی در مناطق در حال رش��د آس��یا مشکل‌س��از بودند و قیمت‌ها در 
واکنش به آن به‌ویژه در کش��ورهای آفریقایی افزایش ‌یافته است. به‌استثنای 
برنج، شاخص غلات فائو در سال گذشته 15.4 درصد کمتر از میانگین سال 
۲۰۲۲ بود که نش��ان‌دهنده عرضه مناس��ب در بازارهای جهانی است. این در 
حالی اس��ت که روس��یه از توافقی که در زمان جنگ اج��ازه می‌داد غلات از 
اوکراین به کش��ورهای آفریقا، خاورمیانه و آس��یا ارسال ش��ود، خارج شد. به 
گفته تحلیلگران، کش��ورهای خریدار گندم ب��رای تأمین گندم خود به دیگر 
مناطق، به‌ویژه روس��یه رو آورده‌اند و این کالا را با قیمت‌های پایین‌تر از قبل 
از شروع جنگ خریداری می‌کنند. شاخص برنج فائو در سال گذشته به دلیل 
محدودیت‌ه��ای صادراتی هند بر روی برخی از انواع برنج و نگرانی‌ها در مورد 
تأثیر ال‌نینو بر تولید برنج، ۲۱ درصد افزایش یافت. این به معنای قیمت‌های 
بالاتر برای خانواده‌های کم‌درآمد، ازجمله مکان‌هایی مانند سنگال و کنیا است.

به‌طور مشابه، شاخص شکر آژانس در سال گذشته به بالاترین سطح خود از 
سال ۲۰۱۱ رسیده است و از سال ۲۰۲۲ به دلیل نگرانی در مورد عرضه کم، 
26.7 درصد افزایش‌ یافته است. این امر به دنبال آب‌وهوای خشک غیرمعمولی 
بود که به برداش��ت محصول در هند و تایلند، دومین و س��ومین صادرکننده 
بزرگ جهان، آسیب رساند. بااین‌حال، شاخص شکر در آخرین ماه سال ۲۰۲۳ 
بهبود یافت و به دلیل عرضه قوی برزیل، بزرگ‌ترین صادرکننده شکر و کاهش 
مصرف هند برای تولید اتانول، به پایین‌ترین حد در ۹ ماه گذش��ته رسید. به 
گفته فائو، در همین حال، قیمت گوشت، لبنیات و روغن نباتی نسبت به سال 
۲۰۲۲ کاهش ‌یافته اس��ت؛ زیرا روغن نبات��ی، کالای صادراتی منطقه دریای 
س��یاه که پس از حمله روسیه به اوکراین ش��اهد افزایش شدید تقاضا بود، با 

بهبود عرضه جهانی به پایین‌ترین حد خود در سه سال اخیر رسید.

وابستگی روزافزون مسکو به کالاهای چینی
آینده بازار روسیه در اختیار چین است

جنگ روسیه و اوکراین سبب شده تا تجارت این کشور با آمریکا، 70درصد 
کمتر شود و مسکو، بازار انرژی خود را در اروپا از دست دهد. وابستگی روسیه 
به کالای چینی نیز در حال افزایش است و این مسئله آینده اقتصاد این کشور 
را تحت تأثیر قرار می‌دهد. با گذش��ت قریب به دو س��ال از تهاجم روسیه به 
اوکراین، جهان همچنان متأثر از پیامدهای اقتصادی آن اس��ت. مسدودشدن 
حجم بالایی از دارایی‌های ارزی روس��یه، تحریم تجارت کالاهای کلیدی این 
کش��ور، عدم دسترس��ی به سیس��تم پرداخت بین‎المللی به موازات افزایش 
فش��ارهای اتحادیه اروپا برای جلوگیری از دور زدن تحریم‌ها، س��بب شده تا 
علاوه بر کاه��ش 70 درصدی تجارت با آمریکا، وابس��تگی روزافزونی هم به 
کالاهای چینی ایجاد ش��ود که یقینا آینده اقتصاد روس��یه را به شدت تحت 

تأثیر قرار خواهد داد.
چین هم با افزایش 60 درصدی س��همیه بخش خصوصی از واردات نفت، 
فرصت مغتنمی برای صادرکنندگان نفت متحد با خود، از جمله روسیه و ایران 
برای فروش نفت به این کش��ور فراهم آورده است. از سوی دیگر هند پس از 
ارائ��ه مجوز تجارت با ارز ملی خود )روپیه( با 18 کش��ور به برخی از بانک‌ها، 
در تلاش اس��ت تا دلار را از تجارت نفت حذف کرده و تس��ویه‌های تجاری با 
بزرگ‎ترین صادرکنندگان، از جمله امارات و عربس��تان را با روپیه انجام دهد. 
اروپا هم علی‌رغم توقف واردات گاز از روس��یه، حجم گاز مایع وارداتی خود را 
از آمریکا افزایش داده؛ موضوعی که به عقیده کارشناسان، در کنار بازگشایشی 
مجدد یکی از کارخانجات گاز مایع در تگزاس، س��بب شده تا آمریکا در سال 
2023 عن��وان بزرگ‎ترین صادرکننده گاز طبیعی جهان را به خود اختصاص 

دهد.
در سطح منطقه خاورمیانه و در ادامه برنامه‌های اصلاحی، عربستان سعودی  
به موازات انجام مذاکراتی در باب تقویت مراودات حمل و نقل زمینی با اردن، 
به دنبال ارتقای همکاری‌های تجاری و اقتصادی با این کشور است. همچنین 
توافقنامه‌ای را با مصر و در باب احداث یک کارخانه تولید آمونیاک س��بز در 
منطقه اقتصادی کانال سوئز امضا کرده تا جای پای خود را در بازار هیدروژن 
س��بز که در آینده تقاضای بالایی را به خ��ود جلب خواهد کرد، محکم کرده 
باش��د. در این س��و، ترکیه که به دنبال جذب سرمایه‌گذاری خارجی با هدف 
کاهش تورم و مقابله با بحران اقتصادی اس��ت، در خلال انعقاد توافق‌نامه‌های 
متعدد با کش��ورهای شورای همکاری خلیج فارس، امضای قراردادی را مبنی 
بر خرید بخش��ی از س��هام بندر ازمیر با امارات متحده عربی در دست انجام 
دارد. متعهد ش��دن به افزایش حجم تج��ارت دو طرفه با آذربایجان و امضای 
ق��راردادی با عراق مبن��ی بر تأمین مالی تجارت خارجی با ارزهای ملی نیز از 

جمله اقدامات مثبت ترکیه در همین راستا است.
در هفتاد و نهمین گزارش از سلسله گزارش‌های »پایش تحولات تجارت 
جهانی«، مجموعه‌ای از تحولات اخیر در دو لایه جهانی و منطقه‌ای محیط 
ژئواکونومیک ایران ارائه‌ش��ده و آخری��ن روندها و پیش‌بینی‌های اقتصادی 
تهیه‌شده توسط بزرگ‌ترین نهادهای اقتصادی بین‌المللی، در قالب داده‌های 
ت��ازه مورد واکاوی قرار گرفته‌اند. در ای��ن مطالعه و در بخش پژوهش‌های 
تازه، چهار گزارش مورد بررس��ی قرار گرفته است. گزارشی که توسط بانک 
جهانی و در مورد آخرین وضعیت اقتصادی چین منتشر شده، بیانگر بهبود 
نسبی اما شکننده‌ای است که با رکود طولانی مدت و کاهش سرمایه‎گذاری 
در بازار املاک و مس��تغلات و کاهش تجارت خارجی چین در تقابل است. 
آنکت��اد نیز ایجاد ی��ک پنجره واحد الکترونیکی برای تج��ارت را به همراه 
تمامی الزامات مترتب بر آن، به منظور تس��هیل و توسعه تجارت، در قالب 
یک گزارش توصیه نموده اس��ت. آژانس بین‌المللی انرژی‌های تجدیدپذیر 
و س��ازمان تجارت جهانی نی��ز طی یک پروژه مش��ترک، نقش هیدروژن 
س��بز در انتقال جهانی به اقتصاد کم‌کربن را تبیی��ن کرده‌اند. نهایتا بانک 
توس��عه آسیایی در جدیدترین به روزرس��انی گزارش مربوط به چشم‌انداز 
توسعه آسیا، انعطاف‌پذیری این منطقه را در مواجهه با چالش‌های اقتصاد 
جهانی پیش‌بینی کرده است. گفتنی است مرکز پژوهش‌های اتاق ایران در 
حرکتی منسجم و کارشناس��ی، تهیه و انتشار سلسله گزارش‌های »پایش 
تحولات تجارت جهانی« را با هدف بررس��ی رویدادهای کلیدی در محیط 
ژئواکونومیک ایران در دستور کار قرار داده است و در این گزارش‌ها مسائل 
مهم روز از منظر تأثیرگذاری بر دیپلماسی اقتصادی و موقعیت ژئواکونومیک 

ایران موردبحث و بررسی قرار می‌گیرند.

خبرنــامه

فرصت امروز: در روزی که نماد خودرو بیشترین اثر را در ریزش شاخص 
کل داش��ت، بورس تهران قرمزپوش شد. در معاملات هجدهمین روز دی 
ماه، ش��اخص کل بورس تهران با افت 799 واحدی نسبت به روز قبل در 
همان نیمه کانال 2.1 میلیونی باقی ماند. شاخص کل هم‌وزن نیز با ریزش 
420 واحدی در میانه تراز 759 هزار واحد ایس��تاد. شاخص کل فرابورس 
اما با رش��د 4 واحدی به رقم 26 هزار و 246 واحد رسید. ارزش معاملات 
در این روز روی عدد 4561 میلیارد تومان ایس��تاد تا همچنان ارزش بازار 
ب��ورس و اوراق بهادار تهران ب��ا افت 800 واحدی نماگر اصلی بازار حوالی 
7500 هزار میلیارد تومان قرار گرفته باش��د. نمادهای شبندر، شپدیس، 
شپنا و ش��تران از جمله نمادهایی بودند که بیشترین تاثیر مثبت را روی 
شاخص کل داشتند. با این وجود، بازار در نیمه دوم معاملات دوشنبه دوام 
نیاورد و با افت 800 واحدی به کار خود پایان داد. گروه خودرویی همچنان 
صدرنش��ین ارزش معاملاتی است، اما نس��بت به چند روز گذشته خود با 
کاهش 50 درصدی در ارزش معاملاتی همراه شده است. این گروه در روز 
گذشته، ارزش معاملاتی در حدود 305 میلیارد تومان را به خود گرفت و 
گروه انبوه‎سازی و مستغلات نیز در رتبه دوم و بالاتر از گروه فلزات اساسی 

ارزش معاملاتی 249 میلیارد تومانی را ثبت کرد.
شاخص کل بورس تهران در نیمه نخست معاملات دوشنبه توانست رشد 
نسبتا خوبی را برای خود رقم بزند، اما عرضه در نیمه دوم بازار اجازه ادامه 
صعود را نداد تا رخ شاخص کل مثبت شود. از همین رو شاخص کل با افت 
800 واحدی همچنان در حال درجا زدن در میانه کانال 2.1 میلیون واحد 
است. از منظر تکنیکالی همچنان مفروضات قبلی پابرجاست و شاخص کل 

با اتفاقات خاصی همراه نشده است.
ماندگار در نیمه کانال 2.1 میلیونی

ش��اخص کل بورس نوسان اندکی را پش��ت سر گذاشت تا همچنان در 
نیمه کانال 2.1 میلیونی ماندگار باشد. در پایان معاملات دوشنبه 18 دی 
ماه، ش��اخص کل بورس تهران 799 واحد نس��بت به روز گذشته پایین‌تر 
ایستاد و به سطح 2 میلیون و 153 هزار و 975 واحد رسید.  شاخص کل 
ه��م‌وزن نیز با 420 واحد کاهش در رقم 759 هزار و 603 واحد ایس��تاد. 

ش��اخص کل فرابورس هم با رشد 4 واحدی به رقم 26 هزار و 246 واحد 
رسید. روند خروج سرمایه حقیقی از بورس به هفتمین روز متوالی رسید 
و 51 میلیارد تومان پول حقیقی از بازار س��هام خارج ش��د. نماد وس��الت 
بیش��ترین خروج پول حقیقی را داش��ت که ارزش آن 17 میلیارد تومان 
بود. پس از وس��الت، نمادهای خودرو، ذوب، غپآذر و شگس��تر بیش��ترین 
خروج پول حقیقی را داشتند. بیشترین ورود پول حقیقی هم به نمادهای 
نخریس، دی، کرومیت، ش��پدیس و ش��تران تعلق داشت. خودرو، کگل و 
اخابر از نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در افت شاخص 
کل داش��تند. نمادهای شبندر، شپدیس و شپنا از نمادهای سبز بودند که 
اثر مثبت بر ش��اخص داشتند. در فرابورس نیز نمادهای انتخاب، مادیرا و 
پارتا بیشترین اثر افزایشی و نمادهای خاور، وسپهر و دماوند بیشترین اثر 
کاهشی را بر شاخص کل داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس نماد 
داتام بیشترین تراکنش را داشت و خودرو و ثشاهد در رتبه‌های بعدی قرار 
گرفتند. در فرابورس نیز نخریس، کرومیت و کمرجان بیش��ترین تراکنش 
را داش��تند. ارزش معاملات کل بازار س��هام به 280 هزار و 350 میلیارد 
تومان رسید. ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه 272 هزار و 390 
میلی��ارد تومان بود که 97 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز 
ش��امل می‌ش��ود. ارزش معاملات خرد نیز با افزایش 7 درصدی به نسبت 
روز قبل به رقم 4 هزار و 563 میلیارد تومان رسید. نماد وپاسار بیشترین 
ارزش معاملات بازار سهام را به خود اختصاص داد که ارزش معاملات آن 
656 میلیارد تومان بود. بپاس، کرومیت، ثنوسا و نخریس نیز در رتبه‌های 
بعدی بیشترین ارزش معاملات قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز 
س��هام شگس��تر با تعداد 225 میلیون و 306 هزار و 918 سهم در صدر 
قرار گرفته است. در معاملات دوشنبه، 54 نماد صف خرید داشتند و 37 
نماد با صف‌ فروش مواجه شدند. مجموع ارزش صف‌های خرید با افت 15 
درصدی نسبت به روز قبل به 320 میلیارد تومان کاهش یافت و مجموع 
ارزش صف‌های فروش با کاهش 12 درصدی به 162 میلیارد تومان رسید.

بودجه 1403 ضد بازار سهام است؟
افت 800 واحدی شاخص کل در معاملات روز دوشنبه بیشتر به سکون 

و سکوت معنا می‎شود تا تلاش و فعالیت در بازار. ارزش معاملات این روز 
روی عدد 4561 میلیارد تومان ایستاد تا همچنان ارزش بازار بورس و اوراق 
بهادار تهران با افت 800 واحدی نماگر اصلی این بازار حوالی 7500 هزار 
میلیارد تومان قرار گرفته باشد. نمادهای شبندر، شپدیس، شپنا و شتران 
با بیش��ترین تاثیر مثبت روی ش��اخص کل همراه شدند، اما بازار در نیمه 
دوم دوام نیاورد و با افت 800 واحدی کار را به پایان برد. گروه خودرویی 
همچنان صدرنش��ین ارزش معاملاتی اس��ت؛ هرچند نسبت به چند روز 
گذشته با کاهش 50 درصدی در ارزش معاملاتی همراه شد. این گروه در 
روز دوشنبه ارزش معاملاتی در حدود 305 میلیارد تومان را به خود گرفت 
و انبوه‎س��ازی و مس��تغلات نیز در رتبه دوم و بالاتر از گروه فلزات اساسی 

ارزش معاملاتی 249 میلیارد تومانی را به خود اختصاص داد.
شاخص کل بورس در پایان روز معاملاتی گذشته در نیمه اول توانست 
رشد نسبتا خوبی را برای خود رقم بزند، اما عرضه در نیمه دوم این اجازه 
را نداد تا رخ شاخص کل مثبت شود. از همین رو شاخص کل با افت 800 
واح��دی همچنان در میانه کانال 2.1 میلیونی ب��ه درجا زدن ادامه داد. از 
منظر تکنیکالی همچنان مفروضات قبلی پا بر جاس��ت و ش��اخص کل با 

اتفاقات خاصی همراه نشده است.
در این میان، رکورد تاریخی حجم معاملات س��الانه بازار فیزیکی بورس 
کالا ک��ه ب��ه معامله ۱۱۷ میلی��ون و ۷۲۲ هزار تن کالا در س��ال ۱۴۰۱ 
اختصاص داشت از ابتدای امسال تا ۱۵ دی ماه شکسته شد تا مبادله ۱۱۷ 
میلیون و ۸۳۴ هزار تن محصول زیر چتر شفاف بازار سرمایه ثبت شود و 
تامین مواد اولیه تولید نیز به شیوه‎ای مطلوب جریان یابد. از ابتدای سال 
1402 ت��ا پای��ان ۱۵ دی ماه در مجموع ۱۱۷ میلیون و ۸۳۴ هزار و ۳۶۵ 
تن انواع کالا در بازار فیزیکی بورس کالا معامله شد. این در حالی است که 
حجم معاملات بازار فیزیکی بورس کالا در پایان 12 ماه سال گذشته، ۱۱۷ 
میلیون و ۷۲۲ هزار و ۴۱۵ تن محصول بود. همچنین ارزش معاملات بازار 
فیزیکی بورس کالا از ابتدای س��ال تا ۱۵ دی ماه به ۱۱۳۱ هزار میلیارد 
تومان رسید تا حجم و ارزش معاملات بازار فیزیکی نسبت به مدت مشابه 

سال قبل به ترتیب با رشد ۲۹ درصدی و ۶۸ درصدی مواجه شود.

شاخص کل بورس تهران همچنان در نیمه کانال 2.1 میلیونی باقی ماند

ریزش بورس سوار بر خودرو

هفته‎نامه »اکونومیس��ت« در س��رمقاله ای��ن هفته خود ب��ه انتخابات 
ریاس��ت‌جمهوری آمریکا و وضعیت آشفته دموکرات‌ها در کارزار انتخابات 
2024 پرداخته و می‎گوید: مردی که قرار است جلوی »دونالد ترامپ« را 
بگیرد، یک مرد 81 ساله نامحبوب است. به نوشته »اکونومیست«، ناتوانی 
دموکرات‌ه��ا در عبور از »جو بایدن«، ترس و خوش‌خیالی آنها را نش��ان 
می‎دهد. تناقضی بزرگ، سیاس��ت در آمریکا را فلج کرده اس��ت. احتمال 
بازگشت »دونالد ترامپ« و نابودی دموکراسی در این کشور، دموکرات‌ها را 
حس��ابی پریشان کرده است. با این وجود، به نظر می‌رسد حزب دموکرات 
پذیرفته اس��ت که »جو بایدن« 81 س��اله و نامحبوب به رقابت با »دونالد 
ترامپ« در انتخابات نوامبر بپردازد. میزان محبوبیت »بایدن« در مقایس��ه 
با همتایان پیش��ینش در این مرحله از دوره ریاس��ت‌جمهوری در بدترین 

سطح قرار دارد.
محبوبیت خالص »بایدن« در حالی به منفی 16 امتیاز رس��یده اس��ت 
ک��ه ش��انس »دونالد ترام��پ« برای دومین پی��روزی خ��ود در انتخابات 
ریاس��ت‌جمهوری بیشتر ش��ده اس��ت. او در نظرس��نجی‌های مربوط به 
ایالت‌های چرخش��ی – که سرنوش��ت انتخابات در آنها تعیین می‎شود - 
پیش��تاز اس��ت. بخش قابل‌توجه��ی از دموکرات‌ها ترجی��ح می‌دادند که 
»بایدن« در انتخابات شرکت نمی‌کرد، اما اکنون به جای به چالش‌کشیدن 
او یا حمایت محکم از کمپین انتخاباتی وی، تنها منفعلانه درباره شرایط بد 
کنونی صحبت می‌کنند. دلایل عدم محبوبیت »بایدن« بر کسی پوشیده 
نیس��ت. علاوه بر معضل تورم، کهنس��الی او نیز مطرح است. آمریکایی‌ها 
می‌دانند کس��ی که بالای ۸۰ سال سن دارد، حتی اگر انسان خوبی باشد، 
نباید سخت‌ترین شغل جهان را برعهده بگیرد. »بایدن« می‌توانست سال 
گذش��ته تصمیم بگیرد که رئیس‌جمهور یک دوره‌ای باش��د و با این اقدام 
مورد تحس��ین همگان قرار گیرد، اما متاسفانه او و تیمش، دلایل خود را 
برای مب��ارزه در یک کارزار انتخاباتی دیگر دارند. »بایدن« س��ال‌ها برای 
رسیدن به پست ریاست‌جمهوری تلاش کرده و اکنون که به قدرت رسیده 
اس��ت، تصور می‎کند که کش��ورش به او نیاز دارد؛ زیرا او یک ‌بار توانسته 
است »ترامپ« را شکست دهد. تیم »بایدن« نیز جاه‌طلبی‌ها و علاقه خود 
برای ماندن در قدرت را دنبال می‌کنند؛ چون می‌دانند که اغلب نزدیکان 
یک رئیس‌جمهور دیگر نخواهند توانس��ت در دولت‌های بعدی تا این حد 
به قدرت نزدیک باش��ند و حتما تمایل ندارند که رئیس‎شان کاخ سفید را 

ترک کند.
از منظر »اکونومیس��ت«، رهبران حزب دموکرات ترس��و و خوش‌خیال 
بوده‌ان��د. حامی��ان وفادار ح��زب دموکرات تمایلی نداش��ته‌اند ت��ا درباره 
نگرانی‌های��ی خود درباره بی‌خردی‌های »بای��دن« کاری انجام دهند. اگر 
انفعال آنها به‌دلیل به خطر افتادن موقعیت‎شان بوده است، چنین رفتاری 
بزدلانه محس��وب می‌ش��ود. اگر فکر می‌کنند »ترامپ« بدترین دش��من 
خودش است و نیازی نیست او را به چالش کشید، نگاه آنها خوش‌خیالانه 
است. همزمان با س��قوط محبوبیت »بایدن«، اتهامات متعدد کیفری که 

متوجه »ترامپ« ش��ده اس��ت، تنها او را قوی‌تر کرده‌ان��د. با توجه به این 
ش��رایط شاید تصور ش��ود که بهترین کار، کناره‌گیری »بایدن« باشد، اما 
متاس��فانه نه تنها این اتفاق بعید اس��ت، بلکه وقتی نگاه دقیق‌تری داشته 
باش��یم، مشخص می‌ش��ود که تلاش برای پیدا کردن جایگزین »بایدن« 
در این مقطع زمانی، قماری نامعقول خواهد بود. شاید اگر امید به حضور 
چهره‌ای جوان و توانمند در انتخابات بود، این تلاش ارزشش را داشت، اما 
اینکه برنده نهایی رقابت‌های درون حزبی، فردی باشد که شانس بالایی در 

انتخابات نداشته باشد نیز بسیار محتمل است.
بنابراین بهتر اس��ت که دموکرات‌ها بر پی��روزی مجدد »بایدن« تمرکز 
کنند. بس��یار مهم است که دموکرات‌ها، جان تازه‌ای به کمپین انتخاباتی 
خود ببخش��ند و تلاش کنند طرف��داران خود را به هیج��ان بیاورند. آنها 
می‌توانند به این منظور به اتفاقات مثبتی همچون افزایش احتمال »فرود 
نرم« اقتصاد آمریکا )کاهش تورم بدون وقوع رکود( و رشد واقعی دستمزد 
و سطح اشتغال تکیه کنند. »بایدن« کنشگر خوبی در مبارزات انتخاباتی 
نیس��ت و به شخصی نیاز دارد که بتواند با مردم صحبت کند و از طرف او 
در برنامه‌های تلویزیونی شرکت کند. این شخص قطعا معاون بایدن نیست. 
»کامالا هریس« نش��ان‌ داده است که س��خنران ماهری نیست و کمپین 
انتخاباتی او در سال۲۰۲۰ نیز بسیار ضعیف بود. »بایدن« به کمک ارتش 
دموکرات‌های پرش��وری نیاز دارد که در کنار او مبارزه کنند؛ ولی در حال 

حاضر، او و حزبش با بی‌توجهی به سمت فاجعه گام برمی‌دارند.
براس��اس این گزارش، آمریکایی‌ها در سال 2024 مشخص می‌کنند 
که هنوز دل‎ش��ان با »دونالد ترامپ« اس��ت یا همچن��ان »جو بایدن« 
را قب��ول دارند؟! انتظار می‌رود در س��ال جدید میلادی دوباره ش��اهد 
نب��رد »جو بایدن« و »دونالد ترامپ« باش��یم. همچنی��ن باید در انتظار 
مسائل و رویدادهایی باشیم که تاکنون رخ نداده است. جمهوری‌خواهان 
سال‌هاس��ت که تحت نفوذ »دونالد ترامپ« ق��رار گرفته‌اند و در نتیجه 
احتمالا در ماه‌های پیش رو دوباره نشان می‌دهند که هنوز این شخص 
را قبول دارند. به این ترتیب احتمالا در ماه‌های پیش رو شاهد رویارویی 
و تقابل چهره‌هایی هستیم که در سال 2020 هم مقابل هم قرار گرفته 
بودند. در این س��ال وقتی نتیجه انتخابات روش��ن شد، »ترامپ« دست 
به ش��ورش زد و ادعا کرد که تقلب ش��ده است. این مسئله باعث شد تا 
پای این چهره سیاس��یِ جنجالی به دادگاه‌های آمریکا باز ش��ود. پس از 
ماجرای دادگاهی شدنِ »ترامپ«، بسیاری تصور می‌کردند که دست او 
برای همیش��ه از انتخابات کوتاه شده اس��ت اما براساس قوانین موجود 
در آمریکا، او همچنان می‌تواند نامزد ریاس��ت‌جمهوری ش��ود و حتی از 
پش��ت میله‌های زندان، رئیس‌جمهوری این کشور باشد. انتظار می‌رود 
»ترام��پ« در کارزارهای انتخاباتی خود به ماجرای دادگاهی ش��دن در 
قال��ب تئوری‌های توطئه اش��اره کند. او با این ترفن��د از رأی‌دهندگان 
خواهد خواست که برای دفاع از مواضعش، پای صندوق‌های رأی بیایند 

و به او رأی بدهند.

در انتخاب��ات ریاس��ت جمهوری پی��ش روی آمری��کا، ایالت‌هایی نظیر 
آریزونا، جورجیا، میش��یگان، نوادا، پنسیلوانیا و ویسکانسین می‌توانند در 
نتیجه نهایی بسیار تعیین‌کننده باشند. از طریق همین ایالت‌های چرخشی 
مشخص می‌شود که نهایتا در آمریکا چه کسی به قدرت خواهد رسید. با 
این حال علاوه بر ایالت‌ها، یک مسئله نامنتظره دیگر هم در آمریکا وجود 
دارد که می‌تواند انتخابات امسال را متفاوت از همیشه کند و آن هم تعیین 
تکلیف »ترامپ« است. سوال این است که آیا »دونالد ترامپ« بار دیگر به 

قدرت بازمی‌گردد؟
از دیدگاه »اکونومیست«، »ترامپ« در حال حاضر با اتهامات مختلفی در 
سطح فدرال و دولتی مواجه شده و به همین دلیل، سرنوشتش در انتخابات 
تا حدود زیادی وابسته به همین اتهامات است. نتیجه این انتخابات علاوه بر 
آمریکا، بی‌تردید روی کل جهان اثر خواهد گذاشت و سرنوشت جهان را هم 
تحت تاثیر خود قرار خواهد داد. خیلی مهم است که رئیس‌جمهوریِ بعدی 
چه کسی خواهد بود و چطور مشکلات مختلف را حل خواهد کرد. در حال 
حاضر، تنش‌هایی نظیر مس��ئله تایوان و چالش‌های سیاست‌های خارجی 
پیش روی آمریکا قرار دارد که می‌تواند هم سرنوشت جهان و هم سرنوشت 
آمریکا را متحول کند. بس��یاری از تحلیلگران می‌گویند بزرگ‌ترین اتفاق 
در س��ال 2024، انتخابات ریاست‌جمهوری آمریکا خواهد بود. از آنجا که 
»ترامپ« با مشکلات قانونی و دادگاهی روبه‌رو است، خیلی از تحلیلگران 
انتظار دارند شاهد دعواهای بسیاری در این زمینه باشیم و حتی طرفداران 
»ترامپ« ممکن است بگویند آنچه اکنون شاهدش هستیم، حاصل توطئه 
حزب مقابل است تا »دونالد ترامپ« نتواند در این انتخابات حضور پررنگی 

داشته باشد. به این ترتیب، شرایط پیچیده و سخت خواهد بود.
برخی از تحلیلگران با اشاره به پیچیده بودنِ شرایط انتخابات، می‌گویند 
آمریکایی‌ها به واژه‌های جدیدی نیاز دارند تا بتوانند موقعیت عجیب خود 
را در این انتخابات توصیف کنند؛ لغات و واژگانی که در حال حاضر وجود 
ندارند. بسیاری از مس��ائل سیاست خارجی و همچنین مسائل مربوط به 
تغییرات اقلیمی دقیقا با نتیجه انتخابات مشخص می‌شوند. هر لحظه امکان 
دارد که آمریکا دوباره به مسیر پوپولیست‌های ملی‌گرا هدایت شود و باز هم 
شرایطش به طور کلی تغییر کند. اگر »ترامپ« دوباره به ریاست‌جمهوری 

برسد، این اتفاق بی‌تردید رخ خواهد داد.
در سال 2024 همچنین بسیاری از کشورها انتخابات ریاست‌جمهوری 
برگزار می‌کنند، اما انتخابات ریاس��ت‌جمهوری آمریکا در سطح دیگری از 
اهمیت قرار دارد. نتایج این انتخابات نشان می‌دهد که آیا آمریکایی‌ها هنوز 
به دموکراسی باور دارند، یا اینکه می‌خواهند شرایط جدیدی را برای خود 
رقم بزنند. چشم‌انداز سیاسی جهان کاملا تحت تاثیر این انتخابات خواهد 
ب��ود و هر لحظه امکان دارد فرآیند آن از اس��اس تغییر کند. دنیا با علاقه 
تمام نظاره‌گر انتخابات ریاست‌جمهوری آمریکا است تا ببیند شرایط به چه 
صورت پیش خواهد رفت و چه کس��ی زمام امور سیاسی در کاخ سفید را 

به دست خواهد گرفت.

آشفتگی در اردوگاه دموکرات‎ها ادامه دارد

پدیده ترامپیسم در انتخابات 2024
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نویسنده: علی آل‎علی
تولید محتوای آنلاین چند س��الی هس��ت تبدیل به یکی از معیارهای 
کلی��دی برای قضاوت درباره برندها ش��ده اس��ت. کس��ب و کارهایی که 
خودش��ان را یک سر و گردن بالاتر از رقبا می‎دانند، همیشه به اوضاع‎شان 
در ش��بکه‎های اجتماعی و وبلاگ‎های پ��ر و پیمان افتخار می‎کنند. از آن 
طرف مشتریان هم اول از همه سراغ برندهایی می‎روند که در حوزه تولید 
محتوا دستی بر آتش داشته باشند. اینطوری حداقل خیال آدم راحت است 

که سر و کارش با برندی مدرن است؛ نه یک نمونه از مد افتاده!
اگ��ر قبلا یک یا دو ت��ا بازاریاب به تنهایی کار تولی��د محتوا و تعامل با 
مشتریان را برعهده داشتند، حالا دیگر ماجرا کاملا فرق کرده است. هرچه 
باش��د ما در دنیایی زندگی می‎کنیم که زیر و بمش کاملا تخصصی شده 
و جایی برای انجام چند کار کنار هم نیست. حالا به این مسئله انتظارات 
بالای مشتریان از برندها در زمینه تولید محتوا را هم اضافه کنید. آن وقت 
یک چالش تمام عیار جلوی روی‎‏تان خواهد بود. البته مگر اینکه یک مدیر 
محتوای کاردرس��ت در کنار تیم‎تان داشته باش��ید. ماجرا آنطور که فکر 

می‎کردید پیش نرفت، نه؟
مدیر محتوا )همان Content Manager( از آن دس��ته ش��غل‎هایی 
است که تا یک دهه قبل حتی وجود هم نداشت. اگرچه این روزها بازاریابی 
دیجیتال حسابی طرفدار دارد اما هنوز هم هستند کارآفرینی که اسم مدیر 
محتوا هم به گوش‎شان نخورده باشد. به همین خاطر ما در این مقاله سراغ 
ش��غل مدیر محتوا رفته‎ایم تا یکبار برای همیشه شما را با آن آشنا کنیم. 
البته کار ما به یک تعریف س��اده خلاصه نمی‎ش��ود. در عوض مهمترین 
وظایف یک مدیر محتوای کاردرس��ت را نیز به اتفاق شما بررسی خواهیم 
کرد. اگر شما هم دوست دارید با حوزه کاری جدید در دنیای کسب و کار 

آشنا شوید، هرگز این مقاله را از دست ندهید. 
مدیر محتوا چه کاری انجام می‎دهد؟

این روزها تب تولید محتوا حسابی داغ شده و کلی مقاله درباره مدیران 
محتوا در گوگل به چش��م می‎خورد. شاید پیش خودتان فکر کنید با این 
حس��اب یادگیری مدیریت محتوا کار چندان سختی نخواهد بود. در این 
صورت بای��د بگوییم خیلی خوش خیال هس��تید؛ چراکه اغلب محتوای 
مربوط به این حوزه فقط یکسری نکات کلیشه‎ای را سرهم کرده و دست 
آخر بدون هیچ تعریف دقیقی از یک مدیر محتوای درست و حسابی شما 
را س��رگردان می‎کنند. اینطور وقت‎ها آدم بیش��تر از اینکه نکاتی کلیدی 
دس��تگیرش شود، احساسی ش��بیه به آلیس در سرزمین عجایب خواهد 

داشت. 
ما برای اینکه بیشتر از این شما را گیج نکنیم، کارمان را با یک تعریف 
دقیق از مدیر محتوا شروع کرده‎ایم. مدیر محتوا در وهله اول کسی است 
که سال‎های س��ال در زمینه تولید محتوا کار کرده و انواع استراتژی‎های 
این حوزه را مثل کف دس��ت بلد اس��ت. البته این تمام پیش‎نیازهای یک 
مدیر محتوای خوب نیست؛ چراکه قهرمان قصه‎مان باید نظارت بر کار تیم 
بازاریابی و اصلاح اشتباهات رایج در این حوزه را نیز یاد گرفته باشد. پس 
تا اینجای کار ما با یک بازاریاب حرفه‎ای رو به رو هستیم که علاوه بر چند 
س��ال تجربه کار دارای مهارت ویرایش محتوا هم هس��ت. حالا می‎توانیم 

به مهمترین وظیفه مدیر محتوا یعنی طراحی استراتژی محتوا بپردازیم. 
این روزها تولید محتوا کار ساده‎ای نیست. علاوه بر یک ایده درجه یک 
بای��د از بین فرمت‎های مختلف، الگوهایی گوناگون و همچنین روش‎های 
پروموت کردن محتوا دس��ت به انتخ��اب بزنیم. این کار معمولا در حیطه 
وظایف یک مدیر محتوا قرار می‎گیرد. از آنجایی که او تجربه و مهارت لازم 
در زمینه کار با الگوهای مختلف را دارد، طراحی س��یر تا پیاز اس��تراتژی 
محتوا راست کارش خواهد بود. اگر شما هم تا حالا عملکرد عالی برندهای 
بزرگ در زمینه تولید محتوا را با تعجب نگاه می‎کردید، حالا دیگر می‎دانید 

همه چیز زیر سر مدیران محتواست؛ نه کسی دیگر!
وظایف اصلی مدیر محتوا: به وقت آشنایی دقیق با شغلی 

دوست‎داشتنی
اگر همین حالا از مردم دنیا درباره ش��غل مدیریت س��وال کنید، کمتر 
کس��ی است که دس��ت رد به آن بزند. شاید فکر کنید این نکته شجاعت 
م��ردم در امتحان موقعیت‎های کاری متفاوت را نش��ان می‎دهد، اما اصل 
ماجرا طور دیگری اس��ت. باور کنید ی��ا نه، برای اغلب مردم دنیا مدیریت 
به معنای پشت میز نشینی و مسئولیت‎های بی‎نهایت اندک است. درست 
به همین خاطر همه آرزوی مدیر ش��دن، بدون حتی یک روز تلاش برای 

یادگیری مهارت‎های مورد نیاز را دارند؛ همین قدر عجیب و باورنکردنی.
ما در این بخش قصد داریم وظایف اصلی یک مدیر محتوا را زیر ذره بین 
ببریم. اینطوری شما با آگاهی دقیق از وظایف مدیریتی وارد این حوزه شده 
و بی‎گدار به آب نخواهید زد. یادتان باشد اگر بازاریاب خوبی هستید، دلیل 
نمی‎شود حتما مدیر محتوای کاربلدی هم از آب دربیایید. پس تا آخر این 
بخش با ما همراه باشید تا اطلاعات‌تان درباره مدیریت محتوا بیشتر شود. 
آن وقت می‎توانید با چشم‎هایی باز درباره آینده کاری‎تان تصمیم بگیرید. 

همکاری نزدیک با تیم فروش، هیأت مدیره و بازاریابی
یک س��رمربی فوتب��ال را در نظر بگیرید که تازه اولی��ن روزش در تیم 
جدید را ش��روع کرده است. احتمالا اگر پای قراردادی بزرگ وسط باشد، 
سرمربی قصه‎مان تا هفته‎ها بابت کار جدیدش خوشحال خواهد بود. با این 
حال بعد از گذشت چند هفته باید ارتباط خوبی با بازیکنان و اعضای کادر 
فنی برقرار کند. هرچه باش��د مربی مس��ئول اصلی برد و باخت‎هاست. از 
طرفی طرفداران و مدیران باشگاه هم آنقدر که از سرمربی انتظار موفقیت 
دارن��د، پای بازیکنان یا بقیه کادر فن��ی را به ماجرا باز نمی‎کنند. بنابراین 
یک همکاری نزدیک میان س��رمربی و تم��ام اعضای تیم ضروری خواهد 
ب��ود. چنین وضعیتی درباره مدیر محتوا هم مصداق دارد. ش��ما به عنوان 
یک مدیر محتوا انتظارات زیادی را روی دوش‎تان احس��اس خواهید کرد. 
بنابراین اگر خیلی زود روابط‎تان را با تیم فروش، هیأت مدیره و بازاریابی 
بهبود نبخش��ید، کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود.  ش��اید فکر کنید بهبود 
ارتباط با دیگران در شرکت یک توصیه عمومی است، اما تاکید ما بر روی 
مدیران بالادستی و تیم فروش و بازاریابی الکی نیست. طراحی استراتژی 
تولید محتوا کاری نیس��ت که شما به تنهایی انجام داده و بعد هم انتظار 
داشته باشید تک تک اعضای شرکت دنبال‎تان راه بیفتند. به همین خاطر 
نظرخواهی از اعضای شرکت و ارتباط مناسب با آنها برای جلب رضایت‎شان 
ضروری خواهد بود. اینطوری دیگر موقع اجرای اس��تراتژی با هزار و یک 
بهانه مختلف رو به رو نخواهید شد. پس منتظر چه هستید؟ همین حالا 
دست به کار شده و اوضاع ارتباط‎تان با بخش‎های مختلف شرکت را بهبود 
ببخشید. اینطوری شانس بیشتری برای تبدیل شدن به قهرمانی افسانه‎ای 

در حوزه مدیریت محتوا خواهید داشت. 
برنامه‎ریزی برای تقویم محتوا

برند شما چه محتوایی قرار است تولید کند؟ این سوالی است که خیلی 
از بازاریاب‎ه��ا تا چند لحظه قبل از ش��روع تولید محت��وا حتی بدان فکر 
هم نمی‎کنند، چه برس��د به اینکه جواب مش��خصی هم برای آن داش��ته 
باش��ند. با این حس��اب تعجبی ندارد اغلب محتوایی که در اینستاگرام یا 
بقیه شبکه‎های اجتماعی به پست آدم می‎خورد، کاملا به درد نخور باشد. 
از طرف دیگر، وقتی یک چنین مشکل بزرگی پیش پای برندها قرار دارد، 

مدیر محتوا باید آستین‎ها را بالا زده و وارد گود شود. 
اگر شما هنوز تکلیف‎تان با تولید محتوا مشخص نیست، یک تقویم محتوا 
حسابی کارتان را راحت خواهد کرد. شما در این تقویم باید زمان مناسب 
برای انتشار محتوا و از همه مهمتر فرمت‎های دلخواه‎تان را مشخص کنید. 
مث�ال اینکه در طول هفته چند تا محتوای ویدئویی و چند تا متنی آپلود 
کنید، در قالب چنین تقویمی مشخص می‎شود. آن وقت می‎توانید با خیال 
راحت س��راغ هیأت مدیره رفته و از تحول اساسی در نحوه تولید محتوای 

برند حرف بزنید. 
این روزها کلی ابزار مختلف برای طراحی یک تقویم محتوای درجه یک 
دم دس��ت مدیران محتوا قرار دارد. با این حال پیشنهاد اصلی ما استفاده 
از تقویم گوگل )Google Calendar( اس��ت. اگرچه این تقویم به طور 
طبیعی برای استفاده روزمره کاربران طراحی شده، اما امکانات ویرایشی‎اش 
حس��ابی به درد بازاریاب‎ها می‎خورد. اینطوری ش��ما می‎توانید به سلیقه 
خودتان از این تقویم ساده یک تقویم محتوای درجه یک بسازید؛ به همین 

سادگی.
بعد از اینکه تکلیف‎تان با تقویم محتوا روش��ن ش��د، باید به فکر تقویم 
ویرایش��ی نیز باشید. امیدوارم این مفاهیم شبیه به هم شما را خیلی گیج 
نکند؛ چراکه ماجرا آنقدرها پیچیده نیس��ت. تقویم ویرایش��ی به انتخاب 
روزهایی مشخص برای ویرایش محتوای آماده آپلود اشاره دارد. اینطوری 
دیگر مو لای درز محتوای‎تان نرفته و با خیال راحت امکان بهبود اوضاع‎تان 
در بازار را خواهید داش��ت. یادتان باشد اگر محتوای شما ایرادات واضحی 
داشته باشد، نه تنها مشتریان از دست‎تان کلافه می‎شوند، بلکه پیش تیم 
مدیریت نیز سکه یک پول خواهید شد. پس شش دانگ حواس‎تان را جمع 

کنید تا یک وقت با ایرادی کوچک در محتوا همه اعتبارتان به باد نرود.
تولید و ویرایش محتوای وبلاگی

به نظرتان عمر وبلاگ‎ها دیگر به سر رسیده؟ اگر جواب‎تان به این سوال 
مثبت است، احتمالا خیلی وقت است از ترندهای حوزه تولید محتوا بی‎خبر 
بوده‎اید. چراکه این روزها وبلاگ‎ها نه تنها حس��ابی محبوب هستند، بلکه 
شرط استخدام در بعضی از برندها آشنایی با تولید محتوا در وبلاگ‎هاست. 
به همین خاطر یک مدیر محتوا باید کار با وبلاگ و تولید محتوا برای آن 

را فوت آب باشد. 
خیلی از بازاریاب‎ها فکر می‎کنند وبلاگ‎ها ساختار ساده‎ای دارند و همین 
که هر چند هفته یکبار مقاله‎ای کوتاه در آن بارگذاری کنند، کافی خواهد 
بود. اگر نظر ما را بخواهید، تولید محتوا در وبلاگ حتی از کار با سفینه‎های 
فضایی ش��اتل هم سخت‎تر است؛ چراکه ترافیک وبلاگ‎ها تماما مربوط به 
کاربرانی اس��ت که هم اطلاعات بالایی دارند هم اینکه سلیقه‎شان حسابی 
پیچیده است. اجازه دهید قبل از اینکه حسابی گیج‎تان کنیم، یک مثال دم 
دس��تی بزنیم. فرض کنید شما یک تعمیرگاه بزرگ اتومبیل دارید. اگر به 
سرتان بزند برای این تعمیرگاه وبلاگی فعال طراحی کنید، احتمالا کسانی 
س��راغ آن می‎روند که آشنایی نسبتا زیادی با دنیای خودرو داشته باشند. 
ای��ن یعنی آپلود محتوای عادی در وبلاگ اصلا جواب نمی‎دهد. در عوض 
باید سراغ محتوایی تخصصی بروید تا همه چیز به خیر و خوشی تمام شود. 

بهینه‎سازی محتوا )سئو(
بهترین محتوای بازاریابی هم تا وقتی به دس��ت مخاطب درست نرسد، 
هیچ فایده‎ای به حال یک کس��ب و کار ندارد. به همین خاطر مهارت بالا 
در زمینه تولید محتوا به تنهایی از شما یک مدیر محتوا نمی‎سازد. آشنایی 
با الگوریتم موتورهای جست‎وجو یکی دیگر از مهارت‎هایی است که برای 

انجام درست وظایف در حوزه تولید محتوا بدان نیاز خواهید داشت. 
ش��اید فکر کنید ما در این بخش قصد داریم ش��ما را به یادگیری کار با 
گوگل آنالیتیکس یا سایر نرم‎افزارهای پیچیده مجبور کنیم. در این صورت 
باید کمی خیال‎تان را راحت کنیم؛ چراکه سئو محتوا بدون این ابزارهای 
فوق حرفه‎ای هم امکان‎پذیر است. کافی است سری به گوگل ترندز بزنید 
تا کلی از ترندهای جدید را پیدا کنید. آن وقت کافی اس��ت از این ترندها 
برای تولید محتوا استفاده کنید. آن وقت به طور خودکار الگوریتم گوگل 

محتوای‎تان را در رتبه‎های بهتر قرار می‎دهد. 
یادتان باشد بخشی از فرآیند بهینه‎سازی محتوا مربوط به درج تبلیغات 
در گ��وگل اس��ت. این روزها خیلی از نتایجی ک��ه در ابتدای صفحه برای 
کاربران نمایش داده می‎ش��ود، در واق��ع حاصل همکاری تبلیغاتی گوگل 
و برندهای مختلف اس��ت. پس به عنوان یک مدیر محتوا بد نیست گاهی 

اوقات این نکته را نیز مدنظر داشته باشید. 
صرف نظ��ر از بحث کلیدواژه‎ها، مدیر محتوا باید حواس��ش به کیفیت 
تصاویر و اندازه‎ش��ان نیز باشد. بی‎ش��ک مقاله وبلاگی شما با یک تصویر 
بی‎کیفی��ت چنگی ب��ه دل نخواهد زد. به همین خاط��ر مدیریت کیفیت 
تصاوی��ر و در صورت نی��از تعویض تصویر ابتدایی ب��ا نمونه‎ای بهتر امری 
ضروری خواهد بود. این وس��ط اگر حواس‎تان به س��ایر تصاویر هم باشد، 

دیگر مو لای درز کارتان نمی‎رود. 
آپدیت محتوای قدیمی

تولی��د محتوای دس��ت اول و تازه همیش��ه ارزان نیس��ت. همکاری با 
بازاریاب‎های حرفه‎ای بودجه زیادی از ش��رکت‎ها می‎گیرد و همه مدیران 
حاضر به پرداخت حقوق‎های این‎چنینی نیستند. به همین خاطر آپدیت 
محتوای قدیمی ارزش خاصی دارد. حالا اگر این وس��ط ش��ما بلد باشید 
چط��ور از دل محتوایی که س��ال‎ها قبل آپلود ش��ده، ی��ک محتوای تازه 
دربیاورید، یکی از مهمترین وظایف مدیر محتوا را به خوبی انجام خواهید 

داد. 
اغلب کس��ب و کارها در شبکه‎های اجتماعی، سایت یا وبلاگ‎شان کلی 
محتوای قدیمی دارند که همینطوری یک گوش��ه خاک می‎خورد. ش��اید 
فکر کنید این مدل محتواها دیگر به هیچ دردی نمی‎خورد، اما کافی است 
اطلاعات مورد اس��تفاده در آنها را آپدیت کنی��د تا یک محتوای کاملا نو 
داشته باشید. اینطوری هم هزینه تولید محتوا را کاهش می‎دهید، هم دیگر 

لازم نیست دائما دغدغه تولید محتوای تازه داشته باشید. 
اگر تولی��د محتوای تازه را کنار بگذاریم، یک��ی دیگر از بحث‎های مهم 
مربوط به تبدیل انواع محتوا به هم است. مثلا اگر شما هفته قبل ویدئویی 
آموزشی در یوتیوب آپلود کرده‎اید، نباید همینطور ساده از کنارش بگذرید. 

در ع��وض تبدیل محتوای ویدئویی به یک پس��ت ای��ده آل در توئیتر یا 
اینس��تاگرام ایده بهتری خواهد بود. اینطوری ش��ما با یک تیر دو نش��ان 
می‎زنید. هم در یوتیوب فعالیت خوبی داشته‎اید، هم اینکه کاربران بیشتری 
در بقیه ش��بکه‎های اجتماعی را جذب می‎کنید. با این حساب اصلا جای 
تعج��ب ن��دارد که ش��رکت‎ها بازاریاب‎هایی با چنین توانای��ی را روی هوا 

استخدام می‎کنند. 
تجزیه و تحلیل اوضاع بازاریابی

تولید محتوا در نهایت برای کمک به فروش بیشتر یا معرفی برند به تعداد 
هرچه بیشتر مشتریان صورت می‎گیرد. بنابراین اگر به عنوان مدیر محتوا 
موفقیتی در این زمینه کسب نکنید، کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. حالا 
که کلی درباره مدیر محتوا و وظایفش حرف زدیم، باید به مهمترین مورد 
نیز اشاره کنیم. تجزیه و تحلیل اوضاع بازاریابی برند مهمترین مسئولیتی 
است که مدیر محتوا باید در آن خبره باشد. تمام تلاش‎های شما در زمینه 
س��اماندهی اوضاع شرکت در فضای دیجیتال بدون سند و مدرک ارزشی 
نخواهد داشت. درس��ت در همین شرایط گزارش‎های دقیق درباره اوضاع 

شرکت شما را تبدیل به مدیری حرفه‎ای خواهد کرد. 
اگر تا حالا گزارش��ی مثل موارد بالا تهیه نکرده‎اید، لازم نیست استرس 
بگیری��د. فقط باید م��واردی نظیر ترافیک س��ایت، تغیی��رات مربوط به 
فالوورهای برند در شبکه‎های اجتماعی و نرخ تعامل کاربران با محتوای‎تان 
را به طور کامل بررسی کنید. بعد هم سراغ تاثیر اقدامات‎تان بر روی میزان 
فروش برند رفته و همه چیز را به خوبی و خوشی تمام کنید. اینطوری هم 
یک گزارش عالی جل��وی هیأت مدیره می‎گذارید، هم اینکه نقاط قوت و 

ضعف استراتژی‎تان مشخص خواهد شد. 
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نویسنده: علی آل‎علی
تولید محتوا کاری نیس��ت که ش��ب و روز را متوجه ش��ود. فرقی ندارد 
ش��ما در چه موقعیتی هس��تید، در هر حالت برای اینکه برندتان در بازار 
جای��گاه خودش را حفظ کند، چاره‎ای به غیر از تولید محتوا ندارید. البته 
یک ش��رط مهم دیگر نیز در این میان وجود دارد: تولید محتوایی که باب 

میل مخاطب باشد!
ش��ما هر چقدر هم که ایده‎های جذاب برای تولید محصولات کاربردی 
داش��ته باش��ید، تا وقتی که کاربران به برندتان روی خوش نشان ندهند، 
کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود. درست به همین خاطر حتی در تعطیلات 
کریس��مس یا سایر مناسبت‎های مهم هم ردپایی از کمپین‎های بازاریابی 
برنده��ا به چش��م می‎خورد. چراک��ه یک ثانیه تعلل از س��وی آنها برابر با 

شکست‎های پی در پی خواهد بود. 
بازاریابی محتوا در طول سال‎های اخیر دستخوش تغییرات زیادی شده 
است. با این حال هنوز هم موج اصلی تغییرات ادامه دارد. درست به همین 
دلی��ل ما در این مقاله قصد داریم برخی از مهمترین نکات برای بازاریابی 
هرچه بهتر محتوا در س��ال جدید را زیر ذره بین ببریم. اگر ش��ما هم به 
دنبال ترندهایی برای اس��تفاده در این سال هستید، بد نیست با ما همراه 
باشید. ما در ادامه سعی می‎کنیم برخی از مهمترین نکات در این رابطه را 

به اتفاق شما مرور کنیم. 
ادامه روند استفاده از هوش مصنوعی

بازاریابی از میانه سال گذشته تحت تاثیر هوش مصنوعی و توانایی‎های 
حیرت‎انگیزش قرار گرفته‎اند. اگر تا همین چند سال قبل استفاده از هوش 
مصنوعی یا نرم‎افزارهای دارای آن نوعی گزینه لوکس محسوب می‎شد، با 
ظه��ور چت جی پی تی دیگر همه چیز رنگ و بوی تازه‎ای گرفته اس��ت. 
حالا بازاریاب‎ها برای اینکه سهمی برای خود در بازار داشته باشند، چاره‎ای 

به غیر از کنار آمدن با موقعیت تازه این ابزار ندارند. 
بی‎ش��ک در طول س��ال‎های پیش رو اهمیت چت جی پی تی به طور 
حیرت‎انگی��زی افزایش پیدا خواهد کرد. به همین خاطر یکی از نکاتی که 
برای بازاریابی بهتر باید همیش��ه مد نظرتان باشد، همین مسئله کلیدی 
است. فرقی ندارد شما در بازار متنوع هوش مصنوعی روی کدام ابزار دست 

می‎گذارید، در هر صورت باید استفاده از آن را بلد باشید.
برخی از بازاریاب‎ه��ا فکر می‎کنند این ابزار صفر تا صد کارها در زمینه 
بازاریاب��ی را ب��ه راحتی انج��ام می‎دهد. خب اگر قرار بود ای��ن ابزار کاملا 
جایگزین بازاریاب‎ها شود، دیگر چه نیازی به حضور شما در این میان بود؟ 
این س��والی است که خیلی از بازاریاب‎ها حتی بدان فکر هم نمی‎کنند. به 
همین خاطر ضروری است نگاه واقع‎بینانه‎ای به ماجرا داشته باشید. این امر 
کمک می‎کند تا علاوه بر استفاده درست از این ابزار کارتان برای اثرگذاری 

بر روی مخاطب را نیز بهبود بخشید. 
هنوز برای خداحافظی با بازاریابی به ش��یوه سنتی و انسان محور خیلی 
زود اس��ت. ش��اید در آینده‎ای نزدیک هوش مصنوع��ی مهارتی هم اندازه 
بازاریاب‎های کارکش��ته پیدا کند، اما هنوز برای ح��رف زدن از این نکته 
خیلی زود است. پس بهتر است فقط در برخی از بخش‎ها از این فناوری به 
سود خودتان استفاده کنید. وگرنه کارتان بی‎نهایت سخت و تحمل‎ناپذیر 

خواهد شد. 
هوش مصنوعی و شخصی‌‎سازی محتوا

یکی از بخش‎های مهمی که هوش مصنوعی می‎تواند به داد بازاریاب‎ها 
برسد، بحث شخصی‎سازی محتواست. خیلی از بازاریاب‎ها سال‎ها در بازار 
مشغول تولید محتوا هستند، اما تا بحث از شخصی‎سازی محتوا می‎شود، 
ف��ورا عرصه را ترک می‎کنند. دلیل این امر نیاز به اس��تفاده از المان‎های 
متف��اوت و همچنین ش��ناخت دقیق از مخاطب اس��ت. اگر حواس‎تان به 
این نکات نباش��د، خبری از شخصی‎س��ازی به طور استاندارد نخواهد بود. 
به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شخصی‎سازی کاری 

است که بهتر است به کمک هوش مصنوعی دنبال شود. 
این روزها گردآوری اطلاعات درباره مشتریان مختلف کار سختی نیست. 
با این حال برنامه‎ریزی برای پردازش درست این اطلاعات کمی سخت به 
نظر می‌رسد. به همین دلیل ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم شما باید 

کمی خودتان را برای اثرگذاری بهتر بر روی مخاطب آماده کنید. 
از آنجایی که هوش مصنوعی توانایی تجزیه و تحلیل دامنه وس��یعی از 
اطلاعات در کمترین زمان ممکن را دارد، بد نیس��ت همین امروز به فکر 
استفاده از این فناوری باشید. اینطوری کارتان خیلی راحت‎تر جلو خواهد 

رفت. ماجرا جالب شد، نه؟
شخصی‎س��ازی اطلاعات به این نکته کلیدی اشاره دارد که شما چقدر 
توانایی کافی برای اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان دارید. این مسئله به کمک 
هوش مصنوعی در مدت زمانی کوتاه‎تر دنبال می‎شود. شاید فکر کنید ابزار 
مورد بحث  فقط از نظر زمانی به دادتان می‎رسد، خب در این صورت باید 
غافلگیرتان کنیم. چراک��ه هوش مصنوعی از نقطه نظر کیفیت کاری نیز 

حسابی اوضاع را متحول می‎کند. 
خطای هوش مصنوعی در مقایسه با عامل انسانی بسیار کمتر است. این 
یعنی اگر قرار باشد مسابقه‎ای میان انسان‎ها و هوش مصنوعی برگزار شود، 
احتمالا هوش مصنوعی به راحتی آب خوردن ما را خواهد برد. ماجرا کمی 

ترسناک و شبیه سناریوهای آخرالزمانی شد، نه؟
اس��تفاده اصلی ش��ما از هوش مصنوع��ی برای شخصی‎س��ازی محتوا 
می‎توان��د ش��امل حوزه‎هایی مثل گ��ردآوری و پردازش اطلاعات باش��د. 

اینطوری محتوای‎تان را برای هر کدام از مخاطب‎ها، بس��ته به سلیقه‎شان، 
شخصی‎س��ازی خواهید کرد. فکر می‎کنم با این حساب دیگر دلیلی برای 

نارضایتی مشتریان از شما باقی نماند، مگر نه؟
بی‎نیازی از اطلاع‎رسانی درباره محتوای هوش مصنوعی

س��ال گذش��ته وقتی هوش مصنوعی حسابی در بازار س��ر و صدا کرد، 
بس��یاری از خبرگزاری‎ها و پایگاه‎های تحلیلی برای ساده‎س��ازی کارشان 
سراغ استفاده از این ابزار رفتند. البته در کنار محتوایی که از سوی هوش 
مصنوعی تولید می‎ش��د، عبارت »تولید شده با هوش مصنوعی« به چشم 
می‎خورد. این نکته به مخاطب یادآوری می‎کرد که مشغول مطالعه چه نوع 
محتوایی اس��ت. البته یادتان ن��رود، محتوایی که هوش مصنوعی طراحی 
می‎کند، دروغ یا غیرواقعی نیس��ت. با این حال ش��اید از نظر لحن تفاوت 

جزئی میان آن با کار یک بازاریاب یا روزنامه‎نگار واقعی مشاهده شود. 
خبر خوش اینکه در توسعه هوش مصنوعی نزدیکی به لحن عادی بیشتر 
مورد توجه قرار گرفته اس��ت. این نکته در کنار عادت کاربران به مشاهده 
محتوای تولیدی از سوی این ابزار موجب شده تا خیلی از بازاریاب‎ها دیگر 
نیازی برای درج عبارت »تولیدش��ده با هوش مصنوعی« احساس نکنند. 
این امر به ش��ما کمک می‎کند تا خیلی راحت‎تر مس��یرتان را طی کرده و 

اثرگذاری بهتری بر روی مخاطب داشته باشید. 
بی‎ش��ک تولید محتوا برای هر برندی دردسرس��از و همچنین هزینه‎بر 
اس��ت. به همین خاطر اگر ش��ما بتوانید راهی برای کاهش هزینه‎ها پیدا 
کنید، نان‎تان در روغن خواهد بود. یکی از پیشنهادهای خوبی که در طول 
س��ال جاری باید بدان توجه کنید، اس��تفاده از هوش مصنوعی در تولید 
محتواس��ت. ش��اید فکر کنید هوش مصنوعی به تنهایی بهترین محتوای 
ممکن را به شما تحویل می‎دهد. خب در این صورت باید کمی آهسته‎تر 
برانید؛ چراکه با این دس��ت فرمان یک راست ته دره خواهید بود. واقعیت 
این اس��ت که ه��وش مصنوعی علی رغ��م تمام توانایی‎ه��ای خود، هنوز 
نمی‎تواند بدون نظارت عامل انسانی بهتری عملکرد را نشان دهد. به همین 
خاطر همیشه احساس نیاز به حضور شما در کنار این ابزار حس می‎شود. 
پس اگر فکر کرده‎اید بدون عامل انس��انی شانسی برای اثرگذاری بر روی 

مخاطب دارید، سخت در اشتباهید. 
انتقال مرکزیت جست‎وجو به پلتفرم‎های اجتماعی

زمان س��لطه بی‎چون و چرای گ��وگل در زمینه س��رچ اینترنتی دیگر 
به آخرهای خط رس��یده است. این روزها بس��یاری از کاربران برای اینکه 
محتوای دلخواه‎ش��ان را پیدا کنند، یک راست سراغ شبکه‎های اجتماعی 
می‎رون��د. گزینه‎ای مثل یوتیوب را در نظر بگیرید؛ این گزینه نه تنها انواع 
محت��وای به درد بخ��ور برای کاربران دارد، بلکه تجرب��ه بهتری در زمینه 

جست‎وجو نیز تحویل کاربران خواهد داد. 
ماجرای بالا تقریبا درباره س��ایر ش��بکه‎های اجتماعی نیز مصداق دارد. 
درس��ت به همین دلیل ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم در طول 10 
س��ال آینده گوگل دیگر با موتور جس��ت‎وجوی حیرت‎انگیزش ش��ناخته 
نخواهد شد. در عوض این سرویس‎های جانبی این غول آنلاین هستند که 

حرف اول و آخر را خواهند زد. 
از آنجایی که برند گوگل از مدت‎ها قبل بازار رو به رو رش��د شبکه‎های 
اجتماعی را پیش‎بینی می‎کرد، خیلی خوب خودش را برای این روز آماده 
کرده اس��ت. آنها علاوه بر توس��عه برخی از ش��بکه‎های اجتماعی، به فکر 
س��رویس‎های جانبی نیز بوده‎اند. اگر دقت کرده باشید، ما از صبح تا شب 
بیش��تر از هر چیز دیگری با ابزارها و س��رویس‎های این غول آنلاین سر و 
کار داریم. پس طبیعی است که گوگل همچنان اقتدارش در دنیای آنلاین 

را حفظ کند. 
یکی از نکاتی که در طول س��ال‎های اخیر جذابیت زیادی برای کاربران 
داش��ته است، جا به جایی میان ش��بکه‎های اجتماعی بدون نیاز به تغییر 
اپ اس��ت. این ایده اولین بار از س��وی پلتفرم‎های تازه که شروع به رقابت 
با توئیتر کردند، آغاز ش��د. اگرچه این بحث هنوز در ابتدای راه قرار دارد، 
اما به زودی ش��اهد همپوشانی شبکه‎های اجتماعی در یک بستر تعاملی 
خواهیم بود. این یعنی نس��ل جدید شبکه‎های اجتماعی هم دیر یا زود از 
راه می‎رسند. آن وقت دیگر هیچ‎کس نمی‎تواند در برابر آنها مقاومت کرده 

یا جلوی‎شان را بگیرد. 
اگ��ر نظر م��ا را بخواهید، برنده اصلی تغیی��رات آنلاین همچنان گوگل 
خواهد بود. ش��اید این نکته به خاطر آینده‎نگری دقیق این برند باش��د. به 
علاوه، اهمیت شبکه‎های اجتماعی در دسترسی کاربران به اطلاعات بیش 
از هر زمان دیگری افزایش پیدا می‎کند. با این حساب کسب و کارها باید 
آمادگی بیشتری برای حضور در این فضا داشته و برندها نیز تولید محتوا 
را جدی‎تر دنبال کنند. وگرنه خیلی زود از سوی کاربران فراموش خواهند 

شد. 
ادامه تقاضا برای فرمت ویدئو

همین حالا که حرف می‎زنیم، بیش��تر از 80 درصد ترافیک آنلاین دنیا 
مربوط به فرمت ویدئوست. این یعنی ویدئو با اختلافی معنادار محبوب‎ترین 
فرمت محتوا در سراسر دنیا محسوب می‎شود. متاسفانه خیلی از بازاریاب‎ها 
برای اینکه خودشان را در دنیای بازاریابی موجه جلوه دهند، همینطوری 
بی‎هدف س��راغ تولید محتوای ویدئویی می‎آیند. این کار نه تنها سرانجام 
خوش��ی برای آنها ب��ه همراه ندارد، بلکه خیلی زود شهرت‌ش��ان را به باد 
خواهد داد. یک ایده بهتر در این میان تلاش برای استفاده از ترندهای تازه 

در زمینه تولید ویدئوست.

وقت��ی درباره ترند حرف می‎زنیم، در واقع گزینه‎های بی‎نهایت متنوعی 
مد نظرمان قرار دارد. این یعنی ش��ما باید خودتان را برای تغییر سبک و 
س��یاق تولید محتوای تان به خوبی آماده کنید. بس��یاری از برندها برای 
اینکه کارش��ان در این راس��تا ب��ه خوبی پیش برود، نیاز دارن��د تا از روی 
دست برندهای بزرگ کپی‎برداری کنند. مشکل اینجاست که خیلی از این 
برندها عملا کپی‎برداری‎های ناش��یانه‎ای انجام می‎دهند. راه حل نهایی در 
این زمینه تلاش برای اس��تفاده از اندکی تغییرات مثبت است. بدین معنا 
که ش��ما باید کمی از خلاقیت خودتان برای تولید محتوا اس��تفاده کنید. 
اینطوری ویدئوی نهایی برندتان جذابیت بسیار زیادی برای کاربران خواهد 
داش��ت. خب منتظر چه هستید؟ همین حالا دس��ت به کار شده و کمی 

اوضاع‎تان را تغییر دهید. 
شاید یکی از نکات مهم در روند ادامه تقاضا برای محتوای ویدئویی ظهور 
پلتفرمی مثل تیک تاک باشد. این پلتفرم چینی از زمان رونمایی حسابی 
سلیقه کاربران را تغییر داده است. تا چند سال قبل صحبت از ویدئوهای 
کوتاه موزیکال ش��اید هر کسی را به خنده می‎انداخت. با این حال امروزه 
تیک تاک همراه با بسیاری از پلتفرم‎های مشابه مفهوم ویدئوی موزیکال را 
معنادار کرده‎اند. تا جایی که خیلی از بازاریاب‎ها حضور فعالی در این حوزه 
دارند. پس دیگر نباید این بحث را به طور سنتی مورد ارزیابی قرار دهید!

یادتان باش��د، حضور در پلتفرم‎های ویدئویی باید طوری انجام شود که 
مطابق با سلیقه مخاطب باشد. خب هر کاری که شما در دنیای بازاریابی 
انجام می‎دهید، باید در نهایت باب میل کاربران باش��د. وگرنه هیچ س��هم 

مفیدی از ماجرا نخواهید برد. 
تمرکز بر روی کارمند- سفیر برای برندها

احتمالا خیلی از ش��ما اس��تراتژی‎هایی برای تبدیل مش��تریان برند به 
سفیران‎تان را دنبال کرده‏اید. شاید هم گاهی اوقات از دل این استراتژی‎ها 
نتایج خوبی به دس��ت آورده باش��ید. با این حال کمتر کس��ی به این فکر 
می‎کند که از کارمندانش س��فیرانی حرفه‎ای بس��ازد. این مفهوم در واقع 

موجب تولد کارمند- سفیر شده است. 
اگ��ر بخواهیم خیلی س��اده بحث را توضیح دهی��م، باید گفت کارمند- 
س��فیر در واقع از درون ش��رکت اقدام به توس��عه ارتباطات با مشتریان و 
نمایش پش��ت صحنه ماجرا می‎کند. به طوری که ش��ما خیلی راحت بر 
روی مخاطب‎تان اثر گذاش��ته و کارتان را پیش می‎برید. متاس��فه خیلی 
از کارآفرینان برای اینکه اوضاع‎ش��ان در زمینه اثرگذاری بر روی مخاطب 
را تغیی��ر دهند، نگاه‎ش��ان را محدود به خود مش��تریان می‎کنند. این در 
حالی است که شما می‎توانید نیم نگاهی به توانایی‎های درون شرکت و به 

خصوص کارمندان داشته باشید. 
نکته‎ای که استفاده از کارمند- سفیر را بی‎نهایت جذاب می‎کند، علاقه 
نس��ل جوان به این مطلب اس��ت. به زبان خودمانی، نس��ل جوان ترجیح 
می‎ده��د از برندهای��ی خرید کند ک��ه عملکرد خوب��ی در زمینه تبدیل 
کارمندان به س��فیران برند دارند. اینطوری خیال آدم برای خرید راحت‎تر 
بوده و احساس نزدیکی خوبی با شرکت مورد نظر می‎کند. این دقیقا همان 
کاری است که شما برای حضور بهتر در بازارهای مختلف باید دنبال کنید.

یادتان باشد، هیچ اس��تراتژی در این دنیا یک روزه به نتیجه نمی‎رسد. 
پس اگر فکر کرده‎اید ایجاد کارمند- س��فیر برای‎تان کار س��اده‎ای خواهد 
بود، باید بگوییم سخت در اشتباهید. این امر می‎تواند اوضاع شما را به طور 
چش��مگیری بدتر کرده و حتی با عجله زیاد تمام برنامه‎های برند را نقش 
برآب کنید. پس بهتر است قبل از اینکه اوضاع برای‎تان خیلی به هم ریخته 

شود، فکری به حال ماجرا کنید. 
توصیه نهایی ما در این مقاله اختصاص بازه زمانی مثل ش��ش ماه برای 
بهره‎برداری درست از استراتژی کارمند- سفیر است. بنابراین اگر این زمان 
را به استراتژی مورد بحث ندهید، کارتان خیلی زود به بن بست می‎خورد؛ 

همینقدر عجیب و باورنکردنی!
بازگشت به اصول بازاریابی محتوا

در طول س��ال‎های اخی��ر برخ��ی از بازاریاب‎ها در تلاش ب��رای یافتن 

راهکارهای تازه در زمینه تولید محتوا دور برخی از اصول بازاریابی محتوا 
را خط کشیده‎اند. مثلا خیلی‎ها به جای تمرکز بر روی سئو، دنبال استفاده 
از هش��تگ‎ها رفته‎اند. در نقطه مقابل، شنا کردن برخلاف جریان رودخانه 
نیز بدل به گزینه‎ای جذاب ش��ده است. شاید این موارد در طول سال‎های 
اخیر جذابیت‎شان را حفظ کرده باشند، اما راستش را بخواهید در مرحله 
عمل هیچ دستاورد روشنی برای برندها ندارد. درست به همین خاطر ما در 
روزنامه فرصت امروز معتقدیم بازاریاب‎ها باید کمی خودشان به فکر بوده و 

بازگشتی به سوی اصول اولیه بازاریابی محتوا داشته باشند.
موضوعی که در این بخش درباره‎اش حرف می‎زنیم، شاید کمی عجیب 
به نظر برسد. خب این روزها خیلی از بازاریاب‎ها طور دیگری رفتار می‎کنند 
و انگار همه چیز بدون مشکل پیش می‎رود. درست به همین خاطر ما در 
ای��ن مقاله ب��ر روی روند دیگری از تعامل با مخاط��ب هدف تاکید داریم؛ 
چراکه ای��رادات روش فعلی در زمینه تولید محتوا کم کم در حال پدیدار 
ش��دن است. مثلا خیلی از برندها در ماه‎های پایانی سال 2023 با مشکل 
ناتوان��ی در جذب ترافیک رو به رو بوده اند. این به خاطر بی‎توجهی عمده 
به حوزه سئو است بنابراین بد نیست شما به عنوان یک بازاریاب کار کشته 
بازگشتی به سوی اصول کاری‎تان را داشته باشید. این طوری کارتان خیلی 

راحت‎تر در دنیای کسب و کار جلو می‎رود. 
قبول دارم نوآوری همیش��ه ایده خوبی برای رش��د و توسعه حوزه‎های 
کاری محسوب می‎شود. با این حال وقتی استراتژی شما به خوبی در حال 
کار کردن است، دیگر نیازی به این نکته ندارید. پس به جای اینکه الکی 
وقت‎تان را صرف ماجراجویی‎های بی‎پایه و اساس کنید، بد نیست از همان 
اصولی که تا حالا مثل س��اعت کار کرده‎اند، بهره ببرید. این امر به ش��ما 
کمک می‎کند تا بدون هیچ مشکلی در بازار دست به تولید محتوا زده و از 

نظر بازاریابی هم موقعیت برترتان را حفظ کنید. 
یادتان باش��د، گاهی اوقات نوآوری بیش��تر به ضرر کسب و کارها تمام 
می‎ش��ود. پس تا احساس نیاز جدی برای نوآوری در کارتان نکردید، بهتر 
اس��ت دست نگه دارید. در غیر این صورت خیلی زود پشیمان می‎شوید و 

صدالبته آن وقت دیگر پشیمانی سودی نخواهد داشت. 
سخن پایانی

بازاریابی محتوا یکی از مهمترین وظایفی اس��ت ک��ه هر بازاریابی باید 
ب��ه خوب��ی از پ��س آن برآید. این نکته برای کس��انی که میان��ه خوبی با 
مس��ئولیت‎پذیری ندارند، همیشه س��خت به نظر می‎رسد. خب ما در این 
مقاله س��عی کردیم ب��ا مرور برخی از مهمترین ترنده��ای حوزه بازاریابی 
محتوا کار شما را ساده کنیم.  در طول سال جدید توسعه همه جانبه هوش 
مصنوعی مهمترین کمک را به شما خواهد کرد. بنابراین باید آماده استفاده 
از این موقعیت به س��ود خودتان باشید. هرچه باشد، این روزها بسیاری از 
بازاریاب‎ها هنوز هم از شیوه‎های قدیمی برای گردآوری و تحلیل اطلاعات 
مشتریان استفاده می‎کنند. اگر در این میان شما روند متفاوتی را در پیش 

بگیرید، کارتان حسابی خواهد گرفت. 
یادتان باش��د، تمام نکات مورد بحث در ای��ن مقاله فقط در صورتی به 
کارتان می‎آید که در کنار هم استفاده شود. این امر به شما کمک می‎کند 
تا بدون هیچ مشکلی شروع به تولید محتوا کرده و کارتان را پیش ببرید. به 
علاوه، شما باید حواس‎تان را نسبت به ماجراجویی‎های تازه هم جمع کنید. 
گاهی اوقات زیاده‎روی در ماجراجویی و خلاقیت کار دست‎تان خواهد بود. 
وضعیت بازارهای امروزی هم طوری است که با یک اشتباه کوچک یکهو 
کل مشتریان‎تان را از دست خواهید داد. آن وقت دیگر هیچ شانسی برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب‎تان نداشته و دوباره سر خانه اول باز می‎گردید. 

پس لطفا حواس‎تان را در این یک مورد هم جمع کنید. 
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اخبار

سی و چهارمین جلسه کافه کتاب نفت ، با بررسی کتاب " اثر مرکب " در منطقه گیلان برگزار شد
رشت- خبرنگار فرصت امروز: این کتاب اثری کاریردی و انگیزشی از 
سخنران و نویسنده معروف امریکایی " دارن هاردی " است که یک برنامه 
جامع عملیاتی را برای موفقیت در زندگی کاری و شخصی ارائه می کند . 
مریم پورنصراله ، رئیس روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 
منطقه گیلان ضمن تشــکر از مدیر منطقه برای حمایت از تروبج فرهنگ 
کتاب و کتابخوانی  و همکاران برای حضور ماهانه در جلســات کافه کتاب 
نفت ، بررسی توصیفی و تحلیلی و بحث در خصوص کتابهای مطرح و روز 
دنیا و ایران را برای ارتقای سطح علمی و سرانه مطالعه همکاران از اهداف 
این جلسات دانست  .  وی با وام گرفتن از جملات کتاب حاضر اذعان داشت 

؛ "گذاشتن دو ساعت وقت در ماه برای بررسی یک کتاب کار سخت و دور از انتظاری نیست و تجمیع این ساعتها در سال نتیجه همان اثر 
مرکب است و می تواند تاثیر شگرفی بر مطالعه و عادت به آن را برای همکاران به همراه داشته باشد ."   دبیر شورای فرهنگی منطقه همچنین 
افزود :"همکاران یک ماه وقت دارند کتاب را در منزل مطالعه نموده و در جلسه بررسی و مباحثه درباره دیدگاههای خود صحبت کنند و با 
این کار از زوایای مختلف می توان یک اثر را بررسی و ارزیابی کرد." در پایان  این جلسه همچنین کتاب جلسه سی و پنجم معرفی و کتاب  

" باشگاه پنج صبحی ها" به عنوان هدیه  ۲۴ آبان و روز کتاب و کتابخوان به اعضای ثابت کافه اهدا شد .

با تامین گاز پایدار انجام شد:
پایان مازوت سوزی در نیروگاه رامین اهواز

اهواز - شــبنم قجاوند: این نیروگاه که طی چند روز گذشته بدلیل 
افت فشــار گاز و لزوم تامین گاز مورد نیاز هموطنان ناچاراً به اســتفاده از 
سوخت موقت مازوت در یکی از واحدهای خود روی آورده بود پس از رفع 
محدودیت گاز و حذف مازوت، مجددا این واحد 315 مگاواتی را با سوخت 
گاز به شبکه سراسری برق کشور متصل نمود. محسن حافظی مدیر عامل 
نیروگاه رامین با اعلام این خبر گفت: واحد 315 مگاواتی شماره 6 نیروگاه 
رامین طی چند روز گذشــته از سوخت مازوت بصورت اضطراری و موقت 
استفاده می کرد پس از تامین گاز مورد نیاز از سوی شرکت ملی گاز استان 
خوزســتان، اقدام به حذف مازوت و اســتفاده مجدد از سوخت گاز نمود. 

مدیرعامل نیروگاه رامین با اشاره به اینکه هر 6 واحد این نیروگاه بصورت روزانه حدود 8 الی 8.5 میلیون متر مکعب گاز نیاز دارد افزود: این 
نیروگاه هیچ تمایلی به استفاده از سوخت مازوت ندارد ودر شرایط خاص و اضطراری که دچار محدودیت و یا عدم تامین گاز مورد نیاز خود 
می شویم ناگزیریم برای جلوگیری از قطع برق هموطنان و جلوگیری از بروز خاموشی ها از مازوت بعنوان سوخت اضطراری به صورت محدود 
و موقت اســتفاده کنیم. وی با اشاره به اینکه تنها یک واحد از واحد های نیروگاه رامین از سوخت جایگزین استفاده می کند گفت: نیروگاه 
رامین دارای 6 واحد تولید برق است که هم اکنون یک واحد آن بدلیل تعمیرات اساسی از مدار خارج است و 5 واحد آن نیز در حال استفاده 
از سوخت گاز هستند. حافظی گفت: استفاده از سوخت مازوت تبعات مخرب زیادی بر تجهیزات نیروگاهی بویژه بویلرها و بسکتهای ایرهیتر 
وارد می کند و استهلاک تجهیزات را بشدت بالا می برد بطوری که سال گذشته نیز بدلیل استفاده محدود از این سوخت در واحد شماره 6 

متحمل هزینه تقریبی به میزان ۴۰۰ میلیارد ریال شدیم و هم اکنون نیز این آثار پابرجا می باشد. 

برگزاری همایش شرکت راهبر ترابر انرژی با مشارکت جمعی از مالکین جایگاه سوخت استان اصفهان
به دعوت راهبر ترابر انرژی؛ جایگاه داران سوخت اصفهان گرد هم آمدند

اصفهان – فایزه مرادیان: مدیران جایگاه های سوخت استان اصفهان 
به دعوت شرکت راهبر ترابر انرژی، گرد هم آمدند. با امضای تفاهم نامه سه 
جانبه شــرکت ملی پخش فراورده های نفتی ایران، هلدینگ پتروپالایش 
اصفهان و شرکت راهبر ترابر انرژی با موضوع اجرای برندینگ جایگاه های 
سوخت تحت نام پالایشگاه اصفهان، ضرورت همسویی جایگاه ها با شرکت 
مجری طرح و شرح انتظارات این شرکت از جایگاه داران ایجاد شد. طی این 
همایش مدیران جایگاه ها ضمن آشنایی با فعالیت های متنوع شرکت راهبر 
ترابر انرژی، از ضرورت اجرای طرح برندینگ و مزایای آن مطلع شدند و با 
طرح پرسش ها و دغدغه های خود از مدیرعامل شرکت راهبر ترابر انرژی و 

نیز معاون نظارت و راهبردی شرکتهای هلدینگ پتروپالایش اصفهان، علاقمندی خود را برای الحاق به این طرح اعلام نمودند. ابراهیم کاویانی 
پور، مدیرعامل راهبر ترابر انرژی در این گفتگوی صمیمانه و مستقیم با جایگاه داران اظهار داشت: کاهش تصدی گری دولت، زنجیره ارزش 
فراورده های نفتی، ساماندهی وضعیت جایگاه ها، تسریع و تسهیل امر خدمت رسانی و ایجاد فضایی که زاینده و پدیدآورنده حس خوب برای 
مصرف کننده باشد، از دلائل روی آوردن هلدینگ پتروپالایش اصفهان به اجرای طرح برندینگ می باشد. همچنین مجید شهسواری، معاون 
نظارت و راهبردی شرکتهای هلدینگ پتروپالایش اصفهان به مدعوین این همایش اطمینان داد با رویکرد توسعه ای هلدینگ پتروپالایش 
اصفهان، الحاق جایگاه داران به این طرح، دربردارنده امتیازات بلندمدت برای آنان خواهد بود و آنان می توانند هلدینگ را بعنوان پشتیبانی 
محکم در حمایت از حقوق خود و همراه در تحقق برنامه هایشــان بدانند. این همایش با مشارکت جمعی از مالکین جایگاه سوخت استان 
اصفهان در محل سالن اجتماعات شهرک شهید منتظری برگزار شد و حسن ختام آن، بازدید از پالایشگاه اصفهان و تجهیزات مختلف آن بود.

مدیر منطقه 10 عملیات انتقال گاز؛
روند انتقال گاز در جنوبی ترین نقطه کشور به صورت پایدار و ایمن درحال انجام است

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: مدیر منطقه 1۰ عملیات انتقال گاز 
با بیان اینکه خوشــبختانه روند انتقال گاز از این منطقه به صورت پایدار و 
ایمن درحال انجام است، بر لزوم رعایت صرفه جویی در مصرف گاز تاکید 
کرد. علی مغدانی در ادامه بازدیدهای دوره ای با هدف بررسی میزان آمادگی 
تاسیسات وخطوط لوله برای انتقال مستمرگازاز تاسیسات تقویت فشارگاز 
خیرگــو و مراکز بهره برداری تابناک و عســلویه بازدید کرد.   وی در این 
بازدید اظهارکرد: بی شک انتقال پاک، ایمن، پایدار و بهره ور گاز نتیجه یک 
کار جمعی، سخت کوشی و تعهد کارکنان شاغل در تاسیسات تقویت فشار 
است که برخود لازم می دانم از یکایک کارکنان تقدیر و تشکر کنم. مدیر 

منطقه ده عملیات انتقال گاز همچنین ضمن بازدید میدانی از تجهیزات تاسیسات یادشده و بررسی آخرین مسائل، مشکلات و چالش های 
موجود گفت: خوشبختانه روند انتقال گاز از این منطقه به صورت پایدار و ایمن درحال انجام است و لازم است که همه آحاد مختلف مردم 
به ویژه صنایع، بحث مربوط به صرفه جویی و جلوگیری از اتلاف گاز را جدی بگیرند و نسبت به رعایت این مهم اهتمام لازم را داشته باشند.  
مغدانی درادامه این بازدید به اهمیت و رعایت اصول ایمنی اشاره داشتند وازکارکنانی که در حوزه بهداشت، ایمنی و محیط زیست به عنوان 

نفرات برتر شناخته شده بودند با اهدا لوح سپاس و هدیه تقدیر کرد.

صدور گواهینامه برای 17۸ مورد ادوات بالابری و کمک بالابری در پالایشگاه گاز ایلام
ایلام-هدی منصوری:رئیس بازرسی فنی شرکت پالایش گاز ایلام از صدور گواهینامه برای 1۷8 مورد ادوات بالابری و کمک بالابری در 
این شرکت خبر داد و گفت: در ۹ ماه سال جاری، بخش های مختلف بازرسی فنی در قالب بیش از ۷ هزار نفرساعت کار انجام داده اند. بهزاد 
پرچم پور با بیان اینکه از 5۲ تجهیز ثابت در ۲۲8 مرتبه بازرســی انجام و درخواست های تعمیراتی لازم صادر شده است، افزود: از بدنه 1۲ 
تجهیز ثابت با امکان ورود و ۲۲ تجهیز بدون ورود در تعمیرات اساسی و برنامه های پایشی، ضخامت سنجی انجام و ضخامت سنجی از یک هزار 
و ۷3۲ نقطه از خطوط لوله کشی در سطح پالایشگاه انجام و در موارد لازم درخواست تعمیراتی نیز صادر شد. وی با اشاره به اینکه در ۹ماهه 
امسال 33 مورد تست نشتی و فشار تحت نظر بازرسی فنی انجام گرفته است، اظهار داشت: تست های غیرمخرب پیشرفته به روش فیز اری بر 
روی 6 تجهیز ثابت و ۴ مورد از خطوط لوله کشی، همچنین نظارت بر اجرای یک هزار و ۴6۰ اینچ فیتاب و جوشکاری، ۷۴1 اینچ تنش زدایی، 
و نیز انجام یک هزار و 368 اینچ رادیوگرافی و تفسیر فیلم و 6۰8 اینچ آزمون مایع نافذ از دیگر اقدامات در این حوزه بوده است. رئیس بازرسی 
فنی شــرکت پالایش گاز ایلام با بیان اینکه بازرســی دوره ای برق و ابزاردقیق مطابق برنامه ریزی صورت گرفته و 1۰۴ مورد بازرسی تست و 
کالیبراسیون PSV انجام شده است، تأکید کرد: در حوزه خوردگی 36 عدد کوپن و پروب ER تعویض و مورد ارزیابی قرار گرفت و ۲6 مورد 

بازرسی سندبلاست و رنگ، از بیش از 8 هزار مترمربع سطح بدنه تجهیزات و خطوط انجام شد. 

برگزاری مانور مقابله با زلزله در نفت و گاز مارون
اهواز - شــبنم قجاوند: سرپرست ایمنی، بهداشت، محیط زیست و 
پدافند غیرعامل شــرکت بهره برداری نفت و گاز مارون، از برگزاری مانور 
زلزله در ســتاد مرکزی این شــرکت خبر داد. دکتر مهدی خزائی در این 
خصوص گفت: مانور مذکور به مناسبت روز ایمنی در برابر زلزله و کاهش 
اثرات بلایای طبیعی برنامه ریزی و  برگزار شد که اهدافی همچون افزایش 
سرعت عمل کارکنان در رفتن به محل ایمن و ارتقاء توان امدادگران افزون 
بر واکنش ســریع در مدیریت بحران های احتمالی را دنبال می کند. وی 
انجام مانورهای اینچنینی را بخشــی از برنامه مستمر سازمان در راستای 
چابک ســازی سرمایه های انســانی در تقابل با بلایای طبیعی و حوادث 

عملیاتی و عمومی دانست و در پایان  از سایر مدیریت ها و اداراتی که در برگزاری این مانور مشارکت داشتند، تقدیر کرد.

بارش ۸5 میلی متری باران در رامیان در پی بارش های اخیر
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: رئیس گروه مطالعات آبهای سطحی شرکت آب منطقه ای گلستان از بارش 85 میلی متری در ایستگاه 
رامیان حوضه گرگانرود، در طی فعالیت سامانه بارشی اخیر خبر داد و گفت: مقادیر بارش شاخص سایر ایستگاه های حوضه آبریز گرگانرود 
عبارت بود از: ایستگاه محمد آباد کتول ۷۹ میلی متر، ایستگاه تنگراه ۷۲ میلی متر و ایستگاه گالیکش 65 میلی متر. همچنین در ایستگاه های 
دشت شاد و نراب حوضه گرگانرود به ترتیب ۲1 و 18 سانتی متر برف به ثبت رسیده است.به گزارش روابط عمومی شرکت آب منطقه ای 
گلستان، دکتر ایمان کریمی راد اظهار کرد: طی همین مدت، مقادیر بارش در حوضه آبریز قره سو در ایستگاه گرگان ۴1 ، ایستگاه زیارت 33.5، 
سیاه آب 31.۲ و شصت کلاته 31 میلی متر باران باریده و میزان برف در ایستگاه درازنو واقع در این حوضه به 38 سانتی متر رسیده است. 

نشست هم اندیشی رئیس وهیات نمایندگان اتاق بازرگانی گرگان با مسئولین دانشگاه حکیم جرجانی
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: در حاشیه این دیدار تفاهم نامه ای در زمینه آموزش و گردشگری بین اتاق بازرگانی گرگان و دانشگاه حکیم 
جرجانی بسته شد.به گزارش روابط عمومی اتاق بازرگانی گرگان ، امیر یوسفی رئیس اتاق بازرگانی ، صنایع، معادن و کشاورزی گرگان در این دیدار 
بیان کرد:ن گرش ما این است اگر در کنار یکدیگر قرار بگیریم مشکلات تا حدودی رفع خواهد شد.وی افزود:قانون هایی که مخل کسب و کار 
است می تواند با اقدامات پژوهشی به اطلاع تصمیم گیرندگان رسانده شود.یوسفی گفت:از آثار تاریخی می بایست حفاظت و مراقبت نمود که حفظ 
شوند و این امر نیاز به فرهنگ سازی دارد ، میبایست بیشتر برای مقوله فرهنگ و فرهنگ سازی کار کنیم.رئیس اتاق بازرگانی گرگان افزود:در 
استان گلستان اگر قرار است اقدامی صورت پذیرد باید به صورت اصولی و حساب شده  گام برداشت و برنامه درستی برای پروژه ها طراحی کرد،  
برخی از پروژه های نیمه تمام نیاز به مهندسی مجدد دارد و نگاه توسعه ای برای آینده استان بسیار مهم است.وی گفت:همفکری و همکاری متقابل 
ظرفیت های استان را برجسته می کند و عدم موفقیت در بعضی کارها به علت جزیره ای فکر کردن بوده و باید از این مسئله درس عبرت بگیریم.

سیلابی که آسفالت به دنبال آورد 
یزد - مرتضی نوراللهی پور ؛  مدیر شــهرداری منطقه چهار یزد گفت: 
عملیات اجرایی آسفالت خیابان شهید پارساییان، کوچه شهدای عیش آباد با 
هزینه ۲ میلیارد تومان انجام شد.  سید ابوالفضل کشفی مدیر شهرداری منطقه 
چهار یزد گفت: باتوجه به سیلاب سال گذشته و ورود سیل به کوچه شهدای 
عیش آباد، پیگیری های مکرر اهالی و بازدید اعضای شــورای اسلامی شهر، 
زیرسازی و آسفالت معابر اصلی و فرعی این محله انجام شد.  او افزود: این کوچه 
پیش از این خاکی بوده و عملیات زیرسازی و آسفالت آن به مساحت 5 هزار 
مترمربع انجام شده که در قالب این پروژه، بخشی از گذر نیز تملک و آزادسازی 
شــده است.  مدیر شهرداری منطقه چهار یزد هزینه این عملیات اجرایی را ۲ 

میلیارد تومان بیان کرد و گفت: پس از اتمام عملیات شرکت های حفار، آسفالت معابر خاکی باقیمانده نیز در آینده ای نزدیک اقدام خواهد شد.

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت پلیمر آریاساسول از 
تولید و فروش در این شــرکت در سال 1۴۰۲ اشاره کرد و گفت: این شرکت 
موفق شد بیشــترین تولید و فروش ۹ ماهه را نسبت به همه ادوار گذشته با 
عدد یک میلیــون و ۴۷6 هزارتن در تولید و 8۷۲ هزار تن در حوزه بازاریابی 

و فروش ثبت کند.
محمدرضا حیدرزاده در آیین گرامیداشت روز صنعت پتروشیمی از تحول 
در بخش های مختلف شرکت پلیمر آریاساسول در سال های اخیر به ویژه در 
تولید گریدهای جدید، ایجاد بهره وری در تولید، حوزه منابع انســانی و ایجاد 
مرکــز دانش بنیان و نوآوری یاد کرد و افزود: این شــرکت امســال به عنوان 
شــرکت دانش بنیان مبتنی بر محصول از ســوی معاونــت علمی و فناوری 
ریاســت جمهوری انتخاب شد. وی با بیان اینکه نباید از عرصه فناوری غفلت 
کرد، گفت: در مجموعه آریاساسول با هم افزایی شکل گرفته در تلاشیم قدرت 
فناوری را تجاری سازی کنیم تا بالاترین نفع و بهره عاید صنعت و کشور شود و 
با ریل گذاری و زمینه سازی برای بهره بیشتر آیندگان گام برداریم، همچنان که 

گذشتگان این بستر را برای ما فرآهم کردند.
حیدرزاده به رکورد بی نظیر تولید در شــرکت پلیمر آریاساســول در سال 

1۴۰۲ اشاره و اظهار کرد: این شرکت موفق شد تا بیشترین تولید و فروش ۹ 
ماه ادوار خود را از آغاز تاکنون با عدد یک میلیون و ۴۷6 هزار تن در تولید و  

8۷۲ هزار تن در حوزه بازاریابی و فروش به دست آورد.
وی با تأکید بر توسعه بازارهای بین المللی باهدف افزایش ارزآوری برای کشور 
و تحقق اقتصاد مقاومتی و جلوگیری از خام فروشی تصریح کرد: آریاساسول به 

تازگی حدود ۲۰ درصد از محصولات خود را به صورت مســتقیم به بازارهای 
هدف صادر می کند.

مدیرعامل شرکت پلیمر آریاساسول به تولید گرید جدید »LEC 1۹6۹« با 
کاربری اکستروژن کوتینگ در این شرکت در سال 1۴۰1 اشاره کرد و گفت: 
با تولید این محصول جدید، ایران در کنار دو کشور دیگر تولیدکننده این نوع 
خاص گرید قرار دارد و سالیانه از خروج ۲۰ میلیون دلار ارز از کشور جلوگیری 
خواهد شد. حیدرزاده ادامه داد: آریاساسول در سال 1۴۰1 از محصول خاص 
»DataRain« در حــوزه فناوری اطلاعــات و ارتباطات رونمایی کرد که از 
آن به عنوان حلقه گمشــده اتصال شبکه های صنعتی به فناوری اطلاعات یاد 
می کنند. وی در تشریح طرح های توسعه ای شرکت پلیمر آریاساسول اظهار 
کرد: طرح پلی اتیلن سنگین و متوسط این شرکت با پیشرفتی شگرف نسبت به 
اردیبهشت ماه سال 1۴۰1 در حال اجراست و پیش بینی می شود با بهره برداری 
از آن، سالانه 1۰۰ میلیون دلار درآمدزایی حاصل شود.گفتنی است، در پایان 
این آیین، تندیس و گواهینامه جهانی یونســکو در حوزه مسئولیت اجتماعی 
محیط زیستی به شرکت پلیمر آریاساسول برای جلوگیری از انقراض آهوی 

جبیر اهدا شد.

اصفهان – فایزه مرادیان: در تابستان سال جاری صرفه جویی برق ادارات 
آبفای استان  اصفهان کاهش 11 درصدی داشته است.

مدیرعامل آبفای استان اصفهان با اشاره به تاکید وزارت نیرو در تابستان سال 
جاری مبنی بر صرفه جویی ادارات در مصرف انرژی گفت: در 11 منطقه آبفای 
استان اصفهان از انرژی خورشیدی استفاده می شود به طوری که در نهایت از 
این طریق ۴5 کیلو وات انرژی در راستای توسعه پایدار در ادارات آبفای استان 

تولید می شود .
حسین اکبریان به برخی دیگر از اقدامات آبفای استان اصفهان در راستای 
رعایــت موازین مدیریت انرژی پرداخت و تصریــح کرد: با توجه به بالا بودن 
تعداد اتاق ها در ادارات و نیاز به روشنایی این اماکن، ازلامپ و چراغ روشنایی 
LED، که در حال حاضر آخرین نســل تکنولوژی روشنایی هستند استفاده 
می شود این در حالیست که لامپ LED در مقایسه با لامپ رشته ای، 85 
درصد انرژی برق کمتری مصرف می کند. همچنین دوجداره کردن پنجره ها 
و استفاده از پشم سنگ برای عایق سازی دیوارها به منظور کاهش هدر رفت 
انرژی در برخی از ســاختمان ها از دیگــر فعالیت های صورت گرفته در این 

شرکت است.
وی به حذف پروژکتورهاي روشنایي پر مصرف در معابر و در امور حفاظتی 
اشاره کرد و خاطر نشان ساخت: جایگزین نمودن پروژکتورهاي مجهز به لامپ 
هاي LEDو نیز استفاده از سنسورهاي روشنایي هوشمند در محل هاي کم 

تردد از جمله دیگر اقدامات در راســتای کاهش مصرف انرژی برق در ادارات 
بوده اســت. مدیرعامل آبفای اســتان اصفهان به مصرف بهینه انرژی برق در 
تاسیسات آبفا اشاره کرد و خاطرنشان ساخت: استفاده از سیستم هاي هوشمند 
حرارتي، درایو و تله متری در تاسیسات در کاهش مصرف انرژی برق موثر بوده 
و توانسته در جلوگیری از هدر رفت انرژی اثر گذار باشد. اکبریان با بیان اینکه 
اجراي ممیزي انرژي ساختمان به منظور شناسایي محل هاي اتلاف انرژي و 
ایرادات و اشــکالات در نحوه مصرف انرژي موثر بوده است بیان کرد: با اجراي 
ممیزي انرژي ساختمان در ادرات آبفای استان اصفهان راهکارهای اصلاحی 
در خصوص مصرف بهینه انرژی برق در بخش های مختلف در دستور کار قرار 
گرفت این در حالیست که کنترل و نظارت بر مصارف زاید انرژي نیز اعمال شد.
وی در راســتای اجراي ممیزي انرژي ساختمان به منظور شناسایي محل 
هاي اتلاف انرژي افزود: اســتفاده از درب اتوماتیک در ورودي ساختمان اداره 
جهــت جلوگیري از هدر رفت انرژي با توجه به شــرایط وفضاي محیط کار 
عملیاتی شــد و همچنین سعی شد از ســرد کننده ها و یا گرم کننده هاي 

مناسب و کارآمد استفاده شود .

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: اکیپ های راهداری آذربایجان شرقی 
3 هزار و 8۷۰ کیلومتر - باند از راههای اســتان را برف روبی و نمک و شــن 

پاشی کردند.
مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان آذربایجان شرقی با اعلام این 
خبر افزود: در عملیات راهداری زمستانی شب گذشته و بامداد امروز در کلیه 
محورهای استان 1۲85تن مخلوط شن و نمک مورد استفاده قرار گرفته است.

اورجعلی علیزاده گفت: در حال حاضر کلیه راههای شریانی، اصلی و فرعی 
استان باز و تردد در آنها جریان دارد.

وی ادامه داد: بیشترین میزان برف روبی در محورهای آزادراه تبریز - زنجان، 
هریس، تبریز، هشــترود، ســه راهی اهر، مرند، اهر، ورزقان، آذرشهر و سراب 

انجام گرفته است.
وی گفت: در این مدت کمک رسانی به تعداد 16خودرو نیز انجام شده است.

وی راههای تحت پوشــش برف روبی استان را بیش از 1۴۰۰۰کیلومتر و 
تعداد نقاط کوهســتانی برف گیر اســتان را 38 نقطه برشمرد و گفت: اداره 
کل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان در راستای وظایف ذاتی خود با 

بســیج همه جانبه همکاران با استفاده از 1۲۰۰ نیرو و ۷۰۰ دستگاه ماشین 
آلات سبک و سنگین و بکارگیری کلیه امکانات و استقرار در مسیرهای حوزه 
استحفاظی و افزایش گشت های راهداری به ویژه در محورهای پرتردد نسبت 

به خدمات رسانی به مترددین جاده ها اقدام خواهد کرد.
وی همچنین از آماده ســازی و تجهیز راهدارخانه ها در محورهای اصلی 
و فرعی جهت امدادرســانی و خدمات به موقع به مسافران و کاربران راهها و 
همکاری و تعامل با مسئولین استانی و شهرستانی، نیروهای انتظامی و پلیس 
راه، هلال احمر و ســایر نیروهای امدادی برای افزایش ایمنی عبور و مرور در 
این ایام خبرداد. علیزاده همچنین به پاســخگویی ۲۴ ساعته به هموطنان از 
طریــق تلفن گویای 1۴1 در خصوص وضعیت راهها و شــرایط آب و هوایی 
اشــاره کرد و افزود: ترددکنندگان جاده ها همچنین می توانند از اپلیکیشن 
1۴1 و وب ســایت www.141.ir نیز برای آگاهی از وضعیت آبّ و هوایی 

جاده ها استفاده کنند.

اراک- فرناز امیدی:  رئیس هیات امنای کمیته امداد امام خمینی)ره( 
کشــور گفت: حرکت و انفاق خیران در الگوگیری از سیره حضرت زهرا )س( 
است که این شخصیت بزرگ در شب عروسی خود، لباسش را به فقیر هدیه 
کرد. آیت الله »محســن کازرونی« در آیین چهاردهمین نکوداشت تجلیل از 
موسســات خیریه و تشکل های مردمی استان مرکزی در سالن پیامبر اعظم 
)ص( اســتانداری در اراک، افزود: حرکت در مســیر خیر نصیب هر کســی 

نمی شود و خیران باید قدر جایگاه خود را بدانند.
وی بیان کرد: انســان های خیر به ناپایداری نعمت های دنیا رســیده اند و 
می دانند دنیا، دولت، مکنت، جمال، ثروت و شهرت ناپایدار است و افرادی که 
به این مهم برسند به راحتی انفاق می کنند. رئیس هیات امنای کمیته امداد 
امام خمینی)ره( کشور ادامه داد: هیچ  دولت و ملکی پایدار نیست، دولت ها و 
نعمت های دنیا دست به دست می چرخد و اگر دنیا پایدار بود، احسانی شکل 
نمی گرفت.  کازرونی اظهار کرد: آرامش، لذت و حال خوشــی که در کار خیر 
وجود دارد در هیچ جای دیگر احساس نمی شود و ثواب هایی که در کار خیر 

است، در هیچ  کار و اعمالی دیگر دیده نیست.
وی اظهار کرد: دنیا جای آرامش نیست، افرادی که به دنیا دل ببندند روی 
آرامش نمی بینند، زیرا همیشه دست بالای دست بسیار است. معاون توسعه 
مشارکت های مردمی کمیته امداد امام خمینی)ره( کشورگفت: حضور گسترده 

اقشار مختلف مردم در انتخابات پیش رو حرکتی در مسیر تحقق اهداف بیانیه 
گام دوم انقلاب اسلامی است.

حبیب الله آسوده افزود:عنصر واقعی شبکه سازی مردم، خیر و احساس است 
و برای اینکه این مهم اثرگذارتر شود، تشکیل نهادهای مردمی ضروری است. 
وی اظهار کرد: نهادسازی خیر و احسان یک ضرورت است و برای ساماندهی 
خیر و احسان جامعه، دستگاه های مختلفی مجوز می دهند. آسوده عنوان کرد: 
تلاش و فعالیت کارآفرینان و ارزش آفرینان جای تقدیر دارد و این قشر به همراه 

خیران و موسسات خیریه تاکنون بارهای سنگینی از دوش دولت ها برداشته اند.
معاون توسعه مشــارکت های مردمی کمیته امداد امام خمینی)ره( کشور 
افزود: تشکل های مردمی افسران خیر و احسان هستند که نظام و سیستم های 

اداری را کمک و حمایت می کنند.
آســوده گفت: خیران باید با خود عهد ببندند و اجازه ندهند هیچ کودکی 
به دلیل فقر تحصیلی از مدرســه باز بماند و یــن جوانان و نوجوانان نیازمند 
را در مســیر دانش قرار دهند. وی تاکید کرد: ایجاد سرپناه برای نیازمندان، 
زمینه سازی ازدواج جوانان، ایجاد اشتغال، تامین بسته های معیشتی، تلاش 
برای کاهش آســیب های اجتماعی و احیای فرهنگ ریش سفیدی و بزرگی 
در خانواده ها و جامعه از دیگر انتظارات از خیران است. مدیرکل کمیته امداد 
امام خمینی)ره( استان مرکزی هم در این آیین با گرامیداشت یاد شهدا بویژه 
سردار حاج قاسم سلیمانی، گفت: سرمایه اجتماعی بزرگترین سرمایه در هر 
جامعه است. سید مجید مومنی افزود: خیران از سرمایه های اجتماعی جامعه 
هستند که تاکنون گام های بلندی در راستای حل مشکلات برداشته اند. وی 
بیان کرد: حرکت در مســیر خیر نصیب هر فردی نمی شود و افرادی که در 
این راســتا فعالیت دارند باید قدر جایگاه خود را بدانند. در پایان این آیین از 
موسسات خیریه و تشکل های مردم نهاد استان مرکزی با اهدای لوح و جایزه 

تقدیر به عمل آمد.

قزوین-خبرنگار فرصت امروز: وثوق نیا مدیرعامل ســازمان مدیریت و 
نظارت بر تاکسیرانی شهرداری قزوین از برگزاری نشست مشترک معاون حمل 
و نقل و ترافیک شهرداری، مدیران عامل سازمان های تاکسیرانی و اتوبوسرانی 
شهرداری قزوین با رئیس سازمان شهرداری ها و دهیاری های کشور به منظور 

تسریع در تحویل ون های خریداری شده سازمان تاکسیرانی خبر داد.
به گزارش روابط عمومی سازمان مدیریت و نظارت بر تاکسیرانی شهرداری 
قزوین؛ محمد رضا وثوق نیا افزود: از آذر ماه ســال گذشته بر اساس قرار داد 
منعقده بین وزارت کشور و شرکت ایران خودرو دیزل، به منظور بهبود و تقویت 
ناوگان حمل و نقل عمومی شــهری روند واگذاری خودروهای ون از ســوی 
سازمان شهرداری ها و دهیاری های کشور به شهرداری های کشور آغاز گردید.

وثوق نیا تصریح کرد: در گام نخست اجرای این طرح، تعداد ۲5 دستگاه ون 
توسط سازمان تاکسیرانی شهرداری قزوین خریداری شد که تا کنون ۷ دستگاه 

از این خودروها تحویل شده و بر اساس قول مساعد رئیس سازمان شهرداری 
ها و دهیاری های کشور مقرر شد در تحویل بقیه خوروها تسریع به عمل آید.

مدیرعامل سازمان تاکسیرانی شهرداری قزونی گفت: خودروهای ون جدید 
دارای ســقف بلند و فضای داخلی مناسب از لحاظ فاصله صندلی ها و راهرو 
بوده و کیفیت، امکانات و قابلیت های بهتری نسبت به ون های فرسوده فعلی 
دارد و مجهز بودن به تکنولوژی AVL جهت پایش مسافت های طی شده، از 

دیگر مزایای این خودروها می باشد.
وی در خاتمه خاطرنشان کرد: هم اکنون حدود ۴۷ دستگاه تاکسی ون که 
ظرفیت جابه جایی 1۰ مســافر را دارد در ناوگان سازمان تاکسیرانی مشغول 
فعالیت است که امیدواریم با جایگزینی این تاکسی های ون، گام مهم و مؤثری 
در جهت رفاه حال شــهروندان و تاکســیرانان و ارتقای سیما و منظر شهری 

برداشته شود.

مدیرعامل شرکت پلیمر آریاساسول خبر داد:

ثبت رکورد تازه تولید و فروش در پلیمر آریاساسول

کاهش 11 درصدی مصرف انرژی برق در ادارات آبفا در سطح استان اصفهان

مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای خبر داد؛

برف روبی 3 هزار و ۸70 کیلومتر - باند از راههای استان آذربایجان شرقی

با حضور رئیس هیات امنای کمیته امداد امام خمینی)ره( کشور:

چهاردهمین آیین نکوداشت تجلیل از موسسات خیریه و تشکل های مردمی استان مرکزی برگزارشد

وثوق نیا مدیرعامل سازمان مدیریت و نظارت بر تاکسیرانی شهرداری قزوین:

نشست مشترک شهرداری قزوین با سازمان شهرداری ها و دهیاری های کشور برگزار شد

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: مدیر منطقه 8 
عملیات انتقال گاز، از اقدامات انجام یافته این منطقه در 
زمینه انتقال ایمن، پاک و پایدار گاز طبیعي طي ۹ ماهه 

سال جاری خبر داد. 
فیروز خدائی، ضمن اشــاره به اهمیت بخشي ضریب 
ایمني بالاي انتقال گاز در شــمالغرب کشــور گفت: با 
اقدامات انجام یافته شرایط براي انتقال پایدار گاز طبیعي 
و جلوگیري از افت فشار در ماههاي سرد سال در منطقه 
فراهم شده و در تلاش هستیم از حداکثر ظرفیت ها براي 
عبور موفق از فصل ســرما استفاده کنیم. مدیر منطقه 
8 عملیات انتقال گاز، افزود: پرســنل خدوم این منطقه 
عملیاتي طي ۹ ماهه سالجاري با بازرسي فني اقلام برقي 
و مکانیکي تاسیسات تقویت فشار و ایستگاههاي اندازه 
گیري گاز، تعمیرات 16۰۰۰ ساعته توربین گاز واحد دو 
تاسیسات مرند، انتقال توربین واحد یک تاسیسات سراب 
به تاسیســات اردبیل و نصب در واحد چهار تاسیســات 
اردبیــل، تمــام توان خــود را در جهت ارائــه خدمات 
مطلوب، ایمن و پایدار انتقال گاز بکار بســته اند. خدائي 
 B اظهار داشــت: طي ۹ ماهه سالجاري تعمیرات سطح
 B واحد 3 تاسیســات تقویت فشار گاز هشترود و سطح
واحد 3 تاسیسات تقویت فشار گاز زنجان به پایان رسید 
و تعمیرات 3۲۰۰۰ ســاعته واحد یک تاسیسات تقویت 
فشــار گاز مرگنلر نیز با ۹5 درصد در مرحله راه اندازي 
آزمایشــي مي باشــد. وي تصریح کرد: تعویض کنترلر 
آنتي ســرج ولوهاي واحد سه و چهار تاسیسات مرگنلر، 
تعویض و جایگزیني میتر الترســونیک با اریفیس واحد 
چهار تاسیسات مرگنلر، اورهال کمپرسور گاز واحد چهار 
تاسیسات اردبیل، نصب توربین جدا شده از واحد چهار 

اردبیل در واحد یک سراب، جایگزیني توربین مستقر در 
کارگاه تاسیسات چلوند با توربین واحد یک چلوند نیز از 
دیگر اقدامات انجام یافته ۹ ماهه سالجاري در خصوص 
انتقال پایدار گاز طبیعي مي باشــد. خدائی همچنین، 
پیگراني تمیزکننده و هوشمند، تعویض پوشش و نشت 
یابي مسیر و ولتاژگیري خطوط لوله، اجراي پروژه مسیر 
کنترل ولو رابط دوم 1۲ اینچ بین خط ۴8 اینچ صادراتي 
و رابط ۲۴ اینچ خط 3۰ اینچ ســراب / تبریز و ۴8 اینچ 

زنجان / تبریز، اجراي اینترکانکشن ما بین خط ۲۰ اینچ 
دوزدوزان / اهر و 1۰ اینچ انشعاب کلیبر، تعمیرات ناشي 
از گزارشات حاصل از پیگراني هوشمند و اجراي عملیات 
هاي هات تپ را از دیگــر فعالیتهاي صورت گرفته این 
منطقه طي مدت یاد شده براي انتقال پایدار گاز برشمرد. 
مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز در پایان رعایت اصول 
صرفه جویی هموطنان را زمینه ساز انتقال پایدار و مستمر 
گاز طبیعي دانســت و ادامه داد: با کاهش شدید دماي 

هوا در کشــور، همواره مصرف گاز طبیعي بخصوص در 
مناطق سردسیر بصورت غیرمنتظره اي از سیر صعودي 
برخوردار اســت که احتمال افت فشار گاز در سرشاخه 
هاي مصرف را تشدید مي نماید، به همین منظور از مردم 
عزیز کشورمان انتظار دارد با رعایت اصول صرفه جویي 
و مصــرف بهینه، تداوم بهره مندی از این نعمت الهی را 

تضمین نمایند.
انتقال پایدار و بهره ور گاز طبیعی با انجام 

عملیات هات تپ در منطقه ۸ عملیات
مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز همچنین از اجرای 
1۲ مورد عملیات انشعاب گرم )هات تپ( بر روی خطوط 
لوله با هدف حفظ پایداری انتقال گاز و تاب آوری شبکه 
خطوط لوله طی ۹ ماهه سالجاری در این منطقه عملیاتی 
خبر داد. فیروز خدائی، درصد پیشرفت انجام کار عملیات 
هــات تپ را 1۰۰ درصد اعلام کــرد و گفت: با توجه به 
ضرورت انجام عملیات انشعاب گیری در خطوط مختلف 
محدوده تحت پوشــش این منطقه، 1۲ مورد عملیات 
انشــعاب گرم طی ۹ ماهه سالجاری تحقق یافته است. 
مدیــر منطقه 8 عملیات انتقال گاز افزود: انجام عملیات 
انشــعاب گرم )HOT-TAP( زمینــه اجرای عملیات 
انشــعاب گیری از خطوط لوله گاز دار را بدون تخلیه آن 
فراهم کرده و ســرعت عمل و ضریب ایمنی عملیات را 
افزایش می دهد. خدائي در پایان، هدف از اجرایي کردن 
عملیــات هات تپ را افزایش پایداري انتقال گاز و ایفاي 
مســئولیت هاي اجتماعي عنوان نمــود و بیان کرد: در 
تلاش هســتیم با تمام توان از ظرفیت های موجود، در 
جهت خدمات رســانی بیشتر و بهتر در تأمین گاز پایدار 

و مستمر گاز طبیعي استفاده نماییم.

مدیر منطقه ۸ عملیات انتقال گاز خبر داد؛

بهره مندی از حداكثر ظرفيت برای عبور موفق از فصل سرما
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نویسنده: علی آل‎علی
یوتیوب از آن دس��ت شبکه‎های اجتماعی است که هیچ 
جوره نمی‎ش��ود دور آن را خط کش��ید. حت��ی اگر آدم از 
فرمت ویدئو متنفر باش��د هم باز گذرش به یوتیوب خواهد 
افتاد. این روزها این پلتفرم گوگل حسابی در بین کاربران 
محبوب است. به طوری که خیلی از بازاریاب‎ها موفقیت در 
کسب و کار را بدون این شبکه اجتماعی تقریبا غیرممکن 
می‎دانند. اگر ش��ما به اندازه کافی خوش‎شانس هستید که 
همین حالا کانالی برای خودتان در این فضا داشته باشید، 
پس حس��ابی از رقبا جلو هستید. البته به شرط اینکه این 

پیش‎دستی شما در تعداد سابسکرایب نمایان باشد!
راس��تی، سابسکرایب اصلا چیس��ت و چه معنایی دارد؟ 
معم��ولا در ش��بکه‎های اجتماع��ی صحب��ت از فال��وور یا 
دنبال‎کننده است. خب راس��تش را بخواهید، سابسکرایبر 
هم دقیقا معنایی مش��ابه دارد. با این ح��ال از آنجایی که 
در یوتیوب پای کانال در میان اس��ت، به جای فالوور از این 
عبارت استفاده می‎شود. بنابراین اصلا لازم نیست خودتان 
را نگ��ران کنید؛ چراکه این مفهوم دقیقا مش��ابه فالوور در 

دیگر شبکه‎های اجتماعی است.
ما در این مقاله قصد داریم نگاهی به مهمترین راهکارها 
برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف داشته باشیم. آن هم 
در جهت افزایش تعداد دنبال‎کننده‎های کانال یوتیوب شما. 
بی‎ش��ک هر بازاریابی دوست دارد در شبکه‎های اجتماعی 
کلی دنبال‎کننده پر و پاقرص داش��ته باشد. اینطور وقت‎ها 
آدم طوری احس��اس اعتماد به نفس می‎کند که نگو. البته 
چنین رویایی فقط با خیال‎پردازی بدل به واقعیت نمی‎شود. 
در عوض شما باید استراتژی قرص و محکمی برای خودتان 
داش��ته باشید. ما در این مقاله به شما یاد می‎دهیم چطور 
از یک اس��تراتژی دست اول برای موفقیت کسب و کارتان 
س��ود ببرید. پس با ما همراه باش��ید تا کلاس درس‎مان را 

شروع کنیم. 
افزایش سابسکرایبر در یوتیوب: یک نقشه راه

درخواست از مخاطب
اولین و ش��اید س��اده‎ترین راهکاری که ما در این مقاله 
برای‎تان آماده کرده‎ایم، درخواست صاف و ساده از مخاطب 
هدف است. اینطوری ش��ما لازم نیست خیلی به خودتان 
سخت گرفته یا حتی روش پرهزینه‎ای را پشت سر بگذارید. 
باور کنید یا نه، گاهی اوقات بازاریاب‎ها با مخاطب‎ش��ان رو 
دروایستی دارند. انگار که مخاطب از دنیای دیگری آمده و 

علاقه تولیدکنندگان محتوا برای جذب فالوور را نمی‎داند.
ما در چنین شرایطی یک توصیه ساده برای بازاریاب‎ها و 
تولیدکنندگان محتوا داریم. در این اوضاع شما باید خیلی 
راحت و بدون دردسر کارتان را جلو ببرید. چراکه مخاطب 
ویژگی‎هایی دقیقا مثل ش��ما دارد و متوجه نیاز کانال‎تان 

هست. 
البته ش��ما نباید درک مناسب مخاطب از اوضاع کسب 
و کارتان را با پررویی دنبال کنید. پس بهتر اس��ت قبل از 
هر کاری به فکر جایگاه خودتان در میان آنها باش��ید. خب 
هرچه باشد کمتر کس��ی در دنیای آنلاین از یک بازاریاب 
پررو خوشش می‎آید. پس سعی کنید طوری درخواست‎تان 

را مطرح کنید که خیلی ذوق مخاطب کور نشود. 
معمولا کانال‎های یوتی��وب در پایان ویدئوها از مخاطب 
درخواست سابس��کرایب می‎کنند. این راهکار شاید آماتور 
به نظر برس��د، اما تاثیرگذاری خ��اص خودش را دارد. پس 
بهانه‎تراش��ی را کنار گذاش��ته و یک بنر زیبا ب��رای پایان 
ویدئوی‎ت��ان طراحی کنی��د. اینطوری کارت��ان بی‎نهایت 

جذاب‎تر خواهد شد. 
ساخت ویدئوهای تماشایی

قبول دارم تیتر این بخش کمی گمراه‎کننده است. خب 
اص�ال ویدئوی تماش��ایی چه معنایی دارد؟ م��ا در روزنامه 
فرصت امروز همیشه سعی می‎کنیم از موضوعات پیچیده 
فاصله گرفته و مباحث را به ساده‎ترین شکل ممکن دنبال 
کنیم. درس��ت ب��ه همین خاطر اینجا ه��م دنبال کارهای 
عجیب نیس��تیم. در عوض تمرکزمان را روی اس��تفاده از 

ظرفیت بازاریابی به بهترین شکل ممکن گذاشته‎ایم. 
هر کس��ب و کاری برای بازاریابی در یوتیوب باید اول از 
همه محتوایی داش��ته باشد که روی آن حساب کند. خب 
اگ��ر محتوای ش��ما پر از ایراد فنی ب��وده و ایده خوبی هم 

چاشنی‎اش نباشد، کلاه‎تان پس معرکه خواهد بود.
ش��ما را نمی‎دانم، ولی من که حاضر نیس��تم حتی یک 
لحظه از وقتم را در یوتیوب پای ویدئوهای به درد نخور هدر 
دهم. این نکته وقتی پای ویدئوهای بازاریابی در میان باشد، 
اهمیت بیش��تری هم پیدا می‎کند. پس س��عی کنید وقت 
مخاطب‎تان را ارزشمند تلقی کرده و به او نشان دهید برای 
تک تک ثانیه‎های عمرش ارزش قائل می‎شوید. فقط در این 
صورت شانسی برای خودنمایی در بازار نصیب‎تان می‎شود. 
اولین کاری که برای تماش��ایی ک��ردن ویدئو باید انجام 
دهید، دنبال کردن ترندهای یوتیوب است. اگر دقت کرده 
باش��ید، هرچند وقت یکبار ترندهای��ی در فضای یوتیوب 
حسابی وایرال ش��ده و کاربران در به در دنبال ویدئوهایی 
درباره آنها هس��تند. مثلا صنعت آشپزی را در نظر بگیرید؛ 
چند سال قبل بازار ویدئوهای مربوط به آموزش برگر ویگن 
)گیاهی( بس��یار داغ بود. در این میان هر سرآشپزی که در 
کانالش ویدئوی آموزش این برگرها را قرار می‎داد، حسابی 

سابسکرایب جذب می‎کرد. 
منط��ق دنی��ای یوتیوب، عل��ی رغم تغییرات گس��ترده 
الگوریتم��ش، هنوز هم بر مح��ور محبوبیت ترندها جریان 
دارد بنابرای��ن دری که هنوز به همان پاش��نه می‎چرخد را 
نباید تغییر داد. در عوض شما می‎توانید با شناسایی سریع 
ترندها س��همی مناسب برای خودتان در یوتیوب به دست 

بیاورید. ماجرا جالب شد، نه؟
نکت��ه آخری ک��ه در این بخش باید ب��دان توجه کنید، 
ش��ناخت مخاطب‎تان است. بی‎شک شما بعد از کلی تولید 
محتوا در یوتیوب و س��ایر فضاهای مش��ابه ایده‌‎ای درباره 
سلیقه کلی مخاطب‎تان دارید. پس سعی کنید در راستای 
همان درک نسبتا دقیق‎تان ش��روع به تولید محتوا کنید. 
اینطوری ش��انس بیشتری برای اثرگذاری بر روی مخاطب 
نصیب‎تان می‎شود. البته در این میان همیشه می‎توانید روی 
ابزارهای کمکی برای کسب اطلاعات حساب کنید. توصیه 

ما استفاده از انواع ابزارهای گوگل در کنار گزینه‎هایی مثل 
هاب اسپات )Hubspot( یا برند 24 )Brand 24( است. 
پس منتظر چه هس��تید؟ همین حالا دست به کار شده و 

اوضاع را کمی به سود خودتان تغییر دهید. 
حفظ اصالت در تولید محتوا

آی��ا تا حالا برای‎تان پیش آمده از روی دس��ت یک برند 
کپی کنی��د و اصلا عین خیال‎تان هم نباش��د؟ این اتفاق 

خیل��ی وقت‎ها برای بازاریاب‎ها روی می‎دهد و کارش��ان را 
به ساده‎ترین ش��کل ممکن دنبال می‎کنند. انگار که هیچ 
اتفاق خاصی در بازار روی نداده اس��ت. ش��اید یکی دو بار 
اول کسی به شما گیر ندهد، اما کاربران خیلی زود متوجه 
وضعیت غیرعادی محتوای‎تان می‎شوند. آن وقت است که 
تاثیرگذاری‎تان بر روی مخاطب برعکس خواهد ش��د. این 
یعن��ی به مرور زم��ان کلی میم و محت��وای کمدی درباره 
کپی‎برداری ش��ما میان کاربران دس��ت به دست می‎شود. 
فکر می‎کنم شما هم قبول داشته باشید در چنین شرایطی 
صحبت از اثرگذاری بر روی مخاطب هدف خیلی عجیب به 

نظر می‎رسد، مگر نه؟
ایده ما در این بخش روی کاغذ س��اده اس��ت، اما اجرای 
آن کمی زحمت دارد. بر این اس��اس ش��ما باید قبل از هر 
کاری س��راغ ایده‎های منحصر به ف��رد خودتان برای تولید 
محتوا بروید. خب تا کی قصد دارید همینطور از روی دست 

دیگران کپی‎برداری کنید؟ این کارها نه تنها برای‎تان آینده 
خوبی به همراه ندارد، بلکه خیلی زود پتانسیل کانال‎تان را 

بر باد می‎دهد. 
یادتان باش��د مخاطب دوس��ت دارد در یوتیوب دائما با 
محتوای تازه رو به رو شود. بنابراین اگر شما دست مخاطب 
را در پوس��ت گ��ردو بگذارید، اصلا نتیج��ه خوبی گیرتان 
نمی‎آید. در عوض این هنر ش��ما در تولید محتوای متمایز 

است که دل هر کاربری را خواهد برد. 
بع��د از تمام تلاش‎ها ب��رای تولید محتوا، ای��ن کاربران 
یوتیوب هس��تند که نتیجه نهای��ی را اعلام می‎کنند. پس 
سعی کنید علاوه بر پرهیز از کپی‎برداری، کمی هم خارج 
از چارچوب فکر کنید. اینطوری کارتان بی‎نهایت س��اده‎تر 

می‎شود. 
نکته کلیدی که در این میان باید همیش��ه یادتان باشد، 
مسئله مربوط به ترکیب اید‎ه‏های بقیه کانال‎هاست. این کار 
اگر با دقت خوبی صورت گیرد، نتایج مثبت بس��یار زیادی 
برای کسب و کار شما به همراه خواهد داشت. به طوری که 
پس از مدت زمانی کوتاه دیگر لازم نیس��ت ایده‎های کاملا 
انقلاب��ی خلق کنید. در عوض با ترکیب ایده‎های مربوط به 

برندهای بزرگ کلی ایده تازه دم دست خواهید داشت. 
بهینه‎سازی زمان ویدئو

آیا ویدئوها در یوتیوب باید الزاما طولانی باش��ند؟ جواب 
این س��وال در کوتاه‎ترین ش��کل ممکن مثبت اس��ت، اما 
بستگی به ش��رایط زیادی دارد. اول از همه منظور شما از 
ویدئوی طولانی دقیقا چیست؟ اگر زمان‎هایی مثل یکی دو 

ساعت مد نظرتان است، باید کاملا ناامیدتان کنیم. 
وقتی درباره ویدئوهای طولانی در یوتیوب حرف می‎زنیم، 
ویدئوه��ای یکی دو دقیقه‎ای در اینس��تاگرام یا تیک تاک 
مدنظرمان است. پس بی‎خودی خیال‎پردازی های عجیب 
نکنید. ای��ن روزها مردم حتی حوصل��ه فیلم‎های یکی دو 

ساعته را هم ندارند، چه برسد به کلیپ‎های بازاریابی!
م��ا در روزنامه فرصت امروز معتقدی��م هر تیم بازاریابی 
باید براس��اس ش��رایط زمان ویدئو را تعیین کند. مثلا اگر 
ش��ما دنبال آموزش خاصی به مخاطب هس��تید، می‎تواند 

حتی تا نیم ساعت هم ویدئو را کش دهید. با این حال اگر 
ویدئوی ش��ما صرفا معرفی یک محصول ساده است، اصلا 
نباید کارتان را طولان��ی کنید. در عوض نهایتا پنج دقیقه 
وق��ت دارید تا اثرگذاری لازم بر روی مخاطب را به دس��ت 

بیاورید. وگرنه خبری از فالوور بیشتر نخواهد بود. 
تمرکز بر روی برندینگ

وقتی شما صاحب یک کانال هستید، در واقع مسئولیت 
بازاریابی آن هم برعهده ش��ما خواهد بود. حالا اگر در این 
میان برند قوی نداشته باشید، همیشه از نظر بازاریابی یک 
جای کارتان ایراد خواهد داش��ت. این نکته برای بس��یاری 
از تولید کنندگان محتوا دقیقا پاش��نه آش��یل محس��وب 
می‎ش��ود. نکته جالب اینکه بیش��تر اوقات کسی از مسئله 
برندینگ خبردار نمی‎شود. درس��ت به همین خاطر دائما 
تولیدکنندگان محتوا دنبال نقطه ضعفی می‎گردند که پیدا 

نمی‎شود!

برندینگ کاری نیست که ش��ما به سادگی آب خوردن 
انجام دهید. بس��یاری از بازاریاب‎ها برای تحقق این هدف 
سال‎ها تلاش می‎کنند. با این حال ما در اینجا از شما انتظار 
نداری��م تلاش‎های 10 س��اله‎اش را برنامه‎ری��زی کنید. در 
عوض می‎توانید خیلی راحت سراغ مخاطب‎تان رفته و به او 

نشان دهید یک برند منسجم دارید. 
اجزای اصلی برند به نظر شما چیست؟ اولین نکته‎ای که 
در این میان باید آویزه گوش‎تان کنید، استفاده از یک لوگو 
جذاب است. خب اگر کسب و کاری را پیدا کردید که بدون 
لوگو به موفقیت‎های بزرگ رس��یده است، ما را هم بی‎خبر 
نگذارید. این در حالی اس��ت ک��ه خیلی وقت‎ها بازاریاب‎ها 
ب��رای اثرگذاری بر روی مخاطب ه��دف نیاز به یک جلوه 

بصری چشم‎نواز دارند. 
بی‎شک هوش مصنوعی خیلی از کارها را برای بازاریاب‎ها 
ساده‎تر کرده است، اما شما نباید در این رابطه خیلی راحت 
گول بخورید. طراحی لوگو همچنان کاری اس��ت که شما 
باید به خوبی دنبال کنید. اگر نتوانید این ایده را به خوبی 
پیاده کنید، در همان نگاه نخست کلی از مخاطب‎تان را از 

دست می‎دهید. 
ص��رف نظر از بحث لوگو، ش��ما باید در قالب برندتان در 
واقع هویت و اس��تایل کانال را به نش��ان دهید. اینطوری 
مخاطب ترغیب می‎ش��ود تا برای مش��اهده هرچه بیشتر 
محتوای کانال‎تان را سابس��کرایب کند. فکر می‎کنم روند 

ماجرا در این میان به اندازه کافی ساده باشد، مگر نه؟
طراحی تامبنیل‎های چشم‎نواز

اولین برخ��ورد مخاطب ب��ا ویدئوهای ش��ما در فضای 
یوتیوب در قالب تامبنیل روی می‎دهد. این مفهوم به تصویر 
کاوری اش��اره دارد که روی ویدئوهاست و مخاطب قبل از 
اینک��ه روی ویدئوی موردنظر کلیک کند، آن را مش��اهده 

خواهد کرد. 
خب پیش خودتان که فکر نکرده‎اید تصاویر کاور ویدئوها 
همینطور تصادفی انتخاب شده‎اند؟ معمولا بازاریاب‎ها سعی 
می‎کنن��د از تصاویر بی‎نهایت جذاب و چش��م‎نوازی برای 
اثرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف اس��تفاده کنند. این کار 

باعث جلب نظر مخاطب و ترغیب او به سوی مشاهده کل 
ویدئو می‎ش��ود. پس اگر تا ح��الا اصلا این کار را نکرده‎اید، 
تا همینجا هم کلی از فرصت‎های طلایی برندتان از دست 
رفته اس��ت. بد نیس��ت همین حالا دس��ت به کار شده و 
کم��ی اوضاع تامبنیل ها را تغییر دهید. یک ایده خوب در 
این میان تهیه عکس‎هایی خارج از فریم‎های ویدئوس��ت. 
اینطوری ش��ما فرصتی برای اثرگذاری بر روی مخاطب به 

طور غیر منتظره خواهید داشت. 
قبول دارم هر کاری در ابتدا س��ختی‎های خاص خودش 
را دارد، اما ش��ما اصلا نباید ناامید شوید؛ چراکه در دنیای 
امروز با کمی مشاهده عملکرد بقیه حساب کار دست آدم 
می‎آید. پس بد نیس��ت در اوقات فراغت‎ت��ان تا می‎توانید 
سراغ ویدئوهای بقیه برندها یا تولیدکنندگان محتوا بروید. 

اینطوری کارتان به طور چشمگیری ساده‎تر خواهد شد. 
یادتان باش��د، ش��ما باید همیش��ه به دنبال راهکارهایی 
ساده برای حل مش��کلات‎تان در عمل باشید بنابراین اگر 
کارتان جایی گره خورد اصلا لازم نیست یک راست سراغ 

انتخاب‎های سخت یا پیچیده بروید. 
شروع اولیه جذاب

بازاریاب‎ه��ا برای جلب نظر مخاط��ب در ویدئو فقط 10 
ثانی��ه فرصت دارند. اگر نتوانید در این مدت ایده‎ای جذاب 
پی��ش روی مخاطب‎تان قرار دهید، خیل��ی زود توجه او را 
از دس��ت می‎دهی��د. آن وقت هر چقدر ه��م تلاش کنید، 
دیگر فایده‎ای نخواهد داش��ت؛ چراکه دیگر از کانون توجه 
مخاطب‎تان دور ش��ده‎اید. این در حالی است که خیلی از 
بازاریاب‎ه��ا برای اینکه مخاطب‎ش��ان را جذب کنند، روی 
بخش میانه یا حتی پایانی ویدئو حساب می‎کنند. راستش 
را بخواهید، چنین حساب و کتاب‎هایی اصلا با واقعیت جور 
درنمی‎آید. پس بهتر اس��ت همین ح��الا هر فکر و خیالی 

درباره آنها را دور بریزید. 
ش��اید جلب نظر مخاط��ب در ثانیه‎ه��ای ابتدایی ویدئو 
خیلی عجیب باش��د، اما ش��ما لازم نیست همیشه کارتان 
را به س��خت‎ترین ش��کل ممکن دنبال کنید. گاهی اوقات 
اس��تفاده از یک نمای متفاوت یا حت��ی ترکیب رنگ‎های 
هیجان‎انگیز، شوک مناسبی به مخاطب وارد می‎کند. همین 
شوک می‎تواند پایه خیلی از کارهای بعدی‎تان باشد. خب 
آدم وقتی با مش��اهده یک صحنه ش��وکه می‎شود، تا چند 
ثانی��ه هیچ حرکتی نخواهد ک��رد. این دقیقا همان فرصت 

شما برای جلب نظر هرچه بیشتر مخاطب‎تان خواهد بود.
بد نیست در ابتدای ویدئو به مخاطب درباره سیر تا پیاز 
محتوای‎تان توضیح کوتاهی دهید. اینطوری مخاطب ایده 
خوبی درباره زیر و بم محتوای‎تان خواهد داش��ت. احتمالا 
برای شما هم پیش آمده بعد از مدتی حسابی از دست یک 
ویدئو خسته شوید و پیش خودتان بگویید ای کاش زودتر 
متوجه ماهیت کس��ل‎کننده‎اش می‎شدید. خب این دقیقا 
همان کاری اس��ت که شما با توضیح ابتدایی درباره ویدئو 
انجام می‎دهید: راحت کردن خیال مخاطب‎هایی که دغدغه 

فهم هرچه سریع‎تر موضوع اصلی‎تان را دارند. 
دعوت به عمل پایانی فراموش نشود!

دع��وت به عمل )CTA( عنصری اس��ت که بازاریاب‎ها 
میان��ه بی‎نهایت خوبی با آن دارند. این در حالی اس��ت که 
خیلی از بازاریاب‎ها برای اینکه در عمل اوضاع‎ش��ان کمی 
هم که شده بهتر شود، سراغ گزینه‎های تبلیغاتی می‎روند. 
این امر شاید سابسکرایب مناسبی برای‎تان به همراه داشته 
باش��د، اما از آن ط��رف هزینه گزافی هم روی دس��ت‎تان 
خواهد گذاشت. به همین دلیل باید قبل از اینکه کارتان را 
ساماندهی کنید، به فکر طراحی یک دعوت به عمل باشید 

تا هزینه کارتان به طور چشمگیری کاهش پیدا کند. 
آی��ا تا ح��الا از خودتان س��وال کرده‎اید ی��ک دعوت به 
عم��ل خوب چه ویژگی‎هایی دارد؟ نکته مهم در این میان 
ارائه پیش��نهادی اس��ت که مخاطب هیچ جوره نتواند رد 
کن��د. مثلا برند نایک را در نظ��ر بگیرید؛ این برند معمولا 
در ویدئوه��ای بازاریابی‎اش س��راغ قهرمان‎ه��ای گوناگون 
رفته و سرگذشت‎ش��ان را مرور می‌کند. تیم بازاریابی این 
غول عرصه ورزش س��عی می‎کند به مخاطب نش��ان دهد 
قهرمانی‎ه��ای بزرگ از گام‎های کوچک ش��روع می‎ش��ود. 
در نهای��ت هم از مخاطب دعوت می‎کن��د تا با خرید یک 
جفت کتانی یا تجهیزات ورزشی این گام کوچک را بردارد. 
ماجرا حسابی جالب ش��د، نه؟ ما در روزنامه فرصت امروز 
اصلا قصد نداریم س��یر تا پیاز دعوت به عمل را برای شما 
تعیین کنیم. خ��ب دنیای بازاریابی با تعیین و تکلیف‎های 
س��نتی میانه خوبی ندارد. در عوض ما فقط راه را نشان‎تان 
می‎دهیم. یادتان باشد، همیشه استفاده از خلاقیت جواب 
می‎دهد. پس برای یک لحظه هم که ش��ده این ایده را در 
پس ذهن‎تان داشته باشید. قول می‎دهم طوری اوضاع‎تان 

را دگرگون کند که خودتان هم باورتان نشود. 
اگرچه در اینجا صحبت از جذب فالوور بیش��تر است، اما 
شما باید همیش��ه نیم نگاهی هم به فروش محصولات‎تان 
داش��ته باشد. به علاوه، همیشه می‎توانید از دعوت به عمل 
برای افزایش فالوورها نیز استفاده کنید. کافی است به جای 
پیش��نهاد خرید ی��ک محصول خ��اص، روی دنبال کردن 
کانال‎تان دس��ت بگذارید. البته نباید همیشه انتظار جواب 
مثبت از سوی مخاطب را داشته باشید؛ چراکه گاهی اوقات 
ب��ا جواب‎های دلس��ردکننده هم رو به رو می‎ش��وید. نکته 
مهم در این میان توانایی ش��ما برای ادامه مسیر علی رغم 

سختی‎های اولیه است. 
سخن پایانی

بازاریابی در دنیای کنونی با یوتیوب گره خورده اس��ت. 
بس��یاری از کسب و کارها برای اینکه اوضاع‎شان در دنیای 
بازاریابی را بهبود بخش��ند، دنبال ایده‎ای عجیب می‎روند. 
در این میان افزایش سابسکرایب یوتیوب نقش محوری در 
موفقیت کانال‎ها ایفا می‎کند. البته این رویا به راحتی تحقق 
پی��دا نخواهد کرد. به همین خاطر ما در این مقاله س��عی 
کردیم برخی ایده‎های طلایی برای این کار را به اتفاق شما 

مرور کنیم. 
ش��ما الان اطلاعات لازم برای افزای��ش دنبال‎کنندگان 
کانال‎تان را در اختیار دارید. یادتان باش��د، این اتفاق خوب 
قرار نیست یک شبه برای‎تان روی دهد. پس به این فرآیند 
زم��ان داده و اجازه دهی��د کارتان به مرور جلو برود. وگرنه 

خیلی زود اوضاع‎تان به هم می‎ریزد. 
نکته‎ای که در این میان باید همیش��ه بدان توجه کنید، 
مس��ئله مربوط به آپدیت مداوم ایده‎های‎تان است. بی‎شک 
نکات مورد بحث در این مقاله هم یک روز قدیمی می‎شود. 
البته ما دوباره خیلی زود با دست پر پیش‎تان خواهیم برود، 
اما بد نیس��ت خودتان هم به جس��ت‎وجو در دنیای تولید 

محتوا ادامه دهید. 
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