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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

خیز بازار سرمایه در آغاز سال 1402 چگونه ناکام ماند؟

ساز ناکوک بورس
فرصت امروز: بازار سرمایه از ابتدای سال 1402 وارد روند صعودی شد و این روند تا میانه اردیبهشت ماه ادامه یافت، 
به طوری که ش��اخص کل بورس تهران در ادامه روند صعودی ش��کل گرفته از آبان ماه 1401 توانست قله تاریخی 2 
میلیون و 103 هزار واحد را فتح کند، اما در ادامه با تصمیم شائبه برانگیز تغییر نرخ خوراک پتروشیمی ها، بورس نه 
تنها از صعود باز ماند بلکه بخش عمده بازدهی مثبت خود در س��ال جدید را از دس��ت داد. حالا در واپسین روزهای 
مهرماه، بورس تهران پس از فراز و نشیب حدودا شش ماهه در سال 1402، در رکود معاملاتی مشهودی به سر می برد 
و دورنمای امیدوارکننده ای برای رهایی از این تله رکود به چشم نمی خورد. این در حالی است که به استناد آمارهای 
کلان اقتصادی در حوزه تورم، رشد پایه پولی، نقدینگی و وضعیت تراز ارزی، مصالح و ملزومات رشد بورس مهیاست 
و به شرط آرامش فضای اقتصاد کلان، قابلیت صعود شاخص کل بورس وجود دارد، اما از یکسو به دلیل انقباض مالی 
بانک مرکزی برای مهار تورم و از سوی دیگر به واسطه تأمین مالی دولت در بازار پول و سرمایه از طریق فروش اوراق، 
پای نقدینگی بزرگ از بازار س��رمایه بریده ش��ده و نقدینگی موجود در بورس نیز یا راضی به خرید در شرایط موجود 

نیست یا در صورت اقدام به خرید، توان جمع کردن بازار و حرکت رو به جلو ندارد.
به نظر می رسد تا زمانی که فریز نرخ ارز ادامه پیدا کند، مهار تورم از مسیر کاهش گردش پول در بازارها در دستور 
کار باش��د و چراغ س��بز برای ورود پول های بزرگ به بورس روش��ن نشود، این عوامل مانع حرکت جدی بازار سرمایه 
است، اما با فرض تداوم وضعیت موجود در اقتصاد کلان نمی توان احتمال صعود نماگرهای بورسی در بزنگاه تغییر هر 
یک از این عوامل را نادیده گرفت.  شاخص کل بورس تهران در روز هشتم آبان سال گذشته بعد از 26 ماه نزول به...

تابلوی بازار سرمایه در اولین روز هفته سبزپوش شد

سبقت خودرویی ها در سعادت آباد
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چین همچنان مقصد نخست کالاهای ایرانی است

تجارت خارجی در نیمه اول 1402
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مرکـز آمار ایران در گزارش تحولات بازار مسـکن شـهر تهـران در شـهریورماه 1402، از کاهش 1.7 
درصدی تورم بازار مسـکن در این ماه و رسـیدن میانگین قیمت هر متر خانه در پایتخت به رقم 80.8 

میلیون تومان خبر داد. آنطور که مرکز آمار گزارش داده اسـت، در شـهریورماه امسـال تورم 
ماهانه قیمت آپارتمان های مسکونی شهر تهران به عدد منفی 1.7 درصد رسیده است. تورم...

گزارش مرکز آمار از افت تورم ماهانه مسکن در شهریور

قیمت خانه در تهران از متری ۸۰ میلیون تومان گذشت

نگــــاه
اتاق ایران به مناسبت روز ملی 

صادرات مطرح کرد
پیشنهادهایی برای 

رونق صادرات غیرنفتی
در بیانیه اتاق بازرگانی ایران، 11 
پیشنهاد بخش خصوصی برای رفع 
مش��کلات و گلوگاه های بسته رونق 
صادرات غیرنفتی مطرح ش��د. اتاق 
ایران به  عنوان نماینده اصلی فعالان 
اقتصادی بخش خصوصی، در بیانه ای 
که به مناسبت گرامیداشت روز ملی 
صادرات منتش��ر کرد، این روز را به 
تلاش��گران این عرصه تبریک گفت 
و با اش��اره به تلاش خستگی ناپذیر 
فعالان بخش خصوصی در امر تولید 
و صادرات غیرنفتی، اعلام کرد: اتاق 
ایران اجرای پیشنهادهای یازده گانه 
بخ��ش خصوص��ی را در بخش های 
مختل��ف سیاس��تگذاری و اجرایی 

خواستار است.
اس��ت:  آم��ده  بیانی��ه  ای��ن  در 
»ات��اق بازرگانی، صنای��ع، معادن و 
کش��اورزی ایران، روز ملی صادرات 
را به  تمامی تلاشگران این عرصه به  
ویژه صادرکنندگان بخش خصوصی 
تبریک عرض می کند. بدیهی است 
حضور در تجارت جهانی و صادرات 
برای تمامی کشورها و به ویژه برای 
آن دسته از کشورهایی که بازارهای 
داخل��ی مح��دودی جه��ت عرضه 
کالاهای تولی��دی خود دارند، یگانه 
راه دستیابی به رشد پایدار و بهبود 
مس��تمر وضعیت اقتص��ادی و رفاه 
مردم است که بر این اساس ضروری 
است در تمامی تصمیمات سیاسی و 
اقتصادی کش��ور، به این مهم توجه 
کاف��ی و وافی صورت گیرد. همگان 
به  خوبی می دانند که صادرات نه تنها 
یکی از مهمترین کانال های کس��ب 
درآم��د و توس��عه اقتص��ادی برای 
تمامی کش��ورها به ش��مار می رود، 

بلکه از زاویه نقش آفرینی 
2صادرکنندگان در ...

6 ربیع الثانی 1445 - س�ال نهم
شماره   2340

8 صفحه - 5000 تومان

Sun.22 Oct 2023

فرص��ت ام��روز: کش��ورهای مختلف جهان سال هاس��ت 
که مش��غول احداث زیرس��اخت های ضروری برای توس��عه 
اقتصادهای ش��ان هستند و همواره این زیرساخت ها را کلید 
موفقیت آینده قلمداد می کنند، اما این زیرس��اخت ها حالا 
دارند زیر بار گرمای ش��دید، آتش س��وزی جنگل ها و فوران 
س��یل ویران می ش��وند و ای��ن موضوع نش��ان می دهد که 
سیس��تم های انرژی و حمل و نقل جهان برای تاب آوری در 
برابر تغییرات اقلیمی اصلا آمادگی ندارند. آسیب پذیری های 
این سیستم ها در گرمای بی سابقه تابستان امسال به وضوح 
خود را نش��ان داد: مدارهای برق تحت فش��ار قرار گرفتند، 
منابع آب به خطر افتادند و حتی آسفالت جاده ها آب شدند. 
گرمای ش��دید عملا نقاط مختلف جهان را درنوردید. وضع 
اقیانوس ها هم بد بود و بالاترین دمای س��طح آب در دریای 
مدیترانه و اقیانوس اطلس ش��مالی ثبت ش��د؛ شرایطی که 

حیات آبی و مرجانی این منطقه را شدیدا به خطر انداخت.
حت��ی در مناطقی که چنین گرمای ش��دیدی را ش��اهد 
نبودن��د، بلایای دیگری مثل س��یل رخ داد. چین امس��ال 
ش��دیدترین بارش ها در 140 س��ال اخیر را تجربه کرد که 
باعث سیلاب در نقاط مختلف این کشور شد و علاوه بر تلفات 
جانی باعث از بین رفتن مزارع کش��اورزی شد. در اسلونی و 
کانادا نیز جاری ش��دن سیل باعث شد تا بسیاری از مناطق 
روس��تایی زیر آب بروند و آب شدن یخچال های آلاسکا هم 
بسیاری از خانه ها را در این منطقه ویران کرد. برخی شهرها 
در اسپانیا بدترین سیل های تاریخ این کشور را تجربه کردند 
و حتی در سوئد، شدیدترین باران ها در 160 سال اخیر بارید. 
تغییرات آب و هوایی که عامل وقوع شان فعالیت انسانی بوده، 
باعث می ش��ود گرمای ش��دید و افزایش رطوبت با دفعات و 
شدت بیشتری رخ بدهد و این خودش عامل بروز سیل، موج 
گرما و آتش سوزی جنگل هاست. این وضعیت نشان می دهد 
که اکثر س��رمایه گذاری ها و برنامه ریزی های زیرس��اختی و 

توسعه ای، موضوع تغییرات اقلیمی را نادیده گرفته اند.
جهان دستخوش تغییرات اقلیمی

بی توجهی به موضوع تغییرات اقلیمی حتی در پروژه های 
بزرگ جهانی نیز به چش��م می خورد؛ مثلا طرح »یک جاده 
یک کمربند« باعث افزایش ساخت نیروگاه هایی در منطقه 
اوراس��یا شده است که با زغال س��نگ کار می کنند یا در آن 
سوی جهان، آلمان نیروگاه های هسته ای خود را تعطیل کرد 

اما نیروگاه های زغال سنگی اش هنوز کار می کنند. به گزارش 
»فارن پالیسی«، »کاتارین هیهو«، دانشمند ارشد در موسسه 
نیچر کانزروسی می گوید: »کل شهرها و سیستم های حمل و 
نقل که داشتیم برای آب و هواهایی ساخته شده اند که دیگر 
وجود ندارد.« مثلا سیل های اخیر در چین مشکلات مربوط 
به زیرساخت های آب و فاضلاب را در این کشور نشان داد. در 
اروپا که زیرساخت هایش برای استفاده از دستگاه های هواساز 
و خنک کننده آماده نبود، استفاده از این دستگاه ها در گرمای 
شدید امسال باعث فشار شدید بر مدارهای برق شد. همچنین 
نبود امکانات سرمایشی، جان هزاران نفر را در اروپا گرفت و 
این در حالی اس��ت که در موج گرمای پارسال اروپا نیز 60 
هزار نفر جان خود را از دست داده بودند. در شهر فینیکس 
در ایالت آریزونای آمریکا، هواپیمایی که می خواست از زمین 
بلند شود چنان دچار داغی محفظه داخلی خود شد که سه 
نفر از مسافران بیهوش ش��دند و پرواز لغو شد. با وجود این 
وضعیت هش��دارآمیز به نظر می رسد هنوز در نقاط مختلف 
جهان درخصوص کم کردن استفاده از سوخت های فسیلی، 
عزم و اراده لازم وجود ندارد. همچنین زیرساخت هایی که در 
برابر تهدیدهای جدید آب و هوایی مقاوم باشند هنوز وجود 
ندارند و کسی هم روی شان سرمایه گذاری نکرده است. این 
در حالی اس��ت که دمای زمین همچنان رو به افزایش است 
و آزادسازی کربن و گازهای گلخانه ای نیز بر اثر فعالیت های 
مختلف بش��ر هنوز ادامه دارد. با این اوصاف احتمالش زیاد 
اس��ت که در س��ال های آینده دوباره با تابستان های سخت 
مواجه باشیم و مناطق بیشتری از زمین که قبلا مشکل زیر 
آب رفتن نداش��تند به زودی زیر آب بروند و مناطق دیگری 
که مشکل خشکسالی نداشتند به شدت با کمبود آب مواجه 
شوند. برخی کشورها مانند هلند، این خطر را جدی گرفته اند 
و به دنبال تطبیق زیرساخت های خود با شرایط جدید آب و 
هوایی هستند، اما برخی کشورهای دیگر در این مورد اقدام 
خاصی صورت نداده اند. آینده برای این کش��ورها پرهزینه و 

دشوار خواهد بود.
تامین مالی و عدم شفافیت

براساس هشدار س��ازمان جهانی هواشناس��ی که در ماه 
ژانویه منتشر شد، هشت س��ال گذشته گرم ترین سال های 
تاریخ بوده اند. س��یل های بی سابقه یک سوم پاکستان را زیر 
آب بردند و دس��ت کم 1700 نفر را در سال 2022 کشتند. 

میلیون ه��ا نفر نیز در ش��اخ آفریقا در بدترین خشکس��الی 
سال های اخیر با گرسنگی دس��ت به گریبانند. دانشمندان 
می گویند رویدادهایی از این قبیل به دلیل گرم شدن سریع 
زمین محتمل تر و ش��دیدترند که عمدتا زیر سر کشورهای 
ثروتمن��د و گازه��ای گلخانه ای اس��ت که با ه��دف تقویت 
اقتصادش��ان منتش��ر کرده اند. به گزارش »رویترز«، اکنون 
که کش��ورهای در حال توسعه به دنبال رشد هستند، برای 
استفاده از منابع انرژی پایدارتر تحت فشارند. از آنجا که اکثر 
این کشورها در اقلیم های گرم و گرمسیری قرار دارند، بیش 
از س��ایر کشورها آثار گرمایش جهانی را مانند بالاآمدن آب 

دریاها و خشکسالی و... متحمل می شوند.
کش��ورهای ثروتمن��د ب��ه نقش خ��ود در این بح��ران و 
مسئولیت ش��ان در قبال س��ایر کش��ورها اذع��ان کرده اند. 
آنها ابتدا در س��ال 2009 و بار دیگر در س��ال 2015 تحت 
توافقنامه پاریس، به یک هدف جمعی متعهد ش��دند: 100 
میلیارد دلار در سال کمک های بلاعوض، وام، سرمایه گذاری 
بخش خصوصی و ... تا س��ال 2020. اما این کش��ورها هنوز 
ب��ه وعده خود عم��ل نکرده اند. رهبران جه��ان گفته اند که 
آس��یب های ناشی از تغییرات اقلیمی در حال حاضر از توان 
مقابله این کش��ورها فراتر رفته است و صحبت از یک برنامه 
»تأمین مالی اقلیم« جدید اس��ت که می تواند به تریلیون ها 
دلار برسد. کشورهای کمک کننده گزارش داده اند که بیش 
از 25 میلی��ارد دلار در سراس��ر جهان هزینه کرده اند و ادعا 
می کنند که ای��ن هزینه ها به انرژی ه��ای تجدیدپذیر ربط 
دارد. حداقل 5.6 میلیارد دلار دیگر به پروژه هایی اختصاص 
داده اند که مدعی اند به کشورها کمک می کند در برابر بحران 
اقلیم آماده ش��وند یا به فجایع طبیعی واکنش نشان دهند. 
البته »رویت��رز« مدارک میلیارده��ا دلار هزینه دیگر را نیز 
مس��تند کرد که مربوط به پروژه های س��وخت های فسیلی 
هس��تند یا هیچ ربطی به اقدامات مربوط به کاهش انتش��ار 

گازهای گلخانه ای ندارند.
درباره طرح تأمین مالی اقلیم

هنگامی ک��ه کارخانه شکلات س��ازی ایتالیایی »ونچی« 
ده ها فروشگاه جدید در ژاپن و چین و اندونزی و سایر نقاط 
آسیا افتتاح کرد، از سیمس��ت )SIMEST( کمک گرفت؛ 
شرکتی خصوصی- دولتی که به شرکت های ایتالیایی کمک 
می کند در خارج از کش��ور توس��عه پیدا کنند. ایتالیا مدعی 

سرمایه گذاری 4.7 میلیون دلاری در چارچ�وب طرح »تأمین 
مالی اقلیم« است، اما یکی از مقامات سیمست گفت که این 
بن��گاه بر تغییرات اقلیم متمرکز نیس��ت و هیچ دخالتی در 
گزارش »تأمین مالی اقلیم« ایتالیا ندارد. آمریکا نیز موافقت 
ک��رد که 19.5 میلیون دلار به س��ازندگان هتل ماریوت در 
کاپ-هائیتین در هائیتی وام دهد. در زمان توافق در س��ال 
 Habitation« 2019، برنامه هایی در نظر گرفته ش��د که
Jouissant« را با اتاق های بیش��تر و یک استخر بی انتها و 
یک بام رس��توران و امکانات بهتر ورزشی تکمیل و بازسازی 
کنند. گروه فاطیما، شرکت سازنده می گوید در حال طراحی 
مجدد این پروژه است تا آن را به حیاط ماریوت اضافه کند. 
»فرد بلیارد«، رئیس گروه فاطیما گفت: هتل مشرف به دریا 
اس��ت، اما موقعیت آن در دامنه تپه به این معناس��ت که با 
افزایش س��طح دریا یا سیل تهدید نمی شود و هیچ خسارت 
توفانی به آن وارد نش��ده اس��ت. او گفت، ب��ا این حال گروه 
فاطیما قصد دارد »زیرس��اخت مقاوم در برابر تغییر اقلیم« 
را ایجاد کند. سخنگوی وزارت امور خارجه آمریکا گفت وام 
ای��ن هتل ذیل طرح »تأمین مالی اقلیم« قرار دارد؛ زیرا این 
پروژه متضمن کنترل سیلاب ها و اقدامات حفاظتی در برابر 
توفان است. یکی از سخنگویان ماریوت گفت که این شرکت 
در ترتیبات مالی صاحب امتیاز خود دخالت نمی کند و هیچ 
نقش��ی در تصمی��م آمریکا برای محاس��به وام در چارچوب 

»تأمین مالی اقلیم« ندارد.
همچنین برخی کش��ورها نی��ز پروژه های��ی را که هرگز 
عملی نشده اند در راستای اهداف طرح »تأمین مالی اقلیم« 
حس��اب می کنند و جا می زنند. فرانس��ه گزارش داد که به 
یک بانک چین��ی برای اقدامات مبتکرانه زیس��ت محیطی 
118.1 میلیون دلار وام داده اس��ت، همچنین وام هایی بالغ 
ب��ر 267.5 میلی��ون دلار با هدف ارتقای سیس��تم مترو در 
مکزیک و 107.6 میلیون دلار با هدف بازس��ازی بندری در 
کنیا پرداخت کرده است. به گفته »آژانس توسعه فرانسه«، 
همه پروژه ها متعاقبا بدون پرداخت وجه لغو شد. آمریکا هم 
گزارشی از پوشش بیمه ای 7 میلیون دلاری برای یک پروژه 

برق آبی در آفریقای جنوبی ارائه کرد که هرگز عملی نشد.
سرمایه گذاری در سوخت های فسیلی

اما بزرگ ترین بازیگ��ر در طرح »تأمین مالی اقلیم« ژاپن 
اس��ت. طبق تحقیق��ات »رویترز«، ژاپ��ن حداقل 9 میلیارد 

دلار ص��رف پروژه هایی کرده که به س��وخت های فس��یلی 
ادامه می دهند. حداقل برخ��ی از این پروژه ها باعث افزایش 
انتش��ار گازهای گلخانه ای می ش��وند، از جمله یک نیروگاه 
جدید 1200 مگاواتی با سوخت زغال سنگ که شرکت های 
ژاپنی دارند در مطربری، جزیره ای در س��احل جنوب شرقی 
بن��گلادش می س��ازند. ژاپن حداق��ل 2.4 میلی��ارد دلار به 
بن��گلادش از باب��ت این نیروگاه که انتظار می رود در س��ال 
2024 آغاز به کار کند، وام داده است. زمانی که ژاپن بیش 
از یک دهه پیش به بنگلادش در برنامه ریزی پروژه مطربری 
کمک کرد، سیس��تم برق بنگلادش روزان��ه 2 هزار مگاوات 
کمبود برق داشت که بیش از یک سوم نیاز این کشور است. 
این کمبود منجر به قطعی طولانی و مکرر برق در این کشور 

می شد که به اعتراضات دامن زد و مانع رشد اقتصادی شد.
تأمین مال��ی پروژه های بزرگی چون س��اخت نیروگاه در 
مطربری ب��ه ژاپن کمک کرد ک��ه بزرگ ترین تأمین کننده 
طرح »تأمین مالی اقلیم« ش��ناخته ش��ود. »اقبال کبیر« از 
مقامات بنگلادش��ی که در زمینه تغیی��ر اقلیم و درمان کار 
می کند، پروژه هایی از این قبیل را که با صرف میلیاردها دلار 
می توانند گرمایش جهانی را بدتر کنند، آن هم در ش��رایطی 
ک��ه مردم بن��گلادش از آثار افزایش س��طح آب دریاها رنج 
می برند، زیر س��وال می برد. افزایش سطح آب دریا و خیزش 
و ب��الا آمدن آب دریا بر اثر توفان باعث ش��ده تا آب دریا از 
خلی��ج بنگال به منابع آب آش��امیدنی مردم بنگلادش نفوذ 
کند. دانشمندان، مصرف آب شور را با فشار خون بالا مرتبط 
می دانند. زنانی که از این آب می نوش��ند و در این آب حمام 
می کنند، عفونت های رحمی بیش��تری دارن��د. دولتمردان 
ژاپ��ن از توضیح دلایل خود برای حمایت مالی از پروژه های 
خاص خودداری کردند. براس��اس تحقیقات »رویترز«، ژاپن 
علاوه بر تأمین مالی نیروگاه زغال سنگ بنگلادش، وام های 
دیگ��ری هم حداقل به ارزش 3.6 میلیارد دلار به پروژه های 
زغال س��نگ اختصاص داده است، یکی در ویتنام و دو تا در 
اندونزی و 3 میلیارد دلار نیز به پروژه هایی که به گاز طبیعی 
وابس��ته اند. پس از موج انتقاداتی که از س��وی کش��ورهای 
توس��عه یافته به ژاپن در سال های 2021 و 2022 وارد شد، 
این کش��ور به تعهد رسمی گروه هفت پیوست و به سرمایه 
گذاری بین المللی در پروژه های جدید سوخت فسیلی پایان 

داد.

حوزه انرژی در جهان در حال گذار است و همین باعث 
ش��ده تا رقابت ش��دیدی برای دس��تیابی به مواد خام که 
در دس��تگاه هایی مثل خودرو برقی و توربین بادی به کار 
می روند، در جریان باشد. در همین راستا، کشورهایی که از 
لحاظ مواد معدنی غنی هس��تند حالا دیگر نمی خواهند از 
این رقابت بیرون بمانند. به گزارش »فارن پالیسی«، جهان 
در دهه های آینده به میلیاردها تن مواد معدنی مثل لیتیوم، 
نیکل و کبالت برای استفاده در تکنولوژی های انرژی سبز 
نیاز خواهد داش��ت. کش��ورهایی که از مناب��ع غنی مواد 
معدنی برخوردارند، در حال حاضر روی تقویت صنایع خود 
متمرکز شده اند تا از این فرصت طلایی بیشترین استفاده را 
ببرند. بزرگ ترین ذخایر این مواد معدنی در جهان در چند 
کش��ور محدود یافت می ش��وند. مثلا استرالیا تولیدکننده 
نیمی از لیتیوم حال حاضر در جهان اس��ت. مثلث لیتیوم 
در آمریکای لاتین که شامل کشورهای شیلی، آرژانتین و 
بولیوی می شود هم بخش بزرگ دیگری از لیتیوم تولیدی 

در جهان را تشکیل می دهند. جمهوری دموکراتیک کنگو، 
بزرگ ترین تولیدکننده کبالت در جهان است و بیش از 70 
درص��د از تولید جهانی را به خودش اختصاص داده و این 
در حالی اس��ت که 40 درصد از تولید جهانی نیکل نیز در 
حال حاضر در اندونزی صورت می گیرد. »تام مورن هوت«، 
پژوهشگر مرکز سیاست انرژی جهانی در دانشگاه کلمبیا 
در این خصوص می گوید: »در 10 الی 20 سال آینده شاهد 
انق��لاب باتری در جهان خواهیم بود و کش��ورهای دارنده 
ذخای��ر غنی از مواد معدنی اص��لا قصد ندارند از این قافله 
ج��ا بمانند. آنها حالا قدرت ژئوپلیتی��ک لازم را در اختیار 
دارند و تلاش خواهند کرد که از این قدرت به س��ود خود 

استفاده کنند.«
همانطور که آمریکا و اروپا در حال تدوین سیاست هایی 
برای افزایش مقاومت زنجیره های تامین مواد معدنی لازم 
برای خود هستند، رهبران کشورهای دارنده ذخایر معدنی 
هم به دنبال این هستند که یا کنترل دولتی بیشتری روی 

این منابع اعمال کنند و یا به نحوی صادرات آنها را کاهش 
بدهن��د. مثلا در آمریکای لاتین ش��اهد این هس��تیم که 
کش��ورهای مثلث طلایی در تلاش برای ملی کردن صنایع 
خود بوده اند. همچنین در کشورهای آفریقایی مثل زامبیا 
و جمهوری دموکراتیک کنگو نیز تلاش برای ایجاد مناطق 
خاص اقتصادی برای سودآوری بیشتر از ذخایر معدنی در 
جریان اس��ت. در اس��ترالیا نیز اخیرا استراتژی جامع مواد 
معدن��ی مورد توجه قرار گرفت ک��ه میلیاردها دلار پول را 

وارد پروژه های جدید در این حوزه می کند.
»کری��س ب��ری«، رئیس یک موسس��ه مس��تقل آنالیز 
فل��زات در این باره می گوید: »فقط آمریکا یا اتحادیه اروپا 
نبوده اند که روش های خودشان را برای حفظ منابع به اجرا 
درآورده اند. کشورهایی مثل شیلی، آرژانتین و استرالیا هم 
اس��تراتژی های خاص خود را در زمینه ذخایر مواد معدنی 
مهم به اجرا درآورده اند. در همه این اس��تراتژی ها، تلاش 
برای آوردنِ بخش های بیشتری از زنجیره تامین به داخل 

کش��ور دیده می ش��ود و هدفش این اس��ت که بیشترین 
ارزشی که در جریان تولید آن ماده معدنی حاصل می شود 
در نهایت به کشور مبدأ برگردد و تولید فرصت های شغلی 
کند و براساسش بتوان مالیات گرفت و سیاستگذاران را در 

مناصب مناسب قرار داد.«
ش��یلی در ماه آوریل، استراتژی ملی لیتیوم خود را ارائه 
داد ک��ه براس��اس آن، کنترل دولتی در ای��ن بخش زیاد 
خواهد ش��د. این یعنی شیلی پا جای پای مکزیک خواهد 
گذاشت که در س��ال 2022 همین روش ملی سازی را به 
کار گرفت؛ هرچند که درباره برنامه های مربوط به استخراج 
مواد معدنی در این دو کشور هنوز تردیدهایی وجود دارد. 
ش��یلی دومین تولیدکننده بزرگ لیتیوم در جهان اس��ت 
و »گابری��ل بوریچ:، رئیس جمهور ش��یلی در توضیح این 
ملی س��ازی گفته که چنین اقدامی یک تصمیم اقتصادی 
ضروری بوده است: »این فرصتی است برای گذار به اقتصاد 

پایدار و توسعه یافته. ما از دستش نخواهیم داد.«

کش��ورهای دیگ��ر نیز تلاش کرده اند ب��ا کاهش یا منع 
صادرات مواد معدنی خام، صنایع ملی خود را حفظ کنند. 
مثلا اندونزی که غول نیکل در جهان اس��ت، کنترل خود 
بر این بخ��ش را با ملزم کردنِ س��رمایه گذاران خارجی به 
پردازش نیکل در خ��اک اندونزی و ممنوع کردن صادرات 
نیکلِ خام افزایش داد. »تام مورن هورت« معتقد است که 
این رویه در کش��ورهای دارنده ذخای��ر معدنی مهم ادامه 
خواهد داش��ت، اما این سوال نیز مطرح خواهد شد که آیا 
آنها در این پروس��ه موفق ظاهر خواهند شد؟ یک مشکل 
در این راه، بی ثباتی قیمت مواد خام است که باعث افزایش 
ریسک س��رمایه گذاری می شود. مثلا قیمت آنها به شدت 
بالا می رود و بع��د ناگهان افت پیدا می کند و آن میزان از 
درآمد مالیاتی لازم که کش��ور دارنده ذخایر معدنی رویش 
حساب کرده بود دیگر به دست نخواهد آمد و نیاز به تغییر 
مجدد قوانین احساس خواهد شد. این مشکل بزرگی برای 

آینده ملی سازی صنایع معدنی است.

کشورهای دارای منابع غنی معدنی برای آینده خود فکرهای جدیدی دارند
انقلاب باتری در 2 دهه آینده

زیرساخت های جهان برای تغییرات اقلیمی آماده نیستند
تأمین مالی اقلیمی

ایمیل مارکتینگ+ بلک فرایدی: یک ترکیب جذاب!
آدم های��ی که اهل خرید با تخفیف های ش��گفت انگیز هس��تند خیلی خوب می دانند از یک��ی دو ماه قبل از 
نوامبر دیگر نباید دس��ت به خرید عادی بزنند؛ چراکه صدای پای بلک فرایدی از همیش��ه نزدیک تر است و دیر 
یا زود برندها تخفیف های گس��ترده ای به راه می اندازند. این درست همان فرصتی است که آدم می تواند با کلی 
صرفه جویی تمام محصولاتی که دوست دارد، تهیه کند. البته در این میان مشکل یافتن برند مورد علاقه را هم 
نباید دس��ت کم گرفت. خب این روزها یک عالمه برند در بازار حضور دارند که اتفاقا هیچ کدام کار و محصولات 
دیگری را قبول ندارند. معمای بالا خیلی زود هر مشتری را از یک خرید خوب محروم می سازد. درست به همین 
خاطر برخی از کارآفرینان از مدتی قبل از بلک فرایدی به تکاپو یافتن راهی برای اطلاع رسانی و تعامل سریع با 

مشتریان می روند. یکی از بهترین روش ها در این میان ایمیل مارکتینگ است. قبول دارم کلی روش تازه در...



فرصت امروز: آمارهای رسمی از افت 4 میلیارد دلاري تراز تجاري کشور 
در نیمه نخس��ت امس��ال حکایت دارد. با وجود افزایش 24 درصدي ارزش 
وزني کالاي صادراتي در نیمسال نخست 1402 نسبت به مدت مشابه سال 
گذش��ته،  اما ارزش دلاري آن در این بازه زمانی پایین آمده است. آمارهاي 
منتشرشده گمرک نشان مي دهد که حجم تجارت خارجي کشور با کاهش 
ش��دیدی مواجه ش��ده که تاثیر خود را روي کسري تجاري کشور گذاشته 
است؛ به طوری که کسري تجاري کالاهاي غیرنفتي ایران در نیمه نخست 
امس��ال نسبت به نیمه نخست سال گذشته به اندازه 4 میلیارد دلار بیشتر 
شده است. آنطور که رئیس گمرک ایران گزارش داده، ارزش دلاري صادرات 
در شش ماهه ابتدایي سال جاری به 24 میلیارد و 144 میلیون دلار رسیده 
اس��ت. براس��اس آمارها همچنین ارزش دلاري صادرات کالاهاي غیرنفتي 
ایران در پایان نیمه نخس��ت امسال نسبت به موقعیت مشابه خود در سال 
گذشته بیش از 42 درصد افت کرده و به کمترین میزان خود در سه سال 
اخیر رس��یده است. کس��ري تجاري از تفاضل صادرات به واردات به دست 
مي آید و وزن تجاري یک کشور را نشان می دهد. اگر کسري تجاري منفي 
باش��د؛ یعنی وزن واردات نس��بت به صادرات بالاتر بوده و ارز بیشتري براي 
تامین کالا اس��تفاده شده اس��ت. در نقطه مقابل، وقتی که کسري تجاري 
مثبت است، نشان دهنده ورود ارز به کشور و رشد بخش واقعي اقتصاد است. 
با نگاهی به آمارهای رس��می گمرک به نظر می رسد که تشدید ناترازی در 
حساب تجاری غیرنفتی، با دسترسی بیشتر به منابع ارزی تامین مالی شده 

است؛ یعنی با فروش نفت بیشتر، واردات بیشتری نیز صورت گرفته است.
کارنامه تجارت در سال جاری

به بهانه روز ملی صادرات )29 مهرماه( به س��راغ آمارهای تجاری رفتیم 
تا ببینیم تجارت خارجی در نیمس��ال نخست 1402 چه وضعیتی داشته 
است. رئیس گمرک ایران چندی قبل از رشد 4 درصدی تجارت خارجی 
کش��ور خبر داد و گفت: تجارت خارجی کش��ور در نیمه نخست امسال با 
4.84 درص��د افزایش به 54.6  میلیارد دلار رس��ید. در این مدت بیش از 
67  میلیون و 700  هزار  تن انواع کالاهای غیرنفتی به ارزش 24  میلیارد و 

144  میلیون دلار صادر ش��ده و 17  میلیون و 600  هزار  تن به ارزش 30  
میلیارد و 443  میلیون دلار کالا به ایران وارد شده  است. به گفته »محمد 
رضوانی فر«، میزان وزنی تجارت خارجی کشور در این مدت 85  میلیون و 
300  هزار  تن بوده و این میزان نسبت به مدت مشابه سال  قبل، 23 درصد 
افزایش نش��ان می دهد. همچنین بیش از 67 میلیون و 700 هزار  تن انواع 
کالاه��ای غیرنفتی به ارزش 24 میلی��ارد و 144 میلیون دلار در این مدت 
صادر ش��د که در مقایسه با مدت مشابه س��ال  قبل از نظر وزن 29 درصد 
افزایش و از لحاظ ارزش 2 درصد کاهش داشته  است. رئیس گمرک ایران 
با بیان اینکه میزان واردات کش��ور در نیمه نخست امسال به 17 میلیون و 
600 هزار  تن و به ارزش 30 میلیارد و 443 میلیون دلار رسید  که از افزایش 
6 درصدی در وزن و 11 درصدی در ارزش نسبت به مدت مشابه سال  قبل 
حکایت دارد، توضیح داد: این آمار بدان معناس��ت که در شهریورماه بیش 
از 4.8 میلیارد دلار صادرات غیرنفتی انجام شده و 6 میلیارد و 255 میلیون 
دلار از دیگر کشورها کالا وارد کشور شده  است. رقم صادرات ایران نسبت 
به ش��هریور سال  گذشته، رش��د 32 درصدی و میزان واردات کشور، رشد 
31 درصدی داشته  است. همچنین تراز تجاری کشور در شش ماهه نخست 
امس��ال منفی 6 میلیارد و 299 میلیون دلار اس��ت؛ این در حالی است که 
در مدت مشابه س��ال 1401، تراز تجاری کشور معادل منفی 2 میلیارد و 
637 میلیون دلار محاس��به  شده  بود. این تراز منفی تجاری را می توان در 
روند افزایش واردات و کاهش صادرات ارزیابی کرد. براساس آمارها، میزان 
صادرات ایران در نیمه اول س��ال  1401 معادل 24 میلیارد و 412 میلیون 
دلار و در نیم سال  ابتدایی سال  1400 نیز  21 میلیارد و 735 میلیون دلار 
بوده که نش��ان می دهد روند صادرات امسال نسبت به سال گذشته تغییر 
چندانی نداشته است. همچنین با وجود رشد وزنی صادرات ایران در نیمه 

اول سال 1402، ارزش صادرات کشور کاهش پیدا کرده است.
10 مشتری اول کالاهای ایرانی

آمارهای رس��می گمرک نشان می دهد در ش��ش ماهه نخست امسال 
بی��ش از 67 میلیون و 734 هزار تن انواع محصولات و کالاهای غیرنفتی 

از ایران به بیش از 149 مقصد مختلف صادر ش��ده که ارزشی بالغ بر 24 
میلیارد و 144 میلیون دلار داش��ته است. این آمار از نظر وزنی 29 درصد 
رش��د را نسبت به شش ماهه نخست س��ال گذشته نشان می دهد و البته 
حدود 2 درصد ارزش صادراتی این کالاها پایین تر از همین بازه زمانی در 
سال گذش��ته اس��ت. البته آمارهای وارداتی نیز در مقیاس وزنی و ارزش 
دلاری نسبت به نیمه نخست سال گذشته رشد داشته است. در این آمارها، 
چین نخس��تین  مقصد صادراتی ایران و می توان گفت بزرگ ترین خریدار 
کالاهای ایرانی اس��ت؛ چراکه بیش از 6.9 میلیارد دلار از کالاهای ایرانی 
به چین صادر شده است و سهمی بالغ بر 28 درصد از کل ارزش صادرات 
ایران در شش ماهه ابتدایی امسال را شامل می شود. از سوی دیگر عراق با 
4.5 میلیارد دلار و سهم 18 درصدی، امارات با صادرات 3 میلیارد دلاری 
و س��هم 12 درص��دی، ترکیه با صادرات 2.4 میلیارد دلاری و س��هم 10 
درص��دی و هند با صادرات حدود یک میلیارد دلاری و س��هم 4 درصدی 
از کل ارزش صادراتی محصولات ایرانی در شش ماهه نخست، عمده ترین 
مقاصد صادراتی ایران هستند. همچنین پس از هند کشورهای پاکستان، 
افغانس��تان، عمان، فدراسیون روسیه و اندونزی در رتبه های ششم تا دهم 

عمده ترین مقاصد صادراتی ایران قرار می گیرند.
عمده ترین کالاهای صادراتی ایران در ش��ش ماهه نخست امسال شامل 
محصولات پتروش��یمی و میعانات می ش��ود. نخس��تین کالای صادراتی 
گاز طبیعی مایع ش��ده اس��ت که در شش ماهه نخس��ت امسال بیش از 
4.9 میلیون تن به ارزش��ی بالغ بر 1.7 میلی��ارد دلار در ظروف یک هزار 
سانتی مترمکعب و بیشتر صادر شده و بالغ بر 7 درصد کل صادرات ایران را 
به خود اختصاص داده است. پس از گاز طبیعی پروپان و بوتان مایع شده 
در همین مقیاس نیز در رتبه های دوم و س��وم قرار می گیرد که به ترتیب 
ارزش صادراتی آنها بیش از 1.6 و 1.1 میلیارد دلار بوده اس��ت و س��همی 
بیش از 6 و 4 درصد از کل ارزش صادراتی ایران را ش��امل می شود. قیر و 
نفت چهارمین کالای عمده صادراتی ایران از نظر ارزش دلاری محس��وب 

می شود و متانول در رتبه پنجم جای می گیرد.

چین همچنان مقصد نخست کالاهای ایرانی است

تجارت خارجی در نیمه اول 14۰2

مرک��ز آمار ای��ران در گ��زارش تحولات بازار مس��کن ش��هر تهران در 
ش��هریورماه 1402، از کاهش 1.7 درصدی تورم بازار مس��کن در این ماه 
و رس��یدن میانگین قیمت هر متر خانه در پایتخت به رقم 80.8 میلیون 
توم��ان خبر داد. آنطور که مرکز آمار گزارش داده اس��ت، در ش��هریورماه 
امسال تورم ماهانه قیمت آپارتمان های مسکونی شهر تهران به عدد منفی 
1.7 درصد رس��یده اس��ت. تورم ماهانه در ششمین ماه سال در مقایسه با 
ماه قبل )0.7 درصد( بالغ بر یک واحد درصد کاهش داشته است. شاخص 
قیمت آپارتمان های مسکونی ش��هر تهران در شهریورماه به عدد 279.9 
رس��یده اس��ت که نس��بت به ماه قبل )با رقم 284.8( حدود 1.7 درصد 
کاهش داشته است. منظور از تورم ماهانه، درصد تغییر عدد شاخص قیمت 
ماه جاری نسبت به ماه قبل است. در شهریورماه امسال تورم ماهانه قیمت 
آپارتمان های مس��کونی شهر تهران 1.7- درصد بوده است که در مقایسه 
با همین اطلاع در ماه قبل )0.7- درصد(، یک واحد درصد کاهش نش��ان 

می دهد.
منظور از تورم نقطه به نقطه، درصد تغییر عدد شاخص قیمت نسبت به 
ماه مشابه سال قبل است. در شهریورماه امسال تورم نقطه به نقطه قیمت 
آپارتمان های مسکونی شهر تهران به عدد 75.2 درصد رسیده است. تورم 
نقطه به نقطه این ماه در مقایسه با ماه قبل )84.1 درصد( حدود 8.9 واحد 
درصد کاهش داش��ته اس��ت. همچنین منظور از نرخ تورم سالانه، درصد 
تغییر میانگین اعداد ش��اخص قیمت در یک س��ال منتهی به ماه جاری، 
نسبت به شاخص دوره مشابه سال قبل است. نرخ تورم سالانه شهریورماه 
آپارتمان های مسکونی ش��هر تهران به عدد 83.9 درصد رسیده است که 
نس��بت به همین اطلاع در ماه قبل )82 درصد(، 1.9 واحد درصد افزایش 

داشته است.
در ش��هریورماه امسال متوس��ط وزنی و حس��ابی قیمت آپارتمان های 
مسکونی فروش رفته در شهر تهران به ترتیب به 80 میلیون و 838 هزار 
تومان و 77 میلیون و 480 هزار تومان رسیده است. در این ماه منطقه یک 
با متوسط وزنی قیمت 157 میلیون و 952 هزار تومان بیشترین و منطقه 
18 با متوسط وزنی قیمت 41 میلیون و 501 هزار تومان کمترین قیمت 

را در بین مناطق بیست و دوگانه شهر تهران به خود اختصاص داده اند.
متوسط قیمت، تعداد معاملات و شاخص قیمت آپارتمان های مسکونی 

شهر تهران در شهریورماه 1402
میانگین حسابی قیمت  میانگین وزنی قیمت )هزار ریال(  شرح 

تورم نقطه ای  تورم ماهانه  شاخص قیمت  )هزار ریال( 
تعداد معاملات تورم سالانه 

0.7 - درصد   284.8  791999  833236 مرداد 
3.388 84.1 درصد 82 درصد 

1.7 - درصد   279.9  774804  808387 شهریور 
75.2 درصد 83.9 درصد 3.008

در همین حال، خبرها از اقس��اط 7 میلی��ون تومانی وام 550 میلیونی 
طرح نهضت ملی مس��کن با روش پلکانی حکایت دارد. اقس��اط وام 550 
میلیون تومانی طرح نهضت ملی مس��کن با روش پلکانی در س��ال اول 7 
میلیون و 357 هزار تومان در ماه است که در سال بیستم به 12 میلیون 
و 901 هزار تومان می رس��د. به گزارش »ایس��نا«، س��قف پرداخت وام به 
متقاضی��ان طرح نهضت ملی مس��کن در روش عادی 550 میلیون تومان 
است که در همه شهرهای کشور به صورت یکسان تعیین شده است. پیش 
از این س��قف تس��هیلات 450 میلیون تومان بود که روز 19 اردیبهش��ت 
امس��ال از س��وی ش��ورای پول و اعتبار به 550 میلیون تومان رسید. روز 
12 تیرماه نیز نرخ س��ود این تسهیلات از 23 درصد به 18 درصد کاهش 
پیدا کرد. حالا بررس��ی ها نشان می دهد که اقساط این وام در سال اول به 
7.3 میلیون تومان می رسد. دوره بازپرداخت تسهیلات نهضت ملی مسکن 
بدون احتس��اب دوره مش��ارکت 2 تا 3 ساله اس��ت. در روش بازپرداخت 

پلکانی اقس��اط متقاضیان پروژه های طرح مذکور در دوره اول )سال اول( 
ماهانه حدود 7 میلیون و 357 هزار تومان باید پرداخت کنند. این اقساط 
در سال پنجم به 8 میلیون و 281 هزار تومان و در سال دهم به 9 میلیون 
و 600 هزار تومان افزایش می یابد. در سال پانزدهم بازپرداخت وام، اقساط 
ماهانه 11 میلیون و 129 هزار تومان خواهد بود. در نهایت در سال بیستم 
اقساط ماهانه وام نهضت ملی مسکن 12 میلیون و 901 هزار تومان است.
در حال حاضر متقاضیان در یک دوره 20 ساله برای وام 550 میلیون 
تومان��ی 2 میلی��ارد و 372 میلیون و 455 هزار تومان پرداخت خواهند 
کرد. از این رقم حدود یک میلیارد و 822  میلیون تومان سود تسهیلات 
است. قبلا که سود تسهیلات 23 درصد بود اقساط ماهانه این طرح در 
س��ال اول حدود 9.5 میلیون تومان آغاز می ش��د و در س��ال بیستم به 
بی��ش از 16.6 میلیون تومان می رس��ید. قیمت واحدها نیز طبق هزینه 
س��اخت محاسبه می شود. براس��اس اعلام معاون وزیر راه و شهرسازی، 
هزینه س��اخت هر متر مربع از واحدهای نهضت ملی مسکن بین 7.5 تا 
8 میلیون تومان اس��ت. به این رقم هزینه آماده س��ازی و محوطه سازی 
هم اضافه می ش��ود که برعهده متقاضی است. متراژ واحدها نیز بین 50 

تا 90 متر مربع خواهد بود.
براس��اس این گزارش، تس��هیلات در روش صنعتی سازی به سازندگانی 
که از روش ها و فناوری های نوین اس��تفاده می کنند در کلانشهرها، مراکز 
استان ها و سایر شهرها به ترتیب 750، 650 و 600 میلیون تومان تعیین 
ش��ده که به مرور و با پیش��رفت فیزیکی پروژه ها پرداخت می ش��ود. سال 
گذشته سقف این تسهیلات 600 میلیون تومان بود. بازپرداخت تسهیلات 
در سال جاری برای تعاونی سازها حداکثر 10 سال و برای سایر سازندگان 
حداکثر هش��ت سال با سود نرخ مصوب شورای پول و اعتبار است. دولت 

سیزدهم در قالب طرح نهضت ملی مسکن ساخت 4 میلیون واحد مسکونی 
طی چهار سال را در برنامه دارد. تاکنون 4.5 میلیون خانواده در این طرح 
ثبت نام کرده اند که فاقد مس��کن هس��تند و قبلا از تسهیلات دولتی برای 
تامین مسکن استفاده نکرده اند. در دو سال گذشته برای تامین مسکن این 
افراد 51 هزار هکتار زمین تامین شده و حدود 1.5 میلیون واحد به مرحله  

ساخت رسیده است.
برای تامین منابع مالی این طرح نیز 26 بانک در نظر گرفته ش��ده که 
به جز بانک مس��کن، س��ایر بانک ها عملکرد چندان بالایی در این زمینه 
نداش��تند. بیش از یک میلی��ون و 80 هزار نفر برای دریافت تس��هیلات 
در بانک مس��کن افتتاح حس��اب کره اند. طبق اعلام »عباس حس��ینی« 
مدیرعام��ل بانک مس��کن، در مجموع 94 ه��زار و 752 میلیارد تومان به 
حس��اب س��ازندگان واریز کرده اس��ت که از این میزان، 53 هزار و 275 
میلیارد تومان از محل تسهیلات و 41 هزار و 477 میلیاردتومان از محل 

آورده متقاضیان به حساب سازندگان واریز شده است.
دولت برای آنکه به نهضت خانه س��ازی س��رعت بده��د قصد دارد 2 
میلیارد دلار از صندوق توسعه ملی وام بگیرد. همچنین با بدنه پژوهشی 
و علمی کش��ور همکاری نزدیکی ایجاد کرده اس��ت. به اذعان اس��اتید 
دانشگاه تصمیماتی که در دولت کنونی در بخش مسکن اتخاذ می شود 
علمی تر از گذش��ته است و به همین دلیل پژوهشگران و فعالان صنعت 
ساختمان برای کاهش هزینه های س��اخت و استفاده از تکنولوژی های 
نوین در طرح نهضت ملی مس��کن ترغیب ش��ده اند. از طرف دیگر، یک 
میلی��ون نفر در ش��هرهای کمت��ر از 25 هزار نفر زمی��ن رایگان واگذار 
می ش��ود که 500 هزار قطعه در سال جاری و 500 هزار قطعه در سال 

آینده واگذار خواهد شد.

گزارش مرکز آمار از افت تورم ماهانه مسکن در شهریور

قیمت خانه در تهران از متری 80 میلیون تومان گذشت

نگــــاه

اتاق ایران به مناسبت روز ملی صادرات مطرح کرد
پیشنهادهایی برای رونق صادرات غیرنفتی

در بیانی��ه ات��اق بازرگانی ایران، 11 پیش��نهاد بخش خصوص��ی برای رفع 
مش��کلات و گلوگاه های بس��ته رونق صادرات غیرنفتی مطرح شد. اتاق ایران 
ب��ه  عنوان نماینده اصلی فعالان اقتصادی بخش خصوص��ی، در بیانه ای که به 
مناسبت گرامیداشت روز ملی صادرات منتشر کرد، این روز را به تلاشگران این 
عرصه تبریک گفت و با اشاره به تلاش خستگی ناپذیر فعالان بخش خصوصی 
در ام��ر تولید و صادرات غیرنفتی، اعلام کرد: اتاق ایران اجرای پیش��نهادهای 
یازده گان��ه بخش خصوصی را در بخش های مختلف سیاس��تگذاری و اجرایی 

خواستار است.
در این بیانیه آمده اس��ت: »اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی ایران، 
روز مل��ی صادرات را به  تمامی تلاش��گران این عرصه ب��ه  ویژه صادرکنندگان 
بخش خصوصی تبریک عرض می کند. بدیهی اس��ت حضور در تجارت جهانی 
و صادرات برای تمامی کش��ورها و به ویژه برای آن دس��ته از کش��ورهایی که 
بازارهای داخلی محدودی جهت عرضه کالاهای تولیدی خود دارند، یگانه راه 
دستیابی به رش��د پایدار و بهبود مستمر وضعیت اقتصادی و رفاه مردم است 
که بر این اساس ضروری است در تمامی تصمیمات سیاسی و اقتصادی کشور، 
ب��ه این مهم توجه کافی و وافی صورت گی��رد. همگان به  خوبی می دانند که 
صادرات نه تنها یکی از مهمترین کانال های کس��ب درآمد و توسعه اقتصادی 
برای تمامی کشورها به شمار می رود، بلکه از زاویه نقش آفرینی صادرکنندگان 
در زنجیره ه��ای ارزش جهانی نیز موضوعی کلیدی به ش��مار آمده و نقش��ی 
بی بدیل در ارتقای امنیت اقتصادی و سیاسی کشورها ایفا می کند؛ هرچند در 
ایران به دلیل دسترس��ی به منابع طبیعی و نفت، سیاستگذاران طی دهه های 

متوالی از این مهم غفلت کرده اند.
در واقع، توان تولید و ترکیب آن در عرصه ارتقای سطح محصولات صادراتی 
هر کشور، مهمترین عامل در تعیین ظرفیت های صادراتی آن است که بر این 
اس��اس، مطالعات اتاق ایران نشان می دهد »ش��بکه اقتصاد ایران«، شبکه ای 
به جهت پیوس��تگی زنجیره های تولید در بخش ها و زیربخش های کشاورزی، 
صنعت و معدن و خدمات بوده و به جهت سطح این ارتباط ها، نیازمند بازنگری 
اساس��ی اس��ت. این بازنگری باید در قالب تعیین راهبردهای توسعه صنعتی 
کشور انجام شود. به عبارت دیگر، حجم بسیار اندک صادرات صنعتی )در شش 
ماهه اول س��ال 1402 تنها 15 درص��د از صادرات کالایی معادل 3 میلیارد و 
589 میلیون دلار، متعلق به بخش صنعت بوده است( و وابستگی فرآیندهای 
تولید در همه مراحل به نهاده های وارداتی، بیانگر ضرورت توجه این امر است.
اتاق ایران به  عنوان نماینده اصلی آحاد فعالان اقتصادی بخش خصوصی که 
به ویژه در امر تولید و صادرات فعالیت می کنند، در تلاش اس��ت تا مش��کلات 
و تنگناهایی که بر سر راه رونق صادرات غیرنفتی از گذشته تا به امروز وجود 
داش��ته و لاینحل باقی مانده است را با مش��ارکت متولیان امر توسعه صادرات 
حل وفصل کند که بر این اس��اس، اجرای پیشنهادهای زیر از سوی مسئولان 

محترم در بخش های مختلف سیاستگذاری و اجرایی پیشنهاد می شود:
* اتخاذ سیاست های ارزی ش��فاف و به  دور از شکل گیری رانت های ارزی: 
شاه کلید توسعه صادرات، سیاست ارزی پیش بینی پذیر، شفاف و محرک تولیدات 
صادرات محور است. عدم شفافیت در سیاست های ارزی و تعدد قوانین، مقررات 
و دس��تورالعمل های حوزه ارز به خصوص طی یک دهه گذش��ته، برنامه ریزی 
فع��الان اقتصادی را برای تولید و صادرات مختل س��اخته اس��ت؛ به نحوی که 
جهش های نرخ ارز، سختگیری های بسیار در روش های بازگشت ارز صادراتی 
بخش خصوصی ب��دون در نظر گرفتن ویژگی های کالای��ی و محدودیت های 
تحریمی، مداخلات مکرر و بدون برنامه در بازار ارز و قیمت گذاری ارز ناشی از 
صادرات بخش خصوصی، انگیزه و سوددهی بنگاه های صادراتی را کاهش داده 
و محدودیت های زیادی را برای صادرکنندگان خوش نام و پرسابقه کشور ایجاد 
کرده است که بر این اساس، پیشنهاد مشخص فعالان اقتصادی، سیاستگذاری 
ارزی برمبنای نرخ ش��ناور مدیریت ش��ده و ثبات نرخ حقیقی ارز و امکان پذیر 
کردن عرضه ارزهای حاصل از صادرات بخش خصوصی واقعی به صورت توافقی 
و در تالار جداگانه زیر نظر بانک مرکزی بدون تعیین س��قف قیمتی است که 
تجربه هم نشان داده معامله ارز صادراتی میان صادرکنندگان و واردکنندگان 
با نرخ توافقی، علاوه بر اینکه مس��یر بازگشت ارز صادراتی را تسهیل می کند؛ 
عرضه تضمین شده ارز به بازار را نیز تضمین می کند که در این میان، ضروری 
است بانک مرکزی و دولت میان صادرات غیرنفتی منبع محور و غیرمنبع محور 

از منظر رفع تعهد ارزی، تفکیک قائل شوند.
* الزام به اجرای قوانین و دس��تورالعمل های مصوب از س��وی کمیته های 
حاکمیتی: اجرای مصوبات کمیته های تصمیم گیر و بخشنامه های هیأت وزیران 
از س��وی تمامی دس��تگاه های اجرایی لازم الاجرا بوده؛ درحالی که متأس��فانه 
مش��اهده می ش��ود برخی وزارتخانه ها و نهادها ازجمله وزارت امور اقتصادی و 
دارایی، گمرک جمهوری اس��لامی ایران و بانک مرکزی از اجرای نص صریح 
قوانین بالادس��تی و مصوبه کمیته های مرتبط که در بستر قانونی و بر اساس 
مصوبات نهادهای حاکمیتی شکل گرفته اند، سر باز می زنند که نمونه آن، عدم 
اج��رای مصوبات کمیته ارزی مبنی بر رفع تعه��د ارزی از محل ورود موقت، 
مصالحه ریالی و عدم اس��ترداد مالیات بر ارزش افزوده صادرکنندگان حداکثر 
پس از یک ماه از تاریخ برگ خروجی بدون هیچ قید و شرطی است؛ درحالی که 
عدم اجرای این مصوبات صادرات غیرنفتی را در ش��رایطی که کشور نیازمند 
ارز حاصل از صادرات برای تأمین نیازهای وارداتی اس��ت، تضعیف و در برخی 

مواقع، متوقف کرده است.
* عدم تکمیل سامانه ها و زیرساخت های مصوب از سوی برخی دستگاه های 
دولتی: عدم اتصال سامانه های مرتبط با گمرک، بانک مرکزی و سامانه جامع 
تجارت به اطلاعات صادرکنندگان مش��کلات عدی��ده ای را به وجود آورده که 
منجر به تعلیق کارت های بازرگانی صادرکنندگان و عدم رعایت س��قف 500 
ه��زار دلار مجاز صادرات برای کارت های بازرگانی اس��ت ک��ه برای اولین بار 
صادر شده اند؛ درحالی که به دلیل عدم اتصال این سامانه ها، برخی دستگاه های 
دولتی مجبور به اعمال یک قانون برای تمامی صادرکنندگان می شوند تا یک 

بخش کوچکی از دارندگان کارت های بازرگانی را کنترل کنند.
* کاه��ش محدودیت های پولی و بانکی: یک��ی از محدودیت های جدی بر 
سر راه صادرکنندگان کشور در شرایط تحریمی، محدودیت های پولی و بانکی 
اس��ت. این ش��رایط باعث گردیده دسترس��ی به نظام پولی، بانکی و بیمه ای 
بین المللی محدود و پرهزینه ش��ده و ش��رکت های ایرانی در مبادله با شرکای 
خارجی با چالش های جدی مواجه گردند. در این میان، عدم همکاری بانک های 
خارجی در نقل وانتقال پول به کشور، بازگشت ارز حاصل از صادرات را دشوار 
و پرهزینه ساخته اس��ت. طبعا برای آنکه صادرات ایران نقش درخور توجهی 
در زنجیره ارزش منطقه ای و جهانی داشته باشد، رفع موانع و محدودیت های 
تحریمی همواره باید در دس��تور کار باش��د، اما در کوتاه مدت انعقاد و تعمیق 
موافقت نامه های تجارت ترجیحی و آزاد با اولویت کشورهای همسایه و استفاده 
از سازوکارهای تهاتری با محوریت بخش خصوصی و به صورت مویرگی می تواند 

برخی محدودیت ها را کاهش دهد.
* مدیری��ت واحد و یکپارچه در امر تجارت: یکی از معضلات بخش تجارت 
تع��دد دس��تگاه های درگیر و ع��دم مدیری��ت یکپارچه در این حوزه اس��ت. 
بررس��ی های اتاق ایران نشان می دهد براس��اس قوانین مصوب در کشور، 44 
دس��تگاه به صورت مستقیم و غیرمستقیم درگیر امر مدیریت تجارت هستند 
که بعضا صدور بخش��نامه ها و دس��تورالعمل های متناقض و متضاد از س��وی 
آنها، مش��کلات بسیاری را ایجاد کرده اس��ت. در کشورهای موفق که تجارت 
خارجی آنها رشد قابل توجهی داشته، وجود سازمانی واحد و صاحب اختیارات 
گس��ترده در حوزه تجارت خارجی به لحاظ سیاستگذاری و اجرایی، این امور 
را برعهده دارند. پیش��نهاد مش��خص اتاق ایران یکپارچه سازی امور مربوط به 
تجارت خارجی ذیل یک سازمان یا وزارتخانه و مکلف شدن تمامی دستگاه ها 

به فرمان برداری از آن است.
* مدیری��ت کارآمد گذرگاه های مرزی: موضوع مدیریت گذرگاه های مرزی 
در شرایطی که دولت محترم توسعه تجارت با همسایگان را در اولویت تجاری 
خود قرار داده، بس��یار اهمیت پیدا کرده است. این مدیریت یکپارچه و حذف 
متولیان و کنترل های موازی، منجر به هماهنگی بین س��ازمان های مستقر در 

پایانه های مرزی و ارتقای کارآمدی خواهد شد.
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فرصت امروز: بازار س��رمایه از ابتدای سال 1402 وارد روند صعودی شد 
و این روند تا میانه اردیبهش��ت ماه ادامه یافت، به طوری که شاخص کل 
بورس تهران در ادامه روند صعودی شکل گرفته از آبان ماه 1401 توانست 
قله تاریخی 2 میلیون و 103 هزار واحد را فتح کند، اما در ادامه با تصمیم 
ش��ائبه برانگیز تغییر نرخ خوراک پتروشیمی ها، بورس نه تنها از صعود باز 
ماند بلکه بخش عمده بازدهی مثبت خود در س��ال جدید را از دست داد. 
حالا در واپسین روزهای مهرماه، بورس تهران پس از فراز و نشیب حدودا 
شش ماهه در س��ال 1402، در رکود معاملاتی مشهودی به سر می برد و 
دورنمای امیدوارکننده ای برای رهایی از این تله رکود به چشم نمی خورد. 
این در حالی اس��ت که به استناد آمارهای کلان اقتصادی در حوزه تورم، 
رش��د پایه پولی، نقدینگی و وضعیت تراز ارزی، مصالح و ملزومات رش��د 
بورس مهیاس��ت و به ش��رط آرامش فضای اقتص��اد کلان، قابلیت صعود 
ش��اخص کل بورس وجود دارد، اما از یکس��و به دلیل انقباض مالی بانک 
مرکزی برای مهار تورم و از سوی دیگر به واسطه تأمین مالی دولت در بازار 
پول و س��رمایه از طریق فروش اوراق، پای نقدینگی بزرگ از بازار سرمایه 
بریده ش��ده و نقدینگی موجود در بورس نیز یا راضی به خرید در شرایط 
موجود نیست یا در صورت اقدام به خرید، توان جمع کردن بازار و حرکت 

رو به جلو ندارد.
به نظر می رس��د تا زمانی که فریز ن��رخ ارز ادامه پیدا کند، مهار تورم از 
مسیر کاهش گردش پول در بازارها در دستور کار باشد و چراغ سبز برای 
ورود پول های بزرگ به بورس روشن نشود، این عوامل مانع حرکت جدی 
بازار س��رمایه اس��ت، اما با فرض تداوم وضعیت موج��ود در اقتصاد کلان 
نمی توان احتمال صعود نماگرهای بورس��ی در بزنگاه تغییر هر یک از این 

عوامل را نادیده گرفت.
روایت صعود و نزول بورس

شاخص کل بورس تهران در روز هشتم آبان سال گذشته بعد از 26 ماه 
نزول به یکباره تغییر روند داد و این روند رو به رش��د نزدیک به شش ماه 
ادام��ه پیدا کرد. در روند صعودی اخیر بورس ک��ه 189 روز از 8 آبان ماه 
1401 تا 17 اردیبهش��ت ماه 1402 به درازا انجامید، شاخص کل بورس 
در 121 جلسه معاملاتی بیش از 1.3 میلیون واحد معادل 104.8 درصد 
رشد کرد و از محدوده یک میلیون و 245 هزار واحد تا محدود 2 میلیون 
و 550 هزار واحد بالا رفت. گرچه در نقطه ش��روع این روند صعودی، بازار 
به محدوده بس��یار جذاب رسیده و از منظر تکنیکالی احتمال صعود برای 
آن بسیار قوی بود، اما در همان زمان، گمانه زنی هایی نیز برای تداوم افت 
بورس و حتی رسیدن شاخص کل به محدوده یک میلیون واحد مطرح به 
گوش می رسید، اما در سایه تغییرات نرخ ارز در بازار آزاد و داغ شدن تورم 
انتظاری – علی رغم ناآرامی های آبان ماه - قیمت س��هام در بورس رو به 
فزونی گذاش��ت و با استقبال خریداران و ورود پول، ارزش روزانه معاملات 
خرد از حوالی 3 هزار میلیارد تومان در آبان س��ال گذشته تا محدوده 20 
هزار میلیارد تومان در اردیبهشت امسال افزایش یافت. این روند صعودی 
در شرایطی به مدت بیش از شش ماه ادامه پیدا کرد که در این بازه زمانی، 
قیم��ت دلار در بازار آزاد تهران نیز وارد روند صعودی ش��ده و از محدوده 
33 هزار تومان در 8 آبان ماه 1401 تا مرز 60 هزار تومان در 7 اسفندماه 
1401 افزایش یافته بود. سپس در ادامه با تغییر رئیس کل بانک مرکزی 
و تغییر ریل سیاست های ارزی بانک مرکزی، قیمت دلار در بازار آزاد وارد 
روند اصلاحی شد و حتی اعداد و ارقام 42 تا 44 هزار تومان را نیز به خود 

دی��د، اما دوباره به محدوده 50 هزار تومان برگش��ت و در همین محدوده 
باقی ماند.

البته روند شش ماهه بورس تهران که از 8 آبان ماه 1401 آغاز و تا 17 
اردیبهش��ت ماه 1402 به پایان رس��ید، جزئی از سیکل بزرگ تر بازار بود 
که بعد از نزول 26 ماهه ش��اخص کل بورس تهران محقق ش��د. درنهایت 
ش��اخص کل بورس تهران در جلس��ه معاملاتی 17 اردیبهشت امسال به 
یکباره با افت معنادار و س��نگینی مواجه شد و با اتفاقات بعدی عملا روند 

صعودی آن به پایان رسید.
چرا بورس نزولی شد؟

در ادامه مش��خص شد که علت نزول بورس در روز 17 اردیبهشت ماه، 
تصویب افزایش نرخ سوخت و خوراک گاز شرکت های پتروشیمی و صنایع 
انرژی بر و انتشار نامه معاون اول رئیس جمهوری در این زمینه قبل از انتشار 
عمومی و رس��می آن بوده اس��ت که راه را برای سیو سود و خروج از بازار 
برای برخی خواص دارای رانت اطلاعاتی فراهم کرد. آنطور که چند هفته 
بعد از این رویداد مشخص شد، 21 فرد حقیقی و حقوقی با فروش دست 
کم 2500 میلیارد تومان سهام، زمینه های این نزول را فراهم کرده بودند و 
این عرضه ها در کنار افزایش عرضه سایر فعالان بازار، منجر به تغییر روند 

شاخص بورس شد.
براس��اس آمار و اطلاعات س��ازمان بورس و اوراق به��ادار، از زمان آغاز 
نزول بورس در 17 اردیبهش��ت ماه امس��ال تاکنون ارزش کل بازار سهام 
ایران بیش از 3 هزار میلیارد تومان نزول کرده است. در جریان این نزول، 
ش��اخص کل بورس تهران از قله 2 میلی��ون و 550 هزار واحد 24 درصد 
افت کرد و پایین ترین کف ایجادش��ده ب��رای آن یک میلیون و 938 هزار 
واحد در اول شهریورماه بوده است، اما در ادامه حدود یک سوم از نزول آن 
جبران ش��ده و هم اکنون در محدوده 2 میلیون واحدی آرام گرفته است. 
بررس��ی اطلاعات مربوط به معاملات خرد بازار سهام نشان می دهد که در 
دوره چهار ماهه نزول بورس از 17 اردیبهش��ت تا میانه شهریورماه، بیش 
از 35 هزار میلیارد تومان از نقدینگی و دارایی س��هامداران خرد از چرخه 
بازار سهام خارج شده است. با وجود اینکه میانگین قیمت سهام شرکت ها 
24 درصد و قیمت برخی از سهام تا 50 درصد در روند نزولی بورس افت 
کرده، همچنان ضعف تقاضا و عقب نشینی خریداران در بازار مشهود است؛ 
هرچند فروشندگان نیز در بازار آرام گرفته اند و فشار فروشی در بازار وجود 
ندارد. به عبارت دیگر، کس��ادی و رکود، پررنگ ترین وضعیتی اس��ت که 
هم اکنون می توان برای بورس مط��رح کرد؛ چراکه ارزش معاملات بعد از 
صعود موقتی در نیمه اول شهریور و بعد از فرموله شدن نرخ خوراک و گاز 
پتروش��یمی ها و صنایع باز هم به محدود 3 تا 4 هزار میلیارد تومان میل 
کرد و نبض بورس دوباره آهسته شد. اینکه رکود بورس تا کجا ادامه پیدا 
می کند، بیش از آنکه به ش��رایط کلی بازار س��هام مربوط باشد، وابسته به 

سیاست های دولت در بازار پول و تحولات بازار ارز است.
بازار سرمایه در فاز رکود

بس��یاری از سهامداران و حتی تحلیلگران بازار سهام، علت اصلی نزول 
شاخص بورس را مصوبه افزایش نرخ خوراک صنایع و پتروشیمی و نشر 
نهانی این اطلاعات می دانند که باعث شد حتی با تغییر رویکرد دولت در 
این موضوع نیز امکان بازیابی روند صعودی بازار میسر نشود، اما بررسی 
نقش��ه بازار و نوسان قیمت س��هام شرکت های بورسی نشان می دهد که 
در دوره اصلاحی اخیر تقریبا هیچ ش��رکتی از ضربات نزول بازار س��هام 

در امان نبوده و همگی کم و زیاد ش��اهد افت قیمت بوده اند. بخش��ی از 
دلایل این اصلاح همگانی، وابس��تگی نانوشته قیمت سهام شرکت های 
بورس��ی به ش��اخص کل بورس اس��ت و از آنجایی که بخش بزرگی از 
سهامداران نسبت به وجود محرک های بنیادی برای رشد شاخص بورس 
تردید دارند، همین وابس��تگی نانوش��ته نمادها و شاخص کل، منجر به 
رکود در بازار سهام و کاهش شدید ارزش معاملات شده است؛ چراکه از 
یکسو فعلا چشم اندازی برای رشد قیمت دلار متصور نیستند و از سوی 
دیگر به دلیل تغییر برخی سیاس��ت های دولت در بازارهای کالا، پول و 
بدهی، افزایش حاشیه سود شرکت ها نیز با چالش مواجه شده است. این 
دو عامل همواره بر روند بازار س��هام اثرگ��ذار بوده اند و در غیاب این دو 
محرک بنیادی طبیعتا صحبت از رشد چشمگیر شاخص های بورسی در 

کوتاه مدت، کارشناسی نیست.
بازار سهام وقتی قدرت خروج از رکود و نزول فعلی را دارد که تحت تأثیر 
عوامل بنیادی، نظر صاحبان پول و س��هامداران خرد برای خرید و تزریق 
منابع جلب شود. این موضوع در ابتدای روند صعودی ممکن است آنقدرها 
که عامه مردم انتظار دارند، مشهود نباشد، اما این جلب نظر صاحبان پول، 
حتی در ابعاد کوچک نیز خود را با افزایش ارزش معاملات نشان می دهد. 
تغییر در سیاس��ت های مرتبط با قیمت نهاده های تولید و کالاهای نهایی 
نیز از جمله اتفاقاتی اس��ت که می تواند پی��ش از صعود بورس رخ دهد و 
نشانه ای برای تایید تغییر روند باشد. یکی از نمونه های سنتی این موضوع، 
تغیی��ر قیمت گاز، قیمت خودرو و حذف ارز ترجیحی اس��ت که به دنبال 
آن بس��یاری از شرکت های بورس��ی نیز با مجوزهای افزایش قیمت، برای 

بازنگری سود سالانه خود آماده می شوند.
بورس در محاصره ریسک

از سوی دیگر، تحرکات بازار آزاد ارز نیز در صورتی که فراتر از هیجانات 
موقتی و فصلی باش��د، یکی از مقدمات صعود بورس اس��ت. این محرک 
به قدری بر سرنوش��ت بورس تهران اثرگذار اس��ت که فقدان آن می تواند 
اثرگذاری س��ایر محرک ها نظیر تغییر سیاس��ت های قیمتی و... را کاهش 
دهد و یا حتی به صفر برس��اند. از همین رو، در ش��رایط فعلی که دولت 
مصمم به تثبیت نرخ ارز و دلارزدایی است، اهالی بورس نمی توانند چندان 
روی این محرک حس��اب باز کنند و برای همین احتمال صعود بورس در 
ش��رایط فعلی نسبتا ضعیف اس��ت. همچنین ریسک های اقتصاد سیاسی 
نظیر درگیری غزه و حتی مسائل به ظاهر کوچکی نظیر اختلاف جمهوری 
آذربایجان و ارمنس��تان نیز از جمله نگرانی هایی است که صعود بورس را 
به تعویق می اندازد و حل و فصل آنها به نوعی چراغ س��بز بورس را روشن 

می کند.
براس��اس آمارها در چهارمین هفته مهرماه، هزار و 900 میلیارد تومان 
پول حقیقي از بورس خارج ش��د و میانگین روزانه خروج پول حقیقي به 
380 میلیارد تومان رس��ید. از سوي دیگر، میانگین ارزش معاملات خرد 
بورس در هفته اخیر 3 هزار و 655 میلیارد تومان بود که نسبت به رقم 4 
هزار و 185 میلیاردي هفته پیشین، افت 13درصدي را نشان می دهد. در 
همین حال با هدف حمایت از بازار س��رمایه، 10000 میلیارد ریال منابع 
جدید به صندوق تثبیت توسط صندوق توسعه ملي و 5000 میلیارد ریال 
به صندوق توسعه بازار توسط بانک ها تزریق شده است. حال باید به انتظار 
نشس��ت و دید آیا فضاي بازار س��رمایه در روزهاي بحراني خاورمیانه بهتر 

مي شود؟

خیز بازار سرمایه در آغاز سال 1402 چگونه ناکام ماند؟

ساز ناکوک بورس

طبق داده های اخیر مرکز آمار ایران، کل بدهی بخش دولتی به سیستم 
بانکی در پنج ماه نخس��ت امسال حدودا 34 درصد بیشتر شده و به 738 
همت در مردادماه 1402 رس��یده اس��ت. به گزارش »اکوایران«، روند سه 
ساله نشان می دهد رشد بدهی شرکت های دولتی به شبکه بانکی از خود 
دولت بیشتر بوده است. همچنین سهم بدهی شرکت های دولتی مربوط به 
بانک مرکزی است؛ در حالی که بیشترین سهم بدهی خود دولت به سایر 
بانک ها تعلق دارد. خالص بدهی بخش دولتی به شبکه بانکی )شامل بانک 
مرک��زی و بانک ها( طبق آخرین آمارهای بانک مرکزی در پایان فروردین 
ماه امس��ال به حدود 604 همت رسیده است )البته در گزارش تازه مرکز 
آمار، میزان خالص بدهی کل بخش دولتی به کل شبکه بانکی در مردادماه 
1402 به بیش از 738 همت رس��یده، اما به علت نبود جزییات مربوط به 

آن مورد محاسبه قرار نگرفته است(.
روند س��ه ساله خالص بدهی بخش دولتی به شبکه بانکی نشان از یک 
رون��د صعودی دارد، به طوری که از فروردین م��اه 1399 تا فروردین ماه 
1402 میزان خالص بدهی بخش دولتی به شبکه بانکی معادل 118 درصد 
افزایش داش��ته اس��ت. مقایس��ه این آمار با فروردین ماه 1401 اما نشان 
می دهد که در یک س��ال منتهی به فروردین امس��ال، رشد بدهی بخش 

دولتی به شرکت های بانکی تقریبا رشدی 69 درصدی داشته است.
آمار اخیر مرکز آمار ایران درخصوص این شاخص نشان می دهد که رشد 
نقطه به نقطه کل بدهی بخش دولتی به کل شبکه بانکی در نیمه تابستان 
امس��ال برابر با 68 درصد بوده و تقریبا معادل با فروردین ماه امس��ال رقم 

خورده است؛ چراکه طبق داده های بانک مرکزی در مردادماه سال گذشته 
مجموع بدهی دولتی و ش��رکت های دولتی به کل شبکه بانکی در کشور 
حدودا برابر با 439 هزار میلیارد تومان به ثبت رسیده بود. مقایسه این آمار 
در مرداد امسال با پایان سال گذشته )اسفندماه 1401( نیز نشان می دهد 
در پنج ماه نخست امسال رشد ثبت شده در این بخش برابر با 34.7 درصد 
بوده اس��ت؛ در حالی که افزایش در پنج ماه نخس��ت سال گذشته برابر با 
28.3 درصد ثبت ش��ده بود. بررس��ی روند بدهی بخش دولتی به ش��بکه 
بانکی به تفکیک دولت و شرکت های دولتی نشان می دهد که میزان رشد 
بدهی ش��رکت های دولتی بیش از دو برابر رشد بدهی دولت بوده است. از 
فروردین ماه 1399 تا فروردین ماه امس��ال میزان خالص بدهی دولت به 
شبکه بانکی حدود 102 درصد رشد داشته؛ در حالی که میزان رشد بدهی 
ش��رکت های دولتی به ش��بکه بانکی بیش از 224 درصد بوده است. رشد 
بدهی  شرکت های دولتی طی سه سال اخیر در مجموع با سرعت بیشتری 
نس��بت به خود دولت افزایش یافته است. در همین رابطه سال گذشته به 
نوعی برای بخش دولتی وضعیت مناس��بی نب��ود، خالص بدهی دولت در 
فروردین ماه امسال نسبت به موقعیت مشابه خود در سال گذشته رشد 62 
درصدی به ثبت رساند و از سوی دیگر خالص بدهی شرکت های دولتی نیز 
بیش از 103 درصد افزایش یافت. بس��یاری از شرکت های دولتی در ایران 
به دلیل نبود مدیریت مالی صحیح و عدم توجه به هزینه ها و درآمدها، با 
مشکلات بدهی مواجه شده اند که این موضوع در آمارها قابل مشاهده است. 
نکته قابل توجه دیگری که وجود دارد، این است که دسترسی شرکت های 

دولتی به منابع بانک مرکزی از خود دولت هم بیش��تر است. آمارها نشان 
می دهد که بیش��ترین سهم از خالص بدهی دولت به شبکه بانکی مربوط 
به بانک ها اس��ت نه بانک مرکزی؛ داده های س��ه سال اخیر نشان می دهد 
که بیش از 90 درصد خالص بدهی بخش دولتی مربوط به بانک هاس��ت. 
در همین راستا بررسی آمارها نشان می دهد بخش قابل توجهی از خالص 
بدهی ش��رکت های دولتی به ش��بکه بانکی برخلاف خود دولت مربوط به 
بانک مرکزی است و نه دیگر بانک ها. طبق آمارها به طور میانگین حدود 
65 درصد خالص بدهی ش��رکت های دولتی مربوط به بانک مرکزی است. 
طبق بند »ب« ماده )17( برنامه ششم توسعه، بند »الف« ماده )20( قانون 
احکام دائمی توس��عه، بند »الف« تبصره )7( قانون بودجه س��ال 1400 و 
1401 و بند »و« تبصره )19( قانون بودجه سال 1401، کلیه وزارتخانه ها، 
دانش��گاه های دولتی، مؤسسات و ش��رکت های دولتی و نهادهای عمومی 
غیردولتی )بخش اعتبارات دولتی( مکلف شدند تا حساب های بانکی خود 
اع��م از ریال��ی و ارزی را صرفا از طریق خزانه داری کل کش��ور و نزد بانک 
مرکزی افتتاح نموده و حساب های فرعی خود را مسدود نمایند؛ به طوری 
که هرگونه نگهداری حس��اب توسط این دستگاه ها در بانک های دولتی و 

غیردولتی و مؤسسات اعتباری غیر بانکی، ممنوع است.
به نظر می رسد افزایش سهم بانک مرکزی در خالص بدهی  شرکت های 
دولتی ناش��ی از بند مورد اشاره باش��د که در جهت جلوگیری از رانت ها، 
بی انضباطی های مالی و بودج��ه ای و همچنین کاهش ناترازی های بانکی 

و از طرف دیگر کنترل رشد بی رویه نقدینگی و تورم اجرایی شده است.

رشد 34 درصدی بدهی بخش دولتی به بانک ها در 5 ماهه امسال

شرکت های دولتی از دولت پیشی گرفتند

اخبــــــار

محاسبه کارمزد وام قرض الحسنه به بانک ها سپرده شد
تغییر محاسبه کارمزد وام قرض الحسنه

براس��اس بخشنامه جدید بانک مرکزی، از این پس بانک ها 
مجاز هس��تند درخص��وص نرخ و نحوه محاس��به کارمزد وام 
قرض الحس��نه از روش محاس��به متف��اوت از مصوبات قبلی 
ش��ورای پول و اعتبار با شرط رعایت س��قف نرخ 4 درصدی 
پس از تایید بانک مرکزی اقدام کنند. با ابلاغ بخشنامه جدید 
بانک مرکزی که برگرفته از مصوبه ش��هریورماه شورای پول و 
اعتبار اس��ت، بانک ها مجازند درخصوص نرخ و نحوه محاسبه 
اخذ کارمزد قرض الحسنه اعطایی از روش محاسبه متفاوت از 
مصوبات قبلی شورای پول و اعتبار با شرط رعایت سقف نرخ 
4 درصد کارمزد، پس از تصویب در هیأت مدیره بانک منوط 

به اخذ تاییدیه از بانک مرکزی اقدام کنند.
گفتنی اس��ت ش��ورای پول و اعتبار در یکصد و ش��صت و 
هفتمین جلسه خود به بررسی نحوه اعطای اختیار به بانک ها 
و موسس��ات اعتب��اری غیربانکی ب��رای تعیین ن��رخ و نحوه 
محاس��به کارمزد تسهیلات قرض الحس��نه پرداخت. براساس 
مصوب��ه ش��ورای پول و اعتب��ار؛ برای کاهش می��زان کارمزد 
قرض الحسنه اعطایی و کمک به اقشار مختلف جامعه به ویژه 
اقش��ار آس��یب پذیر و جوانان در اخذ تسهیلات قرض الحسنه 
نظی��ر ازدواج و فرزندآوری ... بانک ها  و موسس��ات اعتباری 
غیربانکی مجاز ش��دند نحوه محاس��به کارمزد قرض الحسنه 
اعطایی را با  تصویب در هیأت مدیره و منوط به اخذ تأییدیه 
از بانک مرکزی و با رعایت س��قف نرخ کارمزد قرض الحس��نه 

ابلاغی توسط بانک مرکزی تعیین نماید.

قیمت سکه طرح جدید 200 هزار تومان ریخت
ادامه نوسان سکه در کانال 28 میلیونی

نوسان قیمت س��که طلا در کانال 28 میلیون تومانی ادامه 
دارد. هر قطعه س��که بهار آزادی ط��رح جدید در بازار تهران 
با قیم��ت 28 میلیون و 700 هزار تومان معامله ش��د که در 
مقایس��ه با روز پنجش��نبه هفته گذش��ته، 200 هزار تومان 
کاهش داش��ت. در جریان دادوس��تدهای روز ش��نبه در بازار 
تهران و براس��اس نرخ اعلامی اتحادیه صنف فروش��ندگان و 
س��ازندگان طلا، جواهر، نقره و س��که تهران، قیمت هر قطعه 
سکه بهار آزادی طرح جدید به 28 میلیون و 700 هزار تومان 
رس��ید. س��که بهار آزادی طرح قدیم نیز با 100 هزار تومان 
کاهش قیمت در مقایسه با روز کاری قبل با رقم 25 میلیون 
و 600 هزار تومان داد و س��تد ش��د. نیم س��که 15 میلیون و 
350 هزار تومان، ربع س��که 10 میلیون و 350 هزار تومان و 
س��که گرمی نیز با نرخ 5 میلی��ون و 800 هزار تومان معامله 
شد. هر گرم طلای 18 عیار در بازار طلای تهران 2 میلیون و 
410 هزار تومان قیمت خورد. بهای هر انُس طلا در بازارهای 

جهانی نیز یک  هزار و 982 دلار اعلام شد.
همچنین قیمت هر دلار آمریکا در مرکز مبادله ارز و طلای 
ایران در مقایس��ه با روز چهارش��نبه هفته گذشته )26 مهر( 
ب��دون تغییر ماند و هر اس��کناس ی��ورو 197 تومان کاهش 
داشت. برپایه داد و ستد بازار مبادله ارز و طلای ایران، قیمت 
هر اسکناس دلار به 41 هزار و 221 تومان رسید و حواله دلار 
37 هزار و 474 تومان معامله شد. هر اسکناس یورو 43 هزار 
و 656 تومان معامله ش��د و بهای حوال��ه یورو در 39 هزار و 
687 تومان ثابت ماند. هر اسکناس درهم نیز 11 هزار و 224 
تومان و هر حواله درهم 10 هزار و 204 تومان کش��ف قیمت 
ش��د. گفتنی اس��ت نرخ دلار در کانال های تلگرامی بین 50 
هزار و 300 تومان تا 50 هزار و 600 تومان در نوسان است.

خالص جذب نقدینگی دولت در بازار اولیه؛ منفی 
هفتاد همت

میزان اوراق مش��ارکت نقدی منتشرش��ده توسط دولت در 
س��ال جاری تا پایان مهرماه، توان پوشش هزینه های مربوط 
به اصل و س��ود اوراق منتشرشده در گذشته را نداشته است. 
به همین ترتیب خالص برداشت دولت از بازارهای مالی منفی 
72.1 همت برآورد می شود. به گزارش »اکوایران«، از ابتدای 
س��ال تا 26 مهرماه 1402، بیش از 49 همت اوراق مشارکت 
نقدی به بانکی ها و بورس��ی ها فروخته ش��ده است. در مقابل 
میزان تعهدات دولت برای تس��ویه اصل و سود اوراق منقضی 
شده بس��یار بیش��تر از این ارقام بوده و منجر شده تا خالص 

برداشت دولت از بازار مالی منفی تر شود. 
براس��اس گزارش های بانک مرکزی و وزارت اقتصاد، نتایج 
دوازدهمی��ن ح��راج اوراق دولتی اعلام ش��ده و ارزش اوراق 
عرضه ش��ده در هفت��ه منتهی به 25 مهر ح��دود 2.2 همت 
به ثبت رس��یده است. مجموع ارزش اوراق نقدی که دولت از 
ابتدای س��ال تا 25 مهر به فروش رسانده حدود 49.1 همت 
به ثبت رس��یده اس��ت. داده های بانک مرکزی نشان می دهد 
میزان اوراق عرضه ش��ده از ابتدای سال بس��یار بیشتر از این 
رقم بوده ام��ا نهایتا مجموع اوراقی ک��ه موفق به فروش آنها 
ش��ده تقریب��ا 49 همت بوده اس��ت.  اصلی تری��ن خریداران 
اوراق مش��ارکت دولتی، بورسی ها و بانکی ها هستند. اشخاص 
حقوقی و حقیقی با انگیزه های مختلفی مانند س��رمایه گذاری 
مطمئن، کسب سود یا اس��تفاده از امتیازات اوراق مشارکت، 
اقدام به خرید این اوراق می کنند. داده ها نشان می دهد ارزش 
مجموع اوراق خریداری ش��ده توس��ط بانک ها از ابتدای سال 
1402 تاکنون حدود 15.7 همت بوده است. به عبارت دیگر، 
س��هم بانک ها از اوراق عرضه شده در سال جاری کمتر از 32 
درصد برآورد می ش��ود بنابراین باقی 78 درصد این اوراق در 

بازار بورس و اوراق بهادار معامله شده است.
به طور کلی، خرید اوراق مشارکت یکی از امن ترین روش ها 
برای س��رمایه گذاری اس��ت. دولت ها با انتش��ار اوراق بهادار 
می توانند با اس��تقراض مستقیم از اشخاص حقیقی و حقوقی 
طرح ها و پروژه های خود را پیش ببرند و متعهد می ش��وند در 
زمان سررسید قرارداد، اصل پول را به همراه سودهایی که از 
پیش تعیین ش��ده اس��ت، پرداخت کنند. آمارها حاکی از آن 
اس��ت که تا 26 مهرماه 1402 حدود 92.8 همت ارزش تمام 
اوراقی بوده که به تاریخ انقضای خود در سال جاری رسیده اند. 
بنابراین از ابتدای سال، کل ارزش اوراق منقضی شده به علاوه 
بهره آنها به ارزش 28.4 همت توس��ط خزانه داری کل کشور 
برای تسویه اصل و سود اوراق پرداخت شده است. با توجه به 
اطلاعات ارائه ش��ده، مشاهده می شود در مجموع تا تاریخ 26 
مهرماه امس��ال، حدود 49.1 هم��ت میزان جذب منابع مالی 
توسط دولت بوده؛ درحالی که تا همین زمان بیش از 121.2 
همت بابت تسویه اصل و سود اوراقی که پیش تر منتشر شده، 
به پرداخت رس��یده است. بدین ترتیب خالص برداشت دولت 
از انتشار اوراق مش��ارکت نقدی از ابتدای سال تا 26 مهرماه 

1402 منفی 72.1 همت برآورد می شود.
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با کاهش درآمد فدرال
کسری بودجه آمریکا به 1.7 هزار میلیارد دلار رسید

وزارت خزانه داری آمریکا اعلام کرد کسری بودجه فدرال در دوره 
12 ماهه منتهی به ماه گذش��ته به 1.7 هزار میلیارد دلار رس��یده 
است. براساس داده هایی که توسط وزارت خزانه داری آمریکا منتشر 
شد، کسری بودجه فدرال در سال مالی 2023 به 1.7 هزار میلیارد 
دلار افزایش  یافته اس��ت. فاصله می��ان میزان هزینه و درآمد دولت 
فدرال بین س��ال مالی 2023 که روز 30 س��پتامبر به پایان رسید 
و س��ال مالی قبل، 320 میلیارد دلار افزایش  یافته اس��ت. کسری 
بودج��ه مالی 2023 برابر ب��ا 6.3 درصد از تولی��د ناخالص داخلی 
آمریکا اس��ت که نس��بت به رقم 5.4 درصد در س��ال مالی 2022، 

افزایش قابل توجهی به شمار می رود.
مقامات دولت آمریکا افزایش کس��ری بودجه را ناش��ی از کاهش 
ش��دید درآمد فدرال اعلام کرده اند که طی احیای سریع اقتصادی 
پس از همه گیری کرونا به  ش��دت افزایش یافت. درآمدهای فدرال 
نسبت به سال مالی گذش��ته 9.3 درصد کاهش  یافته اند که تقریبا 
به طور کامل ناش��ی از کاهش 456 میلیارد دلاری مالیات بر درآمد 
افراد ب��ود. دولت همچنی��ن به تدریج میلیارده��ا دلار بودجه برای 
انرژی س��بز، زیرس��اخت ها و دیگر طرح های دولت بایدن اختصاص 
داده اس��ت. جانت یلن، وزیر خزان��ه داری آمریکا در بیانیه ای گفت: 
اقتصاد آمری��کا علی رغم تحولات منفی جهان��ی، انعطاف پذیر بوده 
اس��ت و انتظارات قبلی مبنی بر رکود اقتصاد در طول سال 2023 

به واقعیت تبدیل نشدند.

شاخص اقتصادی چین رکورد زد
ش��اخص معیار چین برای اولین بار در سال به زیر سطح 3000 
س��قوط کرد و رکورد جدیدی را به ثبت رساند. به گزارش آناتولی، 
ش��اخص ترکیبی ش��انگهای چین برای اولین بار از اکتبر 2022 به 
زیر س��طح 3000 سقوط کرد؛ ش��اخص ترکیبی یکی از مهمترین 
 )SSE( شاخص های مورد استفاده در بورس و اوراق بهادار شانگهای
اس��ت. این ش��اخص معمولا برای نمایاندن عملکرد کلی بازار اوراق 
بهادار به کار می رود. این ش��اخص طی دو روز به س��رعت از 3080 
به 2980 کاهش یافته و در حال حاضر حدود 2983 واحد اس��ت. 
این مورد بی��ان می کند که تزریق نقدینگی بی س��ابقه دولت چین 
به اقتصاد برای کاهش فش��ار فروش کافی نبوده اس��ت. تحلیلگران 
می گویند مشکلات مداوم چین در بخش املاک و مستغلات به طور 
قابل توجهی بر ریسک پذیری تاثیر گذاشته است همچنین افزایش 
ب��ازده اوراق قرضه در سراس��ر جهان بر بازار چی��ن نیز بدون تاثیر 
نبوده و نرخ بهره نیز نقش مهمی در فش��ار بر بازارهای س��هام ایفا 

کرده است.

سیر صعودی نفت مهارناپذیر ماند
قیم��ت نفت با امی��دواری بازار به کاهش تنش ه��ا در خاورمیانه، 
کاه��ش یافت، اما دومین رش��د هفتگی متوالی را به ثبت رس��اند. 
بهای معاملات نفت برنت با 22 سنت معادل 0.2 درصد کاهش، در 
92 دلار و 16 س��نت در هر بش��که بسته شد. بهای معاملات وست 
تگ��زاس اینترمدی��ت آمریکا برای تحویل در نوامب��ر که روز جمعه 
منقضی ش��د، با 62 س��نت معادل 0.7 درصد کاهش، در 88 دلار 
و 75 س��نت در هر بشکه بسته ش��د. قرارداد دسامبر وست تگزاس 
اینترمدیت با 29 س��نت کاهش، در 88 دلار و هشت سنت ایستاد. 
دو اس��یر آمریکایی در غزه، به دلایل بشردوستانه و با وساطت قطر 
آزاد شدند. فیلیپ فلاین، تحلیلگر شرکت پرایس فیوچرز گفت: این 
خبر از نرخ پریمیوم بازار کاس��ت و بازار نسبت به کاهش تنش های 
اخیر در خاورمیانه امیدوار شد. هر دو شاخص برای کل هفته بیش 
از یک درصد افزایش داش��تند که دومین رشد هفتگی متوالی آنها 

بود.
جان کیلداف از ش��رکای شرکت اگین کپیتال گفت: خاورمیانه 
در مرکز توجه بازار باقی مانده اس��ت زیرا نگرانی هایی نس��بت به 
گس��ترش بحران در خاورمیانه و مختل ش��دن عرضه نفت از این 
منطقه وجود دارد. احتمال اختلال عرضه اکنون کمتر ش��ده، اما 
ب��ازار نمی تواند آن را نادیده بگیرد ب��ه خصوص در آخر هفته که 
ممکن اس��ت اتفاقات��ی روی دهد در حالی ک��ه معاملات تعطیل 

هستند.
عامل��ی که از قیمت نفت پش��تیبانی ک��رد، پیش بینی محدودتر 
ش��دن عرضه نفت در س��ه ماهه چهارم سال 2023 به دلیل تمدید 
محدودیت عرضه اضافی عربستان سعودی و روسیه است. جیووانی 
اس��تونوو، تحلیلگر شرکت مالی یو بی اس گفت: برداشت چشمگیر 
از ذخایر نفت به خصوص در آمریکا، از نظریه کمبود عرضه در بازار 
حمایت کرده اس��ت. یو بی اس انتظار دارد قیمت نفت در معاملات 

آتی، در محدوده 90 تا 100 دلار در هر بشکه معامله شود.
براس��اس گزارش رویترز، ش��رکت خدمات انرژی بیکر هیوز روز 
جمعه اعلام کرد ش��رکت های انرژی آمریکایی، هفته گذشته برای 
دومین هفته متوالی، دکل های حفاری نفت و گاز طبیعی را افزایش 
دادند. تعداد دکل ه��ای حفاری نفت و گاز طبیعی در هفته منتهی 
به 20 اکتبر، دو حلقه افزایش یافت و به 624 حلقه رس��ید. با این 
ح��ال، تعداد دکل ها 147 حلقه معادل 19 درصد نس��بت به مدت 

مشابه سال گذشته کمتر است.

دوباره بیت کوین جهش کرد
بیت کوین در مرز 30 هزار دلار

بیت کوین بیش از 4 درصد جهش کرد و به 30 هزار دلار رس��ید. 
به گ��زارش بیزنس، قیمت ارزهای دیجیتال اصلی در روز گذش��ته 
)20 اکتب��ر( ب��ا افزایش قیمت همراه ش��د و بیت کوین به 30 هزار 
دلار رس��ید و بالاترین میزان ارزش خود از اوایل آگوس��ت را ثبت 
کرد. به نظر می رس��د بازارهای ارزهای دیجیت��ال با خوش بینی به 
ای��ن موضوع هدایت می ش��وند که صندوق قاب��ل معامله در بورس 
بیت کوی��ن )ETF( فرصتی برای تایید کمیس��یون بورس و اوراق 

بهادار ایالات متحده )SEC( در آینده نزدیک دارد.
اوایل روز گذش��ته پل گروال، مدیر ارش��د حقوق��ی کوین بیس 
گفت که مطمئن اس��ت برنامه های ETF به زودی تایید می شوند. 
وی بیان کرد: »فکر می کنم ش��رکت هایی که با پیشنهادهای قوی 
برای این محصولات و خدمات پیشقدم شده اند، یکی از بزرگ ترین 

شرکت ها در خدمات مالی هستند.«
در ح��ال حاضر بیت کوین ب��ا ارزش بالاتر از 29 هزار دلار معامله 
می شود. مجموع ارزش بازار جهانی ارزهای دیجیتال در حال حاضر 
1.12 تریلیون دلار برآورد می ش��ود که این رقم نسبت به روز قبل  
0.94 درصد بیش��تر شده اس��ت. در حال حاضر 51.61 درصد کل 
ب��ازار ارزهای دیجیت��ال در اختیار بیت کوین ب��وده که در یک روز 
0.17 درصد افزایش داش��ته است. حجم کل بازار ارزهای دیجیتال 
در 24 س��اعت گذشته 47.87 میلیارد دلار است که 12.31 درصد 
افزایش داش��ته اس��ت. حجم کل در امور مالی غیرمتمرکز در حال 
حاضر 2.53 میلیارد دلار اس��ت ک��ه 5.29 درصد از کل حجم 24 
س��اعته بازار ارزه��ای دیجیتال بوده و حجم تمام س��که های پایدار 
اکنون 44.6 میلیارد دلار اس��ت که 93.17 درصد از کل حجم 24 

ساعته بازار ارزهای دیجیتال را تشکیل می دهد.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران در اولین روز معاملاتی هفته با 
افزایش  0.67 درصدی به سطح 2 میلیون و  24 هزار واحد رسید. خودرو، 
خس��اپا و کگل از جمله نمادهای سبزپوش��ی بودند که بیشترین اثر را در 
رشد شاخص کل بورس داشتند. همچنین شاخص کل هم وزن که از همه 
نمادها به یک اندازه تاثیر می پذیرد، رشد بیشتری را در مقایسه با شاخص 
کل به ثبت رساند و با 0.48 درصد افزایش در تراز 686 هزار و 246 واحد 
ایس��تاد. تعداد کل معاملات انجام ش��ده در این بازار بی��ش از 261 هزار 
معامله بود که ارزش آنها بالغ بر 38 هزار و 365 میلیارد ریال است. فولاد 
مبارکه اصفهان، ایران خودرو، سایپا، معدنی و صنعتی گلگهر، پتروشیمی 
نوری، ملی صنایع مس ایران و نفت بهران از جمله تاثیرگذارترین نمادها 
بر ش��اخص کل بورس بودند که به غیر از ایران خودرو، س��ایپا و معدنی و 
صنعت��ی گلگهر، دیگر نمادهای مذکور روند نزولی نس��بت به آخرین روز 

کاری هفته گذشته داشتند.
علی رغم سبزپوش��ی نماگرهای بورس��ی، جریان خ��روج پول حقیقی 
کم��اکان ادامه یافت و در معاملات روز گذش��ته 117 میلیارد تومان پول 
حقیقی از بازار س��هام خارج ش��د. در آن س��وی بازار سرمایه نیز شاخص 
کل فرابورس با رش��د 65 واحدی به سطح 25 هزار و 92 واحد و شاخص 
هم وزن فرابورس با صعود هزار و 114 واحدی به سطح 122 هزار و 711 
واحد رس��ید. در این بازار بیش از 147 هزار معامله به ارزش��ی بالغ بر 94 
هزار و 314 میلیارد ریال رسید. نمادهای پلیمر آریا ساسول، سرمایه گذاری 
مالی س��پهر صادرات، پالایش نفت لاوان، مدیریت ان��رژی امید تابان پور، 
توس��عه خدمات دریایی و بندری س��ینا، بیمه کوثر و ایران خودرو دیزل 
از جمل��ه نمادهای تاثیرگذار بر ش��اخص کل فرابورس بودند که به غیر از 
دو نماد نخس��ت، بقیه نمادهای مذکور نسبت به روز معاملاتی قبل، روند 

صعودی را تجربه کردند.
تداوم خروج سرمایه از بورس

در جریان معاملات روز شنبه 29 مهرماه، شاخص کل بورس تهران هزار 
و 430 واحد معادل 0.67 درصد نسبت به روز کاری گذشته بالاتر ایستاد 
و به سطح 2 میلیون و 24 هزار و 973 واحد رسید. شاخص کل هم وزن نیز 
با رشد 3 هزار و 269 واحدی معادل 0.48 درصد در رقم 686 هزار و 246 
واحد ایستاد. شاخص کل فرابورس هم با 65 واحد افزایش، رقم 25 هزار و 
92 واحد را به نمایش گذاشت. شاخص هم وزن فرابورس هم با هزار و 114 
واحد افزایش به سطح 122 هزار و 711 واحد رسید. خالص تغییر مالکیت 
حقوق��ی به حقیقی بازار منفی ش��د و 117 میلیارد تومان پول حقیقی از 
بازار سهام خارج شد. نماد وبملت بیشترین خروج پول حقیقی را داشت که 
ارزش آن 22 میلیارد تومان بود. پس از وبملت نیز نمادهای فولاد، فملی، 
نوری و بپاس بیشترین خروج پول حقیقی را داشتند. بیشترین ورود پول 
حقیقی هم به نمادهای وتوصا، ثامان، حسینا، دامین و سفار رسید. خودرو، 
خساپا و کگل نمادهای سبزپوش بورس بودند که بیشترین اثر را در رشد 

شاخص کل داش��تند. فولاد، نوری و فملی نیز از نمادهای قرمز بودند که 
اثر منفی بر ش��اخص داش��تند. در فرابورس نیز نمادهای ش��اوان، وهور و 
حسینا بیش��ترین اثر افزایشی و نمادهای آریا، وسپهر و صبا بیشترین اثر 
کاهشی را بر شاخص کل داشتند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس، نماد 
سصفها بیشترین تراکنش را داشت و ثشاهد و ثامان در رتبه های بعدی قرار 

گرفتند. در فرابورس نیز دی، خاور و بمولد بیشترین تراکنش را داشتند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 12 هزار و 985 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام��لات اوراق بدهی در ب��ازار ثانویه 6 هزار و 372 میلیارد تومان 
بود که 49 درصد از ارزش کل معاملات بازار را در این روز شامل می شود. 
ارزش معام��لات خرد نیز با کاهش 23 درصدی به نس��بت روز معاملاتی 
قبل به رقم 3 هزار و 195 میلیارد تومان رس��ید. در معاملات دیروز، نماد 
فولاد بیش��ترین ارزش معاملات بازار س��هام را به خ��ود اختصاص داد که 
ارزش معاملات آن 82 میلیارد تومان بود. ثامان، ثشاهد، ثفارس و وبملت 
نیز در رتبه های بعدی بیشترین ارزش معاملات قرار گرفتند. در معاملات 
روز گذشته، 50 نماد صف خرید داشتند و 70  نماد با صف  فروش مواجه 
ش��دند. مجموع ارزش صف های خرید با رش��د 119 درصدی نس��بت به 
روز معاملاتی قبل به 234 میلی��ارد تومان افزایش یافت و مجموع ارزش 

صف های فروش نیز با کاهش 27 درصدی به 287 میلیارد تومان رسید.
پرواز طلا با سوخت ریسک

طلا یکی از پناهگاه های امن سرمایه گذاری است که وقتی سطح ریسک 
بالا می رود س��رمایه گذاران را در آغوش می گی��رد. به گزارش »اکوایران«، 
ریس��ک آن چیزی است که س��رمایه را می ترس��اند؛ غالبا گفته می شود 
سرمایه ریسک گریز است. این ریسک می تواند ناشی از یک بیماری مانند 
کرونا باش��د که به رس��توران های زنجیره ای و هتل ها آسیب می رساند یا 
ریسک ناشی از سیاست انقباضی دولت و افزایش نرخ بهره که از جذابیت 
س��رمایه گذاری می کاهد. در هنگام بروز تحریم هم باید نسبت بازدهی به 
ریسک قابل توجه باشد تا صاحب سرمایه را وسوسه به سرمایه گذاری کند. 
به طور کلی اغلب با افزایش ریسک ها افراد ریسک گریز طلا یا اوراق قرضه 
را برای س��رمایه گذاری انتخاب می کنند و بس��ته به نوع ریس��ک تحمیل 
ش��ده در این مورد تصمیم گیری می کنند. طلا یک��ی از پناهگاه های امن 
سرمایه گذاری اس��ت که وقتی سطح ریسک بالا می رود سرمایه گذاران را 

در آغوش می گیرد.
در شرایطی که گزارش های اقتصادی آمریکا بهتر از انتظار بوده و مقامات 
پولی این کشور از ادامه سیاست های انقباضی برای کاهش تورم می گویند، 
در سایه تنش های خاورمیانه، طلا به عنوان رقیب اوراق قرضه گارد صعودی 
به خود گرفته اس��ت. بازده��ی اوراق قرضه و قیمت انس طلا غالبا خلاف 
جهت یکدیگر حرکت می کنند ولی در شرایطی که بازدهی اوراق خزانه 10 
ساله برای اولین بار از سال 2007 به 5 درصد رسیده است در یک حرکت 
استثنایی طلای جهانی هم برخلاف معمول روند صعودی پرقدرت به خود 

گرفته که ناشی از افزایش میزان ناامنی در خاورمیانه است.
ان��س طلا در معاملات پای��ان هفته تا نزدیکی مرز 2 ه��زار دلاری بالا 
رفت. در نهایت خبر آزادی دو زندانی زن آمریکایی توسط گردان الاقسام 
که به وس��یله قطر تایید ش��د موجب گشت تا انس طلا هم نفس بکشد و 
در محدوده 1981 دلار هفته را به پایان برساند. هرچند قیمت اونس طلا 
بخش��ی از مس��یر رفته را بازگشته ولی رشد قابل توجه انس طلا در پایان 
هفته عاملی است که می تواند روی قیمت طلا در این هفته اثر بگذارد، مگر 

آنکه دلار کاهش محسوسی را تجربه کند.
بورس در انتظار گزارش هاست

معامله گران داخلی غالبا با توجه به حباب سکه اقدام به خرید و فروش 
می کنند وقتی حباب س��که افزایش می یابد از خرید دس��ت می کشند و 
موقعیت فروش را می س��نجد و در صورتی که حباب س��که به کف برسد 
برای خرید تصمیم گیری می کنند. بررسی ها نشان می دهد که حباب سکه 
امامی در روز پنجشنبه به کمترین سطح یک ماه گذشته رسید و با فرض 
قیمت دلار در روز پنجشنبه حباب سکه امامی در محدوده 17 درصد قرار 
می گرد که اگر دلار تهران کاهش نیابد می تواند نهنگ های بازار سکه را به 
بازار وارد کند. در حال حاضر س��که امامی گرفتار یک برزخ محدودکننده 
اس��ت. در صورتی که قیمت س��که امامی حمایت محدوده 28 میلیون و 
400 هزار تومان را از دست بدهد، روند انتظاری سکه نزولی خواهد بود و 
شکست مقاومت 29 میلیون و 500 هزار تومانی روند انتظاری از بازار ارز 
و سکه را صعودی می کند ولی بازه نوسانی کنونی برزخی است که تکلیف 
معامله گران با آن روشن نیست. حباب درهم نیز  به کمترین سطح از دوم 
مردادماه رسید که نشان می دهد بازارساز ذخیره کافی برای عرضه در بازار 
و کنترل نوس��ان دارد. ولی با این حال درهم در برزخ حمایت 13 هزار و 
800 تومان و مقاومت 14 هزار و 200 تومان گرفتار ش��ده و خروج از هر 
طرف وضعیت صعودی و یا نزولی درهم را مش��خص می کند. دلار آمریکا 
هم در آس��تانه مقاومت 51 هزار و 200 تومانی گرفتار ش��ده و شکس��ت 

حمایت 50 هزار و 500 تومانی آن را نزولی خواهد کرد.
حرکت خ��لاف جهت انتظار طلای جهانی در حال��ی که بازدهی اوراق 
قرضه افزایش پیدا کرده نش��ان می دهد که چشم انداز معامله گران نسبت 
به جنگ در نوار غزه بدتر ش��ده اس��ت. با این حال در معاملات روز شنبه 
در نیم��ه دوم معاملات معامله گران جو فروش را تش��دید نکردند و ارزش 
معاملات خرد کمی بهتر ش��د. خبر پذیرش اف ای ت��ی اف در هر هفته به 
بازار منتقل شده و سپس تکذیب می شود که اگر در نهایت این خبر تایید 
ش��ود بر بازار سرمایه تاثیر مثبت دارد. بازار س��رمایه در انتظار گزارشات 
نیمسال است که با توجه به ارزندگی بازار اگر برآیند عملکرد نمادها مثبت 
باشد می تواند خریداران بیشتری به بازار جذب کند . شاخص کل پیش از 
مقاوم��ت 2 میلیون و 40 هزار واحدی متوقف ش��ده و حمایت 2 میلیون 

واحدی را پیش رو دارد.

تابلوی بازار سرمایه در اولین روز هفته سبزپوش شد

سبقت خودرویی ها در سعادت آباد

ش��رکت بورس کالای ایران در ش��ش ماهه نخس��ت امسال مبلغ 428 
میلیارد تومان س��ود خالص شناس��ایی کرد و با رشد 50 درصدی نسبت 
به دوره مش��ابه سال قبل همراه شد. به گزارش »اکوایران«، شرکت بورس 
کالای ایران در ش��ش ماهه منتهی به شهریور 1402 مبلغ 428 میلیارد 
تومان سود خالص شناس��ایی کرد. این شرکت عمده دلایل افزایش سود 
عملیاتی را رش��د 67 درصدی درآمد حاصل از کارمزد معاملات اعلام کرد 
که بیشترین عامل مؤثر بر این افزایش، رشد 76 درصدی ارزش معاملات 
بازار فیزیکی و فرعی اس��ت. همچنین ش��رکت پتروشیمی نوری در نظر 
دارد در مزایده بلوک 20 درصدی س��هام شرکت پتروشیمی اروند شرکت 
کند. ش��رکت معدنی و صنعتی چادرملو )کچاد( نیز از عملیات کلنگ زنی 
احداث نیروگاه خورش��یدی 100 مگاواتی خبر داد که در روز 26 مهرماه 
امسال انجام شده است. شرکت تولید مواد اولیه داروئی البرز بالک )دبالک( 
از انعقاد قرارداد فروش 135 میلیارد تومانی با ش��رکت داروس��ازی فارابی 

خبر داد.
ش��رکت تجارت الکترونیک پارسیان کیش )تاپکیش( در 9ماهه منتهی 
به شهریور سود خالصی معادل 89 میلیارد تومان محقق کرد که نسبت به 
دوره مشابه سال قبل، 89 درصد افزایش داشت. شرکت صنایع بهداشتی 
ساینا در 9ماهه منتهی به شهریور سود خالصی معادل 65 میلیارد تومان 

شناس��ایی کرد و توانست از زیان 2 میلیارد تومانی دوره مشابه سال قبل 
رها شود. شرکت کارخانجات مخابراتی ایران )لکما( در نظر دارد یک قطعه 
زمی��ن ب��ه متراژ حدود 10 هکت��ار متعلق به خود واق��ع در فاز 2 منطقه 
ویژه اقتصادی شیراز را از طریق برگزاری مزایده عمومی به فروش برساند. 
ش��رکت فروش��گاه های زنجیره ای افق کوروش در ش��ش ماهه منتهی به 
ش��هریور س��ود خالصی معادل 1457 میلیارد تومان شناس��ایی کرد که 
نس��بت به دوره مشابه سال گذش��ته 108 درصد افزایش داشت. شرکت 
کش��اورزی و دامپروری فجر اصفهان )زفجر( دلایل افزایش 113 درصدی 
سود عملیاتی در شش ماهه منتهی به شهریور 1402 را افزایش نرخ فروش 
شیر خام و نرخ فروش گوس��اله نر دانست. شرکت الکتریک خودرو شرق 
)خش��رق( دلایل افزایش سود ناخالص و عملیاتی در این دوره را ناشی از 
افزایش ناشی از حجم فروش و تغییر در ترکیب فروش محصولات عنوان 
کرد. شرکت گلتاش )شگل( نیز در 9ماهه منتهی به شهریور 1402 سود 
خال��ص 131 میلیاردتومانی را به دس��ت آورد که با رش��د 486 درصدی 
همراه شد. ش��رکت سالمین )غسالم( در ش��ش ماهه منتهی به تابستان 
سال جاری سود خالص 80 میلیارد تومانی را به دست آورد که با افت 42 
درصدی نس��بت به دوره مشابه سال قبل همراه گشت. این شرکت دلایل 
کاهش س��ود عملیاتی دوره مالی منتهی به 31 شهریور 1402 نسبت به 

دوره مش��ابه سال قبل را ناش��ی از حذف ارز ترجیحی در سال گذشته و 
جهش قابل توجه نرخ فروش محصولات اعلام نمود. ش��رکت کی بی سی 
نیز در خصوص دلایل تغییرات سود عملیاتی اعلام کرد افزایش درآمدهای 
عملیاتی در دوره 9ماهه منتهی به تابس��تان 1402 نسبت به دوره مشابه 
سال گذشته دلیل افزایش سود عملیاتی بوده است. شرکت سرمایه گذاری 
ملی ایران )ونیکی( در 9ماهه منتهی به شهریور 3826 میلیارد تومان سود 
خالص شناس��ایی کرد که به نسبت دوره مش��ابه قبل رشد 34 درصدی 
داش��ت. شرکت گروه سرمایه گذاری توس��عه صنعتی ایران )وتوصا( اعلام 
کرد هیچ گونه اخبار مهم و مؤثر بر قیمت سهام و یا تغییر عملکرد وضعیت 
مالی این ش��رکت و ش��رکت های زیرمجموعه فرعی وجود ندارد. شرکت 
صنایع مس اف��ق کرمان )فافق( از صنایع مس افق کرمان از ابلاغ قرارداد 
از سوی ش��رکت ملی صنایع مس ایران )کارفرما( به شرکت زیرمجموعه 
ب��ا موضوع مدیریت و انج��ام خدمات اداری و فنی تأمین نیروی انس��انی 
موردنیاز راهبری خطوط تولید و پشتیبانی کارخانجات جانبی الحاق شده 
جدید در مجتمع مس شهربابک و سایر نقاط مورد نظر کارفرما خبر داد. 
گروه صنعتی ناب )غناب( برنده مزایده فروش سهام شرکت کشت دانه های 
روغنی را اعلام کرد. هیأت مدیره ش��رکت قاسم ایران افزایش سرمایه 40 

درصدی این شرکت از محل سود انباشته را به تصویب رساند.

چرایی افزایش سود شرکت بورس کالای ایران

چه خبر از کدال؟ 

بــــورس تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir یکشنبه
30 مهر 1402

شماره 2340



5تولید و صنعت www.forsatnet.irتلفن مستقیم: 86073290

88936651

یکشنبه
30 مهر 1402

شماره 2340



مدیریت کسب و کار تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir

نویسنده: علی آل علی
کس��ب و کارها در دنیای امروز با اسم شان سر زبان ها می افتند. اگر قرار 
بود برندی مثل نایک اسم عجیب یا طولانی برای خودش انتخاب می کرد، 
احتم��الا این روزها حس��ابی از رقبایی مثل پوما عقب افتاده بود. اس��م ها 
خیلی وقت ها در بازار معجزه می کنند. به همین خاطر کارآفرینان ماه ها و 
س��ال ها دنبال یک اسم خوب بازار را زیر و رو می  کنند. نکته جالب اینکه 
خیلی وقت ها بعد از کلی جست وجو هم کارآفرینان موفق به یافتن اسمی 
جذاب نمی شوند. این معما در دوره و زمانه فعلی که آنلاین شاپ ها حسابی 
روی بورس هستند بیشتر از هر زمان دیگری مهم شده است. به طوری که 
خیلی از آنلاین شاپ ها فقط به خاطر اسم عجیب شان در بازار شکست های 

سنگین می خورند.
م��ا در این مقاله قصد داری��م نگاهی دقیق و منطقی به معمای انتخاب 
اس��م برای آنلاین شاپ ها داشته باشیم. شما در این مسیر به طور کلی دو 
استراتژی اساسی دم دست دارید. استراتژی اول شامل استفاده از ابزارهای 
دارای هوش مصنوعی برای مرور نام ها و ایده های مختلف است. راهکار دوم 
اما بالازدن آستین و ورود به گود است. ما در روزنامه فرصت امروز بیشتر 
طرفدار راهکار دوم هس��تیم. با این حال در مقاله فعلی به طور مفصل هر 
دو راهکار را زیر ذره بین خواهیم برد. پس با ما همراه باش��ید تا در ادامه 
نگاهی دقیق و همه جانبه به ماجرای انتخاب اسم برای آنلاین شاپ ها داشته 

باشیم. 
اسم گذاری با هوش مصنوعی

این روزها هوش مصنوعی تمام بخش های زندگی انس��ان را به خودش 
اختصاص داده است. به طوری که انگار هیچ راه فراری از هوش مصنوعی 
باقی نمانده و آدم ها باید روز به روز زندگی ش��ان را بیشتر با آن هماهنگ 
کنند. البته از حق نگذریم، هوش مصنوعی واقعا خیلی جاها به داد آدم ها 
می رسد. مثلا مرور ایده ها و ترکیب اسم های مختلف را در نظر بگیرید. این 
کار ب��رای یک فرد عادی کلی زمان می برد. با این حال هوش مصنوعی به 

خوبی آن را برای من و شما انجام خواهد داد. 
س��وال اصلی در این بخش یافتن ابزارهای مناس��بی اس��ت که هوش 
مصنوعی را دودستی در اختیار ما قرار دهند. خب هر کاری اصول و قاعده 
خودش را دارد. ما در این بخش سعی می کنیم برخی از بهترین ابزارها در 

این رابطه را به شما معرفی کنیم. 
شاپیفای

ش��اپیفای یکی از موسس��ات بزرگ فعال در زمینه طراحی و راه اندازی 
فروش��گاه های آنلاین اس��ت. این ش��رکت با برندهای بزرگ بسیار زیادی 
همکاری دارد. به طوری که این روزها همه برای طراحی سایت فروش شان 
س��راغ شاپیفای می روند. یکی از خدمات رایگان و جذاب این برند مربوط 
به سرویس انتخاب نام برای فروشگاه هاست. شما در این سرویس با تعیین 
حوزه کاری تان امکان مرور کلی اسم مختلف و ترکیبی را خواهید داشت. 
خیلی وقت ها کارآفرینان نگران تکراری بودن اسم ها یا ثبت شان از سوی 
کارآفرینان دیگر هس��تند. خب در این صورت شاپیفای خیال تان را کاملا 
راحت خواهد کرد؛ چراکه شما اصلا نیازی به نگرانی در این رابطه نخواهید 
داشت. شاپیفای به کمک هوش مصنوعی دائما ثبت اسم ها را بررسی کرده 

و در صورت ثبت یکی از آنها، دیگر نمایشش نخواهد داد. 
اوبرلو

اوبرلو هم یکی از نام های مش��هور در دنیای دیجیتال محسوب می شود. 
سایت این برند دارای مطالب بسیار جذابی برای کارآفرینان است. اگر شما 
دنبال انتخاب اسم برای کسب و کارتان در بازارهای انگلیسی زبان هستید، 

استفاده از مطالب وبلاگ این برند حسابی به کارتان خواهد آمد. 
یکی از خدم��ات جانبی اوبرلو کمک به کارآفرینان برای انتخاب اس��م 
برند اس��ت. شما در این رابطه اصلا دست تنها نخواهید بود؛ چراکه علاوه 
بر اسم های تولید شده با هوش مصنوعی، سایر کاربران هم امکان پیشنهاد 

اس��م های مختلف را خواهند داش��ت. اینطوری ش��ما می توانید از تجربه 
دیگران و هوش مصنوعی به طور همزمان استفاده کنید. 

جالب ترین بخش درباره س��رویس اوبرلو اعلام احتم��ال تکراری بودن 
برخی از اسم هاست. مثلا اگر شما اسمی مثل نایکیا برای برندتان انتخاب 
کنید، اوبرلو به شما اخطار جدی می دهد؛ چراکه این اسم خیلی شبیه برند 

نایک است و احتمالا بعدا برای تان دردسرساز می شود. 
ش��ما در دنیای کسب و کار با گزینه های بسیار زیادی برای انتخاب نام 
برند یا فروشگاه آنلاین رو به رو هستید. با این حال خیلی از این گزینه ها 
پولی بوده و به شما امکانات رایگان نمی دهد. ما در این بخش سعی کردیم 
گزینه های رایگان را برای تان فهرس��ت کنیم. اینطوری شما شرایط بسیار 
راحت تری خواهید داشت و پول تان هم الکی هدر نمی رود. ماجرا حسابی 

جالب شد، نه؟
معمولا کارآفرینان در بازار دنبال س��اده ترین گزینه ها هستند که اتفاقا 
هزینه زیادی هم روی دست شان نگذارد. خب منتظر چه هستید؟ همین 

حالا دست به کار شوید و از دو ابزار بالا نهایت استفاده را ببرید. 
اصول انتخاب اسم برای آنلاین شاپ

ت��ا اینجای کار ما با برخ��ی از ابزارهای دیجیتال برای کمک به انتخاب 
اسم برای خرده فروشی ها آشنا شدیم. حالا نوبتی هم باشد باید نگاهی به 
اصول این کار بیندازیم. خب همیش��ه ک��ه نباید به خیال کمک ابزارهای 
گوناگون کار امروز را به فردا انداخت. پس اجازه دهید بدون هیچ معطلی 

برویم سراغ اصل ماجرا.
کوتاهی و اختصار: مهمترین نکته در انتخاب اسم

آیا فروشگاه یا آنلاین شاپی را سراغ دارید که یک اسم بی نهایت طولانی 
داشته باشد. ذهن آدم معمولا اسم های کوتاه را خیلی بهتر به یاد می آورد. 
درست به همین خاطر برندهای بزرگ معمولا اسم های تک بخشی دارند. 
البته در برخی از موارد مثل مرسدس بنز، معمولا یکی از بخش های اسم 

در بین مردم دست به دست می شود. 
با توجه به اینکه کس��ی در دنیای آنلاین ش��اپ ها برای من و شما فرش 
قرمز پهن نکرده، بهتر اس��ت قبل از اینکه مش��تریان حس��ابی از خجالت 
برندمان دربیایند، خودمان سراغ یک اسم ساده و سرراست برویم. اینطوری 

خیال خودمان هم راحت تر خواهد بود. 
ش��اید ش��ما در اولین تلاش تان برای انتخاب یک اسم کوتاه با شکست 
رو به رو شوید. در این صورت لازم نیست خیلی به خودتان فشار بیاورید؛ 
چراکه کوتاه کردن اسم کار خیلی سختی نیست. کافی است چند بار آن 
را ویرایش کرده یا در این فرآیند از نظرات دوس��تان تان کمک بگیرید. آن 

وقت یک اسم تک بخشی عالی دم دست تان خواهد بود. 
تفاوت با دیگران: عنصری حیاتی برای آنلاین شاپ

انتخاب اس��می که قبلا از س��وی بقیه امتحان ش��ده، نه تنها مشکلات 
حقوقی برای تان به همراه خواهد داش��ت، بلکه با استقبال سرد مشتریان 
هم رو به رو می شود. این روزها مشتریان دوست دارند از برندهای خلاق و 
متفاوت خرید کنند. بنابراین شما برای رقابت با غول های بازار چاره ای به 

غیر از تقویت توان رقابت تان ندارید. 
اگر دقت کرده باش��ید، ابزارهایی که در بخش های قبلی به شما معرفی 
کردیم، یکی از بهترین گزینه ها برای امتحان اسم های تکراری است. پس 

اصلا این فرصت را از دست ندهید. 
شاید به س��رتان زده باشد برای اسم آنلاین شاپ روی نام خانوادگی تان 
حساب باز کنید. در این صورت باید از شما بخواهیم کمی بیشتر احتیاط 
کنی��د؛ چراکه اس��م های خانوادگی معمولا ایده خوبی برای آنلاین ش��اپ 
نیستند. ش��اید این ایده درباره فروش��گاه ها یا کسب و کارهای کلاسیک 
کاملا جواب دهد، اما ماجرای کس��ب و کاره��ای آنلاین کاملا فرق دارد؛ 
چراکه در این فضا کس��ی با ایده های کلاسیک میانه چندان خوبی ندارد. 
پس بهتر اس��ت به جای اینکه خودتان را درگیر یک بازی سراس��ر باخت 

کنید، کمی منطقی تر به ماجرا نگاه کنید. 
توجه به هویت آنلاین برند

هر کسب و کاری در دنیای آنلاین یک هویت خاص برای خودش دارد. 
اگر شما هنگام انتخاب اسم به هویت آنلاین برندتان توجه نکنید، مجبور 
به تغییر اس��م تان برای دفعات متعدد خواهید شد. شاید فکر کنید تغییر 
اس��م که اصلا ایرادی ندارد. خب در این صورت باید ش��ما را با یک پدیده 
مهم آش��نا کنیم. این روزها خیلی از کسب و کارها برای عملکرد بهتر در 
بازار به ثبات نیاز دارند. حالا اگر قرار باشد هر روز اسم برندتان عوض شود، 

آیا ردی از ثبات باقی خواهد ماند؟
توصیه ما در روزنامه فرصت امروز برای انتخاب اس��م آنلاین شاپ توجه 
به آینده بلندمدت کسب و کارتان است. خیلی از برندها برای اینکه هویت 
بلندمدتی برای خودش��ان تعریف کنند، س��راغ ایده های عجیب و غریب 
می رون��د. اگر نظر م��ا را بخواهید، اولین و مهمترین بح��ث در این میان 
انتخاب اسمی است که بتوانید برای همیشه روی آن تکیه کنید. خب اسم 
برندتان که مثل نوشابه نیست که هر بار یک اسم متفاوت را امتحان کنید!

این روزها کارآفرینان قبل از اینکه سراغ انتخاب یک اسم بروند، حسابی 
با دوستان یا کارشناس های گوناگون مشورت می کنند. اگر شما هم دوست 
دارید تجربه ای مش��ابه را پشت سر بگذارید، بد نیست همین کار را انجام 
دهی��د. ب��رای این کار کافی اس��ت یک بار هم که ش��ده خودتان را جای 
مخاطب هدف قرار داده و فکر کنید همین فردا اس��م برند مورد علاقه تان 
عوض شود. آن وقت خیلی خوب اهمیت مشورت با کارشناس ها و دوستان 

قبل از انتخاب اسم را درک خواهید کرد. 
انتخاب اسم دامنه خلاقانه

چه کس��ی گفته آدرس سایت آنلاین شاپ شما باید یک گزینه تکراری 
یا کلیش��ه ای باشد. مثلا اگر شما یک اسم دو بخشی برای آنلاین شاپ تان 
انتخاب کرده اید، لازم نیس��ت آدرس س��ایت تان را الکی طولانی کنید. در 
ع��وض می توانید کار را خیلی راحت تر دنبال کرده و از یک اس��م مخفف 
برای سایت تان استفاده کنید. اینطوری درج آدرس سایت هم برای کاربران 

ساده تر می شود. 
یادتان باشد، این روزها کاربران دنبال راهکارای بی نهایت ساده هستند. 
بنابراین اگر ش��ما پیش��نهادهای پیچیده یا عجیبی جلوی روی آنها قرار 
دهید، کلاه تان پس معرکه خواهد بود. آدرس سایت چیزی نیست که شما 
هر روز عوض کرده یا از کاربران انتظار حفظ دقیق آن را داشته باشید. پس 
بهتر است تا جای ممکن اختصار را در این رابطه رعایت کنید. وگرنه خیلی 

زود با مشکلات اساسی رو به رو می شوید. 
نکته مهمی که در این میان باید مدنظر شما قرار گیرد، اهمیت استفاده 
از دامنه ای است که قبلا استفاده نشده باشد. گاهی اوقات بازاریاب ها برای 
زرنگ بازی هم که ش��ده از دامنه ای مش��ابه را با پسوندی متفاوت به کار 
می گیرند. این کار نه تنها تاثیرگذاری کافی برای ش��ما ندارد، بلکه خیلی 
زود اوضاع تان را پیچیده خواهد کرد. پس بهتر است قبل از اینکه خودتان 
را درگیر یک س��یاه چاله بزرگ کنید، به هم��ه جنبه های کارتان با دقت 

توجه نمایید. 
یافتن منبع الهام تازه

ش��ما برای موفقیت در بازار نیاز به یک الگو دارید. این کاری اس��ت که 
تقریبا تمام مردم دنیا برای موفقیت انجام می دهند. مثلا ورزشکاران جوان 
را در نظر بگیرید. بی ش��ک هر کس��ی که رویای تبدیل شدن به قهرمان 
فرمول یک را دارد، نیم نگاهی هم به مایکل شوماخر خواهد داشت. البته در 
این میان کم نیستند کسانی که روی اسطوره های دیگر دست می گذارند. 
ماجرا هر طور که باشد، شما باید برای ورود به بازار کمی خلاقانه تر عمل 
کنید. به زبان خودمانی، بد نیست از یک منبع الهام متفاوت در مقایسه با 

دیگران استفاده کنید. اینطوری کارتان خیلی راحت تر خواهد شد. 
گاهی اوقات زندگی روزمره یکی از مهمترین منابع الهام برای کارآفرینان 

اس��ت. در این صورت شما باید کمی دقیق تر زندگی روزمره تان را زیر ذره 
بین قرار  دهید. اینطوری کلی منبع الهام تازه برای تان پیدا می ش��ود. به 
علاوه، ش��ما همیش��ه می توانید س��راغ ایده های ترکیبی بروید. پس لازم 
نیس��ت حتما روی یک منبع الهام تک و تنها دست بگذارید. خب ترکیب 

گزینه های مختلف با هم که همیشه ایده بدی نیست، مگر نه؟
منبع الهام تازه ای که با بقیه رقبا تفاوت داش��ته باشد، ایده های بهتری 
به ش��ما می دهد. بنابراین نه تنها در زمینه انتخاب اس��م، بلکه در س��ایر 
بخش های کسب و کارتان هم از آن به خوبی استفاده خواهید کرد. ماجرا 

به بخش جالبش رسید، نه؟
دنیای کس��ب و کار همیشه ساده و سرراست نیست. گاهی اوقات شما 
برای بهبود عملکردتان نیاز به تغیی��رات عمده دارید. اگر برخی از رقبا از 
یک راهکار مشخص برای انتخاب اسم استفاده می کنند، اصلا دلیل خوبی 
برای تقلید کورکورانه شما نیست. پس بهتر است قبل از اینکه خودتان را با 
دردسری بزرگ رو به رو کنید، کمی هم به فکر نوآوری و خلاقیت باشید. 
اینطوری نتایج بهتری در بازار می گیرید. اگر شک دارید، کافی است فقط 
یک بار این دس��تورالعمل را امتحان کنید. قول می دهم طوری عاش��قش 

شوید که نگو.
سخن پایانی

انتخاب اس��م برای آنلاین ش��اپ کاری اس��ت که خیلی ها به سادگی از 
کنارش عبور می کنند. خب کارآفرینان معمولا خودشان را درگیر کارهای 
به اصطلاح »مهمتر« می کنند. راستش را بخواهید، ما اصلا میانه خوبی با 
کنار گذاشتن فرآیند انتخاب اسم برای آنلای  شاپ تحت عنوام کار ساده 
نداریم. بنابراین در این مقاله تلاش کردیم نش��ان دهیم انتخاب یک اسم 

خوب چقدر اهمیت دارد. 
حالا ش��ما اطلاعات و توصیه های لازم برای انتخاب یک اسم درجه یک 
برای آنلاین ش��اپ تان را دم دس��ت دارید. پس منتظر چه هستید؟ همین 
حالا دس��ت به کار شده و ماجراجویی تان را شروع کنید. هر جا هم که به 

مشکل خوردید، ما همیشه آماده کمک به شما هستیم. 
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اخبار

خطاب به مدیران شهری:
شهردار کرج  دستور شفافیت ، اطلاع رسانی و افزایش بازدیدهای میدانی  داد

کرج - خبرنگار فرصت امروز:  شهردار کرج بر تقویت اطلاع 
رســانی و گزارش دهی به مردم، شــفافیت و پاسخگویی و حضور 
بیشتر مدیران شهری در محلات سطح شــهر و بازدید میدانی از 

مشکلات  و روند خدمت رسانی به شهروندان تاکید کرد.
مهرداد کیانی، در گفت و گو بــا پایگاه خبری کرج امروز اظهار 
داشــت: حجم عظیم خدماتی که در سطح خُرد و کلان و با صرف 
اعتبارات کلان ارائه می شود خصوصأ فعالیت های عمرانی و خدماتی 
در مناطق کمتر برخوردار کرج نیازمند اطلاع رسانی و گزارش دهی 
دقیق به مردم است، گفتگو با مردم در جامعه ایجاد نشاط و همدلی 

می نماید. وی افزود: یقینأ این مطالبه و حرف دل مردم است که مدیران شهری باید زمان بیشتری را برای دیدار چهره به چهره 
با شهروندان صرف نمایند، در محلات حضور یافته و مشکلات و کمبودها را از نزدیک رصد نمایند و همچنین بر کم و کیف 
خدماتی که ارائه می شود و ما برای آن هزینه های کلانی صرف می نماییم اعم از رفت  و روب معابر، آسفالت ریزی و جدولگذاری 
معابر، توسعه فضای سبز و غیره، از نزدیک نظارت نمایند؛ مدیرانی که کار را در ساعت اداری خلاصه نموده و به پشت میزنشینی 
عادت نموده اند، سازمان را به آفت تنبلی و کم کاری مبتلا خواهند کرد! کیانی ادامه داد: دوره کنونی مدیریت شهری کرج دوره 
توسعه زیرساخت ها و انجام کارهای کلان و زیرساختی است، ضمن آنکه پروژه های متنوعی در سطح محلات در حال اجرا 
می باشد؛ از سرای مطالعه و پارکینگ طبقاتی گرفته تا بوستان و سالن ورزشی، لذا اینکه کار چندانی صورت نگرفته خلاف واقع 
است منتها باید این اقدامات به خوبی به تصویر کشیده شوند و از همه ظرفیت های موجود برای اطلاع رسانی آنها به مردم بهره 
گرفته شود. شهردار کرج تصریح کرد: البته منکر وجود مشکلاتی در شهر نیستم که بیشتر به حوزه خدمات شهری ما بر می 
گردد؛ معضل سد معبر، نحوه جمع آوری زباله ها، ساخت و ساز غیرمجاز، پرسه زنی سگ های ولگرد در محلات و موارد مشابه 
از مواردی هستند که سریعأ باید مورد پایش  و توجه قرار گیرند و آثار اقدامات نیز برای مردم ملموس باشد و ایضأ گزارش آن 

نیز در اختیار شهروندان و رسانه ها قرار گیرد.

مدیرکل اوقاف قم:
مقاومت مردم غزه عین اطاعت از دستورات الهی است

قم - خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل اوقاف استان قم گفت: 
آنچه امروز مردم غزه و فلسطین می کنند، عین اطاعت از دستورات 
الهی است، یعنی مقاومت در برابر گروه باطل و ظالمانی که دشمن 
خدا و بشریت هستند. به گزارش خبرگزاری موج قم، حجت الاسلام 
والمسلمین عباس اسکندری در ویژه برنامه ای که با حضور همکاران 
و بسیجیان اداره کل اوقاف قم و در راستای حمایت و ابراز همدردی 
با مردم مظلوم فلسطین و محکوم کردن جنایات صهیونیست های 
اشغال گر، در سالن اجتماعات اداره کل اوقاف استان قم برگزار شد 
اظهار کرد: به استناد آیات و روایات، اگر انسان ها مواضع خود را در 

قبال رویدادها و حوادث تاریخ مشــخص کنند، در اجر و ثواب یا عذاب و عقاب مســببان آن حادثه هم شریک می شوند. وی 
افزود: همین حضور مردمی در مراسم اعلام برائت از ظالمان و حمایت از مظلومان، اعلام موضع محسوب شده و نشان دهنده 
دغدغه های شرکت کنندگان است. اسکندری با بیان اینکه آیه 40 سوره مبارکه حج با وضعیت امروز مردم غزه مطابقت دارد 
گفت: وظیفه مردم مقاوم غزه این نیست که صرفا دعا کنند تا خدا از آنها حمایت کند و نیز نباید چشم به حمایت سازمان های 
بین المللی داشته باشند چون اسرائیل به نوعی، نماینده همان قدرت هاست. مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان قم ادامه داد: 
صاحبان قدرت در هیچ کجای دنیا غیر از ایران، هیچ موضع محکمی در قبال مسئله غزه و نبرد اخیر نداشته اند. وی با اشاره به 
مقاومت جانانه مردم غزه و فلسطین و اطاعت آنها از دستورات الهی گفت: در قرآن آمده که اگر بعضی از مردم در مقابل گروهی 

دیگر از مردم ایستادگی نکرده و شر آنها را دفع نکنند، هیچ مکانی که در آنجا یاد خدا می شود، باقی نخواهد ماند.
اسکندری تصریح کرد: برخی عقیده دارند نباید کاری به مسئله فلسطین داشته باشیم؛ اگر چنین کنیم نمی توانیم بگوییم 
مسلمان واقعی و شیعه حقیقی هستیم، روح انقلاب اسلامی هم مقابله با استکبار جهانی است و این مسئله کاملا روشن است.

مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان قم با تاکید بر اینکه هیچ شکی نیست که فلسطین پیروز شده و اسرائیل نابود خواهد شد 
گفت: ذره ای تردید نداریم که اگر منطبق با کتاب خدا عمل کنیم، آمریکا هم به زیر کشیده می شود مگر اینکه کوتاهی کنیم 

و وظایفمان را انجام ندهیم.

مدیر منطقه ۱۱ شهرداری اصفهان خبر داد:
اجرای بیش از ۱۵ پروژه در منطقه ۱۱ با 7۰۰ میلیارد ریال اعتبار

اصفهان -  فایزه مرادیان: مدیر منطقه ۱۱ شــهرداری اصفهان گفت: در شش ماه نخست سال جاری بیش از ۱۵ پروژه 
عمرانی، ترافیکی و خدماتی با ۷00 میلیارد ریال اعتبار در این منطقه اجرا شده است. محمدحسینی با اعلام این خبر گفت: 
بیش از ۱۵ پروژه با هزینه ای بالغ بر ۷00 میلیارد ریال در شش ماه نخست سال جاری در منطقه ۱۱ اجرا شده که شامل پروژه 
های عمرانی، ترافیکی و خدماتی است. او افزود: از جمله این پروژه ها احداث فاز دوم خیابان ۲4 متری از خیابان شهدای لیمجیر 
به خیابان امام رضا )ع( با نام خیابان کاتب اصفهانی اســت که برای رفاه حال ســاکنان این محل قابل بهره برداری است. مدیر 
منطقه ۱۱ شهرداری اصفهان ساماندهی پیاده روهای خیابان های شهید مطهری، خیابان شهید هاشمی نژاد، خیابان شهیدان 
غربی ضلع جنوبی و نرده های خطوط پرش زیر پل امام خمینی )ره( را از دیگر این پروژه ها دانست و افزود: در حوزه ترافیک 
اجرای عملیات نصب دوربین متحرک نظارت تصویری )میدان شهید زاهدی(، اصلاح هندسی دوربرگردان های خیابان امام رضا 
)ع(، نصب دوربین نظارتی سه راه مطهری به خیابان شهدا، اصلاح هندسی راست گرد خیابان شهید چمران به شهدا، ایمن سازی 

و آرام سازی ترافیکی در سطح محله لیمجیر انجام شده است.

خبرهای خوب دکتر برزعلی رییس سازمان جهادکشاورزی استان گلستان، 
در برنامه زنده تلویزیونی حرف حساب سیمای مرکز گلستان برای کشاورزان

گرگان - خبرنگار فرصت امروز:  رییس ســازمان جهادکشاورزی استان گلستان در برنامه زنده تلویزیونی حرف حساب 
سیمای مرکز گلستان حضور یافت.به گزارش روابط عمومی سازمان جهادکشاورزی استان گلستان دکتر برزعلی رییس سازمان 
جهادکشاورزی استان گلستان در برنامه زنده تلویزیونی حرف حساب سیمای مرکز گلستان حضور یافت.در این برنامه که به 
موضوع چشــم انداز و چالش های توسعه روســتاها در استان گلستان اختصاص داشت رییس سازمان جهادکشاورزی استان 
گلستان به تشریح اقدامات و خدمات این سازمان در روستاها پرداخت و گفت: در دولت سیزدهم اقدامات و خدمات بسیار خوبی 
در بخش کشاورزی و در برنامه های توسعه ای در روستاهای استان برنامه ریزی و اجرا شده است و بنا به فرموده مقام معظم 
رهبری)مدظله العالی( که امسال را سال رشد تولید مهارتورم نامیدند رشد تولید و چرخش های تحول آفرین محور برنامه ریزی 
های ما قرار گرفت.دکتر برزعلی تاکید کرد: ما عملکرد قابل قبولی در حوزه محصولات زراعی و باغی داریم به عنوان مثال توانسته 
ایم در تولید زیتون عملکرد چهاربرابری داشته باشیم و همچنین برای اولین بار رتبه اول تولید مرغ را در سال جاری به دست 
آوردیم.وی افزود: ما افزایش تولید را در راستای افزایش درآمد روستاییان برنامه ریزی و اجرایی می کنیم.وی با ذکر این نکته 
که خبرهای خوبی برای کشاورزان استان دارد، افزود: در بحث جهش تولید در دیمزار ها وام های کم بهره با بازپرداخت هفت 
ساله و چهار درصد به متقاضیان ارائه می شود و اگر سیاست های ابلاغی بخش کشاورزی را به درستی اجرا کنند برای خرید 
ادوات سی درصد وام بلاعوض پرداخت می کنیم.رئیس سازمان جهاد کشاورزی استان گلستان در ادامه گفت: بذور گواهی شده 
به میزان کافی در استان تهیه شده و تدارک خوبی در حوزه کود اوره، کود سفید و کود پتاسه فراهم کرده ایم.دکتر برزعلی در 
ادامه از کشاورزان استان خواست حتی المقدور از بذور گواهی شده استفاده کنند تا هم عملکرد و میزان تولید افزایش یابد و 

هم آفات و بیماری ها از بین بروند.

 پیگیری تخصیص اعتبار لازم برای پروژه های نیمه تمام استان 
در سفر معاون رییس جمهور به یزد 

یزد- مرتضی نوراللهی پور ؛ معــاون رییس جمهور و رییس 
ســازمان برنامه و بودجه در سفری یک روزه صبح روز پنج شنبه به 
یزد سفر کرد و در فرودگاه شهید صدوقی مورد استقبال استاندار، 

مسئولان استان یزد و نمایندگان مجلس این استان قرار گرفت.
دکتــر »داود منظــور« معاون رییس جمهور و رییس ســازمان 
برنامه وبودجه کشور به همراه »سعید توتونچي ملکي« رییس امور 
برنامه وبودجه استان ها، »سید مهدي نیازي« معاون تولیدي، فني و 
زیربنایي، »بهنام ســرخیل« مشاور و رییس حوزه ریاست سازمان 

برنامه وبودجه کشــور به منظور بازدید و افتتاح چند پروژه عمرانی و همچنین دیدار با نماینده ولی فقیه و شــرکت در شورای 
برنامه ریزی استان یزد امروز مهمان یزدی ها است. داوود منظور در اولین برنامه سفر خود به استان دارالعباده یزد بر مزار پاک ۸ 

شهید گمنام دوران دفاع مقدس در میدان تاریخی امیرچقماق حاضر و به مقام والای این شهدا ادای احترام کرد.

جمع آوري بذرهاي درختان جنگلي در استان گلستان آغاز شد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز:  رئیس اداره جنگلکاری،پارکها و ذخیره گاه های جنگلی استان گلستان گفت: براي تولید 
نهال در نهالستان هاي جنگلي، جمع آوري بذرهاي درختان جنگلي استان گلستان آغاز شد.به گزارش پایگاه اطلاع رسانی اداره 
کل منابع طبیعی و آبخیزداری استان گلستان، رسول مقسم گفت: از آنجا که براي تولید نهال در نهالستانهاي جنگلي استان 
مشخصا بذرهاي بومي طبیعي نیاز است، هر ساله در این فصل کار جمع آوري بذرهاي درختان جنگلي در استان گلستان انجام 
مي شود.وي افزود: بذرهاي مورد نیاز نهالستان هاي استان شامل گونه هاي زربین ، افراپلت، افرا شیروار، گلابي وحشي، کچف، زبان 
گنجشک، سنجد تلخ، داغداغان، انجیلي، بلوط، نمدار، توسکا و راش مي باشد.مقسم یادآور شد: هر ساله در فصل بهار درختان 
مادري مطلوب جهت بذرگیري توسط کارشناسان اداره جنگل کاري اداره کل مناطع طبیعي گلستان در جنگل شناسایي شده 
و سپس در اواخر فصل بهار تا اواسط فصل پاییز کار جمع آوري بذرها توسط نیروهاي این اداره کل انجام مي شود.وي با اشاره به 
اینکه درراستای اجرای طرح مردمی کاشت یک میلیارد درخت در گلستان از انواع بذرهاي گونه هاي یاد شده در استان گلستان 
جمع آوري شد، افزود: با توجه به وضعیت مطلوب درختان جنگلي این رقم تا 6 تن بذر جمع آوری شود. شایان ذکر است: بذرهاي 
مازاد استان همچون سالهاي گذشته به مرکز بذر درختان جنگلي در آمل که محل تامین استحصال و توزیع بذرهاي مورد نیاز 

سایر مراکز کشور مي باشد ارسال مي گردد.

 واحد شماره یک بخاری این نیروگاه به ظرفیت تولید نامی 2۵۰ مگاوات 
به شبکه سراسری پیوست

قزوین -  زارع: به گزارش روابط عمومی شرکت مدیریت تولید برق شهید رجایی حبیب شریفی مدیرنیروگاه بخار در تشریح 
این خبر اظهار داشــت: واحد شماره یک بخاری این نیروگاه به ظرفیت تولید نامی ۲۵0 مگاوات که مطابق برنامه ، به منظور 
انجام تعمیرات نیمه اساسی  از مدار تولید، خارج شده بود، پس از پایان فعالیت های تعمیراتی آن، به شبکه سراسری، پیوست.

شریفی تصریح کرد: تعمیراساسی  الکتروموتورهای 6/6 کیلوولت، تعویض لوله های فاینال رهیت و بازسازی دیواره های داخلی 
و بیرونی هدر باکس ری هیت، تعویض لوله های فاینال سوپر هیتر، بازدید از کانال های دود و هوا، بازدید دوره ای مشعل ها، 
بازدید دوره ای لوله های فشاربالا،تعمیر اساسی سه عدد از مشعل های بویلر، تعمیر و رفع نشتی هیتر های شماره ۵ و6 ، بازدید 
دوره ای فیلتر ها و همچنین بازدید از تجهیزات سیستم هیدرولیک و والوهای اصلی توربین و سایر بخشها از اقداماتی است که 

از سوی امور تعمیرات مکانیک به انجام رسید.
حبیب شریفی در خصوص فعالیت های حوزه الکتریک نیز بیان داشت: بازدید و سرویس بریکر های 400 ولت، تست رله 
های حفاظتی سوئیچگیر66کیلو ولت، بازدیدترانس هاوتست رله های ترانس ها، بازدید و سرویس بریکرهای سوئیچگیر 6/6 
کیلو ولت،بازدید از ذغالهای الکتروموتورها و...، هم نمونه هایی دیگر از فعالیت های تعمیراتی در این حوزه از سوی متخصصان 

تعمیرات الکتریک انجام شده است.
مدیرنیروگاه بخار در پایان افزود: همچنین تست و تنظیم ترانسمیتر های دبی، بازدید،کالیبراسیون  و تست آنالایزرها، سطح 
سنج ها، بازدید و تست شعله بین ها وجرقه زن ها، بازدید دوربین های کوره و سیستم های اطفای حریق این واحد هم از سوی 

متخصصان امور ابزار دقیق در کنار دیگر فعالیت های تعمیراتی به انجام رسید.
با پایان یافتن تعمیرات نیمه اساسی واحد شماره یک بخاری، ۲۵0 مگاوات توان نامی به ظرفیت تولید برق شبکه سراسری 

افزوده شد.

شماره 2342
یک شنبه
30 مهر 1402

آذربایجان شــرقی - فلاح: مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای 
آذربایجان شــرقی بر اجرای طرح های زودبازده در راههای مواصلاتی استان 
تاکید کرد. اورجعلی علیزاده در جلســه مشترک اداره کل راهداری و حمل و 
نقل جاده ای و پلیس راه اســتان آذربایجان شرقی با محوریت ارتقای ایمنی 
تردد اظهار کرد: با توجه به در پیش بودن فصل بارندگی، تیم های مشترک این 
دو دستگاه با رصد وضعیت محورهای مواصلاتی استان انجام اقدامات زودبازده 
را در دســتور کار قرار دهند. وی افزود: همچنین تشکیل گشت های تلفیقی 
این اداره کل، پلیس راه و انجمن های صنفی شرکتهای حمل و نقل بار استان 

برای کنترل تخلفات حمل و نقلی و فرابار در محورهای استان ضروری است.
علیزاده اضافه کرد: راهدارخانه ها، پاســگاههای پلیس راه و مجتمع های 

خدماتی رفاهی، با رفع نواقص آماده عملیات راهداری زمستانی شوند.
وی همچنین بر فعال شدن کمیته ایمنی حمل و نقل شهرستانها تاکید کرد.

فرمانده پلیس راه استان آذربایجان شرقی نیز ضمن اعلام همکاری مستمر و 
منظم پلیس راه با اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای برای ارتقای ایمنی 

تردد گفت: اقدامات زودبازده در فرصت باقی مانده تا آغاز بارش ها اجرا شود.
ســرهنگ حبیب آبراهه همچنین بر اورهال نمــودن دوربین های کنترل 

سرعت تاکید کرد.
در این جلسه که با حضور فرماندهان پاسگاههای پلیس راه استان و روسای 
ستادی و شهرستانهای اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای برگزار شد، از 

تعدادی از فعالان ارتقای ایمنی تردد این دو دستگاه تجلیل گردید.

اصفهان – معصومه قاسمی: مدیرعامل سازمان قطار شهری اصفهان و 
حومه اظهارداشت: ریل های مورد نیاز متروی اصفهان روی خط تولید کارخانه 
ذوب آهن است، و منتظر تنظیم قرارداد با کارخانه ذوب آهن برای خرید ریل 
هستیم. سیدمحسن واعظی فر، مدیرعامل سازمان قطار شهری اصفهان و حومه 
اظهار داشــت: ریل های مورد نیاز متروی اصفهان در کارخانه ذوب آهن روی 
خط تولید اســت، باید قراردادی با کارخانه ذوب آهن برای خرید ریل تنظیم 
شود، ذوب  آهن در این خصوص قول مساعد داده است.وی افزود: برای تأمین 
تجهیزات سنگین خط دو مترو قراردادی با شرکت مپنا تنظیم شده و تأمین 
هزینه های مالی نیز به عهده همین شرکت است. واعظی فر با بیان اینکه در ۱6 
ایستگاه خط دو مترو، پیمانکاران مشغول فعالیت هستند، گفت: در ایستگاه های 
عمان سامانی، زینبیه و عاشق اصفهانی عملیات سفت کاری به اتمام رسیده و 
نازک کاری آن در حال انجام است. مدیرعامل سازمان قطار شهری اصفهان و 
حومه افزود: تکمیل فاز نخست خط ۲ متروی اصفهان نیازمند ۱0 هزار میلیارد 

تومان اعتبار اســت. واعظی فر یادآور شد: دو هزار میلیارد تومان باقی مانده از 
بودجه ۳ هزار و ۷00 میلیارد تومانی مترو که در شورای اسلامی شهر تعیین 
شده است، در شش ماه پایانی سال جاری باید پرداخت شود، علاوه بر آن نیاز 

به دو هزار میلیارد تومان منابع مالی دیگر داریم، در جلسه ای با حضور معاون 
هماهنگی امور عمرانی استانداری اصفهان برای تأمین منابع مالی، قول مساعد 
داده شــد.  وی گفت: فاز نخست خط دو متروی اصفهان حدفاصل ایستگاه 
دارک تا ایســتگاه طوقچی تا پایان ۱40۳ راه اندازی می شــود. واعظی فر ابراز 
امیدواری کرد تا پایان دولت سیزدهم، پیام آور خبر خوش برای مردم اصفهان 
باشیم.  اســماعیل محمدی سرپرســت فروش محصولات صنعتی و خاص 
ذوب آهن نیز اعلام کرد : بر اساس هماهنگی های انجام شده با سیدمحسن 
واعظی فر، مدیرعامل سازمان قطار شهری اصفهان و حومه و همچنین اتحادیه 
سازمان های قطار شهری کشور و نیز پیرو جلسه مهندس کوهی مدیرعامل 
ذوب آهن اصفهان با مدیران عامل ســازمان های قطار شهری کشور در شهر 
مشــهد ، مقرر گردید اعضای این سازمان در نیمه دوم آبان ماه سال جاری از 
خط تولید ریل ملی در ذوب آهن اصفهان بازدید نمایند و انشــاا... رونمایی از 

محصولات جدید ریلی نیز انجام گیرد. 

آذربایجان شرقی - فلاح: اجلاسیه ۲64 شهید ورزشکار آذربایجان شرقی 
همزمان با آغاز هفته تربیت بدنی و با حضور خانواده های شــهدای ورزشــکار 
در تبریز برگزار شــد. مدیرکل ورزش و جوانان آذربایجان شــرقی در این آیین 
معنوی که در آمفی تئاتر مصلای بزرگ تبریز برگزار شد با محکوم کردن جنایات 
وحشــیانه رژیم اشغالگر قدس، اظهار کرد: خوی وحشیانه این رژیم بار دیگر بر 
همگان آشکار شد اما حامیان صهیونیست ها، همچنان در برابر جنایاتی که آنها 
در غزه مرتکب می شوند سکوت اختیار کرده اند. حبیب ستوده نژاد افزود: بمباران 
بیمارستان المعمدانی و قتل عام غیرنظامیان، همه مسلمانان و آزادی خواهان را 
ناراحت کرد و یکصدا فریاد می زنیم مرگ بر اسرائیل و تا نابودی این رژیم کودک 
کش، از پای نخواهیم نشست. وی به اجلاسیه شهدای ورزشکار استان نیز اشاره 
کرد و گفت: آغاز هفته تربیت بدنی با برگزاری اجلاسیه شهدای ورزشکار، اتفاق 
میمون و مبارکی است و طبق فرموده رهبر معظم انقلاب، گرامیداشت شهدا و 
زنده نگه داشتن نام آنها، کمتر از شهادت نیست. ستوده نژاد همچنین به برنامه 
های گرامیداشت هفته تربیت بدنی اشاره کرد و گفت: همایش بزرگ پیاده روی 
صبح و نشاط، جشنواره بزرگ عشایری دشــت هارنا، همایش بزرگ دوچرخه 
سواری بناب، فستیوال بزرگ انجمن ورزش های رزمی کشور، کاپ آسیایی ترای 
اتلون )ســه گانه(، نمایشگاه عزت و پیشرفت با حضور تولیدکنندگان و شرکت 

های دانش بنیان حوزه ورزشی و چندین رویداد متنوع دیگر از جمله برنامه های 
ورزشی اداره کل ورزش و جوانان آذربایجان شرقی در این هفته است. ستوده نژاد 
با بیان اینکه فعالیت های ورزشی در استان آذربایجان شرقی در هفته تربیت بدنی 
خلاصه نمی شود، گفت: در چند ماه اخیر پویایی و نشاط گسترده ای در حوزه 
ورزش استان روی داده و رویدادهای ملی و بین المللی بزرگی همچون میزبانی 
از هواداران تراکتور در رقابت های لیگ برتر فوتبال ایران و لیگ قهرمانان آســیا 

با حضور بیش از ۷0 هزار تماشاگر، میزبانی از سی و ششمین دوره تور دوچرخه 
ســواری ایران - آذربایجان با حضور ۱۳ تیم از کشــورهای آسیایی و اروپایی، 
میزبانی از هفت رشته ورزشی در چهارمین دوره المپیاد استعداد های برتر کشور 
و کسب عنوان سومی و میزبانی برتر این رویداد بزرگ کشوری، حضور درخشان 
۱۱ ورزشکار و مربی استان در مسابقات آسیایی هانگژو تنها بخشی از افتخارات 
ورزش اســتان در ۲ ماه اخیر اســت. وی همچنین با اشاره به اقدامات عمرانی 
صورت گرفته در حوزه ورزش اســتان و صرف 6۸0 میلیارد ریال در این زمینه، 
افزود: بازسازی پیست دوچرخه سواری و پیست تارتان مجموعه ورزشی یادگار 
امام و رفع ایرادات این ورزشــگاه، احداث زمین های تنیس خاکی شیخ محمد 
خیابانی، احداث چمن فوتبال ورزشــگاه ملکان، احداث ســالن ورزشی اندریان 
ورزقان، احداث زمین چمن مصنوعی شــماره ۲ ورزشــگاه بناب از جمله پروژه 
های تکمیل شــده و آماده افتتاح است و زمین بسکتبال میرداماد تبریز، چمن 
مصنوعی هوراند و آبش احمد از پروژه های دارای پیشرفت فیزیکی بیش از ۵0 
درصد است. در این مراسم، کتاب »مرامنامه جوانمردی« تالیف سردار رحیمی از 
پیشکسوتان جبهه و جنگ که در مورد زندگینامه شهدای ورزشکار است رونمایی 
شد. همچنین در این آیین، از شهید عباس عبداللهی شهید شاخص مدافع حرم 

و خانواده های شهدای ورزشکار تجلیل شد.

اراک- فرناز امیدی: سید سعید میرنظامی در نشست خبری با اصحاب رسانه، 
اظهار داشــت: هفته استاندارد امسال مقارن با صد سالگی تاسیس سازمان ملی 
استاندارد شده اســت، این در حالی است که مرکز اندازه شناسی در سال ۱۳0۲ 
پایه گذاری شــد و در سال ۱۳04 ســاختار اصلی شکل گرفت. سازمان با فراز و 
نشیب هایی که داشته امروز به بلوغ رسیده و دارای مرجع فنی است و به عنوان 

سازمان حقوقی مرجع در عرصه ملی و بین المللی تلاش می کند. 
وی با بیان اینکه شــعار امسال سازمان اســتاندارد مبنی بر استاندارد مردمی 
اطمینان بخش کیفیت و امیدآفرینی است، افزود: رویکرد دولت امیدآفرینی است 
و ســازمان ملی استاندارد نیز امیدآفرینی را در برنامه های خود سرلوحه کار قرار 
داده است. مدیرکل استاندارد اســتان مرکزی در خصوص بازرسی از واحدهای 
تولید کننده فلزات گران بها، تصریح کرد: سال گذشته یک کد شناسایی طلا ابطال 
و ۳ فقره کد شناســایی صادر شده است، همچنین یک فقره واحد تولید کننده 
مصنوعات طلا بدون کد شناسایی طلا پلمب و به مراجع قضایی معرفی شده است. 
میرنظامی عنوان کرد: سال گذشته ۲۷ بازرسی از واحدهای صنفی انجام و امسال 

۲۱ واحد صنفی مورد بازرسی قرار گرفته است، همچنین ۳4 عدد نمونه برداری 
از واحدهای صنفی و ۱۳ عدد عدم انطباق شناسایی شده است. وی با بیان اینکه 
خوشبتانه اداره استاندارد و سازمان ملی استاندارد در همه ابعاد زندگی مردم جاری 
و ساری است، عنوان کرد: یکی از اقدامات سازمان ملی استاندارد مبنی بر نظارت 
بر واحدهای تولیدی است، در یک سال اخیر ۲6۱9 بازرسی، 4۱۱۳ نمونه برداری و 

44۵4 آزمون از واحدهای تولیدی انجام شده است، همچنین در این مدت 64۳9 
بازرسی از واحدهای عرضه کننده در محل مصرف مردم انجام شده است.  مدیرکل 
استاندارد استان مرکزی بیان کرد: حوزه حلال از دیگر رویکردهای سازمانی ملی 
استاندارد است که در این راستا ۱۱9 بازرسی از اماکن دارای نشان حلال انجام شد 
و 60 پروانه صادر شده است، همچنین در راستای استاندارد سازی آسانسورهای 
اماکن عمومی و دولتی اســتان نیز ۱۷4۷ مورد بازرســی انجام شد و 9۳۷ مورد 
تاییده اولیه دریافت کردنــد.  میرنطامی افزود: اجرای طرح عیدانه، اجرای طرح 
رمضان، نمونه برداری از بنزین پالایشگاه ها، بازرسی و نمونه برداری از طلا، نمونه 
برداری از طرح طاها، نمونه برداری از آب شرب، نمونه برداری از شیرینی، سطح 
نظر سنجی نرخ کیفیت کالا و غیره از اقدامات سازمانی ملی استاندار است.  وی با 
بیان اینکه در یک سال اخیر ۸00 پرونده در زمینه کمسیون ماده 4۲ وجود داشته 
است، بیان کرد: یکی از موضوعات مهم در زمینه تولیدکنندگان شیر استان است، 
چرا که شیر کم چرب تولید می کند، اما در بسته بندی شیر پر چرب درج می شود 

که این کار در مجموع کلاهبرداری انبوه به شمار می رود. 

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیرکل صنعت، معدن و تجارت آذربایجان شرقی 
گفت: در نیمه نخست امسال، ۷00 میلیون دلار انواع کالا از استان به 9۲ کشور 
جهان صادر شد. محمدجعفر عظمایی در تشریح سیمای کلی صادرات غیرنفتی 
اســتان اظهار کرد: بر اساس آمار، صادرات غیرنفتی استان در گروه های کالایی 
کشاورزی، مواد معدنی و صنایع معدنی و صنعت نسبت به نیمه نخست سال قبل 
افزایش داشته به گونه ای که در محصولات کشاورزی ۱۲.۲ درصد، مواد معدنی 
و صنایع معدنی هفت درصد و محصولات صنعتی 4.۷ درصد رشد داشته اند. وی 
ادامه داد: با توجه به این که آذربایجان شرقی استانی با محوریت صادرات  است و 
جایگاه ویژه ای در بخش صادرات کشور دارد بنابراین با ارائه راهکارهای مناسب 
باید موانع فعالیت صادرکنندگان رفع شــود. عظمایی اضافه کرد: کاهش هزینه 
جابجایی کالا با ترمیم سخت افزاری مجموعه حمل نقل کشور، توسعه شرکت 

های بزرگ حمل و نقل بین المللی، برقراری پروازهای مســتقیم از اســتان به 
کشورهای هدف صادراتی و تامین منابع مالی از جمله اقداماتی است که می تواند 
به توسعه صادرات غیرنفتی استان منجر شود. بر اساس اعلام گمرکات استان، در 
نیمه نخست امسال یک میلیون و ۳00 هزار تن کالا به ارزش 6۸۷ میلیون دلار 
کالا از طریق این گمرکات به کشورهای مختلف صادر شد که در مقایسه با مدت 
مشابه ســال قبل از نظر وزنی ۱۷ درصد و از نظر ارزش دلاری سه درصد رشد 
داشته است. مدیرکل صنعت، معدن و تجارت آذربایجان شرقی همچنین با اشاره 
به افزایش صادرات کالاهای غیر نفتی به کشور روسیه از استان، اعلام کرد: امسال 
۱6 میلیون دلار کالا از این استان به این کشور صادر شده که این رقم نسبت به 
سال گذشته ۲66 درصد افزایش داشته است. عظمایی اظهار کرد: این در حالی 
است که صادرات کل کشور به روسیه ۲۳ درصد افزایش داشته است. وی گفت: 

عمده کالاهایی که از آذربایجان شــرقی به روسیه صادر شده شامل پسته، پلی 
اتیلن، پلی استایرن، شیشه، کشمش و رب است.

ساری – دهقان : مدیرعامل شرکت گاز مازندران؛ سرمایه گذاری در ورزش 
کارکنان به بهبود شاخص های خدمت رسانی کمک خواهد کرد.

  مدیرعامل شرکت گاز مازندران با اشاره به نقش ورزش در سلامت روحی 
و روانی افراد گفت؛اهتمام به ورزش کارکنان از برنامه های مهم شــرکت ملی 
گاز ایران است و ما در سطح استان نیز تلاش می کنیم با تشویق کارکنان به 

ورزش، بر کیفیت و کارآمدی آنان بیافزائیم.
به گزارش خبرنگار روزنامه روزنامه تیرنگ به نقل روابط عمومی شــرکت 
ملی گاز "قاسم مایلی رستمی" در حاشیه برگزاری پنجمین المپیاد ورزشی 
کارکنان بالای 4۵ ســال شرکت ملی گاز ایران در محمود آباد گفت؛ بررسی 
ها نشان می دهد کارمندان ورزشکار تمرکز بیشتری در انجام وظایف سازمانی 

دارند که این امر در خروجی خدمت رســانی به جامعه بسیار مهم است. وی 
شــرکت گاز را از مجموعه های پیشتاز در ورزش کارکنان دانست و گفت: با 
وجود محدودیت های مالی و اعتباری ، تلاش شده است بودجه بخش ورزش 

کارکنان تامین و با نگاه سرمایه ای و نه هزینه ای تخصیص یابد.
مایلی رســتمی خاطرنشان کرد: معتقدیم هزینه در حوزه ورزش کارکنان، 
نوعی ســرمایه گذاری است که به بهبود مستمر شاخص های خدمت رسانی 

کمک خواهد کرد.
مدیرعامل شــرکت گاز مازندران اهتمام به ورزش کارکنان را بخشــی از 
فرهنگ سازمانی شرکت گاز دانست و گفت: بازخورد مثبت کارکنان و رضایت 

مشترکین نشان دهنده مسیر درستی است که در پیش گرفته ایم .

آمادگی زمستانی در دستور کار راهداری؛

اجرای طرح های زودبازده بهسازی راههای مواصلاتی آذربایجان شرقی

ریل  متروی اصفهان بر روی خط تولید ذوب  آهن اصفهان

همزمان با آغاز هفته تربیت بدنی و با حضور خانواده های شهدای ورزشکار؛

اجلاسیه 2۶۴ شهید ورزشکار آذربایجان شرقی برگزار شد

مدیرکل استاندارد استان مرکزی:

اداره کل استاندارد استان مرکزی در زمینه تدوین استاندارد جزو سه استان برتر کشور قرار دارد

مدیرکل صنعت، معدن و تجارت استان: 

7۰۰میلیون دلار کالا از آذربایجان شرقی صادر شد

مدیرعامل شرکت گاز مازندران :

سرمایه گذاری در ورزش کارکنان به بهبود شاخص های خدمت رسانی کمک خواهد کرد

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت توانیر 
از شبکه برق شهرســتان آبادان ) پست برق فوق توزیع 
دهداری و ذوالفقاری( با هدف بهینه ســازی و توسعه آن 
برای عبور از پیک مصرف تابســتان ۱40۳ بازدید کرد. 
آرش کردی مدیر عامل به همراه مهران گلا ب کش معاون 
برنامه ریزی و امور اقتصادی، سید سعید سید علایی معاون 
هماهنگی مالی و پشتیبانی و عضو هیئت مدیره شرکت 
توانیر و مسعود معین پور مشاور مدیرعامل در امور مجلس، 
، جلیل مختار نماینده مردم شهرستان آبادان در مجلس 
شورای اسلامی، محمود دشــت بزرگ و مدیران صنعت 
برق استان، از شبکه برق شهرستان آبادان بازدید کردند. 
آرش کردی در بازدید از پســت برق فوق توزیع ۱۳۲ به 
۳۳ کیلوولت دهداری شــرکت برق منطقه ای خوزستان 
با اشــاره به عبور موفق از پیک مصرف تابستان ۱40۲ و 
قدردانی از اقدامات انجام شده برای ثبت این اقدام مهم، 
بیان کرد: از امروز باید به فکر بهینه سازی و توسعه شبکه 
بود تا همچون ســالی که گذشت، برقی مطمئن و پایدار 
به مشــترکین تحویل داده شود. وی فرصت بین ۲ پیک 
مصرف برق ) پایان و شروع فصل گرما( را فرصتی حیاتی 
و مهم برای تقویت شــبکه برق با نگاهی به آمار و ارقام 
ثبت شــده، خواند و افزود: تا شــروع پیک مصرف سال 
جدید باید از فرصت کم باری شبکه نهایت استفاده را کرد 
و در نقاطی که لازم اســت با افزایش ظرفیت و در سایر 

نقاط با بهینه سازی و رفع نقاط حادثه خیز، شبکه برق را 
بــرای اوج مصرف در پیش، مهیا کــرد. وی تصریح کرد: 
در شهرســتان آبادان و ناحیه انتقال جنوب شرکت برق 
منطقه ای خوزستان ظرفیت سازی مناسبی صورت گرفته 
که باعث پایداری شبکه با اطمینان بالا شده و برای تقویت 
و تثبیت این پایداری، اقداماتی که لازم است انجام پذیرد 
در این سفر بررسی و تایید خواهد شد. محمود دشت بزرگ 

مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای خوزستان نیز در این 
بازدید بیان کرد: در امور انتقال ناحیه جنوب این شرکت 
به مرکزیت آبادان ۱6 پست انتقال و فوق توزیع وجود دارد 
که درصد بارگیری از این تجهیزات عدد مطلوب 4۵ درصد 
اســت. وی اضافه کرد: به لحاظ بارگیری ناحیه جنوب به 
مرکزیت آبادان و ناحیه شمال شرق خوزستان به مرکزیت 
مسجد سلیمان از بهترین شرایط بارگیری در میان نواحی 

۱0 گانه این شرکت برخوردار هستند. مدیرعامل شرکت 
برق منطقه ای خوزستان با اشــاره به پرباری شبکه برق 
خوزســتان، تصریح کرد: کار بهینه سازی و تقویت شبکه 
با کاهش دما و پرباری شــبکه، برای تابستان ۱40۳ آغاز 
خواهد شد. بر اساس این گزارش مدیرعامل شرکت توانیر 
از پســت برق فوق توزیع ذوالفقاری نیز بازدید کرد و در 
روند برنامه بهینه سازی و افزایش ظرفیت آن قرار گرفت. 
کردی همچنین از شبکه برق توزیع این شهرستان بازدید 
و در جلسه  بررسی وضعیت شبکه برق آبادان با بیان اینکه 
از ملاقات مستقیم و گفت و گوی بدون پرده با مردم لذت 
می برم، بیان کرد: در این گفت و گوها چند نفر از پایداری 
شبکه تقدیر کردند که این بسیار خوشحال کننده است. 
وی با اشــاره به این موضوع که تصور آبادان و خوزستان 
در این شرایط دمایی بدون برق غیرممکن است، تصریح 
کرد: خوزســتان بعد از تهران و مازندران سومین استان 
پرچالش در حوزه برق بوده که با تلاش ها و اقدامات انجام 
شده، امسال شرایط مطلوبی داشته و عزم توانیر نیز بر رفع 
چالش ها اســت. به گفته مدیرعامل شرکت توانیر، پرآبی 
سدهای خوزســتان و در مدار بودن نیروگاه های برق آبی 
و همراهی و تعامل صنایع، نیــز نقش موثری در گذر از 
پیک بار داشته است. در این جلسه محمود دشت بزرگ 
مدیرعامل شــرکت برق منطقه ای خوزستان گزارشی از 

وضعیت شبکه این شهرستان ارائه کرد.

بازدید مدیرعامل شرکت توانیر از شبکه برق فوق توزیع شهرستان آبادان
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نویسنده: علی آل علی
آدم های��ی که اهل خری��د با تخفیف های ش��گفت انگیز 
هس��تند خیلی خوب می دانند از یکی دو ماه قبل از نوامبر 
دیگر نباید دس��ت به خرید عادی بزنند؛ چراکه صدای پای 
بلک فرایدی از همیشه نزدیک تر است و دیر یا زود برندها 
تخفیف های گسترده ای به راه می اندازند. این درست همان 
فرصتی اس��ت که آدم می تواند با کل��ی صرفه جویی تمام 
محصولاتی که دوس��ت دارد، تهیه کند. البته در این میان 
مشکل یافتن برند مورد علاقه را هم نباید دست کم گرفت. 
خب این روزها یک عالمه برند در بازار حضور دارند که اتفاقا 

هیچ کدام کار و محصولات دیگری را قبول ندارند.
معم��ای بالا خیل��ی زود ه��ر مش��تری را از یک خرید 
خوب محروم می س��ازد. درس��ت به همین خاطر برخی از 
کارآفرین��ان از مدتی قبل از بل��ک فرایدی به تکاپو یافتن 
راهی برای اطلاع رسانی و تعامل سریع با مشتریان می روند. 
یکی از بهترین روش ها در این میان ایمیل مارکتینگ است. 
قبول دارم کلی روش تازه در عرصه مارکتینگ وجود دارد 
که دل هر بازاریابی را می برد، اما ش��ما قرار نیست صرفا به 

خاطر چند تا شیوه تازه روی برگ برنده تان خط بکشید. 
ایمیل مارکتینگ از سال ها قبل در بازار در دسترس بوده 
و احتمالا تا س��ال های سال هم گزینه محبوب بازاریاب ها 
باقی می ماند. خب تا وقتی یک اس��تراتژی جواب می دهد، 
چرا باید س��راغ ایده دیگری رفت؟ م��ا در این مقاله قصد 
داری��م صفر تا ص��د طراحی کمپین ایمی��ل مارکتینگ را 

یادتان دهید؛ آن هم برای بلک فرایدی.
ایمیل مارکتینگ در بلک فرایدی

اولین نکت��ه ای که در این بخش باید مدنظرتان باش��د، 
مس��ئله مربوط به برنامه ریزی قبلی است. شما نمی توانید 
دو روز مانده به بلک فرایدی کارتان را شروع کرده و انتظار 
داشته باشید تک تک مشتریان در بازار از کارتان استقبال 
کنند. این شرایط فقط شما را در تنگنا قرار داده و اوضاع تان 
را حس��ابی به هم ریخته خواهد کرد. یک ایده بهتر در این 
می��ان در نظر گرفتن دس��ت کم دو هفته به عنوان فرصت 

برای تعامل و اثرگذاری بر روی مشتریان است. 
وضعیت شما در اینجا مثل مربی والیبالی است که قبل از 
شروع مسابقات باید حسابی تاکتیک های اصلی اش را با تیم 
کار کند. وگرنه در عرض یکی دو روز هیچ شاهکاری از دل 

تیم بیرون نخواهد آمد. 
ما در ادامه س��عی می کنیم برخ��ی از گونه های محبوب 
کمپی��ن ایمی��ل مارکتینگ برای بلک فرایدی را به ش��ما 
معرفی کنیم. یادتان نرود، ش��اید همه موارد مورد بحث در 
مقاله ما به درد ش��ما نخورد، اما بی ش��ک بعضی از آنها با 
اوضاع کسب و کارتان س��ازگار خواهد بود. پس اصلا لازم 
نیست خودتان را به استفاده از تمام ایده های مورد بحث در 

مقاله مجبور کنید. 
ایمیل های یادآور: ایده ای ساده برای شروع

آی��ا تا حالا برای تان پیش آمده یک قرار کاری مهم را از 
دست بدهید؟ بی شک هر کس��ی برای این اتفاق تلخ یک 
عالم��ه بهانه ردیف می کند. از بد بودن ش��رایط هوا گرفته 
تا صرف نظر از شرکت در جلسه در صلح روز موعود، همه 
و همه بخش��ی از بهانه های کارآفرینان محسوب می شود. 
با این حال اگر کمی با یکدیگر صادق باش��یم، دلیل اصلی 
چنین آبروریزی هایی فراموشکاری است. خیلی از افراد به 
س��ادگی آب خوردن قرارهای مهم شان را فراموش کرده و 
ت��ازه وقتی دیگران سراغ ش��ان را می گیرند، متوجه اوضاع 
می شوند. فکر می کنم شما هم قبول داشته باشید دیگر در 
دقیقه 90 برای بازگرداندن ورق وقتی وجود ندارد، مگر نه؟

ایمیل های یادآوری به شما کمک می کند تا بدون اینکه 
مزاحم وقت مش��تریان تان شوید، قرار مهم آنها با کسب و 
کارتان را به آنها گوش��زد کنید. خب بلک فرایدی هم یک 
نوع قرار کاری مهم اس��ت که ش��ما انتظار دارید از دل آن 

فروش های گسترده ای بیرون بکشید.
ما در روزنامه فرصت امروز همیشه معتقدیم ایمیل های 
یادآوری باید در قالبی کاملا مینیمال طراحی شود. این امر 
به شما کمک می کند تا بدون هیچ مشکل خاصی پیام تان 
را به دس��ت مخاطب رس��انده و از آن برای آشنایی آنها با 
برند یا محصولات تان استفاده کنید. پس به هیچ وجه نکات 
مورد بحث در این بخش را دست کم نگیرید؛ چراکه دست 

آخر خودتان را با مشکل رو به رو خواهد کرد. 
کمپین چشم نواز: به وقت میخکوب کردن مخاطب!

خیل��ی از کمپین های بازاریابی هیچ ای��ده تازه یا حتی 
متفاوت��ی ندارن��د. در عوض جلوه های بص��ری آنها طوری 
آدم را جادو می کند که تا چند دقیقه حتی گذش��ت زمان 
را ه��م حس نکند. از قدی��م گفته اند »یک عکس خوب به 
اندازه هزاران کلمه معنا منتقل می کند« و شاید در دنیای 
بازاریابی هم اوضاع به همین ترتیب باشد. پس هیچ وقت از 

اهمیت محتوای بصری غافل نشوید. 
بازاریاب ه��ای ت��ازه کار معمولا تا اس��م محتوای بصری 
می آید، فریادش��ان به آس��مان بلند می ش��ود. خب هرچه 
باشد، طراحی عکس��های باکیفیت که همیشه کار راحتی 
نیس��ت. البته شما در این بخش یک نکته کلیدی را پشت 
گوش انداخته اید: چه کسی گفته شما حتما باید عکس های 
کمپین را خودتان تهیه یا ادیت کنید؟ یک ایده هوشمندانه 
در این میان اس��تفاده از بانک عکس های اس��تاک اس��ت. 

سایت هایی مثل کانوا از س��ال ها قبل علاوه بر عکس های 
پولی برخی نمونه های رایگان را نیز در دس��ترس کاربران 
قرار داده اند. اینطوری ش��ما می توانید بدون هیچ مشکلی 

سراغ مشتریان رفته و روی آنها اثر بگذارید.
یادتان باش��د، در کمپین های چشم نواز شما باید قبل از 
اینکه مشتریان متوجه خب تازه کسب و کارتان شوند، آن 
را اعلام کنید. اجازه دهید کمی دقیق تر منظورمان را بیان 
کنیم. گاهی اوقات کارآفرینان برای اینکه مشتریان ش��ان 
غافلگی��ر کنند، اصل مخف��ی کاری را به ط��ور کامل کنار 
می گذارند. اگر ش��ما هم چنین عادت��ی دارید، باید همین 
امروز کارتان را سر و سامان دهید؛ چراکه اخبار مهم وقتی 
از قبل در س��طح ش��ایعه به دست مش��تریان برسد، دیگر 

اثرگذاری لازم را به همراه نخواهد داشت. 
اگر از ما می شنوید، کمپین های چشم نواز باید فقط یک 
ویژگی مهم داش��ته باشند: المان های بصری جذاب و تازه. 

بنابراین لازم نیست خیلی ذهن تان را درگیر بقیه جزییات 
کنید؛ چراکه نه اهمیتی برای تان دارد، نه ذهن مشتریان را 

به خودش درگیر خواهد کرد. 
این کمپین هم مثل نمونه قبلی دست کم دو هفته قبل 
از ش��روع بلک فرایدی باید به دست مخاطب برسد. با این 
اس��تثناء که در نهایت دوباره باید یک یادآوری کوچک به 
مشتریان بکنید. وگرنه اسم تان در بین انبوهی از برندها که 

سر راه مشتریان سبز می شوند، گم خواهد شد. 
کمپین هدیه رایگان: چه کسی از هدیه بدش 

می آید؟
هدیه ها تاثیر جادویی ب��ر روی افراد دارد. خیلی وقت ها 
کارآفرین��ان برای اینکه کمی هم که ش��ده اوضاع ش��ان را 
بهبود بخش��ند، دنبال اس��تفاده از دنب��ال اعطای هدیه به 
مشتریان هستند. البته شما در بلک فرایدی دیگر از هدیه 
حرف نمی زنید. بلکه ب��ا تخفیف های حیرت انگیز هوش از 
سر هر مشتری خواهید برد. این دقیقا همان کاری است که 

شما در عمل باید به خوبی دنبال کنید. 
هدیه ه��ای کوچ��ک اگر س��اخت برند خودتان باش��د، 
اثرگذاری بس��یار زیادی بر روی مش��تریان خواهد داشت. 
مثلا کس��ی را در نظر بگیرید که برای درمان ش��وره مو از 
شامپوهای کلیر )Clear( اس��تفاده می کند. حالا اگر این 

برند به مناس��بت بلک فرایدی یک لوس��یون بدن یا قطره 
ریش به مش��تری موردنظر هدیه دهد، چه اتفاقی خواهد 

افتاد؟ 
ش��اید فکر کنید یک هدیه کوچ��ک اصلا اهمیتی برای 
مشتریان ندارد. خب در این صورت کاملا در اشتباه هستید؛ 
چراکه دقت نظر مش��تریان را دست کم گرفته اید؛ آن هم 
درست وقتی که بیشتر از هر زمان دیگری به بلک فرایدی 
نزدیک هستیم.  ماموریت شما در این بخش بی نهایت ساده 
اس��ت. باید کمپینی طراحی کنی��د و در قالب ایمیل های 
هیجان انگیز خبر هدیه ها را به مش��تریان دهید. بهتر است 
هر هدیه در ازای یک خرید یا انجام کاری خاص از س��وی 
مشتریان اعطا شود. این طوری هیجان کارتان برای همیشه 
در کنار مش��تریان باقی می ماند. به علاوه، ش��ما همیش��ه 
می توانید روی مشتریان اثرگذاری حرفه ای داشته و به آنها 

نشان دهید سلیقه شان را بلد هستید. 

کمپین VIP: ایجاد حسی ویژه
مشتریان دوست دارند همیشه حس خاص بودن را تجربه 
کنند. البته در این میان اغلب برندها به دلیل مش��غله های 
روزم��ره فرصتی برای ایجاد این ح��س کلیدی ندارند. اگر 
شما دوس��ت دارید برای بلک فرایدی امسال حسابی گرد 
و خاک به پا کنید، بد نیس��ت نی��م نگاهی به کمپین های 
VIP داشته باش��ید. حتما از خودتان می پرسید این دیگر 
چه جور کمپینی است. خب اجازه دهید کمی بیشتر بحث 

را باز کنیم.
کمپین های VIP از آن دس��ت کمپین هایی هستند که 
به طور ویژه فقط برای تعداد خاصی از مشتریان یا مخاطب 
هدف ارسال می شود. البته شما لازم نیست یک گروه خاص 
را به هزینه از دس��ت دادن توجه کل مشتریان مدنظر قرار 
دهید. در عوض می توانید با دسته بندی مشتریان برای هر 

کدام پیشنهاد ویژه خاصی طراحی کنید. 
این روزها شخصی سازی یکی از ترندهای بی نهایت مهم 
در دنیای کس��ب و کار محسوب می شود. درست به همین 
خاطر ش��ما باید شش دانگ حواس تان را به این استراتژی 
مهم و کلیدی اختصاص دهید. وگرنه کلاه تان پس معرکه 
خواهد بود. این درست همان جایی است که کار شما کمی 

بیخ پیدا می کند. 
کمپین های VIP ساختار بسیار ساده ای دارند. شما در 
قالب این کمپین ها باید ب��ه مخاطب هدف تان درباره یک 
نکته کلیدی یا مهم اطلاع رسانی کنید. مثلا به آنها بگوییم 
اگر تا قبل از ش��روع بل��ک فرایدی سفارش ش��ان را ثبت 
اولیه کنند، از 20 درصد تخفیف بیشر برخوردار می شوند. 
معمولا در چنین موقعیت هایی تعیین ضرب الاجل )به قول 
فرنگی ها ددلاین( ایده خوبی خواهد بود؛ چراکه نوعی ترس 
از دس��ت دادن فرص��ت )Fear of Missing Out( در 
مخاطب ایجاد می  کند. اینطوری ش��ما بدون اینکه دست 
به س��یاه و سفید بزنید، قبل از ش��روع بلک فرایدی، کلی 

فروش کرده اید. 
کمپین معرفی محصولات: مشتریان باید همه چیز 

را بدانند
گاهی اوقات مش��تریان میانه خوبی با یک برند دارند، اما 
به خاطر مش��کلات مختلف از جمله ناآش��نایی با فهرست 
محصولات یک برند دور خرید از آن را خط می کشند. قبول 
دارم آنقدر مش��تری در بازار هست که این مسئله اصلا به 
چشم نیاید، اما وقتی پای بلک فرایدی وسط باشد، اوضاع 

حسابی به هم ریخته خواهد شد. 
م��ا در روزنام��ه فرص��ت ام��روز معرفی محص��ولات به 
مشتریان را فقط مخصوص بلک فرایدی یا مناسبت خاصی 
نمی دانیم. اگر ش��ما نتوانید محصولات ت��ان را به خوبی به 
مش��تریان معرفی کنید، حتی یک ریال هم در بازار فروش 
نخواهید کرد. در این بی��ن اصلا فرقی ندارد چقدر بودجه 
دم دست تان باشد یا از چه راه هایی برای اثرگذاری بر روی 
مشتریان استفاده کرده باشید. در هر صورت سرتان بی کلاه 

می ماند. 

کمپین معرفی محصولات نباید خیلی پرزرق و برق اجرا 
ش��ود. در عوض بهتر اس��ت کارها را در عین سادگی جلو 
ب��رده و فقط محصولات تان را به مش��تریان معرفی کنید. 
اگر دامنه محصولات تان خیلی گس��ترده است، باید دست 
به یک انتخاب س��خت بزنید. همانطور که س��رمربی های 
فوتبال برای فرس��تادن تیم شان به زمین فقط 11 بازیکن 
باید انتخاب کنند، ش��ما هم باید برخی از محصولات را در 
ویترین اصلی قرار داده و در قالب ایمیل به دست مخاطب 
برس��انید. این محصولات باید جزو آن دسته از گزینه هایی 
باش��د که مشتریان در طول یکی دو سال اخیر حسابی به 

آنها روی خوش نشان داده اند. 
ی��ک ایده جذاب در رابطه با بلک فرایدی اطلاع رس��انی 
درباره آپدیت تازه محصولات تان است. اینطوری مشتریان 
انگیزه ای مضاعف برای خرید از شما پیدا می کنند. خب چه 
کسی در دنیا هست که خرید همراه با تخفیف که اتفاقا با 

یک محصول تازه ترکیب شده باشد، هیجان زده اش نکند. 
یادتان باشد، فرکانس ایمیل در بازاریابی اهمیت زیادی 
دارد. ش��ما قرار نیس��ت با ایمیل های پش��ت سرهم دائما 
مزاحم مخاطب تان شوید. در عوض بهتر است کمی کار را 
حرفه ای تر جلو ببرید. به این معنا که بدون ایجاد مزاحمت 
ش��دید برای مش��تریان فقط هرچند هفته یکبار ایمیل به 

آنها بزنید. 
همانطور که می بینید، ایده ه��ای این مقاله تنوع زیادی 
دارد. بنابرای��ن اگر ش��ما بخواهید ه��ر روز به مخاطب تان 
ایمیل بزنید، خیلی زود روی اعصاب آنها رژه خواهید رفت. 
پس بهتر اس��ت قبل از اینکه همه چیز حس��ابی پیچیده 
ش��د، کمی وضعیت تان را بهبود بخشید. اینطوری شانس 

بیشتری برای موفقیت در بازار خواهید داشت. 
یکی از راهکارهای مناسب در این میان استفاده از تجربه 
برندهای بزرگ اس��ت. مثلا آدیداس را در نظر بگیرید؛ این 
برند هر وقت نزدیک بلک فرایدی می ش��ویم، فهرس��تی از 
محصولات��ش با میزان تخفیف را در س��ایت رس��می خود 
منتش��ر می کند. اینطوری مشتریان خیلی خوب از میزان 
تخفیف هر محصول مطلع ش��ده و برای خری��د آن اقدام 

خواهند کرد. 
این روزها اطلاع رسانی حرف اول و آخر را در دنیا می زند. 
بنابراین اگر ش��ما در این زمینه ضعیف عمل کنید، خیلی 
زود اوضاع ت��ان ب��ه هم خواهد ریخت. این در حالی اس��ت 
که برخی از کارآفرینان با همکاری کارش��ناس های روابط 
عمومی یا رس��انه در ای��ن زمینه کولاک ب��ه پا می کنند. 
بنابراین بد نیس��ت همکاری با این دس��ته از افراد را پس 

ذهن تان داشته باشید.
کمپین های فوری: واکنش در برابر تغییرات

ش��ما حتی اگ��ر بهترین برنامه ه��ای دنی��ا را هم برای 
بازاریابی و فروش محصولات تان ریخته باشید، بازهم ممکن 
اس��ت س��ر و کله یک رقیب ناخوانده یکهو پیدا شود. این 
ط��ور وقت ها معمولا تمام حس��اب و کتاب های آدم به هم 
می ریزد. بنابراین نیاز به کمپین فوری بیش��تر از هر زمان 
دیگری حس خواهد شد. کمپین فوری اصطلاحی است که 
کارآفرینان برای اطلاع رسانی یا اعمال تغییرات اساسی در 
کمپین کلی برند به کار می برند. در این کمپین شما باید به 

طور فوری پیام تازه ای را به دست مخاطب برسانید. 
اجازه دهید قبل از هر چیزی با یک مثال ساده بحث مان 
را روش��ن کنیم. فرض کنید برند مایکروس��افت برای بلک 
فرایدی قصد ارائه تخفیف های 35 درصدی برای محصولات 
سری سرفیس را دارد. اگر در این میان اپل با تخفیف های 

50 درصدی وارد بازار شود، چه اتفاقی خواهد افتاد؟ 
بی ش��ک خیلی از مش��تریان پر و پاقرص مایکروسافت 
هم سراغ اپل می روند. خب مگر چند بار پیش می آید آدم 
محصولی با کیفیت را با 50 درصد تخفیف خریداری کند؟ 
این س��والی است که خیلی از کارآفرینان دائما از خودشان 
می پرسند و راه حلی هم برایش پیدا نمی کنند. اگر نظر ما را 
بخواهید، در میانه راه بلک فرایدی دیگر زمانی برای حساب 

و کتاب های پردامنه نیس��ت. تنها کاری که شما می توانید 
در این اوضاع انجام دهید، ارائه تخفیف های بهتر است. مثلا 
اگر رقیب ش��ما 40 درصد تخفیف پیشنهاد می دهد، باید 
فورا یک کمپین تازه طراحی کرده و ایده 45 یا 50 درصد 
تخفیف را به گوش مشتریان برسانید. این طوری همچنان 
شانسی برای رقابت در میدان بلک فرایدی خواهید داشت. 
متاس��فانه خیلی از کس��ب و کارها حتی قب��ل از اینکه 
ماجراجویی ش��ان در عرصه بلک فرایدی شروع شود، راهی 
خانه می شوند. دلیل این امر غافلگیری با اقدامات ناگهانی 
س��ایر برندهاست. مثلا همین تخفیف دم آخری را در نظر 
بگیرید؛ بازاریاب های ت��ازه کار در مواجهه با این حقه رقبا 
کاملا دستپاچه می شوند. این در حالی است که یک راهکار 
حرفه ای در این میان شامل استفاده از تخفیف های مشابه 
یا حتی بهتر از س��وی شما خواهد بود. اینطوری نه تنها از 
میدان به در نمی شوید، بلکه یک ضربه مهلک به رقیب تان 

خواهید زد. 
کمپین ماموریت محور: یک قدم شما، یک قدم مشتری

مشتریان دوس��ت دارند در جریان دریافت تخفیف های 
کلان کمی هم سرگرم ش��وند. اصلا سرگرمی در این دنیا 
ح��رف اول و آخر را می زند. دقیق��ا به همین خاطر هرچه 
به سرگرمی ما انسان ها ربط داشته باشد، صنعت پرسودی 
را ش��کل می دهد. اگر شک دارید، کافی است صنعت گیم 
را ب��ه عنوان مثال زیر ذره بین ببرید.  حالا که ش��ما قرار 
اس��ت برای بلک فرایدی تخفیف های گس��ترده ای تحویل 
مخاطب ت��ان دهید، بد نیس��ت کمی صحنه را ش��بیه به 
بازی های س��رگرم کننده کنید. مثلا از مشتریان بخواهید 
ب��رای دریافت ک��د تخفیف در خبرنامه برند عضو ش��وند. 
ی��ا مثلا به فالوورهای ایکس )توئیتر س��ابق( خود تخفیف 
بیش��تری دهید. این طوری بدون اینکه کمپین تبلیغاتی 
پرهزینه ای را طراحی کرده باشید، حسابی در بازار کولاک 

خواهید کرد. ماجرا جالب شد، نه؟
خیل��ی از برندها ترس زیادی نس��بت ب��ه اضافه کردن 
بازی به کمپین ش��ان دارن��د. ایده اصلی آنه��ا بی توجهی 
مشتریان به عنصرهای س��رگرم کننده و صرفا تلاش برای 
خرید بهترین محصول ممکن اس��ت. خب در این صورت 
کمی حق با شماست؛ چراکه مشتریان نسبت به بازی های 
پیچیده هیچ وقت واکنش خوبی نشان نخواهند داد. درست 
در چنین ش��رایطی است که ش��ما باید به فکر استفاده از 
بازی های ساده تر بیفتید. اینطوری هم مشتریان را دور و بر 
کمپین تان خواهید داشت، هم کارتان ساده تر می شود. خب 
هرچه باش��د، بازی ها ماندگاری بیشتری در ذهن مخاطب 

هدف دارد. مگر نه؟
کمپین هایی که در قالب ماموری��ت ویژه برای مخاطب 
هدف طراحی می ش��ود، معم��ولا بازخوردهای بهتری هم 
دریافت می کند؛ چراکه مش��تریان فک��ر می کنند در یک 
معامل��ه برد- برد در ازای انج��ام کاری خاص تخفیف ویژه 
دریافت کرده اند. فکر می کنم شما هم کمی حس کرده اید 
که بلک فرایدی بیشتر حالت موسسه خیریه دارد. خب در 
این صورت تعریف یک ماموریت خاص برای مشتریان این 

حس منفی را به طور کامل از بین می برد. 
کمپین های متن محور: رویکردی کلاسیک

برخ��ی از ایمیل های بازاریابی فق��ط در قالب یک متن 
کوتاه به دست مخاطب هدف می رسد. شاید فکر کنید در 
دورانی که محتوای بصری و انواع پادکس��ت حس��ابی یکه 
تازی می کنند، چرا باید سراغ یک فرمت خاک خورده رفت. 
جواب این سوال کاملا روشن است: به همان دلیل که سراغ 

ایمیل مارکتینگ می آیید!
محتوای متنی در طول س��ال های اخیر محبوبیتش را از 
دس��ت داده، اما هنوز با س��ر زمین نخورده است. خیلی ها 
هنوز هم منبع اصلی ش��ان برای دریافت اخبار و اطلاعات 
به روزنامه ها محدود می شود. به علاوه، مطالعه متن در هر 
ش��رایطی ممکن است. حتی سر و صدا هم تاثیری بر روی 

این وضعیت نخواهد داشت. 
اگر شما سراغ کمپین متن محور می روید، باید حواس تان 
به محدودیت کلمات باش��د. البته این محدودیت از سوی 
س��رویس های ایمی��ل اجرا نمی ش��ود، بلکه اگ��ر متن تان 
خیلی طولانی باش��د، به طور خ��ودکار مخاطب دورتان را 
خط خواهد کش��ید.  ایمیل های متنی باید از دل چند بار 
خلاصه نویس��ی بیرون بیایند، در غیر این صورت همیش��ه 
بهانه ای دس��ت مش��تریان می دهید تا ایمیل تان را به طور 
کامل م��ورد بی توجهی ق��رار دهند. این ام��ر می تواند در 
بلندمدت حس��ابی کار دست تان دهد. اگر از ما می شنوید، 
درست در چنین شرایطی اهمیت یک دوست خوب خودش 
را نش��ان می دهد. بد نیس��ت از دوستان تان بخواهید متن 
ایمیل تان را چند بار مطالعه کرده و به شما برای اصلاح یا 
ویرایشش کمک کنند. اینطوری بدون هیچ مشکلی کارتان 
جلو می رود.  یادتان باش��د، هر چقدر یک متن را بیش��تر 
ویرایش کنید، نتیجه نهایی بهتر خواهد شد. گاهی اوقات 
حتی ویرایش متن در حین اجرای کمپین هم ایده چندان 
بدی نخواهد بود؛ چراکه این روزها بازار پر از رقبایی اس��ت 
که منتظر یک لغزش کوچک از سوی شما هستند تا کاملا 

از بازار بیرون تان کنند.
سخن پایانی

بازاریاب��ی ایمیل��ی در ط��ول س��ال های اخیر ن��ه تنها 
محبوبیت��ش را حف��ظ کرده اس��ت، بلکه ای��ن محبوبیت 
در طول س��ال های اخیر بیشتر هم ش��ده است. به طوری 
که حتی برای بلک فرایدی که یک مناس��بت نس��بتا تازه 

محسوب می شود هم گزینه مناسبی به نظر می آید. 
اگر ش��ما دوس��ت دارید در بلک فرایدی حسابی سنگ 
تمام گذاش��ته و مش��تریان تان را غافلگیر کنید، این مقاله 
اطلاعات دس��ت اولی برای تان فراهم کرده است. شما الان 
اطلاعات خوبی برای ش��روع کارتان داری��د و باید کم کم 
بهانه تراش��ی را کنار بگذارید. خب هیچ کارآفرینی صرفا با 
بهانه تراش��ی های تکراری نمی تواند موفقیت های بزرگ به 
دست بیاورید. پس بهتر است به جای عذر و بهانه های تمام 

نشدنی، دست به کار شوید!
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
مورد بحث در این مقاله کمکی هرچند کوچک به شما برای 
آشنایی با بلک فرایدی و راه و چاه ایمیل مارکتینگ در این 
مناسبت مهم کرده باش��د. مثل همیشه اگر سوالی درباره 
نکات مورد بحث در مقاله دارید، کارشناس های ما همیشه 
آماده کمک به ش��ما هستند. پس تعارف را کنار گذاشته و 

با ما در ارتباط باشید. 
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