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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

تحولات خاورمیانه چه تاثیری در بازار مسکن گذاشت؟

پیش بینی کارشناسان 
از قیمت مسکن

در ش��رایطی که تعداد معاملات مس��کن کاهش یافته و قیمت ها به ثبات رسیده است شاخص های اقتصادی از 
رونق ساخت و ساز در کشور خبر می دهد. در این شرایط به گفته  کارشناسان احداث خانه های سبک تر، ایمن تر، 
س��ریع تر و ارزان تر می تواند قیمت س��اخت مس��کن را تا ۲۰ درصد کاهش دهد. به گزارش ایسنا، بازار مسکن به 
تدریج در مسیر اصولی قرار گرفته است. بدین صورت که ساخت و ساز نسبت به گذشته افزایش یافته و قیمت ها 
به ثبات رسیده است. این ثبات پس از آن ایجاد شد که از خردادماه بازار ارز به آرامش رسید و معاملات مسکن 
دچار رکود شد. نرخ های پیشنهادی در برخی کلانشهرها از جمله تهران با افت ۲۰ درصدی مواجه شده و ارزیابی 

فعالان بازار ملک این است که رکود معاملات تا پایان سال ادامه خواهد داشت.
درخصوص نرخ های قطعی نیز طبق آمارهای بانک مرکزی، متوس��ط قیمت مس��کن در ۱۸ روز شهریورماه در 
مقایسه با ۱۹ روز ماه قبل در مناطق شهری تهران ۳.۳ درصد کاهش یافته است. از سوی دیگر فعالان اقتصادی 
از رونق س��اخت و س��از خبر می دهند. به گفته  پیام باقری نایب رئیس اتاق ایران، ش��اخص مدیران خرید بخش 
س��اختمان )ش��امخ( در فروردین ماه ۳۳.۹5 بود که در مرداد به 55.4۹ رس��ید. با این حال چالش هایی در این 
بخش داریم که مهمترین آن، رشد فزاینده قیمت مسکن طی سال های اخیر بوده و سبب شده بین توان خرید...

خانواده ها چقدر برای بهداشت و 
درمان هزینه می کنند؟

افزایش سرسام آور 
هزینه درمان
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جنگ غزه چه بر سر ارزش پول ملی کشورهای خاورمیانه آورد؟

ریزش ارزش پول در خاورمیانه
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فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در معاملات هفته گذشته با ثبت دو روز منفی و سه روز مثبت 
به بازدهی 0.18 درصدی رسید. خروج پول حقیقی نیز در این هفته همچنان ادامه یافت و هزار و 900 

میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج شد. شاخص کل در آخرین روز کاری هفته گذشته 
به رقم 2 میلیون و 23 هزار واحد رسید و نسبت به آخرین روز معاملاتی هفته پیشین...

بازدهی هفتگی بورس تهران به 0.18 درصد رسید

خروج پول حقیقی از بازار سهام

سرمقاله

وصول مطالبات ممنوع

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی کانون بانک ها

مجلس ش��ورای اسلامی در 
ادامه رسیدگی به لایحه برنامه 
هفت��م توس��عه تصوی��ب کرد: 
»براس��اس بند )ذ( ماده )4۸( 
به  منظور تس��هیل و رفع موانع 
و رشد تولید اقدامات زیر انجام 
می ش��ود: در مورد پرونده های 
حقوق��ی مربوط ب��ه واحدهای 
دررابطه   همچنی��ن  و  تولیدی 
با مطالبات موضوع ماده )5۰( 
قانون تأمین اجتماعی )مصوب 
توقی��ف  هرگون��ه   ،)۱۳54
و ضب��ط ماش��ین آلات، اب��زار 
تولید، تجهی��زات و مواد اولیه 
بازداش��ت  تولیدی،  واحدهای 
و حب��س مدیرعامل یا اعضای 
هیأت مدی��ره که با تش��خیص 
س��تاد تس��هیل و رف��ع موانع 
تولید اس��تان منج��ر به توقف 
تولید شود، تا زمان قطعی شدن 
حکم ممنوع است.« آیا مصوبه 
مورد بح��ث در صورت تأیید و 
تصوی��ب نهایی، کمکی به حل 
مش��کلات بخش تولید خواهد 

کرد؟
پی��ام ای��ن قان��ون ناپیدا و 
پنه��ان نیس��ت. ای��ن راه حل 
در واقع، ی��ک راه حل موقت و 
غیرقطعی برای حل مش��کلات 
مال��ی واحده��ای تولی��دی و 
برای  آن��ان  ب��ه  فرصت ده��ی 
پرداخت بدهی است؛ همانگونه 
ک��ه پدی��ده امهال تس��هیلات 
بانک��ی، نوع��ی فرصت دهی به 
بدهکاران بانکی برای پرداخت 

بدهی شان است.
ادامه
در همین صفحه
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راه حل موقت نیز حل نهایی مشکل را در پی نخواهد 
داش��ت بلکه درد را به طور موقت تس��کین می بخشد. 
قانونگذار می گوید هرگونه توقیف و ضبط ماشین آلات، 
اب��زار تولید، تجهیزات و م��واد اولیه واحدهای تولیدی، 
تا قبل از صدور نهایی قانونا امکان پذیر نیس��ت. بر این 
اساس قاعدتا موضوع بعد از صدور حکم نهایی مشمول 
قواع��د عمومی خواهد بود. به بیان دیگر، بخش تولید با 
تصوی��ب این قانون، انتظار معجزه برای حل مش��کلات 
مالی و رهایی کامل از مطالبات طلبکاران خود نخواهد 
داش��ت بلکه قانونگذار برای پرداخت بدهی به او مهلت 
می ده��د. بنابراین انتظار می رفت برای حل مش��کلات 
مال��ی واحدهای تولیدی و ب��ه جای تجویز راه حل های 
موقت، مشکل اساسی حل می شد و تامین مالی مناسب 
پیش بین��ی می گردی��د، نه آنکه فقط وص��ول مطالبات 
س��ازمان تامین اجتماعی، ش��بکه بانکی کشور و سایر 

طلبکاران متوقف شود.
آیا می توان با مصوبه مجلس، وصول قانونی مطالبات 
از واحده��ای تولی��دی را متوقف نم��ود؟ از نظر مبانی 
قانون��ی، پس از تایید نهایی ش��ورای نگهبان و انتش��ار 
رس��می، اجرای قانون بر همه الزامی است. در این نکته 
اختلافی نیس��ت. اعلام نظر نهای��ی در مورد مغایرت یا 
ع��دم مغایرت مفاد قانون مورد اش��اره ب��ا اصول قانون 
اساسی همانند س��ایر قوانین برعهده ش��ورای نگهبان 
است، اما باید توجه داشت که قوانین عادی می بایستی 
ب��ا رعایت دقیق اصول قانون اساس��ی تنظیم و تصویب 
شود، وگرنه با ایراد قانون اساسی شورای نگهبان مواجه 
خواهد ش��د. اصل 4 قانون اساسی  در این مورد  تأکید 
دارد: »کلی��ه قوانی��ن و مقررات مدن��ی، جزایی، مالی، 
اقتصادی، اداری، فرهنگی، نظامی، سیاس��ی و غیر اینها 
باید براس��اس موازین اسلامی باشد. این اصل بر اطلاق 
ی��ا عموم همه اصول قانون اساس��ی و قوانین و مقررات 
دیگر حاکم اس��ت و تش��خیص این امر برعهده فقهای 

شورای نگهبان است.«
پس در تصویب قانون مورد بحث نیز قانون اساس��ی 
بایستی رعایت شود. اصل تساوی همه در مقابل قانون، 
یکی از اصول پیش��رفته قانون اساس��ی است. برمبنای 
ای��ن اصل نمی توان در تصویب قوانین بین افراد جامعه 

تبعیض قائل ش��د و ش��خص یا اش��خاص یا اقشاری از 
مردم را در برابر قان��ون، برتر از دیگران قرار داد. اصول 
۱۹ و ۲۰ قان��ون اساس��ی در مورد تس��اوی همه افراد 
در برابر قانون تأکید نموده اس��ت: »م��ردم ایران از هر 
ق��وم و قبیله که باش��ند از حقوق مس��اوی برخوردارند 
و رنگ، ن��ژاد، زبان و مانند اینها س��بب امتیاز نخواهد 
بود... و اینکه همه افراد ملت اعم از زن و مرد، یکس��ان 
در حمای��ت قانون قرار دارند و از همه حقوق انس��انی، 
سیاس��ی، اقتص��ادی، اجتماع��ی و فرهنگی ب��ا رعایت 

موازین اسلام برخوردارند.«
اما به نظر می رس��د اصول مورد اشاره در تنظیم یکی 
از م��واد قانون برنامه هفتم توس��عه، چن��دان که باید و 
شاید لحاظ نشده و اشخاصی از شمول برخی از قوانین 
مس��تثنی ش��ده اند. پیام مصوب��ه مورد بح��ث در این 
زمینه مش��خص اس��ت: منع بازداشت یا حبس مدیران 
واحدهای تولی��دی یا ضبط ام��وال واحدهای تولیدی 
در پروند ه ه��ای حقوقی. طبعا این مصوبه نوعی تبعیض 
قانون��ی برای گروهی از مدیران نس��بت به س��ایر افراد 
جامعه قائل شده که به لحاظ تبعیض و مصونیت بخشی 
قضایی با اصول قانون اساس��ی همزیستی مسالمت آمیز 
ندارد. از س��وی  دیگر با توج��ه به آنکه در این قانون از 
اصطلاح »پرونده های حقوقی« اس��تفاده شده  بنابراین 
پرس��ش نخس��ت در این زمینه آن اس��ت ک��ه مگر در 
ام��ور حقوقی و به عبارتی، در امور غیرکیفری از طریق 
مراج��ع حقوق��ی آن هم قب��ل از صدور حک��م قطعی 
می توان مدیرعام��ل یا اعضای هیأت مدی��ره واحدهای 
تولیدی را بازداش��ت یا توقیف نمود تا براس��اس قانون 
جدی��د آن را منع کرد؟ و پرس��ش بعدی اینکه مجلس 
چه س��ازوکار قانونی مش��خصی برای »ستاد تسهیل و 
رفع موانع تولید اس��تان« تعیین ک��رده تا در این گونه 
تصمیمات جهت گیری س��لیقه ای یا سیاس��ی نداش��ته 
باش��ند و اینکه ستاد تس��هیل فقط در مرکز است و در 
اس��تان ها به  موج��ب مصوبه همین مجل��س در قانون 
الحاق م��وادی به قانون رفع موان��ع تولید رقابت پذیر و 
ارتقای نظام مالی کش��ور به  جای س��تاد تسهیل عنوان 
»اعضای کارگروه های اس��تانی« آمده اس��ت. به  عبارت 
 دیگر به نظر می رس��د که طراحان این قانون با یک تیر 

دو نشان زده اند: هم کارگروه های استانی ستاد تسهیل 
را به طور ضمنی به »ستادهای تسهیل استانی« تبدیل 
کرده و  به این نهاد  مش��روعیت قانونی می بخشند؛ در 
حال��ی که در قانون قبلی چنی��ن عنوانی وجود ندارد و 
هم در پرونده های حقوقی بازداش��ت یا توقیف مدیران 
واحدهای تولی��دی را منع می کنند. اف��زون بر آن، در 
قانون موردبحث سازوکار قانونی مشخص برای تشخیص 
ستادهای تسهیل پیش بینی نشده و این نقص در صحنه 
اجرای��ی می تواند ناهماهنگی فراوان��ی در اجرای قانون 
به همراه داش��ته باش��د. به هرحال، بحث را در ضبط یا 
توقیف اموال در پرونده های حقوقی و در مورد بازداشت 
و توقی��ف مدیرعامل و اعض��ای هیأت مدیره واحدهای 

تولیدی در دو قسمت متفاوت پی می گیرم:
نخس��ت: ممنوعی��ت توقی��ف ام��وال، تجهی��زات و 
ماشین آلات واحدهای تولیدی به استناد ماده 5۰ قانون 

تأمین اجتماعی
به  طور کلی در حال حاضر براس��اس مقررات موجود، 
توقیف و ضبط ماشین آلات، ابزار تولید، تجهیزات و مواد 
اولیه واحدهای تولیدی یا متعلق به سایر اشخاص قانونا 
امکان پذیر اس��ت، که به مواردی از آن اش��اره می شود. 
ماده 5۰ قان��ون تامین اجتماع��ی می گوید: »مطالبات 
سازمان بابت حق بیمه و خسارات تأخیر و جریمه  های 
نق��دی که ناش��ی از اجرای این قانون یا قوانین س��ابق 
بیمه ه��ای اجتماع��ی و قان��ون بیمه  ه��ای اجتماع��ی 
روستائیان باش��د، همچنین هزینه  های انجام شده طبق 
مواد ۶5 و ۸۹ و خس��ارات مذک��ور در مواد ۹۹ و ۱۰۰ 
این قانون در حکم  مطالبات مستند به اسناد لازم الاجرا 
بوده و طبق مقررات مربوط با جرای مفاد اسناد رسمی  
به وسیله مأمورین اجرای سازمان قابل وصول می باشد. 
 آئین نام��ه اجرایی این ماده حداکثر ظرف ش��ش ماه از 
تاری��خ تصویب این قانون از طرف س��ازمان تهیه و پس 
از تصوی��ب وزارت رفاه اجتماعی و وزارت  دادگس��تری 
به موقع اجرا گذارده خواهد ش��د. ت��ا تصویب آئین نامه 
مزبور مقررات این ماده توس��ط مأمورین اجرای احکام 
محاکم دادگس��تری براس��اس  آئین نامه ماده ۳5 قانون 
بیمه ه��ای اجتماعی اجرا خواهد ش��د.« اما براس��اس 
مصوبه جدید مجلس ش��ورای اسلامی، توقیف یا ضبط 

ماش��ین آلات واحدهای تولیدی حتی براساس اجراییه 
س��ازمان تامین اجتماعی امکان پذیر نمی باشد. اشکال 
کار آنجاس��ت که در قانون جدید ممنوعیت مورد اشاره 
فقط تا زمان صدور حکم قطعی پایدار اس��ت؛ در حالی 
ک��ه در اجرایی��ه تامی��ن اجتماعی اساس��ا پدیده ای به 
نام »حک��م قطعی« موضوعیت ن��دارد، مگر آنکه واحد 
تولیدی ذی رب��ط در اعتراض به اقدام س��ازمان تامین 
اجتماعی به مراجع قضایی متوسل شده باشد. بنابراین 
این س��وال مطرح اس��ت که در م��ورد توقیف یا فروش 
ام��ول و تجهیزات واحدهای تولیدی توس��ط س��ازمان 
تامی��ن اجتماع��ی، ابت��دا و انته��ای ممنوعیت فروش 
تجهیزات و ماشین آلات واحدهای تولیدی کدام است؟

دوم: بازداش��ت ی��ا حب��س مدیرعام��ل ی��ا اعضای 
هیأت مدیره واحدهای تولیدی در پرونده های حقوقی

براس��اس مق��ررات  قوانین جزایی و آیین دادرس��ی 
کیف��ری در حال حاضر بازداش��ت یا توقیف اش��خاص 
)زن یا مرد( ویژه پرونده های کیفری اس��ت و رسیدگی 
به این گونه ش��کایات نیز در صلاحی��ت مراجع جزایی 
)دادس��راها و دادگاه کیف��ری( اس��ت. در پرونده ه��ای 
حقوقی ام��ا این موضوع مصداق ندارد. حبس یا توقیف 
خوان��دگان دع��وی حقوقی قانونا متص��ور و امکان پذیر 
نیست. رس��یدگی به دعاوی حقوقی نیز براساس قانون 
آیین دادرسی مدنی در صلاحیت محاکم حقوقی است، 
مگر آنک��ه پس از ص��دور حکم قطعی توس��ط دادگاه 
حقوقی، درخواس��ت اجرای م��اده ۳ قانون نحوه اجرای 
محکومیت های مالی مصوب مهرماه ۱۳۹۶ ش��ده باشد 
که در این ص��ورت موضوع متف��اوت  خواهد بود؛ زیرا 
م��اده ۳ قانون مورد  اش��اره می گوید: »اگر اس��تیفای 
محک��ومٌ به از طرق مذک��ور در این قانون ممکن نگردد 
محکومٌ علیه به تقاضای محکومٌ له تا زمان اجرای حکم 
یا پذیرفته شدن ادعای اعسار او یا جلب رضایت محکومٌ 
ل��ه حبس می ش��ود. چنانچه محکومٌ علیه تا س��ی روز 
پ��س از اب��لاغ اجراییه، ضمن ارائه ص��ورت کلیه اموال 
خود، دعوای اعس��ار خویش را اقامه کرده باشد حبس 
نمی ش��ود، مگر اینکه دعوای اعسار مسترد یا به موجب 
حکم قطعی رد ش��ود.« پ��س قانونگ��ذار در این مورد 
حقوقی به طور اس��تثنایی اجازه داده که پس از صدور 

حکم قطعی در امور بنابه درخواست خواهان های پیروز 
دع��وی  خواندگانی که ب��ا رأی دادگاه حقوقی محکوم 
شده اند  براساس شرایط ویژه ای به زندان افکنده شوند 
ت��ا زندان موجب ش��ود رأی دادگاه حقوقی اجرا ش��ده 
و طل��ب خواهان پرداخت ش��ود؛ بنابراین زندان در این 
مورد ماهیت مج��ازات جرم ندارد، بلک��ه نوعی راهکار 
قانونی برای اجرای احکام قطعی محاکم حقوقی اس��ت. 
خلاصه آنکه در پرونده های حقوقی که رسیدگی به آن 
در صلاحی��ت  دادگاه های حقوقی قرار دارد موردی که 
ب��ه اس��تناد آن بتوان حتی قبل از ص��دور حکم قطعی 
مدی��ران واحده��ای تولیدی را بازداش��ت ی��ا حبس یا 

توقیف کرد، وجود ندارد.
سخن پایانی آنکه، مشکلات بخش تولید فراوان است 
و حل آنها نیز نیازمند تدبیر اقتصادی است. در شرایط 
تحریمی، حمایت از تولید یک وظیفه ملی است، اما برای 
حمایت از تولید بایس��تی راه حل اساس��ی و غیرموقتی 
ارائ��ه داد و در ش��یوه قانونگذاری نیز ب��ه اصول قانون 
اساس��ی توجه داش��ت و وصول مطالبات مردم و شبکه 
بانکی کش��ور از واحدهای تولیدی را با مش��کل مواجه 
نکرد. واقعیت آن اس��ت که بخش تولید در کش��ورمان 
س��خت نیازمند تأمین مالی توس��ط شبکه بانکی است. 
اگر وصول مطالبات شبکه بانکی کشور یا سازمان تأمین 
اجتماعی با موانع پیدا و پنهان قانونی مواجه ش��ود، در 
چنین حالتی نه س��ازمان تأمین اجتماعی قادر خواهد 
بود تعهدات مالی خود در برابر ش��اغلان و بازنشستگان 
انجام دهد و نه آنکه شبکه بانکی کشور در ناتوانی مالی 
و کمب��ود مناب��ع و فقدان حمایت قانون��ی برای وصول 
مطالب��ات مع��وق می تواند بخش تولی��د را تأمین مالی 
نمای��د. منطق مدیریتی می گوید که برای حل مش��کل 
یک بخش از اقتصاد مملکت نبایس��تی برای بخش های 
دیگر ده ها مش��کل قانونی یا فراقانونی ایجاد کرد و راه 
حل موقت ارائه داد. در این زمینه بایس��تی به این نکته 
اساسی توجه داشت که با این گونه قوانین هیچ شخص 
حقیقی یا حقوق��ی تمایل چندانی برای تأمین و کمک 
مالی  به واحدهای تولیدی نخواهد داشت؛ زیرا می داند 
که وصول مطالبات در این گونه موارد سخت و پرپیچ و 

خم خواهد بود.

اگرچ��ه راه ه��ا و روش ه��ای گوناگونی برای س��رقت 
اطلاعات کاربران و هک گوش��ی تلفن همراه ش��ناخته و 
نسبت به آنها هشدار داده شده است، اما اخیرا اعلام شده 
که یکی از روش های هک کردن، دسترس��ی به اینترنت 
دیگران از طریق وای فای رایگان اس��ت. به گزارش ایسنا، 
تعداد افرادی که قربانی س��رقت هویت می شوند، به طور 
چش��مگیری در حال افزایش است. این مفهوم شامل هر 
ن��وع جرم، کلاهبرداری یا ه��ر نوع فریب منجر به از بین 
رفتن نام کاربری، رمزهای عبور، ش��ماره کارت اعتباری، 
داده ه��ای بانکی، داده های مربوط  به س��لامت یا هر نوع 
داده ش��خصی دیگر اس��ت که پس از سرقت توسط هکر 
مورد اس��تفاده قرار می گیرد و از این اطلاعات برای انجام 
جرائم با استفاده از هویت کاربر، بدون اطلاع آنها استفاده 
می ش��ود. عواقب ناشی از س��رقت هویت می تواند از یک 
ناراحتی جزئی تا خساراتی گسترده، از جمله آسیب های 

مالی و عاطفی، متفاوت باشد. بنابراین برخی از افراد قادر 
به حل سریع مش��کل پیش آمده در نتیجه سرقت هویت 
هس��تند و برخی دیگر ممکن اس��ت بسیار متحمل ضرر 
ش��وند. براساس اطلاعاتی که س��ایت هک رید چند سال 
گذش��ته منتشر کرد؛ به طور س��نتی سرقت هویت شامل 
س��رقت نامه، کیف پول یا کپ��ی کارت اعتباری و قبض 
آب و برق اس��ت؛ در حالی که اکنون سرقت آنلاین هویت 
بس��یار رایج ش��ده اس��ت. این اتفاق زمان��ی رخ می دهد 
ک��ه کارب��ران اینترنت در پ��ی رخ دادن م��واردی نظیر 
کلاهبرداری فیش��ینگ، استفاده از ش��بکه های بی سیم 
ب��دون امنی��ت، بارگیری وی��روس یا بدافزاره��ای دیگر 
روی تلفن های خود، اش��تراک ناخواس��ته اطلاعات ورود 
به سیس��تم با کلاهبرداران و همچنین سرقت رایانه ها یا 
سایر دس��تگاه هایی که داده های شان در آن ذخیره شده 

است، اطلاعات هویتی خود را از دست می دهند.

نکته قابل توجه این است که تشخیص همه تلاش های 
فیشینگ ساده نیست. کلاهبرداری از طریق پیام رسانی، 
ایمیل یا وب سایت ها و شبکه های اجتماعی کاملا طبیعی 
به نظر می رس��د. س��اده ترین راه ب��رای اطمینان از ایمن 
ماندن هویت کاربران این است که هرگز روی پیوندهای 
تأییدنشده کلیک نکرده و از باز کردن ایمیل ها یا پیام های 

ارسال شده توسط اشخاص ناشناس خودداری کنند.
در هر ص��ورت چند راه وجود دارد ک��ه کاربر با توجه 
با آن می تواند متوجه ش��ود گوشی او هک و اطلاعات او 
به سرقت رفته اس��ت یا خیر. به طور مثال ضعیف شدن 
باتری گوش��ی هوش��مند یکی از نشانه هاست. این نشانه 
به این معناس��ت که ظرفیت باتری و ش��ارژدهی گوشی 
کاربران به ط��ور ناگهانی و بدون دلیل خاصی دچار افت 
شدیدی ش��ود. همچنین یکی دیگر از نشانه های مرتبط 
ب��ا کاهش عملکرد باتری، داغ تر ش��دن بیش از اندازه آن 

به هنگام اس��تفاده یا ش��ارژ شدن اس��ت. نصب و دانلود 
برنامه ه��ای جدیدی که هرگز نام آنها را هم نش��نیده و 
اقدام ب��ه دانلود آنها نکرده اید، یک��ی دیگر از اصلی ترین 
عواملی اس��ت که نش��ان می دهد گوش��ی هوشمند شما 
تحت حمله و هجوم بدافزارهای خطرناک یا نفوذ هکرها 

و جاسوسان قرار گرفته است.
اما ع��لاوه بر موارد گفته ش��ده، اس��تفاده از وای فای 
رایگان در مکان های عمومی مانند رس��توران ها، هتل ها، 
کافی شاپ ها و فرودگاه ها می تواند سبب دردسر کاربران، 
ناامن��ی گوش��ی و در نهایت به س��رقت رفت��ن اطلاعات 
آنها ش��ود. به عبارت بهتر، اتصال ب��ه اینترنت وایرلس یا 
وای ف��ای رایگان ب��ا وجود آنکه فوای��دی از جمله اتصال 
نامح��دود به اینترن��ت در هر لحظه و م��کان را دارد، اما 
چ��ون سیس��تمی عموم��ی و همگان��ی اس��ت و تمامی 
کاربران از یک نام کاربری و رمز عبور اس��تفاده می کنند، 

ناخودآگاه کاربران را به س��مت ناامنی در آن مکان پیش 
می ب��رد و افزایش کلاهبرداری های مختلف نظیر حملات 
س��ایبری، بدافزاری، باج افزاری و فیش��ینگ را برای آنها 
در پی خواهد داش��ت. بنابراین اخیرا سرهنگ علی محمد 
رجب��ی، رئیس مرکز تش��خیص و پیش��گیری پلیس فتا 
ضمن هش��دار نسبت به عواقب اس��تفاده از اینترنت وای 
فای رایگان هش��دار داد و اعلام ک��رد یکی از روش های 
هک کردن دقیقا همین دسترس��ی ب��ه اینترنت دیگران 
اس��ت. به گفته او، دسترس��ی غیرمجاز به داده های افراد 
ش��امل جرایم مختلفی نظیر ش��نود اطلاعات می شود و 
جرم است و قانونگذار برای آن مجازات تعیین کرده است 
و باید اثبات شود که کسی اینترنت دیگران را هک کرده 
و از آن طریق اقدام به شنود اطلاعات دیگران کرده است. 
اگر این امر اثبات ش��ود قطعا جرم اس��ت و با آن برخورد 

می شود.

مهمترین دلیل هک شدن تلفن همراه چیست؟

وصول مطالبات ممنوع

اشتباهات کارمندان در برقراری ارتباط با هم
ارتباط موثر با دیگران یکی از مهارت های کلیدی برای موفقیت در هر زمینه ای از زندگی است. مثلا زندگی 
کاری را در نظر بگیرید. اگر قرار باش��د کارمندان در یک ش��رکت هیچ ارتباطی با هم نداشته باشند، خیلی زود 
اوضاع شرکت فاجعه بار خواهد شد. کارمندانی که می توانند به طور موثر با هم ارتباط برقرار کنند، نه تنها بهتر با 
هم کار می کنند، بلکه مشکلات را هم خیلی سریع و بدون دردسر حل کرده و اجازه نمی دهند اختلافات درونی 
اوضاع شرکت را به هم بریزد. ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم مهارت های ارتباطی برای هر کارمندی ضروری 
است. البته گاهی اوقات کارمندان علی رغم مهارت های ارتباطی خوب در اجرای آنها مشکل دارند. این درست 
همان جایی است که تجربه زیسته به کمک من و شما خواهد آمد. خب انتظار ندارید که کارمندان بدون هیچ 

تجربه یا الگوبرداری از دیگران در زمینه ارتباط با همدیگر مهارت پیدا کنند؟ باور کنید یا نه، مطالبی در دنیا...



فرصت امروز: گزارش های منتشرش��ده در مرکز آمار نش��ان می دهد که سهم بهداشت و 
درمان از سبد هزینه خانوار شهری در سال ۱4۰۱ حدود ۹.۱ درصد است که بعد از هزینه های 
بخش مسکن و سوخت، هزینه های خوراکی و دخانی در رتبه سوم قرار دارد. خانوارهای چهار 
نفره با هزینه متوسط ۱۳ میلیون تومان در سال ۱4۰۱، دومین گروهی بودند که بیشترین 
هزینه را صرف بهداش��ت و درمان کردند. خانوارهای شهری ساکن استان های اصفهان، یزد، 
البرز، گلس��تان و مرکزی بیش��ترین هزینه بهداشت و درمان را در س��ال گذشته را در بین 
سایر استان های دیگر داشته اند. سلامتی همان ثروت انسانی است که با به خطر افتادن آن، 
هزینه های گزافی باید پرداخت گردد. با مراجعه به بیمارستان ها و مراکز درمانی می توان شاهد 
هزینه های بالای بهبودی و درمان بود. در چند س��ال اخیر، با افزایش نرخ تورم در کش��ور، 
هزینه های بهداش��ت و درمان نیز افزایش یافته اس��ت، به گونه ای که بسیاری از خانواده ها از 
پس پرداخت آن برنمی آیند، اما هر ایرانی به چه میزان برای بهداشت و درمان هزینه پرداخت 
می کند؟ کدام خانوارها برای بهداشت و درمان هزینه بیشتری پرداخت می کنند؟ بهداشت و 
درمان یکی از موارد هزینه ای موجود در سبد هزینه های خانوار است که هزینه های بهداشتی 
و درمانی و هزینه های بیمه های اجتماعی و درمانی را شامل می شود. گزارش های منتشرشده 
در مرکز آمار ایران نشان می دهد که سهم بهداشت و درمان از سبد هزینه خانوار شهری در 
سال ۱4۰۱ حدود ۹.۱ درصد است که بعد از هزینه های بخش مسکن و سوخت و هزینه های 

خوراکی و دخانی در رتبه سوم قرار دارد.
چقدر برای بهداشت هزینه می کنیم؟

خانوار شهری در سال ۱4۰۱ به طور میانگین حدود ۱۲ میلیون تومان صرف هزینه های 
بهداشت و درمان خود کرده  است. به گزارش خبرآنلاین، براساس داده های مرکز آمار می توان 
گفت خانوارهای ش��هری دارای تعداد اعضای ۱۰ نفر و بیش��تر، به طور متوس��ط حدود ۱۶ 
میلیون تومان را صرف هزینه های بهداشت و درمان خود کرده اند و بیشترین هزینه را نسبت 
به س��ایر خانوارها داشته اند. دومین گروهی که بیش��ترین هزینه را صرف بهداشت و درمان 
کردند، خانوارهای چهار نفره با هزینه متوسط ۱۳ میلیون تومان بودند. خانوارهای سه نفره 
نی��ز به ط��ور میانگین حدود ۱۳ میلیون تومان را صرف هزینه های بهداش��ت و درمان خود 
کرده ان��د. خانوارهای پنج نفره و ش��ش نفره نیز به طور میانگین ح��دود ۱۲ میلیون تومان 
از هزینه ه��ای خ��ود را صرف بخش بهداش��ت و درمان کرده اند. خانواره��ای دو نفره هزینه 
متوسط ۱۱ میلیون تومانی را صرف بهداشت و درمان خود در سال ۱4۰۱ کرده اند. همچنین 
خانوارهای ۹ نفره و هفت نفره نیز به طور میانگین حدود ۹ میلیون تومان از هزینه های خود 
را صرف بخش بهداش��ت و درمان کرده اند. خانوار یک نفره به طور متوسط هزینه ای معادل 
۸ میلیون تومان را صرف بهداش��ت و درمان کرده اس��ت. در انتها، خانوارهای هشت نفره با 
کمترین هزینه حدود ۷ میلیون تومان را صرف بهداشت و درمان خود کرده اند. از سوی دیگر، 
خانوارهای شهری که فرد شاغلی ندارند، در سال ۱4۰۱ به طور میانگین حدود ۱۰ میلیون 
تومان را صرف هزینه های بهداشت و درمان کرده اند. خانوارهای دارای یک نفر شاغل به طور 
میانگین حدود ۱۲ میلیون تومان جهت بهداش��ت و درمان خود هزینه کرده اند. خانوارهای 
شهری دارای دو نفر شاغل، سه نفر شاغل، چهار نفر شاغل و پنج نفر شاغل به ترتیب به طور 
میانگین حدود ۱5 میلیون تومان، ۱۸ میلیون تومان، ۱۶ میلیون تومان و ۲۱ میلیون تومان 

صرف بهداشت و درمان کردند.
براساس داده های مرکز آمار، در بین گروه های شغلی مختلف در خانوارهای شهری می توان 

میزان هزینه مربوط به بهداشت و درمان هر یک آنها را محاسبه نمود. خانوارهای شهری گروه 
شغلی متخصصان علمی و فنی، با پرداخت هزینه متوسط ۲۳ میلیون تومانی بیشترین هزینه 

برای بهداشت و درمان را در سال ۱4۰۱ را پرداخت کردند.
هزینه درمان در گروه های شغلی

بعد از آن خانوارهای گروه شغلی قانونگذاران، مقامات عالی رتبه و مدیران با پرداخت هزینه 
متوس��ط ۲۰ میلیون تومانی در س��ال ۱4۰۱ در رتبه دوم بیشترین هزینه برای بهداشت و 
درمان قرار گرفتند. گروه ش��غلی کارمندان امور اداری و دفتری، با پرداخت هزینه متوس��ط 
۱۷ میلیون تومانی بهداش��ت و درمان در جایگاه س��وم قرار گرفتند. خانوارهای گروه شغلی 
تکنیس��ین ها و دستیاران، به طور میانگین در سال ۱4۰۱ به میزان ۱۳ میلیون تومان برای 

بهداشت و درمان هزینه کرده اند و در جایگاه چهارم قرار گرفتند.
گروه های ش��غلی متصدیان و مونتاژکاران و رانندگان وس��ایل نقلیه و کارکنان خدماتی و 
فروشندگان به طور میانگین هزینه ای معادل ۱۲ میلیون تومان را صرف هزینه های بهداشت 
و درمان خود کرده اند و جایگاه های پنجم و ششم را به خود اختصاص دادند. خانوارهای گروه 
شغلی صنعتگران و کارکنان مشاغل مربوطه نیز هزینه ای معادل ۹ میلیون تومان را به طور 
میانگین صرف هزینه های بهداشت و درمان کرده اند و در جایگاه هفتم قرار گرفتند. گروه های 
شغلی کارگران ساده و کارکنان ماهر کشاورزی، جنگلداری و ماهیگیری هزینه ای معادل ۸ 
میلیون تومان را به طور میانگین در سال ۱4۰۱ صرف هزینه های بهداشت و درمان کرده اند 

و با پرداخت کمترین هزینه در جایگاه های هشتم و نهم قرار گرفتند.
متخصصان علمی و فنی ۲.۸ برابر کارکنان بخش کشاورزی، جنگلداری و ماهیگیری برای 
بهداش��ت و درمان در س��ال ۱4۰۱ هزینه کردند. از طرف دیگر، با بررسی فعالیت محل کار 
سرپرس��ت خانوار می توان مش��اهده کرد که خانوارهایی که در بخش تامین برق، گاز و آب 
اش��تغال داش��ته اند، با پرداخت هزینه ۲۶ میلیون تومانی در سال ۱4۰۱ در جایگاه نخست 
بیش��ترین هزینه متوسط بهداشت و درمان قرار گرفتند. خانوارهای شهری شاغل در بخش 
آموزش با پرداخت هزینه ۲۰ میلیون تومانی در سال ۱4۰۱ در جایگاه دوم بیشترین هزینه 
متوس��ط بهداشت و درمان قرار گرفتند. خانوارهای شهری شاغل در بخش واسطه گری های 
مالی با پرداخت هزینه ۱۹ میلیون تومانی در س��ال ۱4۰۱ در جایگاه س��وم بیشترین هزینه 
متوس��ط بهداشت و درمان قرار گرفتند. از س��وی دیگر، خانوارهای شهری شاغل در بخش 
شیلات، با هزینه حدود ۶ میلیون تومانی در سال ۱4۰۱ کمترین هزینه متوسط بهداشت و 
درمان را داشته اند. خانوارهای شهری قرار گرفته در بخش خانوارهای معمولی دارای مستخدم 
و هتل و رستوران، به طور میانگین هزینه ای معادل ۷ میلیون تومان داشتند و در رتبه های 

دوم و سوم کمترین هزینه بهداشت و درمان قرار گرفتند. 
هزینه درمان برای حقوق بگیران

براس��اس داده های مرکز آمار، سرپرس��ت خانوار ش��هری در وضعیت های مختلف شغلی 
حقوق بگیر عمومی، کارفرما، حقوق بگیر تعاونی، حقوق بگیر خصوصی و حقوق بگیر مس��تقل 
قرار دارد. خانوارهای ش��هری که حقوق بگیر عمومی هس��تند ۱.۹ برابر حقوق بگیر و کارمند 
مستقل برای بهداشت و درمان هزینه می کند. خانوار شهری که حقوق بگیر عمومی است به 
طور میانگین حدود ۱۹ میلیون تومان در س��ال ۱4۰۱ صرف هزینه های بهداش��ت و درمان 
کرده  و رتبه نخس��ت بیشترین هزینه را دارند. سرپرس��ت خانواری که کارفرما است به طور 
میانگین حدود ۱5 میلیون تومان را صرف هزینه بهداشت و درمان کرده و رتبه دوم بیشترین 

هزینه را دارد. خانوار شهری که حقوق بگیر تعاونی است به طور میانگین حدود ۱۳ میلیون 
تومان در سال ۱4۰۱ صرف هزینه های بهداشت و درمان کرده اند و رتبه سوم بیشترین هزینه 
را دارد. سرپرست خانواری که حقوق بگیر خصوصی است به طور میانگین حدود ۱۲ میلیون 
تومان را صرف هزینه بهداشت و درمان کرده و در جایگاه چهارم قرار دارد. سرپرست خانواری 
که حقوق بگیر و کارکن مس��تقل اس��ت به طور میانگین حدود ۱۰ میلیون تومان را صرف 
هزینه بهداشت و درمان کرده و در جایگاه پنجم قرار دارد. در زیر میزان هزینه های متوسط 
پرداختی خانوارهای شهری بر حسب وضعیت شغلی سرپرست خانوار برای بهداشت و درمان 

در سال ۱4۰۱ آمده است.
خانوارهای ش��هری که در س��ال ۱4۰۱ دارای درآمدی معادل ۱۲ میلیون تومان و کمتر 
بودند، به طور میانگین حدود یک میلیون و 4۰۰ هزار تومان را صرف هزینه های بهداش��ت 
و درمان کردند و در جایگاه نخس��ت کمترین هزینه قرار گرفتند. خانوار  های ش��هری دارای 
گروه های درآمدی ۱۲ تا ۱۹.5 میلیون تومان و ۱۹.5 تا ۲۷ میلیون تومان در س��ال ۱4۰۱ 
به طور میانگین حدود ۲ میلیون تومان را صرف هزینه های بهداش��ت و درمان خود کردند. 
گروه درآمدی ۲۷ تا ۳۶ میلیون تومانی، هزینه متوس��طی معادل ۳ میلیون تومان را صرف 
هزینه های بهداش��ت و درمان خود کردند. گروه های درآمدی ۳۶ تا 4۸ میلیون تومانی، 4۸ 
تا ۶۰ میلیون تومانی و ۶۰ تا ۷۲ میلیون تومانی، به طور میانگین حدود 4 میلیون تومان را 

صرف هزینه های بهداشت و درمان خود کردند.
جغرافیای استانی هزینه بهداشت

خانوار   شهری دارای گروه  درآمدی ۷۲ تا ۹۰ میلیون تومان در سال ۱4۰۱ به طور میانگین 
حدود ۶ میلیون تومان را صرف هزینه های بهداشت و درمان خود نمودند. خانوار   شهری دارای 
گروه  درآمدی ۹۰ تا ۱۲۰ میلیون تومان در س��ال ۱4۰۱ به طور میانگین حدود ۸ میلیون 
تومان را صرف هزینه های بهداشت و درمان خود نمودند. در انتها، خانوارهای شهری که در 
سال ۱4۰۱ دارای درآمدی معادل ۱۲۰ میلیون تومان و بیشتر بودند، به طور میانگین حدود 
۱۶ میلیون تومان را صرف هزینه های بهداشت و درمان کردند و در جایگاه نخست بیشترین 
هزین��ه قرار گرفتند. گروه درآمدی ۱۲۰ میلیون تومانی حدود ۱۱.4 برابر گروه درآمدی ۱۲ 
میلیون تومانی دارای هزینه های بهداشت و درمان بودند. نمودار زیر میزان هزینه های متوسط 
پرداختی بهداش��ت و درمان خانوارهای ش��هری بر حسب گروه های درآمدی در سال ۱4۰۱ 
را نشان می دهد. براساس داده های مرکز آمار، خانوارهای شهری ساکن استان های اصفهان، 
یزد، البرز، گلس��تان و مرکزی بیشترین هزینه بهداش��ت و درمان در سال ۱4۰۱ را در بین 
س��ایر استان های دیگر داشته اند. خانوارهای شهری ساکن استان اصفهان در سال ۱4۰۱ به 
طور میانگین هزینه ای معادل ۱۶ میلیون تومان را صرف بهداشت و درمان کرده اند و جایگاه 
نخست بیشترین هزینه را به خود اختصاص دادند. پس از آن، خانوارهای شهری ساکن استان 
یزد در سال ۱4۰۱ به طور میانگین هزینه ای معادل ۱5 میلیون و ۸۶۱ هزار تومان را صرف 
بهداشت و درمان کرده اند و جایگاه دوم بیشترین هزینه را به خود اختصاص دادند. سومین 
اس��تانی که بیشترین هزینه بهداش��ت و درمان را در سال ۱4۰۱ داشته  است، استان البرز با 
هزینه ای معادل ۱5 میلیون و ۷۱5 هزار تومان است. همچنین خانوارهای شهری ساکن در 
استان های ایلام، هرمزگان و کرمان به ترتیب با هزینه های متوسط سالانه معادل 4 میلیون 
تومان، 4 میلیون و ۲۰۰ هزار تومان و ۶ میلیون تومان، کمترین هزینه بهداشت و درمان  را 

در بین استان های کشور داشته اند.

خانواده ها چقدر برای بهداشت و درمان هزینه می کنند؟

افزایش سرسام آور هزینه درمان

در ش��رایطی که تعداد معاملات مس��کن کاهش یافته و قیمت ها به ثبات رسیده 
اس��ت ش��اخص های اقتصادی از رونق ساخت و ساز در کش��ور خبر می دهد. در این 
ش��رایط به گفته  کارشناسان احداث خانه های س��بک تر، ایمن تر، سریع تر و ارزان تر 
می تواند قیمت س��اخت مس��کن را تا ۲۰ درصد کاهش دهد. به گزارش ایسنا، بازار 
مس��کن به تدریج در مس��یر اصولی قرار گرفته است. بدین صورت که ساخت و ساز 
نس��بت به گذش��ته افزایش یافته و قیمت ها به ثبات رسیده است. این ثبات پس از 
آن ایجاد شد که از خردادماه بازار ارز به آرامش رسید و معاملات مسکن دچار رکود 
ش��د. نرخ های پیشنهادی در برخی کلانش��هرها از جمله تهران با افت ۲۰ درصدی 
مواجه ش��ده و ارزیابی فعالان بازار ملک این اس��ت که رکود معاملات تا پایان سال 

ادامه خواهد داشت.
درخصوص نرخ های قطعی نیز طبق آمارهای بانک مرکزی، متوسط قیمت مسکن 
در ۱۸ روز ش��هریورماه در مقایس��ه با ۱۹ روز ماه قبل در مناطق شهری تهران ۳.۳ 
درصد کاهش یافته است. از سوی دیگر فعالان اقتصادی از رونق ساخت و ساز خبر 
می دهند. به گفته  پیام باقری نایب رئیس اتاق ایران، ش��اخص مدیران خرید بخش 
ساختمان )شامخ( در فروردین ماه ۳۳.۹5 بود که در مرداد به 55.4۹ رسید. با این 
حال چالش هایی در این بخش داریم که مهمترین آن، رش��د فزاینده قیمت مسکن 
طی سال های اخیر بوده و سبب شده بین توان خرید و قیمت، فاصله معناداری ایجاد 
ش��ود. در شرایط موجود فاصله  معناداری با هدف دستیابی خانوارها به مسکن  طی 
مدت زمان ۱۲ س��ال وجود دارد. در حال حاضر این عدد حدود ۲۰ س��ال است که 
مجلس در قالب برنامه هفتم توس��عه، دولت را موظف کرده این زمان را به ۱۲ سال 
کاهش دهد. اما تاثیر احتمال��ی حوادث اخیر منطقه و افزایش تنش های بین المللی 
را از مش��اوران املاک جویا شدیم. سعید لطفی، عضو هیأت مدیره اتحادیه مشاوران 
املاک تهران گفت: اتفاقات اخیر منطقه هیچ نوع تاثیری در بازار ملک ایجاد نکرده 
و بازار در رکود به س��ر می برد. قیمت های پیش��نهادی نیز در مواردی تا ۲۰ درصد 
کاه��ش یافته و هم��ان وضعیت حاکم اس��ت. ریزش قیمت ها اغل��ب در واحدهای 
نامرغوب، قدیمی و فاقد امکانات اتفاق افتاده اس��ت. در مواردی هم که س��ازندگان 
یا مالکان نیاز مالی دارند ش��اهد تخفیف هایی هستیم. درخصوص وضعیت کلی بازار 
مس��کن می توان از واژه انتظارات کاهشی استفاده کرد. بدین معنا که فضای عمومی 
بازار میل به کاهش دارد، اما به هر حال قیمت مس��کن از پارامترهای مختلفی تاثیر 
می گیرد که ش��امل ش��رایط اقتصاد کلان، بازارهای موازی و هزینه ساخت است. به 
گفته لطفی، بعید است که تا پایان سال و انتخابات مجلس شاهد تحول چشمگیری 
در بازار مسکن باشیم. برآورد فعالان بازار ملک این است که قیمت ها تا پایان امسال 
دس��تخوش تغییر نشود. او رکود فعلی بازار مس��کن را ناشی از احتیاط خریداران و 
فروش��ندگان دانس��ت و گفت: خریدار واقعی در بازار وجود ندارد. فروش��ندگان نیز 
دل ش��ان نمی خواهد با قیمت های کمتر از نرخ خرید، واحدهای خود را بفروشند. از 
طرف دیگر دولت طرح س��اخت یک میلیون مسکن در سال را کلید زده که مقداری 
در افزایش عرضه موثر بوده و ممکن اس��ت بخش��ی از تقاضای مصرفی را در آینده 
پاسخ بدهد. از طرف دیگر فعالان اقتصادی با استناد به نیاز کشور به 5 میلیون واحد 
مس��کونی معتقدند که عرضه مس��کن می تواند به تدریج بازار را به آرامش برس��اند. 
وزارت راه و شهرس��ازی اعلام کرده تاکنون ۱.5 میلیون واحد مسکونی را به مرحله 
س��اخت رس��انده و در ۱۱ ماه اخیر ۱5۰ هزار واحد نیمه س��از را تکمیل کرده است. 
دولت برای بهبود وضعیت بازار مسکن قصد دارد در شهرهای کوچک و روستاها یک 
میلیون قطعه زمین به متقاضیان طرح نهضت ملی مسکن واگذار کند که 5۰۰ هزار 

قطعه در سال جاری و 5۰۰ هزار قطعه در سال آینده واگذار خواهد شد.
محمدرضا میرتاج الدین، رئیس فراکس��یون راهب��ردی مجلس می گوید: »در هیچ 
کجای دنیا مسکن کالای سرمایه ای نیست و تنها در ایران به مسکن نگاه سرمایه ای 
می ش��ود. طبق بررسی ها 4 میلیون واحد مس��کونی در کشور ساخته شده که مردم 
توان خرید آن را ندارند و این واحدها برای س��رمایه گذاری س��اخته شده اند.« اشاره 
میرتاج الدین��ی به واحدهای لوکس و نیمه لوکس عرضه ش��ده در مناطق برخوردار 

شهرها است که طرف تقاضا از توانایی کافی برای خرید آنها برخوردار نیست.
صنعتی س��ازی و ارزان س��ازی از راهکارهای کنترل بازار مسکن محسوب می شود. 
در قالب برنامه هفتم توس��عه باید س��هم صنعتی سازی مس��کن به ۱5 درصد برسد. 
پژوهش��گران صنعت س��اختمان می گویند که سیاس��ت های بخش مسکن در دولت 
سیزدهم نسبت به گذشته جنبه  علمی تری پیدا کرده است. محمدرضا انبیایی، استاد 
دانش��گاه - در ای��ن خصوص گفت: باید ارتباط بین بدن��ه علمی و اجرایی در بخش 
مس��کن افزایش پیدا کند. اگر بتوانیم مواد اولیه را با روش ارزان تری به کارخانجات 
برس��انیم، آنها می توانند محصولات نوردی را با قیم��ت کمتری وارد بازار کنند و به 
تبع آن قیمت سازه ۲ تا ۳ درصد کاهش پیدا می کند. در سایر نهاده های ساختمانی 
نیز اگر به این ترتیب عمل شود قیمت تمام شده مسکن تا ۲۰ درصد پایین می آید. 
به گفته انبیایی، طراحان و مهندس��ان کش��ور در حال تلاشند تا سازه های سبک تر، 
ایمن ت��ر، س��ریع تر و ارزان ت��ری را تولید کنند که ب��ه نتایج خوبی هم رس��یده اند. 

نمونه ه��ای متع��ددی وجود دارد ک��ه از روز کلنگ زنی تا روز تحویل س��ازه و نصب 
پرده های خانه ۱۳۰ روز طول کشیده، یعنی ظرف چهار ماه و ۱۰ روز پروژه تحویل 

متقاضی شده است. این اتفاق کوچکی نیست اما بخش پژوهشی و اجرایی کشور در 
بخش مسکن نیاز به حمایت و منابع مالی مشخص دارد.

تحولات خاورمیانه چه تاثیری در بازار مسکن گذاشت؟

پیش بینی کارشناسان از قیمت مسکن

نگــــاه

سازمان توسعه تجارت اعلام کرد
سهم صنایع مختلف از صادرات غیرنفتی

در ش��ش ماهه امسال، س��هم کالاهای صنعتی از کل صادرات غیرنفتی حدود 
۱5 درصد بوده و از میان گروه های مختلف صنعتی، محصولات پلیمری با س��هم 

4درصدی در صدر قرار گرفته است.
جدیدترین آمار منتشرش��ده از سوی س��ازمان توسعه تجارت نشان می دهد در 
شش ماهه امسال مجموع صادرات غیرنفتی شامل پتروشیمی و پایه نفتی، معدن و 
صنایع معدنی، صنعت و کشاورزی ۶۷ میلیون و ۷44 هزار تن به ارزش ۲4 میلیارد 
و ۱44 میلیون دلار بوده است. در مجموع در این مدت نسبت به نیمه نخست سال 
قبل وزن صادرات غیرنفتی ۲۹ درصد رشد داشته، اما ارزش آن با افت ۲.۶ درصدی 
مواجه شده است. بیشترین سهم این صادرات مربوط به پتروشیمی و میعانات گازی 
اس��ت که نزدیک به 5۲ درصد )به لحاظ ارزشی( کل صادرات غیرنفتی را به خود 
اختصاص داده اس��ت. معدن و صنایع معدنی نیز با رقمی نزدیک به ۲۷ درصد در 
رتبه دوم قرار دارد. سهم صنعت و کشاورزی نیز از کل ارزش صادرات غیرنفتی به 

ترتیب ۱5 و ۶ درصد بوده است.
در این گزارش جزییات صادرات بخش صنعت مورد واکاوی قرار گرفته اس��ت. 
در اصل مجموع صادرات بخش صنعت ش��امل محصولات پلیمری؛ صنایع غذایی؛ 
شیمیایی؛ نساجی و پوشاک و کفش؛ لوازم خانگی؛ ماشین سازی و تجهیزات؛ صنایع 
برق و الکترونیک؛ خودرو و نیروی محرکه؛ محصولات سلولزی؛ دارو؛ صنایع ورزشی 
و خلاق؛ تجهیزات پزش��کی است که در نیمه نخست امسال صادرات مجموع آنها 
از کشور معادل ۳ میلیون و ۳5۱ هزار تن به ارزش بیش از ۳.5 میلیارد دلار بوده 
اس��ت. هیچ کدام از گروه های مختلف صنعتی که اشاره ش��د، سهم بالایی در کل 
ص��ادرات غیرنفتی ندارند؛ به طوری که به جز چهار گروه اول، س��هم مابقی زیر یک 
درصد است. به عبارت دقیق تر محصولات پلیمری با 4درصد، صنایع غذایی با ۳.۶ 
درصد، محصولات ش��یمیایی با ۲ درصد و بخش نساجی و پوشاک و کفش با ۱.5 
درصد سهم از کل صادرات غیرنفتی کشور در نیمه اول امسال بیشترین سهم را در 

بین کالاهای صنعتی به خود اختصاص دادند. 
در بخ��ش دیگری از این گزارش با مقاصد مهم صادراتی نیز پرداخته ش��ده که 
نشان می دهد اولین مقصد کالاهای صنعتی ایرانی، کشور عراق است؛ به طوری که 
44 درصد از صادرات کالاهای صنعتی به عراق انجام ش��ده است. سایر کشورها با 
۱۸ درصد، افغانستان با ۹ درصد، پاکستان با ۸ درصد، امارات با ۶ درصد، ترکیه با 
5درصد، فدراسیون روسیه با 4 درصد، آذربایجان با ۳درصد و ترکمنستان هم با ۳ 
درصد سهم از خرید کالاهای صنعتی صادراتی ایرانی، در رتبه های بعدی قرار دارند.

کدام کالاها بین 2 کشور مبادله می شود؟
تغییرات تجارت ایران با ترکیه

گزارش اتاق بازرگانی تهران نش��ان می دهد که ترکیه طی س��ال های گذش��ته 
همواره جزو پنج کش��ور نخست در عمده مبادی وارداتی و صادراتی ایران بوده، اما 
به دلایل مختلف س��هم ایران در بازار ترکیه از 4 درص��د از کل ارزش واردات این 
کش��ور در سال ۲۰۱۳ به حدود ۰.۹ درصد در سال ۲۰۲۲ کاهش یافته و در سال 
۱4۰۱ »گاز طبیعی مایع شده« مهمترین کالای صادراتی ایران به ترکیه بوده است.
معاونت بررس��ی های اقتصادی اتاق تهران در گزارش��ی تحت عنوان »بررس��ی 
وضعی��ت تجارت با ترکیه« ضمن نگاهی به وضعیت تجارت ترکیه با جهان، روابط 
تجاری این کش��ور با ایران را مورد تحلیل قرار داده و در پایان به وضعیت صادرات 
ایران به ترکیه در هفت رش��ته فعالیت کلیدی، طی سال های اخیر پرداخته است. 
به طور کلی در س��ال ۲۰۲۲، تجارت ترکیه بالغ بر ۶۱۸ میلیارد دلار بوده که 4۱ 
درص��د آن را )معادل ۲54 میلیارد دلار( صادرات و مابقی آن معادل ۳۶4 میلیارد 
دلار را واردات تشکیل داده است. با وجود اینکه طی دهه گذشته تراز تجاری ترکیه 
همواره منفی بوده،  این کشور علی رغم مواجهه با بحران کووید -۱۹، توانسته سطح 
صادرات خود را حفظ کند و پس از آن حتی با س��رعت بیش��تری افزایش دهد که 
این اتفاق نه تنها طی این بحران، بلکه طی دو دهه گذشته نیز صادق بوده و ترکیه 
همواره تحت تأثیر بحران های اقتصادی قرار نگرفته اس��ت. آلمان و آمریکا شرکای 
اصلی تجارت ترکیه در هر دو س��مت صادرات و واردات محسوب می شوند. ارزش 
تجارت ترکیه با این دو کشور در سال ۲۰۲۲ بالغ بر ۷۷ میلیارد دلار بوده که ۱۲.5 

درصد از کل ارزش تجارت این کشور را تشکیل می دهد.
اما درباره جایگاه ایران اول باید به این نکته اش��اره کرد که  طی دهه گذش��ته 
بین س��ال های ۲۰۱۳ تا ۲۰۲۲، علی رغم اینکه ترکیه سومین شریک تجاری مهم 
ایران محسوب می شود، اما ایران نتوانسته جایگاه خود را در بازار کالای ترکیه حفظ 
کند؛ به گونه ای که از رتبه ۷ در میان مبادی وارداتی ترکیه در سال ۲۰۱۳ به رتبه 
۲۳ در س��ال ۲۰۲۲ رس��یده است. سهم ایران در بازار ترکیه نیز از 4 درصد از کل 
ارزش واردات این کشور در سال ۲۰۱۳ به حدود ۰.۹ درصد در سال ۲۰۲۲ کاهش 
یافته که یکی از علل این کاهش را می توان جایگزین کردن روس��یه به جای ایران 

در واردات نفت و گاز و همچنین کشف منابع جدید گازی در ترکیه عنوان کرد.
این در حالی است که ترکیه طی سال های گذشته از شرکای مهم تجاری ایران 
محسوب شده و مطابق با آمارهای گمرک ایران، همواره جزو پنج کشور نخست در 
عمده مبادی وارداتی ایران بوده و از س��ال ۱۳۹5 توانس��ته در صادرات هم جایگاه 
خ��ودش را در پنج مقصد مهم صادراتی ایران تثبیت کند. پس از آن نیز از س��ال 
۱۳۹۸ تا پنج ماهه نخست ۱4۰۲ همواره سومین شریک تجاری ایران پس از چین 

و امارات بوده است.
دلای��ل گوناگونی منجر به کاهش تجارت ایران با ترکیه ش��ده که از جمله آنها 
می ت��وان به ظهور بازاره��ای جدید برای صادرات محصولات پتروش��یمی ایران و 
همچنی��ن به وجود آم��دن تغییراتی در نیازهای بازار ترکیه اش��اره کرد که تولید 
صادراتی مناس��ب با بازار ترکیه ش��کل نگرفته است. از دیگر دلایل کاهش تجارت 
ایران به ترکیه طی سال های اخیر را می توان به جایگزین شدن روسیه به جای ایران 
در بازار واردات گاز به این کش��ور نسبت داد که جنگ روسیه و اوکراین این عامل 
را تشدید کرده؛ زیرا در حال حاضر روسیه گاز خود را به قیمتی پایین تر به ترکیه 
عرضه می کند و امتیازات ویژه ای برای صادرات به این کش��ور در نظر گرفته است. 
عدم موفقیت موافقت نام��ه تجارت ترجیحی ایران و ترکیه و همچنین بحران های 
جهانی طی س��ال های گذش��ته نظیر همه گیری کووید -۱۹ را می توان به عنوان 

دلایل دیگر از مشکلات تجارت ایران با این کشور بیان کرد.
به طور کلی مطابق با آمار گمرک ترکیه، کل مبادلات تجاری ایران و ترکیه در 
س��ال ۲۰۲۲ حدود 5.4 میلیارد دلار ب��وده که حدود ۳ میلیارد دلار آن متعلق به 
صادرات بوده و ۲.4 میلیارد دلار آن را نیز واردات تش��کیل می دهد. طی ۱۲ سال 
منتهی به س��ال ۲۰۲۲ تراز تجاری بین دو کش��ور، به جز دو سال ۲۰۱۶ و ۲۰۲۰ 

به نفع ایران بوده است.
ص��ادرات ایران به ترکیه را اغلب مواد اولیه خام تش��کیل می دهد به گونه ای 
ک��ه مطابق با آمارهای گمرک ایران در س��ال ۱4۰۱ »گاز طبیعی مایع ش��ده« 
مهمترین کالای صادراتی ایران به ترکیه بوده و س��هم حدود 4۱ درصدی از کل 
ارزش ص��ادرات بدون نفت خام ایران به ترکیه را به خود اختصاص داده اس��ت. 
»آلومینیوم« و »س��ایر اوره حتی به صورت محلول در آب« پس از گاز طبیعی، 
حدود ۱۷ درصد از ارزش صادرات بدون نفت خام ایران در سال ۱4۰۱ را تشکیل 
می دهند. به طور کلی بررس��ی کالاهای صادراتی ایران به ترکیه در سال ۱4۰۱ 
نشان می دهد که صادرات به این کشور از تنوع زیادی برخوردار نبوده و ۱۰ قلم 
کالای عمده صادراتی ایران به این کشور حدود ۷۹ درصد از کل ارزش صادرات 

کالایی آن را تشکیل می دهند.
نکت��ه قابل توجه درخصوص گروه کالایی صادراتی ایران به ترکیه س��هم حدود 
۲.۳ درصدی صادرات »سوخت های معدنی، روغن های معدنی و محصولات حاصل 
از تقطیر آنها« به ترکیه بوده است. این اتفاق در حالی رخ داده که تنها طی حدود 
۱۰ سال سهم ایران در بازار ترکیه در این گروه کالایی از ۸۸ درصد در سال ۲۰۱۱ 
به این رقم در س��ال ۲۰۲۲ رسیده که نش��ان دهنده از دست دادن بازار ترکیه در 
این گروه کالایی اس��ت. آمارهای گمرک ایران در س��ال ۱4۰۱ نشان می دهد که 
مهمترین کالای وارداتی ایران از ترکیه، ۳4۹ هزارتن »روغن دانه آفتابگردان، روغن 
گلرنگ یا زعفران کاذب، خام« به ارزش ۶۷۱ میلیون دلار بوده که سهم حدود ۱۱ 
درصد از کل ارزش واردات ایران از این کشور را تشکیل می دهد و پس از این کالا 
»تراکتورهای جاده ای برای نیمه تریلرها« و »ذرت دامی« به ترتیب با سهم حدود 

۸ درصد و 4 درصد، عمده کالاهای وارداتی از ترکیه هستند.

اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir

شركت توزیع نيروي برق استان چهارمحال و بختياري درنظردارد مناقصه  های  عمومی ذیل را از طریق سامانه 
تداركات الکترونيک دولت انجام دهد.كليه مراحل برگزاری مناقصه، از دریافت اسناد تا ارائه پيشنهاد و بازگشایی 

انجام خواهد شد.  www.setadiran.ir الکترونيکی دولت به آدرس  از طریق سامانه تداركات  پاكتها 
• نام و نشانی مناقصه گزار: شركت توزیع نيروي برق استان چهارمحال و بختياري به آدرس شهركرد – بلوار شریعتی 

– تقاطع خيابان فردوسی – امور بازرگاني- اداره تداركات.
• موضوع   مناقصه  :

مبلغ تضمين  )ریال (موضوع  مناقصهنوع  مناقصهشماره  مناقصه

یک مرحله 2-40222
عمومی

واگذاری بهره برداری از شبکه های توزیع و روشنایی 
معابر امور برق شهرستان بروجن و شعب تابعه 

)تجدیددوم(
3.598.000.000

یک مرحله 1-40225
عمومی

واگذاری بهره برداری از شبکه های توزیع و روشنایی 
معابر امور برق شهرستان اردل و شعب تابعه 

)تجدیداول(
2.656.000.000

یک مرحله 40228
عمومی

حفاظت ونگهداری ونگهبانی از اموال وتاسيسات در 
مناطق تحت پوشش شركت توزیع نيروی برق استان 

چهار محال وبختياری
2.731.000.000

• مهلت :

مهلت و محل دریافت اسناد
متقاضيان می توانند پس از انتشار آگهی  لغایت پایان 
ساعت اداری روز پنج شنبه  مورخ  04 / 08 / 1402 از 
طریق سامانه تداركات الکترونيکی دولت نسبت به ثبت 

نام و دریافت اسناد مناقصه اقدام نمایند.

آخرین مهلت تحویل / بارگذاری پاكات  ارزیابی كيفی /
الف / ب / ج

   1402/08/21 مورخ  شنبه  روزیک  اداری  وقت  پایان 
مناقصه اسناد  در  مندرج  شرایط  مطابق 

8 صبح روز دو شنبه مورخ 1402/08/22  سالن جلسات تاریخ،  زمان و محل گشایش پيشنهادها ی ارزیابی كيفی 
شركت توزیع نيروی برق  استان چهارمحال و بختياری

8 صبح روز چهارشنبه مورخ 1402/08/24  سالن جلسات تاریخ،  زمان و محل گشایش پيشنهادها
شركت توزیع نيروی برق  استان چهارمحال و بختياری

• مدت اعتبار پيشنهادها:  اعتبار پيشنهادها از زمان افتتاح پاكتها سه ماه و قابل تمدید تا سه ماه دیگر می باشد.
• نوع و مبلغ تضمين شركت در   مناقصه  :  مبلغ تضمين شركت در مناقصه بصورت ضمانتنامه بانکی معتبر، واریز 

وجه نقد و یا مطابق سایر شرایط مندرج در اسناد مناقصه می باشد.
• سایر شرایط:

• به پيشنهادات فاقد امضا، مشروط، مخدوش و پيشنهاداتی كه بعد از انقضای مدت مقرر در فراخوان واصل شود، 
مطلقاً ترتيب اثر داده نخواهد شد.

• به پيشنهادات فاقد سپرده، سپرده های مخدوش، سپرده های كمتر از ميزان مقرر، چک شخصی و نظایر آن ترتيب 
اثرداده نخواهدشد.

• سایر اطلاعات و جزئيات مربوط در اسناد  مناقصه  مندرج است . 
  تلفن تماس : 03832226277 اداره تداركات 

بسمه تعالی

آگهي مناقصه عمومي

  روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق استان چهارمحال و بختیاری 

شرکت توزیع نیروی برق استان چهارمحال و بختیاری 
)سهامی خاص(

شنبه
29 مهر 1402

شماره 2339



فرصت امروز: در هش��ت روز نخس��ت جنگ رژیم صهیونیستی و غزه، 
ارزش پول این رژیم حدود ۳ درصد کاهش داش��ته، ارزش پول ملی ایران 
۱.5 درص��د، مصر، ترکیه و عراق بیش از نی��م درصد و لبنان ۰.5 درصد 
کاهش پیدا کرده اس��ت. بررس��ی نموداری ریزش ارزش پول های رایج در 
خاورمیانه از ۷ تا ۱5 اکتبر )۱5 مهر تا ۲۳ مهر( از س��وی گوگل فایننس 
نش��ان می دهد که در طول هش��ت روز اول جنگ، رژیم صهیونیس��تی با 
ح��دود ۳ درصد ریزش، ایران با بی��ش از ۱.5 درصد، مصر، ترکیه و عراق 
هر کدام با بیش از نیم درصد ریزش و لبنان هم با نیم درصد، بیش��ترین 
آس��یب را در ارزش پول خود متحمل ش��ده اند. جنگ های گرم هم مانند 
مناقش��ات اقتصادی بر روی پیکره اقتصاد کشورها سنگینی می کنند. این 
واقعیتی است که منطقه خاورمیانه در ۱۱ روز اخیر با پاسخ خشن ارتش 
رژیم صهیونیستی به حماس در غزه با آن روبه رو شده است. سهم اقتصاد 
برخی کش��ورها از مضرات این جنگ کمتر و سهم برخی کشورها بیشتر 
است. کش��ورهایی که مؤلفه ارز در اقتصاد آنها بیشتر سنگینی می کند و 
یا اینکه مس��تقیم و غیرمس��تقیم درگیر این جنگ شده اند، بیش از همه 
آس��یب  دیده اند. درست هش��ت روز پس از آغاز جنگ بود که ارزش پول 
رژیم صهیونیستی به پایین ترین حد در هشت سال اخیر رسید. هر واحد 
شکل )پول رایج رژیم صهیونیستی( درست یک روز پیش از جنگ در برابر 
دلار آمریکا حدود ۰.۲۶ دلار ارزش داشت، اما حالا ارزش آن به ۰.۲5 دلار 
رس��یده است. البته شکل در یک س��ال اخیر با ریزش ارزش خود مواجه 
شده بود؛ چراکه یک سال پیش ارزش آن ۰.۲۸ دلار بوده است. در نتیجه 
اقتصاد این  کش��ور در چالش کاهش ارزش ارز رایج خود به س��ر می برد، 
اما آتش جنگ روند س��قوط ش��کل را تش��دید کرد. پول رایج کشورهای 
خاورمیان��ه مانند ایران، مصر، ترکیه، عراق و لبنان هم دچار ریزش ارزش 

شده است، اما نوسان شکلی بیش از همه ارزها رقم خورد.
ناامیدی در بازار ارز تهران

ریال ایران هم با وجود نوسان شدیدی که از پیش از شروع جنگ داشت، 

از زمان آغاز بحران دچار نوس��ان مکرر شده است. از هفت اکتبر )پانزدهم 
مهرماه( که جنگ آغاز ش��د، ریال ایران، از ۱۰ اکتبر تا ۱۳ اکتبر با ریزش 
مداوم ارزش خود مواجه ش��د، اما نوس��انش به قدری نبود که ارزش آن از 
۰.۰۰۰۰۲4 در برابر هر دلار کاهش بس��یاری پیدا کند؛ البته در کف بازار 
تهران بسیار بیش��تر از چارت دلار/ریال، نوسان ارزشی ریال احساس شد. 
در روز ۱5 مهرماه که جنگ آغاز ش��د قیم��ت دلار حول وحوش 4۹ هزار 
و ۸۹۷ تومان در نوس��ان بود، اما ارزش آن در روز چهارش��نبه ۲۶ مهرماه 
یعنی طی حدود یک هفته به 5۱ هزار و ۲۰۰ تومان رس��یده اس��ت. دلار 
فردایی هم که روز چهارش��نبه هفته گذشته حول وحوش 5۱ هزار و ۳۰۰ 
تومان ارزش گذاری ش��ده بود، در روز پنجشنبه به 5۱ هزار و 4۰۰ تومان 

جهش کرده است.
به نظر می رس��د فع��لا پایانی برای جن��گ در روزهای آین��ده متصور 
نیس��ت. به ویژه اینکه هدف گیری بیمارس��تان غزه با موشک و پخش آثار 
التهابی ناش��ی از خبر سفر روز چهارشنبه رئیس جمهوری آمریکا به رژیم 
صهیونیس��تی ، چشم انداز صلح راه تیره وتار کرده است. از طرفی مخالفت 
مص��ر و اردن با ورود پناه جویان از غزه به این کش��ورها و بی نتیجه ماندن 
مذاکرات برای آزادی گروگان های خارجی اسیر شده به دست حماس، بازار 
را بیش ازپیش به نسبت به حل بحران در روزهای آینده ناامید کرده است.

در کنار اقتصاد ایران که مؤلفه ارز در آن پیش از جنگ هم تعیین کننده 
بود، مصر هم به  عنوان کش��وری هم مرز با غزه، از نوس��ان اقتصادی پول 
خود در برابر دلار و ارزهای خارجی آس��یب دیده است. مصر حدود هشت 
مایل با غزه مرز مش��ترک دارد و طبیعی است که برای ورود جنگ زدگان 
طرف مذاکره قرار گیرد، اما پول این کشور که آن را در جهان با نام »پوند 
مصر« می شناسند، حول وحوش ۰.۳۲ در برابر هر دلار از زمان آغاز جنگ 
در نوس��ان است. البته دو روز پس از جنگ کمی به ارزش پول این کشور 
اضافه ش��د، اما تاریخ جنگ در سرزمین های فلسطینی نشان می دهد که 
مصر نمی تواند از آن مصون بماند. گرچه پوند مصر در یک سال اخیر هم 

خود را آس��یب پذیر نشان داده بود. ارزش پوند مصر در روز ۱۸ اکتبر )۲۶ 
مهرماه( سال گذشته ۰.۰5 دلار بود.

صدرنشین ریزش ارزش پول
ترکیه دیگر کش��وری اس��ت که اقتصاد آسیب پذیرش از آتش جنگ و 
یورش به س��رزمین های فلسطین در امان نبوده است. یک سال پیش هم 
لیر ترکیه مانند پوند مصر، در برابر هر دلار آمریکا ۰.۰5 دلار ارزش داشت. 
پی��ش از جنگ در غ��زه، ارزش آن به حول وحوش ۰.۰۳۶ دلار رس��ید و 

پس ازآن مسیر را در شیب سقوط حول وحوش همین نرخ طی کرد.
پول واحد اقتصادهای عراق و لبنان هم از برافروخته شدن خشم حماس 
و رژیم صهیونیستی علیه یکدیگر آسیب دیدند. دینار عراق که توانسته بود 
۲۳ دی ماه س��ال گذش��ته کمی از ارزش از دست رفته اش را پس بگیرد و 
در برابر هر دلار به ۰.۰۰۷ برس��د و ی��ک روز پیش از جنگ هم ۰.۰۰۰۸ 
دلار ارزش داش��ت، حالا ارزش��ی معادل ۰.۰۰۰۷۶ دلار را در خود حفظ 
کرده اس��ت. پوند لبنان هم به  عنوان خروجی اقتصاد این کش��ور دی ماه 
س��ال گذش��ته کمی احیا ش��ده بود و حدود ۰.۰۰۰۷ دلار ارزش داشت، 
اما پس ازآن ریخت. پیش از ش��روع جنگ ارزش هر پوند لبنان ۰.۰۰۰۰۷ 
دلار ارزش داش��ت ح��الا اما با ن��رخ ۰.۰۰۰۰۶۶ در برابر ه��ر دلار آمریکا 

ارزش گذاری شده است.
بررس��ی نم��وداری ریزش ارزهای یادش��ده نش��ان می ده��د که رژیم 
صهیونیستی با حدود ۳ درصد ریزش، ایران با بیش از ۱.5 درصد و مصر، 
ترکیه و عراق هر یک به ترتیب با بیش از نیم درصد ریزش و لبنان هم با 
نیم درصد، بیشترین آسیب را در ارزش خود متحمل شده اند. اگرچه انتظار 
می رف��ت که بحران غزه به حوزه پولی خلیج فارس تس��ری پیدا نکند، اما 
عمان کمی با ریزش ارزش پول خود مواجه شده و مجدد آن را پس گرفت. 
در زمان شروع جنگ هر ریال عمان برابر ۰.۳۸ دلار شد، اما پس ازآن ارزش 
۰.۳۹ دلاری یک س��ال پیش خود را دس��ت گرفت. در نتیجه ریال عمان 

نزدیک به صفر درصد ریزش داشته است.

جنگ غزه چه بر سر ارزش پول ملی کشورهای خاورمیانه آورد؟

ریزش ارزش پول در خاورمیانه

طب��ق داده های مرکز آم��ار ایران، حجم پایه پولی در مرداد امس��ال به 
۹5۲ هزار و ۱۰۰ میلیارد تومان رس��یده و رش��دی 4۱ درصدی را نسبت 
به موقعیت مشابه خود در سال گذشته ثبت کرد. بررسی ها نشان می دهد 
رش��د نقطه به نقطه چاپ پول در سه ماه منتهی به مردادماه امسال ثابت 
مانده است. سهم پول از نقدینگی در نیمه تابستان امسال نیز با رشد 4۱ 
درصدی نسبت به س��ال قبل مواجه شده و شتاب آن کاهنده بوده است. 
به گزارش اکوایران، رشد نقطه  به نقطه پایه پولی در مرداد سال جاری برای 
سومین ماه متوالی ثابت باقی مانده است. این در حالی است که در همین 
بازه زمانی ضریب فزاینده کاهش یافته و سرعت رشد نقدینگی نیز پایین 
آمده است. علاوه بر این موضوع تغییراتی در سهم پول از نقدینگی رخ داده 

که به عقیده برخی می تواند با تغییرات تورم ارتباط پیدا کند.
براس��اس گزارش های مرکز آمار که با اس��تناد به بانک مرکزی منتشر 
ش��ده است، حجم پایه پولی در مرداد ۱4۰۲ به ۹5۲ همت رسیده است. 
پایه پولی یا پول پرقدرت اصطلاحا به آن میزانی از پول گفته می شود که 
مستقیما و در ازای دارایی های بانک مرکزی منتشر می شود. بانک مرکزی 
می تواند این پول را به صورت اس��کناس و مسکوک در دست افراد منتشر 
کند، حساب بانک ها را بستانکار کند و یا پول های منتشرشده را در اختیار 
دولت قرار دهد. زمان��ی که پایه پولی افزایش می یابد باید از طریق دولت 
یا بانک ها به درون اقتصاد راه یابد تا بتواند اثر تورم زایی داشته باشد. برای 
مثال اگ��ر بانک مرکزی یکباره حجم پول پرقدرت را دو برابر کند، اما آن 
را در خزانه نگهداری کرده و در اقتصاد تزریق نکند، هیچ گونه تغییری در 

سطوح قیمت ها از این ناحیه رخ نخواهد داد. 
زمانی که پول پرقدرت به بانک ها انتقال داده می شود، به دلیل خاصیت 
خلق ش��به پول در بانک ها، پول پرقدرت چند برابر ش��ده و سپس درون 
اقتص��اد راه می یابد. در حال حاضر به ازای هر یک واحد پول پرقدرتی که 
بانک مرکزی خلق می کند، مس��تقیما بیش از هف��ت واحد پول به درون 
اقتص��اد راه می یابد که به آن ضریب فزاینده گفته می ش��ود. بنابراین هر 
چقدر ضریب فزاینده در یک اقتصاد بیشتر باشد، خاصیت تورم زایی چاپ 
پول پرقدرت نیز بیشتر می ش��ود. براساس آمارها ضریب فزاینده در سال 

جاری به طور میانگین کمتر از سال گذشته رقم خورده است. آمارها نشان 
می دهد این ضریب از هش��ت در مرداد ۱4۰۱ به رقم ۷.۲ در مرداد س��ال 

جاری کاهش یافته است. 
ب��ه مجموع پول و ش��به پولی که پس از فرآیند خلق ش��به پول بانک ها 
در جامعه تزریق می ش��ود، نقدینگی گفته می شود. اقتصاددانان نقدینگی 
را مهمترین کل پولی تورم س��از تلقی می کنند. ع��ده ای عقیده دارند که 
پایه پولی در نهایت باید از طریق نقدینگی به جامعه منتقل ش��ود. برخی 
کارشناسان عنوان می کنند در صورتی که ضریب فزاینده در اقتصاد کنترل 
ش��ود، افسار نقدینگی کشیده می شود و تورم نیز تحت کنترل خواهد بود 
بنابراین در این شرایط تغییرات پایه پولی اهمیت زیادی نخواهد داشت، اما 
اگر شرایط کنترل ضریب فزاینده فراهم نباشد، لاجرم نقدینگی در جامعه 
متورم می ش��ود و خود را در افزایش س��طوح قیمت ها نمایان می کند. در 
مقابل برخی عنوان می کنن��د کنترل نقدینگی ارتباط زیادی به پایه پولی 
ندارد و بانک ها بدون توجه به سپرده های در دست شان می توانند به شکلی 
نامحدود اعتبار خلق کنند. به عقیده این افراد نقدینگی و ضریب فزاینده 
باید از طریق محدودکردن بانک ها و نظارت بیش��تر بر آنها کنترل ش��ود. 
مس��ئله خلق نقدینگی برای این دسته از کارشناسان نه صرفا یک مسئله 
پولی از طریق انتش��ار پول پرقدرت، بلکه عمدتا یک مس��ئله نهادی تلقی 

می شود که باید به شکل نهادی نیز با آن برخورد کرد.
به هرحال داده های مرکز آمار درخصوص ش��اخص های کلان اقتصادی 
و اجتماعی کش��ور مهر ۱4۰۲ نش��ان می دهند که رشد نقطه به نقطه پایه 
پولی در مرداد ۱4۰۲ نس��بت به اسفند ۱4۰۱ و فروردین ۱4۰۲ کاهش 
یافته و برای س��ومین م��اه متوالی در حدود 4۱ درص��د ثابت باقی مانده 
اس��ت. البته این گزارش در شرایطی به رشته تحریر درآمده که هنوز آمار 
اردیبهش��ت در دسترس نیس��ت. مرکز آمار درخصوص این داده ها اعلام 
کرده که آمارهای مربوط به متغیرهای پولی برگرفته از بانک مرکزی است. 
در همین خصوص مقایس��ه های آماری نشان می دهد در یک سال منتهی 
به مردادماه امسال حدودا ۲۷۹ هزار و ۶۶۰ میلیارد تومان به این شاخص 
افزوده ش��ده اس��ت. این افزایش در بعد ماهانه نیز برابر با ۳۰ هزار و ۷۰۰ 

میلیارد تومان بوده و به لحاظ درصدی ۳.۳۳ درصد بیشتر شده است. این 
در حالی است که البته آمارها در همین بازه زمانی حاکی از کاهش شدت 
رشد نقطه به نقطه نقدینگی هستند. رش��د نقدینگی از پایان سال ۱4۰۱ 
به مرور از کانال ۳۰ درصد خارج ش��ده و در نهایت در نیمه تابستان سال 

جاری به کمتر از ۲۷ درصد رسیده است. 
سهم پول از نقدینگی یک محل اختلاف دیگر برای اقتصاددانان است. 
برخ��ی اعتقاد دارند زمانی که س��هم پول از نقدینگ��ی افزایش یابد به 
معنای کمتر ش��دن محدودیت در مبادلات خواه��د بود و همین عامل 
منجر به افزایش س��رعت گردش پول خواهد ش��د. با  توجه به اینکه در 
ادبیات کلاس��یک، سطح قیمت ها در اقتصاد تابعی از حجم پول موجود 
در جامعه و س��رعت گردش آن اس��ت، بنابراین افزایش نس��بت پول از 
نقدینگی می تواند تورم را تش��دید کند. در مقابل برخی از کارشناس��ان 
اعتقاد دارند که پول و شبه پول در نهایت تفاوت زیادی با یکدیگر ندارند 
و ش��به پول نیز ب��ا تاخیری جزئی قابلیت نقدش��دن را دارد. بنابراین به 
عقیده این افراد افزایش س��هم پول از نقدینگی نمی تواند به تورم دامن 

بزند. 
با این اوصاف داده های مرکز آمار حاکی از کاهش نسبت پول به نقدینگی 
از ابتدای سال تا مرداد ۱4۰۲ هستند. محاسبات نشان می دهد این نسبت 
از ۲5.۹ درص��د در فروردی��ن به ۲5 درصد در مرداد کاهش یافته اس��ت. 
سطح این شاخص در مردادماه برابر با هزار و ۷۱۸ همت بوده و نسبت به 
سال قبل خود رشد 4۱ درصدی داشته است. بررسی ها نشان می دهد در 
این مدت حدودا 5۰۲ همت به این شاخص افزوده شده است. در فروردین 
امس��ال رش��د حجم پول برابر با ۷5 درصد بوده و در نیمه تابستان امسال 
رش��د آن ۳4 واحد درصد کاهش پیدا کرد. تفکیک آمارهای ثبت شده از 
این ش��اخص نیز نش��ان دهنده آن بوده که سهم پول مشتمل بر دو عضو 
اساسی بوده اس��ت. طبق داده های منتشرشده از س��وی مرکز آمار ایران 
مشاهده می شود سهم اسکناس و مسکوک از این متغیر برابر با ۱۲۱ هزار 
و 4۰۰ میلیارد تومان بوده و حجم شبه پول معادل با هزار و 5۹۷ هزار و 

۳۰۰ میلیارد تومان بوده است.

وضعیت پایه پولی در تابستانی که گذشت

قفل پول در مرز 41 درصد

اخبــــــار

کدام بیمه در صدر افزایش نسبت خسارت قرار دارد؟
افزایش خسارت پرداختی شرکت های بیمه

نسبت خسارت صنعت بیمه در پنج ماهه نخست امسال به 4۸.۳۲ 
درصد رس��یده که این نس��بت در مقایس��ه با پنج ماهه نخست سال 
گذش��ته معادل ۷.۱ درصد افزایش داش��ته است. به بیان دیگر، سهم 
خس��ارت از حق بیمه های تولی��دی افزایش یافته اس��ت. به گزارش 
اکوایران، س��هم خسارت ۱۰ رش��ته بیمه ای از حق بیمه های تولیدی 
در پنج ماهه نخست امسال افزایش یافته است. داده های بیمه مرکزی 
نش��ان می دهد طی پنج ماهه نخست امسال بیش از ۱۱۰ همت حق 
بیمه توسط بیمه گذاران به شرکت های بیمه گر پرداخت شده است که 
نسبت به مدت مشابه سال قبل، رشد 5۹.5 درصدی را نشان می دهد. 
در همی��ن راس��تا از ۱۱۰ همت ح��ق بیمه تولی��دی در دوره زمانی 
مورد اش��اره حدود 4۸ درصد آن یعن��ی قریب به 5۳.5 همت، صرف 
پرداخت خسارت به بیمه گذاران شده است. میزان خسارت  پرداختی 
ش��رکت های بیمه در پنج ماهه نخست امسال نسبت به مدت مشابه 
سال گذش��ته، بیش از ۸۶ درصد افزایش یافته است. نسبت خسارت 
صنعت بیمه که از تقسیم میزان خسارت پرداختی به میزان حق بیمه 
تولید به دس��ت می آید در پنج ماهه نخست امسال به 4۸.۳۲ درصد 
رس��یده که این نسبت در مقایس��ه با پنج ماهه نخست سال گذشته 
معادل ۷.۱ درصد افزایش داشته است. به بیان دیگر، سهم خسارت از 
حق بیمه های تولیدی افزایش یافته است. در دوره مورد اشاره نسبت 
خس��ارت در برخی رشته های بیمه ای در سطح بالاتری از نسبت کل 
بازار بیمه قرار دارد؛ به طوری که چهار رشته  اعتبار )با ۱۷۰.۸ درصد(، 
بدنه اتومبیل )با ۷4.۷ درصد(، شخص ثالث-مازاد )با 5۳.۸ درصد( و 
درمان )با 5۰.۱ درصد( نس��بت خسارتی بالاتر از بازار بیمه )با 4۸.۳ 

درصد( داشتند.
بررس��ی تغییرات نسبت خسارت رش��ته های بیمه ای در پنج ماهه 
نخس��ت امس��ال در مقایسه با پنج ماهه نخست س��ال گذشته نشان 
می دهد که این نس��بت در پنج رش��ته بیمه ای کاهش و در ۱۰ رشته 
دیگر افزایش یافته اس��ت. بیشترین افزایش نسبت خسارت طی دوره 
مورد بررسی مربوط به بیمه اعتبار بوده است که به میزان ۱5۸ واحد 
درصد افزایش یافته و از حدود ۱۲ درصد در پنج ماهه نخس��ت سال 
گذش��ته به بیش از ۱۷۰ درصد در پنج ماهه نخس��ت امسال رسیده 
اس��ت. این در حالی است که در میان رش��ته های بیمه ای، بیشترین 
رشد خسارت پرداختی مربوط به بیمه اعتبار بوده است. در پنج ماهه 
نخس��ت امسال میزان خس��ارت پرداختی بیمه ها بابت اعتبار با رشد 
۶۹۲ درصدی نس��بت به مدت مش��ابه سال گذش��ته به بیش از 5.5 
میلیارد تومان رس��یده است. بیمه اعتباری بیمه ای است که به  نوعی 
از ارائه کنندگان و تولیدکنندگانی که به نوعی تس��هیلات و وجوهی را 
تحت عنوان وام به افراد می پردازند حمایت کند. در بیمه اعتبار ریسک 
عدم بازپرداخت اقساط گیرندگان اعتبار که در قالب فروش اقساطی و 
یا اجاره به شرط تملیک کالا از بیمه گذار اعتبار دریافت کرده اند  تحت 
پوشش بیمه قرار می گیرد. پس از بیمه اعتبار، بیشترین افزایش نسبت 
خس��ارت مربوط به بیمه عمر و شخص ثالث بوده است، به طوری که 
نسبت خسارت این دو رشته بیمه ای طی دوره مورد اشاره بیش از ۱۲ 
واحد درصد افزایش یافته است. در میان پنج رشته  بیمه ای که نسبت 
خسارت آنها کاهش یافته است، بیشترین کاهش مربوط به دو رشته 
کش��تی و حوادث راننده بوده که هر کدام به ترتیب با کاهش ۱۹ و 4 
واحد درصدی نسبت خسارت در پنج ماهه نخست امسال در مقایسه 

با مدت مشابه سال قبل همراه شده است.

نرخ بهره بین بانکی در هفته پایانی مهرماه
نوسان نرخ بهره در کانال 23 درصدی

نرخ بهره بین بانکی در هفته آخر مهر ۱4۰۲ نسبت به هفته گذشته کاهش 
یافته اما به طور کلی کانال حرکتی آن نسبت به قبل ۱5 شهریور در ارقام بالاتری 
تش��کیل شده است. گزارش های بانک مرکزی حاکی از کمتر شدن نوسان نرخ 
بهره بین بانکی در هفته منتهی به ۲۶ مهر هس��تند. برخی کارشناسان عنوان 
می کنند یکی از دلایل اصلی کاهش نوسان نرخ بهره، به شدت اجرای عملیات 
بازار باز توسط بانک مرکزی ارتباط دارد. علی رغم این موضوع مشاهده می شود 
که کانال حرکت نرخ بهره در هفته های اخیر، به طور کلی بالاتر از کانال قبل از 
هفته سوم شهریور بوده است.  بازار بین بانکی به بستری می گویند که بانک ها در 
آن به عرضه و تقاضای منابع مالی می پردازند. نرخ بهره این بازار در یک فضای 
شناور و با استفاده از فشار عرضه یا تقاضا تعیین می شود و بانک مرکزی به طور 
مستقیم به این بازار ورود نمی کند؛ بلکه با استفاده از تعیین قوعد اعتبارگیری 
قاعده من��د و عملیات بازار باز، ت��لاش می کند از طریق اثرگذاری روی عرضه یا 
تقاض��ای بین بانکی، روی نرخ بهره این بازار اثرگذار باش��د. یکی از رویکردهای 
نوین در بانک��داری، هدف قرار دادن نرخ بهره بین بانکی اس��ت. طرفداران این 
رویکرد باور دارند درصورتی که بتوان نرخ بهره  بین بانکی یا همان بازار شبانه را 
کنترل کرد، سایر نرخ بهره ها نیز در اقتصاد کنترل می شود و شرایط ثبات پیدا 
می کند.  نرخ بهره ش��بانه در هفته گذش��ته از ۲۳.۷۶ درصد به ۲۳.۷۲ درصد 
کاهش یافته اس��ت. بررس��ی روند دو ماه اخیر نرخ بهره نشان می دهد که این 
شاخص پس از نیمه دوم شهریور از کانال ماهانه خود خارج شده و جهش کرده 
اس��ت. در هفته منتهی به پنج مهر این نرخ به قله خود در سال جاری رسید و 
سپس جهش آن فروکش کرد. در نتیجه این تغییرات، کانال نرخ بهره از ۲۳.5 
و ۲۳.۶ جابه جا شد و به کانال ۲۳.۷ و ۲۳.۸ رسید. تحرکات نرخ بهره طی چهار 
هفته اخیر در همین کانال به ثبت رسیده است.  یکی از دلایلی که به  طور جدی 
می تواند با نرخ بهره شبانه در ارتباط باشد، میزان نقدینگی تزریق شده در بازار 
باز است. تا اواسط شهریور بانک مرکزی سیاستی در پیش گرفته بود که مبنی 
بر تامی��ن ۱۰۰ درصدی تقاضای بانک ها در بازار باز بود. به عبارت دیگر به هر 
میزان که بانک ها تقاضا می کردند، در بازار باز نقدینگی تزریق می شد. این روند 
از هفته سوم شهریور تغییر کرد و ابتدا میزان تزریق پول به مدت یک هفته ۹5 
همت تعیین شد و پس از آن به مدت چندین هفته در رقم ۸۹ همت قفل شد. 
ب��ه عبارت دیگر، همزمان با کاهش جدی تزری��ق پول در بازار باز، احتمالا این 
تقاضا به بازار ش��بانه یا بین بانکی منتقل شده و با فشار روی نرخ بهره، موجب 
جهش آن ش��ده اس��ت. در حال حاضر نرخ بهره حدودا س��ه هفته است که در 
کانال ۲۳.۷ درصد در حال حرکت اس��ت و از تحرکات آن کاسته شده درحالی 
ک��ه میزان تزریق پول بانک مرکزی در بازار باز نیز افزایش یافته و برای دومین 

هفته متوالی حدود ۱۱۰ همت رقم خورده است.
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شماره 2339

آگهی دعوت مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده
نوبت اول شرکت تعاونی تاکسیرانی ورامین وحومه

دارای شناسه ملی  10100015841و به شماره ثبت  71
 بدینوسیله از کلیه اعضا محترم دعوت می شود تا در مجمع عمومی عادی بطور فو ق 
العاده نوبت اول راس ساعت  ۱۳ روز یکشنبه  مورخ ۱4/۰۸/۱4۰۲درمحل مسجد موس 
بن جعفر واقع در ورامین خیابان شهید بهشتی خیابان امام زاده  عبدالله تشکیل می شود 
حضور به هم رسانند. چنانچه حضور عضوی در مجمع میسر نباشد می تواند وکالتا حق 
اعمال رای را به غیر دهد وهر یک از اعضا تعاونی می تواند نماینده تام الاختیاری )ازمیان 
اعضا یا خارج از آن (برای حضور در مجع واعمال رای تعیین نماید، تعداد آرا وکالتی هر 
عضو حداکثر ۳رای وهر شخص غیر عضو تنها یک رای خواهد بود. تایید وکالت واحراز 
هویت با یک نفر نماینده هیئت مدیره وبازرس می باش��د.متقاضیان  اعطای نمایندگی 
باید حداکثر 4۸ساعت قبل از برگزاری مجمع به همراه نماینده خود وبا در دست داشتن 
مدارک موید عضویت در تعاونی وکارت شناسایی معتبر در محل دفتر تعاونی حاضر تا 
پس از احراز هویت طرفین عضویت متقاضی و اهلیت نماینده ، برگه نمایندگی مربوطه 
توس��ط  مقام مذکور تایید وبرگه ورود در مجمع برای نماینده صادر شود . درضمن یاد 
آوری می شود این مجمع با حضور اکثریت اعضا رسمیت می یابد وتصمیماتی که در آن 

اتخاذ شود برای کلیه اعضا )اعم ازحاضر وغایب ( نافذومعتبر خواهد بود. دستور جلسه :
۱_اتخاذ تصمیم در خصوص فروش ساختمان شرکت تعاونی وخرید ساختمان جدید 

  رئیس هیئت مدیره 

 



آژانس بین المللی انرژی:
جهان به 80 میلیون کیلومتر خط انتقال برق

نیاز دارد
آژانس بین المللی انرژی می گوید جهان باید تا ۱۷ س��ال دیگر 
5۰ میلیون مایل معادل ۸۰ میلیون و 4۶۷ هزار و ۲۰۰ کیلومتر 
خ��ط انتقال برق اضافه یا جایگزین ایجاد کند تا اهداف اقلیمی و 

اولویت های امنیت انرژی محقق شود.
براس��اس گزارش جدید آژانس بین المللی انرژی، جهان باید تا 
س��ال ۲۰4۰ به 4۹.۷ میلیون مایل، یعن��ی بیش از ۸۰ میلیون 
کیلومتر خط انتقال اضافه یا جایگزین مجهز ش��ود تا کش��ورها 
بتوانند به اهداف اقلیمی و اولویت های امنیت انرژی خود دس��ت 
یابند. طبق اعلام این آژانس، این مقدار تقریبا معادل کل وسعت 
شبکه برقی است که در حال حاضر در جهان وجود دارد. آژانس 
بین المللی انرژی می گوید برای این افزایش قابل توجه در ساخت 
خطوط انتقال در سراس��ر جهان تا سال ۲۰۳۰ به سرمایه گذاری 
س��الانه بی��ش از ۶۰۰ میلیارد دلار نیاز اس��ت ک��ه این مبلغ دو 
برابر میزان س��رمایه گذاری فعلی جهانی در خطوط انتقال است. 
همچنی��ن جهان به تغییراتی در نحوه اداره و تنظیم ش��بکه برق 
در هر کش��ور نیاز دارد. آژانس بین المللی انرژی می گوید تمرکز 
جهانی بر برخی فناوری های انرژی پاک - ازجمله وس��ایل نقلیه 
بادی، خورش��یدی، برقی و پمپ های حرارتی - چشمگیر است، 
اما سرمایه گذاری در خطوط انتقال کافی نبوده و درنهایت ممکن 

است این کمبود به مانعی برای توسعه تبدیل شود.
پیش��رفت اخیر انرژی پاک بی سابقه اس��ت، اما اگر دولت ها و 
کس��ب وکارها برای اطمینان از اینکه شبکه های برق جهان برای 
اقتصاد انرژی جهانی جدید آماده هس��تند با هم متحد نش��وند، 
ممکن اس��ت این پیشرفت به خطر بیفتد. در حال حاضر ۱5۰۰ 
گی��گاوات پروژه انرژی پاک تجدیدپذیر در جهان وجود دارند که 
به گفته آژانس، در »مرحله پیشرفته توسعه« هستند و در انتظار 
اتصال به شبکه برق در سراسر جهان باقی  مانده اند. برای مقایسه، 
بهتر اس��ت بدانید که برای تأمین برق یک شهر متوسط، به یک 

گیگاوات برق نیاز است.
آژانس بین المللی ان��رژی می گوید: ۱5۰۰ گیگاوات پروژه های 
انرژی پاک تجدیدپذیر در انتظار اتصال به ش��بکه برق، پنج برابر 
کل انرژی باد و خورش��یدی اس��ت که در سال ۲۰۲۲ در سراسر 
جهان اضافه  ش��ده اس��ت. تقاضا برای برق در جهان همچنان رو 
به افزایش اس��ت زی��را بخش های بیش��تری از اقتصاد جهانی در 
مرحله گذار به برق هس��تند. اگر ش��بکه برق به کندی رشد کند 
و جهان دچار »پدیده تأخیر ش��بکه« ش��ود، ح��دود ۶۰ میلیارد 
تن گاز دی اکس��ید کربن اضافی بین س��ال های ۲۰۳۰ تا ۲۰5۰ 
منتشر خواهد شد که این برابر با میزان انتشار گازهای گلخانه ای 
اس��ت که بخش برق در سراس��ر جهان طی چهار س��ال گذشته 
منتش��ر کرده است. در چنین ش��رایطی، میانگین دمای جهانی 
در س��ال ۲۰5۰  بس��یار بالاتر از ۱.5 درجه سانتی گراد نسبت به 
دوره پیش صنعتی، یعنی بسیار بیشتر از هدف توافق نامه اقلیمی 
پاریس در سال ۲۰۱5 خواهد بود و احتمال رسیدن دما به بالای 

۲ درجه در حدود 4۰ درصد است.
بخش��ی از چالش، مدت زمان طولانی اس��ت که در مقایس��ه با 
سایر بخش های زیرساخت انرژی برای ساخت خطوط انتقال برق 
نیاز است. س��اخت خطوط انتقال جدید بین 5 تا ۱5 سال طول 
می کشد که شامل برنامه ریزی و مجوز می شود. آژانس بین المللی 
انرژی می گوی��د در مقابل، پروژه های جدی��د انرژی های تجدید 
پذیر بین ۱ تا 5 س��ال و زیرساخت های جدید برای شارژ وسایل 
نقلیه الکتریکی کمتر از دو س��ال طول می کشد. بنابراین، از حالا 
باید سرمایه گذاری در بهبود و رشد زیرساخت های خطوط انتقال 
رخ ده��د وگرنه به یک عامل بزرگ تر و محدودکننده تر در تلاش 

برای کربن زدایی جهانی تبدیل خواهد شد.

آمریکایی ها در 3 سال 37 درصد ثروتمندتر شدند
افزایش دارایی خالص آمریکایی ها

براس��اس داده های جدید فدرال رزرو ، دارایی خالص آمریکایی ها 
از سال ۲۰۱۹ تا ۲۰۲۲ با سرعتی تاریخی افزایش یافته که بازتابی 
از نوس��انات اقتصادی فوق العاده دوران همه گیری و ثروت حاصل از 

مالکیت خانه و دارایی های مالی است.
براس��اس نتایج جدیدترین نظرسنجی »امور مالی مصرف کننده« 
که از س��ال ۱۹۸۹ تاکنون هر سه سال یک  بار با هدف اندازه گیری 
جام��ع درآم��د، ارزش خالص، اس��تفاده از اعتبار،  می��زان بدهی و 
دیگر امور مالی آمریکایی ها انجام  می ش��ود، دارایی خالص متوسط 
واقعی یا تعدیل ش��ده براساس تورم در س��ال ۲۰۲۲ نسبت به قبل 
از همه گی��ری ۳۷ درصد افزایش  یافته اس��ت. گزارش جدید فدرال 
رزرو اگرچه جزییات س��ال های گذشته را بررس��ی کرده است، اما 
اس��اس مالی که منجر به تداوم مقاومت و انعطاف پذیری روند رشد 
اقتص��ادی آمریکا ش��ده و پیش بینی های مرتبط ب��ا احتمال رکود 
اقتصادی را بی اثر س��اخته است را توضیح می دهد. بااین حال، نتایج 
این نظرس��نجی نش��ان داد که نابرابری درآمد در آمریکا گسترش 
 یافته و دس��تیابی به مسکن در این دوره سه ساله به طور فزاینده ای 

غیرممکن شده است.
علی رغم اینکه خانواده های سیاه پوس��ت بیش��ترین رش��د را در 
میانگی��ن ثروت خالص داش��ته اند و در این بازه زمانی ۶۰ درصد به 
ثروت آنها افزوده  ش��ده است، میزان دارایی آنها در سال ۲۰۲۲ در 
پایین ترین سطح در میان سایر گروه های نژادی یا قومی باقی مانده 

است و همچنین شاهد کاهش درآمد بوده اند.
درآم��د خانواده ه��ای سفیدپوس��ت و غیرلاتی��ن در ای��ن دوره 
زمانی رشد یک درصدی داش��ته درحالی که درآمد پاسخ دهندگان 
سیاه پوس��ت و لاتین به ترتیب ۲ و یک درصد کاهش داشته است. 
همچنی��ن درآم��د ب��رای صاحبان خانه و کس��انی ک��ه در مناطق 
کلانش��هری زندگ��ی می کردند بالاتر بود. به گفت��ه محققان فدرال 
رزرو، افزای��ش ۳۷ درصدی در دارایی خالص ک��ه بیش از دو برابر 
بزرگ ترین رش��د ثبت شده اس��ت، عمدتا ناشی از رش��د دارایی ها، 
به ویژه ارزش مس��کن و س��ود بازار سهام بود که بسیار فراتر از تورم 

قیمت مصرف کننده بوده است.
از سال ۲۰۱۹ تا ۲۰۲۲، نرخ مالکیت خانه از ۶4.۹ درصد به ۶۶.۱ 
درصد افزایش یافته اس��ت. بااین حال، میانگین ارزش خالص مسکن 
)ارزش مسکن منهای بدهی مسکن( تا 45 درصد رشد داشته است. 
سه س��ال قبل، در پایان بزرگ ترین دوران رشد اقتصادی در تاریخ 

آمریکا، ارزش خالص مسکن ۱۳ درصد افزایش یافت.
محقق��ان فدرال رزرو قب��لا تخمین زده بودند ک��ه میلیون ها 
خانوار در طول رونق تأمین مالی مجدد وام مسکن 4۳۰ میلیارد 
دلار ث��روت به دس��ت آورده ان��د. الگوهای مهاج��رت مرتبط با 
همه گیری کرونا، یعنی نقل مکان افرادی که به دلیل توانایی کار 
از راه دور به مناطق ارزان تر یا روس��تایی نقل مکان کرده اند، در 
افزایش ارزش خانه و همچنین کاهش شکاف درآمدی شهری و 
روس��تایی نقش داشته است. رونق ارزش مسکن در تمام سطوح 
درآمدی تجربه ش��د، اما از توانایی مالی خانوارها هم بسیار فراتر 
رفت و درنتیجه قدرت تأمین هزینه خرید مسکن به پایین ترین 

حد تاریخی رسید.

خبرنــامه

فرصت امروز: ش��اخص کل بورس تهران در معاملات هفته گذش��ته با 
ثبت دو روز منفی و سه روز مثبت به بازدهی ۰.۱۸ درصدی رسید. خروج 
پ��ول حقیقی نیز در این هفته همچنان ادامه یافت و هزار و ۹۰۰ میلیارد 
تومان پول حقیقی از بورس خارج ش��د. شاخص کل در آخرین روز کاری 
هفته گذشته به رقم ۲ میلیون و ۲۳ هزار واحد رسید و نسبت به آخرین 
روز معاملاتی هفته پیش��ین، ۳ هزار و 5۸۹ واحد بالا تر ایس��تاد و بازدهی 
هفتگی ۰.۱۸ درصد را به ثبت رساند. شاخص هم وزن نیز نسبت به هفته 
قب��ل، ۸ هزار و ۳۹۷ واحد پایین تر ایس��تاد و بازدهی منفی ۱.۲ درصدی 
را ثبت کرد. میانگین ارزش معاملات بازار س��هام در این هفته 54 هزار و 
4۳۷ میلیارد تومان بود که نسبت به هفته پیشین، ۹ درصد کاهش یافت. 
میانگی��ن ارزش معاملات خرد بورس نیز به ۳ هزار و ۶55 میلیارد تومان 
رس��ید که نس��بت به رقم 4 هزار و ۱۸5 میلیاردی هفته پیشین، کاهش 
۱۳ درصدی را نش��ان می دهد. همانطور که اش��اره شد، روند خروج پول 
حقیقی ها در هفته پایان��ی مهرماه نیز ادامه یافت. در اولین روز معاملاتی 
هفته و برای هفدهمین روز متوالی، پول حقیقی از بازار خارج شد که ارزش 
آن ۶۳5 میلیارد تومان بود. روز یکشنبه نیز 4۹۶ میلیارد تومان خارج شد. 
روز دوش��نبه ۸۲ میلیارد تومان وارد شد و در روز سه شنبه ۱4۰ میلیون 
تومان خارج ش��د. در آخرین روز معاملاتی هفته نیز ۷۱۱ میلیارد تومان 
پول حقیقی از بورس خارج شد. در مجموع کل هفته بالغ بر هزار و ۹۰۰ 
میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج شد و میانگین روزانه خروج پول 

حقیقی به ۳۸۰ میلیارد تومان رسید.
وعده های بورسی به ثمر ننشست

روند خروج سهام از بورس در حالی ادامه دارد که دو سال قبل مقامات 
دولت سیزدهم، حل بحران بورس را یکی از ساده ترین و پیش پاافتاده ترین 
اقدامات در دس��ت اج��را معرفی می کردند؛ وعده ای ک��ه خاندوزی و تیم 
اقتصادی دولت بارها درباره اش زمان اعلام کردند و بی هیچ حاصلی پیش 
رفته اس��ت. به گزارش خبرآنلاین، صدور فرمان های متعدد موسوم به ۱۰ 
فرم��ان اولیه، پنج فرمان، ۱۰ فرمان ثانویه، دس��تور به وزی��ر اقتصاد و ... 
هیچ کدام نتوانس��ت در دو سال اخیر، بحران بازار سرمایه را برطرف کند. 

نکته مهم اینجاست که رئیس جمهور پیش از انتخابات با حضور در جمع 
سهامداران وعده داد که مشکلات بورس را حل خواهد کرد. صدور فرامین 
متعدد در حالی صورت گرفته است که پیش از انتخابات ریاست جمهوری، 
ابراهیم رییس��ی به صورت س��رزده در جمع س��هامداران بورس که البته 
مالباخته عنوان می ش��دند، حضور یافت و وعده حل مشکل را به آنها داد. 
او که رکورددار صدور دس��تورات متعدد اس��ت، آن روزها اعلام کرد: بازار 
بورس و مس��ائل آن مثل نرخ گذاری و دامنه نوسان را نمی توان دستوری 
اداره کرد بلکه باید س��ازوکارهایی برای آن ایجاد شود. وی پس از شنیدن 
حرف های مالباختگان بورس تصریح کرد: متاس��فانه کار اشکالاتی داشت 
که سهامداران به ویژه سهامداران خُرد را نگران کرده است. نباید مشکلات 
را پش��ت گوش انداخت بلکه باید در دل مش��کلات رفت، راه حل ها را پیدا 
کرد و با کمک همه کسانی که می توانند نقش آفرین باشند، وضعیت را به 
سرعت اصلاح کرد. حالا اما از پس گذشت دو سال و اندی از استقرار دولت 
س��یزدهم نه تنها بحران بورس برطرف نش��ده است بلکه مروری بر اخبار 
نش��ان می     دهد که در اردیبهش��ت بورس یکی از تاریخی ترین سقوط های 
خود را تجربه کرد. البته این تنها رییسی نبود که برای حل بحران بورس 
راهکار داشت. سایر کاندیداها نیز راهکارهای متعددی را مطرح کردند، از 
حل س��ه روزه بحران بورس تا راه اندازی صندوق بیمه سهام و... اما در این 
شرایط همچنان شاهدیم که بورس ایران با کمترین بادی به لرز می نشیند 
و بنا بر اعلام کارشناسان حتی با رشد تورم نیز به واسطه بی اعتمادی و... 

منطبق نشده است.
در همین زمینه، حمید میرمعینی، کارشناس بازار سرمایه در گفت وگو 
با خبرآنلاین، درباره دلایلی که فرمان های متعدد بورس نتوانست مشکلات 
بورس را برطرف کند، گفت: بورس نیاز به فرمان ندارد. مشکل بورس سه 
روزه که هیچ سه ساعته نیز قابل حل است به شرط آنکه اقتصاد ایران به 
ریل برگردد و دولت دست از قیمت گذاری دستوری و دخالت در همه  امور 
بردارد. چطور ممکن اس��ت وقتی در یکی از بحران ترین مقاطع اقتصادی 
ایران هس��تیم توقع بهبود وضعیت بورس را داشته باشیم؟ بورس چیزی 
جدای از اقتصاد نیس��ت، در حقیقت پیش��انی اقتصاد ایران است و وقتی 

اقتصاد بحران زده است، بورس نیز درگیر بحران است.
او در پاس��خ به این س��وال که چرا ب��ورس ایران حتی ب��ا آهنگ تورم 
هماهنگ نیس��ت؟ گفت: دلیل این اتفاق مهم همانا بی اعتمادی، مداخله  

گسترده، اتخاذ تصمیمات ضد و نقیض و... است.
چقدر سرمایه از بورس خارج شد؟

بررسی وضعیت ورود و خروج سرمایه نیز نشان از قرمز بودن شرایط در 
تالار شیش��ه ای دارد. در روزهای معاملاتی مهرماه بیش از ۶ هزار و ۸5۰ 
میلیارد تومان سرمایه  حقیقی از بورس خارج شده است. اگر مقطع زمانی 
مورد بررسی را تنها یک هفته در نظر بگیریم، می بینیم در هفته  اخیر روند 
خروج سرمایه از بورس تهران تداوم داشت و شاهد خروج پول حقیقی در 
تمام روزهای معاملاتی به جز روز دوشنبه بودیم. در اولین روز هفته ۶۳5 
میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج شد. رقم خروج پول حقیقی در 
روز یکشنبه 4۹۶ میلیارد تومان و روز دوشنبه ۸۲ میلیارد تومان وارد شد. 
روز سه شنبه نیز رقم پول خروجی ۱4۰ میلیون تومان بود. در آخرین روز 
معاملاتی هفته شاهد خروج پول بودیم و ارزش تغییر مالکیت حقیقی به 
حقوق��ی بازار ۷۱۱ میلیارد تومان ب��ود. در مجموع کل هفته هزار و ۹۰۰ 
میلیارد تومان پول حقیقی از بورس خارج شد و میانگین روزانه خروج پول 
حقیق��ی ۳۸۰ میلیارد تومان بود. از س��وی دیگر میانگین ارزش معاملات 
خرد بورس در هفته اخیر ۳ هزار و ۶55 میلیارد تومان بود که نس��بت به 
رقم 4 هزار و ۱۸5 میلیاردی هفته پیشین، افت ۱۳ درصدی داشته است.
در این میان، امیرمهدی صبائی، سخنگوی سازمان بورس و اوراق بهادار 
در توئیتی نوشت: با هدف حمایت از بازار سرمایه، تزریق ۱۰۰۰۰ میلیارد 
ریال منابع جدید به صندوق تثبیت توس��ط صندوق توسعه ملی و تزریق 
5۰۰۰ میلیارد ریال به صندوق توسعه بازار توسط بانک ها انجام می گردد. 
همچنین فرآیند ورود منابع پذیره نویس��ی شده سایر صندوق ها به بازار تا 
مبلغ ۲۸ هزار میلیارد ریال نیز تسریع گردید. باید در نظر داشت که بورس 
ای��ران با قرارگیری در کف کانال ۲ میلیون واحدی موقعیت ش��کننده ای 
دارد. بای��د دی��د آیا بازار س��رمایه با نقدینگی در ح��ال تزریق می تواند بر 

زانوهای خود بایستد یا همچنان خط بحران را دنبال خواهد کرد.

بازدهی هفتگی بورس تهران به 0.18 درصد رسید

خروج پول حقیقی از بازار سهام

نایب رئیس س��ابق اتحادیه طلا و جواهر تهران با اش��اره به نوسان بازار 
سکه و طلا در یک هفته اخیر در پی نوسان اونس جهانی و نرخ ارز در بازار 
داخلی، در مجموع بازار هفته گذشته را با ثبات نسبی تحلیل کرد و گفت 
س��که تمام طرح جدید که تا هفته های پیش مرز ۲۹ میلیون تومان را رد 
کرده بود، در این هفته مجدد به کانال ۲۸ میلیون تومان بازگشت. محمد 
کشتی آرای در رابطه با وضعیت یک هفته اخیر بازار سکه و طلای داخلی 
به ایسنا، توضیح داد: در هفته ای که گذشت، بازار بیشتر تحت تأثیر قیمت 
جهانی طلا بود؛ با توجه به تحولات سیاسی خاورمیانه، قیمت اونس جهانی 
طلا این هفته نیز همچون هفته گذشته سیر صعودی داشت و با ۱۷ دلار 
افزایش به ۱۹5۰ دلار در آخرین معاملات روز پنجش��نبه رس��ید. طبیعتا 
این نوس��ان افزایش اونس جهانی، در حالی که نرخ ارز سیر نزولی داشت 
و طی این هفته روبه کاهش بود، س��بب ش��د تغییرات مختصری بر روی 
قیمت س��که و طلا داشته باشیم. البته این هفته به دلیل همین نوسانات 
کم، بازار س��که و  طلا، بازار بسیار آرامی بود و قیمت ها نیز از ثبات نسبی 
بهره مند بود؛ تقاضا نیز کاهش پیدا کرد، س��طح دادوستدها نیز از همین 

روی کاهشی بود و خبری از تقاضاهای کاذب و هیجانی در بازار نبود.
این کارشناس بازار سکه و طلا تصریح کرد: البته اواسط هفته )سه شنبه( 

قیمت س��که تا بیش از ۲۹ میلیون تومان هم افزایش پیدا کرد، اما مجدد 
باتوجه به نوس��ان عوامل موثر، کاهشی شد و ثبات خود نسبت به ابتدای 
هفته را حفظ کرد. بر این اساس، سکه تمام طرح جدید که مرز ۲۹ میلیون 
تومان را هم رد کرده بود، مجدد در پایان هفته، به کانال ۲۸ میلیون تومان 
بازگش��ت. کش��تی آرای در رابطه با آخرین قیمت سکه و طلا در معاملات 
پایانی هفته و تغییرات آنها نسبت به ابتدای هفته گفت: در روز پنجشنبه 
۲۷ مهرماه در آخرین معاملات هفته، س��که تمام طرح جدید بدون تغییر 
۲۸ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان تعیین بها شد. البته در طول هفته نوسانات 
افزایش��ی و کاهش��ی را تجربه کرد، اما در مجموع در پایان هفته، تغییری 
نسبت به ابتدای هفته نداشت. سکه تمام طرح قدیم نیز بدون تغییر نسبت 
ب��ه ابتدای هفته ۲5 میلیون و ۷۰۰ هزار توم��ان در آخرین معاملات روز 
پنجشنبه قیمت داشت.   نیم سکه و ربع سکه در این هفته هر یک با ۲۰۰ 
هزار تومان کاهش نس��بت به ابتدای هفته به ترتیب به ۱5 میلیون و ۶۰۰ 
هزار تومان )نیم سکه( و ۱۰ میلیون و 5۰۰ هزار تومان رسیدند. سکه های 
یک گرمی بانک مرکزی نیز با ۲۰۰ هزار تومان کاهش هفتگی در آخرین 
معاملات پایانی هفته ۶ میلیون تومان دادوستد شد. افزایش قیمت طلا در 
بازارهای جهانی در قیمت طلا در داخل نیز اثرگذار بود. قیمت هر مثقال 

طلای آب ش��ده )۱۷ عیار( با 55 هزار تومان افزایش در آخرین معاملات 
هفته ۱۰ میلیون و 4۷۰ هزار تومان بود. هر گرم طلای ۱۸ عیار نیز در این 
هفته ۱۳ هزار تومان افزایش را به نسبت ابتدای هفته تجربه کرد و در پایان 

بازار این هفته، ۲میلیون و 4۲۳ هزار تومان به ازای هر گرم معامله شد.
او در رابطه با آخرین وضعیت حباب س��که در بازار نیز خاطرنشان کرد: 
با توجه به کاهش تقاضا در بازار و کاهش دادوس��تدها، حباب س��که نیز 
در این هفته کمی تخلیه ش��د و با ۲۰۰ ه��زار تومان کاهش هفتگی، در 
آخرین معاملات هفته هر قطعه سکه 5 میلیون و ۲۰۰ هزار تومان دارای 
حباب بود. در مجموع این هفته، قیمت جهانی طلا افزایش��ی و در مقابل 
نرخ ارز کاهش��ی بود، سطح معاملات و دادوستدها کاهشی بود و قیمت ها 
از ثبات نس��بی برخوردار بود، برای روزهای آینده پیش بینی می ش��ود که 
قیمت هایی که اعلام ش��ده تا روز دوش��نبه به همین شکل باشد و نهایتا 
نوسانات جزئی را شاهد باشیم. باتوجه به ثبات قیمت ارز که توسط بانک 
مرکزی مدیریت می شود، احتمالا همچون هفته ای که گذشت تغییرات در 
بازار جزئی خواهد بود، اما آنچه مس��لم است، افزایش قیمت طی روزهای 
آینده نخواهیم نداش��ت و این ثبات قیمت حتما تا روز دوشنبه )اول آبان 

ماه( حاکم خواهد بود.

رویس س��ازمان بورس در ماجرای خروج س��یمان و فولاد از بورس کالا 
و پیشنهاداتی که برای تأمین این دو کالا برای نهضت ملی مسکن مطرح 
ش��ده است، پیشنهادی برای عرضه خارج از قیمت گذاری بورس ارائه داده 
اس��ت. طبق اعلام وزیر راه و شهرس��ازی قیمت هر مترمربع نهضت ملی 
مس��کن به حدود ۸ میلیون تومان رسیده درحالی که این عدد در ابتدای 
دولت 4 میلیون و ۷5۰ هزار تومان بوده اس��ت. باید به این موضوع توجه 
داشت که قیمت مسکن در این پروژه صفر است بنابراین تورم زمین هیچ 
اث��ری در ای��ن افزایش قیمت بیش از ۳ میلیون تومانی نداش��ته و در این 

گرانی، مصالح ساختمانی سهم عمده ای داشت.
عامل گرانی مصالح س��اختمانی در دو س��ال گذش��ته چه بوده است؟ 
گفته می ش��ود به  غیر از تورم عمومی که در قیمت تمام شده که بر هزینه 
تمام ش��ده همه تولیدات و محصولات اثرگذار بوده، آنچه که قیمت مصالح 
س��اختمانی را بالا برده سازوکار قیمت گذاری در بورس کالا است؛ چراکه 

تولیدکننده مصالح ساختمانی خود فروشنده و قیمت گذار هستند.
ازاین رو در یک ماه گذشته این موضوع مورد انتقاد وزیر راه و شهرسازی 
قرار گرفت و درخواس��ت عرضه خروج سیمان و فولاد را از سازوکار بورس 
کالا را حداق��ل ب��رای پروژه نهضت ملی مس��کن را داد، ام��ا وزیر اقتصاد 
بلافاصله به این خواس��ته واکنش نشان داد و اعلام کرد که خروج سیمان 
و ف��ولاد از بورس کالا منتفی اس��ت. با پیگیری ه��ا و برای کاهش قیمت 
تمام ش��ده ساخت مس��کن حمایتی و اجرای ماده ۱۳ قانون جهش تولید 
مس��کن برای پوشش ریس��ک های احتمالی عرضه مصالح ساختمانی در 

بورس کالا، درنهایت موضع سازمان بورس دراین باره تغییر کرد.

به گزارش ایلنا، مجید عش��قی، رئیس س��ازمان ب��ورس درباره آخرین 
تصمیمات اتخاذشده برای تغییر سازوکار عرضه مصالح ساختمانی در بورس 
کالا اظهار کرد: وزارت راه و شهرس��ازی اعلام کند که برای پروژه نهضت 
ملی مسکن به چه میزان مصالح ساختمانی نیاز دارد و این میزان مصالح 
ساختمانی به چه کسانی با چه سازوکاری تخصیص یابد که دراین باره اقدام 

کنیم، اما وزارت راه و شهرسازی باید پیشنهادات خود را ارائه دهد.
وی تأکید کرد: عرضه سیمان و فولاد موردنیاز پروژه نهضت ملی مسکن 
خارج از قیمت گذاری فعلی بورس کالا ش��دنی است، اما دراین باره باید در 
جلسات کارشناسی بحث کنیم و نحوه اجرایی آن مورد بررسی قرار بگیرد 
البته این اقدام تنها مشمول مصالح ساختمانی نهضت ملی مسکن می شود.
عشقی پیش از این گفته بود: دولت برنامه ای برای خروج سیمان و فولاد 
ندارد و در ماده ۱۳ قانون جهش تولید مسکن چنین چیزی مطرح نشده 
است و بحث ماده ۱۳ قانون این بوده که وزارت اقتصاد بسترهای لازم برای 
پوش��ش ریسک و امکان پیش خرید مصالح س��اختمانی را در بورس کالا 
فراهم کند که دراین باره به  صورت مکتوب اعلام آمادگی کرد و بورس این 
آمادگی را دارد که در راس��تای تحقق ماده ۱۳ قانون جهش تولید مسکن 
به تهیه مصالح س��اختمانی پروژه نهضت ملی مسکن که در بورس معامله 
می ش��ود، اقدام کند. طبق گفته رئیس س��ازمان بورس می توان در عرضه 
سیمان و فولاد برای این پروژه از طریق صندوق های کالایی یا ابزار مشتقه 
کمک بگیریم و ابزارهای به کار گرفته ش��ده باید برای بلندمدت باش��ند و 
انبوه سازان بتوانند در سررس��یدهای آینده مصالح ساختمانی را با قیمت 

مشخص و منصفانه تأمین کنند.

رئیس سازمان بورس مطرح کرد

عرضه مصالح نهضت ملی مسکن خارج از قیمت گذاری بورس

قطعات کوچک تر سکه ارزان شد

بازگشت سکه به کانال 28 میلیونی
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نویسنده: علی آل علی
 س��ئو از ان دس��ت مهارت هایی اس��ت که خیلی ها فکر می کنند برای 
یادگی��ری اش نی��از به کلی پیش نی��از دارند. معمولا اولین کس��انی که از 
یادگیری و اجرای س��ئو ناامید می شوند، آدم های کمی پا به سن گذاشته 
هستند. خب کسی که اصلا میانه خوبی با دنیای دیجیتال و اینترنت ندارد، 

چطور می تواند سئو را یاد بگیرد؟ 
ش��اید شما هم در طول سال های اخیر با بهانه هایی نظیر »دیگر از سن 
من گذش��ته« یا »کی حوصله یادگیری یک مهارت ت��ازه رو داره!« از زیر 
بار یادگیری س��ئو ش��انه خالی کرده باشید. خب در این صورت این مقاله 
مخصوص شماست. ما در این مقاله قصد داریم بدون استفاده از راهکارهای 
عجیب یا حرف های پیچیده سئو را به شما یاد دهیم. باور کنید یا نه، حتی 
پیرمردها هم می توانند س��ئو یاد بگیرند. کافی است کمی عزم تان را جزم 

کرده و خود را برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف آماده کنید. 
همیش��ه یک برنامه درجه یک به آدم برای دستیابی به اهدافش کمک 
می کند. ما اینجا قصد نداریم مثل مقاله های کلیشه ای درباره مزایای سئو 
حرف بزنیم. این روزها اثرات س��ئو در دنیای پیرامون ما آنقدر زیاد هست 
که نیاز به تعریف و تمجید نداش��ته باشد. نکته کلیدی در این میان اراده 
ش��ما برای یادگیری سئو است. خب با ما همراه باشید تا نگاهی به سئو و 
روش های اس��تفاده از آن در دنیای کس��ب و کار داشته باشیم؛ آن هم به 

زبان کاملا ساده و خودمانی.
سئو برای پیرمردها: یک روش ساده!

هر کاری در این دنیا که در اولین نگاه حس��ابی سخت به نظر می رسد، 
یک روش ساده تر هم دارد که معمولا کسی از آن باخبر نیست. خب انتظار 
ندارید که ما در این مقاله ش��ما را با کلی دردس��ر برای اجرای سئو رو به 
رو کنیم؟ درس��ت حدس زدید، الان وقت آن اس��ت که با فوت کوزه گری 
یادگیری سئو آشنا شوید.  برخلاف آنچه خیلی از مردم فکر می کنند، سئو 
منطق بی نهایت ساده ای دارد. شما برای یادگیری سئو لازم نیست خودتان 
را به آب و آتش بزنید. در عوض کافی اس��ت نقشه راه ما را تا آخر با دقت 

دنبال کنید تا همه چیز برای تان ساده شود. 
یافتن موضوعات سرچ کاربران

آیا تا حالا به این فکر کرده اید که اصلا سئو برای چه طراحی شده است؟ 
خب اگر سئو در دنیا وجود نداشت، چه تغییری رخ می داد؟ 

ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم سئو برای دسترسی ساده تر کاربران 
به محتوای موردنیازشان طراحی شده است. مثلا کسی را در نظر بگیرید 
ک��ه دنب��ال یادکیری نحوه تعمیر دوچرخه اش اس��ت. در ای��ن صورت او 
عبارت هایی نظیر »تعمیر دوچرخه« یا »س��رویس دوچرخه« را در گوگل 
جس��ت وجو خواهد کرد. حالا اگر س��ایتی پیدا ش��ود که این عبارت ها را 
پوش��ش دهد، کارش بی نهایت ساده خواهد شد؛ چراکه گوگل کاربران را 

مستقیم به سوی سایت او هدایت خواهد کرد. 
نکته کلیدی که در س��ناریوی بالا مورد بی توجه��ی قرار گرفته، یافتن 
موضوعات مورد علاقه کاربران اس��ت. خب ش��ما که کف دس��ت تان را بو 
نکرده اید تا متوجه علاقه کاربران به تعمیر دوچرخه ش��وید. آیا این وسط 
پای رمز و راز خاصی وسط است؟ جواب مثبت است، اما نه آنطور که شما 
فکر می کنید! ای��ن روزها کلی ابزار مختلف برای ردیابی ترندهای برتر در 
موتورهای جس��ت وجو دم دست من و ش��ما قرار دارد. برخلاف آنچه فکر 
می کنید، این ابزارها اصلا نقض حریم خصوصی کاربران نیست. مثلا گوگل 
را در نظ��ر بگیرید، ای��ن برند در بازار گوگل آنالیتیکس یا گوگل کی وردز 
به خوب��ی بازاریاب ها را در جریان جس��ت وجوهای کاربران قرار می دهد. 
بنابرای��ن تنها کاری که در این میان باید به خوبی انجام دهید، اس��تفاده 

از ظرفیت های گوگل برای اثرگذاری بهینه بر روی مخاطب هدف است. 
بی ش��ک با نگاهی کوتاه به دنیای اطراف تان با کلی گزینه دیگر آش��نا 
می شوید که خدمات مربوط به جست وجوی کاربران را در اختیارتان قرار 
می دهد. یادتان باشد، اغلب این س��رویس ها رایگان نیستند. بنابراین اگر 
دوس��ت دارید ش��انس تان در این حوزه را امتحان کنید، بهتر است کمی 
خلاقیت به خرج داد و قبل از دس��ت به جیب ش��دن ابزارهای مختلف را 

تست کنید. وگرنه حسابی از خریدتان پشیمان خواهید شد. 
یادتان نرود، کلیدواژه ها دوست شما هستند. بنابراین لازم نیست از آنها 
وحشت داش��ته باشید. این روزها خیلی ها تا اس��م کلیدواژه و یافتن آنها 
مطرح می ش��ود، ف��ورا فرار را بر قرار ترجیح می دهن��د. یکی از روش های 
کلاس��یک برای یافتن کلیدواژه ها در دنیای امروز استفاده از متن زندگی 
است.  همه ما در زندگی روزمره با ترندهای مختلفی رو به رو می شویم که 
پتانسیل تولید محتوا به طور اصولی را دارد. در این میان شما برای تولید 
محتوا براس��اس این ترندها کافی اس��ت فقط کمی نگاه دقیق تر به ماجرا 
داش��ته باشید. اینطوری بدون اینکه لازم به استفاده از ابزارهای دیجیتال 

داشته باشید، کارتان رو به راه خواهد شد. 
تولید محتوای مورد علاقه مخاطب

بازاریاب ها فقط برای دلخوشی خودشان دست به تولید محتوا نمی زنند. 
در این میان مخاطب باید ارتباط خوبی با محتوا گرفته و بتواند آن را درک 
کند. خیلی وقت ها کارآفرینان برای اینکه کارش��ان را راحت کنند، سراغ 
ایده های دم دستی یا سلیقه شخصی خودشان می روند. اگر شما هم چنین 
عادتی در دنیای کسب و کار دارید، اصلا نباید بابت استقبال سرد کاربران 

از محتوای تان تعجب کنید. 
سئو محتوا براساس تولید محتوای مورد علاقه کاربران توسعه پیدا کرده 
است. اگر شما دوس��ت دارید اثرگذاری خوبی بر روی مخاطب تان داشته 
باشید، باید همیشه کارتان را براساس سلیقه آنها جلو ببرید. وگرنه سرتان 

بی کلاه می ماند. 
وقتی درباره س��لیقه مخاطب حرف می زنیم، یک س��لیقه یکدس��ت را 
مدنظر نداریم. خب آدم های مختلف در سراسر دنیا سلیقه های رنگارنگی 
دارند. بنابراین ش��ما باید انواع پرسونای مش��تری را طراحی کرده و آماده 
شخصی س��ازی محتوای تان برای آدم های مختلف باشید. این امر به شما 
کمک می کند تا بدون نیاز به نگرانی درباره سرنوش��ت کمپین تان بر روی 

مخاطب اثرگذاری کافی را داشته باشید. 
وقتی کس��ی دس��ت به کار س��رچ در گوگل یا هر موتور جست وجوی 
دیگری می ش��ود، هدف خاصی پس ذهنش قرار دارد. خب تا وقتی ش��ما 
اهداف تان را به طور دقیق تعیین نکرده باش��ید، دست به کاری نمی زنید. 
ای��ن ماجرا درباره کاربران در ش��بکه های اجتماعی یا به طور کلی فضای 

آنلاین هم مصداق دارد. 
نکته ای که اینجا باید مد نظر داشته باشید، تلاش برای تولید محتوایی 
اس��ت که دقیقا با س��لیقه مخاطب تان هماهنگی داش��ته باشد. اینطوری 
شما می توانید اثرگذاری خوبی بر روی مخاطب داشته و از نظر سئو رتبه 

سایت تان را حسابی تغییر دهید. 
کاربران این روزها انتظارات زیادی از برندها یا به طور کلی تولیدکنندگان 
محتوا دارند. بنابراین اگر عملکردتان مطابق انتظار آنها نباشد، خیلی سریع 
شما را از فهرست برندهای مورد علاقه شان کنار خواهند گذاشت. این نکته 
برای بسیاری از اهالی دنیای کسب و کار اساسی به نظر می رسد. بنابراین 
بد نیست قبل از اینکه دست به کار تولید محتوا شوید، کمی با مخاطب تان 

وقت بگذرانید. 
س��اده ترین راه برای شناخت سلیقه و نیازهای مختلف در زمینه محتوا 
قرار دادن خودمان به جای آنهاس��ت. بی ش��ک مخاطب از دنیای دیگری 
نیامده و درکی درست مانند ما دارد. نکته کلیدی در این میان تلاش برای 
درک مخاطب هدف به طور بهینه اس��ت. اینطوری شما می توانید خیلی 
بهتر ارتباط تان با آنها را توس��عه دهید. خب مشتریان که از آسمان پایین 
نیامده اند، آنها هم مثل ش��ما در همین جامعه زندگی می کنند و نیازهای 

مثل من و شما دارند. 
گاهی اوقات بازاریاب ها فکر می کنند برای شناخت نیت کاربران از سرچ 

در گوگل باید چیزی شبیه به گوی جادو داشته باشند. خب در این صورت 
باید خیال تان را راحت کنیم. ش��ما گاهی اوق��ات با کمی وقت گذرانی در 
ش��بکه های اجتماعی و مرور هش��تگ های پرطرفدار خیلی خوب متوجه 
نیازها و سلیقه مخاطب تان می شوید. پس لازم نیست الکی بحث را پیچیده 

یا سخت کنید. 
اثبات ارزشمندی محتوا به گوگل

گوگل در دنیای امروز ش��بیه معلم س��ختگیری اس��ت که دوست دارد 
همیش��ه بهترین مطالب درسی را تحویل دانش آموزانش دهد. شما هم به 
عنوان تولیدکننده محتوا کمابیش نقش کسی را برعهده دارید که در کار 
نگارش کتاب اس��ت. حالا اگر دوس��ت دارید گوگل برای تدریس از کتاب 
شما استفاده کند، باید قبل از هر چیزی ثابت کنید ارزش انتخاب شدن را 

دارید. ماجرا جالب شد، نه؟
خیلی ها در دنیای کس��ب و کار فکر می کنند اثبات ارزش برندشان کار 
اشتباهی است. خب این نکته دست کم درباره سئو اصلا پایه منطقی ندارد. 
ما در دنیای کسب و کار برای اینکه وضعیت برندها را خیلی بهتر زیر ذره 
بین ببری��م، به چند تا معیار کلیدی نیاز داریم. گ��وگل هم برای ارزیابی 
محتوای هر سایت از چنین معیارهایی استفاده می کند. اجازه دهید برخی 

از معیارهای کلیدی در این میان را بررسی کنیم.
اولین نکته مهمی که در بازدید از یک س��ایت حسابی به چشم می آید، 
س��رعت بارگذاری صفحات اس��ت. اگر صفحات نیاز به زمان زیادی برای 
بارگ��ذاری داش��ته باش��ند، احتمالا کاربران دیگر س��راغ اس��تفاده از آن 
س��ایت نخواهند رفت. این نکته ای اس��ت که خیلی وقت ه��ا بازاریاب ها و 

تولیدکنندگان محتوا را به دردسر می اندازد. 
س��ناریویی را در نظر بگیرید که در آن ش��ما یکی از بهترین محتواهای 
دنی��ا را طراحی کرده اید و فقط به خاطر بی توجهی به س��رعت بارگذاری 
صفحات از دریافت ترافیک و اثرگذاری بر روی مخاطب محروم می شوید. 
باور کنید یا نه، در این ش��رایط شما دیگر هیچ شانسی برای اثرگذاری بر 

روی مخاطب تان نخواهید داشت. ماجرا جالب شد، نه؟
اثبات اینکه برند ش��ما ارزش قرارگیری در رتبه های برتر گوگل را دارد، 
فقط به س��رعت سایت محدود نمی شود. نکته دیگری که باید شش دانگ 
حواس تان به آن باشد، مربوط به بحث ارجاعاتی است که به سایت خودتان 
ی��ا دیگران می دهید. خب کاربران این روزها هر ادعایی را به راحتی قبول 
نمی کنند. به همین خاطر ش��ما باید برای هر ادعایی که مطرح می کنید، 
دس��ت کم مجموعه ای از ارجاعات دقیق داشته باشید. اینطوری به عنوان 
یک برند کارکشته و مطمئن میان کاربران شهرت پیدا خواهید کرد. همین 

شهرت به شما کمک می کند تا اعتماد گوگل را هم جلب کنید. 
آخرین معیاری که در این بخش باید زیر ذره بین ببریم، میانگین زمانی 
اس��ت که کاربران در سایت شما حضور دارند. اگر کاربران بلافاصله بعد از 

وقت گذرانی در س��ایت قید ش��ما را بزنند، حتما یک ایرادی وجود دارد. 
اینطور وقت ها گوگل پیش دس��تی کرده و دور ش��ما را خط می کشد. این 
دقیقا کاری است که شما برای اثرگذاری بهینه بر روی مخاطب هدف باید 

به خوبی دنبال کنید. 
کمک به دسترسی بهتر کاربران به صفحات

اگر قرار باشد هر کاربر برای دسترسی به صفحات سایت شما تا قله قاف 
برود، آیا کسی واقعا سراغ تان را خواهد گرفت؟ این سوالی است که معمولا 
بازاریاب ها خیلی زود از خودشان می پرسند و در عین ناباوری فکر می کنند 
محتوای خوب ارزش هر زحمت یا سختی را دارد. اگر شما هم اینطور فکر 
می کنید، باید بگوییم س��خت در اشتباهید؛ چراکه این روزها کمتر کسی 

برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف این همه تعیین و تکلیف می کند. 
یادتان که نرفته، ما قبلا گفتیم انتظارات کاربران از تولیدکنندگان محتوا 
حسابی افزایش پیدا کرده است. بنابراین اگر شما هم دوست دارید کاربران 
اس��تقبال زیادی از محتوای تان داشته باشند، باید به این انتظارات احترام 
بگذارید. اجازه دهید کمی دقیق تر بحث را دنبال کنیم. اگر کسی در ارتباط 
با برند شما سختی های زیادی برای پیدا کردن لینک های تان داشته باشد، 
خیلی زود قید شما را خواهد زد. این کاری است که خیلی از کسب و کارها 
هم در قبال مش��تریان س��ختگیر انجام می دهند. پس نباید انتظار داشته 
باشید کسی در بازار برای تان فرش قرمز پهن کرده یا همینطور بی خود و 
بی جهت منتظرتان بماند.  هرچه دسترسی به صفحات سایت شما راحت تر 
باش��د، تعداد بیشتری از کاربران علاقه خود به کس��ب و کارتان را نشان 
خواهن��د داد. کافی اس��ت برای یک دقیقه هم که ش��ده خودتان را جای 
کاربران قرار دهید. اصلا بر فرض که سایت شما تنها مرجع پخش مسابقه 
فینال لینگ قهرمانان باش��د؛ اگر دسترس��ی به سایت تان حسابی سخت 
باش��د، احتمالا همه ترجیح می دهند این مسابقه هیجان انگیز را از طریق 
رادیو دنبال کنند. آن وقت شما می مانید و کلی کاربر که در حساس ترین 

زمان ممکن حسابی ناامیدشان کرده اید. 
دسترس��ی ساده به صفحات س��ایت فقط معطوف به استفاده درست از 
کلیدواژه ها نیست. گاهی اوقات شما برای اینکه نظر مخاطب را به سایت تان 
جلب کنید، باید رابط کاربری س��اده و سرراستی برای سایت تان طراحی 
کنی��د. اینطوری بدون اینکه نیاز به س��عی و تلاش زیادی باش��د، کلی از 
کاربران را به سوی سایت تان جذب می کنید. ماجرا حسابی جالب شد، نه؟
برخی از کارآفرینان برای اینکه بهتر بر روی مخاطب ش��ان اثر بگذارند، 
دنبال انواع و اقس��ام ایده های عجیب می روند. شما برای سئو اصلا نیازی 
به این کار ندارید. کافی اس��ت برخی از توصیه های س��اده را دنبال کنید 
تا کارتان حس��ابی راحت ش��ود. اینطوری هم کاربران از دست تان راضی 
خواهند بود، هم گوگل. خب مگر یک بازاریاب برای موفقیت به غیر از این 

دو عامل به چیز دیگری هم نیاز دارد؟
سخن پایانی

س��ئو مفهوم پیچیده یا غیرقابل فهمی نیست. خیلی وقت ها شما برای 
اینکه کارتان را راحت تر از همیش��ه کنید، لازم دارید تا مفاهیم اساس��ی 
درباره یک اس��تراتژی را به زبان س��اده یاد بگیرید. این دقیقا همان کاری 
اس��ت که ما در این مقاله در پی انجامش بودیم. حالا ش��ما اطلاعات لازم 

برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف به طور درست را دارید. 
همانطور که می بینید، س��ئو هیچ ش��باهتی به غول چراغ جادو ندارد. 
در عوض ش��ما با یادگیری درس��ت و اصولی آن امکان استفاده از مزایای 
متنوعش را دارید.  یادتان باشد، شما در دنیای سئو تنها نیستید. بنابراین 
اگر برای یک لحظه هم که ش��ده حواس تان پرت ش��ود، رقبا جای تان را 
می گیرند. خب اگر اجرای سئو راحت است، دلیل نمی شود شما کاملا سر 
ب��ه هوا رفتار کنید. پس حواس تان به تمام جهات و وضعیت تولید محتوا 
باشد.  من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات مورد بحث 
در این مقاله کمکی هرچند کوچک به ش��ما برای آش��نایی با سئو کرده 
باشد. مثل همیشه اگر سوالی درباره سئو داشتید، کارشناس های ما آماده 

پاسخگویی به شما هستند.
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اخبار

تداوم جهاد خدمات رسانی شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی؛
اجرای خط انتقال فاضلاب خیابان ایده لو با اعتبار 70 میلیارد ریال

آذربایجان شــرقی - فلاح: شرکت آب و فاضلاب آذربایجان 
شرقی در راستای تسهیل و تســریع در پروژه تونل انرژی با هدف 
تامین مطمئن و پایدار برق تبریز و افزایش سطح بهداشت محیط 
زیســت و حفاظت از منابع آب موجود اقدام به اجرای خط انتقال 
فاضلاب در خیابان ایده لو کرد. شــرکت آب و فاضلاب اســتان در 
راستای درخواســت مدیریت برق منطقه ای آذربایجان و جلسات 
متعدد مبنی برای اجرای فــوری خط انتقال فاضلاب و به منظور 
تســهیل و تســریع در پروژه تونل انرژی با هدف تامین مطمئن و 
پایدار برق تبریز و افزایش سطح بهداشت محیط زیست و حفاظت 
از منابع آب موجود به اجرای خط انتقال فاضلاب در خیابان ایده لو 
اقدام کرد. بعد از مطالعات و بررسی های فنی و جلسات متعدد طرح 
مذکور و هماهنگی های لازم و اخذ مجوز حفاری و ترافیکی عملیات 
اجرایی خط انتقال فاضلاب شروع شد. جنس لوله به کار رفته پلی 
اتیلن کاروگیت در سایزهای 600 و 1000 میلی متر با تعبیه منهول 
بتنی در فواصل معین و به طول 200 متر و با اعتبار 70 میلیارد ریال 
می باشد. شایان ذکر است خیابان ایده لو در حدفاصل ابتدای خیابان 
سرباز شهید تا اتوبان پاسداران تبریز و از مسیرهای پر ترافیک شهر 
تبریز قرار داشــته و با عنایت به محدودیت های ترافیکی و وجود 

بستر سنگی و تعدد تاسیسات خطوط برق فشار قوی و تاسیسات مخابراتی، گاز و آب، حفاری به صورت ماشینی و دستی حتی 
قسمت هایی از مسیر تمام عملیات خاکبرداری به صورت دستی انجام گرفته است.

بیش از 17 هزار کیلومتر از خطوط گاز در گیلان نشت یابی شد
رشت - خبرنگار فرصت امروز:  با هدف حفظ ایمنی خطوط و 
پایداری جریان گاز مشترکین گاز طبیعی، در نیمه اول سال جاری 17 
هزار و 393 کیلومتر از خطوط گاز در استان گیلان بازرسی و نشت یابی 
شده است.به گزارش روابط عمومی گاز گیلان، عیسی جمال نیکویی 
مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان درخصوص نشت یابی خطوط گاز 
در استان گفت: هم اکنون گیلان دارای بیش از 22 هزار کیلومتر شبکه 
گازدار می باشد که 67 درصد از این میزان در بهار و تابستان امسال مورد 
بازرسی و نشت یابی دوره ای قرار گرفته است.  وی در ادامه با اشاره به 
افزایش روز افزون طول خطوط تغذیه و توزیع گاز در اســتان گیلان، 

اظهار داشت: بازرسی فنی و نشت یابی مستمر برای افزایش ایمنی خطوط و انتقال پایدار گاز به مشترکین و مصرف کنندگان گاز 
طبیعی امری بسیار ضروریست. مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان با بیان اینکه عملیات نشت یابی در سال جاری به صورت گسترده 
در 28 شهر استان انجام شده است، گفت: این امر نشان از توجه ویژه امور بازرسی فنی این شرکت درجهت کاهش خطرات و افزایش 
سطح ایمنی و پایداری جریان گاز مشترکین دارد. جمال نیکویی همچنین درخصوص نشت یابی از سایر تأسیسات گاز در استان، بیان 

کرد: در نیمه ابتدایی سال جاری 699 ایستگاه و 327 هزار و 605 علمک و انشعاب گاز مورد بازرسی و نشت یابی قرار گرفته است.

رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان خبر داد:
معاون رییس جمهور و مقام عالی سازمان برنامه و بودجه کشور به یزد سفر می کند

یزد - ســید محمد جواد عرفان فر ؛ رییس ســازمان مدیریت و 
برنامه ریزی استان از سفر یک روزه معاون رییس جمهور و رییس سازمان 
برنامه و بودجه کشور به یزد خبر داد و گفت: دکتر داود منظور برای افتتاح 
چندین پروژه اســتانی و بازدید از طرح و پروژه های تولیدی و زیربنایی به 
یزد سفر می کند. مجید دهقانی زاده با اعلام این خبر افزود: پنجشنبه این 
هفته اســتان یزد میزبان معاون رییس جمهور و مقام عالی سازمان برنامه 
و بودجه کشور برای افتتاح پروژه های حوزه بهداشت و سلامت، حوزه آب 
و فاضلاب، حوزه گردشــگری و چندین مدرسه و واحدتولیدی خواهد بود. 
رییس سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان با بیان اینکه استان یزد تبدیل 

به کارگاه پویایی و سازندگی شده است، به تخصیص بهینه منابع به ویژه انجام تعهدات سفرهای ریاست جمهوري از سوي سازمان برنامه و 
بودجه کشور اشاره کرد و گفت: با برنامه محوری و تخصیص منابع توانستیم در حوزه فعالیت عمرانی و راه اندازی ده ها پروژه و طرح بزرگ و 
کوچک مانده از سال های قبل اقدامات خوبی را انجام دهیم. دهقانی زاده تصریح کرد: در همین راستا با حضور دکتر منظور قرار است ضمن 
بازدید از طرح و پروژه های زیربنایی و تولیدی استان، چندین طرح و پروژه مهم استانی نیز بهره برداری رسیده و خدمت رسانی به مردم شریف 
استان را آغاز کنند. شایان ذکر است، دیدار با نماینده ولی فقیه و امام جمعه یزد و شرکت در نشست شورای برنامه ریزی و توسعه استان از 

دیگر برنامه های سفر معاون رییس جمهور و رییس سازمان برنامه و بودجه کشور به یزد است.

مدیر روابط عمومی و امور بین الملل دانشگاه علوم پزشکی گلستان:
رسالت رابطین روابط عمومی، تبیین عملکرد و دستاوردهای دانشگاه می باشد

گرگان - خبرنگار فرصت امروز:  نشست هم اندیشی مهندس سیدرضا حسینی مدیر روابط عمومی و امور بین الملل دانشگاه با رابطین 
روابط عمومی معاونت های دانشگاه  در سالن شهید حججی حوزه ریاست دانشگاه برگزار شد.سیدرضا حسینی مدیر روابط عمومی و امور 
بین الملل دانشــگاه با بیان اهمیت و جایگاه روابط عمومی و نقش اثرگذار آنان در انعکاس اخبار دانشــگاه گفت: رسالت ما تبیین عملکرد و 
دستاوردهای دانشگاه می باشد و این جلسه به  منظور هم افزایی ، تعامل و ارائه نقشه راه برای فعالیت های جاری و بهبود شرایط کاری روابط 
عمومی های دانشگاه برگزار گردید.وی در ادامه با تاکید بر پویایی و برنامه محوری در حوزه روابط عمومی افزود: تلاش کردیم سازماندهی 
لازم در حوزه روابط عمومی دانشگاه انجام پذیرد و در این مرحله در جهت توانمندسازی رابطین روابط عمومی برگزاری دوره های آموزشی 
مختلفی را تعریف کرده ایم. همچنین ضمن رصد و پایش عملکرد و نقاط قوت و ضعف رابطین، در جهت ارتقاء شاخص های کمی و کیفی 
روابط عمومی گام بر میداریم.در این نشست که با هدف تعامل و ارتباط بیشتر بین رابطین روابط عمومی معاونت های دانشگاه ها برگزار شد، 
حاضرین در جلسه به بیان نظرات، دغدغه ها و پیشنهادات خود پرداختند تا بتوان با هم اندیشی و هم افزایی موثر گامی مثبت در راستای 
ارتقای جایگاه روابط عمومی دانشگاه برداشت و از هنر برقراری ارتباط در جهت اطلاع رسانی و آگاهی بخشی به جامعه هدف، به بهترین نحو 
استفاده کرد.در این جلسه رابطین روابط عمومی معاونت های آموزشی، فرهنگی و دانشجویی، درمان، بهداشتی، غذا و دارو، توسعه مدیریت و 

منابع، تحقیقات و فناوری و کارشناسان روابط عمومی ستاد مرکزی دانشگاه علوم پزشکی گلستان شرکت داشتند.

مدیرکل اوقاف قم:
تمام موقوفات متصرفی قم سنددار شدند

قم - خبرنگار فرصت امروز:  مدیرکل اوقاف اســتان قم گفت: برای 
موقوفات متصرفی اسناد رسمی اخذ شده و اولین استانی هستیم که تمام 
موقوفات متصرفی دارای ســند شده اند. به گزارش روابط عمومی اداره کل 
اوقاف و امور خیریه استان قم، حجت الاسلام والمسلمین عباس اسکندری 
در گفت وگوی ویژه خبری سیمای مرکز قم و به مناسبت هفته وقف اظهار 
کرد: تفاهم نامه های مختلفی با مراکز درمانی و دانشــگاه علوم پزشکی با 
محوریت بقاع متبرکه داریم تا پزشک از طرف مقابل و دارو و درمان رایگان 
از محل عواید موقوفات به صورت رایگان برای نیازمندان تامین شــود. وی 
افزود: در بحث درمان سیار هم طی 60 مرحله اعلام شده تا نیازمندان در 

بقاع متبرکه از پیش تعیین شده حضور یابند و پزشکان جهادی و بسیجی هم به ویزیت رایگان آنها بپردازند ضمن اینکه در این طرح هم 
دارو و درمان های تکمیلی به صورت رایگان تامین خواهد شد. مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان قم با بیان اینکه اگر بیماران نیازمند عمل 
جراحی، عینک، سونوگرافی و سایر اقدامات تشخیصی و درمانی باشند، از عواید موقوفات در این زمینه هزینه می شود گفت: استقبال از طرح 
زیاد بوده و درصدد توسعه آن در روستاها و پردیسان هستیم. وی ادامه داد: در استان قم دو هزار و 500 موقوفه و 16 هزار رقبه وجود دارد که 
البته تعداد آنها بیشتر از این مقدار است ولی این آمار مربوط به موقوفات و رقبات ثبت شده است. اسکندری با بیان اینکه موقوفات متصرفی 
در اختیار اوقاف بوده و موقوفات غیر متصرفی دارای متولی خاص هستند گفت: برای موقوفات متصرفی اسناد رسمی اخذ شده و اولین استانی 
هستیم که تمام موقوفات متصرفی دارای سند شده اند. مدیرکل اوقاف و امور خیریه استان قم با اشاره به تغییر هفته وقف از ایام رحلت پیامبر 
اکرم)ص( به سالروز میلاد آن حضرت عنوان کرد: اولین و بزرگ ترین واقف در اسلام، شخص حضرت محمد)ص( بوده اند به صورتی در یک 
روز، هفت بوستانی که به ایشان هدیه داده بودند را وقف کردند. وی ادامه داد: برنامه های متنوعی به مناسبت هفته وقف در بقاع متبرکه جریان 
دارد که از آن جمله می توان به پخت و توزیع نان رایگان بین شهروندان، آزادی زندانیان جرایم غیر عمد از محل عواید موقوفاتی با همین نیت 

و طرح دارو و درمان رایگان برای نیازمندان اشاره کرد.

دانشگاه علوم پزشکی اراک پیشروترین دانشگاه در بحث احیای نان کامل است
اراک- فرناز امیدی: مدیر کل دفتر بهبود تغذیه وزارت بهداشــت، 
دانشــگاه علوم پزشکی اراک را پیشروترین دانشگاه در بحث نان کامل در 
سطح کشور دانست.  احمد اسماعیل زاده، گفت: تجربه ای که در اراک در 
بحث استفاده از نان و غلات کامل به همت دانشگاه علوم پزشکی اراک اتفاق 
افتاده، می تواند راهگشــای سایر دانشگاه ها در کشور برای استفاده از نان 
کامل باشد.وی با اشاره به سند ملی دانش بنیان امنیت غذایی که در اوایل 
اردیبهشت ماه سالجاری مصوب شده است؛ افزود: تصویب این سند، نشان 
از اهمیت بحث تغذیه و امنیت غذایی برای سیاســت گذاران است و باید 
تمامی همکاران برای رسیدن به هدف این سند، که همان بهبود کیفیت 

سلامت نان است؛ گام بردارند. اسماعیل زاده ادامه داد: مصرف کم غلات کامل، جزو 8 عامل خطر مرگ زود هنگام در سال 2019 در ایران 
بوده است. وی، خاطرنشان کرد: نان و امنیت غذایی خانوارها از جایگاه ویژه ای برخوردار است و بخش مهمی از غذای اصلی و پایه مردم جهان 
را تشکیل می دهد. مدیرکل دفتر بهبود تغذیه وزارت بهداشت گفت: براساس نتایج آخرین طرح جامع الگوی مصرف مواد غذایی خانوار و 
وضعیت تغذیه ای کشور در ایران، مصرف سرانه نان معادل 117 کیلوگرم در سال است. اسماعیل زاده  به رفع مشکلات بهداشتی در فرآیند 
نان اشاره کرد و ورود دبیرخانه اصل 90 قانون اساسی و مجلس شورای اسلامی را از مسائل حائز اهمیت در این زمینه دانست که می تواند 
اقدام مهمی در پیشبرد امور بحث نان و غلات کامل، باشد. رییس دانشگاه علوم پزشکی اراک گفت: امنیت غذایی، دست کمی از امنیت ملی 
و اقتصادی ندارد و  همتراز با آنهاست. دکتر امانی در همایش احیای نان کامل ضمن اشاره به اقدامات مثبت دولت سیزدهم و وزیر بهداشت، 
افزود: اتمام طرح های نیمه تمام قبلی از جمله وظایف دولت حاضر است که سند احیای نان کامل یکی از سندهای نیمه کاره است. وی ادامه 
داد: اهمیت نان کامل و تبلیغات در مصرف آن را نباید طوری جلوه بدهیم که جواب عکس بگیریم چرا که آثار تبلیغات در مصرف نان کامل 

قطعاً در سال های بعد نمایان خواهد شد. 

تهاتر نفت با نهاده دامی کلید خورد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز:  به گزارش روابط عمومی اتاق بازرگانی گرگان ، مبصری دبیر انجمن تولید زنجیره گوشت مرغ کشور  
گفت: اخیرا اخباری که من دریافت کردم گویای این است که در تمام حوزه ها اوضاع واردات نهاده در حال بهبود است و امکان تهاتر نفت با 
نهاده فراهم شده است و در تفاهمی مشترک بین وزارت نفت و وزارت کشاورزی در حدود 150هزار تن کنجاله سویا و 150هزار تن ذرت با 
نفت تهاتر شده و اکنون یا به لنگرگاه رسیده و یا در راه بنادر کشور است.مبصری بیان کرد: صنعت طیور، در شش ماه نخست سال جاری  
درگیر مشکلات متعددی گردید، که بخش قابل توجهی، مربوط به تصمیمات سال گذشته در خصوص واردات نهاده بود. مهم ترین مشکل 
روی کنجاله سویا بود؛ کنجاله سویا به دو طریق تامین میشود. نخست از طریق واردات دانه های روغنی که دانه سویا به کارخانجات روغن 
کشی فرستاده میشود و پس از استخراج کردن روغن، کنجاله باقی مانده به مصرف صنعت طیور می رسد. گاها هم خود کنجاله مستقیم وارد 
میشود که فرایند روغن کشی ندارد و می تواند بلافاصله به مراکز مصرف حمل شود.او ادامه داد: در شش ماهه اول ما در خصوص کنجاله سویا 
مشکل داشتیم و واردات به اندازه کافی انجام نشد و مشکلات مختلفی منجمله عدم تخصیص و تامین ارز برای آن اتفاق افتاد و  متاسفانه 
ثبت سفارش کافی صورت نگرفت.وی افزود : اخیرا اخباری که من دریافت کردم گویای این است که در تمام حوزه ها اوضاع واردات نهاده در 
حال بهبود است و امکان تهاتر نفت با نهاده فراهم شده است و در تفاهمی مشترک بین وزارت نفت و وزارت کشاورزی در حدود 150هزار تن 

کنجاله سویا و 150هزار تن ذرت با نفت تهاتر شده و اکنون یا به لنگرگاه رسیده و یا در راه بنادر کشور است.

شماره 2341
 شنبه
29 مهر 1402

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیرعامل شرکت انتقال گاز ایران در نشست 
هم اندیشي مسئولین منطقه 8 عملیات انتقال گاز، انتقال پایدار گاز را ماحصل 

مدیریت جهادي و فعالیت خستگي ناپذیر کارکنان دانست.
در این نشست که در آستانه فصل سرما صورت گرفت، غلامعباس حسیني، 
مدیرعامل شرکت انتقال گاز ایران، بر لزوم فعالیت مضاعف براي انتقال پایدار 
گاز و گذر موفق از فصل سرما تاکید کرد و گفت: در شرایط کنوني براي گذر 
مطمئن و موفق از فصل زمســتان راهي جز فعالیت بر مدار مدیریت جهادي 

نیست.
حســینی افزود: با توجه به ضرورت آمادگی در فصل ســرد سال، تمامی 
گروه های تعمیراتی بایســتی آماده بکار بوده تا بتوانیم در مواقع ضروری در 

سریعترین زمان ممکن، نسبت به انتقال پایدار گاز اقدام لازم را انجام دهیم.
مدیرعامل شــرکت انتقال گاز ایران به مشکلات فعالیت در مناطق شمال 
و شمال غرب کشــور پرداخت و گفت:  گرمای منازل هموطنانمان در سرما 
و یخبندان و همچنین چرخه اقتصادی کشــور، با تعهد و مسئولیت پذیری 
کارکنان شرکت انتقال گاز علي الخصوص پرسنل مناطق عملیاتي میسر شده 

است.
وي در ادامه بازآرایي ساختار سازمانی را یکی از دغدغه های اصلی عنوان کرد 
و تصریح نمود: بهبود ساختار سازمانی یکی از خواسته های به حق کارکنان 
شرکت انتقال گاز ایران بوده و مباحث بازآرایی و بروزرسانی ساختار سازمانی 

در دستور کار قرار دارد.
مدیرعامل شرکت انتقال گاز پس از استماع گزارشهای ارائه شده توسط مدیر 
و مسئولین منطقه 8 عملیات انتقال گاز اظهار امیدواری کرد و افزود: با تدابیری 
که در این جلسه اتخاذ می گردد شاهد تغییرات مثبت و ایجاد سرعت در روند 

اجرایی پروژه ها و رفع سریع چالشها باشیم.
در ایــن دیدار، فیروز خدائی مدیر منطقه 8 عملیات انتقال گاز ضمن ارائه 

گزارش عملکرد، به آمادگی این منطقه جهت عبور از فصل سرد سال اشاره کرد 
و گفت: با اقدامات انجام شده شرایط برای انتقال پایدار گاز در منطقه شمال و 

شمال غرب کشور فراهم شده است.
خدائي افزود: همکاران تلاشــگر این منطقه ضمــن آمادگی حداکثری در 
تمامی تاسیسات تقویت فشــار گاز و مراکز بهره برداری، با انجام تعمیرات و 
آماده سازی تأسیســات، ارتقاء راندمان و کارکرد توربین ها، رفع کمبودهاي 
ابزاري و تامین امکانات و اقلام مورد نیاز، تمام تلاش لازم را برای انتقال پایدار 

گاز را به عمل مي آورند تا زمستان امسال نیز با سربلندي سپري گردد.
وي در ادامه به مشکل ناترازي گاز اشاره کرد و تصریح نمود: متاسفانه مشکل 
ناترازي در تولید و مصرف گاز را در سال گذشته داشتیم و این موضوع در تامین 
گاز مصرفي بخش صنعت در زمانهاي پیک مصرف اثرســاز بود، با این همه، 
خوشبختانه در طي سال گذشته محدودیت گاز در بخش هاي خانگي نبوده 

و با تمهیدات انجام یافته امیدوارم امسال هم با محدودیت گاز روبرو نشویم.
بنابراین گزارش در این جلسه چالشها و موضوعات ارائه شده از سوی مدیر و 
مسئولین منطقه 8 مورد ارزیابی و منجر به اخذ تصمیماتی از سوی مدیرعامل 
شرکت انتقال گاز در راستای افزایش اثربخشی و کارایی عملکرد واحدها گردید.
شــایان ذکر است مدیرعامل شــرکت انتقال گاز در پایان، ضمن بازدید از 
تاسیسات تقویت فشار گاز جلفا شیلتر جدید انبار کالاي منطقه را نیز افتتاح 

کرد.

اصفهان – فایزه مرادیان: بیش از 22 هزار کیلومتر شبکه گاز طی شش 
ماهه نخست سال 1402 در سطح استان اصفهان نشت یابی گردید.

ابوالقاسم عسکری، مدیرعامل این شرکت با اعلام این خبر گفت: به منظور 
حفظ و صیانت از دارایی ملی و افزایش ایمنی تاسیســات و مشــترکین و در 
راســتای گازرسانی ایمن و مستمر، این شــرکت هر ساله تمامی شبکه ها و 
تاسیســات گازرسانی را نشــت یابی می نماید . در این راستا، در شش ماهه 
گذشته ، 22 هزار و 350 کیلومتر شبکه و 1300 ایستگاه شامل ایستگاه های 
تقلیل فشار MRS وCGS/TBS، TBS ،  MS و  CGS نشت یابی گردید.
مهندس عسکری، با اشاره به اینکه برنامه های مدونی برای شناسایی و رفع 
نشتی ها در شرکت گاز استان تدوین شده که تحقق این اهداف می تواند زمینه 
ساز ارائه خدمات بدون حادثه و جلوگیری از هدر رفت منابع انرژی باشد افزود: 
نشــت یابی و رفع فوری نشــت یکی از اولویت های اصلی شرکت گاز استان 

اصفهان می باشد و در این زمینه هر ساله بطور مستمر و منظم نسبت به نشت 
یابی و رفع نشتی ها از شبکه ها وتاسیسات اقدام می گردد.

وی، ضمن تشــریح عوامل مختلف نشتی شبکه های گازرسانی که شامل 
فرونشست زمین به دلایل مختلف جمله خشکسالی، حفاری های غیر مجاز 
و بدون هماهنگی، تنش های ناشــی از عبور وسایل نقلیه سنگین می باشد، 
بیان داشت در این زمینه از مردم و مسئولین سازمانها و ادارات تقاضامندیم در 
صورت مشاهده هر گونه شرایط نا ایمن، مراتب را به مرکز امداد گاز استان به 
شماره 194 اطلاع دهند. همچنین از هرگونه حفاری، ساخت و ساز غیر مجاز 
و دســتکاری علمک، رگولاتور و کنتور بدون اخذ مجوز از شرکت گاز استان 

اصفهان خودداری نمایند.
خاطر نشان می سازد در سال 1401 نیز بیش از 39 هزار کیلومتر شبکه گاز 

در استان اصفهان نشت یابی شده است.

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیرعامل شرکت گاز آذربایجان شرقی گفت: 
از آغاز دولت سیزدهم تاکنون 208 روستای این استان با جمعیت چهار هزار و 

338 نفر از نعمت گاز برخوردار شدند.
نادر کمالی با اعلام این خبر افزود: به رغم ســخت بودن مسیر و همچنین 
تعداد پایین خانوار در این روســتاها، اهتمام دولت و شرکت گاز، رساندن این 

نعمت به روستاهای بدون گاز است. 
وی همچنیــن یادآور شــد: یک میلیون و 765 هزار و 500 مشــترک در 
آذربایجان شرقی زیر پوشش گاز طبیعی قرار گرفته اند که برای گازرسانی به 
این تعداد از مشترکان در نقاط مختلف، سخت گذر و دور استان، بیش از 25 

هزار کیلومتر لوله گذاری شده است.
وی ادامه داد: آذربایجان شــرقی از جمله استان هایی است که 100 درصد 

شهرها و حدود 99 درصد روستاهای آن زیر پوشش شبکه گاز قرار گرفتند. 
کمالی افزود: برای برخورداری تمام روستاهای این استان از گاز طبیعی، در 
دولت سیزدهم و در بازه زمانی مرداد 1400 تا تیرماه 1402 شبکه گازرسانی 

به طول یک هزار و 288 کیلومتر توسعه یافته است.
وی با بیان اینکه 2 هزار و 756 روستای دارای سکنه در استان وجود دارد، 
گفت: از این تعداد، تاکنون 2 هزار و 491 روســتا گازدار شده و 265 روستای 
دیگر یا در دســت اقدام هستند یا در مرحله پیگیری برای کسب مجوزهای 

لازم قرار دارند.
کمالی اظهار کرد: تعهد شــرکت گاز آذربایجان شرقی برای گازرسانی به 
روســتاها تا پایان امسال، 60 روستا است که با شتاب مطلوبی در حال انجام 
است و این استان از نظر برخورداری شهرها و روستاها از گاز طبیعی، به خط 

پایان نزدیک شده است.

وی درصد برخورداری روســتاهای بالای 20 خانوار استان از گاز لوله کشی 
را 98.99 درصد اعلام کرد و گفت: با تحقق تعهد شــرکت گاز اســتان برای 
ســالجاری و بهره برداری از گازرسانی به 60 روستای آذربایجان شرقی با یک 
هزار و 670 خانوار، استان یک گام دیگر به تحقق 100 درصدی گازدار شدن 
روستاها نزدیک تر می شود. کمالی در مورد روستاهای بدون گاز استان اظهار 
کرد: تامین گاز 39 روستای دیگر در مرحله طراحی و انتخاب پیمانکار مجری 
اســت اما 166 روســتا به دلیل پراکندگی زیاد و با متوسط 6 خانوار و هزینه 
های بالای گازرسانی، مستلزم ارائه مجوز اجرا است که در مرحله پیگیری قرار 
دارد و متعاقب تایید، گازرسانی به این روستاها اجرا می شود. در حال حاضر 
یک میلیون و 221 هزار و 166 خانوار شهری و روستایی استان از انرژی پاک 

گاز طبیعی بهره مند هستند و گازرسانی به بخش های صنعتی و تولیدی در 
آذربایجان شرقی نیز، همزمان با افزایش بهره مندی خانگی تداوم دارد.

بررســی روند اجرای طرح ها، حاکی از گام های پایانی شرکت برای تحقق 
تعهدات شرکت گاز در سال جاری و توزیع عادلانه رفاه در تمامی روستاهای 

دارای قابلیت گازرسانی در استان است.
مدیرعامل شرکت گاز آذربایجان شرقی با بیان اینکه 10 هزار و 274 واحد 
کوچک و بزرگ تولیدی استان به شبکه گاز متصل هستند، گفت: این شرکت 
در گازرســانی به واحدهای صنعتی متقاضی و عقد قرارداد با صنایع، اهتمام 

ویژه ای داشته است.
کمالی با اشاره به اینکه 66 درصد مصوبات شورای اقتصاد مبنی بر نزدیک 
رســانی گاز به بخش های صنعتی استان تحقق یافته است گفت: از یک هزار 
و 318 واحد صنعتی مورد تعهد برای نزدیک رسانی گاز، 866 واحد صنعتی 

تاکنون گازدار شده است.
وی ادامه داد: امسال گازرسانی به 120 واحد صنعتی برنامه ریزی شده و در 
حال اجرا است و در سالجاری 37 واحد صنعتی گازدار و 27 واحد صنعتی در 

قالب مصوبه شورای اقتصاد نزدیک رسانی شده است.
وی افزود: در طول خدمت دولت ســیزدهم ظرفیت گازرسانی ایجاد شده 
برای بخش صنعت و تولید در استان رقمی معادل 217 هزار و 80 مترمکعب 

در ساعت بوده که دستاورد و عملکرد خوبی در این حوزه است.
کمالی خاطرنشان کرد: یکی از دستاوردهای این شرکت برخورداری صنایع 
جزء و عمده از نعمت گاز طبیعی است که با رویکرد توسعه اقتصادی استان، 
ایجاد ارزش افزوده، حفظ محیط زیست و اشتغال آفرینی انجام شده که سهم 

مهمی در ارتقای زیرساخت های مهم استان داشته است.

اراک- فرنــاز امیدی:  معاون میراث  فرهنگــی اداره کل میراث فرهنگی، 
گردشگری و صنایع دستی استان مرکزی از پایان عملیات مرمت منزل تاریخی 

امیرکبیر روستای تاریخی هزاوه خبر داد.
حســین محمودی اظهار داشــت: عایق کاری بام، مرمت درب و پنجره ها، 
تخریب دیواره های جانبی و نماکاری با تخصیص اعتباری بالغ بر یک میلیارد و 

300 میلیون ریال به پایان رسیده است.
معاون میراث فرهنگی اداره  کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی 
اســتان مرکزی افزود: میرزا محمدتقی خان فراهانی یــا همان »امیرکبیر« 
معروف ترین صدراعظم تمام دوره های تاریخی و پادشاهی کشور ایران است. 
میرزا تقی خان زاده روســتای هزاوه اســتان مرکزی بود و در دوران سه ساله 
صدارت خود در دوران قاجار، منشــأ خدمات و مبتکر اصلاحاتی بود که تأثیر 

بسزایی در تاریخ کشور و سرنوشت مردم داشت.
محمودی افزود: خانه تاریخی امیرکبیر در دوره قاجاریه بنا شــده و این بنا 
بــه متراژ 625 متر مربع عرصه و 815 متر مربــع اعیان در دو طبقه احداث 
شده است. طبقه اول این بنا دارای سقف سیزی قوص دار قدیمی و دیوارهای 
خشــتی گلی و طبقه دوم دارای سقف تیرچوبی است که در روستای تاریخی 

هزاوه از توابع شهرستان اراک قرار دارد.
وی در ادامــه گفت: منزل تاریخی امیرکبیر به شــماره 29706 در تاریخ 
16 بهمن 1389 در فهرســت آثار ملی کشــور به ثبت رســیده است. میرزا 
محمدتقی خان فراهانی مشــهور به امیرکبیر، در سال 1185 خورشیدی در 

هزاوه به دنیا آمد و تا مقام صدر اعظم ایران پیش رفت.
خانه امیر کبیر در روستای هزاوه تا شش سالگی امیر را در خود پرورده است.

اصفهان - فایزه مرادیان: وزیر نیرو طی حکمی  هاشم امینی را به عنوان 
مدیرعامل شرکت مادر تخصصی مهندسی آب و فاضلاب کشور منصوب کرد

در این حکم که به امضای “علی اکبر محرابیان” رسید، آمده است: 
جناب آقای مهندس هاشــم امینی، با عنایت به مراتب تعهد، شایستگی و 
ســوابق ارزشمند جناب عالی و در اجرای مفاد تبصره یک ماده 15 اساسنامه 
شرکت مادر تخصصی مهندسی آب و فاضلاب کشور، به موجب این حکم برای 

مدت دو ســال به عنوان عضو اصلی هیئت مدیره و مدیرعامل شرکت مذکور 
منصوب می شویدبنا بر این گزارش همچنین با صدور حکمی اتابک جعفری 
مدیرعامل پیشین شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور به سمت مشاور وزیر 

نیرو منصوب شد.
لازم به یاد آوری است: هاشم امینی از سال 1389 تا سال 1400 مدیرعامل 

آبفای استان اصفهان بوده است.

مدیر عامل شرکت انتقال گاز ایران در آستانه فصل سرما:

انتقال پایدار گاز بر مدار مدیریت جهادي و فعالیت خستگي ناپذیر است

نشت یابی بیش از 22 هزار کیلومتر شبکه گاز در شش ماهه 
نخست1402در شرکت گاز استان اصفهان

مدیرعامل شرکت گاز استان خبر داد؛

آذربایجان شرقی در آستانه تحقق 100 درصدی گازدار شدن روستاها

معاون میراث فرهنگی اداره  کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان مرکزی:

مرمت منزل تاریخی امیرکبیر روستای تاریخی هزاوه اراک پایان یافت

هاشم امینی مدیرعامل شرکت مهندسی آب و فاضلاب کشور شد

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت توانیر در 
نشست با مدیران صنعت برق خوزستان در محل شرکت 
برق منطقه ای خوزســتان با تشریح سیاست های کشور 
برای عبور از پیک مصــرف 1403 و قدردانی از زحمات 
و تلاش های مضاعف همکاران در صنعت برق خوزستان 
در تابســتان 1402، گفت: امســال یکی از منظم ترین 
بخش های مدیریت مصرف برق در خوزستان بوده است.

آرش کردی در این نشســت که در ساختمان مرکزی 
)امام رضا )ع( ( شــرکت برق منطقه ای خوزستان برگزار 
شــد، با بیان اینکه مسائل برق و روش کار در خوزستان 
قابل قیاس با ســایر نقاط کشور نیست و کاملا متفاوت 
اســت، تصریح کرد: با توجه به ناتــرازی مالی که وجود 
داشت اقدامات مطلوبی انجام داد ه اید که بتوانید با سطح 
بالایی از رضایتمندی مشترکین از این دوره پیک عبور 
کنیــد و ایــن آبرویی که برای صنعت بــرق خریده اید، 

شایسته قدردانی است.
وی بــا بیان اینکه برای عبــور از دوره مصرف 1403 
بهترین اقدام همین شیوه مدیریت مصرف فعلی است، 
تصریح کــرد: برای عبور از پیک مصــرف 1403 طبق 
پیش بینی وزیر نیرو و جمع بندی جلســات وزارت نیرو 
و شرکت توانیر، 4 کمیته انجام تعمیرات، توسعه شبکه 
نیروگاهی، توســعه شبکه برق و کمیته مدیریت مصرف 
به صورت ویژه تشــکیل خواهند شــد تا در هر بخش 

سیاست های تدوین شده را پیگیری و اجرایی کنند.
مدیرعامل شرکت توانیر اضافه کرد: پروژه های ضروری 
شرکت برق منطقه ای خوزستان تامین اعتبار خواهند شد 
تا قبل از شروع پیک بار 1403 وارد مدار شوند و با توجه 
به این موضوع که این پروژه ها در خوزستان از قبل شروع 
شده و پیشرفت خوبی دارند در صورت تامین اعتبار، این 

قابلیت را دارند که در موعد مقرر وارد مدار شوند.
کردی با بیان اینکه آنچه در خوزستان مهم و حساسیت 
بیشــتری نســبت به ســایر اســتان ها دارد بحث های 
بهره برداری در برق منطقه ای است، تصریح کرد: به خاطر 
آلودگی و آلایندگی، پرباری طولانی در سیستم تجهیزات 
و طول کاری کوتاه تر نسبت به سایر برق های منطقه ای، 
از محدودیت های بیشــتری در این زمینه برای تابستان 

سختی که در پیش دارید، برخوردار هستید.
وی تصریح کرد: در موضوع مدیریت مصرف در بخش 

خانگی که مغفــول مانده می توان کارهای زیادی کرد تا 
مشارکت 85 و 90 درصدی مشترکین را به همراه داشته 

باشد.
محمود دشت بزرگ مدیرعامل شرکت برق منطقه ای 
خوزستان نیز در این نشست با ارائه گزارشی، بیان کرد: 
نیاز مصرف شــبکه بیش از 10 هزار مگاوات بوده ولی با 
مدیریت مصرف از سوی مردم و تعامل و همکاری صنایع، 

حداکثر پیک بار 8991 مگاوات به ثبت رسید.
وی با اشاره به آماده ســازی شبکه و افزایش ظرفیت 

پســت ها و خطوط برای عبور از پیــک مصرف 1402 
بیان کرد: از مهرماه 1401 تا شــهریور ســال جاری 42 
پروژه افزایش ظرفیت در شبکه برق انتقال و فوق توزیع 
به ظرفیت 3227 مگاولت آمپر در بخش پســت و 218 
کیلومتر مدار در بخش خطوط مــورد بهره برداری قرار 

گرفته که معادل 10 درصد ظرفیت کل شبکه است.
مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان افزود: از این 
تعداد پروژه، 9 پروژه ماموریت ویژه وزارت نیرو و شرکت 
توانیر به این شــرکت بوده کــه در موعد مقرر وارد مدار 
شدند و عبور موفق از پیک مصرف تابستان 1402 را به 

همراه داشتند.
دشــت بزرگ با بیان اینکه رخــداد دماهای 49 و 50 
درجه در تابســتان 1402 نسبت به 1401 بیشتر بوده 
و شبکه برق خوزستان روزهای بیشتری در کانال مصرف 
8 تا 9 هزار مگاوات بوده، ادامه داد: انرژی مصرفی شش 
ماهه اول مشترکین شبکه برق خوزستان نسبت به مدت 

مشابه سال قبل، 2.6 درصد افزایش داشته است.
بر اساس این گزارش، مدیرعامل شرکت توانیر و هیئت 
همراه با حضور در یادمان شهدای شرکت برق منطقه ای 
خوزستان، بر مزار شهید گمنام به قرائت فاتحه پرداختند.
گفتنی است پیش از این نشست در اهواز، آرش کردی 
مدیرعامل شرکت توانیر به همراه مهران گلا ب کش معاون 
برنامه ریزی و امور اقتصادی، ســید ســعید سید علایی 
معاون هماهنگی مالی و پشتیبانی و عضو هیئت مدیره 
شرکت توانیر و مسعود معین پور مشاور مدیرعامل در امور 
مجلس، ، جلیل مختار نماینده مردم شهرستان آبادان در 
مجلس شورای اسلامی، محمود دشت بزرگ مدیرعامل 
شــرکت برق منطقه ای خوزستان و مدیران صنعت برق 

استان، از شبکه برق شهرستان آبادان بازدید کردند.

مدیرعامل توانیر: 

پایداری شبکه برق خوزستان و گذر موفق از تابستان ۱۴۰۲ شایسته تقدیر است
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نویسنده: علی آل علی
ارتب��اط موثر با دیگران یکی از مهارت های کلیدی برای 
موفقیت در هر زمینه ای از زندگی است. مثلا زندگی کاری 
را در نظر بگیرید. اگر قرار باش��د کارمندان در یک شرکت 
هیچ ارتباطی با هم نداشته باشند، خیلی زود اوضاع شرکت 
فاجعه بار خواهد شد. کارمندانی که می توانند به طور موثر 
ب��ا هم ارتباط برقرار کنند، نه تنها بهتر با هم کار می کنند، 
بلکه مشکلات را هم خیلی سریع و بدون دردسر حل کرده 
و اجازه نمی دهند اختلافات درونی اوضاع شرکت را به هم 

بریزد.
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم مهارت های ارتباطی 
ب��رای هر کارمن��دی ضروری اس��ت. البته گاه��ی اوقات 
کارمندان علی رغ��م مهارت های ارتباطی خوب در اجرای 
آنها مشکل دارند. این درست همان جایی است که تجربه 
زیسته به کمک من و شما خواهد آمد. خب انتظار ندارید 
که کارمندان بدون هیچ تجربه یا الگوبرداری از دیگران در 
زمینه ارتباط با همدیگ��ر مهارت پیدا کنند؟ باور کنید یا 
نه، مطالبی در دنیا هست که پشت میز و صندلی دانشگاه 
تدریس نمی شود. ما در این مقاله قصد داریم برخی از نکات 
کلیدی در این راستا را زیر ذره بین ببریم. پس با ما همراه 
باش��ید تا نگاهی به اشتباهات رایج کارمندان در ارتباط با 

هم بیندازیم.
یادتان باشد، همه کارمندان شرکت دارای سطح برابری 
از مهارت و تجربه نیس��تند. همانطور که در کنسرت های 
ب��زرگ مهارت نوازنده ها با هم فرق دارد، اینجا هم توانایی 
افراد با هم متفاوت است. توجه به نکات زیر نه تنها به درد 
کارمن��دان می خورد، بلکه چراغ راه خوبی برای مدیران به 

منظور مدیریت و ساماندهی بهتر کارمندان خواهد بود.
عدم شفافیت

یکی از رایج ترین اش��تباهات کارمندان این است که در 
برقراری ارتباط با هم ش��فاف نیس��تند. آنها ممکن است 
اطلاعات مهم را پنه��ان کنند یا مبهم و نامفهوم صحبت 
کنند. این می تواند منجر به س��وءتفاهم، تعارض و کاهش 

بهره وری شود.
عدم ش��فافیت همیش��ه به خاطر قص��د و غرض قبلی 
کارمن��دان نیس��ت. گاهی اوق��ات تیپ ش��خصیتی افراد 
نقش مهمی در ای��ن فرآیند دارد. به طور طبیعی وقتی با 
مجموع��ه ای از کارمندان درونگرا رو به رو هس��تیم، نباید 
انتظار به اشتراک گذاش��تن سیر تا پیاز ماجراها را داشته 
باش��یم. ماجرا از آنجایی پیچیده می ش��ود که مجموعه از 
کارمندان درونگرا و برونگرا را کنار هم داش��ته باش��یم. در 
چنین شرایطی اختلاف نظر میان کارمندان طبیعی خواهد 

بود.
خب حالا که س��ر و کله یک بحران بزرگ از راه رسیده، 
راه چاره چیست؟ ما اینجا دو توصیه برای دو گروه مختلف 

از اعضای شرکت داریم. 
اگر ش��ما مدیر ش��رکتی هس��تید که کارمندان از نظر 
ارتباط با هم عملکرد فاجعه باری دارند، اصلا لازم نیس��ت 
نگران ش��وید. تنها کاری که باید انجام دهید، برنامه ریزی 
برای دورهمی های دوستانه خارج از شرکت است. اینطوری 
کارمندان تان آش��نایی بهتری با هم پی��دا کرده و به قول 

معروف یخ روابط شان آب می شود.
اگر شما کارمندی هستید که عادت به ارتباط شفاف با 
دیگ��ران ندارد، باید به مرور زمان عادت تان را تغییر دهید. 
اش��تباه خیلی از کارمندان این اس��ت که اصرار دارند راه 
۱۰۰ ساله را یک شبه طی کنند. این درست مثل آن است 
که یک دانشجوی ترم یک بازیگری بخواهد فردا صبح که 
بیدار می شود کیفیت بازیگری مثل آلپاچینو داشته باشد؛ 

همینقدر عجیب و باورنکردنی!
گوش ندادن به یکدیگر 

گوش دادن فعال یک مهارت مهم ارتباطی است. زمانی 
که کارمندان به طور فعال به هم گوش نمی دهند، ممکن 
است پیام های مهم را از دست بدهند. از این مهمتر گاهی 
اوقات گوش ندادن به دیگران موجب برداش��ت نادرس��ت 
از حرف شان می ش��ود. این می تواند منجر به سوءتفاهم و 

تصمیم گیری ضعیف شود.
گاهی اوقات کارمندان برای اینکه عملکرد خودشان در 
زمین��ه گوش ندادن به هم را توجیه کنند، انواع بهانه ها را 
پشت سرهم ردیف می کنند. مثلا گاهی اوقات به شلوغی 

روزهای کاری اشاره می کنند.
قبول دارم روزهای شلوغ برای هر کسی اعصاب خردکن 
اس��ت، اما شما حق ندارید به خاطر یک روز شلوغ حاصل 

زحمت تمام اعضای شرکت را بر باد دهید.
شاید مکالمات میان دو تا کارمند میان رده اهمیت زیادی 
از نظر سازمانی نداشته باشد، اما دیر یا زود همین کارمندان 
بدل به مدیران ش��رکت خواهند شد که اتفاقا میانه خوبی 
ب��ا گوش دادن به حرف هم ندارند. آن وقت مش��کل مورد 
نظر دیگر خیلی بی سر و صدا نخواهد ماند. بلکه مشکلات 

عمده ای به همراه خواهد داشت.
قضاوت بی مورد

وقت��ی کارمندان ش��روع به قض��اوت یکدیگر می کنند، 
ارتباط موثر دش��وار می ش��ود. آنها ممکن اس��ت در یک 
مکالمه عادی به طور علن��ی یکدیگر را مورد قضاوت قرار 
دهند. اینط��وری روابط میان کارمندان خیلی زود بحرانی 

شده و هیچ کس چشم دیدن دیگری را نخواهد داشت.
آدم ه��ا معمولا در هم��ان برخ��ورد اول قضاوتی درباره 
دیگ��ران پیدا می کنند. با این حال ش��ما قرار نیس��ت هر 

چیزی به ذهن تان رسید را بیان کنید. 
اگر دقت کرده باشید خیلی وقت ها در رسانه ها اخباری 
درباره اخت��لاف میان فلان بازیگر با هم��کارش به گوش 
می رس��د. ش��اید این اختلافات کاملا جدی هم باشد، اما 
آن بازیگرها برای حفظ ظاهر هم که ش��ده چیزی را بروز 
نمی دهند. این دقیقا همان کاری اس��ت که شما هم باید 
انجام دهید. یادتان باش��د، ش��ما در محیط کار با اعضای 
خانواده تان تعامل ندارید، بلکه سر و کارتان با کسانی است 
که فقط برای پیشبرد پروژه ها باید تحمل شان کنید؛ همین 

و بس. پس خیلی انتظارات تان را بالا نبرید.
توهین مستقیم و غیرمستقیم

توهی��ن کردن یکی از مخرب ترین اش��تباهات ارتباطی 

است. وقتی کارمندان به یکدیگر توهین می کنند، اعتماد 
و احت��رام را از بین می برند. این می تواند منجر به تعارض، 

خصومت و کاهش بهره وری شود.
این روزها کمتر کسی در محیط کار با یک همکار بددهن 
رو به روست. در عوض بیشتر توهین ها به طور غیرمستقیم 
بیان می ش��ود. شاید فکر کنید چنین توهین هایی با رفتار 
متقابل قابل درمان اس��ت. خب در این صورت ش��ما فقط 

محل کار را سمی تر خواهید کرد.
ش��ما به عنوان یک کارمند ش��اید رفتارهای مختلف را 
تحمل کنید، اما قرار نیست در برابر توهین ساکت بمانید؛ 
چراکه توهین عملا دودس��تگی در میان کارمندان ایجاد 
خواهد کرد. به طوری شما پس از مدت زمانی کوتاه دیگر 

احترام لازم در بین همکاران را نخواهید داشت.

مهمتری��ن اصل در زندگ��ی کاری و س��ازمانی احترام 
میان افراد اس��ت. اگر این احترام از بین برود، دیگر مفهوم 
هم��کاری معنایی نخواهد داش��ت. آن وقت هر چقدر هم 

تلاش کنید، توانایی مدیریت کارها را نخواهید داشت.
معمولا سیاست های س��ازمانی در برابر توهین قطعیت 
زیادی دارد.  بنابراین ش��ما باید از این سیاس��ت ها به طور 
کامل بهره ببرید.  یادتان باش��د، مماشات شما با برخی از 
کارمندان عملا فضای شرکت را متشنج خواهد کرد. پس 

اصلا هیچ مدارایی در این رابطه نداشته باشید.
انتقاد شخصی

انتقاد ش��خصی به جای انتقاد از کار، می تواند منجر به 
تعارض و کاهش اعتماد ش��ود. وقتی کارمندان به یکدیگر 
حمله ش��خصی می کنند، به جای اینکه بر موضوع تمرکز 

کنند، بر احساسات یکدیگر تمرکز می کنند.
احتمالا شما هم تجربه حمله شخصی به همکاران تان را 

داش��ته اید. اینطور وقت ها آدم بیشتر از اینکه منظور بدی 
داش��ته باشد، صرفا فشارهای کاری را خالی می کند، البته 

به بدترین شکل ممکن!
بعضی ه��ا فکر می کنند رفتار نادرست ش��ان در یک روز 
پرفش��ار بعدا با کمی مهربانی یا یک عذرخواهی خشک و 
خالی حل می شود. خب راس��تش را بخواهید این مسئله 

اصلا با چنین ایده ساده ای رو به راه نمی شود.
ش��ما را نمی دانم، ولی من که هیچ وقت واکنش خوبی 
در مقابل انتقاد شخصی از خودم نشان نمی دهم. فرقی هم 
ندارد طرف مقابل بدترین روز عمرش را داشته باشد یا نه. 
هرچه باشد هیچ کس حق ندارد در محیط کار پای مسائل 

شخصی را به ماجرا باز کند، مگر نه؟
به عنوان یک کارمند شما باید مرزهای خود را با دیگران 
کاملا روشن بیان کنید. اگر دوست ندارید مورد قضاوت یا 
انتقاد شخصی قرار بگیرید اصلا نباید از کنار آن به راحتی 
عبور کنی��د. در عوض یک برخورد قاط��ع و تا حدی تند 

حساب کار را دست طرف های مقابل خواهد داد.
اگر ش��ما آنقدر خوش ش��انس هس��تید ک��ه مدیر یک 
مجموعه یا دپارتمان باشید، باید همیشه موضع تان در برابر 
انتقادهای شخصی را مشخص نمایید. خب وقتی کارمندان 
ش��اهد بی تفاوتی محض شما باش��ند، جسارت شان برای 
حمله یا انتقاد شخصی به دیگران بیشتر خواهد شد. اگر با 
ای��ن زاویه دید به ماجرا نگاه کنیم، آن وقت تیم مدیریتی 
هم پایش در میانه مشکلات گیر خواهد کرد. ماجرا جالب 

شد، نه.
 پرحرفی بیش از اندازه

پرحرفی می تواند منجر به حواس پرتی و کاهش بهره وری 
شود. وقتی کارمندان بیش از حد صحبت می کنند، ممکن 

است دیگران نتوانند صحبت کنند.
شاید پیش خودتان فکر کنید مگر پرحرفی در یک روز 
کاری چقدر مشکل ساز می شود. خب اجازه دهید یک مثال 
س��اده را با هم مرور کنیم. کارشناس بخش فروشی را در 
نظر بگیری��د که در طول روز با بی��ش از ۱۰۰ نفر تماس 
تلفنی برقرار می کند. حالا اگر یه همکار پرحرف دم دست 

او باشد، چه خواهد شد؟
یک س��ناریوی محتمل در مورد ب��الا پرحرفی کارمند 
موردنظر و به هم ریختن نظم کاری کارشناس قصه ماست. 
آن وقت دود این اتفاق در چشم همه خواهد رفت. چه بسا 
حتی کار در این مورد به اخراج کارمندان هم بکش��د. آن 

وقت دیگر هزینه پرحرفی خیلی کم نخواهد بود.

یادتان باش��د ارتباط شما با همکاران باید همیشه خوب 
باشد، اما قرار نیست با پرحرفی زیاد عملا روی اعصاب آنها 
رژه بروی��د. در عوض حرف های کمی ش��خصی تر را برای 
س��اعت های بعد از کار نگه دارید. بی شک همه ما دوستان 
صمیمی در محل کار داریم، اما هیچ وقت در اوج کار یکهو 
درباره برنامه مان ب��رای یک آخر هفته هیجان انگیز با آنها 
حرف نمی زنیم. خب از قدیم گفته اند هر حرفی جایی دارد، 

مگر نه؟
قطع کردن صحبت دیگران

قطع ک��ردن صحبت دیگران نش��ان دهنده بی  احترامی 
است. شاید شما به راحتی با این نوع رفتار کنار بیایید، اما 
بی شک در محیط کار خیلی ها با آن مشکل خواهند داشت.
وقتی ش��ما وس��ط حرف دیگران می پری��د، عملا به او 
بی احترامی کرده و از موقعیتی برتر ارتباط تان را با او شکل 
می دهید. این نکته ای است که خیلی ها اصلا میانه خوبی با 

آن ندارند؛ چراکه این روش فعالیت فضای برابر میان افراد 
را به هم می زند.

ما در روزنامه فرصت امروز تعامل میان همکاران را جاده 
دوطرفه در نظر می گیریم. اگر ش��ما دوست دارید در این 
مس��یر به موفقیت های بزرگ دست پیدا کنید، چاره ای به 
غی��ر از احترام متقابل ندارید. به زبان خودمانی ش��ما باید 
دقیق��ا همانطور با دیگران رفتار کنید ک��ه انتظار دارید با 

شما رفتار شود.
یک تمرین خوب ب��رای یادگیری اهمیت رفتار متعادل 
با دیگران، ایجاد تمایز میان صحبت با دوستان و همکاران 
است. شاید ش��ما با همکاران تان صمیمیت زیادی داشته 
باشید، اما این میزان از صمیمیت حتی به گرد پای رابطه 
میان ش��ما و دوستان تان نمی رسد. پس بهتر است خیلی 
راح��ت دور پریدن وس��ط حرف دیگران را خط بکش��ید؛ 
چراکه دوستان شما در برابر این رفتار واکنش تندی نشان 

نمی دهند، اما همکاران واکنش متفاوتی خواهند داشت.
استفاده از زبان غیرکلامی

زب��ان غیرکلامی، مانند حرکات بدن، لحن صدا و تماس 
چش��می، می تواند پیام های مهم��ی را منتقل کند. با این 
حال ش��ما نباید برای ارتباط با هم��کاران فقط روی زبان 

غیرکلامی حساب باز کنید.
خیلی وقت ها آدم در طول روز با کلی گرفتاری و چالش 
کاری دست و پنجه نرم می کند.  در این صورت دیگر توانی 
ب��رای درک و فهم زبان بدن یا غیرکلامی دیگران نخواهد 

داشت.
ما در روزنامه فرصت امروز همیشه ارتباط مستقیم میان 
کارمندان را تش��ویق می کنیم. خ��ب دفتر کار که صحنه 
پانتومیم نیس��ت که ش��ما با زبان غیرکلامی دنبال انتقال 

منظورتان باشید!
فرمول طلایی ما در این بخش یادآوری استفاده از زبان 
کلامی از س��وی کارمندان است. به این ترتیب که هر بار 
با مشاهده زبان غیرکلامی یکی از همکاران فورا این نکته 
را به او یادآور ش��وید. اینط��وری دیگر خبری از مکافات و 
دردس��رهای مربوط به تحمل انواع ادا و اش��اره همکاران 

نخواهد بود.
قبول دارم گوشزد کردن چند باره یک نکته به همکاران 
اصلا حس خوبی ندارد، اما شما چاره ای به غیر از این برای 
موفقیت در محل کار ندارید. اگر شما مدیر مجموعه باشید، 
این گوشزد حس خیلی بهتری را منتقل می کند. پس در 
صورتی که ش��اهد چنین رفتارهایی از سوی کارمندان تان 

هستید، بد نیست هرچند وقت یکبار گوشزدهای کلیدی 
را یادآور شوید.

ش��اید ش��ما در این بخش با مخالفت م��ا در برابر زبان 
غیرکلامی ش��وکه شده باش��ید. خب کاملا طبیعی است؛ 
چراکه بسیاری از کارش��ناس ها بر روی اهمیت زبان بدن 
تاکید دارند.  نکته ای که این وسط باید بدان توجه داشت، 
تفاوت میان زبان بدن در تعامل با مشتری و همکاران است. 
خب شاید مشتریان با زبان غیرکلامی با شما ارتباط برقرار 
کنند و انتظار بازخورد خوبی داشته باشند، اما این نکته در 
رابطه با همکاران از زمین تا آس��مان فرق دارد. پس اصلا 

این دو حوزه متفاوت را با هم قاطی نکنید.
بی جواب گذاشتن پیام ها

عدم پاس��خ به پیام ها می تواند منجر به سوءتفاهم شود. 
وقت��ی کارمندان ب��ه پیام های یکدیگر پاس��خ نمی دهند، 
ممکن است دیگران فکر کنند که پیام آنها مهم نیست یا 

که آنها به آنها اهمیت نمی دهند.
خیلی وقت ها مش��کلات عمیق می��ان یک تیم کاری از 
جاهای بس��یار کوچک و حتی مسخره شروع می شود. در 
این صورت شما باید تا جای ممکن جلوی این مشکلات را 

بگیرید. وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد بود.
هم��ه در طول روز کاری دغدغه های زیادی دارند. با این 
حال این موضوع نباید دس��تمایه فرار از مسئولیت ها شود. 
ش��ما به عنوان عض��وی از یک ش��رکت، در برابر پیام ها و 
دغدغه های دیگران مس��ئول هس��تید. پس باید در اسرع 
وقت ب��ه آنها جواب دهید. وگرنه خیل��ی زود دیگران هم 
برخورد مش��ابهی با پیام ها و درخواست های شما خواهند 

داشت. آن وقت دیگر سنگ روی سنگ بند نمی شود.
اگر شما دائما جواب دادن به پیام دیگران یادتان می رود، 
بد نیست کمی هم که ش��ده روی مدیریت کارها حساب 
باز کنید. منظور ما از مدیریت کارها ایجاد زمانی مشخص 
در ط��ول روز برای پاس��خگویی به پیام ها ی��ا ایمیل های 
همکاران تان است. اینطوری دیگر لازم نیست نگران عقب 

افتادن کارها یا سوءتفاهم برای همکاران باشید.
پیگیری نکردن پروژه های مشترک 

پروژه های مشترک همیش��ه ختم به خیر نمی شوند. تا 
وقتی آدم تک و تنها مسئولیت یک پروژه را برعهده دارد، 
ظاه��را همه چیز طبق روال جلو می رود. با این حال کافی 
اس��ت برای یک بار هم که ش��ده طعم همکاری با بقیه را 
بچش��ید تا از هر چی شراکت است متنفر شوید. البته کم 
نیستند کسانی که با داشتن یک شریک خوب دیگر سراغ 

کارآفرینی تک و تنهایی نمی روند.
مس��ئله اصلی در اینجا پیگیری سفت و سخت تعهدات 
است. وقتی شما عضو یه مجموعه شده اید، یعنی باید در هر 
شرایطی آن مجموعه و نیازهایش را در اولویت قرار دهید. 
اینطوری شانس��ی ب��رای بقا به عنوان عضوی از س��ازمان 

خواهید داشت.
باور کنید یا نه، این روزها هیچ کس با شما شوخی ندارد. 
بنابراین اگر نتوانید در ش��رکت عملکرد خوبی از خودتان 
نشان داده یا با سرعت با دیگران هماهنگ شوید، کلاه تان 

پس معرکه خواهد بود.
یک سناریوی رایج که همیشه برای شرکت ها دردسرساز 
می ش��ود، پاسکاری میان کارمندان است. ریشه اصلی این 
مشکل تعریف مبهم ش��رح وظایف از سوی مدیران است. 
خ��ب وقتی تکلیف آدم در یک پروژه معلوم نباش��د، پاس 
دادن وظایف اصلی به دیگران همیش��ه راحت ترین گزینه 
است، مگر نه؟ شما به عنوان عضوی از شرکت باید همیشه 
حواس تان به ش��رح وظایف باش��د. اگر قرار است در یک 
پروژه مش��ترک همکاری داش��ته باشید، بد نیست قبل از 
اینکه کاری ش��روع ش��ود، کمی به فک��ر تعیین مرزهای 
تعهدتان باش��ید. اینطوری بعدا جنگ اعصاب بی پایان سر 

مسئولیت ها به وجود نمی آید.
به عنوان یک مدیر اگر تا حالا مس��ئولیت کارمندان در 
پروژه ها را به طور جزء به جزء تعیین نکرده اید، بد نیس��ت 
کمی از روی دست برندهای بزرگ کپی برداری کنید. خب 
برندهای بزرگی مثل تسلا یا اوراکل که همینطور بی مقدمه 
کارمندان ش��ان را با کلی پروژه تنها نمی گذارند. در چنین 
ش��رایطی شما باید برای بهبود اوضاع دست به کار شده و 

نشان دهید چرا مدیر مجموعه هستید!
یک راه س��اده در ش��رایط های اینچنینی نظرخواهی از 
کارمندان است و بی شک هر کارمندی سلیقه خاص خودش 
را دارد و این سلیقه به او برای پذیرش مسئولیت های خاص 
کمک می کند. کمی گپ و گفت با کارمندان قبل از تقسیم 
وظایف اصلا راه دوری نمی رود. پس در طول روز بخش��ی 
از وقت ت��ان را به گپ و گفت با آنها اختصاص دهید.  حتی 
اگر ذاتا آدم اجتماعی نیستید، برای موفقیت شرکت تان هم 
که ش��ده، این نکته را دست کم نگیرید. خب گاهی اوقات 
آدم ها برای دستیابی به موفقیت باید تن به کارهایی دهد 
که کوچک ترین علاقه ای به آنها ندارد. پس تعارف را کنار 

گذاشته و وارد گود شوید.
سخن پایانی

تعامل با همکاران اصلا کار راحتی نیس��ت. شما تا وقتی 
بیرون این زمین بازی نشس��ته باشید، همه چیز برای تان 
س��اده به نظر می رس��د. با این حال کافی است کمی هم 
که ش��ده وارد گود شوید تا سختی های ماجرا یکی پس از 
دیگری خودش را به ش��ما نش��ان دهد. آن وقت است که 
دیگر نمی توانید با خیال راحت از کنار مشکلات و موانعی 

عبور کنید.
م��ا در این مقاله س��عی کردی��م برخ��ی از چالش ها و 
مش��کلات مربوط به ارتباط میان کارمندان با هم را مرور 
کنیم. همانطور که می دانید، م��ا در روزنامه فرصت امروز 
اصلا میانه خوبی با کار نصفه و نیمه نداریم. به همین خاطر 
علاوه بر بررس��ی چالش ها، نیم  نگاهی ه��م به راه حل ها 
داش��تیم. حالا شما نه تنها مش��کلات اساسی در برقراری 
ارتب��اط با همکاران تان را ی��اد گرفته اید، بلکه یک کتابچه 
راهنمای کام��ل برای حل و فصل این مش��کلات هم دم 
دست تان است. خب منتظر چه هستید؟ همین حالا دست 

به کار شده و ماجراجویی تان را شروع کنید.
من و همکارانم در روزنامه فرصت امروز امیدواریم نکات 
مورد بحث در این مقاله چش��م انداز روش��نی به روی شما 
باز کرده باشد. مثل همیشه اگر سوال یا پیشنهادی درباره 

مقاله داشتید، ما را بی خبر نگذارید.
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