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چرخه
ناترازی مالی

فرصت امروز: در حالی که بانک ها با کمبود منابع برای پرداخت وام های مختلف نظیر وام ازدواج، ودیعه مس��کن، 
خرید کالا و... مواجهند، دولت به بانک ها دستور داده تا روند تسهیلات دهی را تسهیل کنند. رشد تسهیلات تکلیفی 
از سوی دولت و مجلس به بانک ها، این بنگاه ها را نیازمندتر از گذشته کرده و باعث شده تا بدهی این بخش بالا رود. 
از س��وی دیگر، افت خالص بدهی دولتی نیز می تواند ناشی از رشد سپرده ها و فروش بیشتر اوراق بدهی دولت باشد. 
این در حالی است که در سال گذشته بانک ها به دلیل کمبود منابع اقدام به اضافه برداشت از بانک مرکزی می کردند 
تا امورات جاری خود را بگذرانند. ترازنامه بانک ها معیوب اس��ت و به دلایل مختلفی در حال اضافه برداش��ت از بانک 
مرکزی هس��تند. با این حساب، اصلاح س��اختار نظام بانکی محقق نخواهد شد و این ناترازی بانکی، اقتصاد را هم به 
سمت استقراض بیشتر سوق خواهد داد. اطلاعات منتشرشده از صورت های مالی بانک ها، چه بانک های دولتی و چه 
خصوصی از نظر نسبت کفایت سرمایه و میزان بدهی، زنگ های خطر را به صدا درآورده است؛ چنانکه وزیر اقتصاد در...
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بانکداریامتیازیهمراه
باچالشهایفقهی

علینظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی کانون 

بانک ها

تجهی��ز مناب��ع بانک ها یا به 
جم��ع آوری  س��اده تر،  عبارت 
بانک ها،  توسط  مردم  پول های 
از عملیات گس��ترده  بخش��ی 
مال��ی و هنر مدیری��ت بانکی 
است؛ مشروط بر آنکه کاملا در 
چارچوب ضوابط بانک مرکزی 
ص��ورت پذیرد. هرچ��ه منابع 
بیش��تر، قدرت تسهیلات دهی 
بانک ها نیز فزون تر، اما تجهیز 
منابع و جم��ع آوری پول برای 
بانک ها مجانی تمام نمی شود و 
جمع آوری پول و تجهیز منابع 
بانک ها هزین��ه خواهد  ب��رای 
داشت و بایس��تی برای تجهیز 
منابع و جمع آوری سپرده های 
م��ردم خ��رج کرد. ب��ر همین 
ایده آلی  نظریه  اساس برخلاف 
یک��ی از بزرگان، معتقدم حتی 
در آنچ��ه م��ا آن را »بانکداری 
اس��لامی« می نامی��م، تامی��ن 
پ��ول هزین��ه دارد و ب��رای به 
دس��ت آوردن و تجهی��ز منابع 
بانک ه��ا نی��ز بایس��تی هزینه 
کرد و در صورت نیاز به س��وی 
بازار بین بانکی رفت یا به طرف 
مناب��ع بانک مرکزی ش��تافت. 
جریمه تأخیر بالای 30 درصد 
آن را با جان ودل پرداخت نمود 
و در وجهه شرعی این جریمه 

تأخیر نیز تردید نداشت.
به هرح��ال، ب��رای پرداخ��ت 
تس��هیلات و اعتب��ارات بانکی، 
بانک ها به منابع مردم نیاز دارند. 
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هرچه حس��اب های بانکی مش��تریان پر و پیمان باشد، روند 
تس��هیلات دهی بانک ها نیز شتاب بیش��تری به خود می گیرد. 
واقعیت آن است که سپرده های بانکی مردم در همه دنیا، نقشی 
ب��زرگ در تأمی��ن منابع مالی بانک ها دارند. بر این اس��اس در 
صنعت بانکداری، رقابتی نفسگیر و تنگاتنگ و در برخی موارد، 
پنهانی بین بانک ها برای جذب منابع مالی مردم وجود دارد. هر 
بانکی تدبیرهای تشویقی و تبلیغی خاص برای تجهیز منابع به 
کار می گیرد. منابعی که به محض رسیدن به پیشخوان بانک ها، 
عنوان »س��پرده بانکی« به خود می گیرد. پس بانکداری جدید 
می گوید که باید افزون بر بهره بانکی به مشتریان خوش حساب 
بانک ها امتیاز نیز داد تا سپرده های شان را به بانک بسپارند و در 
بانک نگه دارند؛ بنابراین سپرده امتیازی، آن دسته از سپرده هایی 
است که بانک ها معمولا براساس مبلغ و مدت ماندگاری به آن 
امتی��از می دهند. به همین جهت، در تعریف بانکداری امتیازی 
گفته شده: »خدمات Privilege Banking services برای 
مش��تریان منتخب طراحی شده است تا تمامی نیازهای بانکی 
و س��رمایه گذاری ش��ما را برآورده کند. به  عنوان یک مشتری 
ارزش��مند Privilege Banking از تجربه راحت تر بانکداری 
و مجموع��ه ای جام��ع از محصولات و خدم��ات لذت می برید. 
منطقه خدمات اختصاصی. خدمات اولویت دار و برخورداری از 
امتیازات ویژه... یک سرویس بانکی است که خدمات تخصصی 
و ممت��از را به بخش خاصی از مش��تریان ارائه می دهد و توجه 
شخصی، راه حل های متناسب و امتیازات انحصاری را برای آنها 
فراهم می کند. به طور کلی، خدمات ارائه شده توسط بانکداری 
اولویت برای پاسخگویی به نیازهای مالی پیچیده افراد باارزش 
خالص و ارائه تجربه بانکداری کامل تری برای آنها طراحی شده 
است. مشتریان بانکداری اولویت دار به تیم اختصاصی از مدیران 
روابط، مزای��ا و امتیازات انحصاری مانند خدمات اولویت دار در 
ش��عب، س��الن های بانکداری خصوصی و خدمات بانکی دیگر 
دسترسی دارند. علاوه بر این، آنها همچنین به طیف وسیع تری 
از محصولات و خدمات مالی؛ مانند مدیریت ثروت، راه حل های 
س��رمایه گذاری و محصولات بیمه دسترسی دارند. معیارهای 
دقیق واجد ش��رایط بودن اولویت بانکی از بانکی به بانک دیگر 
متفاوت است، اما برخی از معیارهای رایج شامل حداقل شرط 
سپرده گذاری است. مش��تریان باید حداقل مقدار معینی پول 
را به  حس��اب خود واریز کنند تا واجد شرایط بانکداری اولویت 

باشند.«
بنابرای��ن امروزه بانکداران در می��دان رقابت با صرف هزینه 
برای جذب س��پرده های م��ردم و تامین و تجهیز منابع خود از 
روش های متف��اوت بانکداری امتیازی نیز اس��تفاده می کنند. 
دادن اعتبار بانکی، پرداخت تس��هیلات یا وام بانکی براس��اس 
ش��رایط ویژه، معافیت از برخ��ی از هزینه های خدمات بانکی، 
دادن اعتبار در حساب جاری، کاهش نرخ سود وام و تسهیلات 
یا افزایش نرخ س��ود سپرده بانکی، سهل گرفتن وثایق بانکی، 
مشاوره مجانی در امور سرمایه گذاری و بانکی، عضویت مجانی 
مش��تری در باشگاه مش��تریان، خدمات مربوط به رزرواسیون 
هتل و... از جمله امتیازات بانک ها به مش��تریان خوش حساب 
اس��ت تا تشویق شوند هرچه بیش��تر میزان موجودی حساب 

بانک��ی خود و ماندگاری آن را افزایش دهند. یکی از روش های 
معمول بانک ها، امتیاز دادن به س��پرده های بانکی مردم است. 
در بانک��داری غربی که  عده ای آن را بانکداری ربوی می دانند، 
ساده ترین ش��یوه رایج بانک ها، دادن اعتبار بانکی به صاحبان 
سپرده هاس��ت که این امتیاز با توجه به میزان س��پرده و مدت 
ماندگاری آن در حس��اب مش��تری تعیین می ش��ود. به بیان 
دیگر، در سپرده های بانکی همیشه بین بانک و مشتری توافق 
نوشته شده یا توافق نانوشته ای وجود دارد که مشتری در بانک 
س��پرده گذاری کند و متقابلا بانک متعهد می شود در ازای این 
سپرده گذاری به سپرده گذار امتیاز بانکی دهد. پس وجود توافق 
نوش��ته شده یا نانوشته براساس رویه، عنصر اصلی برخورداری 
مشتریان از امتیازات بانکی است. در نظام بانکی قبل از انقلاب، 
نوعی س��پرده امتیازی در بانک ها مرسوم بود که به آن »اعتبار 
در حساب جاری« می گفتند. دارنده حساب جاری خوش حساب 
می توانست با توجه به حجم ورودی و خروجی مبالغ به حساب 
جاری از یک نوع امتیاز بانکی به نام »اعتبار در حساب جاری« 
برخ��وردار ش��ود. »اعتبار در حس��اب جاری« بدین معناس��ت 
که چک های این گونه مش��تریان تا س��قف مبلغی مش��خص 
قابل پرداخت توس��ط بانک بود، ولو آنکه در زمان ارائه چک به 
بانک، حساب جاری مشتری فاقد موجودی یا با کسر موجودی 
مواجه باشد. این اعتباری بود که بانک به مشتری خوش حساب 
خود می داد. البته بعد از انقلاب، »اعتبار در حساب جاری« دچار 
چالش فقهی شد و کم کم با عملیات بانکی ایران به شیوه سابق 
خداحافظی کرد، اما مصوبه یکم خردادماه 1399 شورای فقهی 
بانک مرکزی در مورد »اعتبار در حس��اب جاری« گفته است: 
»استفاده از ظرفیت مش��ارکت مدنی، مرابحه و قرض الحسنه 
برای اعتبار در حساب جاری  مورد تأیید قرار گرفت. لیکن مقرر 
گردید سازوکار اجرایی استفاده از هر یک از عقود تدوین و برای 
تأیید به شورای فقهی ارائه شود.« گفتنی است با تصویب قانون 
عملیات بانک��ی بدون ربا در دهه 60، موضوع کمی تغییر کرد 
و دادن امتیاز به مش��تری حلال شد. ماده 6 قانون مورد اشاره 
در مورد امتیاز بانک ها به س��پرده گذاران گفته است: »بانک ها 
می توانند به  منظور جذب و تجهیز سپرده ها، با اتخاذ روش های 

تشویقی از امتیازات ذیل به سپرده گذاران اعطا نمایند:
ال��ف – اعط��ای جوای��ز غیرثابت نق��دی یا جنس��ی برای 

سپرده های قرض الحسنه.
ب – تخفیف و یا معافیت س��پرده گذاران برای اس��تفاده از 

تسهیلات اعطایی بانکی در موارد مذکور در فصل سوم.«
در واقع، ماده 6 قانون عملیات بانکی بدون ربا نشان می دهد 
که حت��ی در دهه 60 و هنگام تصوی��ب قانون عملیات بانکی 
بدون ربا، مس��ئولان بانکی و قانونگ��ذاران به اهمیت امتیاز به 
سپرده گذاران در افزایش س��پرده های بانکی آگاهی داشته اند. 
بدین ترتیب، امتیاز به مش��تریان بانک ها برای جذب س��پرده 
فاقد مانع قانونی و ش��رعی شده است. البته شایان توجه است 
اخیرا اداره مطالعات و مقررات بانک مرکزی، بخشنامه ای تحت 
عنوان »ارزیابی چالش های فقهی سپرده های اعتباری در شبکه 
بانکی کش��ور« به بانک ها ابلاغ و تصریح کرده است: »رویکرد 
ش��ورای محترم فقهی بانک مرکزی درخصوص سپرده پذیری 

امتیازی که در حال حاضر، به  صورت نس��بتا فراگیر در شبکه 
بانک��ی کارب��رد دارد، تفکیک بین روش های مجاز و مش��روع 
س��پرده پذیری امتی��ازی از روش های غیرمجاز و غیرمش��روع 

است.«
سایر نکات موردنظر شورای فقهی راجع به آنچه سپرده پذیری 

نامیده، به شرح زیر است:
اول؛ تسهیلات قرض الحسنه امتیازی با میانگین گیری. بدین 
ترتیب که پس از س��پرده گذاری مش��تری و براساس میانگین 
امتیاز وی، بانک بدون شرط قبلی نسبت به پرداخت تسهیلات 
اقدام می نماید، خلاف شرع تشخیص داده نشد. نکته کلیدی در 
این روش آن است که بانک نباید هیچ نوع تعهد حقوقی برای 
پرداخت تس��هیلات به مشتری بدهد و این موضوع بایستی به 
شیوه مناسب شفاف سازی در متن قرارداد، اطلاع رسانی بر روی 
تارنمای بانک، ارسال پیامک و ... به اطلاع مشتری رسانده شود.
دوم؛ ارائه تس��هیلات قرض الحسنه بدون میانگین گیری و به 
 صورت فوری )معمولا در یک روز( مش��روط به س��پرده گذاری 
قرض الحس��نه، خلاف شرع تشخیص داده شد و با شبهه قرض 
به ش��رط قرض )زیاده حکمی( که یکی از انواع ربا است، مواجه 

بگردد.
سوم؛ مش��روط نمودن پرداخت تسهیلات غیرقرضی مانند 
فروش اقس��اطی یا مرابحه به سپرده گذاری وکالتی خلاف شرع 

تشخیص داده نشد.
چهارم؛ کس��ر نمودن بخش از تسهیلات تحت عنوان وثیقه 
نقدی و یا کس��ر نمودن کارمزد از اصل مبلغ تسهیلات ممنوع 
اس��ت. دلیل این موضوع آن اس��ت که با کس��ر مبلغی از اصل 
تس��هیلات، قرارداد صرفا در بخش باقیمانده منعقد می گردد و 

محاسبه سود در بخش کسرشده مجاز نیست.
پنجم؛ بانک مرکزی در پایان بخشنامه اخیر خود همحنین 
تأکید نموده است کسر نمودن بخشی از تسهیلات تحت عنوان 
وثیق��ه  نقدی یا کس��ر نمودن کارمزد از مبلغ آن تس��هیلات 

ممنوع است.
در مورد مصوبه اخیر شورای فقهی بانک مرکزی، ملاحظات 

بانکی و حقوقی زیر قابل توجه است:
اول؛ پرداخت وام قرض الحس��نه یا انواع تسهیلات مشارکتی 
یا مبادله ای براساس امتیاز دادن به سپرده های بانکی مشتری 
)مبلغ و مدت ماندگاری مبلغ سپرده در بانک( یکی از شیوه های 
رایج عادلانه در بانک های کش��ور بوده است. مشتری اطمینان 
دارد در صورت س��پرده گذاری سیستم بانک به طور اتوماتیک 
براس��اس مبلغ و م��دت به وی امتیاز می ده��د و او در صورت 
دستیابی به امتیازات تعیین شده بدون نیاز به توصیه یا سفارش 
از امتیاز گرفتن وام یا تس��هیلات بانکی با نرخ مصوب شورای 
پول و اعتبار بهره مند خواهد ش��د و براس��اس مقررات داخلی 
برخ��ی بانک ها او می تواند امتیاز خود را به دیگری انتقال دهد. 
پرداخت تسهیلات براساس امتیاز حساب مشتری، سال هاست 
یکی از شیوه های مطلوب تسهیلات دهی بانک مسکن است و از 
تبعیض و سفارش رانتی پرداخت تسهیلات مسکن جلوگیری 
می کن��د. از آن رو، ورود ش��ورای فقهی در این زمینه و تعیین 
تکلیف فقهی س��پرده امتیازی در بخش قرض الحس��نه، جای 

قدردانی دارد.
دوم؛ ت��ا آنجایی که به  خاط��ر دارم، در قانون عملیات بانکی 
بدون ربا و آیین نامه اجرایی آن، تس��هیلاتی به نام »تسهیلات 
قرض الحس��نه« پیش بینی نشده است. آنچه در حال حاضر به 
مردم پرداخت می شود، »وام قرض الحسنه« نامیده می شود. به 
بی��ان دیگر، در نظام بانکی ایران، وام قرض الحس��نه تنها وامی 
است که براساس مقررات قانون عملیات بانکی بدون ربا به مردم 
پرداخت می شود و سایر پرداخت ها در قالب حقوقی تسهیلات 
مش��ارکتی یا تسهیلات مبادله ای پرداخت می شود. بنابراین از 
نظر بانکی، وام قرض الحسنه، تسهیلات نیست و بانک ها در ازای 

پرداخت آن سود دریافت نمی کنند.
س��وم؛ از نظر مبانی شرعی، پرداخت هرگونه مبلغ اضافه بر 
اصل مبلغ قرض، ربای قرضی محس��وب می شود. بنا بر فتوای 
مرحوم ام��ام خمینی، هیچ گونه راه حل یا حیل ش��رعی برای 
رهای��ی از ربای ش��رعی نیز جایز نیس��ت؛ زیرا ایش��ان در این 
زمینه فتوا داده اند: »ذک��ر وا للتخلص من الربا وُجوها مذکورة 
فی الکتب و قد جدّدتُ النظر فی المسألة     فوجدتُ ان التخلص 
ف��ی الرّبا غیر جائز به وجه من الوجوه... و اما التخلص منه فغیر 
جائز من     وجوه الحِیَل«.  یعنی: برای تخلص و فرار از ربا راه های 
فقهای گذشته را بیان کرده اند، اما من روی     آن مبانی و روایات 
تجدیدنظر نمودم و اینطور دریافت کردم که ربا به هیچ وجهی 
درس��ت     نیست و هیچ کدام از راه ها و حِیَل شرعی حجّت ندارد 
و حرم��ت ربا در آن راه ها باقی اس��ت     و س��پس چون حرمت 
ربا به  خاطر فس��اد اجتماعی، سیاس��ی و اقتصادی است، این 
فلس��فه در     مورد کلاه ش��رعی و غیرشرعی یکسان است.« پس 
براساس این فتوا طبیعی است که شورای فقهی بانک مرکزی، 
مش��روط نمودن پرداخت وام قرض الحسنه یا تسهیلات بانکی 
به س��پرده گذاری بانکی را جایز نداند؛ بنابراین این قس��مت از 
نظریه شورای فقهی مبنی بر آنکه »ارائه تسهیلات قرض الحسنه 
)وام قرض الحس��نه( بدون میانگین گیری و به صورت فوری و 
مشروط به س��پرده گذاری ممنوع است«، مطابق با فتوای امام 

خمینی است.
چهارم؛ اش��کال عملیاتی که ممکن اس��ت در پرداخت وام 
قرض الحسنه براساس میانگین امتیاز صورت گیرد، آن است که 
هم مشتری و هم بانک اطلاع کامل دارند، اگر مشتری این مبلغ 
را در حساب بانکی خود به مدت مشخص نگه دارد و برداشت 
نکند، پس از مدتی مشخص امتیاز دریافت وام قرض الحسنه به 
وی تعلق می گیرد. شورای فقهی هرگونه تعهد حقوقی بانک ها 
برای پرداخت وام قرض الحس��نه را جایز و مش��روع نمی داند؛ 
درحالی ک��ه در این م��ورد معمولا توافق نانوش��ته بین بانک و 
مشتری هست که اصطلاحا »شرط بنایی« است؛ یعنی مشتری 
و بانک، بنا را بر این گذاشته اند که مشتری سپرده گذاری کند 
و بان��ک در ازای این س��پرده گذاری، وام قرض الحس��نه دهد. 
بنابراین فرضا اگر بانک ها رسما به مردم اعلام کنند که »بیایید 
در بانک س��پرده گذاری کنید، ولی ما به ش��ما تعهد پرداخت 
وام نمی دهی��م«، آیا با اعلام این مطلب دیگ��ر انگیزه ای برای 

سپرده گذاری مردم در بانک ها باقی خواهد ماند؟
پنجم؛ در بند ب مصوبه اخیر شورای فقهی از اصلاحی بنام 

»تسهیلات غیرقرضی« اس��تفاده و مقرر شده است: »مشروط 
نمودن پرداخت بخش��ی از تس��هیلات غیرقرضی )مثلا فروش 
اقس��اطی ی��ا مرابحه( به س��پرده گذاری وکالتی، خلاف ش��رع 
تش��خیص داده نشد.« بدون ش��ک این نظریه فقهی، بسیاری 
از مش��کلات فقهی بانک ها ب��رای تأمین و تجهیز منابع را حل 
خواهد نمود، اما ابهام حقوقی موضوع اینجاست که تبصره الف 
م��اده 3 قانون عملیات بانکی بدون ربا در زمینه وکالت بانک ها 
گفته است: »سپرده های س��رمایه گذاری مدت دار که بانک در 
به کار گرفتن آنها وکیل هس��ت، در امور مش��ارکت، مضاربه، 
اجاره به ش��رط  تملیک، معاملات  اقس��اطي، مزارعه، مساقات، 
س��رمایه گذاری مستقیم، معاملات سلف و جعاله مورداستفاده 
ق��رار می گیرد.« اما همین قانون در م��اده 5 نیز تصریح کرده 
اس��ت: »منافع حاصل از عملیات مذک��ور در تبصره ماده »3« 
این قانون براس��اس قرارداد منعقده، متناسب با مدت و مبالغ 
سپرده های سرمایه گذاری و  رعایت سهم منابع بانک به نسبت 
مدت و مبلغ در کل وجوه به کار گرفته ش��ده در این عملیات، 
تقسیم خواهد شد.« پس براساس مبانی شرعی و قانونی قانون 
عملیات بانکی بدون ربا، بانک ها در سپرده پذیری هم به عنوان 
وکی��ل و هم به عنوان ش��ریک س��پرده گذار مداخله و فعالیت 
دارند. لذا اگر بانک ها فقط وکیل س��پرده گذار باش��ند آنگاه در 
سود حاصل از عملیات بانکی به هیچ وجه شریک نبوده و فقط 
به »حق الوکاله به کارگیری سپرده های بانکی« قانع می باشند و 
در تراز مالی بانک ها دیگر پدیده ای به نام »درآمدهای مش��اع 
عملیات بانکی« عملا موضوعیت نخواهد داشت. بنابراین بانک 
مرکزی بایستی در این مورد رفع ابهام نماید که آیا این مصوبه 
صرفا ناظر به مشروط و منحصر کردن اجازه پرداخت تسهیلات 
مبادله ای به س��پرده گذاری وکالتی ب��دون مجاز بودن بانک به 
مش��ارکت با مشتری در عملیات مش��ارکتی است؟ در صورت 
پاسخ مثبت بدین پرسش، تکلیف اجرای ماده 5 قانون عملیات 

بانکی بدون ربا چگونه خواهد بود؟
سخن پایانی آنکه، بانکداری امتیازی در قانون عملیات بانکی 
بدون ربا به رس��میت شناخته شده است، اما باید توجه داشت 
که براساس مبانی قانون عملیات بانکی بدون ربا، عملیات بانکی 
چ��ه در بخش تأمین و تجهیز مناب��ع و چه در بخش پرداخت 
وام و تسهیلات مبادله ای یا مشارکتی نبایستی با مبانی شرعی 
مغایرت داش��ته باش��د. پرداخت وام قرض الحسنه یا پرداخت 
انواع تسهیلات مشارکتی یا مبادله ای براساس سپرده گذاری و 
امتیازدهی نیز از این قاعده کلی مستثنا نیست، اما هنر مدیران 
و سیاس��تگذاران نظام بانکی این اس��ت که موازین شرعی در 
عملیات بانکی به گونه ای طراحی و اجرا ش��ود که خللی به امر 
مهم تجهیز منابع بانک ها وارد نس��ازد. بر این اس��اس چگونه 
می توان به مردم گفت که »شما در بانک ها سپرده گذاری کنید، 
ولی بانک هیچ نوع تعهد حقوقی برای پرداخت تس��هیلات به 
ش��ما نمی دهد«؟ تردیدی نمی توان داشت که خروج سپرده ها 
از بانک ه��ا و ورود این منابع به بازارهای موازی موجب کاهش 
ش��دید توان تس��هیلات دهی بانک ه��ا و محرومی��ت مردم و 
بخش های مختلف اقتصادی از دریافت تسهیلات بانکی خواهد 

شد.

طبق اع��لام بانک مرکزی، پذی��رش و تبادل چک های 
صیادی قدیمی )دس��ته چک های صادرش��ده قبل از سال 
1400( از مهرماه امس��ال صرفا در بانک صادرکننده چک 
قابل انجام اس��ت و دارندگان دس��ته چک های قدیمی در 

فرصت باقی مانده می توانند نس��بت به تعویض دسته چک 
خود اقدام کنند. در همین راس��تا، بانک پاس��ارگاد اعلام 
کرد: به اطلاع مش��تریان ارجمند می رساند براساس اعلام 
بانک مرکزی جمهوری اس��لامی ایران و با توجه به اثرات 

مثبت اجرای قانون »اص��لاح قانون صدور چک« و توزیع 
دس��ته چک های صیادی جدید و تعمی��ق نفوذ چک های 
موص��وف در جامعه، پذیرش و تب��ادل چک های صیادی 
قدیمی )دسته چک های صادرش��ده پیش از سال 1400( 

از طریق »س��امانه چکاوک« از ابتدای مهرماه سال جاری 
متوقف می ش��ود و وصول وجه ای��ن قبیل چک ها صرفا از 
طری��ق بانک صادرکننده چک امکان پذی��ر خواهد بود. بر 
این اساس، مشتریان گرامی دارای دسته چک قدیمی، در 

صورت برخورداری از ش��رایط لازم می توانند با مراجعه به 
شعبه های بانک پاسارگاد نسبت به تعویض دسته چک های 
قدیم��ی و دریافت دس��ته چک های جدید صی��ادی اقدام 

فرمایند.

توقفپذیرشوتبادلچکهایصیادیقدیمیدرسامانهچکاوکازابتدایمهرماه

چکهایقدیمیفقطدربانکصادرکنندهپذیرشمیشود

بانکداریامتیازیهمراهباچالشهایفقهی

خوابدیرهنگام؛دشمناصلیمدیران
غذای مناسب، هوای خوب و از همه مهمتر خواب درست سه نیاز اساسی هر انسانی در این دنیا هستند. خواب 
کافی به بدن کمک می کند تا استراحت کند و ترمیم شود و به ذهن کمک می کند تا اطلاعات را پردازش کرده و 
تصمیمات درست بگیرد. نکته جالب اینکه مردم معمولا به غذا و هوایی که تنفس می کنند، بیشتر از خواب اهمیت 
می دهند. احتمالا شما هم جزو آن دسته کسانی هستید که آخر شب در حال تماشای صفحه گوشی شان به خواب 
می روند و صبح به زور ساعت و انواع و اقسام تکنیک ها دل از رخت خواب می کنند. اگر در این میان شما مدیر یک 

کسب و کار باشید، خواب دیرهنگام، نه تنها خودتان، بلکه کل شرکت را درگیر خواهد کرد.
خواب دیرهنگام می تواند تأثیر منفی زیادی بر کیفیت کاری مدیران داش��ته باش��د. مدیرانی که به اندازه کافی 

نمی خوابند، ممکن است در تمرکز بر وظایف خود و درک اطلاعات جدید مشکل داشته باشند. باور کنید یا نه...



فرصت امروز: برنامه هفتم توسعه را می توان آینه تمام نمایی از وضعیت 
پا در هوای سیاس��تگذاری در اقتصاد ایران دانست. از جمله انتقاداتی که 
به این برنامه می ش��ود، عدم همخوانی و س��ازگاری اهداف آن با واقعیت 
امروز اقتصاد ایران اس��ت. به عنوان مثال، نرخ رشد اقتصادی که در برنامه 
هفتم پیش بینی شده است سالانه 8 درصد و رشد تشکیل سرمایه ناخالص 
س��رمایه گذاری 22.6 درصد در نظر گرفته ش��ده اس��ت. همچنین رشد 
موجودی سرمایه 6.5 درصد و رشد اشتغال هم معادل یک میلیون شغل 
در سال تعیین شده است. میانگین نرخ تورم نیز در پایان برنامه هفتم 9.5 
درصد پیش بینی ش��ده است. از آنجایی که تنها راه تحقق پیش بینی های 
برنامه هفتم توسعه، رسیدن به رشد اقتصادی بالا و پایدار است، بررسی ها 
نش��ان می دهد میانگین رشد اقتصادی کش��ور در طول 40 سال گذشته 
حدود 2.8 درصد، در طول 20 س��ال گذش��ته 1.8 درصد و در طول 10 
سال گذش��ته نزدیک به صفر بوده است. حال این سوال پیش می آید که 
بر چه اساسی میانگین رش��د اقتصادی در طول پنج سال آینده 8 درصد 
در نظر گرفته ش��ده است؟ اتفاقی که در برنامه ششم توسعه نیز به عینه 
روی داد و به نظر می رس��د همچون برنامه ششم این بار نیز با عدم تحقق 
رش��د 8 درصدی مواجه خواهیم شد؛ چراکه لوازم و پیش نیازهای رشد 8 
درصدی در برنامه هفتم– که از جمله آنها رفع تحریم ها و ارتباط با اقتصاد 
جهانی اس��ت – فراهم نیس��ت. علاوه بر اینها، اقتصاد ایران با چالش های 
مزمن بس��یاری از جمله تورم بالا، رش��د مداوم نقدینگی، کسری بودجه، 
ناترازی بانکی، فرار س��رمایه، بحران صندوق های بازنشستگی و... دست و 
پنجه نرم می کند و چگونگی حل و فصل این چالش ها در افق زمانی 1402 
تا 1406، برنامه هفتم را به یکی از مهمترین برنامه ها نسبت به برنامه های 
پیشین تبدیل می کند. پرسش این است که در برنامه هفتم چه فکری برای 

این رفع ابرچالش های اقتصاد ایران شده است؟
رشداقتصادیمحققمیشود؟

یکی از نکات بس��یار مهم��ی که انتظار می رود به دنب��ال اجرای برنامه 
توسعه هفتم اجرایی شود، کاهش فقر است. در همین زمینه، نهاد پژوهشی 
مجلس در گزارش��ی تاکید کرده اس��ت که تنها راه تحقق پیش بینی های 
برنامه هفتم توس��عه، رسیدن به رشد اقتصادی بالا و پایدار است. به گفته 
مرکز پژوهش ها، در صورت تداوم وضعیت رش��د اقتصادی دهه 1390 در 
اف��ق برنامه هفتم، حتی در صورت اجرای سیاس��ت های رفاهی مبتنی بر 
بازتوزیع منابع، وضعیت رفاهی خانوارهای طبقه متوسط بدتر خواهد شد و 
نرخ فقر روندی فزاینده خواهد داشت. از سوی دیگر، جذب سرمایه گذاری 
به منظور افزایش تولید ناخالص داخلی، موضوعی است که می تواند تاثیر 
مهمی در تحقق رش��د اقتصادی 8 درصدی تا پایان برنامه هفتم توس��عه 
داش��ته باشد. این در حالی است که یکی از لوازم و پیش شرط های تحقق 
رش��د اقتصادی رفاه س��از در واقع، کنترل تورم است. در سال های گذشته 
همواره از سیاست های کنترلی و سرکوب قیمت ها برای مهار تورم استفاده 

ش��ده است؛ در صورتی که در این راس��تا نیاز است دخالت های دستوری 
دولت به حداقل رس��یده و سیاس��ت های صحیحی اتخاذ شود. به عقیده 
بازوی کارشناس��ی مجلس، مدیریت بازار ارز از دیگر موارد مهم اس��ت. به 
این دلیل که در ایران لنگر اس��می ارز، بخش مهمی از  انتظارات تورمی را 
پیرامون خود شکل می دهد. در مسیر تحقق این هدف، یکی از مهمترین 
پیش نیازها، گش��ایش های سیاس��ی به نحوی است که ذخایر ارزی کشور 
بهبود یابد. همچنین این گشایش ها می تواند در افزایش جذب سرمایه های 

خارجی نیز موثر باشد.
همانطور که پیش تر اش��اره ش��د؛ افزایش سرمایه گذاری در تحقق رشد 
اقتصادی بالا، نقش کلیدی ایفا می کند و متاس��فانه در یک دهه گذشته، 
این شاخص در اقتصاد ایران عملکرد مناسبی نداشته است؛ به طوری که 
در برخی از س��ال ها، بهبود جذب سرمایه گذاری کفاف استهلاک سرمایه 
را نمی داده اس��ت. لازم به ذکر اس��ت که در سال گذشته به دلیل افزایش 
فروش نفت ایران، پایان پاندمی کرونا و ثبات نسبی اقتصاد جهانی، وضعیت 
این ش��اخص ها در اقتصاد ایران اندکی بهبود یافته است، اما همانطور که 
گفته ش��د، برای تداوم این روند لازم اس��ت که اصلاحات بیشتری چه در 

زمینه سیاست های داخلی و چه در روابط خارجی کشور صورت گیرد.
بحرانصندوقهایبازنشستگی

یکی دیگر از موضوعاتی که پس از رونمایی از برنامه هفتم توسعه، توجه 
بس��یاری از کارشناس��ان را جلب کرد، موضوع صندوق های بازنشستگی 
اس��ت. صندوق های بازنشستگی در ایران از اهمیت بسیار بالایی برخوردار 
هس��تند؛ تا آنجایی که از نگاه صاحب نظران، یکی از ابرچالش های اقتصاد 
ایران، همین وضعیت نابسامان صندوق های بازنشستگی است که پایداری 
بس��یاری از آنها به دولت و بودجه عمومی وابس��ته هس��تند. متاسفانه در 
س��الیان گذش��ته همواره با عدم مدیریت مناس��ب مناب��ع و مصارف این 
صندوق ها و اجرای سیاس��ت های مناس��ب جمعیتی و بازنشستگی، این 
صندوق ها به سمت ناترازی های شدیدی حرکت کردند. در چنین شرایطی 
انتظار می رفت که برخی از اصلاحات در جهت بهبود شرایط این صندوق ها 
اتفاق بیفتد. هرچند مس��ئولان و دولتمردان از برخی اصلاحات در زمینه 
اصلاح س��ن بازنشس��تگی در برنامه هفتم توسعه خبر می دهند، اما با این 
حال کارشناسان انتقاداتی را در این زمینه مطرح کرده و معتقدند شرایط 
این صندوق ها به حدی پیچیده است که با این اصلاحات کوچک قابل حل 
نیست، بلکه لازم است وابستگی این صندوق ها به بودجه عمومی کشور تا 
حد زیادی کم شود و همچنین سیاست های جمعیتی به نحوی اتخاذ شود 

که در آینده ورودی این صندوق ها متناسب با خروجی آنها باشد.
در مجموع، عوامل مختلفی باعث شده است تا کسری سنگین صندوق های 
بازنشس��تگی از دهه گذشته آغاز شود و روند فزاینده ای به خود بگیرد. در 
ص��ورت عدم انجام اصلاحات، وضعیت آینده صندوق ه��ا و تبعات آن برای 
کل اقتصاد کش��ور بحرانی خواهد بود، اما انجام اصلاحات در صندوق های 

بازنشستگی حتی با وجود طرح های خوب، راه دشواری در پیش دارد. البته 
کارشناس��ان تاکید می کنند که انجام این اصلاحات همواره با ناخرسندی 
مردم و عدم هم س��ویی اقتصاد سیاسی روبه رو اس��ت؛ به طوری که تاکنون 
مقهور لابی گری مدیران میان��ی دولت یا مخالفت مجلس بوده و اصلاحی 
به ثمر ننشس��ته است. در همین راس��تا انتظار می رود که سیاستگذاران با 
جدیت بیشتری در این زمینه عمل کنند و تمهیدی اساسی برای ساماندهی 

صندوق های بازنشستگی در برنامه هفتم توسعه بیندیشند.
انتظاراتبخشخصوصی

بررس��ی ها نش��ان می دهد که برای تحقق اهداف برنامه هفتم توس��عه، 
بخش خصوصی می تواند نقش بسیار پررنگی ایفا کند؛ زیرا به نظر نمی رسد 
ظرفیت ه��ای لازم برای تامین مالی موردنیاز جهت افزایش تولید و رش��د 
بهره وری که در نهایت منجر به تحقق رش��د اقتصادی 8 درصدی خواهد 
ش��د، در توان بخش دولتی باش��د. از طرف دیگر نیز در س��ایر کشورهای 
توس��عه یافته، بخش خصوصی قدرت عمل بیشتری در انجام فعالیت های 
اقتصادی دارد. این در حالی اس��ت که در اقتصاد ایران، یکی از بزرگ ترین 
معضلاتی که در مس��یر فعالیت بخش خصوصی قرار دارد، دستوری بودن 
اقتصاد و دخالت دولت در امور اقتصادی اس��ت. قیمت گذاری دستوری از 
دیرباز، یکی از مهمترین جنبه های این دخالت اس��ت که خود را از قیمت 
ارز گرفته تا محصولاتی که به فروش می رس��د، نش��ان می دهد. در چنین 
ش��رایطی به نظر می رسد که ش��رایط فعالیت بخش خصوصی با دشواری 
همراه شده است. برای مثال طی سال های گذشته، سرکوب نرخ ارز باعث 
ش��ده است که واردات در کشور رونق بیش��تری داشته باشد؛ درحالی که 
صادرات چندان به صرفه نباشد. از طرف دیگر، پس از جهش های ارزی که 
در سال های گذشته تجربه شد؛ اصرار سیاستگذار بر پایین نگه داشتن نرخ 
ارز از طریق تشکیل بازارهای مختلف و اجبار صادرکنندگان به فروش ارز 
حاص��ل از صادرات خود به قیمت های پایین تر از قیمت واقعی ارز، فعالان 
بخش خصوصی را متحمل ضرر خواهد کرد. بنابراین به نظر می رسد که باز 
گذاشتن دست بخش خصوصی و کاهش دخالت های دولت در فعالیت های 
آنها، یکی از مهمترین خواس��ته های فعالان اقتصادی در جریان بررس��ی 
برنامه هفتم توس��عه است. هرچند به نظر می رسد آنچنان که باید و شاید 
به این خواس��ته ها در تدوین برنامه هفتم توجهی نش��ده است. همچنین 
اصلاح روند خصوصی سازی و توجه به تامین مالی بخش صنعت به عنوان 
یک��ی از مهمترین حوزه های موثر در تحقق اهداف تعیین ش��ده در برنامه 
توسعه هفتم، از جمله مواردی است که آن گونه که انتظار می رفت، به آن 
پرداخته نشده است. در حال حاضر، برنامه هفتم در کمیسیون های مجلس 
در دس��ت بررس��ی اس��ت و با توجه به تاخیر در تدوین این برنامه و زمان 
اندکی که باقی مانده، لازم اس��ت س��ریعا اصلاح شود. تنها در این صورت 
است که می توان امید داشت هدف گذاری های برنامه هفتم توسعه محقق 

شود؛ وگرنه سرنوشت برنامه ششم، در انتظار برنامه هفتم نیز خواهد بود.
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3 انتقاد از برنامه هفتم

آمارهای ارائه شده از سوی وزارت صنعت، معدن و تجارت نشان می دهد 
که از ابتدای س��ال جاری تا پایان مردادماه، نزدیک به 53٧ هزار دستگاه 
خودرو در کشور تولید شده که نسبت به میزان تولید در مدت مشابه سال 
گذش��ته، 2٧ درصد رشد یافته اس��ت؛ در این میان، بیشترین رشد تولید 
را ون ها با رش��د ٧0 درصدی به خود اختصاص داده اند. براساس آمارهای 
وزارت صمت، از ابتدای س��ال 1402 تا پای��ان مردادماه حدود 536 هزار 
و 903 دس��تگاه خودرو تولید ش��ده است که نشان دهنده به ثمر نشستن 
برنامه های تحولی دولت س��یزدهم در حوزه تولی��د و تنظیم بازار خودرو 
اس��ت. از این تعداد حدود 456 هزار و 126 دس��تگاه خودروی سواری به 
صورت عبور مس��تقیم و کامل تولید شده است که نسبت به 3٧0 هزار و 
166 دستگاه خودرو کامل تولیدی در پنج ماهه ابتدایی سال گذشته، 23 
درصد افزایش تولید را نشان می دهد. در مدت مذکور سال جاری همچنین 
نزدیک به 62 هزار دستگاه وانت در کشور تولید شده که در مقایسه با آمار 
تولید در مدت مشابه سال گذشته که 40 هزار و 658 دستگاه بوده است، 

از رشد 52 درصدی برخوردار شده است.
براس��اس این گزارش، در پنج ماهه نخست امسال با رشد ٧0 درصدی 
حدودا یک هزار و 3٧0 دس��تگاه خودروی ون تولید ش��ده اس��ت. این در 
حالی اس��ت که از ابتدای فروردین تا مردادماه س��ال گذشته بالغ بر 806 
دستگاه ون در کشور تولید شده بود. همچنین در پنج ماهه نخست امسال 
449 دستگاه مینی بوس و میدل باس تولید شده است که 12 درصد بیشتر 
از آمار تولید این نوع خودروها در پنج ماهه نخس��ت سال گذشته )معادل 
401 دستگاه( بوده است. از مجموع تولید خودرو در پنج ماه نخست سال 
1402 حدود 16 هزار و 600 دس��تگاه انواع خودروی س��نگین )کامیون، 
کامیونت و کشنده( تولید شده که نسبت به 9 هزار و 820 دستگاه تولیدی 
در مدت مش��ابه سال گذشته، 69 درصد تولید این خودروها افزایش پیدا 
کرده است. مطابق آمارهای وزارت صنعت، معدن و تجارت، تنها آمار تولید 
اتوبوس هاست که کاهشی ثبت ش��ده و افت 22 درصدی را در پنج ماهه 
امسال نشان می دهد. در حالی که طی پنج ماه نخست سال گذشته 424 
دستگاه اتوبوس تولید شده بود، تعداد اتوبوس های تولیدی در سال جاری 
به 331 دستگاه رسیده است که نسبت به دوره زمانی سال 1401، حدودا 

22 درصد کمتر شده است.

از دیگ��ر خبره��ای خودرویی در هفته ای که گذش��ت می توان به پایان 
یافتن مهلت ثبت نام جاماندگان مرحله دوم سامانه یکپارچه خودرو اشاره 
کرد. سایت سامان یکپارچه تخصیص خودروها که از دوشنبه شب )ششم 
ش��هریورماه( ب��رای 3 درصد متقاضیان جامانده از مرحل��ه دوم که در آن 
زمان نوبت دریافت کرده بودند اما خودروسازان ظرفیت تخصیص نداشتند، 
بازگش��ایی شده بود، ساعت 20 شامگاه پنجش��نبه )نهم شهریورماه( این 
مهلت پایان یافت. به گزارش »ایس��نا«، سایت سامانه تخصیص یکپارچه 
خودروها برای 3 درصد از متقاضیان مرحله دوم فروش یکپارچه خودروها 
که در آن زمان نوبت دریافت کرده بودند اما خودروسازان ظرفیت تخصیص 
نداش��تند، از س��اعت 20 روز دوشنبه هفته گذشته )شش��م شهریورماه( 
بازگش��ایی و فعال ش��د تا این افراد بتوانند با حفظ اولویت برای انتخاب 
خودروی جدید و جایگزین از میان 9 مدل از محصولات ارائه ش��ده توسط 
دو خودروساز اقدام کنند. این مهلت به مدت سه روز و تا ساعت 20 شب 
پنجش��نبه ش��ب وجود داشت و بدین ترتیب دو ش��ب پیش پایان یافت. 
گفتنی اس��ت با توجه به ظرفیت ایجادش��ده توس��ط خودروسازان در پی 
افزای��ش تولی��د، متقاضیانی که در مرحله دوم س��امانه فروش یکپارچه و 
نوبت دهی، هیچ خودرویی به آنها تخصیص داده نشده بود نیز می توانستند 
برای ثبت نام در س��امانه اقدام کنند. همچنین همه متقاضیان محصولات 
این دو ش��رکت خودروس��از که موعد تحویل آنها در فصول آتی یا س��ال 
1403 نیز است، می توانستند در این بازگشایی خودروی انتخابی خود را با 
محصولی دیگر از محصولات همان شرکت جابه جا کنند. این ثبت نام جدید 
از جهت انتخاب خودرو یا ویرایش خودروی انتخابی دارای شرایطی نیز بود.
یادآوری می شود از اواخر خردادماه که نتایج قرعه کشی نوبت دهی مرحله 
دوم فروش یکپارچه خودروها بر روی سایت سامانه مذکور بارگذاری شد؛ 
ب��ه 9٧ درصد متقاضیانی ک��ه در مرحله دوم ف��روش یکپارچه خودروها 
ثبت نام کرده بودند، طبق برنامه زمان بندی تا پایان س��ال 1403 براساس 
برنام��ه تولید خودروس��ازان، تخصیص صورت گرفت، ام��ا برای 3 درصد 
متقاضیان که ثبت درخواست خودروهای CKD )محصولات خودروسازان 
خصوصی( داشتند، با توجه به محدودیت ایجادشده و ظرفیت جذب نشده 

خودروسازان، تخصیصی صورت نگرفت.
اما یکی از مشکلات بغرنج خودروسازان و به طور کلی، بنگاه ها و کسب 

وکارها در اقتصاد ایران، قیمت گذاری دستوری از سوی دولت است. بنابراین 
به نظر می رس��د هرگونه ساماندهی صنعت خودروس��ازی کشور و رقابت 
خودروس��ازان داخلی با خودروهای خارجی در گروی اصلاح قیمت گذاری 
خودروهای داخلی و به طور کلی، رفع قیمت دس��توری اس��ت. در همین 
زمین��ه، مدیرعامل ایران خودرو در افتتاحیه بیست وس��ومین نمایش��گاه 
بین المللی خودرو در مشهد در جمع خبرنگاران به این موضوع اشاره کرد 
و گفت: اگر قیمت گذاری خودروهای داخلی اصلاح ش��ود، توانایی رقابت 
با خودروهای خارج��ی را داریم. »علیمردان عظیمی« درخصوص واردات 
نسل جدید خودرو به کش��ور و وضعیت خودروسازهای داخلی نیز گفت: 
در صورت واردات خودروی خارجی، مش��کلی برای خودروسازهای داخلی 
پیش نخواهد آمد. اگر قیمت عادلانه برای خودروهای داخلی در نظر گرفته 
شود، مشکلی وجود ندارد و آمادگی رقابت با خودروهای وارداتی را داریم. 
اگر کیفی��ت خودروهای ما قابل رقابت با خودروی خارجی باش��د، مردم 
خ��ودروی ما را خواهند خرید. اگر قیمت گذاری خودروهای داخلی اصلاح 

شود، توانایی رقابت با خودروهای خارجی را داریم.
همچنین »محمدعلی تیموری«، مدیرعامل س��ایپا در حاش��یه مراسم 
افتتاحیه بیست وسومین نمایش��گاه بین المللی خودرو در مشهد از عرضه 
دو خودروی برقی به بازار خبر داد و درخصوص تولید خودروهای مشترک 
گفت: دو محصول C3HR و تارا قطعات مشترک داشته و کارهای تولید 
این دو محصول انجام ش��ده اس��ت. فرآیند تولید ت��ارا در ایران خودرو و 
C3HR در سایپا طی می شود. تلاش داریم دو خودرو با پلتفرم الکتریکال 
را به بازار عرضه کنیم. س��ایپا اولین واردکننده خودروهای فول الکتریکال 
برای ش��هرداری تهران خواهد بود و تاکنون س��ه مدل خودرو پذیرفته و 
ثبت سفارش شده و فرآیند بانک مرکزی را طی می کند. به گفته وی، این 
خودروها تاکس��ی و در کلاس C بوده و ابعاد و اندازه آنها مش��ابه شاهین 
یا مگان است. پیمایش باتری این خودروها، 405 کیلومتر با یک بار شارژ 
است. گارانتی این خودروها 600 هزار کیلومتر است. این خودروها در چین 

به عنوان تاکسی استفاده می شوند.
مدیرعامل س��ایپا همچنین در رابطه با تولید خودرو مشترک پاژ افزود: 
این خودرو بس��یار اقتصادی بوده و طراحی آن توس��ط سایپا تمام شده و 

مقرر شده تا این محصول کاملا الکتریکال به بازار عرضه شود.
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نگــــاه

نظرسنجیرویترزنشانمیدهد
ایرانتولیدنفتاوپکرابالابرد

نتایج نظرس��نجی رویترز نش��ان می دهد که تولید نفت اوپک در ماه اوت، با 
افزایش قابل توجه تولید ایران و به رغم کاهش اضافی تولید از سوی عربستان 
س��عودی صع��ود کرده اس��ت. آنطور که رویترز گزارش داده اس��ت، س��ازمان 
کش��ورهای صادرکننده نفت )اوپک( در ماه اوت، 2٧.56 میلیون بشکه در روز 
نفت تولید کرده اس��ت که 220 هزار بشکه در روز نسبت به ماه ژوئیه افزایش 
داش��ته و نخستین افزایش ماهانه تولید این گروه از ماه فوریه بوده است. ایران 
از مش��ارکت در کاهش تولید اوپک معاف اس��ت و صادرات نفت کشورمان در 
سال 2023 با وجود تحریم های آمریکا، افزایش پیدا کرده است، اما دیدگاه های 
مختلف��ی درباره میزان دقی��ق این افزایش صادرات نفت وج��ود دارد؛ چنانکه 
برخی از تحلیلگران می گویند رش��د ص��ادرات ایران، به چالش اوپک پلاس در 
مدیری��ت بازار اضافه می کند. تولید نفت 10 عض��و اوپک که در توافق کاهش 
عرضه اوپک پلاس مش��ارکت دارند، 10 هزار بش��که در روز در ماه اوت کاهش 
یافته است. عربستان سعودی و سایر تولیدکنندگان خلیج فارس، پایبندی بالا 
به محدودی��ت عرضه را حفظ کرده و کاهش تولید اضاف��ی را اعمال کرده اند. 
براساس نتایج نظرسنجی رویترز، تولید نفت عربستان سعودی که بزرگ ترین 
صادرکننده اوپک اس��ت، حدود 9 میلیون بشکه در روز در ماه اوت باقی ماند. 
ری��اض کاهش داوطلبانه تولید یک میلیون بش��که در روز را در ماه اوت برای 
دومی��ن ماه متوالی تمدید کرد تا حمایت بیش��تری از ب��ازار فراهم کند. بنا بر 
یافته های این نظرسنجی، تولید نفت ایران در ماه اوت به 3.10 میلیون بشکه 
در روز رسیده است که بالاترین میزان از سال 2018 محسوب می شود. در سال 
2018، واشنگتن مجددا تحریم ها علیه ایران را اعمال نمود. به گفته تحلیلگران، 
صادرات بالاتر نفت، نتیجه موفقیت ایران در دور زدن تحریم های آمریکا است. 
نتایج این نظرسنجی همچنین نش��ان می دهد دومین افزایش بزرگ تولید در 
میان اعضای اوپک، مربوط به نیجریه بوده که شاهد ازسرگیری صادرات نفت از 
پایانه فورکادوس بوده است. تولید اوپک همچنان تقریبا 800 هزار بشکه در روز 
کمتر از سطح هدف گذاری شده است؛ زیرا کشورهای نیجریه و آنگولا از ظرفیت 
کافی برای تولید مطابق س��همیه توافق ش��ده برخوردار نیستند. گفتنی است 
نظرس��نجی رویترز با هدف رصد عرضه به بازار نفت انجام می ش��ود و براساس 
داده های فراهم شده توسط منابع خارجی، داده های رفینیتیو آیکان، اطلاعات 
ش��رکت های رصدکننده صادرات نفت شامل کپلر و پترولجستیک و اطلاعات 

ارائه شده توسط منابع شرکت های نفت، اوپک و مشاوران تهیه شده است.

برایاولینباردر4ماهگذشته
دورنمایقیمتنفتروشنترشد

تحلیلگران برای نخستین بار در چهار ماه گذشته، قیمت بالاتری برای 
نفت در س��ال 2023 پیش بینی کردند. در نظرس��نجی ماهانه رویترز از 
3٧ اقتصاددان و تحلیلگر، میانگین قیمت هر بش��که نفت برنت در سال 
میلادی جاری، 82 دلار و 45 سنت پیش بینی شد که بالاتر از پیش بینی 
قیمت 81 دلار و 95 س��نت در نظرسنجی ژوئیه بود. میانگین قیمت هر 
بشکه نفت وست تگزاس اینترمدیت در سال میلادی جاری هم ٧٧ دلار 
و 83 س��نت پیش بینی ش��د که بالاتر از پیش بینی قیمت ٧٧ دلار و 20 
س��نت در ماه پیش بود. »سورو سرکار«، تحلیلگر ارشد تیم بخش انرژی 
بان��ک »دی بی اس« در این باره گف��ت: هرچند احتمال رکود عمیق در 
غرب تا حدودی کاهش پیدا کرده است، اما احتمال تقویت تقاضا توسط 
چین در نیمه دوم سال 2023، از گزینه های روی میز حذف شده است. 
حفظ قیمت نفت در س��طوح فعلی، انضباط جدی اوپک و متحدانش در 
اعمال محدودیت عرضه را ایجاب می کند. اکثر تحلیلگران در نظرسنجی 
رویترز، پیش بینی کردند که عربس��تان سعودی، کاهش داوطلبانه تولید 
ی��ک میلیون بش��که در روز که علاوه بر تواف��ق محدودیت عرضه اوپک 
پلاس به اجرا گذاشته است را ادامه می دهد. با ادامه این محدودیت عرضه، 
قیمت نفت برنت ممکن اس��ت در س��ه ماهه چهارم امس��ال به میانگین 
قیمت 85 دلار و 65 سنت برسد. »مت شروود«، دبیر کالای ارشد واحد 
اطلاعات اکونومیس��ت در این زمینه معتقد است: ما پیش بینی می کنیم 
که بازار نفت در س��ه ماهه سوم و سه ماهه چهارم سال 2023، با کمبود 
عرضه قابل توجه روبه رو شود. بسیاری از دولت های جهان پس از برداشت 
حجم زیادی نفت از ذخایر اس��تراتژیک، اکنون به دنبال پر کردن مجدد 
این ذخایر هس��تند و این امر، تقاضا را بالاتر خواهد برد. براس��اس نتایج 
نظرس��نجی رویترز، انتظار می رود که تقاضای جهانی برای نفت در سال 
2023، به میزان 1.٧ میلیون بش��که در روز رش��د کند. اکثر تحلیلگران 
انتظار دارند که بخش عمده رش��د تقاضا در سال میلادی جاری و آینده، 
از آس��یا به خصوص از سوی چین باشد، اما برخی کارشناسان نسبت به 
این پیش بینی، موضع محتاطانه داشتند. »نوربرت روکر«، تحلیلگر بانک 
جولیوس بائر در این باره گفت: چین برای پیش بینی های رشد تقاضا برای 
نفت، کلیدی است اما با توجه به استمرار چالش های اقتصادی و شواهدی 
از وجود ذخایر نفت فراوان داخلی، بر این باوریم که برآوردها از سهم چین 

در رشد تقاضا، بیش از حد اندازه بوده است.

درنظرسنجیبلومبرگپیشبینیشد
تمدیدکاهشداوطلبانهنفتعربستان

انتظار می رود عربستان برای تقویت قیمت ها، کاهش عرضه نفت به میزان یک 
میلیون بش��که در روز که به صورت داوطلبانه به اجرا گذاش��ته است را در اکتبر 
ه��م ادامه دهد. هرچن��د بازارهای جهانی نفت با افزایش تقاضا برای س��وخت، با 
محدودیت عرضه روبه رو شده اند، اما روند افزایشی قیمت نفت در تابستان امسال 
به دلیل نگرانی نسبت به رشد اقتصادی چین متوقف شده است. این عقب نشینی، 
ریس��ک هایی را برای ریاض ایجاد کرده که ش��اهد کاهش ذخایر خارجی خود به 
کمترین میزان از سال 2009 است. سعودی ها محدودیت عرضه اضافی را در ژوئیه 
اعلام کردند که علاوه بر کاهش  تولید توافق شده میان اعضای گروه اوپک پلاس 
بود و به صورت ماهانه، تمدید آن را بررسی کرده اند. در نظرسنجی بلومبرگ، 20 
معامله گر و تحلیلگر از میان 25 نفری که شرکت کرده بودند، پیش بینی کردند که 
عربستان این اقدام داوطلبانه را حداقل تا یک ماه دیگر ادامه خواهد داد. چندین 
نماین��ده از گ��روه اوپک پلاس هم به طور خصوصی همی��ن نتیجه را پیش بینی 
کردند. »باب مک نالی«، رئیس گروه مشاوران »رپیدان انرژی« و یکی از مقامات 
س��ابق کاخ سفید، گفت: تصور نمی کنم آنها هنوز آماده تعدیل این کاهش تولید 
اضافی باش��ند؛ زیرا هنوز هم ابهامات کلان اقتصادی به خصوص نگرانی پیرامون 
وضعیت چین وجود دارد. اگر سعودی ها زودتر از موعد به کاهش داوطلبانه تولید 
پایان دهند، ممکن است فروشندگان به بازار بازگردند. قیمت نفت در بازار لندن، 
ابتدای ماه اوت به بالای 88 دلار در هر بشکه رسید که بالاترین قیمت در شش ماه 
گذشته بود، اما از آن زمان تاکنون تحت تاثیر بحران های چین )از بیکاری جوانان 
گرفته تا آشفتگی در بخش های املاک و بانکداری سایه( تب صعودی قیمت نفت 
فروکش کرده اس��ت. بهای نفت برنت در معاملات روز پنجش��نبه حدود 86 دلار 
در هر بش��که بود. تنها چهار نفر از معامله گران و تحلیلگرانی که در نظرس��نجی 
بلومبرگ شرکت کردند، پیش بینی کردند که ریاض کاهش تولید داوطلبانه خود 
را ب��ه حجم پایین تری کاهش خواهد داد و تنها یک نفر گفت که این کش��ور به 
این کاهش تولید داوطلبانه، به طور کامل پایان می دهد. هیچ کدام، گزینه کاهش 
بیشتر تولید به صورت داوطلبانه توسط عربستان را پیش بینی نکردند. سعودی ها 
معمولا تصمیم خود درباره تمدید کاهش تولید را با بیانیه ای که در هفته اول ماه 
در رسانه های دولتی منتشر می شود، اعلام می کنند. معامله گران همچنین منتظر 
مشاهده اقدامات بعدی روسیه هستند که یکی دیگر از اعضای اوپک پلاس است. 
در حالی که اکثر کشورهای عضو اوپک پلاس نتوانسته اند به سعودی ها در کاهش 
تولید بیش��تر کمک کنند، مسکو با تاخیر به این حرکت پیوسته است. روسیه در 
ابتدا متعهد شد در اوت صادرات خود را به میزان 500 هزار بشکه در روز کاهش 
دهد و سپس اعلام کرد که این کاهش را در سپتامبر به 300 هزار بشکه تعدیل 
می کند. گفتنی است اعضای اوپک پلاس )متشکل از 23 کشور تولیدکننده نفت( 

در اواخر نوامبر برای بررسی سیاست تولید برای سال 2024 دیدار خواهند کرد.
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فرصت امروز: در حالی که بانک ها با کمبود منابع برای پرداخت وام های 
مختلف نظیر وام ازدواج، ودیعه مسکن، خرید کالا و... مواجهند، دولت به 
بانک ها دستور داده تا روند تسهیلات دهی را تسهیل کنند. رشد تسهیلات 
تکلیفی از س��وی دولت و مجلس به بانک ها، ای��ن بنگاه ها را نیازمندتر از 
گذشته کرده و باعث شده تا بدهی این بخش بالا رود. از سوی دیگر، افت 
خالص بدهی دولتی نیز می تواند ناش��ی از رشد سپرده ها و فروش بیشتر 
اوراق بدهی دولت باش��د. این در حالی اس��ت که در سال گذشته بانک ها 
به دلیل کمبود منابع اقدام به اضافه برداش��ت از بانک مرکزی می کردند تا 
امورات جاری خود را بگذرانند. ترازنامه بانک ها معیوب اس��ت و به دلایل 
مختلفی در حال اضافه برداش��ت از بانک مرکزی هس��تند. با این حساب، 
اصلاح ساختار نظام بانکی محقق نخواهد شد و این ناترازی بانکی، اقتصاد 
را هم به س��مت استقراض بیشتر س��وق خواهد داد. اطلاعات منتشرشده 
از صورت ه��ای مالی بانک ها، چ��ه بانک های دولتی و چه خصوصی از نظر 
نسبت کفایت س��رمایه و میزان بدهی، زنگ های خطر را به صدا درآورده 
است؛ چنانکه وزیر اقتصاد در سی امین همایش سیاست های پولی و ارزی 
گفت که »مسئله بانک های ناتراز در دستور کار بانک مرکزی قرار گرفته، 
وزارت اقتصاد هم اقدامات خود را در این حوزه به عنوان س��هامدار برخی 
بانک ها انجام می دهد.« نسبت کفایت سرمایه حاصل تقسیم سرمایه پایه 
به مجموع دارایی های موزون ش��ده به ضرایب ریس��ک بر حس��ب درصد 
است و نسبت کفایت سرمایه در ایران از نیمه های دهه 90 به طور جدی 
مطرح شد و آخرین تغییرات دستورالعمل های این موضوع به سال 1398 
برمی گردد. براساس مقررات بانک مرکزی که برگرفته از توصیه های اکید 
کمیته بین المللی بازل است، نسبت کفایت سرمایه بانک های ایرانی نباید 
کمتر از 8 درصد باشد، اما صورت های مالی برخی از بانک ها نشان می دهد 
که بیشتر بانک ها نسبت کفایت سرمایه کمتر از 8 درصد داشته اند و برخی 

با نسبت کفایت سرمایه منفی، سال مالی خود را به پایان برده اند.
نسبتکفایتسرمایهبانکها

طبق صورت های مالی منتشرشده، 12 بانک کشور زیان انباشته بالایی 
دارند و بانک آینده در رده نخست است. نسبت کفایت سرمایه بانک ملی 
از منفی 18 درصد س��ال 1398 به منفی 11 درصد رس��یده که با وجود 
رشد کفایت سرمایه اما همچنان از این استانداردها فاصله دارد. بانک ملت 
با نسبت کفایت سرمایه 8 درصدی در لبه مرز قرار دارد و بانک خاورمیانه 
با 13 درصد بهترین کفایت سرمایه را دارد. بدترین عملکرد از لحاظ کفایت 
س��رمایه نیز به بانک س��رمایه با منفی 326 درصد و بانک آینده با کفایت 
سرمایه منفی 156 درصد اختصاص دارد. همچنین حداقل نسبت جدید 
برای کفایت س��رمایه در جهان 13 درصد است. به گفته کارشناسان، اگر 
کفایت س��رمایه بانکی در جهان به زیر 8 درصد برس��د، به آن بانک اجازه 
فعالیت نمی دهند و اگر بانک مرکزی، نظارت دقیق تری بر بانک های کشور 
داشت، کفایت سرمایه شان پایین تر از اعداد اعلام شده می بود؛ بانک هایی 

که هنوز با ریسک بالا به حیات خود ادامه می دهند.
براس��اس آمارهای رسمی، بدهی بانک ها به بانک مرکزی در بازه زمانی 
اس��فندماه 1400 تا بهمن ماه 1401 حدود 135 درصد رشد کرده است؛ 
یعن��ی در بهمن ماه 1400، میزان بده��ی بانک ها به بانک مرکزی حدود 
186 هزار میلیارد تومان بوده که در بهمن سال گذشته این میزان بدهی 
به بیش از 344 هزار میلیارد تومان رسیده است. »احسان خاندوزی«، وزیر 
اقتصاد در 19 اردیبهشت در نشست خبری گفت که عمده اضافه برداشت 
شبکه بانکی از بانک مرکزی مختص بانک هایی است که رابطه مستقیمی 
با دولت ندارند، نه بانک های دولتی؛ یعنی سوءمدیریتی در ادوار این بانک ها 
وجود داش��ته و آنها را دچار ناترازی کرده اس��ت. 68 درصد از کل بدهی 
بانک ها به بانک مرکزی مختص بانک های غیردولتی اس��ت. طبق گزارش 
بانک مرکزی از دارایی ها و بدهی های ش��بکه بانکی، بدهی دولت به بانک 
مرکزی از ابتدای س��ال 1401 تا پایان بهمن ماه همین س��ال با افزایش 
2.4٧ درصدی به 263 هزار میلیارد تومان رس��یده است. همزمان بدهی 
دولت به بانک ها هم در پایان بهمن ماه 1401 به 841 هزار میلیارد تومان 
رسیده است. همچنین کل بدهی بانک ها به بانک مرکزی در سال 1401 
با جهش 16٧ درصدی همراه ش��ده و رقم 391 هزار میلیارد تومان را به 
ثبت رس��انده است. این در حالی است که رشد این بدهی در سال 1400 

برابر با 24 درصد و در سال 1399 تنها 5 درصد بود.
بدهیدولتبهشبکهبانکی

بدهی بخش دولتی به کل شبکه بانکی نیز با رشدی قابل توجه مواجه 
شده است؛ به طوری که این رقم با رشد 62 درصدی در پایان سال 1401 
به بیش از هزار و 65 هزار میلیارد تومان رس��یده است. این رقم در حالی 
رقم خورده که رش��د بدهی بخش دولتی به بانک ها در س��ال 1400 تنها 
1٧ درصد بوده اس��ت. ب��ا وجود اینکه دولت می گوی��د این روش جبران 
کسری بودجه تورم زا نیس��ت، اما بسیاری از کارشناسان و همینطور آمار 
و ارق��ام چنین ادعایی را رد می کنند؛ به طوری که این زنجیره، به رش��د 
شدید بدهی بانک ها به بانک مرکزی ختم می شود که مهمترین عامل روند 

فزاینده پایه پولی در ماه های اخیر به شمار می رود.
بانک ه��ای خصوصی بدهکاری که بعد از دولت در دس��ته ابربدهکاران 
به بانک مرکزی قرار دارند، اغلب بانک هایی هس��تند که تحت مالکیت یا 
نف��وذ نهادهای خصولتی و مجموعه های نیمه دولتی قرار دارند. بررس��ی 
صورت های مالی این بانک ها در س��ایت کدال )متعلق به سازمان بورس( 
نش��ان می دهد که در میان بانک های خصوصی بدهکار، بانک های آینده، 
شهر، دی و پارسیان بیشترین زیان انباشته را در صورت های مالی خود به 
ثبت رسانده اند. با یک محاسبه ساده از زیان انباشته بانک های ایران زمین، 
آینده، س��رمایه، شهر، پارسیان و دی در صورت های مالی منتهی به پایان 
آذرماه 1401 می توان گفت که مجموع زیان انباش��ته این بانک ها حدود 
191 هزار میلیارد تومان اس��ت. بانک آینده با بیش از 100 هزار میلیارد 

تومان، بیشترین زیان انباشته را در صورت های مالی خود دارد. پس از بانک 
آینده نیز بانک ایران زمین با حدود 31 هزار میلیارد تومان، بانک ش��هر با 
24 هزار میلیارد تومان، بانک دی با 1٧ هزار میلیارد تومان، بانک پارسیان 
با 13 هزار میلیارد تومان و بانک سرمایه با 6 هزار میلیارد تومان بیشترین 
زیان انباشته را در صورت های مالی منتهی به آذرماه 1401 اعلام کرده اند. 
وضعیت بانک های دولتی هم چندان روش��ن نیست. صورت های مالی سه 
بانک مسکن، سپه و توس��عه تعاون براساس جداول قانون بودجه 1402، 
زیانی حدود 10 هزار و 391 میلیارد تومان را نش��ان می دهد. بانک س��په 
نیز با 9500 میلیارد تومان کس��ری زیانده ترین بانک دولتی است. بدهی 
این بانک از سال 139٧ و به دنبال ادغام بانک های انصار، قوامین، حکمت 

ایرانیان، مهر اقتصاد و موسسه اعتباری کوثر افزایش یافته است.
صدایزنگخطربانکها

بانک ه��ا کفای��ت س��رمایه ندارند و بدهکارن��د. »عبدالناص��ر همتی«، 
رئیس اس��بق بانک مرکزی در 28 دی ماه 1401 در توئیتی با اش��اره به 
اضافه برداش��ت سنگین بانک ها نوشت: »آقای رئیس جمهور، آقای معاون 
اول، آقای رئیس بانک مرکزی: آیا در جریان حجم ریپو )تامین مالی بانک ها 
با قبول اوراق نزد آنها( و به ویژه اضافه برداش��ت س��نگین بانک ها از بانک 
مرکزی هستید؟ آیا بر تاثیر آن بر روند رشد پایه پولی و یا چاپ پول واقف 
هستید؟« »محمدرضا پورابراهیمی«، رئیس کمیسیون اقتصادی مجلس 
نیز گفته: »در حال حاضر حدود 360 هزار میلیارد تومان بدهی بانک ها به 
بانک مرکزی است که نقش مهمی در افزایش پایه پولی و رشد نقدینگی و 
تورم دارد. نرخ رشد نقدینگی در کشور هر ساله متوسط 32 درصد افزایش 
پیدا کرده و این زنگ خطری برای اقتصاد ایران اس��ت و اس��تمرار آن در 
این مس��یر میس��ر نخواهد بود.« این موضوع صدای »محمدرضا فرزین«، 
رئیس کل بانک مرکزی را هم درآورده است: »بانک ها یکسری مطالبات از 
دولت و یکسری بدهی به بانک مرکزی دارند، پیشنهاد ما که مطرح شده 
این است که بانک ها باید کفایت سرمایه شان را افزایش دهند؛ لذا اگر این 
اتفاق رخ دهد ما هم می توانیم مطالبات خودمان را از آنها کاهش دهیم.« 
طبق گزارش بانک مرکزی از تحولات پولی و بانکی شهریورماه 1401، در 
اولین ماه تابستان امسال بدهی بانک ها به بانک مرکزی، 1٧6 هزار و 465 
میلیارد تومان بوده که نسبت به پایان سال قبل، 29 هزار و 930 میلیارد 

تومان بیشتر شده است.
روند دست درازی دولت به منابع بانک ها در سال گذشته ادامه داشت تا 
روند بدهکار بودن بانک ها به بانک مرکزی متوقف نشود بلکه در سراشیبی 
نیز قرار بگیرد. در حالی که بانک مرکزی باید مقتدرانه اجازه دست درازی 
دولت به منابع بانک ها را ندهد، اما روند افزایشی اضافه برداشت بانک ها از 
بانک مرکزی طبق آمار خود این نهاد نش��ان می دهد که بانک ها از منظر 
منابع اصلا شرایط مطلوبی ندارند. به نظر می رسد که سال 1402 هم سال 

خوبی برای بانک های ایرانی نخواهد بود.

بارسنگینتسهیلاتتکلیفی،بانکهارابهلبهورشکستگیرساندهاست

چرخه ناترازی مالی

مجمع تش��خیص مصلحت نظام بررسی »طرح بانک مرکزی جمهوری 
اس��لامی ایران« را که پس از رد موادی از آن در شورای نگهبان، از سوی 
مجلس به مجمع ارجاع شده است، ادامه داد. »محمدباقر ذوالقدر«، دبیر 
مجمع تش��خیص مصلحت نظام در این جلسه با اشاره به سوابق موضوع، 
دستور صحن مجمع را رسیدگی به ماده 18 طرح بانک مرکزی جمهوری 
اس��لامی که ناظر به رکن ش��ورای فقهی بانک مرکزی است، اعلام کرد و 
گفت: این موضوع در جلس��ه قبل مطرح شد و مصلحت موردنظر مجلس 
رأی نیاورد و برای بررس��ی بیش��تر به کمیس��یون ارجاع ش��د. »محسن 
رضایی«، رئیس کمیس��یون اقتصادی مجمع، یادآور ش��د: در دو جلسه 
کمیسیون، س��اختار ش��ورای فقهی مطابق نظر مجلس پذیرفته شد اما 
محدوده کار شورای فقهی که در صدر ماده 18 آمده است منحصر شد به 
نظارت بر نوع قراردادهای مورد استفاده در عملیات بانکی )سپرده گیری، 
پرداخت تس��هیلات و اعطای اعتبار( تا عملیات بانکی با موازین ش��رعی 

مطابقت داشته باشد.
وی به بند دیگری از ماده 18 طرح بانک مرکزی اشاره کرد و گفت: اگر 
بین رئیس بانک مرکزی و ش��ورای فقهی اختلافی ایجاد شد، نظام بانکی 
می تواند به ش��ورای نگهبان مراجعه کند. البته پیشنهادهایی مطرح شد 
که رئیس جمهور یا مجمع تش��خیص مصلحت نظام به اختلاف رئیس کل 
بانک مرکزی و شورای فقهی رسیدگی کنند که مورد پذیرش کمیسیون 

واقع نشد.
در ادامه جلسه »داود دانش جعفری« با اشاره به بحث های مطرح شده 
در کمیس��یون اقتصادی مجمع گفت: معیار مصوبات شورای فقهی، نظر 
ولی فقیه است. همچنین »بحرینی« از طراحان طرح بانک مرکزی با اشاره 
به تصریح »لازم الرعایه« بودن مصوبات شورای فقهی در پیشنهاد کمیسیون 
گفت: این موضوع نظر مجلس را تأمین و بر آن تأکید می کند. »محمدرضا 
فرزین«، رئیس کل بانک مرکزی نیز تاکید کرد: در مورد لازم الرعایه بودن 
مصوبات شورای فقهی، سخنی نیست اما اگر بین رئیس کل بانک مرکزی 
و ش��ورای فقهی اختلافی پیش آمد، موضوع به رئیس جمهور ارجاع شود 

درحالی که اعضای کمیسیون به ارجاع آن به شورای نگهبان رأی دادند.
در ادامه این جلسه »محسنی اژه ای« با طرح این پرسش که طبق این 
ماده اگر س��ه نفر از فقها به نظری رأی بدهند، آن نظر حاکم اس��ت، اما 
اگ��ر قانونی با این نظر در تعارض بود، به کدام یک عمل می ش��ود، گفت: 
در این مورد تصریح نش��ده که اگر قانونی وجود دارد، قانون مقدم است و 
همین طور در م��واردی که خلأ قانونی داریم. »پرویز داودی« نیز اهمیت 
موضوعاتی فراتر از نوع قراردادها را یادآور ش��د و گفت: انتظار این اس��ت 

که در موضوع چاپ پول و خلق نقدینگی، شورای فقهی اعلام نظر کند.
»آملی لاریجانی«، رئیس مجمع تشخیص مصلحت نظام در ادامه جلسه 
با تأکید بر اینکه نظرات و پیش��نهادات مبنی بر توس��عه وظایف شورای 
فقهی، جداگانه بحث و تصمیم گیری می شود، متن پیشنهادی کمیسیون 
را به رأی گذاشت. با رأی اکثریت اعضای مجمع وظیفه شورای فقهی به 

این ش��رح تعیین شد: »برای حصول اطمینان از عدم مغایرت تصمیمات 
بان��ک مرکزی درباره ن��وع قراردادهای مورد اس��تفاده در عملیات بانکی 
)س��پرده گیری، پرداخت تسهیلات، ایجاد اعتبار( با موازین شرع، شورای 

فقهی بانک مرکزی تشکیل می شود.«
»رئیس کل موظف اس��ت تصمیمات مذکور در صدر این ماده را قبل از 
ابلاغ، به ش��ورای فقهی ارس��ال و نظر آن شورا را از حیث عدم مغایرت با 
شرع دریافت کند. همچنین رئیس کل باید اشخاص تحت نظارت را مکلف 
کند نوع قراردادهای مورد اس��تفاده خود برای انجام عملیات بانکی را که 
سابقاً به تایید شورای نگهبان فقهی نرسیده، قبل از اجرا به تایید آن شورا 
برس��انند.« و براساس بند )ح( »مصوبات شورای فقهی به رئیس کل ابلاغ 

می شود و لازم الرعایه است.«
به گزارش »ایس��نا«، س��پس »مصباحی مق��دم« در ادامه گفت: اگر 
قراردادها درست باشد اما در میدان عمل، نظارتی نشود، مشکلات پدید 
می آید. پیش��نهاد می شود وظیفه »نظارت کلی بر اجرا« را برای شورای 
فقهی اضاف��ه نمایید. »آملی لاریجانی« به عنوان مخالف این پیش��نهاد 
نیز گفت: نظارت اجمالی و تفصیلی تعریف ندارد. اگر در اجرا مش��کلی 
پی��ش آید، نهادهای ناظر و مراجع قضایی در کش��ور وجود دارند و نیاز 
به تکثیر نهادها و دس��تگاه های نظارتی کش��ور نیست و می توان آنها را 
در این زمینه تقویت کرد. »س��عید جلیلی« هم در موافقت با پیش��نهاد 
»مصباح��ی مقدم« گفت: ش��ورای فقه��ی باید بتواند بر ش��کل اجرای 
قرارداده��ای بانک��ی نظارت کند. پیش��نهاد می کنم عب��ارت »و اجرای 
صحیح آن« به متن اضافه شود. همچنین »مجید انصاری« در مخالفت 
با این پیش��نهاد گفت: عم��ده دغدغه متدینین و مراج��ع عظام تقلید، 
شبهه ربوی بودن قراردادهای بانکی است. شورای فقهی برای نظارت بر 
اجرای عملیات بانکی اگر بخواهد در شعب حضور پیدا کند، آسیب های 

جدی پدید می آید.
»محمدباقر ذوالقدر« نیز در موافقت با پیش��نهاد وظیفه شورای فقهی 
در نظ��ارت فقه��ی بر اجرا گفت: ش��بکه نظارتی بان��ک مرکزی می تواند 
نظارت ش��ورای فقهی را عمل��ی کند و باید بر اج��رای قراردادها و عقود 
اسلامی نظارت کرد. در برنامه ششم توسعه که زادگاه شورای فقهی بانک 
مرکزی اس��ت، نظارت پیش بینی شده و این موضوع را که اختلافی بوده، 
مجمع تش��خیص در زمان تصویب برنامه ششم توسعه تایید کرده است. 
»بحرین��ی« به نمایندگ��ی از مجلس گفت: آیا ش��ورای فقهی یک مرکز 
اعلام فتوا و اظهارنظر فقهی اس��ت یا نهادی ناظر؟ باید حداقلی از اختیار 
و وظیفه برای این ش��ورا پیش بینی کرد. در بند )ذ( نظارت شورای فقهی 
از مسیر س��اختار نظارت بانک مرکزی پیش بینی  شده است. »رئیس کل 
بانک مرکزی« نیز گفت: ما ش��ورای فقهی را به عنوان یک رکن پذیرفتیم 
اما نظارت وظیفه سایر ارکان بانک مرکزی است. در نهایت اعضای مجمع 
با پیشنهاد اضافه شدن »نظارت بر اجرا« به محدوده وظایف شورای فقهی 

موافقت نکردند.

در بخش دیگری از این جلس��ه، دبیر مجمع تشخیص مصلحت نظام با 
اشاره به وظایفی که در متن مصوبه مجلس برای شورای فقهی آمده است، 
گفت: در کمیسیون اقتصادی مجمع، وظیفه شورا فقهی صرفا به نظارت 
بر نوع قراردادهای بانکی که در مجموع کمتر از 30 نوع است محدود شده  
و هرچند سال یک بار، یک قرارداد جدید ممکن است مطرح شود، شورای 
فقه��ی را منحصر به این کرده اند که بنش��یند تا قرارداد جدیدی طراحی 
شود و نظر بدهد. در طرح بانک مرکزی 1٧ وظیفه برای هیأت عالی بانک 
مرکزی مش��خص کرده اند که چهار مورد آن با امور ش��رعی تماس دارد. 
پیش��نهاد آن است که نظارت بر تطبیق این موارد با موازین شرعی را به 
وظایف ش��ورای فقهی اضافه کنیم. نهایتا در ادامه جلسه این پیشنهاد با 
عنوان»بررسی و اظهارنظر نسبت به مصوبات هیأت عالی و شوراهای ذیل 
آن، )موضوع  بنده��ای 1،6،9 و10 ماده 8این قانون( و تعیین موارد عدم 

انطباق با موازین شرع« به تصویب اعضای مجمع نرسید.

مجمعتشخیص،وظایفشورایفقهیبانکمرکزیراتعیینکرد

اخبــــــار

ترازمنفی57همتیدولتدرهفتهاولشهریور
بررسی معاملات اوراق اولیه نشان می دهد تا پایان نخستین هفته از شهریور 
امس��ال، خال��ص عملکرد دولت در ب��ازار اولیه منفی ب��وده و درآمد دولت 5٧ 
هم��ت کمتر از بدهی های این نهاد تا این مقطع زمانی بوده اس��ت. به گزارش 
»اکوایران«، دولت در س��ال جاری تاکنون پنج مرحله حراج اوراق بدهی برگزار 
کرده اس��ت؛ حراجی که در آن دولت فروشنده و بانک ها و بورسی ها مهمترین 
خریداران آن هستند. برخی معتقدند عملیات دولت در این بازار می تواند از رشد 
نقدینگی جلوگیری کند؛ چراکه هرچه اوراق فروخته ش��ده در این بازار بیش��تر 
باش��د درآمدزایی دولت نیز در آن بالاتر رفته و در ادامه احتمال اس��تقراض از 
بانک مرکزی نیز پایین تر خواهد آمد. در بین مسیرهای درآمدزایی دولت، برخی 
این روش را مسیری امن تر تلقی می کنند؛ زیرا ماهیت این دسته از بدهی های 
دولتی س��یال است و در نتیجه امکان تورم زایی آن پایین تر است. عده ای دیگر 
نیز موکول شدن بدهی های دولت به سال های بعد را از جمله مواردی می دانند 

که می تواند در ادامه تورم زایی دربر داشته باشد.
طب��ق داده ه��ای وزارت اقتصاد درخصوص آمارهای ب��ازار اولیه اوراق بدهی 
دولتی مش��اهده می شود در هفته نخست شهریور، حدودا هزار و 580 میلیارد 
تومان اوراق بدهی به مشتریان فروخته شده است. در این مرحله سهم بانک ها 
صفر بوده و تمام اوراق را بورس��ی ها خریداری کرده اند. روند حراج اوراق بدهی 
دولتی نش��ان می دهد در مجموع پنج مرحله دولت توانس��ته حدودا 22 هزار و 
280 میلیارد تومان اوراق بدهی دولتی در بازار بفروشد. نرخ سود موزون در این 
بازار برابر 25.6 درصد بوده که در هفته های اخیر مسیری صعودی را در پیش 

گرفته و نشان از انعطاف بیشتر دولت برای خرید اوراق بدهی دولتی است.
با این حال بررس��ی های آماری نش��ان می دهد هنوز خالص جذب نقدینگی 
دولت در این معاملات منفی بوده است. طبق آمار بازار اولیه، تا پایان هفته اول 
شهریور، بدهی این نهاد به مشتریان بابت اصل اوراق فروخته شده در سال های 
قبل برابر با 61 هزار و 100 میلیارد تومان بوده و ارزش س��ود  آن معادل با 18 
هزار و 368 میلیارد تومان محاسبه شده است. بنابراین کل بدهی سیال دولت 
تا این مقطع زمانی معادل با ٧9 هزار و 468 میلیارد تومان بوده که دولت آن را 
تس��ویه کرده است. این در حالی است که تاکنون تنها 22 هزار و 280 میلیارد 
توم��ان اوراق بده��ی دولتی فروخته و درآمدش از این مس��یر، 5٧ هزار و190 
میلیارد تومان کمتر از بدهی هایش بوده است. به عبارت دیگر، جذب نقدینگی 
دول��ت در این معاملات منفی بوده و هنوز این نهاد در این بازار بدهکار اس��ت. 
دولت با تغییر در معاملات و رونق در بازار اولیه به وسیله رشد در نرخ سود اوراق 

بدهی دولتی می تواند بدهی های خود در هفته های دیگر را نیز مدیریت کند.

درآمدموجرینازمستاجرین؛ماهی26همت
رازآرامشبازارمسکن

براساس گزارش درآمد و هزینه خانوار در سال 1401 که مرکز آمار منتشر کرده 
اس��ت، تخمینی از هزینه های ماهانه اجاره خانوار به دس��ت آمد که نشان می دهد 
درآمد موجرین از مستاجرین به ماهی 26 همت می رسد. از سوی دیگر، بازار مسکن 
در تهران و ش��هرهای اطراف، هفته اخیر را بدون دریافت یا ارس��ال علامت خاصی 
از اقتصاد کلان که منجر به ایجاد التهاب ش��ود به پایان رساند. مهمترین نشانه ای 
که هم اکنون در بازار ملک دیده می شود محو انتظارات افزایشی است که از شرایط 
عمومی اقتصاد ایران نشأت گرفته است. به گزارش »ایسنا«، آنطور که واسطه های 
ملکی می گویند هفته اخیر نیز بدون تحرک محسوس��ی در بازار مس��کن تهران و 
حومه سپری شد. تعداد معاملات کاهش چشمگیری نسبت به اواخر سال گذشته 
یافته و همین موضوع به تغییر شرایط بازار ملک به نفع خریداران منجر شده است؛ 
در حالی که اواخر سال گذشته و اوایل امسال به دلیل روند صعودی قیمت ها عمدتا 
طرف عرضه دست برتر را داشت. افت تدریجی قیمت ها در بازار مسکن شهر تهران 
از اوایل خردادماه ش��روع ش��د و در حال حاضر بازار به ثبات رسیده است. نرخ های 
پیش��نهادی فروش مس��کن در پایتخت نسبت به اوایل امس��ال کاهش 15 تا 20 
درصدی یافته است. البته با توجه به حباب قیمتی که ایجاد شده خریداران انتظار 
ریزش بیش��تری را دارند. ش��هرهای اطراف تهران نیز با کاهش معاملات و قیمت 
مسکن مواجه شده اند. مشاوران املاک در شهرهای جدید هشتگرد و پرند از ریزش 
تا 20 درصد قیمت ها خبر می دهند. در پردیس نیز نرخ های پیشنهادی تا 30 درصد 
دچار افت شده است. مالکان و سازندگان در شهرهای اطراف برای فروش واحدهای 
خود تخفیف ارائه می دهند و بعضا وس��ایل و تجهیزات واحدها را تکمیل می کنند. 
دولت از ابتدای شهریور همزمان با هفته دولت 101 هزار واحد مسکونی را در قالب 
طرح نهضت ملی مس��کن به بهره برداری رساند. این میزان عرضه می تواند تا حدی 
به آرامش بازار مس��کن کمک کند. از طرف دیگر بررس��ی ها از ثبات نسبی قیمت 
مصالح ساختمانی حکایت دارد. اگر معاملات مقداری رونق بگیرد ساخت و ساز از 
س��وی بخش خصوصی افزایش پیدا می کند که در ایجاد تعادل بین عرضه و تقاضا 
تاثیرگذار اس��ت؛ مشروط به آنکه محرکی از سمت بازارهای موازی به بازار مسکن 
تلنگر نزند. دولت از نیمه اردیبهش��ت ماه امسال طرح ساماندهی مشاوران املاک با 
هدف رتبه بندی این صنف و برخورد با مشاوران املاک متخلف و بدون مجوز را در 
دستور کار قرار داده است. در این راستا کارگروهی متشکل از نماینده وزارت راه و 
شهرسازی، وزارتخانه های اقتصاد و صمت، پلیس فراجا، سازمان تعزیرات حکومتی 
و دس��تگاه های امنیتی ذیل شوراهای مسکن اس��تان ها شکل گرفت. این کارگروه 
بنا به دس��تور »سیدابراهیم رئیسی«، رئیس جمهوری تش��کیل شده است. حدود 
1٧4 هزار واحد صنفی مش��اور املاک در سطح کش��ور فعالند که حدود 1٧ هزار 
واحد از این تعداد فاقد مجوز هس��تند؛ افرادی که بدون داشتن مسئولیت بعضا به 
آشفتگی بازار مسکن دامن می زنند. طبق گفته مشاور وزیر راه و شهرسازی، تاکنون 
بیش از 3 هزار واحد صنفی متخلف در س��طح کش��ور پلمب شده و بازرسی ها در 
اس��تان ها ادامه دارد. همچنین تاکنون حدود 63 هزار خانه خالی شناسایی و برای 
مالکان این خانه ها برگه مطالبات مالیاتی صادر شده است. دولت اعلام کرده که از 
نیمه شهریور امس��ال، مالیات واحدهای خالی از سکنه را با جدیت دنبال می کند. 
درخصوص نرخ گذاری بی ضابطه در بازار مس��کن نیز پیش��نهاد شده تا دولت برای 
تخلفات سکوهای آنلاین خرید و فروش مسکن جرایم پلکانی تعیین کند. »احسان 
خاندوزی«، وزیر اقتصاد در این زمینه گفته که باید برای هر بار تخلف یک جریمه 

تعیین شود و اگر جریمه بی نتیجه بود در نهایت آن سکو لغو مجوز و بسته شود.
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پایانرکوردیکسالههند
رشداقتصادیهندشتابگرفت

اقتصاد هند به لطف رشد بخش خدمات و تولید در سه ماه آوریل تا ژوئن 
با بالاترین سرعت یک  س��ال اخیر خود رشد کرده است، اگرچه اقتصاددانان 
انتظار دارند این روند پرشتاب به زودی متوقف شود. براساس پیش بینی رویترز 
که مبتنی بر نظرسنجی از اقتصاددانان انجام می گیرد، تولید ناخالص داخلی 
هند در سه ماهه گذشته ٧.٧ درصد رشد داشته و نسبت به رشد 6.1 درصدی 
س��ه ماهه گذشته و همچنین نسبت به نرخ رشد در سه ماهه مشابه در سال 
گذش��ته، سرعت قابل توجهی به ش��مار می رود. اقتصاددانان بر این باورند که 
کاه��ش قیمت کالاها به تولید کنندگان کمک کرد تا حاش��یه س��ود خود را 
افزایش دهند؛ تا به این شکل اثر 250 واحد پایه افزایش نرخ بهره تجمعی که 

از ماه مه سال گذشته رخ داده است را جبران کنند.
رشد قوی اقتصاد در بخش خدمات که بیش از نیمی از خروجی اقتصادی 
هند را تشکیل می دهد، به سومین اقتصاد بزرگ آسیا کمک کرده است تا از 
خود در برابر رکود جهانی که بسیاری از اقتصادهای بزرگ جهان ازجمله چین 
را زمین گیر کرده اس��ت، محافظت کند. شاخص مدیران خرید خدمات هند 
به مدت دو سال است که بالای واحد 50 باقی مانده است؛ شاخصی که میان 
انقباض اقتصادی و رشد فاصله می اندازد و این بازه زمانی، از اوت سال 2011 
تاکنون طولانی ترین دوره ای است که این شاخص در هند توانسته بالای 50 
حفظ ش��ود. دولت هند به  منظور حمایت از رشد اقتصادی هزینه های سالانه 
خود را به بهبود زیرس��اخت ها اختصاص داده است. در سه ماه اول سال مالی 
که از اوایل ماه آوریل آغاز شد، هند نزدیک به 28 درصد از بودجه هزینه های 
س��رمایه ای خود به مبلغ 10 هزار میلیارد روپیه، برابر 120.91 میلیارد دلار 
را خ��رج کرده اس��ت. اقتصاددانان باور دارند کاه��ش 3 درصدی قیمت های 
عمده فروش��ی به واسطه کاهش ش��اخص ضمنی تولید ناخالص داخلی که از 
آن برای محاسبه نرخ حقیقی رشد اقتصادی به واسطه حذف نوسانات قیمت 
استفاده می شود، به رشد سرفصل کمک کرده است، اما این احتمال هم وجود 
دارد که اثر قیمتی در ماه های آینده معکوس شده و رشد اقتصاد هند کندتر 
شود. یکی از دلایل وجود این احتمال خشکی بیش ازحد انتظار ماه اوت پس 
از بارندگی های ش��دید در ماه ژوئیه اس��ت که می تواند باعث افزایش قیمت 
مواد غذایی اصلی و کاهش مخارج اختیاری شود. آب وهوای خشک همچنین 
می تواند به تولیدی کشاورزی ضربه وارد کند و قدرت جمعیت مناطق داخلی 
هند که اکثرا وابسته به کشاورزی هستند را کاهش دهد. از سوی دیگر، کاهش 
رشد و کاهش نرخ صادرات جهانی و مقایسه با نرخ رشد بالاتر در سال گذشته 

هم می تواند در رشد اقتصادی سه ماه بعدی هند اثرگذار باشد.

فراترازحدپیشبینیها
آهنگتورماسترالیاکندشد

تورم ماه جولای در اس��ترالیا تحت تأثیر کاهش س��فرها و قیمت سوخت به 
پایین  ترین حد خود طی 1٧ ماه گذشته رسیده و در کنار کاهش نرخ تورم اصلی، 
نش��ان از احتمال توقف افزایش نرخ بهره در این کشور دارد. کاهش نرخ تورم و 
نزدیک شدن آن به سطح دلخواه دولت استرالیا باعث شد تا قیمت ها در بازارهای 
استرالیا با نیم نگاهی به احتمال بسیار بالای توقف افزایش نرخ بهره توسط بانک 
مرکزی برای سومین ماه متوالی تعیین شوند. بازارهای استرالیا همچنین شانس 
آخرین افزایش نرخ بهره در این کش��ور را به 35 درصد کاهش دادند که نش��ان 

می دهد بانک مرکزی استرالیا به احتمال زیاد دیگر نرخ ها را افزایش نخواهد داد.
داده ه��ای جدید دفتر آمار اس��ترالیا نش��ان می دهد ش��اخص ماهانه قیمت 
مصرف کننده در س��ال منتهی به ماه جولای 4.9 درصد افزایش داشته است که 
این میزان نس��بت به 5.4 درصد ماه پیش از آن و پیش بینی 5.2 درصدی بازار 
روندی نزولی به ش��مار می رود. در روند امیدوارکننده دیگری، ش��اخص قیمت 
مصرف کننده در ماه جولای 0.3 درصد افزایش ماهانه یافت و نرخ س��الانه س��ه 
ماهه را به 2.8 درصد رس��اند، نرخی که به نرخ هدف 3-2 درصد بانک مرکزی 
استرالیا نزدیک است. افزایش قیمت  کالاهای قابل مبادله در ماه جولای نسبت به 
زمان مشابه در سال گذشته 1.٧ درصد کندتر شد که در مقایسه با نزدیک به 10 
درصد افزایش سال گذشته نشان از آن دارد که پالس های کاهش تورم جهانی در 
حال رسیدن به استرالیا هستند. بخشی از این روند کاهشی مدیون یارانه انرژی 
است که دولت در نظر گرفته است. بانک مرکزی استرالیا از ماه مه سال گذشته 
نرخ بهره را به بالاترین حد ممکن طی 11 س��ال گذش��ته رساند و با 400 واحد 
افزایش آن را 4.1 درصد اعلام کرد. با وجود داده های خوش بینانه ای که به  تازگی 
از روند کاهش تورم منتشر شده است، رئیس جدید بانک مرکزی هفته گذشته 
نس��بت به افزایش احتمالی دوباره نرخ بهره هش��دار داده بود و از سیاستگذاران 
درخواس��ت کرده بود که داده ها را ب��ا دقت تحت نظر بگیرند. بااین همه تاکنون 
داده های موجود احتمال توقف افزایش را تقویت کرده اند. ش��اخص تورم اصلی 
از 6 درصد به 5.6 درصد کاهش  یافته اس��ت و قیمت ها بدون احتس��اب میوه و 
سبزی ها، سوخت و سفرهای سیاحتی در سال منتهی به ماه جولای 5.8 درصد 
افزایش نش��ان داده اند که کمتر از 6.1 درصد ماه پیش از آن است. اقتصاددانان 
اس��ترالیایی با وجود اینکه تداوم تلاش ها برای پایین نگه  داشتن تورم را الزامی 
می بینند، اما تردید دارند که روندی که اکنون در اقتصاد استرالیا پیش آمده، به 
این معناس��ت که اقتصاد به دوران رکود وارد شده است یا صرفا نتیجه مدیریت 

تورم منجر به کاهش نرخ تورم و نزولی شدن داده های اقتصادی شده است.

پساز25سال
ژاپنبهنقطهعطفتورممنفیرسید

نبرد 25 ساله ژاپن با تورم منفی ظاهرا به نقطه عطف جدیدی رسیده است، 
زیرا به گفته دولت ژاپن، افزایش حقوق و قیمت ها علائمی از گس��ترش اقتصاد 
را به نمایش گذاش��ته اند و خبر از پایان رکود طولانی مدت اقتصاد این کشور را 
می دهند. دیدگاه خوش بینانه نسبت به پایان یافتن نبرد طولانی دولت با تورم 
منف��ی در ژاپن بازتاب دهنده دیدگاه جدید بانک مرکزی ژاپن اس��ت که اعلام 
کرده است سازوکار تنظیم رفتار قیمتی و حقوقی شرکت ها در حال تغییر است 
و ای��ن روند می تواند مس��یر را برای حذف تدریج��ی حمایت های مالی و پولی 

گسترده در این کشور هموار سازد.
دولت این کش��ور اعلام کرد از بهار س��ال گذشته ش��اهد افزایش قیمت ها و 
دس��تمزدها بوده است و این علائم نشان دهنده آن هستند که اقتصاد ژاپن در 
حال رسیدن به نقطه عطفی در نبرد طولانی و 25 ساله علیه تورم منفی است. 
در بیانی��ه دولت آمده اس��ت: نباید این واقعیت را نادی��ده گرفت که با افزایش 
نرخ تورم و کاهش توقعات عمومی نس��بت به کاهش مداوم قیمت ها، فرصتی 
جدید برای خروج از تورم منفی ایجاد ش��ده اس��ت. در بیانیه دولت همچنین 
گفته شده که ژاپن خطر تورم منفی را به  طور کامل برطرف کرده و با سرعتی 
معتدل قیمت خدمات را افزایش می دهد. در تعیین روند تورم، توجه به قیمت 
خدمات از اهمیت بالایی برخوردار است زیرا این قیمت ها میزان تقاضای داخلی 

و وضعیت دستمزدها را واضح تر از معیاری مانند قیمت کالاها نشان می دهند.
دولت ژاپن در گزارش س��ال گذش��ته اعلام کرد نرخ تورم به جز در چند مورد 
کالاهای غذایی و مرتبط با انرژی بس��یار اندک است. تغییر در لحن دولت درباره 
تبعات تورم منفی نش��ان دهنده تغییر اولویت های دولت ژاپن اس��ت زیرا افزایش 
قیمت کالاها و بسته تر شدن بازار کار باعث افزایش تورم و افزایش نگرانی عمومی 
نس��بت به هزینه های بالاتر زندگی ش��ده اس��ت. تورم اصلی ژاپن در ژانویه سال 
جاری به بالاترین نرخ خود طی چهار دهه گذش��ته، یعنی به 4.2 درصد رسید و 
برای 16 ماه متوالی و تا جولای سال جاری به دلیل افزایش قیمت مواد خام برای 
شرکت ها بالاتر از هدف 2 درصدی بانک مرکزی باقی ماند. همزمان شرکت ها در 
سال جاری بالاترین نرخ دستمزد طی سه دهه اخیر را پرداخت کردند. بااین همه 
دول��ت ژاپن تا زمانی که نش��انه های واضحی از عدم بازگش��ت اقتصاد به دوران 
کاهش قیمت به دس��ت نیاید، به صورت رسمی پایان تورم منفی را در این کشور 
اعلام نخواهد کرد. ژاپن از س��ال 2001 وارد فاز تورم منفی ش��ده اس��ت و از آن 
زمان تاکنون دولت توقف کاهش قیمت ها را در اولویت خود قرار داده است. این 
اولویت و تمرکز منجر به سال ها هزینه های مالی کلان برای حمایت از اقتصاد و 
فشار مداوم بر بانک مرکزی ژاپن برای حفظ سیاست های پولی موجود شده است.

خبرنــامه

فرصت امروز: به زودی ش��ش کش��ور جدید قرار است به گره بریکس 
اف��زوده ش��وند تا حضور خ��ود را در صحنه اقتصاد جهان��ی به نمایش 
بگذارند؛ روندی که ممکن اس��ت اهداف اقتصادی و پایدار اقتصادهای 
غربی را تحت تأثیر خود قرار دهد. در ش��انزدهمین اجلاس بریکس به 
میزبانی آفریقای جنوبی تصمیم گرفته ش��د تا ترکیبی شگفت انگیز از 
کشورهای مختلف به گروه بریکس ملحق شوند تا این ائتلاف اقتصادی، 
متش��کل از برزیل، روس��یه، هند، چین و آفریقای جنوبی از نظر مالی 
به ائتلافی قدرتمندتر تبدیل شود. به این ترتیب و با پیوستن کشورهای 
عربستان، امارات، آرژانتین، مصر، ایران و اتیوپی، مجموع تولید ناخالص 
داخلی اعضای گروه بریکس به 31 هزار میلیارد دلار خواهد رسید. پنج 

عضو از اعضای جدید بریکس تولیدکننده نفت به شمار می روند.
ائت��لاف بریکس که در ابتدا هیچ هدف مش��خصی را دنبال نمی کرد، 
اکن��ون نه تنها به دنبال عضوگیری اس��ت، بلکه به گفته رئیس اجلاس 
بریکس در آفریقای جنوبی، بیش از 40 کشور خواستار پیوستن به این 
گروه هستند. به گفته اقتصاددانان، تحریم های اخیر علیه روسیه و چین 
به  عنوان یک کاتالیزور عمل کرده اس��ت؛ زیرا مسکو و پکن در تلاشند 
ت��ا حد امکان اتکای خود از ش��رکای غربی را کاهش دهند. تأس��یس 
بریکس در سال 2001 دردس��ر چندانی برای اقتصادهای غربی ایجاد 
نکرد، زیرا این ایده سال ها وجود داشته و توسعه خاصی در آن مشاهده 
نشده بود، اما اقدامات تدریجی این ائتلاف، از جمله تأسیس یک بانک 
مشترک آغاز شده اس��ت. بااین همه تفاوت های عمده ای که کشورهای 
عضو این ائتلاف در حوزه منافع سیاس��ی، اس��تانداردهای تولید، ارزش 
ارز و دیگر حوزه ها دارند باعث ش��د تا نتوانند در صحنه اقتصاد جهانی 
به مهره ای کلیدی تبدیل ش��وند. بااین هم��ه تغییرات ژئوپلیتیک اخیر 

تأثیرات زیادی بر روابط اقتصادی در جهان داشته است.
سبقت بریکس از گروه ٧

عضوگی��ری مداوم و توس��عه اتلاف بریکس ممکن اس��ت به فرصتی 
برای دس��تیابی به صدایی قدرتمند در حوزه مدیریت آب وهوا و کنترل 
س��امانه های مالی تبدیل ش��ود. اعضای جدید این گروه ممکن اس��ت 
عضوی��ت در آن را راهی برای تنوع بخش��یدن ب��ه فرصت های تجاری 
کمتر وابسته به شرکای غربی ببینند در شرایطی که مشوق هایی مانند 
تجارت ترجیحی میان اعضا و س��ایر مش��وق ها برای افزایش تجارت و 
س��رمایه گذاری های فرامرزی هم برای آنها فراهم است. اعضای کنونی 

بریک��س حدود 42 درصد از جمعیت جهان و بیش از 2٧ هزار میلیارد 
دلار تولید ناخالص داخلی انباشته ش��ده را در اختیار دارند. با پیوستن 
اعضای جدید، س��هم جمعیتی گروه به 46.5 درصد از جمعیت جهان 
رسیده و براساس داده های سال گذشته صندوق بین المللی پول، سهم 
تولید ناخالص انباش��ته ش��ده آنها به 30.8 ه��زار میلیارد دلار از 100 
هزار میلیارد دلار تولید ناخالص جهانی خواهد رس��ید. از س��وی دیگر، 
تولید ناخالص داخلی براس��اس قدرت خرید ی��ا PPP توازن نیروهای 
اقتصادی را به شکلی متفاوت نشان می دهد. در مجموع، سهم بریکس 
توس��عه یافته از تولید ناخالص داخلی براس��اس توان خرید در جهان به 

36 درصد خواهد رسید که از سهم گروه ٧ بیشتر است.
گ��روه جدی��د 45 درصد از تولی��د نفت جهان را در اختی��ار دارند و 
س��هم بزرگی از منابع معدنی مانند سنگ آهن، زغال سنگ و بوکسیت 
دارند و در این میان نباید نقش آنها در کشاورزی جهانی را هم نادیده 
گرفت؛ ازاین رو اس��ت که کش��ورهای توس��عه یافته، به ویژه کشورهای 
گ��روه ٧ برای هماهنگی درب��اره موضوعاتی مانند تغیی��رات اقلیمی و 
مسائل محیط زیستی به اعضای این گروه متکی هستند و به این ترتیب 
دیگ��ر قادر نخواهند ب��ود نیازهای اقتصادی اعض��ای بریکس را نادیده 
بگیرند؛ کاری که تا پیش ازاین به تکرار توس��ط کش��ورهای عضو گروه 
٧ انجام می ش��د. بر همین اس��اس، کارشناس��ان امیدوارند درحالی که 
فن��اوری، س��رمایه گذاری و تجارت مهمترین موضوع��ات مورد مذاکره 
می��ان اقتصادهای گروه ٧ و اعض��ای گروه بریکس خواهد بود، اما یکی 
از موضوعات محوری هم می تواند پر کردن ش��کاف منافع کش��ورهای 
بریکس در حوزه محیط زیس��ت و ایجاد اولویت بندی در زمینه توس��عه 
پایدار باش��د. این طور گفته می ش��ود که در کشورهای در حال توسعه، 
محیط زیست به اندازه کشورهای توسعه یافته در اولویت قرار ندارد. حتی 
در ش��رایطی که کشورهایی مانند عربس��تان و امارات توسعه پایدار را 
به عن��وان یک اولویت مه��م معرفی می کنند؛ اما تطبی��ق یافتن با این 
اه��داف به زمان نی��از دارند، اما وضعیت اقلیم و محیط زیس��ت جهانی 

نیازمند اقدام فوری است.
فاصله بریکس تا ارز مشترک

کارشناسان و صاحب نظران بر سر اینکه آیا اعضای گروه بریکس قصد 
ایجاد ارزی جدید برای خارج کردن س��لطه دلار از بازارهای جهانی را 
دارند یا نه، چندان مطمئن نیس��تند. ایج��اد واحد پولی یورو، در میان 

کش��ورهایی که از نظر جغرافیایی در قاره اروپا، تفاوت و تنوع کمتری 
با هم داش��تند، چندین دهه به طول انجامید. بااین همه بس��یاری باور 
دارن��د که افزایش تجارت ه��ای دوجانبه در میان اعض��ای این گروه و 
یافتن راهکارهایی برای تسویه حس��اب با اس��تفاده از ارزهای دوجانبه 
بسیار محتمل است. در حال حاضر تنها روسیه و چین اقدام به این کار 
کرده اند اما بانک های مرکزی این دو کش��ور هم برای راه اندازی چنین 
سیستم چندین سال تلاش کرده اند. »ولادیمیر پوتین«، رئیس جمهور 
روس��یه ب��ه  تازگی اعلام کرده اس��ت که 80 درصد تج��ارت میان این 
کشور و چین با روبل یا یوان انجام می شود، اما این راهکار دردسرهایی 
ه��م به دنبال دارد. برای مثال روس��یه نفت زیادی به هند می فروش��د 
ام��ا پرداخت ه��ای آن که به روپی��ه انجام می گیرند، ب��ه دلیل کنترل 
س��رمایه و غیرقابل  تبدیل بودن روپیه، در بانک های هند مسدود باقی 
 مانده اند، اما به  صورت واقع بینانه، اعضای بریکس حدودا 10 سال زمان 
دارند تا این توافقات تجاری را میان یکدیگر حل وفصل کنند. از س��وی 
دیگ��ر، این احتمال وجود دارد که در آینده قزاقس��تان و تایلند هم به 
عضویت بریکس درآیند؛ زیرا پیشتر درخواست عضویت داده اند. به نظر 
می رسد اصلی ترین معیار عضوگیری، تمایل کشورها به عضویت است و 
مؤسسان بریکس هم به دنبال ایجاد تنوع در میان اعضا هستند، اگرچه 
به کش��ورهایی که جمعیت و اقتصاد قابل قبول��ی دارند، توجه ویژه ای 
می ش��ود. برای مثال اندونزی به  طور قطع یکی از اهداف بریکس برای 

عضوگیری است.
در ای��ن میان، بازوی پژوهش��ی بخش خصوصی پیش��نهاد داده که 
ازآنجایی که عضویت در بریکس زمانبر اس��ت و تنها منافع پرس��تیژی 
برای کشور دارد، ایران می تواند با عضویت در بانک توسعه جدید برای 
منافع عینی اقتصادی مذاکره کند. طبق ارزیابی مرکز پژوهش های اتاق 
ایران، از آنجا که بانک توس��عه جدید مهمترین نماد عینی همکاری در 
گروه بریکس اس��ت، بهتر اس��ت اولویت مذاکراتی ایران بر عضویت در 
این نهاد قرار گیرد. عضویت در گروه بریکس احتمالا زمانبر خواهد بود. 
مهمتر آنکه عضویت در بریکس تنها منافع پرس��تیژی برای کشور دربر 
خواهد داش��ت، درحالی که عضویت در این بانک منافع عینی اقتصادی 
به همراه می آورد. به دیگر س��خن، انتخاب کشورهایی مانند بنگلادش 
و مصر که عضویت در بانک و نه بریکس را اولویت داده اند هوش��مندانه 

است.

توسعهبریکسچهتاثیریبرمناسباتاقتصادجهانیدارد؟

توسعه بریکس علیه سلطه دلار

ب��ازار س��رمایه در هفته ای که گذش��ت، روندی صع��ودی برخلاف 
هفته های گذش��ته داش��ت و ش��اخص کل بورس تهران از سطح یک 
میلیون و 946 هزار واحد در ابتدای هفته به س��طح 2 میلیون و 104 
واح��د در پایان هفته رس��ید. ب��ورس تهران، هفته گذش��ته را با روند 
صعودی س��پری کرد و در تمام روزهای گذش��ته شاخص کل بورس و 
فرابورس روند مثبتی را تجربه کردند تا جهش��ی ترین هفته سال رقم 
بخورد. بازدهی ش��اخص کل بورس در این هفته به مثبت 8.1 درصد 
رس��ید که بیشترین رش��د هفتگی شاخص در س��ال 1402 به شمار 

می رود.
ش��اخص کل ب��ورس ته��ران در روز ش��نبه هفته گذش��ته )چهارم 
ش��هریورماه( با رش��د 46 هزار و 51٧ واحدی نس��بت به آخرین روز 
کاری هفته پیش��ین روی سطح یک میلیون و 993 هزار واحد ایستاد. 
روز دوم این هفته هم روند افزایش��ی شدت بیشتری داشت و شاخص 
کل بورس حدود 58 هزار واحد افزایش یافت و بدین ترتیب، شاخص 
کل ب��ار دیگر از م��رز 2 میلیون واح��د عبور کرد. در دوش��نبه هفته 
گذش��ته نیز این روند صعودی تکرار شد؛ به طوری که شاخص کل در 
بازار سرمایه حدود 32 هزار واحد افزایش ارتفاع داد و رقم 2میلیون و 
84 هزار واحد را به ثبت رساند. در روز بعد نیز با ادامه روند صعودی، 
ش��اخص کل ب��ا بیش از 10 هزار واحد افزای��ش روی 2 میلیون و 95 
هزار واحد ایستاد و نهایتا در آخرین روز کاری بورس در هفته گذشته 
)چهارش��نبه 8ش��تم شهریورماه( ش��اخص کل با 9 هزار و ٧٧1 واحد 

افزایش به سطح 2 میلیون و 104 هزار واحد رسید.
ش��اخص کل فرابورس نیز همین روند صع��ودی را تجربه کرد و در 
روز نخس��ت هفته گذش��ته 5٧3 واحد افزایش داشت و رقم 25 هزار 
و 541 واح��د را ثبت ک��رد. نهایتا تا پایان هفت��ه 855 واحد افزایش 
دیگ��ر را هم تجربه کرد و روی س��طح 26 هزار و 396 واحد ایس��تاد. 
صنایع پتروش��یمی خلیج فارس، فولاد مبارک��ه اصفهان، ملی  صنایع  
مس  ایران، س��رمایه گذاری  غدیر، پالایش نفت اصفهان، سرمایه گذاری 
تامی��ن اجتماعی، پالایش نفت بندرعباس، گروه مپنا  و ... بیش��ترین 
تکرار را در میان نمادهای شاخص کل داشتند که همواره روند مثبتی 
را تجربه کردند و بیش��ترین تاثیر را روی شاخص کل بورس گذاشتند. 
همچنین پتروش��یمی زاگرس، س��رمایه گذاری مالی س��پهر صادرات، 
ف��ولاد هرم��زگان جنوب، پلیم��ر آریاساس��ول، ایران خ��ودرو دیزل، 
سرمایه گذاری صبا تامین، پتروشیمی تندگویان و... نیز بیشترین تاثیر 

را روی شاخص فرابورس در هفته گذشته گذاشتند.
براساس این گزارش، شاخص کل بورس تهران در این هفته 2 کانال 
بالا آمد و به سطح 2.1 میلیون واحد رسید. همانطور که اشاره شد، در 
هفته ای که گذشت، شاخص کل بورس تهران در روز شنبه صعود 46 
هزار و 51٧ واحدی داشت و روز یکشنبه شاخص کل 58 هزار و 391 
واحد رش��د پیدا کرد و به کانال 2 میلیون واحدی صعود کرد. در روز 
دوشنبه نیز ش��اخص کل 32 هزار و ٧45 واحد بالا آمد. همچنین در 
روز سه ش��نبه شاخص کل 10 هزار و 904 واحد رشد کرد و نهایتا در 
آخرین روز معاملاتی هفته گذشته یعنی در روز چهارشنبه نیز شاخص 
کل 9 هزار و ٧٧1 افزایش یافت و س��طح 2 میلیون و 104 هزار واحد 
را به نمایش گذاشت. به این ترتیب، شاخص کل در آخرین روز کاری 
هفته به رقم 2 میلیون و 104 هزار و 820 واحد رس��ید و نس��بت به 
آخری��ن روز معاملاتی هفته پیش��ین، 148 ه��زار و 435 واحد بالا تر 
ایس��تاد و بازدهی هفتگی بورس مثبت 8.1 درصد را به ثبت رس��اند. 
این بیشترین رشد هفتگی ش��اخص کل بورس از ابتدای سال 1402 

تاکنون محسوب می شود.
همچنین به موازات ش��اخص کل، ش��اخص کل هم وزن که از همه 
نماده��ا به یک اندازه تاثی��ر می پذیرد و نماگر دقیق ت��ری برای رصد 
جریان بازار اس��ت، در پایان هفته گذشته نسبت به هفته پیش از آن، 
42 ه��زار و ٧04 واحد بالا  تر ایس��تاد و بازدهی مثبت 6.4 درصدی را 

در این هفته ثبت کرد.
در هفته ای که گذشت، میانگین ارزش معاملات بازار سهام 5٧ هزار 
و 995 میلیارد تومان بوده که نس��بت به هفته پیش از آن، 14 درصد 
افزایش یافته اس��ت. میانگین ارزش معاملات خرد بورس نیز 6 هزار و 
693 میلیارد تومان بوده که نس��بت ب��ه رقم 5 هزار و 5٧0 میلیاردی 
هفته پیش��ین، افزایش 20 درصدی را نش��ان می دهد. میانگین ارزش 
صف های فروش در هفته اخیر 386 میلیارد تومان بوده که از میانگین 
هفته  پیش��ین، 359 میلیارد تومان کمتر اس��ت و از افت 48 درصدی 
حکای��ت دارد. بالاترین رقم هفته 414 میلی��ارد تومان بود که در روز 
  سه شنبه ثبت ش��د و کمترین رقم 34٧ میلیارد تومان بود که در روز 
یکش��نبه به ثبت رس��ید. همچنین میانگین ارزش صف های خرید در 
هفته اخیر 30٧ میلیارد تومان بود که از میانگین هفته قبل از آن، 28 

میلیارد تومان بیشتر بوده است. در این هفته، میانگین ارزش صف های 
خرید 10 درصد افزایش یافته اس��ت. بالاترین رقم هفته 406 میلیارد 
تومان بود که در روز  ش��نبه ثبت شد. پایین ترین رقم هفته هم به روز 

دو شنبه برمی گردد که 223 میلیارد تومان بوده است.
در اولی��ن روز معاملاتی هفته گذش��ته و پ��س از هفت روز متوالی، 
پول حقیقی به بازار وارد ش��د ک��ه ارزش آن 46٧ میلیارد تومان بوده 
اس��ت. روز یکشنبه نیز 402 میلیارد تومان پول حقیقی به بازار سهام 
وارد ش��د، اما روز دوش��نبه 155 میلیارد تومان سرمایه حقیقی خارج 
شد. در روز سه شنبه نیز 19٧ میلیارد تومان دیگر پول حقیقی از بازار 
خارج ش��د و در نهایت روز چهارشنبه و در آخرین روز معاملاتی هفته 
89 میلیارد تومان پول حقیقی به بورس وارد ش��د. بر این اس��اس در 
مجموع کل هفته ای که گذش��ت، 606 میلیارد تومان پول حقیقی به 

بورس وارد ش��د و میانگین روزانه ورود پ��ول حقیقی به 121 میلیارد 
تومان رسید.

در پایان می توان گفت که بازار سرمایه در روزهای ابتدایی شهریورماه 
ش��اهد جهش دور از انتظار قیمت ها در دو بال بورس و فرابورس بوده 
است. در این مدت برخلاف هفته های اخیر تقاضا در بسیاری از نمادها 
افزایش پیدا کرد و همین امر س��بب ش��د تا نماگر اصلی بورس تهران 
ب��ه محدوده 2 میلیون و 100 هزار واحد برس��د. ت��ا پایان هفته قبل، 
شاخص کل حدودا 8.8 درصد رشد داشته که از بازده سالانه آن بیشتر 
اس��ت. اینطور که ب��ه نظر می آید مهمترین دلایلی که می ش��ود برای 
رش��د شاخص کل بورس در هفته گذش��ته آورد، تعیین تکلیف نسبی 
وضعی��ت خوراک گاز پتروش��یمی ها در کنار کاهش التهابات روانی در 

بازار سرمایه است.

رمزگشاییازرشدشهریوریبورستهران

جهشیترینهفتهسالرقمخورد
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بهقلم:آرزوکیارسی
جلسات برای اکثر کارکنان یک چالش مکرر باقی می¬ماند. در حالی 
که توصیه های رایج و تحقیقات قبلی اغلب بر مؤثرتر کردن جلس��ات یا 
کاهش زمان صرف ش��ده در آنها متمرکز است، جنبه مهم دیگری وجود 
دارد ک��ه به ندرت مورد توج��ه قرار می¬گیرد: نح��وه برنامه¬ریزی و 
ترتیب جلس��ات خود به صورت روزانه. با این حال، برنامه ریزی می تواند 
ب��ه ان��رژی و بهره وری ما در مح��ل کار کمک کند یا مانع از آن ش��ود 

بنابراین نیاز به بررسی دقیق تر دارد.
در تحقیق خود، تأثیر زمان بندی جلس��ات روزانه کارکنان را بررسی 
می کنی��م، از جمله اینکه چگونه اس��تراتژی های خاصی ممکن اس��ت 
هوش��مندانه به نظر برس��ند، اما درواقع می توانند ناخواسته انرژی ما را 

تخلیه کنند. بیایید دو مثال را در نظر بگیریم.
تیل��ور، یک متخصص ارش��د داده ک��ه تیمی از تحلیلگ��ران جوان را 
رهبری می کند، در تقویم دوش��نبه خود متوجه دو جلس��ه می¬شود؛ 
یکی با رابط فروش��نده و دیگری با متخصصان ارش��د سایر بخش¬ها. 
سپس متوجه می¬شود که باید با تحلیلگران تازه¬کار خود نیز بررسی 
کند. آیا او باید در آن جلسات اضافی در روز دوشنبه در کنار دو جلسه 
موجود ش��رکت کند یا باید آنها را برای سه¬شنبه برنامه¬ریزی کند؟ 
او وسوس��ه می شود که جلسات دو شنبه را روی هم بگذارد، تا بتواند در 
زمان صرفه جویی کند و برنامه سه¬ش��نبه¬ اش را »خالی« نگه دارد تا 

بر بخش خودش از گزارش پروژه تمرکز کند.
در زمینه دیگری، مینلی، یک مهندس نرم افزار باتجربه و مدیر یک تیم 
توس��عه، در این هفته با دو جلس��ه آینده روبه رو خواهد شد. او قرار است 
روز سه¬ش��نبه یک جلس��ه مهم با پیامدهای بودجه بالقوه را به کمیته 
اس��تراتژیک ارائه کند. روز بعد، او وظیفه دارد یک جلس��ه توجیهی برای 
کارآموزان جدید برگزار کند؛ وظیفه¬ای آشنا و نسبتا آسان. در کنار این 
جلسات، مینلی باید به کارهای فنی خود روی دو پروژه نیز بپردازد: یکی 
با چالش های جدی روبه رو می ش��ود و دیگری تقریبا کامل ش��ده و تنها 
به چند کار نهایی نیاز دارد. آیا او باید روز سه ش��نبه روی پروژه دش��وار 
کار کند و چهارشنبه به پروژه ساده تر رسیدگی کند یا برنامه را معکوس 
کن��د؟ مینلی به س��مت گزینه اول متمایل می¬ش��ود. او با پرداختن به 
س��خت ترین چالش ها در روز سه ش��نبه، هم در جلسات و هم در کارهای 

فردی اش، باقی مانده هفته را با استرس کمتری پیش بینی می کند.
رویکردهای تیلور و مینلی رایج اس��ت: فشرده¬کردن برنامه جلسات 
برای صرفه جویی در زمان، یا جفت کردن جلسات مهم با وظایف فردی 
شدید در همان روز برای پایان دادن به آنها در اسرع وقت. با این حال، 
یافته های تحقیقاتی ما نشان می دهد که این استراتژی ها دارای معایب 
خاص خود هس��تند، به ویژه زمانی که تأثیر آنها بر انرژی روز کاری در 

نظر گرفته می شود.

م��ا دو مطالعه انجام دادیم ک��ه در آن فعالیت های کاری روزانه بیش 
از 400 کارمن��د تمام وقت برخی از ش��رکت های فناوری و برخی دیگر 
از صنایع مختلف مرتب��ط با کار فکری را ردیابی کردیم. در طول هفته 
کاری، کارکنان در وسط و پایان هر روز کاری در مورد جلسات، وظایف 
فردی و س��ایر فعالیت های ش��ان در صبح و بعدازظهر و همچنین سطح 
انرژی آنها در پایان هر نیم روز مورد بررس��ی قرار گرفتند. به  علاوه، ما 
بینش هایی در مورد عملکرد کاری آنها، از جمله عملکرد کار و خلاقیت، 

از سرپرستان شان گرفتیم.
ما دو کش��ف مهم داش��تیم. اولا، آنچه بر انرژی کارکنان دانش تأثیر 
می گذارد، زمان زیادی نیس��ت که در جلس��ات ص��رف می کنند، بلکه 
نس��بت نس��بی زمان ملاقات در مقایسه با آنچه که برای کارهای فردی 
صرف می کنند است. ما دریافتیم که در یک روز معین، هرچه کارکنان 
زمان بیش��تری را نس��بت به وظایف فردی خود به جلس��ات اختصاص 
دهن��د، کمتر درگیر فعالیت های اس��تراحت کوچ��ک )مانند پیاده روی 
کوتاه، مکالمات معمولی، مطالعه س��رگرم کننده مختصر( می ش��وند تا 
انرژی خود را بازگردانند. در طول آن روز عدم وجود چنین فعالیت های 
اس��تراحتی که برای دوباره پر کردن دوره ای حیاتی هس��تند، به انرژی 
روز کاری آنها آسیب می زند. انرژی مختل شده به نوبه خود تأثیر منفی 

بر عملکرد شغلی، خلاقیت و رضایت شغلی کارکنان دارد.
علاوه بر این، ما متوجه ش��دیم که وقتی به طور مناسب ساختاربندی 
ش��وند، جلسات و وظایف فردی می¬توانند چیزی را ایجاد کنند که ما 
آن را »اثر مکمل فش��ار« در ط��ول روز کاری می¬نامیم. دو پیکربندی 
مکمل )وظایف فردی پرفشار همراه با یک جلسه با فشار کم یا برعکس، 
وظایف فردی با فشار پایین همراه با یک جلسه پرفشار( می تواند انرژی 
فرد را به همراه داشته باشد. به عنوان مثال، در روزی که یک متخصص 
داده  با کاغذبازی های معمولی سروکله می زند، ممکن است جلسه ای با 
ریس��ک بالا را فرصتی ببیند که در آن ابت��کار جدیدی را ارائه می دهد 
که انرژی بخش باش��د. برعکس، در روزی که او با یک گزارش پرفش��ار 
دست و پنجه نرم می¬کند، یک جلسه به روز¬رسانی کم فشار در مورد 
سیس��تم IT شرکت می¬تواند مهلت لازم را برای انرژی او فراهم کند. 
ما متوجه ش��دیم که این اثر مکمل زمانی آش��کارتر می ش��ود که یک 
کارمند هنوز از خواس��ته های روز استفاده نکرده باشد، به ویژه در طول 

صبح نسبت به بعدازظهر.
ای��ن یافته های تحقیقاتی روش��ن می س��ازد که چگون��ه رویکردهای 
زمان بن��دی تیلور و مینلی ممکن اس��ت به طور ناخواس��ته انرژی روز 
کاری آنه��ا را تضعی��ف کند و همچنین مس��یرهایی را برای بهبودهای 
بالقوه نش��ان می دهد. تصمیم تیلور برای جمع کردن جلس��ات در یک 
روز، عدم تعادل قابل توجهی در زمان بین جلس��ات و کار فردی در آن 
روز ایجاد می کند که احتمالا مش��ارکت او را در فعالیت های کوتاه مدت 

که برای تجدید انرژی او حیاتی هستند، کاهش می دهد. علی رغم هدف 
بهینه سازی برنامه او، این رویکرد ممکن است در عوض منجر به کاهش 
ان��رژی و کاهش عملکرد ش��ود. پخش متعادل¬تر جلس��ات و وظایف 
فردی در طول دو روز ممکن است انرژی و اثربخشی او را افزایش دهد.

در موقعی��ت مینلی، برنامه او برای مقابله با یک پروژه دش��وار و یک 
جلس��ه مهم هر دو در روز سه ش��نبه می تواند بدون فرصت کافی برای 
کمک و بازس��ازی، فش��ار بی رویه ایجاد کند. برعکس، چهارش��نبه او، 
ش��امل یک جلسه کم¬فش��ار و یک پروژه آسان¬تر، ممکن است فاقد 
انگیزش باش��د. در عوض، اگر مینلی بتواند وظایف فردی پرمشقت تر را 
با جلس��ه ای که حجم کمتری در یک روز دارد و بالعکس در روز دیگر 

جفت کند، احتمالا انرژی خود را در هر دو روز حفظ می کند.
بنابرای��ن، هنگامی که با چالش برنامه¬ریزی روز کاری خود، به ویژه 
ترتیب دادن جلس��ات در کنار وظایف فردی مواجه می¬ش��وید، موارد 

زیر را در نظر بگیرید:
بر نس��بت زمان جلس��ه به زمان کار فردی در یک روز خاص تمرکز 

کنید، نه فقط بر کل ساعات صرف شده در جلسات
تع��ادل معقول بین جلس��ات و وظای��ف فردی به اس��تراحت¬های 
ضروری و تجدید انرژی در طول روز کاری اجازه می¬دهد. این رویکرد 
مس��تلزم این است که یک روز را با جلسات زیاد بیش از حد بار نکنید، 
حتی اگر گاهی اوقات به نظر یک استراتژی صرفه جویی در زمان باشد. 
مدیریت نس��بت زمان ملاقات به کار فردی به صورت روزانه می¬تواند 
سطح انرژی در محل کار را افزایش دهد و در نتیجه به بهبود عملکرد، 

خلاقیت و رضایت شغلی کمک کند.
روزکاریخودراطوریطراحیکنیدکهبینجلساتووظایف

فردیتعادلایجادکنید
فواید جفت¬کردن جلس��ات پرفش��ار با وظایف فردی کم فش��ار و یا 
بالعک��س را بشناس��ید. به جای گروه¬بندی فعالیت¬های یک س��طح 
فش��ار در یک دوره واحد، وظایف و جلسات چالش برانگیز را در روزهای 
مختل��ف یا بخش¬های زمان��ی مختلف روز توزیع کنی��د. این رویکرد 

مکمل فشار مناس��ب را تقویت می¬کند، در نتیجه انرژی روز کاری را 
برای تسهیل عملکرد بهتر افزایش می¬دهد.

برایبرنامه¬ریزیروزکاریرویکردجامعتریاتخاذکنید
به جای اینکه صرفا یک جلس��ه یا کار فردی را برای راحتی خود در 
تقویم بگنجانید، پیامدهای گس��ترده¬تری را برای س��اختار روز کاری 
خود در نظر بگیرید. مراقب باشید که چگونه یک تصمیم برنامه¬ریزی 
ممکن اس��ت الگوی ترتیب روز کاری شما را تغییر دهد و به طور بالقوه 

بر انرژی و بهره¬وری شما تأثیر بگذارد.
سوالات زیر ممکن است در فرآیند برنامه¬ریزی شما مفید باشد:

• این تصمیم زمان بندی چگونه بر تعادل بین جلسات من و زمان کار 
فردی در این روز خاص تأثیر می گذارد؟

• آیا افزودن این جلسه به این بخش خاص از روز، زمان کار فردی من 
را بیش از حد فشرده می کند و استراحت ها و دوباره سازی های ضروری 

را قربانی می کند؟
• آیا این برنامه منجر به جلس��ات و کارهای پرفش��ار پشت سر هم در 

یک روز می¬شود؟ چگونه می¬توان از آن اجتناب کرد؟
• آیا نقطه بهتری در برنامه من برای برگزاری این جلسه یا کار وجود 
دارد که ترکیب موثرتری از کار پرفشار و کم فشار را در طول روز تسهیل 

کند؟
برای کارکنان، مدیریت جلسات صرفا افزایش اثربخشی و کارایی زمان 
نیس��ت، بلکه یک رویکرد اس��تراتژیک برای برنامه¬ریزی روزانه است. 
این بدان معناس��ت که جلس��ات روزانه را در کنار وظایف فردی در نظر 
بگیرید، چه از نظر تخصیص زمان و چه میزان فش��ار آنها بر شما. توجه 
به این جنبه ها می تواند به شما کمک کند از تله های برنامه ریزی ظریف 
دوری کنی��د و از تخلیه غیرمنتظره ان��رژی و بهره وری خود جلوگیری 
کنید. در واقع، با پذیرش یک رویکرد جامع تر برای برنامه ریزی جلسات، 
ممکن است روشی را که به روز کاری خود نزدیک می کنید تغییر دهید 

و به ترتیبی متعادل تر و پربارتر از مسئولیت های روزانه منجر شود.
https://hbr.org:منبع
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اخبار

همزمان با هفته دولت انجام شد :
بازدید فرماندار اهواز از پروژه های شهری شركت نفت و گاز كارون 

فرماندار اهواز همزمان با آغاز هفته دولت از پروژه های عام المنفعه 
شهری اجرا شده توسط شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون بازدید 

کرد.
دکتر سید احمد موالی زاده همزمان با آغاز هفته دولت و به دعوت 
مدیرعامل شــرکت بهره برداری نفــت و گاز کارون ، از پروژه های 
ساماندهی،زیباسازی و دیوار کشــی این شرکت در محدوده های 
بلوار نفت، روستای لذه و کوی مهاجرین جنگی در مجاورت پارک 

شهروند و خیابان های فرشید 2 و شهید علاف بازدید کرد.
 فرمانــدار اهــواز در بازدیدی که به همراه مهندس شــهروئی 
مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون انجام شد، از نزدیک 
در جریان اقدامات صورت گرفته توسط این شرکت در راستای عمل 
به مسئولیت اجتماعی ، کمک به زیبا سازی منظر شهری، پاکسازی 
و جمع آوری نخاله های ساختمانی و احداث دیوار های پیش ساخته 
برای پیشگیری از تخلیه نخاله و صیانت از اراضی دولتی قرار گرفت.

مهندس حسن شهروئی ضمن ارایه گزارشی از پروژه های اجرا شده توسط شرکت نفت و گاز کارون در محدوده شهر اهواز، 
اظهار داشت: در راستای عمل به مسئولیت اجتماعی و مشارکت در اصلاح چشم انداز شهری سال گذشته نسبت به جمع آوری 
نخاله های ساختمانی رها شده در بلوار نفت اهواز و پاکسازی محل مورد نظر در مجاورت مجموعه صنعتی شماره 2 این شرکت 
با صرف 322  نفر روز اقدام شد و دیوار بلوار نفت و منطقه مهاجرین جنگی در راستای ارتقاء ایمنی ساکنین مجاور تاسیسات و 
چاه ها ، صیانت از اراضی و تاسیسات نفتی و همچنین زیباسازی منظره شهری برنامه ریزی و اجرا گردید. همچنین این شرکت 
با همکاری مناطق نفتخیز جنوب در نیمه دوم سال گذشته نیز نسبت به کاشت 5000 نهال در حاشیه بلوار نفت، در حد فاصل 
سه راهی فرودگاه تا میدان چهار اسب اقدام نموده است و ادامه کار نیازمند همکاری و همیاری سایر سازمان های مرتبط شهری 
می باشد. فرماندار اهواز نیز ضمن تقدیر از اقدامات و عملکرد شرکت بهره برداری نفت و گاز کارون در کمک به توسعه و زیبا 
سازی شهری، لازمه توسعه شهر را تعامل و هم افزایی کلیه دستگاه ها دانست و بر ضرورت خدمت رسانی مستمر به شهروندان 

شریف به ویژه ساکنین مناطق کم برخوردار شهری و روستایی تاکید کرد.

حضور بیش از 200 نفر از بانوان شاغل در آبفای استان اصفهان در دوره 
آموزشی توان افزایی مهارت های مدیریتی و توسعه فردی و اجتماعی

اصفهان – فایزه مرادیان: مشــاور مدیرعامل درامور 
بانوان و خانواده از حضور بیش از 200 نفر از بانوان شاغل 
در آبفای اســتان اصفهان در دوره آموزشــی توان افزایی، 
مهارت های مدیریتی و توسعه فردی و اجتماعی خبر داد. 
نوشین منصوریان هدف از برگزاری این دوره آموزشی برای 
بانوان شــاغل در سطح استان را تحقق شعار سال شرکت 
مبنی بر »جهاد خدمت رســانی ، بهره وری و هم اندیشی 
ســازمانی« عنوان کرد. وی با بیان اینکه موفقیت شرکت 
ها، متأثر از نقش کارکنانی می باشــدکه از دانش، مهارت 

و توانمندی بالایی برخوردارند تصریح کرد: بی شک چنین کارکنانی مهم ترین مزیت رقابتی سازمان ها شمرده می شوند بدین 
ترتیب برنامه ریزی توسعه فردی کارکنان به عنوان تکنیکی در توانمندسازی آنها، باعث رشد و ارتقای پرسنل در راستای اهداف 
شرکت می شود. مشاور مدیرعامل در امور بانوان و خانواده آبفای استان اصفهان افزود: با توجه به اینکه رسیدن به اهداف شرکت 
مستلزم توسعه فردی و اجتماعی همه کارکنان می باشد با برگزاری این دوره، به رشد و توسعه همه بانوان شاغل اعم از مدیران، 
سرپرستان وکارشناسان توجه ویژه ای صورت گرفته است که به سهم خود و به عنوان بخش مهمی از شرکت در جهت نیل به 
این اهداف بیش از پیش نقش موثرتری داشته باشند. گفتنی است، این دوره با همکاری واحد آموزش شرکت آبفا در تاریخ های 

9، 16 و 23 و 30 مرداد ماه جاری برگزار شد.

پس از ۶ ساعت تعمیرات فشرده؛
واحد شماره یک گازی نیروگاه بندرعباس وارد مدار شد

نیروگاه  مدیرعامل  امــروز:  بندرعباس- خبرنگار فرصت 
بندرعباس از وارد مدار شــدن واحد شماره یک گازی این نیروگاه، 
پس از تعمیرات فشرده 6 ساعته و اتصال به شبکه سراسری برق خبر 
داد. به گزارش روابط عمومی شرکت مدیریت تولید برق هرمزگان 
داریوش محمودی عنوان کرد:  واحد شماره یک گازی که به دلیل 
غبارگرفتگی فیلتر هوای خنک کن ژنراتور، کمپرسور و بوشینگ های 
ترانس اصلی باهماهنگی دیســپاچینگ ملی از مدارخارج شــده 
بود، پس از 6 ســاعت تعمیرات فشــرده با تلاش متخصصان این 
نیروگاه، وارد مدار تولید شــد. مدیرعامل نیروگاه بندرعباس افزود: 
دراین عملیات، تعویض پیش فیلتر و سرویس فیلتر هوای ژنراتور، 

شستشوی بوشینگ های ترانس اصلی، مقره های نگهدارنده، فیلتر هوای کمپرسور و تعویض توری رادیاتور آب خنک کن، سرویس 
استرینر خط لوله هیدرولیک و سرویس فیلترهای سرورهای استاپ والو و کنترل والو سوخت گاز و بازدید از کانال مسیر هوای 

ژنراتور پس از 6 ساعت کار فشرده، با برنامه ریزی کارکنان ایثارگر بهره برداری توسط تیم تعمیرات با موفقیت انجام شد.
لازم به ذکر است نیروگاه بندرعباس در حال حاضر با حداکثر توان در مدار تولید قرار داشته و روزانه به طور متوسط 2۴هزار 

مگاوات ساعت، برق تولید می کند.

در سفر استاندار خوزستان به امیدیه مطرح شد:
جاده امیدیه - سرانجام با مشاركت ۵0 درصدی از محل اعتبارات وزارت 

نفت تکمیل خواهد شد
اهواز - شبنم قجاوند: در جلسه شورای اداری شهرستان امیدیه 
با حضور حسینی محراب استاندار خوزستان، حاج حبیب آقاجری 
 نماینده مجلس شهرهای ماهشهر امیدیه هندیجان ، مهندس دانشی 
مدیر عامل مناطق نفت خیز جنوب ، مهندس تقی زاده مدیر عامل 
نفت وگاز آغاجاری و تعدادی از مدیران استانی و محلی برگزار گردید 
،احداث جاده 21 کیلومتری امیدیه تا ســه راهی امیدیه-رامشیر-
ماهشهر )امیدیه -سرانجام( از محل اعتبارات شرکت ملی نفت ایران 
با مشــارکت 50 درصدی  راه و شهرسازی استان خوزستان مورد 
موافقــت قرار گرفت . اختصاص 50 در صــد ار اعتبارات این جاده 

همزمان با سفر محسن خجسته مهر مشاور وزیر و مدیر عامل شرکت ملی نفت ایران به شهرستان امیدیه همگام با سفر ریاست 
جمهوری به استان خوزستان بوده است. مراحل واگذاری شهرک یاسر امیدیه به ساکنین محلی با تسریع شرکت ملی مناطق 

نفت خیز جنوب و شرکت ملی نفت و پیگیری راه و شهرسازی خوزستان و شهرداری امیدیه  از دیگر مصوبات این سفر بود.
مشــارکت شرکت بهره برداری نفت وگاز آغاجاری و آبفای شهرستان امیدیه از طریق حفر دو چاه آبی جدید جهت مرتفع 
نمودن تنش آبی شهرستان و روستاهای بخش مرکزی از دیگر مصوبات این سفر بود که با تایید مهندس دانشی مدیر عامل 

شرکت ملی مناطق نفت خیز جنوب اجرایی خواهد شد.

 بازدید معاون استاندار گلستان و فرماندار ویژه شهرستان گنبد كاووس 
از تاسیسات انبار نفت این شهرستان 

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: فرماندار ویژه شهرستان گنبدکاووس و معاون استاندار گلستان باحضور در تاسیسات و 
عملیات انبار نفت ناحیه گنبدکاووس ضمن بازدید از چرخه سوخترسانی، از اقدامات و عملکرد گسترده و موثر شرکت ملی پخش 
فراورده های نفتی منطقه گلستان و ناحیه گنبدکاووس جهت خدماتدهی مناسب و مطلوب تقدیر کرد.به گزارش روابط عمومی 
شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه گلستان، در این بازدید که دادستان، فرمانده سپاه، و معاون فرمانداری شهرستان 
گنبدکاووس نیز حضور داشتند،  هادی قزل سفلی، رئیس شرکت ملی پخش فراورده های نفتی ناحیه گنبد ضمن قدردانی از 
حضور مسئولین در تاسیسات این ناحیه، گزارشی از میزان و روند سوخترسانی به مجاری عرضه و مصرف کنندگان فراورده های 

نفتی در حوزه شهرستاهای این ناحیه ارائه نمود.

استاندار گلستان :
تلاش های شبانه روزی و خالصانه، خنثی كننده توطئه دشمنان است

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: استاندار گلستان گفت: اقدامات شبانه روزی، تلاش بی وقفه و خدمت بی منت برای مردم، 
خنثی کننده توطئه دشــمنان است و در دولت سیزدهم اقدامات رویکرد دولتمردان اقدام جهادی و بی وقفه است.به گزارش 
پایگاه اطلاع رسانی استانداری گلستان، دکتر علی محمد زنگانه عصر امروز در بیست و چهارمین جشنواره شهید رجایی در استان 
گلستان اظهار کرد: هفته دولت فرصتی برای مرور عملکرد و تقدیر از اقدامات برتر و بررسی چالش ها و مشکلات است.وی ادامه 
داد: دشمن امید و ایمان را مورد هدف قرار داده و جنگ پیچیده را به راه انداخته و بهترین راه برای خنثی کردن توطئه دشمنان، 
خدمت به مردم و تلاش برای ارائه خدمات صادقانه و خالصانه است.استاندار گلستان تصریح کرد: زمانی که دولت سکان مدیریتی 
اجرایی را پیش گرفت با کسری 300 هزار میلیارد تومان بودجه روبرو بود و خزانه کشور منفی ۴۴ هزار میلیارد تومان بود و در 
بخش زیرساخت ها یک رکود بیش از هشت ساله حاکم بود.زنگانه بیان کرد: در اواخر دولت قبل مردم با قطعی های شدید در 
حوزه برق خانگی روبرو بودند و در حوزه مسکن با ناترازی های شدیدی روبرو بودیم.وی اضافه کرد: تمرکز دولت بر این بود که 
این مشکلات با سرعت برطرف شود و بدهی ها تسویه و مشکلات کشور بدون استغراض از بانک مرکزی پرداخت و زیرساخت ها 
شــرایط بهتری پیدا کند.استاندار گلستان تصریح کرد: در استان گلستان رشد اقتصادی چهار درصدی برای پس از 10 سال 
تجربه کردیم و رشد حوزه صنعت ما به 7.9 درصد رسید و این یک توفیق بزرگ است.زنگانه بیان کرد: حذف ارز ترجیهی یک 
جراحی بزرگ اقتصادی بود که باعث کاهش 20 درصدی تورم در کشور شد.وی گفت: حذف ارز ترجیهی تصمیم دولت نبود 
بلکه حذف ارز ترجیهی مصوبه مجلس شورای اسلامی و قانون بود و با وجود آنکه دولت این کار بزرگ را انجام داد و برخی نگران 
بعد آن بودند اما این اقدام به خوبی انجام شد و امروز شاهد کاهش تورم در کشور هستیم.استاندار گلستان خاطرنشان کرد: در 
استان گلستان مجموع دو سال آخر دولت قبل در تملک دارایی ۴ هزار میلیارد تومان بود و در پایان سال مالی 1۴00 و 1۴01 

و همچنین سال مالی 1۴01 و 1۴02 به 16 هزار و 300 میلیون تومان رسیده است.

شركت گاز استان اصفهان پیشتاز در نصب و بهره برداری از فلومترهای 
آلتراسونیک در كشور

اصفهان -فایزه مرادیان: نصب فلومترهای پیشرفته آلتراسونیک در جهت کاهش خطاهای اندازه گیری در ایستگاه های گاز استان 
اصفهان به 36 مورد رســید و در حال حاضر این شــرکت بیشترین تعداد نصب این نوع کنتور را در بین 31 شرکت گاز استانی به خود 
اختصاص داده اســت. به گزارش روابط عمومی شرکت گاز استان اصفهان، ابوالقاسم عسکری مدیرعامل این شرکت از نصب فلومتر 12 
اینچ آلتراسونیک ایستگاهCGS/TBS  200 هزار متر مکعبی در ایستگاه ذوب آهن اصفهان خبر داد و گفت: این فلومتر با داشتن آخرین 
تکنولوژی روز دنیا به عنوان برترین کنتور آلتراسونیک  با اخذ گواهینامه  HPC از بزرگترین مرکز کالیبراسیون اروپا EUROLOOP در 
ایستگاه مذکور نصب و راه اندازی گردیده است. عسکری بیان داشت: در حال حاضر ضمن مانیتورینگ تمامی فلومترهای آلتراسونیک راه 
اندازی شده و گاز تحویلی به استان با استفاده از این نسل فلومترهای پیشرفته محاسبه و اندازه گیری می گردد. ابوالقاسم عسکری، با اشاره 
به اینکه ما باید با استفاده از آخرین تکنولوژی ها و بومی سازی دانش های نوین همواره به سویی حرکت کنیم که خطای اندازه گیری به 
حداقل ممکن برسد، اظهار داشت: دقت در اندازه گیری در حقیقت رعایت حقوق مصرف کنندگان و صیانت از منابع ملی است و طی سال 
های گذشته به منظور اطمینان از صحت عملکرد این تجهیزات، تمامی سرویس های نگهداشت و پشتیبانی از آنها و انجام بازدیدهای دوره 
ای با صرفه جویی قابل توجهی با تکیه بر توان تخصصی کارشناسان این شرکت انجام و محقق شده است. مدیرعامل شرکت گاز استان 

اصفهان گفت: پیش بینی شده 3 دستگاه کنتور آلتراسونیک طی سال جاری در ایستگاه های هدف نصب و راه اندازی گردد.

شماره 2311
شنبه
11 شهریور 1402

یزد - مرتضی نوراللهی پور؛  مدیر کل محیط زیست استان یزد  اظهار 
داشــت : با توجه به آلایندگی شــدید محور عقدا – مهریز در شورای برنامه 
ریزی و توسعه استان با موافقت مسئولین استانی )استاندار، نمایندگان مردم در 
مجلس شورای اسلامی و....( بارگذاری صنایع آلاینده در محور عقدا – مهریز 

ممنوع اعلام شد.
» سیدرضا نورانیان « بمناسبت هفته دولت در جمع اصحاب رسانه استان 
گفت : با توجه به آلایندگی شدید محور عقدا – مهریز در شورای برنامه ریزی و 
توسعه استان با موافقت مسئولین استانی )استاندار، نمایندگان مردم در مجلس 
شورای اسلامی و....( بارگذاری صنایع آلاینده در محور عقدا – مهریز ممنوع 

اعلام شد. 
مدیر کل محیط زیست استان یزد  در ادامه افزود : تمامی شهرهای محور 
مهریز – عقدا به ایستگاه های سنجش آلودگی ذرات محیطی ) اشکذر، یزد، 

مهریز( و تلویزیون های نمایشــگر وضعیت شاخص های کیفی هوا )اردکان، 
میبد، اشکذر، یزد، مهریز( و نمایش شاخص ها به صورت مستمر و شبانه روزی 
مجهز شده اند وی از تسهیلات به صنایع از محل صندوق ملی محیط زیست 
برای اجرای پروژه های کاهش آلودگی زیســت محیطی  خبر داد و افزود : بر 
این أساس قریب به 100 میلیارد تومان تسهیلات برای خرید تجهیزات کاهش 
آلایندگی هوا هزینه شده است . نورانیان در خصوص برخورد با متخلفان شکار 
و صید  گفت : از ابتدای سال 1۴01 تا کنون 70 پرونده کشف تخلفات شکار 
و صید تشکیل و 29 قبضه اسلحه مجاز و 22 قبضه اسلحه غیر مجاز، از 112 

متخلف، برای شکار 68 راس گونه جانوری کشف شده است.
گفتنی اینکه: این نشســت در قالب تور رســانه ای در محــل باغ آهوی 
شهرستان مهریز  با حضور بخشدار و رییس اداره شهرستان مهریز و معاونین 

ادارکل محیط زیست استان بر گزار گردید .

البرز - خبرنگار فرصت امروز: دلخوش رئیس فراکســیون تعاون مجلس 
شورای اسلامی با حضور در آیین تجلیل و تقدیر از تعاونی های برتر استان البرز که 
صبح امروز در سالن میلاد شهرداری کرج برگزار شد، با تقدیر از تلاش های وزارت 
تعاون کار و رفاه اجتماعی به ویژه مهدی مســکنی معاون تعاون این وزارتخانه در 
تعامل با مجلس شورای اسلامی گفت: در مقایسه با چندین دوره قبلی، بیشترین 
تعامل در بخش تعاون با مجلس شورای اسلامی در دولت اخیر بوده است. رئیس 
فراکسیون تعاون مجلس شورای اسلامی در ادامه خاطرنشان کرد: در قانون اساسی 
اصل ۴3 و ۴۴ اقتصاد کشور را به سه بخش تقسیم کرده است، قبل از این اقتصاد 
در اختیار دولت بود، بخش خصوصی هم برنامه ی خود را دنبال می کرد و تعاونی ها 
هم بیشتر رویکرد توزیعی داشــتند. دلخوش اضافه کرد: ما باید اقتصاد کشور را 
ظرف دو برنامه 5 ساله به 25 درصد برسانیم، در بند ب جز ج سیاست های ابلاغی،  
رهبری معظم انقلاب فرمودند که منع مداخله دولت در امور اجرایی اقتصاد، بعد 
از سیاست های ابلاغی در بخش تعاون قوانین خوبی در کشور تنظیم شد. نماینده 
مجلس شــورای اسلامی خاطر نشان شد : تقویت بخش تعاون با راه اندازی بانک 

توسعه تعاون همراه شد که سالانه به سرمایه آن افزایش داده می شود تا به بخش 
تعاون کمک شــود. وی ادامه داد: قوانین عادی مورد نیاز بخش تعاون در کشــور 
به اندازه کافی تهیه شــده اســت و در دوره اخیر در مقایسه با چندین دوره قبل 

بیشترین تعامل در دولت فعلی با مجلس شورای اسلامی بوده است و حضور آقای 
مهدی مســکنی هم مزید بر آنها شده است. دلخوش ادامه داد: من معتقد هستم 
تعاون ســهم کمتر از ۴ درصدی را به خود اختصاص داده اســت و این مشکل به 
این دلیل است که هنوز حاکمیت، اتاق تعاون کشور را به عنوان رویکردی توزیعی 
می شناسد. سهم اتاق تعاون در قانون برنامه اخیر توسعه دیده نشده است،  نگرانی ها 
و مشکلات این بخش همچنان باید دنبال بشود. وی افزود: اینکه چرا یک جامعه 
1۴ میلیون نفری بخش تعاون که قانون آن نیز کامل اســت و می تواند در همه 
بخش ها به حاکمیت کمک کند آنگونه که باید دیده نشده است. باید تعاونی ها را 
در امورات اجرایی کشور مشارکت دهیم، باید تعاونی ها در بخش تولید فعال شوند، 
در برنامه اخیر کالا برگ باید از فرصت های بی بدیل تعاونی ها اســتفاده شود و در 
بخش تسهیلات نیز باید اولویت با تعاونی ها باشد. دلخوش گفت: به نظر من صنعت 
گردشگری و تعاون دو بخش مهم و اساسی و قابل توجه در کشور است که باید به 
آن توجه کرد و از فعالان می خوام قوانین بخش تعاون را احصا کنند و جاهایی که 

لازم است از آن حمایت شود و موانع در مسیر آن برطرف شود.

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیرکل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع 
دستی آذربایجان شرقی از اقامت سه میلیون و 298 هزار نفر گردشگر داخلی 
طی دو ســال گذشته در اقامتگاه های اســتان خبر داد. احمد حمزه زاده در 
چهارمین جلسه از سلسله نشست های رسانه ای " به سوی قله" با اشاره به 
اهمیت توسعه گردشگری در دولت سیزدهم گفت: 95 پروژه با حجم سرمایه 
گذاری 10 هزار میلیارد تومانی با میزان اشــتغالزایی پنج هزار نفر در استان 
اجرایی شــده است. وی ادامه داد: 105 پروژه نیز با حجم سرمایه گذاری 35 
هزار میلیارد تومان با پیش بینی اشــتغالزایی هشت هزار نفری در حال اجرا 
است. حمزه زاده از صدور 227 مجوز جدید با حجم سرمایه گذاری 19 هزار 

میلیارد تومان و اشتغالزایی 10 هزار نفری خبر داد. 
مدیرکل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان از افزایش 150 
درصدی اقامت گردشگران خارجی طی دولت سیزدهم در استان خبر داده و 
افزود: 130 هزار نفر گردشــگر خارجی از 60 کشور دنیا در هتل های استان 
اقامت داشته اند. وی ادامه داد: بیشترین تعداد گردشگر از کشورهای ترکیه، 
عراق، آذربایجان و چین بوده و در میان کشورهای اروپایی نیز از ایتالیا، آلمان ، 
لهستان و فرانسه بیشترین تعداد گردشگر را داشته ایم. حمزه زاده در خصوص 

گردشگران داخلی اقامت کننده در واحدهای اقامتی در استان در طول دو سال 
اخیر نیز گفت: ســه میلیون و 298 هزار نفر گردشگر داخلی طی دو سال در 
اســتان اقامت داشته اند که از استان های تهران، خراسان، گیلان و مازندران 

بیشترین تعداد گردشگر را داشته ایم. 
وی ادامه داد: برگزاری و شرکت در 152 نمایشگاه صنایع دستی و بازارچه 
های محلی، صادرات 52 میلیون دلاری صنایع دستی، برگزاری 122 جشنواره 
و رویــداد از دیگر کارهای انجام شــده در این بخش اســت. مدیرکل میراث 
فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان با اشاره به افزایش 300 درصدی 
اعتبارات دولتی در دولت سیزدهم گفت: مجموع تسهیلات پرداختی در دولت 

سیزدهم، 387 میلیارد تومان بوده است.
وی با اشــاره ای به اعتبارات دولتی گفت: در سال 1399 در بحث مرمت، 
16 میلیارد تومان و در زیرساخت های گردشگری، 15.5 میلیارد تومان اعتبار 
داشتیم که این میزان در سال 1۴01 به 56 میلیارد تومان در بخش مرمت و 

۴1 میلیارد تومان در بخش زیرساخت های گردشگری رسیده است.
لازم به ذکر اســت سلسله نشست های رســانه ای »به سوی قله« از روز 
شنبه چهارم شهریور آغاز شده و تاکنون نیز مدیرعامل شرکت آب و فاضلاب، 
مدیرعامل شــرکت توزیع نیروی برق، مدیرکل تعاون، کار و رفاه اجتماعی و 
مدیرکل میراث فرهنگی، گردشــگری و صنایع دســتی آذربایجان شــرقی 

پاسخگوی اصحاب رسانه بوده اند.

مدیر كل محیط زیست استان یزد در جمع خبرنگاران خبر داد:

ممنوعیت بارگذاری صنایع آلاینده در محور عقدا – مهریز

رئیس فراكسیون تعاون مجلس شورای اسلامی:

بیشترین تعامل با مجلس در بخش تعاون در دولت اخیر بوده است

مدیركل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی آذربایجان شرقی:

سه میلیون و 2۹۸ هزار نفر گردشگر داخلی در آذربایجان شرقی اقامت داشته اند

قزوین-زارع- اتاق بازرگانی قزوین پیگیر مطالبات و درخواســت های 
بخش خصوصی در دیدار فعالان اقتصادی استان با ریاست سازمان امورمالیاتی 
کشور شد . نشســت تخصصی وفوق العاده هیات نمایندگان پارلمان بخش 
خصوصی و فعالان اقتصادی اســتان قزوین باریاست ســازمان امورمالیاتی 
کشور در ســالن وکیل التجار اتاق بازرگانی قزوین برگزارشد. دراین نشست 
که باحضوردکترسبحانیان رئیس سازمان امورمالیاتی  کشور،مهندس عبدیان 
رئیس اتاق بازرگانی قزوین،دکترپاکدامن معاون درآمدهای مالیاتی ســازمان 
امورمالیاتی،دکترخوانســاریان دادستان انتظامی مالیاتی کشور،دکتررحمانی 
معاون اموراقتصادی اســتانداری و مهندس عباســپور مدیر کل امورمالیاتی  
اســتان،افضلی رئیس ســازمان صمت اســتان ،اعضای هیات رئیسه وهیات 
نمایندگان اتاق  و نمایندگان بیش از 20تشکل و انجمن اقتصادی و مدیران 
شــرکتهای شهرکهای صنعتی استان و معاون اجرایی و مشاور رئیس  و دبیر 
اجرایی اتاق برگزارشــد؛ مهمترین مســائل و دغدغه های بخش خصوصی 

درارتباط بادستگاه مالیاتی کشور مورد بحث و بررسی قرارگرفت.
مهندس عبدیان رئیس اتاق بازرگانی قزوین:اعمال معافیت مالیاتی  

برای همه واحدهای مستقر در شهرک صنعتی كاسپین و تسریع 
دراسترداد مالیات برارزش افزوده، دوخواسته مهم فعالان اقتصادی 

استان است
درابتدای این نشست مهندس عبدیان بامعرفی توانمندی های استان قزوین 
درحوزه های صنعتی،کشاورزی و بازرگانی اظهارداشت: بدون درنظر گرفتن صنایع 
ملی،اســتان قزوین ازنظر تعدادواحدهای دارای پروانه فعالیت ازاستان برترکشور 
محسوب می شــود و وجودتعدادبی شــماری ازفعالین اقتصادی درعرصه های 
مختلف،شاهدی برشکوفایی تولید وصادرات وتجارت دراین استان است. رئیس 
پارلمان بخش خصوصی استان خاطرنشان کرد:یکی ازمهمترین مشکلات مالیاتی 
حال حاضر درســطح استان ، وضعیت عجیبی اســت که بر دریافت مالیات 55 
واحدازمجموع ۴00 واحد تولیدی مستقر در شهرک کاسپین )1(حکم فرماشده 
اســت .شهرک کاسپین ازبدو تاســیس درسال 1382 تاســال 139۴ براساس 
قانون قرارگرفتن درشــعاع 122 کیلومتری پایتخت و30 کیلومتری مرکزاستان 
ازپرداخت مالیات معاف بوده است.درســال 139۴ براســاس بعضی ازملاحظات 
زیست محیطی،مقیاس شعاع خارج ازپایتخت براساس مقیاس هموایی صورت 
گرفت که این فاصله به 118 کیلومترکاهش یافت . سرانجام درسال 1399 مطابق 
باتصویب نامه هیات وزیران مجددا”شــهرک صنعتی کاسپین 1 درکنارشهرک 
هایی ازاســتان های قم وسمنان وشهرک اشــتهارد شامل این معافیت مالیاتی 
شــدند. مهندس عبدیان تاکیدکرد: نزدیک بــه 55 واحدصنعتی که درفاصله 

ســال های 139۴ الی 1399 بامشوق هایی ازنوع معافیت مالیاتی دراین شهرک 
احداث شــده اند؛ براســاس تغییرات قانونی مذکور مجبــور به پرداخت مالیات 
هســتند که وضعیتی دوگانه به این شهرک بخشــیده است  و فعالان اقتصادی 
ماخواهان برقراری عدالت مالیاتی هستند.  رئیس اتاق بازرگانی قزوین دربخش 
دیگری ازسخنان خود،استردادمالیات برارزش افزوده رایکی ازمهمترین مشکلات 
صادرکنندگان وفعالان اقتصادی اســتان برشمرد وافزود: هم گمرک کشور و هم 
سازمان امورمالیایت هردوزیرمجموعه وزارت اقتصادهستند؛امادرزمینه بازگشت 
ارزصادراتی به دلیل ناهماهنگی های موجود بین دستگاهی،این تنها  صادرکننده 
اســت که همه گونه دچارضرر می شود . درادامه دکترطاهرخانی معاون حقوقی 
واقتصادی اتاق قزوین یادآورشد:براساس حق مکتسبه ای که برای واحدهای فعال 
دراین شــهرک  ایجادشده و آنها با انگیزه ها و مشوق هایی همچون برخورداری 
ازمعافیت مالیاتی ناشی از فاصله 122 کیلومتری باپایتخت به عرصه تولید و رونق 
اقتصادی کشور واردشده اند؛درخواست مااین است که برآوردنادرست وناصحیح 
دراجرای مصوبه هیات وزیران درسالهای 139۴ الی 1399 تصحیح گردد؛چراکه 
این تغییرات مکرر قانون به نفع مودیان نیست وتنها به نفع سازمان امورمالیاتی 
کشوراست. همچنین دکتر رحمانی ، معاون اموراقتصادی استانداری دراین زمینه 
خاطر نشان کرد:هرســرمایه گذار و فعال اقتصادی که راضی به حضوردرعرصه 
تولید و ایجادکارخانه درشهرک کاسپین شده قطعا مشوق های همچون معافیت 
مالیاتی رامدنظر قراده است و اکنون بااین ابهام قانونی،اصل مشوقات اولیه درنظر 
گرفته شده برای ســرمایه گذاران تحت الشعاع قرارگرفته است. دراین خصوص 
دکتر پاکدامن معاون درآمدهای مالیاتی ســازمان امورمالیاتی با ارائه توضیحات 
فنی گفت: این تغییر مصوبه براســاس مسائل درنظرگرفته شده  مسائل زیست 
محیطی بوده و همانطور که یک دوربرگردان می تواند فاصله یک بزرگراه راتغییر 

دهد؛براساس  آن ،مالیات در سال های 139۴ الی 1399 می بایست پرداخت گردد 
وقانونگذار دراین زمینه سال های مذکور رامستثنی نکرده است. سپس آقایان اله 
وردی ها و بابایی ازاعضای هیات نمایندگان وروســای کمیسیون های تخصصی 
انرژی و مشتقات نفتی و صنعت ومعدن اتاق بازرگانی قزوین درسخنان کوتاهی 
به مشکلات بازگشت مالیات برارزش افزوده و عدم هماهنگی گمرک درخصوص 
درنظر گرفتن  محموله های صادراتی  پرداختند؛همچنین چندتن از مدیران عامل 
واحدهای تولیدی کاشی و سرامیک،صنعت پخش ،انجمن شرکت های ساختمانی 

،دامداری و…مسائل مبتلابه حوزه کاری خود درزمینه  مالیات راتشریح کردند.
رئیس سازمان امورمالیاتی  كشور:

ازظرفیت شورای مركزی گفت وگوی دولت وبخش خصوصی كشو ؛می 
توان برای بهبود روش های قانونی واصلاح آن درسطح كلان  بهره مندشد

دراین نشســت دکترسبحانیان رئیس سازمان امورمالیاتی کشور ،وضعیت 
اســتان قزوین درزمینه آمار و ارقام مرتبط با استرداد مالیات برارزش افزوده 
را به نسبت مثبت ارزیابی کرد و درپاسخ به مطالب مطرح شده توسط فعالان 
بخش خصوصی اظهارداشت:  چالش های مختلف سازمان امورمالیاتی  کشور 
با استقرار کامل سامانه مودیان رفع می شود؛ ماروزانه دراین  خصوص انرژی 
فراوانی درسازمان به کار می گیریم وخوسبختانه درتعامل کامل با اتاق بازرگانی 
ایران هستیم. وی افزود: ازظرفیت شورای مرکزی گفت وگوی دولت وبخش 
خصوصی کشــورکه به ریاست وزیر اقتصاد تشــکیل می شود؛می توان برای 
بهبودروشهای قانونی واصلاح آن درسطح کلان  بهره مندشد.دربحث سامانه 
مودیان پایانه های فروشــگاهی حدود 2800همت)هزارمیلیاردتومان(فروش 
ثبت و رصد شــده وســازمان امورمالیاتی   طبق قانون،مجری مواردمشخص 
شده توسط قانونگذاراست.اطلاعات 30هزارشرکت بخش خصوصی به صورت 
مستندثبت شــده وجود دارد و مامدیران خودرامکلف کرده ایم که ممیزان و 
کارشناسان سازمان رابا متدهای کابردی آموزشی به صورت مداوم آشناکنند. 
رئیس سازمان امورمالیاتی  کشور درخصوص  اصلاح ضرایب مالیاتی یادآورشد 
: ما آمادگی کامل داریم درصورت ارائه ادله ،مدارک ومستندات توسط فعالان 
اقتصادی و بخش خصوصی  ،درتصحیــح صورت های مالی نهایت همکاری 
را ازخودنشــان دهیم.عزم سازمان امورمالیاتی  کشــور دراجرای ماده 238و 
همچنین  ســامانه جامع مودیان جدی است و این جدیت به اندازه ای ست 
که هرمدیری که بااجرای سامانه موفق یاسازگار نباشد؛حق نشستن برصندلی 
مدیریتی ندارد.به هرحال دوره بلــوغ قانونی تصحیح قوانین مالیاتی  زمانبر 
است و برای نمونه راهی که کشوراندونزی طی 15سال طی کرده رانمی توان 

انتظارداشت درایران یکساله طی شود.

دیدار تجار قزوین با رئیس سازمان مالیات

آذربایجان شرقی - فلاح: مدیرکل راهداری و حمل 
و نقل آذربایجان شرقی گفت: 70 درصد از کل اعتبارات 
مصوب ســفر اول رییس جمهور به این استان در حوزه 

راهداری اختصاص یافته است.
اورجعلی علیزاده، افزود: در ســفر اول رییس جمهور به 
این اســتان هشت طرح در حوزه راهداری مصوب شد که 
این طرح ها با اعتبار 13 هزار و 700 میلیارد ریال از محل 
اعتبارات سفر، ملی و تملک و دارایی استان اجرا می شود. 
وی اظهار کرد: 6 هزار میلیارد ریال از اعتبارات ســفر در 
حوزه آسفالت راه روستایی، چهار هزار و 700 میلیارد ریال 
برای حذف نقاط حادثه خیز و ســه هزار میلیارد ریال نیز 
برای ایمن سازی و روکش آسفالت است. مدیرکل راهداری 
و حمل و نقل آذربایجان شرقی گفت: این طرح ها 2 ساله 
و مربوط به سال های 1۴01 و 1۴02 است که بخشی از 
این پروژه ها همزمــان با هفته دولت به بهره برداری می 
رسد. علیزاده، با بیان اینکه در این هفته 71 پروژه در حوزه 
راهداری این اســتان به بهره برداری می رسد، ادامه داد: 
28 طرح در حوزه راه های شــریانی و اصلی به طول 170 
کیلومتر، 3۴ طرح در حوزه بهسازی و آسفالت روستایی 
به طول 150 کیلومتر، چهار مجتمع خدمات رفاهی بین 
راهی و حذف پنج نقطه پرحادثه اســت. وی با اشــاره به 
اینکه برای اجرای این طرح ها در سال جاری هشت هزار 
میلیارد ریال هزینه شــده است، یادآور شد: بخشی از این 
اعتبارات از جمله 80 درصد اعتبارات آسفالت و بهسازی 
راه های روستایی و حذف نقاط پرحادثه از محل اعتبارات 
سفر رییس جمهور و بقیه از اعتبارات ملی و تملک و دارایی 
استان اســت. مدیرکل راهداری و حمل و نقل آذربایجان 
شــرقی گفت: 112 نقاط پرحادثــه در راه های اصلی و 
شریانی در سال های گذشته شناسایی شده و حذف آن ها 
در دستور کار این اداره کل قرار داشت که از این تعداد هم 
اکنون فقط 10 پروژه باقی مانده که آن ها نیز در دســت 
اجراســت. علیزاده، افزود: در ســال گذشته نیز 73 نقطه 
پرحادثه در طول راه های اصلی و شریانی استان شناسایی 

شده است که پس از تایید از سوی وزارت راه و شهرسازی 
در دستور کار این اداره کل قرار می گیرد. وی اظهار کرد: 
هم اکنون حذف 2 نقطه پرحادثه در مسیر تبریز - آذرشهر 
و مقابل شهرک شهید سلیمی و شهید غفاری در کمربندی 
آذرشهر، ســه نقطه در حوزه اهر - کلیبر و یک نقطه در 
مقابل شهرک سرمایه گذاری در مسیر تبریز - صوفیان در 
حال اجراســت. مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای 
آذربایجان شــرقی گفت: در زمان کنونی 18 تیم آسفالت 
ریــزی در طول راه های اصلی و فرعی در حال آســفالت 
ریزی، ســه تیم در حال خط کشی راه ها و 550 کیلومتر 
راه روستایی در حال اجراست. علیزاده، با بیان اینکه پارسال 
2۴6 کیلومتر راه روستایی آسفالت و 150 کیلومتر احداث 
شده است، ادامه داد: آسفالت این راه ها در برنامه این اداره 
کل قرار دارد و در حوزه ایمن ســازی راه های استان نیز 

به طول 2 هزار کیلومتــر علایم افقی و عمودی و حفاظ 
نصب شده است. وی با اشاره به اجرای طرح هوشمندسازی 
جاده های استان، یادآور شد: پارسال ۴3 دستگاه دوربین 
ثبت تخلفات رانندگی در جاده های اصلی و شریانی استان 
نصب شــده و برای کنترل بهتر تردد جاده ای نیاز به 60 
تــا 70 دوربین دیگر در این راه هــا وجود دارد. مدیرکل 
راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شــرقی گفت: 
سال گذشته برای خرید و نصب دوربین های ثبت تخلفات 
رانندگی ۴00 میلیارد ریال هزینه شــده است. علیزاده با 
بیان اینکه متوسط فاصله دوربین های ثبت تخلفات جاده 
ای در جاده های استان حدود 35 کیلومتر است، افزود: بر 
اساس استاندارد این فاصله باید حدود 25 کیلومتر باشد و 
این دوربین ها قادر به محاسبه سرعت حرکت خودرو در 
طول مسیر هســتند. وی نصب 2 سامانه توزین در حال 

حرکت در جاده های استان برای شناسایی بار غیرمجاز و 
اجرای طرح ایمن سازی در 7۴ مدرسه روستایی واقع در 
نواز مرزی راه ها را از دیگر اقدامات این اداره کل اعلام کرد. 
مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان شرقی 
گفت: امســال با بهره برداری از چهار مجتمع خدماتی و 
رفاهی بین راهی در سطح استان با اعتبار یک هزار و 650 
میلیارد ریال از سوی بخش خصوصی، تعداد این مجتمع 
ها به 57 مورد می رسد. علیزاده ادامه داد: در سال گذشته 
بــرای اجرای طرح های راهداری 33 هزار و 900 میلیارد 
ریال اعتبار هزینه شده که یک هزار و 750 میلیارد ریال 
آن از اعتبــارات بخش خصوصی اســت.وی با بیان اینکه 
آذربایجان شرقی از استان های صنعتی و کشاورزی کشور 
است، اظهار کرد: پارسال 20 میلیون تن بار و سه میلیون و 
500 نفر مسافر از طریق ناوگان عمومی استان جابجا شده 
است. مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای آذربایجان 
شــرقی گفت: این استان دارای 1۴ هزار کیلومتر راه بوده 
که از این میزان 10 هزار کیلومتر شبکه راه های روستایی 
و چهار هزار کیلومتر شبکه راه های اصلی، شریانی و فرعی 
اســت. علیزاده، با بیان اینکه 5.5 درصد از شبکه راه های 
کشــور در این اســتان قرار دارد، افزود: این استان از نظر 
آزادراهــی در رتبه اول کشــور و از نظر طول راه ها بعد از 
اســتان های خراسان رضوی، اصفهان، شــیراز و کرمان 
در رتبه پنجم قرار دارد. وی با اشــاره به اینکه نگهداری، 
حفاظت، ایمنی و حذف نقاط پرحادثه در این این را ها از 
وظایف اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده ای اســتان 
است، یادآور شد: از شهریور سال گذشته تا شهریور امسال 
82۴ کیلومتر از شــبکه اصلی و شریانی، طرح آسفالت، 
درزگیری و روکش و پنج هزار و 200 کیلومتر خط کشی 

انجام شده است.
آذربایجان شــرقی دارای 235 کیلومتــر آزادراه، ۴53 
کیلومتر بزرگــراه، 922 کیلومتر راه اصلی، 2 هزار و 75 
کیلومتر راه فرعی و 10 هزار و ۴۴1 کیلومتر راه روستایی 

است.

مدیركل راهداری و حمل و نقل استان اعلام كرد؛
هزینه ۳۳ هزار و ۹۰۰ میلیارد ریالی برای پروژه های راهداری آذربایجان شرقی
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نویسنده:علیآلعلی
غذای مناسب، هوای خوب و از همه مهمتر خواب درست 
س��ه نیاز اساسی هر انسانی در این دنیا هستند. خواب کافی 
به بدن کمک می کند تا اس��تراحت کند و ترمیم ش��ود و به 
ذهن کمک می کند تا اطلاعات را پردازش کرده و تصمیمات 
درست بگیرد. نکته جالب اینکه مردم معمولا به غذا و هوایی 
که تنفس می کنند، بیشتر از خواب اهمیت می دهند. احتمالا 
شما هم جزو آن دسته کسانی هستید که آخر شب در حال 
تماش��ای صفحه گوشی شان به خواب می روند و صبح به زور 
ساعت و انواع و اقسام تکنیک ها دل از رخت خواب می کنند. 
اگر در این میان ش��ما مدیر یک کس��ب و کار باشید، خواب 
دیرهنگام، نه تنها خودتان، بلکه کل شرکت را درگیر خواهد 

کرد.
خ��واب دیرهنگام می تواند تأثیر منف��ی زیادی بر کیفیت 
کاری مدی��ران داش��ته باش��د. مدیرانی که به ان��دازه کافی 
نمی خوابند، ممکن اس��ت در تمرکز بر وظایف خود و درک 
اطلاعات جدید مش��کل داشته باشند. باور کنید یا نه، خیلی 
از تصمیمات اشتباهی که در طول روز به راحتی آب خوردن 
می گیرید، ریش��ه در کم خوابی دارد. خب تا وقتی ذهن آدم 
به اندازه کافی اس��تراحت نکرده باشد، توانایی پردازش نکات 

مختلف درباره یک مسئله را ندارد. 
اجازه دهید از یک مثال س��اده استفاده کنیم. مدیرانی که 
به اندازه کافی نمی خوابند، ممکن اس��ت در جلس��ات مهم 
خواب آلود باش��ند و نتوانن��د به خوبی نکات مه��م را درک 
کنند. البته مگر اینکه موضوع جلس��ه موردنظر درباره خواب 
یا تعطیلات آخر هفته جذاب باش��د )خب سر این بحث های 
هیجان انگیز که آدم خواب به پلکش نمی آید!(. آنها همچنین 
ممک��ن اس��ت در تصمیم گیری های مهم اش��تباه کنند که 
می تواند منجر به مشکلات مالی یا حتی ورشکستگی شرکت 
شود. فکر می کنم حالا دیگر منطق خیلی از تصمیمات اشتباه 

که در اولین نگاه بی نهایت ساده می رسند، فهمیده باشید. 
یک��ی از تاثیرات منفی دیگر که ریش��ه در خ��واب کم یا 
نامناسب دارد، استرس بیش از اندازه است. احتمالا شما هم 
با مدیرانی س��ر و کار داشته اید که همیشه استرس نکاتی را 
دارند که خیلی مسخره به نظر می رسد. مثلا مسئله شکست 
در بازار را در نظر بگیرید؛ بی ش��ک شکست در بازار برای هر 
کس��ب و کاری امکان پذیر اس��ت. با این حال مدیرانی که به 
اندازه کافی در طول روز نمی خوابند، معمولا شکست را خیلی 
بزرگ خواهند کرد. به طوری که کل انرژی شرکت را صرف 
فرار از شکست کرده و دیگر جایی برای توسعه مثبت کسب 

و کار باقی نمی گذارند. 
قبول دارم کم خوابی فقط یکی از دلایل اس��ترس بی مورد 
در محیط کار اس��ت، اما این دلیل مهمی محسوب می شود. 
به علاوه، ش��ما می توانید با تکنیک های س��اده مثل تنظیم 
س��اعت خواب از شر این مسئله رها ش��وید. آن وقت بدون 
هیچ مشکلی کارتان را ادامه داده و دیگر هیچ نگرانی از بابت 

اثرگذاری بر روی مخاطب هدف تان نخواهید داشت. 
رفتار درس��ت با کارمندان معمولا مزیتی است که مدیران 
حرفه ای را از دیگران متمایز می کند. حالا مدیری را در نظر 
بگیرید که حس��ابی از کم خوابی رنجی می برد. بی شک مدیر 
قص��ه ما به ای��ن راحتی ها نمی تواند رواب��ط اجتماعی اش را 
تنظیم کرده یا به درس��تی با مخاطب��ش ارتباط برقرار کند. 
در چنین ش��رایطی تنش یا حتی پرخاش کلامی رفتارهای 
طبیعی از سوی یک مدیر بدخواب محسوب می شود. گاهی 
اوقات مدیران پا را از این هم فراتر گذاش��ته و خودشان را به 
دردس��ری بزرگ می اندازند. کافی اس��ت شرایطی را در نظر 
بگیرید که مدیر قصه ما قرار است در یک جلسه کاری مهم 
س��خنرانی کند و با اولین سوال از سوی مشتری اش حسابی 
از کوره درمی رود. بی ش��ک هیچ برندی در دنیا برای همیشه 
فرصت جبران اش��تباهاتش را ندارد؛ به ویژه اش��تباهاتی که 

مقصر اصلی مدیران باشند و هیچ راه فراری هم از آنها وجود 
نداشته باشد. 

اگر بخواهیم یک نتیجه کلیدی از صحبت های بالا بگیریم، 
باید گف��ت مدیران باید اهمیت خواب کافی را درک کنند و 
اقدامات لازم را برای اطمینان از داش��تن خواب کافی انجام 
دهند. بی شک تذکر مورد بالا در کلام خیلی راحت است، اما 
واقعا چطور باید ساعت خواب را تنظیم کرد؟ این سوالی است 
که ما در بخش پیش رو س��عی می کنیم جواب های مناسب 
برای آن دس��ت و پا کنیم. پس با ما همراه باش��ید تا نکات 

کلیدی در این حوزه را یاد بگیرید. 
روتینخوابمنظم

هر ش��ب در یک ساعت مش��خص به رخت خواب بروید و 
هر روز در یک س��اعت مشخص از خواب بیدار شوید، حتی 
در آخ��ر هفته ها. متاس��فانه خیلی از کارآفرین��ان در طول 
هفته با هزار زحمت برنامه خواب ش��ان را تنظیم می کنند و 
یکهو با تعطیلات آخر هفته همه چیز را به دس��ت فراموشی 
می س��پارند. اگر ش��ما آنقدر خوش شانس هس��تید که آخر 
هفته ها کاملا تعطیل باش��ید، لازم نیس��ت خودتان را با این 
موهب مهم خفه کنید. خب کسی اسلحه روی پیشانی شما 
نگذاش��ته که تا ساعت شش صبح بیدار باشید. پس کمی به 
فکر وضعیت حرفه ای تان به عنوان یک مدیر باشید و کارتان 

را درست تنظیم کنید. 
مصرفکافئینقبلازخوابممنوع!

کافئین می تواند خواب ش��ما را مختل کنند. این ادعای ما 
در روزنامه فرصت امروز نیس��ت، بلکه پزش��کان بسیاری در 
سراس��ر دنیا صحت این مطلب را تایید می کنند. کافی است 
سری به مقالات مربوط به دنیای پزشکی و بی خوابی بزنید تا 

صحت آن را درک کنید. 
متاسفانه خیلی از مدیران که برنامه کاری سنگینی دارند، 
ب��ه مصرف مداوم کافئین، همان قهوه، ع��ادت کرده اند. این 

یعنی در هر س��اعتی از شبانه روز براساس عادت یک فنجان 
قهوه دست گرفته و خودشان را با آن سرگرم می کنند. شاید 
قهوه در طول روز به ش��ما برای عملکرد بهتر کمک کند، اما 
از یک س��اعتی به بعد مصرف آن به معنای بی خوابی خواهد 
بود. به طوری که دیگر با هیچ تکنیکی نمی توانید خودتان را 
خواب کنید. پس بهتر اس��ت بعد از ساعت چهار عصر دیگر 
دورِ کافئین را خط بکش��ید. اینطوری شب ها خیلی بهتر به 

خواب خواهید رفت. 
استفادهازحمامآبداغ

چه کس��ی از یک حمام آب داغ ب��دش می آید؟ خیلی ها 
فکر می کنند برای اینکه صبح را با انرژی بیشتر شروع کنیم، 
نیاز داریم تا یک دوش حسابی بگیریم. خب اگر این تکنیک 
درست از آب دربیاید، نباید خیلی تعجب کرد. دوش گرفتن 
س��ریع به بدن نوعی ش��وک وارد کرده و خ��واب را به طور 
کام��ل از بین می  برد. البته این ماجرا درب��اره حمام آب داغ 
کام��لا متفاوت اس��ت. آب داغ در پایان یک روز بدن را برای 
استراحت و به طور مشخص خواب عمیق آماده می کند. اگر 
شما در طول شب اصلا خواب عمیق ندارید، بد نیست از این 
به بعد قبل از خواب یک حمام درس��ت و حسابی با چاشنی 
آب گ��رم برای خودتان آماده کنید. اینطوری خیلی راحت تر 
خواب تان برده و دیگر لازم نیس��ت در ط��ول روز بی خوابی 

تحمل کنید. 
ایجادیکمحیطآرام

آدم در محیطی که دائما س��ر و ص��دا دارد، اصلا خوابش 
نمی ب��رد. خیلی وقت ها مدی��ران قصد دارند هن��گام انجام 
کارهای اداری و روی میز ناهارخوری خانه چرتی بزنند. این 
فرآیند شاید در طول روز کمی از خستگی تان را در کند، اما 
اصلا برای خواب ش��بانه خوب نیست. آدم به محیطی راحت 
و صدالبت��ه آرام برای خوابیدن نیاز دارد. روش��ن گذاش��تن 
تلویزیون یکی از آن دس��ت ایده هایی اس��ت که ش��ما را با 

مش��کلات زیادی رو به رو خواهد کرد. به طوری که در طول 
زمان بدن تان ب��ه تلویزیون عادت ک��رده و دیگر نمی توانید 
جلوی آن بخوابید. حتی اگر خیلی خوش ش��انس باش��ید و 
خواب ت��ان هم ببرد، این خواب کیفی��ت زیاد بالایی نخواهد 
داش��ت. خب هرچه باشد اینجا پای کلی سر و صدا در میان 

است!
تاخستهنشدهایدسراغتختخوابنروید!

بعضی ها دوست دارند به زور خودشان را به تخت خواب گره 
بزنند. ش��اید این ایده گاهی اوقات چند دقیقه خواب به شما 
هدی��ه دهد، اما به طور کلی فقط اعصاب خُردکن خواهد بود. 
درس��ت به همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم 
ش��ما بای��د فقط وقتی به رخ��ت خواب بروید که دس��ت کم 
مق��داری احس��اس خواب آلودگی دارید. اگ��ر این حس هنوز 
س��راغ تان نیام��ده، می توانید با کارهایی س��بک یا تفریحاتی 
بی دغدغ��ه انرژی اضافه تان را خالی کنید.  اجازه دهید از یک 
مثال دم دس��تی اس��تفاده کنم؛ مطالعه قب��ل از خواب برای 
خیلی ها اثربخش اس��ت. ای��ن کار نه تنها ان��رژی اضافه تان را 
تخلیه می کند، بلکه به شما فرصت خوبی برای یادگیری نکات 
تازه در حوزه مورد علاقه تان خواهد کرد.  باور کنید یا نه، اگر 
با انرژی زیاد به رخت خواب بروید، ساعت ها طول می کشد تا 
خواب تان ببرد. پس بهتر اس��ت از همان اول ش��وخی را کنار 
گذاش��ته و به جای غلتیدن در رخت خواب، س��راغ یک کار 
ساده و آرام بخش بروید. اینطوری نتیجه بهتری خواهید گرفت. 
خب منتظر چه هس��تید؟ از این به بعد قبل از خواب کمی به 
تفریحات آرام بخش مثل مطالعه یا مرور کارهای فردا بپردازید. 

منابع:
sleep-well-lead-/09/2018/https://hbr.org
better
https://www.cdc.gov/sleep/about_sleep/
sleep_hygiene.html

نویسنده:علیآلعلی
دوران طلایی وبلاگ ها بار دیگر ش��روع شده و ظاهرا این 
ب��ار وبلاگ ها برای مدت زمانی بیش��تر در کنار هم خواهند 
ماند. از دو س��ه سال قبل که دوباره وبلاگ ها طرفداران پر و 
پاقرص خودش��ان در بین کاربران را پیدا کرده اند، خیلی از 
بازاریاب ها سراغ طراحی وبلاگ برای برندشان رفته اند. با این 
حال دیگر مثل گذشته صرف تولید محتوا کاربران را جذب 
نمی کن��د. همین امر طراحی وبلاگ را بدل به نوعی معمای 
پیچیده کرده است که کمتر کسی حتی جرأت نزدیک شدن 

به آن را دارد. 
ما در این مقاله قصد داریم نگاهی به صفر تا صد طراحی 
وب��لاگ در دوران کنونی بیندازیم. اگر ش��ما هم در دوران 
نوجوانی سری به دنیای شیرین وبلاگ ها زده باشید، احتمالا 
حالا با بازگش��ت دوباره به این دنیا حسابی غافلگیر خواهید 
ش��د؛ چراکه کمتر چیزی در این دنیا به روایت های شیرین 

صدالبته قدیمی وبلاگ نویسی شباهت دارد. 
ش��ما در این مقاله نه تنها با تغییرات وبلاگ نویس��ی در 
طول زمان آش��نا می ش��وید، بلکه اطلاع��ات کلیدی برای 
وبلاگ نویس��ی به ط��ور حرف��ه ای در این می��ان را نیز یاد 
می گیرید. پس منتظر چه هستید؟ کوله پشتی تان را سریع 

آماده کنید تا ماجراجویی مشترک مان را شروع کنیم!
وبلاگنویسیدردورانمدرن

تمرکزبرتفاوتها:کلیدوبلاگنویسیموفق
ای��ن روزه��ا کلی وبلاگ کلیش��ه ای در گوگل به چش��م 
می خ��ورد که آدم حتی یک لحظه هم رغبت نمی کند روی 
لینک های مربوط به آنها کلیک کند. خب آدم که وقتش را از 
سر راه نیاورده تا پای چنین وبلاگ هایی هدر دهد. درست به 
همین خاطر ما در روزنامه فرصت امروز اولین توصیه کلیدی 
برای وبلاگ نویسی درس��ت و حسابی را مرتبط با تمرکز بر 

روی تفاوت ها می دانیم. 
ماموریت شما در این بخش مثل روز روشن است؛ باید اول 
از همه یک مرور کلی از وضعت وبلاگ ها در حوزه کاری تان 
داشته باشید و سعی کنید نقطه ضعف کارشان را پیدا کنید. 
بعد می توانید از همین نقاط ضعف برای بهبود کار خودتان 
به بهترین شکل ممکن استفاده کنید. اینطوری یک وبلاگ 
جذاب و تازه برای مخاطب تان خواهید داشت. ماجرا جالب 

شد، نه؟
توجهبهسفرمشتریانهنگامخرید:هزارتوییپیچ

درپیچ
آیا تا حالا خودتان را به جای مش��تریان ق��رار داده اید تا 

کمی هم که ش��ده با تجربه خریدشان آشنا شوید؟ معمولا 
کارآفرینان فکر می کنند مشتریان در طی یک جریان کاملا 
یکس��ان به جمع بندی نهایی رسیده و اقدام به خرید از یک 
برند می کنند. اگر ش��ما هم اینطور فکر می کنید، از همین 
ابت��دای کار طرز فکرتان اش��تباه اس��ت؛ چراکه مش��تریان 

تجربه های متفاوتی در هنگام خرید پشت سر می گذارند. 
م��ا در روزنامه فرصت امروز تجربیات متفاوت مش��تریان 
هنگام رویارویی با پیش��نهادات برندها را تحت عنوان سفر 
خرید دسته بندی می کنیم. ش��ما در وبلاگ تان برای اینکه 
مش��تریان را به سوی بهترین خرید ممکن راهنمایی کنید، 

باید این سفر پیچ در پیچ را مدنظر داشته باشید. 
بی شک مشتری که آن سر دنیا قصد خرید محصول شما 
را دارد، تجربه ای متفاوت را پشت سر گذاشته است. بنابراین 
شما نباید با این دسته از مشتریان همان طوری رفتار کنید 
ک ب��ا بقیه تعام��ل دارید. چنین کاری نه تنها اعتبار ش��ما 
را زیر س��وال می برد، بلکه به مرور زمان تمام مش��تریان را 
نیز از کنارتان پراکنده خواهد کرد. درس��ت به همین خاطر 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم کس��ب و کارها باید از 
وبلاگ نویس��ی برای شخصی سازی سفر مشتریان به هنگام 
خرید اس��تفاده کنند. اینطوری ش��ما می توانید بدون هیچ 
مشکلی مشتریان را در کنار کسب و کارتان نگه داشته و روز 

به روز هم بر دامنه مشتریان تان اضافه کنید. 
داستانسراییبهتر:وبلاگبهعنوانمحوراصلی

بیانداستان
ه��ر برندی در این دنیا داس��تان خاص خ��ودش را دارد، 
اما فقط تعداد محدودی از برندها داستان ش��ان حسابی در 
بین مش��تریان طرفدار دارد. برخی از کارآفرینان برای اینکه 
داستان برندشان در بین مشتریان محبوبیت پیدا کند، اقدام 
به ولخرجی های عجیب در حوزه تبلیغات می کنند. اگر نظر 
ما را بخواهید، مفهوم داستان برند هیچ ارتباطی با تبلیغات 
ندارد. در عوض شما باید دنبال راه های دیگری برای توسعه 

داستان تان در بین مشتریان باشید. 
یک��ی از نکات کلیدی ب��رای تاثیرگذاری ب��ر روی ذهن 
مخاطب هدف، اس��تفاده از ابزارهای درست است. مثلا اگر 
ش��ما هنوز میانه خوبی با شبکه های اجتماعی ندارید، اصلا 
بعید نیس��ت که داستان برندتان ش��هرت لازم را به دست 
نیاورده باشد. این امر درباره بی توجهی به وبلاگ هم مصداق 

دارد. 
ب��اور کنید یا نه، وبلاگ ها دوباره محبوبیت زیادی در بین 
کاربران پیدا کرده اند. بنابراین تا دیر نشده باید تکلیف خودتان 
در این رابطه را روشن کنید. بسیاری از کسب و کارها هنوز 
به اهمیت وبلاگ برای نسل جوان پی نبرده اند. بنابراین اگر 
خیلی زود برنامه تان در این زمینه را با داستان سرایی ترکیب 
کنید، یک س��ر و گردن از رقبا جلو خواهید افتاد. آن وقت 

دیگر هیچ کس به گرد پای تان هم نخواهد رسید!
توجهبهموضوعاتزیستمحیطی:الزامیبرایتمام

برندها

زمان��ی نه چندان دور مش��تریان فقط به اینکه محصولی 
ارزان به دست ش��ان برسد، توجه داشتند. با این حال اکنون 
زمانه کاملا عوض ش��ده است. خیلی از مشتریان به محض 
اینکه متوجه عدم تعهد یک برند به مسائل زیست محیطی 
ش��وند، دور آن را خط می کش��ند. مثلا تجربه برند فولکس 
واگ��ن را در نظر بگیرید؛ این برند فقط به خاطر اینکه کمی 
در گزارش ه��ای مربوط به آلایندگی ای خودروهایش از مرز 
واقعیت عبور کرده بود، با ضرری چند میلیاردی رو به رو شد. 
مثال بالا شاید در بدترین حالت ممکن مطرح شده باشد، 
اما چیزی از واقعیت ماجرا کم نمی کند. این روزها مشتریان 
به مسائل زیست محیطی اهمیت ویژه ای می دهند. درست 
به همین خاطر شما باید شش دانگ حواس تان به این حوزه 
باشد. گاهی اوقات نگارش یک مطلب ساده در وبلاگ رسمی 
برند درباره مسائل زیست محیطی به شما کمک می کند تا 

تصویری جذاب از برندتان در نزد مشتریان بسازید. 
خیلی وقت ها مدیران یک کس��ب و کار تمام تلاش ش��ان 
برای حضوری فعال در زمینه حفاظت از محیط زیست انجام 
می دهند، اما در نهایت به دلیل اطلاع رسانی نادرست نتیجه 
لازم را دریافت نمی کنن��د. هدف ما در این بخش کمک به 
شما برای اطلاع رسانی هرچه بهتر درباره چنین نکاتی است. 
اینط��وری بدون هی��چ دغدغه ای می توانید به فکر توس��عه 
کسب و کاری باشید که از قضا با مسائل زیست محیطی نیز 

سازگاری کامل دارد. 
ماموریت شما در این بخش استفاده از وبلاگ تان به مثابه 
یک کانال خبررسانی قدرتمند است. یادتان باشد، وبلاگ ها 
باید کاربردهای چندگانه ای داشته باشند. بنابراین بهتر است 
وبلاگ تان را صرفا به محلی برای اطلاع رسانی تبدیل نکنید. 
این طوری نه تنها دامنه وس��یعی از مخاطب تان را از دست 
خواهید داد، بلک��ه از تمام توانایی وبلاگ تان هم اس��تفاده 

نخواهید کرد.
دعوتازنویسندگانمهمان:ایدهایهمیشهکارساز

وقتی در یک وبلاگ نویس��نده های ثابتی حضور داش��ته 
باش��ند، به مرور زم��ان جذابیت آن وبلاگ ب��رای مخاطب 
کمرنگ خواهد ش��د. خب شما حتی اگر بهترین موضوعات 
دنیا را هم تحت پوشش قرار دهید، بازهم نیاز به کمی تنوع 
حس می ش��ود. این دقیقا همان دلیلی اس��ت که خیلی از 
کارآفرینان را به سوی اس��تفاده از نویسنده های مهمان در 

وبلاگ شان سوق می دهد. 
یادتان باش��د، ش��ما در همکاری با نویسنده های مهمان 
نبای��د خیلی زیاده روی کنید. در عوض بهتر اس��ت س��راغ 
کس��انی بروید که تخصص لازم در حوزه کارت��ان را دارند. 
یک ایده بهت��ر در این میان دعوت از مدیران و کارآفرینانی 
است که کسب و کارشان در واقع زنجیره مشتری مشترک 
با ش��ما داشته باشند. مثلا اگر در زمینه دکوراسیون داخلی 
فعالیت دارید، همکاری با شرکت های سازنده مبلمان خانگی 
ایده خوبی خواهد بود. اینطوری وبلاگ ش��ما همیشه برای 

مخاطب جذابیت بالایی خواهد داشت. 

نویس��نده مهمان هرچند وقت یکبار حال و هوای وبلاگ 
شما را حسابی عوض خواهد کرد. اینطوری می توانید بیشتر 
روی اثرگذاری بر مخاطب حس��اب کرده و مطمئن ش��وید 
وبلاگ شما همیشه برای کاربران جذابیت لازم را دارد. یکی 
از مشکلاتی که همیشه وبلاگ ها را به چالش می کشد، بحث 
مربوط به تکراری شدن محتوا برای مخاطب هدف است. در 
این صورت شما می توانید همیشه کارتان را بهبود بخشیده 

و با دعوت از نویسنده مهمان شهرت تان را مدیریت کنید. 
یادتان باشد، وقتی شما از دیگران برای نگارش محتوای به 
عنوان مهمان دعوت می کنید، دو راه بیشتر ندارید. یا اینکه 
دس��ت به جیب شده و هزینه محتوا را پرداخت می کنید یا 
اینکه خودتان هم در وبلاگ آنها به عنوان نویس��نده مهمان 
دس��ت به کار خواهید ش��د. انتخاب از بین ای��ن دو گزینه 
کاملا به وضعیت کسب و کارتان بستگی دارد. پس اصلا به 
خودتان سخت نگیرید و معیار نهایی تان اوضاع برندتان باشد. 

رعایتسادگی:مهمترینبخشکار
کارب��ران در دنیای امروز اص��لا میانه خوبی با وبلاگ های 
پیچیده ندارند. در عوض همه دوس��ت دارند محتوای مورد 
نظرش��ان را در ساده ترین شکل ممکن مشاهده نمایند. این 
امر در بسیاری از مواقع مشکلات زیادی برای کسب و کارها 
ایج��اد می کند. به ط��وری که به مرور زمان ش��ما با زرق و 
برق فراوان وبلاگ برند دیگر شانسی برای اثرگذاری بر روی 

مخاطب تان نخواهید داشت. 
م��ا در روزنام��ه فرصت امروز رعایت س��ادگی در رابطه با 
وبلاگ ها را در دو س��طح بررسی می کنیم. اول از همه شما 
باید برای طراحی قالب وبلاگ از ایده های مینیمال استفاده 
کنید. اینطوری قالب تان همیشه برای مخاطب جذاب باقی 
می مان��د. در وهله بع��د محتوای تان باید به زبانی س��اده و 
خودمانی نوش��ته شود. خب شما که قرار نیست یک کلاس 
درس برای مخاطب تان برگزار کنید. پس سعی کنید کار را 
به ساده ترین شکل ممکن دنبال کرده و دور ایده های عجیب 
و غریب را خط بکشید. اینطوری بازگشت سرمایه بهتری از 

وبلاگ تان خواهید داشت. 
بازنویسی محتوای قدیمی وبلاگ که به نظر متن سخت یا 
پیچیده ای دارند، همیشه ایده جذابی محسوب می شود. شما 
در این صورت می توانید بدون هیچ مشکلی با هزینه ای اندک 
محتوای قدیمی تان را دوباره زنده کنید. نکته کلیدی اینکه 
باید همیشه خودتان را در موقعیتی قرار دهید که وقت کافی 
برای ویرایش محتوای قدیمی داشته باشید. وگرنه کلاه تان 

پس معرکه خواهد بود. 
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