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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

ترمز شاخص مدیران خرید در پایان فصل بهار کشیده شد

تنگنای تولید
با موانع تکراری

فرصت امروز: ش��اخص مدیران خرید بعد از رش��د چشمگیر در اردیبهشت ماه ، بار دیگر با موانعی مواجه شده که از 
شتاب رشد شامخ در خردادماه کاسته است. مشکل تأمین ارز و نقدینگی موردنیاز بنگاه ها در کنار چالش های انرژی از 
جمله عوامل کاهش رشد شامخ در پایان فصل بهار هستند. از میان شاخص های متنوع و گوناگونی که توسط کشورها 
و س��ازمان های بین المللی منتشر می شوند، ش��اخص مدیران خرید )Purchasing Manager’s Index( یکی از 
مهمترین شاخص های اقتصادی است که مورد پذیرش اکثر کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه قرار دارد و در حال 
حاضر برای حدود 29 هزار بنگاه بخش خصوصی در بیش از 40 کشور دنیا محاسبه می شود. این شاخص در فارسی 
به اختصار »شامخ« نامگذاری شده و مرکز پژوهش های اتاق بازرگانی ایران ماموریت محاسبه و انتشار آن را به عهده 
دارد. آخرین وضعیت شاخص مدیران خرید در خردادماه 1402 نشان دهنده کاهش شتاب رشد فعالیت های اقتصادی 
در تنگنای موانع تکراری اس��ت. ش��اخص مدیران خرید یا همان شامخ اقتصاد ایران در آخرین ماه فصل بهار به رقم 
53.28 واحد رسیده که نسبت به اردیبهشت ماه، حدود 4 واحد کاهش داشته است. دو مولفه مهم شامخ یعنی میزان 
سفارشات جدید مشتریان و موجودی مواد اولیه در خردادماه، کمتر از مرز 50 واحد ثبت شده و همین مسئله ترمز 
رشد شامخ را کشیده است. نگاهی به صحبت های فعالان اقتصادی و نقطه نظرات آنها در مورد مشکلات بنگاه ها در...
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بورس در رکود و تعلیق

4

3

2

چرا با انباشت چالش ها در اقتصاد ایران مواجه هستیم؟
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نـرخ بیکاری یک درصد کاهش یافـت؛ این جدیدترین آمار مرکز آمار ایـران درباره وضعیت بازار کار 
اسـت؛ آماری که به اعتقاد اقتصاددانان، واقعیت اقتصاد ایران را منعکس نمی کند و بر همین اسـاس 

نباید به آن اسـتناد کرد. گزارش اخیر مرکز آمار درباره نرخ بیکاری افراد 1۵ سـاله و بیشـتر 
نشان می دهد که 8.2 درصد از جمعیت فعال )شاغل و بیکار( در بهار امسال بیکار بوده اند...

نرخ بیکاری 8 درصدی، واقعیت اقتصاد را منعکس می کند؟

کاهش نرخ بیکاری در بهار 1402

نگــــاه

ثمره اقتصاد 
غیرمشارکتی و سنتی

امین شاکری
رئیس مجمع عالی کارآفرینان

در دنیا، کش��وری را نمی توان 
یاف��ت ک��ه ب��ا وج��ود اقتصاد 
دولت��ی، حکمران��ی اقتص��ادی 
غیرمشارکتی، سنتی و همچنین 
بخش خصوصی ضعیف، اقتصاد 
مولد و توس��عه یافته ای داشته 
سیاس��ت های  اج��رای  باش��د. 
توس��عه ای در ح��وزه اقتصاد و 
افزایش سهم بخش خصوصی در 
حکمرانی اقتص��ادی، رویکردی 
اس��ت که در عمده کش��ورهای 
جهان مشاهده می شود. تمامی 
کشورهای توسعه یافته معتقد به 
کاهش تصدی دولت در اقتصاد 
و تقوی��ت بخ��ش خصوص��ی، 
اتاق های بازرگانی و تشکل های 
اقتصادی هستند؛ چراکه فعالیت 
گسترده بخش خصوصی منجر 
ب��ه افزای��ش رقاب��ت، کاه��ش 
هزینه ه��ای تولی��د و قیم��ت، 
افزایش کیفیت کالا و خدمات، 
افزایش صادرات و تحرک بیشتر 
اقتصاد ملی شده است. استفاده 
از ظرفی��ت تش��کل های بخش 
خصوصی و س��ازمان های مردم 
پایه ب��رای حکمران��ی مطلوب 
اقتص��ادی، یک��ی از موضوعاتی 
است که در اغلب کشورها مورد 
توجه ق��رار گرفت��ه و می تواند 
کمک ش��ایانی ب��ه دولت ها در 
حاکمیتی  تصمیم��ات  اتخ��اذ 
و سیاس��تگذاری کن��د. تجربه 
کش��ورهای توس��عه یافته نشان 
می دهد که بدون مشارکت فعال 
بخش خصوصی، تحولات جدی 

در توس��عه اقتص��ادی 
2کشورها اتفاق...
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فرصت امروز: تاریخ صنعت خودروس��ازی  اگرچه از عمر 
تقریبا یکس��ان این صنعت در ای��ران و  ترکیه حکایت دارد، 
اما با روندی که در خودروس��ازی ترکیه از چند دهه پیش 
اتفاق افتاد، این همس��ایه غربی ای��ران هم اکنون به یکی از 
قدرت های خودروس��ازی تبدیل شده است. بنابراین پربیراه 
نیس��ت که چرای��ی عقب ماندگی صنعت خ��ودروی ایران 
از دیگر کش��ورها و به خصوص ترکی��ه به یکی از مهمترین 

سوالات افکار عمومی تبدیل شود.
صنع��ت خ��ودرو ترکیه حدود ۶0 س��ال پی��ش با تولید  
تراکتور  در ش��هر آنکارا بنا نهاده ش��د و در سال 1959 نیز 
اولین کارخانه تولید خودروهای س��واری در این کش��ور به 
بهره برداری رس��ید. این کارخانه ، اوتسان نام داشت و برخی 
محصولات فورد موتورز آمریکا را با تیراژی چهار دستگاهی 
در روز ، مونت��اژ می ک��رد.  ترکیه که خود را در گوش��ه ای از 
عرصه خودروس��ازی دنیا می دید ، تا سال 19۶3 به تاسیس 
کارخانه های صرفا مونتاژکار پرداخت ، اما همان سال قانون 
خودرو در این کش��ور تدوین شد  تا فصلی جدید در صنعت 
ترکیه کلید بخورد. هدف از تدوین قانون خودرو این بود که 
کارخانه های خودروسازی این کشور به تدریج از مونتاژکاری 
و وابستگی بی چون و چرا به شرکت های خارجی ، آزاد شده 
و داخلی س��ازی در آنها افزایش یابد. دولتمردان وقت  ترکیه 
قصد داش��تند با تدوین قانون خودرو ، سرمایه های خارجی 
بیش��تری جذب ک��رده و صنعت خودرو را به واس��طه این 
سرمایه گذاری ها  توس��عه دهند. یکی از جملات معروف در 
قان��ون خ��ودرو  ترکیه آن بود که »غ��رور ملی ترک ها کلید 
پیشرفت ماس��ت«. کارخانه های خودروسازی  ترکیه تا قبل 
از تدوی��ن ای��ن قان��ون، محصولاتی مانند جی��پ ، کامیون 
کرایس��لر، فورد و وانت  تولید می کردن��د و در تولید آنها به 
غربی ها وابستگی صرف داشتند ، این در حالی بود که  ترکیه 
قصد داشت با نشانه رفتن »غرور ملی« مردمش ، انقلابی از 

داخلی سازی قطعات خودرو را به وجود بیاورد. 
اگرچه ترکیه در سال 19۶3 قانون خودرو را تدوین کرد ، 
اما اثرات مثبت این قانون 10 س��ال بعد خود را نشان داد و 
از همین رو ، سال 1973 را نقطه عطف صنعت خودروسازی 
 ترکیه می دانند. در این س��ال ، رنو و فیات به عنوان دو برند 
بزرگ خودروسازی اروپا ، شرکت هایی مشترک به نام اویاک 
و توف��اژ را در  ترکیه تاس��یس کردند. این دو البته از س��ال 
1971 وارد  ترکیه ش��ده بودند ، اما س��رمایه گذاری آنها در 

سرزمین ترک ها در سال 1973 آغاز شد.
پی��ش از رنو و فیات  نیز بیش��تر  ش��رکت های آمریکایی 
ب��ا محصولاتی مانند  تراکت��ور و اتوب��وس ، در  ترکیه آقایی 
می کردند ، اما از آنجا که دولتمردان این کش��ور ، استراتژی 
و هدف��ی بزرگ را در خودروس��ازی  ترس��یم ک��رده بودند ، 
خودروسازان بزرگ اروپا و آسیا نیز قدم به ترکیه گذاشتند. 
پس از رنو و فیات  نیز هوندا در س��ال 1992 به  ترکیه آمد 
و دو سال بعد ، تولید محصولات هیوندای و تویوتا در ترکیه 
آغاز ش��د. پژو نیز پنج س��ال بعد راهی  ترکیه ش��د و اولین 
کارخانه خود را در این کش��ور بنا کرد. بیشترین انگیزه ای 
که پای خودروس��ازان بزرگ دنیا را به  ترکیه گش��ود، بازار 
ب��زرگ  ترکیه و تولی��د ارزان تر قطعات در این کش��ور بود، 
چراکه خودروس��ازان می توانس��تند علاوه ب��ر بازاریابی در 
 ترکیه ، قطعات محصولات خود را ارزان تر تولید کرده و صادر 
کنند. در واقع، خودروسازی ترکیه با برنامه ریزی بلندمدت 
در یک دوره مشخص، از مونتاژ خودرو به یک صنعت تمام 
عی��ار با قابلی��ت طراحی و ظرفیت تولید گس��ترده خودرو 
تبدیل شد. این صنعت به واسطه مشارکت هایی که توسط 
ش��رکت های خارجی با کارآفرینان ترکیه داشته، از اهمیت 
کلیدی در تولید داخلی این کش��ور برخوردار است. ترکیه 
هم اکنون بزرگ ترین تولیدکننده وسایل نقلیه تجاری سبک 
در اروپاست و از نظر میزان تولید خودرو در رتبه چهاردهم 

جهان قرار دارد.
در همین زمینه، »فربد زاوه«، کارش��ناس صنعت خودرو 
درب��اره دلایل پیش��رفت خودروس��ازی ترکی��ه می گوید: 
»خودروس��ازی در ترکیه هم مثل ای��ران عمری حدود ۶0 
س��اله دارد که البته خودروس��ازی ما قدمت بیشتری دارد، 
هرچند که ما چند س��الی می ش��ود به طور جدی روی آن 
کار می کنیم. تا قبل از دولت اردوغان خودروس��ازی ترکیه 
به ش��دت تحت حمایت دولت به شکل تعرفه ای بود، یعنی 
دولت در قالب نظام تعرفه از خودروس��ازی حمایت می کرد 
و نتیج��ه آن این بود ک��ه تعدادی ماش��ین های قدیمی و 

بی کیفیت رنو و فیات تولید می شد.«
»زاوه« با اش��اره به تغییر سیاس��ت های دولت ترکیه در 
صنعت خودروس��ازی این کش��ور توضیح می دهد: »حدود 
10 ت��ا 12 س��ال پیش، دول��ت ترکیه تصمی��م گرفت که 
سیاس��ت های حمایتی خود را بردارد و تعرفه را هم از محل 
ساخت خودرو برداشت و صرفا به شماره گذاری و مشخصات 

فنی مرب��وط کرد، یعنی در واقع دیگر مهم نبود که خودرو 
ساخت آلمان یا ترکیه است و مهم این بود که خودرو چقدر 
حجم موتور و چقدر مصرف سوخت دارد. این سیاست باعث 
شد که خودروساز هایی مانند فیات و رنو هم در داخل ترکیه 
سعی کنند سیاست های شان را عوض کنند و سرمایه گذاری 
را به سمت تولید خودرو هایی ببرند که بتوانند هم در داخل 
ترکی��ه و هم در بازار های بین المللی آن را صادر کنند. خود 
این موضوع منجر شد که یک زنجیره ارزشی از قطعه سازان 
بین المللی در ترکیه ایجاد کنند و میلیارد ها دلار س��رمایه 

جذب کردند.«
این کارشناس صنعت خودرو با بیان اینکه »ترک ها به این 
شیوه توانستند اقتصادشان را تنها به خودرو محدود نکنند«، 
می افزای��د: »پس از آن نیز همه حوزه های دولتی این کار را 
انجام دادند و توانستند اقتصادشان را از یک اقتصاد متمرکز 
به داخل به یک اقتص��اد برون گرای صادراتی تبدیل کنند. 
این اتفاقی بود که در داخل ترکیه حدود 15 س��ال گذشته 
رخ داد و باعث شد ترکیه بیش از یک و نیم میلیون اتومبیل 
تولید کند که عمده آنها صادر می شود و بیش از 14 تا 15 
میلیارد هم صادرات قطعه دارد.« به اعتقاد »زاوه«، »حدود 
چند سال پیش دولت ترکیه در راستای حمایت محصولات 
ملی خود تلاش کرد که یک برند ترک ایجاد کند، ولی خود 
دولت به این قضیه ورود نکرد، یعنی این کنسرسیوم تحت 
حمای��ت مالیاتی و حتی تس��هیلات دولت قرار گرفت، ولی 
دولت ترکیه نقشی در اجرا و مدیریت آن ایفا نکرد. در نتیجه 
یک کنسرسیومی متش��کل از پنج سازنده تشکیل شد که 
تمام طراحان داخل ترکیه و حجم عمده ای از قطعه س��ازی 
بین المللی در آن حضور یافتند و با یکدیگر همکاری کردند. 
پس از آن فرآیند طراحی هم در خارج از ترکیه و در ایتالیا 
انجام ش��د و ترک ها یک پروژه درست را طراحی، نظارت و 
همکاری کردند. ترکیه تلاش کرد تا بتوانند صاحب پلتفرمی 
ش��وند که این پلتفرم علاوه بر اینکه خودرو های الکتریکی 
خوبی را تولید می کند، خودرو های دیگری را استخراج کند. 
تاکنون برای این طرح حدود 4 میلیارد دلار سرمایه گذاری 

شده تا به خط تولید برسد.«
»زاوه« در پاس��خ به این س��وال که چرا ترکیه توانس��ته 
خودروس��از ش��ود و ایران نتوانسته اس��ت، می گوید: »این 
موضوع به نح��وه نگاه ما به اقتصاد بازمی گ��ردد. در داخل 
کشور س��ال های سال اس��ت که گرفتار واژه های مجهولی 

شده ایم. به طور مثال، خروج ارز از کشور، واژه هایی هستند 
که فی نفسه فاقد ارزش و اعتبار هستند که اگر در زنجیره 
جهانی تعریف نش��ود بدون نگاه به ب��ازار بین المللی، قطعه 
را ب��ه هر کیفیت و هر قیمت��ی درآورده ایم که هزینه آن را 
مش��تری پرداخت می کند. این در حالی اس��ت که ترک ها 
اتومبیل خ��ود را تنها برای بازار داخلی خودش��ان طراحی 
نکردن��د بلکه آن را برای افزایش زنجی��ره صادرات طراحی 
کردند و در تلاش هس��تند مانند حوزه قطعه حضور فعالی 
در جهان داشته باشند. در گذشته ترکیه با برند فیات، رنو و 
اخیرا فولکس واگن و قبلا بنز حضور داش��تند که هم اکنون 
برن��د ت��رک  را به آن اضاف��ه کردند. این نگاه ب��ه بازار های 
بین الملل��ی و این عدم اس��تفاده از ارزش های��ی که واقعا یا 
ارزش نیست یا به شدت منحرف شده، در قالب ارزش باعث 
ش��ده که همچنان در صنعت خودرو درج��ا بزنیم و محل 
انتقادات وسیع مردم باشیم.« به اعتقاد این کارشناس بازار 
خودرو، »ترک ها با س��اخت خودروها و قطعات سالیانه 15 
تا 20 میلیارد دلار ارزآوری با صنعت خودروس��ازی دارند و 
به کمک این کار باعث اش��تغال زایی زیادی شده اند. ترکیه 
محل بسیاری از تأمین کنندگان قطعه جهانی است. بیش از 
250 تأمین کننده جهانی وجود دارد که از ترکیه به عنوان 
پایگاه تولید استفاده می کنند و 30 مورد از آنها در بین 50 

تأمین کننده بزرگ جهانی قرار دارند.«
او در پایان با اش��اره ب��ه اهمیت ترکیه در زنجیره جهانی 
صنعت خودروسازی تاکید می کند: »تولیدکنندگان خودرو 
ب��ه طور فزاینده ترکیه را به عنوان پایگاه تولید برای فروش 
صادراتی خود انتخاب می کنند. بر همین اساس، 85 درصد 
از تولید خودرو در ترکیه در سال 2018 به بازار های خارجی 
اختصاص یافت. بیش از یک میلیون و 300 هزار دس��تگاه 
خودرو در همان س��ال از ترکیه ب��ه بازار های خارجی صادر 
ش��د. علاوه بر این، ترکیه صادرکننده شماره یک خودرو به 
بازار های اروپا با یک میلیون و 100 هزار دستگاه در همین 
سال بوده اس��ت. ترکیه با تولیدکنندگان بین المللی فورد، 
فیات کرایسلر، رنو، تویوتا و هیوندای که همه در این کشور 
فعالیت می کنن��د، دارای یک بخش بزرگ در تولید خودرو 
اس��ت، اما در ای��ن زنجیره، کارگران ترکی��ه در حال تولید 
اتومبیل و قطعاتی هس��تند که از دور طراحی شده و اغلب 

مدل های نهایی را به اروپا صادر می کنند.«
گفتنی اس��ت آخرین آماره��ای وزارت صنعت، معدن و 

تجارت نش��ان می دهد که در ی��ک ماهه خرداد در مجموع 
تولید انواع خودروها در کشور 14 درصد افزایش پیدا کرده 
اس��ت؛ به طوری که تولید سواری ها 11 درصد بیشتر شده 
و بیش��ترین رشد تولید از آن س��نگین های باری )کامیون، 
کامیونت و کش��نده( بوده است. براس��اس آمارهای وزارت 
صم��ت، در خردادماه امس��ال بیش از 131 هزار دس��تگاه 
از انواع خودروها در کش��ور تولید ش��ده ک��ه از این میزان، 
بیشترین س��هم تیراژی متعلق به خودروهای سواری است 
اما بیش��ترین رشد تولید را نسبت به آمار مدت مشابه سال 
گذش��ته خودروهای سنگین کامیون، کامیونت و کشنده با 
رش��د 93 درصدی به خود اختصاص داده اند. در خردادماه 
131 هزار و 279 دس��تگاه خودرو تولید ش��ده که نس��بت 
به 114 هزار 895 دس��تگاه تولیدی در مدت مش��ابه سال 
گذش��ته، رشد 14 درصدی را رقم زده است. از مجموع کل 
خودروهای تولیدی این ماه، 112 هزار و 84  دستگاه متعلق 
به سواری هاس��ت که نس��بت به 101 هزار و 345 دستگاه 
س��واری تولیدی در سومین ماه از سال گذشته، 11 درصد 
افزای��ش تولید رخ داده اس��ت. پس از آن بیش��ترین تیراژ 
خودرو، در دس��ته وانت هاست که خودروس��ازان داخلی با 
افزایش تولید 3۶ درصدی نسبت به تولید وانت ها در خرداد 
سال گذشته، از 10 هزار و 793 دستگاه به 14 هزار و ۶54 

دستگاه رسیده است.
همانطور که گفته شد، به لحاظ درصد افزایش، بیشترین 
رشد تولید انواع خودرو برای خودروهای باری سنگین است 
که از 2203 دستگاه به 4257 دستگاه در خردادماه امسال 
رس��یده و رش��د 93 درصدی را ثبت کرده است. همچنین 
تولید مینی بوس و میدل باس از 107 دستگاه در خردادماه 
پارسال به 134 دستگاه در خردادماه امسال رسیده که رشد 
25 درصدی را نشان می دهد. در مقابل اما تولید اتوبوس و 
همچنین ون ها در خردادماه امس��ال نسبت به میزان تولید 
آنها در خرداد سال گذشته به ترتیب 51 درصد و 72 درصد 
کاهش یافته است. درحالی که در خرداد سال گذشته 138 
دس��تگاه اتوبوس در کشور تولید شده بود، میزان تولید آنها 
در مدت مشابه امسال ۶7 دستگاه ثبت شده است؛ بنابراین 
تولید این خودروها در این مقایسه آماری، 51 درصد کاهش 
داشته است. در خردادماه امسال همچنین 8۶ دستگاه ون 
در کشور تولید شده که 72 درصد کمتر از میزان تولید آن 

در مدت مشابه سال گذشته با 309 دستگاه بوده است.

بانک پاس��ارگاد در گزارش فعالیت ماهانه خردادماه 1402 
در کدال، درآمد شناسایی شده این بانک را بیش از 11 همت 
اعلام کرد که نس��بت به اردیبهشت ماه، رشدی 84 درصدی 
را به  ثبت رس��انده اس��ت. به گزارش »نبض ب��ورس«، بانک 
پاس��ارگاد با نماد »وپاس��ار« در گزارش ماهانه منتهی به 31 
خردادم��اه  1402 در کدال، ارقامی مرب��وط به میزان درآمد 
تسهیلات اعطایی، درآمد سپرده گذاری، درآمد سرمایه گذاری، 
درآمد کارمزد و درآمد اوراق بدهی را ارائه می کند. براس��اس 

این گزارش، مجموع درآمد محقق شده از گزینه های مذکور، 
درآم��دی 11.414 میلیارد تومانی را شناس��ایی می کند و با 
توج��ه به مجموع درآمد محقق ش��ده ۶.192 میلیارد تومانی 
در اردیبهش��ت ماه، نشان از رشد درآمد 84 درصدی در طول 
یک ماه برای این بانک بورس��ی داشته است. نکته قابل ارائه، 
درآمد س��رمایه گذاری برای این بانک در خردادماه اس��ت که 
رقمی معادل ۶میلیارد تومان گزارش می شود؛ درحالی که در 
اردیبهشت ماه درآمدی از سوی بانک در این خصوص گزارش 

نشده است. درآمد تسهیلات اعطایی، بیشترین گزینه درآمدی 
برای بانک پاسارگاد بوده است که رقم 11 هزار میلیارد تومان 
را به ثبت می رساند؛ درحالی که نیمی از این رقم یعنی نزدیک 
به ۶ هزار میلیارد تومان در اردیبهشت ماه برآورده شده است. 
وضعیت تسهیلات اعطایی در فروش اقساطی، جعاله، مرابحه، 
مضاربه، مش��ارکت مدنی، بدهکاران بابت اعتبارات اسنادی، 
تسهیلات ارزی و ... بوده است. درآمد کارمزدها، دومین گزینه 
از مجموع درآمد حاصله این بانک در خردادماه است که رقم 

302 میلیارد تومان را به ثبت می رساند. درآمد سپرده گذاری 
در خردادماه امس��ال 143 میلیارد تومان است که نسبت به 
اردیبهشت ماه، رشد 100 درصدی داشته است. درآمد ناشی 
از اوراق بدهی نزد این بانک نیز 57 میلیارد تومان از مجموع 
گزین��ه درآمدی این نماد بورس��ی به حس��اب می آید. بانک 
پاس��ارگاد در بخ��ش درآمد حاصل از تس��هیلات اعطایی در 
بخش مرابحه بیش از چهار همت و در بخش فروش اقساطی 
نیز چهار همت، از جمله بیشترین درآمد از تسهیلات اعطایی 

را در خردادماه گزارش می کند. تس��هیلات ارزی نیز نزدیک 
ب��ه دو همت در خردادماه، درآم��دی برای بانک محقق کرده 
است. همچنین بانک پاس��ارگاد در نظر دارد سرمایه شرکت 
را از 272.9۶9.000 میلی��ون ریالی به مبلغ 322.9۶9.000 
میلیون ریال��ی از آورده نقدی به مبلغ 50 هزار میلیون ریال 
افزایش دهد. افزایش سرمایه 5 هزار میلیارد تومانی پاسارگاد 
و افزایش درآمد عملیاتی محقق شده این بانک از دستاوردهای 

قابل توجه »وپاسار« در بهار 1402 بوده است.

افزایش 84 درصدی درآمد محقق شده نماد »وپاسار« در خرداد 1402 

خودروسازی ایران چگونه از همسایه غربی عقب افتاد؟

فرجام خودروسازی در ایران و ترکیه

حفاظت از شهرت برند با چرخه ارزیابی
مهمترین دارایی هر برند در بازار چیس��ت؟ احتمالا اغلب کارآفرینان برای این سوال به یک جواب مشخص 
اشاره خواهند کرد: مشتریان! اگرچه مشتریان در بازار نقش کلیدی ایفا می کنند، اما معمولا در برابر برندهای 
مشهور هیچ اراده ای از خودشان ندارند. انگار که نام هایی مثل نایک یا تسلا طوری آنها را حیرت زده می کند که 
دیگر جایی برای تحلیل های منطقی باقی نماند. بنابراین یک فرض هوشمندانه در این میان انتخاب شهرت هر 
برند به عنوان مهمترین دارایی اش است. خب وقتی شهرت و محبوبیت یک کسب و کار به طور کامل از بین 
برود، دیگر حتی یک نفر هم آن را نگاه نخواهد کرد، چه برسد به اینکه پای فروش محصولات هم وسط بیاید. 
از آنجایی که مدیریت شهرت برند اهمیتی کلیدی دارد، خیلی از کارآفرینان برای حفاظت از آن خودشان را به 
آب و آتش می زنند. اگر از مخاطب های قدیمی روزنامه فرصت امروز باشید، خیلی خوب می دانید ما اصلا میانه...
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به نظر می رسد سرنوشت اقتصاد ایران در این سال ها به سیاست خارجی 
گره خ��ورده و متغیرهای اقتص��ادی در ایران زمین بی��ش از آنچه تصور 
می شود به روابط خارجی وابسته است. نگاهی به وضعیت یک دهه گذشته 
نش��ان می دهد که تحریم ها، فعالیت اقتصادی را ب��ا هزینه بالایی مواجه 
س��اخته و همزمان ناکارآمدی های داخلی و اس��تفاده اشتباه از جعبه ابزار 
سیاستگذاری نیز به این ش��رایط بحرانی دامن زده است؛ چنانکه مثلا به 
جای بهره گیری از نرخ ارز در سیاست های تجاری، گاهی از این ابزار برای 
کنترل نرخ تورم استفاده شده است و یا به جای بهره گیری از سیاست های 
پول��ی برای کنترل تورم، این سیاس��ت ها در جهت ایجاد اش��تغال، رونق 

اقتصادی و پوشش کسری بودجه به کار رفته اند.
می گوین��د ایرانیان حافظ��ه تاریخی ندارند و این فراموش��ی تاریخی تا 
اندازه ای اس��ت که به جامع��ه ایرانی، لقب »جامعه کوتاه م��دت« داده اند. 
مصداق های این گزاره در تاریخ معاصر ایران بی شمار است و از آنجایی که 
اقتصاد ارتباط مستقیمی با معیشت مردم دارد، بارها به چشم خود دیده ایم 
که سیاس��تگذاری اقتصادی چگونه از یک سوراخ چندین بار گزیده شده 
است. تجربه سال های گذشته به ما نشان می دهد که بالاترین بی  ثباتی ها 
 در اقتصاد ایران، زمانی حادث ش��ده که فضای سیاست به التهاب کشیده 
شده و سیاست خارجی به سمت بی  ثباتی پیش رفته است ؛ گویی اقتصاد 
به میدان جنگ دیگری برای دشمنان ایران تبدیل شده که در آن تحریم ها 
و تعرفه ها همان کار توپخانه ها را می کنند. با این حس��اب می توان گفت، 
اقتصاد در همه این س��ال ها از ناحیه سیاست، هزینه   سنگینی را متحمل 
ش��ده که آثار آن در س��یر ش��اخص های اقتصادی و اجتماعی پیداست. 
انباش��ت چالش های اقتصادی و چرخه مداوم تکرار آنها در این س��ال ها، 
این پرسش را مطرح می سازد که چرا سیاستگذاری اقتصادی در ایران راه 
به جایی نمی برد؟ چرا مسائل در اقتصاد ایران حل نمی شوند و به انباشت 
چالش ها منتهی می شوند؟ چرا حل چالش ها به روش »آزمون و خطا« هم 
اینک به »آزمون خطا« بدل ش��ده و چرا سیاس��ت های اقتصادی به هدف 

نمی نشینند؟
رنجی که از تحریم ها می بریم

»از رنجی که می بریم«، عنوان مجموعه داس��تانی از »جلال آل احمد« 

اس��ت. »جلال« در این کتاب از رنج هایی سخن می گوید که انسان ایرانی 
در قریب به بیش از نیم قرن پیش از تحمیق اس��تبدادزدگی و نابسامانی 
سیاس��ی به دوش می کش��ید. داس��تا ن های »آل احمد« به شدت متأثر از 
زمینه های سیاسی و اجتماعی است و بدیهی است که آن رنج ها حالا جای 
خود را به رنج های دیگری داده که در این وانفس��ای روزگار، جامعه ایرانی 
در س��ایه تحریم ها به خود دیده و آش��کار و نهان به دوش کشیده است؛ 
رنج تامین معاش زندگی، قصه پرغصه کمبود دارو، تورم مزمن و دورقمی، 
قطعی برق در گرمای تابستان و قطعی گاز در سرمای زمستان و صدالبته 
رنج هایی که از تاریخ به ما به ارث رس��یده اس��ت. شاید بیش از هر زمانه 
دیگری در تاریخ معاصر ایران رنج می بریم. حکما شاید درست گفته اند که 
»تا رنج نکشی به گنج نمی رسی« اما واقعیت این است که انسان ایرانی به 
پشتوانه 2هزار و اندی سال عقبه تاریخی و به ویژه تجربه یکصد سال اخیر 
در جست وجوی قانون و عدالتخانه همچون »سیزیف«، سنگ محک را تا 

قله کوه می رساند و هر بار در آستانه قله از کف می دهد.
»تاریخ تکرار می ش��ود«، گزاره ای اس��ت که فارغ از مرزهای سیاسی 
تقریبا در همه فرهنگ ها و جوامع به چش��م می خورد. گفته معروفی که 
بارها با س��بک ها و ویراس��ت های مختلف روایت شده و چه در باورهای 
فرهنگ عامه و چه در نظرات علوم انسانی بازگو شده است. مشهورترین 
نمونه آن، گفته معروف »کارل مارکس« در کتاب »هجدهم برومر لوئی 
بناپارت« اس��ت که می گوید: »هگل در جای��ی می گوید که تمام وقایع 
بزرگ و ش��خصیت های جهان تاریخی دو بار ظاهر می شوند. او فراموش 
می کن��د اضافه کن��د که بار اول به ص��ورت تراژدی، ب��ار دوم به صورت 
نمای��ش کمدی«. در ایران اما تکرار دوب��اره یک اتفاق هم لزوما کمدی 
نمی ش��ود. شواهد تاریخی نش��ان می دهد دست کم گرفتن علم اقتصاد 
در امر سیاس��تگذاری باعث شده تا یک تراژدی بارها در قامت کژفهمی 
س��ازوکارهای اقتصادی تکرار ش��ود و مثلا چرخه  رها شدن فنر قیمت 
ارز ب��ه جان بازارها بیفتد. البته این فقط وجهه آش��کار تورم اس��ت. در 
سال های گذش��ته س��یل نقدینگی، بخش  های مختلف اقتصاد ایران را 
در نوردیده و توانس��ته قیمت ارز را به عن��وان مهمترین عامل انتظارات 
تورمی بالا ببرد و این در حالی اس��ت که ن��ه درآمدها همپای تورم بالا 
رفت��ه و نه موان��ع مزاحم فعالیت های اقتص��ادی و عوامل مخرب فضای 

کسب و کار )برای افزایش درآمدها( از سر راه برداشته شده است.

تعلیق اقتصاد در سایه سیاست
قیمت گذاری دستوری، مشهورترین نمونه خطای سیاستگذاری در اقتصاد 
ایران است که مدت هاست به موزه های اقتصادی جهان رفته و دیگر کمتر 
اقتصاد موفقی با مداخله دستوری به دنبال کاهش تورم و تنظیم بازارهاست. 
دولت اما در ایران بیش از چند دهه است که با روش قیمت گذاری دستوری 
و سرکوب قیمتی می خواهد بازارها را کنترل کند و هر بار نیز راه به جایی 
نمی برد؛ گویی سیاستگذار اقتصادی همچون شخصیت »دن کیشوت« در 
رمان »سروانتس« می خواهد با شمشیر چوبی )قیمت گذاری دستوری( به 
جنگ آسیاب های بادی )غول تورم( برود. قیمت گذاری دستوری و به طور 
کلی اقتصاد دستوری، راهبردی است که این روزها بیشتر از هر زمان دیگری 
در دستور کار دولت سیزدهم قرار گرفته است. با این وجود، تجربیات ریز و 
درشت گذشته نشان می دهد که اقتصاد دستوری، نسخه شفابخشی برای 
اقتصاد ایران نیست. به گفته کارشناسان، نظام اقتصادی با دستور و فرمان 
اداره نمی ش��ود و تجربیات دور و نزدیک گذشته نشان می دهد که اقتصاد 
دستوری و حرف درمانی، راهبرد کارآمدی برای حل چالش های اقتصادی 
نیس��ت؛ کما اینکه ریشه بسیاری از مشکلات و چالش های تمام نشدنی به 
همین ویژگی دستوری بودن اقتصاد ایران برمی گردد. بعید به نظر می رسد 
حافظ��ه تاریخی ما در هی��چ یک از دوره های تاریخی با انباش��ت این همه 
نابسامانی و چالش اقتصادی مواجه بوده باشد؛ تحریم، تورم، کم آبی، بیکاری 
و... به نظر می رسد چاره همه چالش های جامعه ایرانی به اقتصاد برمی گردد؛ 
یعنی تا زمانی که اقتصاد قائم به ذات خودش نباشد و درگیر سیاست زدگی 
و وامدار ایدئولوژی باش��د، دیوار تا ثری��ا کج می رود. نکته مهم دیگر اینکه 
تحریم ها متاس��فانه جهان بینی انسان ایرانی را تماما تغییر داده و در حالی 
که تا چندی پیش، زیرس��اخت های اقتصادی شامل جذب سرمایه گذاری 
خارجی، رفع موانع فضای کس��ب وکار، مشارکت بخش خصوصی، افزایش 
بهره وری و ایجاد شرایط رقابتی در اقتصاد بود، اما حالا در سایه چندین و 
چند سال جنگ اقتصادی، هدف گذاری های اقتصادی به دور زدن تحریم ها، 
دلارزدایی، امکان نقل و انتقال پول، دسترس��ی به منابع ارزی بلوکه ش��ده 
و... تغییر پیدا کرده است. البته اقتصاددانان به لحاظ نظری اصطلاح جنگ 
اقتصادی ) Economic Warfare( را چندان درست نمی دانند و بر این 
باورند که جنگ اقتصادی همان جنگ سیاس��ی است و اینطور نیست که 

جنگ اقتصادی، راه حل اقتصادی داشته باشد.

چرا با انباشت چالش ها در اقتصاد ایران مواجه هستیم؟

تحریم، تعلیق و انتظار

نرخ بیکاری یک درصد کاهش یافت؛ این جدیدترین آمار مرکز آمار ایران 
درباره وضعیت بازار کار اس��ت؛ آماری ک��ه به اعتقاد اقتصاددانان، واقعیت 
اقتصاد ایران را منعکس نمی کند و بر همین اساس نباید به آن استناد کرد. 
گزارش اخیر مرکز آمار درباره نرخ بیکاری افراد 15 س��اله و بیش��تر نشان 
می دهد که 8.2 درصد از جمعیت فعال )ش��اغل و بیکار( در بهار امس��ال 
بیکار بوده اند. بررس��ی روند تغییرات نرخ بیکاری نش��ان می دهد که این 
ش��اخص نسبت به بهار سال گذشته، یک واحد درصد کاهش یافته است. 
این کاهش یک درصدی نرخ بیکاری در ابتدای امر ش��اید این برداشت را 
برای بسیاری از مخاطبان ایجاد کند که وضعیت خوب است، اما به اعتقاد 
کارشناس��ان، نرخ بیکاری یک عدد گمراه کننده اس��ت و برای مسئولان و 

مدیران نباید این گمراهی را ایجاد کند که وضعیت خوب است.
در همین رابطه، »وحید شقاقی« در واکنش به گزارش مرکز آمار ایران 
می گوی��د: این نرخ بیکاری، آمار مس��تندی نیس��ت و واقعیت را منعکس 
نمی کند؛ چراکه مهمترین ش��اخص که نش��ان دهد وضعیت اشتغال چه 
میزان است، جمعیت فعال و جمعیت شاغل است و این شاخص ها بهتر از 
نرخ بیکاری وضعیت را نشان می دهد. این کارشناس اقتصادی در گفت وگو 
با »خبرآنلاین« توضیح می دهد: در بیان آمارها، به آمارهای تابستان 1401 
اش��اره می کن��م. در آمارهای بازار کار، یک جمعیت فع��ال وجود دارد که 
آمارهای س��ال گذشته نشان می دهد جمعیت فعال کشور به 2۶ میلیون 
و 112 هزار نفر رس��یده اس��ت. نرخ مشارکت نیز 41 درصد اعلام و تعداد 
ش��اغلان 23 میلیون و 779 نفر گزارش شده است. این در شرایطی است 
که آمار اشتغال پاره وقت 51 درصد اعلام شده است. حال این آمار را با آمار 
سال های قبل که مقایسه می کنیم، نشان می دهد که اولا اشتغال پاره وقت 
در س��ال گذش��ته خیلی زیاد شده اس��ت. در حالی که در سال های قبل 
اشتغال پاره وقت بین 30 تا 35 درصد بوده است، ولی به یک باره 51 درصد 
ش��ده است. در حوزه شاخص های بازار کار نباید صرفا به نرخ بیکاری نگاه 
کنیم که گمراه کننده باشد، چون آمارهای دیگری داریم و یا شاخص های 
دیگری وجود دارد که باید به صورت یک مجموعه به آنها نگریسته شود تا 

درباره وضعیت اشتغال بتوانیم تحلیل درستی داشته باشیم.

او س��پس به ریزش نرخ مشارکت اقتصادی اش��اره می کند و می افزاید: 
گزارش وضعیت اشتغال و بیکاری در تابستان 1401 نشان می دهد که نرخ 
مشارکت کاهش پیدا کرده است. به عبارتی، در سال 1401 نرخ مشارکت 
41 درصد بوده؛ در حالی که در سال 1398 این نرخ در حدود 45 درصد 
اعلام شده است. بر این اساس، این آمار نشان می دهد که نرخ مشارکت در 
اقتصاد ایران کاهش پیدا کرده و مفهوم کاهش نرخ مشارکت این است که 
بخشی از شاغلان به هر دلیلی حاضر به کار دیگر نیستند. این نکته مهمی 

است که در اقتصاد ایران نرخ مشارکت روند کاهشی دارد.
»شقاقی« با اشاره به افزایش 0.3 درصدی نرخ مشارکت در بهار 1402، 
تصریح می کند: در این حالت، نرخ مش��ارکت اقتصادی 41.2 درصد شده 
اس��ت. این آمار در حالی است که ما تا 45 درصد نرخ مشارکت اقتصادی 
داش��ته ایم. البته میانگین جهانی این ش��اخص ۶0 درصد است، یعنی ۶0 
درصد جمعیت فعال جامعه وارد بازار کار می ش��وند. در اقتصاد ایران نرخ 
مشارکت اقتصادی، پایین است که یکی از دلایل پایین بودن نرخ مشارکت 
نیز عدم تمایل زنان برای کار است. با همین وضعیت که نرخ مشارکت در 
اقتصاد ایران پایین است، در طول سال های اخیر نیز این نرخ کاهش یافته 
و از حدود 45 درصد به 41 درصد رسیده است. این آمار یک هشدار درباره 

وضعیت اشتغال و بازار کار می دهد.
به عقیده این اقتصاددان، نرخ بیکاری یک عدد گمراه کننده ای اس��ت و 
برای مسئولان و مدیران نباید این گمراهی را ایجاد کند که وضعیت خوب 
اس��ت. نرخ بیکاری 8 درصدی را هر کسی ببیند، می گوید نرخ بیکاری 8 
درصد است، در حالی که برای وضعیت بازار کار یک مجموعه شاخص هایی 
را بای��د در نظر بگیریم تا واقعیات اقتصاد ایران را نش��ان دهد، مثل تعداد 
ش��اغلان کشور، اشتغال پاره وقت، نرخ مش��ارکت و تغییر شغل به سمت 

مشاغل سطح پایین و... .
گفتنی اس��ت نرخ بیکاری جمعیت 15 ساله و بیشتر در بهار 1402 به 
8.2 درصد رس��یده که نسبت به فصل مشابه در سال گذشته یک درصد 
کاهش یافته اس��ت. طبق اعلام مرکز آمار، در بهار امسال به میزان 41.2 
درصد جمعیت 15 س��اله و بیش��تر، از نظر اقتصادی فعال بوده اند، یعنی 

در گروه ش��اغلان یا بیکاران قرار گرفته اند. بررسی تغییرات نرخ مشارکت 
اقتصادی حاکی از آن است که این نرخ نسبت به فصل مشابه در سال قبل 

)بهار 1401( 3 درصد افزایش یافته است.
بررس��ی نرخ بیکاری افراد 15 ساله و بیشتر نشان می دهد که 8.2 درصد 
از جمعیت فعال )ش��اغل و بیکار(، بیکار بوده اند. بررسی روند تغییرات نرخ 
بیکاری حاکی از آن اس��ت که این شاخص، نسبت به فصل مشابه در سال 
قبل )بهار 1401(، 1.0 درصد کاهش یافته اس��ت. در بهار 1402، به میزان 
41.2 درصد جمعیت 15 ساله و بیشتر، از نظر اقتصادی فعال بوده اند، یعنی 
در گروه ش��اغلان یا بیکاران قرار گرفته اند. بررس��ی تغییرات نرخ مشارکت 
اقتصادی حاکی از آن است که این نرخ نسبت به فصل مشابه در سال قبل 
)بهار 1401( 0.3 درصد افزایش یافته اس��ت. جمعیت شاغلین 15 ساله و 
بیش��تر در این فصل 24 میلیون و 30۶ هزار نفر بوده که نس��بت به فصل 
مش��ابه س��ال قبل 728 هزار نفر افزایش داشته اس��ت. بررسی اشتغال در 
بخش های عمده اقتصادی نشان می دهد که در بهار 1402، بخش خدمات 
با 51.3 درصد بیش��ترین سهم اش��تغال را به خود اختصاص داده است. در 
مراتب بعدی، بخش های صنعت با 33.1 درصد و کش��اورزی با 15.5 درصد 
قرار دارند. نرخ بیکاری جوانان 15 تا 24 س��اله، حاکی از آن است که 21.۶ 
درصد از فعالان این گروه سنی در بهار 1402 بیکار بوده اند. بررسی تغییرات 
فصلی نرخ بیکاری این افراد نشان می دهد، این نرخ نسبت به فصل مشابه در 
س��ال قبل )بهار 1401( 2.4 درصد کاهش یافته است. بررسی نرخ بیکاری 
گروه سنی 18 تا 35 ساله نیز نشان می دهد که در بهار 1402، 15.5 درصد 
از جمعیت فعال این گروه سنی بیکار بوده اند. این در حالی است که تغییرات 
فصلی نرخ بیکاری این افراد نشان می دهد این نرخ نسبت به بهار 1401، به 
میزان 1.1 درصد کاهش یافته است. بررسی سهم جمعیت 15 ساله و بیشتر 
دارای اش��تغال ناقص نشان می دهد که در بهار 1402، 8.3 درصد جمعیت 
ش��اغل، به دلایل اقتصادی )فصل غیرکاری، رکود کاری، پیدا نکردن کار با 
ساعت بیشتر و…( کمتر از 44 ساعت در هفته کار کرده و آماده برای انجام 
کار اضافی بوده اند. این در حالی است که 39.8 درصد از شاغلین 15 ساله و 

بیشتر، 49 ساعت و بیشتر در هفته کار کرده اند.

نرخ بیکاری 8 درصدی، واقعیت اقتصاد را منعکس می کند؟

کاهش نرخ بیکاری در بهار 1402

یادداشت

ثمره اقتصاد غیرمشارکتی و سنتی

امین شاکری
رئیس مجمع عالی کارآفرینان

در دنی��ا، کش��وری را نمی ت��وان یافت که با وج��ود اقتصاد دولتی، 
حکمرانی اقتصادی غیرمشارکتی، سنتی و همچنین بخش خصوصی 
ضعیف، اقتصاد مولد و توسعه یافته ای داشته باشد. اجرای سیاست های 
توسعه ای در حوزه اقتصاد و افزایش سهم بخش خصوصی در حکمرانی 
اقتصادی، رویکردی اس��ت که در عمده کش��ورهای جهان مش��اهده 
می شود. تمامی کشورهای توسعه یافته معتقد به کاهش تصدی دولت 
در اقتصاد و تقویت بخش خصوصی، اتاق های بازرگانی و تش��کل های 
اقتصادی هس��تند؛ چراکه فعالیت گسترده بخش خصوصی منجر به 
افزایش رقابت، کاهش هزینه های تولید و قیمت، افزایش کیفیت کالا 
و خدمات، افزایش صادرات و تحرک بیش��تر اقتصاد ملی شده است. 
استفاده از ظرفیت تش��کل های بخش خصوصی و سازمان های مردم 
پای��ه برای حکمرانی مطلوب اقتصادی، یکی از موضوعاتی اس��ت که 
در اغلب کش��ورها مورد توجه قرار گرفته و می تواند کمک شایانی به 
دولت ها در اتخاذ تصمیمات حاکمیتی و سیاس��تگذاری کند. تجربه 
کشورهای توسعه یافته نشان می دهد که بدون مشارکت فعال بخش 
خصوصی، تحولات جدی در توسعه اقتصادی کشورها اتفاق نمی افتد. 
دولت ها نیز به خوبی واقف هس��تند که بدون مش��ارکت مؤثر بخش 
خصوص��ی و عدم تقویت اقتصاد مردم پایه، ق��ادر به مدیریت فضای 

اقتصادی و حل مشکلات کشور نخواهند بود.
در شرایط کنونی اقتصاد ایران، حضور تشکل های بخش خصوصی 
در عرصه سیاس��تگذاری و حکمرانی اقتصادی، اهمیت بسیاری دارد. 
تش��کل ها کارکرده��ای مختلفی در حوزه های صنعت��ی، اقتصادی و 
حتی اجتماعی از جمله: حمایت از فعالان اقتصادی بخش خصوصی، 
مشاوره به نهادهای حاکمیتی، گسترش و توسعه دیپلماسی اقتصادی 
و تجارت خارجی و افزایش سرمایه گذاری دارند. پیوند اقتصاد ملی به 
اقتصاد بین الملل نیز از مسیر افزایش توانمندی های اتاق های مشترک 

بازرگانی میسر خواهد بود.
در مجموع، فراهم آوردن موجبات رش��د و توسعه اقتصادی کشور 
و ایجاد ش��بکه میان بخش خصوصی، مهمتری��ن وظیفه و مأموریت 
اتاق های بازرگانی اس��ت. ح��ال آنچه به عنوان یک��ی از چالش های 
کارکردی درباره اتاق ایران به نظر می رس��د، این است که اجماع کلی 
در سطح حاکمیت در ارتباط با ماهیت و کارکرد آن وجود ندارد و کلیه 
مباحثات پیرامون اتاق به دلیل نبود تعریف درس��ت از جایگاه و عدم 
ش��ناخت کافی از ظرفیت های این نهاد دیرپا در کشور است. از طرف 
دیگر اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کش��اورزی به عنوان عالی ترین 
تش��کل بخش خصوصی از اختیارات و منابع فراوانی برخوردار است؛ 
هرچند به واسطه نبود سازوکارهای مناسب و عدم بازتعریف معماری 
سازمانی خود شاهد برخی ناهمگونی ها و ضعف های ساختاری در اتاق 
هستیم که مانع پیشرفت این نهاد به عنوان تشکل عالی شده و موجب 
عدم مطالبه گری مطلوب و اس��تیفای حقوق بخش خصوصی کشور 

شده است.
بدین ترتیب در این دوره اعضای هیأت رئیسه اتاق ایران با مشورت 
اعضای هیأت نمایندگان باید به طور اساسی این مشکلات را بررسی 
و مرتفع کنند. اتاق ایران با وجود تمامی فراز و نشیب هایی که پشت 
سر گذاشته، اکنون تریبون رسمی برای انعکاس صدای رسای بخش 
خصوصی کش��ور درباره مش��کلات اقتصادی، راهکارها و پیشنهادات 
تحولی و توسعه ای و اتاقی برای همه فعالان اقتصادی ایران به منظور 
بررس��ی مسائل کسب وکارهاس��ت. امیدواریم اتاق ایران در این دوره 
به پش��توانه تجربه و تلاش کارآفرینان و فع��الان اقتصادی متعهد و 
دغدغه مند کشور به سمت تعالی پیش برود و با تفاهم بیشتر در رابطه 
با فرهنگ کار تش��کلی در جامعه اقتص��ادی و ترویج این فرهنگ در 
حوزه عمومی، تشکل های بخش خصوصی بتوانند در توسعه اقتصادی 
کش��ور، نقش آفرینی بیشتری داشته باش��ند و حاکمیت به ویژه نهاد 
دولت با مراجعه به تشکل های بخش خصوصی و بهره گیری از نظرات 
مش��ورتی و پیشنهادهای بخش خصوصی، موجب ارتقای کیفیت در 
وضع قوانین و مقررات مرتبط با حوزه اقتصاد و کس��ب وکار شود. در 
این راس��تا، حفظ کی��ان اتاق و پرهی��ز از اختلاف افکنی و صیانت از 
آرا و نظرات تش��کل های اقتصادی عضو اتاق و س��ایر اعضا به منظور 
ارتقای نقش این نهاد در نظام حکمرانی اقتصادی کشور، یک ضرورت 
اجتناب ناپذیر است و تجلی وحدت میان اعضای اتاق، اتخاذ تصمیمات 

شایسته برای تأثیرگذاری در نهاد حاکمیت باشد.

واردات خودروهای کارکرده نشانه چیست؟
خلأ اصلاح ساختاری در برنامه هفتم

یک استاد دانش��گاه می گوید برخی با افتخار از واردات خودروهای 
کارکرده سخن گفتند و برخی رسانه ها نیز از آن به عنوان یک حماسه 
یاد کردند. این سخنان نشان می دهد که اقتصاد به نفع غیرمولدها لو 
رفته اس��ت. از این رو به بازس��ازی ساختاری سیستم نیاز داریم و این 

بلوغ در سند لایحه برنامه هفتم متجلی نشده است.
مراسم هجدهمین س��ال نکوداش��ت مرحوم مصطفی عالی نسب، 
تأثیرگذارتری��ن عضو ش��ورای اقتصاد در دهه اول پ��س از انقلاب با 
موضوع »عالی نس��ب و آینده  توس��عه در ایران« در موسسه مطالعات 
دین و اقتصاد برگزار شد. در این مراسم »فرشاد مومنی«، اقتصاددان 
و عضو هیأت علمی دانش��گاه علامه طباطبائی در مورد مرحوم عالی 
نسب گفت: مرحوم عالی نسب به مانند محمد یونس، متفکر و  رهبر 
جامعه مدنی بنگلادشی به دنبال حذف فقر، عقب ماندگی و استثمار 
بود و باور داش��ت در جامعه ای که ربا وجود دارد امکان تحقق عدالت 
و اس��تقلال نیز وجود ندارد. به گفته »مومنی«، در کش��وری که قوه 
قضائیه آس��یب پذیر باشد و زمینه فس��اد و عدم شفافیت در آن دیده 
شود رس��یدن به اقتصاد شکوفا دشوار اس��ت. مرحوم عالی نسب در 
دعوایی که با یک شرکت خارجی داشتند با وجود اینکه کمپانی طرف 
دعوا اصرار داش��ت که موضوع در دادگاه های ایران حل و فصل شود، 
عالی نسب تلاش کردند که این موضوع در کشوری بی طرف و از سوی 

یک مرجع صالحه مورد بررسی قرار بگیرد.
ب��ه گزارش »ایلنا«، او ادامه داد: بس��یاری از عزیزان نام س��یدرضا 
فیروزآبادی، روحانی نیک اندیش��ی که در دوره دکتر مصدق فعالیت 
سیاس��ی می کردند را شنیده اید. وی به عشق دفاع از مصدق در برابر 
مخالفان��ش به کس��وت نمایندگی مجلس تن دادن��د و وقتی مصدق 
حص��ر و حبس بودند به دیدار مرحوم بروجردی می روند و از ایش��ان 
می خواهند که ب��رای رفع حصر مرحوم مصدق تلاش کنند که آقای 
بروج��ردی در جواب به فیروزآبادی می گویند »کاری که مصدق کرد 
فراتر از حد و توان من است. وی پنجه در پنجه منافع انگلستان کرد 

و این موضوع فراتر از توان من است«.
»مومنی« افزود: در 10 سالی که ایشان در دفتر نخست وزیری رفت 
و آمد داش��تند در موضوعی من را ش��اهد گرفتند و در جمعی از من 
پرسیدند که آیا در مدتی که من در نخست وزیری بودم، آیا دیدید که 
شخصی از نزدیکان و بستگان من پا در دفتر نخست وزیری بگذارند؟ 
که من در پاس��خ گفتم خیر ندیدم. آیا این گمان وجود دارد که این 
اقدام تصادفی باش��د؟ خیر، پش��ت این اقدام حجم عظیمی از دانایی 
تاریخی نهفته است. عالی نسب معتقد بود اگر چشم منافع شخصی را 

کور کنیم می توانیم برای منافع ملی مفید باشیم.
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فرص��ت ام��روز: ش��اخص مدی��ران خرید بعد از رش��د چش��مگیر در 
اردیبهش��ت ماه ، بار دیگر با موانعی مواجه ش��ده که از ش��تاب رشد شامخ 
در خردادماه کاس��ته است. مشکل تأمین ارز و نقدینگی موردنیاز بنگاه ها 
در کن��ار چالش های انرژی از جمله عوامل کاهش رش��د ش��امخ در پایان 
فصل بهار هس��تند. از میان ش��اخص های متنوع و گوناگونی که توس��ط 
کشورها و سازمان های بین المللی منتشر می شوند، شاخص مدیران خرید 
)Purchasing Manager’s Index( یکی از مهمترین ش��اخص های 
اقتصادی اس��ت که مورد پذیرش اکثر کش��ورهای توسعه یافته و در حال 
توس��عه ق��رار دارد و در ح��ال حاضر ب��رای حدود 29 ه��زار بنگاه بخش 
خصوصی در بیش از 40 کش��ور دنیا محاس��به می ش��ود. این شاخص در 
فارس��ی به اختصار »ش��امخ« نامگذاری ش��ده و مرکز پژوهش های اتاق 
بازرگانی ایران ماموریت محاس��به و انتش��ار آن را به عه��ده دارد. آخرین 
وضعیت ش��اخص مدیران خرید در خردادماه 1402 نشان دهنده کاهش 
شتاب رشد فعالیت های اقتصادی در تنگنای موانع تکراری است. شاخص 
مدیران خرید یا همان شامخ اقتصاد ایران در آخرین ماه فصل بهار به رقم 
53.28 واحد رس��یده که نس��بت به اردیبهشت ماه، حدود 4 واحد کاهش 
داشته است. دو مولفه مهم شامخ یعنی میزان سفارشات جدید مشتریان و 
موجودی مواد اولیه در خردادماه، کمتر از مرز 50 واحد ثبت شده و همین 
مس��ئله ترمز رشد شامخ را کشیده اس��ت. نگاهی به صحبت های فعالان 
اقتصادی و نقطه نظرات آنها در مورد مشکلات بنگاه ها در خردادماه نشان 
می دهد که در ماه گذش��ته مشکل تأمین ارز برای واردات مواد اولیه، عدم 
تعادل در بازار ارز و نوسانات شدید قیمتی، تأمین نقدینگی، قطعی برق و 
گاز، توقف عرضه مواد اولیه از سوی پتروشیمی ها برای قیمت گذاری جدید 
و هزینه های ناش��ی از اعمال سیس��تم مالیاتی نامناسب، از جمله مسائل 

تهدیدکننده تولید و استمرار فعالیت بنگاه های اقتصادی بوده است.
ترمز شامخ خرداد کشیده شد

شاخص مدیران خرید یا همان ش��امخ براساس پایش پرسشنامه ای به 
دس��ت می آید و تصویر جامع و ملموسی از ش��رایط اقتصاد کلان به ویژه 
وضعی��ت رونق و رکود در بخش های صنعت و خدم��ات ارائه می دهد. در 
طرح شامخ از پاسخ دهندگان خواسته می شود به 12 پرسش مطرح شده 
در قالب سه معیار وضعیت نسبت به ماه پیش )بهتر شده، بدتر شده و یا 
تغییری نکرده اس��ت( پاسخ دهند. در صورت انتخاب گزینه بیشتر از ماه 
قبل عدد یک، گزینه بدون تغییر عدد 0.5 و گزینه کمتر از ماه قبل عدد 
صفر برای آن پرسش ثبت می شود. مجموع حاصلضرب درصد پاسخگویان 
به هر یک از گزینه ها در عدد همان گزینه، مبین عدد شامخ در آن پرسش 
است. در نهایت، معیار سنجش این شاخص عددی بین صفر تا صد است. 
عدد صفر و صد به ترتیب به معنای آن است که 100 درصد پاسخگویان 
گزینه »بدتر شده است« و »بهتر شده است« را انتخاب کرده اند. عدد 50 
نیز نش��ان دهنده عدم تغییر وضعیت نس��بت به ماه قبل، بالای 50 نشانه 
بهبود وضعیت نس��بت به ماه قبل و زیر 50 به معنای بدتر شدن وضعیت 
نسبت به ماه قبل است. در این راستا، چنانچه عدد محاسبه شده زیر 50 
باش��د، اما از عدد محاسبه شده ماه قبل بیش��تر باشد، نشان می دهد که 
س��رعت بدتر ش��دن وضعیت کاهش یافته است. در سوی مقابل، چنانچه 
عدد محاس��به شده بالای 50 باش��د اما از عدد ماه قبل کمتر باشد، نشان 
می دهد که سرعت بهبود وضعیت در مقایسه با ماه قبل کاهش یافته است.

حالا آنطور که بازوی پژوهش��ی اتاق ایران از شامخ کل اقتصاد و شامخ 
صنعت در پایان بهار گزارش داده اس��ت، هر دو ش��اخص در خرداد دچار 
افت ش��ده اند؛ از یکسو شامخ اقتصاد در این ماه به رقم 53.28 رسیده که 
نس��بت به اردیبهش��ت، افت 4.02 واحدی را نشان می دهد و از دیگر سو، 
ش��امخ صنعت در خردادماه عدد 55.30 محاسبه شده که کمترین مقدار 
پنج ماهه خود را از بهمن ماه )به  غیر از فروردین( بدین سو ثبت کرده است. 
هر پنج مولفه اصلی در خرداد بیشتر از 50 گزارش شده اند و کمتر شدن 
شیب افزایش شاخص صنعت به دلیل کاهش رشد میزان سفارشات است.

شامخ اقتصاد ایران افت کرد
ش��اخص مدیران خرید برای کل اقتصاد ایران در خردادماه، رقم 53.28 
به دس��ت آمده است که نسبت به ماه گذش��ته )57.30( کاهش داشته و 
کندترین رشد در چهار ماهه اخیر )به  غیر از فروردین ماه( را نشان می دهد. 
در خردادماه بسیاری از شرکت ها شرایط را مانند ماه قبل ارزیابی کرده اند 
و به عقیده فعالان اقتصادی، نوسانات بالای نرخ ارز، تقاضا را کاهش داده 
اس��ت. در این ماه به  غیر از میزان سفارش��ات جدید مشتریان و موجودی 
مواد اولیه یا لوازم خریداری شده، سایر مؤلفه های اصلی بالای 50 بوده اند. 
شاخص میزان فعالیت های کسب وکار در خردادماه )57.2۶( نسبت به ماه 
گذش��ته )۶0.9۶( با کاهش روبه رو شده و طی چهار ماه اخیر از اسفندماه 
)ب��ه  غیر از فروردین( کمترین مقدار خود را ثبت کرده اس��ت. ش��اخص 
میزان سفارشات جدید مشتریان در خرداد )49.9۶( نسبت به ماه گذشته 
)57.15( کاهش داشته و طی چهار  ماه اخیر از اسفندماه 1401 )به  غیر از 
فروردین( به کمترین مقدار خود رسیده است. رکود و تضعیف تقاضا ناشی 
از کاهش قدرت خرید و کمبود نقدینگی مشتریان و نابسامانی پیوسته نرخ 

ارز طی ماه های اخیر است.
ش��اخص موجودی مواد اولیه و یا لوازم خریداری شده )4۶.5۶( که در 
اردیبهش��ت ماه )58.08( بهبود یافته بود، مجددا کاهش یافته و کمترین 
مقدار چهار ماهه اخیر از اسفندماه )به  غیر از فروردین( را ثبت کرده است. 
ش��رکت ها همچنان به دلیل نوسانات شدید قیمتی، بالا بودن قیمت ها و 
مشکل عدم تخصیص و دسترسی به ارز که طی ماه های اخیر با آن روبه رو 
بوده اند، در تأمین مواد اولیه و لوازم موردنیاز خود با مشکل روبه رو هستند. 
چنانکه ش��اخص قیمت خرید مواد اولیه یا لوازم خریداری شده )73.22( 
در مقایسه با تورم شدید چندین ماهه اخیر، افزایش ملایم تری داشته و به 
کندترین میزان هشت ماهه از آبان ماه 1401 رسیده است. با این حال به 
عقیده فعالان اقتصادی، این کندی در افزایش قیمت ها به دلیل کاهش نرخ 
ارزی بوده که در خردادماه وجود داشته است. شاخص انتظارات در ارتباط 
با میزان فعالیت اقتص��ادی در ماه آینده )۶0.17( اگرچه همچنان مثبت 
اس��ت، اما در مقایسه با روند س��ه ماه اخیر، شدت انتظارات مثبت اندکی 
ضعیف تر است و بسیاری از شرکت ها نگرانی خود را در مورد رکود تقاضا و 

شرایط قیمتی بازار ابراز کرده اند.
عقبگرد ۵ ماهه شامخ صنعت

ش��اخص مدیران خرید صنعت نیز در خردادماه عدد 55.30 به دس��ت 
آمده و کمترین مق��دار پنج ماهه خود را از بهمن ماه )به  غیر از فروردین( 
ثب��ت کرده اس��ت. در این ماه هر پنج مؤلفه اصلی بیش��تر از 50 گزارش 
شده اند. کمتر ش��دن شیب افزایش شاخص صنعت به دلیل کاهش رشد 
میزان سفارشات است. شاخص تولید بخش صنعت در خرداد نسبت به ماه 

گذشته کاهش داشته و از 73.78 در اردیبهشت ماه به 5۶.39 در خردادماه 
رسیده است و پایین ترین مقدار پنج  ماهه از بهمن ماه )به  غیر از فروردین( 
را ثبت کرده اس��ت. شاخص میزان سفارش��ات جدید مشتریان )52.49( 
حاکی از آن اس��ت که کسب وکارها از کاهش تقاضا در خرداد در مقایسه 
با ماه قبل خب��ر دادند و به کمترین نرخ پنج ماهه از بهمن ماه 1401 )به  
غیر از فروردین( رس��یده اس��ت. به دلیل ادامه نابسامانی قیمتی و کاهش 
قدرت خرید و تردید مش��تریان برای خرید، ضعف در تقاضا وجود داشته 
اس��ت. به طوری که در مقایسه با خرداد سال های قبل کاهش بیشتری در 
تقاضا مش��اهده می شود. شاخص موجودی مواد اولیه )51.31( که در ماه 
قبل بهبود یافته بود مجددا کاهش یافته و به طور جزئی از محدوده خنثی 
50 بیش��تر است و افزایشی بس��یار اندک را در خردادماه ثبت کرده است. 
همچنان ش��رکت ها در زنجیره تأمین خود ب��ا نگرانی از عدم تخصیص و 

دسترسی به ارز موردنیاز و بی ثباتی نرخ ارز روبه رو هستند.
شاخص قیمت محصولات تولیدشده )53.7۶( در مقایسه با ماه های اخیر 
کاهش قابل توجهی داش��ته و کمترین مقدار هفت ماهه خود را از آذرماه 
سال گذشته ثبت کرده است. افزایش آهسته نرخ قیمت ها از یک سو ناشی 
از کاهش در تقاضا است و از سوی دیگر به دلیل کندتر شدن شدت افزایش 
قیمت مواد اولیه )طی هشت ماه گذشته از آبان ماه 1401( به دلیل کاهش 
نرخ ارز بوده است. این در حالی است که به طور متوسط، به ویژه تحت تأثیر 
فشار دستمزدها و نرخ تورم هزینه نهاده ها طی ماه های اخیر، نرخ افزایش 
قیمت ها به اندازه هزینه های نهاده های تولید نبوده است. شاخص انتظارات 
تولید )۶3.08( نیز همچنان نشان دهنده خوش بینی صنایع برای ماه آینده 
اس��ت؛ هرچند نرخ خوش بینی در مقایس��ه با روند سه ماهه اخیر اندکی 

کاهش داشته است.
مشکلات مهم فعالان اقتصادی

در ماهی که گذشت، برخی صنایع و شرکت ها با مشکل قطعی برق و گاز 
مواجه شدند. شرایط بی ثبات نرخ ارز نیز تضعیف تقاضا و تردید مشتریان 
را در پی داش��ته و قدرت خرید مشتریان بسیار افت کرده است. علی رغم 
افزایش هزینه تولید به دلیل عدم وجود نقدینگی مش��تریان، ش��رکت ها 
امکان افزایش قیمت در محصولاتی که با هزینه های بالا تولید ش��ده اند را 
ندارند و بسیاری از شرکت ها همچنان مانند ماه های قبل با نگرانی زنجیره 
تأمین مواد اولیه خود به علت مش��کل ع��دم تخصیص ارز روبه رو بوده اند. 
در مجموع، مهمترین مشکلات فعالان اقتصادی در خرداد را بدین ترتیب 
می توان فهرست کرد: بسیاری از شرکت ها همچنان با مشکل فقدان تأمین 
ارز برای واردات مواد اولیه مواجه هستند؛ عدم تعادل بازار ارز باعث رکود 
و کاهش فروش در بازار ش��ده است؛ پایین بودن ارزش ریال در برابر سایر 
ارزه��ا باعث هزینه بر بودن تأمین مواد اولیه و تولید ش��ده اس��ت؛ تورم و 
افزای��ش قیمت ها باعث کاهش تقاضا و مصرف در برخی از ش��رکت های 
صنایع غذایی ش��ده اس��ت؛ قطعی برق و گاز باعث تعطیلی خطوط تولید 
ش��ده، درحالی که بس��یاری از هزینه های کارخانه ها ثابت است؛ همچنان 
قیمت گذاری دس��توری و بدون کارشناسی در برخی از صنایع به خصوص 
محصولات کشاورزی و غذایی ادامه دارد و موجب زیاندهی شرکت ها شده 
است؛ عرضه مواد اولیه یا خوراک از سوی پتروشیمی ها برای قیمت گذاری 
جدید متوقف ش��ده و این در حالی است که صنایع وابسته برای تولید، به 

این محصولات نیاز دارند.

ترمز شاخص مدیران خرید در پایان فصل بهار کشیده شد

تنگنای تولید با موانع تکراری

پرداخت ع��وارض آزادراهی با الکترونیکی ش��دن این فرآیند آس��ان تر 
ش��ده و از روز ش��نبه 17 تیرماه هم تمدید بیمه نامه شخص ثالث، منوط 
به پرداخت عوارض آزادراهی خودرو اس��ت. به گزارش »ایسنا«، پرداخت 
ع��وارض آزادراهی در س��فر یکی از الزامات برای راننده هنگام مس��افرت 
اس��ت که با الکترونیکی ش��دن این پرداخت، کار تا حد زیادی آسان شده 
است. کاهش زمان سفر، کاهش مصرف سوخت، صرفه جویی در استهلاک 
خودرو، پرداخت آس��ان عوارض، کاهش خرابی های رویه های آسفالتی در 
محل توقف دروازه های عوارض بخش��ی از مزایای الکترونیکی ش��دن اخذ 

عوارض در آزادراه های کشور است.
در لایحه بودجه سال 1402،  فرماندهی کل انتظامی جمهوری اسلامی 
ای��ران و ش��رکت های بیمه گر به  منظ��ور حمای��ت از الکترونیکی کردن 
آزادراه های کشور به أخذ مفاصاحساب بدهی های ناشی از عوارض آزادراهی 
از متقاضی��ان تعویض پلاک خودرو و خدمات بیمه ش��خص ثالث موظف 
شدند. در همین زمینه »عباس بیات س��رمدی«، مدیرکل بهره برداری از 
آزادراه ها پیش از این درباره موانع الکترونیکی ش��دن همه آزادراه ها گفته 
ب��ود: »گلوگاه های کافی که دریافت عوارض را ب��ه صورت 100 درصدی 
تضمین کند به تنهایی از سمت پلیس شدنی نیست؛ بیمه هم باید 100 
درصد پای کار بیاید و در هنگام ارائه خدمات بیمه ای و صدور بیمه نامه های 
شخص ثالث، از کاربران بیمه مفاصای پرداخت عوارض آزادراهی بگیرد واگر 
بیمه به این جریان ملحق ش��ود کمک شایانی می کند و سرمایه گذارهای 

آزادراهی هم دیگر بهانه ای نخواهند داشت که این کار را انجام ندهند.«
حالا به نظر می رسد شرکت های بیمه ای هم برای این موضوع جلو آمدند 
تا جایی که قائم مقام بیمه مرکزی در هفته گذش��ته اعلام کرد که شرط 
جدی��د صدور بیمه نامه ش��خص ثالث از 17 تیرماه ، اخذ مفاصا حس��اب 
عوارض آزادراهی و بزرگراهی خواهد بود. در همین راستا »بیات سرمدی« 
نیز اظهار کرد: به منظور اجرای تکلیف قانونی وزارت راه و شهرسازی مندرج 
در بن��د )ی( تبصره 18 قانون بودجه س��ال 1401 و بند )ک( تبصره 11 
قانون بودجه 1402 کل کش��ور مبنی بر الکترونیکی ش��دن اخذ عوارض 
آزادراهی، با برگزاری جلس��ات متعدد از س��وی بخش خصوصی و دولتی 

سازوکارهای مناسب به منظور تسهیل اجرای قانون پیگیری شد.
به گفته این مقام مسئول، با پیگیری نهادهای نظارتی و همکاری بیمه 
مرکزی جمهوری اس��لامی ایران مقرر ش��ده از تاریخ 17 تیرماه بیمه نامه 
ش��خص ثالث خودروها در صورت تس��ویه بدهی عوارض آزادراهی صادر 
شود. متقاضیان می توانند با مراجعه به سایت آنیرو، استفاده از نرم افزارهای 
پرداخت یا مراجعه به دفاتر پیش��خوان دولت نس��بت به پرداخت بدهی و 
تسویه عوارض آزادراهی خود اقدام کنند. مدیرکل بهره برداری از آزادراه ها 
همچنی��ن ضمن اش��اره به ح��ذف ترافیک در محل های اخ��ذ عوارض با 
الکترونیکی شدن آن اظهار کرد: بخش اعظمی از عوارض دریافتی از سوی 
ش��رکت های احداث، صرف نگهداری و ترمیم آزادراه ها می شود و پرداخت 
آن به حفظ راه های کشور به عنوان سرمایه های ملی کمک شایانی می کند.

گفتنی اس��ت پرداخت عوارض الکترونیکی آزادراهی تا دو هفته هم زمان 
دارد و در صورت��ی ک��ه در این مدت نتوانید مبل��غ لازم را بپردازید، جریمه 
می ش��وید که برای وس��ایل نقلیه مختلف، متفاوت اس��ت. ب��رای پرداخت 
الکترونیکی عوارض آزادراه، کافی اس��ت به ج��ای اینکه این کار را از طریق 
باجه ه��ای عوارضی انجام دهید،  از لاین هایی که برای پرداخت الکترونیکی 
عوارض ایجاد شده، عبور کنید، بدین ترتیب بدون اینکه نیازی به توقف باشد، 
می توانی��د این کار را بعدا از طریق گوش��ی های تلفن همراه و س��امانه های 
الکترونیکی انج��ام دهید. وزارت راه و شهرس��ازی روش های مختلفی برای 
پرداخ��ت الکترونیکی ع��وارض بزرگراه ها در نظر گرفته اس��ت. یکی از این 
روش ها، استفاده از برچسب پرداخت عوارضی اتوبان است. برای این کار کافی 
است برچسب الکترونیکی پرداخت عوارض را تهیه کنید و هر بار که از باجه 
الکترونیکی عوارضی رد می ش��وید، مبلغی از شارژ حساب کاربری راننده کم 
می شود و این برچسب ها قابلیت شارژ شدن هم دارند. همچنین اپلیکیشن ها 
و سامانه های مختلفی برای پرداخت الکترونیکی عوارض در نظر گرفته شده 
است که با انتخاب هر یک از این سامانه ها می توانید به صورت آنلاین نسبت 
به پرداخت عوارضی خود اقدام کنید. همچنین در صورتی که نخواس��تید از 
روش های پرداخت آنلاین استفاده کنید، یکی دیگر از روش های پرداخت هم 
از طریق خودپرداز بانک هاست. برای این کار می توانید شناسه قبض و شناسه 
پرداخت خود را از طریق لینک استعلام عوارض آزادراهی دریافت کرده و با 

حضور در یکی از خودپردازها، عوارضی خود را پرداخت کنید.

صدور بیمه نامه شخص ثالث مشروط شد

اخبــــــار

قیمت سکه 100 هزار تومان پایین آمد
نوسان سکه در کانال 28 میلیونی

هر قطعه س��که تم��ام بهار آزادی طرح جدی��د در بازار تهران 
با قیمت 28 میلیون و 750 هزار تومان معامله ش��د که نس��بت 
به روز پنجشنبه هفته گذش��ته، افت 100 هزار تومانی را نشان 
می ده��د. در جریان دادوس��تدهای روز ش��نبه و براس��اس نرخ 
اعلامی اتحادیه صنف فروشندگان و سازندگان طلا، جواهر، نقره 
و سکه تهران، هر قطعه سکه بهار آزادی طرح جدید با 100 هزار 
توم��ان کاهش قیمت به 28 میلی��ون و 750 هزار تومان معامله 
ش��د. سکه تمام بهار آزادی طرح قدیم نیز بدون تغییر در همان 
قیمت  25 میلیون و ۶00 هزار تومان معامله ش��د. نیم سکه نیز 
بدون تغییر قیمت نس��بت ب��ه روز کاری قبل با رقم 15 میلیون 
و 700 هزار تومان خریدوفروش ش��د. ربع سکه به 10 میلیون و 
۶50 هزار تومان رس��ید و سکه یک گرمی هم ۶ میلیون و 300 
هزار تومان داد و س��تد ش��د. قیمت هر گرم طلای 18 عیار هم 
در ب��ازار طلای تهران 2 میلیون و 3۶1 هزار تومان اعلام ش��د. 
بهای ه��ر انُس طلا در بازارهای جهانی نی��ز به یک هزار و 925 

دلار رسید.
همچنی��ن قیمت هر دلار آمری��کا در مرکز مبادله ارز و طلای 
ایران بدون تغییر قیمت نسبت به روز پنجشنبه با نرخ 41 هزار 
و 259 تومان مبادله ش��د. بر پایه داد و س��تد بازار مبادله ارز و 
طلای ایران، قیمت هر اس��کناس دلار به 41 هزار و 259 تومان 
و قیم��ت حواله دلار به 37 هزار و 509 تومان رس��ید. بهای هر 
اسکناس یورو 45 هزار و 227 تومان و بهای حواله یورو 41 هزار 
و 11۶ توم��ان، هر اس��کناس درهم 11 هزار و 234 تومان و هر 

حواله درهم 10 هزار و 213 تومان کشف شد.

دستورالعمل عرضه اوراق مرابحه ارزی ابلاغ شد
برنامه بانک مرکزی برای ارزآوری

دستورالعمل اجرایی عرضه اوراق مرابحه ارزی به شبکه بانکی 
کش��ور ابلاغ شد. بانک مرکزی هدف از ابلاغ این دستورالعمل را 
تأمین مالی برای تکمیل پروژه های ارزآور ملی عنوان کرده است. 
طبق اعلام بانک مرکزی و براس��اس این دس��تورالعمل اجرایی، 
عرضه این اوراق صرفا توس��ط ناش��ر و با مجوز کمیس��یون ارز 
بانک مرکزی مجاز خواهد بود و س��قف مبل��غ عرضه این اوراق 
برای هر طرح 200 میلیون یورو است که البته با اخذ مجوزهای 
لازم، قابل افزایش است. بانک مرکزی اعلام کرده که در راستای 
تأمی��ن مالی برای تکمیل پروژه های ارزآور ملی »دس��تورالعمل 
اجرایی عرضه اوراق مرابحه ارزی« را در بخش��نامه ای به ش��بکه 
بانکی ابلاغ کرده است. این نهاد با هدف تقویت تشکیل سرمایه 
ثاب��ت و تامین منابع ارزی برای تکمی��ل پروژه های ارزآور ملی، 
نس��بت به صدور مجوز عرضه اوراق مرابحه ارزی از طریق مرکز 
مبادله ارز و طلای ایران وفق دس��تورالعمل اجرایی آن )موضوع 
بخشنامه شماره 8۶290 /02 مورخ 1402.4.14(، به منظور اجرا 
یا تکمیل طرح های سودآور اقتصادی و صنعتی بخش خصوصی 

در داخل کشور، اقدام می کند.
اوراق مرابحه ارزی، اوراق بهادار ارزی اس��ت که نش��ان دهنده 
مالکی��ت مش��اع دارن��ده آن در دارایی مالی یا دینی اس��ت که 
براس��اس قرارداد مرابحه حاصل ش��ده و دارن��ده اوراق، مالک و 
طلبکار آن دین اس��ت و عرضه این اوراق، صرفاً توسط ناشر و با 
مجوز کمیس��یون ارز بانک مرکزی مجاز اس��ت. همچنین سقف 
مبلغ عرضه اوراق مرابحه ارزی برای هر طرح 200 میلیون یورو 
است که این سقف با صلاحدید و اخذ مجوز کمیسیون ارز قابل 
افزایش به مبالغ بالاتر اس��ت. خری��د اوراق از محل منابع ارزی 
مش��مول رفع تعهد ارزی صادراتی ممنوع بوده و سررسید اوراق 
حداقل یک و حداکثر چهار س��ال و س��ود س��الیانه برای اوراق 
یورویی یک ساله حداکثر 5 درصد، اوراق دو ساله حداکثر 5.25 
درصد، اوراق س��ه س��اله و چهار ساله حداکثر 5.5 درصد تعیین 
شده و پرداخت سود در مواعد یک  ساله صورت خواهد پذیرفت. 
درخواست انتش��ار اوراق مذکور برای تامین مالی چندین پروژه 

انجام شده و مراحل مربوطه در دست اقدام است.

تزریق بالای پول در بازار باز با هدف مهار نرخ بهره
ثبات یک ماهه نرخ بهره بین بانکی

نرخ بهره بین بانکی در نیمه تیرماه مسیر ثابت یک ماهه خود 
را ادامه داده است. برخی ثبات نرخ بهره در نزدیکی سقف کریدور 
این ش��اخص را ناشی از تزریق بالای پول از سوی بانک مرکزی 
در ب��ازار بین بانکی می دانند. به گ��زارش »اکوایران«، در حدود 
ی��ک ماه اخیر، نرخ بهره بین بانک��ی در کانال 23.4 درصد ثبات 
نس��بی داشته اس��ت. برخی معتقدند که احتمالا انجام عملیات 
بازار باز توس��ط بانک مرکزی علت این ثبات بوده است. به علت 
افزای��ش هزینه های تولید و با افزای��ش یافتن تقاضای نقدینگی 
در اقتصاد، بانک ها با کس��ری منابع مالی روبه رو می شوند و برای 
اینکه این فش��ار بر بازار بین بانکی اعمال نش��ود، بانک مرکزی 
اقدام به اج��رای قرارداد بازخرید اوراق بهادار با متقاضیان منابع 

مالی )بانک ها( کرده است.
ب��ه دلی��ل افزایش س��طح قیمت ه��ا در اقتص��اد و بالاتررفتن 
هزینه های تولید بنگاه ها، نیاز به سرمایه در گردش بنگاه ها افزایش 
یافته اس��ت، این در حالی است که بانک ها نیز با کسری نقدینگی 
رو به رو هستند و به راحتی توانایی پرداخت تسهیلات به بنگاه ها را 
ندارند. در شرایطی که تقاضای پول افزایش می یابد، بانک ها برای 
تامین تقاضایی که با آن روبه رو ش��ده اند مجبور هستند که منابع 
مالی را اس��تقراض کنند. به دلیل اینکه استقراض از بانک مرکزی 
هزینه بس��یار بالایی دارد، بانک ها ترجی��ح می دهند تا از یکدیگر 
استقراض کنند. بنابراین با افزایش تقاضا برای منابع مالی در بین 

بانک ها، نرخ بهره بین بانکی افزایش می یابد.
اما راه دیگر تامین مالی ب��رای بانک ها، قرارداد بازخرید اوراق 
بهادار از بانک مرکزی اس��ت. ب��رای کنترل نرخ بهره بین بانکی، 
بانک مرکزی سیاس��ت هایی تحت عنوان سیاس��ت های بازار باز 
اعم��ال می کن��د. برای مثال در ش��رایط تورمی و ش��رایطی که 
تقاضای پول زیاد ش��ده و در اثر افزایش نی��از بانک ها به تامین 
مالی، نرخ بهره بین بانکی در حال افزایش اس��ت، بانک مرکزی 
اقدام به خرید موقت اوراق بهادار از بانک موردنظر یا به اصطلاح 
ریپ��و کردن آنها می کند. در نتیجه یک منبع تامین مالی جدید 
برای بانک فراهم می شود، تقاضای منابع مالی در بازار بین بانکی 
کاه��ش می یابد و نهایت��اً نرخ بهره بین بانکی کنترل می ش��ود. 
تزریق پول در این بازار مس��یری افزایشی پیدا کرده و اکنون در 
س��طح 130 همت قرار دارد. این سطح نسبتا در مرز بالایی قرار 
داشته اس��ت. طبق آخرین آمارهای منتشرش��ده، حدودا از 17 
خردادم��اه تا 14 تیرم��اه 1402 نرخ بهره بی��ن بانکی در کانال 
23.4 درصد ثابت مانده است. دلیل این امر نیز عملیات بازار باز 
بانک مرکزی و اقدام به خرید موقت اوراق بهادار از بانک هاست. 
در ای��ن عملیات بانک ها برای تامی��ن مالی خود، تعهد می دهند 
ک��ه با ف��روش اوراق بهادار به بانک مرک��زی، در محدوده زمانی 

مشخص آنها را بازخرید کنند.
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مرکز پژوهش های مجلس بررسی کرد
چالش آبی برنامه هفتم

مرک��ز پژوهش های مجلس با هش��دار درباره کاهش چش��مگیر منابع آب 
تجدیدشونده کشور نسبت به متوس��ط بلندمدت اعلام کرد در لایحه برنامه 
هفتم تغییر اقلیم، دیپلماسی آب و مقوله پایش و بیلان منابع آب مغفول مانده 
اس��ت. مرکز پژوهش ها در گزارش »بررس��ی لایحه برنامه هفتم توسعه)30(: 
بخش آب« می نویس��د: منابع آب تجدیدش��ونده کش��ور نس��بت به متوسط 
بلندمدت کاهش چش��مگیری داش��ته اس��ت. علاوه  بر آن، آمار و ارقام نشان 
می دهد که بیش از 70 درصد منابع آب تجدیدش��ونده کش��ور استحصال و 
مصرف می ش��ود. این موارد در کنار پیش بینی تداوم خشکس��الی در کشور و 
تغییر اقلیم، حاکی از وقوع بحران آب است. مصادیق این بحران مانند از بین 
رفتن زیست بوم های آبی کشور، تخریب منابع آب زیرزمینی و بروز مناقشات 
محلی در مورد آب قابل ذکر است. در این گزارش مهمترین عوامل در عملکرد 
ناموفق برنامه های توسعه پیشین، غالب بودن تفکر سازه ای بر مدیریت بخش و 
اجرای برنامه های آن، ضعف شدید در ارتقای مبانی نرم افزاری مدیریت بخش، 
عدم وجود برنامه بلندمدت مدون و ارتباط آن با برنامه های توسعه پنج ساله، 
ناهماهنگی بین دس��تگاه های متولی، عدم وجود هرگونه مکانیسم نظارت بر 
اجرای احکام برنامه ها، سطوح نامناسب مدیریت آب در کشور، نبود سند جامع 
آب مورد قبول همه بخش ها، عدم انعطاف پذیری و تطبیق برنامه ها با شرایط 
خشکسالی و تغییر اقلیم و شرایط نامناسب تخصیص اعتبارات ذکر شده است.

براس��اس این گزارش، با تداوم سیاس��ت های بخ��ش آب به  صورت فعلی، 
چالش های بیش��تر و ابعاد تازه ای از بحران آب در آینده آش��کار خواهد شد. 
ازجمله می توان به کاهش بیشتر منابع آب موجود، تهدید امنیت آبی و غذایی 
کشور، از بین رفتن زیست بوم های آبی و تحت الشعاع قرار گرفتن امنیت ملی 
کش��ور اشاره کرد. با توجه به این مطالب لزوم تغییر جهت گیری ها در برنامه 
هفتم توسعه در بخش آب نسبت به برنامه های توسعه پیشین کاملًا ضروری و 
غیرقابل اجتناب است. همچنین یکی از مهمترین مواردی که در مورد احکام 
لایح��ه در بخش آب قابل بیان اس��ت، عدم تمایز بین »احکام تقنینی جاری 
بخش آب« و »احکام از جنس برنامه میان مدت پنج  ساله« است. خلط احکام 
مذکور می تواند اجراپذیری برنامه را مخدوش کند. همچنین انتظار می رود که 
در احکام موضوعه، برخی اهداف کمّی صراحت داش��ته باشد تا اجرای قانون 
برنامه از مناظر نظارتی قابل پیگیری بوده و وابسته به تفسیر اجراکننده نباشد. 
البته در درج اهداف کمّی در برنامه باید با دید واقع بینانه و متناسب با شرایط 
موجود بخش آب عمل کرد تا مشابه برنامه های توسعه قبل در برخی موارد، 
شرایط وخیم تر نشود. همچنین در احکام مرتبط با بخش آب برخی موضوعات 
راهبردی ازجمله تغییر اقلیم، دیپلماسی آب و مقوله پایش و بیلان منابع آب 
مغفول مانده است که موفقیت کلی قانون برنامه هفتم توسعه می تواند به  نوعی 

در گروی موفقیت چنین احکام راهبردی و مسئله محوری باشد.

به دلیل تداوم کسری بودجه و تورم بالا
مالیات ها در ترکیه تا 20 درصد افزایش یافت

دولت رجب طیب اردوغان برای جبران کسری بودجه و ساماندهی 
اقتص��اد ترکیه تلاش می کند و در این میان مالیات بر ارزش افزوده و 
مالیات بر کالاه��ا، صنایع و خدمات مختلف اقتصادی را افزایش داده 
اس��ت. دولت ترکیه در بحبوحه تشدید کس��ری بودجه و تلاش های 
رج��ب طیب اردوغ��ان برای نجات اقتصاد پ��س از پیروزی مجددش 
در انتخابات ریاس��ت جمهوری، مالی��ات بخش ها و صنایع مختلف را 
در این کش��ور افزایش داد. این اق��دام دولت ترکیه در پی تغییر روند 
سیاست های پولی ترکیه و تشکیل کابینه جدید پس از انتخاب دوباره 
اردوغان رخ داده اس��ت. در پی تصمیم جدید دولت، مالیات بر ارزش 
افزوده بعض��ی از کالاها در ترکیه از جمله محصولات نظافتی از 8 به 
10 درصد افزوده شده است. مالیات دیگر کالاها از جمله لوازم خانگی 
از 18 درصد به 20 درصد افزایش یافته است. همچنین هزینه خدمات 
دفتری و اداری در ترکیه تا 50 درصد افزایش داش��ته است و مالیات 
رجیستر گوشی هایی که از خارج از کشور وارد ترکیه می شوند، از بیش 
از ۶000 لیر به 20 هزار لیر افزایش یافته است. قرار است اجرای این 

افزایش مالیات ها به صورت تدریجی و طی روزهای آینده رخ دهد.
افزایش نرخ مالیات در بحبوحه کس��ری بودجه شدید ترکیه رخ می دهد. 
کسری بودجه ترکیه در پنج ماه اول سال 2023 به 2۶3.۶ میلیارد لیر ترکیه، 
برابر 10.21 میلیارد دلار رسید. کسری بودجه زمان مشابه در سال گذشته 
دولت ترکیه برابر 4.78 میلیارد دلار بوده اس��ت. وقوع زلزله مرگبار ترکیه و 
افزایش هزینه های دولت پیش از آغاز انتخابات ریاست جمهوری از اصلی ترین 
دلایل افزایش کسری بودجه دولت به شمار می روند. علاوه بر کسری بودجه، 
ترکی��ه در حال حاضر با بحران های اقتص��ادی مانند تورم بالا، کاهش ارزش 
لیر و کمبود ارز خارجی مواجه است. اردوغان در دولت جدید ترکیه مواجهه 
با این بحران های اقتصادی دس��ت به انتخاب های متفاوتی زده است، به ویژه 
در انتخاب وزیر دارایی و رئیس بانک مرکزی ترکیه. بانک مرکزی ترکیه که 
تا پیش از این با وجود س��رعت رش��د تورم، نرخ بهره را کاهش هم داده بود، 
به تازگی اقدام به افزایش نرخ بهره کرده اس��ت تا به این ش��یوه بتواند روند 

افزایش تورم را مهار کند.

در سایه تورم بی امان قیمت های مصرفی
رکورد افزایش دستمزدها در ژاپن شکست

براس��اس داده ه��ای جدید دولت ژاپن، حقوق اس��می در ژاپ��ن در ماه مه 
س��ریع ترین رش��د خود طی 28 س��ال اخیر را تجربه کرده است؛ روندی که 

ممکن است به برچیده شدن محرک های پولی بانک مرکزی منجر شود.
بازاره��ای مالی جهانی در حالی ب��ا دقت و از نزدی��ک داده های مرتبط با 
دس��تمزد در ژاپن را زیر نظر دارند که بانک مرکزی ژاپن رشد دستمزدها در 
این کشور را عاملی حیاتی در پیشبرد رایزنی ها در مورد تغییر سیاست مالی 
بانک مرکزی اعلام کرده است. داده های وزارت کار ژاپن که روز جمعه منتشر 
ش��د، نشان می دهد دس��تمزدهای عادی در ماه مه نسبت به زمان مشابه در 
سال گذشته 1.8 درصد افزایش یافته است. این نرخ رشد بیشترین میزان از 
سال 1995 تاکنون بوده است. همچنین رشد قابل توجه در دستمزد پایه به 
افزای��ش 2.5 درصدی مجموع عایدی کارگران در ماه مه کمک کرده اس��ت. 

میزان این افزایش در ماه آوریل برابر 0.8 درصد بوده است.
رویترز به نقل از هیساش��ی یامادا، اقتص��اددان ژاپنی می گوید: در صورتی 
که تورم در حدود 2 درصد تثبیت ش��ود و دس��تمزدهای اسمی از 3 به 3.5 
درصد افزایش پیدا کند، می توان وضعیت را برای برچیده شدن سیاست های 
پولی بانک مرکزی فراهم آورد. همزمان، رنگو، بزرگ ترین س��ازمان کارگری 
ژاپن اعلام کرد ش��رکت های ب��زرگ با افزایش 3.58 درصدی دس��تمزد در 
س��ال جاری موافقت کرده اند. این بالاترین میزان افزایش دس��تمزد از س��ال 
1993 تاکنون خواهد بود. با این همه با وجود رش��د قابل توجه دستمزدهای 
اس��می، دس��تمزدهای واقعی در ژاپن طی ماه مه 1.2 درصد کاهش یافته اند 
و چهاردهمین ماه متوالی کاهش س��ال به س��ال را رقم زده اند. تورم بی امان 
قیمت های مصرفی از رش��د دستمزد اسمی س��بقت گرفته است و بر قدرت 
خرید خانوارها تاثیر گذاشته است. تحلیلگران پیش بینی می کنند دستمزدهای 

حقیقی در طول سال جاری به کاهش خود ادامه خواهند داد.
داده های جدید دولت ژاپن نش��ان از آن دارند که مخارج خانوارهای ژاپنی 
در ماه مه نسبت به زمان مشابه در سال گذشته 4 درصد کاهش داشته  است. 
این سومین ماه متوالی کاهش در مخارج خانوارهای ژاپنی است و از میانگین 
پیش بینی شده 2.4 درصد بسیار بالاتر است. بیشترین میزان کاهش مصرف 
در بخش غذا، پوش��اک و حمل و نقل رخ داده اس��ت. اقتصاددانان زیادی باور 
دارند به واس��طه تورم طولانی مدت و کمبود نیروی کار، مذاکرات سال آینده 
کارگری مش��ابه سال جاری منجر به افزایش میزان دستمزدها خواهد شد. با 
این همه وضعیت نامشخص و نامطمئن اقتصاد جهانی خطری جدی را برای 

این سناریو به وجود خواهد آورد.

خبرنــامه

فرصت امروز: پس از آنکه ش��اخص کل بورس تهران با گذشت 1۶ روز 
کاری توانس��ت در معاملات هفته گذشته سطح 2.2 میلیونی را به دست 
آورد، در اولین روز هفته جاری با افت 0.34 درصدی بار دیگر این س��طح 
حمایتی را از دست داد. همچنین 74 میلیارد تومان پول حقیقی از بورس 
خارج ش��د و ارزش معاملات خرد نیز با کاهش 11 درصدی نسبت به روز 
چهارش��نبه هفته گذش��ته به رقم 5 هزار و 800 میلیارد تومان رسید که 
کمترین رقم در پنج روز اخیر محس��وب می شود. در جریان دادوستدهای 
روز گذشته شاخص بورس تهران 7 هزار و 52۶ واحد نسبت به روز کاری 
قبل ریزش کرد و با ثبت افت 0.34 درصدی تا س��طح 2 میلیون و 195 
هزار واحد پایین آمد. شاخص کل هم وزن نیز با هزار و 290 واحد معادل 
0.17 درصد افزایش در تراز 777 هزار و 4۶8 واحد ایس��تاد. شاخص کل 
فرابورس هم به عنوان سومین شاخص مهم بازار سهام با رشد 48 واحدی 

به رقم 28 هزار و 490 واحد رسید.
بورس تهران در پایان معاملات شنبه با ارزش معاملاتی در حدود ۶ هزار 
میلی��ارد تومان تقریبا ب��دون تغییر ماند و نماگر اصلی آن با افت 7 هزار و 
500 واحدی تا محدوده 2 میلیون و 195 هزار واحد عقب رفت تا رخ بازار 
برای انتظار گزارش های سه  ماهه ابتدایی سال آرام باشد. بازار در نیمه اول 
معاملات اوضاع نس��بتا خوبی داش��ت، اما در نیمه دوم با عرضه نمادهای 
گروه های مختلف کمی عقب نش��ینی کرد تا نشان دهد توان مثبت شدن 
را ندارد. اهالی تکنیکالیس��ت بازار سهام کماکان به مقاومت 2.2 میلیون 
واحدی اعتقاد دارند؛ محدوده ای که برای این دست از تحلیلگران بورسی 
بس��یار حائز اهمیت است و با شکست شدن آن به عنوان محدوده مقاومت 
عمل می کند. به نظر می رس��د بورس تهران برای شکست این مقاومت به 

قدرت زیادی نیاز دارد.
حجم معاملات کوچک شد

در جریان معاملات ش��نبه 17 تیرماه، شاخص بورس تهران با 7 هزار و 
52۶ واحد کاهش به س��طح 2 میلیون و 195 هزار واحد و ش��اخص کل 
هم وزن با هزار و 290 واحد افزایش به تراز 777 هزار و 4۶8 واحد رسید. 

شاخص کل فرابورس نیز با 48 واحد افزایش به رقم 28 هزار و 490 واحد 
رسید. خالص تغییر مالکیت حقوقی به حقیقی بازار سهام منفی شد و 74 
میلیارد تومان   پول حقیقی از بازار س��هام خارج ش��د. نماد وبملت با 45 
میلیارد تومان بیش��ترین خروج را داش��ت و نمادهای سرچشمه، کقزوی 
و شس��تا در مراتب بعدی ایس��تادند. بیش��ترین ورود پول حقیقی هم به 
نمادهای فسبزوار، دسانکو، خدیزل و ناما اختصاص داشت. نمادهای فارس، 
کچاد و فولاد نمادهای قرمزپوش بورس بودند که بیش��ترین اثر را در افت 
ش��اخص کل داشتند. نمادهای دعبید، کاوه و شپدیس نیز با اثر مثبت بر 
شاخص کل همراه شدند. در فرابورس هم نمادهای خدیزل، ارفع و حخزر 
بیشترین اثر افزایش��ی را بر شاخص داشتند و نمادهای وسپهر، فجهان و 
وهور با بیشترین اثر کاهنده بر شاخص کل همراه شدند. در بین نمادهای 
پرتراکنش بورس نیز شهر بیشترین تراکنش را داشت و وبملت و خگستر 
در رتبه های بعدی قرار گرفتند. در فرابورس نیز کتوس��عه، نیان و عالیس 

بیشترین تراکنش را ثبت کردند.
ارزش معاملات کل بازار سهام به 10 هزار و 583 میلیارد تومان رسید. 
ارزش معام��لات اوراق بدهی در بازار ثانویه 40۶ میلیارد تومان بود که 4 
درص��د از ارزش کل معاملات بازار را در این روز ش��امل می ش��ود. ارزش 
معاملات خرد نیز با کاهش 11 درصدی به نس��بت روز معاملاتی قبل به 
رقم 5 هزار و 800 میلیارد تومان رسید که کمترین رقم در پنج روز اخیر 
است. نماد وبملت بیشترین ارزش معاملات بازار سهام را به خود اختصاص 
داد و ش��هر، فسبزوار، خگستر و غگیلا در رتبه های بعدی بیشترین ارزش 
معام��لات قرار گرفتند. در جدول حجم معاملات نیز س��هام دی با تعداد 
388 میلیون و 2۶1 هزار و 2۶8 س��هم در صدر قرار گرفت. شهر در رتبه 
دوم بیش��ترین حجم معاملات بازار ایستاد و رتبه سوم به شستا رسید. دو 
نماد کرمان و وبملت نیز در رتبه های بعدی بیشترین حجم معاملات بازار 
قرار داشتند. در معاملات شنبه، 10۶ نماد صف خرید داشتند و 33 نماد 
با صف  فروش مواجه ش��دند. مجموع ارزش صف های خرید با رش��د 24 
درصدی نس��بت به روز کاری قبل به 541 میلیارد تومان افزایش یافت و 

مجموع ارزش صف های فروش نیز با افزایش 59 درصدی به 17۶ میلیارد 
تومان رسید.

بازگشت سکوت به بازار سهام
بورس تهران در جریان معاملات روز گذش��ته با ارزش معاملاتی حدود 
۶ ه��زار میلی��ارد تومانی تقریبا بدون تغییر ماند و ش��اخص کل با افت 7 
ه��زار و 500 واحدی در محدوده 2 میلیون و 195 هزار واحد ایس��تاد تا 
رخ بازار برای انتظار گزارش های س��ه  ماهه ابتدایی س��ال آرام باشد. بازار 
در نیمه اول اوضاع نس��بتا خوبی داش��ت، اما در نیمه دوم با عرضه نمادها 
در گروه های مختلف کمی عقب نشست. به گزارش »اکوایران«، همچنان 
اهالی تکنیکالیست بازار سهام به مقاومت 2.2 میلیون واحدی اعتقاد دارند. 
محدوده ای که برای این دس��ت از اهالی بازار بس��یار حائز اهمیت بود و با 
شکسته شدنش این محدوده به عنوان محدوده مقاومت عمل می کند. این 
انتظار برای بازار وجود دارد که به این سطح واکنش نشان دهد و به عنوان 

یک مقاومت عمل کند و برای شکست آن به قدرت زیادی نیاز است.
نمودار شاخص کل بورس تهران بیش از یک ماهی است که تغییر خیلی 
خاصی را به خود ندیده است و در محدوده های 2.2 تا 2.15 میلیون واحدی 
در حال نوس��ان است. شاخص برای رسیدن به اهداف بالاتر نیاز به قدرت و 
خبرهای خوب دارد. این خبرها باید از جنس تعیین نرخ خوراک صنایع برای 
روزهای آینده و تعیین آن برای یک بازده زمانی 10 س��اله باش��د؛ چرا همه 
س��رمایه گذاری ها نیاز به آرامش و قابلیت پیش بینی حداقلی را دارد. با این 
بی رمقی در بازار تنها می توان به مفروضات قبلی تکنیکالی اکتفا کرد. همان 
محدوده سبزرنگ حمایتی که در این مدت شاخص کل به آن واکنش مثبت 
نشان داده است، اما شاخص کل هم وزن از اوضاع به  مراتب بهتری برخوردار 
بود. شاخص هم وزن که از همه نمادها به یک اندازه تاثیر می گیرد و شاخص 
دقیق تری برای رصد تحولات بازار است، پس از مورد حمایت  قرار گرفتن در 
محدوده میانگین 55 روزه خود، رویه مثبتی را آغاز کرد و این رویه با وجود 
اینکه در منفی های چندروزه قرار گرفته بود، اما همچنان می توان از ش��روع 

یک روند مثبت برای این شاخص صحبت کرد.

شاخص کل بورس تهران مجددا سطح 2.2 میلیون واحد را از دست داد

بورس در رکود و تعلیق

بازدهی واقعی ش��اخص بورس تهران )تعدیل ش��ده براساس تورم( در 
مقایسه با بازدهی واقعی 9 شاخص بورس های بزرگ جهان نشان می دهد 
ک��ه فعالان بورس ته��ران از ابتدای ژانویه 2021 ت��ا ژوئن 2023 به طور 
متوس��ط 33 درصد زی��ان کرده اند. به گزارش »اکوایران«؛ ش��اخص های 
آماری اصلی بازار های سهامی نشان دهنده عملکرد جمعی درصد بالایی از 
سهم های آن بازار ها است. گاهی این میزان در سطح 70 تا 80 درصد قرار 
دارد )به عنوان مثال، ش��اخص S&P 500  نزدیک به 80 درصد کل بازار 
س��هام آمریکا را دربر می گیرد( و گاهی نیز به عنوان یک ش��اخص آماری 
مطلق، مانند ش��اخص کل بورس تهران، دربرگیرنده تغییرات تمام سهام 
یک بازار است. بازدهی این شاخص های آماری که به عنوان بازدهی اسمی 
شناخته می شوند؛ تنها در میان فضای اقتصادی همان کشور قابل استفاده 
اس��ت و برای تناسب درس��ت این بازدهی، جهت مقایسه با بازدهی سایر 

شاخص ها، نیاز به تعدیل این شاخص ها وجود دارد.
ن��رخ معمول برای تعدی��ل بازدهی یک س��رمایه گذاری در یک فضای 
اقتصادی بخصوص، نرخ تورم اقتصاد موردنظر در همان بازه زمانی اس��ت. 
تیم تحلی��ل اکوایران برای ارزیابی عملکرد ش��اخص کل بورس تهران به 
نسبت شاخص سایر بورس های جهانی، بازدهی این شاخص ها را با توجه به 
محیط اقتصادی تحت فعالیت شان تعدیل کرده است. این تعدیل با توجه 
به نرخ تورم سنگین کش��ورمان برای مقایسه عملکردی به شدت حیاتی 
اس��ت؛ زیرا که بازدهی اس��می در این محیط اقتصادی دیگر بی معنا شده 
اس��ت. به عنوان مثال؛ ش��اخص کل بورس تهران در سال 2022 میلادی 
با رش��د تراز 13.44 درصدی همراه بوده اس��ت اما ب��ا توجه به نرخ تورم 
47.9 درصدی در مدت مذکور، این شاخص در واقع بازدهی تعدیل شده 
منفی 23.3 درصدی داش��ته اس��ت. یعنی با وجود رشد 13.44 درصدی 
تراز شاخص کل در این مدت، فعالیت در این بازار سهامی که تورم 47.9 
درصدی را متحمل شده است؛ زیانی 23.3 درصدی برای فعالان بازار سهام 

در پی داشته است.
برای مقایس��ه بازدهی تعدیل شده شاخص بورس های جهانی با بورس 
تهران به بررس��ی 9 شاخص جهانی از هفت کشور جهان در کنار شاخص 

کل بورس تهران پرداختیم. شاخص صنعتی داوجونز، قدیمی ترین شاخص 
بورس اوراق بهادار نیویورک اس��ت. ش��اخص S&P مبتنی بر 500 سهم 
مختلف اس��ت و وزن س��هام تش��کیل دهنده این ش��اخص در هر لحظه 
متناس��ب با ارزش بازار محاسبه می شود. ش��اخص نزدک 100، میانگین 
قیمت س��هم های معامله شده 100 ش��رکت بزرگ غیرمالی و برتر بورس 
نزدک اس��ت. البته این ش��رکت ها 90 درصد وزن ش��اخص مرکب را نیز 
تشکیل می دهند. SSE Composite که مخفف عبارت شاخص مرکب 
ب��ورس اوراق بهادار ش��انگهای، ترکیبی از تمامی س��هام A و B پذیرفته 
ش��ده در بورس چین اس��ت. ش��اخص Nikkei 225 در سراس��ر جهان 
به عنوان ش��اخص برتر سهام ژاپن استفاده می ش��ود. بیش از 70 سال از 
شروع محاس��به آن می گذرد که نش��ان دهنده تاریخ اقتصاد ژاپن پس از 
جنگ جهانی دوم اس��ت. شاخص FTSE برمبنای 100 شرکت بزرگ )از 
لحاظ ارزش بازار( حاضر در بازار بورس انگلیس ایجاد شده است. شاخص 
NIFTY 50 اصلی ترین شاخص معاملاتی بورس هند محسوب می شود. 
DAX 30 به عنوان شاخص اصلی و محبوب ترین شاخص های بازار سهام 
آلمان در نظر گرفته می ش��ود. ش��اخص S&P/ASX 200 یک شاخص 
بازار سهام وزن دار و تعدیل شده براساس ارزش سرمایه سهام شرکت های 

فهرست شده در بورس اوراق بهادار استرالیا است.
بازدهی تعدیل ش��ده براساس تورم این شاخص ها از ابتدای سال 2021 
نش��ان می دهد که NIFTY 50 با 17.۶1 درصد بازدهی واقعی )تعدیل 
ش��ده( بالاترین میزان بازدهی را تا ابتدای ژوئن 2023 به ثبت رس��انده و 
پ��س از آن نیز Nikkei 225 با 11.25 درصد رش��د در جایگاه دوم قرار 
گرفته اس��ت. DAX 30 نیز تنها شاخص آماری دیگری است که در این 
مدت بازدهی مثبت داش��ته و 1.57 درصد بازدهی واقعی به ارمغان آورده 
است. در میان شاخص های سهامی که بازدهی واقعی منفی در این مدت 
داش��ته اند؛ بورس تهران با بازدهی منفی 32.8۶ درصدی، به طور متوسط 
بیشترین آسیب را به فعالان خود رسانده است و شاخص نزدک 100 نیز با 
21.7 درصد بازدهی منفی در جایگاه دوم قرار می گیرد. این مقایسه آماری 
به خودی خود بیانگر دلیل قفل سرمایه در بازار های موازی بازار سهام در 

کشور ما است.
از س��وی دیگر، بازارهای مالی خاورمیانه در س��ال های اخیر با پیشرفت 
قابل توجهی همراه بودند. در بین 17 بازار سهامی بزرگ خاورمیانه، بورس 
ته��ران در جایگاه هفتم و بالاتر از ب��ورس مراکش و دومین بورس امارات 
متحده عربی و پایین تر از بازار سهامی کویت جای دارد. بازارهای سهامی 
خاورمیانه، به دلیل آغاز چرخه پیش��رفت صنعتی کش��ورها در دهه های 
اخی��ر، معم��ولاً در دوره بلوغ قرار دارند. در این میان بازار س��هامی برخی 
از کش��ورهای منطقه رشد بیشتری به نس��بت بازار سهامی سایر کشورها 
داش��ته اند. میزان رش��د ارزش بازارهای سهامی معمولا از دو عامل اصلی، 
تأثیری مستقیم می پذیرد. اولین عامل میزان رشد ارزش سهام بازار است 
که برگرفته از ش��رایط صنایع و شرکت های آن کشور بوده و دومین عامل 
نیز نوسانات نرخ ارزهای جهانی به نسبت ارز آن کشور است که با استفاده 

از آن، ارزشی قابل قیاس با سایر بازارهای سهامی قابل کشف است.
 بازار سهامی عربستان سعودی )تداول( در این سال ها با رشد ارزش قابل 
توجهی همراه بوده اس��ت. تداول در این س��ال ها توانسته است با افزایش 
سطح کارایی، به بزرگ ترین و به روزترین بازار مالی خاورمیانه تبدیل شود. 
تداول در حال حاضر ارزش��ی برابر با 2 هزار و ۶70 میلیارد دلار دارد که 
بورس عربستان را با اختلاف زیادی به بزرگ ترین بورس خاورمیانه تبدیل 
کرده اس��ت. پس از تداول، بزرگ ترین ب��ورس امارات متحده عربی یعنی 
بازار سهامی ابوظبی با ارزش بازاری 741 میلیارد دلاری در دومین جایگاه 
بزرگ ترین بازارهای س��هامی منطقه قرار دارد. سومین بازار سهامی بزرگ 
خاورمیان��ه نیز به بورس تل آویو ب��ا 21۶ میلیارد دلار ارزش بازاری تعلق 
دارد. چهارمین بورس بزرگ منطقه بازار س��هامی قطر اس��ت که در حال 
حاضر ارزشی بیش از 1۶5 میلیارد دلار دارد. پس از قطر، بازارهای سهامی 
ترکی��ه و کویت در رتبه های 5 و ۶ قرار دارن��د و بورس تهران نیز با 145 
میلیارد دلار ارزش بازاری در جایگاه هفتم قرار گرفته است. پس از بورس 
تهران، دومین بازار س��هامی امارات متح��ده عربی، بورس مراکش، بورس 
مصر، س��ومین بازار س��هامی امارات و بورس کشورهایی همچون بحرین، 

عمان، لبنان، اردن، عراق، فلسطین قرار دارند.

ریزش 33 درصدی ارزش دارایی سهامداران از ابتدای سال 2021

بلایی که تورم بر سر بورس تهران آورد
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نویسنده: علی آل علی
به نظر ش��ما بزرگ تری��ن آرزوی یک بازاریاب یا فع��ال حوزه تبلیغات 
چیست؟ شاید فکر کنید اطلاع دقیق از سلیقه مخاطب یا تولید محتوای 
درجه یک بزرگ ترین آرزوی هر کس��ی در این حوزه باشد. قبول دارم این 
ایده بی نهایت جذاب به نظر می رس��د، اما اگر از ش��ما بخواهیم سناریویی 
را در نظر بگیرید که در آن بازاریاب ها بدون اینکه دست به سیاه و سفید 
بزنن��د، کلی محتوای درجه یک تبلیغاتی گیرش��ان می آید، آن وقت چه 

فکری خواهید کرد؟
بی شک دسترسی به محتوای درجه یک بازاریابی یا تبلیغاتی بدون اینکه 
زحمت خاصی بکش��یم، رویای شیرینی محسوب می شود. تا همین چند 
س��ال قبل این رویا حتی در ذه��ن خوش بین ترین بازاریاب دنیا هم جای 
نمی گرف��ت، با این حال ظهور نس��ل جدید ه��وش مصنوعی دیگر مرزی 
میان رویا و واقعیت باقی نگذاشته است. به طوری که حالا صحبت درباره 

تبلیغ نویسی کاملا هوشمند دیگر با خنده های تلخ جواب داده نمی شود. 
اگر شما هم درباره تبلیغ نویسی به کمک ابزارهای دارای هوش مصنوعی 
کمابیش مطالب متنوعی به گوش تان خورده، اما هنوز کاملا با آن آش��نا 
نش��ده اید، این مقاله کاملا مخصوص شماست. ما در این مقاله قصد داریم 
برخی از بهترین ابزارهای کمکی برای تبلیغ نویسی را به شما معرفی کنیم. 
وجه مش��ترک تمام این ابزارها استفاده از هوش مصنوعی در توسعه شان 
اس��ت. این یعنی قرار است کارتان به عنوان تبلیغ نویسی بی نهایت راحت 

شود. پس با ما همراه باشید تا این موضوع جذاب را بررسی کنیم.
ابزارهای تبلیغ نویسی: ورود به دنیای هوش مصنوعی
)Chat GPT( چت جی پی تی

اولین گزینه ما در این مقاله ابزاری اس��ت که حسابی در طول چند ماه 
اخیر سر و صدا به راه انداخته است. شما لازم نیست یک بازاریاب حرفه ای 
باش��ید تا از مزایای چت جی پی تی اطلاع یافته باش��ید. این روزها اغلب 
مردم دنیا از س��ر کنجکاوی هم که ش��ده کمی با این ابزار هوشمند وقت 
می گذرانند. به طوری که این روزها هر جایی که صحبت از تکنولوژی های 

جدید باشد، بی برو برگشت پای چت جی پی تی هم وسط خواهد بود. 
مهمترین مزیت ابزار مورد بحث در این بخش امکان اس��تفاده رایگان از 
آن اس��ت. شما لازم نیست پولی برای ش��روع به استفاده از چت جی پی 
تی پرداخت کنید. اگر هم دوست داشتید از برخی امکانات ویژه این ابزار 
استفاده کنید، آن وقت با ماهی 20 دلار ورژن کاملش دم دست تان خواهد 

بود. ماجرا جالب شد، نه؟
خیل��ی از کارآفرینان از چت جی پی تی برای بخش خدمات مش��تری 
استفاده می کنند؛ چراکه این ربات به خوبی توانایی تشخیص لحن هر کاربر 
و جس��ت وجوی اینترنت برای یافتن جوابی مناسب را دارد. اینطوری همه 
مشتریان از دست شما راضی خواهند بود. در زمینه بازاریابی شما می توانید 
از این ابزار برای طراحی یک تبلیغ با موضوع مورد علاقه تان کمک بگیرید. 
ب��ه ط��وری که چت جی پی تی فقط با توجه ب��ه ایده اصلی و توضیحات 
جانبی شمار قابل ملاحظه ای تبلیغ تازه برای تان طراحی می کند. به علاوه، 
این ابزار مهارت بالایی در ویرایش تبلیغات نیز دارد. پس اگر اصلا حوصله 
ویرایش محتوای تبلیغاتی تان را ندارید، همیش��ه می توانید روی چت جی 

پی تی حساب باز کنید. 
از نظر امنیتی چت جی پی تی عملکرد کاملا ش��فافی دارد. درس��ت به 
همین خاطر توجه بسیاری از کارآفرینان به آن جلب شده است. پس اگر 
همیشه نگران امنیت سایبری برند و مشتریان تان هستید، با خیال راحت 
از چت جی پی تی استفاده کنید؛ چراکه مو لای درز امنیت آن نمی رود. 

)Google Bard( گوگل بارد
آیا فکر کرده اید واکنش غول های دیجیتال به یکه تازی چت جی پی تی 
چه خواهد بود؟ خب انتظار ندارید که گوگل دست روی دست گذاشته و 
موفقیت یک رقیب تازه را تماشا کند. حاصل تلاش های برند گوگل برای 
خودنمای��ی در حوزه هوش مصنوعی ابزار بارد اس��ت. این ابزار به معنای 
دقیق کلمه در واکنش به چت جی پی تی طراحی و راه اندازی شده است. 
ش��ما امکان اس��تفاده کاملا رایگان از این ابزار را دارید. از این نظر گوگل 
بارد یک قدم از رقیب اصلی اش جلوتر اس��ت؛ چراکه انتظار درآمدزایی از 

ابزارش را ندارد. 
تم��ام کارهایی که چت جی پی تی در نس��خه رای��گان و پرمیوم انجام 
می دهد، گوگل بارد هم انجام خواهد داد. البته در این میان شما از مزیت 
پش��تیبانی 24 س��اعته گوگل بهره مند خواهید بود. ماج��را وقتی جالب 
می ش��ود که توانایی این ابزار برای طراحی تبلیغ با فرمت های مختلف را 
متوجه شوید. بنابراین شما در استفاده از این ابزار هیچ محدودیتی ندارید. 
کافی اس��ت وارد محیط این ابزار ش��ده و کارتان را شروع کنید. خیال تان 
راحت باشد، کار با این ابزار آنقدر ساده است که نیازی به یادگیری خاصی 

ندارید. خب گوگل همیش��ه به طراحی رابط کاربری ساده شهرت داشته، 
مگر نه؟

اگرچه خیلی از کاربران هوش مصنوعی را با چت جی پی تی می شناسند، 
ام��ا ما در روزنامه فرصت امروز گوگل بارد را رقیبی کاملا همه فن حریف 
می دانیم. پس بد نیس��ت قب��ل از اینکه با عجله س��راغ چت جی پی تی 
بروید، کمی هم روی این ابزار وقت بگذارید. اینطوری نتایج بسیار بهتری 

خواهید گرفت. 
هرجایی که اس��می از گوگل در میان باش��د، اعتماد آدم خیلی زود به 
آن جلب خواهد شد. ماجرای گوگل بارد هم تقریبا به همین شکل است. 
بنابراین شما نیازی به تأمل بیشتر درباره جزییات ماجرا ندارید. همین که 
شروع به استفاده از بارد کنید، همه چیز به خوبی جلو خواهد رفت. یادتان 
باشد، تیم پشتیبانی گوگل به طور ویژه ای روی این ابزار حساس است. پس 
هرجا سوالی داشتید، کافی است اشاره کنید تا گوگل کنارتان ظاهر شود!

)Notion AI( هوش مصنوعی نوشن
آیا دنبال ابزاری هستید که به طور تخصصی برای اهالی دنیای تبلیغات 
طراحی شده باش��د؟ در این صورت نوشن بهترین گزینه برای تان خواهد 
بود. برخلاف گوگل بارد و چت جی پی تی که اس��تفاده جانبی در حوزه 

تبلیغات دارند، نوشن از همان اول برای بازاریاب ها طراحی شده بود. 
بی شک کار با یک ابزار تخصصی که به طور ویژه برای اهالی کسب و کار 
طراحی شده، حس و حال خاص خودش را دارد. درست به همین خاطر ما 
امتحان این ابزار را بی ضرر می دانیم. البته از نظر شهرت نوشن به گرد پای 
چت جی پی تی یا گوگل نمی رس��د. به همین خاطر کارآفرینان همیشه 

هنگام انتخاب این ابزار با شک و تردید زیادی رو به رو هستند. 
از نظر هزینه باید گفت نوش��ن در نسخه پرمیوم فقط ماهی هشت دلار 
روی دس��ت تان خرج می گ��ذارد. نکته مهم دیگر نی��ز مربوط به کیفیت 
عملکرد این ابزار هوش مصنوعی اس��ت. از آنجایی که نوشن دیرتر از بقیه 
رقبا وارد بازار شده، کیفیت کاری اش هنوز با بقیه قابل مقایسه نیست. البته 
دست اندرکاران این ابزار با ارائه خدمات مختلف و پشتیبانی 24 ساعته در 
تلاش برای حل این مشکل هستند. با این حال هنوز هم خیلی از کاربران 

باگ های عجیبی را گزارش می کنند. 
ما در روزنامه فرصت امروز عملکرد نوش��ن در زمینه های زیر را تس��ت 

کرده ایم:
• خلاصه سازی محتوا

• نگارش محتوای متنی به طور پیشفرض یا ویرایش آن
• اضافه کردن اتوماتیک دعوت به عمل )CTA( به محتوا

• بهبود کیفی تبلیغات با استفاده از فناوری یادگیری ماشینی
اگر گزینه های بالا به اندازه کافی برای شما جذاب به نظر می رسد، لازم 
نیس��ت خودتان را به زحمت بیندازید؛ چراکه نوشن تمام نیازهای شما را 
رفع خواهد کرد. با این حال اگر کارتان نیازمند امکانات بیش��تری اس��ت، 

احتمالا بقیه گزینه های این مقاله بیشتر به دردتان خواهد خورد.
یکی از مزایای اصلی نوشن در مقایسه با بقیه ابزارها امکان شخصی سازی 
رابط کاربری اس��ت. بنابراین دست شما در این زمینه بی نهایت باز خواهد 
بود. کافی است یکبار کارتان در این حوزه را به نوشن بسپارید تا شگفت زده 

شوید؛ همین قدر هیجان انگیز.
)Jasper( جسپر

ما در اینجا با ابزاری رو به رو هستیم که به طور ویژه برای کارشناس های 
سئو طراحی شده است. آیا شما هم بارها و بارها از دست اوضاع سئو سایت 
یا محتوای تان کلافه ش��ده اید؟ در چنین زمان هایی کسی به غیر از خودِ 
شما مقصر اصلی نیست. خب اگر بازاریابی را سراغ دارید که بدون مهارت 
در زمینه سئو به موفقیت های بزرگ رسیده، ما را هم بی خبر نگذارید. نکته 
کلیدی در این میان مربوط به مسئله سختی های سئو محتواست. انگار که 

حتی صعود به قله اورست هم از سئو محتوا راحت تر است. 
اگر شما هم هزاران بهانه برای در رفتن از زیر بار سئو محتوا دارید، شاید 
ابزار جس��پر کمی کمک تان کند. مزیت اصلی جسپر کمک به بازاریاب ها 
برای سئو محتواس��ت. البته برای این کار باید جیب تان حسابی پر باشد؛ 
چراک��ه این اب��زار در حالت پرمیوم بین 49 ت��ا 125 دلار در ماه برای تان 
هزینه در پی خواهد داشت. حالا اگر یک مقایسه سرانگشتی انجام دهیم، 
احتمالا همین اول کاری قید جس��پر را خواهید زد. خب مگر بقیه ابزارها 
چه ایرادی دارند که باید این همه برای جسپر پرداخت کنیم؟ جواب ما به 

این سوال ساده است: سئو محتوا.
راستش را بخواهید، جسپر اولین ابزار هوش مصنوعی در دنیا محسوب 
می ش��ود. اگر از طرفدارهای این حوزه باش��ید، احتمالا حس��ابی تعجب 
خواهید کرد؛ چراکه اس��م جسپر هیچ جا به چشم نمی خورد. خب اینجا 
پای یک تغییر نام مهم در میان است. ابزار مورد بحث در این بخش قبلا با 

اسم جارویس )Jarvis( به بازار عرضه شده بود. با این حال استفاده از نسل 
جدید هوش مصنوعی توس��عه دهندگان جاروی��س را مجاب به نام گذاری 
دوباره ابزارشان کرد. نتیجه کار هم خلق جسپر با حال و هوایی تازه است. 
س��وال خیلی از کارآفرین��ان و بازاریاب ها در مواجهه با جس��پر ارزش 
س��رمایه گذاری روی این ابزار اس��ت. در دنیایی که گ��وگل با قدرت وارد 
بازار ابزارهای هوشمند شده، پرداخت هزینه گزاف چندان منطقی به نظر 
نمی رس��د. پس باید فکری به حال این ح��وزه کنیم. وگرنه کلاه مان پس 
معرکه خواهد بود. اگر نظر ما را بخواهید، جسپر با همه هزینه زیادی که 
روی دست بازاریاب ها می گذارد، هنوز هم ارزش خود را حفظ کرده است. 
خب یک برند با ابزاری گران که نمی تواند 1.5 میلیارد دلار ارزش داش��ته 

باشد، مگر نه؟
اگر بخواهیم ماجرا را کمی دقیق تر بررسی کنیم، جسپر از همان نسخه 
هوش مصنوعی استفاده می کند که در چت جی پی تی به کار رفته است. 
بنابراین شما در اس��تفاده عمومی از این ابزار مزیت مشخصی را احساس 
نخواهید کرد. ماجرا وقتی متفاوت می ش��ود که بحث س��ئو محتوا وسط 
آید. آن وقت ش��ما با عملکرد حیرت انگیز جسپر غافلگیر خواهید شد. اگر 
بخواهیم مطالب این بخش را خلاصه کنیم، باید گفت جس��پر بیش��تر به 
درد بازاریاب هایی می خورد که دل خوش��ی از سئو محتوا ندارند. پس اگر 
کارتان در این حوزه مشکلی ندارد، لازم نیست این همه هزینه روی دست 

برندتان بگذارید. 
)Copy.ai( هوش مصنوعی کپی

چند بار تا حالا موقع تولید محتوای بازاریابی ذهن تان کاملا از ایده های 
مناس��ب خالی شده است؟ اینطور وقت ها آدم احساس می کند از اول هم 
هیچ ایده ای درباره تولید محتوا نداشته و حالا حسابی از رقبا عقب افتاده 
اس��ت. خب در این صورت هوش مصنوعی کپی حسابی به کارتان خواهد 

آمد. 
ابزار کپی به طور اختصاصی برای تولید محتوا طراحی ش��ده اس��ت. به 
طوری که خیلی از تبلیغ نویس ها قبل از اینکه کارش��ان را ش��روع کنند، 
یکس��ره از این ابزار استفاده می کنند. اگر شما هم دوست دارید دستی به 
س��ر و گوش تبلیغات تان بکشید، بد نیس��ت کارتان را با ابزار کپی شروع 

کنید. 
یک��ی از امکان��ات جالب ابزار م��ورد بحث در این بخ��ش امکان توصیه 
ایده های مختلف به کاربران اس��ت. اینطوری ش��ما یکبار برای همیشه با 
کابوس یافتن ایده مناس��ب برای تولید محت��وا خداحافظی خواهید کرد. 
اگرچه کپی بیش��تر در حوزه تولید محتوای متن��ی تخصص دارد، اما اگر 
درباره فرمت های دیگر نیز س��وال داشته باش��ید، این ابزار کلی ایده تازه 
به ش��ما می دهد. به طوری که دیگر نیازی به اس��تفاده از ابزارهای دیگر 

نداشته باشید. 
اگر تا اینجا با دقت گزینه های ما را بررس��ی کرده باشید، احتمالا خیلی 
زود به این نکته پی می برید که هیچ کدام به طور تخصصی در رابطه با تولید 
محتوا در شبکه های اجتماعی ایده ای جلوی روی شما قرار نمی دهند. خب 
در این صورت کپی حسابی حیرت زده تان خواهد کرد؛ چراکه این ابزار نه 
تنها ایده های دست اول برای تولید محتوا در شبکه های اجتماعی به شما 
می دهد، بلکه امکان شخصی س��ازی محتوای ت��ان را دارد. این یعنی کافی 
است محتوای تان را تحویل این ابزار دهید تا در یک چشم به هم زدن آن 

را مناسب آپلود در شبکه های اجتماعی کند. 
اگر فکر می کنید توضیحات بالا تا همینجا هم حسابی حیرت انگیز است، 
پس هنوز کامل ابزار کپی را نش��ناخته اید. این ابزار حتی براساس پلتفرم 
انتخابی ش��ما هم محتوا را شخصی سازی می کند. پس کافی است شبکه 
اجتماعی موردنظرتان را انتخاب کرده و بقیه کارها را برعهده کپی بگذارید. 

قول می دهم این ابزار اصلا ناامیدتان نخواهد کرد. 
نکته هیجان انگیز درباره کپی نسخه رایگانش است. بر این اساس شما در 
طول ماه 2هزار کلمه رایگان برای تعامل با این ابزار دارید. از آن به بعد هم 
باید ماهی 49 دلار پرداخت کنید. پس لازم نیست از همان اول کار دست 
به جیب شده و شروع به ولخرجی در بازار کنید. در عوض کمی اوضاع را 
بررسی کرده و بعد از اینکه خیال تان راحت شد، سراغ کپی بروید. اینطوری 

خیال تان هم از نتیجه کار راحت خواهد بود. 
)Writer( رایتر

اب��زاری ک��ه دو هفته اول کاملا رایگان باش��د و بعد هم ماهی فقط 18 
دلار برای تان آب بخورد، بیش��تر از اینکه ش��بیه به یک گزینه واقعی به 
نظر برس��د، نوعی رویا خواهد بود. البته این رویای ش��یرین با عرضه رایتر 
به بازار بدل به واقعیت شده است. شما در استفاده از ابزار رایتر حتی لازم 
نیس��ت متن تان را تایپ یا کپی کنید. در عوض می توانید به راحتی فایل 
ورد یا گوگل داکس را وارد رایتر کرده و بعد هم با خیال راحت یک گوشه 

تماشاگر ماجرا باشید. 
اگرچه ابزار رایتر ب��ه طور تخصصی برای اهالی دنیای تبلیغات طراحی 
نشده، اما امکانات بی نهایت جذابی برای شما دارد. مثلا این ابزار می تواند 
با آنالیز ویدئو یوتیوب ش��ما کپشن مناسب را توصیه کند. به علاوه، انواع 
غلط های املایی و حتی نکات مربوط به لحن محتوا را نیز به شما یادآوری 
می کند. پس لازم نیست در استفاده از این ابزار تردید به خودتان راه دهید. 
یادتان باش��د، رایتر به طور پیش��فرض برای علاقه مندان به نویسندگی 
طراحی ش��ده اس��ت. پس اگر انتظارات تان از یک ابزار حوزه تبلیغ نویسی 
خیلی زیاد اس��ت، شاید رایتر کمی ناامیدتان کند. پس بهتر است قبل از 
اینکه باعجله دس��ت به کار ش��وید، کمی درباره جزییات طرح فکر کنید. 
اینط��وری تصمیم ت��ان با اطمینان خاطر گرفته ش��ده و بی گ��دار به آب 

نمی زنید. 
سخن پایانی

این روزها کلی ابزار با کاربرد هوش مصنوعی در دس��ترس من و ش��ما 
ق��رار دارد. ه��دف ما در این مقاله مرور بر برخ��ی از بهترین ابزارهای این 
حوزه برای اهالی دنیای تبلیغات بود. به طور مش��خص اگر شما به عنوان 
تبلیغ نویس فعالیت دارید، حالا دیگر لازم نیست خیلی نگران نتیجه نهایی 

کارتان باشید؛ چراکه کلی ابزار به درد بخور دم دست تان است. 
آخری��ن تقاضای ما در این مقاله از ش��ما انتخاب یکی از ابزارهای مورد 
بحث اس��ت. خب انتظار ندارید که از همه این ابزارها در کنار هم استفاده 
کنید؟ اگر چنین کاری از نظر فنی ممکن باشد، هزینه آن حسابی سرتان 
را درد می آورد. پس با دقت ویژگی تک تک ابزارها را بررس��ی کرده و بعد 

دست به انتخاب بزنید. 
منابع:
/https://ahrefs.com/blog/ai-copywriting
https://www.jasper.ai/blog/ai-copywriting

معرفی برترین ابزارهای تبلیغ نویسی با هوش مصنوعی

تبلیغات با هوش مصنوعی؛ چطور و چگونه؟
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اخبار

دیدار مدیران عامل مناطق نفتخیز جنوب و نفت و گاز مارون با دادستان 
مركز خوزستان

اهواز - شــبنم قجاوند: مدیران عامل شــرکت ملی مناطق 
نفتخیز جنوب و شــرکت بهره برداری نفــت و گاز مارون و هیات 
همراه، به مناســبت هفته قوه قضائیه با دادستان عمومی و انقلاب 
مرکز خوزســتان دیدار و حمایت های قوه قضائیه در پیشگیری و 

مقابله با جرائم مرتبط با صنعت نفت را ارج نهادند.
در این دیدار مهندس علیرضا دانشــی، مدیرعامل شرکت ملی 
مناطق نفتخیز جنوب ضمن ادای احترام به مقام شــامخ شهدای 
قوه قضائیه، عمده دســتاوردهای فنی و عملیاتی و اقدامات حوزه 

مسئولیت های اجتماعی این شرکت را تشریح کرد.
مهندس قباد ناصری، مدیرعامل شرکت بهره برداری نفت و گاز مارون نیز از تلاش های قوه قضائیه در تامین زیرساخت های 
حقوقی جهت استمرار تولید و اقدامات جهادی کارکنان آن در راستای برقراری عدالت تقدیر و اشاره ای اجمالی نیز به اقدامات 

این شرکت در راستای عمل به مسئولیت های اجتماعی در قبال همجواران تاسیسات فرایندی داشت.
دکتر صادق جعفری چگنی، دادستان عمومی و انقلاب مرکز خوزستان نیز با ابراز خرسندی از میزبانی این دیدار، بر حمایت 
کامل قوه قضائیه از صنعت نفت در راستای تحقق اهداف اقتصادی نظام مقدس جمهوری اسلامی و صیانت از منابع فسیلی و 

تاسیسات فرآیندی به عنوان اموال مردم تاکید نمود.   

مدیرعامل شركت آبفا استان:
 برای تکمیل ساختمان تصفیه خانه های لرستان ۱7۰۰ میلیارد تومان 

اعتبار نیاز است
خرم آباد- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت آبفا 
لرستان گفت: برای تکمیل ساختمان تصفیه خانه های لرستان ۱۷۰۰ 

میلیارد تومان اعتبار نیاز است تا آنها را به بهره برداری برسانیم.
یاسر اکبریان با بیان اینکه در شرایطی مسئولیت شرکت آبفای 
لرستان را تحویل گرفتم که بیش از ۷۰۰ میلیارد تومان در بخش 
عمرانی و ۲۴۰ میلیارد تومان در بخش جاری بدهکار فروشندگان، 
پیمانکاران، بازنشســتگان و ســایر بود، افزود: با این اوصاف تلاش 

کردیم خدمات شرکت گریبان گیر مشکلات نشود.
وی ادامه داد: در حال حاضر ارتقای تصفیه خانه آب شــرب شهر 

خرم آباد، با توجه به زمانبر بودن فاز دوم تصفیه خانه این شهرستان را در دست انجام داریم.
ارتقای ظرفیت تصفیه خانه آب خرم آباد برای رفع كدورت آب این شهر

مدیرعامل شرکت آبفا لرستان گفت: کدورت آب شهر خرم آباد موضوعی است که دغدغه شرکت آبفاست و برای برون رفت 
از این موضوع راهی نداریم جز اینکه ظرفیت تصفیه خانه آب خرم آباد را ارتقا دهیم و احداث فاز دوم تصفیه خانه این شــهر را 
اجرایی و عملیاتی کنیم. اکبریان بابیان اینکه در بخش فاضلاب برنامه هایی داریم که از ظرفیت ماده ۵۶ استفاده شود، تصریح 
کرد: با حمایت استاندار و معاونت عمرانی استانداری لرستان هماهنگی های لازم با بانک های عامل انجام شده تا برای ساخت 

تصفیه خانه ها وام و تسهیلاتی پرداخت شود که هم اکنون قسط اول ماده ۵۶ فاضلاب شهر کوهدشت پرداخت شده است.
مدیرعامل شرکت آبفا لرستان اضافه کرد: پیشرفت ساختمانی تصفیه خانه های در دست اجرای استان ۵۰ درصد است که 
تاکنون حدود  ۱۵۰ میلیارد تومان تسهیل کردیم و برای تکمیل این  ساختمان تصفیه خانه های  لرستان ۱۷۰۰ میلیارد تومان 

اعتبار نیاز است تا آنها را به بهره برداری برسانیم.

۴۰ هزار تن گندم مازاد بر نیاز كشاورزان استان مركزی خریداری شد
اراک- فرناز امیدی: مدیرکل غله و خدمات بازرگانی اســتان 
مرکزی گفت: ۴۰ هزار تن گندم به صورت تضمینی از ابتدای فصل 

خرید این محصول تاکنون از گندمکاران استان خریداری شد.
غلامرضا ملکی افزود: خرید تضمینی گندم در استان مرکزی از 

ابتدای خرداد ماه آغاز و تا پایان شهریورماه ادامه دارد.
وی ادامه داد: ۲ هزار و ۱۱۰ میلیارد ریال از مطالبات کشــاورزان 
اســتان مرکزی تاکنون پرداخت شده و با پرداخت این منابع مالی 
طلب گندمکاران تا ابتدای تیرماه تســویه شده  است. مدیرکل غله 
و خدمات بازرگانی استان مرکزی خاطرنشــان کرد: ۳۰ مرکز در 

شهرستان های این استان وظیفه خرید و تحویل گندم کشاورزان را برعهده داشته و تاکنون خرید در ۲۰ مرکز از مجموع این 
مراکز آغاز شده  است. ملکی گفت: جانمایی مناسب مراکز خرید در شهرستان های استان مرکزی، راه اندازی به موقع مراکز خرید، 
دریافت و ارسال اطلاعات گندمکاران به بانک های عامل برای پرداخت مطالبات کشاورزان و ایجاد انبار ذخیره متناسب با تولید 
گندم در مناطق مختلف استان از جمله اقدامات اداره کل غله و خدمات بازرگانی این استان برای تسهیل در خرید گندم در 
استان است. ۶۷۰ هزار هکتار اراضی باغی و کشاورزی در استان مرکزی وجود دارد و یک و ۲ دهم درصد تولیدات کشاورزی 

مازاد بر نیاز استان به سایر مناطق ارسال می شود.

مدیرعامل شركت توزیع نیروی برق در همایش دهیاران هرمزگان 
۱۸ میلیارد تومان پاداش به مشتركین خوش حساب پرداخت شد

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع 
نیروی برق گفت: در ماه نخســت اجرای طرح سراسری قبض برق 
رایــگان ، ۱۸۰ میلیارد ریال پاداش به مشــترکین خانگی خوش 

مصرف در هرمزگان پرداخت شد.
محمد کریمی در همایــش روز ملی دهیاریها افزود: وزارت نیرو 
برای پایدار نگهداشتن شبکه برق در تابستان برنامه های گوناگون 

از خرداد تا شهریور در بخش های مختلف به اجرا درآورده است.
به گفتــه وی،در بخش صنایع، واحد های صنعتی برای همراهی 
با صنعت برق طبق برنامه اعلام شده، یک روز در هفته در ساعات 

اوج بار باید فعالیت خود را متوقف کنند. در بخش کشــاورزی نیز کشــاورزان باید از ساعت ۱۱ تا ۱۶ و یا ۱۳ تا ۱۸ موتورهای 
چاه کشاورزی را خاموش نمایند. در صورت اجرای این طرح، هزینه برق آنها در سایر اوقات شبانه روز رایگان محاسبه می شود. 
کریمی گفت: خوشبختانه هرجا که نیاز به همراهی مردم و کشاورزان بوده، این قشر همیشه همراه صنعت برق بوده اند و 
امسال نیز از آنها می خواهیم همراه صنعت برق باشند تا تابستان امسال را به سلامت سپری کنیم. طبق برنامه ابلاغی مصرف 
برق کشاورزی استان ۵۰ مگاوات باید در تابستان کاهش یابد که امیدواریم با همکاری کشاورزان و خاموش کردن الکتروپمپ ها 

در ساعات اوج بار بعد از ظهر به این هدف دست یابیم.
در حوزه خانگی نیز مصرف برق خانگی ۱۰ درصد نسبت به سال گذشته باید کاهش باشد که خوشبخانه در ماه نخست اجرای 
طرح مصرف برق ۱۰ درصد کاهش یافت و امیدواریم در سه ماه تابستان نیز با همراهی مردم مصرف برق کاهش یابد. همکاری 

مردم استان در صرفه جویی علاوه بر کمک به کاهش بار شبکه، پاداش هم برای مشترکان خانگی به همراه دارد.

برگزاری همایش آموزشی ترویجی و معرفی سبد كودی شركت خدمات 
حمایتی كشاورزی در استان ایلام

ایلام-هدی منصوری:مدیر بازاریابی و امور مشــتریان شرکت خدمات حمایتی کشاورزی کشور گفت: میانگین مصرف 
کودهای شیمیایی در دنیا ۵۰۰ کیلوگرم در هکتار است که این مقدار در کشور حدود ۱۵۰ کیلوگرم در هکتار و ۳۵۰ کیلوگرم 
کمتر از میانگین جهانی است. محمدمهدی سعیدی در حاشیه همایش آموزشی ترویجی و معرفی سبد کودی شرکت خدمات 
حمایتی کشاورزی اظهار داشت: یکی از اهداف مهم سیاست وزارت جهادکشاورزی از دوره پیشین تاکنون حرکت به سمت 
تولید کودهای بیولوژیک و ترغیب شرکت های تولیدکننده برای ایجاد کودهای بیولوژیک است. مدیر بازاریابی و امور مشتریان 
شــرکت خدمات حمایتی کشاورزی کشور با بیان اینکه افزون بر ۹۰ درصد کودهای مصرفی کشور تولید داخل و منطبق با 
استانداردهای روز دنیاست، ادامه داد: با ۷۷ شرکت تولیدکننده برای تولید و تامین یک هزار و ۱۶۹ قلم کودی ۹۸ تفاهم نامه 

منعقد شده است.
سعیدی با اشاره به فعالیت بزرگترین شبکه توزیع نهاده های کشاورزی از جمله انواع کودها، ادامه داد: سه هزار و ۵۰۰ کارگزار 
فعال در سراسر کشور مشغول توزیع نهاده های کشاورزی هستند و شرکت های تولیدکننده کودهای کشاورزی بخش خصوصی 
امکان عقد قرارداد با شبکه توزیع را دارند. مدیر بازاریابی و امور مشتریان شرکت خدمات حمایتی کشاورزی کشور اظهار کرد: با 
توجه به اهمیت مقوله تامین امنیت و افزایش تولید باکیفیت محصولات غذایی و در راستای تحقق منویات و دغدغه های رهبری 
مبنی بر حمایت از تولید و بکارگیری شرکت های دانش بنیان این همایش ها برگزار می شود. سعیدی افزود: یکی دیگر از اهداف 
این همایش ها آشنایی بدون واسطه کارگزاران و کشاورزان با کودهای جدید و شرکت های تولید کننده کود است. وی با اشاره به 
میزان تولید سه میلیون تن کود توسط شرکت خدمات حمایتی کشاورزی کشور، افزود: شرکت خدمات حمایتی کشور سه نوع 
کود شامل اوره، فسفاته و پتاسه را تولید و به نرخ یارانه ای و دولتی بین کارگزاران برای مصرف کشاورزان توزیع می کند. سرپرست 
شرکت خدمات حمایتی کشاورزی استان ایلام هم گفت: یکی از رسالت های اصلی شرکت تامین نهاده های کشاورزی برای 
کشاورزان و ایجاد تعادل در سبدهای کودی مصرفی آنها با منشا شیمیایی و بیولوژیک است که باعث افزایش راندمان محصول 

و تولید انواع کود با رعایت ملاحظات زیست محیطی می شود.
سیامک بیگی افزود: امروز ۱۰ شرکت طرف قرارداد با شرکت مرکزی خدمات حمایتی کشاورزی در این همایش حضور دارند 

که از طریق این گردهمایی کشاورزان پیشرو، کارشناسان و کارگزاران بخش خصوصی ارتباط برقرار می کنند.

مدیرعامل شركت توزیع برق گلستان:
افزایش تولید برق گلستان به ۱۵۰۰ مگاوات/ قطعی برق نداریم

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان از افزایش ظرفیت تولید برق ۱۵۰۰ مگاواتی 
در استان خبر داد و گفت: با تدابیر اندیشیده شده تمامی مشترکین صنعتی کوچک استان در حال فعالیت هستند و قطعی 
برق نداریم.سیداحمد موسوی در جمع خبرنگاران با بیان اینکه شرکت توزیع برق استان گلستان ۶۶۰ هزار مشترک دارد، اظهار 
کرد: طبق تصمیمات اتخاذ شــده مشترکان خانگی که صرفه جویی کنند از پاداش »یک مساوی با ۲۰« برخوردار می شوند و 
اگر همکاری مشترکین در تحقق این هدف مهم محقق شود بین ۷ تا ۸ درصد کاهش مصرف را شاهد خواهیم بود.وی با بیان 
اینکه شرکت توزیع برق جزء شرکت های زیان ده است، ادامه داد: همه ساله با توجه به گرما و افزایش دما، میزان مصرف افزایش 
می یابد که در خردادماه سال جاری دمای هوا به رکورد ۴۰ درجه رسید و به تبع آن شاهد افزایش مصرف هم بودیم و همین 
مسأله می طلبد که مشترکین صرفه جویی در مصرف را رعایت کنند.مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان بر لزوم آگاهی 
مشترکین از مزایای طرح ارائه پاداش کاهش مصرف تأکید کرد و افزود: مدیران و کارکنان دستگاه های اجرایی باید دستورالعمل 
فعالیت در ساعت کاری مصوب دولت را اجرا کنند و این را بدانند که بازرسی های محسوس و نامحسوس جهت ارزیابی چگونگی 
رعایت این دســتورالعمل ها به شکل مداوم در حال انجام اســت.وی با تأکید بر اینکه اگر مشترکین خانگی فهیم شرکت در 
سال جاری نسبت به سال ۱۴۰۱ کمتر برق مصرف کنند، می توانند به ازای هر کیلووات تا ۲۰ هزار ریال پاداش دریافت کنند، 
خاطرنشان کرد: قراردادن درجه کولر روی ۲۴ »درجه آسایش«، پاکسازی فیلتر کولر و استفاده از یک کولر در واحدهای مسکونی 
دارای دو و یا چند کولر از راهکارهای هستند که باعث کاهش مصرف بین ۷ تا ۱۰ درصد می شود.موسوی مدیریت مصرف را 
استفاده درست دانست و اضافه کرد: با تدابیر اندیشیده شده تمامی مشترکین صنعتی کوچک خارج از شهرک های صنعتی در 
حال کار هستند به هیچ عنوان قطعی ندارند و تنها مشترکین داخل شهرک های صنعتی و مشترکین بالای ۵۰۰ مگاوات خارج 
از شهرک های صنعتی و مشترکین خارج از شهرک های صنعتی که با شرکت تفاهمنامه دارد، دارای محدودیت مصرف در هفته 
یک روز از ۱۱ صبح تا ۱۱ شب به جای جمعه تعطیل می کنند و بر خلاف سنوات گذشته که فعالیت آنها متوقف می شد، کار 
می کنند.وی میزان تولید برق استان گلستان در حال حاضر را یک هزار مگاوات برشمرد و تصریح کرد: از این میزان برق تولیدی 
۹۰۰ مگاوات در نیروگاه علی آباد و تولید ۱۰۰ مگاوات از سایر روش ها داریم و با اقدامات انجام شده در احداث سیکل ترکیبی 
علی آباد ۵۰۰ مگاوات دیگر به ظرفیت تولید استان اضافه می شود.وی در خصوص چگونگی پرداخت خسارت به مشترکین متضرر 
از نواسانات برق، توضیح داد: شرکت توزیع برق در مواجهه با خسارت های ناشی از نوسانات برق و آسیب دیدن لوازم خانگی و 
تجهیزات منزل، رابط بین مشترکین و بیمه است و شهروندان می توانند با مراجعه به سایت مربوطه و ثبت تقاضا برای دریافت 

معرفی نامه از شرکت به بیمه اقدام کنند.

تبریز - فلاح: امام جمعه تبریز در 
پیامی به بیســت و ششــمین اجلاس 
هیات عمومی ســازمان نظام مهندسی 
ساختمان گفت: کیفیت ساختمان ها با 
امنیت روانی جامعه گره خورده و توجه 
به آن فراتــر از توجیه خطاهای فردی، 
نیازمند بازنگری و بهبود نظام حکمرانی 

شهری است.
والمســلمین  الاســلام  حجــت 
سیدمحمدعلی آل هاشم در پیام خود به 
این اجلاس افزود: نظام حکمرانی شهری 
به معنای مجموعه سیاست ها، روابط و 
مسوولیت هایی اســت که روند سرمایه 

گذاری، ساخت و بهره برداری از ساختمان های شهری را مدیریت می کند.
وی اظهــار کرد: در حالی که مطابق قانون، مســوولیت حکمرانی در حوزه 
مسکن با مدیریت شهری و وزارت مسکن است ولی نگاه غیرعلمی و یکسویه 
به صنعت ســاخت، موجب ناتوانی از اعمال حاکمیت بر فعالان ساخت شده 
و در نهایت، شــاهد ضایع شدن جان شــهروندان، ازبین رفتن امنیت روانی، 
خدشــه به روح و روان و احساســات بازماندگان، آسیب روحی سایر مردم و 
البته ورشکستگی صنعت ساخت در کشور می شود. امام جمعه تبریز، با بیان 
اینکه تغییر این چرخه معیوب و تکرار شونده صرفا با بازنگری نظام حکمرانی 
شــهری و با مشــارکت کلیه ذی نفعان به ویژه نظام مهندسی در حوزه های 
مختلف ممکن می شــود، گفت: تفکیک حاکمیت از تصدی گری، مشارکت 
جامعه مهندسی در نظام تصمیم گیری و توان علمی جامعه مهندسی که در 
قالب نظام مهندســی و دفاتر خدمات مهندسی سازمان یافته باید به موضوع 
فنی مدیریت شهری کمک کند. حجت الاسلام آل هاشم، ادامه داد: مشارکت 
موثر جامعه مهندسی در تصمیم گیری ها و پذیرش استقرار آن یک گام بزرگ 
در ارتقای نظام حکمرانی ســاخت است و شــفاف سازی و رفع تضاد منافع، 
صلاحیت سازندگان و تعمیم کنندگان، هدایت منابع مالی به طرح های پایدار، 
ساماندهی بازار مسکن و ارتقای دانش خریدان، استفاده از تکنولوژی نوین و 
ارتقای مصالح از جمله مواردی است که باید به آن ها در این زمینه توجه کرد.

وی با تاکید بر اینکه اصلاح نظام حکمرانی شهری نیازمند مشارکت تمامی 
ذی نفعــلان به ویژه نظام مهندســی و باور مدیریت شــهری برای پذیرش 
مســوولیت خود در ساخت و جامعه ای پایدار اســت، یادآور شد: حذف نظام 

مهندسی از فرایندهای اخذ مجوز و تلاش برای تضعیف توان مالی آن در نهایت 
موجب ضعف در نظارت و زیان کلیات صنعت ساخت می شود. حجت الاسلام 
آل هاشم، افزود: این همایش و همایش های مشابه آن، فرصتی برای یادآوری و 

تذکر نسبت به کیفیت و طرح آخرین مباحث علمی است.
تعرفه های خدمات مهندسی با توجه به مشکلات اقتصادی كنونی 

كم است
نماینده مردم تبریز، آذرشهر و اسکو در مجلس شورای اسلامی نیز در این 
اجلاس با تاکید بر اینکه یکی از کارهای واجب در حیطه مهندسی بحث نظارت 
اســت زیرا با جان انسان ها در ارتباط است، گفت: ۹۰ درصد مساحت ایران بر 
روی گســل  قرار دارد و این کشــور از کشورهای زلزله خیز دنیا بوده بنابراین 

فعالیت سازمان نظام مهندسی ساختمان از واجبات است.
حجت الاســلام سیدمحمدرضا میرتاج الدینی، افزود: از سال ۷۴ که قانون 
نظام مهندســی تصویب شده تاکنون، تلفات و خسارت های ناشی از زلزله ها 
در کشورمان خیلی کاهش یافته و این امر در اثر کار ارزشمند مهندسان است.
وی با بیان اینکه مهندسان باید به مالکان و پیمانکاران توصیه کنند که از 
مصالح استاندارد در ساخت و ساز استفاده کنند تا شاهد حادثه دیگری مثل 
متروپل نشویم، اظهار کرد: تعرفه های خدمات مهندسی با توجه به مشکلات 

اقتصادی کنونی کم است و باید به نفع نظام مهندسی اصلاح شود.
حجت الاسلام میرتاج الدینی، ادامه داد: هم اکنون قانون نظام مهندسی از 
سوی نمایندگان مجلس در حال چکش کاری بوده و در صورت طرح در صحن 

علنی مجلس برای تصویب، از سوی نمایندگان مورد حمایت قرار می گیرد.

ارتقای كیفیت ساخت و سازها با 
همکاری سازمان نظام مهندسی 

ساختمان آذربایجان شرقی
مدیرکل راه و شهرســازی آذربایجان 
شــرقی نیز در این اجلاس با اشــاره به 
فعالیت ها و همکاری های سازمان نظام 
مهندسی ســاختمان استان با این اداره 
کل در اجرای طرح نهضت ملی مسکن، 
گفت: این همــکاری موجــب ارتقای 
کیفیت ساخت و سازها از لحاظ فنی و 
رسیدگی سریع به نقشه ها و محاسبات 
این طرح شده است. امیر بخشی زاده، با 
بیان اینکه روند اجرای طرح نهضت ملی 
مسکن به علت افزایش تولید در حوزه مسکن بر کسی پوشیده نیست، افزود: 
در زمان کنونی ۷۷ هزار واحد ســاختمانی در ســطح استان در حال ساخت 
بوده که بیش از ۳۰ درصد پیشــرفت فیزیکی دارنــد. وی اظهار کرد: در دور 
دوم ســفر رییس جمهور به آذربایجان شرقی ۱۱ هزار و ۳۰۰ واحد مسکونی 
افتتاح و تحویل مردم شــد و حدود سه هزار واحد در حال آماده سازی برای 
تحویل به مردم در هفته دولت اســت. مدیرکل راه و شهرســازی آذربایجان 
شرقی گفت: تامین زمین برای طرح نهضت ملی مسکن، وظیفه اصلی وزارت 
راه و شهرسازی است که در این راستا بیش از ۹ هزار هکتار در استان تامین 
شده که یک هزار و ۵۰۰ هکتار آن دارای کاربری مسکونی است و گنجایش 
ساخت بیش از ۱۰۰ هزار واحد را دارد. بخشی زاده، با بیان اینکه تعهد سازمانی 
این اداره کل ساخت ۲۰۰ هزار واحد مسکونی است، ادامه داد: رتبه استان در 
اجرای طرح نهضت ملی مسکن در سال گذشته ۲۹ بود که با تلاش همکاران و 
دستگاه های خدمات رسان و سایر دستگاه ها این رتبه در سال جاری به هفت 
رسیده است. وی با اشاره به زمین های اهدایی در قالب طرح جوانی جمعیت، 
یادآور شد: طی مراســمی بیش از ۱۵۰ قطعه زمین برای افراد واجد شرایط 
طرح جوانی جمعیت و خانواده های دارای سه فرزند تحویل شد که این تعداد 
در شهریور به ۵۰۰ قطعه می رسد. بیست  و ششمین اجلاس هیات عمومی 
نظام  مهندسی ساختمان کشور با حضور حدود ۵۰۰ نفر از اعضای هیات مدیره 
و ارکان نظام مهندسی ساختمان سراسر کشور طی روزهای ۱۴ و ۱۵ تیر ماه 
به میزبانی سازمان نظام مهندسی ساختمان آذربایجان شرقی در مرکز همایش 

های هتل لاله پارک تبریز برگزار شد.

گرگان - خبرنگار فرصت امروز: امیر یوسفی رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، 
معادن و کشاورزی گرگان در نشست خبری با اصحاب رسانه استان گلستان 
گفت: تلاش ما اســتفاده از ظرفیت کشورهای همسایه است به گونه ای که 
تعداد ۷ هیئت تجاری از کشورهای همسایه پذیرش کردیم. امیر یوسفی اظهار 
کرد: هم مرز بودن گلســتان با برخی کشورهای آسیای میانه با وجود بخش 
خصوصی تجار و بازرگانان به عنوان یک ظرفیت مهم در استان می تواند زمینه 
ساز توسعه صادرات و واردات و ارز آوری برای گلستان باشد که نیازمند حمایت 
بیشتری از سوی مسئولان است.وی افزود: به رغم تلاش های صورت گرفته در 

رابطه با ارتباط تجاری با کشورهای همسایه گلستان اما به دلیل فقدان ساختار 
مناسب در مرز اینچه برون و سواحل، گلستان امکان جذب سرمایه گذار را از 
دست می دهد.امیر یوسفی باتوجه به برگزاری انتخابات اتاق بازرگانی در پایان 
سال ۱۴۰۱  ، استان گلستان  با مشارکت ۸۰ درصدی  بالاترین مشارکت را 
در سطح کشور داشته است اظهار کرد: این مشارکت وظیفه اعضای اتاق را در 

ارائه خدمات به اعضا سنگین تر می کند. 
اتاق بازرگانی گرگان بالاترین مشــارکت را در ســطح کشور داشت و این 
مســئولیت ما را برای پاســخگویی به فعالان اقتصادی استان پررنگ تر می 
کند.وی با بیان اینکه در این دوره ۱۰ کمیســیون در اتاق بازرگانی گلستان 
تشکیل شده است، ادامه داد: کمیسیون های اتاق در بخش های مختلف فعال 
بوده و جلســات کمیسیون ها از همان لحظات اولیه طبق برنامه تشکیل شد 
تا مشــکلات و موانع بررسی و راهکارهای مرتفع شدن آنها ارائه شود.یوسفی 
با بیان اینکه منطقه آزاد اینچه برون هیچ گونه زیرســاختی ندارد، بیان کرد: 

اینچه برون ظرفیت بســیار قوی تجاری برای استان محسوب می شود که به 
دلیل فقدان امکانات، هنوز نتواسته ایم از این ظرفیت استفاده سودآوری برای 
اســتان داشته باشــیم.رئیس اتاق بازرگانی، صنایع و معادن گرگان در ادامه 
گفت: تلاش ما اســتفاده از ظرفیت کشورها اســت به گونه ای که ۷ هیئت 
تجاری را از کشورهای همسایه پذیرش کردیم و تعداد ۳ هیئت را نیز به این 
کشورها اعزام کرده ایم.یوسفی افزود: قزاقستان، ترکمنستان، روسیه و عراق از 
نمونه کشورهایی هستند که تجار، بازرگانان و تولید کنندگان گلستانی با آنها 

در ارتباط هستند.
وی گفت: توجه به آموزش یکی از مهم ترین اهداف اتاق اســت که در این 
رابطه امسال ۱۶ دوره آموزش با تعداد ۲ هزار و ۵۴۲ نفر برگزار شده که نسبت 
به سال گذشته ۱۳ درصد رشد داشته است.یوسفی افزود: اتاق بازرگانی گرگان 
رتبه اول آموزش را در بین اتاق های بازرگانی کشــور با رشــد ۱۵۵ درصدی 

داشته است.

تبریــز - فلاح: رئیس ســازمان نظام مهندســی 
ساختمان آذربایجان شرقی در پاسخ به چگونگی انتخاب 
میزبانی تبریز برای برگزاری بیســت و ششمین اجلاس 
هیئت عمومی سازمان نظام مهندسی ساختمان می گوید: 
در قطع نامــه پایانی بیســت و پنجمین اجلاس هیئت 
عمومی ســازمان نظام مهندسی ســاختمان که بهمن 
۱۴۰۱ در یزد برگزار شــد، تبریز به عنوان شهر میزبان 
برای برگزاری بیست و ششمین اجلاس هیئت عمومی 
انتخاب شــد. همان گونه که مســتحضرید مردم خطّه 
آذربایجان، تبریز و در رأس آن ها مهندســان ساختمان 
همــواره در انجام کارهای مهم پیش قــدم بوده اند و در 
گذشته و حال، به خاطر توان مندی های خود در حوزه های 
مختلف از جمله صنعت ســاختمان، سال هاست که در 
تدوین و اجرای مقرّرات ملّی ساختمان و نظارت بر اجرای 
با کیفیت ساختمان ها به عنوان ســرآمد سایر استان ها 
مطــرح بوده اند. از این رو، ما نیز به ســهم خود در تلاش 
هستیم با میزبانی از چنین رویداد مهمی این استان را به 
جایگاه واقعی آن برسانیم و به یقین برگزاری این اجلاس 
هیئت عمومی می تواند به عنوان سرآغازی برای بررسی 
فرصت ها، چالش ها و آسیب شناســی مشکلات صنعت 
ساختمان کشور و اســتان قرار گیرد. زیرا طی برگزاری 
این رویداد مهم، افزون بر حضور و مشارکت بیش از ۶۰۰ 
نفر از اعضای هیئت مدیره های ســازمان نظام مهندسی 

ســاختمان از تمامی استان های کشور، میهمانانی نیز از 
وزارت راه و شهرســازی حضور خواهند داشت و می توان 
به عنــوان یک فرصت خــوب برای بررســی فرصت ها، 
چالش ها و آسیب شناســی مشکلات صنعت ساختمان 

کشور و استان از آن بهره مند شد.
رضا دیزجی؛ رئیس سازمان نظام مهندسی ساختمان 
آذربایجان شرقی در حاشیه برگزاری بیست و ششمین 
اجلاس هیئت عمومی سازمان نظام مهندسی ساختمان 
کــه از روزهای ســیزدهم تا پانزدهم تیر ســال جاری 
به میزبانــی آذربایجان شــرقی و تبریز برگزار شــد، در 
گفت و گویی کوتاه، در پاسخ به چیستی و چگونگی نقش 
نظام  مهندسی استان و مهندســان در توسعه صنعت 
ساختمان و  بهره مندی از تکنولوژی های جدید در ایمن 
و مقاوم ســازی ابنیه ابراز می دارد: همان گونه که واقف 
هستید، مسکن به واســطه این که تقریباً بیش از ۳۰۰ 
صنف و صنعت را به طور مستقیم و غیرمستقیم درگیر 
می کند، پتانسیل های ارزش مندی برای اشتغال زایی و 
ایجاد فرصت های شــغلی و بهبود معیشت مردم دارد و 
نقش به سزایی را در عرصه اقتصادی ایفا می کند و قطع 
یقین، بهره مندی از نیروهــای متخصص در این حوزه 
موجب ایجاد فرصت های شغلی، ارتقای کیفیت ساخت 
و ســاز و صیانت از ســرمایه های ملی کشور می شود و 
شایان ذکر اســت که تحقق این امر مهم، واقعی سازی 

قیمت خدمات مهندســی و حرکت در این مســیر را 
می طلبد. چراکه واقعی  کردن قیمت خدمات مهندسی 
موجب افزایش کیفیت ســاخت و ســاز ساختمان ها 
می شــود. جای توضیح دارد که در کل دنیا حق الزحمه 
خدمات مهندسی تقریباً پنج تا ۱۱ درصد هزینه ساخت 
یک ساختمان است. در حالی که در کشور ما هزینه های 
واقعی خدمات مهندسی ۱.۵ تا ۲ درصد هزینه ساخت 
اســت. لذا برای ارتقای کیفیت ســاخت و ساز باید در 
مســیر واقعی کردن قیمت خدمات مهندســی حرکت 

کنیم.
وی در این راســتا در پاســخ به بود یا نبــود راهکار 
پیشــنهادی و قابل اجرا برای برطرف ســازی مشکلات 
سایه گستر بر صنعت ساختمان و ارتقای کیفیت ساخت 
و ســاز ادامه می دهد: این مشــکل فقط با ورود افراد با 
صلاحیت به حوزه ساختمان، استفاده از مصالح درجه یک 
و افزایش نظارت ها از ســوی دستگاه های ناظر و دخیل 
در این چرخه اعم از، شــهرداری ها و ســازمان های نظام 
مهندسی ساختمان شدنی اســت. زیرا با اندکی تأمل بر 
آمارهای ارائه شــده در خصوص زلزله های ۷.۲ ریشتری 
رودبار، ۶.۶ ریشــتری بم، ۶.۶ ریشتری کرمان شاه، ۶.۳ 
ریشتری ورزقان، ما به ترتیب ۴۰ هزار نفر، ۵۰ هزار نفر، 
۶۲۰ نفر و ۳۶۰ نفر و در زلزله اخیر بندرعباس نیز، یک 
نفر آن هم، در اثر برخورد با تیر چراغ برق فوتی داشته ایم 

و این روند کاهشــی آمار تلفات انســانی حاکی از نقش 
تخصصی جامعه مهندسی و حرفه ای کردن ساخت و ساز 

ساختمان هاست.
وی در بخــش پایانــی ایــن گفت وگو در پاســخ به 
دغدغه های جامعه مهندسان ابراز می دارد: افزایش تعداد 
دانش آموختگان رشــته های مهندسی و کاهش فزاینده 
روند ســاخت و ساز منجر به کاهش تقاضا برای خدمات 
مهندسی شده است و در شرایط فعلی، معیشت و اشتغال 
را می توان از اصلی ترین مشــکلات و دغدغه های جامعه 
مهندســی عنوان کرد. در این راستا جالب است بدانید 
طبق آمارهای مختلف به ازای هــر ۱۰ هزار نفر ایرانی، 
۵۰ مهندس وجــود دارد و این میزان بالاتر از میانگین 

جهانی است.

بیست و ششمین اجلاس هیات عمومی سازمان نظام مهندسی ساختمان در تبریز؛

امام جمعه تبریز: کیفیت ساختمان ها با امنیت روانی جامعه گره خورده است

رئیس اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و كشاورزی گرگان:

 استفاده از ظرفیت كشورهای همسایه 
برای توسعه گلستان در الویت است

رئیس سازمان نظام مهندسی ساختمان آذربایجان شرقی:

ارتقای كیفیت ساخت و ساز واقعی سازی قیمت خدمات مهندسی را می طلبد

اصفهان – معصومه قاسمی: نشست تعاملی پیرامون پروژه های مدیریت 
مصرف آب در ذوب آهن اصفهان و به ویژه تصفیه خانه پســاب شــرکت که 
توســط مجموعه مپنا در حال ســاخت می باشــد، با حضور حجت الاسلام 
سیدناصر موسوی لارگانی نماینده مردم فلاورجان در مجلس شورای اسلامی، 
مهدی کوهی مدیرعامل ذوب آهن اصفهان،حسین اکبریان مدیرعامل شرکت 
آبفا استان اصفهان و جمعی از مسئولین این مجتمع عظیم صنعتی، شنبه دهم 

تیرماه برگزار شد.
مهدی کوهی مدیرعامل این شــرکت در این نشســت گفت : ذوب آهن 
اصفهان به عنوان بنیانگذار تولید فولاد در ایران با دوراندیشی تمام از سال های 
اولیه تاسیس این مجتمع ، نســبت به احداث واحدهای نیروگاهی در داخل 
مجموعه اقدام نموده  و لذا می توان گفت این صنعت از دهه ۴۰ خود تامینی 
در یوتیلیتی های مورد نیاز برای تولید فولاد را کلید زده است، بنابراین الگویی 

اجرایی برای سایر صنایع کشور به شمار می رود.
وی ادامه داد : هم اکنون دو مجموعه نیروگاهی و شش واحد توربینی در این 
مجتمع عظیم صنعتی فعال هستند تا در کنار حفظ تولید، یاری رسان شبکه 

برق سراسری کشور نیز  باشند.
وی افزود : پروژه تصیفه خانه ذوب آهن اصفهان به عنوان یک پروژه کلیدی 
در راستای تصفیه پساب شــهرهای مجاور و بهره گیری از آن در خط تولید 
کارخانه هم اکنون از پیشــرفت ۸۰ درصدی برخوردار است و روند انجام آن 
با دقت کامل دنبال می شود تا انشاا... در پایان سال جاری بهره برداری از آن 

را شاهد باشیم.
حجت الاسلام سیدناصر موسوی لارگانی نماینده مردم فلاورجان در مجلس 
شورای اسلامی نیز گفت : با توجه به اینکه برنامه هفتم توسعه در کمیسیون 
تلفیق قــرار دارد، در این بخش و همچنین در صحن علنی مجلس، آمادگی 
کامل داریم تا از صنایع کشــور و به ویژه صنعت ارزش آفرین فولاد، حمایت 
کامل داشته باشیم و فرصت ها و چالش های این مجموعه را در راستای قانون 

گذاری منطبق با رفع موانع تولید، پیگیری نماییم.
وی افزود : ذوب آهن اصفهان در ساخت و راه اندازی صنایع مختلف کشور از 
جمله مجتمع فولاد مبارکه نقش داشته است، و دستاورد تولید ریل این شرکت 

تا ابد در اذهان تک تک ایرانیان ماندگار خواهد بود.
نماینده مردم فلاورجان در مجلس شورای اسلامی بیان کرد : صنایع فولادی 

کشور نیاز است با مجهز شدن به تکنولوژی روز دنیا در زمینه تولید فولادهایی 
که تاکنون در کشور تولید نشده اند، برنامه ریزی داشته باشند.

حجت الاسلام سیدناصر موسوی لارگانی گفت : تامین آب پایدار برای تولید 
فولاد همواره مورد توجه مسئولین قرار دارد اما نیاز است بخش صنعت کشور 
نیز با اولویت اســتفاده از پساب و پروژه بازچرخانی آب برای تامین این نهاده 
کلیدی تولید فولاد، برنامه ریزی بلندمدت داشته باشد که ذوب آهن اصفهان 
در این زمینه عملکرد خوبی داشته است و مهندس کوهی مدیرعامل جدید 
این شرکت نیز پروژه های مربوط به مدیریت مصرف آب در شرکت و سرمایه 
گذاری در کلان پروژه های ملی  را با دقت بالا دنبال می کنند که این رویکرد 

حرفه ای جای تشکر و قدردانی دارد.
وی گفت : پروژه تصفیه خانه ذوب آهن که توســط شــرکت مپنا در حال 
ساخت می باشد، نیاز است با شتاب بیشتری از سوی مجموعه مپنا دنبال شود 
و سریعتر شاهد بهره برداری از آن باشیم، بنده نیز این موضوع را پیگیری می 
کنم.   حسین اکبریان مدیرعامل شرکت آبفا استان اصفهان نیز گفت : با توجه 
به شرایط جغرافیایی کشور عزیزمان و سطح بارش نزولات آسمانی نیاز است 
صنایع فولادی در راســتای مصرف بهینه آب، برنامه ریزی بلند مدت داشته 
باشــند و برداشت آب از  زاینده رود را به صفر برسانند که در این زمینه ذوب 
آهن اصفهان از طریق احداث پروژه تصفیه خانه آب با بهره گیری از تکنولوژی 

های روز اقدامات خوبی انجام داده است.

نماینده مردم فلاورجان در مجلس شورای اسلامی :

رویکرد رفع موانع تولید را مورد توجه قرار می دهیم
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رشت: به گزارش مدیریت روابط عمومی و امور بین الملل سازمان منطقه 
آزاد انزلی جلسه ستاد جهش ســرمایه گذاری و صادرات منطقه آزاد انزلی با 
حضور مسعود حسین پور مشاور و قائم مقام دبیر در ستاد جهش اقتصادی، 

اکبر نیازی سرپرست و اعضای شورای معاونین سازمان برگزار شد.
وی در نشست ستاد جهش سرمایه گذاری و صادرات منطقه آزاد انزلی این 
منطقه را از پیشــگامان و درخشان ترین سازمان ها در بین مناطق آزاد اعلام 
کرد و افزود: ســتاد جهش سرمایه گذاری و صادرت مهم ترین و جدی ترین 
تلاش برای ایجاد جهش در حوزه ســرمایه گذاری و صادرات اســت لذا باید 
در یک همکاری تنگاتنگ ذیل مدیریت جهادی شــرایط لازم برای تسهیل 
و تســریع در فرآیندهای جذب سرمایه گذار به منظور رونق تولید و اقتصاد، 

ایجاد شود.

حســین پور با قدردانی از تلاش های صورت گرفته در مناطق آزاد کشور، 
راهبرد پیش روی را اقدامات جهادی تر و با ســرعت بیشتر در بخش سرمایه 
گــذاری همراه با حفظ کیفیت بیان نمود و با اشــاره به اینکه به دلیل وجود 
رقابتی بزرگ و نفس گیر با کشورهای دنیا و منطقه در عرصه جذب سرمایه 
گذار، اگر غفلتی در این بخش صورت گیرد ایران متضرر می شود، تأکید کرد: 
باید این عقب افتادگی، غفلت، تفاوت ســرعت با سایر کشورها و فاصله پیش 
آمده با اهداف چشم انداز ۱۴۰۴ را با حرکتی جهادی جبران کنیم و این امر 

نیازمند رویکردی انقلابی فراتر از حرکت های مرسوم است.
قائم مقام ستاد جهش اقتصادی با تشریح ظرفیت های متنوع مناطق آزاد 
کشــور اظهار کرد: باید مناطق آزاد را به بهشت سرمایه گذاران تبدیل کنیم 
این ســتاد هم برای تحقق این شعار ایجاد شــده تا به ایجاد موج و جریانی 

جدید کمک کند که این شعار به معنای واقعی محقق شود. وی با بیان اینکه 
ظرفیت کارشناسی، منابع انسانی، اختیارات قانونی و مزیت ها و تنوع و کیفیت 
بالای امکانات طبیعی و غیر طبیعی در مناطــق آزاد وجود دارد، اضافه کرد: 
در کنار این ســتاد شورای حمایت از جهش سرمایه گذاری و صادرات مناطق 
آزاد نیز شــکل گرفته تا از ظرفیــت و توانمندی برخی از نمایندگان مجلس 
و نمایندگانی از سازمان توســعه تجارت، وزارت خارجه، شورای امنیت ملی، 

گمرک و ارتباطات اسلامی نیز استفاده کند.

مشاور دبیر شورای عالی مناطق آزاد كشور:

ستاد جهش سرمایه گذاری به منظور تبدیل مناطق 
آزاد به بهشت سرمایه گذاران ایجاد شده است

یکشنبه
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نویسنده: علی آل علی
مهمترین دارایی هر برند در بازار چیست؟ احتمالا اغلب 
کارآفرینان برای این س��وال به یک جواب مشخص اشاره 

خواهند کرد: مشتریان!
اگرچه مشتریان در بازار نقش کلیدی ایفا می کنند، اما 
معمولا در برابر برندهای مش��هور هیچ اراده ای از خودشان 
ندارند. انگار که نام هایی مثل نایک یا تس��لا طوری آنها را 
حیرت زده می کند که دیگر جایی برای تحلیل های منطقی 
باق��ی نماند. بنابراین یک فرض هوش��مندانه در این میان 
انتخاب شهرت هر برند به عنوان مهمترین دارایی اش است. 
خب وقتی ش��هرت و محبوبیت یک کس��ب و کار به طور 
کامل از بین برود، دیگر حتی یک نفر هم آن را نگاه نخواهد 
کرد، چه برس��د به اینکه پای فروش محصولات هم وسط 
بیاید. از آنجایی که مدیریت ش��هرت برند اهمیتی کلیدی 
دارد، خیلی از کارآفرینان برای حفاظت از آن خودشان را 
به آب و آتش می زنند. اگر از مخاطب های قدیمی روزنامه 
فرصت امروز باش��ید، خیلی خوب می دانید ما اصلا میانه 
خوبی با تلاش های خس��ته کننده در ب��ازار نداریم. خب تا 
وقتی با کار هوش��مندانه همه مشکلات حل می شود، چرا 

باید به خودمان فشار بیاوریم؟
ما در این مقاله قصد داریم روش��ی جدید برای مدیریت 
ش��هرت برند به شما آموزش دهیم. ش��ما در این مقاله با 
چرخه ارزیابی ش��هرت برند آشنا خواهید شد. این چرخه 
نه تنها به ش��ما ب��رای ارزیابی اوضاع ش��هرت برند کمک 
می کند، بلکه الگویی مناس��ب برای مدیریت شهرت برند 
پیش روی تان قرار خواهد داد. پس با ما همراه باشید تا این 

روش را با هم مرور کنیم. 
چرخه حفاظت از شهرت برند

حفاظت از شهرت برند کاری نیست که شما سالی یکبار 
انجام دهید و بعد هم با خیال راحت سراغ بقیه کارهای تان 
بروید. ما در روزنامه فرصت امروز مدیریت شهرت را نوعی 
فرآین��د در نظر می گیری��م. بنابراین باید ب��ه طور منظم 
خودتان را برای مدیریت ش��هرت برند آم��اده نگه دارید. 

وگرنه خیلی زود اوضاع تان در بازار به هم خواهد ریخت. 
ما در ادامه چرخه ای کاربردی برای حفاظت از ش��هرت 
برند به ش��ما معرفی خواهیم کرد. یادتان باش��د، بهترین 
نتیجه از این چرخه را زمانی می گیرید که تمام بخش های 
آن را در کن��ار ه��م اجرا کنید. پس لطف��ا از همین ابتدا 
حواس تان را به تمام بخش های چرخه بدهید، نه فقط یک 

بخش خاص!
گام اول: ارزیابی شرایط فعلی برند

وضعیت ش��هرت برند ش��ما چط��ور اس��ت؟ خیلی از 
کارآفرینان فکر می کنند همین که درک خوش بینانه ای از 
اوضاع برندش��ان داشته باشند، دیگر همه چیز باید مطابق 
میل شان جلو برود. اگر شما هم اینطور فکر می کنید، باید 
حس��ابی ناامیدتان کنیم؛ چراکه در بازار کسی برای شما 
فرش قرمز پهن نکرده و نظر شما هم برای مشتریان خیلی 

مهم نیست. 
مش��تریان معم��ولا نظرات واضح��ی درب��اره برندهای 
گوناگون دارند. درست به همین خاطر شما باید هر ارزیابی 
درباره شهرت کسب و کارتان را براساس تعامل مستقیم با 
آنها انجام دهید. اشتباهی که خیلی از کارآفرینان در رابطه 
با مدیریت ش��هرت برند انجام می دهند، شروع یکبار کار 
بدون ارزیابی اولیه اس��ت. ش��ما در این مرحله باید اول از 

همه اوضاع کلی برندتان را زیر ذره بین قرار دهید. 
بی شک کسب و کارهایی که به تازگی از یک بحران مهم 
کاری جان س��الم به در برده اند، شهرت ش��ان در وضعیت 
متزلزلی به س��ر می برد. بنابراین مدیران چنین برندهایی 
نباید انتظار معجزه در بازار داش��ته باش��ند. هرچه باش��د 
بازسازی ش��هرت از دست رفته یک برند کاری نیست که 

یک شبه انجام شود!
وقتی شما مشغول ارزیابی اوضاع برند هستید، بد نیست 
نگاهی به نقاط ضعف و قوت کارتان هم داش��ته باشید. به 
زبان خودمانی، ش��ما در انجام چه کارهایی توانایی خاصی 
دارید؟ آیا این مهارت خاص در عمل به ش��ما کمکی هم 
می کند؟ گاه��ی اوقات کارآفرینان فک��ر می کنند مهارت 

بالای��ی در یک کار دارند، اما وقتی کمی دقیق تر به ماجرا 
ن��گاه کنیم، همان نقاط قوت بدل به پاش��نه آشیل ش��ان 

می شود. 
ماموریت ش��ما در این بخش تقریبا روش��ن است؛ باید 
درکی درس��ت از اوضاع شهرت برندتان در بین مشتریان 
به دس��ت آورده و نقاط ضعف و قوت کارتان را شناس��ایی 
کنید. شما در ادامه باید سعی کنید نقاط ضعف برندتان را 

پوشش داده و آنها را با نکات مثبت جایگزین کنید. 
گام دوم: جلب مشارکت تمام اعضای شرکت

حفاظت از شهرت برند کاری نیست که یک تیم کوچک 
به تنهایی انجام دهد. در عوض همه اعضای شرکت باید به 
نوبه خود در این فرآیند مهم نقش آفرینی کنند. مشکلی که 
در این بخش وجود دارد، ذهنیت دپارتمانی اغلب مدیران 
است. به طوری که هر کاری را به دپارتمان خاصش واگذار 
کرده و دیگر هیچ س��راغی از آن نمی گیرند. اگر ش��ما هم 

چنین برداشتی دارید، احتمالا در رابطه با مدیریت شهرت 
برند حس��ابی با مشکل رو به رو خواهید شد؛ چراکه همه 

اعضای شرکت در این رابطه سهمی دارند. 
بعض��ی از کارآفرینان تا صحبت از حفظ ش��هرت برند 
می ش��ود، خودشان را در نقش س��وپرمن در نظر گرفته و 
می خواهند همه کارها را تنهایی درس��ت کنند. اگر ش��ما 
هم چنین ایده هایی در سر دارید، باید یکبار برای همیشه 
دورش��ان را خط بکش��ید؛ چراکه با این دست فرمان هیچ 

نتیجه خوبی در انتظارتان نخواهد بود. 
گاهی اوقات اعضای ش��رکت برای همکاری با ش��ما در 
مسیر مدیریت ش��هرت برند مقاومت زیادی از خود نشان 
می دهند. در این صورت شما نباید همینطور بی دلیل فشار 
به آنها وارد کنید. در عوض استفاده از راهکارهایی کلیدی 
برای جلب مش��ارکت آنها بهتر خواهد بود. یادتان باش��د، 
همیش��ه جلسات کاری درست و حس��ابی نقش مناسبی 
برای جلب مش��ارکت دیگ��ران خواهد داش��ت. اینطوری 
ش��ما دلایل مخالفت افراد با دیدگاه تان را متوجه ش��ده و 
امکان توجیه شان را پیدا می کنید. پس منتظر چه هستید؟ 
همین حالا دس��ت به کار شده و اوضاع را به سود خودتان 

تغییر دهید. 
گام سوم: طراحی روتین ارزیابی

بدون ارزیابی اوضاع شهرت برند هیچ وقت یک استراتژی 
درست برای حفاظت از آن به دست نمی آید. متاسفانه اغلب 

کارآفرینان اصلا میانه خوبی با نظارت بر کارها ندارند. انگار 
که همیشه چیز در بازار باید به خودی خود رو به راه شود. 
خب در این صورت مشاهده شکست کسب و کارتان اصلا 
جای تعجب نخواهد داش��ت. توصیه ما در چنین شرایطی 

بی نهایت ساده است: طراحی روتین ارزیابی اوضاع.
بی شک سلیقه هر کارآفرین در ارزیابی اوضاع با دیگران 
ف��رق دارد. به علاوه، گاهی اوقات ارزیابی اوضاع از س��وی 
شما باید مطابق با نیازهای شرکت هم باشد. بنابراین ما در 
این بخش قصد داریم آزادی عمل شما را بی نهایت افزایش 

دهیم. ماجرا کمی ترسناک شد، نه؟
یکی از معیارهایی که برای بررسی اوضاع یک کسب و کار 
در بازار کاربرد زیادی دارد، سطح رضایت مشتریان است. 
شما برای ارزیابی این معیار دو راهکار کلی پیش رو دارید. 
در اولین مورد باید س��راغ مش��تریان رفته و نظرشان را به 
طور مستقیم جویا شوید. بی شک این روش برای خیلی از 

کارآفرینان، به ویژه آنهایی که درونگرا هستند، مشکل ساز 
می ش��ود. بنابراین باید نیم نگاهی به روش دوم هم داشته 
باشیم. در این روش شما میزان رضایت مشتریان را با نرخ 
خرید دوباره می س��نجید. اگر شما هیچ مشتری وفاداری 
ندارید، اوضاع ش��هرت برندتان دیر ی��ا زود به هم خواهد 
ریخت. خب برندهای مشهور همیشه کلی مشتری وفادار 
دور و برشان دارند. پس اگر شما چنین گزینه ای دم دست 

ندارید، اوضاع تان حسابی به هم ریخته است. 
روتین های ارزیابی شهرت برند باید به طور منظم دنبال 
ش��ود. خیلی از کارآفرینان فکر می کنند مدیریت شهرت 
برند هرچند ماه یکبار انجام می ش��ود. خب در این صورت 
س��قوط آزاد ش��هرت برندتان اتفاق عجیبی نخواهد بود. 
توصیه ما در این میان اس��تفاده از یک روتین منظم برای 
مرور روزانه اوضاع شهرت برندتان است. این طوری همیشه 
اوضاع شهرت برند دست تان بوده و دیگر لازم نیست نگران 

باشید. ماجرا جالب شد، نه؟
یادتان باشد خیلی از کارآفرینان دیگر کارهای مهم را به 
طور جدی دنبال نمی کنند. در چنین شرایطی تمایز شما 
با دیگران درست در چنین جزییاتی خلاصه می شود. پس 
منتظر چه هستید؟ همین حالا دست به کار شده و روتین 

ارزیابی تان را طراحی کنید. 
گام چهارم: تدوین برنامه مدیریت بحران

چقدر در طول روز برای مش��کلات ریز و درش��ت آماده 

هس��تید؟ برخی از کارآفرینان حتی اگر ایرادی بی نهایت 
کوچ��ک در کارش��ان روی ده��د، دیگ��ر آن آدم س��ابق 
نمی ش��وند. انگار که هر ایرادی در این حوزه تمام توانایی 
آنها را از بین می برد. اگر شما هم اینطور فکر می کنید، بد 
نیست کمی کارتان را تغییر دهید؛ چراکه در دنیای امروز 

کلی مشکلات در انتظار کارآفرینان قرار دارد. 
مدیریت ش��هرت یک برند ب��دون آمادگی برای مهارت 
مش��کلات هیچ معنایی ندارد. خیل��ی از کارآفرینان فکر 
می کنند شهرت ش��ان در طول زمان شکل گرفته و به این 
راحتی ها از بین نمی رود. راستش را بخواهید، این ذهنیت 
به هیچ وجه درست نیس��ت. شما حتی اگر محبوب ترین 
برن��د دنیا هم باش��د، چند ثانیه اش��تباه کافی اس��ت تا 
نس��خه تان در بازار پیچیده شود. این اتفاقی است که برای 
خیل��ی از برندهای بزرگ دنیا روی داده اس��ت. پس اصلا 

لازم نیست خودتان را تافته جدا بافته در نظر بگیرید. 

ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم طراحی یک برنامه 
مدیریت بحران برای هر ش��رکتی ضروری اس��ت. شما در 
ط��ول این برنامه یاد می گیرید چطور در ش��رایط بحرانی 
کنترل اوضاع را در دست نگه داشته و بی گدار به آب نزنید. 
مشکلی که خیلی از کارآفرینان دارند، دستپاچگی فراوان 
به هنگام مواجهه با مش��کلاتش است. شما با طراحی یک 
برنامه مدیریت بحران یکبار برای همیش��ه از ش��ر چنین 

نکته ای خلاص خواهید شد. 
یکی از مش��کلات اساس��ی که کارآفرینان باید برای آن 
آماده باش��ند، مربوط به ایرادات محصولات است. بی شک 
هر محصولی در این دنیا ی��ک ایراد هرچند کوچک دارد. 
بنابرای��ن اگر رفع این ایراد از توان ت��ان خارج بود، باید در 
ص��ورت امکان آماده واکنش در برابر مش��تریان باش��ید. 
اینط��وری به راحتی کارتان جلو می رود. به علاوه، آموزش 
اعضای ش��رکت برای برخورد درس��ت در برابر اعتراض یا 
ش��کایت مش��تریان نکته کلیدی دیگری اس��ت که باید 

همیشه پس ذهن تان داشته باشید. 
متاسفانه برخی از کسب و کارها تا مشکل بزرگی در بازار 
برای شان روی ندهد، به فکر آموزش کارمندان نمی افتند. 
پس یک لطفی کرده و این بار ش��ما پیش دس��تی کنید. 
اینطوری اوضاع تان برای اثرگذاری بر روی مخاطب هدف 
بی نهایت بهتر خواهد شد. دست کم در این وضعیت یکهو 
غافلگیر نش��ده و آمادگی لازم ب��رای رویارویی با بحران را 

حفظ می کنید. 
یادتان باشد وقتی پای شهرت برند در میان است، همیشه 
حق با مش��تریان اس��ت. پس الکی با بحث های دامنه دار 
مش��کل را عمیق تر نکنید. گاهی اوق��ات یک عذرخواهی 
س��اده تاثیرگذاری بی نهایت زیادی بر روی مخاطب دارد. 
پس به جای اینکه حرف خودتان را به کرس��ی بنش��انید، 
کم��ی هم به فکر مش��تریان و دغدغه های ش��ان باش��ید. 

اینطوری خیلی زودتر به درک مشترک خواهید رسید. 
 گام پنجم: استفاده بهینه از فرصت ها

یادت��ان باش��د، مدیریت ش��هرت برند زیرش��اخه ای از 
مدیریت بحران نیس��ت. برخی از کارآفرینان فکر می کنند 
شهرت برندشان همیشه در خطر است و باید هر کاری که 
می توانند برای مدیریت آن انجام دهند. اگر شما هم اینطور 
فکر می کنید، باید چش��م اندازتان را عوض کنیم. شما در 
بازار فقط نیازمند مدیریت ریس��ک ها نیس��تید. در عوض 
گاه��ی اوقات باید از فرصت های ایجادش��ده هم به خوبی 
بهره  ببرید. وگرنه کارتان همیشه با مشکلات اساسی رو به 
رو خواهد بود. خب مگر برندی که هیچ وقت توسعه ای در 
کارش رو نمی دهد، اصلا مورد توجه مشتریان خواهد بود؟

یکی از س��اده ترین روش ها برای اس��تفاده از فرصت ها 
توجه به نظرات مشتریان است. بی شک همیشه مشتریان 
ناراض��ی دور و ب��ر برندها هس��تند، با این ح��ال احتمالا 
تعدادی مش��تری وفادار هم به پسُت تان می خورد. معمولا 
مش��تریان وفادار علاقه زیادی برای تولی��د محتوا درباره 
ی��ک برند دارند. ب��ه طوری که بعد از م��دت زمانی کوتاه 
کلی محتوا درباره محصولات یا حتی شیوه رفتار کارکنان 
آن برند تولید می کنند. ش��ما می توانید از همین محتوا به 
عنوان ابزاری برای پروموت کردن شهرت برندتان استفاده 
کنید. هرچه باش��د کاربران در شبکه های اجتماعی حرف 
مشتریان را بیش��تر از آدم های عادی قبول دارند. پس به 
جای اینکه خودتان را خیلی درگیر تولید محتوا کنید، بد 
 User( نیست نیم نگاهی هم به محتوای تولیدی کاربران

Generated Content( داشته باشید. 
مزی��ت اصلی محت��وای تولیدی کارب��ران جلب اعتماد 
مخاطب به سادگی هرچه تمام  تر است. مثلا اگر شما برای 
کمپی��ن بازاریابی تان به طور معم��ول نیاز به اثبات ادعاها 
داشته باشید، بحث محتوای تولیدی کاربران به طور کامل 
ج��دای از این ن��کات خواهد بود؛ چراکه م��ردم به حرف 

یکدیگر بیشتر از برندها اعتماد دارند. 
گاهی اوقات در بازار یکی از رقبای تان عملکرد عجیب و 
غریبی از خودش نش��ان می دهد. در چنین شرایطی شما 
می توانید از فرصت برای توس��عه اعتبار برندتان اس��تفاده 
کنید. یادتان باش��د، ش��انس یکبار در خانه هر کارآفرین 
را می زن��د. پس باید خودتان را ب��رای اثرگذاری بهینه بر 
روی مخاطب هدف آماده کنید. وگرنه در رقابت با دیگران 

شکست خواهید خورد. 
سخن پایانی

مدیریت شهرت برند کاری نیست که شما در عرض یکی 
دو روز انجام دهید. در عوض باید همیشه نیم نگاهی به این 
حوزه داشته و خودتان را برای مواجهه با مشکلات مختلف 
آماده کنید. گاهی اوقات کارآفرینان در این حوزه دست به 
کارهای عجیبی می زنند. هدف ما در این مقاله ترسیم یک 
چرخه کامل برای فعالیت در حوزه حفاظت از شهرت برند 
بود. اگر ش��ما این مراحل را به خوبی بررسی و اجرا کنید، 
تا حد زیادی خیال تان از بابت شهرت و اعتبار برندتان در 
بازار راحت خواهد ش��د. پس منتظر چه هس��تید؟ همین 
حالا دست به کار شوید.  من و همکارانم در روزنامه فرصت 
ام��روز امیدواری��م نکات مورد بح��ث در این مقاله کمکی 
هرچند کوچک برای آش��نایی با مدیریت ش��هرت برند به 
شما کرده باشد. مثل همیشه اگر سوالی درباره نکات مورد 
بحث در این مقاله داشتید، ما همیشه همراه تان هستیم. 

منابع:
https://sproutsocial.com/insights/brand-
/reputation-management
https://brandmasteracademy.com/brand-
/reputation-management

inc نویسنده: تیم نویسندگان سایت
مترجم: امیر آل علی

همواره فیلم هایی که روایت کننده حتی بخشی از داستان 
موفقیت یکی برند می باشند، از الزامی ترین مواردی است که 
هر فردی )خصوصا مدیران( باید به تماش��ای آن بنشیند. در 
این زمینه فیلم Air که به تازگی منتشر شده است، تمامی 
اس��تانداردهای یک فیلم جذاب را دارد. این فیلم مورد توجه 
جدی تماش��اگران و منتقدان قرار گرفته و داستان همکاری 
برند نایکی ب��ا مایکل جردن را روایت می کند. در این زمینه 
فرام��وش نکنید که همواره همکاری بن افلک و مت دیمون، 
منجر به خلق یک ش��اهکار شده است که در مورد این فیلم 
نیز صادق اس��ت. در این زمینه ن��کات مدیریتی این فیلم را 

مورد بررسی قرار خواهیم داد. 

1-ذهن پرسشگر داشته باشید 
اگرچه بسیاری از افراد تصور می کنند که مهمترین فرد یک 
ش��رکت، مدیر محسوب می ش��ود، با این حال در این فیلم به 
خوبی مش��اهده می کنیم که اس��تعدادیاب، نقش اصلی را ایفا 
می کن��د و وی دلی��ل اصلی موفقیت تاریخی نایک می ش��ود. 
به همین خاطر لازم اس��ت تا به ویژگی ه��ای این فرد با بازی 
مت دیمون، توجه داش��ته باش��یم. در این زمینه ویژگی ذهن 
پرسش��گر، مهمترین ویژگی وی محس��وب می شود. درواقع او 
با تکیه بر ای��ن ویژگی به صورت مداوم به دنبال مطرح کردن 
سوالات درس��ت و پیدا کردن پاسخ های آن است. این ویژگی 
باعث می شود تا وی به صورت جدی، کار خود را دنبال کند و 
اشتیاق بالایی برای به ثمر رساندن اهداف داشته باشد. درواقع 
سوال اصلی وی این است که چه دلیلی باعث می شود که سهم 

بازار کفش های بسکتبال کانورس و آدیداس به مراتب بیشتر از 
نایک باش��د. در این رابطه حتی مدیر شرکت بر این باور است 
ک��ه تمرکز بر روی محصول اصلی )کفش ه��ای پیاده روی( به 
واس��طه امکان اس��تفاده روزمره، به مراتب مهمتر است. با این 
حال این بازاریاب معتقد است که از دست دادن حتی یک بازار، 
کاملا اشتباه بوده و لازم است تا به  یکی از سه ورزش محبوب 
جهان، توجه بیشتری نشان داده شود. این ذهن پرسشگر باعث 
می ش��ود تا وی ب��ه خوبی رقبای خ��ود را تحلیل کند و حتی 
بتواند رفتار آنها را در جلس��ه مذاکره با خانواده مایکل جردن، 
پیش بینی نماید. این موضوع خود دلیل اولیه برای تحت تاثیر 
قرار دادن بوده و باعث می ش��ود تا جرقه پرس��ودترین قرارداد 
تاریخ، ش��کل گیرد. نکت��ه مهم دیگری که بای��د به آن توجه 
داشته باش��ید این اس��ت که هیچ نیازی وجود ندارد که شما 
حتما مشتری محصولاتی باشید که در حال تبلیغ و فروش آن 
هستید. درواقع بازاریاب این فیلم حتی از ورزش کردن آماتور 
نیز فراری بوده و تمایلی در این زمینه نش��ان نمی دهد. با این 
حال در حوزه فروش، یک خبره به تمام معنا محسوب می شود. 

2-بزرگ فکر کنید 
این فیلم به خوبی اهمیت بودجه را نشان می دهد. درواقع 
در حالی که فیل نایت )مدیر نایک( معتقد اس��ت که بودجه 
تعیین شده باید صرف سه بازیکن شود. بازاریاب معتقد است 
که باید به دنب��ال بودجه بالاتر بود و به جای تمرکز بر روی 
سه بازیکن معمولی، با یک ستاره همکاری کرد. در این بین 
اگرچه می توان ستاره های مختلفی را نام برد. با این حال وی 
به دنبال جوانی بود که قابلیت تبدیل شدن به بهترین ستاره 
تاریخ را دارد. این موضوع باعث می شود تا وی به دنبال فردی 
باشد که استعداد جدید محسوب می شود. اعتقاد داشتن او به 
انتخاب نهایی خود باعث می شود تا در نهایت حتی مخالفان 
جدی نیز با وی همراه شوند. درواقع سرمایه گذاری نایک در 
این زمینه با بازگشت سرمایه چند صد برابری همراه بود که 
این امر تا به امروز نیز ادامه دارد. درواقع این اقدام باعث شد 
تا برند نایک بتواند در کمتر از س��ه سال، بیش از 70 درصد 
س��هم بازار را در اختیار بگیرد و این امر در حالی بود که در 
ابت��دا، تنها 1۶ درصد بازار در اختیار این برند قرار داش��ت و 
زمزمه های��ی مبنی بر تعطیل ش��دن این بخش نیز به گوش 
می رسید. این فیلم یک نکته مهم دیگر را نیز نشان می دهد 
که اگر به افراد در حوزه تخصصی خودش��ان بها داده ش��ود، 
کارهای��ی را انجام می دهد که از تصور هر فرد دیگری خارج 
اس��ت. مثال بارز این امر را می توان در طراح کفش این برند 
مش��اهده کرد که در زمانی که به وی بها داده می شود، یک 

طرح خارق العاده را تحویل می دهد. این نکته را نیز به خاطر 
داشته باشید که اقدامات بزرگ، ریسک بالایی را نیز به همراه 
دارد. درواقع نباید تصور کنید که اقدامات کم ریسک، بهترین 

گزینه ها محسوب می شود. 
3-همواره یک راه حل وجود دارد 

ای��ن بازاری��اب هم��واره در طول فیل��م ب��ا مخالفت ها و 
محدودیت ه��ای ج��دی مواجه می ش��ود. برای مث��ال مدیر 
تبلیغاتی مایکل جردن حتی حاضر نیس��ت که یک جلس��ه 
کاری را ب��ا بازاریاب برند نایک داش��ته باش��د. با این حال او 
پس از متوجه شدن این موضوع که نقش مادر مایکل جردن 
در تصمیمات وی کاملا جدی اس��ت، تصمیم می گیرد تا در 
اقدام��ی متفاوت، خود به خانه خان��واده جردن برود و با یک 
مکالمه قانع کننده، تمایل را به سمت برند خود جلب نماید. 
درواق��ع این فیلم به خوبی نش��ان می دهد که برای موفقیت 
نیاز اس��ت که در مواقعی، هر نوع قانونی را زیر پا گذاش��ت. 
درواقع رسیدن به یک هدف، در بازار به شدت رقابتی بسیار 
مهم بوده و با اقدامات رایج نمی توان به این خواس��ته دست 
پیدا ک��رد. درواقع مثال های رفتارهای جدید و حتی عجیب 
وی در طول فیلم بسیار بوده و توصیه می شود که به تمامی 
آنها توجه داش��ته باش��ید. در این زمین��ه وی تنها به دنبال 
منافع ش��رکت خود نبوده و به این موضوع باور دارد که باید 
پیشنهادی را بدهد که حتی منفعت آن برای ستاره مدنظر، 
بیشتر اس��ت. درواقع این موضوع بسیار مهم است که حتی 

قوانین عقد قرارداد نیز در صورت نیاز کنار گذاشته شود. 
4-به قوی ترین حس طول زندگی خود اعتماد کنید 
هنگامی که همکاران، مدیر شرکت و حتی خانواده جردن 
درباره دلیل تاکید بیش از حد بر روی مایکل را می پرسند وی 
تنها یک پاسخ را می دهد که او قوی ترین حس طول زندگی 
خود را به این ستاره دارد. درواقع باور داشتن به یک موضوع، 
مهمتر از مطرح کردن صدها آمار و دلیل محسوب می شود. 
ای��ن موضوع خود باعث می ش��ود ک��ه در نهایت حتی مدیر 
ش��رکت نیز با تمامی تردیدهای خود، موافقت خود را اعلام 
کند تا در اقدامی بی سابقه، یک ورزشکار بتواند در سود فروش 
محصول، سهیم شود. در این زمینه بازاریاب می توانست صرفا 
برای راضی نگه داشتن مدیران و همکاران خود، به طرح های 
عادی رضایت دهد. با این حال وی حتی موقعیت شغلی خود 
را به عنوان ضمانت موفقیت طرح مطرح می کند. درواقع این 
امر خود باعث می شود تا افراد تحت تاثیر قرار بگیرند و تلاش 
کنند تا با وی همراه شوند. همچنین این فیلم به خوبی نشان 
می دهد که بس��یاری از روش ه��ای بازاریابی، هیچ گونه تاثیر 

واقعی نداشته و بیشتر تشریفاتی محسوب می شوند که لازم 
است تا در صورت نیاز تمامی آنها را کنار گذاشت. برای مثال 
پخش کردن فیلم بازی مایکل جردن در جلسه عقد قرارداد، 
عم��لا تاثیری را به همراه نداش��ت و با این حال س��خنرانی 
بازاریاب، باعث می  ش��ود تا تمامی تردیده��ا از بین برود. در 
این زمینه مطرح کردن سوالات درست، امری ضروری است. 
درواقع یک س��تاره نوظهور در بین افرادی که ابرستاره های 
حال حاضر هستند، شانس درخشش لازم را نخواهد داشت. 
به همین خاطر به عقیده بازاریاب ها، قرارداد بستن با آدیداس 
و کانورس، اش��تباه است. با این حال مایکل جردن در نایک 
می تواند تک ستاره باش��د که خود به معنای معطوف شدن 

تمامی توجهات به وی خواهد بود. 
۵-همراهی کل تیم الزامی است 

اگرچه مهمترین نق��ش را در این قرارداد تاریخی، بازاریاب 
داشته اس��ت. با این حال نباید وی را تنها عامل این اتفاق در 
نظ��ر گرفت. درواقع همراهی کل تیم باعث ش��د تا در نهایت 
چنی��ن اتفاق��ی رخ دهد. در ای��ن زمینه در س��کانس پایانی 
مشاهده می کنید که بازاریاب کاملا ناامید است. دلیل این امر 
نیز به خاطر خواس��ته بی سابقه محس��وب می شود که در آن 
ورزش��کار باید در میزان فروش س��الانه محصول جدید، سهم 
داشته باشد. در این زمینه بازاریاب معتقد است که امکان ندارد 
مدیر ش��رکت این موضوع را قبول کند. با این حال فیل نایت 
کاملا برعکس تصورات ظاهر می شود و ریسک این موضوع را 
به جان می خرد تا یک اقدام تاریخی به سرانجام برسد. در این 
زمینه س��ایر افراد تیم نیز نقش کل��ی دارند و با همراهی های 
خ��ود، امکان انجام چنین اقدامی را مهیا می کنند. برای مثال 
مدیران فروش دیگر اگرچه در ابتدا مخالف بودند. با این حال 
دلگرمی های لازم را ایجاد می کنند. همچنین طراح کفش نیز 
پس از آن که متوجه می ش��ود مایکل جردن ابدا از طرح های 
این شرکت راضی نیست و از آنها استقبال نمی کند، یک طرح 
جدید و انقلابی را که حتی در آن قوانین زیر پا گذاشته شده، 
ایجاد می کند و حتی اس��م ورزش��کار را نیز بر روی محصول 
می گذارد تا به چیزی فراتر از یک کفش تبدیل ش��ود. درواقع 
موفقیت درست به مانند یک پازل است که اگر تمامی تکیه ها 
حتی با تاخیر در جای خود قرار نگیرد، بدون شک رسیدن به 

هدف نهایی، امکان پذیر نخواهد بود. 
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