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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

چه چیزي نرخ ارز را در اقتصادهای نفتی تعیین می کند؟

 مدل پولي
تعيين نرخ ارز

فرصت امروز: نهاد پژوهشی مجلس با استناد به مطالعات تجربي و بررسي تجربه ۲۷ كشور صادركننده نفت مي گويد 
كه مدل هاي مرسوم تعيين نرخ ارز در اين كشورها براي توصيف نوسانات كوتاه مدت از كارايي لازم برخوردار نيستند 
و قدرت توضيح دهندگي اين مدل ها در بازه ميان مدت، وابستگي زيادي به لحاظ كردن تغييرات ورودي ارزهاي نفتي 
به اقتصاد دارد. در كشورهاي نفتي مانند ايران علاوه بر عوامل طرف تقاضاي اقتصاد، عوامل طرف عرضه مانند صادرات 
نفتي نيز اثر معنادار و قابل ملاحظه اي بر نرخ ارز دارد. رشد نقدينگي مازاد بر توليد از طرف تقاضا و كاهش صادرات 
نفتي از سمت عرضه، تعيين كننده هاي مهم نرخ ارز در ايران هستند. البته اين امكان نيز وجود دارد كه در پي افزايش 
نااطميناني هاي اقتصادي و به تبع آن افزايش دائمي سطح خروج سرمايه، سطح نرخ ارز نيز به طور دائمي افزايش يابد.

ظهور مسئله »تعيين نرخ ارز« ريشه در مباحث مربوط به بازسازی نظام پولی بين المللی پس از جنگ جهانی اول 
دارد. از دهه 18۷0 تا 1914 اغلب كشورها از نظام استاندارد طلا تبعيت می كردند. در اين نظام، ارزش هر واحد پول 
به نسبت ثابتی از طلا تعريف شده و نرخ مبادله پول كشورها از اين نسبت تبعيت می كرد. با آغاز جنگ جهانی اول، 
دولت های درگير جنگ برای پوشش هزينه های خود از حق ضرب پول استفاده كردند. افزايش حجم پول و به تبع آن، 
شكلگيری انتظارات در جهت كاهش ارزش پول اين كشورها منجر به خروج كشورها از اين نظام شد. سپس با پايان...

12 میلیون خودرو طی 12 سال در کشور تولید شد

رکوردشکنی تولید خودرو در سال 1402
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بازار سهام در صدر بازدهی بازارها در پایان خرداد ایستاد

ریزش بازارها در پایان بهار

8

مدیریتوکسبوکار

4

فرصت امروز: بورس تهران در فصل بهار دو نیمه کاملا متفاوت داشـت و هرچه از آغاز سـال تا میانه 
اردیبهشـت ماه بر مدار صعود حرکت کرد و تا سطح 2.5 میلیون واحد پیشروی نمود، اما در یک ماه و 

نیم پایانی مسـیری خلاف جهت را در پیش گرفت و در پایان با ایسـتادن در سطح 2 میلیون 
و 173 هزار واحد به بازدهی 10 درصدی بسنده کرد. این برای دومین ماه متوالی است که...

خردادماه برای تالار شیشه ای خوش یمن نبود

رکود سریالی معاملات بازار سهام

سرمقاله
اصلاح نظام بانکی 
همراه با مصونیت 

قضایی

علی نظافتیان
دبير كميسيون حقوقی 

كانون بانک ها

برنامه هفتم توسعه بالاخره هفته 
پي��ش – يكش��نبه ۲8 خردادماه 
140۲ - با حضور رئيس جمهوری 
تسليم مجلس شد تا خط و مشی 
توسعه كش��ور در پنج سال آينده 
مش��خص ش��ود. نكات مثبتی در 
مورد مباحث بانكی در لايحه برنامه 
هفتم توسعه پيش بينی شده است؛ 
از جمل��ه در بن��د »پ« ماده 10 
لايحه مقرر ش��ده است: »هرگونه 
تكلي��ف جديد نظ��ام بانكی مبنی 
پرداخت تسهيلات، بخشش سود، 
جرائم و وجه التزام، تهاتر و بدهی 
بانكی، اش��خاص و انتقال دولت به 
بانک مركزی ممنوع است.« گرچه 
در اين ماده بازتاب يا نتيجه قانونی 
تخل��ف از ممنوعيت های موردنظر 
دولت مش��خص نشده و اين نقص 
عم��ده، راه را ب��رای تخل��ف از آن 
هموار خواهد ساخت، اما محتوای 
آن نشان می دهد كه دولت و بانک 
مركزی ع��زم خود را جزم كرده اند 
كه از تحميل پرداخت تس��هيلات 
دس��توری ي��ا تس��هيلات ب��ا نرخ 
پايين تر از نرخ مصوب بانک مركزی 
و همچنين بخش��ش سود و جرائم 
بانكی جلوگيری كنند. به هر حال، 
اگر مفاد اين م��اده از قانون برنامه 
هفتم توس��عه به خوبی اجرا شود، 
بانک ها بايد اطمينان خاطر داشته 
باشند كه منابع و دارايی های آنان 
مورد گذشت و بخشش غيرقانونی 

قرار نخواهد گرفت. 
ادامه در همين صفحه

5 ذوالحجه 1444 - س�ال نهم
شماره   ۲۲60

8 صفح��ه - 5000 توم��ان

Sat.24 Jun 2023

اف��زون بر اين موارد، همچنين فص��ل دوم اين برنامه 
به اصلاح نظام بانك��ی و مهار تورم اختصاص پيدا كرده 
اس��ت. در اين برنامه پيش بينی ش��ده است كه در سايه 
اجرای سياست های برنامه توسعه هفتم، ناترازی بانک ها 
س��الانه ۲0 درصد كاهش يابد. در ماده 8 اين برنامه به 
منظور اصلاح ناترازی بانک ها مقرر شده است: »بانک ها 
و موسس��ات اعتباری با نسبت س��رمايه زير 8 درصد با 
هدف بهبود نس��بت مذكور ظرف ي��ک ماه پس از ابلاغ 
برنامه مكلف به ارائه برنامه افزايش سرمايه نقدی و ساير 

روش های مورد تأييد هستند.«
در همين زمينه، اين س��وال مطرح می شود كه منابع 
لازم برای افزايش س��رمايه بانک های ناتراز چگونه بايد 
تأمين شود؟ پاسخ اين پرسش در مورد بانک های دولتی 
روشن اس��ت. در لايحه دولت پيش بينی شده است كه 
شورای اقتصاد می بايس��تی منابع لازم در قانون بودجه 
را پيش بينی نمايد تا بانک ه��ای دولتی بتوانند افزايش 
س��رمايه دهند، اما در م��ورد بانک های خصوصی، منابع 
لازم برای رفع ناترازی بايستی توسط سهامداران تأمين 
ش��ود. حال سوال اين است كه آيا سهامداران بانک های 
خصوصی قادر به تأمين س��رمايه موردنياز برای افزايش 
سرمايه بانک و رفع ناترازی آن هستند؟ پاسخ اين پرسش 
را بايستی خود بانک های خصوصی ارائه دهند؛ آنان كه 
باي��د بيماری ناترازی بانک را با افزايش س��رمايه درمان 
كنند، وگرنه در صورت عدم افزايش س��رمايه مش��مول 
مقررات سختگيرانه ای خواهند شد و ممكن است تا مرز 

فروپاشی و انحلال يا ادغام پيش روند. واقعيت آن است 
كه در ش��رايط فعلی، اصلاح نات��رازی بانک های دولتی 
و خصوصی بس��يار ضروری است. تسهيلات تكليفی در 
كنار تسهيلات فرمايشی، وجوه مطالبات معوق همراه با 
افزايش وحشتناک هزينه های عملياتی و تامين و تجهيز 
منابع بانک ها به  شدت به ناترازی شبكه بانكی دامن زده 
و توان تسهيلات دهی بانک ها را كاهش داده است، اما در 
اين زمينه بايد به اين نكته اساس��ی توجه داشت كه اگر 
برای تأمين منابع س��رمايه ای بانک های دولتی چاره ای 
انديش��ه ش��ود؛ ولی بانک های خصوصی از اين موقعيت 
بی نصي��ب بمانند، اين ام��ر در جامعه بدان مفهوم تلقی 
خواهد شد كه كم كم مقدمه و زمينه سازی های قانونی 
لازم برای كوچک س��ازی ش��بكه بانک های خصوصی و 

افزايش سرمايه بانک های دولتی فراهم می شود.
در همين زمينه همچنين در لايحه پيشنهادی دولت 
مقرر شده اس��ت كه شش ماه پس از ابلاغ برنامه هفتم 
توس��عه، اساس��نامه و ضوابط ناظر بر تأسيس فعاليت و 
انحلال »شركت مديريت دارايی ها« و نحوه قيمت گذاری 
دارايی های بانک ها و موسس��ات اعتباری ناتراز مشخص 
می ش��ود كه در نهايت بايس��تی به تصويب شورای پول 
و اعتب��ار برس��د. اف��زون ب��ر آن، در بن��د »پ« ماده 8 
لايحه برنامه هفتم توس��عه مقرر شده است كه »مراجع 
قضايی و غيرقضايی نمی توانند با ش��كايت س��هامداران، 
مديران و يا س��اير اش��خاص اقدامات »شركت مديريت 
دارايی ها« را متوقف يا بلااثر نمايند. چنانچه اش��خاص 

نامب��رده  به موجب رأی قطعی دادگاه متضرر ش��ناخته 
شوند، خس��ارات وارده در حدود مقرر در قانون يا حكم 
قطعی دادگاه صرفا به  صورت مالی توسط بانک مركزی 
جبران می شود.« همچنين در بند »چ« ماده 1۷ لايحه 
دولت آمده اس��ت كه »طرح هرگونه دعوی كه منشأ آن 
اقدامات نظارتی مربوط ب��ه حل وفصل مالی درخصوص 
بانک ها و موسس��ات اعتباری غيربانكی از س��وی بانک 
باش��د بايد به طرفيت بانک مزبور صورت پذيرد و افراد 
موث��ر در اين اقدامات را نمی توان طرف دعوی قرار داد. 
در م��واردی كه به تش��خيص مرجع قضاي��ی، اقدامات 
نظارتی بانک مركزی موجب واردشدن خسارت به  طرف 
دعوی ش��ده باشد و خس��ارت مذكور حسب تشخيص 
دادگاه ناشی از تقصير مديران يا كاركنان بانک مركزی 
باشد، خسارت وارده توسط بانک مركزی جبران می شود 
و متعاقبا بانک مركزی مكلف است حسب مورد از طريق 
هيأت رس��يدگی ب��ه تخلفات اداری يا دس��تگاه قضايی 
نس��بت به اس��تيفای منافع عموم��ی از مقصرين اقدام 
نماي��د.« آيا از طريق هيأت تخلفات می توان اس��تيفای 
منافع عمومی كرد؟ مگر هيأت های رسيدگی به تخلفات 
اداری، مرجعی برای استيفای منافع عمومی از مقصران 

دولتی است؟!
در نگارش متن مواد مورد اش��اره، اوج افراط گرايی به 
خوبی قابل مشاهده است؛ زيرا در قانون اساسی در مورد 
وظايف و مأموريت های رس��می قوه قضائيه گفته ش��ده 
اس��ت: »قوه قضائيه قوه ای است  مس��تقل كه پشتيبان 

حقوق فردی و اجتماعی و مس��ئول تحقق بخشيدن به 
عدالت و عهده دار وظايف زير است :

1-رسيدگی  و صدور حكم  در مورد تظلمات ، تعديات ، 
ش��كايات ، حل وفص��ل دع��اوی  و رفع خصوم��ت و اخذ 
تصميم  و اقدام  لازم  در آن  قس��مت  از امور حس��بيه  كه  

قانون  معين  می كند.
۲-احيای  حقوق  عامه  و گس��ترش  عدل  و آزادی های 

مشروع .
3-نظارت  بر حسن  اجرای  قوانين .

4-كش��ف  جرم  و تعقيب  مجازات  و تعزير مجرمين  و 
اجرای  حدود و مقررات  مدون جزايی اسلام .

5-اقدام  مناسب  برای  پيشگيری  از وقوع  جرم  و اصلاح  
مجرمين .«

ح��ال با اين صراح��ت قانون اساس��ی چگونه می توان 
مراج��ع قضاي��ی كش��ور را از رس��يدگی ب��ه اقدامات و 
تصميمات بان��ک مركزی و اقدامات »ش��ركت مديريت 
دارايی ها« منع كرد و مديران ذی ربط را در حاش��يه امن 
مصونيت قضايی قرار داد و حتی خس��ارت وارده توسط 
دولتي��ان را از مناب��ع بانک مركزی پرداخ��ت كرد؟ اين 
موضوع از جنبه رعايت حقوق ملت كه قانون اساس��ی به 
مردم داده نيز قابل انتقاد به نظر می رسد. اصل 34 قانون 
اساس��ی صراحتا گفته اس��ت كه »دادخواهی  حق  مسلم  
هر فرد است  و هر كس  می تواند به  منظور دادخواهی  به  
دادگاه های صالح  رجوع  نمايد. همه  افراد ملت  حق  دارند 
اين گونه  دادگاه ها را در دسترس  داشته  باشند و هيچ كس 

را نمی توان از دادگاهی  كه  به  موجب قانون  حق  مراجعه  
به  آن  را دارد، منع كرد.« با اين صراحت قانون اساسی، با 
كدام استدلال حقوقی يا استدلال قانونی می توان مردم و 
مديران بانكی را از توس��ل به مراجع قضايی و دادخواهی 
در اين گون��ه موارد محروم نمود و حك��م داد كه مراجع 
قضايی و غيرقضايی نمی توانند با ش��كايت س��هامداران، 
مديران و يا س��اير اش��خاص، اقدامات بان��ک مركزی يا 
»ش��ركت مديريت دارايی ها« را متوقف يا بلااثر نمايند؟ 
مگر قوه قضائيه قوه ای كاملا مس��تقل و مرجع رس��می 

تظلم خواهی مردم نيست؟
سخن پايانی آنكه، الزام بانک ها به پرداخت تسهيلات 
با ن��رخ پايين تر از ن��رخ مصوب بانک مرك��زی، اقدامی 
كام��لا برخلاف مصال��ح و حقوق قانونی س��هامداران و 
سپرده گذاران بانک هاس��ت. بنابراين ممنوعيت اقدامات 
مورد بحث در لايحه برنامه هفتم توس��عه مش��روط به 
الزام مس��ئولان به رعايت اين مقررات، در افزايش توان 
مالی بانک ها بسيار موثر خواهد بود. اما برعكس، اعطای 
مصوني��ت قضايی  به مدي��ران ذی رب��ط و منع مراجع 
قضايی از رس��يدگی ب��ه عملكرد آنان، ب��ا هيچ منطق 
حقوقی و قانونی سازگار نيست و برای مديران متخلف، 
حاش��يه امن ايجاد خواهد كرد. بايد توجه داشته باشيم 
ك��ه دادخواهی از مرجع قضايی، حق مس��لم همه مردم 
است. در عين حال، لازمه استقلال قوه قضائيه آن است 
ك��ه حتی در برنامه های توس��عه نيز اس��تقلال اين قوه 

محدود نشود.

نظام بانكی كش��ور در س��ال 1401 مجموعا 44 ميليون 
و 485 ه��زار و ۲68 ميليارد ريال تس��هيلات به بخش های 
مختل��ف پرداخت كرده كه 40 درصد آن، س��هم بانک ها و 
موسس��ات اعتباری خصوصی بوده اس��ت. آنطور كه كانون 
بانک ها و موسس��ات اعتباری خصوصی گزارش داده است، 
براس��اس آم��ار و اطلاعات بان��ک مركزی، كل تس��هيلات 
پرداختی ش��بكه بانك��ی طی 1۲ ماهه س��ال 1401 در دو 
گروه ش��امل صاحبان كسب وكار )شامل كشاورزی، صنعت 
و معدن، مس��كن و ساختمان، بازرگانی، خدمات، متفرقه( و 
همچنين مصرف كننده نهايی )شامل خانوار( پرداخت شده 

است.
سهم بانک ها در تسهیلات دهی

س��هم بانک ه��ا و موسس��ات اعتباری خصوص��ی از كل 
تس��هيلات پرداختی در كش��ور مجموعا 1۷ ميليون و ۷83 
هزار و ۲۲9 ميليارد ريال بوده اس��ت كه اين رقم 40 درصد 
كل تس��هيلات شبكه بانكی را شامل می شود. از اين ميزان، 
س��هم بانک ه��ای دولت��ی ۲4.5 درصد و س��هم بانک های 
خصوصی ش��ده ني��ز 35.5 درصد اس��ت. بنابراين گزارش، 
س��هم بانک ها و موسس��ات اعتباری خصوص��ی از مجموع 

كل تس��هيلات پرداختی نظام بانكی در سال 1401 نسبت 
به س��ال 1400 حدود 53 درصد رش��د داش��ته است. كل 
تس��هيلات پرداختی بانک ها و موسسات اعتباری خصوصی 
در س��ال 1400 مجموع��ا 11 ميلي��ون و 6۲3 هزار و 684 

ميليارد ريال بوده است.
تعداد کارکنان و کارمندان

تعداد كاركنان بانک ها و موسس��ات اعتباری خصوصی در 
پايان س��ال 1401 حدودا 36 ه��زار و 100 نفر معادل 15 
درصد از كل كاركنان ش��بكه بانكی )۲41 هزار و 900 نفر( 
بوده است. اين رقم برای بانک های دولتی 1۲۷ هزار و 500 
نفر و برای بانک های خصوصی شده نيز ۷8 هزار و 300 نفر 

برآورد شده است.
تعداد شعب بانک های خصوصی

در دوره زمان��ی م��ورد بررس��ی، تعداد ش��عب بانک ها و 
موسس��ات اعتباری خصوصی بالغ بر 3 هزار و 199 ش��عبه 
بوده اس��ت كه حدودا 16 درصد از كل ش��عب شبكه بانكی 

كشور )19 هزار و۷40 شعبه( را شامل می شود.
سرانه تسهیلات دهی به نفر و شعب

با عنايت به آمارهای ارائه ش��ده می توان گفت كه نس��بت 

تس��هيلات پرداختی و همچنين سرانه اعطای تسهيلات به 
نفر و ش��عبه، حاكی از كارايی بس��يار بالا و مطلوب بانک ها 
و موسس��ات اعتباری خصوصی علی رغم تعداد و پراكندگی 
كمتر اين بانک ها در سطح كشور نسبت به بانک های دولتی 
و خصوصی شده است. سرانه اعطای تسهيلات در بانک ها و 
موسس��ات اعتباري خصوصي ب��ه ازاي هر نفر 493 ميليارد 
ريال و همچنين سرانه اعطای تسهيلات به شعب نيز 5.559 
ميليارد ريال بوده است. اين ميزان به وضوح بيانگر عملكرد 
مطل��وب بانک ه��ا و موسس��ات اعتباری خصوص��ی در اين 

شاخص است.
پرداخت تسهیلات به کسب وکارها

بانک ها و موسسات اعتباری خصوصی همچنين با پرداخت 
مبلغ 15 ميليون و 6۲6 هزار و 3۲4 ميليارد ريال تسهيلات 
س��رمايه در گردش در س��ال 1401 به صاحبان كسب وكار 
در ش��ش بخش اقتصادی )ش��امل بخش های كش��اورزی، 
صنعت و معدن، مس��كن و س��اختمان، بازرگانی، خدمات و 
متفرقه( پرداخت كرده اند كه سهمی معادل 41.5 درصد از 
كل تسهيلات شبكه بانكی كشور در سال گذشته را تشكيل 
می دهد. اين نس��بت برای بانک ه��ای دولتی ۲۲.6 درصد و 

برای بانک های خصوصی شده نيز 35.9 درصد است. گفتنی 
است تسهيلات پرداختی در قالب تأمين سرمايه در گردش 
به بخش های اقتصادی كش��ور طی 1۲  ماهه س��ال 1401 
برای كل ش��بكه بانكی كش��ور بالغ ب��ر ۲۷ ميليون و 4۲3 
هزار و 898 ميليارد ريال بوده كه معادل 61.6 درصد از كل 

تسهيلات پرداختی است.
حمایت از کارآفرینان و تولیدکنندگان

در راستای حمايت از كارآفرينان و توليدكنندگان در سال 
م��ورد گ��زارش از مجم��وع 13 ميليون و 9۲4 ه��زار و 865 
ميليارد ريال تسهيلات پرداختی توسط شبكه بانكی كشور در 
بخش صنعت و معدن معادل 40.1 درصد آن )مبلغ 5 ميليون 
و 586 هزار و 8۲1 ميليارد ريال( توس��ط بانک ها و موسسات 
اعتباری خصوصی پرداخت ش��ده است. به اين ترتيب، سهم 
اعطای تسهيلات برای اين بخش اقتصادی نسبت به عملكرد 

دوره مشابه سال گذشته 80 درصد افزايش يافته است.
تسهیلات اعطایی در بخش خدمات

طی 1۲ ماهه سال 1401، كل تسهيلات اعطايی در بخش 
خدمات بالغ بر 15 ميلي��ون و ۲1 هزار و 613 ميليارد ريال 
بوده است كه از اين رقم، مبلغ ۷ ميليون و 99۲ هزار و ۷81 

ميليارد ريال معادل 53.۲ درصد توسط بانک ها و موسسات 
اعتباری خصوصی تأمين شده است. عملكرد اين بخش نسبت 
به دوره مشابه سال گذش��ته بيش از 39 درصد رشد داشته 
است. اين بخش به دليل سهم بسزايی كه در ايجاد اشتغال در 

اقتصاد ايران دارد، از اهميت ويژه ای برخوردار است.
پرداخت تسهیلات به خانوارها

در گ��روه مصرف كنن��ده نهايی يعن��ی خانواره��ا نيز در 
بخش های تعميرات، جعاله تعمير مس��كن، خريد مس��كن 
غيرنوس��از، خريد مسكن نوس��از، خريد كالا، خريد خودرو، 
قرض الحس��نه ازدواج، ضروری، فرزندآوری و وديعه مسكن 
مع��ادل 31.4 درصد از مجموع 6 ميليون و 859 هزار و 46 
ميليارد ريال تس��هيلات اعطايی شبكه بانكی كشور، بالغ بر 
۲ ميلي��ون و 156 هزار و 905 ميليارد ريال س��هم بانک ها 
و موسس��ات اعتباری خصوصی بوده است. شايان ذكر است 
گزارش اقدامات صورت گرفته بيانگر اين واقعيت اس��ت كه 
بانک ه��ا و موسس��ات اعتباری خصوصی هم��واره در تلاش 
بوده اند تا همس��و با سياست های كلان كشور، نقش مهمی 
در رونق توليد، ايجاد اشتغال و افزايش رشد اقتصادی كشور 

ايفا نمايند.

پرداخت تسهیلات در بانک ها و موسسات اعتباری خصوصی 53 درصد افزایش یافت

کارنامه وام دهی بانک های خصوصی

اصلاح نظام بانکی همراه با مصونیت قضایی

)Google Discover( آشنایی با تبلیغات گوگل دیسکاور
آدم ها بعد از مدتی به هر چيزی در اين دنيا عادت می كنند. فرقی ندارد شما چقدر آثار يک خواننده را دوست 
داش��ته باشيد؛ احتمالا بعد از مدتی آلبوم های او برای تان تكراری خواهد شد. اين ماجرا درباره جديدترين آثار 
كارگردان های كهنه كار هم به چش��م می خورد. انگار كه بعد از مدتی كوتاه ديگر حرف تازه ای برای بيان باقی 

نمی ماند. اين اتفاق برای كسب و كارها نيز روی می دهد؛ به ويژه وقتی پای تبليغات وسط باشد. 
اگر شما هم يک روز بدون اد بلاكر در دنيای آنلاين دوام نمی آوريد، احتمالا دل خوشی از تبليغات ديجيتال 
نداري��د. اي��ن مدل از تبليغات اگرچه جذابيت زيادی برای تيم های بازاريابی دارد، اما دل كاربران را خون كرده 
اس��ت. البته هميش��ه راه فرار برای آدم وجود ندارد؛ چراكه دست كم در شبكه های اجتماعی تماشای تبليغات 
اجباری است. در اين ميان گوگل با سرويس ديسكاور )Google Discover( دنبال تغيير ماجراست. به زبان...



فرصت امروز: نهاد پژوهشی مجلس با استناد به مطالعات تجربي و بررسي 
تجربه ۲۷ كش��ور صادركننده نفت مي گويد كه مدل هاي مرس��وم تعيين 
نرخ ارز در اين كش��ورها براي توصيف نوس��انات كوتاه مدت از كارايي لازم 
برخوردار نيستند و قدرت توضيح دهندگي اين مدل ها در بازه ميان مدت، 
وابس��تگي زيادي به لحاظ كردن تغييرات ورودي ارزهاي نفتي به اقتصاد 
دارد. در كشورهاي نفتي مانند ايران علاوه بر عوامل طرف تقاضاي اقتصاد، 
عوامل طرف عرضه مانند صادرات نفتي نيز اثر معنادار و قابل ملاحظه اي بر 
نرخ ارز دارد. رشد نقدينگي مازاد بر توليد از طرف تقاضا و كاهش صادرات 
نفتي از سمت عرضه، تعيين كننده هاي مهم نرخ ارز در ايران هستند. البته 
اين امكان نيز وجود دارد كه در پي افزايش نااطميناني هاي اقتصادي و به 
تبع آن افزايش دائمي سطح خروج سرمايه، سطح نرخ ارز نيز به طور دائمي 

افزايش يابد.
ظهور مسئله »تعيين نرخ ارز« ريشه در مباحث مربوط به بازسازی نظام 
پول��ی بين المللی پس از جنگ جهان��ی اول دارد. از دهه 18۷0 تا 1914 
اغلب كشورها از نظام استاندارد طلا تبعيت می كردند. در اين نظام، ارزش 
هر واحد پول به نسبت ثابتی از طلا تعريف شده و نرخ مبادله پول كشورها 
از اين نس��بت تبعيت می كرد. با آغاز جنگ جهانی اول، دولت های درگير 
جن��گ برای پوش��ش هزينه های خود از حق ضرب پول اس��تفاده كردند. 
افزايش حجم پول و به تبع آن، شكلگيری انتظارات در جهت كاهش ارزش 
پول اين كش��ورها منجر به خروج كشورها از اين نظام شد. سپس با پايان 
جنگ جهانی، كشورها با چالش بسياری جهت تنظيم مجدد نرخ ارز مواجه 
ش��دند؛ چراكه هر كشور اضافه چاپ پول )نسبت به طلا( و تورم متفاوتی 
را تجربه كرده بود. در پاسخ به مسئله بازيابی نرخ برابری پول و طلا پس 
از جنگ، نظريه برابری قدرت خريد )PPP( مطرح شد. سپس با گذشت 
پنج دهه، نظريه پايه ای ديگری درخصوص تعيين نرخ ارز، يعنی مدل پولی 
تعيين نرخ ارز تكامل يافت. بدين ترتيب با نگاهی به محورهای مطرح در 
رابط��ه با تعيين نرخ ارز در اقتصاد بين الملل، می توان نظريه برابری قدرت 
خريد و مدل پولی تعيين نرخ ارز را به عنوان دو مدل ساختاری به حساب 

آورد كه پايه اغلب مدل های تجربی تعيين نرخ ارز به حساب می آيند.
مدل  برابري قدرت خرید

بررس��ی روند نرخ ارز در ايران و ۲۷ كشور ديگر صادركننده نفت نشان 
می دهد كه علاوه بر عوامل طرف تقاضاي اقتصاد، عوامل طرف عرضه مانند 
صادرات نفتي نيز اثر معناداری بر نرخ ارز دارد. رشد نقدينگي مازاد بر توليد 
از طرف تقاضا و كاهش صادرات نفتي از س��مت عرضه، تعيين كننده هاي 
مهم نرخ ارز در ايران هس��تند. البته اي��ن امكان نيز وجود دارد كه در پي 
افزايش نااطميناني هاي اقتصادي و به تبع آن افزايش دائمي سطح خروج 

سرمايه، سطح نرخ ارز نيز افزايش يابد.
طبق نظريه برابري قدرت خريد، نرخ اس��مي ارز بايد متناسب با نسبت 
رش��د قيمت هاي داخلي به رش��د قيمت هاي خارجي، رش��د كند. اين به 
آن معناس��ت كه نرخ حقيقي ارز بايد مقدار ثابتي طي زمان داشته باشد. 
البته وجود نوس��ان در بازه زماني كوتاه مدت ب��ه وجود مي آيد، اما در بازه 
بلندمدت انتظار بر آن اس��ت كه نرخ حقيقي ارز حول مقدار ثابتي نوسان 
كند اما مشاهدات تجربي، بيانگر تغيير سطح نرخ حقيقي ارز با تغيير رابطه 
مبادله )ناشي از تغييرات درآمد نفت( است. جز دو دوره سال هاي پيش از 
فروپاشي برتون وودز )135۲( و سال هاي 1393 تا 1396 كه مقارن با نرخ 
حقيقي سود سپرده بالاست، رابطه مبادله داراي همبستگي منفي بالايي 
)حدود ۷۷ درصد( با نرخ حقيقي ارز است. به طور كلي به دليل آنكه نظريه 
برابري قدرت خريد، حس��اب سرمايه را در تعيين نرخ ارز لحاظ نمي كند، 
مواردي از اين دس��ت مي تواند نرخ حقيق��ي ارز را از روند بلندمدت خود 
منحرف كند. البته معمولا اين انحرافات ناشي از نوسانات مبتني بر حساب 
سرمايه، در سال هاي كوتاهي دوام پيدا مي كند. از طرف ديگر نااطميناني 
در دوره اخير منجر به افزايش خروج سرمايه شده و از آنجا كه مدل برابري 
قدرت خريد اثر خروج س��رمايه را در نرخ ارز محاس��باتي لحاظ نمي كند، 
نرخ حقيقي ارز مي تواند به دليل افزايش نااطميناني، بدون تغيير در رابطه 
مبادله، افزايش پيدا كند. علاوه بر موارد فوق، براي به دس��ت آوردن روند 
ن��رخ ارز به برابري قدرت خريد در يک دوره، بايد س��ال هايي را به عنوان 
س��ال پايه انتخاب كرد كه در آن س��ال ها روند رابطه مبادله با روند رابطه 
مبادله در س��ال هاي موردنظر همسطح باشد، در غير اين صورت، نرخ ارز 
به دس��ت آمده از برابري قدرت خريد معتبر نيست. براي مثال در صورتي 
كه رابطه مبادله در سال پايه، بيشتر از امسال باشد، نرخ ارز محاسبه شده 

دچار كم برآوردي خواهد بود.
رویکرد پولي تعیین نرخ ارز

از نگاه پولي به نرخ ارز، رابطه برابري قدرت خريد، نش��ان دهنده عليت 
بين تورم و نرخ ارز نبوده و صرفا يک ش��رط تعادلي است، به اين معنا كه 
ه��ر دو آنها معلول نقدينگ��ي مازاد بر توليد ب��وده و در بلندمدت بايد در 
تناس��ب با يكديگر افزايش و كاهش پيدا كنن��د. در چارچوب مدل پولي 
تعيي��ن نرخ ارز، پول ملي هر كش��ور به مثابه ي��ک دارايي در نظر گرفته 
شده و قيمت آن همانند ديگر دارايي ها، از مكانيسم بازار و تعادل عرضه و 
تقاضا آشكار مي شود. برخلاف نگاه آربيتراژمحور به برابري قدرت خريد كه 
تغييرات نرخ ارز را ناشي از اختلاف قيمت كالاها و خدمات در كشورهاي 
مختل��ف مي داند، نگاه پولي، عرضه و تقاضاي پول را تعيين كننده نرخ ارز 
معرفي مي كند. براس��اس اين مدل، در صورت ثابت بودن نس��بت پول به 

توليد حقيقي كش��ور خارجي، رش��د مازاد پول نس��بت به توليد حقيقي، 
موجب افزايش نرخ ارز مي شود. قسمت سوم ساختار مدل پولي، انتظارات 
اس��ت. دارايي در نظر گرفتن ارز، اين نتيجه ضمني را دربر خواهد داشت 
ك��ه انتظارات، بر نرخ ارز فعلي موثر اس��ت. همچون م��دل برابري قدرت 
خريد، مطالعات تجربي انجام ش��ده در رابطه با م��دل پولي نيز بيانگر آن 
هستند كه برخلاف بازه بلندمدت، اين مدل نيز توضيح دهندگي مناسبي 
از تغييرات نرخ ارز در كوتاه مدت ارائه نمي دهد. در اس��تفاده از مدل پولي 
نرخ ارز، اگر تغييرات رانت نفتي در مدل لحاظ نش��ود، محاس��بات دچار 
انحراف خواهد ش��د؛ در حالي كه با اضافه شدن رانت نفتي به مدل پولي، 
قدرت توضيح دهندگي مدل پولي به طرز معناداري افزايش مي يابد؛ چراكه 
مطالعات تجربي بيانگر وجود رابطه معكوس بين قيمت نفت و نرخ حقيقي 
ارز در كشورهاي صادركننده نفت است. در واقع، به دليل وجود رانت نفتي 
در كش��ورهاي صادركننده نفت و لحاظ نكردن آن در مدل پولي، استفاده 
از اين مدل محاسبات را دچار بيش برآوردي مي كند. با سقوط قيمت نفت 
در سال ۲015 ميلادي و كاهش صادرات نفتي در كشورهاي صادركننده 
نفت، نرخ ارز به روند نرخ ارز به برابري قدرت خريد سهمگرا شد. البته در 
ايران، اين اتفاق با كاهش صادرات نفتي در پي تحريم هاي سال 139۷ رخ 
داد. از س��ال 1393 تا 1396، بالابودن نرخ حقيقي سود سپرده بانكي، اثر 

معناداري بر عدم افزايش نرخ ارز متناسب با تورم داشت.
اثر انتظارات و تراز پرداخت ها

اثر انتظارات بر نرخ ارز به آن معنا نيس��ت كه عوامل غيراقتصادي يا به 
اصطلاح رواني موجب نوسان نرخ ارز شده اند. به لحاظ اقتصادي، منظور از 
اثر انتظارات، انتظار خانوار و فعالان اقتصادي از آينده متغيرهاي اقتصادي 
است. مطالعات تجربي مويد آن است كه انتظار از تغييرات آتي متغيرهاي 
اقتص��ادي، در زمان حال اثر خ��ود را بر نرخ ارز مي گذارند. بنابراين زماني 
كه از اثر انتظارات بر نرخ ارز بحث مي ش��ود، مجددا متغيرهاي اقتصادي 
تعيين كننده نرخ ارز محوري��ت دارند. عوامل رفتاري مانند رفتار همگاني 
مي تواند در كوتاه مدت موجب انحراف شديد نرخ ارز شود، اما اين مسئله در 
بلندمدت امكان تحقق نداشته و اثر عوامل رفتاري از بين مي رود. همچنين 
در شرايطي كه بازار غيررسمي شناور است، افزايش نرخ ارز معادل كسري 
موازنه پرداخت هاست و به عكس. در نتيجه، وجود همزمان مازاد در موازنه 
پرداخت ه��ا و افزايش نرخ ارز امري ممتنع بوده و اين گزاره كه »به دليل 
وجود مازاد موازنه پرداخت ها، افزايش نرخ غيررسمي ارز امري غيرمنطقي 
است« از اساس فاقد منطق علمي است. در واقع، اين امكان وجود دارد كه 
در پي افزايش نااطميناني هاي اقتصادي و به تبع آن افزايش دائمي سطح 

خروج سرمايه، سطح نرخ ارز نيز به  طور دائمي افزايش يابد.

چه چیزي نرخ ارز را در اقتصادهای نفتی تعیین می کند؟

مدل پولي تعيين نرخ ارز

براس��اس آمارهای رسمی از ابتدای س��ال 1390 تا سال 1401 و طی 
مدت 1۲ سال حدود 1۲ ميليون خودرو در كشور توليد شده است. طبق 
آمارهايی كه اخيرا دولت منتش��ر كرده است، ميزان توليد خودرو در سال 
140۲، يک ميليون و ۷00 هزار دستگاه برآورد می شود. همچنين ميزان 
توليد خودرو در س��ال 1401 يک ميليون و 348 هزار دس��تگاه، در سال 
1400 ح��دود ۷64 هزار دس��تگاه خ��ودرو كامل و ۲00 دس��تگاه ناقص 
مجموعا 964 دس��تگاه، در س��ال 1399 حدود ۷4۲ هزار دستگاه خودرو 
كامل و ۲50 دس��تگاه خودرو ناقص در مجموع 99۲ دس��تگاه، در س��ال 
1398 حدود 58۲ هزار دستگاه خودرو كامل و ۲50 دستگاه خودرو ناقص 
در مجموع 83۲ دستگاه، در سال 139۷ حدود ۷56 هزار دستگاه خودرو 
كامل و ۲00 هزار دستگاه خودرو ناقص در مجموع 956 هزار دستگاه، در 
سال 1396 يک ميليون و 535 هزار دستگاه، در سال 1395 يک ميليون 
و 350 هزار دس��تگاه، در س��ال 1394 حدود 9۷9 هزار دستگاه، در سال 
1393 يک ميليون و 131 هزار دستگاه، در سال 139۲ حدود ۷3۷ هزار 
دس��تگاه، در س��ال 1391 حدود 9۲۲ هزار دستگاه و در سال 1390 يک 
ميليون و 65۲ هزار دستگاه خودرو در كشور توليد شده است. بدين ترتيب 
براس��اس اين آمارها در بازه سال های 139۷ تا 1400 )ميانگين اين چهار 
سال( ۲۲5 دستگاه سالانه خودرو ناقص توليد شده است اما تا پيش از سال 
139۷ و از س��ال 1401 )از خردادماه به بعد( خودروها به صورت كامل و 

عبور مستقيم توليد شده اند.
در همين حال از بازار خودرو خبر می رس��د كه س��ير كاهشی قيمت ها 
در روزهای گذشته ادامه داشته است. مثلا قيمت انواع پرايد در خردادماه 
كاهش قابل توجهی پيدا كرد و قيمت پرايد صفر مدل SE 151 با كاهش 
35 ميليون��ی ركورد ريزش را زد. همچنين قيمت پرايد وانت صفر 1401 
نيز در اين ماه 30 ميليون تومان ارزان شد. از سوی ديگر قيمت جديد دنا 
با كاهش 61 ميليون تومانی 349 ميليون تومان تعيين ش��د. ايران خودرو 
به جای كاهش 43 ميليون تومانی قيمت در ليست جديد خود اعلام كرد 
كه »محصول پايه برای محاسبه قيمت اين خودرو با كد كلاس ۷03۲3، 

خودروی دناپلاس دس��تی توربو با كد كلاس ۷0408 اس��ت كه براساس 
ابلاغيه ش��ورای رقابت بايد مبلغ 438.613.943 ريال از قيمت خودروی 
پايه كس��ر شود و پس از اضافه شدن متعلقات قانونی شامل بيمه، ماليات 
و عوارض متعلقه، قيمت نهايی مصرف كننده محصول دناپلاس جديد رقم 

4.100.01۲.484 ريال خواهد شد.«
اين موضوع نارضايتی خريداران اين خودرو را به  دنبال داشت و اعتراضات 
به حدی رس��يد كه خريداران با تجمع روبه روی ساختمان شورای رقابت 
خواس��تار بررس��ی اين موضوع توسط شورا ش��دند كه در نهايت قرار شد 
قيمت دنا اصلاح شود. براساس اطلاعيه ای كه ايران خودرو برای مشتريان 
خود ارسال كرده است، قيمت دناپلاس دستی با تجديدنظرهای انجام شده 
349 ميليون و 800 هزار تومان تعيين ش��ده و قرار ش��ده است آن دسته 
از مشتريانی كه وجوه مازاد پرداخت كرده اند ايران خودرو مبالغ اضافی را 
به آنها برگرداند. در هفته گذشته همچنين يكی از عواملی كه موجب باز 
شدن قفل بازار خودرو ش��د، آزادسازی پول های بلوكه شده برای دريافت 
خودرو از سامانه يكپارچه بود كه با عدم تخصيص خودرو به حجم كثيری 

از متقاضيان اين پول ها نيز به بازار آزاد بازگشتند.
درب��اره وضعيت اين روزهای بازار خودرو، »لطف الله س��ياهكلی« عضو 
كميس��يون صنايع و معادن مجلس شورای اسلامی می گويد: خيال مردم 
راحت باش��د كه قيمت خودرو به س��ير نزولی خود ادامه خواهد داد و به 
قيمت واقعی خود خواهد رس��يد. او با بيان اينكه آنچه كه در بازار خودرو 
اتفاق افتاده برای دوران قبل از وزارت آقای علی آبادی اس��ت، گفت: آنچه 
كه ما از نظرات آقای علی آبادی دريافت كرديم اين است كه وی به تفكرات 
كميسيون صنايع و مجلس كاملا اعتماد دارد و مسيری كه ما می رويم را 
وزير قبول دارد. وزير صمت نيز معتقد است كه تنظيم بازار خودرو بايد با 
واردات خودروهای خارجی نو و كاركرده صورت گيرد. وزير نيز بر اين باور 

است كه بايد قيمت خودروی داخلی واقعی شود.
عضو كميس��يون صناي��ع و معادن مجل��س به تصويب قان��ون واردات 
خودروهای كاركرده در بهارس��تان اشاره كرد و افزود: فكر می كنم با روی 

كار آمدن آقای علی آبادی آن تفكر در دولت كه مقداری با واردات خودرو 
زاويه داش��ت مرتفع خواهد ش��د. پيش بينی بنده اين است كه تعرفه های 
در نظر گرفته ش��ده ب��رای واردات خودروهای خارجی نيز اصلاح ش��ود. 
اگر تعرفه های لحاظ ش��ده اصلاح نشود، فلسفه لايحه دولت برای واردات 
خودروهای كاركرده زير سوال می رود. به گفته »سياهكلی«، لايحه واردات 
خودروهای دس��ت دوم برای اين به مجلس آمده تا دولت بتواند رقم قابل 
توجهی خودرو وارد كش��ور كند. اگر ما تعرف��ه را بالا ببريم باز هم ميزان 
واردات خودرو پايين خواهد آمد ولی با اصلاح تعرفه های پيش بينی شده 
می توانيم اميدوار ش��ويم كه در طول يک سال چند صد هزار خودرو وارد 
كشور ش��ده و بازار خودرو به تعادل برسد. منش��أ تامين ارز برای واردات 
خودرو نبايد برای دولت مهم باش��د. ممكن است فردی در خارج از كشور 
ارز داش��ته باش��د يا مردم در خانه های خود ارز داشته باشند، چرا ما بايد 
برای واردات خودرو از ارز دولتی استفاده كنيم. دولت بايد در بازار خودرو 
رقابت ايجاد كند. اين رقابت بايد در دو حوزه كيفيت و قيمت خودرو ايجاد 
ش��ود. دولت نبايد تصنعی قيمت خودرو را بالا ببرد. ما خودرو را به بورس 
برديم و به صورت مصنوع��ی خودرو ۷00 ميليون تومانی را به 3 ميليارد 

تومان رسانديم.
وی با اش��اره به اينكه با تمهيدات دولت و مجلس، س��ير نزولی قيمت 
خودرو ادامه خواهد داش��ت، ادام��ه داد: مردم بايد بدانند با فرمولی كه در 
مجلس با تصويب قانون ساماندهی بازار خودرو به تصويب رسيد و لايحه ای 
كه دولت برای اصلاح و تكميل اين قانون به مجلس فرستاده است، قيمت 
خودرو س��ير نزولی خواهد داش��ت و از نظر كيفيت سير صعودی خواهد 
داش��ت. خيال مردم راحت باشد كه قيمت خودرو كاهش پيدا كرده و به 
قيمت واقعی خود خواهد رسيد، نه قيمت كاذب بازار و قيمتی كه دلال ها 
تعيي��ن كرده اند. از نظر بنده تعرفه واردات خودرو بايد به صورت پلكانی و 
متناس��ب با مصرف بنزين خودرو تعريف شود. مردم عادی نبايد خودرو را 
گ��ران بخرند. حتما قيمت ها در بازار خودرو كاهش پيدا خواهد كرد، مگر 

آنكه دولت قانون مصوب مجلس را اجرايی نكند كه نمی تواند.

12 میلیون خودرو طی 12 سال در کشور تولید شد

رکوردشکنی تولید خودرو در سال 1402

نگــــاه

دانمارک، ایرلند و سوئیس در صدر ایستادند
رقابت پذیرترین اقتصاد های 2023

موسس��ه بين المللی توس��عه مديريت در جديدترين گ��زارش خود 
كشورهای دانمارک، ايرلند و سوئيس را در ليست رقابت پذيری جهانی 
خ��ود به عنوان رقابت پذيرترين اقتصادهای جهان معرفی كرده اس��ت. 
بدين ترتيب، دانمارک در گزارش جديد نيز همانند سال گذشته در رتبه 
اول قرار گرفته است، ايرلند از رتبه 11 به رتبه دوم ارتقا يافته و سوئيس 
رتبه سوم خود را حفظ كرده است. آنچه در نگاه اول به اين رتبه بندی به 
ذهن می رسد، اين حقيقت است كه سه رتبه برتر ليست را اقتصادهای 
كوچک تشكيل داده اند و همين كوچک بودن به آنها امكان می دهد كه 
در اقتصاد جهانی ش��ده امروز سريع تر واكنش نشان دهند. اقتصاددانان 
ب��ر اين باورند كه پيمايش در محي��ط غيرقابل پيش بينی اقتصاد امروز 
نيازمند انعطاف پذيری و س��ازگاری زيادی است. كشورهای برتر مانند 
ايرلند، ايسلند و سوئيس در حال ايجاد اقتصادهايی انعطاف پذير هستند 
و دولت اين كش��ورها همچنين می تواند سياس��ت های خود را براساس 
وضعيت كنونی اقتصاد جهانی تطبيق دهند. واضح است كه اين شرايط 
را نمی ت��وان برای اقتصاد آمريكا با نظام فدرال و روند كند قانون گذاری 
در اين كش��ور عنوان كرد. همين موض��وع می تواند دليل جايگاه پايين 
آمري��كا در رتبه بندی جديد رقابت پذي��ری را توضيح دهد. بزرگ ترين 
اقتصاد جهان كه از س��ال 199۷ تا ۲009 به صورت مداوم در رتبه اول 
رقابت پذيری جهان قرار داشت و تا سال ۲01۷ از ليست 3 اقتصاد برتر 
خارج نشد، پس از آنكه در سال های ۲0۲0 تا ۲0۲۲ در رتبه دهم قرار 
گرفت، امسال توانست با يک رتبه صعود در جايگاه نهم جهانی قرار گيرد. 
اگرچه اين وضعيت ش��ايد در نگاه اول برای آمريكا ناخوش��ايند به نظر 
بيايد، اما اقتصاد آمريكا هنوز در ميان اقتصادهای بزرگ جهان در كنار 
كان��ادا در ميان ۲0 اقتصاد برتر رقابت پذير جهان قرار دارد. منطقه اروپا 
با داشتن پنج اقتصاد برتر در ميان 10 رتبه اول ليست رقابت پذيرترين 
اقتصادهای جهان توانست خود را بالا بكشد. اگرچه قدرت های اقتصادی 
منطقه مانند آلمان، فرانس��ه و انگلي��س در ميان 10 و ۲0 اقتصاد برتر 
رقابت پذير جهان غايب هستند. در مجموع، رقابت پذيرترين اقتصادهای 
جهان براساس گزارش جديد موسسه بين المللی توسعه مديريت از اين 
قرارند: دانمارک، ايرلند، س��وئيس، سنگاپور، هلند، تايوان، هنگ كنگ، 
سوئد، آمريكا و امارات متحده عربی. همچنين فنلاند، قطر، بلژيک، نروژ، 
كانادا، ايسلند، عربستان سعودی، جمهوری چک، استراليا و لوكزامبورگ 
رتبه های يازدهم تا بيس��تم جهانی را در مي��ان اقتصادهای رقابت پذير 

جهان به دست آورده اند.

چرا اقتصاد چین بهبود نمی یابد؟
فرود چین از اوج

همه گيری كرونا و تبعات آن بسياری از چينی ها را از منظر مالی و 
اقتصادی در معرض خطر قرار داده و اين خطر با بهبود نيافتن اقتصاد 
چين همچنان پايدار باقی مانده است. به گزارش »فايننشال تايمز«، 
داده های اقتصادی نشان می دهد كه پايان سياست »كوويد-صفر« در 
چين موجب بهبود قابل توجه روند رشد اقتصادی در اين كشور نشده 
اس��ت. داده های ماه گذشته حاكی از آن است كه نرخ بيكاری جوانان 
به اوج رس��يده و تقاضا برای اعتبارات بانكی به ش��دت كاهش يافته 
است. همچنين با توجه به اينكه شركت های تجارت الكترونيک آمار 
و ارقام كامل خريد و فروش خود را منتش��ر نكرده اند، می توان به اين 
نتيجه رس��يد كه ميزان هزينه مردم برای مصرف كاهش يافته است. 
كسب وكارهای كوچک در تلاش برای بقا هستند و دولت در وضعيت 
بحران به دنبال پاسخ هايی از رهبران تجاری و اقتصاددانان برای حل 

مشكل اقتصادی است.
حت��ی پيش از آغاز همه گيری كرونا هم اقتصاد چين، نش��انه های 
كوچكی از ركود را نمايان س��اخته بود، اما ام��روز بی اعتمادی مردم 
اصلی ترين عامل در متزلزل ش��دن اقتصاد اين كش��ور است. پس از 
گذش��ت چند س��ال از آغاز همه گيری، مردم ميلی به خرج كردن يا 
سرمايه گذاری با كمترين ريسک ممكن را هم ندارند. محدوديت های 
كرونايی، پس انداز خانوارهای چينی را مورد آزمايش قرار داد، نه تنها 
به واس��طه از دست رفتن درآمدها، بلكه به واسطه افزايش هزينه های 
جانبی كه تحت تاثير كمبود كالاهای اساس��ی ايجاد ش��ده بودند. در 
س��ال ۲0۲۲ پس انداز خانوارها نس��بت به يک س��ال قبل 80 درصد 

افزايش پيدا كرد اما اين پول در حال حاضر خرج نمی شود.
در دوران همه گيری كوويد-19، كسب وكارهای كوچک و متوسط در 
مقايسه با كشورهای غربی با وجود محدوديت های شديدتر، كمک های 
كمتری دريافت كردند. اگرچه دولت چين در تلاش اس��ت وانمود كند 
پس از برداشته ش��دن محدوديت های كرونايی، قرنطينه های دوباره و 
موج جديد همه گيری در اين كش��ور رخ نداده است اما مردم چين در 
اين برهه زمانی ديگر از قرنطينه واهمه ای ندارند. آنچه بيش��تر موجب 
نگرانی آنها اس��ت، قدرت دولت در ايجاد تغييرات اساس��ی در زندگی 
مردم است. محدود كردن سيستماتيک شركت های خصوصی كه زمانی 
بس��يار بزرگ بودند، اين پيام را بيش از هر زمان ديگری تقويت كرده 
اس��ت. مقررات جديد در سال ۲0۲1، كسب وكار آموزش خصوصی را 
دچار تحول كرده و منجر به بيكاری 60 هزار نيروی كار شد. همچنين 
مقابل��ه دولت چين ب��ا بازی های ويدئويی منجر ب��ه تعطيلی 14 هزار 
ش��ركت مرتبط با اين صنعت شد. طی سه سال گذشته بخش فناوری 
چين از محبوب دولت به يک تهديد بزرگ تبديل ش��ده اس��ت. دلايل 
مقابله با كس��ب وكارها و بخش فناوری عمدتا سياسی يا ايدئولوژيک 
بوده اس��ت. برای مثال، دولت چين آموزش خصوصی را تحميل هزينه 
ب��ه پدر و مادره��ا در دوران بحران جمعيتی ناميد ي��ا با افرادی مانند 
»جک ما«، بنيانگذار ش��ركت علی بابا كه گاه به گاه حزب كمونيس��ت 
را به چالش می كشيد يا مشتاق حضور در بازارهای سهام خارجی بود، 
مش��كل داشت. از اين رو تلاش »لی كيانگ« نخست وزير جديد چين 
ب��رای آرام كردن بخش خصوصی تاكنون چن��دان موفقيت آميز نبوده 
است. تنش های ژئوپليتيک ميان چين و آمريكا هم از ديد عموم مردم 
دور نمانده است. در حال حاضر، يكی از نگرانی های اصلی مردم طبقه 
متوس��ط و طبقه مرفه در چين، اين اس��ت كه اي��ن تنش ها به جنگ 
حقيقی يا جنگ س��ردی تبديل ش��ود كه تجارت ميان دو كشور را در 
مقياس وسيعی مختل سازد. تمامی اين شرايط باعث شده است تا مردم 
چين تمايلی به ريس��ک كردن با س��رمايه خود نداشته باشند. به طور 
معمول ممكن است اين واهمه آنها را به سمت سرمايه گذاری در بخش 
املاک و مس��تغلات متمايل كند؛ بخشی كه اصلی ترين موتور محركه 
اقتصاد چين طی دو دهه گذش��ته بوده و ۷0 درصد از س��رمايه گذاری  
چينی ها در آن اتفاق می افتد، اما با تداوم بحران بازار ملک و مس��كن، 
اين گزينه هم چندان خوش��ايند به ش��مار نمی رود و دولت هم برای 
ايجاد حس اطمينان در ميان طبقه متوس��ط همچنان در حال حفظ 
قيمت هاست. بعضی از سرمايه گذاران در عوض به سرمايه گذاری روی 
يشم و طلا رو آورده اند. دولت چين احتمالا با شيوه ای شناخته شده به 
ركود اقتصادی واكنش نش��ان خواهد داد: يک بسته محرک اقتصادی 
عظيم كه بيش از هر چيز از بخش املاک و بازار مسكن حمايت خواهد 
كرد. »مايكل پتيس«، اقتصاددان معتقد اس��ت كه اين راهكار راه حل 
خوبی نيس��ت و تنها می تواند مشكل را تقويت كند. دولت چين بارها 
تلاش كرده است تا بازار ملک و مسكن را متحول سازد، اما پس از آغاز 
شكايت های عمومی درباره ماليات بر ملک از اقدامات خود عقب نشينی 
می كند. مشكل اصلی چين در نهايت اين است: دهه ها رشد اقتصادی 
در چين مديون آن بوده است كه مردم در سرمايه گذاری ريسک پذيری 
داشته اند. كنترل گری بيش  از اندازه دولت چين، اين قدرت را در مردم 

از بين برده و آنها اكنون تنها نگران آينده خود هستند.
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فرص��ت امروز: بازار س��هام هرچند ش��روع فوق العاده ای در س��ال 
140۲ داش��ت و بس��ياری از ركوردها را شكس��ت، اما تقريبا از ميانه 
ارديبهش��ت ماه بدين س��و روی موج نوس��ان حركت كرد و هرچه به 
روزهای پايانی فصل بهار نزديک ش��ديم از ميزان بازدهی آن كاس��ته 
شد. با اين وجود، بازار سهام با ثبت بازدهی 10.89 درصدی در صدر 
بازده��ی بازاره��ای مالی در فصل بهار ايس��تاد و از اس��كناس دلار با 
1.99 درصد و س��كه طلا با منفی 8 درصد پيش��ی گرفت كه در چند 
هفته گذش��ته با پررنگ شدن زمزمه های توافق موقت در مسير نزولی 
حركت كردند؛ تا جايی كه نوسان كاهشی نرخ ارز در روزهای گذشته 
عملا بازارها را در يک حالت تعليق و انتظار قرار داده و به نظر می رسد 
اكثر س��رمايه گذاران منتظرند تا تكليف خبرهای سياسی با كليدواژه 

توافق مشخص شود.
هرچند بس��ياری از بازارها از جمله بازار مسكن پيشتر نيز در ركود 
قرار داشته و افت قدرت خريد مردم به اين شرايط ركودی دامن زده 
اس��ت، اما كاهش قيمت دلار و پايين آمدن ش��اخص ارزی از مرز 50 
هزار تومان باعث تعميق اين ركود ش��ده است. سمت و سوی بازارها 
در اين روزها نمونه بارز پيش بينی ناپذيری اقتصاد ايران است. هرچند 
ش��نيده ها حكايت از آن دارد كه به ج��ای احيای برجام، مذاكرات بر 
س��ر يک توافق موقت اس��ت، اما اصلا مشخص نيس��ت كه اين روند 
چن��د هفت��ه يا ماه ط��ول خواهد كش��يد. همين فضا باعث ش��ده تا 
س��رمايه گذاران در هفته پايانی خرداد از بازارها كناره گرفته و در يک 
فضای بلاتكليفی قرار گيرند؛ چراكه عموما افراد در زمان ثبات بازارها 
اقدام به س��رمايه گذاری می كنند. كارشناس��ان از يكسو، افت شاخص 
ارزی در روزهای اخير را ناش��ی از اخبار سياس��ی و پيش��خور شدن 
توافق هس��ته ای می دانند و از سوی ديگر، آن را به سركوب قيمت ارز 
و جمع شدن فنر ارزی نسبت می دهند. از آنجا كه مذاكرات هسته ای، 
مهمتري��ن مولفه تعيين كننده نرخ ارز در اقتصاد ايران اس��ت، به نظر 
می رس��د فضای ب��ازار ارز تا زمان احيای برجام و ي��ا توافق موقت به 
همين صورت در كش��اكش تعليق و اغما باقی خواهد ماند؛ يعنی بازار 
ارز با كوچک ترين س��يگنال سياسی دستخوش نوسان قيمتی شده و 

در اين مسير ساير بازارها را با خود همراه خواهد كرد.
سیگنال سیاسی در بازارها

مقايس��ه بازده��ی بازاره��ا در س��ه ماهه نخس��ت س��ال 140۲ از 
صدرنش��ينی ب��ازار س��هام در پايان خ��رداد حكايت دارد. براس��اس 
آمارها ميزان بازدهی ب��ورس در فصل بهار 10.89 درصد، دلار مركز 
مبادل��ه ۲.۷1 درصد، دلار ب��ازار آزاد 1.99 درصد، ربع س��كه منفی 
8.1۲ درصد، طلای 18 عيار منفی 8.۲9 درصد و س��كه طرح جديد 
منفی 8.44 درصد بوده اس��ت. بدين ترتيب، بازارهای سرمايه گذاری 

در ش��رايطی تابس��تان داغ امس��ال را آغاز كرده اند كه در سايه اخبار 
مثبت برجامی، ش��رايط اقتصادی با تغييرات مثبت اندكی همراه شده 
اس��ت. خبرهای منتشرش��ده پيرامون احتمال توافق موقت در حالی 
چشم انداز بازارها را تا حد زيادی مثبت كرده كه در آخرين روز هفته 
گذشته »انريكه مورا«، مسئول سياست خارجی اتحاديه اروپا با انتشار 
پيامی در توئيتر نوش��ت: »برای اتحاديه اروپا، برجام بهترين چارچوب 
ممكن، اگر نگوييم تنها، برای رس��يدگی به نگرانی های مشروع جامعه 
بين المللی درباره برنامه هس��ته ای ايران است.« او چهارشنبه گذشته 
با »علی باقری كنی«، معاون سياسی وزير امور خارجه در دوحه قطر 
ديدار كرد و در توئيتی نوش��ت كه دو طرف پيرامون طيف وسيعی از 
مس��ائل دوجانبه، منطقه ای و بين الملل��ی، از جمله راه های پيش روی 
مذاكرات برج��ام و همچنين راهكاری مربوط ب��ه حوزه خليج فارس 
گفت وگو كردند. »باقری« نيز با انتشار تصويری از اين ملاقات توئيت 
كرد: »جلس��ه ای جدی و س��ازنده با انريكه مورا در دوحه داشتم. در 
مورد طيفی از موضوع��ات از جمله مذاكرات رفع تحريم ها به بحث و 

تبادل نظر پرداختيم.«
برقراری رابطه ميان ايران و عربس��تان س��عودی و س��فر وزير امور 
خارج��ه به كش��ورهای عربی حاش��يه خليج فارس همگی نش��ان از 
تغييرات مثبتی در عرصه سياس��ت خارج��ی ايران دارد. البته بايد در 
نظر داشت كه اخبار منفی نيز در روزهای اخير به گوش رسيده است. 
آنط��ور كه »انتخاب« گ��زارش داده، كميته روابط خارجی نمايندگان 
آمريكا، طرحی را برای دائمی كردن تحريم ها ارائه كرده كه به زودی 
به صحن علنی مجلس نمايندگان مطرح می شود. در تدوين اين طرح، 
هم نمايندگان دموكرات و هم اعضای جمهوری خواه كنگره مشاركت 
داش��ته اند و در صورت��ی كه اين طرح به تصويب برس��د، قانون فعلی 
تحريم های ايران كه در سال ۲0۲6 به پايان می رسد، دائمی می شود.

کاهش قیمت سکه و طلا
اين س��يگنال های سياس��ی، تاثير خ��ود را بر قيمت ها گذاش��ته و 
چشم انداز آتی بازارها را مش��خص كرده است. البته آنگونه كه انتظار 
می رفت، اخبار مثبت سياس��ی زمينه را برای كاهش قيمت دلار مهيا 
نك��رد و حت��ی در هفته اخير نيز با رش��د اندكی مواجه ش��د. به نظر 
می رس��د بازارها به ج��ای واكنش آنی به اتفاقات پيش رو، سياس��ت 
تثبي��ت را در پي��ش گرفته و تغييرات را منوط به دس��تيابی به نتايج 
كرده اس��ت. در هفته ای كه گذش��ت قيمت دلار يک پله صعود كرد 
و ب��ه كانال 49 هزار تومانی بازگش��ت. قيم��ت دلار در هفته منتهی 
ب��ه دوم تيرم��اه هزار و 50 تومان افزايش قيمت داش��ت و در آخرين 
معامله روز پنجش��نبه با قيمت 49 ه��زار و ۷15 تومان خريدوفروش 
ش��د كه نش��ان دهنده بازدهی هفتگی ۲.16 درصدی است. براساس 

برآوردهای فعالان بازار، س��قف مقاومتی دلار 50 هزار تومان است اما 
كف مقاومتی همچنان در محدوده 48 هزار و 800 تومان قرار دارد.

هرچن��د قيمت طلا در بازارهای جهانی، روندی نزولی را تجربه كرد 
و از 1940 دلار در هر اونس به 19۲0 دلار در پايان هفته رس��يد، اما 
بهای هر گرم طلا در بازار داخلی افزايش داش��ته و چسبندگی قيمت 
طلا به واس��طه رش��د قيمت دلار و نامعلومی رون��د اتفاقات رخ داده 
اس��ت. بدين ترتيب، هر گرم طلای 18 عيار در ابتدای هفته گذشته 
با قيمت ۲ ميليون و ۲99 هزار و ۷00 تومان مبادله شد كه در پايان 
هفته )پنجش��نبه يكم تيرماه( به رق��م ۲ ميليون و 336 هزار و 600 
تومان رسيد. اين اعداد و ارقام بدان معناست كه قيمت طلا در هفته 
پايانی خردادماه رش��د 1.60 درصدی داشت و 36 هزار و 900 تومان 
به ارزش هر گرم طلای 18 عيار افزوده ش��د. در همين حال و همسو 
با افزايش قيمت طلا، سكه نيز وضعيت مشابهی را تجربه كرد و قيمت 
س��كه امامی در بازه زمانی ۲5 خرداد تا يكم تيرماه با بازدهی مثبت 
همراه شد. هر قطعه سكه امامی در روز پنجشنبه با قيمت ۲8 ميليون 
و 581 هزار تومان مبادله ش��د كه از رش��د 91 ه��زار تومانی معادل 

0.3۲ درصد در طول هفته حكايت دارد.
تنها بازار منفی پایان بهار

در هفت��ه پايانی خردادماه تنها بازاری كه به طور كلی منفی ش��د، 
بازار س��هام بود. شاخص كل س��هام در ابتدای معاملات هفته گذشته 
در ارتف��اع ۲ ميليون و 18۲ هزار واحد قرار داش��ت كه با افت 0.38 
درصدی در پايان روز چهارشنبه به سطح ۲ ميليون و 1۷3 هزار واحد 
رسيد. با اين حال، بازار سهام با رشد بيش از 10 درصدی در بازه سه 
ماهه فصل بهار در صدر بازارها ايستاد. بررسی معاملات بازار سهام در 
هفته گذش��ته نش��ان می دهد كه در هفته آخر خردادماه در اين بازار 
به طور ميانگين روزانه 10 ميليارد و 580 ميليون برگه س��هم حجم 
خورد. همچنين ارزش معاملات در اين هفته به طور ميانگين، روزانه 
ع��دد 6 ه��زار و 905 ميليارد تومان را ثبت كرد. ب��ه اين ترتيب روز 
شنبه با دست به دست شدن 11 ميليارد برگه سهم، ارزش معاملات 
۷ هزار و ۲0۲ ميليارد تومانی رقم خورد. همين اتفاق روز يكشنبه با 
معامله 11 ميليارد و ۷00 ميليون برگه س��هم، ارزش ۷ هزار و 59۷ 
ميليارد تومانی ساخت. بورس تهران در روز دوشنبه نيز 11 ميليارد و 
600 ميليون برگه س��هم حجم خورد و همين امر سبب شد تا ارزش 
معاملات به ۷ هزار و 56۷ ميليارد تومان برسد. همچنين در روزهای 
سه ش��نبه و چهارشنبه نيز بازار سهام به ترتيب شاهد دست به دست 
شدن 8 ميليارد و ۷00 ميليون و 9 ميليارد و 900 ميليون برگه سهم 
بود. ارزش معاملات خرد نيز در اين دو روز معاملاتی به ترتيب 5هزار 
و 541 ميليارد تومان و 6 هزار و 6۲0 ميليارد تومان ثبت شده است.

بازار سهام در صدر بازدهی بازارها در پایان خرداد ایستاد

ریزش بازارها در پایان بهار

رئيس كل بانک مركزی با اش��اره ب��ه نارضايتی مردم از فرآيند طولانی 
اعطای تسهيلات و ضمانت ها گفت از همكارانم در نظام بانكی می خواهم 
طبق قانون، اين موضوع را رعايت كنند و از تسهيلات گيرندگان خرد بيش 

از يک ضامن دريافت نشود.
»محمدرضا فرزين« در س��خنان تازه خود بر تسهيل اعطای تسهيلات 
و وام ه��ای خرد تاكيد كرده و گفته اس��ت كه مق��ررات بانک مركزی در 
زمينه تسهيلات خرد، درخواس��ت برای تنها يک ضامن از متقاضيان وام 
اس��ت. او در نمايشگاه و رويداد »تلاش با بركت«، با تاكيد بر الزام بانک ها 
به اعطای تس��هيلات قرض الحس��نه ازدواج و فرزندآوری مطابق س��هميه 
تعيين شده برای هر يک از آنها و همچنين تسهيلات اشتغال آفرينی گفت: 
تسهيلگری در دريافت وثايق براساس قانون از جمله اقدامات بانک مركزی 
در حمايت از تس��هيلات خرد و قرض الحسنه است. بنابراين بانک ها برای 
اعطای تسهيلات خرد به مردم نبايد بيشتر از يک ضامن از متقاضيان طلب 
كنند. به گفته »فرزين«، تسهيلات خرد بيشتر از يک ضامن احتياج ندارد. 
البته در هفته های گذشته گزارش هايی به دست ما رسيد كه نشان می داد 
برخی از بانک ها بيش از دو تا س��ه ضامن از متقاضيان دريافت می كنند، 
بنابراين ما با قاطعيت اعلام می كنيم كه هيچ بانكی حق ندارد بيشتر از يک 
ضامن برای اعطای تس��هيلات خرد به مردم طلب كند. البته در اين ميان 
ممكن است برخی از بانک ها در زمينه اعتبارسنجی متقاضيان با مشكلاتی 
مواجه ش��وند و به همين دليل بيش��تر از يک ضامن از او طلب كنند، اما 
بانک ها نبايد اين كار را بكنند و اگر بتوانيم موسس��ات تضمينی را توسعه 
دهيم و يک موسسه تضمين ايجاد كنيم كه كار وثيقه را انجام دهد، ديگر 

نيازی به ضامن نيست.
رئيس كل بانک مركزی با بيان اينكه در تلاشيم تا سهم بيشتری از منابع 

بانک ها را به پرداخت تسهيلات خرد به كسب وكارها تخصيص دهيم، ادامه 
داد: برنامه های گس��ترده ای برای تس��هيلات خرد داريم و اگر بسياری از 
شركت ها يا مشاغل خانگی با تسهيلاتی كمتر از 100 ميليون تومان، ايجاد 
اشتغال می كنند و حتی محصول خود را صادر می كنند، اين نشان می دهد 
كه پول بانک ها در بابركت ترين جای خود قرار گرفته است در اين زمينه به 

دنبال آن هستيم تا پرداخت تسهيلات را گسترش دهيم.
وی درباره برنامه های بانک مركزی برای توس��عه تسهيلات خرد گفت: 
اولين كاری كه امسال انجام و ابلاغ شد، اين بود كه تسهيلات قرض الحسنه 
را از ۲00 ميلي��ون توم��ان به 300 ميليون تومان افزاي��ش داديم و برای 
شركت های كوچک از 500 ميليون تومان به ۷00 ميليون تومان افزايش 
داديم؛ چراكه بايد بتوانيم به دليل تورم س��طح پوش��ش خود را گسترش 
دهيم. البته سقف تسهيلات اعتباری را هم افزايش داديم. سياست ما اين 
است كه برای كنترل تورم برنامه هايی را اجرا كنيم. از آنجا كه منابع خرد 
اهمي��ت بالايی دارد و اثرگذاری آن را می بيني��م، يک برنامه ای داريم كه 
در آن محدودي��ت ترازنامه ای را كه به نظام بانكی اعمال می كنيم، كاهش 
پيدا كند و تس��هيلات خرد را مش��مول آن محدوديت نكنيم. اين يكی از 

برنامه های ماست و اميدواريم تا تيرماه بتوانيم آن را ابلاغ كنيم.
به گفته »فرزين«، يكی ديگر از كارهای ما اين است كه ذخيره عمومی 
را برای تسهيلات خرد استفاده كنيم و احتمالا تا دو ماه ديگر اين مصوبه 
را ابلاغ خواهيم كرد كه اين به افزايش تسهيلات خرد كمک خواهد كرد. 
برخی صندوق های قرض الحسنه تک شعبه ای داريم كه قصد داريم فعاليت 
آنها را گسترش دهيم . يک كار ديگر اين است كه با بيمه مركزی صحبت 
كرديم كه بتوانيم سبد اعتباری تسهيلات خرد را افزايش دهيم و بدهكار 

تسهيلات خرد نباشيم.

رئيس كل بانک مركزی درباره تضامين و وثايق بانكی نيز گفت: يكی از 
مسائل اساسی در اين زمينه ضمانت هاست و مردم از آن ناراضی هستند، 
اما اكنون من به غرفه هايی كه مراجعه كردم، عموما از س��رعت بانک ها و 
تسهيلات دهی راضی بودند و بعضی می گويند كه مشكل ضامن داشتند. ما 
در تلاشيم كه بيش از يک ضامن از افراد گرفته نشود. خيلی از بنگاه ها و 

وزارتخانه ها هم به اين سمت رفتند.
او سپس به برداشته شدن سقف تسهيلات بانكی اشاره كرد و گفت: در 
آيين نامه جديد س��قفی نداريم و براس��اس قراردادی است كه فرد با شما 
می بندد، چون ريس��ک با خود فرد اس��ت. اصلاح دستورالعمل تسهيلات 
كلان و استفاده از ظرفيت های جديد ايجاد شده و در بانک مركزی در حال 
پيگيری آن هستيم. مسئله ديگر اين است كه توان نظام بانكی هم دچار 
مش��كلاتی هستند و ما در اين نظام به دليل گستردگی اش و درگيری آن 
با مردم به همين دليل بانک ها پيشانی اقتصاد كشور هستند؛ زيرا دائما با 
مردم برای نيازهای مختلف سر و كار دارند و هر چقدر بتوانيم نظام بانكی 
را اصلاح كنيم، اقتصاد هم به مقدار زيادی اصلاح می شود و بايد دقت لازم 
را داشته باشيم كه كارها را درست انجام دهيم و اين كارها در شوراها هم 
انجام ش��ود و نظارت به گونه ای باشد كه رضايت مردم را به دنبال داشته 
باشد و می خواهيم نظارت شعب را افزايش دهيم. می خواهيم مجوز دهيم 
تا اين گرفتن تضمين و وثايق را كمتر كنيم. بايد بانک ها را الزام به پرداخت 
وام ازدواج مطابق سهميه و برنامه های بانک مركزی براساس قانون كنيم. 
بررسی ها نشان می دهد كه تس��هيلات ازدواج كند پيش می رود و اكنون 
با تصويب، ما در تلاشيم كه محدوديت ها را كاهش دهيم و كار با سرعت 
بيشتری دنبال شود. اين كار، نقش زيادی در رضايت مردم دارد؛ زيرا اين 

كار در زندگی آنها بسيار تاثيرگذار است.

تاکید رئیس کل بانک مرکزی به بانک ها:

فقط یک ضامن بخواهید

اخبــــــار
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عملیات بازار باز در هفته پایانی خرداد
نوار 150 همتی بانک مرکزی قطع شد

بانک مركزی در دو هفته متوالی 150 هزار ميليارد تومان نقدينگی 
در بانک ها تزريق كرد. اين رقم س��طح تاريخی تزريق پول در بازار باز 
به شمار می رفت، اما در آخر بهار كاهشی جزئی پيدا كرد. افت جزئی 
روند تزريق پول در بازار باز در حالی بوده كه مس��ير نرخ سود در بازار 
باز همچنان ثابت است. به گزارش »اكو ايران«، در آخر بهار، هفته های 
150 هزار ميلياردی بانک مركزی متوقف ش��د اما همچنان تب بالای 
پول در بازار بين بانكی به چشم می خورد. حدودا سه سال پيش بانک 
مركزی با هدف مديريت نرخ بهره بين بانكی در كشور و بهبود وضعيت 
كس��ری بانک ها، معاملات بازار باز را راه ان��دازی كرد. در اين عمليات 
بانک ه��ا می توانند نيازهای ميان مدت خود را با وثيقه اوراق نزد بانک 
مركزی برطرف كنند. وثيقه ای كه در هر هفته با تزريق مقدار معينی 
پول در بانک ها همراه اس��ت. عمليات اين بازار در هفته گذشته نشان 
می دهد كه تزريق پول در بازار بين بانكی با وجود افت اندک خود اما 

همچنان در مرز بالايی قرار داشته است.
در هفته منتهی به ۲9 خردادماه س��ال جاری، حجم پولی كه بانک 
مركزی در بانک ها تزريق كرده برابر با 144 هزار و 50 ميليارد تومان 
بوده اس��ت. اين رقم در س��ه هفته گذش��ته حدودا برابر با 150 هزار 
ميليارد تومان به ثبت رس��يده بود و اكن��ون حدودا 3.9 درصد كمتر 
شده است. تزريق 150 هزار ميليارد تومان در بازار باز، اتفاقی است كه 

در تاريخ برگزاری معاملات بين بانكی بی سابقه بوده است.
هر بار كه بانک مركزی در بازار باز نقدينگی تزريق می كند دوباره آن 
را در سررس��يد مشخص شده و با احتساب نرخ سود معلوم از بانک ها 
جمع آوری می كند. به طور كلی، تاريخ سررسيد معاملات در اين بازار 
يک هفته ای بوده و نرخ س��ود آن معادل ۲3 درصد رقم خورده است. 
بررس��ی های آماری اين بازار در سال جاری نشان می دهد كه با وجود 
تغيي��رات تزريق پول در اين معاملات اما نرخ س��ود بازار باز از ابتدای 
سال تاكنون ثابت بوده و تغييری نداشته است. روند ثابت در نرخ سود 
به معنای آن اس��ت كه با وجود رشد تقاضای نقدينگی در بانک ها اما 
هزينه اس��تقراض در اين نهادها نوسانی را تجربه نكرده است. اين در 
حالی است كه تزريق پول در ابتدای سال جاری در مرز 90 همت قرار 
داشته و به مرور حدود 60  همت به صورت هفتگی بر آن افزوده شده 
است؛ موضوعی كه به عقيده برخی می تواند از مهمترين مشكلات بازار 
باز در اين هفته ها قلمداد شود؛ چراكه از حيث اقتصادی می تواند توليد 
مازاد تقاضا در نظام بانكی كش��ور كند. افزايش تزريق پول در بازار باز 
در حالی رقم خورده اس��ت كه در هفته های قبل، بس��ط پول در بازار 
شبانه تا حد زيادی كم شده بود. در اين هفته اما اين رقم نيز افزايش 

پيدا كرده است.
برخ��لاف بازار باز، بان��ک مركزی در بازار ش��بانه می تواند از طريق 
اعتبارات قاعده مند تزريق كوتاه مدت پول را در بانک ها به ثبت برساند. 
در همي��ن رابطه، داده های بانک مركزی نش��ان می دهد كه در هفته 
اخير، اين شاخص به مرز 4 هزار ميليارد تومان رسيده است. نرخ سود 
در اين معاملات از بازه 1۷ تا ۲4 درصد بوده كه بانک مركزی در نرخ 
سود سقف در بانک ها پول تزريق می كند؛ تزريقی كه تاريخ سررسيد 

آن كوتاه مدت بوده و نهايتا بازه دو تا سه روزه دارد.
با رش��د تزريق پول در بازار باز، بانک مركزی س��عی داشته تا حجم 
معاملات در بازار شبانه را كاهش داده و در ادامه از پيشروی نرخ بهره 
بين بانكی در عمليات هفتگی اي��ن معاملات جلوگيری كند؛ چراكه 
رش��د تزريق پول در بازار باز باعث می ش��ود تا كسری بانک ها به طور 
موقت كمتر شده و با كاهش كمبود نقدينگی در بازار بين بانكی، سطح 
معاملات و به تبع آن، نرخ بهره بين بانكی را كنترل كند. اين نرخ در 
هفته گذشته برابر با ۲3.46 درصد به ثبت رسيده و در نزديكی سقف 

كريدور قرار داشته است.
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رئیس سازمان بورس:
میانگین سواد مالی در کشور 35 درصد است

به گفته رئيس س��ازمان بورس و براس��اس آخرين افكارسنجی ها، 
ميانگين سواد مالی در كشورمان 35 درصد است و اين مهم در مورد 
بنگاه های اقتصادی به مراتب كمتر است. »مجيد عشقی« در همايش 
تامين سرمايه های مالی طرح های عمرانی و سرمايه گذاری استان يزد 
از بازار س��رمايه كه روز پنجشنبه در سالن همايش های اتاق بازرگانی 
يزد برگزار شد، گفت: در حال حاضر جدای از حضور 50 ميليون نفر 
در بخ��ش س��هام عدالت، 1۲ ميليون نفر درگير بورس هس��تند ولی 
ترغيب شدن مردم برای حضور در بورس اگر منجر به سرمايه و نتيجه 
در بازار ثانويه نش��ود، بی فايده خواهد بود چراكه هيچ كمكی به توليد 

نخواهد شد.
او ب��ا تاكي��د بر لزوم ارتقای س��واد مالی جامعه برای داش��تن بازار 
ثانويه بانش��اط در حين ترغيب مردم به حضور در بازار سرمايه، افزود: 
براساس آخرين افكارسنجی های صورت گرفته، ميانگين سواد مالی در 
كشورمان 35 درصد است كه اين رقم در استان يزد كمتر از ميانگين 
كشوری و نزديک به 34 درصد است و قطعا نيازمند ارتقای سواد مالی 
هستيم و بايد در اين باره برنامه ريزی كنيم. متاسفانه علی رغم آشنايی 
مختصر مردم با بازار س��رمايه، اين امر در م��ورد بنگاه های اقتصادی 

به ويژه شركت های كوچک و متوسط بسيار كمتر است.
»عشقی« با بيان اينكه ابزارهای مالی برای تامين مالی شركت های 
كوچک و متوس��ط و ش��ركت های س��هامی عام پروژه از طريق بازار 
س��رمايه فراهم اس��ت، نس��بت به صدور مجوز ب��رای نهادهای مالی 
درخواست شده از سوی بخش خصوصی استان يزد اعلام آمادگی كرد 
و گفت: در تامين مالی از طريق اوراق بدهی نيز در س��ازمان موافقت 
اصولی مخصوصا در مورد اوراق شركتی صادر شده است و در اولويت 
كاری س��ازمان ب��ورس قرار دارد. به گفت��ه وی، بورس برای كمک به 
توليد، اش��تغال و ارزش افزوده برای كشور بجد از توسعه شركت های 

دانش بنيان حمايت می كند.

قیمت سکه 300 هزار تومان کاهش یافت
سکه و طلا همچنان در مسیر ریزش

در هفته ای كه گذش��ت، همس��و با كاهش بهای ط��لا در بازارهای 
جهانی و نوس��ان كاهشی نرخ ارز در داخل، قيمت سكه و طلا نيز در 
بازار داخلی با كاهش همراه شده و همچنان روندی نزولی خود را ادامه 
داده است؛ سكه جايگاه خود را در كانال ۲8 ميليون تومان حفظ كرده 
و هر گرم طلای 18 عيار نسبت به ابتدای هفته 33 هزار تومان ارزان 

شده كه رقم قابل توجهی است. 
بيش از يک ماه و نيم اس��ت كه بازار س��كه و ط��لای داخلی روند 
نزولی قيمت ها را پيش گرفته و همچنان كاهشی جلو می آيد؛ با آرام 
ش��دن بازار ارز در داخل، بازار س��كه و طلا نيز آرام گرفته و ديگر از 
نوسانات افزايشی در بازار خبری نيست. بازار جهانی طلا نيز كه گاها 
در مقاطعی طی اين مدت تغيير مسير داده و ميل به صعود داشته، اين 
هفته آرام بوده و روندی كاهشی را ثبت كرده است؛ به گونه ای كه هر 
اونس طلای جهانی در يک هفته اخير كاهش 39 دلاری داش��ته و از 
1959 دلار در ابتدای هفته به 19۲0 دلار در پايان هفته كاهش پيدا 
كرده است. همسو با افت بهای جهانی طلا و همچنين ثبات نسبی و 
نوس��ان های كاهشی نرخ ارز در بازار داخل، بازار سكه و طلای داخلی 
نيز تحت تاثير قرار گرفته و كاهش��ی رقم خورده است؛ بازار در ثبات 

و آرامش نسبی قرار دارد و خبری از هيجانات كاذب در بازار نيست.
براس��اس آخرين معاملات روز پنجش��نبه در بازار سكه و طلا، هر 
قطعه س��كه تمام طرح جديد با 300 هزار تومان كاهش قيمت از ۲8 
ميليون و 900 هزار تومان در ابتدای هفته به ۲8 مليون و 600 هزار 
تومان رسيده است. سكه های تمام طرح قديم نيز به همين ميزان افت 
قيمت را تجربه كرده و هفته را با بهای ۲5 ميليون و 500 هزار تومانی 
به پايان رس��انده است؛ در ابتدای هفته ای كه گذشت، سكه های طرح 
قديم ۲5 ميليون و 800 هزار تومان قيمت داشت. به ترتيب نيم سكه 
و ربع سكه در يک هفته اخير 150 هزار تومان و سكه های يک گرمی 
بانک مركزی ۲00 هزارتومان كاهش قيمت داشته اند. نيم سكه از 15 
ميليون و ۷50 هزار تومان در ابتدای هفته به 15 ميليون و 600 هزار 
تومان رسيده و ربع سكه نيز از 10 ميليون و ۷50 هزار تومان به 10 
ميليون و 600 هزار تومان افت قيمت پيدا كرده است. سكه های يک 
گرم��ی نيز كه در ابتدای هفته 6 ميلي��ون و 500 هزار تومان قيمت 
داش��ت، در آخرين معاملات روز پنجش��نبه به 6 ميليون و 300 هزار 
تومان رس��يد و همانطور كه اشاره شد، ۲00 هزار تومان ارزان تر شده 
اس��ت. در اين هفته همچنين هر مثقال طلای 1۷ عيار نيز با كاهش 
141 ه��زار تومانی از 10 ميلي��ون و ۲01 هزار تومان در ابتدای هفته 
به 10 ميليون و 60 هزار تومان به ازای هر مثقال در آخرين معاملات 
پايانی هفته رس��يده است. هر مثقال طلای 18 عيار نيز در اين هفته 
33 ه��زار تومان افت بها داش��ته و ۲ ميلي��ون و 3۲۲ هزار تومان در 
پايان هفته به ازای هر گرم دادوس��تد ش��ده است؛ اين در حالی است 
كه ابتدای هفته هر گرم طلای 18 عيار ۲ ميليون و 355 هزار تومان 
معامله می شد. در حال حاضر هر قطعه سكه نيز دارای 5 ميليون و 90 

هزار تومان حباب است.

گزارش مرکز آمار ایران نشان می دهد
کاهش قیمت مسکن در خرداد

جديدترين آمار ارائه ش��ده از قيمت مس��كن و اجاره بها در كش��ور 
حاك��ی از تغيير ۲.6 درصد تورم ماهيانه اس��ت ك��ه البته با توجه به 
كاهش نرخ های پيشنهادی در بازار مسكن شهر تهران انتظار می رود 
قيمت مس��كن در س��اير ش��هرها با فاصله زمانی دچار افت شود. به 
گزارش »ايس��نا«، جديدترين آمار ارائه ش��ده از شاخص قيمت كالاها 
و خدمات مصرفی خانوارهای كش��ور كه توس��ط مركز آمار ارائه شده 
گوي��ای آن اس��ت كه تورم ماهيانه مس��كن در خردادم��اه 140۲ در 
مقايسه با ماه قبل )ارديبهشت ماه 140۲( حدود ۲.6 درصد بوده است. 
تورم نقطه به نقطه كه ش��اخص تغيير قيمت در مقايسه با ماه مشابه 
س��ال قبل را به تصوير می كش��د 39.1 درصد و تورم س��اليانه )رشد 
قيم��ت در 1۲ ماه منتهی به خرداد 140۲( معادل 35.3 درصد بوده 
است. هر سه ش��اخص مذكور در ارديبهش��ت ماه 140۲ معادل 1.8 
درص��د، 38.3 درصد و 34.5 درصد بوده اس��ت. درخصوص وضعيت 
اج��اره بها در خردادماه  140۲ نيز آمارهای رس��می از تغيير ماهيانه 
۲.6 درصد، نقطه به نقطه 38.9 درصد و ساليانه 35.۲ درصد حكايت 
دارد. در ارديبهشت ماه امسال ارقام مذكور به ترتيب 1.۷ درصد، 38.3 
درص��د و 34.5 درص��د بوده اس��ت. به طور كلی، نرخ ت��ورم كالاها و 
خدمات در كش��ور كاهش يافته است. خردادماه امسال تورم ماهيانه، 
نقطه به نقطه و س��اليانه كالاها و خدمات ب��ه ترتيب ۲ درصد، 4۲.6 
درصد و 48.5 درصد بوده كه در دو ش��اخص نقطه به نقطه و ساليانه 
ش��اهد افت بوده ايم. تورم س��اليانه 0.6 درصد افت كرده اما بيشترين 
كاهش در تورم نقطه به نقطه با منفی 1۲ درصد اتفاق افتاده اس��ت. 
همچنين بررس��ی ها از بازار مسكن ش��هر تهران گويای آن است كه 
نرخ های پيشنهادی فروش آپارتمان در خردادماه نسبت به ارديبهشت 
ماه بين 10 تا 15 درصد كاهش پيدا كرد. با توجه به اثرگذاری تهران 
آن بر ساير شهرهای كشور انتظار می رود در ماه های آينده شاهد ايجاد 

انتظارات كاهشی در بازار مسكن ساير مناطق كشور باشيم.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: بورس تهران در فصل بهار دو نيمه كاملا متفاوت داش��ت 
و هرچه از آغاز س��ال تا ميانه ارديبهشت ماه بر مدار صعود حركت كرد و تا 
سطح ۲.5 ميليون واحد پيشروی نمود، اما در يک ماه و نيم پايانی مسيری 
خلاف جهت را در پيش گرفت و در پايان با ايس��تادن در س��طح ۲ ميليون 
و 1۷3 هزار واحد به بازدهی 10 درصدی بسنده كرد. اين برای دومين ماه 
متوالی است كه ش��اخص كل بورس تهران با افت در مقياس ماهانه همراه 
می ش��ود. پس از آنكه شاخص كل بورس در فروردين ماه 140۲ به بازدهی 
قابل توجه 18.6 درصد رس��يد، در ارديبهش��ت ماه با كاهش 0.9 درصدی 
همراه ش��د و نهايتا در خردادماه 5.6 درصد ديگر افت را تجربه نمود تا در 
پايان فصل بهاتر با ايس��تادن در ميانه كانال ۲.1 ميليون واحدی به بازدهی 
مثبت 10.89 درصدی اكتفا نمايد. همچنين شاخص كل هم وزن كه از همه 
نمادها به يک اندازه تاثير می گيرد و ش��اخص دقيق تری برای رصد س��مت 
و س��وی بازار اس��ت، پس از س��ه ماه بازدهی مثبت متوالی بالاخره به مدار 
منفی در غلتيد و در ماهی كه گذشت ۲.35 درصد پايين آمد. در آن سوی 
بازار نيز ش��اخص كل فرابورس به عنوان سومين شاخص مهم بازار سهام با 
دومين كاهش در مقياس ماهانه خود مواجه شد و در خردادماه 3.3 درصد 
عقب نشينی كرد. بدين ترتيب، خردادماه خوش يمنی برای بازار سهام نبود و 
هر سه شاخص مهم بازار افت قابل توجهی را تجربه كردند؛ از يكسو زمزمه 
احيای برجام و توافق موقت با سفر سلطان عمان به تهران، صنايع بورسی را 
تحت تاثير قرار داد. بورس بازان معتقدند كه بورس در بين بازارها تنها برنده 
احتمالی احيای برجام خواهد بود. از س��وی ديگر انتش��ار صورت های مالی 

سالانه شركت ها نيز در اين ماه صنايع را تحت الشعاع قرار داد.
2 نیمه متفاوت بورس تهران

بورس تهران از ميانه ارديبهش��ت ماه، مسيری خلاف جهت آغاز سال را 
برگزيد و هرچه به پايان فصل بهار نزديک تر ش��د، بازدهی منفی بيشتری 
را تجرب��ه كرد. ش��اخص كل بورس تهران در هفته پايان��ی خردادماه نيز 
بازدهی منف��ی 0.38 درصد را تجربه كرد و در آخرين روز كاری هفته به 
رقم ۲ ميليون و 1۷3 هزار و 88۷ واحد رس��يد كه نس��بت به آخرين روز 
معاملاتی هفت��ه قبل، 8 هزار و ۲19 واحد مع��ادل 0.38 درصد پايين تر 
ايستاد. شاخص كل هم وزن اما در پايان هفته گذشته نسبت به هفته قبل 
از آن 4 ه��زار و ۷۷0 واحد بالا تر ايس��تاد و بازدهی مثبت 0.64 درصدی 
را ثبت كرد. ميانگين ارزش معاملات بازار س��هام در اين هفته به ۷1 هزار 
و 6۲9 ميليارد تومان رس��يد كه 1.4 درصد بيش��تر از هفته پيشين بود. 
ميانگي��ن ارزش معام��لات خرد بورس نيز ۷ ه��زار و 1۷9 ميليارد تومان 
بود كه نس��بت به رقم 8 هزار و 119 ميلياردی هفته پيشين، كاهش 11 

درصدی را نشان می دهد.
در طول هفته گذش��ته تنها در روز شنبه ورود پول حقيقی ثبت شد و 
پس از آن در چهار روز متوالی با خروج سرمايه حقيقی مواجه شديم. روز 
ش��نبه 111 ميليارد تومان وارد بورس شد اما در مجموع كل هفته 951 
ميلي��ارد تومان پول حقيقی از بورس خارج ش��د و ميانگين روزانه خروج 
پول حقيقی به 190 ميليارد تومان رس��يد كه نس��بت به هفته قبل از آن 
68 درصد كمتر است. ميانگين ارزش صف های فروش در هفته اخير ۲93 
ميليارد تومان بود كه از ميانگين هفته  پيش��ين 316 ميليارد تومان كمتر 
بود و افت 5۲ درصدی را نش��ان می دهد. بالاترين رقم هفته 4۷۲ ميليارد 
تومان بود كه در روز دوشنبه ثبت شد و كمترين رقم 109 ميليارد تومان 
بود كه در روز چهارش��نبه ثبت ش��د. همچنين ميانگين ارزش صف های 
خري��د در هفته اخير 8۷1 ميليارد تومان بود كه از ميانگين هفته قبل از 
آن 13 ميليارد تومان بيش��تر بود. در اين هفته، ميانگين ارزش صف های 
خريد 1.5 درصد افزايش يافت. بالاترين رقم هفته با رقم هزار و 14 ميليارد 
تومان در روز  ش��نبه ثبت ش��د و پايين ترين رقم نيز در روز چهارشنبه به 

ميزان ۷40 ميليارد تومان ثبت گرديد.
پیش بینی بورس در تابستان

تنش زدايی در روابط خارجی، س��يگنال مهمی برای بازار سهام است و 
صبر و انتظار سهامداران برای مشخص شدن آثار و نتايج آن منطقی به نظر 
می رسد. در هفته اخير روند شاخص كل بورس تهران در مجموع صعودی 
بود، اما شاخص در سطحی پايين تر از هفته قبل خود ايستاد و خروج پول 
حقيقی نيز ادامه يافت. ش��اخص كل در معاملات روز شنبه اندكی صعود 
ك��رد و ۷0۲ واحد بالا آمد و 111 ميليارد تومان پول حقيقی به بازار وارد 
ش��د، اما روز يكش��نبه ش��اخص 19 هزار و 9۲4 واحد ريزش كرد و 45۲ 
ميليارد تومان سرمايه خارج شد. از روز دوشنبه تا انتهای هفته ديگر شاهد 
ريزش شاخص نبوديم، اما خروج پول حقيقی ادامه داشت و رشد شاخص 
نيز اندک بود. شاخص كل در معاملات دوشنبه هزار و 304 واحد بالا آمد 
و سه شنبه ۲ هزار و ۷18 واحد رشد كرد. روز چهارشنبه نيز شاخص كل 6 
هزار و 940 واحد بالا آمد و 134 ميليارد تومان پول حقيقی از بورس خارج 
شد. بدين ترتيب در پايان معاملات چهارشنبه، شاخص كل 8 هزار و ۲19 
واحد پايين تر از هفته پيش��ين خود ايس��تاد تا بازدهی هفته بورس منفی 
0.38 درصد شود، اما شاخص هم وزن كه در سه روز متوالی روند صعودی 
داش��ت، در پايان هفته نسبت به هفته پيشين 4 هزار و ۷۷0 واحد بالاتر 
ايس��تاد و بازدهی مثبت 0.64 درصدی را ثبت كرد. روند تغييرات ارزش 
معاملات خ��رد نيز در مجموع نزولی بود. ميانگي��ن ارزش معاملات خرد 

بورس در هفته اخير ۷ هزار و 1۷9 ميليارد تومان بود كه نس��بت به رقم 
8 هزار و 119 ميلياردی هفته پيشين، 11 درصدی كاهش داشته است.

ناظران، يكی از عوامل ركود نس��بی معاملات بورس را تحولات سياسی 
می دانند. تحولات در روابط خارجی دولت با كش��ورهای غربی و همچنين 
كش��ورهای منطقه در بازار ارز نيز موجب ريزش قيمت ها شد، اما به نظر 
می رس��د احتياط در ميان معامله گران و فعالان بازار سرمايه بيشتر است. 
بيش از آنكه ش��اهد موج فروش باش��يم، شاهد ركود در معاملات بوديم و 
جريان پولی كه در ماه های قبل موجب رشد بازار بود در سطح بازار ديده 
نمی شود و حجم معاملات پايين است. تا جايی كه در روز سه شنبه ارزش 

معاملات خرد به كمترين رقم در چهار ماه اخير رسيد.
خاموشی دوباره در فصل گرما

در اين ميان، برخی از كارشناسان معتقدند كه در آستانه برگزاری مجامع 
شركت ها، بسياری از سهامداران دست به تركيب سبد سهام خود نمی زنند، 
به ويژه به اين خاطر كه امس��ال در بازه زمانی كمتری تقسيم سود انجام 
خواهد شد. هرچند در خردادماه شاخص كل دو پله پايين تر از ارديبهشت 
ايستاد، اما به نظر می رسد در صورت رونق معاملات بازار مجددا به سمت 
بالا برگردد. ش��اخص كل در حالی كه در انتهای ارديبهشت در كانال ۲.3 
ميليونی قرار داشت، در خردادماه در مجموع 1۲8 هزار و 88۲ واحد معادل 
5.6 درصد افت كرد. شاخص هم وزن نيز در خردادماه در مجموع 1۷ هزار 

و 9۲5 واحد معادل ۲.3 درصد ريزش كرد.
چالش مهم ديگر بازار سهام در تابستان، كمبود انرژی و كاهش فعاليت 
صنايع خواهد بود. به نظر می رس��د امس��ال نيز همانند س��ال گذشته در 
تابس��تان كمبود برق گريبان صنايع را بگيرد. پي��ش از اين و در روزهای 
پايان��ی ارديبهش��ت ماه، تصوي��ر نامه ای از طرف ش��ركت توزي��ع نيروی 
برق خطاب به ش��ركت های فولادی و س��يمانی مبنی بر محدوديت برق 
از خردادماه تا انتهای تابس��تان منتشر شد. براس��اس نامه شركت توزيع 
نيروی برق به صنايع س��يمان و فولاد، برق اين صنايع در قالب سه برنامه 
پيش��نهادی از خرداد تا شهريور امسال سهميه بندی می شود. با اين همه، 
تنش زدايی در روابط خارجی، س��يگنال مهمی برای بازار اس��ت و صبر و 
انتظار س��هامداران برای مش��خص ش��دن آثار و نتايج آن منطقی به نظر 
می رس��د. ناظران پيش بينی می كنند با افزايش ثبات، جريان پول به بازار 
برخواهد گش��ت و شركت هايی كه عملكرد مثبت داشته اند، رشد خواهند 
كرد؛ چراكه قيمت س��هام بسياری از شركت ها پايين تر از ارزش ذاتی قرار 
گرفته اس��ت. بايد ديد تابس��تان داغ 140۲ چه برای بازار سرمايه تدارک 

ديده است. تابستانی كه همه نگاه ها به روابط خارجی ايران خواهد بود.

خردادماه برای تالار شیشه ای خوش یمن نبود

رکود سریالی معاملات بازار سهام

قيم��ت نفت در پی افزايش بيش از حد انتظ��ار نرخ بهره در انگليس و 
هش��دارها درباره افزايش آتی نرخ بهره در آمريكا، برای دومين روز متوالی 
كاهش پيدا كرد و در مس��ير ثبت بي��ش از 3 درصد كاهش هفتگی قرار 
گرف��ت. بهای نفت برنت در معاملات روز جمعه با 51 س��نت معادل 0.4 
درصد كاهش به ۷3 دلار و ۷6 س��نت در هر بشكه رسيد. بهای معاملات 
وست تگزاس اينترمديت آمريكا نيز با 4۲ سنت معادل 0.6 درصد كاهش، 

69 دلار و 9 سنت در هر بشكه قيمت خورد.
همچنين با وجود تحريم های مالی طبق اعلام مجامع بين المللی، توليد 
روزانه نفت ايران در س��ال ۲0۲۲ حدود 130 هزار بشكه و از ابتدای سال 
۲0۲3 ميلادی 350 هزار بشكه افزايش داشته است. به گزارش »ايسنا«، 
توليد نفت ايران از آغاز فعاليت دولت س��يزدهم طی ۲0 ماه به بيش از 3 
ميليون بشكه و توليد گاز خام به بيش از يک ميليارد مترمكعب رسيده و 
آنطور كه اعلام شده ميزان صادرات نفت نيز در اين دولت دو برابر افزايش 
يافته است. در سال گذشته 190 ميليون بشكه نفت بيشتر از سال 1399 
و 83 ميليون بش��كه بيش��تر از س��ال 1400 نفت صادر شد و پيش بينی 

می شود امسال ركوردی تازه در صادرات نفت ثبت شود.
اكنون صادرات نفت به بالاترين رقم نسبت به دو سال اخير رسيده است، 
ارز حاصل از اين صادرات در سررسيد مشخص دريافت و به سامانه  نيما و 
س��امانه جديد معاملاتی واريز شده است. اكنون ظرفيت توليد نفت كشور 
3.8 ميليون بش��كه اس��ت كه مدتی می تواند ادامه داشته باشد، بخشی از 
اين افزايش توليد از محل احيای چاه های كم بازده و بخش��ی ديگر مربوط 
به توس��عه ميادين جديد و بخش��ی مربوط به استفاده از روش های ازدياد 
برداشت است و آنطور كه »محسن خجسته مهر«، مديرعامل شركت ملی 
نفت اعلام كرده هشت سال آينده قادريم به توليد 5.۷ ميليون بشكه نفت 

برسيم.
او ب��ا بيان اينكه در مس��ير افزايش توليد مراحلی ق��رار دارد كه حلقه 
اول اكتش��اف، حلقه دوم حفاری، حلقه س��وم توليد و بهره برداری و حلقه 
چهارم فرآورش است كه چالش ها در هر حلقه شناسايی شده است، گفت: 
16 مخزن عميق در مناطق نفتخيز جنوب با فش��ار بالا داريم كه تاكنون 
توسعه پيدا نكرده است. طبق گفته های »خجسته مهر«، صادرات نفت خام 
و ميعانات گازی در مقايس��ه ب��ا زمانی كه دولت تحويل گرفته ش��د، دو 
برابر ش��ده است. اين بدان معناس��ت كه امكانات، تأسيسات، لجستيک و 
خدمات دريايی خارک، به طور كامل در اختيار صادرات اس��ت و از طرفی 
شركت ميترينگ، خدمات پهلودهی و هدايت كشتی ها و ناوگان حمل ونقل 
صادرات��ی، توانمندی دارد و يک ناوگان كامل اس��ت. درآمدهای حاصل از 
فروش نف��ت، ميعانات گازی، خالص گاز صادرات��ی و فروش فرآورده های 
نفتی در سال گذشته در مقايسه با مدت مشابه سال قبل از آن 40 درصد 
افزايش داش��ته اس��ت. در حوزه ميعانات گازی بيش از ۷0 ميليون بشكه 

فروش و وصول درآمد صورت گرفت.
آژانس بين المللی انرژی در بخش��ی از گزارش جديد خود تحت عنوان 
»نفت ۲0۲3« به بررسی وضعيت صادرات نفت ايران پرداخت و اعلام كرد 

ايران همچنان بازيگر بالقوه مهمی در بازار نفت جهان است. اگر تحريم ها 
عليه ايران رفع ش��ود اين كش��ور می تواند توليد نفت خود را به تدريج تا 
900 هزار بش��كه در روز افزايش دهد و به ظرفيت فعلی خود يعنی 3.8 
ميليون بشكه در روز برساند. توليد روزانه نفت ايران در سال ۲0۲۲ حدود 
130 هزار بشكه افزايش يافت و به ۲.5 ميليون بشكه در روز رسيد. جريان 
صادرات نفت ايران به چين در ارقامی قابل توجه ادامه دارد و ايران از سه  
ماهه سوم سال ميلادی گذشته روزانه حدود يک ميليون بشكه نفت به اين 
كش��ور صادر می كند. درنتيجه افزايش صادرات و بالارفتن مصرف داخلی، 

توليد نفت ايران در مه ۲0۲3 به ۲.9 ميليون بشكه در روز رسيده است.
ايران در س��ال ۲0۲1 به طور متوسط ۲.4۲ ميليون بشكه در روز نفت 
توليد كرده كه اين رقم در س��ال ۲0۲۲ با افزايش 130 هزار بش��كه ای به 
۲.55 ميليون بشكه در روز رسيده و از ابتدای سال جاری ميلادی تاكنون 
)حدودا ش��ش ماه اخير( با رشد 350 هزار بشكه ای به ۲.9 ميليون بشكه 
در روز بالغ شده است. بر اين اساس از سال ۲0۲1 توليد روزانه نفت ايران 

480 هزار بشكه معادل ۲0 درصد افزايش يافته است.
 كاهش توليد، ش��ركت ملی نفت ايران را واداش��ته ت��ا برخی چاه های 
فراس��احلی كه هزينه توليد بالايی داش��تند را ببن��دد و عمليات تعمير و 
نگهداری در ميادين س��الخورده نفتی را آغاز كند. توقف توليد از ميادين 
س��الخورده برای اين ميادين مفيد اس��ت زيرا امكان می دهد دوباره فشار 
درون اين ميادين افزايش يابد و بهره برداری دوباره از آنها آس��ان تر ش��ود. 
در م��ورد تلاش های ايران برای افزايش ظرفيت توليد نفت بايد گفت اين 
تلاش ها تا حد زيادی به دليل كاهش صادرات نفت از سال ۲018 و فقدان 
سرمايه گذاری خارجی ناشی از تحريم ها به مشكل خورده است، اما تهران 
بر توس��عه ميادين نفتی كارون غربی آزادگان ش��مالی و جنوبی، ياران، و 
ي��ادآوران تمركز كرده تا بتواند توليد نفت خ��ود را در آينده يک ميليون 
بش��كه در روز افزايش دهد. تحريم ها نتوانسته ايران را متوقف كند و اين 
كشور انتظار دارد ظرفيت توليد نفت در ميدان آزادگان جنوبی كه در مرز 
عراق قرار دارد را تا دو برابر به 3۲0 هزار بش��كه در روز در س��ال ۲0۲3 

افزايش دهد.
»مهدی حسينی«، كارشناس حوزه انرژی با اشاره به پتانسيل های نفتی 
ايران می گويد: از نظر ميزان ذخاير و مس��ائل فنی هيچ دليلی وجود ندارد 
كه نتوانيم ظرفيت توليد را از آنچه كه هس��ت تا بيش از دو برابر افزايش 
دهيم. اگر امروز می گوييم كه ظرفيت توليد حدود 3.5 ميليون بشكه است 
تا حدود 6 تا ۷ ميليون بش��كه می توانيم افزايش ظرفيت داش��ته باشيم. 
ميزان نياز صنعت نفت به سرمايه گذاری بستگی به اين دارد كه اولويت های 
توس��عه روی چه پارامترهايی استوار باشد. مهم برنامه ای است كه در اين 
راس��تا تدوين می شود، سرمايه گذاری كه در صنعت نفت صورت می گيرد 

بايد براساس ضرورت های بازار باشد.
او ب��ا تاكي��د بر اينكه نگاه به نيازهای بازار نفت بايد در چش��م اندازهای 
كوتاه مدت، ميان مدت، درازمدت و تهديدها و فرصت هايی كه بازار ممكن 
اس��ت وجود داشته باشد تبيين ش��ود، افزود: بايد سياست ها و برنامه های 

كشورهای همسايه را زير ذره بين قرار داد و باتوجه به مجموعه اين موارد 
برنامه ای تدوين ش��ود. صنعت نفت به چند بخش بالادستی، پايين دستی 
كه خود ش��امل پالايش و پخش و پتروش��يمی می ش��ود تقسيم شده كه 
هر ك��دام از بخش ها، برنامه ها و سياس��تگذاری  خاص خ��ود را می طلبد 
كه از ضرورت های توسعه اقتصادی كش��ور بوده، اين موارد چارچوب ها و 
المان های اصلی اس��ت ك��ه بايد تمام اين ش��رايط را در نظر بگيريم و به 
جلو پيش برويم. در شرايط كنونی متوسط ضريب بازيافت ذخاير نفت در 
كشور حدود ۲3 تا ۲4 درصد و ذخاير قابل استحصال بالای 150 ميليارد 
بشكه نفت است. در همين حال ديگر كشورها مثل عربستان دارای ضريب 
بازيافت 50 درصد و به بالا هس��تند، عمان 40 درصد و نروژ 60 درصد را 
هدف گرفته اس��ت. قطعا ما هم می توانيم با اس��تفاده از فناوری های نوين 
راه آنه��ا را رفته و حتی اگر محافظه كارانه بگويند نيز بازهم دليلی ندارد و 
می توانيم به 35 درصد ضريب بازيافت برسيم كه در اين صورت ذخاير قابل 

استحصال ما به بيش از ۲00 ميليارد بشكه می رسد.

افزایش 350 هزار بشکه ای تولید نفت ایران در ۶ ماه اخیر

سقوط قیمت نفت شدت گرفت
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محمدرضا محمدی
كارشناس كسب و كار

در عصر امروز راه اندازی اس��تارت آپ های اينترنتی يک فرصت بزرگ در 
دنيای كسب و كار است. شايد كمتر كسی در چند دهه قبل فكر می كرد 
كه يک اس��تارت آپ كسب  و كاری بتواند هزاران برابر بيشتر از يک مغازه 

سه دهنه در بهترين نقطه شهر تهران ارزش مالی و معنوی داشته باشد. 
فرصت هايی كه امروز برای اهالی كس��ب و كار در دنيای مجازی وجود 
دارد آنقدر زياد اس��ت كه آدمی را ش��گفت زده می كند. اگر بخواهيم يک 
مقايسه ساده بكنيم متوجه می ش��ويم كه يک جوان جويای كار در چند 
دهه قبل بايد ماه ها اين سو و آن سو می رفت تا بتواند علاقه اش را به ثمر 
بنشاند، اما امروز هر كس می تواند با حداقل سواد اينترنتی استارت آپی را 

طراحی و اجرا كند.
بدون شک در همه جای دنيا آدم های بدبين زياد ديده می شوند و مدام  
می گويند اينقدر كه می گوييد راه اندازی كسب و كار اينترنتی ساده نيست، 
اما ش��واهد نش��ان می دهدكه خيلی از جوان های ايرانی با عشق ايده های 
كس��ب و كاری خود را به ثمر نش��اندند و امروز ب��ه درآمدهای عالی هم 

رسيدند. 
برای راه اندازی يک اس��تارت آپ موفق س��ه نكته كليدی وجود دارد كه 

شايد برخی از افراد هنوز به آن آگاهی كامل ندارند: 
 عشق و علاقه در دنیای استارت آپی

 نكته اول علاقه مندی است. كسانی در دنيای كسب و كار موفقند كه به 
دنبال عشق و علاقه خود هستند. اگر كسی برای راه اندازی يک استارت آپ 
كسب و كاری ايده ای دارد و به آن ايده كاملا باور دارد 100درصد در كار 

خود موفق است. 
خيلی از افرادی كه امروز صاحبان استارت آپ های موفق در حوزه كسب 
و كار هس��تند با عش��ق و علاقه كار خود را ش��روع كردند. اين مسئله را 
فراموش نكنيم كه در طول تاريخ هم كسانی در كار خود موفق بودند كه 
كس��ب و كار خود را دوست داشتند. عشق و علاقه باعث می شود بسياری 

از ناهمواری، يا به چشم نيايد يا در طول راه هموار شود. 
برخی از افراد از مش��كلات موجود در راه اندازی اس��تارت آپ ها در ايران 
می گوين��د و موانع صدور مجوزهای چندگانه را آنقدر بزرگ می بينند كه 
قدرت رويارو شدن با آنها را ندارند. اين دسته از افراد كسانی اند كه به تحقق 
ايده كس��ب و كاری خود باور قطعی ندارند؛ به همين دليل، كوچک ترين 

مانع آنها را از ادامه كار باز می دارد و دوباره به اول خط بر می گردند. 

در صورتی كه اگر عشق واقعی در كار باشد هيچ كدام از موانع نمی تواند 
بازدارنده باش��د بلكه می تواند انگيزه فرد را برای رس��يدن دوچندان كند. 
امروزه  استارت آپ های موفقی در ايران وجود دارند كه طی ساليان گذشته 
با چالش های زيادی روبه رو شدند، اما به لطف عشق و انگيزه بالا همه آنها 

را يک به يک حل كردند. 
 اگر تصور می كنيد كه اس��تارت آپ هايی مانند ديجی كالا، ترب، آپارات، 
جابينجا، كافه بازار، فيليمو، اس��نپ، تپس��ی، ديوار، شيپور يا علی بابا يک 
روزه به اينجا رسيدند كاملا اشتباه می كنيد. هر كدام از اين استارت آپ ها 
ب��رای اينكه بتوانند مخاطبان خود را جذب كنن��د مدت ها با چالش های 
مختلف روبه رو بودند، اما عش��ق و علاقه ای كه مالكان اين اس��تارت آپ ها 
برای راه اندازی و تداوم فعاليت خود داش��تند آنقدر زياد بود كه نتوانس��ت 
آنها را از ادامه كار باز دارد بلكه هر روز با شوق و انگيزه بيشتر به كار خود 
ادامه دادند تا اينكه توانستند به وضعيت خود در بازار كسب و كار اينترنتی 

ثبات ببخشند.
وظیفه استارت آپ حل مسئله است

دومين نكته حل مسئله است. كسانی در زمينه راه اندازی استارت آپ های 
اينترنتی موفق بودند كه گره ای از مشكلات مردم را باز كردند. اگرچه عشق 
و علاقه مهم اس��ت اما اين عش��ق و علاقه بايد گره ای از مردم را باز كند 
تا مردم به آن روی خوش نش��ان دهند. چه بسا كسی به يک نوع فعاليت 
ش��خصی علاقه مند باشد، اما اين فعاليت مسئله ای را در جامعه حل نكند 

يا موضوع آنقدر، فراگير نباشد تا جمع زيادی از مردم به سراغش بروند. 
از اي��ن رو فراموش نكنيم كه اس��تارت آپی ك��ه راه اندازی می كنيد بايد 
گره گشای مسائل زندگی روزانه مردم باشد. اگر هدف شما حل اين مسئله 
با يک رويكرد عاشقانه باشد عالی است. زيرا حل هر نوع مشكلی می تواند 

موجب جذب كاربران بيشتری شود. 
 نيم نگاهی به اس��تارت آپ های موفق ايرانی نشان می دهد كه هر كدام 
يک مشكل يا مسئله ای از جامعه ايرانی را به سهم خود حل كردند. زمانی 
كه اس��نپ وارد بازار كس��ب و كار ايران شد خيلی ها نمی دانستند كه اين 
استارت آپ علاوه بر اشتغال زايی می تواند گره گشای ترافيک شهری باشد 
و بخشی از مشكل مردم را در حمل و نقل برطرف كند. امروز تصور اينكه  
در كلانشهرهايی مثل تهران بدون اسنپ و تپسی بتوان زندگی كرد سخت 
و دشوار است. بسياری از رفت  و آمدهای مردم از طريق اين استارت آپ ها 

در كمترين زمان ممكن شكل می گيرد. 
يا استارت آپ هايی مانند فيليمو و نماوا گرچه به ظاهر ساده اند، اما بخش 

زيادی از مش��كلات تفريحی مردم را در منزل برطرف می كنند. به خاطر 
همين هر روز بر ميزان علاقه مندی مردم به اين پلتفرم های اينترنتی اضافه 
می شود. شايد در جامعه مدرن مردم آنقدر وقت نداشته باشند كه بتوانند 
س��اعاتی را در سينما بگذرانند بنابراين استارت آپ ها راه را نزديک كردند 
تا مردم بتوانند به سادگی به تازه ترين فيلم ها و سريال ها دسترسی داشته 
باش��ند و در پايان يک روز كاری، ساعتی را كنار خانواده به تماشای فيلم 

و سريال بنشينند. 
بنابراين اگر شما قصد داريد يک استارت آپ راه اندازی كنيد بايد بدانيد 
قرار است چه مسئله ای از مردم را حل كنيد. هر چقدر تعداد مشتری هدف 
شما بيشتر باشد به همان ميزان استقبال از استارت آپ شما بيشتر خواهد 
بود يا به عبارت ديگر هر چقدر ايده اس��تارت آپی ش��ما از نظر موضوعی 
فراگيرتر باشد و مشكل بخش بيشتری از جامعه را حل كند به همان ميزان 

با استقبال بيشتری روبه رو خواهيد شد.
درآمد مقدم بر حل مسئله نیست 

حل مسئله مقدم بر درآمد است، كسانی كه به قصد درآمدزايی و كسب 
ثروت می خواهند اس��تارت آپی را راه اندازی كنند بدون ش��ک محكوم به 
شكست هس��تند. تاريخ كسب و كار نش��ان می دهد افرادی توانستند در 
كسب و كار خود موفق شوند كه علاوه بر هدف گذاری دارای شوق و انگيزه 
بودند و می خواس��تند مسئله ای از مسائل مردم را حل كنند. بنابراين اگر 
كسی صرفا به قصد كسب درآمد، استارت آپی را راه اندازی می كند از ابتدا 

مسير را اشتباه انتخاب كرده است. 
وقتی ش��ما با انگيزه و ش��وق و علاقه در صدد راه اندازی يک كسب كار 
اينترنت��ی برمی آييد انگيزه و علاقه برای رس��يدن به هدف كه همانا حل 
يک مسئله يا چالش هميشگی است زمينه های را برای درآمدزايی فراهم 
می كند. هيچ كدام از صاحبان كس��ب و كار س��نتی و اينترنتی از ابتدا به 
منظور كسب درآمد اقدام به كاری نكردند. درآمد موخر از كار است وقتی 
ش��ما با انگيزه و هدفمند كار می كنيد اس��باب و شرايط برای خلق پول و 

ثروت فراهم می شود و اين امری طبيعی است. 
اما اگر از ابتدا هدف شما از راه اندازی استارت آپ اينترنتی كسب درآمد 
باشد طبعا نمی توانيد گشايش های فراوانی در كسب و كارتان داشته باشيد 
زيرا هدف بايد آنقدر چش��مگير باش��د كه هيچ گاه شما را از ادامه فعاليت 

باز ندارد. 
تقريبا هيچ كدام از استارت آپ های موفق ايرانی يا خارجی در ابتدا تصور 
نمی كردند كه با اين حجم از اس��تقبال مردم روبه رو ش��وند، اما وقتی در 

جه��ت هدف كه همانا  حل مس��ئله بود ش��روع به كار كردن��د هر روز بر 
ميزان توجه كاربران به آنها افزوده شده و آنها نيز سعی كردند مسائل افراد 

بيشتری را با ايده های استارت آپی خود حل كنند. 
شايد بهتر باشد بدانيد كه برخی از استارت آپ ها در سال های اول نه تنها 
به سوددهی نرسيدند بلكه هزينه های راه اندازی آنها نيز بسيار بالا بود، اما 
مالک آن استارت آپ های اينترنتی برای رسيدن به هدف با انگيزه و علاقه 
كار كردند چون می دانستند وقتی ايده خود را به درستی اجرا كنند مردم 

نيز از استارت آپ آنها استقبال می كنند.
اگر هدف بزرگ نباش��د و صرفا برای كس��ب درآمد باش��د طبعا بعد از 
مدتی فرد از ادامه فعاليت نااميد می شود. 99 درصد كسانی كه نتوانستند 
ايده های استارت آپی خود را اجرا كنند و به موفقيت برسند، اهداف بزرگی 
در كارنامه خود نداش��تند و چون تنها آرزوی آنها رس��يدن به درآمد بود 
ناگزير از ادامه فعاليت منصرف شدند. در صورتی كه اگر هدف فرد حل يک 
مشكل يا چالش در جامعه باشد سعی می كند به انحای مختلف زمينه ها را 

برای رسيدن به هدف فراهم كند.
بنابراين هيچ گاه از روی دست ديگران مشق ننويسيد. شايد شما هم مثل 
ده ها فرد ديگر بخواهيد يک استارت آپ در زمينه كتاب راه اندازی كنيد، اما 
اگ��ر به كتاب علاقه ای نداريد از اجرای اين ايده خودداری كنيد. برخی از 
افراد به دليل پردرآمد بودن فلان استارت آپ اقدام به كپی برداری می كنند 
تا بتوانند مثل او به درآمد زياد برس��ند غافل از اينكه درآمد حاصل عشق 
و علاقه و هدف گذاری درست است نه اينكه از روی دست هم كپی كنيم. 
فيديبو يا طاقچه يک استارت آپ موفق در زمينه فروش كتاب است، اما 
اگر شما به صرف درآمد بالای اين استارت آپ ها به اين نوع از كسب و كار 
ابراز علاقه كرديد طبعا پس از مدتی شكست می خوريد چون ايده خودتان 

را اجرا نكرديد.
نکته پایانی:

صاحب��ان اس��تارت آپ های موف��ق دارای ه��دف، انگي��زه و علاقه اند و 
می خواهند مس��ئله ای از مسائل جامعه را برطرف كنند و برای رسيدن به 

هدف خود همواره می كوشند تا به نتيجه دلخواه برسند.
راه اندازی استارت آپ در ايران علی رغم كمبودها و نارسايی های موجود 
يک اقدام مفيد و موثر برای كس��انی اس��ت كه به راس��تی قص��د دارند با 
ايده های خود مسائل  زندگی را حل كنند. بدون ترديد حل مسئله موجب 
اقبال عمومی می شود و زمينه ها را آرام آرام برای كسب درآمد های عالی و 

خلق ثروت نيز فراهم می كند.

چگونه یک استارت آپ موفق راه اندازی کنیم؟

نکات کليدی در راه اندازی استارت آپ های اینترنتی
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به قلم: کیتی لیندمن
كارشناس بازاريابی و كسب و كار

ترجمه: علی آل علی
كس��ب و كارها ب��رای تاثيرگذاری بر روی مخاطب هدف و كس��ب 
سود بايد عملكرد مناسبی داشته باشند. اگر شما در بازار كسب و كار 
مانند برندهای كليشه ای عمل نماييد، هيچ فرصتی برای تاثيرگذاری 
بر روی مش��تريان نخواهيد داش��ت. سطح بالای رقابت ميان برخی از 
برندها مس��ئله اس��تفاده از تيم خلاقيت را پيش كشيده است. بدون 
ترديد هر برندی كه بيش��تر ايده های خلاقان��ه برای بازاريابی و توليد 
محصول داشته باشد، بر رقبای خود برتری خواهد يافت. تيم خلاقيت 
به كس��ب و كار ش��ما كمک می كند تا مس��ير ايده پردازی خلاقانه و 

رقابت بهتر با ديگر شركت ها را به خوبی طی كنيد. 
هدف اصلی در اين مقاله بررسی چيستی تيم خلاقيت كسب و كار 
و اعضای اساس��ی اش است. اين راهنما به ش��ما برای بهبود وضعيت 

كسب و كارتان در كوتاه ترين زمان ممكن كمک خواهد كرد. 
تیم خلاقیت کسب و کار چیست؟

بدون ترديد استفاده از خلاقيت و ايده های تازه برای هر كارآفرينی 
دارای اهميت بس��يار زيادی اس��ت. با اين ح��ال مفهوم تيم خلاقيت 
ب��ه طور اصولی اش��اره به بخ��ش بازاريابی و تبليغات دارد. اگر ش��ما 
هم در زمينه بازاريابی و تبليغات با مش��كلات زيادی دس��ت و پنجه 
نرم می كنيد، اس��تفاده از تيم خلاقيت برای شما كاربردی و ضروری 
خواهد بود. اعضای اين تيم به طور حرفه ای مسئوليت بخش بازاريابی 
را برعه��ده گرفته و آن را بدل به برگ برنده كس��ب و كاران خواهند 
كرد. وظيفه اصلی اين تيم نوآوری و جلب نظر مشتريان با استفاده از 

ايده های بازاريابی و تبليغاتی تازه است. 
امروزه بس��ياری از كس��ب و كارها برای بهبود وضعيت بازاريابی و 
تبليغات شان از آژانس های بازاريابی بسيار متنوعی استفاده می كنند. 
اي��ن امر ش��امل پرداخت هزينه بس��يار بالا برای تعامل با مش��تريان 
می ش��ود. اگر كس��ب و كار ش��ما به دنبال ايجاد تغيي��ر در وضعيت 
موردنظر است، بايد هرچه سريع تر نسبت به ايجاد تيم خلاقيت اقدام 
كني��د. اين امر علاوه ب��ر بالا بردن كيفيت بازارياب��ی برندتان موجب 
كاه��ش هزينه ها نيز می ش��ود. بدون ترديد اين ام��ر برای هر برندی 

جذابيت های خاص خودش را دارد. 
چه کسانی در تیم خلاقیت حضور دارند؟

صحبت از تيم خلاقيت برای هر كسی دارای معنای مشتركی است. 
به هر حال ش��ما بايد در تيم موردنظر برای بازاريابی و تبليغات بهتر 
ايده ه��ای تازه و با كيفيت طراحی كرده و آنه��ا را اجرا كنيد. تعريف 
اين فرآيند كار س��ختی نيس��ت، اما اجرای آن به شدت دشوار به نظر 
می رس��د. مهمترين مسئله در اين ميان شروع كار براساس آشنايی با 

برخی از مهمترين اعضای تيم موردنظر است. 
بدون شک شما امكان افزودن هر فردی به تيم خلاقيت برندتان را 
داريد، اما نكته مهم در اين ميان تلاش برای اس��تفاده از جايگاه های 
اصلی است. اين امر به طور ويژه ای در صورت تعامل با بودجه محدود 
در عرصه كسب و كار مصداق خواهد داشت بنابراين شما بايد در اين 
زمينه دقت نظر بخصوصی داش��ته باشيد. در ادامه برخی از مهمترين 
كس��انی را كه در هر تيم خلاقيت كس��ب و كار بايد حضور داش��ته 

باشند، مورد بررسی قرار خواهيم داد. 
رئیس بخش خلاقیت و نوآوری

هر بخش��ی در ش��ركت بايد دارای يک رئيس باشد. بدون اين نكته 
كارها به طور بس��يار نامناسبی پيش می رود. گاهی اوقات كارآفرينان 
ب��ه اين نكته مهم توجه می كنند. نتيجه اين امر ش��لختگی در كارها 
و كاه��ش كيفيت بازاريابی اس��ت. وقتی ش��ما قص��د ارتقای كيفيت 
بازارياب��ی برندتان را داريد، اما در نهايت هم��ان اندک كيفيت نيز از 

دست تان می رود بايد حسابی نگران شويد. 
رئي��س بخش خلاقيت و نوآوری مس��ئوليت هماهنگی كلی در اين 
تي��م را دارد. تمام نكات بايد با همفك��ری تمام اعضا و نظارت رئيس 
بخ��ش موردنظر صورت گيرد. اين امر در مورد تيم خلاقيت و نوآوری 
نيز مصداق دارد. اغلب كس��ب و كارها ب��ه طور معمول حرفه ای ترين 

كارمندش��ان را به عنوان رئيس بخش ن��وآوری انتخاب می كنند. اين 
امر امكان اس��تفاده از تجربه فرد موردنظر را به طور قابل ملاحظه ای 

افزايش می دهد. 
موفقيت به عن��وان مدير بخش نوآوری و خلاقي��ت نيازمند تجربه 
كاری و همچنين نگاه حرفه ای به مسئله است. شما بايد انگيزه بالايی 
برای نوآوری در كسب و كارتان داشته باشيد، در غير اين صورت فقط 
وقت خودت��ان و ديگران را تلف كرده ايد. بنابراي��ن اگر فرد موردنظر 
در تيم كس��ب و كار ش��ما حضور ندارند، بايد به فكر اس��تخدام يک 
مدير مناس��ب باشيد در غير اين صورت تمام سرمايه گذاری های شما 

بی نتيجه خواهد ماند.
طراح گرافیک

ام��روزه تمام مش��تريان ج��ذب المان های بصری زيب��ا و گرافيكی 
می ش��وند. اگر ش��ما هنوز هم مثل دهه 90 ميلادی با محتوای متنی 
و ب��دون كمک محت��وای ديجيتال در ت��لاش ب��رای تاثيرگذاری بر 
روی مخاطب هدف هس��تيد، بايد به طور كلی نس��بت به فعاليت تان 
تجديدنظ��ر نمايي��د. بس��ياری از برنده��ا در زمينه تاثيرگ��ذاری بر 
روی مخاط��ب هدف نياز ب��ه تجديدنظر در عملكردش��ان دارند. اين 
امر ضرورتی اجتناب ناپذير برای هر كس��ب و كار محس��وب می شود. 
بنابراين ش��ما بايد به بهترين شكل ممكن در اين راستا عمل نماييد 
در غير اين صورت هيچ شانس��ی برای تاثيرگذاری بر روی مش��تريان 

نخواهيد داشت. 
طراحی ه��ای گرافي��ک يكی از در دس��ترس ترين اف��راد در دنيای 
كس��ب و كار هس��تند. البته اگر ش��ما به دنبال طراح های حرفه ای و 
كاركش��ته باش��يد، علاوه بر هزينه بالا بايد مدت ها در صف انتظار نيز 
باقی بمانيد. مهمترين مس��ئله در اين ميان اطمينان از كيفيت كاری 
بالای چنين افرادی است. اين امر به شما برای تاثيرگذاری مناسب بر 

روی مخاطب هدف كمک خواهد كرد. 
برخی از كس��ب و كارها برای كاه��ش هزينه های مربوط به حقوق 
كارمن��دان اق��دام به اس��تخدام طراح های گرافيک ت��ازه كار يا حتی 
كارآموزه��ای مبتدی می كنن��د. اين امر نه تنها تاثي��ر منفی بر روی 
وضعيت كس��ب و كار شما دارد، بلكه هيچ شانسی به شما برای جلب 
نظر مشتريان نخواهد داد. بنابراين شما بايد به طور ويژه ای در تلاش 

برای همكاری با طراح های گرافيكی مناسب باشيد. 
طراح های گرافيک به ايده های شما رنگ واقعيت می دهند. اگر شما 
يک ايده بس��يار عالی داش��ته باش��يد، اما توانايی اج��رای آن به طور 
درس��ت را پي��دا نكنيد هيچ تاثير  خوبی بر روی مش��تريان نخواهيد 
گذاشت. بنابراين هميشه به دنبال بهترين طراح های گرافيک با سابقه 

كاری مناسب باشيد. 
طراح وب

امروزه كمتر كس��ب و كاری بدون سايت رسمی در بازار مشغول به 
فعاليت اس��ت. بس��ياری از برندها برای تاثيرگذاری بر روی مشتريان 
اقدام به اس��تفاده از راهكارهای بس��يار متنوعی می كنند. با اين حال 
هنوز هم س��ايت رسمی برند دارای تاثيرگذاری بالايی است. اگر شما 
دارای يک سايت مناسب برای برندتان باشيد، مشتريان امكان آشنايی 

با كسب و كار و محصولات تان را خواهند داشت. 
به روز رسانی سايت كار س��اده ای نيست. بسياری از برندها پس از 
طراحی سايت ديگر به آن سر نمی زنند. اين امر به معنای عدم توليد 
محتوای تازه در سايت برند خواهد بود. بنابراين شما بايد عملكردتان 
در اي��ن ح��وزه را به طور قابل ملاحظه ای بهينه س��ازی نماييد. توليد 
محتوای اختصاصی برای س��ايت برند ايده مناسبی است، اما فقط در 
صورت��ی كه يک طراح وب در كنارتان باش��د. امروزه اغلب طراح های 
وب در زمين��ه توليد محتوا برای س��ايت ها نيز فعاليت دارند. بنابراين 
دليلی برای ناتوانی در زمينه همكاری با يک طراح وب مناس��ب برای 

كسب و كار شما پيش رو نخواهد بود. 
يكی از مس��ائل مهم برای همكاری با طراح های وب تعيين شرايط 
از همان گام نخست است. اگر شما و طراح های موردنظرتان ايده های 
متفاوت��ی در ذهن داش��ته باش��يد، در مدت زمانی اندک به مش��كل 
خواهي��د خورد. مس��ئله مهم در اين ميان تلاش ب��رای همفكری در 

همان ابتدای كار و تعيين اهداف اصلی است. چنين امری تيم طراحی 
س��ايت شما را به طور كامل با ساير بخش های تيم خلاقيت و نوآوری 

هماهنگ خواهد كرد. 
طراح تبلیغاتی

شما بايد يک طراح تبليغاتی خوب و كاركشته در كنار تيم تان داشته 
باشيد. الگوهای تبليغاتی هنوز هم تنوع بسيار زيادی دارد و برخی از 
شيوه های قديمی طرفداران خاص خود را حفظ كرده اند. در اين ميان 
طراح های تبليغاتی با اس��تفاده از تمام ظرفيت در دسترس ش��ان در 
تلاش برای تاثيرگذاری بر روی مخاطب هدف هستند. اين امر حضور 

يک طراح تبليغاتی در تيم نوآوری را ضروری می سازد. 
شايد ش��ما و برخی از افراد حاضر در تيم خلاقيت و نوآوری دارای 
اطلاعات اندكی درباره تبليغات باشيد، اما اين سطح از اطلاعات برای 
تاثيرگذاری بر روی مش��تريان به هيچ وجه كافی نيس��ت. ش��ما بايد 
عملكرد بس��يار بهتری در اين راستا داشته باشيد در غير اين صورت 

شانسی برای رقابت با برندهای بزرگ نخواهيد داشت. 
انتظ��ار اصلی از ط��راح تبليغات مهارت ب��الا در زمينه توليد محتوا 
و همچني��ن آگاهی به روز از س��ليقه مش��تريان اس��ت. توصيه ما در 
اي��ن بخش تلاش ب��رای همكاری ب��ا طراح های تبليغات��ی در حوزه 
تخصصی تان اس��ت. در غير اين صورت ش��ايد مجب��ور به دادن مدت 
زمان بالايی زمان به فرد موردنظر به منظور آش��نايی با حوزه كس��ب 
و كارتان ش��ويد. بی ش��ک اين امر هيچ جذابيتی برای كسب و كارها 

در پی ندارد. 
برخی از كس��ب و كارها برای تاثيرگذاری بر روی مش��تريان اقدام 
به اس��تفاده از چندين طراح تبليغاتی در كنار هم می كنند. اگر ش��ما 
دارای بودجه كافی برای اين امر هس��تيد، به احتمال زياد هيچ مانعی 
پيش روی تان نخواهد بود. با اين حال كس��ب و كارهای دارای بودجه 
محدودتر با شمار بالايی از مشكلات رو در رو هستند. بهترين انتخاب 
در اي��ن ميان تلاش برای ادامه كار با يک طراح تبليغاتی اس��ت. اين 
امر در صورت مشورت و همفكری مداوم فرد موردنظر با ديگر اعضای 

تيم خلاقيت و نوآوری هيچ مشكلی برای شما پيش نخواهد آورد. 
تولیدکننده ویدئو

ش��ما هميشه برای توليد محتوای ويدئويی نمی توانيد از نسخه های 
خ��ام يا طرح های گرافيكی متحرک اس��تفاده كنيد. گاهی اوقات بايد 
ويدئوی تان را خودتان بسازيد. اين امر در تيم خلاقيت و نوآوری بايد 
به طور قابل ملاحظه ای مدنظر قرار گيرد. بس��ياری از كسب و كارها 
ب��رای تاثيرگذاری بر روی مخاطب هدف نياز به اس��تفاده از محتوای 
ويدئوي��ی باكيفيت منحص��ر به ف��رد دارد. اين امر بدون اس��تخدام 

دست كم يک توليدكننده ويدئو امكان ناپذير خواهد بود. 
ام��روزه حوزه كس��ب و كار تنوع بس��يار زيادی دارد. اگر ش��ما در 
زمينه پيدا كردن توليدكننده مناسب برای ويدئوهای برندتان مشكل 
داريد، يكی از گزينه های س��اده مراجعه به لينكدين است. اين پلتفرم 
اجتماعی دارای ش��مار بالايی از كارآفرينان و افراد دارای مهارت های 
كاری بالاس��ت. بنابراين ش��ما به راحتی هرچه تمام تر امكان انتخاب 
فرد موردنظرتان از ميان جمعيت فراوان كاربران لينكدين را خواهيد 

داشت. 
ش��ايد در ي��ک تي��م كاری كوچ��ک ي��ک نفر ب��ه تنهاي��ی تمام 
مسئوليت های مربوط به توليد محتوای ويدئويی را مديريت نمايد، اما 
اين امر در مورد تيم های بزرگ به طور كامل برعكس اس��ت. اگر شما 
كس��ب و كاری در حجم و اندازه بس��يار بزرگی داريد، بايد از همين 
حالا به دنبال ايجاد تغيير در وضعيت كس��ب و كارتان باشيد. اين امر 
ش��امل استخدام دست كم س��ه توليدكننده ويدئو خواهد بود در غير 
اين صورت ويدئوهای تان بس��يار دير آماده بارگذاری در ش��بكه های 

اجتماعی يا سايت رسمی برند می شود. 
عکاس تبلیغاتی

برخ��ی از تصاوي��ر به اندازه هزاران كلم��ه ارزش دارند. اين امر يک 
شوخی نيست، بلكه واقعيتی اساسی در زمينه كسب و كار است. شايد 
ش��ما امكان ثبت تصاوير جذاب از محصولات يا كارمندان برندتان را 
داشته باش��يد، اما چنين تصاويری با كار يک عكاس تبليغاتی تفاوت 

بس��يار زيادی دارد. شما بايد هميشه با عكاس های حرفه ای در كسب 
و كارتان همكاری داش��ته باش��يد. اين امر نمايی جذاب و دلنش��ين 
برای مشتريان ايجاد خواهد كرد. امروزه بسياری از برندها برای جلب 
نظر مش��تريان به طور مداوم هزينه های بازاريابی و تبليغاتی ش��ان را 
افزايش می دهند. اگر شما قصد سرمايه گذاری مطمئن در تيم نوآوری 
و خلاقيت تان را داريد، توجه به همكاری با يک عكاس تبليغاتی ايده 
مناسبی خواهد بود. اين امر شما را از شر تصاوير بی كيفيت در سايت 

و اكانت های برندتان در شبكه های اجتماعی راحت خواهد كرد. 
گاهی اوقات كس��ب و كارها به فكر طراحی يک تيم حرفه ای برای 
بخش پشتيبانی از خدمات شان هستند. اين امر ايده استخدام چندين 
عكاس تبليغاتی در كنار هم را پيش می كشد. نكته مهم در اين ميان 
تعيين انتظارات مان از يک عكاس اس��ت. ش��ما باي��د تصاويری برای 
تكميل محتوای وس��يع تر بازاريابی تان را مدنظر داشته باشيد. اين امر 
به خوبی وظيفه هر عكاس را شرح می دهد. بنابراين اگر حتی يک فرد 
با مش��خصات موردنظر در كس��ب و كارتان داريد، نيازی به استخدام 

كارمند تازه ای نيست. 
طراح استراتژی محتوایی

محتواهای بازاريابی ش��ما بايد در كنار هم يک تصوير منس��جم را 
ش��كل دهند. در غير اين صورت ش��ما هيچ شانسی برای تاثيرگذاری 
بر روی مخاطب هدف نخواهيد داش��ت. وظيفه اصلی طراح استراتژی 
محتواي��ی همين امر اس��ت. اين ف��رد به طور معم��ول دارای تجربه 
طولان��ی در زمين��ه توليد محتوای بازاريابی اس��ت. بنابراين به خوبی 
امكان همفكری ب��ا اعضای تيم بازاريابی و طراحی ايده های جذاب را 
دارد. اين فرد همچنين در مقياس��ی وس��يع نياز به هماهنگی با تمام 

اعضای بازاريابی و تبليغات برای ايجاد يک مسير مشخص را دارد. 
مسير مشخص بازاريابی بايد براساس اهداف كلان يک برند صورت 
گيرد بنابراين ش��ايد ش��ما نياز به برگزاری جلس��ات كاری طولانی با 
طراح استراتژی محتوايی برای مدت زمانی طولانی داشته باشيد. اين 
امر عيار ش��ما در زمينه مديريت كس��ب و كار و توسعه تيم نوآوری و 

خلاقيت را نشان می دهد. 
اگر اس��تراتژی های كلی برند ش��ما در زمينه بازاريابی از نظر طراح 
استراتژی محتوايی دارای ايراد است، احتمالا بايد اخطار وی را جدی 
تلقی كنيد. اين امر اهميت بس��يار زيادی برای شما و كسب و كارتان 
خواهد داش��ت. تغيير اس��تراتژی كلی برند برای توسعه جايگاه امری 
رايج محس��وب می شود. بنابراين اگر ش��ما در طولانی مدت اين كار 
را س��اماندهی نكرده ايد، بايد فكری به حال وضعيت كس��ب و كارتان 
نماييد. خوش��بختانه طراح اس��تراتژی محتواي��ی در اين ميان كمک 

شايانی به شما خواهد كرد. 
توسعه دهنده وب

امروزه همه چيز در حال توس��عه و پيش��رفت است. بنابراين سايت 
رس��می برند ش��ما نيز بايد به طور مداوم توس��عه پيدا كند. يكی از 
ايده های مناس��ب در اين ميان طراحی ي��ک وبلاگ به عنوان مكمل 
س��ايت تان اس��ت. اغل��ب اوقات تيم های ن��وآوری و خلاقي��ت دارای 
ايده ه��ای جذابی ب��رای توليد محتوای تخصصی هس��تند. اين نوع از 
محتوا اگر در وبلاگ برندتان منتش��ر شود، تاثيرگذاری بسيار بهتری 

بر روی مخاطب هدف در پی خواهد داشت. 
توس��عه دهندگان وب هميشه در دسترس كسب و كار شما هستند. 
اغلب برندها برای همكاری با اين افراد فقط در صورت نياز به سراغ شان 
می روند. تيم های خلاقيت و نوآوری به دليل ماهيت حرفه ای كارشان 
و ني��از به آپديت های در لحظه س��ايت و وبلاگ هميش��ه نياز به يک 
توس��عه دهنده وب دارند. بنابراين اگر ش��ما چنين فردی در كنارتان 

داريد، بايد هرچه سريع تر نسبت به همكاری با وی اقدام نماييد. 
اگر ش��ما در كسب و كارتان نس��بت به استفاده از يک تيم نوآوری 
و خلاقي��ت بی توجه هس��تيد، ب��ه احتمال زياد مقال��ه كنونی اندكی 
وسوس��ه تان خواهد كرد. ش��ما به هر حال در مس��ير موفقيت كاری 
باي��د از بهترين تيم ها و كيفي��ت بازاريابی بهره بگيريد. تيم نوآوری و 

خلاقيت حلقه گم شده كسب و كار شما محسوب می شود. 
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اخبار

تعمیرات موردی تجهیزات مجتمع بنزین سازی هلدینگ پتروپالایش 
اصفهان آغاز شد

اصفهان – معصومه قاســمی: رئیس برنامه ریزی، کنترل و 
روشهای نگهداری و تعمیرات هلدینگ پتروپالایش اصفهان گفت: 
تعمیرات موردی تجهیزات مربوط به مجتمع بنزین سازی هلدینگ 

پتروپالایش اصفهان با استفاده از ۶۰۰ نفر نیرو آغاز شد.
بــه گزارش روابــط عمومی و بین الملل هلدینــگ پتروپالایش 
اصفهان، مهدی نجمی با اشــاره به آغاز عملیات تعمیرات موردی 
تجهیزات مجتمع بنزین سازی هلدینگ پتروپالایش اصفهان اظهار 

داشت: این تعمیرات قرار است در بازه زمانی ۱۰ روزه انجام شود.
وی افزود: برای انجام تعمیرات موردی تجهیزات مربوط به مجتمع 

بنزین سازی بالغ بر ۶۰۰ نفر نیرو بکار گرفته شده است که ۱۰۰ نفر نیروهای داخلی مجموعه و ۵۰۰ نفر نیز نیروی پیمانکاری 
است. رئیس برنامه ریزی، کنترل و روش های نگهداری و تعمیرات هلدینگ پتروپالایش اصفهان با اشاره به اینکه مجتمع بنزین 
سازی یکی از حساس ترین واحدهای تولیدی است، افزود: سعی ما بر این است تا به منظور جلوگیری از هر گونه اخلال در توزیع 

سوخت کشور این تعمیرات در کوتاه ترین بازه زمانی انجام شود.

انتصاب مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی به عنوان دبیر شورای اطلاع 
رسانی استان خوزستان

اهواز - شبنم قجاوند: رئیس شورای اطلاع رسانی دولت در 
حکمی مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان را به عنوان دبیر 

شورای اطلاع رسانی استان خوزستان منصوب کرد.
دکتر ســپهر خلجی در حکمی حجت الاسلام والمسلمین رضا 
کلاه کج را  به عنوان "دبیر شورای اطلاع رسانی استان خوزستان" 

منصوب کرد. در این حکم آمده است:
به اســتناد ماده )7( آیین نامه چگونگی تشکیل شورای اطلاع 
رسانی دولت موضوع تصویب نامه شــماره ۱۵۱478/ت۶۰3۶4 ه 
مــورخ ۱4۰۱/8/22 هیئت وزیران بــه موجب این حکم به عنوان 

"دبیر شورای اطلاع رسانی استان خوزستان" منصوب می شوید. فعال کردن ظرفیت این شورا به عنوان ستاد سیاستگذاری، 
برنامه ریزی، انســجام بخشی و رصد حوزه اطلاع رسانی استان، علاوه بر هماهنگی و هم افزایی هم دلانه و مسئولانه اعضای 
محترم، نتیجه پیگیری و اهتمام دبیرخانه شورا خواهد بود. انتظار است شورای اطلاع رسانی استان با برگزاری منظم جلسات و 
مصوبات، منجر به تحول در حوزه اقناع افکار عمومی  و اطلاع رسانی هنرمندانه در سطح استان شود. توفیق روزافزونتان را در 

جهاد تبیین و حضور فعال در این عرصه خطیر از خداوند متعال مسالت دارم. 

 دانشگاه صنعتی قم به پنجره واحد خدمات هوشمند 
دولت الکترونیک متصل شد

قم- خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی دانشگاه، 
با تصویب کمیته توسعه دولت الکترونیک و هوشمند سازی وزارت 
علوم، تحقیقات و فناوری، ســامانه ای تحــت عنوان پنجره واحد 
خدمات دانشگاهی ایجاد شده است تا تمامی دانشگاه  ها، پژوهشگاه  
ها و موسســات آموزش عالی خدمات الکترونیکی خود را از طریق 
اتصــال به این پنجره به متقاضیــان ارائه نمایند.از این رو به همت 
مرکز فناوری اطلاعات و امنیت فضای مجازی دانشگاه صنعتی قم، 
این دانشــگاه در زمره نخستین دانشــگاه هایی است که به پنجره 
واحد خدمات الکترونیکی متصل شده است. این سامانه شامل کلیه 

سامانه های آموزشی، پژوهشی، اداری و مالی ، دانشجویی وفرهنگی می باشد.شایان ذکر است در اولین همایش مدیران فناوری 
اطلاعات و مراکز آپای دانشگاههای کشور، از 4۰ دانشگاه و مؤسسه آموزش عالی که به پنچره خدمات دانشگاهی متصل شده 
اند با حضور وزیر علوم، معاون اداری، مالی و مدیریت منابع وزارت علوم تجلیل شد. گفتنی است، برای مشاهده این پنجره واحد، 

به درگاه خدمات دولت هوشمند به آدرس ir.gov.my مراجعه نمائید.

آیین قرعه کشی جشنواره وصول مطالبات همراه اول در مخابرات منطقه 
مرکزی برگزار شد

اراک- فرناز امیدی:  آیین قرعه کشــی جشنواره های وصول 
مطالبات همراه با حضور جمعی ازمسولین مخابرات منطقه مرکزی  
و نمایندگان رسانه های استان برگزار شد. به گزارش روابط عمومی 
مخابرات منطقه مرکزی در این آیین، مدیر تجاری مخابرات منطقه 
مرکزی گفت: مخابرات منطقه مرکزی به منظور ترغیب و تشویق 
مشتریان در راســتای پرداخت به موقع صورتحساب خود اقدام به 
برگزاری جشنواره های مختلف طی سال های اخیر کرده است. وی 
خاطر نشان کرد: مشتریانی که در قبوض خود بدهی دارند و یا خط 
تلفن همراه آنها قطع شده می توانند با پرداخت بدهی خود و تسویه 

حساب کامل در این جشنواره ها شرکت نمایند.  سید مجتبي سجادی با اشاره به جوایز نقدی و غیر نقدی این جشنواره یادآور 
شد: در این دوره از بین مشترکین خوش حساب که صورتحساب  بالاي یکصد هزار تومان داشته و بدهي خود را در مرحله اول 
و به موقع پرداخت کرده اند به قید قرعه سه جایزه دومیلیون تومانی پرداخت خواهد شد. وی تصریح کرد: همچنین ۵ دستگاه 
گوشي تلفن همراه هوشمند به مشترکیني که بدهي کمتر از یکصد هزار تومان داشته و آن را به موقع پرداخت کرده اند  به قید 
قرعه تقدیم خواهد شد. مدیر تجاری مخابرات منطقه مرکزی ادامه داد: از بین مشترکیني بدهکار قطع بالای صدو پنجاه هزار 
تومان که بدهي خود را به صورت نقدي پرداخت کرده و تسویه حساب کامل انجام داده اند به قید قرعه سه جایزه یک میلیون 
توماني تعلق خواهد گرفت. سجادي یادآور شد: مشترکین بدهکار قطع کمتر از صدو پنجاه هزار تومان که بدهي خود را پرداخت 
کرده و تسویه حساب کامل داشته اند نیز در این دوره شرکت داده شده و به قید قرعه به ۵ نفر از این عزیزان ۵ گوشي تلفن 
همراه هوشمندداده مي شود. وی تاکید کرد: در این دوره از جشنواره از بین دفاتر شهری که تا پایان طرح حداقل سه هزار قبض 

میان دوره صادر کرده باشند به قید قرعه جوایزي اهدا مي شود.

مدیرعامل سازمان قطار شهری اصفهان و حومه خبر داد:
پیشرفت ۲۴ درصدی خط ۲ متروی اصفهان

اصفهان-  فایزه مرادیان: مدیرعامل سازمان قطار شهری اصفهان و حومه از پیشرفت 24 درصدی خط 2 مترو در بخش 
سازه و عمرانی خبر داد.  سیدمحسن واعظی فر با اعلام این خبر گفت: دستگاه حفار مکانیزه )تی.بی.ام( تونل شرقی جبهه شمالی 
خط 2 متروی اصفهان پاییز سال گذشته به ایستگاه شاهد رسید و به سمت ایستگاه طوقچی حرکت کرد. او افزود: تی.بی.ام تونل 
غربی جبهه شمالی نیز پس از طی مسافت پنج کیلومتر و گذر از ایستگاه های زینبیه، عاشق اصفهانی، عمان سامانی و ایستگاه 
لاله، روز هجدهم خردادماه امسال وارد ایستگاه شاهد شد. مدیرعامل سازمان قطار شهری اصفهان و حومه با اعلام اینکه در حال 
حاضر میزان پیشرفت احداث خط دو مترو در بخش سازه و عمرانی به 24 درصد رسیده است، اظهار کرد: خط دو قطار شهری 
با 24.7 طول از ایستگاه دارک در محدود شمال شرقی شهر آغاز می شود و با گذر از مرکز شهر، در میدان شهدای خمینی شهر 
خاتمه پیدا می کند که در طول این مسیر 23 ایستگاه برای این خط در نظر گرفته شده است. او ادامه داد: طبق اولویت نخست 
این پروژه، حفاری از دو جبهه شــمال شــرقی و غربی در حال انجام است؛ از جبهه شمال شرقی، دو دستگاه تی.بی.ام به قطر 
هفت متر در حال فعالیت است که هر کدام از تونل ها پس از سگمنت گذاری، با قطر حدود ۶ متر مورد بهره برداری قرار می گیرد. 
واعظی فر اضافه کرد: از جبهه غربی نیز دستگاه حفار با قطر حدود ۹.۵ متر در حال حفاری است و پس از سگمنت گذاری تونل 

با قطر حدود 8.۵ متر مورد بهره برداری قرار می گیرد که ریل رفت و برگشت، در همین تونل قرار می گیرد.

مدیر عامل شرکت شهرک های صنعتی استان هرمزگان:
اجرای دستورالعمل های مدیریت مصرف برق نباید تولید را با چالش مواجه کند

بندرعبــاس- خبرنگار فرصت امروز: مدیر عامل شــرکت 
شــهرکهای صنعتی استان هرمزگان عنوان کرد: در سالی که رشد 
تولید نام گذاری شــده و در این خصوص باید شــرایط را بیش از 
گذشته تسهیل کرد دستورالعمل های مدیریت مصرف برق نباید 
تولیدکنندگان را با چالش مواجه کنــد. به گزارش روابط عمومی 
شرکت شهرک های صنعتی اســتان هرمزگان، سید امیر امیری 
زاد در این نشســت مشترک که با حضور کارشناسان و مدیر عامل 
شرکت توزیع برق اســتان هرمزگان انجام شد توضیح داد: برنامه 
مدیریت مصرف برق برای شهرک های صنعتی باید به صورت یک 

برنامه پایدار اجرایی شــود. وی با اشاره به شــرایط آب و هوایی استان هرمزگان تصریح کرد: با توجه به اینکه در دیگر استان 
های کشور برنامه های متنوعی با توجه به در نظر گرفتن عوامل مختلف و شرایط در حال اجراست ازاینرو باید شرایط اقلیمی 
و حتی نوع تولیدات استان را برای اجرای برخی از برنامه های مدیریت مصرف در نظر گرفت. این مقام مسئول با اشاره به ارائه 
راهکارهای متنوع به تولیدکنندگان افزود: برنامه های مدیریت مصرف برق که امروز به عنوان یکی از موضوعات حیاتی کشور در 
فصل تابستان مطرح است باید با ارائه راهکارهای متناسب و با توجه به شرایط کاری شرکت های تولیدی تنظیم و ارائه شود تا 

تولیدکنندگان بتوانند برنامه های کاری خود را هماهنگ کنند. 

رئیس راه وشهرسازی دشتستان 
ثبت نام 11 هزار دشتستانی در طرح نهضت ملی مسکن

بوشهر - خبرنگار فرصت امروز:  رئیس راه وشهرسازی دشتستان با بیان اینکه تاکنون ۱۱ هزار و ۱42 متقاضی طرح 
نهضت ملی مسکن در شهرستان دشتستان اقدام به نام نویسی کرده اند، افزود: از این تعداد 72۰ نفردر انتظار بررسی می باشند. 
هوایی در پنجمین جلسه شورای تامین مسکن شهرستان دشتستان ضمن توضیح ازآخرین وضعیت اقدامات صورت پذیرفته 
در طرح نهضت ملی مسکن در شهرهای ۹ گانه از جمله  تامین زمین و زیرساختهای آب وبرق و فاضلاب خواستار رفع موانع و 
مشکلات موجود شدند.  وی  پیشرفت فیزیکی پروژه های نهضت ملی مسکن درسطح شهرستان را خوب توصیف کرد وضمن 
مطرح کردن مســائل و مشــکلات موجود خواستار بررسی و رفع موانع پیش رو شدند. رئیس اداره راه و شهرسازی شهرستان 
دشتستان ضمن تقدیر و تشکر از مسئولین مرتبط استانی و شهرستانی اظهار داشت: مطابق با تصمیمات اتخاذ شده در جلسات 
شورای تامین مسکن استان و شهرستان و تاکید استاندار در خصوص تسریع در انجام عملیات اجرایی نهضت ملی مسکن می 
بایست در جهت تامین آب و برق کارگاهی،صدور پروانه ساختمانی و همچنین موضوع صدور اسناد مالکیت مساعدت لازم صورت 
پذیرد. دبیر شورای تأمین مسکن شهرستان در خصوص اختصاص پروژه  به متقاضیان تصریح کرد:در شهر برازجان به تعداد 7۶8 

نفر و در سطح شهرستان دشتستان تاکنون  به 4۶ نفر پروژه مسکن اختصاص یافته است.

برق ادارات پر مصرف گلستان قطع می شود
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق گلستان گفت :اداراتی که نسبت به رعایت مدیریت 
مصرف برق در ایام اوج بار بی توجه باشــند با قطع برق روبرو خواهند شــد.به گزارش روابط عمومی شرکت توزیع نیروی برق 
گلستان،سید احمد موسوی با اشاره به افزایش دما که منجر به افزایش مصرف انرژی برق در استان شده است گفت : مصرف 
برق همه ادارات بصورت لحظه ای و برخط با استفاده از کنتورهای هوشمند در حال رصد است و ارگانی که در مدیریت مصرف 
، توجه لازم را نداشته باشد با قطع برق روبرو شده تنها در صورتی وصل مجدد برق خواهد شد که بالاترین مقام مسئول تعهد 
رعایت مصرف را بدهد و در صورت تکرار در رعایت میزان مصرف، اسامی این ادارات اعلام خواهد شد.وی ادامه داد: امسال مقرر 
است بخش اداری نقش پررنگی در صرفه جویی مصرف برق داشته باشند و طبق مصوبه هیئت وزیران ادارات در ساعت اداری 3۰ 
درصد و بعد از ساعت اداری ۶۰ درصد مصرف برق اداره خود را کاهش دهند در غیر اینصورت برق آنها قطع خواهد شد.شایان 
ذکر است از ابتدای اجرای طرح ، برق چندین اداره پرمصرف که بر اساس بخشنامه هیئت وزیران عمل نکرده اند قطع شده است.

اهواز - شــبنم قجاوند: دبیر نمایشگاه جهاد عرب 
خوزستان از مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان 
در جهت همراهی در برگزاری "نمایشگاه مستند جهاد 

عشایر عرب خوزستان" تقدیر کرد.
دبیر نمایشگاه جهاد عرب خوزستان از حجت الاسلام 
والمســلمین رضا کلاه کج، مدیرکل فرهنگ و ارشــاد 
اسلامی خوزستان، به پاس همراهی، همیاری و پشتیبانی 
در جهت برگزاری خوب و موفق "نمایشگاه مستند جهاد 
عشایر عرب خوزستان" با اهدای لوح، تقدیر و تشکر کرد.

نمایشگاه مستند جهاد عشایر عرب خوزستان با حضور 
مسئولان فرهنگی و سیاســی خوزستان و با سخنرانی 
دریابان علی شمخانی مشاور سیاسی مقام معظم رهبری 
و پیام آیت الله ســیدابراهیم رییســی رئیس جمهور و 
محمدباقر قالیباف رئیس مجلس شورای اسلامی در محل 

نمایشگاه بین المللی اهواز گشایش یافت.
در این نمایشــگاه ۱۰۰ تابلو مســتند از مبارزات و 
جهاد عشــایر عرب خوزستان علیه متجاوزان انگلیسی 
در سال ۱2۹3 هجری شمسی مطابق با ۱۹۱4 میلادی 
به همراه چند ماکــت از وضعیت جغرافیایی این نبرد 
قهرمانانه در غرب خوزستان و در منطقه دشت آزادگان 

به نمایش درآمده بود.
این نمایشــگاه به مدت پنج روز با هدف تبیین روایت 

ماندگار از حماسه، مقاومت و شجاعت و ایثار عشایر عرب 
خوزستان علیه اســتعمارگران انگلیسی از ساعت ۱8 تا 

22 برپا و بیش از ۱2۰هزار نفر از مردم خوزستان از این 
نمایشگاه بازدید و عکس یادگاری گرفتند.

در جریان جهاد عشــایر عرب خوزستان که با فتاوای 
مراجع عالیقدر شیعه به خصوص مرحوم آیت الله العظمی 
سید کاظم طباطبایی یزدی شکل گرفت حدود 7۰۰نفر 
از عشایر شجاع عرب خوزســتان به شهادت رسیدند و 

انگلیسی های استعمارگر طعم تلخ شکست را چشیدند.
این مبارزه قهرآمیز و مقدس که به مدت پنج ماه طول 
کشــید یک بار دیگر غیرت دینی ملت ایران در مقابل 

تهاجم وحشیانه بیگانگان را به رخ جهانیان کشید.
در این نمایشــگاه از کتاب حماسه جهاد عشایر عرب 
خوزســتان که توســط عبدالله طرفاوی پس از 3 دهه 
تحقیق و بررسی اسناد باقی مانده در وزارت امور خارجه 
انگلیس به رشته نگارش درآمده و تمبر یادبود این حماسه 

بزرگ نیز رونمایی شد.
عشــایر عرب خوزستان به تاسی به این جهاد مقدس 
در جریان هشت دفاع مقدس و تجاوز نظامی رژیم بعثی 
عراق، درس فراموش نشدنی به متجاوزان بعثی دادند و 
با تقدیم ۱2هزار شهید و دهها هزار مجروح برگی افتخار 
آمیز و زرین در تاریخ انقلاب اسلامی به یادگار گذاشتند.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: به همت مرکز 
خلاقیــت و فن آوري هاي نوین شــهرداري بندرعباس 
یکشنبه 28خرداد ماه مراسم گرامیداشت هفته صنایع 
دســتي و تجلیل از هنرمندان و پیشکسوتان در سالن 

همایش فردوسي برگزار شد.
 این مراسم با حضور کامراني معاون سیاسي وامنیتي 
اســتاندار ،نوباني شــهردار بندرعباس ،محســني مدیر 
کل میراث فرهنگي اســتان ،ســردار امیري جانشــین 
ســپاه امام سجاد استان ،بواشــه رییس شوراي اسلامي 
شــهر بندرعباس ،اعضاي محترم شورا ،حکمیان ریس 
سازمان بسیج هنرمندان و جمع کثیري از هنرمندان و 

پیشکسوتان برگزار شد.
کمالي زاده ریس مرکز خلاقیت و فن آوري هاي نوین 
شــهرداري بندرعباس پس از عرض خیر مقدم به حضار 
بر اهمیت صنایع دســتي و توجه به جامعه هدف تاکید 
نمود و افزود :تلاش همکاران در مرکز خلاقیت دلسوزانه 
و مملو از شــور و شــوق براي حفظ نشان شهر خلاق و 
توسعه هر چه بیشتر صنایع دستي و تقویت بازار فروش 

آنها مي باشد.
آران هنرمند پیشکسوت صنایع دستي دریایي و بنیان 
گذار این رشته حمایت از صنعتگران را مورد تاکید قرار 
داد و گفت صنعتگر براي رشد ترقي و پیشرفت باید کار 
تولید کند اما براي تولیدات بازار مناسب و تعریف شده اي 
وجود ندارد بر همین اساس باید حمایت هاي دستگاهاي 
مرتبط با حوزه صنایع دستي ریشه اي و عملیاتي باشد تا 

اقتصاد صنعتگران دچار مشکل نشود.
سردار امیري جانشین سپاه امام سجاد عنوان کرد :سال 
گذشته جشنواره صنایع دستي به همت بسیج هنرمندان 
برگزار شــد و هم اکنون آماده همکاري با شــهرداري و 
میراث فرهنگي هســتیم، هم در حوزه تولید هم حوزه 
عرضه و فروش محصولات میتوانیم به مرکز شهر خلاق 
کمک کنیم ،لازم أست این فرهنگسازي ایجاد شود که 
هدایاي ادارات و سازمانها اثر هنري و کار دست هنرمندان 

باشد اینگونه براي شهر هم زیبنده تر است.

در ادامه این رویداد ســید رضا موسوي عضو شوراي 
اسلامي شهر بندرعباس گفت :صنایع دستي به زندگي 
مردم گره خورده ، بزرگترین صنعت دســتي با دستان 
هنرمندان شــهرهاي بندري اتفاق مي افتد و آن صنعت 
لنج ســازي اســت که قدمتي دیرینه دارد. موسوي بر 
ریشه دار بودن صنایع دستي و پوشش مردم تاکید کرد 
و خاطر نشــان کرد :هویت به تمام معني در پوشــش و 
آثار تولیدي صنعتگران هرمزگان موج میزند. عضو شوراي 
اسلامي شهر بیان داشت :پوشش روزمره مردم هرمزگان 
صنعت دســتي است و در گذشــته با چاپ کتاب بادله 
پوشان به عنوان یک کتاب مرجع در زمینه پوشش محلي 
اتفاقات خوب افتاد و باز نشر آن میتواند کمک زیادي به 
علاقمندان کند ،زیرا تقویت فرهنگ محلي و فولکوریک 
اتفاق بزرگي أست و رویدادهاي فرهنگي هنري همواره 

مي توانند نقطه قوت هر شهري باشند.
موسـوي اظهـار داشـت اقتصـاد صنایـع دسـتي باید 

محـور حرکت مرکز خلاقیت باشـد ،بازارچه هاي دایمي 
صنایـع دسـتي باید ایجاد شـود ،معرفي صنایع دسـتي 
بـه شـکل بین المللـي باید اتفـاق بیفتد و عـلاوه بر بعد 
اقتصـادي صنایع دسـتي ایجـاد خانه هـاي بومگردي و 
کافـه هاي سـنتي در سـطح شـهر بـا همـکاري میراث 
فرهنگـي میتواند هویت شـهر و منطقـه را تقویت نماید 
و پاتـق هـاي فرهنگـي هنـري اثـر گـذاري را بـه وجود 
آورد چـرا کـه اندیشـه هاي زیبا مسـیر توسـعه شـهر را 
هموار میکند. محسـني مدیر کل میراث فرهنگي اظهار 
داشـت : بـا صبوري و تلاش صنعتگـران و هنرمندان راه 
براي ارائه عملکرد و تلاشـهاي مدیران باز میشـود و اگر 
هنـر و هنرمنـدان نبودنـد هیچ مدیـري دیده نمیشـد. 
کار صنایع دسـتي مهندسي أسـت و صنعتگران خالق و 
آفریننده هسـتند که اثـر آنها در دنیا ماندگار مي شـود.

مدیـر کل میـراث فرهنگـي ضمـن تشـکر از همـه 
از فرهنـگ و  کسـاني کـه در راه حمایـت و تقویـت 

هنـر شـهر و اسـتان گام بر مـي دارنـد از شـهرداري در 
خصـوص نصب و سـاخت المـان هاي بومـي و توجه به 
منظـر شـهر از دریچه هنر تقدیـر کرد وي بیان داشـت 
صنایع دسـتي نیـاز به زنجیره دارد رویکـرد آن نگاه باید 
تقویـت اقتصـاد خانواده باشـد. اگر صنعتگـر در جاهاي 
مختلـف تولیـد کند و فـروش اتفاق نیفتـد کار صنعتگر 
تکمیـل نمـي شـود، ایجـاد زنجیـره مهمتریـن مسـاله 
أسـت. در کل دنیـا 4۰۰ رشـته صنایـع دسـتي وجـود 
دارد کـه 2۹۰ رشـته در ایـران مـي باشـد، تناسـبي در 
قامـت حـوزه خدمات دهي صنایع دسـتي وجـود ندارد 
جـاي بازار صنایع دسـتي در بندرعباس خالي اسـت که 

امیـدوارم ایـن مهم بـه زودي اتفـاق بیفتد.
نوباني شـهردار بندرعباس در سـخنان خـود ضرورت 
معرفي صنایع دسـتي بندرعباس و هرمزگان را درسطح 
ملـي و دنیا یک ضـرورت دانسـت وي تصریح کرد یکي 
از جذابیـت هـاي مهم شـهر بندرعباس صنایع دسـتي 
این شـهر أسـت که براي گردشـگران از اهمیـت بالایي 
برخـوردار أسـت کـه این مهم بایـد به نمایش گذاشـته 

شود.
از  دسـتگاها  سـایر  حمایـت  بندرعبـاس  شـهردار 
شـهرداري و مرکـز خلاقیـت را بـراي گسـترش و حفظ 
عنوان شـهر خلاق لازم دانست وي گفت :همه سازمانها 
در ایـن حـوزه کمـک کننـد کـه اتفاقـات خوبـي براي 
شـهر بیفتد.شـهردار بندرعبـاس بـا اشـاره بـه اقدامـات 
زیبا سـازي در فضاي شـهري بیان داشـت گردشگران از 
سـنت آیین و مسـایل فولکوریک شـهر ها استقبال مي 
کننـد و آنچه به عنوان هویت و اصالت شـهر بندرعباس 
هسـت را باور دارند چون ریشـه در آیین ها سـنت ها و 

فرهنـک این خطـه دارد.
کامرانـي معاون سیاسـي امنیتـي اسـتاندار هرمزگان 
در مراسـم بزرگداشـت هفتـه صنایع دسـتي گفـت :دو 
معقوله در شـهر بندر عباس هسـت که باید مورد توجه 
و تقویـت شـود، بحـث شـهر خـلاق و شـهر دوسـتدار 
کـودک در تقویـت این دو معقوله باید قدرتمند باشـیم.

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شرکت 
آب منطقه ای گلستان با اشاره به این که نیاز اساسی تامین 
آب شرب است، گفت: اکنون دو هزار حلقه آب کشاورزی 
شناســایی شده در حریم چاه آب شرب در استان وجود 
دارد.ایرج حیدریان در نشست خبری با رویکرد مدیریت 
صرفه جویی در آب، اظهارکرد: اعتقاد ما بر این است که 
برداشــت غیرمجاز از چاه های مجاز بــه مراتب بیش از 
چاه های غیرمجاز بوده و با بی انضباطی خارج از سهمیه 
بهره برداری می شود و آبخوان ها دچار مشکل می شود.وی 
افزود: در نشست شورای حفاظت استان از همه دستگاه ها 
و حتی رهنمودهای مراجع قضایی و امنیتی توجه به این 
موضوع بوده تا چاه ها شناسایی و نصب شمارشگر انجام 

شود.
مدیرعامــل شــرکت آب منطقه ای گلســتان گفت: 
اثرگــذاری خشکســالی را در حوضــه آورد رودخانه از 
جملــه گرگانرود 7۰ درصد و اتــرک ۹7 درصد کاهش 
داریم.مدیرعامل شــرکت آب منطقه ای گلستان با اشاره 
به رهنمودهای رهبر معظم انقلاب در موضوع مدیریت 
مصرف آب، گفت: بهره برداران بخش کشــاورزی را باید 
در صرفه جویی آب در تولیدات محصولات کشــاورزی 
به مشارکت گرفته شود تا رهنمودهای رهبری و صرفه 
جویی ۱۰ درصد صورت گیرد، مشــکل آب شــرب در 
کشور و استان حل خواهد شد.به گفته وی اجرای الگوی 

صرفه جویی در اســتان همجوار گلستان با هماهنگی و 
مشــارکت خانه کشــاورز و نظام صنفی آن اجرا شده و 

می توان از ابن موفقیت در گلستان هم استفاده کرد.
حیدریــان بــر همراهــی پررنــگ حــوزه ترویج و 

مشارکت های جهادکشاورزی استان در این حوزه تاکید 
کرد و گفت: اجرای درســت الگوی کشت راهکاری برای 
موفقیت در صرفه جویی آب کشــاورزی است.مدیرعامل 
شــرکت آب منطقه ای گلستان گفت: اکنون 7.7 درصد 

از ظرفیت مخزن سدهای قابل بهره برداری در این استان 
) 24۵ میلیون متر مکعب( دارای آب است.وی ادامه داد: 
این میزان کاهش آبگیری در مخازن ســدهای اســتان 
بیانگر این اســت که نزولات جوی پایین آمده و باید به 
سمت سازگاری با تغییر اقلیم در منطقه باشیم.وی گفت: 
۹2 درصد منابع آب در کشور و حتی گلستان در بخش 
کشاورزی مصرف می شــود که ۶۹ درصد آن هدر رفت 
دارد و باید در این حوزه برنامه ریزی درســت در افزایش 

راندمان صورت گیرد.
به گفته وی استفاده از منابع آبی سطحی در گلستان 
با اجرایی طرح ها آغاز شــده و برنامه ریزی فشرده ای در 
دست اجرا است.حیدریان ساخت سد نرماب مینودشت 
از جمله برنامه های مهم اســتفاده از منایع آبی سطحی 
در اســتان است، افزود: این سد در دست اجرا در ساخت 
پیشــرفت فیزیکی خوبی برخوردار بوده ولی باید اسکان 
روســتاهای واقع در کاســه، ایجاد تونل انتقال رودخانه 
خرمارود آزادشهر به سد، برداشت درختان از کاسه، شتاب 
بیشتری به خود گیرد.وی یادآور شد: اکنون برای ایجاد 
تونل از رودخانه خرمارود به محل سد نرماب مینودشت، 
از قرارگاه خاتم الانبیا درخواست اجرای طرح شده است.
به گفته وی یک چهارم از جمعیت  گلستان از تامین آب 
شرب سد »نرماب« مینودشت در شرق استان برخوردار 

خواهند شد.

 تقدیر دبیر نمایشگاه جهاد عرب خوزستان 
از مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی خوزستان

به همت مرکز خلاقیت و فن آوري هاي نوین شهرداري بندرعباس صورت گرفت

گرامیداشت هفته صنایع دستي و تجلیل از هنرمندان و پیشکسوتان

مدیرعامل شرکت آب منطقه ای گلستان:

شناسایی دو هزار حلقه چاه آب کشاورزی در حریم چاه آب شرب

قــم- خبرنگار فرصــت امروز: رئیــس انجمن 
خوشنویســان قم یکی از رســالت های مهــم انجمن 
را برگــزاری دوره های آموزشــی و تربیــت هنرجویان 
خوشنویس عنوان کرد و گفت: در سال گذشته سه دوره 
آموزشی در رشته های نستعلیق، شکسته نستعلیق، نسخ، 
ثلث و تحریری برگزار شد و به طور میانگین در هر ترم، 

3۵۰ هنرجو حضور داشتند.
بــه گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشــاد 
اسلامی استان قم، علی  اصغر نظری  حائل در گفت وگو با 
خبرنگار »شهر بیست«، با بیان اینکه ترویج و معرفی هنر 
خوشنویسی از وظایف انجمن خوشنویسان استان است، 
اظهار کرد: انجمن همواره با ادارات و سازمان های فرهنگی 
و مذهبی استان در تعامل بوده و خوشبختانه در سال های 
اخیر با رویکردی که اعضای شــورای مدیریتی انجمن 
داشــتند، بیش از هر زمان دیگــر در اجرای برنامه های 
مختلف تخصصی و عمومی در تعامل با نهادهای فرهنگی 

و مذهبی استان پرداخته است.
وی تصریح کرد: انجمن خوشنویسان در سال گذشته 
همکاری متعددی با اداره کل فرهنگ و ارشاد اسلامی قم 
و سازمان زیباسازی و سازمان فرهنگی هنری شهرداری 

قم در برگزاری برنامه های خوشنویسی در استان داشت.
رئیس انجمن خوشنویســان قم در بخش دیگری از 
این گفت وگو یکی از رسالت های مهم انجمن را برگزاری 
دوره های آموزشی و تربیت هنرجویان خوشنویس عنوان 
کرد و گفت: در سال گذشته سه دوره آموزشی در فصول 
تابستان، پاییز و زمستان در رشته های نستعلیق، شکسته 
نســتعلیق، نســخ، ثلث و تحریری برگزار شد و به طور 

میانگین در هر ترم، 3۵۰ هنرجو حضور داشتند.
وی افزود: هنرجویان انجمن خوشنویسان قم از اقشار 
مختلف جامعه شامل دانش آموزان، دانشجویان، کارمندان، 
بازنشستگان، خانم های خانه دار، روحانیون و … هستند.

رئیس انجمن خوشنویســان قم، یکی از ویژگی های 
دوره هــای آموزشــی انجمن را حضور اســتادان مطرح 

خوشنویســی عنوان کــرد و گفت: حــدود 4۰ مدرس 
خوشنویســی با انجمن همکاری دارند که بیشتر آنها از 

پیشکسوتان درجه یک این هنر محسوب می شوند.
نظری حائــل در خصوص محل برگــزاری دوره های 
آموزشــی انجمن، عنــوان کرد: در حــال حاضر عمده 
کلاس هــای انجمن در خانه فرهنگ و هنر ملل واقع در 
خیابان جمهوری اسلامی برگزار می شود و چند کلاس 
محدود نیز در تالار فرهنگ و هنر واقع در میدان شهید 
نواب صفوی و ســاختمان شهید ربانی واقع در پردیسان 

پذیرای علاقه مندان است.
وی تصریح کرد: با توجه به وسعت و جمعیت ساکنان 
شهرک پردیسان، باید یک شعبه مستقل برای برگزاری 
کلاس های خوشنویسی در این منطقه راه اندازی کرد اما 
به دلیل محدودیت منابع مالی و عدم تمکن مالی انجمن 
برای اجاره نشینی، تاکنون این دغدغه به نتیجه نرسیده 

اســت. رئیس انجمن خوشنویسان قم در بخش دیگری 
از ایــن گفت وگو به برگزاری کارگاه ها و نمایشــگاه های 
خوشنویسی در سال ۱4۰۱ اشاره کرد و گفت: نخستین 
رویدادی که انجمن در ســال گذشته مشارکت داشت، 
برپایی نمایشــگاه و کارگاه خوشنویســی نوروز در تالار 

فرهنگ و هنر بود.
نظــری حائــل همچنین بــه حضور فعــال انجمن 
خوشنویسان در نمایشگاه قرآن کریم اشاره کرد و گفت: 
ســال گذشته در این نمایشگاه که در بلوار بهار برپا شد، 
اســتادان انجمن به تولید ۵۰۰ اثر قرآنی پرداختند و به 

بازدیدکنندگان نمایشگاه اهدا کردند.
وی افزود: برگزاری کارگاه خوشنویســی و نشســت 
تخصصی درباره »گنجینه خطوط عتبه سیدالشهدا)ع(«، 
اعلام فراخوان جشنواره خوشنویسی »کرامت« و نشست 
تخصصی »فرصت های درآمدزایی از هنر خوشنویسی در 

فضای مجازی« از دیگر برنامه های انجمن خوشنویسان 
قم در سال ۱4۰۱ بود.

رئیس انجمن خوشنویسان قم ادامه داد: بازدید اعضای 
انجمــن از موزه آثار خوشنویســی حــرم عبدالعظیم و 
نمایشگاه »سیر تحول خوشنویسی از گذشته تا معاصر 
در گالری دیهیم تهران« و برپایی کارگاه خوشنویسی به 
مناسبت نیمه شعبان در برج میلاد تهران، بخش دیگری 

از فعالیت های انجمن به شمار می رود.
نظری حائــل تصریح کرد: از دیگــر اقدامات انجمن 
خوشنویســان می توان به برپایی نمایشگاه خوشنویسی 
»غدیر«، برگزاری کارگاه خوشنویسی »خط فیروزه ای« 
در مسجد جمکران ویژه خوشنویسان نوجوان، برگزاری 
اردوی هنــری بــه منظور حضــور در جشــنواره ملی 
خوشنویســی »غدیر« و مشارکت در مراسم بزرگداشت 
»استاد حسن آهنگران« در فرهنگسرای گلستان اشاره 
کرد. وی به برپایی نمایشگاه آثار عاشورایی خوشنویسان 
قم با عنوان »تکیه نی« در ســال گذشــته اشاره کرد و 
گفت: در این نمایشگاه 4۱ اثر برگزیده عاشورایی از 3۰ 
خوشنویس مطرح اســتان قم در خطوط مختلف ثلث، 

نسخ، نستعلیق، شکسته، رقاع و تحریری اکران شد.
رئیس انجمن خوشنویســان قم در ادامــه به اجرای 
برنامه های مشارکتی انجمن با موضوع کنگره ملی شهدای 
قم اشاره کرد و گفت: دهمین دوره جشنواره خوشنویسی 
نسیم مهر ویژه دانش آموزان اســتان با موضوع نگارش 
وصایای شــهدای قم در دو مرحله برگزار شد. در مرحله 
غیر حضوری، آثار نزدیک به 3۰۰ نفر از دانش آموزان با 
اســتعداد استان توسط داوران بازبینی و برای شرکت در 

مرحله حضوری نویسی انتخاب شد.
نظری حائل ادامــه داد: در مرحله حضوری این دوره 
از جشنواره خوشنویسی نســیم مهر با همراهی کنگره 
شهدای اســتان قم، حدود 3۰۰ نفر از هنرجویان دانش 
آموز شــرکت کردند و در مراسم اختتامیه از برگزیدگان 

این جشنواره تجلیل شد.

رئیس انجمن خوشنویسان قم عنوان کرد

تربیت بیش از هزار هنرجوی خوشنویس در قم
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نویسنده: علی آل علی
آدم ه��ا بعد از مدتی ب��ه هر چيزی در اي��ن دنيا عادت 
می كنن��د. فرقی ندارد ش��ما چقدر آثار ي��ک خواننده را 
دوس��ت داشته باش��يد؛ احتمالا بعد از مدتی آلبوم های او 
برای تان تكراری خواهد ش��د. اين ماجرا درباره جديدترين 
آثار كارگردان های كهنه كار هم به چش��م می خورد. انگار 
كه بع��د از مدتی كوتاه ديگر حرف تازه ای برای بيان باقی 
نمی ماند. اين اتفاق برای كس��ب و كارها نيز روی می دهد؛ 

به ويژه وقتی پای تبليغات وسط باشد. 
اگر شما هم يک روز بدون اد بلاكر در دنيای آنلاين دوام 
نمی آوريد، احتمالا دل خوشی از تبليغات ديجيتال نداريد. 
اين مدل از تبليغات اگرچه جذابيت زيادی برای تيم های 
بازارياب��ی دارد، اما دل كاربران را خون كرده اس��ت. البته 
هميشه راه فرار برای آدم وجود ندارد؛ چراكه دست كم در 
شبكه های اجتماعی تماشای تبليغات اجباری است. در اين 
 )Google Discover( ميان گوگل با سرويس ديسكاور
دنبال تغيير ماجراس��ت. به زبان خودمانی، اين س��رويس 
برای تغيير حالت كليش��ه ای و تك��راری تبليغات طراحی 

شده است. 
بی ش��ک هم��ه م��ا تبليغ��ات شخصی سازی ش��ده كه 
هماهنگی بالايی با نيازمان داش��ته باش��د، دوست داريم. 
اينطور وقت ها آدم احس��اس می كند ط��رف مقابل برای 
وقت و دغدغه اش اهميت قائل شده است. باور كنيد يا نه، 
در دوره و زمان��ه كنونی ديگر جايی برای تبليغات توده ای 
)Mass Advertisement( نيس��ت. بنابراين شما بايد 

شخصی سازی را جدی بگيريد. 
از آنجايی كه تبليغات در گوگل ديسكاور تازگی زيادی 
برای كارآفرينان دارد، خيلی از افراد اصلا سراغش نمی رود. 
وضعيت در اينجا ش��بيه همان ماجرای مش��هور فيل در 
تاريكی اس��ت و هم��ه منتظرند تا اين فيل اس��رارآميز از 
تاريكی بيرون بيايد. اگر ش��ما هم تا حالا چند باری اس��م 
گوگل ديس��كاور ب��ه گوش تان خورده و دوس��ت داريد از 
الگوی متفاوت تبليغاتش استفاده كنيد، ديگر لازم نيست 
منتظر بمانيد. با ما همراه باش��يد تا يک بار برای هميشه 

پرونده گوگل ديسكاور را با هم ببنديم. 

تبلیغات در گوگل دیسکاور: یک مقدمه مفهومی
اول از هم��ه اجازه دهيد كمی درباره گوگل ديس��كاور 
حرف بزنيم. اصلا اين س��رويس برای چه راه اندازی ش��ده 
اس��ت؟ كوتاه ترين جواب برای اين س��وال ايجاد تنوع در 
مش��اهده محتوا از سوی كاربران اس��ت. شما را نمی دانم، 
ولی من كه گاهی اوقات اصلا حوصله يوتيوب يا هر پلتفرم 
مرب��وط به گوگل را ندارم؛ چراكه دائما محتوای تكراری از 
سوی الگوريتمش برای آدم نمايش داده می شود. در چنين 
ش��رايطی گوگل ديسكاور به كاربران اطمينان می دهد كه 
هميشه محتوايی تازه و كمی متفاوت از سليقه شان آماده 
دارد. به طوری كه هر بار با مشاهده محتوای اين سرويس 

آدم ذوق زده خواهد شد. 
با توجه ب��ه نكاتی كه در بالا گفتيم، تبليغات در گوگل 
ديسكاور در واقع به محتوای بصری شخصی سازی شده اشاره 
دارد كه در اپ های يوتيوب، گوگل و جی ميل نمايش داده 
می شود. اين تبليغات ساختاری كاملا شخصی سازی شده 
داش��ته و گاهی اوقات با هدف ارائه پيش��نهاداتی متفاوت 
از س��ليقه كاربران نمايش داده می شود. بنابراين گوگل در 
اي��ن بخش دو هدف متفاوت را در كن��ار هم جلو می برد. 
اول از همه دنبال شخصی س��ازی تبليغات است. در بخش 
دوم هم به س��راغ ايجاد كمی تنوع در مشاهده تبليغات از 
س��وی كاربران می رود. همه اينها به لطف الگوريتم مجهز 
به هوش مصنوعی گوگل امكان پذير شده است. ماجرا تازه 

جالب شد، نه؟
اگر از بازارياب های حرفه ای باش��يد، احتمالا خيلی زود 
صدای تان به آس��مان بلند می شود كه گوگل ديسكاوری 
 Google Display( خيلی ش��بيه تبليغ��ات نمايش��ی
Ads( است. اين اعتراض بدون شک كاملا رواست؛ چراكه 
خيلی از كاربران هم در عمل هنگام كار با هر دو اين ابزارها 
سردرگم می شوند. البته تفاوت های معناداری ميان گوگل 
ديسكاور و تبليغات نمايش��ی وجود دارد. مهمترين نكته 
كه بايد آويزه گوش ت��ان كنيد، طراحی اختصاصی گوگل 
ديسكاوری برای اپ های اين غول ديجيتال است. در حالی 
كه تبليغات نمايش��ی حتی برای كاربران دسكتاپ هم در 

دسترس خواهد بود. 

ساخت تبلیغات گوگل دیسکاوری
گوگل هميشه دنبال ساده سازی رابط كاربری اش است. 
اين امر جذابيت های زيادی برای كاربران تازه كار داشته و 
خيلی از بازارياب ها را دوست صميمی اين برند كرده است. 
ماجرا درباره گوگل ديسكاوری هم به همين ترتيب است. 
به طوری كه شما با كمی وقت گذرانی در اين سرويس سير 
تا پياز ماجرا دست تان می آيد. البته ما برای اينكه كارتان از 
اين هم راحت تر شود، در اين بخش راهنمايی درباره نحوه 

ايجاد تبليغات در اين سرويس برای تان آماده كرده ايم. 
گام اول: ایجاد کمپین در گوگل دیسکاور

اول از همه ش��ما بايد وارد حساب گوگل تان شويد. اين 
كار با ورود به حساب جی ميل به طور خودكار انجام خواهد 
ش��د. خوشبختانه گوگل تمام سرويس های مختلفش را با 
هم همگام س��ازی كرده و ديگر لازم نيست برای استفاده 
از هر سرويس حس��اب جداگانه بسازيد. بعد از اينكه وارد 
اكانت تان شديد، بايد به بخش تبليغات برويد. بعد از منوی 

موجود روی گزينه كمپين كليک كنيد. 
ت��ا اينج��ای كار همه چيز مثل قبل دنبال می ش��ود. با 
 )New Campaign( كلي��ک بر روی كمپي��ن جدي��د
ش��ما وارد من��وی ت��ازه ای می ش��ويد كه به ش��ما امكان 
طراح��ی كمپين ت��ان را می دهد. تفاوت اصلی درس��ت از 
اينجا ش��روع خواهد ش��د؛ چراكه در اين بخش بايد روی 
گزينه ديسكاوری كمپين كليک كنيد. بعد هم گزينه ادامه 

)Continue( را بزنيد تا وارد مرحله بعد شويم. 
در مرحله كنونی ش��ما بايد محدوده جغرافيايی و زبان 
كمپين تان را مشخص كنيد. خب انتظار نداريد كه گوگل 
كلی خرج روی دس��ت تان گذاش��ته و محتوای تان را يک 
راست به تمام كاربران دنيا نشان دهد؟ معمولا هر كمپينی 
برای دامنه مش��خصی از كاربران طراحی می شود. پس با 
شخصی سازی درست كمپين تان جلوی هزينه های اضافی 

و عصبانی كردن كاربران را بگيريد. 
يادتان باش��د، گوگل اصلا ميان��ه خوبی با برندهايی كه 
دنبال آزار و اذيت كاربران هس��تند، ندارد. به همين خاطر 
اگر حواس تان نباش��د، خيلی زود در فهرست سياه گوگل 
قرار می گيريد. اين اخطار جدی بايد هميشه پس ذهن تان 

باشد تا كمپين تان را دقيق شخصی سازی كنيد. 
گام دوم: آپلود جزییات

گوگل ديس��كاوری امكان طراح��ی دو فرمت تبليغات 
را ب��ه بازارياب ه��ا می دهد. در حالت اول ش��ما فقط يک 
تصوير واحد برای بارگذاری خواهيد داشت. در فرمت دوم 
اما دس��ت تان بازتر اس��ت. به طوری كه می توانيد چندين 
تصوير مختلف را كنار هم قرار دهيد. يادتان باشد، تبليغات 
در گوگل ديسكاور هميش��ه بصری هستند. پس اگر فكر 
كرده ايد فقط با فرمت متن كارتان جلو می رود، سخت در 
اشتباهيد. اگرچه ش��ما فرصت كپشن نويسی نيز داريد. با 

اين حال نبايد كارتان را سخت يا غيرمنتظره جلو ببريد. 
در اين بخش ش��ما باي��د درباره جزيي��ات كمپين تان 

تصميم گيری كنيد. اين جزييات شامل موارد زير است:
• تيترها: شما بايد تيتر اصلی تان را تا حداكثر 40 كاراكتر 
انتخ��اب كنيد. البته خودِ گوگل توصيه می كند هميش��ه 
تيترت��ان را كوتاه تر از اين حرف ه��ا طراحی كنيد؛ چراكه 
تيترهای بلند معمولا توجه زيادی جلب نمی كند. پس دور 

تيترهای بی نهايت بلند را خط بكشيد. 
• توضيحات: اگر از آن دس��ته بازارياب هايی هستيد كه 
ميان��ه بی نهايت خوبی با كپشن نويس��ی دارند، اين بخش 
برای تان عالی خواهد بود. شما در اين بخش بايد توضيحات 
جانبی درباره تبليغ تان را درج كنيد. معمولا دعوت به عمل 
)CTA( در اي��ن بخش قرار می گيرد. يادتان باش��د، اين 
بخش ه��م بايد تا جای ممكن كوتاه طراحی ش��ود. پس 

حرف تان را الكی كش ندهيد. 
• ن��ام برند: هيچ تبليغی بدون نام برن��د اعتبار ندارد. به 
طوری كه خودِ كس��ب و كارها نيز برای اثرگذاری بر روی 

مخاطب هدف دنبال استفاده از نام های معتبر هستند. اين 
امر به شما فرصت خوبی برای تاثيرگذاری كليدی بر روی 
مخاط��ب هدف داده و كارتان را ب��ه طور قابل ملاحظه ای 
ساده می كند. ش��ما را نمی دانم، ولی من كه هيچ وقت به 
تبليغات بی نام و نشان روی خوش نشان نمی دهم. به علاوه، 
گوگل هم اصلا اجازه بارگذاری تبليغات بی نام را نمی دهد. 

پس يادتان نرود نام برندتان را در اين بخش درج كنيد. 
• تصوير اصل��ی: يادتان كه نرفت��ه، تبليغات اين بخش 
همگی بصری هس��تند. بنابراين بايد تصوير درستی برای 
خودتان درج كنيد. اينطوری شانسی هرچند كوچک برای 
اثرگذاری بر روی مخاطب تان خواهيد داشت. توصيه ما در 
اين بخش استفاده از تصاويری تا حد امكان مينيمال است. 
به علاوه، شما هميش��ه بايد از رنگ های اصلی در لوگوی 
برندت��ان برای طراحی تصاوير اين بخش اس��تفاده كنيد. 

وگرنه كارتان با مشكل رو به رو خواهد شد. 
حالا كه اطلاعات مربوط به جزييات كمپين را به خوبی 
درج كرديد، تقريبا كارتان تمام ش��ده است. حالا آماده ايد 
ك��ه تبليغ ت��ان را در اپ های گوگل مش��اهده كنيد. البته 
هن��وز يک مرحله ديگر مانده كه برای محكم كاری توصيه 
می كني��م آن را هم مدنظر ق��رار دهيد. اينطوری ديگر مو 

لای درز كارتان نخواهد رفت. 
گام سوم: مرور بخش یادگیری

وقتی كار شما تمام شد، گوگل فرصت دو هفته ای برای 
مرور پيشنهاد مالی و كيفيت تبليغ تان می خواهد. در اين 
زمان ش��ما امكان ويراي��ش تبليغ تان را نداري��د. بنابراين 
بهتري��ن گزينه مرور بخش يادگيری ديس��كاوری اس��ت. 
اينطوری در تلاش های بعدی كيفيت كمپين تان حسابی 
بيشتر می شود. به علاوه، در اين بخش نكاتی درباره اينكه 
چط��ور كمپين تان را در حين اج��را ويرايش كنيد نيز ياد 
می گيريد.  متاس��فانه خيلی از بازارياب ها بعد از اينكه كار 
كمپين ش��ان تمام می شود، ديگر هيچ نگاهی به پشت سر 
نمی اندازن��د. انگار كه همه چيز بايد به طور خودكار جفت 
و جور ش��ود. اگر شما هم اينطور فكر می كنيد، بد نيست 
كمی درباره ديدگاه تان تجديدنظر كنيد. خب كسی كه در 
بازار برای ش��ما فرش قرمز پهن نكرده است. بنابراين بايد 
خودتان دست به كار شده و هر جايی لازم بود شرايط را به 
نفع خودتان تغيير دهيد. اينطوری دست كم فرصتی برای 

اثرگذاری بر روی مخاطب تان پيدا می كنيد. 
تبلیغات گوگل دیسکاور کجا نمایش داده می شود؟

اپ جی میل
اولين جايی كه تبليغات گوگل ديس��كاور نمايش داده 
می ش��ود، اپ جی ميل است. احتمالا شما هم بارها و بارها 
ايميل ه��ای تبليغاتی در اين اپ مش��اهده كرده ايد. نكته 
جال��ب اينك��ه در آپديت های تازه ديس��كاور اين نمونه از 
تبليغات گاها برای كاربران دس��كتاپ نيز قابل مش��اهده 
اس��ت. بنابراين اص��لا بعيد نيس��ت در آپديت های بعدی 
گوگل ديس��كاور از حالت انحصاری ب��رای كاربران موبايل 
خارج شود. آن وقت همه كاربران امكان مشاهده اين مدل 
تبليغات را خواهند داشت.  شما برای مشاهده تبليغات در 
اين بخش كار چندان س��ختی نداريد. كافی است همين 
ط��ور كه در اپ جی ميل هس��تيد، كمی به جزييات دقت 
كنيد. ايميل های تبليغاتی معمولا در بالای صفحه سنجاق 
ش��ده و با لوگوی سبز رنگ مشخص می شوند. با كليک بر 
روی هر كدام از آنها امكان مش��اهده محتوای كامل تبليغ 
برای تان فراهم می شود. پس تعارف را كنار گذاشته و يک 
بار هم كه ش��ده اين ايميل ها را باز كنيد. اينطوری دست 
كم با محيطی كه برای تبليغات تان روی آن سرمايه گذاری 

كرده ايد، بيشتر آشنا می شويد. 
اپ یوتیوب

يكی ديگر از محل هايی كه تبليغات گوگل ديسكاور در 
آن به نمايش درمی آيد، اپ يوتيوب است. همه ما با تبليغات 
يوتيوب در ميانه ويدئوها آش��نا هستيم. با اين حال اينجا 

ماجرا كاملا فرق دارد؛ چراكه تبليغات نه در ميانه ويدئوها، 
بلك��ه در صفحه اصلی نماي��ش داده می ش��ود. به علاوه، 
ديگ��ر خبری از تبليغات ويدئويی نيس��ت. در عوض همه 
چيز در يک عكس و كپشن خلاصه می شود.  نشانه اصلی 
تبليغات ديس��كاور در اپ يوتيوب لوگوی زرد رنگی است 
كه در پايين هر تبليغ درج می ش��ود. اين لوگو برای ايجاد 
تمايز ميان تبليغات عادی با تبليغات شخصی سازی ش��ده 
اين س��رويس طراحی شده اس��ت. پس هر وقت اين لوگو 
را مش��اهده كرديد، خيال تان بابت تماشای تبليغی كاملا 

شخصی سازی شده يا نوآورانه راحت باشد. 
اپ گوگل

اپ گوگل از آن دس��ت ابزارهايی ك��ه خيلی وقت ها به 
داد آدم می رس��د. قابليت جست وجوی صوتی و تنظيمات 
شخصی سازی ش��ده در گوشی های هوشمند هميشه برای 
كارب��ران جذاب به نظر می رس��د. در اين اپ ش��ما امكان 
مشاهده تبليغاتی شخصی سازی شده از سوی بازارياب ها 
را داري��د. نكته جالب اينكه اين تبليغ��ات اغلب در قالبی 
بی نهايت جذاب نمايش داده می شود. به طوری كه گاهی 
اوقات تش��خيص اينكه آيا واقعا با تبليغ رو به رو هستيم، 

برای آدم سخت می شود. 
نكته مهم درباره تبليغات در اپ گوگل عدم راه اندازی آن 
برای كاربران در آلمان، اس��تراليا و فرانسه است. به علاوه، 
كاربرانی كه در بخش تنظيمات تيک مربوط به مش��اهده 
تبليغ��ات در اپ گوگل را غيرفعال كنند هم اين تبليغات 
را مشاهده نخواهند كرد. دليل اين امر تمايل بالای گوگل 
ب��رای حفظ محيط آرام اپ اصلی اش اس��ت. بنابراين اگر 
فكر می كنيد مشاهده تبليغات در اين بخش حسابی روی 
اعصاب تان می رود، كافی است به راحتی هرچه تمام تر آن 

را غيرفعال كنيد. 
سخن پایانی

گوگل بزرگ ترين شريک تجاری كسب و كارها در زمينه 
تبليغات محسوب می شود. فرقی ندارد شما دنبال بازاريابی 
يا تبليغ در چه فضايی باشيد، در هر صورت گوگل خدماتی 
برای تان در چنته دارد. هدف ما در اين مقاله آشنايی شما 
با تبليغات گوگل ديسكاور بود. شما الان آمادگی لازم برای 
ش��روع كارتان در اي��ن حوزه را داريد. يادت��ان نرود، تمام 
كارتان در نوآوری و شخصی سازی محتوا خلاصه می شود. 
پ��س همينطور الكی كمپين ها را ب��ا محتوايی تكراری يا 
كليش��ه ای پر نكنيد. كمی خلاقيت بيش��تر حتی اگر به 
قيمت كمپين های كمتر تمام ش��ود، ارزش��ش را خواهد 
داشت.  از آنجايی كه گوگل در ازای خدمات تبليغاتی اش 
انتظار دريافت سود را دارد، بهتر است قبل از اينكه باعجله 
كارتان در اين بخش را ش��روع كنيد، كمی تمرين نماييد. 
قبول دارم اين شيوه برخورد ما اصلا جذاب نيست اما بعدا 
جلوی ضرره��ای هنگفت تبليغاتی ت��ان را خواهد گرفت. 
پس منتظر چه هس��تيد؟ همين حالا دس��ت به كار شده 
و ش��روع به تمرين كنيد. هر وقت هم كه فرصت داشتيد، 
نظر همكاران تان درباره كمپين را جويا شويد. هرچه باشد 
اس��تفاده از نظرات مختلف هميشه بهتر از يک نظر واحد 

است، مگر نه؟ 
من و همكارانم در روزنامه فرصت امروز اميدواريم نكات 
م��ورد بحث در اين مقاله كمک مناس��بی به ش��ما برای 
آش��نايی با تبليغات در گوگل ديس��كاور كرده باشد. مثل 
هميش��ه اگر س��وال يا نكته اضافی درباره اين مقاله پس 
ذهن تان بود، ما را بی خبر نگذاريد. همكاران من ۲4 ساعته 
آماده پاسخگويی و كمک به شما هستند. بنابراين تعارف را 

كنار گذاشته و مثل هميشه با ما در ارتباط باشيد. 
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