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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

خروج از لیست سیاه FATF به اراده سیاسی نیاز دارد

 FATF تداوم چالش
در سال 1404

فرصت امروز: همزمان با افزایش امیدواری‌ها برای تصویب لوایح پالرمو و CFT در مجمع تش��خیص مصلحت 
نظام، اولین جلسه این نهاد در سال 1404 برگزار شد، اما خروجی خاصی نداشت و طبق گفته سخنگوی مجمع 
تشخیص، تنها کلیات بحث در این جلسه مطرح شد. در روز 25 اسفندماه سال گذشته بود که سخنگوی مجمع 
تش��خیص از تصویب لوایح پالرمو و CFT در کمیس��یون مشترک مجمع خبر داد و گفت که جلسات بررسی این 
دو لایحه در مجمع تش��خیص در ابتدای س��ال 1404 برگزار خواهد ش��د. در حالی که فعالان اقتصادی منتظر 
برگزاری این جلسه در سال جدید و شنیدن خبرهای خوش بودند، اما در این نشست فقط کلیات بحث مطرح شد 
و بررسی جزییات آن به جلسات آینده موکول شد تا همچنان چالش FATF در اقتصاد ایران ادامه داشته باشد. 
تصویب لوایح مرتبط با FATF، یکی از مهمترین موضوعاتی است که در سال‌های اخیر به بحث‌های گسترده‌ای 
در اقتصاد ایران منجر ش��ده است. در همین راس��تا، برخی از فعالان اقتصادی و دولتمردان معتقدند که پیوستن 
به این نهاد بین‌المللی می‌تواند تأثیرات مثبتی بر بهبود شرایط اقتصادی ایران و افزایش صادرات غیرنفتی داشته 
باش��د. تصویب FATF می‌تواند به افزایش ش��فافیت مالی و بهبود تعاملات بانکی بین‌المللی کمک کرده و راه را 

برای رفع موانع تجاری و جذب سرمایه‌گذاران خارجی هموار کند. این امر به‌ویژه در زمینه توسعه صادرات...

بیش از 9 هزار میلیارد تومان پول به بازار سرمایه وارد شد

پایان هفته درخشان بورس تهران
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نرخ تورم در آغاز سال 1404 به کانال 33 درصد رسید

پیش‎بینی تورم از مسیر نقدینگی

8

مدیریت و کسب‌و‌کار

2

در نشست هفته معمار عنوان شد که ایران با وجود توانمندی‌های بالای معماری، به دلیل محدودیت‌های 
اقتصادی، قانونی و فقدان سیس�تم هماهنگ برای مدیریت نتوانس�ته توس�عه‌گران بزرگی در عرصه 

پروژه‌ه�ای مان�دگار معرفی کن�د و اگر معماران و توس�عه‌گران نتوانند با ه�م گفت‌وگو کنند 
ساخت‌وساز به بساز و بفروشی تنزل پیدا می‌کند. هفته گذشته، نشست اختتامیه هفته...

در نشست هفته معمار از سوی فعالان صنعت ساختمان مطرح شد

تنزل ساخت‌وساز به بساز و بفروشی

سرمقاله

سرمایه‌های اجتماعی 
در ایران

خالد توکلی
جامعه‎شناس توسعه

یک��ی از نوآوری‌های نظری »پی‌یر 
بوردیو« جامعه‌شناس نامی فرانسوی، 
از  مختل��ف  س��رمایه‌های  تفکی��ک 
همدیگر است. به باور وی، در جامعه 
انواع مختلفی از سرمایه مانند سرمایه 
مادی، فرهنگی، اجتماعی و نمادین، 
وجود دارد که میزان دسترسی به آنها 
می‌تواند پایگاه اجتماع��ی افراد را در 
جامعه تعیی��ن کند. بدین‌ترتیب، وی 
آگاهانه، برخ�الف مارکس، از مفهوم 
س��رمایه برای توصی��ف پدیده‌هایی 
بهره می‌برد که ماهیتی غیراقتصادی 
دارند ام��ا توانایی تأثیرگذاری بر روند 
و کنت��رل امور مختل��ف اجتماعی را 
برای فردی که واجد آنهاست، ممکن 
و میسر می‌س��ازند. »بوردیو«، رابطه 
سرمایه‌های مختلف را در میدان‌های 
مختلف مورد بررسی قرار می‌دهد. این 
رابطه‌ها ممکن است به دو گونه متضاد 
نمایان شوند: احتمال دارد سرمایه‌ها 
به یکدیگر تبدیل شوند یا ممکن است 
تع��ارض و تضاد بر رواب��ط میان آنها 
مستولی ش��ود. برای مثال، کسی که 
دارای س��رمایه فرهنگی نهادی است 
می‌تواند از طریق آن، س��رمایه مادی 
و نمادین کسب نماید و جایگاه خود 
را در سلس��له مراتب اجتماعی بهبود 
و ارتقا بخش��د. عک��س آن نیز صادق 
اس��ت؛ ممکن اس��ت مالکان سرمایه 
مادی، از آن برای دستیابی به سرمایه 
فرهنگی یا اجتماعی بهره ببرند یا به 
طور خ��ودکار در میدان‌های مختلف، 
این تبدیل و تغییر صورت پذیرد. مثلا 
کس��ی که کتابی را منتشر می‌کند یا 
کارخان��ه‌ای را در یک منطقه محروم 

احداث می‌کند...
ادامه در همین صفحه

... احتمال اینکه به همان نسبت سرمایه اجتماعی وی ارتقا یابد، 
زیاد است اما در این میدان، گونه دیگری از رابطه نیز امکان دارد؛ 
این رابطه، مبتنی بر تضاد و تعارض میان س��رمایه‌های مختلف و 
رقابت میان دارندگان آنهاس��ت: برای نمونه ممکن اس��ت کسی 
که دارای س��رمایه فرهنگی یا اجتماعی است از اینکه دارندگان 
س��رمایه مادی در جامعه، قدرت و توانایی اعمال نفوذ بیش��تری 
دارند، ناخرس��ند و نس��بت به آن معترض باشد و تحت عناوینی 
مانند مقابله با سودپرستی، نوکیسه‎گی، بازاری شدن زندگی و... 
ای��ن تقابل را توجیه و تبیین کند. عکس آن نیز صادق اس��ت و 
ممکن است سرمایه‌داران مادی، سرمایه‌داران فرهنگی و اجتماعی 
را به چالش بکش��ند و به صورت مس��تقیم و غیرمستقیم برتری 
خود را به رُخ آنها بکشند با ادعاهایی مانند اینکه مخالفان سرمایه 
مادی، اهل کار نیس��تند، فقر را عادی‌سازی می‌کنند و... از خود 
دفاع نمایند و بدین ترتیب، س��هم بیشتری از مزایای اجتماعی و 

سرمایه نمادین را برای خود طلب کنند.
مالکان سرمایه‌های مادی، فرهنگی و اجتماعی با چالش دیگری 
نیز دست به گریبان هستند و آن تقابلی یا وفاقی است که احتمالا 
با دولت خواهند داش��ت. از نظر »بوردی��و«، دولت »ابرمیدان« و 
میدان بزرگی است که سرمایه‌های هنگفت و بزرگی در آن وجود 
دارد. نکته قابل توجه درمورد ابرس��رمایه این اس��ت که از یکسو، 
دستیابی به س��رمایه‌های دولت، محل مناقشه و تقابل است و از 
س��وی دیگر، نهادهای مدنی و غیردولتی که سرمایه‌های خاص 
خود را دارند با دولت در رقابت و تعارض هستند و بخش عمده‌ای 
از آن را یا نامش��روع می‌دانند ی��ا آن را زیانبار تلقی می‌کنند. در 
این می��ان و به‌وی��ژه در حکومت‌های غیردموکراتیک و فاس��د، 
معمولا این تقابل به نفع دولت تمام می‌شود و رقیبان حاکمیت یا 
سرکوب و حذف می‌شوند یا وابسته و تابع آن می‌شوند. وابستگی 
به س��رمایه‌های ابرمیدان یا بهره‌مندی از امکان��ات آن در اغلب 
موارد، موجب تضعیف س��رمایه‌های دیگر و احتمالا در درازمدت‌ 
باعث نابودی جامعه و فروپاش��ی دولت خواهد شد؛ چراکه تعادل 
میان س��رمایه‌ها از بین می‌رود و برت��ری یکی بر دیگری، امکان 

تداوم و تأمین نیازهای جامعه را دچار اختلال می‌کند.
»عباس معروفی« در رُمان »سمفونی مردگان« به طور نمادین، 
خانواده در حال زوالی را توصیف می‌کند که به لحاظ طبقاتی در 
طبقه متوس��ط سنتی جای می‌گیرند. »جابر«، بازاری سرشناس 
و بداخلاق��ی اس��ت که در ب��ازار، حجره‌ای دارد، کس��ب‌وکارش 
آجیل‌فروش��ی اس��ت و رونق نس��بی دارد. او چه��ار فرزند دارد: 
»یوس��ف«، »آیدا« و »آیدین« که دوقلو هستند و »اورهان« که 

فرزند کوچک خانواده است. آنچه در این رُمان و در میدان خانواده 
»جابر« برجسته است، تقابل و تعارضی است که میان »آیدین« 
و »اوره��ان« وجود دارد. باورها، س��بک زندگی، ایده‌آل‌ها، روابط 
اجتماعی، ویژگی‌های فردی و جسمی این دو متفاوت است و در 
نتیجه رویارویی و تقابل پایدار و مداومی میان آنها شکل می‌گیرد 
که بر روابط متقابل دیگر افراد خانواده نیز مؤثر واقع می‌ش��ود و 
وضعیت پیچیده‌ای را خلق می‌کند. »اورهان« که فرزند کوچک 
خانواده است به پدر شباهت بیشتری دارد و بیشتر مورد حمایت 
او قرار می‌گیرد، نسبت به سنت‌ها و میراث خانواده تعصب خاصی 
دارد، جاه‌طلب و حس��ابگر است، برای دستیابی به منافع مادی و 
مال‌ان��دوزی به طور مداوم تلاش می‌کند و بر ت��داوم راه پدر در 
مغازه‌داری و حجره اصرار دارد. ضمن آنکه رفتار زورگویانه و تداوم 
ارتباط با »ایاز« پاسبان را نیز از وی تقلید می‌کند. او که نمی‌تواند 
عاشق و بچه‌دار ش��ود، رابطه خوبی با مادرش ندارد، جاه‌طلبی و 
زورگویی وی در حدی است که برای دستیابی بیشتر به ثروت و 
س��رمایه مادی و تثبیت سلطه خویش بر خانواده و میراث مادی 
آن، هم برادر بزرگ خود، »یوس��ف« را کش��ته و هم حاضر است 
برادر کوچکش »آیدین« را به قتل برساند و هم علیه مادر و خواهر 

خویش به خشونت متوسل می‌شود.
»آیدی��ن«، علایق دیگری دارد، مورد حمایت مادر اس��ت و با 
خواهرش، »آیدا«، دوقلو هس��تند. مادرش هم��واره او را »آیدینِ 
م��ن« خطاب می‌کند. به حض��ور در بازار و حج��ره تعلق خاطر 
چندانی ندارد و به جای آن مطالعه، تحصیل، ش��عر، موس��یقی 
و رفت��ن به قهوه‌خان��ه را ترجیح می‌دهد. در نهای��ت و آنگاه که 
زورگویی‌ه��ای پ��در و به تبع آن »اوره��ان«، عرصه را بر او تنگ 
می‌کن��د، به زیرزمین کلیس��ایی پناه می‌برد، عاش��ق یک دختر 
مس��یحی می‌شود که نام زیبای »س��ورملینا« که او را »سورمه« 
صدا می‌زنند، دارد. علی‎رغم داغ خودکشی »آیدا« و دشواری‌های 
زندگی، عشق به »آیدین«، امید به زندگی می‌بخشد و از نخوتی 
که بر او تحمیل ش��ده بود، بیرون می‌آید. برخلاف »اورهان« که 
حرص مال و حس��ادت، زندگی را بر او تلخ کرده، در این شرایط 
س��خت، حرص مال و جاه ندارد و عش��ق، آرام��ش خاصی به او 
بخش��یده اس��ت. در نهایت، در این خانواده، حرص و طمع برادر 
بازاری و وسوس��ه‌های پاسبان شهر، تلاش برای قتل »آیدین« را 
رق��م می‌زند. این تلاش و این تقابل صرفا منجر به قتل »آیدین« 
نمی‌ش��ود، بلکه همزمان س��رآغازی اس��ت برای پایان و نابودی 
حجره، خانواده و کلیت یک نظام که پدر علی‎رغم سختگیری بر 
»آیدین« و ناخرس��ندی از منش و روش زندگی وی اما همچنان 

به کارنامه و نمره‌های درس��ی وی افتخار می‌کند. مادر نیز البته 
به شیوه خاص خود، حامی »آیدین« است و با تقویت این بخش 
از خان��واده که بر عواطف و عش��ق و فرهنگ تأکید دارد، به طور 
ناخواسته موجب تداوم خانواده می‌شود. فقدان پدر و مادر، پرُرنگ 
ش��دن نقش »اورهان« در خانواده و در نتیجه برجس��ته ش��دن 
روحیه کاسب‌پیش��گی، خانواده »جابر اورهان« ی که پیشینه و 
جایگاه مناسبی در شهر و در منطقه دارد، به سوی نابودی کامل 
می‌ب��رد. تلاش »اوره��ان« برای ناب��ودی »آیدین«، نتیجه‌بخش 
نیست و در خاتمه به مرگ وی و فروپاشی خانواده‌ای می‌انجامد 

که در آن شهر و در بازار شناخته‌شده و مشهور هستند.
نکته دیگری که در کتاب »س��مفونی م��ردگان« جلب توجه 
می‌کند، این است که حضور کلاغ در تمامی نقاط و محلات شهر 
محسوس و پُررنگ است. در شعر »عقاب« که »ناتل خانلری« آن 
را س��روده است، زاغ، نماد کم‌مایگی، زوال و تنزل سطح زندگی، 
آرزوها و مطالبات است. شاید بتوان از این منظر، حضور چشمگیر 
کلاغ را در س��طح ش��هر اردبیل، تحلیل کرد که سطح زندگی و 
انتظارات مردم پایین آمده اس��ت و این نیز نشان دیگری است از 
برتری نسبی برادر بازاری بر برادر شاعر و رواج منش و ذائقه زاغ 
ک��ه عقاب بلندپرواز را اندرز می‌دهد اگ��ر خواهان زندگی و عمر 
بس��یار است باید به نش��یب دل ببازد، از بلندی روی برتابد و به 

خوردن گند و مُردار روی آورد.
یکی از مس��ائل مهمی که امروزه در جامعه ما رواج یافته، این 
اس��ت که جدال آن دو برادر، اکنون به تقابل میان سرمایه‌داران 
فرهنگ��ی و م��ادی تبدیل ش��ده اس��ت. بس��یاری از برنامه‌ها و 
سیاس��ت‌هایی که در پیش گرفته و اجرا ش��ده اس��ت، سرمایه 
فرهنگی و عاملان آن را تضعیف و فرس��وده کرده اس��ت. برتری 
منش و باورهای برادر بازاری که اکنون در ش��کل و شمایل یک 
ابرس��رمایه ظاهر می‌ش��ود، مملکت را در فقر و فلاکت فرو برده 
و آن را به س��وی نابودی کش��انده اس��ت. برای نمونه می‌توان به 
رویدادهایی اش��اره کرد ک��ه از رهگذر این برتری و تفوق، جامعه 
را دچار آس��یب و خسارات فراوان و گاه جبران‌ناپذیر کرده است: 
ف��رار مغزها که اوج تقابل برادر فرهنگی و برادر کاسب‌پیش��ه را 
به نمای��ش می‌گذارد، یک��ی از این خس��ارت‌های جبران‌ناپذیر 
اس��ت، به گون��ه‌ای که 80 درصد رتبه‌های برتر رش��ته ریاضی و 
فیزیک در س��ال‌های 1380 تا 1395 از ایران رفته‌اند. همچنین 
رصدخانه مهاجرت ایران در سال 1400، آماری منتشر کرده که 
نش��ان می‌دهد اکثر فعالان اس��تارت‌آپ‌ها، پزشکان، پرستاران و 
پژوهشگران، فارغ‌التحصیلان و استادان دانشگاه‌ها به علت شرایط 

عمومی حاکم بر کش��ور، تمایل زیاد یا بس��یار زیاد به مهاجرت 
دارند. بدون تردید، اکثریت کسانی که از کشور مهاجرت می‌کنند 
علاوه بر خسارات مادی آن که دو برابر درآمد نفتی است، فرآیند 
تولید و پرورش س��رمایه فرهنگی را نیز دچار بحران می‌سازند. از 
این گذش��ته، مدارس، دانشگاه‌ها و بیمارستان‌ها که عمدتا محل 
فعالیت طبقه متوسط و کسانی است که دارای سرمایه فرهنگی 
هستند، در سال‌های گذشته به شیوه‌های گوناگون، مورد تعرض 
قرار گرفته و شرایطی ایجاد شده است که نه تنها تولید و تقویت 
سرمایه فرهنگی در اولویت نباشد، بلکه تخریب آن را نیز موجب 

می‌شوند.
سال‌هاست بس��یاری از اقتصاددانان و جامعه‌شناسان در مورد 
عواقب ناگوار تحریم، به ش��یوه‌های گوناگون اظهارنظر و توصیه 
کرده‌اند پذیرش FATF، گفت‌وگو و برقراری رابطه مسالمت‌آمیز 
با قدرت‌های جهان به اولویت اصلی حاکمیت تبدیل شود تا بساط 
تحریم برچیده ش��ود. برخی از مس��ئولین اعتراف و اقتصاددانان 
مس��تقل تحقیق کرده‌اند که تحریم‌ه��ا، میلیاردها دلار از درآمد 
کش��ور را کاهش داده اس��ت، بخ��ش عمده‌ای از زیرس��اخت‌ها 
مس��تهلک ش��ده‌اند، جایگاه و اعتبار کشور در محیط بین‌المللی 
آس��یب دیده اس��ت و... با وجود این، هرگاه تلاش��ی جدی برای 
رفع تحریم‌ها و تعامل به‌ویژه با کشورهای غربی انجام می‌پذیرد، 
»کاس��بان« تحریم که ابرس��رمایه را در اختیار دارند به سخنان 
محقق��ان و تحقیق��ات علمی، وقع��ی ‌نمی‌نهند و به ش��یوه‌های 
گوناگ��ون، مانع از ت��داوم تعامل و گفت‌وگوها می‌ش��وند. آنان از 
رهگذر تحریم‌ها توانسته‌اند میلیاردها دلار سود مادی کسب کنند 
و به ثروت و سرمایه هنگفتی دست یابند که اگر تحریم نباشد از 
آن س��ود کلان و افسانه‌ای محروم خواهند شد. در اینجا، کاسب 
تحریم، ابتکار عمل را در دست گرفته و تاکنون برادر دانشگاهی 
و فرهنگی را شکس��ت داده و مانع از آنی می‌ش��ود که جامعه و 

حکومت براساس فرهنگ و اندیشه و منافع عمومی اداره گردد.
کاسبان تحریم که بر ابرسرمایه دولت چنگ انداخته‌اند، همواره 
سعی می‌کنند سطح انتظارات مردم را پایین بیاورند و با بسیاری 
از مطالبات و فعالیت‌های فرهنگی، نمودهای رفاه و خوشگذرانی 
مخالف��ت می‌کنند. برای مث��ال، می‌توان به وضعی��ت خودرو و 
تولید آن در کش��ور اش��اره کرد؛ علاوه بر اینک��ه امکانات رفاهی 
در خودروهای س��اخت داخل وجود ندارد و اس��تانداردهای فنی 
و تجاری رعایت نمی‌شود، به علت آنکه از امنیت کافی برخوردار 
نیستند، سالانه هزاران نفر در تصادفات جاده‌ای کشته می‌شوند. 
این وضعیت در زندگی ع��ادی و در مورد برخورداری از امکانات 

و تولیدات فرهنگی نیز صدق می‌کند. کاسب‌پیش��ه‌ها، دش��من 
آرزوهای بزرگ و تحولات عمیق هستند. دل به نشیب می‌سپارند 
تا عمر طولانی نصیب‎ش��ان شود. نگاهی کوتاه به وضعیت تولید 
کالاهای فرهنگی در حوزه‌هایی مانند موسیقی، سینما و نمایش 
نش��ان می‌دهد که مخالف سرسخت و جدی انتظارات و رویاهای 
بزرگ هس��تند و تا جایی که می‌توانند سطح دغدغه‌ها و مسائل 
ذهن��ی را به امور مبت��ذل روزمره تقلیل می‌دهن��د. اصولا اتهام 
»تشویش اذهان عمومی« فرهنگ‌ستیزترین جرمی است که در 
قوانین کشور وجود دارد و به بهانه آن بسیاری از قلم‌ها شکسته و 

اندیشه‌ها فراموش شده است.
گفته آمد که کاسب‌پیشه‌ها که معمولا و به سرعت نوکیسه‌ها را 
ارتقا می‌بخشند، توجه چندانی به اندیشمندان و راهکارهای ایشان 
ندارند و به چش��م تحقیر در آنها می‌نگرند. حتی ممکن است در 
صورت اصرار بر ارائه اندیش��ه و نظر به »تشویش اذهان عمومی« 
نیز متهم ش��وند. به همین دلیل اس��ت که سال‌هاست تورم 40 
درصدی گریبان مردم و اقتصاد را رها نمی‌کند. تورم بیش از هر 
چیز سطح نیازها، عزت نفس، مصرف کالاهای فرهنگی و اخلاق 
عمومی مردم و جامعه را هدف قرار می‌دهد و آنها را دچار بحران 
می‌س��ازد. تورم از چن��د جهت برای برادران کاسب‌پیش��ه فایده 
فراوان دارد: در دوران تورم، طبقه متوس��ط و کارآفرینان نابود و 
فرسوده می‌شوند و در مقابل، نوکیسه‌ها و رانت‌خواران جایگزین 
آنها می‌شوند. فروپاشی طبقه متوسط بیش از هر چیز به معنای 
فرس��ایش سرمایه فرهنگی است. بدین معنا که تورم ذائقه مردم 
را از مص��رف کالاهای فرهنگی به تلاش برای برآورده س��اختن 
نیازهای مادی تغییر می‌دهد. بدین ترتیب، »برادر فرهنگی« که 
همواره مورد خشم و غضب »برادر نوکیسه و کاسب‌پیشه« است، 
به تدریج از صحنه حذف می‌شود و میدان برای یکه‌تازی کاسبان 

خالی می‌گردد.
ای��ن وضعیت بی��ش از هر چیز از تضعیف و فرس��ایش طبقه 
متوسط و سرمایه فرهنگی حکایت دارد. اگر صدای اقتصاددانان 
و اندیش��مندان شنیده شود و قدر بینند و بر صدر نشانده شوند، 
مش��کلات و معضلاتی که زندگی را بر مردم تلخ و ناگوار کرده‌اند 
ممکن است به تدریج رفع شوند و امکان برآورده ساختن نیازهای 
مادی در یک فضای منصفانه فراهم آید، اما اگر این مهم میس��ر 
نش��ود، تنها »برادر فرهنگی« مغلوب نخواهد ب��ود، بلکه »برادر 
کاس��ب« نیز نابودی و پایان خود را آغاز می‌کند. در این کارزاری 
که کاسب‌پیش��ه‌ها بر آن پای می‌فشارند، به‌طور قطع آنها پیروز 

میدان نیستند.

سیدحجت شفائی، عضو اتاق بازرگانی ایران
ادعای فروش طلا به »هر میزان با هر سرمایه« که امروز 
در تبلیغات فضای مجازی، مترو، صداوسیما و بیلبوردهای 
ش��هری تکرار می‌شود، براساس هیچ منطقی، چه شرعی، 
چه اقتصادی و چه حقوقی، قابل توجیه نیست. در شرایطی 
که اقتصاد کش��ور در حال عبور از پیچیده‌ترین بزنگاه‌های 
تاریخی خود اس��ت، تصمیماتی در حال اتخاذ اس��ت که 
می‌تواند اس��اس تعادل اقتصاد ملی، امنیت سرمایه‌گذاری 
و موجودیت صنعت طلا و جواهر کش��ور را به خطر اندازد. 
موضوعی که این روزها در جلس��ات هیأت عالی نظارت بر 
س��ازمان‌های صنفی کش��ور، تحت عنوان تدوین »ضوابط 
خاص فعالیت س��کوهای آنلاین معاملات ش��مش طلا و 
طلای آب‌ش��ده« مطرح ش��ده، از مصادیق بارز تصمیمات 
غیرکارشناس��ی و مغایر با منافع ملی است؛ تصمیمی که 
نه‌تنها در تضاد کامل با ش��عار س��ال )سرمایه‌گذاری برای 
تولید( قرار دارد، بلکه مسیر نابودی تدریجی صنعت، تولید 

و اعتماد عمومی را هموار خواهد ساخت.
شمش طلا و طلای آب‌شده در ذات خود »کالا« محسوب 
نمی‌شوند. این مواد نیمه‌فرآوری‌شده، صرفا در زنجیره تولید 
مصنوع��ات طلا معنا می‌یابند و عرضه آنها به مصرف‌کننده 
نهایی، آن‌هم از طریق س��کوهای آنلاین فاقد پشتوانه فنی، 
حقوقی و نظارت��ی، اقدامی کاملا بی‌س��ابقه، غیرمتعارف و 
بحران‌زا در س��اختار تجارت جهانی طلا تلقی می‌ش��ود. در 
اکثر کشورهای جهان، عرضه مستقیم شمش طلا یا طلای 
آب‌ش��ده به خانواره��ا امری نامتعارف و ممنوع اس��ت. این 
مواد باید تحت نظارت کامل نهادهای اس��تاندارد، از مسیر 
ش��رکت‌های مجاز ریفاینری، به زنجیره تولید بازگردند اما 
در طرح فعلی، بدون در نظر گرفتن زیرساخت‌های نظارتی، 
فنی، اس��تاندارد، ش��رعی و اقتصادی، عرضه شمش طلا و 
طلای آب‌ش��ده در پلتفرم‌های آنلاین در حال قانونی شدن 
اس��ت؛ آن‌هم در بس��تری که تبلیغات خ�الف واقع، امکان 
پول‌ش��ویی، خالی‌فروش��ی، تقلب و کلاهبرداری را تسهیل 

می‌کن��د. ادعای فروش طلا به »هر میزان با هر س��رمایه« 
که ام��روز در تبلیغات فضای مجازی، مترو، صداوس��یما و 
بیلبوردهای شهری تکرار می‌ش��ود، براساس هیچ منطقی، 
چه شرعی، چه اقتصادی و چه حقوقی، قابل توجیه نیست. 
چگون��ه می‌توان ب��ا مبالغی ناچیز، صاحب طلایی ش��د که 
قابلیت توزین، تحویل فوری و شفاف‌سازی در معامله ندارد؟ 
این همان نقطه‌ای‌ است که بیع از چارچوب شرعی و قانونی 
خود خارج شده و مصادیق معاملات شرطی و خالی‌فروشی 
در آن محرز اس��ت. افزون بر این، عدم نظارت سازمان ملی 
اس��تاندارد بر شمش طلا و طلای آب‌ش��ده، موجب عرضه 
م��وادی بدون هوی��ت، بدون مهر و ب��دون تضمین خلوص 
می‌ش��ود که مس��تعد ایجاد موج��ی از پرونده‌های قضائی، 
فس��اد اقتصادی و خدشه به اعتماد عمومی نسبت به نظام 
اقتصادی کش��ور اس��ت. از همه مهمتر، سپردن مسئولیت 
نظارت و اجرا به اتحادیه کشوری کسب‌وکارهای مجازی، که 
هیأت‌مدیره‌ای س��ه‌ نفره با تخصصی کاملا نامرتبط دارد، به 

منزله تفویض اختیار در یکی از استراتژیک‌ترین حوزه‌های 
مالی کش��ور ب��ه نه��ادی غیرهم‌جنس و فاقد زیرس��اخت 
تخصصی است. تجربه تاریخی نشان داده که در شرایط ثبات 
اقتص��ادی، جامعه تمایلی به خرید هیجانی طلا و ارز ندارد، 
اما هنگامی‌که تورم افسارگسیخته و کاهش ارزش پول ملی، 
خانواده‌ها را به دنبال پناهگاه امنی برای حفظ دارایی سوق 
می‌دهد، این‌گونه طرح‌های تبلیغاتی، فقط هیجانات کاذب و 
تقاضای غیرمولد را دامن می‌زنند. در نهایت، خروج شمش 
طلا و طلای آب‌ش��ده از صنعت، تعطیلی کارگاه‌های تولید، 
افزایش قاچاق، کاهش ارزش افزوده و حذف اش��تغال مولد، 
از جمله آثار حتمی این روند خواهد بود. پیش��نهاد اصولی 
اتحادی��ه ملی طلا و جواهر، آن اس��ت که با مش��ارکت این 
نهاد تخصصی، سازمان ملی استاندارد، بانک مرکزی و سایر 
ارکان ذی‌ربط، س��ازوکاری طراحی ش��ود تا ش��مش طلا و 
طلای آب‌ش��ده‌ای که در حال حاضر از چرخه تولید خارج 
شده‌اند، با سیاستگذاری صحیح به زنجیره مولد بازگردند و 

نه در بسترهای آنلاین سرگردان دست خانوارها شوند.
عرض��ه و ف��روش ش��مش طلا و ط�الی آب‌ش��ده به 
مصرف‌کننده نهایی از طری��ق پلتفرم‌های آنلاین، اقدامی 
غیرکارشناسی، فاقد وجاهت قانونی و تهدیدی جدی برای 
اقتصاد ملی، صنعت طلا، امنیت س��رمایه‌گذاری و اعتماد 
عمومی به نظام اقتصادی کشور است. در عین حال، فروش 
مصنوعات طلای ساخته‌ش��ده با شناسنامه، فاکتور رسمی 
و اس��تاندارد، در فضای مجازی و پلتفرم‌های دارای مجوز، 
نه‌تنه��ا مورد مخالفت ما نیس��ت، بلکه آن را در راس��تای 
تقویت اشتغال، رونق تولید و توسعه صادرات می‌دانیم. ما 
به‌عنوان تنها تش��کل ملی ثبت‌شده در حوزه طلا و جواهر 
کش��ور و نماینده تخصصی اتاق بازرگانی ایران در جلسات 
تصمیم‌س��ازی این حوزه، اع�الم می‌داریم که حفظ حریم 
تولید، صیانت از س��رمایه ملی و جلوگیری از سوداگری در 
بازار فلزات گران‌بها، خط قرمز صنف و صنعت طلا در ایران 

است.

قمار خطرناک با سرمایه ملی

سرمایه‌های اجتماعی در ایران

اصول طراحی پیام بازاریابی برند
همه ما این جمله را ش��نیده‎ایم: »محصول خوب، خودش را می‎فروش��د.« اما آیا در دنیای پُرقیل و قال 
امروز این جمله هنوز اعتبار دارد؟ پاس��خ س��اده اس��ت: نه! محصول هر چقدر هم خوب باشد، اگر نتواند 
پیام درس��تی به مخاطب منتقل کند در غوغای رقبا گم می‎ش��ود. اینجاست که طراحی پیام بازاریابی به 
میدان می‎آید؛ همان عنصر ظریفی که از مرز شعار عبور می‎کند و به یک گفت و گوی واقعی با مخاطب 
تبدیل می‎ش��ود. پیام بازاریابی در واقع پل ارتباطی میان برند و ذهن مخاطب اس��ت. جمله‎ای که باید در 
چند کلمه، هم وعده بدهد، هم اعتماد بسازد و هم احساسات را تحریک کند. برندی که بتواند پیام خود را 
با دقت طراحی کند، شانس بیشتری برای ماندگاری در ذهن مشتری خواهد داشت، اما این پیام از آسمان 
نمی‎افتد؛ بلکه حاصل فرآیندی دقیق، تحلیل‎محور و البته خلاقانه است. چرا پیام بازاریابی اینقدر اهمیت...

‌شنبه
6 اردیبهشت 1404

27 شوال 1446 - سـال نهم
شماره‌‌ 2681

8 صفحه - 5000 تومان

Sat.26 Apr 2025



فرصت امروز: گزارش تازه مرکز آمار نشان می‎دهد که نرخ تورم، چه به صورت 
ماهانه، نقطه‌ای و سالانه در آغاز سال 1404 افزایش یافته است. نرخ تورم ماهانه 
از 3.3 درصد در اس��فندماه 1403 به 3.9 درصد در فروردین ماه 1404 رس��یده 
که افزایش 0.6 واحد درصدی را نشان می‎دهد؛ یعنی خانوارها در فروردین امسال 
برای خرید یک مجموعه یکسان از کالاها و خدمات، 3.9 درصد بیشتر از اسفندماه 
گذشته هزینه کرده‌اند. نرخ تورم نقطه‌ای نیز با طی روند مشابهی از 37.1 درصد 
در اس��فندماه به 38.9 درصد در فروردین رسیده و نرخ سالانه این شاخص هم با 

خروج از کانال 32 درصدی به 33.4 درصد افزایش یافته است.
با وجود آنکه هدف‎گذاری تورمی بانک مرکزی در سال گذشته، رسیدن به تورم 
کمتر از 30 درصد بود، اما داده‎های آماری نشان می‎دهد که نه تنها هدف تورمی 
بانک مرکزی در سال 1403 محقق نشده، بلکه نرخ تورم در آغاز سال جدید یک 
کانال بالا رفته و به کانال 33 درصد رس��یده اس��ت. طبق گزارش مرکز آمار، تورم 
نقطه‌‌‌‌‌ای مصرف‌کننده در اسفندماه 1403 به سطح 37.1 درصد و تورم ماهانه به 
3.3 درصد رس��ید؛ یعنی تورم نقطه‌‌‌‌‌ای در اس��فند سال گذشته نسبت به ماه قبل 
)بهمن( 1.8 واحد ‌درصد افزایش یافت. همچنین تورم ماهانه اس��فندماه نس��بت 
به بهمن، 0.8 واحد ‌درصد کاهش یافت. بدین ترتیب با محاس��به تورم اسفندماه، 
میانگین تورم س��ال 1403 به سطح 32.5 درصد رسید. بنابراین با توجه به تورم 
32.5 درصدی سال گذشته، بانک مرکزی نه فقط نتوانست به تورم زیر 30 درصد 
در این س��ال دست یابد، بلکه در آغاز سال 1404 ش��اهد عبور تورم از کانال 32 

درصدی هم بوده است.
نرخ رشد نقدینگی به 28 درصد رسید

بانک مرکزی، نرخ رش��د نقدینگی را 23 درصد با دامنه نوس��ان مثبت و منفی 
2 درصد هدف‎گذاری کرد؛ یعنی سیاس��تگذار پولی تا پایان سال 1403، نرخ رشد 
متغیر تورم‎س��از را بین 21 تا 25 درصد در نظر گرف��ت. داده‎های مرکز آمار ایران 
اما نش��ان می‎دهد که نرخ رش��د نقدینگی در آذرماه 1403 به 28.1 درصد رسیده 
اس��ت. براس��اس آخرین آمارها از وضعیت کل‎های پولی، رشد نقدینگی در آذرماه 
سال گذش��ته به 28.1 درصد رسیده که نسبت به ماه قبل، تغییری نداشته است. 
همچنین ضریب فزاینده در این ماه افزایشی شده و به بیشترین سطح خود در دو 
سال گذشته رسیده است. سهم پول از نقدینگی نیز در آذرماه افزایشی و سهم شبه 
پول کاهشی بوده است. میزان نقدینگی درحالی در آذرماه 1403 به 9 هزار و 603 
هزار میلیارد تومان رسید که حجم نقدینگی در آذرماه 1402 معادل 7 هزار و 498 
هزار میلیارد تومان بود. بدین ترتیب، رشد نقدینگی در آذرماه سال گذشته به سطح 
28.1 درصد رس��ید و در مقایس��ه با رش��د نقدینگی در آبان ماه، تغییری را شاهد 
نبود. کنترل نقدینگی از مهمترین وظایف بانک‎های مرکزی اس��ت و می‎تواند ابزار 

موثری برای مدیریت تورم و نوسانات نرخ ارز باشد؛ چراکه اگر میزان تولیدات کشور 
با میزان نقدینگی متناسب نباشد، چرخ‎های اقتصاد به کندی پیش خواهند رفت. 
از سوی دیگر، اگر نقدینگی کافی وجود نداشته باشد، سطح توان مالی افراد، تقاضا 
و تولید کاهش می‎یابد؛ چراکه مردم توانایی خرید محصولات را ندارند و در هر دو 
صورت، تولید کش��ور با چالش‎هایی مواجه می‎شود که معمولا بانک‎های مرکزی با 
خلق یا کنترل نقدینگی از این پدیده‎ها جلوگیری می‎کنند. مدیریت بانک مرکزی 
با دنبال کردن سیاست کنترل مقداری ترازنامه سعی کرد با کاهش رشد نقدینگی، 
روند نزولی تورم را تسریع کند. با این حال به رغم توفیق در تحقق رشد نقدینگی 
در پایان س��ال 1401، روند این متغیر در سال 1403 صعودی شد و هدف‎گذاری 
رشد نقدینگی محقق نشد. نرخ رشد نقدینگی به افزایش حجم کل پول در گردش 
و ش��به‌پول در اقتصاد طی دوره زمانی مش��خصی اشاره دارد. رشد نقدینگی، یکی 
از ش��اخص‌های مهم اقتصادی است که اثرات گس��ترده‌ای بر نرخ تورم، نرخ بهره، 
بیکاری و تولید دارد. رشد نقدینگی معمولا به صورت درصدی نسبت به دوره قبلی 
)به عنوان مثال، ماهانه یا سالانه( نشان داده می‌شود و نمایانگر سرعت افزایش پول 
در اقتصاد هر کش��ور است. رشد پایه پولی، افزایش وام‌دهی بانکی، افزایش مخارج 

دولتی و افزایش تقاضا برای پول از عوامل مهم رشد نقدینگی هستند.
تحولات پولی در پایان سال 1403

پایه پولی به تمام اسکناس‌ها، سکه‌های تولید شده و اعتبارات تصویب شده نزد 
بانک مرکزی گفته می‌شود که بیشترین قابلیت نقدشوندگی در اقتصاد یک کشور 
را دارا باش��د. پایه پولی در پایان بهمن ماه 1403 ب��ه رقم 1272.9 هزار میلیارد 
تومان رس��یده اس��ت. بر این اس��اس و طبق گزارش بانک مرکزی، رشد 12 ماهه 
پایه پولی در پایان بهمن ماه به رقم 22 درصد رسیده است که در مقایسه با رقم 
مشابه سال گذش��ته )بهمن ماه 1402 با رقم 30 درصد( معادل 8 درصد کاهش 
داش��ته است. با این حال، پایه پولی در بهمن س��ال گذشته نسبت به پایان سال 
1402، رشد 16.6 درصدی را تجربه کرده است. نکته مهم دیگر، رشد دارایی‌های 
خارج��ی بان��ک مرکزی بر اثر افزایش نرخ تس��عیر اس��ت. در 11 ماهه منتهی به 
بهمن ماه، خال��ص دارایی‌های خارجی بانک مرکزی، مهمترین عامل رش��د پایه 
پولی بوده که سهمی معادل 88 واحد درصد رشد در پایه پولی را نشان می‌دهد و 
عامل افزایش خالص دارایی‌های خارجی بانک مرکزی در سال 1403، افزایش نرخ 
تسعیر )فرآیند تبدیل نرخ ارز حاصل از معاملات ارزی به پول رایج ملی( از سوی 
بانک مرکزی بوده است. همچنین در بهمن ماه 1403 در مقایسه با سال 1402، 
خال��ص بدهی دولتی بانک مرکزی، س��همی معادل 8.8 درصد را در رش��د 16.6 
درصدی پایه پولی داش��ته و افزای��ش خالص بدهی بخش دولتی به بانک مرکزی 
عمدتا به علت افزایش مطالبات بانک مرکزی از دولت و نهادهای دولتی بوده است.

براساس این گزارش، یکی دیگر از عوامل رشد پایه پولی در نیمه زمستان سال 
گذشته، حجم مطالبات بانک مرکزی از بانک‌ها با سهمی معادل 17.9 واحد درصد 
بوده است. در طرف دیگر مطابق اعلام بانک مرکزی، تنها عامل کاهش دهنده رشد 
پایه پولی در پایان بهمن ماه نس��بت به پایان س��ال قبل، خالص سایر اقلام بانک 
مرکزی با س��همی معادل منفی 98.1 درصد بوده اس��ت. گفتنی است که ضریب 
فزاینده شاخص نقدینگی نیز در پایان بهمن ماه 1403 نسبت به پایان سال 1402، 
معادل 8.3 درصد افزایش یافته و به رقم 7.810 رسیده است. به عبارت دیگر، به 
ازای هر یک واحد خلق پول توس��ط بانک مرک��زی، حدود 7.8 واحد اعتبار پولی 

توسط شبکه بانکی کشور خلق شده است.
نقش کسری بودجه در تورم مزمن

تورم )Inflation( به افزایش مداوم و پیوس��ته س��طح عمومی قیمت کالاها و 
خدمات در یک جامعه و برای یک دوره زمانی مش��خص گفته می‎ش��ود. افزایش 
تورم باعث می‌شود قدرت خرید خانوارها کاهش یابد که این کاهش قدرت خرید 
در همه کالاها به‌طور یکسان نخواهد بود و همین امر، پیش‌‌‌بینی شرایط اقتصادی 
و تحلیل فرصت‌‌‌های س��رمایه‌‌‌گذاری را با دشواری مواجه می‌‌‌کند، اما نقدینگی به 
مجموع پول و ش��به‌پولی گفته می‌شود که در فضای اقتصاد یک کشور در جریان 
است. پول به اسکناس و مسکوک در دست اشخاص به علاوه سپرده‌های دیداری 

گفته می‎شود و شبه‌پول نیز به سپرده‌های غیر‌دیداری می‎گویند.
به نظر می‎رس��د دولت در س��ال 1404 در صورت فشار خارجی یا افت قیمت 
جهانی نفت، ناچار به استقراض از بانک مرکزی خواهد شد؛ رویکردی که نقدینگی 
را افزای��ش می‎ده��د و نرخ تورم را هرچه بیش��تر بالاتر می‎برد. اگر سیاس��ت‎های 
تثبیت‎کننده برای کنترل رش��د نقدینگی و مدیریت بازار ارز اعمال نش��ود، خطر 
ش��تاب گرفتن تورم و افزایش بیش��تر نرخ ارز، جدی خواه��د بود و این وضعیت، 
برنامه‎ریزی‎ه��ای بودجه‎ای دولت را با چالش‎های اساس��ی مواجه خواهد کرد. در 
شرایط رکود اقتصادی و افزایش نرخ سود، ممکن است نقدینگی را از بخش تولید 
خارج کرده و رکود تورمی را تش��دید کند. پیش‎بینی‎ها نش��ان می‎دهد در س��ال 
1404 ب��ا افزایش هزینه‎های جاری و کس��ری عملیاتی، دولت چهاردهم ناچار به 
انتشار اوراق بدهی شده که ممکن است بخشی از نقدینگی را از بورس خارج کند. 
اگر دولت برای کنترل تورم، نرخ بهره را افزایش دهد، ممکن است نقدینگی از بازار 
سرمایه خارج و به سمت بانک‎ها هدایت شود. با وجود افزایش نقدینگی، واحدهای 
تولیدی متوس��ط مقیاس و کوچک مقیاس با تنگنای اعتباری و کمبود نقدینگی 
مواجه هس��تند. بنگاه‎های اقتصادی به دلیل کمب��ود نقدینگی و کاهش فروش و 
صادرات، قادر به حفظ مقیاس تولید نیس��تند و بنابراین برخی واحدها با تعطیلی 

خطوط تولید مواجه شده‎اند.

نرخ تورم در آغاز سال 1404 به کانال 33 درصد رسید

پیش‎بینی تورم از مسیر نقدینگی

در نشس��ت هفته معمار عنوان شد که ایران با وجود توانمندی‌های بالای معماری، 
ب��ه دلیل محدودیت‌های اقتصادی، قانونی و فقدان سیس��تم هماهنگ برای مدیریت 
نتوانسته توس��عه‌گران بزرگی در عرصه پروژه‌های ماندگار معرفی کند و اگر معماران 
و توس��عه‌گران نتوانند با هم گفت‌وگو کنند ساخت‌وساز به بساز و بفروشی تنزل پیدا 
می‌کند. هفته گذش��ته، نشس��ت اختتامیه هفته معمار با عنوان »دیالوگ معماری و 
توسعه‌گری« در دانشکده هنرهای زیبا دانشگاه تهران برگزار شد و کارشناسان و اساتید 
دانش��گاه در این نشست، نسبت به تنزل ساخت‌وساز به بساز و بفروشی هشدار دادند. 
»حامد مظاهریان«، رئیس دانشکده هنرهای زیبا دانشگاه تهران در این نشست، گفت: 
معماران، طراحی فضا را انجام می‌دهند اما نهایتا کسی که پروژه را می‌سازد شخصی 
اس��ت که ما به او می‌گوییم توس��عه‌گر؛ فردی که سرمایه‌اش را در خطر قرار می‌دهد 
تا این فضاها س��اخته ش��وند. اگر معماران و توسعه‌گران نتوانند با هم گفت‌وگو کنند 
ساخت‌وساز به بساز و بفروشی تنزل پیدا می‌کند. باید توجه را به این جلب کنیم که 
معماری نیازمند یک کارفرمای خوب هم هست تا کیفیت مورد انتظار به صورت واقعی 
و ملموس در ش��هر دیده ش��ود. »رضا دژآگاه«، توس��عه‎گر صنعت ساختمان در ادامه 
این نشس��ت گفت: توس��عه‌گری، تعاریف متعدد و متنوعی دارد که برداشت شخصی 
خودم از توس��عه‌گری را خدمت‎تان عرض می‌کنم. توس��عه‌گر در صنعت س��اختمان، 
مسئول مدیریت یکپارچه تمام فرآیندهای مرتبط با طراحی، تأمین تجهیزات، ساخت، 
تأمین مالی، مشاوره املاک، فروش، تعمیر و نگهداری و حتی خدمات هتلینگ است. 
توسعه‌گر وظیفه دارد تمام این زنجیره را به‌صورت یکپارچه مدیریت کند و همچنین 
مسئول انتخاب مشاوران پروژه نیز هست. او باید پروژه‌ای را با مفهومی مشخص انتخاب 
کند، مطالعات اقتصادی آن را انجام دهد، مجوزهای لازم را براساس آن مفهوم دریافت 
کن��د و در نهای��ت، با انتخاب پیمانکار و تأمین منابع مالی، اجرای پروژه را پیش ببرد. 
از این منظر، توس��عه‌گری یک رشته مستقل محس��وب نمی‌شود؛ بلکه یک فرآیند و 
مدیریت یک فرآیند است. به گفته »دژآگاه«، برخی توسعه‌گر را با سرمایه‌گذار اشتباه 
می‌گیرند، در حالی که این دو نقش، کارکردهای متفاوتی دارند. س��رمایه‌گذاری تنها 
به تأمین مالی پروژه محدود می‌ش��ود و سرمایه‌گذار لزوماً توسعه‌گر نیست. به عبارت 
دیگر، توس��عه‌گر ن��ه تنها تأمین مالی می‌کند بلکه در اجرای پ��روژه نیز نظارت دارد. 
به‌عنوان مثال، یک »مدیر پیمان« توانمند، که در گروه مهندس��ان مش��اور قرار دارد، 
ممکن است هماهنگی‌های پروژه را انجام دهد، اما توسعه‌گر محسوب نمی‌شود؛ چراکه 
توس��عه‌گر علاوه بر مدیریت یکپارچه پروژه، در برخی موارد به‌صورت مس��تقیم یا از 
طریق برون‌س��پاری، در سرمایه‌گذاری پروژه نیز دخیل است. به گزارش »ایسنا«، این 
توس��عه‌گر صنعت ساختمان، ادامه داد: توسعه‌گر در ریسک پروژه شریک است و این 
موضوع جایگاه او را حیاتی می‌کند. زمانی که توس��عه‌گر درگیر ریسک پروژه باشد، از 
سوی سایر سرمایه‌گذاران جدی گرفته می‌شود. سرمایه‌گذاران دیگر پذیرش شراکت 
یا پیش‌خرید پروژه را به مس��ئولیت‌پذیری و پاس��خ‌گویی توسعه‌گر در برابر ریسک‌ها 
مش��روط می‌کنند. در این فرآیند، ملاحظات فرهنگی و جنبه‌های معماری نیز نقش 
مهمی دارند. توسعه‌گر نه‌تنها به مسائل مالی توجه دارد، بلکه مشاوران املاک و مسکن 
نی��ز می‌توانند از تجربیات او بهره‌مند ش��وند زیرا با در نظ��ر گرفتن عوامل مختلف از 
جمله کیفیت اجرا و خدمات پس از فروش، س��عی دارد بهترین پروژه را تحویل دهد. 
امروزه موضوعاتی همچون سیس��تم‌های مدیریتی نوین، طراحی استاتیک و بازیافت 
الکترونیکی مصالح اهمیت زیادی پیدا کرده‌اند. متأسفانه در کشور ما به دلایل مختلف، 
این مسائل به حاشیه رانده شده و در برخی موارد به فراموشی سپرده شده‌اند. تا سال 
۲۰۳۰، بسیاری از کشورهای جهان، از جمله امارات، عربستان سعودی و قطر، مقرراتی 
را اجرایی خواهند کرد که تنها مصالح با س��ابقه مدیریت کیفیت و پایداری قابل‌قبول 
اجازه ورود خواهند داش��ت. این روند نش��ان‌دهنده اهمیت فزاینده مدیریت پایدار و 
مسئولیت‌پذیر در توس��عه پروژه‌هاس��ت. به عقیده »دژآگاه«، هنر، خلاقیت و زاییده 
شدن ایده‌ها در قوه خیال است. برای متمایز بودن، معمار باید دارای »زیست جهانی« 
در ذهن خود باش��د و جهانی تازه را خلق کند. این‌گونه اس��ت که معمار و توسعه‌گر، 
هر دو در مس��یر خلق و رؤیاسازی، به هم می‌رسند. در مورد توسعه‌گری، واقعیت این 
است که انگیزه اقتصادی تنها عامل شکل‌گیری یک شرکت یا هلدینگ دولتی نیست. 
توس��عه‌گری، زنجیره‌ای از مس��ئولیت‌ها و نگاهی بلندمدت اس��ت که نمی‌توان آن را 
صرفاً بر پایه انگیزه اقتصادی خلق کرد. وجه مش��ترک معمار و توسعه‌گر، رؤیا، آرزو و 
زیست‌جهانی است که با آن زندگی می‌کنند و تلاش می‌کنند تا رؤیاهای ذهنی‌شان 
را ب��ه محصولی واقعی تبدیل کنند که دیگ��ران بتوانند با آن ارتباط برقرار کنند. این 
تلاش، دغدغه انس��ان برای جاودانگی است. البته این بعُد از رؤیامندی، چالش‌هایی را 
ایج��اد می‌کند. معمار می‌خواهد رؤیاهایش را به پ��روژه‌ای واقعی تبدیل کند و آن را 
به‌عنوان یادگار در دنیا بگذارد. در بس��یاری از توس��عه‌گران جهان، حتی در برخی از 
توسعه‌گران کشور ما، این رؤیا وجود دارد. در مواجهه با معمارها، شخصاً این چالش را 
تجربه کرده‌ام که در یک نقطه از گفت‎وگو، معمار از من خواسته است که معمار شوم. 
در پاسخ گفتم: »من معمار نیستم. من فقط خیال‌پردازی و رؤیاپردازی می‌کنم. رؤیای 
من آبادانی ایران است.« برای من، دیالوگ میان معمار و توسعه‌گر مهم است. معماری 

را هنر به علاوه مهندسی می‌بینم.
در ادامه این نشس��ت، »محمدس��عید ایزدی«، استاد دانش��گاه و معاون سابق وزیر 
راه و شهرس��ازی نی��ز گفت: برای ایجاد پیوند میان معمار و توس��عه‌گر، باید به س��ه 
موضوع در فرآیند معماری و خلق فضا توجه کرد. اولین نکته این اس��ت که می‌توان 

معم��اری را به‌مثابه یک »محصول« در نظر گرفت، اما می‌توان به‌طور همزمان نگاهی 
»فرآیندمحور« نیز داش��ت ک��ه در آن معماری به‌عنوان یک فرآیند ش��کل می‌گیرد. 
اگر صرفاً به محصول بیندیش��یم، بس��یاری از عوامل مؤثر در خلق فضا نادیده گرفته 
می‌ش��وند و معماری به کالبدی بی‌روح تبدیل می‌ش��ود. بنابراین، اولین موضوع این 
اس��ت که به »فرآیندمحور بودن خلق فضا« توجه کنیم. ای��ن نگاه امروزه در آموزش 
معماری و تجربیات جهانی پذیرفته ش��ده اس��ت که معماری از دل یک فرآیند شکل 
می‌گیرد. در گام دوم، باید پرسید: »چه نیروها و عواملی باید بر طراح تأثیر بگذارند تا 
آنچه خلق می‌کند، به پدیده‌ای کارآمد و متناسب با نیاز استفاده‌کننده تبدیل شود؟« 
براس��اس نظریه گیدنز، سه ویژگی اصلی ساختارهای تأثیرگذار بر تولید فضا عبارتند 
از: قوانین و مقررات، منابع و تفکر و آرزو که این سه عامل می‌توانند به‌عنوان نیروهای 
کلیدی در تولید فرهنگ و شکل‌گیری فضا عمل کنند. این استاد دانشگاه با طرح این 

پرسش که این فرآیند توسط چه کسانی صورت می‌گیرد؟ افزود: در اینجا، مجموعه‌ای 
از »کنش��گران« وارد می‌ش��وند که بر این امر تأثیر می‌گذارند. در کشور ما، کنشگران 
زی��ادی در فرآین��د تولید فضا نقش دارند، از نهادهای دولتی و ش��هرداری‌ها گرفته تا 
بخش خصوصی اما نکته جالب این است که در میان این کنشگران، اصلی‌ترین گروه 
اغلب غایب هس��تند: مردم، یعنی استفاده‌کنندگان نهایی فضا. در اصل دوم، با فرض 
اینکه تولید فضا یک »فرآیند« است، درمی‌یابیم که ساختارها و عاملیت‌ها  بر آن اثر 
می‌گذارند، اما به‌دلیل نقش محوری عاملیت‌ها، اصل سوم را به »کنشگران« اختصاص 
می‌دهیم. در نگاه فرآیندمحور، معمار نمی‌تواند طراحی را به‌صورت مستقل انجام دهد، 
بلک��ه بای��د در تعامل با مجموعه‌ای از عوامل و کنش��گران عمل کن��د. در این میان، 
توسعه‌گر نقش تسهیل‌گر را بر عهده دارد؛ یعنی با استفاده از راهبری معمار و طراح، 

توجه به تمامی نیروها و بازیگران دخیل در فرآیند تولید فضا را ممکن می‌سازد.

در نشست هفته معمار از سوی فعالان صنعت ساختمان مطرح شد

تنزل ساخت‌وساز به بساز و بفروشی

نگــــاه

تعرفه‌های آمریکا، مانع رشد اقتصاد جهانی خواهد شد
نه بازارها به تعرفه‌های ترامپ

به گفته کارشناسان صندوق بین‌المللی پول، اقتصاد جهانی امسال با کاهش 
شدید رشد به ۲.۸ درصد روبه‌رو می‌شود؛ تعرفه‌های تاریخی ترامپ و ابهامات 
تجاری، چش��م‌انداز بهبود را تیره کرده و خطر رکود را افزایش داده‌اند. هفته 
گذش��ته، صندوق بین‌المللی پ��ول اعلام کرد که اقتص��اد جهانی تحت تأثیر 
تعرفه‌های وارداتی بی‌س��ابقه‌ای که دونالد ترامپ رئیس‌جمهور آمریکا، اعمال 
کرده و ابهام ناشی از آنها در سال جاری به‌شدت کند خواهد شد. رشد اقتصاد 
جهان��ی به نرخ س��الانه ۲.۸ درصد کاهش خواهد یافت ک��ه نیم درصد کمتر 
از پیش‌بینی ماه ژانویه و نش��ان‎دهنده »کاهش قابل‌توجهی« اس��ت. تنها یک 
بازگش��ت خفیف به رشد ۳ درصدی در سال ۲۰۲۶ پیش‌بینی می‌شود و رشد 
جهانی برای دو سال آینده کمتر از میانگین بلندمدت ۳.۷ درصد خواهد بود. 

کنترل تورم نیز دشوارتر خواهد شد.
برنامه‌ تعرفه‌ای دوگانه‌ ترامپ، ش��امل مالی��ات ۱۰ درصدی بر تقریباً تمام 
واردات آمریکا به همراه تعرفه‌های بسیار بالاتر بر کالاهای بسیاری از کشورها، 
به اقتصاد آمریکا و ش��رکای تجاری آن آس��یب خواهد زد. کاهش رش��د برای 
اقتصاد آمریکا ش��دیدتر خواهد بود؛ رش��د اقتصاد این کش��ور امس��ال به ۱.۸ 
درصد می‌رس��د که یک‌س��وم کمتر از برآورد ژانویه و یک درصد کمتر از سال 
گذش��ته اس��ت. در همین زمینه، »پیِر-اولیویه گورینچاس« اقتصاددان ارشد 
صندوق بین‌المللی پول، گفت که »چش��م‌انداز به‌سرعت تغییر کرده است. ما 
وارد عصر جدیدی شده‌ایم که نظام اقتصادی جهانی ۸۰ سال گذشته در حال 
باز تنظیم است.« س��رمایه‌گذاران در این وضعیت نامشخص در یافتن جایگاه 
خود دچار مش��کل ش��ده‌اند و این باعث نوسانات شدید در قیمت‌های سهام و 
اوراق قرضه ش��ده است. روز سه‌ش��نبه، شاخص S&P ۵۰۰ بیش از ۲ درصد 
رشد کرد و افت روز دوشنبه را تقریبا جبران کرد. بااین‌حال، سهام درمجموع 
امس��ال بیش از ۱۰ درصد کاهش داشته است. بازدهی اوراق قرضه بلندمدت 
ک��ه عکس قیمت حرکت می‌کند نیز بالا مانده اس��ت. ب��ازده اوراق خزانه ۱۰ 
س��اله با نرخ ۴.۴ درصد کم��ی افت کرد اما از زمان اع�الم تعرفه‌های ترامپ 

افزایش ‌یافته است.
در آغاز س��ال ۲۰۲۵، انتظار می‌رفت آمریکا بار دیگ��ر از دیگر اقتصادهای 
پیشرفته پیش��ی بگیرد و فدرال رزرو نیز در آستانه‌ی رسیدن به »فرود نرم«، 
مهار تورم بدون ایجاد رکود بود، اما کمپین تعرفه‌ای ترامپ این چش��م‌انداز را 
ب��ر هم زد. تعرفه‌ها قیمت کالاهای خارجی را برای مصرف‌کنندگان آمریکایی 
افزایش داده و باعث کاهش رقابت و نوآوری در ش��رکت‌های داخلی می‌شود. 
در سراس��ر اقتصاد آمریکا، بهره‌وری کاه��ش و قیمت‌ها افزایش خواهد یافت. 
شرکای تجاری آمریکا نیز سفارش‌های خود را از دست خواهند داد. چین که 
با تعرفه‌هایی تا ۱۴۵ درصد روبه‌روس��ت، رش��دش به ۴ درصد کاهش خواهد 
یاف��ت؛ ۰.۶ درصد کمتر از پیش‌بینی ژانویه. کش��ورهای حوزه یورو تنها ۰.۸ 
درصد رش��د خواهند داشت. ترامپ می‌گوید تعرفه‌های بالاتر، »عصر طلایی« 
ش��کوفایی تولید را رق��م خواهد زد و این تعرفه‌ها را واکنش��ی به »روش‌های 
ناعادلانه تجاری« سایر کشورها می‌داند. مقامات دولتش مدعی‌اند که متحدان 
و رقبای آمریکا با دس��ت‌کاری ارز و استفاده از مقررات مانع‌تراشی در تجارت، 

به آمریکا آسیب می‌زنند.
در این میان، بیش��تر اقتصاددانان جریان اصلی مخالف تعرفه‌ها هس��تند و 
رویکرد ترامپ ب��ه تجارت بین‌المللی را زیر س��ؤال می‌برند. بااین‌حال، برخی 
معتقدند که ترامپ در اشاره به عدم تعادل اقتصاد جهانی حق دارد؛ کشورهایی 
مث��ل چین و آلم��ان از تولیدکنندگان خود به ض��رر مصرف‌کنندگان حمایت 
می‌کنن��د، درحالی‌که آمریکا به‌عنوان مصرف‌کننده‌ نهای��ی جهانی باقی‌مانده 
و س��الانه کس��ری تجاری عظیمی را ثبت می‌کند. »گورینچاس« در این باره 
گفت که »سیستم تجاری ما کامل نبود و برخی از اعتراضات مطرح‌شده موجه 
هس��تند اما باید همه با هم برای اصلاح این سیس��تم کار کنیم تا به نفع همه 
باشد. بااین‌حال، سیاستگذاری‌های مخرب و گاه بی‌ثبات رئیس‌جمهور آمریکا، 
هزینه‌بر شده است.« هفته گذشته، اقتصاددانان جی پی مورگان هشدار دادند 
ک��ه جنگ تجاری ترامپ ممکن اس��ت با ایجاد ابهام فراوان، کس��ب‌وکارها و 
مصرف‌کنندگان را به تعوی��ق تصمیمات مالی‌ وادارد و اقتصاد آمریکا و جهان 
را به‌س��وی رکود س��وق دهد. به گفته‌ آنه��ا، با اجرای تعرفه‌ه��ا، تورم قیمت 
مصرف‌کننده تا پایان س��پتامبر به نرخ سالانه ۵ درصد می‌رسد که بیش از دو 
برابر میزان فعلی اس��ت. صندوق بین‌المللی پ��ول، احتمال وقوع رکود جهانی 
را کمتر از یک‌س��وم برآورد کرده، اما فهرس��تی از ریسک‌های بالقوه، ازجمله 
تش��دید جنگ تجاری، بی‌ثباتی مالی یا بحران بدهی در اقتصادهای نوظهور، 
را ذکر کرده اس��ت. تاثیر تعرفه‌های ترامپ به خاطر زنجیره‌های تأمین جهانی 
م��درن و تصمیم او برای تأخی��ر در تعیین تعرفه‌های دائمی تا پایان مذاکرات 
با ده‌ها کشور، تش��دید خواهد شد. تجارت جهانی امروز بیشتر شامل قطعات 
واس��طه‌ای اس��ت که چندین بار از مرزها عبور می‌کنند تا به محصول نهایی 
تبدیل شوند. تعرفه‌های بالا می‌توانند هزینه‌ها را در سراسر شبکه‌های تولیدی 
گس��ترش دهند و »اثرات چند برابری بزرگ��ی« مانند دوران همه‌گیری کرونا 
ایج��اد کنند. اعلام تعرفه‌های ۲ آوریل ترامپ درس��ت زمانی بود که صندوق 
بین‌الملل��ی پول در ح��ال نهایی ک��ردن پیش‌بینی اقتصادی خ��ود بود. این 
صن��دوق اعلام کرد که گ��روه اقتصادی آن تحت ش��رایط فوق‌العاده، ارزیابی 
جدی��د را تنها در ۱۰ روز آماده کرده، درحالی‌که معمولاً دو ماه زمان می‌برد. 
عناصر کلیدی سیس��تم تجاری آینده همچنان به توانایی ترامپ در دستیابی 
به چندین توافق تجاری طی جدول زمانی فش��رده‌ ۹۰ روزه یا یک غافلگیری 
سیاسی دیگر بستگی دارد. به گفته »گورینچاس«، اگر آمریکا و سایر کشورها 
به توافقی برای قوانین روشن تجارت جهانی برسند و درگیری‌ها متوقف شود، 

چشم‌انداز رشد بلافاصله بهبود خواهد یافت.
در همی��ن حال، صندوق بین‌المللی پول پیش‌بینی کرد که دس��تاوردهای 
اقتصادی هوش مصنوعی از هزینه زیس��ت‌محیطی آن بالاتر خواهد بود. طبق 
پیش‌بین��ی صندوق بین‌المللی پول، س��ود اقتصادی هوش مصنوعی از س��ال 
۲۰۲۵ تا ۲۰۳۰، رش��د ۰.۵ درصدی تولید جهانی را رقم می‌زند و هزینه‌های 
زیس��ت‌محیطی ناش��ی از افزایش مصرف برق را جبران می‌کند. در این میان، 
س��ودهای اقتصادی حاص��ل از هوش مصنوعی می‌توان��د تولید جهانی را بین 
سال‌های ۲۰۲۵ تا ۲۰۳۰ سالانه حدود ۰.۵ درصد افزایش دهد و این افزایش، 
هزینه‌های ناش��ی از رشد انتشار کربن توسط مراکز داده موردنیاز برای اجرای 
مدل‌های هوش مصنوعی را جبران خواهد کرد. در گزارش��ی که در نشس��ت 
بهاری واش��نگتن منتش��ر ش��د، صندوق بین‌المللی پول تأکی��د کرد که این 
س��ودها به ‌طور برابر در سراس��ر جهان توزیع نخواهند شد و از سیاستگذاران 
و کس��ب‌وکارها خواس��ت تا هزینه‌های اجتماعی را به حداقل برس��انند. این 
گ��زارش، با عن��وان »گرفتار برق: چگون��ه هوش مصنوعی تقاض��ای انرژی را 
افزایش می‌ده��د«، می‌گوید با وجود افزایش قیمت برق و گازهای گلخانه‌ای، 
مزایای اقتصادی هوش مصنوعی بر هزینه‌های اضافی انتش��ار کربن می‌چربد. 

بااین‌حال، این افزایش انتشار، به نگرانی‌ها درباره تغییرات اقلیمی می‌افزاید.
اس��تفاده گسترده از هوش مصنوعی باعث افزایش شدید نیاز به برق خواهد 
ش��د. به‌عنوان نمونه، فضای انبارهای سرور در ش��مال ویریجینیا که بالاترین 
تراکم مراکز داده در جهان را دارد، معادل هش��ت س��اختمان امپایر اس��تیت 
تخمین زده‌ ش��ده است. طبق پیش‌بینی کارشناسان صندوق بین‌المللی پول، 
نی��از جهانی به برق ناش��ی از ه��وش مصنوعی می‌تواند تا س��ال ۲۰۳۰ بیش 
از س��ه برابر ش��ده و به حدود ۱۵۰۰ تراوات ساعت برس��د، که برابر با مصرف 
برق کنونی هند اس��ت. افزایش انتشار کربن بس��تگی به موفقیت شرکت‌های 
فناوری در اس��تفاده بیش��تر از انرژی‌های تجدیدپذیر دارد. همچنین افزایش 
استفاده از هوش مصنوعی در س��ناریوی سیاست‌های کنونی انرژی، منجر به 
رش��د ۱.۲ درصدی انتش��ار گازهای گلخانه‌ای بین ۲۰۲۵ تا ۲۰۳۰ شود. این 
هزینه اضافی حدود ۵۰.۷ تا ۶۶.۳ میلیارد دلار خواهد بود که از س��ود حاصل 
از رش��د تولید ناخالص داخلی کمتر اس��ت. تحلیلگران مستقل می‌گویند که 
تاثیر اقتصادی و زیست‌محیطی هوش مصنوعی بستگی به نحوه استفاده از آن 
دارد و می‌تواند به بهبود بهره‌وری انرژی و مصرف پایدارتر منجر شود. مؤسسه 
تحقیقات گرانتهام درباره تغیی��رات اقلیمی می‌گوید هوش مصنوعی می‌تواند 
به کاهش انتشار کربن کمک کند، اما تحقق این امر نیازمند مداخله دولت‌ها، 

شرکت‌های فناوری و شرکت‌های انرژی است.
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فرصت ام��روز: همزمان ب��ا افزایش امیدواری‌ها ب��رای تصویب لوایح 
پالرم��و و CFT در مجمع تش��خیص مصلحت نظام، اولین جلس��ه این 
نهاد در سال 1404 برگزار شد، اما خروجی خاصی نداشت و طبق گفته 
س��خنگوی مجمع تشخیص، تنها کلیات بحث در این جلسه مطرح شد. 
در روز 25 اسفندماه سال گذشته بود که سخنگوی مجمع تشخیص از 
تصویب لوایح پالرمو و CFT در کمیس��یون مشترک مجمع خبر داد و 
گفت که جلسات بررس��ی این دو لایحه در مجمع تشخیص در ابتدای 
س��ال 1404 برگزار خواهد ش��د. در حالی که فعالان اقتصادی منتظر 
برگزاری این جلس��ه در سال جدید و شنیدن خبرهای خوش بودند، اما 
در این نشس��ت فقط کلیات بحث مطرح ش��د و بررسی جزییات آن به 
جلس��ات آینده موکول شد تا همچنان چالش FATF در اقتصاد ایران 
ادامه داش��ته باش��د. تصویب لوایح مرتبط با FATF، یکی از مهمترین 
موضوعاتی اس��ت ک��ه در س��ال‌های اخیر ب��ه بحث‌های گس��ترده‌ای 
در اقتصاد ایران منجر ش��ده اس��ت. در همین راس��تا، برخی از فعالان 
اقتص��ادی و دولتمردان معتقدند که پیوس��تن به ای��ن نهاد بین‌المللی 
می‌توان��د تأثی��رات مثبتی بر بهبود ش��رایط اقتصادی ای��ران و افزایش 
صادرات غیرنفتی داش��ته باش��د. تصوی��ب FATF می‌تواند به افزایش 
ش��فافیت مالی و بهبود تعاملات بانک��ی بین‌المللی کمک کرده و راه را 
برای رفع موانع تجاری و جذب س��رمایه‌گذاران خارجی هموار کند. این 
امر به‌ویژه در زمینه توس��عه صادرات غیرنفتی و گش��ایش در بازارهای 
جهانی اهمیت دارد. بس��یاری از فعالان اقتصادی و کارشناس��ان بر این 
باورند که برای پیش��برد اه��داف اقتصادی و رفع موانع تجارت خارجی، 
تصویب FATF یک ضرورت غیرقابل‌اجتناب اس��ت. حالا همه چشم‎ها 
ب��ه تصمیم پیش روی مجمع تش��خیص مصلحت نظام دوخته ش��ده و 
فعالان اقتصادی در انتظار رأی دو سوم اعضای مجمع تشخیص به لوایح 

پالرمو و CFT در جلسات آینده هستند.
گره FATF در مجمع تشخیص باز می‎شود؟

 CFT وحید ش��قاقی«، کارش��ناس اقتصادی درباره موانع تصویب«
و پالرم��و در مجمع تش��خیص به »خبرآنلاین« گف��ت: »مجمع وظیفه 
تصویب این طرح‌ها را ندارد و دلیل دخالت آن در این موضوع، اختلاف 
میان دولت و مجلس اس��ت. در جلسه پیشین مجمع این بحث صورت 
گرفت و اولین جلسه آن در سال جدید برگزار شد. در ساختار حاکمیتی 
جمهوری اس�المی هرگاه ی��ک طرح را دولت به مجل��س ارائه کند اما 
مجلس آن را تصویب نکند و طرح پس از رفت و برگش��ت میان این دو 
نهاد همچنان تصویب نش��ود، برای بررسی بیش��تر به مجمع تشخیص 
ارس��ال می‌ش��ود تا تصمیم‌گیری کند. در رابطه با دو طرح مورد بحث 
نیز مجمع مدتی پیش کمیس��یون مشترکی تش��کیل داد تا به بررسی 
جوانب امر بپردازند. در صحن مجمع فعلا فقط یک جلسه در این رابطه 
برگزار ش��ده و همانطور که »محسن دهنوی« در ایکس گفته، جزییات 

به جلسات بعدی موکول شده است.«
عض��و هیأت علمی دانش��گاه خوارزمی، ادامه داد: »ای��ن تصور که با 
 FATF تصویب این دو طرح، کش��ور به طور خودکار از لیس��ت س��یاه
خارج می‌ش��ود، درست نیس��ت. چنانچه اینها به تصویب برسند و کلیه 
الزاماتی که برای کش��ورها دیده ش��ده، هم رعایت ش��ود، باز نباید آن 
را ب��ه معن��ای این بگیریم که ایران را از لیس��ت س��یاه خارج می‌کنند. 
س��ازوکار به این شکل اس��ت که برای خروج یک کشور از لیست سیاه 
بای��د 39 کش��ور عضو پنل، همگی به اجماع برس��ند و ب��ا آن موافقت 
کنن��د. امروز در میان این 39 کش��ور که رأی تعیین‎کنن��ده‌ای دارند، 

آمریکا و رژیم صهیونیس��تی هم حضور دارند. اگر پیش از س��ال 2018 
اقدامات لازم صورت می‌گرفت، کار س��اده‌تر بود زیرا در آن زمان رژیم 
صهیونیس��تی هنوز عضو این پنل نب��ود. تنش‌های موجود میان ایران و 
رژیم صهیونیستی نشان می‌دهند که احتمال موافقت رژیم صهیونیستی 
با خروج ایران از لیس��ت س��یاه نزدیک به صفر است. نظر شخصی من 
این است که خروج ایران از لیست سیاه دیگر یک مسئله صرفا حقوقی 
نیس��ت و به ش��دت رنگ و بوی سیاسی گرفته اس��ت. لااقل در مرحله 
فعلی، خارج شدن از لیست سیاه تنها با ساز و کار حقوقی ممکن نیست 

و نیازمند یک اراده سیاسی است.«
مذاکرات سیاسی و گام موازی رفع تحریم

به گفته »شقاقی«، »در جهان کشورهایی هستند که همه این الزامات 
را رعای��ت کردند و تنش‌های ایران را در س��طح بین‌المللی یا منطقه‌ای 
ه��م ندارند، اما هنوز در لیس��ت خاکس��تری قرار دارند. مثلا کش��وری 
چون ایس��لند که نظام بانکی ش��فافی دارد و به الزامات مورد بحث هم 
پایبند است در میان کشورهای خاکستری قرار دارد، نه سفید. به زبانی 
دیگر، فکر می‌کنم FATF جدای از اینکه پایبندی به یکسری الزامات 
سیاسی را ضروری می‌داند بلکه تحت هدایت یک نگرش سیاسی خاص 
قرار گرفته و در همین چارچوب فعلی است که نمی‌توانم شانس زیادی 
برای خروج ایران از لیس��ت س��یاه قائل ش��وم. بنابراین خروج ایران از 
لیس��ت سیاه هم نیاز به تصویب و اجرای الزامات آن دارد و هم نیازمند 
جلب نظر آمریکا است. در واقع، بدون حل مشکل با آمریکا، راهی برای 
خروج کشور از لیس��ت سیاه نیست. امروز مذاکرات هسته‌ای دو جلسه 
آن برگ��زار ش��ده و می‌تواند در چارچوب بحث‌هایی که انجام می‌ش��ود 
به موضوع لیس��ت س��یاه هم پرداخت. در چارچوب این به اصطلاح بده 
بس��تان‌های سیاسی می‌توان موافقت واشنگتن را هم جلب کرد و راه را 

برای خروج کشور از این لیست فراهم کرد.«
او درب��اره گفته‌هایی که عضویت ایران در FATF را موجب لو رفتن 
مس��یرهای دور زدن تحریم یا حمای��ت از گروه‌های منطقه‌ای می‌داند، 
تاکید کرد: »به نظر من این حرف‌ها واقعی نیس��تند و چنین اتفاقی هم 
نخواهد افتاد. همانطوری که گفتم از نظر من تصویب این دو طرح مفید 
به حال اقتصاد کشور خواهد بود و هم به افزایش شفافیت منجر می‌شود 
و هم به کاهش ریس��ک مالی ایران در سطح بین‌المللی می‌انجامد. این 
الزامات به سود اقتصادهای مختلف بوده و به سود اقتصاد ما هم خواهد 
بود، اما اینکه با تصویب این دو طرح، به طور خودکار مش��کل لیس��ت 
س��یاه حل می‌ش��ود، حرف دقیقی نیس��ت. برای خروج ایران از لیست 
س��یاه باید به نحوی آمریکا قانع ش��ود و این مهم می‌تواند در چارچوب 

مذاکرات فعلی یا مباحث مشترک دیگر پیش برود.«
FATF  تحقق رشد 8 درصدی با تصویب

»قدی��ر قیافه«، نای��ب‌ رئیس اتاق ایران نیز با اش��اره ب��ه اینکه عدم 
حل مش��کل FATF باعث چالش تجاری با شرکای استراتژیک کشور 
شده اس��ت، گفت: »تصویب FATF به توس��عه صادرات کشور کمک 
خواه��د کرد؛ چراکه در حال حاضر حتی ش��رکای اس��تراتژیک ما مثل 
روس��یه و چی��ن، علاوه بر تحریم‌ه��ا در کار با ای��ران نگرانی‎هایی بابت 
 FATF دارند.« او از مس��کوت ماندن موضوع FATF محدودیت‌های
در س��ال‌های گذش��ته، انتقاد کرد و ادامه داد: »درست است که تحریم 
وج��ود دارد، اما ما نیاز داریم اعتماد لطمه‌دی��ده بین ما و مراکز بانکی 
دنیا را نوس��ازی و ترمیم کنیم تا انتق��ال وجوه صادرات کالاهای ایرانی 
یا پرداخت بابت کالاهای س��رمایه‌ای و مواد اولیه و واسطه‌ای بنگاه‌های 

ایرانی، از مسیرهای قانونی انجام شود.« به گفته »قیافه«، »عدم پذیرش 
FATF تا امروز هزینه‌های زیادی به کش��ور تحمیل کرده است. در این 
ش��رایط کالاها گران‌تر به دست ما می‌رسند و ما برای جابه‌جایی وجوه 
قانون��ی خودمان ناچاریم کارمزدهای زیادی پرداخت کنیم و نمی‌توانیم 
پول‌های��ی ک��ه متعلق به دولت ی��ا متعلق به بخش خصوصی اس��ت را 
به‌راحت��ی به کش��ور منتقل کنیم. بنابراین تصویب FATF به توس��عه 
صادرات کشور کمک خواهد کرد و در صورت تصویب، توانایی بیشتری 

در چانه‌زنی با طرف‌های خارجی پیدا خواهیم کرد.«
همچنین »پیام باقری«، نایب‌ رئیس دیگر اتاق ایران به تحقق رش��د 
8 درصدی با تصویب  FATF، اش��اره کرد و گفت: »برای تحقق رش��د 
اقتصادی پیش‌بینی‌ش��ده در برنام��ه هفتم باید هم��ه زمینه‌های لازم 
فراهم ش��ود. در این زمینه باید پیوستن ایران به FATF مورد بررسی 
ق��رار گیرد. یکی از نکات مهمی که فعالان اقتصادی و صادرکننده‌ها به 
آن معترض هس��تند، مس��ئله مراودات بین‌المللی، تعامل بانکی، مالی و 
رواب��ط کارگزاری بین بانک‌های ایران با کش��ورهای هدف اس��ت. عدم 
توج��ه به این موضوع، قیمت تمام‌ش��ده کالا را ب��الا می‌برد و در نتیجه 
بالارفتن قیمت تمام‌ش��ده کالاها و محصولات در بازار، فعالان اقتصادی 
آس��یب می‌بینند و ممکن اس��ت بازار رقابت را از دس��ت بدهند. از این 
جهت موضوع پیوس��تن ایران به FATF و اثرات آن بر ادامه تجارت با 

کشورهای هدف بسیار مهم و قابل‌توجه است.«
FATF امید بخش خصوصی به حل مشکل

بخ��ش خصوصی، س��ال 1404 را در حالی آغاز ک��رده که مذاکرات 
هس��ته‎ای ای��ران و آمری��کا به س��طح کارشناس��ی رس��یده و همزمان 
امیدواری‌ها برای تصویب لوایح مرتبط با FATF نیز قوت گرفته است. 
فعالان اقتصادی در انتظار رأی دو سوم اعضای مجمع به لوایح پالرمو و 
CFT برای عبور آنها از خان هفتم هستند. سال 1403 را باید سال بیم 
و امید اقتصاد ایران درباره تشدید یا رفع محدودیت‌های تجارت خارجی 
ایران دانست. س��الی که با تداوم محدودیت‌های FATF و باقی ماندن 
ایران در لیست سیاه گروه ویژه اقدام مالی در کنار دیگر محدودیت‌های 
تجارت خارجی آغاز شد و از نیمه این سال و با پیروزی مسعود پزشکیان 
در انتخابات ریاس��ت جمهوری، امیدها ب��رای رفع این محدودیت جان 
دوباره گرفت و روزهای پایانی آن نیز با تصویب لوایح پالرمو و CFT در 
کمیسیون مشترک مجمع تشخیص و تشدید امیدواری‌ها برای تصویب 

نهایی این دو لایحه در صحن مجمع همراه بود.
هم‌زمان با حمایت‌های اتاق ایران و فعالان بخش خصوصی از تلاش‌ها 
برای خروج ایران از لیس��ت س��یاه FATF، کار بررس��ی لوایح پالرمو 
و CFT در کمیس��یون مش��ترک مجمع تش��خیص آغاز شد و روز 25 
اس��فندماه »محس��ن دهنوی«، سخنگوی مجمع تش��خیص از تصویب 
لوای��ح پالرمو و CFT در کمیس��یون مش��ترک مجمع خب��ر داد. او با 
ی��ادآوری اینکه تصویب این دو لایحه به دو س��وم رأی اعضا نیاز دارد، 
نسبت به لحاظ شدن تمامی جوانب منافع ملی در بررسی این لوایح در 
صحن مجمع تش��خیص، ابراز اطمینان کرد و گفت که »اعضای مجمع 
تشخیص مصلحت نظام تمامی جوانب مربوط به حساسیت‌های کشور را 
برای رسیدن به بهترین تصمیم در راستای تحقق منافع ملت را مدنظر 
قرار خواهند داد.« حال اولین جلس��ه مجمع تش��خیص در سال 1404 
برگزار شد، اما خروجی خاصی نداشت و طبق گفته سخنگوی آن، تنها 
کلیات بحث در این جلسه مطرح شد و ادامه بررسی‎ها به جلسات آینده 

موکول شده است.

خروج از لیست سیاه FATF به اراده سیاسی نیاز دارد

تداوم چالش FATF در سال 1404

هفته گذش��ته با ادامه س��یگنال‎های مثبت از مذاکرات ایران و آمریکا شاهد سقوط 
قیمت دلار به کانال 70 هزار تومان بودیم. همچنین در پی کاهش نرخ ارز و همچنین 
افت ۲۳ دلاری اونس جهانی، بازار داخلی طلا و سکه نیز هفته‌ای کاهشی را پشت سر 
گذاش��ت؛ به طوری که سکه تمام طرح جدید با کاهش چشمگیر ۵.۶ میلیون تومانی 
به ۷۱ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان رسید. به گفته رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران، با 
وجود این افت قیمت اما بازار همچنان در رکود به‌س��ر می‌برد و نگرانی‌ها درباره آینده 
قیمت طلا ادامه دارد اما اکنون ش��رایط خوبی است و مردم می‌توانند معاملات خود را 
انجام دهند. »نادر بذرافشان«، رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران در مورد وضعیت یک 
هفته اخیر بازار سکه و طلا به »ایسنا« توضیح داد: از روز ٣٠ فروردین ماه تا روز جمعه 
پنجم اردیبهشت ماه در بازارهای جهانی در مجموع ۲۳ دلار کاهش اونس جهانی طلا 
را داشتیم؛ نوسانات افزایشی و کاهشی در طول هفته وجود داشت، اما در مجموع ۲۳ 
دلار کاهش اتفاق افتاد که در حال حاضر ٢٣٠۴ دلار هر اونس طلا در بازارهای جهانی 
قیمت دارد. در بازارهای داخلی نیز روند کاهشی قیمت‌ها را داشتیم که نسبتا بالا بود؛ 
ب��ه طوری که هر گرم طلای ۱۸ عیار با ۳۶۵ تومان کاهش در آخرین معاملات پایانی 
هفته 6میلیون و ۴۵۹ تومان بود. در طول هفته در بازار سکه نیز کاهش نسبی خوبی را 
داشتیم. رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران افزود: سکه تمام طرح جدید در طول هفته 
گذشته 5میلیون و ۶۰۰ هزار تومان کاهش داشته و در آخرین قیمت به ۷۱ میلیون و 
۹۰۰ هزار تومان رس��ید. سکه تمام طرح قدیم با 3 میلیون و ۶۰۰ هزار تومان کاهش، 
آخرین قیمت آن ۶۸ میلیون و ۴٠٠ هزار تومان بوده است. نیم سکه با 5 میلیون و ۷۰۰ 
هزار تومان کاهش به ۴۲ میلیون و ٨٠٠ هزار تومان، ربع س��که با یک میلیون و ٨٠٠ 
هزار تومان کاهش به ۲۴ میلیون و ۷۰۰ هزار تومان و س��که یک گرمی بانک مرکزی 
هم در مجموع با ۴۰۰ هزار تومان کاهش قیمت در طول هفته، در آخرین قیمت به ۱۳ 

میلیون و ۳۰۰ هزار تومان رسید.
»بذرافش��ان« همچنین در رابطه با آخرین وضعیت حباب س��که در بازار نیز گفت: 

حباب سکه نیز در مجموع ۹۵۰ هزار تومان کاهش قیمت داشته و به 8میلیون و ٨٠٠ 
هزار تومان رسیده است. این شرایط در حالی است که در بازار نه تنها هیچ‎گونه التهابی 
وجود ندارد، بلکه متاسفانه شرایط رکود در بازار و صنعت حاکم است و علی‎رغم کاهش 
قیمت‌ها هم، شرایط به صورتی است که مردم همچنان امیدوار به کاهش بیشتر هستند 

و نسبت به آینده طلا و ثبات آن، احساس نگرانی دارند.
به گفته این فعال بازار طلا و سکه، آنچه که واضح است این است که کاهش نسبتا 
خوبی نسبت به شرایط بازار جهانی پیش آمده و نسبت به آن، اثر کاهش ارز بالاتر بوده 
است اما در حال حاضر با توجه به ثباتی که دو هفته گذشته طی کردیم، کاهش نسبتاً 
بالاتر از بازار نوسانات جهانی بوده و مردم چندان منتظر نوسانات کاهشی یا افزایش قابل 
توجه دیگری در حال حاضر نباش��ند؛ در حال حاضر قیمت‌ها ثبات نس��بی خوبی پیدا 
کرده‌اند که دور از انتظار بوده و بالاتر از نوس��انات بازارهای جهانی بوده است؛ بنابراین 
م��ردم می‌توانند با اطمینان نس��بت به خرید مصنوعات طلا و س��که اقدام کنند. این 
کاهش‌ها ممکن است که ادامه‌دار باشد اما اکنون شرایط خوبی است و مردم می‌توانند 

معاملات خود را انجام دهند.

سقوط قیمت دلار به کانال 70 هزار تومان

حرکت معکوس سهام و دلار ادامه دارد

اخبــــــار

اقتصاددان ارشد گلدمن ساکس:
ریزش دلار ادامه دارد

به نظر می‎رس��د ارزش دلار که تحت تاثیر بی‌اطمینانی تعرفه‌های آمریکا و ترس از 
رکود قرار گرفته اس��ت، ریزش بیشتری خواهد یافت. ارزش دلار در ماه آوریل بیش از 
۴.۵ درصد کاهش یافته و ارز آمریکا، بزرگ‎ترین افت ماهانه خود از اواخر س��ال ۲۰۲۲ 
تاکنون را تجربه می‌کند، زیرا سرمایه‌گذاران دارایی‌های آمریکا را رها می‌کنند و صحبت 
از بحران اعتماد به ارز ذخیره ش��ماره یک جهان مطرح شده است. دلار در سال جاری 
در برابر س��بدی از س��ایر ارزهای اصلی، 8 درصد کاهش ثبت ک��رده و یان هاتزیوس،  
اقتصاددان ارشد گلدمن ساکس در روزنامه فایننشال تایمز نوشت: کاهش بیشتر دلار، 
فش��ار قیمت‌ها را تشدید خواهد کرد، آن هم هنگامی که تعرفه‌ها، تورم را بالا برده‌اند. 
به عقیده اقتصاددان ارشد گلدمن ساکس، دلار ضعیف‌تر با صادرات ارزان‌تر همراه است 
که به کاهش کسری تجاری آمریکا و حفظ اقتصاد از رکود کمک می‌کند، اما هاتزیوس 
خاطرنشان کرد که محرک‌های ضعف دلار، مهم هستند و کاهش تقاضا برای دارایی‌های 
آمری��کا می‌تواند تاثیر ارز ضعیف‌تر بر ش��رایط مالی را خنثی کند: من اغلب از پاس��خ 
سوالات در مورد دلار طفره می‌روم زیرا حجم وسیعی از آموخته‌های دانشگاهی و تجربه 
شخصی به‌عنوان پیش‌بینی‎کننده اقتصادی به من آموخته است که پیش‌بینی نرخ ارز 
حتی سخت‌تر از پیش‌بینی رشد اقتصادی، تورم و نرخ بهره است اما معتقدم کاهش 5 
درصدی اخیر دلار برمبنای وزن تجاری گسترده، بسیار بیشتر از این پیش خواهد رفت. 
به گفته وی، دو دوره تاریخی با ارزش دلاری مش��ابه امروز )اواسط دهه ۱۹۸۰ و اوایل 
دهه ۲۰۰۰(، زمینه را برای کاهش ۲۵ تا ۳۰ درصدی فراهم کردند. صندوق بین‌المللی 
پول تخمین می‌زند که سرمایه‌گذاران غیرآمریکایی، حدود ۲۲ تریلیون دلار دارایی در 
آمریکا دارند و هاتزیوس می‌گوید که این احتمالا یک سوم دارایی‌های ترکیبی را تشکیل 
می‌دهد که نیمی از آن در س��هامی اس��ت که اغلب برای جابه‌جایی ارز، پوش��ش داده 
نمی‌شوند. به گفته هاتزیوس، کسری حساب جاری آمریکا به میزان ۱.۱ تریلیون دلار 
باید هر سال با جریان خالص سرمایه به همان میزان تامین شود که به‌صورت تئوری، 
ناش��ی از خرید خارجی دارایی‌های آمریکا است، بنابراین حتی توقف خرید دارایی‌های 
خارجی آمریکا می‌تواند به دلار آسیب برساند. به گفته هاتزیوس، اگر اقتصاد آمریکا به 
عملکرد بهتر از همتایان خود ادامه دهد، چنین عواملی وزن چندانی ندارند، اما بعید به 
نظر می‌رس��د. به‌غیر از شوک‌های شدید، ما فکر می‌کنیم که مزیت‌های دلار به‌ عنوان 
ارز جهانی مبادله و ارزش ذخیره‌سازی، آنقدر ریشه‌دار است که دیگر ارزها نمی‌توانند بر 
آن غلبه کنند. صندوق بین‌المللی پول پیش‌بینی کرد که رشد اقتصادی آمریکا با یک 
درصد کامل کاهش، از ۲.۸ درصد در سال گذشته به ۱.۸ درصد در سال ۲۰۲۵ خواهد 
رس��ید. دویچه بانک نیز بر این باور اس��ت که نرخ برابری یورو در برابر دلار، می‌تواند از 
۱.۱۳ دلار در حال حاضر، به ۱.۳۰ دلار تا پایان دهه جاری برس��د، زیرا ارزش دلار در 

حال سقوط است.

ایران مسیر ترانزیت چین و روسیه می‌شود
اپراتور راه‌آهن روس��یه اعلام کرد که ارس��ال بار به چی��ن را از طریق ایران آغاز 
خواهد کرد. ورا وتوریگینا، مدیر ش��عبه ساراتوف شرکت »آر زی دی لجستیکس« 
)RZD Logistic( اظهار کرد: این ش��رکت ریلی، قصد دارد تحویل منظم بار به 
چین را از ایران و از طریق کریدور حمل و نقل چندوجهی شمال- جنوب آغاز کند. 
وی گفت: ما چنین مسیری را توسعه داده‌ایم، زیرا تقاضا برای جایگزینی برای مسیر 
شرقی وجود دارد که در آن بار بیشتری در زیرساخت‌های موجود ثبت شده است. 
وتوریگینا خاطرنش��ان کرد: ما برنامه‌هایی برای افزایش حجم بار در آینده نزدیک 
داریم و منتظر صاحبان محموله هستیم که بتوانند مزایای این مسیر را ارزیابی کرده 
و فعال‌تر شوند. وی ادامه داد که ماه گذشته، تحویل آزمایشی کودهای بلاروس در 
سه قطار کانتینری  از بلاروس به چین، با ترانزیت از روسیه و ایران در کریدور شمال 
- جنوب انجام شد، همچنین عبور محموله‌های مختلفی ازجمله کانتینر، غلات و 
روغن در این مسیر برنامه‌ریزی شده است. به گزارش خبرگزاری تاس، شرکت »آر 
زی دی لجس��تیکس« اعلام کرد در سال گذشته، ۳۹ هزار و TEU ۳۵۴ )معادل 

کانتینر ۲۰ فوتی( بار در کریدور شمال-جنوب حمل شد.
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سالانه ۵۵ میلیارد مترمکعب گاز از مسیر آذربایجان وارد می‎شود
تفاهم گازی بزرگ ایران و روسیه

وزیر نفت با اعلام اینکه پیش‌تر تفاهم‌نامه‌ای برای واردات سالانه 
۵۵ میلیارد مترمکعب گاز از روس��یه به ایران امضا شده بود، گفت 
بررس��ی‌های لازم درباره مس��یرهای انتقال انجام شد و در نهایت، 
تفاهم بر س��ر اس��تفاده از مس��یر زمینی از طریق خاک جمهوری 

آذربایجان حاصل شد.
ب��ه گزارش پایگاه اطلاع‌رس��انی دولت، »محس��ن پاک‌نژاد« روز 
جمعه در حاشیه برگزاری هجدهمین کمیسیون مشترک اقتصادی 
ایران و روسیه در جمع خبرنگاران گفت: پس از امضای موافقت‌نامه 
مش��ارکت راهب��ردی میان جمهوری اس�المی ایران و فدراس��یون 
روسیه، نشست‌های کمیس��یون مشترک همکاری‌های اقتصادی از 
اهمیت دوچندانی برخوردار ش��ده‌اند و زمینه‌س��از ریل‌گذاری‌های 
گس��ترده در بخش‌های مختلف از انرژی تا بهداش��ت، کش��اورزی، 

بانکی، مالی و پولی هستند.
وی با بیان اینکه عزم جدی دو طرف بر آن اس��ت که محورهای 
همکاری هرچه س��ریع‌تر به نتایج ملموس و قابل س��نجش منتهی 
ش��ود، تأکید کرد: این اجلاس صرفاً برای برگزاری یک نشس��ت و 
توافق بر س��ر چند محور برگزار نش��ده، بلکه هدف آن رس��یدن به 
جمع‌بندی‌های عملیاتی و پرهیز از گرفتار شدن در روندهای اداری 
زمانبر اس��ت. همان‌طور که اشاره شد، هر دو طرف مصمم هستند 

این مسیر را با سرعت و جدیت دنبال کنند.
وزی��ر نفت در پاس��خ به پرسش��ی درب��اره همکاری‌ه��ای گازی 
با روس��یه، اف��زود: در حوزه ان��رژی، همکاری‌های گس��ترده‌ای با 
شرکت‌های روس��ی داش��ته‌ایم که در حوزه‌های بالادستی صنعت 
نفت و فن��اوری ادامه دارد. همچنین تجارت گاز از محورهای مورد 
گفت‌وگو در نشس��ت با آقای نواک، معاون نخست‌وزیر روسیه بوده 
است و منتظر پاس��خ طرف روس برای نهایی‌سازی برخی تفاهم‌ها 
هس��تیم. هم‌اکنون چند تفاهم‌نامه با ش��رکت‌های بزرگ روسی در 
حوزه صنایع بالادس��تی داریم که قرار است در آینده‌ای نزدیک به 

قرارداد تبدیل شده و عملیات اجرایی آغاز شود.
»پاک‌نژاد« در پاس��خ به پرسش��ی درباره انتقال گاز از روسیه به 
ایران گفت: پیش‌تر تفاهم‌نامه‌ای برای واردات س��الانه ۵۵ میلیارد 
مترمکع��ب گاز )معادل حدود ۱۵۰ میلی��ون مترمکعب در روز( از 
روسیه به ایران امضا شده است. بررسی مسیرهای انتقال انجام و بر 
اس��تفاده از مسیر زمینی از طریق خاک جمهوری آذربایجان تفاهم 
حاصل ش��د. گاز روسیه در منطقه آستارا تحویل ایران خواهد شد. 
هماهنگی‌های لازم میان روس��یه و آذربایجان در حال انجام اس��ت 
و ای��ن طرح دارای فاز دوم��ی نیز خواهد بود ک��ه در آینده نهایی 

می‌شود.
وزیر نفت، فضای حاکم بر نشست کمیسیون مشترک را دوستانه 
و توأم با تفاهم توصیف کرد و گفت: با توکل به خداوند متعال، این 
نشس��ت‌ها منجر به دستاوردهایی می‌شود که مردم شریف ایران از 

آن منتفع خواهند شد.

مسیر نزولی طلای سیاه در پایان هفته
هر بشکه نفت برنت 66 دلار شد

قیم��ت نف��ت در معاملات روز جمعه بازار آس��یا به دلیل کاهش 
تن��ش احتمالی در جنگ تجاری آمری��کا و چین افزایش یافت، اما 
در بحبوحه نگرانی نس��بت به مازاد عرضه، به سمت کاهش قیمت 
هفتگ��ی پیش م��ی‌رود. قیمت هر بش��که نفت برنت با ۴۳ س��نت 
افزایش به ۶۶ دلار و ۹۸ سنت رسید و از ابتدای هفته تاکنون، ۱.۴ 
درصد کاهش داش��ته اس��ت. همچنین قیمت هر بشکه نفت وست 
تگ��زاس اینترمدیت آمریکا با ۴۲ س��نت افزایش به ۶۳ دلار و ۲۱ 
سنت رس��ید که از ابتدای هفته جاری تاکنون، ۲.۳ درصد کاهش 

نشان می‌دهد.
»آن��ه فام« تحلیلگر ارش��د ش��رکت LSEG گف��ت: قیمت نفت 
اندکی افزایش یافته، زیرا بازار به نش��انه‌هایی از کاهش تنش‌ها در 
تعرفه‌ه��ای ترامپ و تغیی��ر بالقوه در موضع سیاس��ت فدرال رزرو 
پاس��خ می‌دهد که به بهبود بازار گس��ترده‌تر کم��ک می‌کند. اما با 
ادامه نگرانی‎ها در مورد مازاد عرضه از س��وی اوپک پلاس، قیمت‌ها 
برمبنای هفتگی، کاهش می‌یابد، درحالی که چش��م‎انداز تقاضا در 
بحبوحه تنش‌های تجاری ادامه‎دار، نامش��خص است. تقویت ارزش 

دلار آمریکا نیز بر قیمت نفت خام فشار کاهشی آورده است.
دونال��د ترام��پ، رئیس‌جمهور آمری��کا روز پنجش��نبه گفت که 
مذاکرات تجاری میان ایالات متحده و چین در حال انجام اس��ت و 
ادعاهای چین مبنی بر اینکه هیچ مذاکره‌ای صورت نگرفته اس��ت 
را نادیده گرفت. به گفته منابع آگاه، چین مش��غول بررسی معافیت 
برخی از واردات آمریکا از تعرفه‌های ۱۲۵ درصدی خود اس��ت و از 
شرکت‌ها می‌خواهد تا فهرس��تی از کالاهایی را که می‌توانند واجد 
شرایط باش��ند، ارائه کنند که نش��ان‎دهنده نگرانی پکن نسبت به 
پیامده��ای اقتصادی ناش��ی از جنگ تجاری اس��ت. پ��س از اعلام 
ترامپ برای افزایش تعرفه‌ها بر کالاهای چینی، چین هم تعرفه‌های 
خود را افزایش داد. در این بین، نگرانی از عرضه مازاد در بازار نفت، 
در حال افزایش است. منابع آگاه اظهار کرده‎اند چندین عضو اوپک 
پلاس به این گروه پیش��نهاد کرده‎اند ک��ه افزایش تولید نفت را در 

ژوئن، برای دومین ماه تسریع کند.

خبرنــامه

فرصت امروز: شاخص کل بورس تهران در آخرین روز معاملاتی هفته 
گذشته، 0.13 درصد بالا رفت و با ایستادن در ارتفاع 3 میلیون و 136 
هزار واحد، رش��د هفتگی 5 درصد را به ثبت رس��اند. همچنین شاخص 
ه��م‌وزن نیز 0.15 درصد دیگر رش��د کرد تا با رس��یدن ب��ه تراز 898 
هزار و 531 واحد در آس��تانه ورود ب��ه کانال 900 هزارتایی قرار بگیرد 
و بازده��ی هفتگی بیش از 5 درصد را ثب��ت نماید. در جریان معاملات 
چهارشنبه، ارزش معاملات خرد به 21 هزار و 860 میلیارد تومان رسید 
که اگرچه نس��بت به روز گذش��ته کاهش داشت، اما باعث شد میانگین 
ارزش معاملات این هفته به بیش از 16 هزار میلیارد تومان برس��د که 
از هفته س��وم اردیبهش��ت ماه 1402 بدین سو بی‌سابقه بوده است. در 
آخرین روز کاری هفته گذش��ته، 315 میلیارد تومان پول حقیقی وارد 
بورس ش��د تا مجموع ورود پول در این هفته به بیش از 9 هزار میلیارد 
تومان برس��د. رقمی ک��ه از میانه مردادماه 1399 تکرار نش��ده بود. از 
آغ��از معاملات بورس تهران در س��ال 1404، بی��ش از 16 هزار و 700 
میلیارد تومان پول حقیقی به بورس وارد شده که نشان‎دهنده استقبال 

سرمایه‌گذاران از این بازار است.
در معاملات چهارشنبه همچنین شاهد معاملات سنگین در دو گروه 
خودروی��ی و بانکی بودیم؛ گروه بانکی با وج��ود ثبت خروج پول 215 
میلیارد تومانی برای دومی��ن روز متوالی بیش از 3200 میلیارد تومان 
معامله شد و گروه خودرویی با حضور دوباره نماد خودرو بیش از 3100 
میلیارد تومان داد و ستد شد که با خروج 227 میلیارد تومانی سرمایه 
حقیق��ی هم��راه بود؛ اگرچه نماد خودرو در این گ��روه با صف خرید به 
کار خود پایان داد، اما میانگین بازدهی نمادهای این گروه منفی ش��د. 
همچنی��ن برخلاف این دو گروه که با خروج پ��ول همراه بودند، فلزات 
اساس��ی 500 میلی��ارد تومان جذب س��رمایه حقیقی داش��تند و اکثر 

نمادهای این گروه در محدوده مثبت قرار گرفتند.
ورود 9.3 همت سرمایه حقیقی به بورس

بورس تهران در دو هفته پس از شروع مذاکرات شاهد ورود 9 هزار و 
331 میلیارد تومان پول حقیقی به سهام بود؛ درحالی که طی این مدت 
5 هزار و 547 میلیارد تومان پول حقیقی از صندوق‌های با پشتوانه طلا 
و 10 هزار و 645 میلیارد تومان از صندوق‌های درآمد خارج ش��د. بازار 
س��هام در دو روز معاملاتی انتهای هفته اول اردیبهشت شاهد چرخش 
لیدره��ای صعودی در بورس تهران بوده اس��ت. به گزارش »اکوایران«، 
ب��ازار س��هام در این هفته س��طح 3 میلیون واحدی را ب��رای اولین بار 
شکست و روند صعودی هفته‌های قبل‌ را ادامه داد. بورس تهران در این 
هفته نیز ش��اهد تغییرات قابل توجه ارزش معاملات خرد روزانه بوده و 
ارزش معاملات خرد در روز سه‌شنبه حتی تراز 22 هزار و 928 میلیارد 
تومانی را نیز تجربه کرد که بالاترین س��طح از اردیبهش��ت سال 1402 
ب��ود. در این هفته متوس��ط ارزش معاملات خرد روزان��ه با 49 درصد 
افزایش به نس��بت هفته قبل تا س��طح 16 هزار و 988 میلیارد تومانی 
بالا آمد و پس از تجربه سه سطح متفاوت، معاملات روز انتهای هفته را 
در سطح 22 همتی پشت سر گذاشت. از سوی دیگر نیز اخبار تأثیرات 

لحظه‌ای مثبت خود را بر روند معاملات نشان دادند.
ت��راز ش��اخص کل بورس تهران نی��ز انتهای هفته قب��ل 2 میلیون و 
966 هزار و 904 واحد بس��ته ش��د و در روز انتهایی این هفته تا سطح 
3 میلیون و 136 هزار و 733 واحدی افزایش داش��ت و بازدهی مثبت 
5.72 درصدی را به ثبت رساند. شاخص هم‌وزن نیز در این هفته چیزی 
نزدیک به 5.72 درصد افزایش داشت و در تراز 898 هزار و 531 واحد 
ایس��تاد. روز چهارشنبه برآیند جریان پول حقیقی در بین موقعیت‌های 
س��هامی مثب��ت 583 میلی��ارد توم��ان ب��ود و در بی��ن صندوق‌های 
س��رمایه‌گذاری درآمد ثاب��ت نیز به مثبت ه��زار و 104 میلیارد تومان 
رس��ید و پول حقیق��ی 452 میلیارد تومانی از صندوق‌های با پش��توانه 
طلا خارج ش��د؛ در حالی که در این هفته 2 هزار و 995 میلیارد تومان 
پ��ول حقیقی از صندوق‌های با پش��توانه طلا و 4 ه��زار و 653 میلیارد 
تومان پول حقیقی از صندوق‌های درآمد ثابت خارج ش��د و شاهد ورود 
6 ه��زار و 377 میلیارد تومان��ی جریان پول حقیقی ب��ه موقعیت‌های 
س��هامی بودیم. با این اوصاف روند قیمت‌ها در بازارهای موازی با توجه 
به دور س��وم مذاکرات در روز ش��نبه می‌تواند تعیین‎کننده جهت مسیر 

جریان پول حقیقی برای هفته دوم اردیبهشت ماه باشد. احتمال کاهش 
تقاضای حقیقی به نس��بت س��طح تقاضای دو هفته گذش��ته بیشتر از 

احتمال افزایش است.
ورود پول هفتگی رکورد شکست

بورس تهران، آخرین روز معاملاتی هفته را در حالی به پایان رس��اند 
که ش��اخص کل بورس مجددا سبزپوش شد تا بازدهی هفتگی شاخص 
کل و ه��م‌وزن هر دو رقم مش��ابه 5.7 درصد به ثبت برس��د. در پایان 
معاملات روز چهارش��نبه 3 اردیبهشت ماه، شاخص کل بورس تهران با 
رش��دی 0.13 درصدی به س��طح 3 میلیون و 136 هزار واحدی رسید. 
همچنین ش��اخص هم‌وزن نیز 0.15 درصد دیگر رشد کرد تا با رسیدن 
به س��طح 898 ه��زار و 531 واحدی در آس��تانه ورود ب��ه کانال 900 
هزارتایی قرار بگیرد. بدین ترتیب، شاخص هم‎وزن نیز همچون شاخص 
کل، رش��د هفتگی بیش از 5 درص��د را تجربه کرد. در جریان معاملات 
روز چهارش��نبه، بیش از 21 هزار و 860 میلیارد تومان ارزش معاملات 
خرد بود که اگرچه نس��بت به معاملات روز گذش��ته کاهش داشت، اما 
باعث ش��د تا میانگی��ن ارزش معاملات این هفته به بی��ش از 16 هزار 
میلیارد تومان برس��د که از هفته س��وم اردیبهشت ماه 1402 بدین سو 
بی‌س��ابقه بوده اس��ت. در این روز 315 میلیارد تومان پول حقیقی وارد 
بورس ش��د تا مجموع ورود پول در این هفته به حدود 9 هزار میلیارد 
تومان برسد. رقمی که از میانه مردادماه 1399 تکرار نشده بود. براساس 
آمارها، از آغاز معاملات بورس در سال 1404، بیش از 16 هزار و 700 
میلیارد تومان پول حقیقی وارد بورس تهران وارد ش��ده است که نشان 

از استقبال سرمایه‌گذاران از این بازار دارد.
در واپسین روز معاملاتی این هفته همچنین شاهد معاملات سنگین 
در دو گ��روه خودرویی و بانک��ی بودیم؛ گروه بانکی با وجود ثبت خروج 
پ��ول 215 میلی��ارد تومانی ب��رای دومین روز متوالی بی��ش از 3200 
میلیارد تومان معامله ش��د و گروه خودرویی ه��م با حضور دوباره نماد 
خودرو بیش از 3100 میلیارد تومان داد و س��تد شد که با خروج 227 
میلیارد تومانی س��رمایه حقیقی هم��راه بود؛ اگرچه نماد خودرو در این 
گ��روه با صف خرید به کار خود پایان داد اما میانگین بازدهی نمادهای 
ای��ن گروه منفی بود. همچنین برخلاف این دو گروه )گروه خودرویی و 
بانکی( که با خروج پول همراه بودند، فلزات اساسی 500 میلیارد تومان 
جذب س��رمایه حقیقی داش��تند و اکثر نمادهای این گروه در محدوده 
مثب��ت بودند. صندوق‌های اهرمی هم با تش��کیل ص��ف خرید در اکثر 
نمادهای خود حدود 4 هزار میلیارد تومان معامله شدند و بیش از 390 

میلیارد تومان پول حقیقی هم به این صندوق‌ها تزریق شد.
هفته‎ای پرحجم برای بورس تهران

»محمد رضانژاد«، تحلیلگر بازار س��هام درب��اره روند معاملات هفته 
گذش��ته به »اکوایران« گفت: بازار هفته منتهی به 3 اردیبهش��ت ماه، 
یکی از پویاترین و پرحجم‎ترین هفته‎های چند سال اخیر بود و شاخص 
کل بورس تهران بعد از مدت‎ها انتظار موفق به شکس��تن سقف تاریخی 
خود در عدد 3 میلیون واحد ش��د و خود را بالای این عدد تثبیت کرد. 
همچنین ارزش معاملات خ��رد این هفته در محدوده 17 هزار میلیارد 
تومان در متوسط روزانه بود و رشد هفتگی 50 درصد را نشان می‎دهد. 
با توجه به مذاکرات بین ایران و آمریکا و اخبار و شایعات حول و حوش 
این موضوع، نقدینگی در بین گروه‎های مختلف در حال حرکت اس��ت 
و این هفته با بازگش��ایی نماد ایران خودرو شاهد فشار فروش در گروه 
بانک��ی بودیم که برنده بازار در هفته‎های گذش��ته ب��ود. بدین ترتیب، 

گروه خودرویی در این هفته با اقبال مواجه شد و به نظر می‎رسد گروه 
پالایش��ی و فولادی هم در این هفته با ورود س��نگین نقدینگی همراه 
ش��دند و بای��د دید که علت ای��ن ورود نقدینگی س��نگین به گروه‎های 

مذکور چه دلیل بنیادی داشته است؟
او در ادامه به خروج پول س��نگین از صندوق‎ها، اش��اره کرد و ادامه 
داد: بیش از 10 هزار میلیارد تومان ورود پول به بازار س��رمایه در کنار 
اف��ت قابل توجه ارزش معاملات و خروج س��نگین نقدینگی اش��خاص 
حقیق��ی از صندوق‎های طلا که با افت قیمتی این صندوق‎ها همراه بود 
از دیگر اتفاقات قابل توجه این هفته بوده اس��ت. به گفته »رضانژاد« در 
بازاره��ای جهانی قیمت طلا به س��قف تاریخی خود در محدوده 3500 
دلار رس��ید و با این اوص��اف به دلیل افت قیم��ت دلار در بازار آزاد به 
محدوده 80 هزار تومان، صندوق‎های طلا زیا‎ن‎های سنگینی به یونیت 
هلدرهای خود وارد کردند. از سوی دیگر، همچنان معضل حجم مبنا در 
سهام کوچک وجود دارد و به نظر می‎رسد که زمان اصلاح این موضوع 
توس��ط مراجع ذی‎صلاح در س��ازمان بورس فرا رسیده است. از طرفی، 
گزارش‎های فروردین ماه و س��الانه و فصلی ش��رکت‎ها نیز از این هفته 
در حال انتش��ار اس��ت و همین امر توجهات را به سامانه کدال بیش از 

پیش جلب می‎کند.
تعیین مسیر بورس با تحولات سیاسی

در آخرین روز معاملاتی هفته گذش��ته، ارزش صف‌های خرید 14 
درص��د کاهش یافت و ارزش صفوف ف��روش هم افت 23 درصدی را 
تجرب��ه کرد. بورس در هفته‎ای که گذش��ت؛ رون��د متعادل و مثبتی 
را ط��ی ک��رد. همچنین در این هفته ش��اخص کل بورس مقاومت 3 
میلیون��ی را شکس��ت و ارزش معاملات خرد رک��ورد زد. »امیرعباس 
باقری«، کارش��ناس بازار س��هام با اش��اره به تحولات هفته گذشته، 
توضیح داد: یکی از مهمترین اتفاقات هفته گذشته، عبور شاخص کل 
از مقاومت 3 میلیون واحدی بود؛ سطحی که مدتی بود به عنوان سد 
مهمی در برابر صعود بازار عمل می‌کرد. البته پایداری شاخص در این 
سطح، وابستگی زیادی به تحولات سیاسی و نتایج احتمالی مذاکرات 
دارد. در صورت��ی که در روز ش��نبه، اخبار مثبت��ی از روند مذاکرات 
منتش��ر ش��ود، احتمال تثبیت ش��اخص در کانال 3 میلیونی بیشتر 
می‌ش��ود و می‌توان امی��دوار بود که بازار وارد ف��از صعودی جدیدی 
ش��ود؛ وگرنه در غیر این صورت، احتمال بازگش��ت مجدد شاخص به 
کانال 2 میلیون واحد همچنان پابرجاست. همچنین نماد خودرو پس 
از افزایش سرمایه، با رشد بیش از 35 درصدی بازگشایی شد و توجه 
زیادی را به خود جلب کرد. روند مثبت این نماد همچنان ادامه دارد 
و به نظر می‌رس��د تا زمانی که حمایت‌ها پابرجا بماند، پتانسیل رشد 

بیشتری نیز داشته باشد.
ب��ه گفته »باق��ری«، صندوق‌های س��رمایه‌گذاری مبتن��ی بر طلا در 
هفته گذش��ته روند نزول��ی را تجربه کردند. همچنی��ن کاهش بیش از 
200 دلاری قیم��ت جهانی اونس طلا، عمدتا به دلیل احتمال آتش‌بس 
روس��یه و اوکراین و همچنین دیدار قریب‌الوقوع رؤسای جمهور آمریکا 
و چین، باعث ش��ده چشم‌انداز این صندوق‌ها با تردید همراه شود و در 
حال حاضر، س��طوح پایین‌تری برای این صندوق‌ها قابل تصور اس��ت و 
سرمایه‌گذاران باید با احتیاط بیشتری در این حوزه تصمیم‌گیری کنند. 
در مجم��وع، بازار در نقطه حساس��ی قرار گرفت��ه و جهت‌گیری آن در 
هفته پیش رو تا حد زیادی به تحولات سیاس��ی و بین‌المللی وابس��ته 

خواهد بود.

بیش از 9 هزار میلیارد تومان پول به بازار سرمایه وارد شد

پایان هفته درخشان بورس تهران
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اخبار

تشکیل شورای اطلاع رسانی آب و انرژی استان یزد
یزد - ســید محمد جــواد عرفان فر؛ به گزارش شــورای 
اطلاع رســانی آب و انرژی استان یزد، اولین جلســه این شورا در 
ســال 1404با حضور اعضا و به میزبانی مدیریت بحران استانداری 
یزد برگزار شد.این شــورا که با هدف اطلاع رسانی صحیح، موثر و 
بــه هنگام در حوزه های مرتبط با آب و انرژی اســتان و همچنین 
لزوم وحدت رویه در برنامه های اطلاع رسانی، آگاهی بخشی و ارتقای 
فرهنگ مدیریت مصرف آب و انرژی و ایجاد تعامل ســازنده بین 
مردم و شرکت های متولی استان با هدف اقناع افکار عمومی تشکیل  
شــده، در اولین نشست دبیر خود را تعیین کرد. احسان بالاکتفی 

مدیر کل مدیریت بحران استانداری یزد ضمن بیان ضرورت انجام اقدامات مستمر، عمیق و همه جانبه از طرف این شورا، افزود: 
این شورا زیرمجموعه کارگروه انرژی استان تشکیل شده است و باید مرجع و منبع انتشار اخبار و اطلاعات در مورد مسایل آب 
و انرژی در استان باشد.  وی افزود: لازم است برای همه موارد احتمالی سناریو تعریف کنیم تا در مواجهه با چالش ها آمادگی 
کامل داشته باشیم. محمدسجاد کلمبو سرپرست روابط عمومی استانداری یزد نیز با اشاره به ضرورت ایجاد مکانیزم ارزیابی و 
نظارت بر فعالیت های شورای اطلاع رسانی برای تعیین اثربخشی و بهبود عملکرد آن، افزود: بر اساس بررسی های انجام شده در 
مورد چالش های صنعت آب در ابتدای ســال، انسجام خوبی در فعالیت های اطلاع رسانی و آگاه سازی انجام شد به گونه ای که 
مشارکت اجتماعی خوبی را برای گذر از مشکلات به وجود آورد. وی با تاکید بر استفاده از ظرفیت بسیار خوب هنرمندان یزدی 
در حوزه طراحی و اجرا و تشکیل اتاق فکر با حضور آنها افزود: برای جلب مشارکت مردم نیازمند ایجاد نقشه راه، نظامنامه و 
سناریو برای حالت های مختلف هستیم. جلب مشارکت مردمی با رویکرد همدل نمودن جامعه، برنامه ریزی برای اقدامات بحرانی 
و میان مدت و بلند مدت، تشــکیل کارگروه های تخصصی، نظرسنجی از مردم و استفاده از ظرفیت های آموزش و پرورش از 
دیگر مباحث و نتایج این نشست بود. در انتهای جلسه مجید دهقان بنادکی مدیر روابط عمومی برق منطقه ای یزد به عنوان 

دبیر شورا انتخاب شد

مدیرعامل پتروشیمی نوری خبرداد؛
رشد ۵۹ درصدی درآمد عملیاتی پتروشیمی نوری

بوشهر - خبرنگارفرصت امروز: مدیرعامل پتروشیمی نوری 
درخشش خیره کننده پتروشیمی نوری با رشد ۵۹ درصدی درآمد 
عملیاتی به عنوان بزرگترین آروماتیک ســاز ایران در سال 1403 
نسبت به مدت مشابه سال گذشته آن خبر داد.  غلامرضا جمشیدی 
اظهارداشت: افزون بر این در سال گذشته، نوری موفق شد با ثبت 
تولیدی معادل 10۸ درصد ظرفیت اسمی، رکورد جدیدی در سطح 
تولید به ثبت برساند که بیانگر توان عملیاتی بالا و مدیریت کارآمد 
فرآیندهای تولید اســت. وی افزود: همچنین در اسفندماه 1403 
درکنار سایر موفقیت ها، تولید بی سابقه و فروش چشمگیر محصول 

اســتراتژیک ریفرمیت به میزان 1۷۵ هزار تن رکوردی جدید در تاریخ این شــرکت بوده و توانسته است جایگاه این مجتمع 
تولیدی را به عنوان یکی از تأمین کنندگان کلیدی خوراک پالایشــی کشور بیش از پیش تثبیت کند. مدیرعامل پتروشیمی 
نوری خاطرنشــان کرد: نکته ی قابل تامل در کنار این آمار، این اســت که دستاوردهای 1403 نوری در حالی به ثبت رسیده 
است که به دلیل برخی تعمیرات پیش بینی نشده، واحد مهم ۲00 این مجتمع به مدت شش روز از مدار تولید خارج شده بود. 
با این حال، مدیریت دقیق و برنامه ریزی منعطف عملیاتی موجب شــد این توقف تأثیری بر روند کلی تولید و تحقق اهداف 
سالانه نداشته باشد. جمشیدی یادآورد شد: ترکیب هوشمندانه در تاب آوری عملیاتی، مدیریت چابک چالش ها، رصد روزانه 
ی بازارهای مقصد و بهره گیری از ظرفیت حداکثری واحدها مواردی است که عملکرد این شرکت بزرگ آروماتیکی را در شش 
ماهه دوم سال 1403 متفاوت تر نشان می دهد و کمک کرده تا به عنوان شرکتی پیشرو همچنان مورد توجه بازارهای داخلی 

و بین المللی باشد.

در دیدار مدیر منطقه ۹ عملیات انتقال گاز با مدیران حوزه نفت و گاز شمال کشور تاکید شد؛
 لزوم همکاری شرکت های حوزه نفت و گاز و افزایش سطح تعاملات 

در زمینه های مشترك
ساری – دهقان : در دیدار مدیر منطقه ۹ با مدیران حوزه نفت 
و گاز شمال کشور بر لزوم همکاری شرکت های حوزه نفت و گاز و 

افزایش سطح تعاملات در زمینه های مشترک، تاکید شد.
به گــزارش خبرنگار مازندران به نقــل روابط عمومی منطقه ۹ 
عملیات انتقال گاز، محی الدین مفخمی در دیدار با مدیران عامل 
شرکت گاز استان های گیلان و مازندران، مدیر شرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی منطقه ســاری و سرپرست شرکت خطوط لوله 
و مخابرات نفت منطقه شــمال ضمن تبریک سال نو، بر همکاری 
شرکت های حوزه نفت و گاز و افزایش سطح تعاملات در زمینه های 
مشترک تاکید رد. وی در ادامه با بیان اینکه حجم گاز منتقل شده 
در ســال 1403 با تلاش همکاران متعهد منطقه ۹ در استان های 
شــمالی حدود ۲4 میلیارد متر مکعب بوده است، افزود: حجم گاز 
تحویلی به استان های شمالی کشور در این بازه زمانی ۲0 میلیارد 

متر مکعب بوده و نسبت به سال 140۲ حدود 4 درصد افزایش داشته که این میزان حجم گاز تحویلی در این منطقه سابقه 
نداشته و رکورد آن شکسته شده است. مفخمی در این دیدارها به اهمیت همکاری شرکت های زیرمجموعه وزارت نفت اشاره 
کرد و یاد آور شد: افزایش سطح تعاملات و موضوعات مشترک و همکاری های دوجانبه شرکت های زیر مجموعه نفت خدمت 
رسانی بهتر به مردم استان های شمالی را در پی خواهد داشت. قرارگیری خطوط لوله نفت و گاز در یک مسیر در برخی از نقاط 
و صیانت از حرایم این خطوط، شناسایی فرصت های تعامل مشترک میان شرکت ها، تقویت و توسعه همکاری ها در زمینه 
های فنی، آموزش و انتقال تجربیات و لزوم همکاری دیگر نهادها و ارگان ها نیز در این دیدارها مورد بحث و بررسی قرار گرفت.
مدیران این حوزه نیز در این دیدار ضمن تقدیر از حضور مدیر منطقه ۹ عملیات، جهت تعامل و همکاری اعلام آمادگی کردند.

با اهدا لوح سپاسی:
 از عملکرد مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان 

در پیشبرد اهداف صنعت برق قدردانی شد
رشــت - زهرا رضازاده : با اهدا لوح سپاســی از سوی مدیر 
عامل شــرکت توانیر از مدیر عامل شــرکت برق منطقه ای گیلان 
قدردانی شد. مصطفی رجبی مشهدی رئیس هیات مدیره و مدیر 
عامل شرکت توانیر با ارســال لوح سپاسی از تلاش های مستمر و 
ارزشمند محمود دشــت بزرگ مدیر عامل شرکت برق منطقه ای 
گیلان و کارکنان خدوم این شرکت در پیشبرد اهداف صنعت برق 
در ارزیابی عملکرد سال 140۲ جشنواره شهید رجایی قدردانی کرد. 
این دســتاورد ارزنده بیانگر نگاه جامع، برنامه ریزی دقیق و تلاش 
مستمر و پیگیری شبانه روزی آن شرکت در عرصه خدمتگزاری به 

ملّت شریف ایران اسلامی و نهادینه سازی فرهنگ ارتقاء و بهبود عملکرد می باشد. در بخشی از این لوح سپاس آمده است: » 
بی تردید این موفقیت بزرگ که به عنوان نماد تعهد، صداقت و تلاش بی پایان جناب عالی و کلیه همکارانتان در خدمت به مردم 

و بهبود خدمات رسانی به جامعه به شمار می رود، می تواند چراغ راهی برای تداوم این رشد و پیشرفت در آینده باشد.

با تکیه بر خودباوری و توان داخلی:
در سال گذشته بیش از 7130 قطعه مورد نیاز نیروگاه نکا بومی  سازی شد

 ساری – دهقان : با تکیه بر دانش بومی و در راستای خودکفایی 
و کاهش وابســتگی به شرکت  های خارجی، در سال گذشته ۲1۲ 
نوع قطعه مورد نیاز نیروگاه شهیدسلیمی نکا به تعداد ۷130 عدد 
در داخل کشور بومی سازی شد. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل 
روابط عمومی ،  سرپرســت شرکت مدیریت تولید نکا با اعلام این 
خبر و ابراز خرســندی از توانمندی شرکت   های داخلی در ساخت 
تجهیــزات نیروگاهی افزود: مایه مباهات اســت در صنعتی که در 
بخش ساخت نیروگاه و تأمین تجهیزات بطور کامل به شرکت های 
خارجی وابســته بود اکنون با خودباوری و به فعلیت رسیدن توان 

صنعتگران داخلی در زمینه ساخت و تولید قطعات نیروگاهی بیش از ۹0 درصد از قطعات نیروگاه های قدیمی در داخل تولید 
می شود و کشور ما در بخش طراحی و ساخت نیروگاه های سیکل  ترکیبی نسل جدید نیز بطور کامل به خودکفایی رسیده است. 
عبدالرضا محمودی همچنین با اشــاره به اهتمام نیروگاه نکا به بومی  سازی تجهیزات در راستای کاهش وابستگی به شرکت 
 های خارجی، افزود: در همین راستا در سال گذشته ۲1۲ نوع قطعه مورد نیاز نیروگاه شهیدسلیمی نکا به تعداد ۷130 عدد و 
از سال13۹0 تا کنون حدود 101  هزار قطعه مورد نیاز نیروگاهی با پیگیری  های اداره  ساخت داخل و نظارت کارشناسان این 
شرکت به شیوه مهندسی معکوس و با کیفیتی خوب و قابل رقابت با مشابه خارجی توسط سازندگان توانمند داخلی طراحی 
و تولید شد. وی ادامه داد: در سال گذشته بیش از ۵00 قطعه نیروگاهی بدستان توانمند کارکنان نیروگاه نکا در کارگاه  های 

داخل نیروگاه ساخته و یا بازسازی شد.

استاندار گلستان وضعیت بحرانی آب را هشدار داد
گرگان - خبرنگار فرصت امروز:  علی اصغر طهماسبی در نشست با معاونان وزیر نیرو، با اشاره به وضعیت منابع آبی استان 
اعلام کرد: ۹۵ درصد آب مصرفی استان از منابع زیرزمینی تأمین می شود که این امر نشان دهنده وابستگی شدید به این منابع 
است.اســتاندار گلســتان گفت: در حال حاضر با کمبود 1۵00 لیتر بر ثانیه از نیاز ۵۸۲۵ لیتری استان مواجه هستیم که این 
مسئله در دو شهر بزرگ استان به وضعیت قرمز منجر شده است.وی از جذب ۷۲ میلیارد تومان اعتبار اضطراری در روزهای 
پایانی سال خبر داد و افزود: این اعتبار برای اجرای طرح های فوری تأمین آب شرب در گرگان و گنبدکاووس اختصاص یافته 
است.استاندار با اشاره به تأخیر 1۹ ساله در تکمیل سد چایلی گفت: به مسئولان مربوطه 40 روز مهلت دادیم تا مشکل اسکان 
روستاییان منطقه را حل کنند، در غیر این صورت طرح متوقف خواهد شد.طهماسبی در پایان تأکید کرد: این اعتبارات تنها 
راهکار موقت است و برای حل اساسی بحران آب استان نیازمند برنامه ریزی بلندمدت و همکاری تمامی دستگاههای اجرایی 
هستیم.استاندار گلستان به فرسودگی خطوط انتقال آب اشاره کرد و گفت: هدر رفت 30 درصدی آب شرب به دلیل فرسودگی 

خطوط انتقال، نیازمند ترمیم فوری است.
وی همچنین از قطعی همزمان آب و برق در برخی روستاها و طولانی شدن قطع برق در برخی شهرک های صتعتی خبر داد و 
خواستار تخصیص اعتبار برای نصب فیلترهای اضطراری شد.مصطفی رجبی مشهدی مدیرعامل توانیر در این جلسه بیان داشت: 
با پیگیری های طهماسبی استاندار و همکاری نمایندگان مجلس، پروژه های زیربنایی گلستان متوقف نشده و روند مناسبی دارد. 
مدیرعامل توانیر استفاده از ظرفیت های نو در تامین برق کشور خبر داد و گفت: تجهیزات مورد نیاز برای تولید برق از انرژی 
خورشیدی وارد کشور شد و سهم هم استان را تخصیص خواهیم داد.وی با اشاره به واردات سه هزار و 4۵0 مگاوات برق افزود: 
همسایگی گلستان با کشور ترکمنستان فرصت خوبی است تا بخشی از ناترازی این استان و استان های شمالی را با واردات 

برطرف کند که بخشی از آن سهم استان های شرقی مانند گلستان است.

جذب 3۲ میلیارد تومان بودجه برای استاندارد گلستان
گرگان - خبرنگار فرصت امروز علی اصغر طهماسبی استاندار گلستان گفت: با پیگیری های ویژه، 3۲ میلیارد تومان بودجه 
برای اداره کل استاندارد گلستان جهت تجهیز آزمایشگاه های استاندارد جذب شد.در همین راستا مدیر کل استاندارد گلستان نیز 
گفت: از این اعتبار، ۲۸ میلیارد تومان برای تجهیز دو آزمایشگاه مرجع در گرگان و اینجه برون هزینه خواهد شد.مزیدی افزود: 

۵میلیارد تومان اعتبار نیز برای تقویت ناوگان و تجهیزات اداری اختصاص دارد.

اراك- فرناز امیدی:  مدیرعامل شــرکت ماشین سازی اراک گفت: حدود دو 
ســال است که ماشین سازی اراک به حوزه فولاد و صنایع معدنی ورود پیدا کرده 
است و بسیاری از تجهیزات برای نخستین بار طراحی، مهندسی، ساخت، نصب و 
راه اندازی شده اســت. رضا سرائی در بازدیدی که از شرکت صنایع ماشین سازی 
اراک به مناسبت روز همت اقتصادی انجام گرفت درجمع خبرنگاران اظهار داشت: 
شرکت ماشین سازی به عنوان سرمایه ملی در مسیر توسعه صنعتی ایران باید نقش 
آفرینی داشته باشد و اکنون به لحاظ طراحی، مهندسی و ساخت ظرفیت تولید ۹0 
هزار تن در ســال را دارد، و در حوزه پیمانکاری شرکت پیمانکار رتبه یک صنعت 
نفت ، گاز، پتروشیمی، راه، آب رسانی، پل و سازه های فلزی سنگین است که قابلیت 
اجرای پروژه های پیمانکاری را دارد. وی در ادامه بیان داشــت: در حال حاضر از 
۹0 هزار تن ظرفیت صنعتی حــدود ۲۶ هزار تن تولید و نصب صنعتی داریم، 
امیدواریم در مسیر سرمایه گذاری و توسعه صنعتی کشور بتوانیم با کمک دولت 
و واحدهای ســرمایه بتوانیم پروژه های بزرگتــری دراختیار بگیریم و تجهیزات 
صنعتی بیشتری را بسازیم. مدیرعامل شرکت ماشین سازی اراک گفت: نخستین 
نیروگاه بادی در منجیل توسط ماشین سازی ساخته شده و اکنون در نیروگاه خاف 
در حال اجرای پروژه هستیم. تلاش ما بر این است که در ساخت پروژه های جدید 
نیروگاه های بادی و خورشیدی نقش محوری داشته باشیم، به طور حتم با استراتژی 
و نگرش استاندار مرکزی ما به عنوان یک مجموعه صنعتی وظیفه خود می دانیم 
که نقش محوری داشــته باشیم. سرائی عنوان کرد: طی ۵۷ سال گذشته بسیاری 
از تجهیزات صنعتی برای نخستین بار در کشــور در ماشین سازی اراک طراحی، 

مهندسی، ساخت، نصب و راه اندازی شده است، به طوری که سال گذشته با ساخت 
تجهیزات پتروشیمی های متانول، ایران جزو پنجمین کشور دنیا در حوزه دنیا قرار 
گرفت. همچنین دومین شرکتی هستیم که توانستیم ظرفیت تولید آهن اسفنجی 
کشور را افزایش دهیم. استاندار مرکزی نیز در این بازدید اظهار داشت: ماشین سازی 
اراک به عنوان یکی از معتبرترین و قدیمی ترین مجتمع های صنعتی کشور، نه تنها 
در عرصه تولید و فناوری پیشرو است، بلکه با تاریخچه ای غنی و تأثیری عمیق بر 
زندگی اقتصادی و اجتماعی این شهر، به عنصر هویتی برجسته ای تبدیل شده است. 
مهدی زندیه وکیلی افزود: این کارخانه با تولید تجهیزات و ماشــین آلات صنعتی، 
نقش بســزایی در توسعه صنعتی ایران ایفا کرده است. وی ادامه داد: این کارخانه 

می توانــد با بهره گیری از ظرفیت های خود در زمینه های مختلف مانند طراحی و 
تولید ماشین آلات سنگین، تجهیزات پتروشیمی، نیروگاه ها و صنایع دیگر، نقش 
زیادی درتوسعه اقتصادی و صنعتی کشور ایفا کند. استاندار مرکزی اظهارکرد: برای 
تحقق این ظرفیت ها، نیاز به برنامه ریزی دقیق، سرمایه گذاری مناسب و بهره مندی 
از فناوری های روز دنیا اســت. همچنین، همکاری با دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی 
می تواند به نوآوری و بهبــود کیفیت محصولات کمک کند. مهدی زندیه وکیلی 
افزود: منابع انسانی متخصص و  توانمند از مهم ترین مزیت های شرکت صنایع ماشین 
سازی است به طوری که هرکدام در هرجای جهان حضور پیدا کنند می توانند هنر 
صنعت خود را به رخ بکشانند، در بازدیدی که از این مجموعه  داشتیم، خوشبختانه 
واحدهــای صنعتی و تولیدی مشــغول به کار هســتند و قراردادهای مختلفی با 
مجموعه های مختلف صنعتی اقتصادی نظامی و زیربنایی کشور منعقد کردند،در 
این بازدید ونشست مشکلات و مسائل را به عنوان استاندار مرکزی از مجموعه های 
حاکمیتی دنبال خواهم کرد و اگر بتوانیم با همکاری مجموعه ماشین سازی گامی 
در جهت توسعه استان برداریم. وی عنوان کرد: مجموعه های حاکمیتی و دولتی و 
اقتصادی بزرگ صاحبان صنایع نفتی پتروشیمی و وزارت نیرو بخش هایی هستند 
که می توانند کارفرمای ماشین ســازی و برخی صنایع دیگر استان باشند. بسیاری 
از فعالیت های این نوع صنایع منوط به ســفارش این بخش هاست. زندیه وکیلی 
خاطرنشــان کرد: شرکت ماشین سازی اراک سابقه کار در خارج از کشور را دارد و 
امیدواریم بتوانیم به دوران اوج خود و به توانمندی های بالقوه خود دست پیدا کند و 

به سطح بالای دانش و مهندسی برسد.

ســاری – دهقان : قرارگاه رصد و پایش مصرف برق شرکت توزیع نیروی 
برق مازندران، با حضور حســینی کارنامی، مدیرعامل این شرکت، معاونین و 
مدیران دفاتر تخصصی، در ساختمان معاونت فروش و خدمات مشترکین، به 
طور رسمی آغاز به کار کرد. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی 
شرکت توزیع نیروی برق مازندران، این اقدام در راستای مدیریت بهینه مصرف 
و تضمین پایداری شبکه برق استان صورت گرفته است. شرکت توزیع نیروی 
برق مازندران وظیفه خدمت رســانی به بیش از یک میلیون و ششــصد هزار 
مشــترک در هیجده امور و اداره را بر عهده دارد و گستره جغرافیایی وسیعی 
از شهرهای گلوگاه تا فریدونکنار را شامل می شود. حسینی کارنامی در مراسم 
افتتاحیه این قرارگاه، با اشاره به اهمیت مدیریت مصرف برق در آستانه فصل 
گرما و افزایش بار مصرف، اظهار داشــت:با توجه به اینکه شرکت توزیع نیروی 
برق مازندران مسئولیت تامین برق بیش از یک میلیون و ششصد هزار مشترک 
را بــر عهده دارد، ایجاد یک مرکز متمرکز برای رصد دقیق و لحظه ای مصرف 
امری ضروری به نظر می رسید. وی افزود: هدف اصلی از تشکیل این قرارگاه، 
پایش مســتمر و هوشمندانه مصرف برق در سطح استان، شناسایی نقاط 
پرمصرف و مدیریت بارهای سرمایشی و سایر بارهای غیرمجاز است. این 
اقــدام به ما کمــک خواهد کرد تا با اجرای برنامه هــای مدیریت مصرف 
بهینه، از بروز خاموشــی های احتمالی در فصــل اوج بار جلوگیری کنیم 

و پایداری شــبکه را تضمین نماییم. مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق 
مازندران همچنین به برنامه های کلان صنعت برق کشور در زمینه مدیریت 
مصرف اشــاره کرد و گفت: این قرارگاه به عنوان بازوی اجرایی برنامه های 
مدیریت مصرف در اســتان عمل خواهد کرد و با اســتفاده از ظرفیت های 
نرم افزاری و سخت افزاری موجود، داده کاوی دقیقی از الگوهای مصرف انجام 
خواهد داد تا بتوانیم تصمیمات موثرتری در راســتای تامین برق مطمئن 
برای تمامی مشترکین اتخاذ کنیم. مهندس حسینی کارنامی در ادامه سخنان 
خود تصریح کرد: پایش مصارف سرمایشی، روشنایی مازاد و برق های غیرمجاز 
برعهده این قرارگاه است و نقش راهبری و کلیدی در اجرای برنامه های مدیریت 
پیک تابستان خواهد داشت.  وی همچنین بر اهمیت همکاری تمامی کارکنان 
شرکت توزیع برق مازندران با این قرارگاه جهت تکمیل بانک های اطلاعاتی و 
زیرساخت های نرم افزاری تاکید کرد. ایشان ضمن تاکید بر لزوم همکاری تمامی 
مشترکین و دستگاه های اجرایی استان در اجرای برنامه های مدیریت مصرف، 
ابراز امیدواری کرد که با بهره گیری از ظرفیت های این قرارگاه و همراهی مردم، 
بتوان از پیک بار تابستان پیش رو با موفقیت عبور کرد. انتظار می رود با فعالیت 
این قرارگاه که مجهز به آخرین فناوری های پایش و تحلیل داده های مصرف برق 
است، سطح خدمات رسانی به مشترکین شرکت توزیع نیروی برق مازندران ارتقا 

یافته و شاهد تامین برق پایدار و مطمئن در سراسر استان باشیم.

رشت - زهرا رضازاده : برنامه های عملیاتی مدیریت مصرف برق مبتنی بر 
سه اصل»رویت پذیری، کنترل پذیری و اقدامات میدانی« آغاز گردید.

عباس علی آبادی در آغاز به کار رسمی برنامه های عملیاتی مدیریت مصرف 
برق کشور گفت: برق کالای ارزشمندی است که در صورت فقدان آن بسیاری 
از فعالیت ها و برنامه ها با مشکلات جدی مواجه خواهند شد که برای جلوگیری 
از این چالش ها، علاوه بر توسعه تولید برق، مصرف آن نیز باید به صورت مستمر 
رصد و پایش شود. وزیر نیرو افزود: برق کالای ذی قیمتی است و باید در مصرف 
آن کوشــا باشیم چرا که به تعبیر قرآن اسراف کاران در زمره برادران شیاطین 
قرار دارند. انشاا... با مشارکت و همراهی مردم عزیز در اجرای برنامه ها ی مدیریت 
مصرف، تابستان جاری را با موفقیت پشت سر خواهیم گذاشت. محمود دشت 
بزرگ مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان در آغازین روز اجرای برنامه های 
عملیاتی مدیریت مصرف برق گفت: شــرکت برق منطقه ای گیلان علاوه بر 
اینکه از متولیان تولید برق است، خود نیز مصرف کننده آن بوده و زیبنده است 
که همانند سال های گذشته مدیریت مصرف برق در شرکت رعایت شود. مدیر 
عامل شرکت برق منطقه ای گیلان مقوله مدیریت مصرف برق را از اولویت های 

حال حاضر کشــور و شــرکت عنوان کرد و افزود: در همه بخش ها؛ ستادی، 
اداری، تاسیســات، انبارها و پست ها، مدیریت مصرف برق مد نظر قرار گرفته 
و همه ما باید همواره متعهد به اجرای آن باشــیم. دشــت بزرگ با توصیه به 
کارکنان جهت اســتفاده از روشنایی طبیعی و اجتناب از مصرف بی رویه برق 
تصریح کرد: بهینه سازی مصرف انرژی در استفاده از وسایل سرمایشی، راهروها، 
محوطه شرکت، ساحتمان های ستاد و بهره برداری و دیگر اماکن تحت اختیار 
به طور جد مد نظر قرار بگیرد.  مدیر عامل شــرکت برق منطقه ای گیلان با 
اشاره به اقدام ارزنده شرکت در راه اندازی نیروگاه خورشیدی در ستاد شرکت 
گفت: نگهداشت و بهره برداری بهینه از این نیروگاه همچون احداث آن بسیار 
ضروری بوده و انتظار می رود با نظافت و بررسی فنی پنل ها، راندمان نیروگاه  را 
در بالاترین میزان ممکن نگهداریم. دشت بزرگ نظارف بر مصارف مشترکان 
صنعتی را بســیار حائز اهمیت دانست و افزود: مشترکان شرکت در سه گروه 
فولادی، سیمان و صنایع چوبی تقسیم بندی شوند و مصارف آنها مورد بررسی 
قرار بگیرد تا کاملا مطابق سهمیه های اختصاص یافته باشد و در صورت عدول 

از آن، پیگیری های لازم انجام گیرد.

بوشهر - خبرنگارفرصت امروز: مدیرعامل شرکت پلیمر آریاساسول 
به طرح توسعه واحد پلی اتیلن متوســط و سنگین این شرکت اشاره کرد  و 
گفت: این طرح پیشرفت ۵0 درصدی داشته و با بهره برداری از آن 300 هزار 
تن سالانه به محصول شرکت افزوده می شود. محمدرضا حیدرزاده در مجمع 
عمومی سالیانه صاحبان سهام آریاساسول ضمن تشریح عملکرد شرکت در 
سال 1403، اهداف استراتژیک شرکت را برشمرد و از راه اندازی کوره دهم تا 
پایان سال جاری خبر داد. وی اظهرداشت: اتان دریافتی از پتروشیمی پارس 
در واحد الفین به اتیلن تبدیل و تحویل واحدهای پلیمری می شود که ظرفیت 
دو واحد پلی اتیلن ســبک و متوسط – سنگین، هر کدام 3۷۵ هزار تن است 
و علاوه بر آن 100 هزار تن نیز C3+ به عنوان محصول جانبی تولید می شود. 
مدیرعامل شــرکت پلیمر آریاساسول افزود: علاوه بر این 1۷۵ هزار تن اتیلن 
به واحد EB پتروشــیمی پارس تحویل می شود و مازاد اتیلن نیز بخشی به 
خط اتیلن غرب و بخشــی از طریق کشتی صادر می شود. حیدرزاده به ثبت 
رکوردهای تولید، مقدار و مبلغ فروش برای دومین ســال پیاپی، اشاره کرد و 

گفت: : در سال 1403 ، یک میلیون ۹۶3 هزار تن محصول تولید شد که رکورد 
تمامی ادوار آریاساسول را پشت سر گذاشت. وی با اشاره به فرصت تعمیراتی 
در ســال 1403 توضیح داد: در این ســال بنا بود 1 میلیون و ۸۷۹ هزار تن 

محصول تولید کنیم، اما با تعهد، تخصص و برنامه ریزی متخصصان توانستیم به 
این رکورد دست یابیم. مدیرعامل شرکت پلیمر آریاساسول درباره رکورد مقدار 
فروش شرکت نیز تصریح کرد: در سالی که گذشت موفق به فروش 1 میلیون و 
1۹۵ هزار تن محصول شدیم که 3۲ هزار تن یا 3 درصد نسبت به رکورد قبلی 
مربوط به سال 140۲ افزایش داشت. حیدرزاده فعالیت محوری سال 1404 را 
توسعه و تکمیل طرح های توسعه ای شرکت برشمرد و گفت: استمرار پایداری 
تولید و فروش شرکت، تولید گریدهای جدید محصولات پلیمری، شناسایی 
بازارهای جدید صادراتی برای فروش مســتقیم، استفاده از روش های جدید 
تأمین مالی برای توسعه فعالیت ها، اجرای فرصت های تعمیراتی، توسعه مرکز 
نوآوری، صندوق سرمایه گذاری خطرپذیر و تعویض خط لوله آب خنک کننده 
به منظور پایداری در تولید از جمله اهداف سال جدید هستند.وی تاکید کرد: 
استمرار فعالیت های شرکت در راســتای حفظ محیط زیست، اجرای پروژه 
احداث کــوره دهم واحد الفین، اجرای پروژه احداث واحد پلی اتیلن جدید از 

دیگر برنامه ها برای امسال است.

اهواز - شبنم قجاوند: فرمانده مرکز بسیج شهید تندگویان )وزارت نفت-
جنوب( از مدیرعامل شــرکت بهره برداری نفت و گاز مارون به پاس حمایت 

همه جانبه از بسیج در اجرای پروژه های عام المنفعه تقدیر کرد.
سرهنگ حسن باقری کارکنان شــرکت بهره برداری نفت و گاز مارون به 
ویژه مدیرعامل این شرکت را "پیشتازان خدمت" معرفی کرد و گفت: با یک 
نگاه اجمالی به بازخوردهایی که از مردم دریافت شده است می توان به وضوح 
حس قدرشناسی همجواران تاسیسات را نسبت به حمایت ها و خدمات ارزنده 
مهندس قباد ناصری مشاهده نمود.وی افزود: عمل به مسئولیت های اجتماعی  

در دستورالعمل های مختلف به کلیه مدیران ابلاغ شده است اما پیشگام بودن 
و اهتمام ویژه به این مهم، چیزی نیست جز توفیق الهی که شامل حال همه 
نمی شود و می بینیم که برکات این حرکت انقلابی موجبات پایداری و تحقق 
کلیه برنامه تولید را در خاص ترین شــرایط فراهم آورده است.مهندس قباد 
ناصری، مدیرعامل شــرکت بهره برداری نفت و گاز مــارون رضایت مردم را 
افتخاری بزرگ برای خود و سایر کارکنان شرکت برشمرد و مردم را شایسته 
بهره مندی از بهترین امکانات فرهنگی، بهداشتی، رفاهی و آموزشی دانست که 

همواره در کنار صنعت نفت بوده و آن را حمایت کرده اند.

مدیرعامل شرکت ماشین سازی خبرداد:

ورود ماشین سازی اراك به حوزه فولاد و صنایع معدنی

آغاز به کار قرارگاه رصد و پایش مصرف برق مازندران با هدف مدیریت بار تابستان

حضور مقام عالی وزارت نیرو:

برنامه های عملیاتی مدیریت مصرف برق کشور رسما آغاز شد

مدیرعامل پتروشیمی پلیمرآریاساسول:

300 هزار تن به تولید سالانه این شرکت افزوده خواهد شد

تقدیر فرمانده مرکز بسیج شهید تندگویان از مدیرعامل نفت و گاز مارون

فرصت امروز - ماهان فلاح: مدیر شــرکت ملی 
پخش فرآورده هــای نفتی منطقه آذربایجان شــرقی 
از رشــد ۵۲ درصدی توزیع ســوخت نیروگاهی از این 
منطقه درســال 1403 نسبت به مدت مشابه سال قبل 
خبر داد. ناصر راشدی با اشاره به ناترازی انرژی و اهمیت 
توزیع مستمر سوخت نیروگاهی گفت: توزیع سوخت به 
نیروگاههای اســتان و گستره عملیاتی منطقه با تلاش 
شبانه روزی و بی وقفه مجموعه منطقه آذربایجان شرقی 
در سال 1403 نسبت به بازه زمانی مشابه در سال 140۲ 
به میزان ۵۲ درصد رشد داشته است. مدیر شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی افزود: 
علاوه بر تأمین سوخت نیروگاههای استان ) سهند بناب 
و نیروگاه حرارتی تبریز ( برای نیروگاههای شهید مفتح 
همدان، شــهید رجایی قزوین، ســیکل ترکیبی ارومیه 
و نیروگاه خوی نیز از این منطقه ســوخت رسانی شده 
است که نشان از همت خادمان ملت در منطقه آذربایجان 

شرقی جهت ایجاد آرامش و عبور از شرایط سخت دارد.
برگزاری جلسه کمیته حمل و نقل فرآورده های 

نفتی در آذربایجان شرقی
اولین جلســه کمیته حمل و نقل فرآورده های نفتی با 
حضور مدیریت و مســئولین منطقه آذربایجان شرقی و 
شرکت های حمل و نقل فرآورده های نفتی استان با هدف 
بررسی و رفع چالش های موجود و برنامه ریزی برای سال 
1404 در ستاد این منطقه برگزار شد. مدیر شرکت ملی 
پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان شرقی در اولین 
جلسه کمیته حمل و نقل با بیان اهمیت و نقش مجموعه 
این شرکت ها در چرخه تأمین و توزیع فرآورده های نفتی 
از یک سال تلاش و همت مسئولین شرکت های حمل و 

نقل فرآورده های نفتی استان و رانندگان ساعی نفتکش ها 
در ارائه خدمات مطلوب سوخت رسانی به ویژه در شرایط 
ناترازی انرژی تقدیر کرد. ناصر راشــدی در ادامه با اشاره 
به رشد 1۲ درصدی کارکرد نفتکش های منطقه در سال 
1403 نســبت به سال 140۲ اظهار داشت: چهار میلیارد 
و هشتصد میلیون لیتر انواع فرآورده توسط نفتکش های 
منطقه طی سال گذشته در گستره عملیاتی منطقه توزیع 
شده اســت.  مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی 

منطقه آذربایجان شرقی یادآور شد: بهبود میانگین سنی 
نفتکش های منطقه به میزان یک و نیم ســال با نوسازی 
۵3 دستگاه نفتکش مجهز به سیستم طرح کهاب در سال 
1403 با پیگیری مدیریت و مسئولین این منطقه و تعامل و 
هکماری شرکت های حمل و نقل استان تحقق یافته است. 
در ادامه جلسه مسئولین شرکت های  حمل و نقل فرآورده 
های نفتی نیز به بیان مشکلات، چالش ها جهت تسهیل 

امور در حوزه حمل و نقل پرداختند.

انجام بیش از ۴7 هزار مورد بازدید کنترل کیفی
طی ســال 1403 بیش از 4۷ هزار مورد بازدید کنترل 
کیفیت فرآورده های مورد عرضه در شــرکت ملی پخش 
فرآورده های نفتی آذربایجان شرقی با هدف رعایت حقوق 
شهروندی توســط کارشناسان منطقه انجام گرفت. مدیر 
شــرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه آذربایجان 
شرقی با اشاره به انجام کنترل های کمی و کیفی فرآورده 
های نفتی با هدف صیانت از سرمایه ملی و حقوق شهروندی 
گفت: کنترل های کمی و کیفی و نظارت بر نحوه خدمات 
ســوخت رســانی از مبداء تا مقصد به صورت روتین و در 
مناســبت های خاصی مانند ایام تعطیــلات نوروزی، ایام 
اربعین حسینی)ع( و مســافرت های تابستانی به صورت 
مســتمر انجام می گیرد. ناصر راشدی افزود: به طوری که 
در طول سال 1403 بیش از 4۷ هزار مورد بازدید کنترل 
کیفیت از جایگاههای عرضه ســوخت و مصرف کنندگان 
عمده  توســط کارشناسان این  منطقه انجام گرفته است. 
مدیر شــرکت ملی پخش فرآورده هــای نفتی آذربایجان 
شــرقی در ادامــه با بیان اهمیت کســب رضایت مردم و 
مسئولیت شناسی کارکنان منطقه افزود: در سال گذشته  
نزدیک به 40 هزار مورد آزمایش روتین کاری در خصوص 
بازدید از کیفیت فرآورده های نفتی در انبار نفت شهدای 
پخش تبریز از قبیل آزمایش های مربوطه، کنترل نفتکش 
های ورودی قبل از بارگیری، شستشــوی نفتکش و سایر 
فرآینده های عملیاتی انجام  شده است. ناصر راشدی یادآور 
شد: بیش از ۵۵00 مورد بازدید کنترل کیفی از 1۸۹ باب 
جایگاه عرضه مواد نفتــی و 1۹00 مورد بازدید از مصرف 
کنندگان عمده در سطح استان توسط کارشناسان سرویس 

های صنعتی منطقه انجام گرفته است.

مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه خبر داد؛

رشد ۵۲ درصدی توزیع سوخت نیروگاهی از آذربایجان شرقی
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نویسنده: علی آل‎علی
هم��ه ما این جمل��ه را ش��نیده‎ایم: »محصول خوب، 
خودش را می‎فروش��د.« اما آی��ا در دنیای پُرقیل و قال 
امروز این جمله هنوز اعتبار دارد؟ پاس��خ س��اده است: 
ن��ه! محصول ه��ر چقدر هم خوب باش��د، اگ��ر نتواند 
پیام درس��تی به مخاطب منتقل کن��د در غوغای رقبا 
گم می‎ش��ود. اینجاس��ت که طراحی پی��ام بازاریابی به 
می��دان می‎آی��د؛ همان عنصر ظریفی که از مرز ش��عار 
عب��ور می‎کند و به یک گف��ت و گوی واقعی با مخاطب 

تبدیل می‎شود.
پیام بازاریابی در واق��ع پل ارتباطی میان برند و ذهن 
مخاطب است. جمله‎ای که باید در چند کلمه، هم وعده 
بدهد، هم اعتماد بسازد و هم احساسات را تحریک کند. 
برندی که بتواند پیام خود را با دقت طراحی کند، شانس 
بیشتری برای ماندگاری در ذهن مشتری خواهد داشت، 
اما این پیام از آس��مان نمی‎افت��د؛ بلکه حاصل فرآیندی 

دقیق، تحلیل‎محور و البته خلاقانه است.
چرا پیام بازاریابی اینق��در اهمیت دارد؟ چون هر روز 
میلیاردها پیام تبلیغاتی تولید می‎ش��وند و مغز مخاطب 
تنه��ا تعداد محدودی از آنها را ج��ذب می‎کند. اگر پیام 
ش��ما نتواند در همان ثانیه‎های نخست توجه او را جلب 
کن��د، دیگر فرصتی برای ارائ��ه ویژگی‎های محصول‎تان 
نخواهی��د داش��ت. در واقع، پیام بازاریاب��ی مثل کلیدی 
اس��ت که درِ ذهن مش��تری را باز یا برای همیش��ه قفل 

می‎کند.
م��ا در ادام��ه این مقاله س��راغ بررس��ی تکنیک‎هایی 
می‎رویم که به برندها کمک می‎کنند پیام بازاریابی خود 
را نه فقط بنویس��ند، بلکه بدرخش��ند. تکنیک‎هایی که 
پیام برند را از شعارهای خشک و تکراری نجات داده و به 
یک مکالمه واقعی با مخاطب تبدیل می‎کنند؛ مکالمه‎ای 
که شاید فقط چند واژه داشته باشد، اما اثری ماندگار از 

خود به جا می‎گذارد.
تکنیک اول: شناخت دقیق مخاطب هدف

اولین و بنیادی‎ترین گام در طراحی یک پیام بازاریابی 
موفق، ش��ناخت عمیق و واقعی از مخاطب هدف اس��ت. 
برنده��ا نمی‎توانند با همه صحبت کنند؛ آنها باید بدانند 
دقیق��ا با چه کس��انی طرف هس��تند، چ��ه چیزی برای 
آنه��ا اهمی��ت دارد و در کدام نقطه از زندگی‎ش��ان قرار 
گرفته‎اند. پیام مناس��ب، پیامی است که انگار مخصوص 

همان یک نفر نوشته شده است.
ش��ناخت مخاطب تنها به س��ن و جن��س و موقعیت 
جغرافیایی خلاصه نمی‎شود. برند باید بداند که مخاطب 
چه دغدغه‎هایی دارد، به چه چیزهایی علاقه‎مند اس��ت، 
زبان روزمره‎اش چیس��ت و از چه اصطلاحاتی اس��تفاده 
می‎کند. این س��طح از آگاهی به برند کمک می‎کند پیام 
خود را به زبان خود مخاطب بازگو کند، نه زبان رس��می 
و بی‎روح برند. برای مثال، اگر برند شما هدفش نوجوانان 
اس��ت، استفاده از زبان رسمی و جملات خشک احتمالا 
باعث فاصله گرفتن آنها می‎شود. در مقابل، پیام‎هایی که 
لحن��ی صمیمی و اصطلاحاتی نزدیک ب��ه دایره واژگان 
آنها دارند، تأثیر بسیار بیشتری خواهند داشت. برندهایی 
مثل نایک یا ردبول سال‎هاس��ت از همین اصل استفاده 

می‎کنند.
البت��ه ش��ناخت مخاطب ه��دف تنها یک ب��ار انجام 
نمی‎شود. نیازهای مخاطبان به مرور زمان تغییر می‎کند 
و پی��ام برند نیز باید همراه آنها رش��د کن��د. این یعنی 
طراح��ی پیام، یک فرآیند پویا و رو به رش��د اس��ت؛ نه 
ی��ک وظیفه یک باره و تمام ش��ده. در نهایت، هر چقدر 
برند بهتر بداند با چه کس��ی صحب��ت می‎کند، راحت‎تر 
می‎تواند حرف‎هایی بزند که شنیده می‎شوند و این دقیقاً 
همان چیزی اس��ت که پی��ام بازاریابی را از یک ش��عار 

خسته‎کننده به یک تجربه شخصی بدل می‎کند.
تکنیک دوم: تمرکز بر یک وعده مشخص

بس��یاری از برندها وقت��ی می‎خواهند پی��ام بازاریابی 
طراح��ی کنن��د، س��عی می‎کنن��د هم��ه ویژگی‎ه��ای 
محصول‎ش��ان را در چند کلمه ج��ای بدهند. نتیجه چه 
می‎ش��ود؟ پیامی مبهم، س��نگین و فراموش‎ش��دنی، اما 
برنده��ای حرف��ه‎ای می‎دانن��د که باید فق��ط یک وعده 
مش��خص بدهن��د؛ یک نقط��ه قوت اصلی ک��ه در ذهن 

مخاطب حک شود.
تمرکز بر یک وعده مش��خص، ب��ه برند کمک می‎کند 
پی��ام خود را س��اده، واض��ح و قابل فهم نگ��ه دارد. این 
وعده می‎تواند هر چیزی باش��د: سرعت، کیفیت، قیمت 
مناسب، طراحی خاص یا حتی حس خاصی که استفاده 
از محصول القا می‎کند. نکته مهم این است که برند باید 

فقط روی یکی از اینها تمرکز کند.
مث�ال پیام بازاریاب��ی برند دومینوز برای س��ال‎ها این 
بود: »پیتزای ش��ما در کمتر از ۳۰ دقیقه به دس��ت‎تان 
می‎رسد، وگرنه رایگان است« آنها نگفتند خوشمزه‎ترین، 
ارزان‎ترین یا ش��یک‎ترین پیتزا را دارند. فقط یک وعده 

دادند: سرعت و همان وعده، برندشان را معروف کرد.
تمرکز بر یک وعده مشخص باعث می‎شود پیام شما در 
ذهن مخاطب ماندگارتر باشد. چون ذهن انسان توانایی 
محدودی در ذخیره اطلاعات دارد و فقط مفاهیم س��اده 

و تکرارش��ونده را به خاطر می‎سپارد. با این رویکرد، برند 
می‎توان��د ذهن مخاطب را با ی��ک پیام کوتاه و قدرتمند 
تس��خیر کند. به طور خلاصه، در طراحی پیام بازاریابی، 
تمرکز بهتر از پراکندگی است. هر چقدر پیام‎تان را لایه 
لای��ه و پیچیده‎تر کنید، احتمال فراموش��ی آن بیش��تر 
می‎شود. ولی وقتی یک وعده واضح دارید، مخاطب دقیقاً 

می‎فهمد چرا باید به شما توجه کند.
تکنیک سوم: استفاده از عنصر احساس

پی��ام بازاریاب��ی خ��وب فق��ط منطقی نیس��ت، بلکه 
احساسی هم هس��ت. برندهایی که می‎توانند احساسات 
مخاطب را درگیر کنند، خیلی راحت‎تر در ذهن و قلب او 
جا باز می‎کنند. احساساتی مثل نوستالژی، غرور، شادی، 
امنی��ت یا حتی ت��رس، همگی قابلیت ای��ن را دارند که 
پیام بازاریابی را از س��طح کلمات فراتر ببرند و به تجربه 
ای مان��دگار بدل کنند. برای مث��ال، تبلیغات اپل اغلب 

ب��ه جای تمرک��ز روی ویژگی‎های فنی، روی احس��اس 
آزادی، خلاقی��ت و ارتباط تمرک��ز دارد. آنها نمی‎گویند 
»م��ا قوی‎ترین پردازن��ده را داری��م«، بلک��ه می‎گویند 
»متف��اوت فکر کن«. این جمله یک احس��اس خاص را 
منتقل می‎کند، حس رهایی از چارچوب‎های خش��ک و 

جسارت در نوآوری.
اس��تفاده از احساس در پیام بازاریابی نیازمند شناخت 

عمیق از روان‏شناس��ی مخاطب اس��ت. برن��د باید بداند 
چه احساس��اتی برای مش��تریانش اولویت دارد و چگونه 
می‎توان��د آنها را تحری��ک کند، بدون اینک��ه تصنعی یا 
اغراق‎آمیز به نظر برسد. احساسات باید به شکلی واقعی، 

ملموس و هماهنگ با هویت برند باشند.
ای��ن تکنیک به ویژه برای برندهای��ی که در بازارهای 
اشباع ش��ده یا رقابتی فعالیت می‎کنند، یک برگ برنده 
اس��ت. چون وقتی محصولات ش��بیه هم هس��تند، این 
احساس��ات هس��تند که تفاوت واقعی ایج��اد می‎کنند. 
احساس��ی ک��ه مخاطب را به خرید ترغی��ب می‎کند، نه 

مشخصات فنی یا تخفیف مقطعی.
بی‎ش��ک پیام‎هایی که بتوانند احساسی را در مخاطب 
زنده کنند، معمولاً تبدیل به نقل قول، تیتر رس��انه‎ها و 
حتی بخشی از فرهنگ عامه می‎شوند و این یعنی برندی 
که احس��اس بسازد، جای خود را در ذهن مخاطب برای 

همیشه تثبیت کرده است.
تکنیک چهارم: سادگی در بیان

در دنی��ای برندین��گ جمل��ه معروف »کمتر، بیش��تر 
است« یک قانون طلایی اس��ت. برندهایی که می‎توانند 
پیام خود را ساده، واضح و بدون پیچیدگی‎های بی‎مورد 
منتقل کنند، شانس بیشتری برای موفقیت دارند. ذهن 
مخاطب از جم�الت بلند و مفاهی��م چندوجهی فراری 
است؛ در عوض، پیام‎هایی را که به سادگی قابل فهمند، 

سریع‎تر پردازش و ذخیره می‎کند.
سادگی به معنای سطحی بودن نیست، بلکه به معنای 
حذف حش��و و زوائد اس��ت. یعنی برند باید بتواند آنقدر 
خوب روی مفهوم اصلی مس��لط باشد که بتواند آن را در 
چن��د واژه خلاصه کند. پیام‎هایی مث��ل »فقط انجامش 
بده« یا »متفاوت فکر کن« نه تنها ساده‎اند، بلکه قدرتی 

باورنکردنی دارند.
یکی از اشتباهات رایج برندها در طراحی پیام، استفاده 
از اصطلاح��ات پیچیده و زبان فنی اس��ت. این نوع زبان 
شاید در گزارش‎های درون سازمانی کاربرد داشته باشد، 
ام��ا در پیام بازاریابی جایگاهی ن��دارد. مخاطب حوصله 
رمزگش��ایی ن��دارد؛ او یک جمل��ه س��اده و الهام‎بخش 
می‎خواهد که احس��اس کند برای خودش نوش��ته شده 

است.
برای رس��یدن به س��ادگی، برند باید بارها پیام خود را 
بازنویسی و خلاصه کند. حذف کلمات اضافی، جایگزینی 
واژه‎ه��ای فنی با واژه‎ه��ای روزمره و حتی اس��تفاده از 
ساختارهای گفتاری به جای نوش��تاری می‎توانند تأثیر 

چشمگیری در روان شدن پیام داشته باشند.
اگر مخاطب نتواند پیام شما را در سه ثانیه اول بفهمد، 
احتم��الا آن را فراموش خواهد کرد. در مقابل، یک پیام 
س��اده ام��ا عمیق می‎تواند تبدیل به بخش��ی از س��بک 
زندگی مخاطب شود. س��ادگی نه تنها در بیان، بلکه در 

برقراری ارتباط نیز معجزه می‎کند.
تکنیک پنجم: هماهنگی کامل با هویت برند

هی��چ پیام بازاریابی‎ای روی ه��وا عمل نمی‎کند. برای 

اینکه موثر باش��د، بای��د کاملا با هوی��ت برند هماهنگ 
باش��د. این یعنی لحن، محتوا، وعده و احساس نهفته در 
پیام، همه باید با تصویر کلی برند سازگار باشند. اگر این 
هماهنگی وجود نداشته باشد، مخاطب دچار سردرگمی 

می‎شود و برند از اعتبار می‎افتد.
هوی��ت برند مجموعه‎ای از ارزش‎ها، ش��خصیت، لحن 
گفتار و حتی رنگ‎ها و المان‎های بصری اس��ت که برند 
را تعریف می‎کند. اگر برندی هویتی صمیمی و دوستانه 
دارد، پیام بازاریابی‎اش هم باید همین لحن را حفظ کند 
یا اگر برند رس��می و جدی است، نباید پیام آن بیش از 
حد خودمانی یا ش��وخ‎طبع باشد. برای مثال، برند آیکیا 
همیش��ه پیام‎هایی ارائه می‎دهد که با هویت سادگی، در 
دسترس بودن و طراحی کاربردی آن هماهنگ هستند. 
ش��ما هرگز از این برند یک پیام پ��رزرق وبرق و لوکس 
نمی‎بینید، چون این با روح برندشان در تضاد است. این 

انسجام، اعتماد مخاطب را افزایش می‎دهد.
هماهنگی با هویت برند باعث می‎شود پیام‎ها طبیعی‎تر 
به نظر برسند. مخاطب احساس نمی‎کند در حال دیدن 
یک تبلیغ اس��ت، بلکه ح��س می‎کند در حال ادامه یک 
گفت و گوی آشناست. این انسجام بین همه نقاط تماس 
برند – از وب‎سایت و ش��بکه‎های اجتماعی تا بیلبورد و 
بس��ته‎بندی – کلید س��اخت برندی قوی و قابل اعتماد 
اس��ت. پیام بازاریابی موفق نه تنها باید تأثیرگذار باشد، 
بلک��ه باید به خوبی در منظوم��ه معنایی برند جا بگیرد. 
برندی که این هماهنگ��ی را حفظ کند، پیامش نه تنها 

شنیده می‎شود، بلکه باور هم می‎شود.
تکنیک ششم: استفاده از قدرت داستان‎سرایی

داس��تان‎ها بخش��ی از حافظه جمعی ما هستند؛ ما با 
داستان‎ها فکر می‎کنیم، تصمیم می‎گیریم و حتی خرید 
می‎کنیم. پیام‎های بازاریابی که در قالب داستان طراحی 
می‎شوند، به مراتب گیرا، قابل درک و ماندگارترند. وقتی 
برند بتواند به جای یک پیام خشک روایتی خلق کند که 
احساسات و تخیل مخاطب را درگیر کند، اثرگذاری‎اش 

چند برابر می‎شود.
البته اس��تفاده از داس��تان در طراحی پی��ام بازاریابی 
باید با دقت انجام ش��ود. لازم نیس��ت روایت حماسی یا 
طولانی باش��د؛ حتی یک جمله که روایتگر یک موقعیت 
ملموس یا تجربه آشنا باشد، می‎تواند حکم یک داستان 
مینیاتوری را داش��ته باشد. مهم این است که پیام دارای 
ابتدا، میانه و پایان باش��د و مخاطب بتواند خودش را در 

آن ببیند.
یکی از مزایای داس��تانگویی، ق��درت همذات‎پنداری 
اس��ت. وقتی مخاطب احساس می‎کند تجربه گفته شده 
ش��بیه زندگی خودش اس��ت، احتمال پذیرش پیام برند 
افزای��ش می‎یابد. این نوع از پذیرش، بس��یار عمیق‎تر از 

اقناع منطقی است.
برن��دی ک��ه بتواند به ج��ای حرف زدن ب��ا مخاطب، 
داس��تان گفتن برای او را تمرین کند، ش��انس بیشتری 
برای ماندگاری در ذهن‎ها دارد. داستان، پلی است میان 

داده و احس��اس و این یعنی هم��ان چیزی که بازاریابی 
موفق از آن ساخته شده است.

تکنیک هفتم: تمرکز بر تمایز
یک��ی از اش��تباهات رای��ج برنده��ا در طراح��ی پیام 
بازاریابی، اس��تفاده از جملاتی است که هر برند دیگری 
ه��م می‎تواند آنه��ا را ادعا کند. عبارات��ی مثل »بهترین 
کیفیت«، »خدمات بی‎نظیر« یا »قیمت مناس��ب« دیگر 
برای مخاطب جذاب نیستند، چون بارها آنها را شنیده و 
دیگر به آنها اعتماد ندارد. پیام موفق، پیامی است که بر 
تمایز تمرکز دارد؛ یعنی چیزی که فقط و فقط مخصوص 

آن برند است.
ب��رای طراحی یک پیام متمایز، برن��د باید بفهمد چه 
ویژگ��ی، ارزش یا تجرب��ه‎ای را ارائه می‎دهد که رقبایش 
قادر به ارائه‎اش نیس��تند. این ویژگی خاص باید در متن 
پیام بازاریابی برجس��ته شود؛ نه فقط از طریق ادعا، بلکه 

با مثال، شواهد یا حتی زبان متفاوت.
برندهایی مثل دالر ش��یو کلاب دقیقا به خاطر همین 
تمای��ز در پی��ام بازاریابی مش��هور ش��دند. آنه��ا با زبان 
ش��وخ، خودمانی و بی‎پرده، تجرب��ه‎ای متفاوت از خرید 
تیغ اص�الح را معرفی کردند و دقیقاً همین زبان خاص، 

تمایزشان از برندهای سنتی بود.
این تمایز ممکن است در خود محصول باشد یا در نوع 
خدمات، بس��ته‎بندی یا حتی فلسفه برند. مهم این است 
که پیام بازاریابی بتواند آن را کش��ف، برجسته و منتقل 
کن��د. این کار نه تنها باعث ماندگاری می‎ش��ود، بلکه به 

مخاطب دلیل مشخصی برای انتخاب می‎دهد.
یادت��ان باش��د، مخاطب فق��ط وقتی برن��د را انتخاب 
می‎کند که احس��اس کند »چیزی در این برند هست که 
در بقیه نیست«. اگر پیام بازاریابی نتواند این احساس را 

منتقل کند، در رقابت بازار، محو خواهد شد.
تکنیک هشتم: ساختن پیام قابل تکرار

یک��ی از مهمتری��ن ویژگی‎های پی��ام بازاریابی خوب 
قابلی��ت تک��رار آن اس��ت. پیام��ی که راح��ت به ذهن 
می‎نش��یند، به س��ادگی نقل قول ش��ده، در شبکه‎های 
اجتماعی پخش می‎ش��ود و حتی در محاوره روزمره وارد 
می‎ش��ود یک پیام موفق اس��ت. این یعنی برند علاوه بر 

رساندن پیامش، فرهنگ‎سازی هم کرده است.
پی��ام قابل تک��رار معم��ولا کوت��اه، موزون، س��اده و 
الهام‎بخش اس��ت. مثل »من عاش��قش هس��تم« از مک 
دونالد یا »چون ارزشش را داری« از لورآل. این جملات، 
آنقدر س��اده و نافذ هس��تند که به ش��عارهای شخصی 
بس��یاری از مردم تبدیل شده‎اند و این دقیقاً قدرت یک 
پیام بازاریابی خوب اس��ت: اینکه از تبلیغات بیرون بیاید 

و وارد زندگی شود.
برای رس��یدن به این نوع پیام، برند باید وقت و انرژی 
زیادی برای تس��ت نس��خه‎های مختلف پیام صرف کند. 
استفاده از تکنیک‎های آوایی )مثل قافیه یا تکرار آواها(، 
بازی با واژه‎ها و حتی بهره‎گیری از فرهنگ عامه می‎تواند 

به خلق یک پیام قابل تکرار کمک کند.
یک��ی از مهمترین ن��کات در طراحی این نوع پیام، در 
نظر گرفتن زبان و فرهنگ مخاطب هدف اس��ت. پیامی 
که در یک فرهنگ قابل تکرار و آشناس��ت، ممکن است 
در فرهنگ دیگ��ر کاملًا نامأنوس یا حت��ی گمراه‎کننده 
باشد. بنابراین، بومی‎س��ازی و شناخت دقیق زمینه‎های 
زبانی، نقش��ی حیات��ی دارد. اگر یک برن��د بتواند پیامی 
بس��ازد که م��ردم آن را در گفت‎وگوهای روزمره‎ش��ان 
تک��رار کنند، یعنی به س��طحی از موفقیت رس��یده که 
کمتر برندی به آن دس��ت پیدا می‎کند. پیام قابل تکرار، 
بهترین و ماندگارترین نوع تبلیغ است: تبلیغی که مردم 

خودشان انجامش می‎دهند.
تکنیک نهم: آزمون پیام قبل از انتشار عمومی

آخری��ن تکنیک��ی که بررس��ی می‎کنیم، ن��ه فقط در 
طراح��ی، بلکه در مرحله نهایی انتش��ار پی��ام بازاریابی 
حیاتی است: تست یا آزمودن پیام قبل از انتشار عمومی. 
برندهای��ی که قبل از کمپین رس��می، پی��ام خود را در 
گروه‎های کوچ��ک آزمایش می‎کنند، ش��انس موفقیت 
بس��یار بالات��ری دارند. چون آنها پی��ش از هزینه کردن 

کلان، بازخورد واقعی از مخاطب واقعی می‎گیرند.
آزم��ون می‎توان��د از طری��ق نظرس��نجی، گروه‎های 
متمرک��ز)focus group(، الگوی آ/ب یا حتی انتش��ار 
محدود در ش��بکه‎های اجتماعی انجام شود. هدف از این 
مرحله، فهمیدن میزان گیرایی پیام، تأثیر احساسی آن، 
می��زان درک‎پذی��ری و هماهنگی با انتظ��ارات مخاطب 
اس��ت. بسیاری از برندها به دلیل عدم انجام تست اولیه، 
پیام‎هایی را منتش��ر کرده‎اند که سوءتفاهم ایجاد کرده، 
خش��م مخاطب را برانگیخته یا حتی بی‎اثر بوده اس��ت. 
تست پیام نه تنها ریسک را کاهش می‎دهد، بلکه فرصت 
اصلاح، پالایش و تقویت آن را فراهم می‎کند. در ضمن، 
این مرحله نش��ان می‎دهد که حتی حرفه‎ای‎ترین برندها 
هم باید فروتنی داش��ته باش��ند و به آزمون و خطا تکیه 
کنند. هیچ پیامی کامل متولد نمی‎شود؛ بلکه در فرآیند 
بررس��ی، اصلاح و بهینه‎سازی اس��ت که کامل می‎شود. 
پیام بازاریابی قرار نیس��ت فقط از نگاه برند خوب باشد، 
بلکه باید در چش��م و ذهن مخاطب نیز معنا پیدا کند و 
تست پیام، راهی مطمئن برای سنجش این معنا پیش از 

شروع کمپین‎های گسترده است.
سخن پایانی

طراحی پیام بازاریابی یک هنر اس��ت؛ هنری که میان 
تحلیل داده، ش��ناخت مخاطب، مهارت نگارشی و هوش 
احساس��ی حرکت می‎کند. در دنیایی که هر روز هزاران 
پی��ام در گوش و چش��م مخاطب جاری می‎ش��ود، تنها 
پیام‎های��ی زنده می‎مانند که دقیق، س��اده، احساس��ی، 

منحصر به فرد و هماهنگ با هویت برند باشند.
از ش��ناخت دقیق مخاطب گرفت��ه تا تمرکز روی یک 
وع��ده، از تحریک احساس��ات تا ساده‎س��ازی زبان و در 
نهایت حفظ هماهنگی با هویت برند، همگی گام‎هایی‎اند 
که برند را از حاش��یه به مرکز توجه می‎آورند. هیچ کدام 
از این تکنیک‎ها به تنهایی معجزه نمی‎کنند، اما در کنار 
هم می‎توانن��د معجزه بیافرینند. در بازاریابی، یک جمله 
درس��ت، می‎تواند کاری بکند که صدها صفحه تبلیغاتی 
قادر به انجامش نیس��تند. اگر این جمله با دقت طراحی 
ش��ده باش��د، به صدای برند تبدیل می‎شود. صدایی که 
مخاط��ب، حتی در می��ان هیاهوی رقبا، ب��از هم آن را 

می‎شنود و به آن پاسخ می‎دهد.
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چطور یک جمله ساده، ذهن مخاطب را تسخیر می‎کند؟

اصول طراحی پیام بازاریابی برند


