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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

رشد نقدینگی و تورم با چه نسبتی در اقتصاد ایران حرکت می کنند؟

سهضلعیتورمساز
فرصت امروز: مس��ئله تورم و نرخ بالای آن در دهه های گذشته اقتصاد ایران، یکی از مشکلات مزمن اقتصادی 
اس��ت که زندگی و معیشت ش��هروندان از اقشار مختلف جامعه را برای س��ال های متمادی تحت تاثیر قرار داده 
است. دیدگاه ها و نظریات مختلفی در تبیین چگونگی ایجاد این معضل در اقتصاد ایران ارائه شده و مورد تبادل 
نظر قرار گرفته است. جدای از دیدگاه ها و رویکردها در تبیین ریشه های تورم، آنچه وجه مشترک این دیدگاه ها 
اس��ت، تحلیل اجزای نقدینگی و اثرگذاری آنها بر میزان تورم در اقتصاد ایران اس��ت. آنچه متفاوت اس��ت، نحوه 

اثرگذاری اجزا و کانال های نقدینگی در شکل دادن تورم موجود در اقتصاد است.
بازوی پژوهش��ی س��ازمان برنامه و بودجه در یک گزارش به »تحلیل ریش��ه های نقدینگی و اثرات اجزای آن 
بر نرخ تورم« پرداخته و س��ه عامل »انتظارات تورمی بالا«، »حذف ارز ترجیحی« و »افزایش ش��به پول ناش��ی از 
سیاست های انقباضی« را در افزایش سطح قیمت ها در یک سال گذشته دخیل دانسته است که البته تنها مورد 

سوم، ریشه پولی تورم است. طبق ارزیابی مرکز پژوهش های توسعه و آینده نگری، بالا بودن انتظارات تورمی...

رشد تقاضای حقوقی در بورس تهران

تابلوی بورس سبز شد
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حداقل 3 ماه زمان لازم است تا کسب وکارهای ایرانی به شرایط عادی بازگردند

کسب و کارها پس از شوک کرونا

8

مدیریتوکسبوکار

رشـد 4.6 درصدی سـاخت و سـاز کشـور در کنار کاهش 3.4 درصدی تورم فصلـی قیمت نهادهای 
ساختمانی در تابستان امسال، امیدواری نسبت به چشم انداز تولید مسکن را افزایش داده و به عقیده 

یک کارشناس مسکن، ادامه  این روند می تواند شاخص های اقتصاد کلان را بهبود ببخشد. به 
گزارش »ایسنا«، تابستان امسال تولید مسکن در کل کشور نسبت به تابستان سال گذشته...

مسکن شاخص های اقتصاد ایران را بالا می کشد

رشد4.6درصدیتولیدمسکن

نگـــاه
آینده متعلق به خودروهای 

برقی است
5 روند خودرویی

در سال 2023
صنع��ت خ��ودرو در ح��ال تغییر 
شتابانی اس��ت و تغییرات در 12 ماه 
آین��ده احتم��الا قابل توج��ه خواهد 
ب��ود. همانطور که صنعت به س��مت 
آین��ده ای پایدارت��ر و س��بز حرکت 
می کن��د، نح��وه اس��تفاده و تعام��ل 
ما ب��ا خودروها نیز احتم��الا به طور 
چش��مگیری تغییر خواهد کرد. این 
امر تا حدودی ناشی از افزایش مداوم 
خودروه��ای برقی )EV( اس��ت؛ به 
طوری که خودروهای برقی از دسامبر 
2۰22 س��هم 15.1 درصدی از بازار 
خودروهای جدید بریتانیا را به دست 
آورده است. س��ال گذشته همچنین 
ش��اهد پیش��رفت های بیش��تری در 
توسعه، مدیریت و عرضه خودروهای 
خ��ودران )AV( بودیم. توس��عه این 
فناوری های جدید همراه با چشم انداز 
و  اقتص��ادی  کلان  سیاس��ت های 
جهان��ی نه تنها به س��رعت تغییرات 
در صنعت س��رعت بخش��یده است، 
بلکه بر انواع خودروهای تولیدش��ده، 
نحوه عرضه به بازار و اس��تفاده از آنها 
توسط مش��تریان نیز تاثیر می گذارد. 
در همین زمینه، موسس��ه تحقیقاتی 
»SHOOSMITHS« در گزارشی 
به بررس��ی این تغیی��رات و آنچه در 
انتظار صنعت خودرو در س��ال جدید 
میلادی اس��ت، پرداخت��ه و از »پنج 
رون��د خودرویی ک��ه باید در س��ال 

2۰23 مراقب آنها باشید«، 
2پرده برداشته است...
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فرص��ت ام��روز: آی��ا رویکرده��ای تج��اری موس��وم به 
»دوست س��پاری« واقعا از لحاظ اقتصادی به صرفه هس��تند 
ی��ا فقط باید ی��ک توهم بزرگ قلمداد ش��وند؟ به نوش��ته 
»ایست ایژیا فوروم«، آمریکا در سال 2۰18، غول آلومینیوم 
روس��یه یعنی »روسال« را در فهرست س��یاه قرار داد تا بر 
الیگارش های روس فش��ار وارد کن��د. به خاطر نقش مهمی 
که »روس��ال« در ش��بکه های تامین آلومینیوم، بوکس��یت 
)هیدروکس��ید آلومینیوم( و آلومین داش��ت، تبعات جهانی 
قرار گرفتن »روسال« در فهرست سیاه آمریکا، خیلی سریع 
خودش را نش��ان داد. تحریم های آمریکا در این زمینه حتی 
ب��ه تولید در نق��اط دورافتاده ای مث��ل جامائیکا و گینه هم 
ضربه زد. وزرای ایرلندی وارد مذاکره با کمیس��یون اروپایی 
ش��دند تا کارخانه های لیمریک در ایرلند و ش��غل کارگران 
در آنها را نجات دهند. خودروس��ازان اروپایی که برای تامین 
قطعات آلومینیومی غیرقابل جایگزین به »روسال« وابسته 
بودند، لابی های سنگینی انجام دادند تا ظرف یک سال، این 

تحریم ها معلق شود. آنها در این راه موفق هم شدند.
بعد از حمله روسیه به اوکراین، آمریکا دوباره مسیر تحریم 
کردن روسیه را در پیش گرفت و »روسال« دوباره هدف قرار 
گرفت. کاخ سفید بر این مبنا می خواهد آلومینیوم روسی را 
تحت تحریم قرار دهد. ماجراهایی که درباره »روس��ال« رخ 
داده، درس های مفی��دی درخصوص نحوه طرح تحریم ها و 
تاثی��ر اقتصادی آن به ما می دهد و دش��واری هایی را که در 
مسیر »دوست سپاری« )فرندش��ورینگ( وجود دارد، روشن 

می کند.
»رال��ف والدو امرس��ون«، نویس��نده آمریکایی می گفت، 
یکی از نعماتی که از داش��تن دوس��تان قدیمی نصیب آدم 
می ش��ود، این اس��ت که می توانی همراه آنه��ا احمق جلوه 
کنی. البته حماقت شاید کلمه رادیکالی برای توصیف جهت 
سیاس��ت های اقتصادی بین المللی در عص��ر کرونا و جنگ 
اوکراین باش��د، اما خیلی هم کلمه بدی نیس��ت. ایده ای که 
این روزها خیلی بین سیاس��تگذاران ه��وادار پیدا کرده و به 
خص��وص غربی ها زیاد حرف��ش را می زنند، این اس��ت که 
تجارت و سرمایه گذاری بین المللی باید به صورت عمده بین 
کش��ورهایی که از لحاظ ژئوپلیتیکی با هم دوس��ت هستند 

صورت بگیرد. از نظر آنها، این راه حلی برای فضای مس��موم 
ژئوپلیتیکی امروز است، اما واقعیت قضیه این است که چنین 

عقایدی، تبعات اقتصادی وحشتناکی به بار می آورند.
سیاست های موسوم به »دوست سپاری« حالا یک ویژگی 
مهم در سیاست تجاری آمریکا به شمار می آیند، اما در زمانه 
رقابت های بزرگ بر سر قدرت، سیاست تجاری محدودکننده 
نمی توان��د برای رس��یدن کش��ورها به اه��داف اقتصادی و 
امنیتی ش��ان کافی باش��د. این ایده که »دوست سپاری« )یا 
تولی��د در چارچوب مرزهای کش��ورهای متحد( می تواند به 
قوی ش��دن زنجیره های تامین بینجام��د، یک توهم بزرگ 
اس��ت. ش��بکه های بین المللی تامین و تولید به ش��رکت ها 
اجازه می دهند که با ش��وک هایی که در نقاط مشخصی رخ 
می دهد، تطبیق پی��دا کنند. وقتی بحران کرونا آغاز ش��د، 
سامسونگ توانست به سرعت تولید خود را از کارخانه ای در 
کره جنوبی )جایی که ش��یوع کرونا زیاد شده بود( به ویتنام 
)که وضعیت بهتری از لحاظ شیوع کرونا داشت( منتقل کند. 
بعد از زلزله توهوکو در س��ال 2۰11، خودروس��ازان ژاپنی 
تامی��ن قطعات م��ورد نیاز خود را متن��وع کردند و به جای 
تکیه روی قطعه سازان داخلی، از قطعه سازان بین المللی هم 

قطعه خریدند.
آنچ��ه که ب��ه عنوان سیاس��ت های تولی��د درون مرزی و 
حتی »دوست س��پاری« مطرح می ش��ود، معم��ولا آنقدرها 
هم درون مرزی نیس��ت. بس��یاری از م��واد اولیه محصولات 
عملا از خارج از مرزهای موردنظر دولت ها تامین می ش��ود 
و چ��اره خاصی هم برای حل و فصل ای��ن موضوع و تغییر 
آن وج��ود ن��دارد. از س��وی دیگر، کالاه��ا و خدماتی که به 
صورت بین المللی تبادل می ش��وند، اغلب اطلاعات مختلف 
مثل داده های حساس یا روش های تکنیکی مهم را در خود 
دارند و بنابراین دولت ها منافع امنیتی خود را در حفاظت از 
آنها می بینند. اینها ممکن است شامل سیستم های راداری، 
نرم افزارهای رمزکدی و حتی اپ های ش��بکه های اجتماعی 
بش��ود. هدف این است که به س��طح مناسبی از امنیت، آن 
هم به کمترین هزینه ممکن دس��ت یافته ش��ود و س��قف 
قاب��ل قبول بودن هزینه هم مش��خص ش��ود. اینکه تمرکز 
دولت ها روی حفاظت از اطلاعات و یافته های حساس باشد، 

لازمه اش سرمایه گذاری روی نظارت بر قراردادها هم هست، 
اما به جایش دولت ها روی محدودیت ارائه ویزا و همکاری با 
متخصصان متمرکز می شوند. محدودیت گذاری های یکجانبه 
مثل کنترل صادرات هم نتیجه عکس می دهد، چون هدف 
معمولا می تواند محصولات یا اطلاعات جایگزین را از جاهای 
دیگری پیدا کند. اگر در حصاری که می کشی حفره ای وجود 

داشته باشد، آن حصار هیچ ارزشی نخواهد داشت.
البته نباید فراموش کرد که در نگاه اول، »دوست سپاری« 
یا همان برقراری مناس��بات تجاری صرفا با کش��ورهایی که 
متحد سیاس��ی به شمار می آیند، مثل یک گزینه اقتصادی 
به صرفه به نظر می آید که می توان��د آلترناتیوی برای تولید 
درون مرزی باشد. اصولا تعمیق و گسترش مناسبات تجاری 
از جمل��ه قراردادهای تجاری و دیپلماس��ی تجاری می تواند 
یک اولویت مهم اس��تراتژیک برای کشورها باشد. در زمینه 
تکنولوژی های مهم همواره فضای زیادی برای همکاری بین 
گروه کش��ورهایی که اهداف مش��ترک دارند، وجود خواهد 
داش��ت و احتمال اینکه آنها بتوانند برای کاهش هزینه ها به 

توافق برسند هم بالاست.
اما آنچه که امروزه در جهان به عنوان »دوست س��پاری« 
مطرح می ش��ود، چیزی نیس��ت جز جدایی از چین. اینجا 
خبر خاصی از همکاری هوش��مندانه بین المللی نیس��ت و 
بنابراین ریس��ک ضررهای اقتصادی و آس��یب پذیری بسیار 
بالاس��ت. زنجیره ارزش جهانی چی��ن )ارزش تولیدات یک 
کش��ور که حداقل از دو مرز بگذرد( در بالاترین سطح خود 
در جهان اس��ت. چین همچنین صادرکننده بزرگ تولیدات 
واسطه ای به خصوص در بخش الکترونیک است. یک نقطه 
ضعف دیگر »دوست سپاری« هم این است که سیاست های 
ناسیونالیس��تی-امنیتی را تقویت می کند. این سیاست ها با 
مزایای اس��تراتژیک گش��ایش اقتصادی در تضاد هس��تند. 
این مزایا ش��امل درآمدهای صادراتی برای س��رمایه گذاری 
پژوهشی و توسعه ای و همینطور قابلیت همکاری مشترک با 

شرکت های خارجی می شود.
آن »دوس��ت« ه��ا در برنامه های »دوست س��پاری« باید 
ریسک ها و مزایای شرایط را با توجه به اولویت های خودشان 
در نظر بگیرند. در عین حال، شکس��تن شبکه های تامین به 

واحدهای جداگانه، ریسک های خودش را دارد و هزینه ها را 
نی��ز بالا می برد. عدم تمایل کره جنوبی برای مش��ارکت در 
برنامه »چیپ 4« آمریکا نشان دهنده چنین دغدغه هایی بود. 
)این اتحادی است که آمریکا سعی کرده برای محدودسازی 
زنجیره تامین نیمه رس��اناها ایجاد کند(. واقعیت این اس��ت 
که جهان امروزی خیل��ی از چین، آمریکا و محدوده قدرت 
متحدان آمریکا وسیع تر است. هر کشوری که قرار باشد وارد 
این نوع اتحادها شود باید اول از سودمندبودن آنها اطمینان 
حاصل کند و آن را برطرف کننده تنش های ژئوپلیتیک بداند. 
همانطور که »لی هسین لونگ«، نخست وزیر سنگاپور اخیرا 
گفته، »دوست سپاری« عملا باعث می شود »مسیرهای رشد 
و همکاری منطقه ای بسته ش��ود، شکاف های بین کشورها 

زیاد شود و حتی تنش های جدید به وجود بیاید.«
البته مواردی از موفقی��ت در این نوع مواجهه ها نیز دیده 
شده اس��ت و تجارت چندجانبه گاهی می تواند ریسک های 
تجارت دوجانبه را از بین ببرد. مثلا مورد چین و استرالیا را 
در نظر بگیرید. پیش از اعمال تحریم ها در سال 2۰2۰، چین 
تشکیل دهنده 7۶ و 7۰ درصد از صادرات جو و پنبه استرالیا 
بود. وقتی تحریم ها این رقم را به صفر رساند، صادرکنندگان 
استرالیایی چاره ای نداشتند جز اینکه سریع عمل کنند. آنها 
در ماه های پس از اعمال تحریم ها موفق شدند صادرات این 
دو محصول را حتی بالا ببرند و جایگزین های تجاری خوبی 

برای چین در بازارهای جهانی پیدا کنند.
از آنجا که ما نمی توانیم از تمام شرکای تجاری مان انتظار 
داش��ته باشیم که منافع ما را در ذهن داشته باشند، چاره ای 
نخواهیم داشت جز اینکه روی تجارت و سرمایه گذاری های 
خودمان تمرکز کنیم و آنها را از تهدیدهای ناشی از بازی های 
ژئوپلیتیک دور نگه داریم، اما واقعا چطور یک کشور می تواند 
شرکای تجاری خود را تنوع ببخشد؟ تجارت و سرمایه گذاری 
بین المللی شاید روی کاغذ به عنوان پدیده هایی که بین دو 
کش��ور انجام می گیرند، ثبت ش��وند. اما عملا این معاملات 
بین کسب وکارها صورت می گیرند. حتی اگر داشتن شرکای 
تج��اری متنوع تر بتوان��د از لحاظ ژئوپلیتی��ک بامعنا جلوه 
کند، ابزارهایی که دولت ها با اس��تفاده از آنها می توانند این 
تصمیم ها را تحت تاثیر قرار دهند، محدود به سیاس��ت های 

قدیم��ی مثل ارائه یارانه دولتی صنعتی و نیز سیاس��ت های 
پروتکشنیستی )حمایت از داخل( خواهد بود و هیچ یک از 
اینها از لحاظ اقتصادی به صرفه نیس��تند. حتی اگر دولت ها 
بتوانند کسب وکارها را ترغیب به تغییر محل انجام کارشان 
کنند، چطور ممکن است دولت ها در قیاس با کارآفرینان و 
صاحبان کس��ب وکارها اطلاعات بیشتر و موضع دقیق تری 

داشته باشند؟
در مجم��وع می ت��وان گفت که این اش��تیاق ت��ازه برای 
»دوست س��پاری« نتیج��ه توج��ه بی��ش از اندازه ب��ه تاثیر 
ریس��ک های ژئوپلیتیکی و تاثیر آنها روی اقتصادهای ملی 
اس��ت. حداقل یک س��ال از زمان حمله روس��یه به اوکراین 
می گذرد و دیگر امیدها به اینکه جنگ زود پایان یابد، رنگ 
باخته اس��ت. روسیه خودش هزینه سنگینی پای این جنگ 
پرداخته و تحریم های زیادی از لحاظ بین المللی را متحمل 
ش��ده اس��ت، اما هنوز هم تصویری بلندمدت و چالش های 
آن به دس��ت نیاورده ایم. از آن مهمت��ر اینکه ایده تولید به 
شکل »دوست سپاری« یا »درون سپاری« اصلا با تمام اصول 
و قواع��د اولیه اقتص��ادی و مزایای رقابتی در تضاد اس��ت. 
نتیجه احتمالی این خواهد بود که با هزینه های بالاتر، تورم 
بیشتر و امنیت نه چندان بیشتر مواجه شویم. کلماتی مثل 
»دوست س��پاری« و »تجارت با دوس��تان معتمد«، کلمات 
قش��نگ تری برای توصیف ایده های قدیمی هس��تند: ایجاد 
بلوک های تجاری امپریال و س��ود بردن از تجارت آزاد فقط 
به شرط آنکه تضمین های ژئوپلیتیکی نیز به همراهش بیاید، 
اما واقعیت این اس��ت که معنای مدیریت ریس��ک، ریسک 
نکردن نیست. معنایش، آمادگی برای دشواری های غیرقابل 

پیش بینی و ایجاد یک اقتصاد مقاوم و انعطاف پذیر است.
این روزها جهان جایی اس��ت که در مقایس��ه با گذشته، 
خطرناک تر و غیرمطمئن تر شده است. آمادگی برای مواجهه 
با این جهان، نیاز به رویکرد جامع و منطقی نسبت به ریسک 
دارد. بدترین کاری که می شود کرد، این است که تصور کنیم 
ریس��ک را می توان با تمرکز روی شبکه کوچک و محدودی 
از »دوس��تان« پایین آورد و ژئوپلیتیک را جایگزین اقتصاد 
کرد. فقط س��اده لوح ها ممکن است در سطح جهانی چنین 

تصمیماتی بگیرند.

بانک پاس��ارگاد در گزارش صورت های مالی میان دوره ای 9 
ماهه س��ال جاری، میزان سود خالص خود را 1۰.792 میلیارد 
تومان اعلام می کند که این س��ود نس��بت به دوره مشابه سال 
گذشته، رش��د ۶3 درصدی را نشان می دهد. به گزارش »نبض 
ب��ورس«، بانک پاس��ارگاد با نماد »وپاس��ار« در ب��ورس تهران 
با س��رمایه ثبت ش��ده 13.1۰4 میلی��ارد توم��ان، در گزارش 
منتشرشده خود در کدال از اطلاعات و صورت های میان دوره ای 
9  ماهه )حسابرسی نش��ده(، سود خالص این دوره را ۶3  درصد 
رش��د اعلام کرده است. س��ود خالص نماد وپاسار در این دوره، 
1۰.792 میلیارد تومان بوده؛ در حالی  که در دوره مش��ابه سال 

قبل، این س��ود ۶.۶3۶ میلیارد تومان به ثبت رس��یده اس��ت. 
همچنین درآمد عملیاتی بانک پاس��ارگاد، رش��د ۶9 درصدی 
داشته است. این درآمد عملیاتی برای دوره 9 ماهه سال جاری، 
17.238 میلیارد تومان بوده؛ در حالی که در دوره مش��ابه سال 

قبل، 1۰.18۰ میلیارد تومان بوده است.
این گزارش کدال از درآمد تسهیلات اعطایی و سپرده گذاری 
اوراق بدهی نیز رش��د 57  درصدی نس��بت به دوره مشابه سال 
14۰۰ خب��ر می دهد؛ به طوری که این درآمد در 9 ماهه س��ال 
ج��اری، 45.۰38 میلیارد تومان و در دوره مش��ابه س��ال قبل، 
28.71۶ میلیارد تومان است. درآمد کارمزد در این دوره 9 ماهه 

از سال 14۰1، رشد 18 درصدی داشته و از رقم 1.95۶ میلیارد 
تومان در 9 ماهه س��ال گذش��ته به 2.3۰۰ میلی��ارد تومان در 
9 ماهه س��ال جاری رسیده است. خالص سود سرمایه گذاری ها 
در صورت ه��ای مال��ی در 9 ماهه امس��ال با 9۰ درصد رش��د 
نس��بت به دوره مشابه سال گذشته مواجه شده است. این سود 
سرمایه گذاری ها در 9 ماهه امسال 81 میلیارد تومان بوده است. 
همچنی��ن خالص س��ود مبادلات و معام��لات ارزی در 9 ماهه 
امسال نسبت به دوره مشابه سال قبل، 14۶ درصد رشد نشان 
می دهد. این خالص س��ود در 9 ماهه سال جاری، 197 میلیارد 

تومان اعلام می شود.

گزارش��ات صورت وضعیت مالی این نماد بورس��ی از افزایش 
س��ود انباش��ته در 9 ماهه س��ال جاری حکایت می کند و این 
افزایش رقم 49 درصدی را نس��بت به دوره مشابه سال 14۰۰ 
نشان می دهد. سود انباشته در 9 ماهه امسال، 21.55۶ میلیارد 
تومان اس��ت؛ در حالی که دوره مش��ابه س��ال قبل، 14.495 
میلیارد تومان بوده اس��ت. جریان خال��ص ورود وجه نقد قبل 
از فعالیت های تامین مالی، رش��د 19۰ درص��دی در این دوره 
9 ماهه س��ال جاری نس��بت به دوره مشابه سال قبل دارد. این 
ورود پول به میزان 43.144 میلیارد تومان بوده است. همچنین 
جریان خالص ورود نقد حاصل از فعالیت های عملیاتی در دوره 

9 ماهه امسال، رشد 187  درصدی را نشان می دهد که در این 
دوره، 44.471 میلیارد تومان بوده؛ در حالی که در دوره مشابه 
سال قبل، 15.5۰۶ میلیارد تومان بوده است. سپرده مشتریان 
در دوره 9 ماهه س��ال جاری با 1۰ درصد رش��د به 287.321 
میلیارد تومان می رسد؛ در حالی که در مدت مشابه سال قبل، 
2۶۰.۰۶9 میلیارد تومان بوده اس��ت. براس��اس گزارش کدال، 
برآورد بانک پاس��ارگاد از تغییرات نرخ سود تسهیلات اعطایی 
در دوره س��ه ماهه پایانی سال جاری و سه ماهه منتهی به 31 
خردادماه 14۰2، این گونه اس��ت که تغییرات این نرخ برمبنای 

بخشنامه بانک مرکزی صورت خواهد گرفت.

صورت های مالی بانک پاسارگاد در سامانه کدال نشان می دهد
سودآوری 63 درصدی »وپاسار« در 9 ماهه 1401

چرا راهکارهای ژئوپلیتیک برای معضلات اقتصادی جواب نمی دهد؟

از درون سپاری تا دوست سپاری

)Lead( معمای پیدا کردن ایمیل برای تولید لید
ایمیل مارکتینگ شیوه بی نهایت جذابی برای ارتباط با مشتریان محسوب می شود، اما اگر شما همینطور 
بدون برنامه سراغ انبوهی از ایمیل ها بروید، دست آخر با کلی کاربر عصبانی رو به رو خواهید شد که حتی 
به خرید از شما فکر هم نمی کنند. هرچه باشد تمام کاربران دنیا که علاقه مند به برند شما نیستند. در عوض 
کسانی که به طور مرتب به سایت یا اکانت تان در شبکه های اجتماعی سر می زنند، گزینه های بهتری خواهند 
بود؛ چراکه آنها دست کم علاقه  شان به محصولات شما را نشان داده اند.  احتمالا شما دارید پیش خودتان 
فکر می کنید تعامل با کاربرانی که حداقل علاقه ای به برندتان دارند، خیلی بهتر از سرمایه گذاری تصادفی 
روی همه مشتریان بازار است. خب در این صورت کاملا حق با شماست. البته اگر ایمیل آنها را داشته باشید. 
وگرنه کلاه تان پس معرکه خواهد بود و بعد از چند وقت دوباره سراغ ارسال ایمیل های انبوه خواهید رفت. ..
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فرصت امروز: شیوع کرونا چقدر بر کسب وکارهای ایرانی تاثیر گذاشت؟ 
چقدر طول کش��ید تا اقتصاد به وضعیت عادی بازگ��ردد؟ تاثیر کرونا در 
کدامیک از بخش های اقتصادی بیش��تر بود؟ اینها پرس��ش هایی اس��ت 
که برای یافتن پاس��خ آنها و س��نجش درجه اثرگ��ذاری کرونا در فضای 
کس��ب وکارها باید به نظرسنجی ها و پیمایش های میدانی مراجعه کرد تا 
به واس��طه داده های آماری بتوان در باب بازخورد کرونا در کسب وکارهای 
ایران��ی گمانه زنی ک��رد و تحلیل های واقعی و درس��تی از مصاف ویروس 
و اقتص��اد بیرون کش��ید. آخرین پژوهش میدانی در این زمینه از س��وی 
پژوهش��کده آمار انجام ش��ده و نتایج آن نش��ان می دهد که 7۶  درصد از 
کس��ب وکارها به زمانی بیشتر از س��ه ماه برای بازگشت به شرایط عادی 
کسب و کارش��ان نیاز داشتند. به گفته بازوی پژوهشی مرکز آمار ایران، در 
صورت توقف شیوع ویروس کرونا و ایجاد شرایط عادی در فضای اقتصادی 
کش��ور حداقل سه ماه زمان لازم اس��ت تا کسب وکارهای ایرانی به حالت 

عادی بازگردند.
در دوران ش��یوع کرونا اغلب کس��ب و کارها در م��واردی نظیر پرداخت 
حق��وق و دس��تمزد و همچنین پرداخ��ت وام   های خود ب��ا چالش مواجه 
ش��دند. به همی��ن دلیل، مهمتری��ن راهکارها برای مواجهه با مش��کلات 
مالی، دریافت وام از بانک های تجاری و ش��رکت های مالی بوده اس��ت. از 
سوی دیگر، کسب و کارها سعی کردند با روی آوردن به فروش اینترنتی و 
همچنین تخفیف دهی تا حدودی محدودیت های به وجود آمده را جبران 
کنند. از آنجا که چنین امکانی بیش��تر در مورد کس��ب و کارهای کوچک 
صدق می کرد، در نهایت ش��رایط مساعد کسب و کارها در ماه   های ابتدایی 
همه گیری ویروس کرونا موجب ش��د تا نگاه   ها به دولت معطوف شود. در 
این ایام، بیش��ترین درخواست   های بخش   های مختلف اقتصادی از دولت، 
»تامین س��رمایه در گردش از طریق اعطای وام با سود پایین«، »معافیت 
مالیات��ی در زمان اپیدمی« و »کاهش هزینه   ه��ای تولید از طریق کاهش 

هزینه    حامل      های انرژی« بوده است.
زورآزمایی ویروس و اقتصاد

شیوع کووید-19 در دسامبر 2۰19 از شهر ووهان در استان هوبای چین 
آغاز ش��د و با گذشت اندک زمانی در سراسر جهان پخش شد. در دنیایی 
که به شدت پیوسته و دارای ارتباطات قوی بین کشورهاست، اثرات طغیان 
بیماری فراتر از مرگ و میر و ناخوش��ی ظاهر می شود؛ چراکه با کندشدن 
فعالیت های اقتص��ادی به علت اختلال در تولی��د، کارکرد زنجیره تأمین 

عرضه جهانی نیز مختل می شود. در همین راستا، پژوهشکده آمار در یک 
گزارش میدانی به بررس��ی »تاثیر ویروس کرونا بر کسب و کارهای ایرانی« 
پرداخته است. اثرگذاری شیوع کرونا بر کسب و کارهای ایرانی با نظرسنجی 
از فع��الان اقتصادی به خوبی نش��ان می دهد تحت تاثیر ش��یوع ویروس و 
اعمال محدودیت ها برای کنترل آن، به خصوص در ماه      های ابتدایی برخی 
از فعالیت   های اقتصادی با ظرفیت کمتر فعالیت کرده و برخی نیز مجبور 
به تعدیل شده   اند؛ این روند با کاهش محدودیت ها در ماه   های بعدی کمتر 
شد. میزان فروش، تولید، جریان نقدینگی و وضعیت اشتغال کسب و کارها 
نیز دس��تخوش تغییر منفی شدند؛ به طوری که از میزان فروش، تولید و 
جریان نقدینگی در هر س��ه بخش اقتصادی کاسته شد و برخی از نیروی 
انس��انی این کس��ب و کارها یا مورد تعدیل قرار گرفتند یا دچار دورکاری و 
غیبت شدند که نشان دهنده تاثیر منفی بر اشتغال است. قیمت ها نیز از اثر 
کرون��ا به دور نبوده   اند. از جمله عواملی که در این دوره زمانی می تواند بر 

قیمت کالاها و خدمات اثر بگذارد، تغییر قیمت مواد اولیه است.
همزم��ان با ش��یوع کرونا، محدودیت های ایجادش��ده توس��ط دولت، 
کس��ب و کارها را تحت تاثیر قرار داد. نتایج نظر س��نجی   ها در مورد زمان 
موردنیاز کس��ب و کارها برای بازگشت به ش��رایط عادی، بیانگر آن است 
که 7۶  درصد از کس��ب و کارها به زمانی بیش از سه ماه برای بازگشت به 
شرایط عادی کسب و کارشان نیاز داشتند. همچنین تغییرات قیمتی در 
بخش   های مختلف کسب و کار بیش از همه تحت تاثیر تغییر تقاضا و تغییر 
قیمت تامین مواد اولیه بوده اس��ت. در این دوران اغلب کس��ب و کارهای 
مورد بررس��ی در مواردی نظیر پرداخت حقوق و دس��تمزد و همچنین 
پرداخت وام   های خود با چالش مواجه ش��دند. به همین دلیل، مهمترین 
راهکارها برای مواجهه با مشکلات مالی، دریافت وام از بانک های تجاری 
یا شرکت های مالی بوده است. از سوی دیگر، کسب و کارها سعی کردند با 
روی آوردن به فروش اینترنتی و اعمال تخفیف تا حدودی محدودیت ها 
را جبران کنند. از آنجا که چنین امکانی بیش��تر در مورد کسب و کارهای 
کوچک صدق می کرد، در نهایت شرایط مساعد کسب و کارها در ماه   های 
ابتدای��ی همه گیری کرونا موجب ش��د نگاه   ها به دولت معطوف ش��ود. 
بیش��ترین درخواست   های بخش   های مختلف اقتصادی از دولت، »تامین 
س��رمایه در گردش با اعطای وام با س��ود پایین«، »معافیت مالیاتی در 
زمان اپیدمی« و »کاه��ش هزینه   های تولید با کاهش هزینه    حامل      های 

انرژی« بوده است.

از دورکاری تا تعدیل نیرو
ای��ن پژوهش درباره میزان فعالیت کس��ب و کارهای اقتص��ادی در زمان 
شیوع کرونا در بازه اسفندماه 1398 و بهار 1399 است. براساس نتایج این 
پیمایش، 38 درصد کسب و کارها بر اثر کرونا در اسفند و فروردین فعالیتی 
نداشته   اند. سپس این میزان در اردیبهشت به 21  درصد رسیده است و در 
مقایسه با ماه   های اس��فند و فروردین، فعالیت کسب و کارها در اردیبهشت 
17 درصد افزایش داشته است. همچنین 22  درصد از کسب و کارها در اسفند 
و فروردی��ن با تمام ظرفیت به فعالیت خود ادامه داده   اند که با افزایش 12 
درصدی به 34  درصد در اردیبهشت ماه رسیده است. همچنین 4۰  درصد 
مابقی نمونه   ها با حجمی کمتر از ظرفیت کامل در اسفند و فروردین فعالیت 
کرده اند که این میزان در اردیبهشت ماه به 45  درصد رسیده است که حاکی 
از افزایش تعداد فعالیت کسب و کارها با حجمی کمتر از ظرفیت کامل است. 
بیشترین تاثیر کرونا بر جنبه   های مختلف فعالیت کسب و کارهای اقتصادی 
طبق گفته پژوهشکده آمار بدین شکل بوده که میزان فروش با 48.8 درصد 
در اسفند و فروردین و 45.7 درصد در اردیبهشت بیشترین تاثیرپذیری را 
داش��ته است. گزینه   های جریان نقدینگی، نیروی انسانی، مقدار تولیدشده 
و می��زان پس انداز به ترتیب در رتبه   های بع��دی تاثیرپذیری از کرونا قرار 
دارند. همچنین در جنبه   های مختلف فعالیت کس��ب و کارهای اقتصادی، 
بخش خدمات با میزان فروش 41.1 درصدی در اسفند و فروردین و 37.8 
درصدی در اردیبهشت بیشترین تاثیرپذیری را داشته است. بخش صنعت 
و معدن با میزان فروش 45.9 درصدی در اسفند و فروردین و فروش 44.4 
درصدی در اردیبهشت بیشترین تاثیرپذیری از شرایط کرونایی را داشته   اند. 
بخش کش��اورزی با میزان فروش ۶9.8 درصدی در اس��فند و فروردین و 
فروش 5۶.۶ درصدی در اردیبهش��ت بیشترین تاثیرپذیری را داشته است. 
شیوع کرونا در کسب و کارها، تاثیر بسزایی داشته است. برای مثال، بسیاری 
از افراد، دورکار و برخی نیز تعدیل شدند. یافته های این پژوهش همچنین 
نش��ان می دهد که 3۰  درصد از کل بخش   های کس��ب و کارها در اسفند و 
فروردی��ن حداقل یک نفر را تعدیل کرده      اند و در اردیبهش��ت در 7  درصد 
مش��اغل حداقل یک نفر تعدیل ش��ده    اس��ت. علاوه بر این، در بازه زمانی 
اس��فند و فروردین از 25  درصد بخش   های کس��ب و کار حداقل یک نفر از 
دورکاری اس��تفاده کرده اس��ت. در ماه   های اسفند و فروردین 15.8 درصد 
از کل کس��ب و کارها و در 3.9 درصد از کسب و کارها حداقل یک نفر غایب 

موقت بوده   اند.

حداقل 3 ماه زمان لازم است تا کسب وکارهای ایرانی به شرایط عادی بازگردند

کسبوکارهاپسازشوککرونا

رشد 4.۶ درصدی ساخت و ساز کشور در کنار کاهش 3.4 درصدی تورم 
فصلی قیمت نهادهای س��اختمانی در تابستان امسال، امیدواری نسبت به 
چش��م انداز تولید مسکن را افزایش داده و به عقیده یک کارشناس مسکن، 
ادامه  این روند می تواند شاخص های اقتصاد کلان را بهبود ببخشد. به گزارش 
»ایسنا«، تابستان امسال تولید مسکن در کل کشور نسبت به تابستان سال 
گذش��ته 4.۶ درصد افزایش داشته اس��ت. همزمان تورم مصالح ساختمانی 
در تابس��تان 14۰1 با کاهش 3.4 درصدی نسبت به فصل بهار مواجه شد. 
دومین فصل از س��ال جاری، تورم نقطه به نقطه نهاده های س��اختمانی 29 
درصد و تورم س��الیانه 3۶ درصد بوده اس��ت. این در حالی است که هر دو 
ش��اخص مذکور در سال گذش��ته به ترتیب حدود 43 و 45 درصد بود. بر 
این اس��اس، تورم نهاده های س��اختمانی در س��ال جاری کاهش یافته که 
امیدواری به رش��د تولید مسکن را افزایش داده است. از طرف دیگر مطابق 
اطلاعات مرکز آمار ایران، در تابس��تان امس��ال برای 97 هزار و 894 واحد 
مس��کونی پروانه صادر شده که فعالان صنعت ساختمان معتقدند عمده آن 
برای واحدهای طرح »نهضت ملی مسکن« صادر شده است. ادامه  این روند 
می تواند منجر به تولید سالیانه حدود 4۰۰ هزار واحد مسکونی شود. دولت با 
این پیش فرض در حال نزدیک شدن به هدف خود برای احداث سالیانه ۶۰۰ 
هزار واحد دولتی است. تا قبل از آغاز طرح »نهضت ملی مسکن« بین 4۰۰ 
تا 45۰ هزار واحد مسکونی توسط بخش خصوصی در کشور احداث می شد. 
بر همین اساس، اگر دولت بتواند ۶۰۰ هزار واحد به این رقم بیفزاید، هدف 

خود در تولید سالیانه یک میلیون واحد را محقق کرده است.
»حسن محتش��م« عضو هیأت مدیره انجمن انبوه سازان استان تهران، 
افزایش س��اخت و ساز در کل کش��ور را به فال نیک می گیرد و می گوید: 
رشد تعداد پروانه های ساختمانی منجر به افزایش عرضه در بخش مسکن 

می ش��ود و با خودش اشتغال و توسعه اقتصادی به همراه دارد. با توجه به 
ارتباط پیشین و پسین بخش مسکن با 134 بخش اقتصادی می توان این 
حوزه را یک حوزه  پیش��ران دانس��ت که تحرک آن می تواند چرخ اقتصاد 
کشور به حرکت درآورد. با توجه به بحث تحریم ها، عمده  تولیدات صنایع 
داخلی مرتبط با بخش مس��کن در داخل کشور مصرف می شود. بنابراین 
توسعه فعالیت های ساختمانی می تواند به رشد اقتصادی کمک کند. رشد 
بخش س��اختمان در شش ماهه ابتدای سال جاری، منفی 1.۶ درصد بود، 
اما اگر افزایش نسبی ساخت و ساز که در تابستان با آن مواجه بودیم ادامه 
یابد، می توانیم در س��ال آینده به رشد مثبت در بخش مسکن برسیم. در 
واقع، رونق مسکن، کلید توسعه در کشور خواهد بود. به گفته عضو هیأت 
مدیره انجمن انبوه س��ازان استان تهران، در حال حاضر، بخش عمده ای از 
طرح »نهضت ملی مسکن« توسط دستگاه های دولتی از جمله ادارات کل 
راه و شهرسازی استان ها، شهرهای جدید، بازآفرینی شهری، بنیاد مسکن 
و دیگر نهادها از طریق قراردادهای پیمانکاری انجام می شود. ساخت و ساز 
توسط بخش خصوصی چندان زیاد نیست. اگر دولت بتواند مشکلات انعقاد 
قرارداد با انبوه س��ازان را حل کند، سازندگان می توانند بار دولت را در این 

زمینه سبک کنند و کمک حال وزارت راه و شهرسازی باشند.
»محتش��م«، تورم عمومی را عاملی بازدارنده در فعالیت های ساختمانی 
می داند و توضیح می دهد: زمانی که تورم افزایش پیدا می کند، سرمایه ها به 
سمت بازارهای نقدشونده مثل ارز، طلا و خودرو می رود. بخش مسکن به 
ویژه فعالیت های ساختمانی از نقدشوندگی سریع برخوردار نیست. مضافا 
اینکه در شرایط تورمی، ریسک ساخت و ساز افزایش می یابد که می تواند 
اثرات منفی برای بازار مسکن ایجاد کند، اما در حال حاضر، امیدواری هایی 
در بخش س��اخت و س��از ایجاد ش��ده که در ص��ورت ورود جدی بخش 

خصوصی به طرح »نهضت ملی مسکن«، این امیدواری افزایش می یابد.
براساس این گزارش، آمارهای تابستان در کنار صحبت های کارشناسان، 
چش��م انداز بازار مسکن را مثبت نشان می دهد. رش��د اقتصادی ایران در 
شش ماهه ابتدای امس��ال به 3 درصد رسید که سهم مسکن، منفی 1.۶ 
درصد بود. اما افزایش ساخت و ساز می تواند موتور اقتصاد ایران را روشن 
کند. مرکز آمار ایران به تازگی اطلاعات پروانه های ساختمانی در تابستان 
14۰1 را منتش��ر کرده که نش��ان می دهد در دومین فصل از سال جاری، 
تعداد پروانه های س��اختمانی کل کش��ور 3۰ ه��زار و 352 واحد بوده که 
افزایش 3.1 درصدی در مقایس��ه با فصل قبل و رشد 2.4 درصدی نسبت 
به ماه مشابه سال قبل داشته است. در تهران نیز هزار و 558 پروانه صادر 
شده که از رشد 115 درصدی و کاهش ۰.8 درصدی به ترتیب در مقایسه 

با بهار امسال و تابستان پارسال حکایت دارد.
تعداد واحدهای مسکونی در پروانه های ساختمانی کل کشور، 97 هزار 
و 894 واحد و در ش��هر تهران، 12 ه��زار و 82۰ واحد بوده که به ترتیب 
افزایش 4.۶ درصدی و 2.۶ درصدی را در مقایس��ه با تابس��تان پارس��ال 
نشان می دهد. در تهران نیز تعداد واحدهای پیش بینی شده در پروانه های 
س��اختمانی، 12 هزار و 82۰ فقره بوده ک��ه افزایش 115 درصدی و 8.1 
درصدی به ترتیب نسبت به بهار امسال و تابستان پارسال را نشان می دهد. 
بخش مس��کن دارای رابطه پیش��ین با 78 بخش اقتصاد و رابطه پسین با 
5۶ بخش اقتصادی با ضریب انتش��ار 1.2 اس��ت؛ یعنی ب��ه ازای هر یک 
اشتغال، 1.2 اشتغال غیرمستقیم ایجاد شده است. همچنین سهم مسکن و 
ساختمان در اشتغال مستقیم کشور حدود 12 درصد و تعداد شاغلان این 
بخش نیز 3.1 میلیون نفر هستند. بنابراین تحرک مسکن می تواند چرخش 

مالی ایجاد کند که نوعی گردش خون در کالبد اقتصاد است.

مسکن شاخص های اقتصاد ایران را بالا می کشد

رشد 4.6 درصدی تولید مسکن

نگــــاه

آینده متعلق به خودروهای برقی است
5 روند خودرویی در سال 2023

صنعت خودرو در حال تغییر شتابانی است و تغییرات در 12 ماه آینده احتمالا 
قابل توجه خواهد بود. همانطور که صنعت به سمت آینده ای پایدارتر و سبز حرکت 
می کند، نحوه استفاده و تعامل ما با خودروها نیز احتمالا به طور چشمگیری تغییر 
 )EV( خواهد کرد. این امر تا حدودی ناش��ی از افزای��ش مداوم خودروهای برقی
اس��ت؛ به طوری که خودروهای برقی از دس��امبر 2۰22 سهم 15.1 درصدی از 
بازار خودروهای جدید بریتانیا را به دس��ت آورده اس��ت. س��ال گذشته همچنین 
شاهد پیش��رفت های بیشتری در توس��عه، مدیریت و عرضه خودروهای خودران 
)AV( بودیم. توسعه این فناوری های جدید همراه با چشم انداز سیاست های کلان 
اقتصادی و جهانی نه تنها به سرعت تغییرات در صنعت سرعت بخشیده است، بلکه 
بر انواع خودروهای تولیدشده، نحوه عرضه به بازار و استفاده از آنها توسط مشتریان 
 »SHOOSMITHS« نیز تاثیر می گذارد. در همین زمینه، موسسه تحقیقاتی
در گزارشی به بررسی این تغییرات و آنچه در انتظار صنعت خودرو در سال جدید 
میلادی اس��ت، پرداخته و از »پنج روند خودرویی که باید در سال 2۰23 مراقب 

آنها باشید«، پرده برداشته است.
تجربه خرید خودرو

نحوه خرید خودرو در حال تغییر اس��ت. همانطور که در س��ایر بخش های بازار 
مانند کالاهای سریع مصرف )FMCG( و خدمات مالی به چشم می خورد، سال 
2۰23 می تواند شاهد سرعت بخشی تولیدکنندگان خودرو در فروش مستقیم به 
بازار باشد و مسیرهای غیرمستقیم سنتی از طریق توزیع کنندگان در اولویت های 
پایین تر قرار گیرند. مدل فروش مستقیم توسط شرکت هایی مانند تسلا و پولستار 
که بر فروش مس��تقیم به مصرف کنندگان تمرکز دارن��د، از نمونه های موفق این 
صنعت هس��تند. در این روش به شبکه خرده فروشی مستقل، فرصت دلالی داده 

نمی شود و به تولیدکنندگان امکان تعیین قیمت را می دهد.
دیجیتالی شدن

در ادامه تغییرات در تجربه خرید خودرو، رشد دیجیتالی شدن و استفاده بالقوه 
آن در فرآیند فروش، اهمیت زیادی دارد. بسیاری از تولیدکنندگان خودرو در حال 
حاضر برای مش��تریان این امکان را فراهم آورده اند که وس��ایل نقلیه را به صورت 
آنلاین خریداری کنند. برآوردها نشان می دهد که 1۰ درصد از فروش فعلی خودرو 
در انگلستان از طریق اینترنت انجام می شود. اکنون این احتمال وجود دارد که این 
روند از طرف نمایندگی های شرکتی که به دنبال حفظ رقابت با استفاده از فناوری 
جدید هستند، مورد استقبال قرار گیرد. نمایندگی ها در رقابت با سایر شرکت ها و 
رقبای داخلی ممکن است دست به ابتکاراتی در فروش بزنند. از جمله این موارد 
می توان به ارائه خدمات پیاده روی مجازی برای تجربه خرید آنلاین هیجان انگیزتر 
تا تسهیل امکانات رانندگی آزمایشی در منزل و تحویل خودرو در خانه اشاره کرد. 
پیش بینی می ش��ود ادغ��ام بین خدمات فروش آنلای��ن و حضوری بیش از پیش 
یکپارچه شود. بسیاری از برندها در حال گذار از سبک توزیع از طریق شبکه های 

فروش به سوی فروش مستقیم از طریق افزایش نمایندگی ها هستند.
اتصال بی سیم

پیش��رفت های عمده در اس��تفاده از امکانات اتصال بی س��یم ادامه دارد و این 
فناوری اکنون خودروها را قادر می س��ازد که با محیط خارجی، سایر وسایل نقلیه 
و اجزای داخلی خودرو ارتباط موثر داش��ته باش��ند. اتصال بی سیم، تجربه سفر و 
امکانات سفارشی را که در حال حاضر امکان پذیر هستند، تغییر می دهد. پشتیبانی 
از اینترنت، س��رگرمی چندرس��انه ای و پرداخت از طریق وس��یله نقلیه می تواند 
تجربه ای فراگیر ش��ود. خودروهای مجهز به اتصالات بی سیم همچنین می توانند 
از داده های دیجیتال و عیب یابی از راه دور برای ارائه گزارش های سلامت خودرو، 
انتق��ال اطلاعات تله ماتیک و دریافت هش��دارهای اولیه برای جلوگیری از خرابی 
استفاده کنند. تله ماتیک روشی برای نظارت بر خودروها، کامیون ها و تجهیزات با 
استفاده از فناوری GPS و اینترنت است. پیشرفت های ارتباطی نه تنها تجربه سفر 
برای افراد را متحول می کند، بلکه فرصت های جدیدی را نیز پیش روی سازندگان 

خودرو قرار می دهد.
تمرکز بر زنجیره تامین باتری

اختلال در زنجیره تامین به ویژه در مورد کمبود نیمه هادی ها، مواد خام و مواد 
معدنی مورد نیاز باتری های لیتیوم همچنان مسئله اصلی صنعت خودرو باقی مانده 
اس��ت. گذار به خودروهای برقی، فش��ار بزرگی بر نحوه تهیه مواد خام مورد نیاز 
برای تولید باتری وارد می کند و بس��یاری انتظار دارند کاس��تی ها در این بخش تا 
سال 2۰2۶، زنجیره تامین را مختل کند. نگرانی ها در تامین باتری مورد  نیاز بازار 
رو به رشد خودروهای برقی، چالش های متعددی را برای تولیدکنندگان در ابعاد 
گس��ترده ایجاد می کند. علاوه بر آن، بازار با کمبود زیرس��اخت جایگاه های شارژ 
و تاثیر بالقوه آن در کندی رش��د اس��تفاده از خودروهای برقی مواجه اس��ت. در 
سال پیش  رو، راه حل های نوآورانه و توسعه همکاری ها برای غلبه بر موانع موجود 
مورد نیاز است. امروزه بسیاری از برندها برای غلبه بر کمبود مواد خام به زنجیره 
تامین س��بزتر روی می آورند تا بتوانند فرصت های جدیدی برای بازیافت باتری و 
اس��تفاده مجدد ایجاد کنند. اکنون انتظار می رود که بس��یاری از تولیدکنندگان 
از اس��تراتژی های بلندمدت تری استفاده کنند و افق های دور دست تری را مدنظر 

داشته باشند.
خدمات حمل ونقل

مطالعه ای از موسسه جهانی مکنزی نشان می دهد که مجموعه درآمد از طریق 
خ��ودرو می تواند ب��ه طور قابل توجهی افزایش یابد و قس��مت عمده ای از افزایش 
درآمد از طریق پذیرش خدمات جابه جایی براساس تقاضا و خدمات آنلاین صورت 
خواهد پذیرفت. موسس��ه مکنزی در گزارش خود پیش بینی می کند که این امر 
می توان��د تا 1.5 تریلیون دلار یا به بیان دیگر، افزایش 3۰ درصدی فرصت درآمد 
اضافی در س��ال 2۰3۰ ایجاد کند. در حال حاضر به طور گس��ترده ای، ترجیحات 
مصرف کنندگان در مورد استفاده از وسایل نقلیه در حال تغییر است. خودروهای 
گازس��وز اگرچه انتظار می رود رشد فروش شان در بلندمدت ادامه داشته باشد، با 
این حال، با خطر روزافزون واگذار کردن بازار به خودروهای برقی مواجه هستند. 
همچنین بعید نیس��ت اگر در س��ال 2۰23، نقش بالقوه خودرو در سیستم های 

استفاده اشتراکی وارد معادلات فروش خودرو شود.
نقشه راه

آین��ده صنعت خودرو بدون ش��ک برقی، مس��تقل، مش��ترک و آنلاین تصویر 
می ش��ود. اکنون زمان هیجان انگیزی برای مش��اهده صنعت خودرو است و بدون 
شک در سال 2۰23، روند تغییرات سرعت خواهد گرفت. با ورود به سال 2۰23، 
س��ازندگان خودرو باید همچنان تفکر اس��تراتژیک در مورد اینکه کدام بخش از 
اکوسیستم ارتباط پذیری خودرو را تقویت کنند، حفظ نمایند. بهره بردن از توسعه 
فناوری ها و سیس��تم های جدید، از جمله فرصت های ویژه برای کس��ب درآمد از 
ارتباط با داده های خودرو در مدل کلان اس��ت. همی��ن نکته در مورد حرکت به 
 س��مت خودروهای برقی و نقشی که فناوری های ش��ارژ جدید مانند مدل باتری 
می توانن��د در برآورده کردن تقاضای کارب��ر ایفا کنند، وجود دارد. هرچند ممکن 
اس��ت تحولات شگرفی در فناوری ها و زیرس��اخت های شارژ خودروهای برقی به 
وجود نیای��د، با این وجود، انتظار می رود همراهی صنع��ت و دولت برای گذار به 
خودروهای برقی و ارائه طرح هایی برای توقف فروش خودروهای بنزینی و دیزلی 

جدید تا سال 2۰3۰ راهگشا باشد.
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فرصت امروز: مسئله تورم و نرخ بالای آن در دهه های گذشته اقتصاد 
ایران، یکی از مش��کلات مزمن اقتصادی اس��ت که زندگی و معیش��ت 
شهروندان از اقشار مختلف جامعه را برای سال های متمادی تحت تاثیر 
قرار داده اس��ت. دیدگاه ه��ا و نظریات مختلفی در تبیین چگونگی ایجاد 
ای��ن معضل در اقتصاد ایران ارائه ش��ده و مورد تب��ادل نظر قرار گرفته 
است. جدای از دیدگاه ها و رویکردها در تبیین ریشه های تورم، آنچه وجه 
مشترک این دیدگاه ها است، تحلیل اجزای نقدینگی و اثرگذاری آنها بر 
میزان تورم در اقتصاد ایران اس��ت. آنچه متفاوت اس��ت، نحوه اثرگذاری 

اجزا و کانال های نقدینگی در شکل دادن تورم موجود در اقتصاد است.
بازوی پژوهش��ی س��ازمان برنامه و بودجه در یک گزارش به »تحلیل 
ریشه های نقدینگی و اثرات اجزای آن بر نرخ تورم« پرداخته و سه عامل 
»انتظارات تورمی بالا«، »حذف ارز ترجیحی« و »افزایش شبه پول ناشی 
از سیاس��ت های انقباضی« را در افزایش س��طح قیمت ها در یک س��ال 
گذش��ته دخیل دانسته اس��ت که البته تنها مورد سوم، ریشه پولی تورم 
اس��ت. طبق ارزیابی مرکز پژوهش های توس��عه و آینده نگری، بالا بودن 
انتظارات تورمی موجب تبدیل ش��به پول به پول می ش��ود، اما این بدان 
معنا نیست که پول منجر به افزایش تورم شده است. اینها هر دو معلول 
افزایش تقاضا یا معاملات در اقتصاد هس��تند که ریشه آن نیز انتظارات 
تورمی بالاست. مسئله حذف ارز ترجیحی نیز خود منجر به افزایش وزن 
پول در نقدینگی شده است که در اینجا نیز افزایش پول معلول تورم بوده 
است، نه معلول افزایش تقاضا و معاملات. بنابراین رشد 57 درصدی پول 
ه��م به دلیل انتظارات تورمی بالا و هم به دلیل تورم اصلاح قیمتی بوده 
اس��ت و این عبارت که گفته شود پول چقدر در تورم اثرگذار بوده است، 

عبارت دقیقی نیست.
کانال تورمی نرخ بهره

بازوی پژوهشی سازمان برنامه و بودجه در ابتدای این گزارش به معرفی 
اجزای نقدینگی پرداخته و می نویسد: برای بررسی نقدینگی پیش از هر 
چیز باید در یک چارچوب نظری مشخص ابتدا اجزای موثر بر نقدینگی 
و علل خلق آن را مورد بررسی قرار دهیم. در ادبیات اقتصادی، پایه پولی 
به وجوهی گفته می ش��ود که از سوی بانک مرکزی به اقتصاد وارد شود 
و از ق��درت خلق اعتبار و تکثیر برخوردار اس��ت؛ چنانکه در یک فرآیند 
خل��ق بدهی به چن��د برابر مقدار اولیه پول و اعتبار تبدیل می ش��ود. به 
پایه پولی »پول پرقدرت« نیز گفته می ش��ود. پایه پولی را نیز می توان از 
سمت منابع و مصارف تقسیم بندی کرد. خالص دارایی های خارجی بانک 
مرک��زی، خالص بدهی  بخش دولتی و بانک ها به بانک مرکزی و خالص 
س��ایر دارایی های بانک مرکزی، اجزای اصلی منابع پایه پولی به ش��مار 
می روند. از آن سو، س��پرده های دیداری و سپرده های قانونی  بانک ها نزد 

بانک مرکزی به همراه اسکناس و صکوک در جریان عوامل تشکیل دهنده 
مصارف بانک مرکزی هستند. در واقع، عوامل اصلی افزایش نقدینگی در 
اقتص��اد امروز ایران از طریق اثرگذاری بر اج��زای ترازنامه بانک مرکزی 
موجب افزایش میزان نقدینگی و متعاقب آن، نرخ تورم می شوند. از سوی 
دیگر، نقدینگی را می توان به طور کلی به س��ه گروه اسکناس و صکوک، 

سپرده های دیداری و شبه پول تقسیم کرد.
براساس این گزارش، در حالی که در ادبیات پولی متعارف، افزایش نرخ 
بهره خود عاملی برای مهار انتظارات تورمی اس��ت، این ابزار در ش��رایط 
اقتصادی فعلی کش��ور خود بر تنور تورم می دمد. از آنجا که سپرده های 
بلندمدت )یا همان ش��به پول( فعالان اقتصادی در ش��بکه بانکی کشور، 
س��هم بالایی دارد، افزایش نرخ س��ود به تشدید س��رعت رشد شبه پول 
منتهی می شود. مکانیسم این اتفاق به این صورت است که سیاست های 
انقباض��ی بانک مرکزی، عرضه پول را کاهش می دهد و باعث می ش��ود 
تعداد بانک هایی که در انتهای روز تقاضاکننده نقدینگی می شوند، افزایش 
پی��دا کن��د و در نتیجه نرخ بهره در بازار پ��ول افزایش یابد. با بالا ماندن 
طولانی  مدت نرخ در بازار پول، بانک ها ناگزیر می ش��وند که نرخ س��پرده 
را افزایش دهند و در نتیجه نرخی که به مانده س��پرده ها تعلق می گیرد، 
افزایش می یابد و رشد شبه پول شدت می گیرد. این شرایطی است که در 

یک سال گذشته بازار پول با آن مواجه بوده است.
تورم زایی رشد نقدینگی

در یک سال گذشته، نااطمینانی ها در بخش واقعی اقتصاد و همچنین 
فشار کاهش درآمدهای ارزی بر تراز پرداخت که منجر به افزایش قیمت 
ارز ش��ده، انتظ��ارات تورمی را بالا نگه داش��ته اس��ت. در نتیجه به رغم 
سیاس��ت های انقباضی بانک مرکزی همچنان ن��رخ بهره حقیقی منفی 
باقی مانده است. با منفی بودن نرخ بهره حقیقی، سیاست های انقباضی، 
عملکرد معکوسی خواهند داشت. در فضایی که انتظارات تورمی بالاست و 
بانک ها از سلامت کافی برخوردار نیستند، سیاست های انقباضی، کارکرد 
خود را از دس��ت می دهند؛ چراکه هدف سیاست پولی انقباضی، افزایش 
نرخ بهره اسمی است؛ با این هدف که نهایتا نرخ بهره حقیقی مثبت شود 
و با حبس تقاضا در اقتصاد، تورم را کاهش دهد. اما هنگامی که انتظارات 
تورمی بسیار فراتر از نرخ اسمی است، چنین هدفی با هر میزان افزایش 
در نرخ اس��می محقق نمی ش��ود؛ در این حالت افزایش نرخ بهره اسمی 
تنها قدرت خرید سپرده گذاران را افزایش می  دهد تا بتوانند در بازه کوتاه 
چندماهه، آن را به پول تبدیل و در معاملات خود استفاده کنند؛ اقدامی 
که نتیجه منطقی آن، تش��دید تورم خواهد بود. طی یک سال گذشته با 
وجود سیاست های انقباضی، رشد پول به 57 درصد افزایش یافته است. 
موتور بخشی از این رشد پول، تبدیل شبه پول خلق شده در نظام بانکی 

به پول است.
یک اقتصاد برای پوشش مبادلات خود به سطحی از نقدینگی احتیاج 
دارد. هنگامی که فضای تورمی بر اقتصاد کش��ور حاکم می شود، افزایش 
قیمت ها به این منجر خواهد ش��د که کس��ب وکارها و مصرف کنندگان 
برای انجام معاملات خود به س��طح بیشتری از نقدینگی احتیاج داشته 
باشند. تقاضای بالای بنگاه ها برای دریافت تسهیلات برای تامین سرمایه 
در گردش، یکی از شناخته ش��ده ترین نمونه های این موضوع است، اما از 
دیگر مس��ائلی که موجب می شود تا پایه پولی در ترازنامه بانک مرکزی 
تحت تاثیر قرار گیرد، اعطای تس��هیلات تکلیفی است که در تبصره های 
1۶ و 18 بودجه س��الانه گنجانده می ش��ود. این تسهیلات بابت تسهیل 
کس��ب و کارهای خانگی و ایجاد اشتغال و رونق تولید، به سیستم بانکی 
محول می شود. در اغلب موارد، سیستم بانکی در اعطای این تسهیلات با 
محدودیت منابع مواجه است و به ناچار و با فشار دولت این تسهیلات را 
پرداخت می کند. این فشار مالی بر ترازنامه بانک ها موجب ایجاد ناترازی 
در حس��اب های بانک ها و انتقال آن به بانک مرک��زی و ورود آن به پایه 
پول��ی از محل بدهی بانک ها به بانک مرکزی می ش��ود. این اتفاق نهایتا 
منجر به افزایش نقدینگی در اقتصاد شده و بخشی از تورم به موجب این 

پدیده اتفاق می افتد.
سهم بانک ها در رشد نقدینگی

وج��ود خط اعتب��اری 18 درصدی بانک مرکزی در کنار س��طح تورم 
بالاتر از 2۰ درصد موجب ش��ده است تا بانک های کشور علی الخصوص 
بانک های غیردولتی، انگیزه داشته باشند از منابع بانک مرکزی استفاده 
کنند. این مسئله با افزایش دادن بدهی بانک ها به بانک مرکزی به رشد 
پایه پولی می انجامد. نتیجه منطقی این افزایش، رشد تورم است. براساس 
داده ها و آمار منتشرش��ده بانک مرکزی، به اس��تثنای برخی س��ال های 
معدود از جمله س��ال 1399، در اغلب س��ال ها بده��ی بانک ها به بانک 
مرکزی بیش��تر از بدهی بخش دولتی به بانک مرکزی است. بنابراین به 
نظر می رسد که سهم بانک ها و سیستم بانکی در خلق پایه پولی و افزایش 

نقدینگی، بیشتر از سهم دولت است.
مرک��ز پژوهش های توس��عه و آینده نگری در پایان گ��زارش به عوامل 
موثر در رشد نقدینگی و شاخص قیمت ها می پردازد و با اشاره به عوامل 
موثر در ن��رخ تورم می گوید: »نرخ بهره حقیقی منفی به دلیل انتظارات 
تورمی بالا«، »سیاست حذف ارز ترجیحی« و »افزایش شبه پول ناشی از 
سیاست های انقباضی که به  دلیل خلق پول بانک ها بوده است«، مجموعه 
عوامل دخیل در افزایش س��طح قیمت ها طی یک سال اخیر هستند که 
تنها مورد سوم، ریشه پولی این تورم خوانده می شود که با توجه به تبدیل 

آن به پول طی زمان، اندازه گیری وزن آن در تورم ممکن نیست.

رشد نقدینگی و تورم با چه نسبتی در اقتصاد ایران حرکت می کنند؟

سهضلعیتورمساز

نرخ تورم دی ماه به بیش از 4۶ درصد رسیده و ادامه این روند افزایشی 
توسط اقتصاددانان پیش بینی ش��ده است. با توجه به افزایش نرخ تورم 
در اقتصاد ایران و کاهش ارزش پول ملی، دریافت تس��هیلات از ش��بکه 
بانکی از توصیه های جدی به فعالان اقتصادی و خانوارهاس��ت. آخرین 
بررسی های بانک مرکزی نشان می دهد که در سه فصل از سال 14۰1، 
میزان پرداخت تس��هیلات خرد در بانک های ایران نسبت به همین بازه 
زمانی در س��ال گذشته، 43 درصد بیشتر شده است؛ یعنی بانک ها 43 
درصد بیشتر از پارسال وام داده اند. طبق اعلام بانک مرکزی، در 9 ماهه 
گذش��ته از سال 14۰1، سهم وام  گیرندگان حقیقی از نظام بانکی ایران 
رشد کرده و از 29 درصد در سال گذشته به 3۰.3 درصد در سال جاری 
رسیده است. همچنین سهم وام گیرندگان حقوقی از شبکه بانکی نسبت 
به س��ال گذش��ته کاهش یافته و از 71 درصد به ۶9.7 درصد در س��ال 

جاری رسیده است.
در سال 14۰1، پرداخت تسهیلات کمتر از 2۰۰ میلیون تومان، 42.9 
درصد بیش��تر شده است. این نشان می دهد متقاضیان وام های کوچک 
توانسته اند در دریافت وام از شبکه بانکی ایران در سال جاری موفق تر از 
سال های گذشته عمل کنند. بانک مرکزی، مجموع تسهیلات پرداختی 
کمتر از 2۰۰ میلیون توم��ان را ۶591.3 هزار میلیارد ریال اعلام کرده 
اس��ت. همچنین مجموع تسهیلات خرد پرداختی در سال جاری 48.4 

درصد بیشتر شده است.
در ایران 3۶ بانک و موسس��ه مالی و اعتباری فعالیت می کنند که دو 
بانک رس��الت و مهر ایران، تس��هیلات خود را با در نظر گرفتن امتیاز و 
سپرده گذاری به مردم می پردازند. همچنین سه بانک دولتی تجاری یعنی 
بانک های سپه، ملی ایران و پست بانک هم از بانک های پرداخت کننده 
تسهیلات کمتر از 2۰۰ میلیون تومان به متقاضیان هستند. به طور کلی، 
مجموع تس��هیلات پرداختی بانک ها در سه فصل گذشته از سال جاری 
به مردم، 29791.5 هزار میلیارد ریال بوده که این رقم نس��بت به سال 

گذشته 41.9 درصد بیشتر شده است.
آنطور که بانک مرکزی گزارش داده اس��ت، تسهیلات پرداختی خرد 
ش��بکه بانکی به اش��خاص حقیقی در 9 ماهه امس��ال، مبلغ ۶591.3 
هزار میلیارد ریال بوده که نس��بت به مدت مش��ابه پارس��ال، 1978.8 
هزار میلیارد ریال معادل 42.9 درصد افزایش داش��ته است. تسهیلات 
پرداختی بانک ها طی 9 ماهه امسال مبلغ 29791.5 هزار میلیارد ریال 
اس��ت که در مقایس��ه با دوره مشابه س��ال قبل، بالغ بر 879۰.4 هزار 
میلیارد ریال معادل 41.9 درصد افزایش داش��ته است. از کل تسهیلات 
پرداخت��ی، مبلغ 9۰31.3 ه��زار میلیارد ریال مع��ادل 3۰.3 درصد به 
اشخاص حقیقی و مبلغ 2۰7۶۰.3 هزار میلیارد ریال معادل ۶9.7 درصد 
به اشخاص حقوقی تعلق گرفته است. گفتنی است تسهیلات پرداختی 

بانک ها طی 9 ماهه سال 14۰۰، مبلغ 21۰۰1.1 هزار میلیارد ریال بوده 
که از این مبلغ، تس��هیلات پرداختی به اشخاص حقیقی ۶۰94.8 هزار 
میلی��ارد ریال معادل 29 درصد و به اش��خاص حقوقی مبلغ 149۰۶.3 
ه��زار میلیارد ریال معادل 71 درصد بوده اس��ت. همچنین تس��هیلات 
پرداختی به اش��خاص حقیقی در 9 ماهه س��ال 14۰1 نسبت به مدت 
مشابه س��ال گذش��ته بالغ بر 293۶.4 هزار میلیارد ریال معادل 48.2 

درصد افزایش داشته است.
بدین ترتیب، تسهیلات پرداختی خرد شبکه بانکی به اشخاص حقیقی 
در 9 ماهه س��ال 14۰1 ب��ه مبلغ ۶591.3 هزار میلیارد ریال رس��یده 
که نس��بت به مدت مشابه س��ال قبل، به میزان 1978.8 هزار میلیارد 
ریال معادل 42.9 درصد افزایش داش��ته اس��ت. با توجه به بررسی های 
صورت گرفته مش��خص شد که تس��هیلات پرداخت شده کمتر از 2۰۰ 
میلی��ون تومان )خرد( به اش��خاص حقیقی طی 9 ماهه امس��ال حدود 
7781.4 ه��زار میلیارد ریال و تس��هیلات پرداخت ش��ده بیش از 2۰۰ 
میلیون تومان حدود 1249.9 هزار میلیارد ریال است. بر همین اساس و 
با توجه به بررسی های صورت گرفته در اطلاعات مذکور می توان نتیجه 
گرفت که تس��هیلات پرداختی بانک ها و موسسات اعتباری در مقطع 9 
ماهه 14۰1 نس��بت به مدت مشابه سال قبل در زمینه تسهیلات خرد 

و غیرخرد و بخش حقوقی و حقیقی دارای روند صعودی بوده است.

رشد 43 درصدی وام دهی بانک ها در 9 ماهه امسال

سهم حقوقی ها از تسهیلات بانکی آب رفت

بانکنامه

تا روز چهارشنبه 26 بهمن ماه
فروش سکه بورسی تمدید شد

بیش از 95 هزار ربع س��که در بورس کالا طی 9 روز کاری عرضه ش��ده 
و به گفته س��خنگوی بانک مرکزی، عرضه سکه بورسی به مدت یک هفته 
دیگر تمدید ش��ده اس��ت. از چهارم بهمن ماه امس��ال دومین مرحله عرضه 
ربع س��که بهار آزادی در بورس کالا آغاز ش��د و قرار بود تا 1۰ روز کاری 
یعنی تا روز گذش��ته )سه ش��نبه 18 بهمن ماه( ادامه داشته باشد. براساس 
آمارهای رس��می منتشرش��ده، تا پایان روز نهم )دوشنبه(، 95 هزار و 537 
قطعه ربع س��که بهار آزادی در بورس کالا عرضه شده است. کمترین تعداد 
فروش مربوط به روز س��وم با عرضه 1812 ربع س��که و بیش��ترین حجم 
فروش مربوط به روز دوش��نبه با 19 هزار و 754 ربع س��که بهار آزادی در 

بورس کالا بوده است.
در نخس��تین روز مرحل��ه دوم، ربع س��که به��ار آزادی تا قیمت 
7میلیون و 92۰ هزار تومان در بورس کالا عرضه شد و روز دوشنبه 
تا قیمت 7 میلیون و 8۰۰ هزار تومان هم به متقاضیان فروخته شد. 
البته در مرحله نخس��ت عرضه حدود 5۰ هزار قطعه ربع سکه بهار 
آزادی در طول س��ه روز با قیمت های 7 میلیون و 2۰۰ هزار تومان، 
7 میلی��ون و 9۰ هزار تومان و 7 میلیون و 5۰ هزار تومان فروخته 
ش��د. براساس اطلاعیه صادرش��ده بانک مرکزی، مرحله دوم عرضه 
ربع سکه بهار آزادی در بورس کالا باید دیروز به پایان می رسید، اما 
طبق اعلام »مصطفی قمری وفا« مدیر روابط عمومی بانک مرکزی، 
فروش ربع س��که در بورس کالا به م��دت یک هفته دیگر )یعنی تا 

روز چهارشنبه، 2۶ بهمن ماه( تمدید شده است.
پس از افزایش قیمت س��که در هفته های گذش��ته بود که بانک 
مرکزی برای تنظیم بازار تصمیم به عرضه ربع س��که در بورس کالا 
گرفت. عرضه ربع س��که طلای بهار آزادی در بورس کالا در مرحله 
سوم به  صورت گواهی سپرده ناپیوسته و فرآیند کشف قیمت جدید 
در عرضه مربوطه هم به  صورت ثبت س��فارش دفتری با قیمت های 
مختلف بود. در این مرحله تمامی اش��خاص حقیقی بالای 18 سال 
دارای ک��د مل��ی می توانند حداقل یک قطع��ه و حداکثر پنج قطعه 
ربع س��که طلای بهار آزادی را خریداری کنند. همچنین خریداران 
می توانس��تند پن��ج روز کاری بعد از خرید س��که در بورس کالا، به 
خزان��ه بانک رفاه مراجع��ه کنند و با ارائه اس��ناد مربوط به بورس، 
به صورت فیزیکی معادل سکه های خریداری شده را تحویل بگیرند. 
بانک مرکزی اعلام کرده اس��ت ک��ه مبلغ 9 درصد مالیات بر ارزش 
افزوده در قیمت کشف ش��ده معاملات گواهی س��پرده کالایی سکه 
طلای ربع بهارآزادی خزانه بانک رفاه محاسبه شده و بنابراین مبلغ 
دیگ��ری با عنوان هزینه مالیات بر ارزش اف��زوده از متقاضیان اخذ 

نمی شود.

شرایط پرداخت ارز درمانی در سامانه »ناخدا«
چطور از »ناخدا« ارز درمانی بگیریم؟

یکی از مصارف ارزی پیش بینی ش��ده در مصوب��ه اخیر بانک مرکزی، ارز 
درمانی برای بیمارانی است که بنا به تشخیص و تایید دستگاه های ذی صلاح 
به س��فر خارجی و درمان در کش��ور دیگری نیاز دارند. بر این اساس، سقف 
مش��خصی برای درمان و البته اقامت بیمار و یک همراه در نظر گرفته شده 
اس��ت. به گزارش »ایسنا«، براساس مقررات به روز شده در زمینه ارز، مردم 
می توانند ارز غیربازرگانی یا خدماتی موردنیاز خود را از طریق سامانه ناخدا 
یا همان س��امانه نظام مدیریت خدمات ارز ایران دریافت کنند که البته باید 

با یکی از 38 مورد ذکرشده منطبق باشد.
ارز درمانی، نخستین ارزی است که در مقررات ارزی بانک مرکزی تعریف 
ش��ده است که براس��اس آن، تأمین و انتقال ارز درمانی برای مبالغ حداکثر 
تا س��قف 1۰ هزار دلار یا معادل آن به س��ایر ارزها ب��ا اخذ وثیقه به میزان 
2۰ درصد هم ارز ریالی ارز پرداخت ش��ده، به حساب مؤسسه درمانی خارج 
از کش��ور با تأیید معاونت درمان وزارت بهداش��ت، درمان و آموزش پزشکی 
ک��ه در آن ض��رورت ادامه معالجه در خارج از کش��ور و میزان ارز مورد نیاز 
تعیین شده باشد، بلامانع است. البته در تبصره این بند از مصوبه آمده است 
که تأمین و انتقال ارز درمانی برای مبالغ حداکثر تا س��قف 1۰ هزار دلار یا 
معادل آن به سایر ارزها برای بیمارانی که به منظور معالجه نیازمند پرداخت 
 )Match( پرداخ��ت هزینه تطبیق )Search( هزینه جس��ت وجوی نمونه
و پرداخ��ت بابت خرید و انتقال نمونه س��لول های بنیادی خونس��از از مغز 
اس��تخوان و خون از خارج از کشور اس��ت، با ارائه معرفی نامه و تأیید شبکه 
ملی اهداکنندگان س��لول های بنیادی خونس��از ایران )که زیر نظر مستقیم 
وزارت بهداش��ت فعالیت می کنند( و اخذ وثیقه به میزان 2۰ درصد هم ارز 

ریالی ارز پرداخت شده بلامانع خواهد بود.
در تبصره ه��ای دیگر ارز درمانی تعیی��ن نوع وثیقه به منظور پرداخت ارز 
درمان��ی به بانک واگذار ش��ده و ب��رای اقامت بیمار و یک همراه تا س��قف 
حداکث��ر 2۰۰۰ دلار یا معادل آن به س��ایر ارزها نیز ب��رای هر نفر در نظر 
گرفته ش��ده اس��ت. یکی دیگر از مفاد این مصوبه مربوط ب��ه زمان تامین، 
انتقال یا پرداخت ارز درمانی است که به صراحت قید شده حداکثر یک سال 
پس از انجام درمان و با تش��خیص و تأیید معاونت درمان وزارت بهداش��ت، 
درمان و آموزش پزشکی و اخذ مدارک و مستندات مندرج قابل انجام است.

ب��رای هر یک از پرداخت های موضوع ارز درمانی، باید حداکثر ش��ش ماه 
پ��س از دریافت ارز تعهد کتبی از بیمار یا نماینده قانونی اش )وکیل یا قیم( 
گرفته ش��ود مبنی بر اینکه ارائه اس��ناد و مدارک مثبته حاکی از هزینه کرد 
ارز دریافتی اس��ت و اصالت و اعتبار آنها توسط نمایندگی جمهوری اسلامی 
ایران در کش��ور محل معالجه ش��بکه ملی اهداکنندگان سلول های بنیادی 
خونس��از ایران )حسب مورد( تأیید ش��ده باشد. یکی دیگر از مواردی که به 
آن در این مصوبه اش��اره شده، این است که برای آزادسازی وثیقه دریافتی، 
ضمن ارائه اس��ناد ذکرش��ده، این اس��ناد باید به تأیید شورای عالی پزشکی 
معاونت درمان وزارت بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کی هم برس��د. اگر 
دریافت کنندگان ارز درمانی نسبت به ارائه اسناد مثبته در مهلت مقرر اقدام 
نکنند، بانک عامل مکلف اس��ت رأسا مراتب را به سازمان تعزیرات حکومتی 
منعک��س و تا ص��دور رأی نهایی پرونده را پیگیری کند و البته لازم اس��ت 
موضوع فوق در تعهدنامه مأخوذه از دریافت کنندگان ارز درمانی مورد تأکید 
ق��رار بگیرد. در این مصوبه بانک های منتخب برای تامین، انتقال یا پرداخت 
ارز درمانی بانک های تجارت و س��امان هستند و این بانک ها در صورت عدم 
ام��کان انجام حواله وجه، پرداخت ارز به صورت اس��کناس هم مانعی ندارد. 
این ارز به افراد دارای تابعیت خارج از کشور، اقامت دائم یا مجوز کارت سبز 
)گری��ن کارت( یا اتباع خارجی مقیم ایران تعل��ق نمی گیرد اما برای هزینه 
درمان مأموران ثابت وزارتخانه ها، سازمان ها و مؤسسات دولتی و افراد تحت 
تکفل آنان با ارائه تقاضای دستگاه ذی ربط و امضای ذی حسابی یا مدیر امور 

مالی و معاونت اداری و مالی دستگاه مربوطه بلامانع است.
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سخنگوی اقتصادی دولت خبر داد
ادامه عرضه خودروی بورسی فعلا

پس از آنکه رئیس سازمان بورس از عرضه بورسی خودرو دفاع کرد، 
وزیر اقتصاد نیز دیروز در نشس��ت خب��ری از »ادامه عرضه خودرو فعلا 
در بورس کالا« خبر داد و گفت »براس��اس مصوبه کمیس��یون تلفیق ، 
س��ازوکار بورس کالا همچنان مورد اس��تفاده قرار خواه��د گرفت، اما 
ای��ن مصوبه نیاز به تصویب در صحن مجل��س دارد.« این اما تنها خبر 
سخنگوی اقتصادی دولت نبود و »احسان خاندوزی« همچنین از »آغاز 
فاز دوم طرح هوشمندسازی یارانه نان« خبر داد و موضوعات دیگری از 
قبیل اینکه »نرخ تورم تا پایان س��ال حدود 45 درصد است«، »احیای 
ارز ترجیحی سیاست دولت سیزدهم نیست« و »یارانه ها نیز سال آینده 

افزایش نخواهد داشت« را نیز مطرح کرد.
وزیر اقتصاد، دس��تورالعمل خودرویی شورای رقابت را کامل ندانست 
و با بیان اینکه »جزییات دس��تورالعمل خودرویی شورای رقابت کامل 
نبود«، گفت: »این جزییات می توانست بهتر و کمک کننده تر به وضعیت 
اقتصادی کشور باش��د. اکنون در حال رایزنی با مراجع قانونی هستیم. 
براساس مصوبه کمیسیون تلفیق ، ساز و کار بورس کالا همچنان مورد 
اس��تفاده قرار خواهد گرفت، اما این مصوبه نی��از به تصویب در صحن 

مجلس دارد.«
او با بیان اینکه »در 45 روز گذش��ته )از اول دی ماه تا روز دوشنبه( 
حدود ۶.2 میلیارد دلار عرضه ارز در سامانه نیما صورت گرفته است«، 
افزود: »از مبلغ مذک��ور، 1.2 میلیارد دلار ارز حوزه نفتی، 1.7 میلیارد 
دلار ارز پتروش��یمی ها و 3.3 میلی��ارد دلار ارز صادرکنندگان اس��ت. 
میانگی��ن قیمت در م��دت مذکور حدود 28 ه��زار و 5۰۰ تومان بوده 
اس��ت. در حوزه تامین اس��کناس ارز هم در بازار متشکل ارزی بیش از 
32۰ میلیون دلار اسکناس برای مصارف دانشجویی، درمانی و خدماتی 

و امثال آن عرضه شده است.«
به گزارش »ایس��نا«، »خاندوزی« در نشست خبری هفتگی خود از 
آغاز فاز دوم طرح هوشمندس��ازی یارانه نان از ش��امگاه دوش��نبه خبر 
داد و گفت: »ان ش��اءالله طی ماه جاری به تدریج شناورس��ازی سهمیه 
آرد نانوایی ه��ا نیز به اجرا درخواهد آمد. یعنی محدودیت س��همیه آرد 
هر نانوایی برداشته می ش��ود و هر نانوایی می تواند هر میزان آردی که 
تبدیل به نان کرده را به مردم بفروشد و به علاوه درصدی بیشتر برای 
دوره بع��د، آرد یارانه ای دریافت کند. هیچ گونه محدودیتی برای خرید 
نان مردم ایجاد نخواهد ش��د و میزان یارانه نان هم از 7۰ هزار میلیارد 
تومان در قانون بودجه امس��ال به 1۰5 ه��زار میلیارد تومان در لایحه 

بودجه سال آینده افزایش یافته است.«
وی با اش��اره به اینکه عوامل متعددی در افزایش اش��تغال تاثیرگذار 
است، افزود: »تسهیل مجوزهای کسب و کار در این زمینه موثر است و 
با اصرار دولت برای تس��هیل این امر امیدواریم که اصلاح نظام اداری و 

اجرایی کشور ادامه یابد.«
س��خنگوی اقتصادی دولت همچنین در پاس��خ به پرسش��ی درباره 
ابهام��ات طرح مولدس��ازی توضیح داد: »مولدس��ازی اس��اس تدبیری 
اس��ت که در بسیاری از کشورها از دهه های گذشته برای اینکه بتوانند 
دارایی ه��ای غیرموثر خود را ب��ه دارایی های زنده و مولد بدل کنند، در 
نظر داشته اند. ما هم در کشورمان حتی حکم قانونی الزام به مولدسازی 
را داش��تیم. حت��ی در قوانین بودجه س��نواتی، رقمی ب��ه عنوان عدد 
مولدسازی وجود داشت. مثلا سال 1399 معادل 8۰۰۰ میلیارد تومان 
برای مولدس��ازی مصوب قانون بودجه بود، اما عملکرد مولدسازی فقط 
54 میلیون تومان بود یا درباره فروش اموال مازاد دولت در سال 1399 
مع��ادل 4۰ هزار میلی��ارد تومان در نظر گرفته ش��ده بود که عملکرد 

دستگاه های اجرایی 7۰۰ میلیارد تومان بود.«
»خاندوزی« یادآور ش��د: »دولت آسیب شناس��ی انج��ام داد که چرا 
نمی توانیم مثل بس��یاری از کش��ورها برخلاف اینکه کشور قدرتمندی 
هس��تیم و دارایی ه��ای زیادی داری��م، از دارایی ه��ای متروکه و امثال 
آن اس��تفاده کنی��م؛ در حالی که از این دارایی می توان برای پیش��برد 
پروژه های عمرانی کش��ور اس��تفاده کرد. مس��ئله مصونی��ت، قدری با 
س��وءتفاهم مواجه ش��ده اس��ت و کم اطلاعی در این زمینه وجود دارد. 
اگر هم نقدی وجود دارد نقد دلس��وزانه و کارشناس��ی و تخصصی باید 
باش��د. حتما در جایی که تخلف و فس��اد وجود داشته باشد در فرآیند 
مولدسازی دارایی ها، هیچ احدی مصونیت ندارد، اما آنجا که تصمیمات 
کارشناس��ی انجام می شود به جهت اینکه پروژه های نیمه کاره ای وجود 
دارد و پیمانکارانی که حاضرند در ازای طلب های سال های گذشته، یک 
دارایی را بگیرند و پروژه جدید را ش��روع کنند اما به پرداخت بخش��ی 
از طل��ب خود از دولت نیاز دارن��د، این مصونیت در چارچوب آیین نامه 
اجرای تصمیمات رسمی و مصوب وجود دارد و هر فردی از مجریان اگر 

فساد یا تخلفی صورت گیرد، مصونیتی برایش وجود ندارد.«
وزی��ر اقتصاد با بیان اینکه »تلاش کردیم بخش اعظم مس��ائل را از 
کانال شفافیت پیش ببریم و امور پیش چشم 85 میلیون ایرانی باشد«، 
گفت: »هیأتی تشکیل شده که دادستان کل کشور، نماینده قوه قضائیه 
و نماینده نظارتی مجلس هم در آن حضور دارند؛ چراکه در این زمینه 

سوءتفاهمی به وجود آمده است.«
او در پاس��خ به پرسش��ی درباره هزینه ک��رد دارایی های مربوط 
به مولدس��ازی و اینکه قرار اس��ت بخش��ی از آن صرف هزینه های 
تبیین ش��ود و نیمی از آن هم به مصرف هزینه های جاری برس��د، 
تصریح کرد: »عبارتی ب��رای هزینه تبیین نداریم اما آنچه در متن 
آیین نامه وجود دارد، این اس��ت که مش��ابه تمام قوانین بودجه که 
تمام دستگاه های اجرایی باید به حوزه فرهنگ سازی خود رقمی را 
اختصاص دهند، در هیأت مولدسازی هم برای بخشی از هزینه های 
اجرایی حوزه فرهنگ سازی عمومی برای آگهی مزایده ها و فراخوان 
پروژه ها و مواردی از این دست درصدی در نظر گرفته شده است تا 
دوباره نیازمند اختصاص مبلغی از س��ازمان برنامه و بودجه نباشیم 
و خود مولدسازی این هزینه را فراهم کند.« به گفته »خاندوزی«، 
»در موضوع 5۰ درصد هزینه جاری، آیین نامه مولدس��ازی نش��ان 
می ده��د بای��د حداقل 5۰ درص��د فروش اموال ص��رف پروژه های 
عمرانی ش��ود و 1۰۰ درصد تهاترها صرف پروژه های عمرانی شود. 
همچنی��ن 1۰۰ درصد م��واردی که به حوزه بهداش��ت و درمان و 
آموزش کش��ور مربوط اس��ت باید صرف پروژه های عمرانی در این 
زمینه ش��ود. دول��ت هم در لایح��ه بودجه حتی ب��رای اجازه 5۰ 
درص��دی خود پیش��نهادی را به مجلس ارائه کرده که برای س��ال 
14۰2 تمام مواردی که به فروش می رسد صرف پروژه های عمرانی 
ش��ود و امیدواریم در این زمینه مجلس هم همکاری کند تا حجم 

بزرگی از پروژه های نیمه کاره  کشور به سرانجام برسد.«

بورسنامه

فرص��ت ام��روز: نوس��ان ارزی در طول هفته های گذش��ته و حالا 
حواش��ی عرضه خودرو در بورس کالا باعث فرود نماگرهای بورس��ی 
ش��ده و میزان خروج پول حقیقی از بورس ش��دت گرفته اس��ت. با 
توجه به روند صعودی بورس در ابتدای زمس��تان اغلب فعالان بازار 
سهام انتظار تداوم این روند صعودی و سقف شکنی نماگر اصلی تالار 
شیشه ای تا پایان سال را داشتند، اما با توجه به شوکی که به واسطه 
توقف عرضه خودروی بورسی و ابلاغ دستورالعمل هفت بندی شورای 
رقابت به سهامداران وارد شده است، به نظر نمی رسد که مسیر پیش 
روی بورس در یک ماه و نیم باقی مانده از س��ال چندان مس��اعد و 
هموار باش��د. هرچند این اولین باری نیس��ت که س��ایه قیمتگذاری 
دس��توری بر س��ر بورس تهران س��نگینی می کند و التهاب تازه ای 
می آفریند. به نظر می رس��د هر از چند گاهی باید ش��اهد شوک های 
ناگهانی بازار س��هام در واکنش به تصمیمات مقطعی سیاستگذاران 
باشیم. سیاست های غیراصولی و متناقضی که بیش از پیش بر سایه 
نااطمینانی بر بازار سهام می افزاید و سهامداران خرد را از بازار سهام 
فراری می دهد. بنابراین انتظار می رود به س��نت همیشگی در پایان 
س��ال 14۰1، بازارهای ارز، س��که و خودرو ب��ا افزایش تقاضا مواجه 
شوند و این به معنای تداوم خروج سرمایه از تالار شیشه ای است. از 
ابت��دای بهمن ماه تاکنون به طور میانگین روزانه ۶22 میلیارد تومان 

از سوی سهامداران خرد از بازار سهام خارج شده است.
با این وجود، نماگرهای بورس��ی دیروز به مدار رش��د بازگش��تند و 
بزرگان بازار به مدد تقاضای حقوقی، شاخص کل را بیش از 18 هزار 
واحد بالا کشیدند. در معاملات روز سه شنبه، نماگر اصلی بورس با 18 
هزار و ۶52 واحد معادل 1.21 درصد افزایش به سطح یک میلیون و 
537 هزار واحد و نماگر هم وزن با رش��د 8 هزار و 21۰ واحد معادل 
1.72 درصد به تراز 484 هزار و 4۶۰ واحد رسید. آیفکس نیز با 291 

واحد رشد تا سطح 2۰ هزار و 211 واحد بالا آمد.
کاهش خروج پول حقیقی

دیروز بزرگان بازار به مدد تقاضای حقوقی رش��د کردند و شاخص 
کل را بی��ش از 18 هزار واحد بالا کش��یدند. در پایان معاملات  روز 
سه ش��نبه، 492 نماد رشد قیمت و 1۶۰ نماد کاهش قیمت داشتند. 
به عبارت دیگر، 75 درصد بازار رشد قیمت داشتند و 25 درصد بازار 

افت قیم��ت را تجربه کردند. ارزش خالص تغییر مالکیت حقوقی به 
حقیقی بازار برای س��یزدهمین روز متوالی منفی شد و 1۶5 میلیارد 
تومان پول حقیقی از بورس خارج ش��د که البته نس��بت به روزهای 
قبل، کمتر بود. بیش��ترین خروج پول حقیقی به سهام وبملت )بانک 
ملت( اختصاص داش��ت که ارزش تغییر مالکیت حقیقی به حقوقی 
آن 155 میلیارد تومان بود. فملی دومین رتبه خروج را داشت و پس 
از آن، نمادهای ش��پنا، آریا و فارس بیش��ترین خروج پول حقیقی را 
ثبت کردند. در سوی دیگر، اردستان  بیشترین ورود پول حقیقی را 
ثبت کرد و نمادهای ختوقا، خبهمن، ثجنوب و خگستر در رتبه های 

بعدی ایستادند.
گروه خودرو و س��اخت قطعات برخلاف روزهای گذشته سبزترین 
گروه بازار شد. نمادهای فملی، فولاد، وبملت و شستا بیشترین تأثیر 
را در رش��د شاخص کل بورس داش��تند. فملی که به تنهایی 3 هزار 
واحد ش��اخص کل را بالا کش��ید، ب��ا 33 میلیارد توم��ان ورود پول 
حقوقی مواجه شد. وبملت نیز با 155 میلیارد تومان بیشترین ورود 
پ��ول حقوقی بازار را ثبت کرد. در س��مت مقاب��ل، نمادهای فارس، 
پارس��ان و کرماشا بیش��ترین اثر منفی را بر ش��اخص گذاشتند. در 
فرابورس نیز نمادهای آریا، بپاس و زاگرس بیش��ترین تأثیر افزایشی 
و نمادهای پخش، بس��اماو کوثر بیشترین تاثیر کاهشی را بر شاخص 
داش��تند. در بین نمادهای پرتراکنش بورس، اردس��تان بیش��ترین 
تراکنش را داشت و وبملت و خگستر در رتبه های بعدی قرار گرفتند. 
در فرابورس نیز نمادهای دی، ثجنوب و گدنا پرتراکنش ترین نمادها 

بودند.
ارزش معاملات کل بازار س��هام به 1۰ هزار و 5۶3 میلیارد تومان 
رسید. ارزش معاملات اوراق بدهی در بازار ثانویه هزار و 853 میلیارد 
توم��ان بود که 18 درص��د از ارزش کل معاملات بازار در این روز را 
ش��امل می شود. ارزش معاملات خرد سهام نیز با افزایش 3 درصدی 
نس��بت به روز قب��ل به رقم 4 ه��زار و ۶77 میلیارد تومان رس��ید. 
در پایان معاملات سه ش��نبه ارزش صف های خری��د به 85 میلیارد 
تومان رسید و ارزش صف های فروش نیز 8 میلیارد تومان بود. نماد 
اردستان )شرکت سیمان اردستان( با صف خرید 7۰ میلیارد تومانی 
در صدر جدول تقاضای پایانی بازار قرار گرفت. پس از اردس��تان نیز 

نمادهای خگستر )شرکت گسترش س��رمایه گذاری ایران خودرو( و 
حفارس )شرکت حمل و نقل بین المللی خلیج فارس( بیشترین صف 
خرید را داش��تند. در س��وی دیگر هم بیشترین صف فروش به نماد 
ثجنوب اختصاص داش��ت و پس از ثجنوب، نماد آباد بیشترین صف 

فروش را به خود اختصاص داد.
رشد دسته جمعی شاخص ها

همانطور که گفته ش��د، نماگرهای بورس��ی در پایان معاملات روز 
گذش��ته به مدار مثبت بازگشتند؛ از جمله شاخص کل بورس تهران 
با رش��د 18 هزار و ۶52 واح��د )1.21 درصد( به تراز یک میلیون و 
537 هزار واحد رس��ید. ش��اخص هم وزن نیز با 8 هزار و 21۰ واحد 
)1.72 درصد( افزایش به سطح 484 هزار و 4۶۰ واحد رسید. بیش 
از 8 میلیارد و 713 میلیون سهم، حق تقدم و اوراق بهادار به ارزش 
5۰ هزار و 515 میلیارد ریال در بورس اوراق بهادار تهران دادوستد 
ش��د. گروه بانک ها با 32 هزار و 23 معامله به ارزش 5 هزار و 4۶3 
میلی��ارد ری��ال در صدر گروه های بورس��ی ایس��تاد. همچنین گروه 
خ��ودرو با 29 هزار و 747 معامله ب��ه ارزش 3 هزار و 87۶ میلیارد 
ریال، گروه فلزات اساسی با 32 هزار و 95۰ معامله به ارزش 2 هزار 
و 9۶5 میلیارد ریال، گروه انبوه س��ازی با 23 هزار و 212 معامله به 
ارزش 2 ه��زار و 1۰1 میلیارد ریال و گروه ش��یمیایی با 25 هزار و 
237 معامل��ه به ارزش یک ه��زار و 7۰5 میلیارد ریال به ترتیب در 

صدر برترین گروه ها قرار گرفتند.
در آن س��وی بازار نیز ش��اخص کل فرابورس )آیفکس( با افزایش 
291 واح��دی ب��ه رقم 2۰ ه��زار و 211 واحد رس��ید. در این بازار 
بیش از 5 میلیارد و 892 میلیون س��هم، حق تقدم و اوراق بهادار به 
ارزش ۶۰ هزار و ۶71 میلیارد ریال دادوستد شد. شرکت پلیمر آریا 
ساس��ول با 85 واحد، بیمه پاسارگاد با 33 واحد، شرکت پتروشیمی 
زاگرس با 11 واحد، ش��رکت مدیریت ان��رژی امید تابان هور با 8.5 
واحد و ش��رکت پالایش نفت لاوال با 8 واحد بیش��ترین تاثیر مثبت 
و همچنین ش��رکت بخش البرز با 3 واحد، شرکت بیمه سامان با 2 
واحد، ش��رکت بیم��ه کوثر با 1.۶ واحد، ش��رکت تولیدی و خدمات 
صنایع نسوز توکا با 1.2 واحد و شرکت سرمایه گذاری مسکن جنوب 

با ۰.8 واحد بیشترین تاثیر منفی را بر شاخص فرابورس داشتند.

رشد تقاضای حقوقی در بورس تهران

تابلویبورسسبزشد

شورای رقابت در ابتدای هفته جاری، دستورالعمل تنظیم بازار خودروها 
را منتش��ر کرد که عرضه کنندگان خودرو را موظف به اجرای تعهداتی در 
هفت بند کرده است. نکته مهم اینجاست که شورای رقابت در بندهای 4 و 
5 این دستورالعمل، بر عرضه خودرو در سامانه یکپارچه اشاره کرده است؛ 
این بازگش��ت به س��امانه یکپارچه می تواند بدین معنا باشد که حرف این 
شورا برای لغو عرضه بورسی خودرو به کرسی نشسته است. این در حالی 
است که رئیس سازمان بورس و وزیر اقتصاد نیز از تداوم عرضه خودرو در 

بورس کالا خبر داده اند.
در دس��تورالعمل ش��ورای رقاب��ت، ش��رایط خری��د خ��ودرو ب��رای 
متقاضیان خودروهای س��واری تعریف ش��ده است. این ش��روط عبارتند 
از: 1-تولیدکنن��دگان خودرو موظفند در ابتدای س��ال برنامه تولید را به 
تفکیک ماه، به ش��ورای رقابت و وزارت صمت اع��لام کنند. 2-به منظور 
بهبود رقابت پذیری و تنظیم عرضه خودرو، شورای رقابت با همکاری وزارت 
صمت، س��الانه میزان و نوع واردات خ��ودرو را تعیین می کند. 3-هرگونه 
تغییر قیمت خودرو ناشی از نصب آپشن یا قطعات که اجباری )و براساس 
الزامات قانونی( نباشند، باید به سازمان حمایت اعلام و اثر قیمتی آن جهت 
تأیید به کارگروه خودرو ارسال و سپس به شورای رقابت جهت تصویب و 
ابلاغ اعلام ش��ود. 4-به منظور شناسایی مصرف کنندگان واقعی و تسهیل 
دسترس��ی به بازار، کلیه عرضه کنندگان خودرو موظفند طرح های فروش 
و پیش فروش  خود را در س��امانه خود ارائ��ه کنند؛ به گونه ای که پیش از 
ثبت نام، از وجود مبلغ متناظ��ر با طرح فروش منطبق با آیین نامه اجرای 
قانون حمایت از از مصرف کنندگان خودرو در حس��اب متقاضی اطمینان 
حاصل کنند. 5-عرضه کنندگان خودرو و از طریق سامانه یکپارچه فروش 

خودرو، نس��بت به ثبت نام و فروش خودرو اقدام کنند. ۶-عرضه کنندگان 
حق پیش فروش خودروهایی که قیمت آن تعیین نشده را نخواهند داشت. 
7-براساس ماده 4 قانون ساماندهی صنعت خودرو، بانک مرکزی و شورای 

پول و اعتبار، تامین ارز برای واردات خودرو را تسهیل کنند.
اطلاعیه شورای رقابت با واکنش منفی بازار و همچنین انتقاد کارشناسان 
همراه شده است. یک کارشناس بازار سرمایه، قیمتگذاری دستوری را راه 
حل تنظیم گری نمی داند و معتقد است: »شورای رقابت روی انحصاری بودن 
بازار خودرو تاکید کرده، ولی با توجه به حضور چند تولیدکننده بزرگ در 
بازار خودرو کش��ور، اطلاق واژه انحصار به این بازار صحیح نیس��ت. ضمن 
اینکه اگر سیاستگذاران اعتقاد به انحصاری بودن بازار خودرو و مخالفت با 
ای��ن موضوع دارند، می توانند با آزاد ک��ردن واردات خودرو به تنظیم گری 

بپردازند و نیازی به تحمیل ضرر و زیان به سهامداران نیست!«
»امیر س��یدی« با انتقاد از دس��تورالعمل ش��ورای رقابت به »س��نا« 
می گوید: »دستورالعمل ش��ورای رقابت برای تنظیم بازار خودرو نتیجه 
مدت ها تلاش برای عرضه خودرو در بورس کالا و پیگیری های س��ازمان 
بورس و تاکید بر این نکته که محصولات ش��رکت های بورس��ی باید از 
ش��مول قیمتگذاری دستوری خارج شوند و بهبود وضعیت بازار سرمایه 
تحت تاثیر این اقدامات را خنثی کرد. با توجه به اهمیت روند معاملات 
نماده��ای خودرویی در بازار س��رمایه، طبیعی اس��ت ک��ه کل بازار به 
این خبر واکنش نش��ان دهد. نکته اینجاس��ت که ش��ورای رقابت روی 
انحصاری ب��ودن بازار خ��ودرو تاکید کرده، ولی ب��ا توجه به حضور چند 
تولیدکننده بزرگ در بازار خودرو کش��ور ما، اطلاق واژه انحصار به این 
بازار صحیح نیس��ت. ضمن اینکه اگر سیاستگذاران اعتقاد به انحصاری 

بودن بازار خودرو و مخالفت با این موضوع دارند، می توانند با آزادکردن 
واردات خودرو ب��ه تنظیم گری بپردازند و نیازی به تحمیل ضرر و زیان 
به س��هامداران نیس��ت! به گفته »س��یدی«، در نظر داش��ته باشید که 
اکثر ش��رکت های خودروس��از متحمل زیان انباش��ته سنگین هستند و 
اصرار برای ادامه روش نادرس��ت قبلی جز س��نگین تر ک��ردن بار زیان 

خودروسازان ثمره ای ندارد.«
این کارش��ناس بازار س��رمایه ضم��ن تاکید بر ض��رورت حذف هرگونه 
فضای رانت و فس��اد در بازار خودرو توضیح می دهد: »اگر تمام محصولات 
خودروس��ازان همچون سیمانی ها از طریق بورس کالا عرضه می شد قطعا 
زمینه برای رانت و فس��اد هم از بین می رفت؛ چراکه شبکه دلالی توانایی 
مقابله با مکانیزم حراج را نداشت. مکانیزمی مناسب تر از بورس کالا برای 
حذف شبکه دلالی و کاهش قیمت خودرو وجود ندارد و اگر عرضه خودرو 
در بورس کالا ادامه داشت حتما شاهد کاهش قیمت خودرو هم بودیم؛ کما 
اینکه در مورد عرضه خودرویی همچون ش��اهین معامله روی قیمت پایه 
انجام ش��ده و برخی خودروها نیز بسیار ارزان تر از بازار آزاد در بورس کالا 
معامله شد. بالابودن قیمت خودرو در کشور ما نتیجه اقدامات شبکه دلالی 
در بازار خودرو است و بورس کالا بستری شفاف برای از بین بردن حباب 

قیمت ایجادشده توسط همین شبکه دلالی بوده است.«
»س��یدی« در پایان می گوید: »خروج خ��ودرو از بورس کالا و فروش با 
قیمت دستوری به معنای پیروزی شبکه دلالی در بازی بازار خودرو است و 
باید دید در شرایطی که در نتیجه قیمتگذاری دستوری، نه مصرف کنندگان 
واقعی به قیمت خودرو با قیمت پایین دسترسی دارند و نه تولیدکنندگان 

منفعتی می برند، ذی نفع کیست؟!«

انتقاد کارشناسان از دستورالعمل شورای رقابت

خودروی بورسی در دو راهه تفریق
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بازتوزیع سهمیه ها بدون تغییر قیمت، به نفع 
خانوارهای فاقد خودرو گام مهمی است

سخنگوی کمیسیون انرژی مجلس در توئیتی به بررسی عملکرد تبصره14 
قان��ون بودجه14۰1و غفلت از تداوم توزی��ع ناعادلانه  یارانه بنزین و گازوئیل 
اش��اره کرد.  به گزارش  خبرگزاری خانه ملت، مالک ش��ریعتی نیاسر نماینده 
مردم تهران، ری، ش��میرانات، اسلامش��هر و پردیس و سخنگوی کمیسیون 
انرژی مجلس در توئیتی نوش��ت:  امروز در بررس��ی عملکرد تبصره14 قانون 
بودجه14۰1، به عدم  شفافیت حساب های بانکی متفرقه و نیز منابع و مصارف 
گازمایع اشاره و نسبت به غفلت از تداوم توزیع ناعادلانه  یارانه بنزین و گازوئیل 
هش��دار دادم. بازتوزیع س��همیه ها بدون تغییر قیمت، به نفع خانوارهای فاقد 

خودرو، می تواند گام اول باشد.

تنظیم بازار برنج خارجی به انجمن 
واردکنندگان برنج واگذار شد

معاون توس��عه بازرگانی وزارت جهاد کش��اورزی از واگ��ذاری تنظیم بازار 
برنج خارجی به انجمن واردکنندگان برنج ایران خبر داد. به گزارش  ایس��نا، 
محسن شیراوند - معاون توسعه بازرگانی وزارت جهادکشاورزی - در این باره 
اعلام کرد: با توجه به سیاس��ت های کل��ی دولت در جهت کاهش تصدیگری 
و با هدف س��اماندهی امور اجرایی بازار برنج خارجی از جمله کنترل قیمت، 
توزیع و واردات این محصول، تفاهم نامه ای از س��وی معاونت توسعه بازرگانی 
ب��ا انجمن واردکنندگان برنج ایران و بخش خصوص��ی فعال در این حوزه به 
امضا رسید. وی افزود: این تفاهم نامه به منظور واگذاری امور اجرایی از قبیل 
واردات و اقدامات تنظیم بازار برنج اس��ت که بخش خصوصی تحت نظارت و 
در چارچوب ضوابط و سیاست های ابلاغی وزارت جهاد کشاورزی اقدام خواهد 
کرد. براس��اس اعلام وزارت جهادکشاورزی، ش��یراوند تاکید کرد: حمایت از 

تولید داخل و مصرف کنندگان در سیاست های ابلاغی لحاظ می شود.

پرچمدار سامسونگ چه زمانی وارد می شود؟
دبی��ر انجمن واردکنندگان تلفن همراه، تبلت و لوازم جانبی کش��ور ضمن 
اعلام اینکه مجوز واردات S23 صادر ش��ده و ثبت سفارش آن در حال انجام 
اس��ت، گفت احتمالا تا اوایل هفته آینده از س��وی بازرگانان و ش��رکت های 
واردکننده در س��طح عرضه توزیع خواهد ش��د. به گزارش ایسنا، در رزوهای 
اخیر اخباری از رجیس��تر نش��دن موبایل S23، آخرین مدل برند سامسونگ 
منتشر شده بود؛ موضوعی که دبیر انجمن واردکنندگان تلفن همراه، تبلت و 

لوازم جانبی کشور آن را رد کرد.
در ای��ن رابط��ه مهدی عبقری در گفت وگو با ایس��نا، با بیان اینکه موضوع 
آیفون 14 و موبایل های پرچمدار یا موبایل هایی که جدید در س��طح جهانی 
رونمایی می ش��ود بهم مرتبط نیس��ت، تصریح کرد: مجوز واردات S23 صادر 
ش��ده و ثبت س��فارش آن در حال انجام است. احتمالا تا اوایل هفته آینده از 

سوی بازرگانان و شرکت های واردکننده در سطح عرضه توزیع خواهد شد.
وی در ادامه در پاس��خ به سوالی درباره واردات آیفون 14 گفت: هنوز هیچ 
مجوزی برای واردات آیفون 14، چه به ش��کل مس��افری و چه تجاری صادر 
نشده است، اما یک اشتباهی از سوی یک عده موج سوار رایج شده که آیفون 
14 مس��افری در حال رجیسترشدن اس��ت. این در حالی است که آیفون 14 

کماکان مجوز واردات و رجیستری ندارد.
 S23 عبق��ری با بی��ان اینکه هیچ مش��کلی در ثب��ت س��فارش و واردات
سامس��ونگ وجود ندارد، گفت: کم��اکان واردات موبایل های بالای ۶۰۰ دلار 
با ارز حاصل از صادرات خود انجام می ش��ود، اما امیدواریم با تمهیدات بانک 
مرکزی روش و سیستمی اعلام شود که بتوانیم از طریق سامانه جدید ارزی 
که اخیرا رونمایی شده، ارز صادرکنندگان را دریافت کنیم. ما مخالف وارداتی 
هس��تیم که ب��ا ارز حاصل از ص��ادرات خود انجام می ش��ود؛ چراکه نه با این 
رویه تجاری آش��نایی داریم و نه ش��غل و کار ماست. ما واردکننده هستیم و 

صادرکننده یک مقوله دیگر است.

اخبار

مدیر روابط عمومی مرکز ملی رقابت، گفت مصوبه ش��ورا کاملًا شرایط 
خودروس��ازان ب��ه عنوان بنگاه ه��ای اقتصادی را تثبی��ت می کند و باعث 

می شود سودآوری آنها کانالیزه شود.
به گزارش اقتصاد آنلاین به نقل از تسنیم، سپهر دادجوی توکلی با اعلام 
اینکه ش��ورای رقابت فارغ از برخی مغالطه هایی که در حوزه خودرو انجام 
می شود، باید کارشناسانه نظر خود را ارائه دهد، گفت: شورا بسیار مثبت به 
دستورالعمل خودرو نگاه می کند و معتقد است این دستورالعمل می تواند 
تأثیر مثبتی در بازار داش��ته باش��د. به نحوی که هر سه گروه از ذی نفعان 
خودرو که مهمترین آنها مصرف کننده اس��ت، س��ود معقول خود را از این 

بازار ببرند.
مدی��ر روابط عمومی مرکز ملی رقابت با اش��اره ب��ه ویژگی های مثبت 
دستورالعمل خودروی شورای رقابت و توجه داشتن به تمام بازیگران بازار 
خودرو در آن، اظهار داشت: شاید شرایط بازار موجب چالش هایی در اجرای 
این دستورالعمل شود، اما واقعیت قضیه این است که در این دستورالعمل 
به هر س��ه ضلع مصرف کننده، تولیدکننده و س��هامدار توجه شده است. 
به اعتراف بسیاری از کارشناس��ان بازار، دستورالعمل شورا اگر به درستی 

اجرا ش��ود، می تواند همگامی و همراهی اجزای بازار را نیز داش��ته و حتی 
مترقی باشد. دادجوی توکلی واکنش های غیرحرفه ای را موجب تأخیر در 
اجرایی شدن دستورالعمل دانسته و افزود: شورای رقابت امیدوار است و با 
تم��ام توانش تلاش می کند که بیماری مزمن ب��ازار خودرو با راه حل های 

کارشناسی آرام گیرد.
وی گفت: واکنش��ی که طبیعتاً از بورس انتظار می رود که در قبال این 
دستورالعمل داشته باشد، نگاه کارشناسی تحلیلگران بازار است، چراکه این 
مصوبه کاملًا ش��رایط خودروسازان به عنوان بنگاه های اقتصادی را تثبیت 

می کند و باعث می شود سودآوری آنها کانالیزه شود.
وی در این زمینه ادامه داد: از این طریق با کمک وزارت صمت و نهادهای 
فعال و بازیگر در عرصه خودرو، به خودروساز به عنوان تولیدکننده کمک 
شده است که از شرایط قبل فاصله بگیرد و رویه های پیشین خود را ترمیم 
کند. از طرفی دیگ��ر، مصرف کننده دیگر نیازی ندارد که خودرو را با یک 
قیمت کاذب که بعضاً در بورس هم ارائه می شد، تهیه کند، بلکه می تواند 
خودرو را با یک قیمت معقول به کمک برچسب رقابت و عادلانه تهیه کند. 
ترکیب این دو موضوع به سهامداران بورس نیز کمک می کند؛ چراکه وقتی 

یک بنگاه اقتصادی تقویت ش��ده و سودش تضمین شود، قاعدتاً می تواند 
در آتیه نزدیک به بازار ثابت کند که س��ود ده اس��ت و دیگر خبری از زیان 

نیست؛ چه رسد به زیان انباشته.
مدیر روابط عمومی و بین الملل مرکز ملی رقابت ضمن اش��اره به اینکه 
شورای رقابت سیاستگذار صنعت خودرو نیست، گفت: نکته ای که شورای 
رقابت نیز در دس��تورالعمل خودرو روی آن تأکید داش��ته این اس��ت که 
قیمتگذاری دس��توری نیست، بلکه براس��اس ماهیت و جوهر وظایفی که 
فصل نهم قانون اساسی در اختیار شورا گذاشته است، وظیفه شورا ورود به 
بازارهای انحصاری اس��ت. از آنجایی که در بازار خودرو درجه تمرکز بالایی 
وجود دارد، ش��ورای رقابت این بازار را انحصاری تش��خیص داده است و با 

توجه به حیطه وظایف خود می تواند در اصلاح آن کمک کند.
وی ضمن اشاره به بررسی بورس به عنوان یک ابزار در کارگروه تخصصی 
خ��ودرو گفت: این کارگروه با حضور کارشناس��ان و نمایندگان مختلف از 
س��ازمان بورس، وزارت صمت، بانک مرک��زی و ... بارها ابزارهای مختلف 
عرضه را بررس��ی کرده و معتقد است این ابزار چالش های جدی دارد که 

آثار آن مغایر منافع مصرف کننده و بازارهای رقابتی است.

ادعای شورای رقابت:

دستورالعملجدیدفروشخودروبهنفعخریداراناست

رئیس سازمان ملی استاندارد با بیان اینکه در عمده کلانشهرها بنزین 
یورو 4 توزیع می ش��ود، گفت این موضوع که قرار بود خودروها یورو 5 
ش��ود هم اصلاح ش��ده و در حال حاضر طبق قانون خودروها باید یورو 

4 باشند.
به گزارش پایگاه خبری »عصر خودرو« به نقل از ایسنا، مهدی اسلام 
پناه در پاس��خ به سوالی درباره کیفیت سوخت، اظهار کرد: طبق قانون 
در کلانش��هرها باید بنزین یورو 4 توزیع ش��ود که استاندارد هم بر این 

موضوع نظارت می کند.
وی افزود: اما اینکه دس��تگاه های اجرایی وزارت نفت و س��ازمان های 
تابع��ه آن باید در جه��ت ارتقا در ح��وزه حامل ها، کاتالیس��ت ها، پس 
پالای��ش، پیش پالایش، کنترل آلایندگی، معیار مصرف و ... عمل کنند 

را شما رسانه ها می توانید پیگیری کنید.

این مقام مس��ئول با بیان اینکه در حال حاضر در عمده کلانش��هرها 
بنزی��ن ی��ورو 4 توزیع می ش��ود، تصریح ک��رد: اما در غیرکلانش��هرها 

نمی توانم این موضوع را تایید کنم و بنزین یورویی نیست.
اسلام پناه همچنین در پاس��خ به اینکه آخرین الزام خودروسازان در 
این زمینه چیس��ت، اظه��ار کرد: این موضوع مربوط به محیط زیس��ت 
اس��ت. اس��تاندارد به چیزی که قانون درباره س��وخت یورویی و خودرو 
تعیین کرده باشد، عمل می کند. البته این موضوع که قرار بود خودروها 
یورو 5 شود هم اصلاح شده و در حال حاضر طبق قانون خودروها باید 

یورو 4 باشند.
وی افزود: این اختلاف وجود داش��ت که اگر خودروی یورو 5 باش��د 
س��وخت یورو 5 نداریم یا اگر س��وخت یورو 5 باش��د، خودروی یورو 5 

نداریم . در نهایت با همکاری محیط زیست این موارد را انطباق دادند.

اس��لام پناه همچنین گفت که هدف گذاری س��ازمان ملی استاندارد 
این اس��ت که فصل سرد سال آینده استاندارد نفت و گاز اجباری شود. 
اس��تاندارد گازوئیل هم در اولین جلسه شورای عالی استاندارد به زودی 

اجباری می شود.
به گزارش ایسنا، براساس ماده 4 قانون هوای پاک قرار بود که از ابتدای 
سال 1398 فروش خودروهای یورو 4 ممنوع شود و خودروسازان پیش 
از اقدام به فروش نسبت به دریافت مجوزهای آلایندگی و استانداردهای 
یورو 5 اقدام کنند، اما بنابر درخواس��ت خودروس��ازان اجرای این قانون 
تا سال 1399 به تعویق افتاد. اختلافات سازمان حفاظت محیط زیست 
و س��ازمان ملی اس��تاندارد با خودروس��ازان برای مدتی ادامه پیدا کرد، 
اما حالا براس��اس اظهارات جدید رئیس س��ازمان ملی استاندارد به نظر 

می رسد این قانون تغییر کرده است.

خودروها هم باید یورو 4 باشند
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مدیریت کسب و کار تلفن مستقیم: 686073290 www.forsatnet.ir

به قلم: جاگر تراکر
نویسنده حوزه کسب و کار

مترجم: امیر آل علي
در جهان مدرن حال حاضر که اینترنت به پرکاربردترین ابزار تبدیل شده 
اس��ت. نیاز هر کسب و کاري حضور آنلاین موفق می باشد تا بتواند از این 
طریق فروش اینترنتي خوبي را نیز به دس��ت آورد. در این زمینه فراموش 
نکنید که براساس آمارها تا چند سال آینده، فروش آنلاین به روش خرید 
اکثر افراد تبدیل مي ش��ود و این بستر، تمامي محدودیت ها را از بین برده 
است. این موضوع اگرچه در ظاهر بسیار ساده و روشن به نظر مي رسد، با 
این حال هنگامي که درگیر کار شوید، متوجه بسیاري از کمبودها خواهید 
شد که مي تواند شما را با ناامیدي بسیاري همراه سازد. درواقع فعالیت در 
این بخش نیازمند انجام اقدامات مختلف بوده که حتي در صورت توانایي 
جذب افراد مختلف، حتي ممکن است با صدها نفر هم نتوانید عملکرد لازم 
را داشته باشید. تحت این شرایط بسیار مهم است که از ابزارهاي مناسب 
استفاده کنید. درواقع این موارد کمک خواهند کرد تا در کوتاه ترین زمان و 
بدون خطا، اقدامات بسیاري را انجام دهید. با این حال تنوع موارد در این 
بخش نیز بسیار بالا بوده و شما عملا بودجه و زمان کافي براي پرداختن به 
تمامي آنها را نخواهید داشت. به همین خاطر بسیار مهم است که نسبت 
به بهترین ها آگاه باشید. در این راستا 1۰ ابزار ضروري براي حضور آنلاین 

موفق، بررسي خواهد شد. 
Ahrefs-1

این ابزار به شما در پیدا کردن زمینه هاي بک لینک و کانال هاي موجود 
براي موفقیت کمپین، کمک بسیاري مي کند. در این رابطه شما با استفاده 
از این ابزار مي توانید س��ئو س��ایت خود را نیز با تحولي چش��مگیر مواجه 
س��ازید. همچنین ش��ما مي توانید کمپین هاي خود را به صورت جداگانه 
مورد بررس��ي قرار داده و آمارها را به دست آورید. خوشبختانه این ابزار با 
اس��تفاده از هوش مصنوعي خود، تحلیل هاي لازم نسبت به تمامي آمارها 
را نیز انجام مي دهد و این امر خود باعث خواهد ش��د تا تصمیم گیري هاي 
آتي ش��ما، به مراتب بهتر باشد. در نهایت Ahrefs به شما در پیدا کردن 
س��ایت هاي مشابه براي ایجاد پیوند، کمک مي کند که خود باعث خواهد 

شد تا نیاز به جست و جوهاي مداوم نداشته باشید. 
Mention-2

اب��ن اب��زار ضمن معرفي بهتری��ن کلمات کلی��دي در گروه هاي مختلف، 
کمک خواهد کرد تا وضعیت نام تجاري خود را در موتورهاي جس��ت وجو، 
ش��بکه هاي اجتماعي و... پیگیري نمایید. این اقدام هم��راه با ارائه آمارهاي 
مربوطه خواهد بود تا بتوانید وضعیت را با گذشته، مقایسه کنید. همچنین از 
Mention مي توانید به عنوان بستري استفاده نمایید که شما را به صاحبان 
صفحات مختلف در شبکه هاي اجتماعي و افراد تاثیرگذار نظیر روزنامه نگارها، 

متصل مي کند و مي توانید از این طریق، ارتباطات لازم را برقرار نمایید. 
OutreachPlus -3

این امر که یک کمپین خودکار داش��ته باشید، بدون شک کمک بسیار 
شایاني خواهد بود. در این زمینه تنها شما کافي است تا اطلاعات و زمان 
شروع را تعیین کرده و اطمینان داشته باشید که همه چیز به خوبي انجام 
داده خواهد شد. همچنین از این بستر براي ارسال کمپین و اطلاع رساني 
براي افراد مشخص نظیر اینفلوئنسرها نیز مي توان استفاده کرد. نکته مهم 
دیگر این است که در هر زمان مي توانید جدیدترین آمارهاي کمپین هاي 
خود را بررسي کرده و در آخر نیز تحلیل هاي لازم را داشته باشید. حتي از 

این ابزار مي توان جهت مقایسه کمپین هاي خود نیز استفاده کرد. 
Hootsuite -4

ب��ا توجه ب��ه این امر که کس��ب و کارها نیاز دارند در اکثر ش��بکه هاي 
اجتماعي حضور فعالي را داش��ته باش��ند، وجود یک برنامه براي مدیریت 
همه آنها به صورت یکجا، کاملا ضروري است که بازار فوق، به خوبي این 
اقدام را انجام مي دهد. در کنار این موضوع شما مي توانید در هر شبکه، به 
فهرست کاملي از بهترین اینفلوئنسرها در حوزه هاي مختلف نیز دسترسي 
داش��ته و آمارهاي آنها را با یکدیگر مقایسه نمایید. در آخر شما مي توانید 
پس��ت هاي خود را از قبل در این ابزار آپلود کرده و اطمینان داشته باشید 
که هر یک از آنها در زمان تعیین ش��ده، منتش��ر خواهد شد. با این اقدام 
ش��ما حتي مي توانید پس��ت هاي چند ماه آینده را نیز از قبل تهیه کرده 
باشید. با این اقدام دیگر استرس انتشار به موقع را نخواهید داشت. از دیگر 
امکانات Hootsuite این اس��ت که شما مي توانید در یک برنامه، تمامي 
پیام هاي دریافتي از ش��بکه هاي مختلف را مشاهده کرده و اقدام به پاسخ 
دادن به آنها نمایید. درواقع پاس��خ دادن سریع، امري مهم بوده و براساس 
آمارها اگر بیش از یک س��اعت طول بکشد، عملا شانس فروش خود را از 

دست داده اید. 
Ontolo -5

ای��ن امر که بدانید چه پیوندهایي را مي ت��وان ایجاد نمایید، امري مهم 

ب��وده که اب��زار فوق این امکان را به بهترین ش��مل در اختیار ش��ما قرار 
مي ده��د. همچنین در Ontolo مي توانید س��ایت هایي را پیدا کنید که 
تمایل به ایجاد پیوند دارند که خود در موفقیت کار ش��ما تاثیر بسزایي را 
خواهد داشت. با تعیین موارد مورد نیاز، شما حتي مي توانید شاهد ایجاد 

لینک هاي مناسب به صورت خودکار هم باشید. 
GroupHigh -6

ای��ن امر که بتوانید وبلاگ نویس هاي توان��ا را در زمینه کاري خود پیدا 
کنید، زمینه انجام کارهاي بسیاري را به همراه دارد. این ابزار به شما کمک 
خواه��د کرد تا ب��ا بهترین ها براي تولید محتواهاي خ��ود ارتباط گرفته و 
همکاري هاي لازم را داشته باشید. نکته مهم این است که در این ابزار، شما 
به س��ابقه افراد نیز دسترسي خواهید داشت و اطلاعات کاملي را به دست 

مي آورید تا در نهایت بهترین تصمیم گیري را داشته باشید. 
Muck Rack -7

با اس��تفاده از این ابزار شما مي توانید روزنامه نگارها و رسانه هاي منطقه 
موردنظ��ر را پیدا کرده و س��ریعا ب��ا هر یک از آنها ارتب��اط برقرار نمایید. 
همچنین مي توانید به مخاطبین رسانه هاي مختلف دسترسي داشته باشید 
و اطلاعات آنها را به صورت آماري دریافت کنید تا نسبت به سلیقه جامعه 
هدف، به اطلاعات لازم دس��ت پیدا کرده باش��ید. در نهای��ت این بازار به 
شما با استفاده از هوش مصنوعي خود، احتمال موفقیت کمپین موردنظر 
را خواه��د داد و ایرادات آن را مي توانید مش��اهده نمایید که خود امکاني 

فوق العاده محسوب مي شود. 

InkyBee -8
این امر که بتوانید کمپین هاي خود را با افراد تاثیرگذار حوزه کس��ب و 
کاري که دارید، پیوند بدهید بدون شک امري مهم بوده و مي توانید تا حد 
زیادي موفقیت کار ش��ما را تضمین نماید. با استفده از این ابزار مي توانید 
سابقه افراد تاثیرگذار را پیدا کرده و ارتباطات لازم را برقرار نمایید. با این 
حال این امر پایان کار نبوده و با اس��تفاده از این ابزار مي توانید افراد را با 
یکدیگر مقایسه کنید. نکته اي که باید به آن توجه داشته باشید این است 
که این ابزار، امکانات خوبي در زمینه اینفلوئنسر مارکتینگ نیز در اختیار 

شما قرار مي دهد. 
Hunter -9

این امر که بتوانید به فهرست کاملي از ایمیل افراد با توجه به معیارهاي 
مختلف نظیر موقعیت مکاني، سن و... دسترسي داشته باشید بدون شک 

نیاز مهمي براي هر کسب و کار بوده و خود مي تواند باعث شود که قدرت 
انجام کمپین هاي مختلف را داش��ته باش��ید. با این حال با استفاده از این 
ابزار ش��ما تنها به پیدا کردن ایمیل محدود نبوده و مي توانید از آن براي 

دستیابي به فهرست کاملي از شماره ها نیز استفاده نمایید. 
Buzzstream -10

این امر که بدانید اینفلوئنس��رها و پیج هاي مختلف دقیقا براي شما چه 
کارهایي را انجام داده اند و چه نتایجي به دس��ت آمده اس��ت بدون شک 
اهمیت فوق العاده اي را دارد. همچنین مي توانید از این بس��تر براي ردیابي 
وضعیت و اقدامات اینفلوئنسرها استفاده کنید تا نسبت به قرار داشتن آنها 
در مسیر رشد و یا تناسب آنها با کسب و کار شما )وجود مخاطبان هدف( 

اطمینان داشته باشید. 
entrepreneur.com :منبع
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اخبار

رییس کل دادگستری مازندران در بازدید از بندرامیرآباد تأکید کرد:
تسریع در خروج کالاهای اساسی موجود در انبارها

ساری - دهقان : رییس کل دادگستری استان مازندران در بازدید 
از بندرامیرآباد بر تسریع در خروج کالاهای وارداتی و اساسی موجود در 

انبارهای بندرامیرآباد تأکید کرد.
به گــزارش خبرنــگار مازندران به نقــل روابط عمومــی اداره کل 
بنادرودریانوردی امیرآباد؛ حجت الاسلام والمسلمین محمدصادق اکبری 
به همراه دادستان مرکز استان ، رییس دادگستری و دادستان شهرستان 
بهشهر در بازدید از انبارها و پروژه های سرمایه گذاری بندرامیرآباد هدف 
از ترخیص و توزیع به موقع کالاهای اساسی و وارداتی موجود در انبارها 

را تنظیم بازار و کاهش هزینه های تولید برشمرد و ضمن تأکید بر تعیین تکلیف این نوع کالاها توسط دستگاه های متولی ، 
دستوراتی را نیز جهت تسریع در تعیین تکلیف این کالاها صادر کرد.

وی همچنین از بررسی نحوه تسهیل واردات کالاهای اساسی و ارائه راهکارهای لازم در جلسات استانداری و ستاد اقتصاد 
مقاومتی دادگســتری خبر داد و همکاری مدیران بخش های مختلف واردات ، ترخیص و توزیع کالاهای اساسی را در این 

خصوص خواستار شد.
اکبری در پایان به ضرورت احصاء چالش های اداری ، بانکی و قضایی سرمایه گذاران و فعالان بندری جهت مطرح شدن 
مشکلات آنان در جلسات ستاد اقتصاد مقاومتی استان اشاره نموده و ابزار امیدواری کرد مسیر توسعه و پیشرفت بندر امیرآباد 

با اقدامات و تصمیمات به موقع  و جهادی همه دست اندرکاران هموار خواهد شد.

در اولین روز نمایشگاه ساخت تجهیزات صنعت نفت خوزستان
دستگاه گرداننده فوقانی )تاپ درایو( ساخت یک شرکت دانش بنیان 

داخلی و شرکت ملی حفاری ایران رونمایی شد
اهواز - شــبنم قجاوند: در اولین روز کاری ســیزدهمین نمایشگاه 
تخصصی ســاخت تجهیزات صنعت نفت استان خوزســتان در اهواز ، دستگاه 
گرداننده فوقانی ) تاپ درایو NTS500( ساخت یک شرکت دانش بنیان داخلی 
و شــرکت ملی حفاری ایران در آیینی با حضور اســتاندار خوزستان و دکتر و 
معاون وزیر نفت در امور مهندسی، پژوهش و فناوری و استاندار در بازدید از این 

نمایشگاه رونمایی شد. 
در ایــن آیین رونمایی از دســتگاه که با حضور دکتر مکونــدی قائم مقام 
مدیرعامــل ملی حفاری و جمعی از مدیران ارشــد صنعت نفت و نمایندگان 

مجلس شورای اسلامی صورت گرفت، عباسعلی گرجی، مدیرعامل شرکت تایکو گفت: این تجهیز مهم و کاربردی بر مبنای جدیرترین 
فناوری در صنعت حفاری ساخته شده و قابلیت حفاری چاه های نفت و گاز تا عمق بیش از 7000 هزار متر را دارد و در شرایط حفاری 

در خشکی و دریا قابل استفاده است. 
وی درباره شاخص های این تجهیز توضیح داد: این تاپ درایو مجهز به دو قدرت هیدرولیکی که یکی همواره به صورت آماده به کار می 
باشد و در صورت ایجاد هرگونه مشکل در واحد قدرت هیدرولیکی وارد مدار شده و احتمال توقف عملیات را به حداقل می رساند و قابلیت 
نصب بر روی دکل های حفاری موجود در ایران ، لوله گذاری سریع و آسان، جابجایی سریع به دلیل سبک و کم حجم بودن، مجهز به 

سامانه سویل یکپارچه و لوله شستشو براساس استاندارد از جمله قابلیت های آن می باشد. 
 NTS-500 گرجی یادآور شد: شرکت مهندسی نوآوران تکساز صنعت )تایکو(، پیش از این برای نخستین بار تاپ درایو ملی را با نام
AC با همکاری شرکت ملی حفاری ایران تولید که بر روی دکل های این شرکت نصب شد و هم اکنون ساخت چند تجهیز را برای این 

شرکت در دست اجرا دارد.

 بهره برداری از ۱7۴۵ واحد مسکن روستایی 
در سفر رئیس جمهور به بوشهر

بوشــهر- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل بنیادمسکن انقلاب اسلامی 
اســتان بوشهر گفت : 44 سال استقامت و پشتکار مردم شریف کشور و استان 
بوشهر موجب شد اقدامات موثری درحوزه های شهری و روستایی صورت بگیرد 
که می توان به نوســازی 36هزارو910واحدمسکن روستایی دراین مدت اشاره 

کرد. 
علیرضا مقدم درنشست با خبرنگاران افزود: از این تعداد 3 هزار و 107 واحدم

ربوط به عملکرد یکساله اخیر بنیاد مسکن استان بوشهر بوده است
وی بازسازی مناطق حادثه دیده از بلایای طبیعی در44 سال گذشته را 34 

هزارو29 واحد مسکونی اعلام کردو افزود: از این تعداد 630واحد مربوط به سیل دشتستان و گناوه بوده است ..
مقدم با اشاره بانکه تامین مسکن برای اقشارکم درامد روستایی ازاولویت های مهم بنیادمسکن است افزود: در 44 سال اخیر یک هزار 

و 43 واحدتحویل مردم استان بوشهر شده است .
وی تصریح کرد: با سفر ریاست جمهور به استان بوشهر 257 واحد نیز تحویل مردم خواهد شد . 

مدیرکل بنیاد مسکن انقلاب اسلامی استان بوشهر از افتتاح یک هزار و 745واحد مسکونی روستایی در سفر دوم رئیس جمهور به است
ان بوشهر خبر دادو گفت: سهم شهرستان بوشهر 96، تنگستان 355، جم ۸5، دشتستان 559،دشتی 129، دیر1۸7، دیلم 99، عسلویه 

12، کنگان72 و گناوه151 واحد میباشد.
وی با بیان اینکه برخی از مناطق استان بوشهر بعد از هر بارندگی دچارسیلاب می شوند، بیان داشت: 16۸ روستا در معرض سیل قرا

ر دارند که در 44 سال گذشته 61 روستا ایمن سازی شده است . 
مقدم با اشاره باینکه سرانه پارکها در روستاها برای هرنفر  به 2مترمربع رسیده است اظهارداشت : 265 بوستان روستایی در44 سال 

گذشته احداث شده که در یکسال گذشته ۸ بوستان به مساحت 20 هزار متر مربع در روستاهای استان احداث گردید.

امور فرهنگی نیروگاه شهید رجایی حائز رتبه شایسته تقدیر ویژه شد
قروین- خبرنگار فرصت امروز: در همایش مســئولان فرهنگی صنعت 
تولید نیروی برق حرارتی کشــور، نیروگاه شهیدرجایی،  شایسته تقدیر ویژه در 
بین نیروگاه های کشور شد.  به گزارش روابط عمومی شرکت مدیریت تولید برق 
شهید رجایی، در آیین اختتامیه همایش مسئولان  فرهنگی صنعت تولید نیروی 
برق حرارتی کشــور که در مشــهد مقدس برگزار شد، از امور فرهنگی و  دینی 
نیروگاه شهید رجایی با اعطای لوح »شایسته تقدیر ویژه« در میان نیروگاه های 
کشور تقدیر به عمل  آمد.  در این مراسم که با حضور حجت الاسلام والمسلمین 
مهاجری مشاور فرهنگی وزیر و مسئول امور  فرهنگی و دینی وزارت نیرو برگزار 

شد، لوح شایسته تقدیر ویژه به دفتر امور فرهنگی و دینی نیروگاه  شهید رجایی اعطا شد. 

در پنجمین روز از دهه مبارک فجر و با حضور مسئولان شهرستان صورت گرفت؛
افتتاح ۵ طرح با اعتباری بالغ بر ۹۲ میلیارد ریال در شهرستان مهران

ایلام-هدی منصوری:روز یکشنبه شانزدهم بهمن ماه و در پنجمین روز از دهه مبارک فجر، آیین افتتاح 5 طرح در حوزه های سیلاژ و 
بسته بندی علوفه ای و آبیاری تحت فشار با اعتبار مجموعا 92 میلیارد ریال و اشتغال زایی مستقیم 1۸ نفر در شهرستان مهران برگزار شد.
دو طرح سیلاژ و بسته بندی علوفه ای با اعتبار 60 میلیارد ریال و اشتغال زایی مستقیم 7 نفر و 3 طرح آبیاری تحت فشار با تامین اعتبار 

32 میلیارد ریال و اشتغال زایی 11 نفر، 5 طرح افتتاح شده در پنجمین روز از دهه فجر در شهرستان مهران می باشند.
گفتنی است آیین افتتاح این طرح ها با حضور حجت الاسلام و المسلمین امینی نماینده ولی فقیه در شهرستان و امام 

جمعه مهران، شفیعی فرماندار مهران و مدیران دستگاه های اجرایی شهرستان برگزار شد.

۱۰ پروژه گازرسانی در گنبد افتتاح و کلنگ زنی شد
گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مدیر عامل شرکت گاز گلستان گفت: 10 پروژه گازرسانی با اعتباری بالغ بر 564 میلیارد ریال طی 
دهه فجر در گنبدکاووس افتتاح و عملیات اجرایی برخی از آنها آغاز شده است.علی طالبی در گفتگو با خبرنگاران اظهار کرد: 10 پروژه 
گازرســانی با اعتباری بالغ بر 564 میلیارد ریال طی دهه فجر در گنبدکاووس افتتاح و یا عملیات اجرایی آن آغاز شده است.مدیر عامل 
شرکت گاز گلستان افزود: از مجموع 10 پروژه پیش بینی شده برای گنبدکاووس، تعداد 9 پروژه شامل روستاهای بزاق آباد و حسن بلوچ 
با هزینه ای بالغ بر 9 میلیارد ریال به همراه هفت طرح صنعتی با صرف هزینه ای معادل پنچ میلیارد و 600 میلیون ریال به بهره برداری 
رسیده است.وی ادامه داد: عملیات اجرایی تکمیل رینگ خط تغذیه 10 اینچ شهرستان گنبد هم آغاز شده که برای این پروژه هم بالغ بر 
550 میلیارد ریال از محل اعتبارات عمرانی شرکت برآورد هزینه شده است.طالبی گفت: در حال حاضر 9۸.5 درصد از جمعیت روستایی 
استان گلستان از گاز طبیعی برخوردار هستند که این رقم در دهه فجر سال آینده به 100 درصد افزایش خواهد یافت.مدیرعامل شرکت 
گاز گلستان ادامه داد: 639 هزار مشترک گاز در استان گلستان حضور دارند که دو هزار و 335 مشترک در زمره صنایع عمده قرار می گیرند.

گفتنی است 641 هزار خانوار گلستانی از گاز طبیعی بهره مند هستند.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل و رئیس هیئت مدیره شرکت 
ملی حفاری ایران تصریح کرد: اســتفاده از توانمندی ها و ظرفیت های 
داخلی در راستای تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی سرلوحه کار این شرکت 
است. دکتر حمید رضا گلپایگانی، با گرامیداشت ایام الله دهه فجر و چهل 
و چهارمین سالگرد پیروزی شکوهمند انقلاب اسلامی در بیان اهمیت 
برگزاری نمایشگاه تخصصی صنعت نفت استان خوزستان، توضیح داد: 
ایــن رویداد مهم اقتصادی که پس از نمایشــگاه بین المللی نفت، گاز، 
پالایش و پتروشیمی تهران بزرگترین رویداد نمایشگاهی در صنعت نفت 
کشور است، فرصت ارزشمندی برای ارزیابی توانمندهای و ظرفیت های 
بالقوه و بالفعل داخلی در ساخت قطعات و تجهیزات و تامین نیازهای این 

صنعت راهبردی می باشد. 
وی با قدردانی از دســت انــدرکاران و تاکید بر تلاش حداکثری این 
شــرکت برای هرچه بهتر و پررونق تر برگزار شدن کردن این نمایشگاه 
تخصصی و تحقق شعار سال "تولید، دانش بنیان، اشتغال آفرین"، افزود: 
شــرکت ملی حفاری ایران همسو با شرکت های تابع شرکت ملی نفت 
ایران که در نمایشگاه حضور فعال دارند نهایت همکاری و همیاری را با 

ســازندگان، صنعتگران، تولیدکنندگان و دانش بنیان ها خواهد داشت 
تا شاهد شتاب بخشی در تحقق برنامه های کلان صنعت نفت باشیم. 

گلپایگانی حضور در این رویداد صنعتی و اقتصادی که با شعار " ایران 
قوی، نفت دانش بنیان و تکمیل زنجیره ارزش" از 17 تا 20 بهمن ماه 
جاری در محل دائمی نمایشــگاه های بین المللی استان خوزستان در 
اهواز برگزار می شود را فرصت مغتنمی برای صنایع و شرکت های فعال 

در حوزه طراحی، مهندســی و فناوری ساخت داخل دانست که بتوانند 
آخرین دستاوردها و پیشرفت های خود را به نمایش بگذارند. 

مدیرعامل شــرکت ملی حفاری ایران به شرکت های دانش بنیان و 
ســازندگان توصیه کرد با بهره گیری بهینه از این فرصت، ضمن حفظ 
بازار و مشــتریان خود از تبادل دانش و اطلاعات غافل نشده و با تعامل، 
همفکری و همکاری با شرکت های تابع صنعت نفت از تجارب گرانسنگ 
متخصصان این صنعت در جهت نوآوری و ارتقاء کیفیت اقلام تولیدی 

استفاده نمایند. 
وی با اشــاره به اینکه بازاریابی و بازارســازی در گرو تولید کالای با 
کیفیت و قیمت رقابتی اســت و براین اســاس سازمان های پیشرو در 
راستای مشتری مداری و جذب مشتریان جدید ارائه خدمات با کیفیت 
را ســرفصل کار قــرار داده اند، اظهار کرد: برآیند برگزاری نمایشــگاه 
تخصصی ســاخت قطعات و تجهیزات صنعت نفت در اهواز با مشارکت 
تولیدکنندگان و متقاضیان، موجب رشد کیفی، نوآوری و توانمندسازی 
صنعتگران داخلی می شود و بستر مناسبی در جهت بهره گیری متقابل 

از توان بخش های دولتی و خصوصی را به دنبال خواهد داشت.

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: شــعرخوانی شاعران بزرگ 
مسلمان در هفدهمین جشنواره بین المللی شعر فجر خلیج فارس در 
جزیره زیبای ابوموســی طنین انداز شد. شــاعران بزرگی از کشورهای 
پاکســتان، ازبکســتان، جمهوری آذربایجان، افغانســتان، ســوریه ، 
تاجیکستان، هند و شاعرانی از ایران  با خوانش شعرهای خود با مضمون 
خلیج فارس، صلح و دوستی و استعمارستیزی پرداختند که با تشویق بی 
وقفه حضار همراه بود. شایان ذکر است: حضور همگانی شاعران از سراسر 
کشــور و شاعران خارجی در این جشنواره نشان از اهمیت خلیج فارس 
برای شاعران دارد. گفتنی است: حسن بعیتی از سوریه، عسگر حکیم اف 
از تاجیکســتان، مرحمت عالم اوا از تاجیکستان، شاه منصور شاه میرزا 
از تاجیکستان، سیدسکندر حسینی از افغانستان، محمدکاظم کاظمی 
از افغانستان، زامیق محموداف از جمهوری آذربایجان، سید نقی عباس 
کیفی از هندوستان، جعفر محمد از ازبکستان، احمد شهریار از پاکستان 
و علی کمیل قزلباش از پاکستان از جمله مدعوین خارجی این دوره از 
جشنواره می باشند و همچنین شاعرانی از ایران، علیرضا قزوه، صالح زاده، 

یعقوب سهوزاده و عبدالحمید انصاری نسب نیز حضور داشتند.
انقلاب اسلامی ایران در راستای نهضت پیامبران الهی

اسمعیل جهانگیری در مراسم هفدهمین جشنواره بین المللی شعر 
فجر در ابوموســی گفت: “انقلاب اســلامی ایران در راستای نهضت 
پیامبران الهی” اســت. مدیر کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی هرمزگان 
ضمن خوش آمد گویی به مهمانان جشــنواره گفت: بسیار خرسندیم 
از اینکه در طلیعه فجر انقلاب اســلامی خداوند این توفیق را عنایت 
کرد که در جنوبی ترین نقطه کشور در جمع برادران مسلمان شیعه و 
سنی قرار بگیریم. جهانگیری ضمن تشکر از مهندس دوستی استاندار 
هرمــزگان، مرادیان مدیر کل دفتر مطالعات و برنامه ریزی فرهنگی و 
کتابخوانی، رمضانی مدیر عامل موسســه خانه کتاب و ادبیات ایران، 
اسماعیلی دبیر جشنواره و همکاران وزارت ارشاد و دیگر عزیزان که در 
برپایی جشــنواره زحمت کشیده اند، اظهار کرد: انقلاب اسلامی ایران 

حرکتی بود در امتداد یکصد و بیســت و چهار هزار پیامبر و در ختم 
آن رســول اکرم )ص( و دوازده اولیای اســلام که به این نهضت ختم 
شــده است. وی افزود: برای جمع شــدن در کنار هم و به پاس زنده 
نگه داشتن زبان فارسی، افراد زیادی زحمت کشیدند تا بتوانیم میزبان 
خوبی برای شــما عزیزان باشیم. ایشــان در ادامه بیان کرد: حکومت 
جمهوری اســلامی بر پایه ی مردم سالاری دینی و احکام اسلامی بنا 
شــده اســت و امروز انقلاب از سن چهل سالگی و بلوغ عقلی گذشته 
است و به یک جوان برنای تاثیر گذار و موثر در عالم تبدیل شده است 
و سنگ اندازی دشمنان نشان می دهد انقلاب ما به ثمر رسیده است. 
وی ادامه داد: یکی از ثمرات انقلاب اسلامی این است که برادران ما از 
کشورهای مختلف در این سالن به نام جشنواره شعر خلیج فارس جمع 
شده اند و همزمان با ایام پیروزی انقلاب به اجرای برنامه پرداخته ایم 

و این پیروزی را جشن گرفته ایم.
زبان فارسی عامل پیوند ملت های فارسی زبان با همدیگر است

علــی رمضانی مدیر عامل موسســه خانه کتاب و ادبیــات ایران در 
هفدهمین رویداد بین المللی شعر فجر گفت: زبان فارسی عامل پیوند 
ملیت های فارسی زبان با همدیگر است. رمضانی در ابتدای سخنان خود 
با درخواست از حضار برای تشویق از شاعران حاضر در برنامه و تشکر از 

مهمان نوازی و خونگرمی هرمزگانی ها و مردم خوب جنوب کشور و به 
ویژه ابوموسی بیان نمود: برگزاری این جشنواره در این جزیره با حضور 
مهمانان بین المللی ادعایی بــر خلیج فارس بودن این آب و خاک می 
باشد و زبان فارسی عامل پیوند ملیت ها با همدیگر است که با زبان شعر 
با هم به گفتگو نشسته اند. وی اظهار کرد: چنانچه شاعران حاضر  و بین 
المللی شعری در وصف این رویداد و خلیج فارس بسرایند مدیران استانی 
به دیده منت می نهند و هدایایی به قدردانی از آنها اهدا خواهند نمود. 
ایشــان به برگزاری مطلوب جشنواره اشاره کرد و بیان داشت: برگزاری 
هفدهمین جشنواره شعر فجر در ابوموسی که با حضور مردم و مسئولان 
سخت کوش و پرتلاش در حال برگزاری است نشانه وفاداری مردمان این 
سرزمین نسبت به آب و خاک ایران است. مدیر عامل موسسه کتاب در 
پایان گفت: انشالله تلاش خواهیم کرد تا بتوانیم کتاب خانه های کانون 
ها  را در این شهرستان جهت استفاده مردم جزیره  تجهیز و کمبودهای 

آن را رفع نماییم.
تمرکز زدایی از پایتخت با برگزاری جشنواره در استانها

رضا اسماعیلی، دبیر هفدهمین دوره جشنواره بین المللی شعر فجر: 
تمرکز زدایی از پایتخت و برگزاری جشــنواره ها در اســتان ها باید در 
اولویت قرار گیرد. اسماعیلی تمرکززدایی از پایتخت و برپایی جشنواره 
در استان ها و مناطق مختلف کشور را از جمله پیشنهادات برای ارتقای 
کیفی این رویداد دانســت و افزود: تمرکززدایی از جشنواره شعر فجر و 
حضور این برنامه فراگیر ملی و بین المللی در شــهرهای مختلف ایران 
اســلامی، می تواند ظرفیت های ادبی شهرســتان ها را نیــز معرفی و 
بهره گیــری از این مواهب ادبی را بــرای علاقه مندان فراهم کند. دبیر 
هفدهمین دوره جشنواره بین المللی شعر فجر بیان نمود: بهره مندی از 
ظرفیت های ادبی شهرهای مختلف کشور نظیر معرفی منتقدان ادبی، 
مشاهیر ادبی، شــاعران نوجوان و جوان مســتعد، رونمایی کتاب های 
شــاعران جوان، و... در راستای این جشنواره می تواند مورد توجه دست 

اندرکاران قرار گیرد.

بوشهر- خبرنگار فرصت امروز: همزمان با چهل و چهارمین سالگرد 
پیروزی شکوهمند انقلاب اسلامی و دهه مبارک فجر سه طرح اقتصادی 
شاخص در استان بوشهر ، از سوی سعید معادی معاون مدیر عامل بانک 
توسعه تعاون در امور استانها و بازاریابی مورد بازدید قرار گرفتند. معاون 
مدیرعامل بانک توسعه تعاون در بازدید از سه طرح شاخص ، فعال و مؤثر 
مورد حمایت این بانک در استان بوشهر با قابلیت اشتغالزایی 150 نفری 
از نزدیک ضمن شنیدن ســخنان کارآفرینان و فعالین اقتصادی استان 
در جریان مســائل ، مشــکلات و نحوه فعالیت های اجرایی این طرح ها 
قرار گرفت. ســعید معادی معاون مدیرعامل بانک توسعه تعاون در امور 
اســتان ها و بازاریابی طی بازدید از شرکت تعاونی مجتمع کشتارگاهی 
ضامن آهو درشهرســتان بندر گناوه اظهار داشت : این مجتمع مدرن با 
داشتن چند دفتر نمایندگی در استان بوشهر با حمایت و مشارکت ۸2 
میلیارد ریالی بانک توسعه تعاون از محل تسهیلات طرح اشتغال پایدار 
روســتایی و عشایری مورد بهره برداری قرار گرفته است که ضمن ایجاد 
اشتغال برای100نفر به صورت مستقیم،نقش به سزایی در توسعه و بهبود 
ساختار تولید و پرورش طیور و رونق اقتصادی منطقه جنوب کشور ایفا 
می نماید. وی افزود : از زمان شــروع به کار این پروژه مهم اقتصادی که 

بیشترین حجم فعالیت آن در زمینه کشتار، بسته بندی و انجماد، قطعه 
بندی و تبدیل ضایعات طیور است می توان اذعان کرد که زنجیره تکمیلی 
و تولیدی گوشت سفید در استان بوشهر کاملاً محقق و اجرایی شده است. 
معادی ادامه داد : این پروژه در زمینی به مســاحت 2 هکتار و زیربنای 
هشــت هزار مترمربع با ظرفیت کشــتار 4 هزار قطعه طیور در ساعت، 
احداث شده  و از مشخصات بارز این واحد صنعتی برخورداری از سردخانه 
500تنی، تخلیه اتوماتیک سالن، پخت ضایعات و تبدیل به پودر و طرح 
تصفیه فاضلاب اســت که با شروع فعالیت این کشتارگاه صنعتی مدرن 
فرصت بهره گیری از محصولات کاملا بهداشتی برای استفاده عمومی در 
داخل کشور فراهم شده و همچنین از سوی دیگر ایجاد این ظرفیت بزرگ 
کشتارگاهی در استان بوشهر که دارای مرز آبی طولانی با کشورهای حوزه 
خلیج فارس بوده فرصت مناسبی را نیز با چشم انداز صادرات محصولات 
تولید داخل ضمن رعایت اصول پایه بهداشتی فراهم آورده است . معاون 
مدیرعامل بانک توسعه تعاون تصریح کرد : در این پروژه مهم اقتصادی 
اســتان بیش از 450 میلیارد ریال از ســوی سرمایه گذار طرح با هدف 
ایجاد اشــتغال پایدار و تکمیل چرخه تولید گوشت سفید حوزه جنوب 
کشــور سرمایه گذاری انجام شده  است و مشارکت بانک توسعه تعاون با 

این مجموعه مدرن کشتارگاهی موفق ، زمینه دستیابی به اهداف توسعه 
و بهبود ســاختار تولید و پرورش طیور در کشور را محقق کرده است . 
معاون مدیرعامل بانک توسعه تعاون در امور استان ها و بازاریابی در ادامه 
و طی بازدید از کارخانه جوجه یک روزه جلال همتی که در مسیر محور 
راه ارتباطی جدیدالاحداث بوشه ر به بندر گناوه روستای کوهک احداث 
شده اســت افزود : این واحد تولیدی سالانه ظرفیت تولید 25 میلیون 
قطعه جوجه را داراســت که علاوه بر تامین نیاز داخلی اســتان ، امکان 
تامین نیازهای اســتانهای مجاور را نیز فراهم آورده است . سعید معادی 
بیان کرد : مســاحت این واحد صنعتی در فاز اول 3300 متر مربع بوده 
که در فاز دوم و توسعه ای با اضافه نمودن 700 متر مربع مساحت جدید 
این کارخانه به 4 هزار متر مربع رسیده که در سال گذشته بالغ بر 22.5 

میلیون قطعه جوجه ریزی انجام داده است.

مدیرعامل شرکت ملی حفاری ایران:

 استفاده از توانمندی ها و ظرفیت های داخلی 
در راستای تحقق اقتصاد مقاومتی سرلوحه کار شرکت است

طنین صدای شاعران بزرگ جهان اسلام در ابوموسی بر پهنه خلیج فارس

تامین مالی ۴۰3 میلیارد ریالی سه طرح شاخص 
استانی از سوی بانک توسعه تعاون در بوشهر

رشت- خبرنگار فرصت امروز: مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی 
گیلان از نمایش ۸5 درصدی فیلم های جشنواره فجر در سه سینمای 
رشت خبر داد و گفت : 20 فیلم از 24 فیلم شرکت کننده در جشنواره 
فیلم فجر از تاریخ 17 تا 24 بهمن ماه 1401 در سینماهای 22 بهمن ، 

سپید رود و تالار مرکزی رشت اکران می شوند .
نمایش ۸5 درصد فیلم های جشــنواره فجر در سه سینمای رشت / 
فروش بلیت ، به  صورت برخط و غیرحضوری اســت / تأکید بر موضوع 

انقلاب اسلامی در جشنواره فجر امسال
به گزارش روابط عمومی اداره کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی گیلان 
، رضا ثقتی روز یکشــنبه 16 بهمن ماه 1401 در نشست خبری اعلام 
برنامه های چهل  و یکمین جشــنواره بین المللی فیلم فجر در استان 
که در تالار مرکزی رشــت برگزار شد ؛ اظهار داشت : براساس سیاست 
تمرکز زدایی و برنامه ریزی های انجام شده فیلم ها در دو سانس 1۸:15 
و 20:15 در ســینماهای مذکور به نمایش درخواهند آمد و علاقمندان 
می توانند بلیت های جشــنواره را به صورت برخط و از طریق سامانه آی 
تیکت )iticket.ir  ( ، ایران تیک )irantic.com  ( و گیشه هفت )  ) 

gisheh.ir تهیه کنند .
وی اضافه کرد : مردم گیلان می توانند فیلم های روز کشور را در استان 
با کیفیتی بالا مشاهده کنند ضمن آنکه در پایان نمایش هر فیلم جلسات 

نقد و بررسی با حضور علاقمندان به هنر هفتم برگزار می شود .   

مدیرکل فرهنگ و ارشاد اسلامی گیلان ادامه داد : با وجود سختی ها 
و نارسایی ها ، فیلم های اکران شده در جشنواره امسال برخلاف سال های 
قبل به دور از ســیاه نمایی های مرسوم ، بدنبال آن است تا روح امید ، 

نشاط ، پیشرفت و توسعه را در جامعه بدمد که جای بسی تقدیر دارد .
ثقتی یکی از مشکلات جشــنواره های قبل را عدم هماهنگی فیلم 
های اکران شده با موضوعیت انقلاب اسلامی عنوان کرد و افزود : امسال 
حفظ موضوعیت این جشنواره مورد تاکید قرار گرفته چرا که نمی شود 

جشنواره انقلاب باشد و در فیلم ها ، ریشه انقلاب هدف قرار گیرد .
وی اضافه کرد : جشنواره ها وقتی به استان ها وارد می شوند روح امید 
، نشاط و اعتلای هنر را در خود زنده می کنند ، ذات جشنواره ها ، رونق 

هنر و فعالیت های فرهنگی و هنری است و وقتی جشنواره ها در استان 
برگزار می شــود ، علاقمندان گرایش بیشتری به شرکت در کارگاه ها و 

کلاس های آموزشی رشته مذکور از خود نشان می دهند .
مدیر کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی گیلان یادآور شد : سال گذشته ، 
گیلان رتبه پنجم کشوری را به جهت میزان فروش در جشنواره داشت و 
امسال پیش بینی می کنیم با توجه به افزایش تعداد مکان های نمایش ، 

شاهد افزایش شمار تماشاگران باشیم .
وی در ادامه سخنانش از راه اندازی دو سالن سینما در مجموعه آرش 
مال منطقه آزاد انزلی ، سه سالن سینما در مجموعه سیتادیوم رشت و 
یک ســالن سینما در تالش خبر داد و با یادآوری کمک بلاعوض چهار 
میلیارد ریالی به سینمای شهرســتان فومن ، افزود : با راه اندازی تالار 
مرکزی رشــت خدمات خوبی در این ســالن ارائه می شود و در تلاش 
هستیم خدمات مناسبی که در شأن مردم فرهنگ دوست رشت و گیلان 

باشد ، به آنان ارائه کنیم .
اتاقک گلی ، آه سرد ، آن ها مرا دوست داشتند ، بعد از رفتن ، پرونده 
باز است ، جنگل پرتقال ، چرا گریه نمی کنی ؟ در آغوش درخت ، روایت 
ناتمام ســیما ، سرهنگ ثریا ، شماره 10 ، عطر آلود ، غریب ، کاپیتان ، 
گُل های باواردِه ، وابل ، هایپاور ، هفت بهار نارنج ، هوک و یادگار جنوب 
از فیلم هایی هســتند که از تاریخ 17 تا 24 بهمن ماه 1401 در ســه 

سینمای سپید رود ، 22 بهمن و تالار مرکزی رشت اکران می شوند .

مدیر کل فرهنگ و ارشاد اسلامی گیلان در نشست خبری با اصحاب رسانه عنوان کرد ؛

نمایش ۸۵ درصد فیلم های جشنواره فجر در سه سینمای رشت
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نویسنده: علی آل علی
ایمی��ل مارکتینگ ش��یوه بی نهایت جذابی برای ارتباط با مش��تریان 
محس��وب می شود، اما اگر ش��ما همینطور بدون برنامه سراغ انبوهی از 
ایمیل ها بروید، دست آخر با کلی کاربر عصبانی رو به رو خواهید شد که 
حتی به خرید از ش��ما فکر هم نمی کنند. هرچه باشد تمام کاربران دنیا 
که علاقه مند به برند ش��ما نیس��تند. در عوض کسانی که به طور مرتب 
به س��ایت یا اکانت تان در ش��بکه های اجتماعی سر می زنند، گزینه های 
بهتری خواهند بود؛ چراکه آنها دس��ت کم علاقه  شان به محصولات شما 

را نشان داده اند. 
احتمالا ش��ما دارید پی��ش خودتان فکر می کنید تعام��ل با کاربرانی 
که حداق��ل علاقه ای به برندت��ان دارند، خیلی بهتر از س��رمایه گذاری 
تصادفی روی همه مش��تریان بازار است. خب در این صورت کاملا حق 
با شماس��ت. البته اگر ایمیل آنها را داشته باش��ید. وگرنه کلاه تان پس 
معرک��ه خواهد بود و بعد از چند وقت دوباره س��راغ ارس��ال ایمیل های 

انبوه خواهید رفت. 
ما در روزنامه فرصت امروز معتقدیم راهکارهای زیادی برای به دست 
آوردن ایمیل مش��تریان هدف وجود دارد. اینطوری شما نه تنها فرآیند 
موفقی از لی��د جنریش��ن )Lead Generation( را تجربه می کنید، 
بلک��ه به راحت��ی هرچه تمام تر مش��تریان ه��دف را دور خودتان جمع 
خواهید کرد. اگر شما هم بارها و بارها با تعجب به موفقیت خیره کننده 
بقیه برندها در گردآوری مش��تریان دور خودش��ان خیره شده اید، حالا 
دیگر وقت عمل فرا رس��یده است. کافی است تا انتخاب این مقاله با ما 
همراه باشید تا دیگر خیال تان بابت لید جنریشن راحت شود. ما در این 
مقال��ه راهکارهایی برای پیدا کردن ایمیل های مخاطب هدف به منظور 

کمک به فرآیند تولید لید را مرور خواهیم کرد. 
چرا پیدا کردن ایمیل مناسب مهم است؟

اگر س��وال بالا را از یک بازاریاب حرفه ای بپرس��ید، احتمالا چیزی به 
غی��ر از نگاه های عجیب و غریب تحویل ت��ان نخواهد داد. در دنیایی که 
تولید لید یکی از ضرورت های بازاریابی موفق است، طرح چنین سوالی 
عجیب به نظر می رس��د. با این حال از آنجایی که ما در روزنامه فرصت 
امروز همیش��ه کارمان را از س��اده ترین بخش ش��روع می کنیم، بررسی 

اهمیت یافتن ایمیل مناسب خالی از فایده نخواهد بود. 
اجازه دهید کارمان را با یک مثال جالب ش��روع کنیم. بازیگری را در 
نظر بگیرید که تازه اول راه اس��ت و دوست دارد نقشی هرچند کوچک 
ب��ه کارنامه اش اضافه کند. در این صورت احتمالا باید یک راس��ت برود 
س��راغ کارگردان و تهیه کننده های مختلف، اما چطوری؟ مگر می ش��ود 

همینطور دست خالی سراغ کله گنده های صنعت سینما رفت؟
یک جواب هوش��مندانه برای س��وال بالا، پیدا کردن راه های ارتباطی 
با کارگردان ها یا تهیه کنندگان اس��ت. مثلا اگر شماره تماس یا ایمیلی 
از آنها پیدا کنید، احتمالا کارتان خیلی راحت تر خواهد ش��د. البته هیچ 
تضمینی نیس��ت که تماس شما با آنها خوب از آب در بیاید اما حداقل 

کارتان کمی راحت تر می شود. 
مثال بالا به خوبی اهمیت یافتن ایمیل کاربران در فرآیند تولید لید را 
نش��ان می دهد. وقتی شما محتوای بازاریابی تان را برای مخاطب درست 
ارسال کنید، شانس تان برای اثرگذاری بر روی آنها بیشتر می شود. فکر 
می کنم شما هم قبول داشته باشید که بازاریابی در تعامل با مشتریانی 
که به حوزه کاری تان علاقه دارند، خیلی نتیجه بخش تر از هر س��ناریوی 

دیگری خواهد بود، مگر نه؟
ش��اید دنبال دلایل بی نهای��ت پیچیده ای برای تحلی��ل اهمیت پیدا 
کردن ایمیل مناس��ب از سوی مشتریان باشید، اما ما در روزنامه فرصت 
امروز همین یک دلیل را کافی می دانیم. هرچه باش��د شما برای فروش 
محصولات تان به مش��تریان باید یک پلُ ارتباطی داش��ته باش��ید و چه 

چیزی بهتر از ایمیل؟
حالا که متوجه اهمیت پیدا کردن ایمیل مش��تریان شدید، بد نیست 
کم کم س��راغ اصل ماجرا برویم. خب اگر قرار بود مقاله مان فقط درباره 

اهمیت پیدا کردن ایمیل باشد که تا حالا کارمان تمام شده بود.
تولید لید و مسئله پیدا کردن ایمیل: نکاتی برای بازاریاب ها

بعد از یک مقدمه نس��بتا طولانی دیگر جای��ی برای وقت تلف کردن 
نیست. ما در این بخش قصد داریم راه و چاه پیدا کردن ایمیل مخاطب 
هدف را یادتان دهیم. اینطوری با یک تیر دو نش��ان می زنید؛ هم دیگر 
خب��ری از ایجاد مزاحمت برای مش��تریان بی علاقه به کس��ب و کارتان 
نیس��ت، ه��م اینکه الک��ی هزینه ایمی��ل اضافی روی دس��ت تان باقی 
نمی مان��د. پس با ما همراه باش��ید تا از این به بعد ایمیل مش��تریان را 

روی هوا بقاپید. 
کار ش��ما در اینجا ش��بیه کارآگاه های خبره ای است که باید مو را از 
ماس��ت بیرون بکش��ند؛ چراکه ایمیل کاربران علاقه مند به برند از قبل 
مش��خص نیست. در عوض این شما هس��تید که باید سرنخ ها را دنبال 
کرده و به نتیجه نهایی برس��ید. خب اگر آماده ای��د، ماجراجویی مان را 

دیگر شروع کنیم.
پرس و جو از همکاران: اولین قدم در مسیر یافتن ایمیل ها

آیا ش��ما در دنیای کسب و کار دوستانی دارید که به فکرتان باشند؟ 
ج��واب خیل��ی از کارآفرینان به چنین س��والی کاملا منفی اس��ت، اما 
اگر ش��ما روابط عمومی خوبی داش��ته باش��ید، آن وقت همه چیز فرق 
خواهد کرد؛ چراکه پیدا کردن دوس��تانی وفادار در دنیای کس��ب و کار 
تا حد زیادی شبیه زمان کودکی است. همانطور که بچه های گوشه گیر 

معم��ولا دوس��تان زی��ادی پیدا 
نمی کنن��د، بازاریاب های��ی ک��ه 
مه��ارت ارتباطی خوب��ی ندارند 
ه��م چنین اوضاع��ی را خواهند 
داشت. ما قبلا در روزنامه فرصت 
ام��روز کلی درب��اره مهارت های 
ارتباطی با شما گپ زده ایم. اگر 
هن��وز فکر می کنی��د مهارت تان 
در ای��ن زمینه به ان��دازه کافی 
نیس��ت، پیش��نهاد طلایی م��ان 
مطالع��ه دوباره مقالات ما درباره 
مهارت ه��ای ارتباطی اس��ت؛ به 

همین سادگی!
اج��ازه دهید ف��رض را بر این 
بگیریم ک��ه ش��ما حداقل هایی 
از مهارت ارتباط��ی را دارید. در 
این صورت احتم��الا یکی دو تا 
دوس��ت صمیمی دارید که همه 
ج��وره حاضر به کمک به ش��ما 
خواهند بود. خب از اینجا به بعد 
فق��ط یک کار بای��د انجام دهید 
و آن ه��م پ��رس و ج��و درباره 
مش��تریان ه��دف اس��ت. اینکه 
آنه��ا چه کس��انی را ب��ه عنوان 
مش��تری هدف انتخاب کرده اند 

و تکنیک ش��ان برای دسترس��ی به ایمیل آنها چیس��ت، ایده بی نهایت 
س��اده ای به نظر می رسد. بنابراین کافی اس��ت این ایده ساده را دنبال 

کنید تا همه چیز مثل روز برای تان روشن شود. 
یادتان باش��د ایده های دیگران همیشه در کسب و کار شما هم جواب 
نمی دهد. با این حال بد نیس��ت کمی به آنها گوش داده و بهترین ش��ان 
را انتخ��اب کنید. این ط��وری حداقل کمی از تجربه دیگران نیز س��ود 
برده اید. هرچه باش��د از قدیم گفته اند »یک دس��ت ص��دا ندارد«. پس 
همیش��ه نیم نگاهی به تجربه و ایده های دیگران داش��ته باش��ید. قول 

می دهم با این دست فرمان اصلا ضرر نخواهید کرد. 
B2B گوگل کردن اسامی: توصیه ویژه کسب و کارهای

بازاریاب ه��ا در حال��ت عادی با دامنه وس��یعی از مش��تریان رو به رو 
هس��تند. در این صورت باید معیارهایی را نظیر س��ن، جنسیت و محل 
س��کونت برای پیدا کردن مخاطب هدف انتخاب کنیم. این امر پله پله 
بازاریاب ها را به مخاطب هدف ش��ان می رس��اند. البته این وسط اوضاع 
کس��ب و کارهای B2B کاملا متفاوت اس��ت؛ چراکه این مدل کس��ب 
و کارها با دیگر کس��ب و کارها به عنوان مش��تری نهایی شان سر و کار 
دارند. پس طبیعی اس��ت به جای معیارهای بالا پای اسامی مختلف در 

میان باشد. ماجرا جالب شد، نه؟
فرم��ول طلایی ما برای پی��دا کردن کانال های ارتباط��ی با برندهای 
مختلف بی نهایت س��اده اس��ت. کافی اس��ت شما اس��م برند یا شخص 
موردنظرت��ان را در گوگل س��رچ کنید. آن وق��ت خیلی زود با اطلاعات 
موردنی��از ب��رای تعامل با آنه��ا رو به رو خواهید ش��د. مثلا فرض کنید 
ش��ما دنبال ارتباط با مدیر بازاریابی ش��عبه نایک در امارات هستید. در 
این صورت باید اول از همه سراغ سایت رسمی نایک رفته و شعبه های 
مختل��ف این برند را جس��ت وجو کنید. در مرحله بعد نوبت به بررس��ی 
کارمن��دان نایک در امارات می رس��د. در این مرحله ش��ما می توانید به 
راحتی هرچه تمام تر مش��خصات مس��ئول بازاریابی این شرکت را پیدا 
کرده و حتی به شماره تماس او نیز دسترسی داشته باشید. فکر می کنم 
ش��ما هم قبول دارید از اینج��ا به بعد ارتباط با ف��رد موردنظر و تولید 

لیدهای اختصاصی برای او کار چندان سختی نیست، مگر نه؟
این روزها گوگل اطلاعات بس��یار زیادی درباره برندهای مختلف دارد 
که اتفاقا به کار بازاریاب ها می آید. اگر شما کمی خلاقیت را چاشنی کار 
کنید، به سادگی هرچه تمام تر اطلاعات موردنظرتان، از جمله ایمیل، را 
پیدا می کنید. دست کم برای کسب و کارهای B2B که ماجرا اینطوری 
اس��ت. پس اگر در این حوزه فعالی��ت دارید، نباید حتی یک دقیقه هم 
وقت را از دست بدهید. همین حالا دست به کار شده و به کمک گوگل 

ایمیل های دلخواه تان را پیدا کنید. 
استفاده از الگوی ایمیل های سازمانی: به وقت یک دستی زدن!

آی��ا از گ��وگل ناامی��د ش��ده اید و دیگر انگی��زه ای برای پی��دا کردن 
ایمیل های م��ورد نظرتان ندارید؟ در این صورت ما یک غافلگیری ویژه 
برای تان کنار گذاشته ایم. این روزها اغلب برندها از ایمیل های سازمانی 
برای کارکنان ش��ان استفاده می کنند. این ایمیل ها نه تنها دسترسی به 
مس��ئولان یک برند را ساده می س��ازند، بلکه معمولا ساختار مشخصی 
س��اختارهایی  دارند. چنین  هم 

معمولا به شرح ذیل است:
• اس��م فامیل+ نام برند )مثلا 

)Peterson@Nike.com
اس��م  کوچ��ک+  اس��م   •
)مث��لا  برن��د  ن��ام  فامی��ل+ 
GeorgePeterson@Nike.

)com
اس��م  فامی��ل+  اس��م   •
)مث��لا  برن��د  ن��ام  کوچ��ک+ 
PetersonGeorge@Nike.

)com
الگوهای ب��الا معمولا در همه 
ش��رکت ها رایج اس��ت. بنابراین 
اگ��ر ش��ما دنب��ال پی��دا کردن 
فرد مش��خصی در یک ش��رکت 
ساده ترین  به  می توانید  هستید، 
ش��کل ممکن از الگوی موردنظر 
بدون  اینطوری  اس��تفاده کنید. 
هیچ مش��کلی کارتان راه افتاده 
و ی��ک راس��ت آدم موردنظرتان 
را پی��دا خواهید ک��رد. این امر 
درباره جست وجو برای اشخاص 
حقیقی نیز مص��داق دارد. مثلا 
شما می توانید ایمیل تان را برای 
ترکیب اس��م و نام خانوادگ��ی افراد امتحان کنید. ش��اید در این میان 
خیلی از ایمیل های ش��ما سر از ناکجا آباد در بیاورد، اما دست کم یکی 

از تیرهای تان به هدف خواهد خورد. 
گشت و گذار در توئیتر: به وقت استفاده از شبکه های اجتماعی

ش��بکه های اجتماعی در طول سال های اخیر نقش پررنگی در تعامل 
بین مش��تریان با برندها ایف��ا کرده اند. در این میان بیش��تر بازاریاب ها 
نقش اول را برعهده داشته و با تولید محتوا سر کاربران را گرم کرده اند. 
البته این وسط ماجرای توئیتر کاملا فرق دارد؛ چراکه کاربران در توئیتر 
اوضاع ش��ان متفاوت اس��ت. در واقع این کاربران هس��تند که در توئیتر 
بیشتر درباره برندها نظر داده و به یکدیگر برای خریدی مطمئن کمک 

می کنند. ماجرا به بخش جالبش رسید، نه؟
وقتی کس��ی درباره برند ش��ما نظ��ر مثبتی می ده��د، در واقع اولین 
جرقه ارتباط میان ش��ما و او رقم خورده اس��ت. هرچه باشد نظر مثبت 
او ب��ه معن��ای علاقه اش برای خرید از شماس��ت. پس بای��د خیلی زود 
دست به کار شده و اوضاع را به نفع خودتان تثبیت کنید. اولین فکری 
که به ذهن هر بازاریابی در این ش��رایط می رس��د، پی��دا کردن ایمیل 
کاربران این چنینی اس��ت. البته خیلی از بازاریاب ها برای این کار بیش 
از ان��دازه خجالتی هس��تند. به همین خاطر همیش��ه ب��ا تعلل بیش از 
ان��دازه فرصت ه��ا را یکی پس از دیگری به ب��اد می دهند. توصیه ما در 
این چنین ش��رایطی ارسال یک پیام ساده برای کاربران موردنظر است. 
این پیام اصلا می تواند ش��امل لید تولیدشده شما باشد. با این حال باید 
در نهایت از کاربران درخواس��ت درج ایمیل ش��ان به منظور عضویت در 
خبرنامه برند را بکنید. این طوری ارتباط های بعدی تان به طور خودکار 

تنظیم خواهد شد. 
یادت��ان باش��د توئیتر فضایی بی نهایت تعاملی اس��ت. پ��س اگر فکر 
کرده اید همین طور سرس��ری فرصت اثرگذاری بر روی مخاطب هدف 
در چنین فضایی را دارید، سخت دراشتباهید. در عوض باید کارتان را با 
گوش دادن به حرف کاربران ش��روع کرده و همیشه این نکته طلایی را 
آویزه گوش تان کنید. هرچه باش��د تمام سعی و تلاش برندها در نهایت 
بای��د به مذاق مش��تریان خوش بیاید. پس اگر فک��ر کرده اید بدون آنها 

شانسی برای موفقیت در بازار دارید، سخت دراشتباهید. 
ارائه پیشنهاد مناسب: وسوسه مشتریان همیشه جواب می دهد

آی��ا تا حالا فکر کرده اید چرا تبلیغات ش��ما ب��رای جلب نظر کاربران 
ب��ه عضوی��ت در خبرنامه برند با شکس��ت رو به رو می ش��ود؟ خیلی از 
بازاریاب ه��ا آنقدر سرش��ان به تولید محتوا گرم اس��ت که حتی به این 
ن��کات توجه هم نمی کنند. در این صورت م��ا اینجا قصد داریم یک بار 

برای همیشه پرونده این موضوع را ببندیم. 
ی��ک لحظه خودتان را جای مش��تریان قرار دهید. چ��را ثبت نام در 
خبرنامه یک برند باید برای ش��ما جذاب باش��د؟ اگ��ر جوابی برای این 
س��وال ندارید، یعنی لیدی که تولید کرده اید هیچ کاربردی نداش��ته و 
راه را کاملا اش��تباه آمده اید. پیشنهاد ما در این میان تعیین یک جایزه 
کوچک برای عضویت کاربران در خبرنامه است. مثلا دانلود رایگان یک 
کتاب الکترونیکی یا دسترس��ی به یک دوره آموزش��ی ایده های خوبی 
محسوب می ش��ود. اینطوری ثبت نام کاربران در واقع یک معامله برد- 
برد خواهد بود. به طوری که هم شما به ایمیل های دلخواه تان می رسید، 
ه��م اینکه کاربران جای��زه ای هرچند کوچک را دریاف��ت خواهند کرد. 
این جایزه کوچک ش��اید برای شما خیلی مهم نباشد، اما به خوبی دل 

مشتریان را به دست می آورد. 
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