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روزنـامهمدیریتـی-اقتصــادی

شوکها،رشددستمزدهاوانتظاراتتورمیباعثماندگاریتورمجهانیشد

سه ضلعی پایداری تورم
فرصت امروز: تا قبل از پاندمی کووید-۱۹، این تورم بسیار پایین بود که عامل نگرانی به   شمار می  رفت و نه تورم 
بالا. اما حالا به دنبال تبعات بحران کرونا در بیشتر از دو سال گذشته و همچنین بروز جنگ روسیه و اوکراین در 
شش ماه اخیر، تورم همانند شیری غران و به دنبال اوج  گیری قیمت مواد غذایی و بهای انرژی، افزایش دستمزدها 
و انتظارات تورمی بازگش��ته است. بدین ترتیب، بسیاری از کش��ورهای جهان از آمریکا گرفته تا کشورهای عضو 
اتحادیه اروپا برای کنترل و کندکردن روند صعودی تورم در ماه های گذشته نرخ بهره را افزایش داده اند. البته در 
همان زمان همه گیری کرونا که بانک های مرکزی با استفاده از ابزار نرخ بهره و با موضع انبساطی به مصاف رکود 
ناشی از شیوع کرونا رفتند، اغلب اقتصاددانان پیش بینی می کردند که این روند فزاینده تزریق پول به اقتصاد   های 
دنیا به تورم منتهی می ش��ود و موعد آن تنها به زمان بازگش��ایی اقتصادها و رفع محدودیت های کرونایی بستگی 
خواهد داش��ت؛ پیش بینی ای که البته رنگ واقعیت به خود گرفت و رکورد 40 س��اله تورم در آمریکا را شکس��ت. 
موج تورمی تنها به آمریکا محدود نش��د و اقتصادهای بزرگ جهان نیز با افزایش تورم مواجه ش��دند. در چنین 
شرایطی، سیاست گذاران پولی برای مقابله با روند رو به رشد تورم دست به کار شده و سیاست   های انقباضی را...

بازارمسکن،پولهایبورسراجذبمیکند؟
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نرخسودبینبانکیباردیگربهکانال21درصدمیرسد؟

معماینرخبهرهبینبانکی
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فرصتامروز:دماسـنجاصلیتالارشیشـهایدرسـومینروزاینهفتهودرسومینحرکتصعودی
متوالـیخودبیـشازیکدرصدافزایشارتفاعدادوواردمحدودهیـکمیلیونو269هزارواحدی

شد.دراینروزبرخلافروزهایقبلاماسایرنماگرهانیزباحرکتصعودینماگراصلیبازار
همراهیکردندوپسازمدتهاشاهدسبزپوشیدستهجمعیشاخصهابودیم،بهطوریکه...

روندصعودینماگرهایبورسیادامهدارد

موج خوش بینی در تالار شیشه ای

نگـــاه
نقشبانکهایمرکزی
چگونهپررنگشد؟
بزنگاهتاریخی
مهارتورم

بانک  ه��ای مرک��زی، حافظ پول 
و رگ حی��ات نظام س��رمایه  داری 
هستند. اقدامات آنها بر دستمزدها و 
پس  اندازهای مردم و تصمیم آنها برای 
وام  گیری با هر قیمتی تاثیر می  گذارد 
و مسیر گس��ترده اقتصاد را تعیین 
می  کن��د. چه کارگر باش��ید یا یک 
مستمری  بگیر و چه پس  اندازکننده یا 
وام  گیرنده، تصمیمات بانک مرکزی 
بر ش��ما تاثیر می گذارد. به نوش��ته 
»اکونومیست«، 30 سال پیش، پس 
از آنکه تورم در کشورهای ثروتمند 
دورقمی ش��د، ق��درت و اختیارات 
بانک مرکزی در راستای تحقق یک 
هدف یعنی تثبیت قیمت  ها به کار 
گرفته ش��د. اکثر بانک  های مرکزی 
وظیفه  ای دش��وار را برعهده گرفتند 
سیاس��تمداران  دخالت  ه��ای  از  و 
مداخله  جو و کاس��بان آرای عمومی 
مس��تقل ش��دند. تا مدت ها چنین 
به نظر می  رس��ید ک��ه این ترکیب 
هوشمندانه سیاس��تی به طور کلی، 
س��ایه تورم را برداشته باشد. اهداف 
بانک  های مرکزی، انتظارات قیمتی 
را در همه  ج��ا ش��کل م��ی  داد. بین 
سال های ۱۹۹0 تا ۲00۷ میانگین 
ت��ورم در آمریکا، بریتانی��ا، آلمان و 
ژاپن از ۸ درص��د در دهه ۱۹۷0 به 
رق��م ۲.۱ درصد افت کرد. تا قبل از 
شیوع کووید-۱۹، این تورم پایین بود 

که مایه نگرانی محسوب 
2می شد و نه تورم...

۷ ربیع الثانی ۱443 - س�ال هفتم
شماره   ۲۱۲0
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نمایندگان مجلس در نشست روز گذشته با تقاضای استیضاح 
وزی��ر صنعت، معدن و تجارت مخالفت کردند و بدین ترتیب، 

سیدرضا فاطمی امین همچنان وزیر صمت باقی ماند.
جلس��ه علنی روز سه ش��نبه مجلس به ریاست محمدباقر 
قالیباف، به بررسی تقاضای جمعی از نمایندگان برای استیضاح 
وزیر صنعت، معدن و تجارت اختصاص داشت. پس از اظهارنظر 
نمایندگان موافق اس��تیضاح، دف��اع وزیر صمت و نمایندگان 
مخالف، عدم اعتماد به رأی نمایندگان گذاشته شد و در پایان 
نمایندگان با ۸4 رأی موافق و ۱۸6 رأی مخالف با اس��تیضاح 
رضا فاطمی امین مخالفت کردند تا او همچنان در سمت وزارت 
صنعت، معدن و تجارت ابقا شود. طبق آیین نامه داخلی مجلس، 
رأی گیری برای اس��تیضاح به صورت مخف��ی و با ورقه انجام 
ش��د. رأی عدم اعتماد به هر وزیر نیازمند رأی اکثریت مطلق 
نمایندگان حاضر در جلسه علنی است که فاطمی امین توانست 
رأی قاطبه نمایندگان را با خود همراه کند و به همراهی با دولت 
سیزدهم ادامه دهد. پیش از این به نظر می رسید که وضعیت 
تولید و بازار خودرو بالاخره کار دس��ت وزیر صنعت می دهد؛ 
تا جای��ی که پیکان انتقاد موافقان اس��تیضاح وزیر صمت در 
نشست علنی مجلس عمدتا به مسائل این صنعت برمی گشت. 
نمایندگان موافق اس��تیضاح از دو برابر شدن قیمت خودرو و 
آرزوهای دست نیافتنی برای خرید خودرو سخن گفتند و اینکه 
در ح��ال حاضر میلیون ها دلار از جیب س��هامداران به جیب 
دلالان خودرو می رود. حتی گفته شد که فاطمی امین، گوشت 
واردات خودرو را دس��ت گربه سپرده و اینکه هر روز میلیون ها 

تومان به قیمت خودرو افزوده و کیفیت آن بدتر شده است.
انتقادنمایندگانازوضعیتخودرو

س��یدرضا فاطمی امین ب��رای دومین بار، رأی اعتم��اد را از 
نمایندگان مجلس گرفت و از اس��تیضاح گریخت. به گزارش 
خبرآنلاین، به نظر می رسد جلسه مجمع نمایندگان تهران با 

وزیر صمت، جلس��ه موثر بوده، هرچند خبری از محتوای این 
نشست منتشر نشد، اما مالک شریعتی، دبیر کمیسیون انقلاب 
اسلامی گفته بود فاطمی امین با حضور در جمع بیش از 40 
نفر از نمایندگان توانس��ت آنها را درباره منتفی کردن رأی به 
استیضاح قانع کند. از جمله نمایندگان موافق استیضاح، جلال 
رش��یدی کوچی بود. نماینده مرودشت با بیان اینکه »خرید 
خودرو تبدیل به آرزو برای مردم ش��ده اس��ت«، گفت: »قصه 
خودرو غصه پردردی است اجازه دهید فرد جدیدی در وزارت 
صنعت، معدن و تجارت حضور پیدا کند تا این وزارتخانه را به 
مسیر خود برگرداند. در مهرماه سال گذشته قیمت پژو پارس 
۲۸0 میلی��ون بود ک��ه این میزان در آبان ماه امس��ال به 460 
میلیون تومان رسید. س��اینا ۱60 میلیون بود، ۲40 میلیون 
تومان شده است. همچنین قیمت پژو ۲0۷ در مهرماه پارسال، 
3۷0 میلیون بود که در آبان ماه امسال به 6۲0 میلیون تومان 
رسید؛ خرید خودرو برای مردم به ویژه جوانان تبدیل به آرزوی 

دست نیافتنی شده است.«
او با انتقاد از آیین نامه واردات خودرو ادامه داد: »بس��یاری از 
جوانان دغدغه مند، اولین اعتراض شان به موضوع معیشت و بعد 
موضوع خودرو اس��ت. یکی از آنها می گفت که حتی به فرض 
داش��تن کار با حقوق ماهی ۲0 میلیون تومان بعد از ۱۲ سال 
نمی تواند حتی یک پراید بخرد. چرا در این شرایط، آیین نامه 
خودرو را به گونه ای تنظیم کردید که خودروی ۸0 هزار دلاری 
در داخل کش��ور به ۷00 هزار دلار به فروش برس��د یا قیمت 
خودروی ۲4 هزار دلاری با مونتاژ به یک میلیارد و ۸00 میلیون 
تومان فروخته می ش��ود؟ چرا واردات خودرو باز هم در اختیار 
شرکت های خودروسازی داخلی قرار گرفته؟ آیا نمی شد با منشأ 

ارز خارجی واردات خودرو صورت گیرد؟«
همچنین حس��ن نوروزی، نایب رئیس کمیسیون قضایی 
و حقوق��ی مجلس با بیان اینک��ه »فاطمی امین علاوه بر آنکه 

برخ��لاف قول خود، ش��رکت های ایران خودرو و س��ایپا را به 
صاحبان اصلی ش��ان واگذار نکرد، در حوزه مبارزه با فساد نیز 
ضعیف ظاهر شد«، افزود: »اکنون خودرو پژو را به چه قیمتی در 
بازار به فروش می رسانید؟ قیمت این خودرو ۱0 هزار دلار است 
که اگر هر دلار را 30 هزار تومان حس��اب کنیم قیمت واقعی 
آن باید ۲۷0 یا ۲۸0 و یا ۲۹0 میلیون تومان باشد، اما شما از 
جیب سهامداران خرج می کنید و روزانه میلیون ها دلار از جیب 
س��هامداران به دلالان واریز می کنید. وزیر پاکدست باید دقت 
بیشتری داشته باشد و این سوال مطرح است چرا شرکت های 
ایران خودرو و سایپا را به صاحبان اصلی آنها واگذار نمی کنید؟«

چرامردمبایدارابهمرگسوارشوند؟
س��یدمرتضی حس��ینی، نماینده مردم میانه نیز خطاب به 
فاطمی امین گفت: »مردم از دولت انقلابی انتظار داشتند بتوانند 
مانند سایر کشورها به خودروهای مجهز و دارای استاندارد روز 
دنیا دسترس��ی داشته باشند، چرا ملت ما باید مجبور باشد از 
ارابه های مرگ استفاده کند؟ شما در این ۱4 ماه علاوه بر اینکه 
نتوانستید بر مافیای خودروسازی غلبه کنید، بلکه در شکم این 
مافیا هضم و در جهت منافع آنها حرکت کردید و مردم بعد از 
سال ها نارضایتی از صنعت خودروسازی و کیفیت پایین آنها از 
دولت انقلابی انتظار داشتند بتوانند مانند مردم سایر کشورها به 
خودروهای مجهز و دارای استاندارد روز دنیا دسترسی داشته 

باشند و حسرت داشتن یک ماشین خوب را به گور نبرند.«
ناصر موسوی لارگانی، نماینده فلاورجان هم با انتقاد از فرآیند 
واردات خودرو گفت: »پس از مدت ها تاخیر در تدوین آیین نامه 
واردات خودرو، ناگهان کوه وزارت صنعت موش زایید؛ درحالی 
که هدف مجلس شکس��تن انحصار، ارتقای کیفیت و متعادل 
ک��ردن بود، اما در کمال تعجب آقای وزیر به ملت لیس��تی از 
چند شرکت مجاز واردکننده خودرو اعلام کرد که تمام مرتبط 
با مافیای خودروهای مونتاژی هستند و به عبارتی، گوشت را 

دست گربه سپرد.«
در س��مت مقابل نیز مصطفی طاهری، رئیس کمیس��یون 
صنایع و معادن مجلس به عنوان مخالف اس��تیضاح صحبت 
کرد و گفت: »اینکه ما مخالف استیضاح وزیر صمت هستیم، 
بدان معنا نیست که چک س��فید امضا دادیم. انگیزه ما برای 
نظارت بیشتر ش��ده و حرف های مطرح شده را بیشتر از قبل 
رصد می کنیم.« او با بیان اینکه »وزارت صمت تنها وزارت برای 
خودرو نیست«، افزود: »اگر آنقدر که روی خودرو تمرکز کردیم، 
روی صنعت متمرکز می شدیم، اتفاقات دیگری رخ می داد. ۸۸ 
درصد تجارت بر روی صنعت کش��تیرانی است که اگر تقویت 
می شد خیلی از تحریم ها بی اثر بود. نباید تمرکز بر روی خودرو، 

عاملی باشد که سایر حوزه ها کمرنگ شود.«
همچنین محمدرضا رضایی کوچی، رئیس کمیسیون عمران 
مجلس با اشاره به اینکه »فاطمی امین، خار چشمی برای مافیای 
خودرو است«، گفت: »تحولات ساختاری و اصلاحات اقتصادی 
کشور از سال قبل شروع شده و برای ادامه آن نیاز به همراهی 
و همدلی همه ارکان نظام به ویژه نمایندگان مجلس اس��ت و 
قطعا برای به نتیجه رس��یدن این تحولات نیازمند همدلی و 
همراهی تیم یکدست اقتصادی در دولت هستیم.« او با تاکید بر 
اینکه »ظلم است همه ماموریت های وزارت صمت را منحصر به 
خودرو کنیم«، ادامه داد: »خودرو یک مشکل 40 ساله دارد و 
در مدت دو ساله امکان حل مشکل خودرو وجود ندارد. حرکت 
جدید برای استانداردسازی و کاهش قیمت خودرو شروع شده 
ک��ه باید به آقای فاطمی امین اجازه دهیم به این موضوع مهم 

بپردازد.«
دفاعوزیرصمتدرمقابلانتقادها

وزیر صمت نیز در مقابل انتقادات نمایندگان، از عملکرد خود 
دفاع کرد و گفت: »خودرو کالایی اس��ت که روزی 5 هزار تا از 
آن تولید می شود و اگر قطعه ارزان تولید نشود یعنی خودرو کف 

پارکینگ است و الان این مورد حل شده  است. مشکل نقدینگی 
بدون یک ریال کمک از بانک مرکزی حل شده  است، ما 300 
درصد رش��د تولید خودرو کامل داشتیم، 300 درصد افزایش 
تولید وانت و 450 درص��د افزایش تولید و ۷۸ درصد افزایش 
تولید اتوبوس و کابین کشنده داشته ایم. همین اتفاقات باعث 
شد که دو هفته قبل فرآیند قرعه کشی برای فروش خودرو را 

حذف کردیم.«
فاطمی امین با بیان اینکه »ان شاءالله سایر موارد نیز به کمک 
شما و مدد الهی حل خواهد شد«، تصریح کرد: »زمانی  در سال 
گذشته خودروسازان برای فروش خودرو منت می گذاشتند، اما 
حالا به فکر فروش قس��طی خودرو هستند و این یعنی تولید 
اضافه ش��ده  اس��ت. ما تا زمانی که تولید را اضافه نکنیم هیچ 
مسئله ای حل نمی ش��ود و الحمدلله در اولین هدف گذاری به 
رش��د خودرو رس��یدیم.« او با بیان اینکه »اگر اثبات شود در 
واردات خودرو با شرکت من قرارداد بسته اند استعفا می دهم«، 
افزود: »این حرف را نمی  بخش��م و از آقای قالیباف می خواهم 

پیگیری قضایی شود.«
وزیر صمت با اشاره به موضوع انحصار در حوزه خودرو، ادامه 
داد: »پارس��ال س��هم بخش خصوصی از صنعت خودروسازی 
۷ درصد بود و امس��ال ۱5 درصد ش��ده است؛ یعنی به سمت 
کاهش انحصار حرکت می کنیم.« وی سپس با اشاره به تصادف 
زنجیره ای شهر بهبهان که سال گذشته روی داد، گفت: »من از 
این تصادف بازدید کردیم و همه ما متاسفیم. اما جاده، راننده، 
پلیس، خ��ودرو و... هم نقش دارد. م��ن هم از کیفیت خودرو 
ناراضی ام، اما سلبریتی طور رفتار نکردم بلکه به میدان برای حل 
مشکلات آمدم. همچنین فساد و فامیل بازی به ما نمی چسبد؛ 
من برادرخانم ندارم اما بارها گفته اند که ایشان را در پست های 
مختل��ف به کار گرفته ام؛ برادرخانم بن��ده در تصادف جاده ای 

کشته شده است. چرا شایعات اینچنینی مطرح می شود؟«

یک نظرسنجی در سال ۲0۲۲ از سودآوری 65.3 درصد از مشاغل 
 Guidant در کس��ب وکارهای کوچک خبر داده اس��ت. نظرسنجی
نش��ان می دهد بیش از 50 درصد از کس��ب وکارهای کوچک بر رشد 
تع��داد کارکنان و توس��عه مکانی کار تمرکز کرده ان��د. این یافته های 
مثبت تنها در کسب وکارهای کوچک خلاصه نمی شود. این نظرسنجی 
می گوید درباره عملکرد تجاری ۸3 درصد از کس��ب وکارهای متوسط 
در ایالات متحده آمریکا خوش بین است؛ این یعنی با وجود همه گیری 
کرونا، افزایش نرخ تورم، اختلال در زنجیره تامین کسب کارها و همه 
کمبودها، کس��ب وکارها در ایالات متح��ده آمریکا نتیجه تلاش خود 
را گرفته اند. رس��یدن به چنین نتایجی س��اده نیست. افزایش میزان 
فروش و رسیدن به بازدهی قابل توجه     سخت است. به واقع، باید این 
کسب وکارها را تحسین کرد. اما نکته مهم در این بین، اجتناب از یک 

چیز است؛ از خود متشکر بودن.
ا.جی ماندینوی دوم در کتاب پرفروش »بزرگ ترین نویسنده جهان« 
می گوید: »اجازه نمی دهم پیروزی هایی که دیروز به آن رس��یدم، من 

را س��رخوش کند، این آغاز یک شکست بزرگ است.« اینوستوپدیا از 
این خوش��ی یا به عبارت بهتر، از خود متشکر بودن به عنوان یکی از 
شش دلیل شکست کسب وکارها یاد کرده است. در اینوستوپدیا چنین 
فرهنگی به عنوان یکی از آسیب های کسب وکار یاد شده تا گروه های 

مدیریتی از بروز آسیب های ناشی از آن جلوگیری کنند. 
وب س��ایت کارآفرین در این باره می نویسد: وقتی همه چیز خوب 
است، مالک یک کس��ب وکار به آسانی به مدیری ازخودراضی تبدیل 
می ش��ود و این خوب نیست. گلدمن ساکس براساس یک نظرسنجی 
می گوید تنه��ا 44درصد از کس��ب وکارهای کوچک ب��رای مقابله با 
رکودی که پس از موفقیت ها دامن آنها را می گیرد،     توان نقدی کافی 
را در اختی��ار دارند. در بهترین حالت مدیران مالی برای رکود ش��ش 
ماه یا بیش��تر منابعی را پیش بینی می کنند. با این حال، نظرس��نجی 
Coupa نش��ان می دهد بیشتر کسب وکارها استراتژی مالی مناسبی 

برای مقابله با رکود ندارند. حال چه باید کرد؟
* رشد پایدار اما تضمین شده: رشد کنترل نشده کسب وکار یعنی 

گام برداش��تن روی زمین��ی متزلزل. LuLaRoe، یک ش��رکت مد 
و بازاریاب��ی بود که به دلیل بی توجهی به رش��د پای��دار زمین خورد. 
این ش��رکت قربانی موفقیت خود شد. تلاش برای تطابق محصول با 
تقاضای بازار، کیفیت آن را کاهش داد. مش��کلات حمل ونقل و عدم 
آموزش نیروهای فروش به کاهش فروش انجامید. دلیل عمده شکست 
این شرکت، تمرکز مدیران آن بر رشد به جای تمرکز بر بقای شرکت 

در بلندمدت بود.
* حف��ظ ذخای��ر نقدی: بق��ا در رکود برای کس��ب و کارهایی که 
ذخایر نقدی مناس��بی دارند، احتمال بیش��تری دارد. به همین دلیل 
به ش��رکت ها توصیه می کنند تا برای دس��ت کم س��ه تا ش��ش ماه 
نقدینگی کافی برای گذران امور ش��رکت را ذخیره کنند. پایبندی به 
بودجه، تعیین اهداف ماهانه و نظارت بر جریان نقدی در عین حذف 

هزینه هایی که ضرورتی ندارد، از جمله راه های پیشنهادی است.
* سرمایه گذاری برای کسب وکار خودتان: یک ضرب المثل قدیمی 
می گوی��د: »برای پول درآوردن باید پول خرج کرد.« س��رمایه گذاری 

دوب��اره برای بازدهی بیش��تر ب��ه نفع کسب وکارهاس��ت و در نهایت 
به فرصت ه��ای درآمدزای��ی بیش��تر می انجامد.     آم��وزش کارکنان، 
سرمایه گذاری در تجهیز شرکت به استفاده از نرم افزارهای بهبود یافته، 
بازس��ازی یا تامین تجهیزات بیشتر از جمله بخش ها در کسب وکارها 
برای سرمایه گذاری است. همچنین بازاریابی دیجیتال از جمله توصیه 
کارشناسان به کسب وکارها برای سرمایه گذاری با هدف بازدهی بیشتر 

است.
* کنترل هزینه ها و بدهی ها: کسب وکارهایی که بدهی کمی دارند، 
نسبت بدهی این کسب وکارها به حقوق صاحبان سهام کم است و این 
یعنی کسب وکار باارزش تر است. همچنین بدهی پایین، رتبه اعتباری 

کسب وکارها را بالا می برد.
* یکپارچگ��ی عمودی: مالک زنجیره تامین خ��ود بودن، از دیگر 
نکته ها در بقای کسب وکارهاس��ت. کنترل بهتر و کاهش قیمت ها با 
یکپارچه س��ازی عمودی، س��ود آتی را افزایش می دهد. به تازگی که 
شرکت های تامین دچار مشکل شده اند، یکپارچگی عمومی دوباره در 

بسیاری از کسب وکارها از جمله آمازون، تسلا و جنرال موتورز مورد 
توجه قرار گرفته است.

* کاهش ریسک و برنامه ریزی مستمر: بهترین زمان برای ارزیابی 
ریس��ک، زمانی اس��ت که حال کسب وکار خوب اس��ت. در این زمان 
باید یک گام به عقب بردارید     و ریس��ک ها را ارزیابی کنید تا مس��ائل 
غیرمنتظره را که علیه سودآوری شرکت کار می کند، شناسایی کنید. 
تعداد کسب و کارهایی که برای مواجهه با بحران آماده اند، بسیار کم 
اس��ت. یک مطالعه در Mercer نشان می دهد که تنها 5۱ درصد از 

کسب وکارها پروتکل های مناسب برای وقوع بحران را تهیه کرده اند.
برای جش��ن گرفتن وقت بگذارید. باید پیروزی را در آغوش کشید 
و به گروهی که به موفقیت کس��ب وکار کمک ک��رده، پاداش داد، اما 
طعمه رضایت و تش��کر از خودتان نشوید. تاریخ نشان داده است که 
تجارت به طور دوره ای در حال تغییر اس��ت، زمانی خوب و زمانی بد 
است. به همین دلیل، در روزهایی که کبک تان خروس می خواند، برای 

بحران ها آماده شوید.

نقدینگیچالشبزرگکسبوکارهایکوچکاست
6راهآمادگیبرایبحرانها

ابقایفاطمیامینباوجودانتقادنمایندگانازوضعیتبازارخودرو

وزیرصمتازاستیضاحگریخت

فروشبهتردربازارومسئلهحفظسلامتروحی
کار کردن در دنیای فروش می تواند فش��ار روحی بس��یار زیادی برای افراد به همراه داشته باشد. این امر 
در برخی از موارد حتی توانایی فعالیت روزمره را نیز از کارآفرینان گرفته و ش��رایط روحی بس��یار دشواری 
برای ش��ان به همراه خواهد داش��ت. نکته مهم اینکه اگر شما به دنبال تقویت وضعیت روحی تان در دنیای 
کس��ب و کار نباش��ید، خیلی زود از نظر ذهنی دیگر توانایی ادامه کار را نخواهید داش��ت. حوزه فروش به 
دلیل حساسیت های بالا و انتظارات فزاینده کارآفرینان همیشه یکی از بخش های مهم برای فعالیت کاری 
محس��وب می ش��ود. این امر می تواند به شما برای تاثیرگذاری مناس��ب بر روی مخاطب هدف کمک کرده 
و موقعیت ش��ما را نیز به طور چشمگیری توس��عه دهد.  هرچه شما بیشتر به فکر سلامت روحی خودتان 
باشید، در عرصه کسب و کار حضور طولانی تری پیدا خواهید کرد. این امر می تواند برای شما به مثابه یک...



فرص��ت امروز: تا قب��ل از پاندمی کووید-۱۹، این تورم بس��یار پایین 
بود که عامل نگرانی به   ش��مار می  رفت و نه تورم بالا. اما حالا به دنبال 
تبعات بحران کرونا در بیشتر از دو سال گذشته و همچنین بروز جنگ 
روس��یه و اوکراین در ش��ش ماه اخیر، تورم همانند ش��یری غران و به 
دنب��ال اوج  گیری قیمت مواد غذایی و بهای انرژی، افزایش دس��تمزدها 
و انتظارات تورمی بازگش��ته اس��ت. بدین ترتیب، بسیاری از کشورهای 
جهان از آمریکا گرفته تا کش��ورهای عض��و اتحادیه اروپا برای کنترل و 
کندک��ردن روند صعودی تورم در ماه های گذش��ته نرخ بهره را افزایش 
داده ان��د. البته در همان زمان همه گی��ری کرونا که بانک های مرکزی با 
اس��تفاده از ابزار نرخ بهره و با موضع انبس��اطی به مصاف رکود ناشی از 
شیوع کرونا رفتند، اغلب اقتصاددانان پیش بینی می کردند که این روند 
فزاینده تزریق پول به اقتصاد   های دنیا به تورم منتهی می ش��ود و موعد 
آن تنه��ا به زمان بازگش��ایی اقتصادها و رف��ع محدودیت های کرونایی 
بس��تگی خواهد داش��ت؛ پیش بینی ای که البته رن��گ واقعیت به خود 
گرفت و رکورد 40 س��اله تورم در آمریکا را شکست. موج تورمی تنها به 
آمریکا محدود نشد و اقتصادهای بزرگ جهان نیز با افزایش تورم مواجه 
شدند. در چنین ش��رایطی، سیاست گذاران پولی برای مقابله با روند رو 
به رش��د تورم دست به کار شده و سیاس��ت   های انقباضی را در دستور 
کار خود قرار داده   اند. تا جایی که از ابتدای سال ۲0۲۲ میلادی تاکنون 

بیشتر از 50 بانک مرکزی، نرخ بهره خود را بالا برده اند.
با این وجود، به نظر می رس��د این تلاش های ضدتورمی به ثمر ننشسته 
و امروز نظام مقابله با تورم با بزرگ ترین ناکامی خود روبه رو ش��ده اس��ت. 
هفته نامه »اکونومیست« در گزارش��ی این موضوع را مورد موشکافی قرار 
داده و ب��ا اس��تناد به گ��زارش جدید صندوق بین المللی پول، س��ه عامل 
شوک ها، رش��د دستمزدها و انتظارات تورمی را س��ه عامل پایداری تورم 

بالا معرفی کرده است.
تبعات تورمی سیاست های کرونایی

بیشتر از یک سال از بازگشت تورم های بالا به اقتصادهای غربی می گذرد 
و هنوز تب تورمی فروکش نکرده اس��ت. ت��ا جایی که این تقلای ادامه دار 
ت��ورم با وج��ود تمهیدات ضدتورم��ی بانک های مرکزی، ش��گفت انگیزتر 
از بازگش��ت تورم ب��ه اقتصادهای توس��عه یافته جهان به نظر می رس��د. 
اکونومیست در گزارش تازه خود به گزارش صندوق بین المللی پول مراجعه 
کرده و س��ه عامل شوک ها، رشد دستمزدها و رشد انتظارات تورمی را در 
تداوم این تورم موثر دانس��ته اس��ت. طبق ارزیابی »اکونومیست«، بحران 
کرون��ا را می ت��وان یکی از تاثیرگذارترین وقایع دوران معاصر دانس��ت که 
اثرات بلندمدت آن روندهای جهانی را دس��تخوش تحولات عمیقی کرد. 
سیاست های بی سابقه اقتصادی و اجتماعی موجب شد پدیده های تازه ای 
در سراس��ر جهان رخ دهد و اقتصاد از این موضوع مصون نماند. قرنطینه 

گس��ترده، رکود عمیق، بیکاری سرس��ام آور و دخالت بی سابقه بانک های 
مرکزی در ارائه کمک های مالی از جمله اتفاقات بدیعی بودند که وحشت 
ناشی از شیوع کرونا بر اقتصاد جهان تحمیل کرد. با گذشت نزدیک به دو 
س��ال از آغاز واکسیناسیون کرونا و بازگشایی اقتصادهای جهان همچنان 
اثرات این اتفاق دست از سر مردم برنمی دارد و یکی از مهمترین این آثار 

مخرب همانا تورم است.
رشد شاخص قیمت های مصرف کننده با شتاب چشمگیری، رکوردهای 
چند دهه اخیر خود را می شکند و حتی معدود کشورهایی مانند چین که 
از گزند تورم مصون مانده اند، این دستاورد را به قیمت ایجاد محدودیت بر 
بازگشایی اقتصادشان به دس��ت آورده اند که اثرات مخرب آن کم از تورم 
ندارد. متهم ردیف اول تورم،  بسته های حمایتی سخاوتمندانه دولت  ها در 
دوران کروناس��ت. این کمک ها در کنار شرایط عجیبی که خانوارها با آن 
مواجه بودند منجر به تغییرات چش��مگیری در مصرف شد. این تغییرات 
در تقاضا ابتدا متوجه کالاها بود و س��پس به سمت خدمات چرخید. این 
مسئله موجب شد پس از تورم منفی کوتاهی که به دنبال رکود اقتصادی 
ایجاد شد، قیمت ها رشد بی سابقه ای را تجربه کنند. محاسبات تازه صندوق 
بین المللی پول نشان می دهد که 40 درصد از افزایش  قیمت ها در آمریکا 
و و 66 درصد از تورم منطقه یورو به علت اختلال در تولید و قیمت بالاتر 
مواد اولیه است. همچنین بسته های سخاوتمندانه محرک اقتصادی هم در 
اروپا و هم در آمریکا، سهم 30 درصدی در افزایش قیمت های اخیر دارد.

هیزم پول نقد در آتش تورم
ش��اید مهم تر از مس��ئله بازگش��ت تورم های دورقمی به اقتصاد جهان، 
مس��ئله ثبات آن اس��ت. افرادی که اثرات تورمی سیاس��ت های انبساطی 
بانک ه��ای مرکزی را گوش��زد می کردند کم نبود؛ اما کمتر کس��ی گمان 
می کرد این تورم حتی با وجود سیاس��ت های تهاجمی بانک های مرکزی 
جهان باز هم تا این حد از خود سماجت نشان دهد. در حالی که فدرال رزرو 
انقباضی ترین سیاست هایش در چهار دهه اخیر را به نمایش می گذارد، نرخ 
تورم آمریکا چندان به آن واکنش��ی نشان نمی دهد. برای پاسخ به چرایی 
این وضعیت باید به عوامل تاثیرگذار بر آن اش��اره کرد. شوک های متعدد، 
یکی از اصلی ترین عوامل پایداری تورم در ماه های اخیر به شمار می روند.

اقتصاد جهان هنوز از بار تورم ناش��ی از مازاد تقاضا و اخلال در زنجیره 
تامین، کمر راس��ت نکرده بود که جنگ اوکراین ضربه تازه ای به س��طح 
قیمت ها زد. حمله ۲4 فوریه روسیه به اوکراین موجب شد بار دیگر قیمت 
نفت، گاز و کالاهای کشاورزی در اقتصاد جهان افزایش یابند. این وضعیت 
موجب ش��د پیش بینی های صندوق بین المللی پول با خطاهای بس��یاری 
مواجه ش��ود. جنگ روسیه در کنار سیاس��ت های تهاجمی فدرال   رزرو به 
افزایش سطح قیمت ها کمک زیادی کرده است؛ افزایش نرخ بهره از سوی 
فدرال رزرو، دلار را در برابر سایر ارزهای جهان تقویت کرد و هزینه واردات 

این کشورها را افزایش داد. سیاست های انقباضی فدرال  رزرو از این کانال 
به تش��دید تورم در کشورهای جهان منتهی می شود. یکی از اقتصاددانان 
صندوق بین المللی پول گ��زارش داد که افزایش ۱0 درصدی ارزش دلار، 
تورم مصرف کننده در کشورهای خارجی را یک درصد افزایش می دهد. این 

رقم در اقتصادهایی که وابستگی بیشتری به واردات دارند، بیشتر است.
دومی��ن مظن��ون ت��ورم پای��دار در کش��ورهای غربی، رش��د س��طح 
دستمزدهاست. افزایش دستمزدها به افزایش مخارج مصرف کننده کمک 
می کند و مس��تقیما به قیمت های بالاتر برای خدم��ات نیروی کار منجر 
می ش��ود. بسیاری از طرفداران سیاس��ت های انقباضی نگرانند که اقتصاد 
در مارپیچ قیمت-دستمزد گرفتار شود. در چنین وضعیتی، کارگران برای 
پوشش افزایش قیمت ها، دستمزد بیشتری طلب می کنند؛ زیرا شرکت ها 
قیمت ها را افزایش می دهند تا قبض های افزایش دستمزد را پوشش دهند. 
با این وجود، صندوق بین المللی پول هشدار می دهد گرچه رشد دستمزدها 
قوی و قابل توجه بوده، اما همچنان در افزایش نرخ بهره باید احتیاط کرد.

انتظارات تورمی نزولی می شود؟
ماهی��ت متف��اوت و غیرعادی ش��رایط کنونی موجب می ش��ود برخی 
کارشناسان امکان ارتباط دادن میان تجربه فعلی با تجارب تورمی گذشته 
را مش��کوک بدانند. به همین دلیل، کارشناسان با قاطعیت، سیاست های 
انقباض��ی جدی تر را توصیه نمی کنند. از س��وی دیگر، انتظ��ارات درباره 
وضعیت آتی ت��ورم، نقش مهمی بازی می کند. ای��ن عامل تعیین کننده، 
وضعیت��ی غیرقابل پیش بینی دارد. باورهای مردم در مورد آینده بر مصرف 
و چانه زنی آنها بر س��ر دس��تمزد تاثیر می گذارد. اگر تجربه اخیر کرونا و 
تورم قابل توجه پس از آن، اثر قابل توجهی بر این باورها بر جا بگذارد، این 
وضعی��ت به توضیح پایداری تورم، کمک زی��ادی می کند و کار بانک های 
مرکزی را برای کنترل تورم سخت می کند. غلبه بر انتظارات تورمی شدید، 
گونه ای از سیاس��ت های انقباضی را می طلبد ک��ه نمونه اش را می توان در 
دهه ۸0 میلادی و در زمان ریاست پاول ولکر بر فدرال رزرو مشاهده کرد. 

سنجش باورها دشوار است، با این وجود دلایلی برای نگرانی وجود دارد.
ب��ا وجود بیش از چه��ار مرحله افزایش نرخ به��ره در آمریکا، نرخ تورم 
هسته این کشور همچنان صعودی است و به رکوردشکنی ادامه می دهد. 
تورم هسته، سطح قیمت ها را بدون احتساب انرژی و مواد غذایی محاسبه 
می کند. اگرچه معیارهای موجود برای سنجش انتظارات تورمی از وضعیت 
کمابیش مناس��بی در آمریکا برخوردار اس��ت، اما خروجی این ابزارها در 
بریتانیا و اتحادیه اروپا کمتر مایه امیدواری اس��ت. این دقیقا همان دلیلی 
اس��ت که افزای��ش ادامه دار نرخ بهره را توضیح می دهد. به نظر می رس��د 
بانک های مرکزی تا زمانی که تورم روند نزولی به خود نگیرد و با اطمینان 
نتوان گفت که آتش افزایش س��طح قیمت ها فرو نشس��ته اس��ت، تسلیم 

نخواهند شد.

شوکها،رشددستمزدهاوانتظاراتتورمیباعثماندگاریتورمجهانیشد

سه ضلعی پایداری تورم

از بین ۱۲ ش��رکتی که تاکنون برای واردات خودرو تایید ش��ده اند، ۱0 
ش��رکت از جمله ایران خودرو و سایپا، بزرگترین شرکت های تولیدکننده 
خودرو در کش��ور هستند. به نظر می رس��د واردات خودرو با همه حواشی 
که از ابتدای تصویب آیین نامه به خود دیده بود، حالا وارد مرحله جدیدی 
ش��ده است؛ مرحله ای که ورود محصولات خارجی به بازار را محتمل تر از 

گذشته کرده است.
ش��امگاه یکشنبه هفته جاری س��خنگوی وزارت صمت در مصاحبه ای 
از لیس��ت دوم ش��رکت های واردکننده خودرو رونمایی کرد. پیش از این 
نام هفت ش��رکت ک��ه برای واردات خودرو مورد تایی��د قرار گرفته بودند، 
اعلام ش��ده بود. حالا نام پنج ش��رکت دیگر به این لیس��ت اضافه ش��د تا 
تعداد شرکت های تاییدشده برای واردات خودرو به ۱۲ شرکت برسد. اعلام 
لیست دوم ش��رکت های واردکننده از س��وی وزارت صمت، پازل واردات 
خودرو را کامل تر کرده و آن را یک گام به جلو برده است. طبق اعلام امید 
قالیباف، بهمن خودرو، ایران خ��ودرو، معین خودرو، ایرتویا و دیار خودرو 
شرکت های جدیدی هستند که به لیست واردکنندگان خودرو اضافه شده  
و شرایط لازم برای واردات خودرو را براساس آیین نامه احصا کرده اند و به 
فهرس��ت هفت ش��رکت واردکننده خودرو که قبلا اسامی آنها اعلام شده 
بود، اضافه شدند. سخنگوی وزارت صمت البته گفت که هنوز شرکت های 
دیگری می توانند به این لیس��ت اضافه ش��وند. به گفته وی، این فهرست 

همچنان باز است و به محض اینکه شرکت متقاضی واردات خودرو، شرایط 
لازم در آیین نام��ه واردات خودرو را احراز کند به فهرس��ت واردکنندگان 

خودرو اضافه می شود.
هفت شرکتی که پیش از این برای واردات خودرو مورد تایید قرار گرفته 
بودند ش��امل س��ایپا، پارس خودرو، سایپا س��یتروئن، تجارت بین الملل و 
پشتیبانی کرمان خودرو، خودروسازی فردا، مکث موتور و آرین موتور پویا 
هستند که حالا با اضافه شدن پنج شرکت جدید، این لیست به ۱۲ شرکت 
رس��یده است. قالیباف همچنین از برخی خودروهایی که در راه بازار ایران 
هس��تند، رونمایی کرد. به گفته س��خنگوی وزارت صمت، واردات خودرو 
از بی��ن خودروهایی با برندهای کره ای، ژاپنی و اروپایی انجام می ش��ود. او 
از خودروهایی مانند هیوندا اکس��نت، هیوندا ای ۱0، میتسوبیشی میراژ، 
چان��گان س��ی اس 35، ام جی 3 و ام جی 6، س��یتروئن 3 و محصولی از 
ش��رکت فولکس واگن )س��ئات( نام برد و تاکید کرد که این خودروها در 

محدوده قیمت حدود ۱0 هزار یورو قرار دارند.
به نظر می رس��د با اعلام لیس��ت دوم واردکنندگان خودرو، یک گام به 
سمت عملیاتی شدن واردات نزدیک تر شده ایم. البته عملی شدن واردات 
قرار بود پیش از اینها انجام ش��ود. ش��هریورماه اولین موعدی بود که برای 
واردات خ��ودرو اعلام ش��ده بود؛ بعد از آن گفته ش��د در مهرماه این کار 
عملیاتی خواهد ش��د. بع��د از آن نیز وعده های گوناگونی داده ش��د. وزیر 

از واردات در یک هفته س��خن می گفت و این بازه در س��خنان نمایندگان 
مجلس تا دو ماه هم می رس��ید. وعده هایی که عدم تحقق آنها بدون هیچ 
توضیحی، مخاطبان را بی اعتماد کرده است، به طوری که به نظر تنها یک 
اقدام عملی می توانست این اعتماد را به اینکه واردات خودرو به زودی انجام 
خواهد ش��د، بازگرداند. حالا به نظر می رس��د این اقدام انجام شده و اعلام 
نام ش��رکت هایی که واردات خودرو را انج��ام خواهند داد و همچنین نام 

خودروهایی که احتمالا راهی ایران شوند، می تواند این نقش را ایفا کند.
حضور ایران  خودرو در لیس��ت دوم واردکنندگان کاملا قابل پیش بینی 
بود؛ چراکه در لیس��ت ابتدایی منتشرش��ده نیز همه شرکت های نام برده، 
تولیدکنن��ده خ��ودرو بودند. رد این موضوع را می ت��وان در بند دوم قانون 
س��اماندهی صنعت خودرو و همچنین بند هشتم آیین نامه واردات خودرو 
جس��ت وجو کرد که واردات خودرو را مش��روط به »انتق��ال فناوری« قرار 
داده اند؛ ش��رطی که به نظر تنها از مسیر تولید خودرو می گذرد. از ابتدای 
رونمایی از آیین نامه واردات نیز این بند با انتقادات زیادی مواجه شده بود 
و منتقدان آیین نامه مذکور که واردکنندگان پیشین خودرو را نیز می توان 
جزو این دس��ته رده بندی کرد، اعتقاد دارند ش��رط انتقال فناوری مسیر 
واردات را تنها برای خودروسازان باز می گذارد تا بتوانند خودرو وارد کنند و 
دیگر واردکنندگان نمی توانند از پس چنین شرطی بربیایند؛ چراکه لازمه 

انتقال تکنولوژی، دست داشتن در تولید است.
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نقشبانکهایمرکزیچگونهپررنگشد؟
بزنگاهتاریخیمهارتورم

بانک  های مرکزی، حافظ پول و رگ حیات نظام سرمایه  داری هستند. اقدامات 
آنها بر دستمزدها و پس  اندازهای مردم و تصمیم آنها برای وام  گیری با هر قیمتی 
تاثیر می  گذارد و مسیر گسترده اقتصاد را تعیین می  کند. چه کارگر باشید یا یک 
مستمری  بگیر و چه پس  اندازکننده یا وام  گیرنده، تصمیمات بانک مرکزی بر شما 
تاثیر می گذارد. به نوش��ته »اکونومیست«، 30 سال پیش، پس از آنکه تورم در 
کش��ورهای ثروتمند دورقمی شد، قدرت و اختیارات بانک مرکزی در راستای 
تحقق یک هدف یعنی تثبیت قیمت  ها به کار گرفته شد. اکثر بانک  های مرکزی 
وظیفه  ای دشوار را برعهده گرفتند و از دخالت  های سیاستمداران مداخله  جو و 
کاسبان آرای عمومی مستقل شدند. تا مدت ها چنین به نظر می  رسید که این 
ترکیب هوشمندانه سیاستی به طور کلی، س��ایه تورم را برداشته باشد. اهداف 
بانک  های مرکزی، انتظارات قیمتی را در همه  جا ش��کل می  داد. بین سال های 
۱۹۹0 تا ۲00۷ میانگین تورم در آمریکا، بریتانیا، آلمان و ژاپن از ۸ درصد در 
دهه ۱۹۷0 به رقم ۲.۱ درصد افت کرد. تا قبل از ش��یوع کووید-۱۹، این تورم 
پایین بود که مایه نگرانی محسوب می شد و نه تورم بالا. اما امروز نظام مقابله با 
تورم با بزرگ ترین ناکامی خود مواجه شده است. تورم همانند شیری غران و به 
دنبال اوج  گیری بهای انرژی، افزایش دستمزدها و اختلالات زنجیره های عرضه 
بازگشته است. در بسیاری مناطق، بازارهای کار به طرز ناراحت  کننده  ای کوچک 

شدند؛ چراکه فرصت  های شغلی به  شدت کاهش یافتند.
حتی بانک تسویه بین  الملل )BIS( که بانک مرکزی بانک  های مرکزی است، 
هشدار می  دهد ممکن است جهان در آستانه یک عصر جدید تورمی قرار گیرد. 
سیاستگذاران پولی در سراسر جهان ثروتمند تقلا می  کنند تا پاسخ مناسبی برای 
این شرایط پیدا کنند. این تهدید علیه اعتبار بانک  های مرکزی در حالی پدیدار 
می  شود که آنها حیطه وظایف خود را از صرف مقابله با تورم بسیار فراتر برده  اند. 
برت��ری و قدرت مقررات  گذاری آنها پس از بحران مالی س��ال ۲00۷، افزایش 
زیادی پیدا کرد. آنها در دوران همه  گیری در حوزه وس��یعی از بازارهای دارایی 
دخالت کردند، اوراق قرضه دولتی را در مقیاس بزرگ خریدند و حتی مستقیما 
به ش��رکت ها و دولت ها وام دادند. سکون تورم در قبل از همه  گیری، آنها را در 
وضعیتی جدید قرار داد تا به سیاست گذارانی همه  کاره تبدیل شوند. آنها برای 
حل مش��کلات ساختاری از قبیل نابرابری و تغییرات اقلیمی وارد عمل شدند. 
اکنون که تورم یک  بار دیگر بازمی  گردد، این خطر وجود دارد که اهداف جدید، 

بانک مرکزی را از هدف مهار تورم دور کند یا مانع تحقق آن شود.
با گذشت زمان و به ویژه پس از بروز بحران  ها، قدرت بانک  های مرکزی رو به 
افول گذاشت. ریکس  بانک )Riksbank( سوئد، اولین بانک مرکزی جهان در 
سال ۱66۸ با هدف حفظ ارزش منصفانه و مناسب سکه های داخلی تاسیس 
شد. بانک انگلستان در سال ۱6۹4 و برای تامین منابع جنگ با فرانسه تاسیس 
شد. سپس دیگر بانک  های مرکزی پدید آمدند؛ هرچند فدرال  رزرو با تاخیر و در 
سال ۱۹۱3 تاسیس شد. وقوع مجموعه  ای از بحران  های مالی در قرن نوزدهم 
باعث ش��د بانک  های مرکزی به آخرین پناهگاه وام  دهنده تبدیل شوند و آماده 
باشند تا در زمان بحران از نظام بانکی پشتیبانی کنند. آنها برای ایجاد اعتماد 
و اطمینان به پول، آن را با طلا پیوند زدند. اس��تاندارد طلا در زمان رکود دهه 
۱۹30 فرو پاشید. آبرو و اعتبار بانک  های مرکزی از بین رفت و آنها گوش به  فرمان 
دولت شدند. آنها در جریان جنگ جهانی دوم وظیفه داشتند هزینه بدهی  های 
دولت را پایین نگه دارند. بسیاری از آنها به سمت سیاست صنعتی تغییر جهت 
دادند. بانک  های مرکزی در بازارهای نوظهور، نقش بانک  های توسعه  ای را بازی 
کردن��د. به عنوان مثال، یکی از واحدهای بان��ک مرکزی مکزیک، تامین مالی 
ساخت مجموعه های گردشگری در کانکون )Cancun( را برعهده گرفت، اما با 
اوج  گیری تورم در دهه های ۱۹60 و ۱۹۷0، اعطای استقلال به بانک  های مرکزی 
در دس��تور کار قرار گرفت. در آمریکا، فدرال  رزرو و خزانه  داری توافق کردند که 
بانک مرکزی برای نرخ بازدهی اوراق دولتی س��قف تعیین کند. فدرال  رزرو اوج 
استقلال خود را در اوایل دهه ۱۹۸0 به نمایش گذاشت و پل ولکر برای مهار تورم 
به پیدایش رکود کمک کرد. بانک  های مرکزی ابتدا در جهان ثروتمند و سپس 
در بسیاری از اقتصادهای نوظهور مستقل شدند و اهداف تورمی تعیین کردند. 

امروزه اکثر آنها مستقل هستند و تنها استثنا، بانک خلق چین است.
چرا نق��ش بانک  های مرکزی مجددا بزرگ می  ش��ود؟ ی��ک دلیل، کاهش 
یکنواخ��ت نرخ  های بهره همزمان با افزایش جهانی س��طح پس  اندازها بود که 
باعث ش��د تورم نتواند پس از بحران مالی دوباره جان بگیرد. نرخ محک بهره 
فدرال  رزرو در س��ال ۲000 حدود 6 درصد ب��ود، اما امروزه 0.۲5 تا 0.5 درصد 
است. با وجود اینکه بانک مرکزی به تدریج نرخ بهره را بالا می  برد، سرمایه  گذاران 
پیش  بینی می  کنند که حداکثر اوج آن در دو س��ال آینده 3.۱ درصد باش��د. 
بانک  های مرکزی برای احیای تورم به انواع ابزارها متوسل شدند. بسیاری از آنها 
در جهان ثروتمند به خرید اوراق دولتی روی آوردند تا نرخ  های بهره درازمدت 
را پایین آورند. بانک مرکزی اروپا، اوراق شرکتی را خرید و برای وام  های بانکی 
به خانوارها و کسب  وکارها یارانه در نظر گرفت. بانک ژاپن، پا را از این هم فراتر 
گذاش��ت و با خریداری صندوق های س��هام قابل مبادله، وعده داد نرخ بازدهی 
اوراق قرضه ۱0  ساله دولتی را در سطح 0.۲5 درصد نگه دارد. عامل دیگر افزایش 
نق��ش بانک  های مرکزی، توجه به ثبات مالی بود که در گذش��ته از آن غفلت 
می  شد. مقررات سختگیرانه برای بانک  ها به پیدایش واسطه  گران غیربانکی در 
بازارهای اعتبارات منجر ش��د. وقتی بحران آغاز شد، بانک  های مرکزی مجبور 
شدند برای ثبات  بخشی به این بازارها وارد عمل شوند. کمبود شدید نقدینگی به 
دنبال قرنطینه در سال ۲0۲0، بانک  های مرکزی را واداشت تا به حوزه تخصیص 
اعتبارات وارد شوند. تحولات فناوری به کاهش پول نقد فیزیکی سرعت بخشید؛ 
در حالی که پول فیزیکی، زمانی مظهر اعتماد به بانک  های مرکزی بود. سپس 
بانک  های مرکزی به این فکر افتادند آیا لازم اس��ت اس��کناس  هایی که عرضه 

می  کنند، به شکل مجازی باشند؟
سیاست، عامل دیگر بزرگ شدن نقش بانک مرکزی است، چنانکه از زمان 
بحران مالی به بعد، انتصاب روسای کل فدرال  رزرو با سروصدای بیشتری همراه 
می  شود. وزرا و فعالانی که خود را در رویارویی با مشکلات کمتر ملموسی مثل 
تغییرات اقلیمی و نابرابری می  بینند، نیم  نگاهی به ترازنامه های بزرگ بانک مرکزی 
انداختند و امیدوار بودند از آنها برای دستیابی به اهداف ارزشمند اجتماعی و سبز 
استفاده کنند. بانکداران مرکزی بیشتر از گذشته درباره این موضوعات صحبت 
می  کنند. افزایش تنش  های جهانی نیز برخی از آنها را وادار کرد تا هنگام مدیریت 
ذخایر ارزی از حوزه فنی مدیریت ریسک فراتر روند و به حوزه ژئوپولیتیک گام 
بگذارند. بسیاری از بانک  های مرکزی در بازارهای نوظهور، سیاست هدف  گذاری 
تورمی را برگزیدند و نقش توسعه  ای خود را کنار گذاشتند تا به تورم پایین و با 
تلاطم کمتر برسند. اما به خاطر آسیب  پذیری در برابر تحرکات نرخ ارز و خروج 
سرمایه، کنترل قدرتمندتری بر بازارها اعمال کردند. هنوز نشانه هایی از سیاست 
صنعتی قدیم از جمله سهمیه  بندی وام بانکی برای کشاورزان و روستاییان در 
هند به چشم می  خورد. بانک خلق چین، چندین هدف را دنبال می  کند که اغلب 
در جهت خواسته های دولت هستند. این بانک نرخ بهره را کمی آزادسازی کرد، 
اما به شدت کمیت اعتبارات را مدیریت می  کند و به قیمت آن توجهی ندارد. بانک 
مرکزی چین از بانک  ها می  خواهد تا وام  های ترجیحی به افراد خاص اعطا کنند.
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فرصت امروز: بانک مرکزی به سنت هفته های گذشته، نرخ سود در بازار 
بین بانک��ی را اعلام کرد. مطابق گزارش بانک مرکزی که به  صورت هفتگی 
منتشر می  شود، نرخ سود بین بانکی به ۲0.۹۸ درصد رسیده که در مقایسه 
با آمار پیشین، رشد 0.۱۲ واحد درصدی را نشان می دهد. به نظر می رسد 
نرخ س��ود بین بانکی در محدوده ۲0 درصد به ثبات نس��بی رسیده است؛ 
چراکه برای س��ومین ماه متوالی است که در این محدوده قرار دارد. با این 
وجود، ش��واهد نش��ان می دهد که این نرخ بار دیگر مترصد ورود به کانال 

۲۱ درصد است.
نرخ سود در بازار بین بانکی طی ماه های گذشته نوسان زیادی داشته 
و برای اولین بار در تابستان به ۲۱.3۱ درصد رسید که با واکنش منفی 
فعالان بازار س��رمایه مواجه شد و در نهایت با تلاش بانک مرکزی، روند 
کاهش��ی آن آغاز شد. البته این کنترل نرخ سود به هیچ وجه به معنای 
کاهش تقاضای منابع بانک  ها نیست و آمارها نشان می  دهد که تقاضای 
مناب��ع بانک  ها چ��ه در بازار بین  بانک��ی و چه به  ص��ورت ریپو همچنان 
بالاس��ت. نرخ بهره بین بانکی که به عنوان یکی از انواع نرخ  های بهره در 
بازار پول به نرخ  های سود یا بهره در سایر بازارها جهت می  دهد، قیمت 
ذخایر بانک  هاست و زمانی که آنها در پایان دوره مالی روزانه یا هفتگی 
دچار کس��ری ذخایر می  شوند، از س��ایر بانک  ها در بازار بین بانکی یا از 
بانک مرکزی استقراض می  کنند. به نظر می رسد بحث افزایش نرخ بهره 
بانکی به یکی از مباحث مورد مناقشه در محافل اقتصادی ایران تبدیل 
ش��ده و در حالی که فعالان بازار س��رمایه از یک سو، افزایش نرخ سود 
بی��ن بانکی را بر روند منفی این بازار و خروج س��رمایه از آن تاثیرگذار 
می دانند، اما کارشناس��ان پولی و بانکی از سوی دیگر باور دارند افزایش 
نرخ س��ود بینبانکی به شرطی که مداوم و چشمگیر باشد، نقش مهمی 

در کاهش تورم دارد.
سودبینبانکیبه20.98درصدرسید

براس��اس آخرین تغییرات جدول س��ود بین بانکی و طب��ق اعلام بانک 
مرکزی در تاریخ 4 آبان ماه، نرخ بهره در بازار بین  بانکی به ۲0.۹۸ درصد 
رسید که در مقایسه با آمار قبلی بانک مرکزی، 0.۱۲ واحد درصد افزایش 
یافته اس��ت. نوسان نرخ س��ود بازار بین  بانکی در محدوده ۲0 درصد برای 
س��ومین ماه متوالی اتفاق می افتد و با توجه ب��ه نزدیکی آن به کانال ۲۱ 

درصد به نظر می رس��د که مترصد ورود به کانال بالاتر اس��ت. البته بانک 
مرکزی با اعمال سیاس��ت  های مختلف تلاش می  کند تا این نرخ را کنترل 
و از صعود دوباره آن به کانال بالاتر، مش��ابه اتفاقی که در تابس��تان افتاد، 
جلوگیری نماید. هرچند که این کنترل نرخ س��ود بیانگر کاهش تقاضای 

منابع بانک  ها نیست.
نرخ س��ود بین  بانکی براس��اس عرض��ه و تقاضاس��ت و مانند نرخ های 
س��پرده و تس��هیلات ثابت نیست. نوس��ان این نرخ به گونه  ای است که 
ب��ا افزای��ش تقاضا ب��رای دریاف��ت وام بین  بانکی و از س��وی دیگر عدم 
عرضه متناس��ب با آن، نرخ س��ود بالات��ر می  رود و بالعک��س. برخی از 
صاحب نظران معتقدند کاهش نرخ س��ود بانکی می  تواند نقش مهمی در 
حرکت نقدینگی از بازار پول به بازار سرمایه داشته باشد و موجب رونق 
بورس ش��ود. در س��وی مقابل اما گروه دیگری از کارشناسان معتقدند 
ک��ه نرخ به��ره بین  بانکی نباید کاهش یابد؛ زیرا اثرات تورمی ش��دیدی 
دارد و اگ��ر نرخ بهره بین  بانک��ی خیلی کاهش پیدا کند، موجب کاهش 
س��ود سپرده های بانکی می  شود. بانک  ها در پایان دوره مالی کوتاه مدت 
)روزانه یا هفتگی( با مازاد یا کس��ری نقدینگی مواجه می  شوند که باید 
آن را به تعادل برس��انند. اگر بانکی با کسری نقدینگی مواجه شود باید 
با استقراض یا وام گرفتن در صدد جبران آن برآید. از سوی دیگر برای 
به تعادل رس��اندن مازاد نقدینگی خود نیز باید اقدام به عرضه آن کند. 
بانک  ها برای اینکه به بانک مرکزی متوسل نشوند، بازاری را به نام بازار 
بین   بانکی تشکیل داده اند که در آن اقدام به عرضه و تقاضای نقدینگی، 

آن هم به صورت وام می  کنند.
بنابراین در بازار بین بانکی، انتقال نقدینگی از موسسات مالی دارای مازاد به 
موسسات مالی دارای کسری وجوه اتفاق می  افتد. بازار بین بانکی موجب می  شود 
که بانک  ها دیگر برای تامین نقدینگی و منابع مالی موردنیاز کوتاه مدت خود به 
بانک مرکزی مراجعه نکنند که خود این موضوع به بانک مرکزی برای کنترل 
حجم نقدینگی کمک می  کند. عمده وام  های بین بانکی دارای سررسید یک 
هفته و کمتر است و نرخ سود برمبنای نرخ سود بین بانکی تعیین می  شود. نرخ 
سود بین بانکی متناسب با عرضه و تقاضا تعیین می  شود؛ به طوری که با افزایش 
تقاضا برای دریافت وام بین بانکی یا عدم عرضه متناسب با آن، نرخ سود روند 

صعودی یا نزولی به خود می  گیرد.

تقابلدیدگاههادربارهسودبینبانکی
 در حال��ی که برخ��ی از اقتصاددانان اعتقاد دارند ب��ا افزایش نرخ بهره 
می توان همانند سایر کش��ورها تورم افسارگسیخته را کنترل کرد، برخی 
دیگر از کارشناسان معتقدند شرایط اقتصاد ایران قابل مقایسه با کشورهای 
توس��عه یافته نیست و افزایش نرخ بهره به مش��کلات ناشی از تورم دامن 
می زن��د. به نظر می رس��د بحث افزایش ن��رخ بهره بانک��ی در تورم لجام 
گسیخته این سال ها به یکی از مباحث مورد مناقشه در محافل اقتصادی 
تبدیل شده است. موافقان این سیاست اعتقاد دارند که مثل تمام بانک های 
مرکزی جهان باید برای کنترل نرخ تورم از ابزار نرخ بهره استفاده کرد. به 
عقیده این دس��ته از کارشناسان، این اقدام اصطلاحا نقدینگی را از سطح 
جامعه جمع کرده و وارد سیستم بانکی کشور می کند. در مقابل، مخالفان 
اجرای این سیاس��ت باور دارند که افزایش نرخ بهره بانکی منجر به ایجاد 
رکود در فضای اقتصادی کشور می شود. رکود اقتصادی هم نتیجه ای غیر 
از بیکاری و کاهش میزان س��رمایه گذاری در حوزه های مختلف ندارد. به 
عبارت دیگر، در حالی که کارشناس��ان پولی، افزایش نرخ سود بین بانکی 
را به این شرط که متداوم و چشمگیر باشد، عامل مهمی در کاهش تورم 
می دانند، اما کارشناسان بورس��ی یکی از عوامل تاثیرگذار بر شکل گیری 
روند منفی در بازار سرمایه را افزایش این نرخ می دانند و معتقدند کاهش 
نرخ س��ود بانکی می تواند نقش مهمی در حرکت نقدینگی از بازار پول به 

بازار سرمایه داشته باشد و به رونق این بازار بینجامد.
افزایش نرخ بهره بین  بانکی حکایت از آن دارد که همچنان عطش منابع 
مالی بس��یار بالاست. از آنجا که این نرخ متناسب با عرضه و تقاضا تعیین 
می  شود، این افزایش نرخ نشان می دهد که تقاضای منابع بانک  ها در حال 
افزایش اس��ت. این افزایش تقاضا خود حاک��ی از افزایش انتظارات تورمی 
اس��ت. هنگامی که بانک  ها اقدام به تامی��ن منابع از طریق بازار بین  بانکی 
می  کنند، با وجود افزایش نرخ بهره بین بانکی، قیمت تمام  شده تامین منابع 
برای بانک  ها افزایش می  یابد. بنابراین منطقی است که بانک ها بخواهند از 
طریق بازار سپرده و تسهیلات به تامین منابع بپردازند، اما بانک  ها همچنان 
از طری��ق بازار بین بانک��ی هم به تامین منابع مالی م��ورد   نیاز خود اقدام 
می  کنند؛ چراکه با کمبود منابع مالی مواجهند و ناچار هس��تند که از این 

طریق به تامین مالی بپردازند.
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معمای نرخ بهره بین بانکی

در حال��ی که بانک مرکزی، میانگین قیمت یک متر مربع مس��کن در 
شهر تهران را 43 میلیون و ۷۲4 هزار تومان اعلام کرده؛ مرکز آمار ایران، 
میانگین وزنی قیمت هر متر آپارتمان در تهران را 46 میلیون و 6۷۹ هزار 
تومان و میانگین حسابی آن را 44 میلیون و 33۹ هزار تومان اعلام کرده 
است. در گزارش هر دو نهاد متولی ارائه آمار مسکن، روند کاهش نرخ رشد 
ماهیانه قیمت در بازار مسکن شهر تهران که از تیرماه امسال آغاز شده بود، 

در مهرماه ادامه پیدا کرده است.
همچنی��ن رد پای کاهش حجم معاملات مس��کن هم در گزارش بانک 
مرک��زی و هم مرکز آمار دیده می ش��ود. طبق گزارش مرک��ز آمار ایران، 
در ش��هریورماه امس��ال تعداد 5 هزار و ۱5۹ معامله خرید مسکن در شهر 
تهران به ثبت رسیده بود که این میزان با کاهش 6.3 درصدی در مهرماه 
به 4 هزار و ۸30 فقره معامله خرید کاهش یافته است.  بانک مرکزی نیز 
تعداد معاملات خرید مسکن در مهرماه را 5 هزار و 4۱3 فقره اعلام کرده 
و از کاهش ۱0  درصدی حجم معاملات خرید مس��کن در این ماه نسبت 
به ش��هریورماه خبر داده اس��ت. البته از آنجا که آمار مربوط به معاملات 
واحدهای مسکونی کلنگی که در واقع در حکم زمین مناسب برای ساخت 
بوده و مورد س��کونت قرار نمی   گیرند، در آمار هدانیک )روایت مرکز آمار( 
درج نمی ش��ود، این اختلاف در تعداد معاملات خرید مسکن بین این دو 

مرجع آماری، طبیعی به نظر می رسد.
یک کارش��ناس بازار مس��کن درباره سمت و س��وی این بازار به ایسنا، 
می گوید: رکود این بازار در ماه های اخیر از سه عامل ثبات قیمت نهاده های 
س��اختمانی، ورود به فصل س��رما و افت ساخت و ساز نشأت می گیرد، اما 

ب��ازار مل��ک این ظرفیت را دارد که پول های خارج ش��ده  اخیر از بورس و 
سپرده های بانکی را جذب کند. به عقیده سعید آسویار، رکود بازار مسکن 
در شهر تهران از سه عامل نشأت می گیرد؛ یکی از این عوامل ثبات قیمت 
مصالح ساختمانی است که روند رو به رشد آن متوقف شده است. در بخش 
آهن آلات حتی در مقاطعی قیمت ها منفی شد و تا یک ماه قبل قیمت آهن 
به کف خود رس��یده بود. البت��ه در حال حاضر زمزمه های احیای صادرات 

آهن باعث شد که از روز دوشنبه قیمت آهن مثبت شود.
او با بیان اینکه مورد دوم در کس��ادی معاملات مس��کن به فصل سرما 
مربوط می ش��ود، ادامه می دهد: با ش��روع فصل پاییز معمولا بازار مسکن 
ت��ا نزدیک عید می خوابد و ی��ک ماه قبل از عید مج��ددا رونق می گیرد. 
افت س��اخت و ساز نیز عامل سوم در رکود بازار مسکن محسوب می شود. 
صدور پروانه های ساختمانی جدید بسیار کاهش یافته و تمایلی برای تولید 
مسکن از سوی سازندگان شکل نگرفته است؛ زیرا عمده افراد درگیر اتمام 
پروژه های قبلی هس��تند. آس��ویار، رکود بازار مسکن را موقتی  می داند و 
می افزاید: چنانچه تورمی در اقتصاد کلان، بازار ارز و نهاده های ساختمانی 
ایجاد شود، صرف نظر از میزان تقاضا و خرید و فروش خانه، اثر تورمی در 
بازار مسکن خواهد داشت. آهن و دلار رابطه مستقیم با یکدیگر دارند؛ به 
طوری که نوسان روز دوشنبه قیمت دلار بر روی بازار آهن تاثیر گذاشت. 
مسئله دیگر اینکه در حال حاضر رکود چندانی در واحدهای کوچک متراژ 
دیده نمی شود و حتی در این بخش با کمبود عرضه و فشار تقاضا مواجهیم. 
ممکن است مالکان واحدهای بزرگ که پول لازم هستند مقداری تخفیف 

بدهند، اما این به معنای کاهش کلی قیمت ها در بازار مسکن نیست.

این کارش��ناس اقتصاد مس��کن، مس��ائل اجتماعی را در رفتار این بازار 
موثر می خواند و اضافه می کند: نش��انه هایی از کاهش قیمت را در املاک 
بزرگ می بینیم که سرمایه گذاری در املاک بزرگ متراژ و لوکس را کاهش 
می دهد. در مجموع، شش ماهه دوم را با ثبات قیمت، رکود معاملات و در 
عین حال عدم س��رمایه گذاری در بخش ساخت و ساز می بینم. این عدم 
س��رمایه گذاری می تواند تبعات منفی برای بازار داشته باشد و فشار تقاضا 
برای مسکن را افزایش دهد. در هفته های اخیر پول هایی از بورس و بانک 
خارج شده که در حالت خوش بینانه اگر به سمت طلا و ارز نرود یا صرف 
خرید آپارتمان در خارج از کش��ور نش��ود می تواند وارد بازار مسکن شود. 
بازار ملک این ظرفیت را دارد که این سرمایه های سرگردان را جذب کند.
نایب رئیس انجمن انبوه سازان استان تهران درخصوص روند اجرای طرح 
نهضت ملی مس��کن یادآور می ش��ود: طی یک سال گذش��ته این طرح با 
دو مش��کل تامین مالی و تصمیم سازی مواجه بوده است. با تغییر معاونت 
مسکن، مشکل تصمیم سازی تا حدودی رفع  شد و مسئولان جدید پیگیر 
این هستند که موتور خاموش بخش مسکن را روشن کنند، اما تامین مالی 
همچنان لاینحل اس��ت. مردم در حال حاضر این آمادگی را دارند که اگر 
طرح نهضت ملی مسکن در مسیر اجرای صحیح قرار گیرد، آورده بیشتری 
را بیاورند. علت بی اعتمادی به این طرح، تجربه طرح های گذش��ته  مسکن 
دولتی و نوع فرمولِ تعریف ش��ده برای نهضت ملی مسکن بود. اگر وزارت 
راه و شهرس��ازی بتواند زمین های مناسب را عرضه کند و سبد مشمولین 
نهضت ملی را گسترده تر کند، افراد با توانایی بیشتری وارد می شوند که در 

رونق این حوزه اثرگذار است.

بازارمسکن،پولهایبورسراجذبمیکند؟

2روایتازمسکنپایتختدرمهرماه

حملونقلریلی

رشدقیمتهادربازارارزوسکهادامهدارد
پیشرویسکهدرکانال15میلیونی

ارزیابی بازار طلا و ارز در دهمین روز آبان ماه نش��ان می دهد که 
افزای��ش قیمت دلار در کنار رش��د ارزش هر انس طلا در بازارهای 
جهان��ی، به پیش��روی قیمت طلا و انواع س��که انجامیده اس��ت. به 
طوری که قیمت سکه امامی در روز سه شنبه به ۱5 میلیون و 400 
هزار تومان رس��ید. هرچند در معاملات روز دوشنبه قیمت هر انس 
ط��لا در بازار جهانی کاهش یافت اما قیمت ها در روز سه ش��نبه به 
روند صعودی بازگش��ته اند. قیمت طلای جهانی پس از بازگشت از 
جریان کاهش به ۱64۸ دلار رس��یده اس��ت. این درحالی است که 
مرز مقاومت قیمت در بازار جهانی طلا نزدیک به ۱660 دلار اعلام 
شده و این به معنای نوسان قیمت تا رسیدن به مرز مقاومت است.
با توجه به افزایش قیمت هر انس طلا در بازارهای جهانی در کنار 
نوس��ان قیمت دلار در ایران، قیمت هر گرم طلای ۱۸ عیار به یک 
میلیون و 363 هزار تومان رس��ید و هر قطعه سکه تمام بهار آزادی 
ط��رح جدید، ۱5 میلیون و 400 هزارتومان معامله ش��د. قیمت هر 
س��که بهار آزادی طرح قدیم هم به ۱4 میلیون و 400 هزار تومان 
رسید. همچنین نیم سکه بهار آزادی ۸ میلیون و 350 هزار تومان، 
ربع سکه 5 میلیون و 350 هزار تومان و سکه یک گرمی 3 میلیون 

و ۱50 هزار تومان تعیین قیمت شدند.
قیم��ت دلار درحال��ی در صرافی ه��ای بانک��ی ۲۸ ه��زار و ۹۸4 
تومان اعلام ش��ده که گزارش ها از رشد 0.45 درصدی قیمت پول 
آمریکایی در بازار آزاد خبر می دهند. در حال حاضر، قیمت دلار در 
ب��ازار آزاد به 33 هزار و 300 تومان رس��یده و به این ترتیب فاصله 
قیمت دلار بانکی و آزاد بیش از 3 هزار تومان اس��ت. همچنین هر 
اس��کناس یورو در بازار آزاد با کاه��ش 0.0۱ درصدی با قیمت 3۲ 
هزار و ۹46 تومان معامله می ش��ود. این در حالی اس��ت که قیمت 
پ��ول اتحادیه اروپا در بازار آزاد ایران در روز دوش��نبه 0.4۹ درصد 
رشد کرده بود. معامله یورو با قیمت بیش از 3۲ هزارتومان در بازار 
آزاد درحالی است که صرافی های بانکی این ارز را با قیمت ۲۸ هزار 

و ۹۷4 تومان می فروشند.

گزارشآژانسبینالمللیانرژینشانمیدهد
رتبهاولایراندرشدتمصرفانرژی

براس��اس اطلاعات آژان��س بین المللی انرژی، ای��ران در رتبه اول 
ش��دت مصرف انرژی جهان قرار دارد. طبق آمار منتشرشده، شدت 
مصرف انرژی در کش��ورمان تقریب��ا ۱5 برابر ژاپن، بیش از دو برابر 
چین و ۲.5 برابر متوس��ط جهانی اس��ت. اکنون بیش از ۸0 درصد 
حامل های مصرف ش��ده در ایران سوخت فسیلی هستند و باید در 
س��بد مصرف انرژی از انواع انرژی به خصوص انرژی های پاک مانند 
هس��ته ای، خورشیدی و باد استفاده شود، اما به رغم ظرفیت بالای 
بسیاری از مناطق کشور، سرعت به کارگیری آن بسیار پایین است 
و حتی در نیروگاه های تولید برق نیز به اندازه  کافی از گاز اس��تفاده 
نمی ش��ود. در ایران بیش از دو برابر متوس��ط جهان��ی برای کالا و 
خدمات انرژی مصرف می ش��ود و روند مصرف سالانه برخلاف روند 
شدت مصرف در سایر کشورهای دنیا که کاهشی هستند، صعودی 
اس��ت. آنطور که مصطفی رجبی مشهدی، س��خنگوی صنعت برق 
اعلام ک��رده، مهمترین دلیل افزایش مصرف انرژی در ایران مربوط 
به پایین بودن نرخ انرژی سوخت است که مجلس در بخش اصلاح 
یارانه ه��ای انرژی، مصوب��ات مهمی در بودجه س��ال های ۱400 و 
۱40۱ ب��رای حل این موض��وع تصویب کرده اس��ت. به گفته وی، 
امیدواریم با اقدامی که مجلس تحت عنوان معاونت راهبردی پیش 
گرفته، بتوان روی مدیریت س��مت تقاضا و مصرف تمرکز بیشتری 
داشته باشیم. سخنگوی صنعت برق درخصوص وضعیت تامین برق 
در زمس��تان نیز به ایس��نا، گفت: مردم همیش��ه همکاری خوبی با 
صنعت برق داش��ته اند و تابس��تان امس��ال به واقع نتیجه همکاری 
مردم را دیدیم و امیدواریم در زمس��تان نیز با مصرف درست برق و 
گاز به این همکاری ادامه دهند تا بتوانیم تامین برق پایدار را داشته 
باش��یم؛ چراکه قطعی برق در زمستان به خاطر وابسته بودن بیشتر 

وسایل گرمایشی به برق، بسیار دشوارتر است.
با توجه به حساس��یت موجود، می توان مشکلات تامین انرژی را به 
چهار بخش تقسیم کرد، عدم توجه به مصرف بهینه انرژی در خانوارها، 
اماکن دولتی، ش��رکت ها و به طور کلی، کلیه  بخش های جامعه، نبود 
اهتم��ام جدی در کلیه  س��طوح جامعه جهت جایگزینی اس��تفاده از 
انرژی های پاک به جای انرژی های آلوده، فقدان زیرس��اخت های لازم 
مش��کلات در دسترس��ی و تامین تکنولوژی و تجهیزات مورد نیاز که 
بخش اعظم آن مربوط به تحریم هاست. تلاش در جهت ساخت منازل 
مس��کونی و همچنین مراکز دولتی و خدمات رس��ان س��بز و مدرن و 
متناس��ب با ش��رایط اقلیمی و رعایت الگوهای مصرف، اتخاذ تدابیری 
برای اس��تقرار الگوهای مصرف بهینه در کوتاه مدت، ارائه آموزش های 
لازم به مردم، انجام اصلاحات ساختاری راهبردی برای کاهش مصرف 
انرژی  و تلاش در جهت تهیه  زیرساخت های لازم و تامین تکنولوژی و 
تجهیزات موردنیاز جهت تولید انرژی پاک از جمله راهکارهای مدیریت 

مصرف انرژی است.

رئیسبانکمرکزیاروپا:
احتمالرکوداقتصادیاروپاافزایشیافت

کریس��تین لاگارد، رئیس بانک مرکزی اروپا )ECB( اعلام کرد که 
احتمال رکود اقتصادی افزایش یافته اس��ت. به گزارش بیزنس، لاگارد 
تاکی��د کرد که تورم در سراس��ر منطقه یورو بیش از حد بالاس��ت. او 
هش��دار داد که هرچه مدت طولانی تری تورم بالا بماند، خطر بزرگ تر 
خواهد بود. به گفته لاگارد، بانک مرکزی اروپا باید به افزایش نرخ بهره 
برای مبارزه با تورم ادامه دهد، حتی اگر احتمال رکود اقتصادی منطقه 
یورو افزایش یافته باشد. گفتنی است تورم در ماه اکتبر به ۱0.۷ درصد 
افزای��ش یافت و انتظار می رود تا س��ال ۲0۲4 بالای هدف ۲ درصدی 
بانک مرکزی اروپا باقی بماند. رئیس بانک مرکزی اروپا همچنین گفت 
که این بانک هنوز از نظر نرخ ها به مقصد نرس��یده اس��ت و نرخ پایانی 
آن باید تضمین کند که تورم به هدف ۲درصد بازگردد. وظیفه ما ثبات 
قیمت اس��ت و باید با اس��تفاده از تمام ابزارهای موجود تحقق یابد. ما 
مصمم هستیم هر کاری را که لازم است برای بازگرداندن تورم به هدف 

۲ درصدی خود انجام دهیم.
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آیابورسازبنبستخارجمیشود؟
توصیهعبدهتبریزیبهحقیقیها

بازار س��هام علی رغم ارزندگی دچار ریزش شدید قیمت شده است 
و همین وضعیت، سازمان بورس را بر آن داشته تا نسبت به رونمایی 
از یک بس��ته حمایتی ۱0 بندی از ابتدای هفت��ه دوم آبان ماه اقدام 
کند. رونمایی این بسته حمایتی، تاثیر روانی خود را بر سمت و سوی 
شاخص های بورسی گذاشت و در این هفته شاهد بازگشت شاخص ها 
به روند صعودی بوده ایم. با وجود رش��د قابل توجه نماگرهای بورسی 
در روزهای گذشته اما روند خروج نقدینگی حقیقی ها از بورس تهران 
ادامه دارد. در این میان، یک کارشناس بازار سرمایه به سرمایه گذاران 

حقیقی توصیه کرده است که عجله نکنند.
حسین عبده تبریزی، پیشکسوت نام آشنای بازار سرمایه با بررسی 
شرایط این روزهای بازار سهام و با اشاره به ارزنده بودن قیمت سهام 
می گوید: وظیفه ش��رکت های بزرگ، ناش��ران، س��رمایه گذاری ها و 
صندوق های بزرگ در شرایطی که قیمت  بسیاری از سهام را منطقی 
می دانن��د، حمایت اس��ت؛ قیمت ها فارغ از هر تحولی در کش��ور ما، 
در میان مدت به متوس��ط های تاریخ خود برمی گ��ردد. توصیه ام به 
س��رمایه گذار خُرد این اس��ت که اگر نیاز فوری و عاجل به نقدینگی 

ندارد از هر نوع اقدام پرشتاب و عجولانه اجتناب کند.
عب��ده تبریزی درخصوص ش��رایط ای��ن روزهای بازار س��هام در 
گفت وگ��و با کالاخب��ر، توضیح می دهد: بدون ش��ک ام��روز قیمت 
عموم سهام بالا نیس��ت، قیمت ها منطقی است و سهام زیادی حتی 
زیرقیمت معامله می ش��ود. این در ش��رایطی است که در شروع سال 
۱40۱، پیش بینی آن بود که به دلیل نرخ بالای تورم، ش��اخص روبه 
بالا حرکت کند، اما در هفته های اخیر به دلیل تداوم نرخ بالای تورم 
)تورم نقطه به نقطه نزدیک به 43 درصد ش��ده( و قیمت بالای ارز، 
بازار توقع قیمت های بالاتر س��هام را داش��ته است اما به چند دلیل، 
ش��اهد کاهش مجدد ش��اخص بوده ایم. این اقتصاددان و پیشکسوت 
نام آش��نای بازار سرمایه می افزاید: از فصل دوم سال میلادی ۲0۲۲، 
قیم��ت عموم کالاهای اساس��ی )commodities( که بس��یار بالا 
رفته بود و بعضا به دو برابر متوس��ط های تاریخی خود رس��یده بود، 
ش��روع به کاهش کرد. این به معنای کاهش درآمد برای شرکت های 
بورسیِ تولیدکننده کالاهای اساسی بود و بازار سرمایه نسبت به این 
تغییرات بی توجه نماند. کاهش رش��د اقتص��اد چین نیز روی همین 
بازار تأثیر گذاش��ت و به رغم رابطه کم اقتصاد ای��ران با اقتصاد دنیا، 
این تحول نیز از چش��م تحلیلگران بازار س��رمایه ایران دور نماند. به 
گفت��ه عبده تبریزی، موقعیت جدید روس��یه و فروش های زیرقیمت 
کالاهای اساس��ی توس��ط آن کشور نیز فش��ار مضاعفی بر موقعیت 
درآمدی ش��رکت های بزرگ بورس��ی ایرانی وارد آورد. نرخ های سود 
ج��ذاب نظام بانکی و صندوق های بادرآمد ثابت نیز تا حدی عرصه را 
بر بازار سهام تنگ کرد. به دلیل کمبود اعتبارات، کسب وکارها  آماده 
پرداخت نرخ های بالاتر برای اعتبارات دریافتی هستند )نگاه کنید به 
نرخ های برخی صندوق های جمعی(. مجموعه این عوامل به رغم نرخ 
تورم بالای کش��ور، اجازه رش��د قیمت های سهام را نداد. در این پنج 
ش��ش هفته اخیر نیز موج التهابات گسترده، اعتراض های دامنه دار و 
تحولات ناشی از آنها به شدت بر همه کسب وکارها تأثیر گذاشت. بالا 
رفت��ن قیمت ارز به دلیل افزایش تقاض��ا برای خروج پول هم انگیزه 

برخی فروش ها و عرضه ها در بورس شده است.
ای��ن اس��تاد اقتصاد در واکنش به این س��وال که در این ش��رایط، 
س��هامداران بورس )به ویژه س��هامداران خرد( چه اقدامی باید انجام 
دهند؟ می گوید: وظیفه شرکت های بزرگ، ناشران، سرمایه گذاری ها 
و صندوق ه��ای بزرگ در ش��رایطی ک��ه مردم تح��ت  تأثیر حوادث 
و رویدادهای جاری به س��ختی متأثرند، آن اس��ت که از قیمت های 
س��هامی ک��ه آنها را منطق��ی می دانن��د، حمایت کنن��د و به حفظ 
س��رمایه های کوچک مردم کمک کنند. در این شرایطِ کشور، مردم 
نباید از این مسیر نیز آسیب ببینند و نباید نگران و هراسانِ ذوب شدن 

پس اندازهای یک عمر کار و فعالیت خود باشند.
عبده تبریزی با توصیه به حقیقی ها به آنها گوش��زد می کند: وقتی 
بازار دچار التهابات شدید است و گزینه بهتری هم برای سرمایه گذاری 
در دس��ترس نیست، می توان به حفظ دارایی موجود، اگر قیمت های 
آن را منطقی می دانیم و آن س��هام را متعلق به شرکت های جاافتاده 
تلقی می کنیم، همت گمارد؛ یعنی باید صبر کرد. س��رمایه گذار خُرد 
بازار نیز اگر نیاز فوری و عاجل به نقدینگی ندارد و اگر سهام موجود 
در سبد سرمایه گذاری خود را متعلق به شرکت های استوار و جاافتاده 
می داند، ناچار است موقتا آنها را حفظ کرده و از هر نوع اقدام پرشتاب 
و عجولانه اجتناب کند. قیمت ها فارغ از هر تحولی در کش��ور ما، در 
میان مدت به متوسط های تاریخ خود برمی گردد؛ یعنی به قیمت هایی 

که ذاتی سهام است و با درآمدزایی آن شرکت ها همخوان است.

رئیسسازمانبورسخبرداد
اقداماتحمایتیادامهدارد

رئیس س��ازمان بورس در جلس��ه ای ب��ا اعضای کان��ون نهادهای 
س��رمایه گذاری ای��ران از ت��داوم اقدامات حمایتی خب��ر داد و گفت 
سازمان بورس حمایت های خود را محدود به بسته ۱0 بندی نمی کند 
و در این طرح س��عی شد تا مسائل جزئی همچون عدم تطبیق زمان 
معام��لات بورس و فرابورس، ورود عرضه اولیه ها به بازار و... که باعث 
حساسیت سهامداران شده بود، برطرف بشود. مجید عشقی ادامه داد: 
با پیگیری های انجام ش��ده، منابع جدیدی از صندوق توسعه ملی به 
بازار س��هام وارد شد و برای نخستین بار این صندوق با کد معاملاتی 
خود اقدام به خرید س��هام کرده است؛ این اقدام خوبی برای دولت و 
بازار سهام محسوب می شود چراکه دارایی های ریالی این صندوق به  
نوعی تبدیل به دلار شده است. با توجه به افت قیمت سهام، می توان 
ای��ن موضوع را اینگونه تعبیر کرد که ی��ک دارایی را در عوض اینکه 
ب��ا نرخ دلار در کانال 30 هزار تومانی تهی��ه کنند، آن را با نرخ دلار 
۱5 ه��زار تومانی خریداری کرده اند. به بیان دیگر، صندوق توس��عه 
ملی که یک منبع بین النس��لی به حساب می آید، دارایی ارزنده ای را 
در قیمت های بس��یار نازلی اندوخته کرده و این اقدام برای کش��ور و 
ش��رایط فعلی بازار سهام مناسب است؛ امیدواریم این اقدام در آینده 
نیز تداوم پیدا کند. به گفته عشقی، جهت افزایش اثرگذاری اقدامات 
حمایتی، قصد ارائه یک پیش��نهاد چندبندی )س��ه الی چهار بند( به 
س��تاد اقتصادی دولت را داریم و در تلاش برای اخذ مصوبه هایی در 

راستای رفع دغدغه های کلان بازار سهام هستیم.

خبرنــامه

فرصت امروز: دماس��نج اصلی تالار شیش��ه ای در سومین روز این هفته 
و در س��ومین حرکت صع��ودی متوالی خود بیش از ی��ک درصد افزایش 
ارتف��اع داد و وارد محدوده یک میلیون و ۲6۹ هزار واحدی ش��د. در این 
روز برخ��لاف روزهای قبل اما س��ایر نماگرها نیز با حرکت صعودی نماگر 
اصلی بازار همراهی کردند و پس از مدت ها شاهد سبزپوشی دسته جمعی 
شاخص ها بودیم، به طوری که به موازات رشد ۱.۲3 درصدی شاخص کل 
بورس تهران، شاخص کل با معیار هم وزن نیز ۱.۲۸ درصد افزایش یافت و 
تا سطح 360 هزار واحد پیشروی کرد؛ این در حالی است که در معاملات 
دو روز ابتدای هفته که روند صعودی ش��اخص کل بورس را شاهد بودیم، 
ش��اخص کل هم وزن در حرکتی الاکلنگی با ش��اخص کل، روند نزولی را 
در پی��ش گرفته ب��ود، تا اینکه در معاملات روز دوش��نبه هر دو نماگر در 
حرکتی هماهنگ افزایش یافتند و در کنار رش��د شاخص فرابورس بعد از 
مدت ها شاهد رشد هر سه شاخص اصلی بازار بودیم. در این روز همچنین 
س��ایر بازارهای مالی نیز سبزپوش شدند، به طوری که قیمت دلار آمریکا 
در معاملات آزاد بازار تهران برای چهارمین بار در س��ال ۱40۱ وارد کانال 
33 هزار تومانی شد و به دنبال آن، قیمت سکه نیز بار دیگر در کانال ۱5 

میلیون تومان پیشروی کرد.
با وجود بازگش��ت معاملات ب��ورس تهران به ریل صعودی به واس��طه 
رونمایی از بس��ته حمایت��ی ۱0 بندی، اما روند خروج س��رمایه از بورس 
کماکان ادامه دارد، تا جایی که س��هامداران حقیقی در سه روز معاملاتی 
هفت��ه جاری بیش از  ه��زار و ۱00  میلیارد  تومان پول از تالار شیش��ه ای 

خارج کردند.
تاثیرروانیبستهحمایتی10بندی

بازار س��هام در هفته دوم آبان ماه ش��اهد رونمایی از بسته حمایتی ۱0 
بندی جدیدی بود که باعث تکانه ای مثبت در حرکت نماگرهای بورس��ی 
ش��د تا تالار شیش��ه ای همزمان با رونمایی و اجرای این بس��ته از ابتدای 
ای��ن هفته پس از مدت ها به رنگ س��بز درآید. با وجود اینکه به واس��طه 
این حمایت دس��توری شاهد سبزپوش��ی بورس در این هفته هستیم، اما 
بورس بازان و اهالی بازار س��هام با دیده تردید به این بس��ته حمایتی نگاه 
می کنن��د. برخی از تحلیلگران می گویند بس��یاری از م��واردی که در این 
بسته حمایتی مطرح شده، تکراری است و پیشتر سابقه داشته است. این 

دسته از کارشناسان با تاکید بر اینکه گفتاردرمانی سیاست گذار بورسی به 
خروج بازار از رکود فرسایشی کنونی کمکی نمی کند، به ۱0 فرمان بورسی 
دولت در زمستان سال گذشته اشاره می کنند که با وجود هیاهوی زیاد به 
تمهیدات آن عمل نشد و حالا مجددا شاهد طرح دوباره این موارد در بسته 

حمایتی جدید هستیم.
در س��مت مقابل، دس��ته دیگری از کارشناس��ان با دیده مثبت به این 
بس��ته ۱0 بندی نگاه می کنند و با اش��اره به سیاست های انقباضی بانک 
مرکزی – نرخ س��ود بین بانکی – معتقدند ارائه این بس��ته های حمایتی 
در بازارهای مالی دنیا مرس��وم اس��ت و هر زمان که حال یک بازار خوب 
نیست سیاست گذار برای آن تمهیدات حمایتی در نظر می گیرد. حال در 
شرایطی که بازار سرمایه با سیاست های انقباضی بانک مرکزی روبه روست 
و علی رغم ارزندگی از لحاظ بنیادی و قیمتی، سهامداران در بی اعتمادی به 
سر می برند، اجرای این تمهیدات دهگانه می تواند تاثیر مثبتی در سمت و 

سوی معاملات داشته باشد.
در نشست پنجش��نبه هفته گذشته س��ازمان بورس بود که یک بسته 
حمایتی ۱0 بندی تدوین و از ابتدای هفته جاری رونمایی شد. بند نخست 
این بس��ته به بیمه کردن س��هام برمی گردد و محرک خوبی برای کاهش 
فش��ار عرضه خواهد بود. با بیمه کردن سهام حاضر در پورتفوی اشخاص 
حقیقی تا س��قف ۱00 میلیون تومان برای هر نفر، اصل س��رمایه و سود 
مطرح شده برای سرمایه گذار تضمین می شود و البته سرمایه گذار برای این 
بیمه تا یک س��ال نباید سهام پرتفوی خود را به فروش برساند. همچنین 
از دیگر موارد این بسته حمایتی، انتشار اوراق اختیار تبعی فروش بر روی 
سهام موجود در صندوق های درآمد ثابت تا سقف 400 هزار میلیارد ریال 
با تضمین اصل ارزش س��بد س��هام اس��ت. از آنجا که ۱0 تا ۱5 درصد از 
دارایی های این صندوق باید در سهام باشد به نظر می رسد انتشار این اوراق 
محرک خوبی برای کاهش ریسک سرمایه گذاری در بازار و اطمینان بخشی 

درخصوص ارزندگی سهام خواهد بود.
شرطتداومرشدبورسچیست؟

روند صعودی بورس تحت تاثیر رونمایی از بسته حمایتی ۱0 بندی ادامه 
دارد و یک کارش��ناس بازار س��رمایه، اجرا شدن همه ۱0 بند این بسته را 
شرط مهمی برای ثبات و تداوم رشد بازار سرمایه می داند. نیما میرزایی با 

بیان اینکه در مصوبه ۱0 بندی از ۹6 درصد سهامداران حمایت می شود، 
به ایس��نا می گوید: سازمان بورس باید پیگیر اجرا شدن این مصوبه باشد؛ 
چون یکی از بندها که مربوط به نرخ سود است در مصوبه هیأت دولت در 
س��ال گذشته هم مورد اش��اره قرار گرفت، اما توسط بانک مرکزی رعایت 
نشد. پیگیری این مطالب از خود مصوبه مهمتر است و به شرط اجراشدن 

همه ۱0 بند، بازار سرمایه می تواند به ثبات برسد.
او با تاکید بر اینکه اقداماتی که دولت و مجلس می توانند در راستای 
حمای��ت از ب��ورس  انجام دهند به دو قس��م کوتاه م��دت و بلند مدت 
تقس��یم بندی می ش��ود، توضیح می دهد: اقدامات کوت��اه مدت، کنترل 
سیاس��ت های انقباضی بانک مرکزی بوده که یکی از موثرترین اقداماتی 
اس��ت که می تواند در دس��تور کار قرار بگیرد. مانند رعایت کردن سقف 
۲0 درص��دی بهره بین بانکی که تا ام��روز اتفاق نیفتاده و عدد بالاتر از 
این را ش��اهد بودیم و همچنین بحث اختلاف ش��دید دلار نیمایی، بازار 
آزاد و س��ایر نرخ هایی که درح��ال مبادله اس��ت. در گام بلندمدت نیز 
طرح مالیات بر عایدی س��رمایه مطرح اس��ت که یک��ی از ضروری ترین 
اقداماتی اس��ت که می تواند به بازار س��رمایه کمک کند. همچنین بازار 
مس��کن را که بخش عمده ای از نقدینگی را به خود جذب کرده، تعدیل 

و ساماندهی کند.
میرزای��ی به ن��رخ خوراگ گاز که س��بب ضربه زدن به این بازار ش��ده 
اس��ت، اشاره می کند و می افزاید: این موضوع، تعداد زیادی از شرکت های 
پتروش��یمی را دچار چالش جدی کرده اس��ت، نرخ هاب اروپا حدود 65 
درص��د ریزش داش��ته اما در داخل کش��ور، با قیمت ب��الا و بدون توجیه 
اقتصادی ش��اهد محاسبه هزینه گاز هستیم. البته این موضوع در مجلس 
در حال پیگیری است، اما انتظار می رود با توجه به شرایط اضطراری بازار 
س��رمایه با اولویت بیشتر در دستور کار قرار بگیرد تا شاید شاهد تاثیر آن 
روی تابلوی بورس باش��یم. قطعا خرید سهام در نرخ های فعلی حتما یک 
س��رمایه گذاری موفق است؛ زیرا p/e بازار و میزان سودسازی شرکت ها در 
ش��ش ماهه اول، ریسک سرمایه گذاری را به ش��دت کاهش داده و تعداد 
زیادی از نمادها به خصوص س��هام بزرگ را جذاب کرده اس��ت. به اعتقاد 
وی، شرایط موجود یک حالت برد - برد است، هم برای دولت و هم برای 

سهامدارانی که در ریزش اخیر متحمل ضرر و زیان مادی شدند.

روندصعودینماگرهایبورسیادامهدارد

موج خوش بینی در تالار شیشه ای

سبزپوشی ش��اخص های بورس��ی و همچنین بازارهای مالی در روز 
سه شنبه هم ادامه یافت تا به موازات رشد قیمت دلار و سکه، بورس نیز 
از قافله س��ودآوری بازارها جا نماند. روند صعودی شاخص های بورسی 
در دهمین روز آبان ماه نیز ادامه پیدا کرد و سوت پایان معاملات بازار 
س��هام در روز سه شنبه در حالی به صدا درآمد که شاخص کل بورس 
تهران با افزایش ۱0 هزار و 6۲۸ واحدی معادل 0.۸3 درصد در ارتفاع 
یک میلیون و ۲۸0 هزار واحد ایستاد. شاخص کل با معیار هم وزن نیز 
به رش��د بیش��تری در مقایسه با شاخص کل رسید و با افزایش 4 هزار 
و ۲43 واح��دی معادل ۱.۱6 درص��د، رقم 365 هزار و 60 واحد را به 
ثبت رساند. در چهارمین روز معاملاتی هفته بیش از 5 میلیارد و 4۱۸ 
میلیون سهم، حق تقدم و اوراق بهادار به ارزش ۲۸ هزار و 3۷۲ میلیارد 

ریال در معاملات بورس تهران معامله شد.
صنای��ع پتروش��یمی خلی��ج ف��ارس )فارس( ب��ا یک ه��زار و 45۱ 
واحد، ف��ولاد مبارکه اصفهان )ف��ولاد( با ۸۸5 واحد، گ��روه مدیریت 
سرمایه گذاری امید )وامید( با ۸6۲ واحد، شرکت سرمایه گذاری تامین 
اجتماعی )شس��تا( با 4۸4 واحد، پتروش��یمی نوری )ن��وری( با 463 
واحد، ش��رکت سرمایه گذاری غدش��یر )وغدیر( با 4۲6 واحد و شرکت 

س��رمایه گذاری گروه توسعه ملی )وبانک( با 3۸۹ واحد بیشترین تاثیر 
مثبت را بر ش��اخص بورس داشتند. در سمت مقابل نیز صنعت غذایی 
کورش )غکورش( با 4۸ واحد، توس��عه معادن و فلزات )ومعادن( با 4۱ 
واحد، تامین س��رمایه لوتوس پارس��یان )لوتوس( با ۲۱ واحد و س��ازه 
پوی��ش )خپویش( با ۱۱ واحد با تاثیر منفی بر رش��د ش��اخص بورس 
همراه ش��دند. شرکت سرمایه گذاری تامین اجتماعی )شستا(، پالایش 
نفت بندرعباس )شبندر(، پالایش نفت اصفهان )شپنا(، سایپا )خساپا(، 
ایران خودرو )خودرو(، گسترش سرمایه گذاری ایران خودرو )خگستر( 
و صنعت غذایی کورش )غک��ورش( در گروه نمادهای پرُتراکنش قرار 
داشتند. گروه خودرو هم در معاملات روز سه شنبه صدرنشین برترین 
گروه های صنعت ش��د و در این گ��روه ۷4۲ میلیون و 664 هزار برگه 

سهم به ارزش یک هزار و ۹۷4 میلیارد ریال دادوستد شد.
در آن س��وی بازار نیز شاخص کل فرابورس ایران بیش از 5۱ واحد 
افزایش داشت و به رقم ۱۷ هزار و 3۸4 واحد رسید. در این بازار بیش 
از ۲ میلیارد و ۸۱ میلیون برگه س��هم و اوراق مالی دادوس��تد ش��د و 
تع��داد دفعات معاملات فراب��ورس بیش از ۱۷6 هزار و 6۹۲ نوبت بود. 
پتروش��یمی تندگویان )ش��گویا(، پلیمر آریاساسول )آریا(، پتروشیمی 

زاگرس )زاگرس(، بهمن دیزل )خدیزل(، صنعتی مینو )غصینو( و پویا 
زرکان آق دره )فزر( با تاثیر مثبت بر ش��اخص فرابورس همراه بودند. 
همچنین بیمه پاس��ارگاد )بپاس(، صنایع ش��یمیایی کیمیاگران امروز 
)شکام(، پالایش نفت لاوان )شاوان( و سوژمیران )فسوژ( با تاثیر منفی 

بر رشد این شاخص همراه شدند.
همانطور که اش��اره ش��د، بازار ارز و س��که نیز دیروز ش��اهد رش��د 
قیمت ها بوده اند. پس از آنکه قیمت دلار در سومین روز این هفته برای 
چهارمین بار در س��ال جاری به س��طح 33 هزار تومان رسید و قیمت 
سکه تحت تاثیر رشد نرخ ارز به کانال ۱5 میلیون تومان بازگشت، این 
روند صعودی در روز سه ش��نبه نیز ادامه پیدا کرد تا شاهد سبزپوشی 
بازارهای مالی برای دومین روز متوالی در هفته جاری باش��یم. قیمت 
س��که امامی دیروز با رش��د ۲.3۱ درصدی به رقم ۱5 میلیون و 6۲4 
هزار تومان رس��ید. همچنین نیم س��که و ربع س��که به ترتیب با رشد 
0.۸4 درص��دی و ۱.3۱ درص��دی ب��ه قیمت ۸ میلی��ون و 400 هزار 
توم��ان و 5 میلی��ون و 400 ه��زار تومان افزایش یافتند. بهای س��که 
گرم��ی نیز ب��دون تغییر قیمت در همان رق��م 3 میلیون و ۱50 هزار 

تومان باقی ماند.
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جزییاتطرححمایتیازمشاغلاینترنتی
اعلامشد

وزی��ر ارتباطات و فناوری اطلاعات و وزیر امور اقتصادی و دارایی، 
طرح حمایت از کس��ب و کاره��ای اقتصاد دیجیتال کش��ور را که 
در شش��مین جلسه کارگروه ویژه اقتصاد دیجیتال، برای حمایت از 
کسب و کارهای فضای مجازی تدوین و تصویب شده بود، رونمایی 

کردند.
به گزارش ایس��نا، عیسی زارع پور در این مراسم اظهار کرد: یکی 
از ماموریت های��ی که رئیس جمهور به وزرا دادند، در بخش اقتصاد 
دیجیتال اس��ت. ما اعتقاد داریم بحث اقتصاد دیجیتال سهم بزرگی 
در اقتصاد کل کش��ور دارد. 35 تا 40 درصد از تولید ناخالص ملی 
در بعضی از کشورها را این بخش تشکیل می دهد. آمارها در کشور 
ما هم نش��ان می دهد که این بخ��ش حدود ۷ درصد تولید ناخالص 

ملی را تشکیل می دهد.
وی ادام��ه داد: ب��ا موافقت رئیس جمهوری در دی ماه گذش��ته، 
کارگروهی در دولت تش��کیل ش��د ک��ه ۱۱ عضو کابین��ه در قالب 
این کارگروه موظف ش��دند موان��ع موجود در اقتصاد دیجیتال را به 
س��رعت بردارند. این کارگروه با اختیارات اصل ۱3۸ قانون اساسی 
و همچنی��ن اص��ل ۱۲۷ هم اختیارات هیأت محت��رم وزرا و رئیس 

جمهور را برای تصمیم گیری دارد.
زارع پور گفت: این کارگروه تقریبا ماهانه جلسه داشته و تا به الان 
ش��ش جلسه برگزار کرده اس��ت. در ذیل این کارگروه ما ۹ کمیته 
تخصص��ی پیش بین��ی کردیم که بیش از 50 جلس��ه در حوزه های 
تخصصی داشته اس��ت؛ همچنین یک کمیسیون مرکب از معاونین 
وزرای عضو تشکیل شده که حدود ۲0 جلسه داشته است. مصوبات 
بسیار خوبی هم تاکنون داشتیم اما مهمترین مصوبه که از ماه های 
قب��ل پیگیری تصویب آن را داش��ته ایم، بحث حمایت از کس��ب و 
کارهای اینترنتی، س��کوها و پلتفرم هایی است که مردم بر روی آن 

کسب و کار می کنند.
وی ادام��ه داد: اقتصاد دیجیتال س��ه لای��ه دارد، لایه اول بخش 
ارتباطات و فناوری اطلاعات، لایه دوم بحث اقتصاد مبتنی بر پلتفرم 
و لایه سوم کاربرد ارتباطات و فناوری اطلاعات در بخش های دیگر 
مانند کش��اورزی هوشمند، پزشکی هوش��مند و ... است؛ ما در هر 
س��ه لایه برای اینکه به هدف حداقل ۱0 درصدی از تولید ناخالص 
ملی برس��یم، تلاش هایی بسیاری از سوی دوستان دنبال می شود و 
مصوبات آن به مرور نهایی خواهد شد. لازم به ذکر است این جلسه 
و آیین نامه متمرکز بر لایه دوم یعنی تس��هیل فضای کس��ب و کار 
مبتنی بر اینترنت اس��ت. همانگونه که گفته ش��د ما این مسیر را از 
حدود سه ماه قبل شروع کرده بودیم تا بتوانیم حمایت های ویژه ای 

را برای کسب و کارها فراهم کنیم.
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات در ادامه سخنانش با بیان اینکه 
محدودیت های��ی در یک ماه و نیم گذش��ته ب��ا توجه به ملاحظات 
امنیت��ی برای دو پلتفرم خارجی  که بخش��ی از کس��ب و کارهای 
مردمی روی آنها بود، ایجاد شد و این سبب شد به روند این مصوبه 
شتاب دهیم، تصریح کرد: حتی برای برخی از بندهای این آیین نامه 
جلس��ات متعددی با وزرای محترم مرتبط داش��تیم که امروز ابلاغ 
ش��ده است. در این آیین نامه تس��هیلات بسیار خوبی در بخش های 
گوناگون پیش بینی ش��ده اس��ت که به اعتقاد من گام بسیار بزرگ 
و بلندی برای حمایت کس��ب و کارهای اینترنتی است که اگر این 
مصوبه به شکل کامل اجرا شود، حتما اتفاق بزرگی در کشور خواهد 
افت��اد. ص��رف نظر از اینک��ه در ادامه برای دو پلتف��رم خارجی چه 
اتفاقی رخ می دهد وظیفه ماست که این مسیر را دنبال کنیم و این 
ظرفیت را برای کس��ب و کاره��ای اینترنتی فراهم کنیم که بتوانند 

خود را ارتقا دهند.
زارع پور تأکید کرد: دولت حامی کس��ب وکارهای اینترنتی است 
و حتما این مس��یر را دنبال خواهد کرد. آنچه که مهم است موادی 
است که در این آیین نامه ذکر شده و حدود 30 نوع حمایت جدید 
که برای کس��ب و کارها و سکوها پیش بینی کردیم. نکته مهمی که 
وجود دارد این اس��ت که اجرای آیین نامه نیازمند عزم ملی اس��ت؛ 
یعنی همه دس��تگاه هایی که نام ش��ان در این آیین نام��ه آمده باید 
پ��ای کار بیایند؛ م��ا در وزارت ارتباطات و فن��اوری اطلاعات حتما 
دبیرخان��ه ای را تش��کیل می دهیم برای این موض��وع و اجرای بند 
به بند این آیین نامه از س��وی دستگاه های مختلف که مصوبه فقط 
روی کاغذ نباشد و برای اینکه نشان دهیم اجرایی می شود، از هفته 
آینده اجرای بندهای مرتبط با وزارت ارتباطات را شروع می کنیم.

نماگربازارسهام

رئی��س اتحادیه صنف دارندگان تعمیرگاه، اتوس��رویس، پارکینگ، 
کارواش و ام��داد خودرو تهران طرح شناس��ه کالا مبنی بر الزام ثبت 
شناسه قطعات یدکی خودرو در سامانه جامع تجارت را مانع کسب و 

کار تولیدکنندگان و واردکنندگان دانست.
عبدالرض��ا محم��دی طامه در گفت وگ��و با خبرن��گار خبرخودرو، 
عنوان کرد: با اجرای طرح شناس��ه کالا آن دس��ته از تولیدکنندگان 
و ش��رکت های واردکننده قطع��ات یدکی که از قب��ل قطعاتی را در 
انبار خود موجود دارند برای انبارگردانی و ثبت آن در س��امانه جامع 

تجارت دچار مشکل خواهند شد.

وی با اش��اره ب��ه ای��رادات این ط��رح تصریح کرد: ثبت شناس��ه 
کالا در س��امانه جام��ع تجارت نیازمند ج��ذب نیرویی متخصص در 
واحدهای تولیدی و ش��رکت های واردکننده است؛ چراکه امکان ثبت 
کد رهگیری در س��امانه جامع تجارت بدون وارد کردن ش��ماره فنی 

امکان پذیر نیست.
محمدی با صراحت بیان کرد: اگرچه هدف از اجرای طرح شناس��ه 
کالا مبارزه با قطعات تقلبی و قاچاق اس��ت، اما این طرح تاکنون در 

تحقق این امر موفق نبوده است.
رئی��س اتحادیه صنف دارندگان تعمیرگاه، اتوس��رویس، پارکینگ، 

کارواش و ام��داد خودرو تهران در ادامه با اش��اره به اقدامات اتحادیه 
برای ممنوعیت استفاده از قطعات تقلبی در تعمیرگاه ها اظهار داشت: 
نظ��ارت بر تعمیرگاه های مجاز با پایش مس��تمر انجام می ش��ود و به 
تعمیرگاه ه��ای غیرمجاز نیز اخطار داده ایم که هرچه س��ریع تر برای 

کسب جواز خود اقدام کنند.
محم��دی درخصوص کنترل و شناس��ایی امدادخودروهای متفرقه 
گفت: اتحادیه اقدام به صدور کارت شناسایی برای شرکت های امداد 
خودرو مجاز کرده تا از این طریق فعالیت امدادخودروهای متفرقه را 

نظارت و کنترل کند.

طرح ثبت شناسه کالا مانع کسب و کار تولیدکنندگان و واردکنندگان قطعات یدکی است

لیس��ت دوم ش��رکت های واردکننده خودرو در شرایطی رونمایی شد 
ک��ه برخی نمایندگی های پیش��ین نیز در این فهرس��ت حضور دارند. با 
تایید ۱۲ش��رکت معتمد وزارت صمت، حالا پازل واردکنندگان خودرو 
در حال تکمیل ش��دن اس��ت. طبق گفته یک مسئول صنعتی، فهرست 
واردکنندگان همچنان باز اس��ت و به محض تایید شرایط لازم، فهرست 
واردکنن��دگان خ��ودرو اضافه می ش��ود. به گزارش پدال نی��وز، واردات 
خودرو با همه حواش��ی ک��ه از ابتدای تصویب آیین نام��ه به خود دیده 
بود، حالا وارد مرحله جدیدی شده است؛ مرحله ای که ورود محصولات 
خارج��ی به ب��ازار را محتمل تر از گذش��ته کرده اس��ت. در این زمینه 
یکشنبه شب گذشته س��خنگوی وزارت صمت در مصاحبه ای، از لیست 
دوم ش��رکت های واردکننده خودرو رونمایی کرد. پیش از این نام هفت 
ش��رکت که برای واردات خ��ودرو مورد تایید قرار گرفت��ه بودند، اعلام 

ش��ده بود. حالا نام پنج ش��رکت دیگر به این لیست اضافه شد تا تعداد 
ش��رکت های تاییدش��ده برای واردات خودرو به ۱۲ شرکت برسد. اعلام 
لیست دوم شرکت های واردکننده، پازل واردات خودرو را کامل تر کرده 
و آن را ی��ک گام ب��ه جلو برد. طبق اعلام امی��د قالیباف، بهمن خودرو، 
ایران خودرو، معین خودرو، ایرتویا و دیار خودرو ش��رکت های جدیدی 
هس��تند که به لیس��ت واردکنندگان خودرو اضافه ش��ده  و شرایط لازم 
برای واردات خودرو را براس��اس آیین نامه احصا کرده اند و به فهرس��ت 
هفت ش��رکت واردکننده خودرو که قبلا اس��امی آنها اعلام ش��ده بود، 
اضافه ش��دند. س��خنگوی وزارت صم��ت البته تاکید کرده اس��ت هنوز 
ش��رکت های دیگری می توانند به این لیست اضافه شوند. به گفته وی، 
این فهرست همچنان باز است و به محض اینکه شرکت متقاضی واردات 
خودرو شرایط لازم در آیین نامه واردات خودرو را احراز کند به فهرست 

واردکنندگان خودرو اضافه می ش��ود. هفت ش��رکتی ک��ه پیش از این 
برای واردات خودرو مورد تایید قرار گرفته بودند ش��امل س��ایپا، پارس 
خودرو، س��ایپا س��یتروئن، تجارت بین الملل و پشتیبانی کرمان خودرو، 
خودروس��ازی فردا، مکث موتور و آرین موتور پویا بود که با اضافه شدن 
پنج ش��رکت جدید این لیست به ۱۲ ش��رکت رسید. قالیباف همچنین 
از برخی خودروهایی که در راه بازار ایران هس��تند نیز رونمایی کرد. به 
گفته س��خنگوی وزارت صنعت، معدن و تجارت، واردات خودرو از بین 
خودروهای��ی با برندهای کره ای، ژاپنی و اروپایی انجام می ش��ود. وی از 
خودروهایی مانند هیوندا اکس��نت، هیوندا آی ۱0، میتسوبیشی میراژ، 
چانگان س��ی اس 35، ام جی 3 و ام جی 6، س��یتروئن 3 و محصولی از 
ش��رکت فولکس واگن )سئات( نام برده است. وی همچنین تاکید کرده 

است این خودروها در محدوده قیمت حدود ۱0هزار یورو قرار دارند.

عضو کمیس��یون صنایع مجلس گفت شرکت های دانش بنیان 
پیش��رفته ای داریم که هر سفارش��ی به آنها دهی��م آن قطعه را 

تولید می کنند.
به گزارش بازار، عزت الله اکبری تالارپش��تی با بیان اینکه باید 
کیفی��ت قطعات خودرو ارتقا یابد، اف��زود: در زنجیره تأمین باید 
بین الملل��ی فکر کنیم، یعنی در کن��ار تأمین نیاز داخل باید نیاز 

بازار کشورهای همسایه را هم تأمین کنیم.
وی گفت: اکنون عضو س��ازمان ش��انگهای ش��ده ایم و باید از 
ظرفیت حداقل استفاده کنیم؛ این ظرفیت در سازندگان داخلی 

وجود دارد، اما دولت هم باید حمایت کند.
تالارپش��تی اضافه ک��رد: در مجلس یازدهم ک��ه اصرار کردیم 
دخالت نکند، خودروسازان رش��د کردند؛ تولید خودروسازان در 

مقایس��ه با دو س��ال پیش تغییر و رشد کرده است، اگر رقابت با 
بخش خصوصی مهیا ش��ود، رشد خواهیم کرد. نگاه این است که 
در قطعه س��ازی بین المللی ش��ویم و نیاز دنیا را برطرف کنیم و 
با س��ایر کشورها مشارکت داشته باش��یم، زیرا به فناوری ما نیاز 

دارند.
وی گفت: با یک سیس��تم مدعی بین المللی مانند اروپا مواجه 
هس��تیم که تحریم ها را مانن��د یک ابزار علیه ملت ها اس��تفاده 
می کنن��د، بنابراین باید س��اخت داخل را تقوی��ت می کردیم که 

اکنون به این موقعیت دست پیدا کردیم.
عض��و کمیس��یون صنای��ع مجلس اف��زود: تکیه ب��ه نیروهای 
داخلی بهترین سیاس��ت است؛ با کمک دولت و حمایت از بخش 

خصوصی می توانیم در هر حوزه ای مثبت و فعال باشیم.

لیستدومواردکنندگانخودرو
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به قلم: ناوا هاپکینز
کارشناس بازاریابی و تبلیغات

ترجمه: علی آل علی

در عرص��ه بازاریاب��ی راهکارهای زیادی ب��رای تاثیرگذاری بر روی 
مخاط��ب هدف وج��ود دارد. این راهکارها یا به عب��ارت بهتر کانال ها 
به ش��ما برای تعامل بهینه با مخاطب هدف کمک کرده و شرایط تان 
در بازار رقابتی را بهبود می بخش��د. اس��تفاده از کانال های درست به 
ش��ما فرصت تاثیرگ��ذاری بهینه بر روی مخاطب ه��دف را می دهد. 
ای��ن امر با توجه به هزین��ه معمول بازاریابی در دنیای کس��ب و کار 
می تواند بازگشت س��رمایه خوبی برای تان به همراه داشته باشد. این 
روزها بس��یاری از برندها فقط به شیوه های کلیشه ای بازاریابی توجه 
نشان می دهند. این ش��یوه ها شاید تاثیرگذاری بالایی برای برند شما 
به همراه داشته باشد، اما در بلندمدت شما را در کنار کسب و کارهای 
کلیشه ای قرار خواهد داد. درست به همین دلیل شما باید همیشه به 
دنبال اس��تفاده از ش��یوه ها و تکنیک های کاربردی در حوزه بازاریابی 

باشید. 
توصیه ما در این میان آش��نایی با کانال های بازاریابی اصلی اس��ت. 
این کانال ها به ش��ما فرصت بهینه س��ازی فعالی��ت برندتان را داده و 
ش��رایط تان را نیز بی نهایت بهینه سازی خواهد کرد. در این میان اگر 
شما مایل به سرمایه گذاری بر روی عرصه بازاریابی هستید، می توانید 
از توصیه ه��ای ما برای هر کدام از کانا ل های مورد بحث نیز به خوبی 
استفاده کنید. این امر به شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
کمک کرده و شانس تان در این میان را نیز به طور چشمگیری بهبود 

خواهد بخشید.
ام��روزه کانال های اصلی بازاریابی ش��امل تبلیغات پولی در گوگل، 
تبلیغات نمایش��ی در سایت ها، محتوای ویدئویی و در نهایت محتوای 
تبلیغاتی در ش��بکه های اجتماعی می ش��ود. این کانال های رسمی به 
شما امکان تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را داده و شرایط تان برای 
بازاریابی بهینه را توس��عه می دهد. یادتان باشد شما برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف باید همیش��ه از این چهار کانال استفاده کنید. 
البته تصمیم گیری درباره اس��تفاده از هر کدام بستگی به شرایط برند 
و نیاز کس��ب و کارتان دارد. بنابراین شما باید شرایط تان را به خوبی 
مد نظر قرار داده و براساس آن به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف باش��ید، در غیر این صورت شانس��ی در ب��ازار و میان برندهای 

مختلف برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف تان نخواهید داشت.
ه��دف اصلی در این مقاله م��رور برخی از مهمترین نکات در زمینه 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف با اس��تفاده از کانال های بازاریابی 
اصلی است. ما ضمن معرفی هر کدام از این کانال ها به بررسی برخی 
از توصیه های کلیدی در این میان نیز خواهیم پرداخت. در ادامه این 

نکات را مورد بررسی دقیق قرار می دهیم. 
تبلیغاتپولیدرگوگل

تبلیغات پولی در گوگل الگوی بس��یار ساده ای پیش روی برندها و 
بازاریاب ها قرار می دهد. بر این اس��اس ش��ما در ازای پرداخت هزینه 
برای فعالیت در گوگل شانس نمایش تبلیغات تان در ابتدای هر عنوان 
جس��ت و جو را خواهید یافت. این امر بس��تگی ب��ه کلیدواژه های مد 
نظر ش��ما و کاربرانی ک��ه مایل به تاثیرگذاری بر روی آنها هس��تید، 
دارد. چنین ایده ای می تواند برای شما به عنوان یک بازاریاب جذابیت 
بس��یار زیادی به همراه داشته و شرایط تان را نیز به طور چشمگیری 
توس��عه دهد. درست به همین دلیل اگر شما به دنبال تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف به بهترین شکل ممکن هستید، می توانید کارتان 

را با همکاری گوگل به خوبی پیش ببرید. 
یادتان باشد در دنیای امروز گوگل تاثیرگذاری بسیار زیادی بر روی 
مخاطب هدف دارد. درس��ت به همین دلیل ش��ما باید حواس تان به 
تمام جزییات در زمینه همکاری تبلیغاتی با این س��ایت بزرگ باشد. 
در ادامه برخی از توصیه های کلیدی در این میان را بررسی می کنیم.

داشتنهدفدقیقدرذهن
شما برای سرمایه گذاری درست در زمینه تبلیغات در گوگل نیاز به 
استفاده از شرایط مناسبی دارید. این امر باید اول از همه با شناسایی 
یک هدف درجه یک ش��روع شود. شاید این امر اندکی عجیب به نظر 
برسد، اما بسیاری از برندها در حوزه همکاری تبلیغاتی با گوگل هیچ 
هدف مش��خصی در ذهن ندارند. آنها صرفا ب��ه این دلیل که مایل به 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف هستند، از دیگر برندها تقلید کرده 
و بر روی کاربران اثر لازم را می گذارند. این امر می تواند برای بسیاری 

از بازاریاب ها به معنای تلاش برای بهینه سازی کارشان معنا شود. 
یادتان باشد شما در حوزه بازاریابی نیاز فوری به استفاده از شرایط 
و امکانات پیش روی تان دارید. طراحی یک هدف می تواند در این بین 
به شما برای بهره برداری تمام و کمال از یک موقعیت بازاریابی کمک 
کند. حالا که ش��ما مایل به پرداخت هزینه ب��رای همکاری با گوگل 
هس��تید، می توانید این کار را به طور حرفه ای دنبال کرده و دست کم 

با یک یا چند هدف مشخص بازگشت سرمایه بهتری داشته باشید. 
استفادهازکلیدواژههایدرست

کلیدواژه های درس��ت به ش��ما برای تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب 
ه��دف کم��ک ویژه ای خواه��د کرد. این امر به ش��ما فرصت بس��یار 
خوبی ب��رای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف داده و ش��رایط تان 
در بازار را نیز به طور حرفه ای بهبود می بخش��د. یادتان باش��د ش��ما 
برای بهینه س��ازی کارتان نیاز به اس��تفاده از روند کاری مش��خص و 
دقیقی دارید. کلیدواژه ها تعیین کننده نهایی نمایش محتوای تان برای 
مخاطب هدف اس��ت. پس اگر شما مخاطب هدف خاصی را در ذهن 
دارید، باید از س��وی دیگ��ر کلیدواژه های دقیقی را نی��ز مد نظر قرار 
دهی��د، در غیر این صورت ش��اید هرگز فرصتی ب��رای بهره برداری از 
ش��رایط کاری ت��ان با دیگر برندها و حتی گوگل پی��دا نکنید. این امر 
می تواند در بلندمدت ش��رایط شما را به طور چشمگیری ناگوار کرده 

و موقعیت تان در بازار را نیز بدتر کند. 
کلیدواژه های دقیق به شما فرصت انتخاب درست و منطقی مخاطب 
هدف تان را می دهد. این امر باید برای شما به مثابه یکی از شیوه های 
درست برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف محسوب شود، در غیر 
این صورت شما شانس تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را 
از دس��ت داده و ش��رایط تان نیز به طور چشمگیری بدتر از سایر رقبا 

می ش��ود. توصیه ما در این میان تلاش ب��رای پیدا کردن یک راهکار 
درس��ت و منطقی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف است. این 
امر به ش��ما ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاط��ب هدف کمک کرده و 

شانس تان در این میان را نیز به طور چشمگیری توسعه می دهد. 
تبلیغاتنمایشی

تبلیغات نمایش��ی به تمام تبلیغاتی اش��اره دارد که در س��ایت ها یا 
دیگ��ر فضاهای آنلای��ن در کنار صفحه یا در قالب بن��ر برای کاربران 
نمای��ش داده می ش��ود. این امر می تواند به ش��ما ب��رای تاثیرگذاری 
ب��ر روی مخاط��ب هدف در حی��ن بازدید از یک س��ایت کمک کند. 
نکته مهم در این میان نمایش تبلیغات مورد نظر در فضایی درس��ت 
اس��ت. اگر ش��ما در زمینه تولید لوازم خانه فعالی��ت دارید، تبلیغات 
ش��ما باید همیشه در س��ایت های مرتبط با این محصولات ارائه شود، 
در غیر این صورت ش��انس زیادی ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف تان نداش��ته و کارت��ان نیز به طور مداوم س��خت تر از هر زمان 
دیگری می شود. یادتان باشد در دنیای امروز بسیاری از برندها به طور 
پیشفرض حساب ویژه ای روی تبلیغات نمایشی باز می کنند. اگر شما 
به دنبال موفقیت در این راستا هستید، توصیه های مورد بحث در این 

مقاله می تواند به شما کمک نماید. 
ارزیابیفضاهایدردسترس

اول از همه شما باید نسبت به فضاهای در دسترس برای جای گذاری 
تبلیغات تان مطمئن ش��وید. این امر به شما برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف کمک کرده و ش��انس تان در ای��ن میان را نیز به طور 
چش��مگیری توس��عه می دهد. نکته مه��م در این می��ان تلاش برای 
بهبود وضعیت کار  تان در این میان اس��ت. یادتان باش��د اگر شما به 
دنبال بهره گیری از بهترین نتیجه ممکن در زمینه تبلیغات نمایش��ی 
هس��تید، باید همیش��ه ارزیابی دقیقی در این راستا صورت دهید، در 
غی��ر این صورت ش��اید هرگز فرصت لازم ب��رای تاثیرگذاری بر روی 
مخاط��ب هدف تان را پیدا نکنید. این امر می تواند در بلندمدت ش��ما 
را از فهرس��ت برندهای مورد علاقه کارب��ران به طور قابل ملاحظه ای 

خارج نماید. 
ارزیابی فضاهای در دس��ترس برای نمایش تبلیغات به ش��ما امکان 
ارزیابی هرچه دقیق تر و حتی انتقاد درباره فضاهای موجود را می دهد. 
به این ترتیب شما می توانید در طول زمان بهترین گزینه برای کارتان 

را انتخاب کرده و وضعیت تان را نیز بهبود بخشید. 
استفادهازبنرهایخلاقانه

اس��تفاده از بنره��ای خلاقانه به ش��ما فرصت بس��یار خوبی برای 
تاثیرگ��ذاری ب��ر روی مخاطب هدف می دهد. این امر به ش��ما امکان 
تاثیرگ��ذاری ب��ر روی مخاطب ه��دف را داده و ش��رایط تان را نیز به 
خوب��ی ارتقا می ده��د. در دنیایی که همه کاربران تبلیغات نمایش��ی 
تکراری مشاهده می کنند، شما در صورت استفاده از بنرهای متفاوت 
و خلاقانه امکان تاثیرگذاری بهتر بر روی مخاطب تان را پیدا می کنید. 
بی ش��ک طراحی بنر برای بس��یاری از برندها امر سختی محسوب 
می شود. در این صورت شما می توانید به ساده ترین شکل ممکن سراغ 
نمونه های آماده رفته ی��ا حتی با ارزیابی عملکرد رقبا وضعیت تان در 
این میان را بهبود بخش��ید. این امر به شما فرصت بسیار خوبی برای 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف می دهد. درس��ت به همین خاطر 
باید همیش��ه آمادگی تان در این راستا را به طور ویژه ای حفظ کنید، 
در غیر این صورت خیلی زود ش��رایط تان در عرصه بازاریابی و کسب 

و کار وخیم خواهد شد. 
بازاریابیویدئویی

بازاریاب��ی ویدئوی��ی یک��ی از نمونه ه��ا و کانال ه��ای قدیمی برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف اس��ت. البته اس��تفاده از ویدئو در 
بازاریاب��ی دیجیت��ال نزدیک به ی��ک دهه قدم��ت دارد. دلیل آن نیز 
افزایش سرس��ام آور سرعت اینترنت در طول سال های اخیر است. این 
امر به ش��ما ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاط��ب هدف کمک ویژه ای 

کرده و شانس تان در این میان را نیز به شدت افزایش می دهد. 
یادتان باشد امروزه ویدئو در اینترنت بیشترین ترافیک را به خودش 
اختصاص داده اس��ت. درس��ت ب��ه همین دلیل اس��تفاده از آن برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف ایده بسیار خوبی محسوب می شود. 
این امر می تواند به شما برای تاثیرگذاری ویژه بر روی مخاطب هدف 

کمک کرده و شانس تان در بازار را نیز ارتقا دهد. 
یادتان باش��د در دنیایی که بس��یاری از برندها حتی حوصله سر و 
کار داش��تن با ویدئو را ندارند، توانایی ش��ما برای تاثیرگذاری ویژه بر 
روی مخاطب هدف وضعیت تان را به طور چش��مگیری بهبود خواهد 
بخش��ید. این امر به شما فرصت خوبی برای تعامل نزدیک با مخاطب 
هدف می ده��د. در ادامه برخی از نکات درب��اره بازاریابی ویدئویی را 

مرور خواهیم کرد. 
طراحیویژهپنجثانیهاول

پنج ثانیه اول در دنیای بازاریابی ویدئویی اهمیت بسیار زیادی دارد. 
این ثانیه ها به ش��ما امکان تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را داده 
و ش��رایط تان را نیز به طور چشمگیری بهبود خواهد بخشید. درست 
به همین دلیل اگر ش��ما به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
در دنیای کس��ب و کار هس��تید، باید پیش از اینکه خیلی دیر شود، 
ویدئوهایی با ابتدای بس��یار عالی طراحی کنید. این ویدئوها ش��انس 
ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به طور چش��مگیری 
افزای��ش داده و موقعیت ت��ان در بازار را نیز بهینه س��ازی خواهد کرد. 
درس��ت به همین دلیل ش��ما می توانید در زمینه تاثیرگذاری بر روی 
مخاط��ب هدف با اس��تفاده از چنین ویدئوهایی ب��ه راحتی وضعیت 

خودتان را بهینه سازی نمایید. 
 وقتی کاربران ویدئوی بازاریابی شما را مشاهده می کنند، مهمترین 
بخش همان ابتدای ویدئو اس��ت. اگر شما توانایی طراحی یک شروع 
مناس��ب برای ویدئوی تان را داشته باشید، بسیاری از مشکلات تان در 
عرصه کسب و کار به طور خودکار حل خواهد شد. این امر به معنای 
ج��ذب ترافیک بالاتر و امکان تاثیرگذاری بهتر بر روی مخاطب هدف 
خواهد بود. درس��ت به همی��ن دلیل این نکته باید همیش��ه مد نظر 

شما قرار گیرد. 
تمرکزبررویپرسونایمشتریان

پرس��ونای مش��تریان نقش بس��یار مهمی برای تاثیرگذاری بر روی 
آنها دارد. این بخش می تواند فرصت های ش��ما ب��رای تاثیرگذاری بر 
روی کاربران را به طور چش��مگیری افزایش دهد. بی شک برندی که 

با توجه ویژه به پرسونا و جزییات منحصر به فرد مشتریانش دست به 
تولید محتوا می زند، امکان تاثیرگذاری بسیار بهتری بر روی مخاطب 
هدفش خواهد داش��ت. این امر به ش��ما فرصت بسیار خوبی از نقطه 
نظر تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف خواهد داد. درس��ت به همین 
دلیل امروزه بس��یاری از برندها برای بهینه س��ازی وضعیت کاری شان 
به طور مداوم از پرسونای مش��تریان در حوزه بازاریابی سود می برند. 
یادتان باش��د در دنیای امروز برندها برای بهینه س��ازی اوضاع شان در 
بازار ش��رایط متمایزی دارند. درست به همین دلیل شما برای بهبود 
اوضاع تان می توانید همیشه شانس خود در این راستا را آزمایش کنید. 
پرسونای مش��تریان در واقع ویژگی های مش��خص آنها در رابطه با 
برند ش��ما یا به طور کلی رفتار خریدشان را نشان می دهد. درست به 
همین دلیل داش��تن یک پرس��ونای دقیق می تواند به شما در زمینه 
طراحی محتوای ایده آل کمک ش��ایانی نمای��د. ایده ما در این میان 
تمرکز فزاینده ش��ما بر روی طراحی دقیق پرس��ونای مش��تریان در 
استفاده از این روند برای تاثیرگذاری بهینه بر روی مخاطب تان است. 
یکی از نکات مهم برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف در قالب 
فرمت ویدئو شناسایی درست پرسونا و سپس به روز رسانی مداوم آن 
اس��ت. این امر به شما فرصت بسیار خوبی در حوزه بازاریابی می دهد. 

پس همیشه باید این نکته کلیدی را در ذهن داشته باشید.
تبلیغاتدرشبکههایاجتماعی

تبلیغ��ات در ش��بکه های اجتماع��ی نیز ای��ده بس��یار خوبی برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف محس��وب می شود. این امر به شما 
فرصت بس��یار خوبی برای بهینه س��ازی موقعیت تان در بازار می دهد. 
یادتان باش��د ام��روزه بس��یاری از برندها برای بهبود اوضاع ش��ان در 
ب��ازار عملا به دنبال اس��تفاده از ش��رایط مناس��ب و بهینه در عرصه 
بازاریابی هستند. این امر می تواند شانس شما در زمینه بهبود عملکرد 
بازاریابی تان را توس��عه دهد. پرداخت هزین��ه و همکاری تبلیغاتی با 
ش��بکه های اجتماعی در ش��رایطی خاص به برند شما کمک می کند. 
در ادام��ه برخی از ن��کات برای بهره گیری از بهتری��ن نکات در حوزه 

بازاریابی و تبلیغات پولی در شبکه های اجتماعی را مرور می کنیم. 
استفادهازمحتوایتازه

ش��ما قرار نیس��ت با یک محت��وای قدیمی برای همیش��ه بر روی 
مخاطب هدف تاثیرگذاری لازم را داش��ته باشید. این امر فقط توانایی 
برندت��ان را کاه��ش داده و دیگر فرصتی پیش روی ت��ان برای تعامل 
با مخاطب هدف قرار نخواهد داد. درس��ت به همین دلیل ش��ما باید 
همیش��ه محتوای تازه برای تبلیغات در ش��بکه های اجتماعی داشته 
باشید. این امر فرصت های پیش روی شما را بی نهایت افزایش داده و 

شانس بسیار خوبی پیش روی تان قرار می دهد. 
یادت��ان نرود در دنیای امروز بس��یاری از برندها ب��رای تبلیغات در 
شبکه های اجتماعی هزینه های بسیار زیادی پرداخت می کنند. با این 
حساب شما می توانید با تمرکز بر روی استفاده از محتوای تازه کارتان 

در این میان را به طور قابل ملاحظه ای بهینه سازی نمایید. 
یک��ی از نکات مه��م در زمینه اس��تفاده از محتوای ت��ازه توجه به 
س��لیقه کاربران در این میان است. این امر می تواند برای شما اهمیت 
و صدالبته جذابیت زیادی داش��ته باش��د. به هر ح��ال برندها ترجیح 
می دهند مش��تریان از پیدا کردن ویدئوها یا محتوای تبلیغاتی ش��ان 

خوشحال شوند تا اینکه خیلی بی سر و صدا از کنار آن عبور کنند. 
توجه به محدودیت های حریم شخصی

ش��ما قرار نیست برای تبلیغات در شبکه های اجتماعی تمام قوانین 
مربوط به حریم شخصی را زیر پا بگذارید. این امر می تواند در بلندمدت 
برای ش��ما دردسرهای زیادی به همراه داش��ته و حتی شانس تان در 
این میان را نیز کاهش دهد. احترام به حریم شخصی کاربران همیشه 
باید در اولویت فعالیت برند شما قرار گیرد، در غیر این صورت خیلی 
زود جایگاه تان در ش��بکه های اجتماعی به ط��ور قابل ملاحظه ای در 

خطر قرار می گیرد. یادتان باش��د در دنیای امروز بس��یاری از برندها 
برای بهینه س��ازی اوضاع کاری شان نیاز به استفاده از شرایط متنوعی 
دارد. یکی از این ش��رایط مربوط به شناسایی قوانین مربوط به حریم 

شخصی در هر شبکه اجتماعی و احترام به تمام آنهاست. 
خوش��بختانه ام��روزه قوانین مربوط ب��ه ش��بکه های اجتماعی در 
پلتفرم های مختلف یکس��ان اس��ت. درس��ت به همین خاطر ش��ما با 
مرور یکباره این قوانین می توانید فرصت تان برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف را به طور ویژه ای افزایش دهید. یادتان باشد در دنیای 
کس��ب و کار بس��یاری از برندها برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب 
هدف نیاز به اس��تفاده از ش��رایط ویژه ای دارند. این امر می تواند برای 
شما به مثابه یکی از مهمترین روش ها در ساماندهی اوضاع کاری تان 
محسوب ش��ود. درست به همین دلیل ش��ما باید همیشه کارتان در 
این میان را به خوبی مدیریت کرده و ش��انس تان در این راستا را نیز 

بهبود بخشید. 
هدفگذاریبررویمخاطبهایشبیهبههم

وقتی ش��ما یک مخاطب هدف دقیق دارید، باید برای هدف گذاری 
ب��ر روی س��ایر کاربران نی��ز از همان الگوی مخاطب هدف تان س��ود 
ببرید. این امر به شما فرصت بسیار خوبی برای آشنایی با کاربران در 
ش��بکه های اجتماعی می دهد. یادتان باشد اگر الگوی تبلیغاتی تان در 
شبکه های اجتماعی تاثیرگذاری قابل ملاحظه ای دارد، شما می توانید 
به خوبی از همان ش��یوه در بلندمدت اس��تفاده کنید. این امر شما را 
به خوبی در کانون توجه کاربران قرار داده و فرصت های بسیار خوبی 
پی��ش روی تان قرار می دهد. به این ترتیب ش��ما می توانید همیش��ه 
ش��انس تان برای تاثیرگذاری بهینه ب��ر روی مخاطب هدف را افزایش 

داده و وضعیت تان در این میان را توسعه دهید. 
بی تردید بس��یاری از برنده��ا در دنیای تبلیغات و کس��ب و کار از 
فرصت های تبلیغاتی ش��ان به بهترین ش��کل ممکن سود می برند. در 
این میان ش��ما باید ب��ه فکر آینده تبلیغات در ش��بکه های اجتماعی 
نیز باش��ید. درس��ت به همین دلیل توصیه ما در این میان اس��تفاده 
از تکنیک های تازه و دقیق اس��ت. در این صورت ش��ما برای همیشه 
فرصت تاثیرگذاری مناسب بر روی مخاطب هدف تان را پیدا می کنید. 
این امر ش��ما را به طور قابل ملاحظه ای در کانون توجه کاربران قرار 

می دهد. 
wordstream.com:منبع
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اخبار

میزبانی ویژه از گردشگران ۳۹ کشور طی مهرماه در حرم قم 
قم- خبرنگار فرصت امروز: رئیس اداره امور بین الملل حرم مطهر بانوی 
کرامت با اشاره به حضور هزاران گردشگر بین المللی در حرم قم و میزبانی ویژه از 
هزار و ۵۳۰ نفر از آن ها طی مهرماه گفت: این گردشگران به ۳۹ کشور اختصاص 
داشتند و به ترتیب اسپانیا، آمریکا، ایتالیا، لهستان و آلمان بیشترین آمار را به 
خود اختصاص می دهند. کمال ثریااردکانی در گفت و گویی خبری اظهار کرد: 
در مهرماه ۱۴۰۱ حضور بیش از هزار و ۵۳۰ گردشگر بین المللی در حرم مطهر 
بانوی کرامت به ثبت رسیده است. وی با بیان اینکه این گردشگران از ۳۹ کشور 
بوده اند، افزود: ۵ کشوری که بیشترین گردشگر را در مهرماه داشتند به ترتیب 

اسپانیا، آمریکا، ایتالیا، لهستان و آلمان است. رئیس اداره امور بین الملل حرم مطهر بانوی کرامت، ادامه داد: در مجموع اداره امور بین الملل 
حرم مطهر بانوی کرامت در مهرماه ســال جاری میزبان حدود ۱۹۰ گروه گردشگری بین المللی بوده است. وی با بیان اینکه بسیاری از 
گردشگران خارجی که توسط تورهای گردشگری یا به صورت انفرادی وارد حرم قم می شوند به اداره امور بین الملل حرم مطهر مراجعه 
نمی کنند، ابراز کرد: این آمار مربوط به گروه هایی اســت که به محض ورود به حرم مطهر برای همراهی کارشــناس زباندان به این اداره 

مراجعه می کنند و اطلاعاتشان به ثبت می رسد.

رئیس جدید سازمان فاوا شهرداری بوشهر معارفه شد
بوشــهر- خبرنگار فرصت امروز: عباس دهقان به عنوان رئیس جدید 
ســازمان فناوری و اطلاعات شهرداری بندر بوشهر معارفه شد. به گزارش واحد 
خبر و رسانه مدیریت ارتباطات و امور بین الملل شهرداری بندر بوشهر، شهردار 
بوشهر در جلسه معارفه وی اظهار کرد: در عصر کنونی به عنوان عصر ارتباطات 
ســازمان فاوا یکی از سازمان های مهم است که با توجه به اهمیت وظایف آن 
باید شاهد اقدامات قابل توجهی در این حوزه باشیم. وی بیان کرد: یکی از این 
رسالت ها در این خصوص تحقق پروژه شهر هوشمند است که سازمان فاوا برای 
تحقق آن نقشی مهم و مؤثر دارد. حسین حیدری ادامه داد: توسعه پروژه پایش 

تصویری و الکترونیکی نمودن خدمات شهرداری و حذف بروکراسی اداری در مدیریت شهری از اولویت های مهم شهرداری بندر بوشهر در 
سازمان فاوا است که باید فازهای آن نیز با اهتمام ویژه سازمان فاوا محقق شود. وی اظهار کرد: نصب دوربین های پایش تصویری ابزاری 
مهم و تأثیرگذار برای مدیریت شهری است که باید نصب آنها در تمامی مبادی مهم شهر بوشهر اجرایی شود که در بازدارندگی از بسیاری 
از تخلفات از جمله در حوزه ترافیکی حائز اهمیت است. حیدری  با آرزوی موفقیت برای رئیس جدید سازمان فاوا شهرداری بندر بوشهر 
اظهار امیدواری کرد وی بتواند امور محوله را به نحو مطلوب پیش ببرد. وی در ادامه نیز از فعالیت های عباس خوش آیینه رئیس سابق این 

سازمان قدردانی نمود.  تلاش در ارائه خدمات رسانی بهینه به شهروندان و رضایتمندی مردم سرلوحه اهداف شهرداری بندر بوشهر است.

دریافت تقدیرنامه یک ستاره جایزه ملی تعالی نگهداری توسط سیمیدکو
مشهد- صابر ابراهیم بای : بر اساس ارزیابی های انجام شده در پنجمین 
دوره جایزه ملی تعالی و نگهداری ایران در ســال ۱۴۰۱ در رســته تخصصی 
مدیریت نگهداری دارایی ها، شــرکت صنعتی و معدنی توسعه فراگیر سناباد 
)سیمیدکو( موفق به کسب تقدیر نامه یک ستاره گردیده است. شرکت صنعتی 
و معدنی توسعه فراگیر سناباد، به عنوان سازمانی تعالی محور، مبتنی بر نقشه 
راه پنج ساله سیستمی، حرکت خود را در مسیر تعالی از سال ۱۴۰۰ آغاز و در 
همان سال نسبت به خودارزیابی مبتنی بر منطق رادار اقدام نمود. این مجموعه 
صنعتی و معدنی با اســتفاده از مدل ملی تعالی سازمانی، نقاط ضعف و قوت و 

زمینه های بهبود را شناسایی و در همین راستا با تعریف پروژه های بهبود نسبت به افزایش سطح بلوغ سیستمی و انطباق هرچه بیشتر با 
مدل ملی تعالی سازمانی مسیر خود را ادامه داد. سیمیدکو در ادامه با برنامه ریزی، اجرای آموزش، انجام فرایند خودارزیابی، ارائه برنامه 
های بهبود، تدوین اظهارنامه تعالی نت و حضور فعال در فرآیند جایزه ملی تعالی در سال ۱۴۰۱، موفق به دریافت تقدیرنامه یک ستاره 
در پنجمین دوره جایزه ملی تعالی نگهداری ایران مبتنی بر مدل EFQM، مورد تایید و اعتبار دهی از سازمان ملی بهره وری ایران در 

رسته مدیریت نگهداری دارایی ها شد.

۵۵ دستگاه پنل خورشیدی خانگی ویژه مددجویان کمیته امداد استان 
مرکزی راه اندازی شد

اراک -  فرناز امیدی: معاون اشــتغال اداره کل کمیته امداد امام خمینی 
)ره( استان مرکزی گفت: ۵۵ پنل خورشیدی خانگی به منظور درآمدزایی برای 
خانواده های زیرپوشش این نهاد حمایتی امسال در منازل مددجویان نصب و راه 
اندازی شد. محمد فراهانی منش با بیان اینکه، هر دستگاه پنل خورشیدی پنج 
کیلو وات برق تولید می کند، افزود: در مجموع ۲۷۵ کیلو وات از این تعداد پنل، 
برق وارد شبکه استان مرکزی می شود. وی اظهار داشت: هزینه هر دستگاه پنل 
خورشــیدی ۹۲۰ میلیون ریال است که ۶۰۰ میلیون ریال آن تسهیلات ویژه 
خانوارهای زیرپوشش کمیته امداد است. معاون اشتغال اداره کل کمیته امداد 

امام خمینی )ره( استان مرکزی گفت: خالص درآمد از محل نصب پنل های خورشیدی هر ماه ۱۵ میلیون ریال است که برای مددجویان به 
۲۰ میلیون ریال پیش بینی شده است. فراهانی منش افزود: تاکنون ۶۵ دستگاه پنل خورشیدی ویژه خانواده زیرپوشش این نهاد حمایتی 
در استان راه اندازی شده است. وی اظهار داشت: این نیروگاه های خورشیدی بسته به توان تولید و تعداد پنل ها دارای قیمت های متفاوتی 
هستند و کمیته امداد امام خمینی)ره( استان مرکزی همواره حمایت های لازم را انجام می دهد. معاون اشتغال اداره کل کمیته امداد امام 
خمینی )ره( استان مرکزی گفت: طرح تولید برق خورشیدی با هدف ایجاد اشتغال و خودکفایی برای مددجویان تحت حمایت کمیته امداد 

امام خمینی )ره( که هیچ منبع درآمد یا توان اشتغال ندارند، اجرا شده است.

امضای تفاهم نامه همکاری پالایشگاه ستاره خلیج فارس و صداو سیمای 
مرکز خلیج فارس

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل شــرکت نفت ســتاره 
خلیج فارس و مدیرکل صدا و ســیمای مرکز خلیج فارس در راســتای همکاری 
صنعتی و رســانه ای تفاهم نامه همکاری امضا کردند. به گزارش روابط عمومی 
و بین الملل شــرکت نفت ســتاره خلیج فارس، مدیرعامل شرکت نفت ستاره 
خلیج فارس در آیین امضای این تفاهم نامه بیان کرد: جهاد تبیین که مقام معظم 
رهبری )مدظله العالی( بر آن تأکید دارند، بســیار حائز اهمیت است و اقدامات 
صورت گرفته نظام را باید برای آحاد جامعه به خصوص نســل جوان بیان کرد. 
علیرضا جعفرپور ادامه داد: پالایشگاه ســتاره خلیج فارس به عنوان بزرگ ترین 

پالایشگاه کشور وظیفه خطیری در تأمین امنیت سبد سوخت کشورمان دارد و این مجموعه برای کشور بسیار حیاتی و با اهمیت است. وی 
افزود: صدا و سیما به عنوان رسانه ای تأثیرگذار در تبیین دستاوردهای نظام جمهوری اسلامی ایران و پالایشگاه ستاره خلیج فارس که در خط 
مقدم مقابله با تحریم های استکبار جهانی قرار دارد، نقش بسزایی را ایفا می کند و بیان دستاوردهای آن از اهم امور به شمار می رود. مدیرکل 
صدا و سیمای مرکز خلیج فارس نیز بیان کرد: با توجه به قرار گرفتن در جنگ اقتصادی و رسانه ای در این برهه از زمان، یکی از محورهای 
فعالیت های صدا و سیما کمک به پیشرفت کشور است. مهران جلایی خاطرنشان کرد: استان هرمزگان پتانسیل های مختلفی برای تداعی 
پیشرفت های کشور دارد که نقطه عطف این پیشرفت ها پالایشگاه ستاره خلیج فارس به شمار می رود و بیان دستاوردهای آن ضرورت دارد. 

تحقق بیش از ۵۰ درصدی احیای صنایع راکد در شهرک های صنعتی قزوین
قزوین-مسعود زارع -مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان قزوین گفت: برنامه احیای صنایع راکد مستقر در شهرک ها و 
نواحی صنعتی استان برای امسال تاکنون بیش از ۵۰ درصد محقق شده است. رضا صفاری افزود: برای احیای ۵۴ واحد تولیدی راکد و 
تعطیل در شــهرک ها و نواحی صنعتی اســتان قزوین طی سال جاری برنامه ریزی شده بود که با حمایت های انجام شده شاهد احیا و 
بازگشت به تولید ۲۸ واحد بوده ایم و تا پایان سال جاری نیز امیدواریم با کمک دستگاه های مربوط و همکاری بانک ها به هدفگذاری انجام 
شده دست پیدا کنیم. وی یادآور شد: امسال در مجموع ۴۱ واحد تولیدی در شهرک ها و نواحی صنعتی استان احیا و یا تقویت شدند. این 
مسوول همچنین توضیح داد: علاوه بر واحدهای تولیدی احیا شده در این مدت، ۱۳ واحد تولیدی نیز با ظرفیت کمتر از ۵۰ درصد مشغول 
فعالیت بودند که امسال با افزایش ظرفیت شاهد رشد تولید و اشتغال در آنها بوده ایم. مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان قزوین 
با بیان اینکه کمی بیش از ۱۰ درصد واحدهای تولیدی بهره بردار در شهرک ها و نواحی صنعتی استان راکد هستند،افزود: از همه ظرفیت ها 
برای احیا و بازگشت این واحدها به چرخه تولید استفاده خواهیم کرد. مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی استان قزوین گفت: براساس 
مصوبه هیات وزیران و همچنین مصوبه سفر رئیس جمهور به قزوین ۲ شهرک فناوری در استان احداث می شود. وی اظهار داشت: این ۲ 
شهرک از سوی شرکت شهرک های صنعتی قزوین و به منظور استقرار شرکت های دانش بنیان مرتبط با صنعت احداث خواهند شد. این 
مسوول با بیان اینکه پیش بینی می شود پس از تملک زمین و طراحی ساخت از سال آینده عملیات اجرایی یکی از این شهرک ها آغاز شود، 
گفت: برای ساخت نخستین شهرک فناوری قزوین در حال تملک ۱۷ تا ۲۰ هکتار زمین در اراضی دولتی معروف به شمال اتوبان هستیم. 

  HSE اصفهان - قاسم اسد: مدیرمرکز مدیریت بحران ،پدافند و
آبفای استان اصفهان لزوم اجرای طرح های پدافند غیرعامل در جهت 
ســلامت و  پایداري سامانه آبرسانی را در استان اصفهان بیش از پیش 
ضروری دانست. ابراهیم محمدی گفت: باتوجه به شرایط حساس کنونی 
در خصوص تأمین آب شــرب و بهداشــت بیش از ۵ میلیون نفر در ۲ 
اســتان اصفهان و یزد ، باید طرح های پدافند غیرعامل در تاسیســات 
آبرســانی باهدف پایداري سامانه آبرسانی سالم در استان اصفهان بیش 

از پیش  اجرایی شود.
 وی با بیان اینکه در یک دهه گذشته مطالعات فراوانی در حوزه پدافند 
غیرعامل و مدیریت بحران به منظور شناسایی تهدیدات ، آماده سازی 

و ارتقای وضعیت حفاظتی سامانه آبرسانی اصفهان بزرگ عملیاتی شد 
اظهار داشــت: در سال های اخیر بیش از ۷۰۰ نقطه شامل تأسیسات و 
اماکن در آبفای اســتان اصفهان از لحــاظ پدافند غیر عامل و مدیریت 
بحران بررسی شد که نتایج حاصله از این امر ارائه راهکارهایی در جهت 

ارتقا و بهبود وضعیت مراکز حساس در این صنعت بوده است.
 HSE محمدی تصریح کرد: مرکز پدافند غیرعامل و مدیریت بحران و
آبفای اســتان اصفهان  طرح جامــع حفاظتی از محل تصفیه خانه آب 
باباشیخعلی تا چاههای فلمن را در راستای حفظ امنیت سامانه آبرسانی 

اصفهان بزرگ تهیه و به صورت فازبندی عملیاتی نموده است.
مدیر مرکز پدافند غیرعامل، مدیریت بحران و HSE آبفای اســتان 
اصفهــان  به  اهمیت و تاثیر اجرای طرح های پدافندی در تاسیســات 
آبرســانی اصفهان بزرگ اشاره کرد و اظهار داشت: ازآنجائیکه آب شرب 
بیش از ۵۹ شــهر و ۳۸۰ روستا ازطریق سامانه آبرسانی اصفهان بزرگ 
تامین می شود بر این اساس این سامانه یکی از تاسیسات اصلی و مهم 

آبرسانی درکشور به شمار می آید و شرکت مهندسی آبفای کشور هم آن 
را از نظر پدافند غیرعامل داراي رده حفاظتی حساس اعلام نموده است.

     وی با اشــاره به اینکه  تصفیه خانه باباشــیخعلی ســامانه اصلی 
تامین آب شرب استان است خاطر نشان ساخت:  چنانچه به هر دلیل 
این سامانه  از مدار بهره برداري خارج شود به هیچ وجه در کوتاه مدت 
امکانــی براي بازیابی آن وجود ندارد این درحالیســت که ظرفیت این 
سامانه دیگر پاسخگوی نیازآب شرب استان نمی باشد، لذا در سال های 
اخیر تلاشهای فراوانی به منظور پیگیری اجرایی شدن سامانه دوم انجام 
گرفت که این اقدام یک گام اساسی در حوزه پدافند غیرعامل در بخش 

تأمین آب مطمئن و پایدار تلقی می شود.
محمــدی  افزود: در تیرماه ۱۴۰۱  بخشــی از فاز اول ســامانه دوم 
آبرسانی اصفهان در مدار بهره برداری قرار گرفت  و حدود ۱ مترمکعب 
به ظرفیت تولیدآب شرب  استان اضافه شد و ضروری است توسعه آن 

با سرعت انجام گردد.

اهواز - شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان 
با بیان اینکه پست ۴۰۰ کیلوولت آرنا فولاد خوزستان در مراحل تست و 
راه اندازی است، گفت: با وارد مدار شدن این پست شبکه ۲۳۰ کیلوولت 

اهواز از پرباری خارج خواهد شد و برق شهر پایدار تر می شود.
محمود دشت بزرگ اظهار کرد: پست برق ۴۰۰ به ۲۳۰ کیلوولت آرنا 
فولاد خوزستان با ظرفیت ۴ ترانس ۳۱۵ مگاولت آمپری در مراحل پایانی 
تســت و بهره برداری است. وی با بیان اینکه این پست و خط انتقال آن 
تا قبل از پایان سال جاری وارد مدار خواهد شد، افزود: با بهره برداری از 
پست فولاد، تامین برق دو مشــترک صنعتی فولاد خوزستان و فولاد 
اکسین از بخش ۲۳۰ کیلوولت به بخش ۴۰۰ کیلوولت منتقل خواهد 

شد و این اقدام باعث می شود که نیروگاه رامین و شبکه ۲۳۰ کیلوولت 
اهواز از حالت پرباری خارج شود و تنها برق شهر و حومه را تامین کند.

مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان تصریح کرد: شرکت فولاد 
خوزستان به عنوان بزرگترین مشترک صنعتی شبکه برق این شرکت با 
دیماند ۶۵۰ مگاولت آمپر، با احداث این پست از بخش ۲۳۰ کیلوولت 
به بخش ۴۰۰ کیلوولت منتقل خواهد شد و پرباری پست برق اهواز ۲ 

کاهش پیدا می کند.
دشت بزرگ با بیان اینکه سرمایه گذار این پروژه فولاد خوزستان بوده 
و برای بهره برداری به شــرکت برق منطقه ای خوزستان تحویل خواهد 
شد، گفت: با این اقدام دیگر شبکه ۲۳۰ کیلوولت کلانشهر اهواز پرباری 

هر ســال را نخواهد داشت و ضمانت بیشتری در پایداری شبکه برق در 
تابستان ایجاد خواهد کرد. وی بیان کرد: پست ۴۰۰ به ۲۳۰ کیلوولت 
آرنا به گونه ای طراحی شده که برق دو مشترک صنعتی فولاد خوزستان 
و فولاد اکســین را هم زمان تامین کند و این مقسم بودن از ویژگی های 
خاص آن است. شرکت برق منطقه ای خوزستان مسئولیت انتقال برق در 
شبکه انتقال و فوق توزیع در دو استان خوزستان و کهگیلویه و بویراحمد 

را بر عهده دارد.

ساری - دهقان : در جلسه شورای پدافند غیرعامل استان مازندران 
که با حضور معاون حقوقی و بازرســی سازمان پدافند غیرعامل کشور 
در استانداری مازندران برگزار شد از شرکت برق منطقه ای مازندران و 
گلستان به عنوان دستگاه برتر کارگروه انرژی و تامین نیازهای ضروری 
اســتان تجلیل به عمل آمد. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط 
عمومی شــرکت برق منطقه ای مازندران و گلستان، استاندار مازندران 
در این نشســت با اشاره به این که نباید به دستورالعمل های پدافندی 
به عنــوان اولویت درجه ۲ نگاه شــود، گفت: مدیــران باید مروری بر 
دســتورالعمل های پدافند غیرعامل داشته باشند و تمامی الگوهای آن 
را در عمل اجرایی کنند.   حســینی پور به شــعار "برای مردم، پدافند 
دانش بنیان، حفاظت از زیرســاخت ها و تداوم کارکردها" برای هفته 
پدافند غیرعامل امسال اشــاره کرد و گفت: این شعار باید الگوی همه 
مدیران در مســیر مدیریتشان باشد. وی بر جلوه گری پدافند غیرعامل 
در شــرایط بحرانی به خصوص اغتشاشات اشاره کرد و افزود: مهم ترین 
عامل برای جلوگیری از اثرگذاری آشوبگران رعایت دقیق دستورالعمل 
های پدافند غیرعامل است که نباید از سوی هیچ مدیری نادیده گرفته 
شود. خوشبختانه مردم اجازه ندادند تا آشوبگران و حامیان خارجی آنها 

پیشروی کرده و عصبانیت دشمن نیز از همین است.
استاندار مازندران تاکید کرد: هدف اصلی دشمن و نمایندگان آشوبگر 

آنان در داخل ایجاد نارضایتی از طریق تخریب خدمات عمومی است تا 
مردم را عصبانی و به تعداد معترضین بیافزایند.

استاندار مازندران همچنین به مصرف بی رویه انرژی نیز اشاره کرد و 
گفت: در این بخش باید با فرهنگ سازی و ایجاد ساز و کارهای قانونی بر 

مدیریت مصرف تاکید شود.
حسینی پور افزود: نباید فقط به فرهنگ سازی تکیه کرد زیرا بهترین 
مسیر در حوزه مدیریت مصرف، قانون گذاری مناسب، نظارت و واقعی 

سازی قیمت های حامل های انرژی به عنوان عامل بازدارنده است.
وی از مدیران خواســت تا هرچه ســریع تر از عملکرد خود در حوزه 
پدافند غیرعامل گزارشی تهیه کرده و به استانداری ارائه کنند و گفت: 
برای دســتگاههای خاطی در بخش پدافنــد غیر عامل و همچنین در 

مدیریت نامناسب مصرف انرژی توبیخ هایی در نظر گرفته شده است.
اســتاندار مازندران با اشاره به ورود به فصل سرما بر ذخیره سازی به 
موقع نهاده ها و مجموعه های خدماتی خصوص و دولتی اشــاره کرد و 
گفت: باید به صورت میدانی این مسئله مورد بررسی و بازرسی قرار گیرد 
و کوتاهی در این بخش دیده نشود. در حاشیه این جلسه دکتر موسوی 
تاکامی مدیرعامل شرکت برق منطقه ای مازندران و گلستان مقوله پدافند 
غیرعامل را نیازمند برنامه  ریزی و تدوین دانســت و بر شناخت چرخه 

تهدید و آسیب پذیری جهت تدوین این برنامه  ها تاکید کرد.

وی با اشــاره به این موضوع که در طراحی و تدوین استراتژی پدافند 
غیرعامل نیازمند شناخت تهدید و ابزار تهدید است، تشریح کرد: مقوله 
پدافند غیرعامل هم در سطح استراتژی و هم در سطح طراحی و اجرای 
عملیات باید برنامه  ریزی و تدوین شود و جهت تدوین این برنامه  ها نیاز 
به شناخت چرخه تهدید و آسیب پذیری است؛ لذا این چرخه از شناخت 
آسیب پذیری و تهدیدات و اثرات متقابل آنها برهم آغاز و به  عنوان یک 
اقدام دائمی باید در دستور کار قرار گیرد. دکتر موسوی در تعریف پدافند 
غیر عامل اظهار داشت: پدافند غیرعامل مجموعه اقدامات دفاعی است که 
بدون سلاح جهت ایجاد بازدارندگی از حملات خصمانه، افزایش امنیت و 
تسهیل مدیریت بحران صورت می  پذیرد و با توجه به تهدیدات روز افزون 
در دنیای امروز که در اثر پیشرفت چشمگیر تکنولوژی، تنوع و اثرگذاری 

زیادی پیدا کرده اند وجود پدافند غیرعامل ضروری است.
در پایان این جلســه از سوی اســتاندار مازندران با اهدا لوح تقدیر از 
زحمات دکتر موسوی تاکامی مدیرعامل شرکت برق منطقه ای مازندران 
و گلســتان به جهت اقدامات صورت گرفتــه در حوزه پدافند غیرعامل 

شرکت مذکور قدردانی به عمل آمد.

گرگان - خبرنگار فرصت امروز:  المپیاد ورزش فوتســال حوزه 
مقاومت شهید بهشتی ادارات کل استان  گلستان   با حضور  ۳۲  تیم از 
دستگاه های اجرایی استان در محل سالن ورزشی شهید گرزین شرکت 

گاز  برگزار شد.
در این دوره از مســابقات، تیم های حاضــر در ۸ گروه باهم رقابت 

کردند که درنهایت  پس انجام بازی های جذاب چهره ۴  تیم راه یافته  
به مرحله پایانی  مشخص شــدند  که در این مرحله  تیم شرکت گاز  
با برتری بر تیم  شــرکت مخابرات و همچنین  تیم راه آهن با غلبه بر 
تیم اماکن فینالیست این دوره از مسابقات  شدند. در مرحله فینال این 
مسابقات که مهندس طالبی  مدیرعامل  شرکت گاز، مدیرکل راه آهن 

و تنی چند از مســئولین  مربوطه  نیزحضور داشتند  پس از ارائه بازی 
درخور تحسین ، تیم شرکت گاز توانست در کمال شایستگی با برد ۲ 
-۱  بر  تیم  راه آهن  غلبه کرده  و مقام قهرمانی این دوره از مسابقات را 
از آن خود نماید و تیم اماکن   نیز در جایگاه سوم  قرار گرفت.  در همین 
راستا مدیرعامل وفرمانده  پایگاه بسیج شهید گرزین، روابط عمومی و 
هماهنگی امور  ورزشــی گاز گلستان از تلاش های ارزنده مسئولین و 
اعضاء تیم شرکت در کسب این  افتخار ارزشمند تقدیر نمود .  شایان 
ذکر اســت تیم پایگاه بسیج   شــرکت گازبا کسب این افتخار بعنوان 
تیم برتر بســیج  ادارات کل   ، نماینده استان گلستان راهی مسابقات 

کشوری خواهد شد .

مدیرمرکز مدیریت بحران ،پدافند و  HSE آبفای استان اصفهان اعلام کرد:

ضرورت اجرای طرح های پدافند غیرعامل در جهت 
سلامت و پایداري سامانه آبرسانی در استان اصفهان

مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان گفت:

افزایش پایداری شبکه برق اهواز با وارد مدار شدن 
پست برق ۴۰۰ کیلوولت فولاد خوزستان

قهرمانی تیم فوتسال پایگاه بسیج گاز گلستان در المپیاد 
ورزشی حوزه مقاومت شهید بهشتی ادارات کل استان

رشــت - خبرنگار فرصت امروز: به مناسبت گرامیداشت هفته 
پدافند غیرعامل، آیین افتتاح پست سیار رودبنه با حضور استاندار گیلان، 
معاون حوزه ســایبری پدافند غیر عامل کشــور در محل پست رودبنه 
لاهیجان برگزار شد. به مناسبت گرامیداشت هفته پدافند غیرعامل،آیین 
افتتاح پست سیار رودبنه با حضور استاندار گیلان، نماینده مردم شریف 
لاهیجان و سیاهکل در مجلس شــورای اسلامی،  فرماندار شهرستان 
لاهیجان، معاون حوزه ســایبری پدافند غیر عامل کشــور، مدیر عامل 
شــرکت برق منطقه ای گیلان و اصحاب رسانه در محل پست رودبنه 
لاهیجان برگزار شد. »اسدا... عباسی« استاندار گیلان در این آیین، ضمن 
تشــکر از تلاش ها و خدمات مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان 
گفت: استان گیلان، استانی حادثه خیز است و زیرساخت های اساسی 
باید به شکلی باشند که آسیب پذیری را در بخش های مختلف به حداقل 
برسانند. در راه خدمت به مردم شریف باید از همه داشته ها، توانمندی 
ها و ظرفیت ها استفاده کنیم تا دشمن را مایوس سازیم. وی یادآور شد: 
با پیروزی انقلاب اسلامی، دست دشمنان از منابع و منافع ملت مظلوم 
ایران کوتاه شد و آنها نتوانستند به استثمار و استعمار خود ادامه دهند 
و برای آنکه مجددا به منافع خود دست یابند، جنگ  و حمله نظامی را 
بر ایران اسلامی تحمیل کردند که با رشادت ها و مجاهدت دلاورمردان 
ایرانی در این بخش ناکام ماندند. عباسی گفت: پس از شکست در بخش 
نظامی، دشمن راه حل اقتصادی را انتخاب کرد، اما ملت بیدار و هوشیار 
ایران با تلاش شبانه روزی خود بار دیگر دشمن را در این بخش نیز ناکام 

گذاشت. وی افزود: آگاه سازی مقوله ای مهم و ضروری است و باید مردم 
را از تهدیدات دشمن آگاه کنیم و راه نفوذ دشمن در بخش های مختلف 
را ببندیم. در حاشیه این آیین، استاندار گیلان با تعدادی از اهالی منطقه 
از نزدیک دیدار و گفتگو کردند و برای رفع مشکلات آنان دستورات لازم 
را صــادر کردند.   »بهمــن داراب زاده« در این آیین گفت: با توجه به 
مشکلات مردم منطقه رودبنه شهرستان لاهیجان در حوزه برق، پست 
سیار لاهیجان با ظرفیت ۱۵ مگاولت آمپر مستقر، نصب و برقدار شد و 
علاوه بر تامین برق مطمئن و پایدار مشترکان منطقه رودبنه ، مشکل 
پرباری پســت لاهیجان۱ حل و بار این پست تعدیل شد.  وی افزود: از 
ویژگی های بارز این پروژه، حمل آســان و سریع آن به دورترین نقطه 
استان در مواقع اضطراری و بحرانی و نصب و راه اندازی آن در کوتاهترین 

زمان و ظرف کمتر از چند ساعت است. مدیر عامل شرکت برق منطقه 
ای گیــلان گفت: در مواقع بحرانی بر اثر عوامل طبیعی و غیر طبیعی، 
استفاده از پست  های سیار راه حل مناسبی است. همچنان که در پیک 
تابســتان سال جاری با نصب و راه اندازی این پست موفق شدیم ضعف 
برق مشترکان محترم منطقه رودبنه لاهیجان را برطرف کنیم. داراب زاده 
گفت: از آغاز سال جاری تاکنون، شاهد بهره برداری از پروژه های متعدد 
در نقاط مختلف استان بودیم  و بخشی از زیرساخت توسعه و آبادانی در 
حوزه برق فراهم شد و به کوری چشم دشمنان و معاندان میهن عزیزمان، 
برای خدمت به مردم تا پای جان در کنار مردم هستیم و از کار و کوشش 
دست نخواهیم کشید. معاون حوزه سایبری پدافند غیر عامل کشور در 
این آیین گفت: صنعت برق بسیار مهم و حیاتی بوده و به همه زیرساخت 
های دیگر خدمات می دهد و کوچکترین اخلال در این بخش می تواند 
عملکرد بخش های دیگر همچون تجاری، صنعتی و ... را با مشکل مواجه 
کند. هادی کریمی افزود: پایداری صنعت برق بسیار ضروری بوده و باید 
تهدیداتی را که در این بخش شاهدیم با هوشیاری دفع کنیم. برای مقابله 
با این تهدیدات پیچیده و شدید باید مجهز به دانش و تجهیزات فنی به 
روز با تکنولوژی پیچیده باشیم. »رسول فرخی« نماینده مردم شریف 
شهرستان های لاهیجان و سیاهکل در مجلس شورای اسلامی در این 
آیین گفت: شناخت نقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهدیدها، امروز در 
دنیا یک عامل بسیار مهم بازدارندگی در عرصه های زیرساختی، سایبری 

و جانشین سازی است.

مدیر عامل شرکت برق منطقه ای گیلان در آیین افتتاح پست سیار رودبنه:

برای خدمت به مردم تا پای جان در کنار مردم هستیم
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ترجمه: علی آل علی

صنعت موسیقی تنوع و حوزه های فعالیت بسیار زیادی دارد. در این میان برخی از هنرمندان برای نمایش 
آثارش��ان دردس��رهای زیادی را متحمل می شوند. دلیل آن هم تعداد بس��یار زیاد گروه های هنری موسیقی 
و س��ختی کس��ب ش��هرت و اعتبار در این میان است. ش��ما برای بهبود اوضاع کاری تان در این راستا باید از 
تکنیک های درس��ت و کلیدی س��ود ببرید. عرصه موسیقی نیز درست مانند س��ایر حوزه ها برای کارآفرینی 
فرصت های زیادی پیش روی ش��ما قرار می دهد. با این حس��اب اگر شما از شیوه های درست استفاده کنید، 
کارتان به طور قابل ملاحظه ای س��اده تر از هر زمان دیگری خواهد ش��د، در غیر این صورت باید دردسرهای 

زیادی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف پیش رو داشته باشید. 
هدف اصلی در این مقاله بررسی برخی از نکات مهم برای تبدیل شدن به یک کارآفرین حرفه ای در دنیای 
موسیقی است. این امر می تواند به شما برای بهبود اوضاع کاری تان کمک ویژه ای کرده و کارتان را به خوبی 

مدیریت کند. در ادامه برخی از این نکات را مورد بررسی قرار می دهیم. 
حضوردرشبکههایاجتماعی

ش��ما چه به عنوان یک خواننده، نوازنده یا حتی ویراس��تار قطعات موسیقی می توانید از مزایای شبکه های 
اجتماعی به خوبی استفاده نمایید. این امر وضعیت شما را به طور قابل ملاحظه ای بهبود بخشیده و کارتان 
را نیز به طور مداوم توس��عه می دهد. یادتان باش��د در عرصه رقابتی مانند موسیقی تا مردم اطلاعات دقیقی 
از وضعیت ش��ما نداش��ته باش��ند، تمایلی به گوش دادن به آثارتان نش��ان نمی دهند. یادتان باشد شما برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف باید همیشه به دنبال استفاده از شرایط متمایزی باشید. این امر می تواند 
به شما کمک شایانی نماید. یکی از جلوه های ایجاد تمایز نیز حضور در شبکه های اجتماعی و ارتباط نزدیک 

با کاربران است. 
برخی از موس��یقیدان ها یا اهالی دنیای موسیقی اصلا در شبکه های اجتماعی حضور ندارند. این امر به هر 
دلیلی باشد، آنها را از رقبا عقب نگه داشته و فرصت تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به آنها نمی دهد. این 
روزها شبکه های اجتماعی تا حد زیادی جای تعاملات قدیمی را گرفته است. با این حساب اگر شما به دنبال 
بهبود اوضاع تان هستید، می توانید به راحتی هرچه تمام تر از شبکه های اجتماعی نهایت استفاده را ببرید. این 

امر برای شما مزیت بسیار مهمی محسوب شده و کارتان را نیز به شدت بهبود می بخشد. 
حضوردرپلتفرمهایمختلف

پلتفرم های پخش موس��یقی در طول سال  های اخیر توسعه بسیار زیادی پیدا کرده است. این امر می تواند 
برای شما به مثابه نشانه ای مهم به منظور حضور در تمام پلتفرم های مختلف باشد. شاید تا همین چند وقت 
پیش فقط اسپاتیفای پلتفرم مهمی محسوب می شد، اما این روزها اپل موزیک، یوتیوب موزیک و هزار و یک 
پلتفرم نوظهور دیگر در فهرست انتظار هستند. شما باید به خوبی در تمام این پلتفرم ها فعالیت داشته و دل 
مخاطب هدف تان را به دست بیاورید، در غیر این صورت شاید کمتر شانسی در عرصه کسب و کار برای بهبود 
اوضاع تان پیدا کرده و تعامل با مخاطب هدف نیز بدل به امری سخت و غیرممکن شود. در این صورت شما 

دیگر هیچ شانسی برای بهبود اوضاع تان پیدا نمی کنید. 
شناختمخاطبهدف

ش��ما به عنوان یک گروه موس��یقی یا هنرمندی تک مس��تقل باید س��لیقه مخاطب هدف تان را به خوبی 
شناسایی کنید. این امر به شما فرصت انتشار آثار هنری مطابق با سلیقه کاربران را داده و کارتان را به خوبی 
توسعه می دهد. این امر در بسیاری از مواقع شانس شما را به شدت افزایش می دهد. هرچه باشد کاربران در 
پلتفرم های پخش موسیقی اولویت اصلی شان گوش دادن به آثاری هماهنگ با سلیقه شان است. اگر شما این 
نکته مهم را به خوبی مد نظر قرار دهید، ش��انس تان به طور معناداری افزایش پیدا کرده و کارتان نیز س��اده 

می شود. 
نکته مهم در این میان تلاش برای هماهنگی با تغییرات در سلیقه مخاطب هدف است. این امر شما را برای 

همیشه در کانون توجه طرفداران دنیای موسیقی قرار می دهد. 
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کار کردن در دنیای فروش می تواند فش��ار روحی بسیار 
زیادی برای افراد به همراه داش��ته باشد. این امر در برخی 
از موارد حتی توانایی فعالی��ت روزمره را نیز از کارآفرینان 
گرفته و ش��رایط روحی بسیار دشواری برای شان به همراه 
خواهد داش��ت. نکته مهم اینکه اگر ش��ما به دنبال تقویت 
وضعیت روحی تان در دنیای کس��ب و کار نباش��ید، خیلی 
زود از نظر ذهنی دیگر توانایی ادامه کار را نخواهید داشت. 
حوزه فروش به دلیل حساسیت های بالا و انتظارات فزاینده 
کارآفرینان همیش��ه یکی از بخش ه��ای مهم برای فعالیت 
کاری محس��وب می ش��ود. این امر می تواند به ش��ما برای 
تاثیرگذاری مناس��ب بر روی مخاطب هدف کمک کرده و 

موقعیت شما را نیز به طور چشمگیری توسعه دهد. 
هرچه ش��ما بیشتر به فکر سلامت روحی خودتان باشید، 
در عرصه کسب و کار حضور طولانی تری پیدا خواهید کرد. 
این امر می تواند برای شما به مثابه یک امر مهم در راستای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف و دس��تیابی به موفقیت 
کاری محسوب ش��ود. این روزها بسیاری از کارآفرینان به 
س��ادگی هرچه تمام تر در بازار با مش��کلات اساسی رو به 
رو می ش��وند. این نکته برای ش��ما مش��کلات متعددی به 
همراه داش��ته و حتی شانس تان در این میان را نیز به طور 

چشمگیری کاهش می دهد. 
ه��دف اصلی در این مقاله بررس��ی برخ��ی از مهمترین 
ن��کات ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف براس��اس 
روش مربوط به حفظ و تقویت س��لامت روحی است. شما 
به عنوان یک فروش��نده با اس��تفاده از ای��ن تکنیک ها نه 
تنها توانایی تان برای اثرگذاری بر روی مش��تریان بیش��تر 
می شود، بلکه در یک بازه زمانی طولانی می توانید به خوبی 
با همکاران و مقامات بالادس��تی ش��رکت نیز تعامل داشته 

باشید. 
اگر ش��ما ه��م به طور مداوم در عرصه فروش زیر فش��ار 
کاری بالای��ی هس��تید، باید از توصیه های م��ورد بحث در 
این مقاله به خوبی برای بهبود کارتان س��ود ببرید. این امر 
می تواند به ش��ما برای تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف 
کم��ک ک��رده و موقعیت تان را نیز بهبود بخش��د. در ادامه 
برخی از مهمترین نکات در این راستا را مورد ارزیابی دقیق 

قرار خواهیم داد. 
نفسعمیقبکشید

نفس عمیق می تواند برای شما کاربردهای زیادی داشته 
باش��د. وقتی ش��ما تنفس منظم و عمیقی نداشته باشید، 
خیلی زود بدن تان به فشار عصبی واکنش نشان داده و در 
بازه های زمانی طولانی توانایی کار با کیفیت بالا را از دست 
می دهید. این امر می تواند برای ش��ما دردس��رهای زیادی 
به همراه داش��ته حتی توانایی تان در بازار را نیز به ش��دت 
کاه��ش دهد. بس��یاری از کارآفرینان با مش��کلات عصبی 
زیادی دس��ت و پنج��ه نرم می کنند. هرچه باش��د فعالیت 
در بازار با هزاران برند مش��ابه و مستعد کسب جایگاه شما 
به هیچ روی س��اده نیست. درست به همین دلیل اگر شما 
به دنبال تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف هس��تید، باید 
عملکردی متمایز داشته باشید. این خودش می تواند نوعی 
اس��ترس فزاینده برای شما به همراه داشته و توانایی تان را 

کاهش دهد. 
ی��ک تنفس عمیق برای مدت زمانی مش��خص در طول 
روز می تواند وضعیت ش��ما از نظر عصبی را به خوبی بهبود 
بخش��د. یادتان باشد شما برای رفع اس��ترس یا مشکلات 
روح��ی نمی توانید از راهکارهای عجیب اس��تفاده کرده یا 
منتظ��ر کمک های غیرطبیعی باش��ید. خودتان باید اول از 
همه به وضعیت تان رسیدگی کرده و به دنبال بهبود شرایط 
کاری تان باش��ید، در غیر این ص��ورت خیلی زود توانایی و 

انگیزه لازم در این میان را از دست می دهید. 
تنف��س عمیق در طول روز می تواند جزو برنامه س��اده و 
کاربردی ش��ما باشد. این امر می تواند به شما کمک زیادی 
ک��رده و ش��انس تان برای تجرب��ه ی��ک روز کاری عالی را 
افزایش دهد. درست به همین دلیل شما می توانید کارتان 
را ب��ا اس��تفاده از چنین برنامه ای توس��عه داده و به خوبی 

دنبال نمایید. 
پیداکردنراهنماییوحمایتمناسب

در ش��رکت ها اغلب اوقات مدیران ارش��د در صورتی که 
فروش��ندگان مشکلات ش��ان را بیان کنند، به خوبی با آنها 
همکاری کرده و حتی در تلاش برای رفع مش��کلات شان 
خواهند بود. این امر می تواند فرهنگ حمایت سازمانی را به 
خوبی نشان دهد. نکته مهم اینکه شما برای جلب حمایت 
طرف مقابل نیاز به بیان دقیق مشکل تان دارید، در غیر این 
صورت شاید هرگز کسی به سراغ شما نیامده و توانایی تان 
در این میان نیز به طور مداوم کاهش پیدا کند. درست به 
همین خاطر ش��ما باید همیشه تجربه تان برای تاثیرگذاری 
ب��ر روی مخاطب هدف را به طور قابل ملاحظه ای توس��عه 
دهی��د. ای��ن ام��ر می تواند به ش��ما برای بهب��ود وضعیت 

تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک کند. 
اس��تفاده از کمک های افراد حرفه ای در شرکت یا حتی 
پیروی از آن می تواند تجربه بس��یار خوبی باش��د. این امر 
به ش��ما کمک می کند تا افراد ماه��ر در حوزه کاری تان را 
شناس��ایی کرده و حتی در صورت نیاز از آنها برای کس��ب 
موقعیت بهتر در دنیای کس��ب و کار کمک بگیرید. یادتان 
باش��د ش��ما در زمینه تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف 
می توانید همیشه بر روی استفاده از تجربه افراد بازنشسته 
در عرصه فروش حس��اب کنی��د. این امر ش��ما را با منبع 
بسیار مهمی از اطلاعات رو به رو می سازد. نکته مهم دیگر 
اینکه اس��تفاده از همفکری فروش��ندگان دیگر در شرکت 
می توان��د به ش��ما توصیه های طلایی عرضه کند. درس��ت 
به همین دلیل باید همیش��ه برای اس��تفاده از توصیه های 

دیگران آمادگی لازم را نش��ان دهی��د. در غیر این صورت 
خیلی زود شرایط تان دشوار شده و از نظر روحی راهکاری 

برای تقویت اوضاع تان نخواهید داشت. 
تمرینمدیتیشن

مدیتیش��ن به مجموعه ای از حرکات یا حتی ش��یوه های 
تمرکز اشاره دارد که اعصاب و روان شما را راحت می کند. 
ای��ن امر برای افرادی که تحت فش��ار کاری زیادی فعالیت 
دارند، نکته بس��یار مهمی محس��وب می ش��ود. وقتی شما 
فش��ار عصبی زیادی دارید، در ط��ول روز ذهن تان به طور 
مداوم درگیر خواهد بود. بدیهی اس��ت در چنین شرایطی 
توانایی لازم برای تمرکز بر روی کارتان را نداش��ته و شیوه 
فعالیت ت��ان به طور قابل ملاحظ��ه ای بهبود پیدا نمی کند. 
در این صورت ش��ما می توانید به خوبی کارتان را با شروع 
تمرین ه��ای مدیتیش��ن بهبود بخش��ید. این امر به ش��ما 
فرصت خوبی برای شناس��ایی دغدغه های ت��ان و رهایی از 

آنها می دهد. 
یادتان باش��د فکر و خیال نباید ش��ما را از فعالیت کاری 
مفید ب��ازدارد. این امر می تواند برای ش��ما ب��ه مثابه یک 
تهدی��د مهم بوده و در بلندمدت توانایی تان را به طور قابل 
ملاحظه ای کاهش دهد. یادتان باش��د در دنیای امروز اگر 
ش��ما به دنبال بهینه س��ازی کارتان هس��تید، می توانید به 
خوب��ی وضعیت تان را تغییر داده و به س��وی فعالیت کاری 
بهتر بروید. کمی تمرین مدیتیش��ن در این میان به ش��ما 
کم��ک زیادی خواهد ک��رد. یادتان باش��د در دنیای امروز 
بس��یاری از افراد حتی در کلاس های مدیتیشن نیز شرکت 
می کنند. البته شما در صورت فقدان زمان مفید می توانید 
در عم��ل از ویدئوهای آموزش��ی یا اپ های مختلف س��ود 

ببرید. 
استفادهازتراپی

تراپ��ی یک��ی از خدم��ات رایج ب��رای س��لامت روحی و 
روانی افراد در سراس��ر دنیا محسوب می ش��ود. این روزها 
تراپیس��ت های مختلفی در قالب روانش��ناس یا روانپزشک 
آم��اده ارائه خدمات حرفه ای به مراجعه کنندگان هس��تند. 
این امر می تواند شما را از شر بسیاری دغدغه ها و فشارهای 
روان��ی راحت کن��د. یادتان باش��د فعالیت ب��ه عنوان یک 
فروش��نده همیشه با فش��ار و همچنین دغدغه های زیادی 
رو به رو اس��ت. برخی از افراد وقتی فش��ار روانی شان زیاد 
می ش��ود، به طور ناخودآگاه واکنش های نامناس��بی نشان 
می دهند. این امر می تواند نوع��ی عصبانیت بیش از اندازه 
در محیط کار یا حتی تلاش برای قطع همکاری با دیگران 
باش��د. در نتیج��ه بس��یاری از افراد برای پرهی��ز از چنین 

واکنش هایی خیلی زود به تراپیست مراجعه می کنند. 
این روزها تراپیست ها برای کارآفرینان روش های تازه ای 
در نظ��ر گرفته اند. این امر می تواند به ش��ما امیدواری لازم 
برای تعامل با این دس��ته از افراد را بدهد. درست به همین 
خاطر باید همیشه آماده اس��تفاده از چنین خدماتی برای 
خودتان باشید، در غیر این صورت شاید هرگز فرصت لازم 
برای تاثیرگذاری بر روی کیفیت کاری و کسب فروش بالا 

را نداشته باشید. 
بدون شک برای کس��انی که تا به حال از خدمات تراپی 
سود نبرده اند، ش��روع این فرآیند می تواند عجیب یا حتی 
سخت باش��د. نکته مهم در این میان تحقیق و پرس و جو 
درباره تراپیس��ت مورد نظر و اطمینان از توانایی وی برای 
کمک کردن به وضعیت روحی تان اس��ت. از این مرحله به 
بعد شما می توانید به سادگی هرچه تمام تر کارتان را پیش 

برده و به خوبی بر روی مخاطب هدف تاثیر بگذارید. 
شاید گاهی اوقات شما در یک شرکت نامناسب مشغول 
فعالیت هستید. بسیاری از فروشندگان به تنهایی توانایی 
ارزیابی وضعیت کاری ش��ان و تاثیرگ��ذاری بهینه بر روی 
مخاط��ب ه��دف را ندارید. ای��ن امر می تواند برای ش��ما 
دردس��رهای زیادی به همراه داشته و حتی شرایط تان را 
نی��ز به ط��ور قابل ملاحظه ای تحت تاثی��ر قرار دهد. یک 
تراپیست یا حتی مشاور خوب در چنین شرایطی به شما 
ب��رای بهبود وضعی��ت عملکردتان کم��ک بالایی خواهد 
کرد. درس��ت به همین دلیل باید همیشه نسبت به بهبود 
ش��رایط تان در زمینه همکاری با تراپیست ها توجه نشان 
دهی��د. این امر در بلندمدت از ش��ما فردی با توانایی های 
روح��ی و روانی ب��الا و همچنین توانایی ارزیابی درس��ت 

شرایط خواهد ساخت. 
استفادهازکتابهایمناسب

کت��اب و کتابخوانی یکی از تفریح ه��ای مهم برای مردم 
در طول قرن ها محس��وب می ش��ود. این امر می تواند فشار 
روح��ی و روان��ی را از ش��ما دور ک��رده و وضعیت تان را به 
خوبی توس��عه دهد. بس��یاری از افراد روزانه زمانی را برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف اختصاص می دهند. این 
امر می تواند برای ش��ما جذابیت زیادی به همراه داش��ته و 
توانایی ت��ان را نیز به طور قابل توجهی افزایش دهد. یادتان 
باش��د شما برای بهبود ش��رایط تان باید همیشه کتاب های 
مناس��ب با سلیقه تان را استفاده نمایید، در غیر این صورت 

حتی مطالعه کتاب نیز برای تان دردسرساز می شود. 
یکی از توصیه های روانشناختی برای کاهش استرس در 
محیط کاری مربوط به اس��تفاده از کتاب های رنگ آمیزی 
مخصوص بزرگسالان اس��ت. این امر شاید در نگاه نخست 
بس��یار عجیب به نظر برسد، اما از نظر تکنیکی می تواند به 
شما برای کاهش استرس و حتی دغدغه های ذهنی کمک 
نماید. نتیجه امر اینکه ش��ما می توانید بدون دردسر اضافه 
ش��انس تان برای داشتن یک ذهن بازتر و همچنین کاهش 

دغدغه های تان امتحان کنید. 
یادتان باش��د هر تمرینی در عرصه کس��ب و کار باید به 
طور درس��ت و اصولی دنبال ش��ود. درست به همین دلیل 
شما نمی توانید همین طوری شروع به مطالعه کتاب کرده و 
انتظار دریافت بازخورد خوب از نظر روانی را داشته باشید. 
مشورت با برخی از افراد با تجربه در این میان می تواند کار 
شما را به خوبی بهبود بخشد. یادتان باشد در دنیای امروز 
برخ��ی از افراد ب��رای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف 

مش��کلات زیادی دارن��د. این امر در ح��وزه فروش موجب 
از دس��ت رفتن موقعیت ش��ما در کوتاه ترین زمان ممکن 
می ش��ود. اس��تفاده از کتاب های رنگ آمیزی بزرگسالان به 
ش��ما برای کاهش دغدغه ه��ا و بهبود وضعی��ت کاری تان 

کمک شایانی خواهد کرد. 
تنظیمخوابمناسب

خ��واب یک��ی از مهمترین نکات برای کس��ب س��لامت 
جس��می و همچنین روحی اس��ت. برای بس��یاری از افراد 
صرف اس��تفاده از یک تمرین مناس��ب ورزش��ی به معنای 
تقویت توانایی ش��ان اس��ت. البته در این میان شما نیاز به 
اس��تفاده از خواب مناسب نیز دارید، در غیر این صورت در 
س��اعت های کاری به طور م��داوم بی حوصله و ناتوان برای 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف تان خواهید بود. یادتان 
نرود در دنیای امروز بس��یاری از کارآفرینان صرفا به دلیل 
کمبود خواب حوصله اندکی داش��ته و توانایی تاثیرگذاری 

بر روی مخاطب  شان را از دست می دهد. 
یک برنامه درس��ت و دقیق برای خواب می تواند به شما 
کمک بس��یار زیادی نماید. این برنامه شما را بدل به یکی 
از افراد پران��رژی در محل کار کرده و هرگونه فکر و خیال 
بی خ��ودی را از ش��ما دور می کن��د. همچنین وقتی ش��ما 
خواب درس��تی داشته باشید، به طور طبیعی توانایی بهبود 
وضعیت تان از نظر تحمل فش��ار روانی نیز بیشتر می شود. 
درست به همین دلیل شما باید همیشه برای بهبود کارتان 
این نکات را در نظر داش��ته باش��ید، در غیر این صورت هر 
چقدر هم که در بازار تلاش کنید، بدون یک خواب درست 
هرگز فرصت تاثیرگذاری بر روی مخاطب تان را پیدا نکرده 
و کارتان به طور مداوم بدتر می ش��ود. این امر در بس��یاری 
از موارد موجب ناتوانی فروش��ندگان برای ادامه کار ش��ده 

و حتی نظر مدیران را نیز نسبت به شما تغییر می دهد. 
استفادهازتمرینورزشی

ورزش یکی از نکات مهم برای کس��ب سلامت روحی در 
دنیای امروز محس��وب می ش��ود. این امر می تواند به شما 
ب��رای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب ه��دف کمک زیادی 
نماید. وقتی ش��ما انرژی تان را به طور کامل تخلیه نمایید، 
فکرت��ان نیز به طور طبیع��ی آزادتر خواهد بود. بس��یاری 
از فروش��ندگان س��اعت های کاری بی نهایت عجیبی برای 
خودش��ان تدارک می بینند. این امر موج��ب ناتوانی برای 
هرگونه فعالیت کاری در دنیای کس��ب و کار شده و سطح 
توانایی ه��ای افراد را نیز به س��رعت کاهش می دهد. ش��ما 
ب��ه عنوان ی��ک کارآفرین حرفه ای باید همیش��ه به دنبال 

استفاده از زمان در دسترس تان به طور دقیق باشید. 
فق��ط کار ک��ردن در بازار نمی تواند به ش��ما برای بهبود 
وضعیت ت��ان کم��ک کن��د. ای��ن امر بای��د در کنار س��ایر 
فعالیت های مناس��ب قرار گیرد، در غیر این صورت ش��ما 
هرگ��ز توانای��ی لازم ب��رای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب 
هدف تان را پیدا نکرده و اوضاع تان به طور قابل ملاحظه ای 

بدتر از هر زمان دیگری می شود. 
فعالی��ت ورزش��ی در یک باش��گاه یا اندک��ی پیاده روی 
می تواند به ش��ما کمک ش��ایانی برای بهبود کارتان نماید. 
این امر ش��ما را در کان��ون توجه کارآفرینان ق��رار داده و 
موقعیت کاری تان را نیز بهبود می بخش��د. یادتان باشد در 
دنیای امروز برخی از کارآفرینان به طور مداوم مش��کلاتی 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف شان دارند. این امر 
در برخی از مواقع نتیجه کار بیش از اندازه اس��ت. درس��ت 
به همین خاطر باید اندکی از زمان تان را به فعالیت متمایز 
از کار اختصاص دهید. چنین امری به ش��ما کمک شایانی 

برای فعالیت کاری درست و دقیق خواهد کرد. 
شاید برخی از کارآفرینان یا حتی فروشندگان زمان لازم 
برای فعالیت ورزشی در یک باشگاه را نداشته باشند. شاید 
هم ش��ما از نظر مالی در ش��رایط دش��واری باشید. در این 
صورت اندکی فعالیت ورزش��ی در قالب پیاده روی می تواند 
ایده خوبی باش��د. اگر در این میان برخی از همکاران تان را 
نیز با خودتان همراه کنید، یکی از بهترین تجربه های کاری 
دنیا را خواهید داشت. این امر در بسیاری از مواقع به شما 
برای بهبود سطح تعامل با دیگران کمک کرده و کارتان را 

نیز بی نهایت بهینه سازی می کند. 
استفادهازرژیممناسب

رژیم مناسب به معنای کم خوردن نیست. شما به عنوان 
یک فروش��نده اصلا نی��ازی به کاه��ش وزن ندارید. با این 
حال اس��تفاده از م��واد خوراکی س��الم و طبیعی می تواند 
توانایی های ذهنی ش��ما را بهبود بخش��د. اگر شما همیشه 
از غذاهای ناس��الم استفاده کنید، به مرور زمان توانایی تان 
ب��رای فعالیت کاری پرانرژی کاه��ش پیدا می کند. این امر 
نوعی واکن��ش طبیعی بدن به مصرف م��داوم مواد غذایی 
ناس��الم اس��ت. به هر حال میان افرادی با رژیم های کاملا 
س��الم و کس��انی که ب��ه طور مداوم فس��ت ف��ود مصرف 
می کنن��د، تفاوت های معن��اداری وجود دارد. درس��ت به 
همی��ن دلیل ش��ما باید خودتان را ب��رای فعالیت کاری به 
طور درس��ت و هماهنگی آماده نمایید، در غیر این صورت 
ش��اید هرگز توانایی لازم برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف را پیدا نکنید. 
یادتان باش��د یک رژیم اس��تاندارد بای��د تعریف دقیق و 
مش��خصی داشته باش��د. امروزه س��ایت ها و اپ های بسیار 
زیادی ب��رای ارائه رژیم های درس��ت فعالیت دارند. ش��ما 
می توانید به س��ادگی از این س��ایت ها برای بهبود کارتان 
اس��تفاده کنید. در این صورت دیگر مشکلی از نظر فعالیت 

درست در عرصه کسب و کار نخواهید داشت. 
تناس��ب اندام، ن��ه به معن��ای حرف��ه ای و قهرمانی اش، 
می تواند برای کارآفرینان و به ویژه فروشندگان مفید باشد. 
یادتان نرود هنوز هم بسیاری از فروش ها در عرصه کسب و 
کار به طور حضوری صورت می گیرد. پس اگر شما توانایی 
ملاقات ب��ا خریداران در قالب ظاهری آراس��ته را داش��ته 
باش��ید، می توانید وضعیت تان را به ط��ور قابل ملاحظه ای 

بهبود بخشید. 
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