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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

دولت برای حذف ارز ترجیحی ملزم به ارائه کالابرگ الکترونیکی شد

ماجرای ارز 4200 
در بودجه 1401

فرص��ت ام��روز: نمایندگان مجلس با 194 رأی مثبت و 42 رأی منفی، حذف ارز 4200 تومانی را تصویب و دولت 
را مکلف به جایگزینی کالابرگ الکترونیکی به جای ارز 4200 تومانی کردند، اما در حالی محمدرضا میرتاج الدینی، 
نایب رئیس کمیسیون برنامه و بودجه مجلس از حذف ارز 4200 در سال آینده و اختصاص 66 هزار میلیارد تومان در 

قالب کارت خرید کالا های اساسی خبر داده که در سوی دیگر رحیم زارع، سخنگوی کمیسیون تلفیق گفته است...

 103 فعال ساختمانی از وضعیت
بالادست مسکن می گویند

بهبود زمستانی 
سرمایه گذاری ساختمانی

2
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میزان ساخت داخل و ارزبری قطعات اصلی 
خودروهای پرتیراژ برابر است

8

مدیریتوکسبوکار

4

از بخت یاری ماست شاید که اکثر اتفاق ها در این سرزمین با منطق توفیق اجباری رخ می دهند. شاید 
کمتر کسـی تصور می کرد شروع پروسه خصوصی سـازی سرخابی ها با کنار گذاشتن اجباری استقلال 

و پرسپولیس از لیگ قهرمانان آسیا توسط AFC کلید بخورد. حالا یک ماه و 28 روز پس از 
محرومیت پرسپولیس و استقلال از حضور در فصل جدید رقابت های لیگ قهرمانان آسیا...

استقلال و پرسپولیس رکورد پذیره نویسی امسال فرابورس را شکستند

استقبال از پذیره نویسی سرخابی ها

نگــــاه
عاقبت جنگ روسیه و 
اوکراین چه می شود؟

 5 سناریو
برای پایان جنگ

اغلب تحلیلگران در سراس��ر 
جهان بر ای��ن نکته اتفاق نظر 
دارند که داخل ش��دن به یک 
جنگ، نس��بتا آسان است، اما 
خ��روج از آن بس��یار پیچیده 
و غیرخط��ی اس��ت. در واق��ع 
ش��ما ممکن اس��ت به تصمیم 
خودتان وارد جنگی شوید، اما 
پای��ان دادن ب��ه آن الزاما تنها 
در دستان ش��ما قرار ندارد. به 
گ��زارش خبرگزاری فرانس��ه، 
احتمالی  سناریوهای  میان  در 
برای پایان جنگ در اوکراین، 
پنج س��ناریو به طور مرتب در 
پیش بینی ها مطرح می ش��وند 
هرچن��د که هر ک��دام با عدم 
قطعیت قاب��ل توجهی روبه رو 

هستند.
اول: پوتین سقوط می کند

این همان س��ناریویی است 
که کشورهای غربی رویایش را 
در س��ر دارند. آنها می خواهند 
با ضربه زدن به اقتصاد روسیه 
تحریم های  وض��ع  طری��ق  از 
پیاپ��ی، ولادیمی��ر پوتی��ن را 
تا ح��دی تضعی��ف کنند که 
س��قوط او رق��م بخ��ورد. این 
س��قوط می تواند به این شکل 
باشد که ارتش تصمیم بگیرد 
دیگر از او پیروی نکند یا مردم 

ب��ا یک  در مواجه��ه 
اقتص��ادی... 2بح��ران 
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فرصت امروز: س��ناریوهای مختلفی درباره آینده جنگ 
در اوکراین مطرح اس��ت و به اعتقاد تحلیلگران، آنچه رخ 
خواهد داد به  شدت تحریم های غرب علیه روسیه، واکنش 
مس��کو به تحریم ها و ش��رایط کلی اقتصاد جهان بستگی 
دارد. با اینکه چشم انداز آینده بحران شرق اروپا هنوز مبهم 
و مه آلود اس��ت، اما هیچ تردیدی وجود ندارد که مناسبات 
غرب و روسیه دیگر هرگز مثل قبل نخواهد شد و به دنبال 
تحریم های یکپارچه علیه روس��یه، مسکو بیش از پیش به 
س��مت چین متمایل می ش��ود. اهمیت تهاجم روسیه به 
اوکراین تا بدانجاست که از آن به عنوان مهمترین شگفتی 
راهبردی پس از 11 س��پتامبر یاد می شود. واکنش غرب 
به این تهاجم در قالب نظام تحریمی یکپارچه و س��نگین، 
ش��رایط جدیدی در اقتصاد سیاسی بین الملل پدید آورده 
اس��ت. این تحریم ها سه ضلع دارد و از تحریم های آمریکا 
تا تحریم های اتحادیه اروپا و بریتانیا علیه مس��کو را شامل 
می ش��ود. بدیهی اس��ت که اثرات واقعی ای��ن تحریم ها را 
می بایس��تی در طول زمان تحلیل کرد، اما در مورد اثرات 
اولیه، ش��واهد حاکی از گسست س��ریع روسیه از اقتصاد 
جهانی اس��ت. به نظر می رسد کاهش صادرات نفت و گاز، 
غلات و فولاد این کشور، قطع همکاری شرکت های غربی 
در پروژه های نفت و گاز روس��یه، قطع روابط تجاری اروپا 
به عنوان ش��ریک کلیدی روسیه در تجارت جهانی و سایر 
تحریم های اعمال��ی علی رغم افزایش حمایت چین، باعث 
آسیب جدی به اقتصاد این کشور شود. همچنین دسترسی 
روس��یه به بخش زیادی از ذخایر ارزی خود که در س��ال 
2021 به بالاترین میزان از زمان فروپاشی شوروی رسیده 
بود، قطع خواهد شد و بنابراین در انزوایی تحمیلی، روسیه 

هرچه بیشتر به سمت چین متمایل خواهد شد.
سه ضلعی تحریم های غرب علیه مسکو

مرک��ز پژوهش های ات��اق ایران در بیس��ت و چهارمین 

گزارش از سلس��له گزارش های »پای��ش تحولات تجارت 
جهانی« به موضوع تهاجم روس��یه ب��ه اوکراین و واکنش 
تحریمی غرب علیه مسکو پرداخته است. در این گزارش، 
حمله ارتش روس��یه به خ��اک اوکراین به مثابه مهمترین 
ش��گفتی راهبردی پس از واقعه 11 س��پتامبر مدنظر قرار 
گرفته و اینکه واکنش تحریمی غرب به این تهاجم، شرایط 
جدیدی در اقتصاد سیاس��ی بین الملل پدید آورده اس��ت. 
نظام تحریمی یکپارچه و س��نگین غرب علیه روسیه، سه 
ضلع دارد؛ تحریم های ایالات  متحده، اتحادیه اروپا و بریتانیا 

علیه مسکو.
تحریم های ایالات  متحده علیه روس��یه طیف وس��یعی 
از حوزه ه��ای تعامل اقتصادی روس��یه ب��ا اقتصاد جهانی 
را درب��ر می گیرد. تحری��م مالی و قط��ع و محدودیت در 
دسترس��ی برای بانک مرکزی و دو بانک بزرگ این کشور 
و ش��رکت های کلیدی به سیستم دلاری، تحریم اشخاص 
نزدیک به پوتی��ن و فرزندان آنان، گس��ترش تحریم های 
بلاروس، تحریم صنایع تسلیحاتی روسیه، تحریم صادرات 
فناوری های پیش��رفته به روسیه و نهایتا تحریم خط لوله 
نورد استریم 2 که با هدف دو برابر کردن ظرفیت صادرات 
گاز روس��یه به آلمان کشیده شده بود، ازجمله تحریم های 

گسترده آمریکا علیه این کشور هستند.
اتحادی��ه اروپا نیز علاوه ب��ر تحریمی که در زمان الحاق 
کریم��ه به روس��یه علیه این کش��ور در نظ��ر گرفته بود، 
بس��ته تحریمی ثانویه ای را با ه��دف جلوگیری از تأمین 
مالی جنگ، تنبیه افراد حکومت��ی موثر در وقوع جنگ و 
تضعیف قوای اقتصادی و صنعتی این کش��ور اعمال کرده 
اس��ت. ایجاد لیست سیاه از اعضای برجسته، ثروتمندان و 
مقامات روس��ی و نیز تحریم های مالی ش��امل محدودیت 
در دسترس��ی به سوئیفت و تحریم های صادراتی در حوزه 
پتروش��یمی، صنایع هوا فضا، امنیتی و نرم افزاری، بخش 

عمده ای از این بسته تحریمی است. همچنین تحریم های 
بریتانیا، همپوشانی قابل توجهی با تحریم های آمریکا و اروپا 
دارد و ش��امل منع دسترسی به سیس��تم مالی بریتانیا و 
استرلینگ، ضبط دارایی افراد مهم روسی و ممنوعیت های 
صادراتی اس��ت. بدیهی اس��ت که تاثیر واقعی تحریم های 
غرب علیه روسیه را بایستی در طول زمان تحلیل کرد، اما 
در مورد اثرات اولیه این تحریم ها می توان گفت که شواهد 
حاکی از گسس��ت سریع روسیه از اقتصاد جهانی است. به 
نظر می رس��د کاهش صادرات نف��ت و گاز، غلات و فولاد 
روسیه، قطع همکاری شرکت های غربی در پروژه های نفت 
و گاز این کش��ور، قطع روابط تجاری اروپا به عنوان شریک 
کلیدی روسیه در تجارت جهانی و سایر تحریم های اعمالی 
با وجود افزایش حمایت چین، آس��یب ج��دی به اقتصاد 
روس��یه را به همراه داش��ته اس��ت. در این نظام تحریمی 
همچنین دسترسی روسیه به بخش زیادی از ذخایر ارزی 
خود که در سال 2021 به بالاترین میزان از زمان فروپاشی 
اتحاد جماهیر ش��وروی رسیده بود، قطع خواهد شد و در 
نتیجه روس��یه در انزوایی تحمیلی بیش از پیش به سمت 

اژدهای زرد سوق پیدا خواهد کرد.
پیامدهای اولیه تحریم در اقتصاد روسیه

اگرچه سنجش پیامدهای این تحریم ها بر اقتصاد روسیه 
نیازمند گذر زمان است، اما داده های آماری از ابهام فزاینده 
در اقتصاد روسیه و گسست سریع از اقتصاد غرب حکایت 
دارد. از جمل��ه تأثیرات اولی��ه تحریم ها می توان به تحریم 
خط لوله نورد اس��تریم 2 اشاره کرد که در پی این تحریم، 
ش��رکت مجری این پروژه اعلام ورشکستگی کرده است. 
همچنین کانادا واردات نفت از روسیه را ممنوع کرده است، 
آسمان اروپا و آمریکا و کانادا به روی پروازهای روسیه بسته 
شده است، بوئینگ و ایرباس اعلام کرده اند که به همکاری 
با روس��یه پایان خواهند داد و  این امر شامل خدمات پس 

از فروش هم می ش��ود. صادرات غلات روسیه نیز به نصف 
رس��یده و بیش از 50 درصد کاهش یافته است. حال آنکه 
پیش از بحران اوکراین، روسیه روزانه 100 هزار تن غلات 
ص��ادر می کرد، اما حالا این می��زان به 40 هزار تن تقلیل 
یافته است. جالب اینکه صادرات غلات از اوکراین به عنوان 
س��بد نان اروپا و یکی از تولیدکنندگان بزرگ هم به صفر 
رسیده است. روسیه و اوکراین در مجموع 30 درصد غلات 

جهان را تامین می کرده اند.
همچنین ش��رکت های ش��ل و توت��ال به هم��کاری با 
طرف های روس��ی پای��ان داده اند. این بدان معناس��ت که 
شرکت شل س��هام 27.5 درصدی خود در توسعه میدان 
گازی ساخالین 2 را واگذار می کند و از همکاری در توسعه 
این میدان خارج می شود. شل سهمی 50 درصدی در یکی 
از پروژه های پتروشیمی روس��یه دارد که آن را نیز واگذار 
خواه��د ک��رد و از این پروژه خارج می ش��ود. مهمتر آنکه 
شرکت شل سهمی 10 درصدی به ارزش یک میلیارد دلار 
در پروژه نورد اس��تریم 2 دارد که آن را نیز واگذار می کند. 
ش��رکت توتال، ش��رکت بریتیش پترولیوم و شرکت های 
نروژی فعال در صنعت انرژی روسیه نیز اعلام کرده اند که 
همکاری با روسیه را پایان خواهند داد یا محدود می کنند. 
هرچند این پایان همکاری برای آنها با زیان همراه خواهد 
ب��ود و از جمله زیان��ی 25 میلیارد دلاری برای ش��رکت 

بریتیش پترولیوم به دنبال خواهد داشت.
از س��وی دیگر، ش��رکت مرس��ک هرگونه هم��کاری با 
روسیه به اس��تثنای انتقال اقلام بشردوس��تانه را متوقف 
کرد. این ش��رکت بزرگترین شرکت در حمل ونقل کالا در 
جهان اس��ت، 700 فروند کش��تی در اختیار دارد و از هر 
پنج کانتینری که در جهان جابه جا می ش��ود، یکی توسط 
این ش��رکت صورت می گیرد. تحریم روس��یه از سوی این 
ش��رکت ضربه مهمی به روابط اقتصادی روس��یه با جهان 

است. هرچند که شرکت های بزرگ کشتیرانی اروپایی نیز 
روس��یه را تحریم کرده اند. برآوردهای بلومبرگ نیز نشان 
می دهد که میلیاردرهای روس��ی در پی تحریم های اخیر 
حدود 30 درصد ثروت خود یعنی بالغ بر 80 میلیارد دلار 

را از دست داده اند.
نگاهی به وضعیت ذخایر ارزی روسیه

با تحریم بانک مرکزی روسیه، وضعیت ذخایر ارزی این 
کش��ور و آین��ده اقتصادی آن به موضوعی داغ بدل ش��ده 
است. ذخایر ارزی روس��یه در 2021 به بالاترین میزان از 
زمان فروپاش��ی ش��وروی افزایش یافت و به 630 میلیارد 
دلار رسید. حدود 311 میلیارد دلار از این میزان به صورت 
اوراق قرضه اس��ت. قدرت نقدپذیری اوراق طبعا کم است 
و ب��رای نیازه��ای آنی نمی توان از همه آن اس��تفاده کرد. 
حدود 20 درصد ذخایر روس��یه را طلا تش��کیل می دهد. 
بانک مرکزی روسیه پنجمین دارنده بزرگ طلا در جهان 
اس��ت. بانک مرکزی این کش��ور حدود 2 هزار و 300 تن 
طلا در اختیار دارد. حدود 14 درصد ذخایر در اختیار چین 
قرار دارد و مستقیما قابل مسدودسازی نخواهد بود. چین 
بزرگترین میزان ذخایر ارزی روس��یه را نگهداری می کند. 
این میزان مس��تقیما از تحریم های غرب تاثیر نمی پذیرد 
و روس��یه می تواند در دادوس��تد با چین و کشورهایی که 
یوان را می پذیرند، از آن اس��تفاده کند. البته دسترسی به 
ذخایری که در چین نگهداری می ش��ود به همین آسانی 
میس��ر نخواهد بود. تجربه تحریم ایران و ذخایر این کشور 
در چین، این موضوع را به عینه نش��ان داد، اما نکته قابل 
توجه آنکه حدود 60 درصد ذخایر روسیه در شبکه بانکی 
گروه 7 نگهداری می شود. از این میزان حدود 30 درصد در 
بانک های خصوصی این مجموعه نگهداری می شود و این 
بدان معناست که احتمالا روسیه به حدود 60 درصد ذخایر 

ارزی خود دسترسی نخواهد داشت.

ارائ��ه تس��هیلات ارزان قیم��ت ب��ه اش��خاص، از جمله 
خدمات بانکی اس��ت که همواره در میان اقش��ار مختلف 
جامعه محبوبیت زیادی داش��ته است و در موارد بسیاری 
از خرید ل��وازم خانگی تا پرداخ��ت هزینه های ضروری و 
پیش بینی نش��ده کاربردهای فراوانی دارد. در این راس��تا، 
بانک پاس��ارگاد با هدف حمایت از مصرف کنندگان کالا و 
خدمات و آس��ان کردن فرآیند دریافت این نوع تسهیلات، 
طرح »کاپ کارت« را طراحی و ارائه کرده اس��ت. در ادامه 
این مطلب با این خدمت و شرایط برخورداری از آن بیشتر 

آشنا خواهیم شد.
تس��هیلات خُرد در نظام بانکی در راس��تای حمایت از 
مصرف کنندگان و تقویت قدرت خرید آنها اعطا می ش��ود 
و از ای��ن رو، کارت اعتب��اری به  عنوان یک��ی از ابزارهای 
اصلی اعطای این نوع تسهیلات همیشه در بین مشتریان 

پرطرفدار بوده است. اعطای تسهیلات خرد در قالب کارت 
 اعتباری باعث می شود تا مش��تریان دسترسی سریع تری 
ب��ه منابع مالی لازم در قالب اعتب��ار خرید کالا و خدمات 
داشته باشند و بانک ها نیز با اطمینان بیشتر و روال اداری 
ساده تری بتوانند تسهیلات مدنظر مشتریان را فراهم کنند.
طرح »کاپ کارت« )کارت اعتباری پاسارگاد(، برمبنای 
اعتبارس��نجی هوشمند مش��تریان و در راستای گسترش 
هرچه بیشتر سطح مراودات ایشان با بانک پایه ریزی شده 
است. در این طرح پس از بررسی امتیاز محاسبه شده برای 
سپرده های مشمول مش��تریان متقاضی، در صورت احراز 
ش��رایط اعتبارسنجی تسهیلاتی در چارچوب عقد مرابحه 
و در قالب کارت اعتباری توس��ط ش��عبه به ایش��ان اعطا 
می ش��ود. در حال حاضر این طرح کلیه مشتریان حقیقی 
بانک پاس��ارگاد را که دارای س��پرده های س��رمایه گذاری 

کوتاه مدت عادی یا قرض الحسنه جاری )شامل سپرده های 
با دسته چک و بدون دسته چک( هستند، دربر می گیرد.

متقاضیان برای بهره مندی از مزایای این طرح می توانند 
پس از ثبت درخواس��ت خ��ود از طریق برنام��ه کاربردی 
)اپلیکیش��ن( بانک��داری دیجیتالی بانک پاس��ارگاد با نام 
»ویپاد«، جهت اعتبارس��نجی و بررسی ش��رایط خود به 
شعبه عامل مراجعه نمایند تا پس از گذشت حداقل سه ماه 
از ثبت درخواست و احراز شرایط اعتباری لازم، تسهیلات 
در قال��ب کارت  اعتباری به متقاضی��ان تعلق گیرد. نحوه 
محاسبه امتیاز جهت برخورداری از این طرح بدین صورت 
است که به ازای هر یک میلیون ریال از »حداقل موجودی 
روزانه« س��پرده های مش��مول مش��تریان از زمان »ثبت 
درخواستِ دریافت تس��هیلات« از طریق برنامه کاربردی 
)اپلیکیش��ن( ویپاد یک امتیاز در نظر گرفته می ش��ود. در 

نهایت پس از حداقل س��ه ماه تا حداکثر یک  سال، امتیاز 
تجمیعی سپرده های مشمول مشتریان ملاک اعتبارسنجی 

برای دریافت تسهیلات خواهد بود.
لازم به توضیح است که حداقل مبلغ تسهیلات اعطایی 
به مشتریان در قالب این طرح 100میلیون ریال و حداکثر 
مبلغ 2میلیارد ریال است. البته باید توجه داشت از آنجا که 
مجموع اعتبار قابل تخصیص از س��وی شبکه بانکی کشور 
به هر مش��تری در قالب کارت اعتباری حداکثر 2میلیارد 
ریال اس��ت، تخصیص اعتبار در قالب طرح »کاپ کارت« 
)کارت اعتباری پاس��ارگاد( نیز با رعای��ت این محدودیت 

لحاظ خواهد شد.
شایان ذکر است که نرخ های سود بازپرداخت تسهیلات 
کارت اعتباری در ازای امتیازهای کسب ش��ده از س��پرده 
قرض الحس��نه جاری مشتری، متناس��ب با ضریب اعطای 

تس��هیلات و با توجه به شرایط درخواستی ایشان 12، 15 
و 18درصد س��الیانه و در ازای امتیاز کسب شده از سپرده 
س��رمایه گذاری کوتاه مدت عادی، 15 و 18درصد سالیانه 
در نظر گرفته خواهد ش��د. همچنین مهل��ت بازپرداخت 
این تس��هیلات به  صورت یکجا حداقل س��ه ماه و حداکثر 
یک س��ال و در ص��ورت بازپرداخت اقس��اطی حداقل 12 
ماه و حداکثر 36 ماه تعیین ش��ده اس��ت. ب��رای دریافت 
و نصب برنامه کاربردی )اپلیکیش��ن( ویپ��اد می توانید به 
فروشگاه های مجاز اپلیکیشن، وب س��ایت بانک  پاسارگاد 
)به  نش��انی www.bpi.ir( یا وب سایت ویپاد )به آدرس 
www.wepod.ir( مراجعه کنید. همچنین مرکز مشاوره 
و اطلاع رس��انی بانک )با ش��ماره  82890-021( در طول 
شبانه روز آماده ارائه اطلاعات تکمیلی به متقاضیان محترم 

است.

نگاهی به کارت اعتباری بانک پاسارگاد

با »کاپ کارت« سقف خریدتان را بالا ببرید

تحریم های غرب، روسیه را به سمت چین متمایل می کند

گسست روسیه از اقتصاد جهانی

سئو بهتر است یا تبلیغات PPC؟
 اگر شما هم در دنیای کنونی برای انتخاب بهترین ابزار بازاریابی یا حتی مدیریت سئو برندتان شک و تردید 
دارید، لازم نیست خیلی نگران شوید. دلیل این امر شباهت وضعیت تان به بسیاری از کارآفرینان دیگر در سراسر 
دنیاس��ت. امروزه همزمان با افزایش ابزارها و امکانات در دس��ترس تیم های بازاریابی در دنیا تردیدها نسبت به 
بهترین ابزار یا استراتژی در این میان هم افزایش پیدا کرده است. با این حساب اکنون استفاده از یک استراتژی 

در دنیای کسب و کار در مقایسه با سال های قبل بیش از اندازه سخت و تحمل ناپذیر شده است. 
وقتی در دنیای کسب و کار یک برند به دنبال توسعه نقشش در بازار است، همیشه با دوراهی میان استفاده 
از تبلیغات کلیکی یا شیوه ارگانیک مربوط به مدیریت سئو مواجه خواهد شد. این امر نقش مهمی برای برندها 
در مسیر تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف داشته و بسیاری از اوقات قدرت تصمیم گیری برندها در این میان...



فرصت امروز: جدیدترین نظرس��نجی از فعالان صنعت ساختمان نشان 
می دهد ش��امخ کل س��اختمان در بهمن ماه به رقم 50 رسیده که نسبت 
به دی ماه )با رقم 42.38( افزایش قابل توجهی داشته و در مرز خروج از 
رکود قرار دارد. ش��ش متغیر کلیدی سرمایه گذاری ساختمانی در این ماه 
وضعیت رو به رش��دی داشتند و نس��بت به ماه قبل بهبود پیدا کردند، به 
طوری که مولفه هاي »میزان فعالیت ساختمانی«، »میزان سفارشات جدید 
مشتریان«، »سرعت انجام و تحویل سفارش« و »موجودي محصول نهایي 
در انبار و یا کارهاي معوق و ناتمام« نسبت به ماه قبل افزایش قابل توجهي 
را تجربه کردند و مولفه هاي »قیمت خرید مواد اولیه و مصالح« و »قیمت 
تمام شده مسکن« کاهش داشتند. شاخص »انتظارات تولید در ماه آینده« 
نیز با رقم 50.97 و کاهش نس��بی نس��بت به ماه قبل )52.85(، وضعیت 

فعالیت هاي ساختماني در اسفندماه را ثابت پیش بیني کرده است.
از میان شاخص های متنوع و گوناگونی که توسط کشورها و سازمان های 
 Purchasing( بین المللی منتش��ر می ش��وند، ش��اخص مدیران خرید
Manager’s Index( از جمله مهمترین ش��اخص های اقتصادی است 
که مورد پذیرش اکثر کش��ورهای توسعه یافته و در حال توسعه قرار دارد 
و در ح��ال حاضر برای ح��دود 29 هزار بنگاه بخ��ش خصوصی در بیش 
از 40 کش��ور دنیا محاس��به می شود. این ش��اخص در فارسی به اختصار 
»شامخ« نامگذاری شده و مرکز پژوهش های اتاق بازرگانی ایران از مهرماه 
97 ماموریت محاس��به آن را به عهده دارد. البته شامخ ساختمان از سوی 
اتاق تعاون ایران و از طریق نظرسنجی از فعالان ساختمانی و شرکت  های 

معتبر حوزه ساخت و ساز محاسبه و منتشر می شود.
وضعیت بخش مسکن از نگاه سازندگان

شاخص مدیران خرید یا همان ش��امخ براساس پایش پرسشنامه ای به 
دس��ت می آید. در طرح شامخ از پاس��خ دهندگان خواسته می شود به 12 
پرس��ش در قالب س��ه معیار وضعیت نسبت به ماه پیش )بهتر شده، بدتر 
شده و یا تغییری نکرده است( پاسخ دهند. در صورت انتخاب گزینه بیشتر 
از م��اه قبل ع��دد یک، گزینه بدون تغییر ع��دد 0.5 و گزینه کمتر از ماه 
قبل عدد صفر برای آن پرس��ش ثبت می شود. مجموع حاصلضرب درصد 
پاسخگویان به هر یک از گزینه ها در عدد همان گزینه، مبین عدد شامخ 
در آن پرس��ش است. در نهایت، معیار س��نجش این شاخص عددی بین 
صفر تا صد اس��ت. عدد صفر و صد به ترتیب به معنای آن است که 100 

درصد پاسخگویان گزینه »بدتر شده است« و »بهتر شده است« را انتخاب 
کرده اند. عدد 50 نیز نش��ان دهنده عدم تغییر وضعیت نسبت به ماه قبل، 
بالای 50 نش��انه بهبود وضعیت و زیر 50 به معنای بدتر ش��دن وضعیت 
نس��بت به ماه قبل اس��ت. در این راس��تا، چنانچه عدد محاسبه شده زیر 
50 باشد اما از عدد محاسبه شده ماه قبل بیشتر باشد، نشان می دهد که 
سرعت بدتر شدن وضعیت کاهش یافته است. در سوی مقابل چنانچه عدد 
محاسبه شده بالای 50 باشد اما از عدد ماه قبل کمتر باشد، نشان می دهد 

که سرعت بهبود وضعیت در مقایسه با ماه قبل کاهش یافته است.
همانطور که گفته شد، شش متغیر سرمایه گذاری ساختمانی در بهمن 
ماه بهبود یافتند. اولین متغیر، »میزان فعالیت ساختمانی« است و اطلاعات 
فعالیت ش��رکت  های ساخت و س��از در این ماه بیانگر بهبود قابل توجه این 
متغی��ر و در واقع افزایش کار و فعالیت س��اختمانی در بهمن نس��بت به 
دی  م��اه اس��ت. این میزان که با توجه به وزن ب��الای اهمیت آن به عنوان 
ش��امخ کل ساختمان معرفی می شود، در بهمن ماه در مرز 50 ایستاده و 
رقمی تاریخی را به ثبت رس��انده اس��ت. عدد طلایی و بدون اعشار شامخ 
کل س��اختمان در میانه زمستان امسال و در طول دو سال و نیم گذشته 
که گزارش شامخ هر ماه توسط اتاق تعاون منتشر می شود، سابقه نداشته 
است. این عدد بیانگر آمادگی بازار برای حرکت به یکی از دو سمت بهبود 
یا بدتر ش��دن وضعیت کار و فعالیت ساختمانی نسبت به ماه قبل است و 
بی��ش از هر متغیر دیگری در این گزارش، توصیف  کننده اثر متغیر برون  زا 
و غیراقتصادی موثر بر بازار مس��کن یعنی مذاکرات احیای برجام به شمار 
می  آی��د. همزم��ان با قوت گرفت��ن احتمال توافق در مذاک��رات وین طی 
هفته ای اخیر، فعالیت  های س��اختمانی نی��ز بهبود پیدا کرد و این موضوع 
باعث شد شامخ کل از رقم 42.38 واحد در دی ماه به 50 واحد در بهمن 
برسد. البته زمانی می توان از خروج از رکود و بازگشت رونق به ساخت و ساز 
سخن گفت که ثبات فعلی پایدار تلقی شود و سازندگان انگیزه کافی برای 
فعالیت داشته باشند. در این صورت عدد شامخ از 50 فراتر خواهد رفت و 
هرچه رقم آن بیشتر شود، به معنای حجم بیشتر فعالیت ساختمانی نسبت 

به ماه قبل خواهد بود.
چرخش انتظارات با احتمال احیای برجام

براساس گزارش شامخ ساختمان ایران، شاخص »میزان سفارش جدید 
مش��تریان« نیز در ماه گذشته به رقم 42.71 رسید که نسبت به دی ماه 

رش��د شش واحدی را نش��ان می دهد. شاخص »قیمت خرید مواد اولیه و 
مصال��ح« هم از رقم 69.52 در دی به 64.07 در بهمن رس��ید. همچنین 
ش��اخص »قیمت تمام شده مس��کن« از 61.42 در ماه دی به 57.28 در 
ماه بهمن رسید. شاخص »میزان فروش کالاها و خدمات« نیز با بهبودی 
خفیف از رقم 41.90 در دی به 43.2 در بهمن رس��ید. شاخص »سرعت 
انجام و تحویل سفارش« هم با بهبود چهار واحدی همراه شد و به 57.76 
رسید که نشان می دهد سازندگان در ماه گذشته فعال تر از دی ماه بوده اند.
بدین ترتیب با استناد به دیدگاه های 103 فعال ساختمانی کشور، چهار 
مولفه »میزان فعالیت  های انجام شده«، »میزان سفارش جدید مشتریان«، 
»سرعت انجام و تحویل س��فارش«، »موجودی محصول نهایی در انبار یا 
کارهای معوق و ناتمام« نسبت به دی با افزایش قابل توجهی همراه بوده 
اس��ت. همچنین دو شاخص »قیمت خرید مواد اولیه و مصالح« و »قیمت 
تمام ش��ده مسکن« نس��بت به ماه قبل کاهش قابل توجهی پیدا کرده که 
اتفاقی مثبت تلقی می ش��ود. با توجه ب��ه کاهش قابل توجه قیمت خرید 
مصالح و قیمت تمام ش��ده مسکن نس��بت به دی و همچنین افزایش رقم 
شامخ متغیرهای کلیدی حوزه سرمایه  گذاری ساختمانی، به نظر می    رسد با 
احیای احتمالی برجام، صنعت ساختمان آماده خروج از حالت رکود است.
بهبود زمس��تانی این شش متغیر سرمایه گذاری ساختمانی و همچنین 
ایس��تادن ش��امخ کل ساختمان در مرز 50 واحد نش��ان می دهد که بازار 
مسکن کاملا آماده چرخش است؛ کما اینکه شاخص »انتظارات تولید در 
ماه آینده« نیز در حالی طی بهمن ماه به رقم 50.97 رس��ید که نش��انگر 
خوش بینی سازندگان به آینده کار و فعالیت ساختمانی در اسفندماه است. 
س��یر تاریخی این شاخص نش��ان می دهد که در آذرماه سال گذشته نیز 
ب��ه فاصله زمانی اندکی پس از انتخ��اب جو بایدن به عنوان رئیس  جمهور 
آمریکا، کاهش ریسک متغیر غیراقتصادی موثر بر بازار مسکن، اثر خود را 
به ش��کل بهبود قابل توجه انتظارات نشان داد. به نظر می رسد در صورتی 
که مذاکرات پیرامون احیای برجام به نتیجه نهایی برسد، نه تنها چرخش 
انتظارات فعالان ساختمانی می تواند زمینه  ساز افزایش ساخت و ساز شود، 
بلکه با برقراری ثبات نس��بی در سایر بازارها و کاهش بیش از پیش نوسان 
قیمت چه در بازار مصالح ساختمانی و چه در بازار مسکن، رفته رفته زمینه 
بازگش��ت متقاضیان خرید مس��کن به بازار فراهم می شود و نهایتا بخش 

مسکن و ساختمان از دامنه رکود خارج می شود.

103 فعال ساختمانی از وضعیت بالادست مسکن می گویند

بهبود زمستانی سرمایه گذاری ساختمانی

با گذش��ت نزدیک به 10 روز از حمله روسیه به اوکراین و بازخوردهای 
این اتفاق در بازار انرژی، قیمت طلای س��یاه سه رقمی شده است و نفت 
برنت در آخرین معاملات جهانی به مرز 120 دلار رسیده است. آخرین بار 
در سال 2014 بود که قیمت نفت از مرز 100 دلار عبور کرد. حالا با حمله 
ارتش روس��یه به خاک اوکراین و گسترش تنش های ژئوپلیتیکی، قیمت 
نف��ت در بازارهای جهانی همچنان رون��د صعودی دارد و طبق پیش بینی 
بان��ک جی پی مورگان، قیمت نفت برنت در پایان س��ال 2022 میلادی به 
185 دلار خواه��د رس��ید. البته برخی از تحلیل های دیگ��ر از نفت 200 
دلاری حکایت دارد و هشدار می دهند که اگر غرب نفت روسیه را تحریم 
کند، قیمت جهانی نفت ممکن است تا 200 دلار در هر بشکه نیز صعود 
کند؛ هرچند که برخی از کارشناس��ان این احتم��ال را رد می کنند. حال 
س��وال این است که قیمت نفت در س��ایه جنگ در اوکراین به چه رقمی 
خواهد رسید؟ در پاسخ به این پرسش، نرسی قربان کارشناس حوزه انرژی 
درب��اره پیش بینی نفت 200 دلاری ب��ه »خبرآنلاین« می گوید: »من فکر 
نمی کن��م چنین اتفاقی بیفتد، چراکه در حال حاضر تحریم نفت روس��یه 
اتفاق نیفتاده اس��ت. البته پیش بینی افزایش قیمت نفت وجود دارد، ولی 
میزان افزایش قیمت به اندازه 200 دلار نیست. کسانی که خرید و فروش 
نفت دارند، پیش بینی های آینده را هم دارند و صبر نمی کنند تا خبر بیاید 
و س��پس اقدام به خرید و فروش نفت کنند. اصلا سیستم بازارهای آینده 

این طور است که پیش بینی های آینده را هم دارند.«
قربان با اش��اره به احتمال ورود نفت ایران به بازار جهانی ادامه می دهد: 
»احتمال اینکه 4 تا 5 میلیون بشکه نفت از اروپا کم شود، وجود دارد. در 
مقابل آن، تحریم های ایران وجود دارد. اگر تحریم های ایران برداشته شود، 

س��ریعا می توان 500 هزار بش��که نفت در روز به اروپا صادر کرد و ما هم 
صاحب حدود 50 میلیون دلار در روز می شویم.«

او در پاس��خ به این پرسش که آیا ایران می تواند جای نفت روسیه را در 
بازار اروپا بگیرد، می گوید: »مگر ایران وقتی تحریم شد، روسیه جای نفت 
ای��ران را نگرفت؟ اصلا این بازار برای ما بود. حالا ما بازار قبلی خودمان را 
پس می گیریم. به طور کلی، همه اینها بستگی به این دارد که تحریم های 
ایران برداش��ته شود. بنابراین بلافاصله می توانیم در روز 400 تا 500 هزار 

بشکه نفت به اروپا برسانیم.«
محمود خاقانی، کارش��ناس بین المللی انرژی نیز با بیان اینکه »بازار با 
کمبود عرضه نفت خام مواجه نیس��ت«، می گوید: »بازار در حال حاضر در 
شرایطی قرار دارد که قیمت های کنونی و قیمت های فیزیکی نفت خام در 
مقام مقایسه با قیمت های قراردادهای آتی بالا است. قیمت های قراردادهای 
آتی پایین اس��ت و قیمت های روز بالاست. این نشان می دهد که در حال 
حاضر بازار با کمبود عرضه نفت خام مواجه نیس��ت. یعنی به اندازه ای که 
تقاضا در بازار وجود دارد، نفت خام در دسترس مصرف کنندگان است. آنچه 
که موجب شده قیمت ها بالا رود، اصطلاحا شایعه سازی و ایجاد نگرانی در 
بازار اس��ت. نمونه آن، این است که روسیه صادرات خود را به بازار متوقف 

کند و یا اینکه غربی ها خرید نفت روسیه را متوقف کنند.«
به گفته خاقانی، »الان هم شایعات در بازار این گونه است که محموله های 
اورال روسیه که معمولا به اروپا صادر می شود، خیلی از پالایشگاه ها احتیاط 
می کنن��د و خرید نمی کنند. حتی روس��یه تا بش��که ای 10، 12 دلار هم 
تخفیف داده، اما باز هم روی دس��ت روسیه مانده است. همه اینها شایعه 
اس��ت و حرف هایی اس��ت که در بازار مطرح می شود. ولی اینکه واقعا یک 

چنین مس��ائلی اتفاق می افتد یا خیر، خیلی سخت می شود قضاوت کرد. 
در همین حال می بینیم که عربستان سعودی از این بازار استفاده کرده و 
قیمت های نفت خام عربستان برای صادرات به اروپا و حتی به شرق و چین 
و هند را هم گران کرده است. در این رابطه بحث این است که برای فروش 

مقطعی فوری زمان حاضر است، نه در زمان آینده.«
او با طرح این سوال که چرا قیمت های آتی پایین است؟ توضیح می دهد: 
»این طبیعی است، زیرا خیلی ها فکر می کنند این جنگ ظرف یکی دو روز 
آینده به پایان برسد و در عین حال، برجام به نتیجه برسد و ایران به بازار 
بازگردد. همین الان ایران حدود 60 میلیون بشکه نفت و شاید هم بیشتر 
نفت خام در کش��تی ها در دریا دارد ک��ه می خواهد به بازار ببرد. در نتیجه 
اینکه می گویند قیمت ها به 150 و یا 200 دلار امکان دارد برس��د، جنبه 
روانی و نگرانی از وضع موجود است، ولی به محض اینکه نگرانی ها برطرف 
ش��ود، واقعیت بازار یعنی میزان تقاضا و عرضه در سطحی خواهد بود که 

قیمت ها متعادل می شود و نباید بیشتر از 60، 70 دلار باشد.«
خاقانی در پاس��خ به این پرس��ش که آیا ایران ام��کان اینکه جای نفت 
روس��یه را در بازار اروپا بگی��رد، دارد؟ می گوید: »روس��یه در حال حاضر 
س��ومین تولیدکننده نفت خام در جهان است. اولین و دومین تولیدکننده 
نفت، آمریکا و عربس��تان هستند. روسیه علاوه بر نفت خام، مقادیر زیادی 
فرآورده های نفتی به اروپا صادر می کند، بنابراین به این راحتی نمی ش��ود 
جای روس��یه را در بازار به وی��ژه اروپای غربی گرف��ت، نه تنها ایران، بلکه 
کشورهای دیگر. یکی از مشکلات مهم دولت های اروپایی و غرب در حال 
حاضر در برخورد با خواسته های روسیه است، به همین دلیل محافظه کارانه 

عمل می کنند.«

بازخوردهای جنگ روسیه و اوکراین در بازار انرژی

نفت 200 دلاری می شود؟

نگاه

عاقبت جنگ روسیه و اوکراین چه می شود؟
5 سناریو برای پایان جنگ

اغلب تحلیلگران در سراس��ر جهان بر این نکته اتفاق نظر دارند 
که داخل ش��دن به یک جنگ، نس��بتا آس��ان اس��ت، اما خروج از 
آن بس��یار پیچیده و غیرخطی اس��ت. در واقع شما ممکن است به 
تصمیم خودتان وارد جنگی شوید، اما پایان دادن به آن الزاما تنها 
در دس��تان شما قرار ندارد. به گزارش خبرگزاری فرانسه، در میان 
س��ناریوهای احتمالی برای پایان جنگ در اوکراین، پنج سناریو به 
طور مرتب در پیش بینی ها مطرح می ش��وند هرچند که هر کدام با 

عدم قطعیت قابل توجهی روبه رو هستند.
اول: پوتین سقوط می کند

این همان س��ناریویی است که کش��ورهای غربی رویایش را در 
س��ر دارند. آنها می خواهند با ضربه زدن به اقتصاد روسیه از طریق 
وض��ع تحریم های پیاپی، ولادیمیر پوتین را تا حدی تضعیف کنند 
که س��قوط او رقم بخورد. این س��قوط می تواند به این شکل باشد 
که ارتش تصمیم بگیرد دیگر از او پیروی نکند یا مردم در مواجهه 
با یک بحران اقتصادی بزرگ ش��ورش کنن��د و یا الیگارش ها پس 
از توقیف دارایی های خود از هس��ته حکومت فاصله بگیرند. با این 
حال، چش��م انداز روشنی برای این احتمالات وجود ندارد. ساموئل 
چاراپ، پژوهش��گر در اندیش��کده رند با بیان اینک��ه »تغییر رژیم 
در روس��یه به عنوان تنه��ا راه برون رفت از این ت��راژدی«، اوضاع 
را احتم��الا بدتر ه��م خواهد کرد، ب��ا طنز می گوید: »س��ناریوی 
جانشین اصلاح طلب لیبرالی که برای گناهان پوتین طلب بخشش 
کند، عالی اس��ت، درس��ت به همان اندازه برنده شدن در لاتاری«. 
آندری کولس��نیکوف، از مرکز کارنگ��ی نیز می گوید: »پوتین طبق 
تحلیل های مس��تقل موجود، محبوبیت خود را حفظ کرده و فشار 
مالی بی س��ابقه غرب، طبقه سیاسی مسلط روسیه و الیگارش ها را 

»به حامیان راسخ« رهبر خود تبدیل کرده است.«
دوم: اوکراین تسلیم می شود

این سناریویی اس��ت که پوتین آن را نوشته است. ارتش روسیه 
برتری قابل توجهی دارد و می تواند ارتش اوکراین را تس��لیم کند. 
با این حال، مش��کلات زیادی در این مس��یر وج��ود دارد. لارنس 
فریدم��ن، مورخ بریتانیای��ی از کینگز کالج لن��دن می گوید: »این 
جنگی اس��ت که ولادیمیر پوتین نمی تواند برنده شود، مهم نیست 
چقدر طول بکش��د و تا چ��ه میزان از روش ه��ای بی رحمانه برای 
پیروزی در آن اس��تفاده کند.« آیا در صورت تسلیم شدن اوکراین، 
روس��یه می تواند این کش��ور را به خاک خ��ود ضمیمه کند؟ برونو 
ترترایس، معاون بنیاد تحقیقات اس��تراتژیک در این باره می گوید: 
»تقریبا هیچ شانس��ی ب��رای وقوع چنین س��ناریویی وجود ندارد. 
تقس��یم اوکراین مانند کره یا آلمان در سال 1945 به سختی قابل 
پذیرش است. گزینه ای که باقی می ماند، این است که روسیه موفق 
به شکس��ت نیروهای اوکراینی ش��ود و یک رژیم دست نشانده در 

کی یف مستقر کند.«
سوم: روسیه در باتلاق گرفتار می شود

تا اینجای جنگ، اوکراینی ها توانس��ته اند روس ها، غرب و شاید 
حتی خودشان را غافلگیر کنند، حتی اگر بپذیریم ویرانی و تلفات 
نزاع برای ش��ان بسیار زیاد بوده اس��ت. یک دیپلمات غربی در این 
باره می گوید: »دولت، ارتش و ساختار اداری کشور از هم نپاشیده 
اس��ت«. به عقی��ده وی، برخلاف اظهارات ولادیمی��ر پوتین، مردم 
اوکراین روس ها را به عنوان نیروی »رهایی بخش« قبول نکرده اند؛ 
این علاوه بر مش��کلاتی است که احتمالا در زنجیره نظامی روسیه 
وج��ود دارد و البت��ه برای کیفیت س��نجی آنها خیلی زود اس��ت. 
مقاوم��ت عمده تا حد زیادی توس��ط ولادیمیر زلنس��کی، کمدین 
سابق و رئیس جمهور فعلی اوکراین انجام می شود که با خونسردی 
و ش��جاعت خود، جهان را مبهوت کرده است. نیروهای اوکراینی با 
پشتیبانی سرویس های اطلاعاتی غربی و تحویل گرفتن تسلیحات 
می توانند دش��من خود را به یک جنگ ش��هری ویرانگر بکشانند؛ 
جای��ی که آگاه��ی از وضعیت زمین تعیین کنن��ده خواهد بود. در 
این صورت تجربه نش��ان داده است که چریک ها به ندرت شکست 

می خورند.
چهارم: دامنه جنگ گسترش می یابد

اوکرای��ن با چهار عض��و ناتو که زمانی بخش��ی از اتحاد جماهیر 
ش��وروی به حساب می آمدند، مرز مش��ترک دارد و پوتین حسرت 
خود را برای دوب��اره در اختیار گرفتن آنها پنهان نمی کند. پس از 
ج��ذب بلاروس و حمله ب��ه اوکراین، آیا او می توان��د به مولداوی، 
این کش��ور کوچک که بین اوکرای��ن و رومانی قرار دارد و یا حتی 
گرجس��تان که در س��احل شرقی دریای س��یاه قرار گرفته، چشم 
طمع داش��ته باش��د؟ علاوه بر این، آیا روس��یه جرأت خواهد کرد 
ک��ه ناتو و ماده 5 آن را که می گوی��د »در صورت حمله به یکی از 
اعضا ائتلاف باید پاسخ دهد«، به چالش کشد؟ پاسکال آسور، مدیر 
بنیاد مدیترانه برای مطالعات استراتژی )FMES( می گوید: »این 
احتمال کمی دارد چراکه هر دو طرف معمولا از رویارویی اجتناب 
کرده اند.« با این حال، »ورود نیروهای روس��ی به یک کش��ور عضو 
نات��و، به عنوان مثال لیتوانی برای اتص��ال کالینینگراد به بلاروس 

یک فرض ممکن است.«
پنجم: رویارویی هسته ای رخ می دهد

پوتین روز یکش��نبه گذشته با قرار دادن نیروهای هسته ای خود 
در حال��ت »آماده باش« ب��ه قدرت نمایی پرداخت. دس��توری فاقد 
ماهیت واقعی، چراکه برخی از س��لاح های هس��ته ای در کمترین 
زمان ممکن قابل اس��تفاده هس��تند و نیازی به دستور علنی برای 
آماده باش ندارند. در اینجا دو نظر وجود دارد. کریستوفر چیوویس 
از بنی��اد کارنگی می گوید که حرف ه��ای او حتی اگر »تاکتیکی« 
و در نتیج��ه دارای »تأثیر موضعی« باش��ند، کماکان برایش مفید 
بوده اند: »شکس��تن مرزهای هس��ته ای لزوما به معنای یک جنگ 
جهان��ی اتمی نیس��ت. ب��ا این حال ای��ن یک نقطه عطف بس��یار 
خطرناک در تاریخ جهان خواهد بود.« در س��وی دیگر اما کس��انی 
مانند گوس��تاو گرسل، از شورای روابط خارجی اروپا، قرار دارند. او 
می گوید: »هیچ آمادگی از سوی روسیه برای حمله هسته ای وجود 
ن��دارد. بیانیه های پوتین عمدا مخاطبان غربی را هدف قرار داده تا 

ما را بترساند.«
تم��ام ای��ن گمانه زنی ها در حالی اس��ت که تنه��ا کمی بیش از 
یک هفته از جنگ در اوکراین گذش��ته اس��ت. زمان و سیر رخداد 
تحولات نشان خواهد داد که سرنوشت جنگ در این کشور به کدام 

سمت و سو خواهد رفت.
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فرصت امروز: نمایندگان مجلس ب��ا 194 رأی مثبت و 42 رأی منفی، 
حذف ارز 4200 تومانی را تصویب و دولت را مکلف به جایگزینی کالابرگ 
الکترونیک��ی به ج��ای ارز 4200 تومانی کردند، ام��ا در حالی محمدرضا 
میرتاج الدینی، نایب رئیس کمیسیون برنامه و بودجه مجلس از حذف ارز 
4200 در س��ال آینده و اختصاص 66 هزار میلیارد تومان در قالب کارت 
خرید کالا های اساسی خبر داده که در سوی دیگر رحیم زارع، سخنگوی 
کمیس��یون تلفیق گفته اس��ت: ارز ترجیحی حذف نش��ده بلکه با مصوبه 
مجلس، اگر دولت بخواهد ارز ترجیحی را حذف کند باید مابه التفاوت آن 

را به صورت کالابرگ الکترونیکی به مردم پرداخت کند.
در ابتدای س��ال 97 و با خروج آمریکا از برجام بود که ارز 4200 تومان 
در اقتصاد ایران پدید آمد. تخصیص ارز 4200 تومانی در سه سال گذشته 
به اعتقاد کارشناسان، آسیب های بسیاری به اقتصاد ایران وارد کرد و عملا 
نتوانست مانع از رشد قیمت کالاهای اساسی شود. مخالفان تخصیص ارز 
ترجیحی می گویند که در سال های گذشته ارز 4200 تومانی باعث ایجاد 
رانت در اقتصاد ش��ده و ادامه تخصیص ارز ترجیحی به تورم دامن خواهد 
زد. طبق گزارش های رس��می، در سال 1399 به میزان 10 و نیم میلیارد 
دلار ارز ترجیحی برای واردات کالا های اساس��ی داده ش��ده اس��ت که 5 
میلیارد دلار از این رقم از محل فروش نفت تامین ش��ده و 5 میلیارد دلار 
دیگر نیز از محل وجوه بانک مرکزی یا صندوق توس��عه تامین شده است 
که اگر مابه التفاوت 5 میلیارد دلار ارز دولتی را با بازار آزاد محاسبه کنیم، 
یعنی 100 هزار میلیارد تومان از بانک مرکزی اس��تخراج شده و این پول 
پایه پولی را افزایش داده اس��ت و اگر در س��ال 1399، هزار هزار میلیارد 
تومان نقدینگی به اقتصاد تحمیل شده نزدیک به 750 هزار میلیارد تومان 

آن از محل ارز ترجیحی اضافه شده و به جهش تورم دامن زده است.
ارز 4200 تومانی به خط پایان رسید

حداقل دو ماه بود که نمایندگان مجلس سفت و سخت ایستاده و تاکید 
داشتند که دولت برنامه ای برای مدیریت حذف ارز 4200 تومانی ندارد؛ از 
این رو با حذف آن مخالف بوده و منابع سال 1401 را هم تصویب کرده اند، 
اما یکباره ورق برگش��ت و حذف انجام شد، در حالی که برنامه مشخصی 

در این باره مطرح نیس��ت. به گزارش ایس��نا، آنچ��ه در چند ماه اخیر به 
وی��ژه بعد از ارائه لایحه بودجه به مجلس )21 آذرماه( در مورد ارز 4200 
تومانی گذشت، مسیر پرفراز و نشیبی بود که بیش از بررسی های دقیق و 

کارشناسی و اعلام گزارش مشخص و برنامه ، پرهیاهو بوده است.
دولت سیزدهم از همان ابتدا بر حذف ارز 4200 تومانی تاکید داشت و 
فس��اد و رانت، هدررفت منابع و البته کمبود منابع مالی را از جمله دلایل 
آن مط��رح کرد و از همین رو، لایحه بودجه 1401 را بدون پیش بینی ارز 
ترجیحی برای واردات کالای اساس��ی روانه مجلس کرد، اما مجلس که تا 
پیش از آن خود را آماده تعیین تکلیف و حذف ارز ترجیحی نش��ان داده 
بود، در جریان بررسی لایحه در کمیسیون تلفیق و صحن علنی برخلاف 
پیش بینی ها با حذف ارز ترجیحی مخالفت کرد و نمایندگان به دفعات در 
رسانه ها اعلام کردند که به دلیل حمایت از معیشت مردم و حمایت از آنها 
این تصمیم را گرفته اند. نمایندگان همچنین مدعی بودند که دولت برنامه 
مشخصی برای حذف ارز ترجیحی ندارد. در همین اثنا حتی 9 میلیارد دلار 

برای تامین ارز کالاهای اساسی در سال 1401 تصویب کردند.
ام��ا در حالی بررس��ی و تصویب لایحه بودجه س��ال آینده در مجلس، 
روزهای آخر خود را ازس��ر می گذراند که نمایندگان در روز یکش��نبه 15 
اس��فندماه به یکباره به حذف ارز  4200 تومان��ی رأی دادند. نمایندگان 
تصویب کردند که »دولت مجاز اس��ت در س��ال 1401 تا معادل س��قف 
ردیف )18( جدول مصارف تبصره )14( این قانون را از طریق تأمین منابع 
مابه التفاوت ارز ترجیحی برای واردات کالاهای اساس��ی، دارو و تجهیزات 
مصرفی پزش��کی اختصاص دهد و چنانچه دولت قص��د دارد کالایی را از 
س��بد ارز ترجیحی حذف کند، باید قبلا ترتیبات قانونی جبران زیان رفاه 
مصرف کننده برای کالاهای اساس��ی را از طریق کالابرگ الکترونیکی و در 
امور پزشکی از طریق بیمه ها یا از طرق جایگزین مطمئن به انجام رسانده 
باش��د؛ ب��ه طوری که افراد بتوانن��د این کالاها و خدم��ات را به نرخ پایان 

شهریور 1400 و در سقف سهمیه تعیین شده تهیه کنند.«
تجربه ناکام کالابرگ در سال های گذشته

این مصوبه نش��ان می دهد که مجلس مجوز ح��ذف ارز ترجیحی را به 

دولت داده است؛ به طوری که اعلام کرده دولت ارز را از هر کالایی حذف 
می کند، باید ترتیبی اتخاذ کند که زیان رفاه مصرف کننده را جبران نماید و 
راهکارش را هم کالابرگ الکترونیک اعلام کرده است. در همین رابطه باید 
یادآور شد که دولت ها تجربه خوبی در ارائه کالابرگ نداشته و از سال های 
قبل هم که این نوع حمایت مطرح شد، به نتیجه نرسید. حتی در ماه های 
گذشته وقتی حرف از یارانه جدید بود، ارائه کارت الکترونیک برای خرید 
به جای مبلغ نقدی مطرح ش��د ولی امکان اجرا نداش��ت و قرار بود همان 
یارانه نقدی در دس��تور کار قرار گیرد. از سوی دیگر، مجلس مصوب کرده 
»دولت در حذف ارز 4200 تومانی، در امور پزش��کی از طریق بیمه ها و یا 
ط��رق جایگزین مطمئن اقدام کند.« این هم نش��ان می دهد که در مورد 
حذف ارز ترجیحی دارو هم راهکار چندان مش��خصی وجود ندارد؛ ضمن 
اینکه وضعیت بیمه ها هم در این میان مهم اس��ت که با شرایط موجود تا 

چه اندازه آماده ورود به شرایط جدید هستند؟
البته در اینکه ارز 4200 سیاست ناکارآمدی بوده هیچ شکی نیست. کما 
اینکه بررس��ی آمارهای رس��می از قیمت برخی کالاها در آذرماه 1396 و 
آذرماه 1400 نش��ان می دهد تورم برخی از کالاهای اساسی که ارز 4200 
تومانی به آنها تعلق می گیرد، چندان تفاوتی با سایر کالاها ندارد. این یعنی 
دلار 4200 صرف هر کاری شده اما صرف کنترل قیمت ها به شکل معنا دار 
نشده است. هرچند بس��یاری از کالاهای مشمول دلار 4200 از این قطار 
پیاده ش��دند و حال تنها برخی از کالاهای محدود نظیر ذرت، دانه   روغنی، 

روغن   خام، کنجاله، جو، گندم و دارو از این ارز استفاده می کنند.
اگرچه تعیین تکلیف ارز 4200 تومانی و بستن راه فساد و رانت سنگین 
آن هم��واره مورد تاکید بوده ولی اتفاق اخی��ر در مورد حذف ترجیحی با 
س��والات زیادی همراه است. به هر حال دولت تاکنون برنامه خود را اعلام 
نکرده و تنها برنامه همان پرداخت یارانه بین 90 تا 120 هزار تومانی بوده 
است؛ در حالی که با حذف ارز ترجیحی و به اذعان سازمان برنامه و بودجه 
و البته مجلس، تبعات تورمی غیرقابل انکار نیست و این مهم، شفاف سازی 
در مورد جریان حذف ارز ترجیحی و اعلام جزییات آن و چگونگی برطرف 

شدن ایرادات و به نتیجه رسیدن مجلس برای حذف را ضروری می کند.

دولت برای حذف ارز ترجیحی ملزم به ارائه کالابرگ الکترونیکی شد

ماجرای ارز 4200 در بودجه 1401

در ش��رایطی که متوسط رشد قیمت مسکن شهر تهران طی یک سال 
گذش��ته 16.4 درصد بوده، این عدد برای شش منطقه ارزان قیمت تهران 
بین 24 تا 44 درصد گزارش ش��ده اس��ت. به گزارش ایسنا، بررسی بازار 
مسکن در شش منطقه ارزان قیمت شهر تهران شامل مناطق 15 تا 20 از 
افزایش قیمت سالیانه 24.5 تا 44.3 درصد حکایت دارد که 8 تا 28 درصد 
بالاتر از متوسط رشد تهران را نشان می دهد. قیمت مسکن در منطقه 15 
از بهمن س��ال گذش��ته تاکنون 31.5 درصد، منطقه 16 به میزان 33.3 
درصد، منطقه 17 بالغ بر 24.5 درصد، منطقه 18 به میزان 30.7 درصد، 
منطقه 19 بالغ بر 44.3 درصد و منطقه 20 به میزان 33.2 درصد رش��د 
داشته در حالی که متوسط افزایش قیمت در شهر تهران طی همین مدت 

16.4 درصد بوده است.
س��بقت گرفتن تورم بازار مس��کن در مناطق ارزان قیم��ت از میانگین 
کل می تواند نش��انه هایی از رش��د نس��بی توان متقاضیان مصرفی باش��د 
که از دلایلی همچون افزایش س��قف تس��هیلات و تخلیه تدریجی حباب 
بازار مس��کن نش��أت گرفته اس��ت. با توجه به پایین بودن قیمت خانه در 
محدوده های جنوبی تهران نسبت به مناطق شمالی به نظر می رسد بخشی 
از تقاضای مصرفی و حتی س��رمایه گذاری به محدوده جنوب تهران سوق 
یافته است؛ اگرچه تعداد معاملات در مناطق 15 تا 20 چندان بالا نیست 
و به جز منطقه 15 که جایگاه شش��م را از نظر تع��داد قراردادهای خرید 
و فروش در بین مناطق بیس��ت و دوگانه ش��هر تهران به خود اختصاص 
می دهد، سایر مناطق مذکور در بین 10 منطقه پرمعامله تهران قرار ندارند.

گزارش های میدانی نش��ان می دهد برخی سرمایه گذاران خرد طی یک 
سال گذشته در مناطق جنوبی تهران اقدام به خرید آپارتمان کرده اند. آمار 
نیز گویای آن اس��ت که بازده سرمایه در بازار مسکن این محدوده تقریبا 
20 درصد بالاتر از دیگر مناطق شهر تهران بوده است. به طور مثال قیمت 

مس��کن در منطقه 19 طی یک سال گذش��ته رشد 44.3 درصد داشته و 
تقریبا 1.5 برابر ش��ده، در حالی که متوس��ط افزایش قیمت در منطقه 2 

تهران 5.6 درصد بوده که از درجا زدن بازار در این منطقه حکایت دارد.
در حال حاضر براساس آخرین قیمت ها از معاملات بهمن ماه، میانگین 
قیمت آپارتمان 50 متری در شش منطقه تهران شامل مناطق 15 تا 20 
کمتر از یک میلیارد تومان است. از بین مناطق مذکور، بالاترین میانگین 
قیم��ت هر متر مربع ب��ه منطقه 19 با 19 میلی��ون و 231 هزار تومان و 
پایین ترین متوسط قیمت به منطقه 18 با متری 15 میلیون و 674 هزار 
تومان تعلق دارد. بر این اساس، میانگین قیمت آپارتمان های 50 متری در 
منطقه 19 به میزان 961 میلیون تومان و منطقه 18 بالغ بر 783 میلیون 
تومان اس��ت؛ در حالی که بهمن ماه س��ال گذشته که متوسط قیمت این 
منطق��ه متری 11 میلی��ون و 989 هزار تومان بود، با 599 میلیون تومان 

می شد در این منطقه واحد 50 متری خریداری کرد.
هم اکنون متوس��ط قیمت هر متر مربع مسکن در منطقه 15 به میزان 
18 میلی��ون و 100 هزار تومان، منطقه 16بالغ بر 19 میلیون و 33 هزار 
تومان، منطقه 17 به میزان 17 میلیون و 666 هزار تومان، منطقه 18 بالغ 
بر 15 میلیون و 674 هزار تومان، منطقه 19 به میزان 19 میلیون و 231 
ه��زار تومان و منطقه 20 بالغ بر 16 میلیون و 988 هزار تومان اس��ت. با 
این اوصاف در تمامی این مناطق می توان با نقدینگی کمتر از یک میلیارد 

تومان صاحب خانه شد.
بازار مسکن شهر تهران در بهمن ماه امسال مطابق پیش بینی ها، وضعیت 
آرام��ی را به لحاظ قیمت و تعداد معاملات س��پری ک��رد. معاملات حتی 
نس��بت به دی ماه 13 درصد کاهش یافت. این در حالی است که معمولا 
در ماه های بهمن و اس��فند سال های قبل شاهد افزایش قراردادهای خرید 
و فروش بودیم. فعالان بازار مس��کن می گویند که این بازار هنوز در انتظار 

مشخص ش��دن نتیجه مذاکرات وین است و تا قبل از نهایی شدن توافق، 
صرف��ا از اخبار خ��وب و بد تاثیر فوری می گیرد، ام��ا در کلیت بازار اتفاق 

خاصی نمی افتد.
نتایج تغییرات بازار مسکن پایتخت در بهمن ماه مشخص کرد که فضای 
س��ردرگمی و انتظار هنوز بر بازار حاکم است. قیمت هر متر خانه با رشد 
ماهیانه اندک 0.4 درصد به 33 میلیون و 56 هزار تومان رسید. معاملات 
نیز 8532 فقره بود که در مقایس��ه با ماه قبل 13 درصد کاهش یافت. به 
طور کلی، بازار در رکود نسبی به سر می برد که از دلایل مختلفی همچون 
نب��ود تقاضای موثر، کاهش ت��وان متقاضیان، غلبه متغیرهای سیاس��ی، 
رشد تدریجی قیمت نهاده های س��اختمانی، کاهش ساخت و ساز و نبود 

چشم انداز روشن از بازده سرمایه در این بازار نشأت می گیرد.
در ماه های اخیر معاملات با شیب ملایم روند افزایشی به خود گرفته بود 
و ش��اید انتظار می رفت در بهمن ماه این روند ادامه پیدا کند، اما خرید و 
فروش مقداری نسبت به ماه گذشته کاهش یافت. واسطه های ملکی یکی 
از دلایل افت معاملات در بهمن ماه را عقب نش��ینی فروشندگان می دانند. 
به علت کمبود فایل های مرغوب ناشی از کاهش تولید مسکن، رشد قیمت 
نهاده های ساختمانی و ارزیابی بعضی سازندگان مبنی بر هزینه های متری 
7 میلیون تومانی واحدهای نهضت ملی مسکن، به رغم کاهش قدرت خرید 
متقاضیان واقعی، فروش��ندگان واحدهای کمتر از پنج س��ال دست بالا را 
دارن��د. فعالان بازار املاک از کاهش نس��بی معام��لات در 10 روز ابتدای 
اسفندماه خبر می دهند و معتقدند پس از نیمه اسفندماه کمتر کسی اقدام 
به خرید و فروش ملک خواهد کرد. هر دو طرف عرضه و تقاضا نیز با توجه 
به نیمه تعطیل بودن فروردین، اقدام برای انجام معامله را به اردیبهشت ماه 
سال آینده موکول می کنند. تجربه نشان داده معمولا ماه های اردیبهشت و 

خرداد، معاملات مسکن افزایش پیدا می کند.

قیمت مسکن در مناطق بیست و دوگانه پایتخت

خرید خانه در جنوب تهران سودآورتر است

بانکنامه

سیر نزولی قیمت دلار ادامه دارد
کاهش قیمت سکه در نیمه اسفند

قیمت طلا و س��که در بازار تهران در مس��یر نزول��ی حرکت کرد. قیمت 
س��که در روز یکش��نبه، 15 اس��فندماه در بازار تهران ب��ا کاهش 20 هزار 
تومانی نس��بت به روز قبل به بهای 11 میلیون و 820 هزار تومان رس��ید. 
بدین ترتیب، هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح جدید با رقم 11 میلیون 
و 820 ه��زار تومان و س��که تمام بهار آزادی طرح قدی��م نیز با قیمت 11 
میلیون و 750 هزار تومان معامله ش��د. همچنین نیم س��که بهار آزادی 6 
میلیون و 750 هزار تومان، ربع س��که 3 میلیون و 800 هزار تومان و سکه 
یک گرمی 2 میلیون و 400 هزار تومان قیمت خورد. در بازار طلا نیز نرخ 
هر گرم طلای 18 عیار به یک میلیون و 194 هزار  تومان رس��ید و قیمت 
هر مثقال طلا نیز 5  میلیون و 174 هزار تومان ش��د. انُس جهانی طلا هم 
ب��ه دلیل تعطیلی بازارهای جهانی در هم��ان قیمت یک  هزار و 973 دلار  
معامله شد. نرخ دلار در صرافی های بانکی نیز با 143 تومان کاهش در روز 
یکش��نبه با رقم 24 هزار و 312 تومان معامله ش��د. قیمت فروش یورو نیز 
با کاهش قیمت 90 تومانی به 27 هزار و 521 تومان رس��ید. قیمت خرید 
ه��ر دلار 24 ه��زار و 70 تومان و نرخ خرید هر ی��ورو نیز 27 هزار و 248 

هزار تومان اعلام شد.

وزیر اقتصاد:
 تراکنش کارتخوان ها

مبنای تشخیص مالیات نیست
وزیر اقتصاد با بیان اینکه هراس و نگرانی اس��تفاده از دستگاه های پایانه 
پرداخت یا پوزها درس��ت نیس��ت، گف��ت تراکنش این دس��تگاه ها مبنای 
تش��خیص مالیات واقع نخواهد شد. احسان خاندوزی در برنامه »نگاه یک« 
درباره قانون پایانه های فروش��گاهی و س��امانه مودیان مالیاتی افزود: قانون 
مکلف کرده بود بانک مرکزی با همکاری س��ازمان امور مالیاتی، ساماندهی 
پوزه��ا را انجام دهد و اتفاقات خوبی قبلا رخ داده بود، اما س��رعتی که در 
ماه های اخیر ش��اهدش هستیم نس��بت به پیش از آن قابل مقایسه نیست 
و ای��ن محصول همگرای��ی و همفکری و همراهی بان��ک مرکزی و وزارت 
اقتصاد اس��ت. به گفته خاندوزی، با شفاف شدن مسئله پایانه های پرداخت 
و اجرای س��امانه مودیان و پایانه های فروش��گاهی، اکنون شاید حدود یک 
سوم مودیان که در روز 14 اسفند 1400 می شناسیم محصول همین اتفاق 
باش��د که فقط در س��ال 1400 رخ داده اس��ت. یعنی همه تاریخ گذش��ته 
وزارت اقتصاد یک طرف و یک س��وم کل مودی ها محصول تلاش های سال 
1400 اس��ت و این به کاهش مسئله فرار مالیاتی کمک زیادی می کند. او 
با بیان اینکه استفاده کردن از پوزها و میزان تراکنش بیشتر یا کمتر، هیچ 
دلیلی مبنی بر مش��مول ش��دن مالیات بالاتر توس��ط مودیان نخواهد بود، 
ادامه داد: قانون مکلف کرده اس��ت که این را به عنوان یک نمایه استخراج 
کند و کس��ی که دس��تگاه پایانه پرداخت در اختیار دارد باید در نظام مالی 
و مالیاتی کش��ور شناس��ایی ش��ود. به گفته وزیر اقتصاد، با چند صد هزار 
پوزهای ناش��ناس مواجه هس��تیم که اطلاعات آنها تکمیل نیست و معلوم 
نیست که مربوط به کدام فعال و مودی اقتصادی هستند؟ بسیاری از اینها 
مش��مول معافیت مالیاتی هس��تند و در رس��ته ای فعالیت می کنند که آن 
رس��ته فعالیت فرهنگی یا در مناطق آزاد اس��ت و مشمول مالیات نیست. 
همه این جزییات لحاظ خواهد ش��د و از همکاران می خواهیم این تبیین و 
روشنگری را انجام دهند تا این ذهنیت به جامعه متبادر نشود که از پوزها 

کمتر استفاده کنیم، زیرا تعیین مالیات بر مبنای آن است.

بانک ها در طرح های عمرانی مشارکت 
می کنند

بانک ها و مؤسس��ات اعتباری غیربانکی مجاز شدند در طرح های 
ب��زرگ زیربنایی و طرح های تملک دارایی های س��رمایه ای در قالب 
تأمین مالی و تملک و  ایجاد شرکت و صندوق طرح مشارکت کنند.
در جلس��ه علنی روز یکش��نبه مجلس و در جریان بررسی بخش 
هزینه ای، بند الحاقی 2 تبصره 4 تصویب شد. در این بند به بانک ها 
و مؤسس��ات اعتباری غیربانکی اجازه داده می ش��ود از محل منابع 
خ��ود از جمله منابع حاصل از واگذاری دارایی های مازاد در هر یک 
از طرح )پروژه( ه��ای بزرگ زیربنایی و طرح های تملک دارایی های 
س��رمایه ای نظیر طرح های آزادراه��ی و بزرگراهی و راه های اصلی، 
صنعت��ی و تولیدی در قالب تأمین مالی و تملک و ایجاد ش��رکت و 

صندوق طرح )پروژه( مشارکت نمایند.

چند نفر در پذیره نویسی سرخابی ها شرکت کردند؟
آمارها حاکی از آن اس��ت که بیش از 179 هزار در پذیره نویس��ی باشگاه 
اس��تقلال و بیش از 201 هزار نفر در پذیره نویس��ی باشگاه پرسپولیس در 
نخس��تین روز ش��رکت کردند. از روز یکشنبه 15 اس��فندماه پذیره نویسی 
تعداد یک میلیارد و 236 میلیون و 99 هزار و 656  س��هم از سهام جدید 
ش��رکت فرهنگی ورزشی استقلال ایران )س��هامی عام( در نماد معاملاتی 
)اس��تقلالح 1( و تعداد یک میلیارد و 34 میلیون و 840 هزار و 567 سهم 
از سهام جدید ش��رکت فرهنگی ورزشی پرسپولیس )سهامی عام( در نماد 
معاملاتی )پرسپولیس��ح 1( ناش��ی از سلب حق تقدم به روش ثبت سفارش 
در تابلو نارنجی بازار پایه فرابورس ایران، آغاز شد. پذیره نویسی سهام جدید 
ناش��ی از سلب حق تقدم در افزایش سرمایه ش��رکت های فرهنگی ورزشی 
استقلال ایران )س��هامی عام( و فرهنگی ورزشی پرسپولیس )سهامی عام( 
به ترتیب در قیمت های 2910 ریال و 3387 ریال انجام شد. حداقل سهام 
قابل خریداری توس��ط کده��ای معاملاتی حقیقی و حقوقی یک س��هم و 
حداکثر س��هام قابل خریداری توسط هر شخص حقیقی و حقوقی در نماد 
معاملاتی )استقلالح 1( تعداد 1030 سهم و در نماد معاملاتی )پرسپولیسح 
1( تعداد 885 س��هم بود و فرآیند پذیره نویس��ی ساعت 11 و 30 دقیقه به 
پایان رس��ید. در این راس��تا، میثم فدایی واحد، مدیرعامل فرابورس ایران 
درخصوص وضعیت نخس��تین روز پذیره نویس��ی سهام سرخابی ها گفت: از 
لحاظ سخت افزاری مش��کلی وجود نداشت. در مورد باشگاه استقلال 167 
میلیون و 403 هزار و  903 سهم، توسط 179 هزار و  185 نفر و در مورد 
باشگاه پرسپولیس 162 میلیون و 229 هزار و 136 سهم توسط 201 هزار 
و 254 هزار نفر خریداری شد. به گفته مدیرعامل فرابورس، 30 روز کاری 
برای پذیره نویسی زمان وجود دارد که روز یکشنبه بخشی از آن انجام شد 
و مردم می توانند در روزهای آتی مشارکت کنند، اما هر زمان پذیره نویسی 

تکمیل شود، فرآیند آن متوقف خواهد شد.
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با رشد 23 هزار واحدی در نیمه اسفند رقم خورد
صعود دوباره بورس به کانال 1.3 میلیونی

در ادامه روند صعودی بازار س��هام در این هفته، ش��اخص بورس تهران توانست 
دوباره وارد کانال یک میلیون و 300 هزار واحد ش��ود. ش��اخص کل بورس در روز 
معاملاتی یکش��نبه 15 اسفندماه با رش��دی 23 هزار و 835 واحدی در ارتفاع یک 
 میلی��ون و 322 ه��زار واحدی ایس��تاد. در معاملات این روز بازار س��هام )بورس و 
فراب��ورس( بیش از 12 میلیارد و 694 میلیون س��هم، حق تق��دم و اوراق بهادار به 
ارزش 88هزار و 745 میلیارد ریال و در بیش از 839هزار و 204 نوبت معامله شد. 
در ادامه معاملات بورس تهران بیش از 9 میلیارد و 617 میلیون س��هم، حق تقدم 
و اوراق به��ادار ب��ه ارزش 57 هزار و 764 میلیارد ریال و در 552 هزار و 107 نوبت 
معامله شد. همچنین شاخص کل )هم وزن( با 2 هزار و 867 واحد افزایش به 338 
ه��زار و 668 واحد و ش��اخص قیمت )هم وزن( با یک هزار و 794 واحد رش��د به 
211 هزار و 907 واحد رس��ید. ش��اخص بازار اول، 24 هزار و 885 واحد و شاخص 
بازار دوم، 24 هزار و 979 واحد افزایش داشتند. در بین همه نمادها، فولاد مبارکه 
اصفهان )فولاد( با 3هزار و 77 واحد، معدنی و صنعتی چادرملو )کچاد( با 2 هزار و 
172 واحد، ملی صنایع مس ایران )فملی( با یک هزار و 600 واحد، گسترش نفت 
و گاز پارسیان )پارسان( با یک هزار و 195 واحد، پالایش نفت بندرعباس )شبندر( 
با یک هزار و 108 واحد، صنایع پتروشیمی خلیج فارس )شبندر( با یک هزار و 76 
واحد و پتروشیمی پردیس )شپدیس( با یک هزار و 21 واحد تاثیر مثبت بر شاخص 
بورس همراه شدند. در سوی مقابل نیز فرآوری معدنی اپال کانی پارس )اپال( با 40 
واحد، پتروشیمی پارس )پارس( با 36 واحد و سیمان فارس و خوزستان )سفارس( 
با 32 واحد تاثیر منفی بر ش��اخص بورس داش��تند. در روز گذشته همچنین نماد 
شرکت سرمایه گذاری تامین اجتماعی )شستا(، ایران خودرو )خودرو(، پالایش نفت 
بندرعباس )ش��بندر(، فولاد مبارکه اصفهان )فولاد(، پالایش نفت اصفهان )شپنا(، 
بانک ملت )وبملت( و ملی صنایع مس ایران )فملی( از جمله نمادهای پرُتراکنش 
بودند. گروه فرآورده های نفتی هم در معاملات این روز صدرنشین برترین گروه های 
صنعت ش��د و در این گروه 994 میلیون و 803 هزار برگه سهم به ارزش 6 هزار و 
137 میلیارد ریال دادوستد شد. در آن سوی بازار نیز شاخص کل فرابورس ایران در 
روز گذشته بیش از 103 واحد افزایش داشت و به 17 هزار و 791 واحد رسید. در 
این بازار 3 میلیارد و 77 میلیون برگه سهم و اوراق مالی به ارزش 30 هزار و 981 
میلیارد ریال داد و ستد شد، تعداد دفعات معاملات این روز فرابورس بیش از 287 
هزار و 97 نوبت بود. نمادهای پتروشیمی زاگرس )زاگرس(، فولاد هرمزگان جنوب 
)هرمز(، پالایش نفت لاوان )ش��اوان(، پتروشیمی شیراز )شراز(، پلیمر آریاساسول 
)آریا( و پتروش��یمی تندگویان )ش��گویا( با تاثیر مثبت بر شاخص فرابورس همراه 
بودند. همچنین پویا زرکان آق دره )فزر(، صنایع پتروشیمی تخت جمشید )شجم(، 
توسعه سامانه نرم افزاری نگین )توسن(، گروه سرمایه گذاری میراث فرهنگی )سمگا( 

و کلر پارس )کلر( تاثیر منفی بر شاخص فرابورس داشتند.

مدیرعامل بورس انرژی خبر داد
گاز طبیعی در بورس انرژی ایران پذیرش شد

در جدیدترین جلسه هیأت پذیرش بورس انرژی ایران با پذیرش گاز طبیعی موافقت 
ش��د و به زودی ش��اهد معاملات این محصول در بازار این رکن بازار س��رمایه خواهیم 
ب��ود.  علی نقوی، مدیرعامل بورس ان��رژی ایران، در گفت وگو با خبرنگار پایگاه خبری 
بازارسرمایه )س��نا( درخصوص مباحث مطرح شده در جلسه روز شنبه هیأت پذیرش 
بورس انرژی، اظهار کرد: مطابق جلسه ای که مورخ 14 اسفند 1400 در هیأت پذیرش 
بورس انرژی صورت گرفت با درخواس��ت ش��رکت ملی گاز ایران مبنی بر پذیرش گاز 
طبیعی در این بازار موافقت شد. او بیان کرد: شرکت ملی گاز ایران از این پس می تواند 
از ظرفیت مکانیزم بورس انرژی برای عرضه صادراتی و همچنین عرضه های داخلی گاز 
طبیعی بهره بگیرد. مدیرعامل بورس انرژی ایران تصریح کرد: پیش از این نیز آیین نامه 
عرضه گاز طبیعی توسط هیأت وزیران در خردادماه امسال تصویب شده بود. نقوی گفت: 
در لایحه بودجه 1400 نیز شرکت ملی گاز ایران مکلف بود حداقل تا سقف 10 میلیارد 
مت��ر مکعب گاز طبیع��ی را در بورس انرژی ایران عرضه کند. او تصریح کرد: همچنین 
طی جلس��ه روز گذشته با انتشار اوراق سلف موازی استاندارد برق برای شرکت توسعه 
منابع آب و نیروی ایران موافقت های لازم صورت پذیرفت. مدیرعامل بورس انرژی ایران 

در پایان بیان کرد: قرارداد آتی گاز مایع نیز در بازار مشتقه بورس انرژی پذیرفته شد.

نماگربازارسهام

ایمان ولی پور
IvanKaramazof@yahoo.com :ایمیل

از بخت یاری ماس��ت ش��اید که اکثر اتفاق ها در این سرزمین با منطق 
توفیق اجباری رخ می دهند. شاید کمتر کسی تصور می کرد شروع پروسه 
خصوصی سازی سرخابی ها با کنار گذاشتن اجباری استقلال و پرسپولیس 
از لیگ قهرمانان آس��یا توس��ط AFC کلید بخورد. ح��الا یک ماه و 28 
روز پس از محرومیت پرس��پولیس و اس��تقلال از حض��ور در فصل جدید 
رقابت های لیگ قهرمانان آس��یا در س��ال 2022، از روز یکشنبه پانزدهم 
اس��فندماه واگذاری 10 درصد از سهام این دو باشگاه محبوب پایتخت در 
فرابورس آغاز ش��د. اولین روز پذیره نویس��ی س��رخابی ها با استقبال قابل 
توجه متقاضیان همراه بود، به طوری که با مشارکت حدود 200 هزار نفر 
برای پرس��پولیس و 180 هزار نفر برای استقلال، رکورد بیشترین میزان 
ش��رکت کننده در روز اول پذیره نویسی فرابورس در سال 1400 شکسته 
ش��د. تا پیش از این در س��ال جاری، بیش��ترین تعداد مشارکت مردم در 
پذیره نویسی سهام به شرکت تامین سرمایه خلیج فارس با تعداد 151 هزار 
نفر تعلق داشت که سرخابی ها دیروز این رکورد را در دو ساعت شکستند. 
آنطور که میثم فدایی واحد، مدیرعامل فرابورس ایران خبر داده، در مورد 
باشگاه استقلال 167 میلیون و 403 هزار و  903 سهم توسط 179 هزار 
و  185 نفر و در مورد باش��گاه پرسپولیس نیز 162 میلیون و 229 هزار و 
136 سهم توسط 201 هزار و 254 هزار نفر خریداری شده است. به گفته 
فدایی، 30 روز کاری برای پذیره نویسی تعداد یک میلیارد و 236 میلیون 
و 99 هزار و 656  س��هم از سهام جدید شرکت فرهنگی ورزشی استقلال 
ایران در نماد معاملاتی )استقلالح 1( و تعداد یک میلیارد و 34 میلیون و 
840 هزار و 567 سهم از سهام جدید شرکت فرهنگی ورزشی پرسپولیس 

در نماد معاملاتی )پرسپولیسح 1( زمان وجود دارد.
قابل توجه خریداران سهام سرخابی ها

رقابت دو حریف دیرینه فوتبال باش��گاهی ایران حالا از چمن س��بز به 
تالار شیش��ه ای رسیده است و روز گذش��ته پذیره نویسی سهام دو باشگاه 

پرس��پولیس و اس��تقلال در تابلوی نارنجی بازار پایه فرابورس آغاز ش��د. 
در اولین روز پذیره نویس��ی س��رخابی ها حدود 200 هزار نفر برای سهام 
پرس��پولیس و ح��دود 180 هزار نفر برای س��هام اس��تقلال مش��ارکت 
کردند. بدین ترتیب، بالاخره پس از س��ال ها انتظار پای دو تیم اس��تقلال 
و پرس��پولیس به تالار شیشه ای باز ش��د تا فرآیند واگذاری سهام این دو 
باش��گاه به مردم آغاز شود، اما در فرآیند خرید سهام دو باشگاه چند نکته 
مهم وجود دارد که حتما باید مورد توجه خریداران قرار بگیرد و مهمترین 

آن بلوکه شدن سرمایه سهامداران برای زمان نامشخص است.
از روز یکش��نبه 15 اس��فندماه پذیره نویس��ی دو باش��گاه اس��تقلال و 
پرسپولیس که نمادشان در بازار نارنجی فرابورس درج شده است، در حالی 
آغاز ش��ده و به مدت 30 روز کاری ادامه دارد که هر زمان پذیره نویس��ی 
تکمیل ش��ود، فرآیند آن متوقف خواهد شد. قاعدتا شرط اولیه و ضروری 
برای حضور در این پذیره نویس��ی و س��هامدار شدن )مشارکت در افزایش 
سرمایه( دو باشگاه اس��تقلال و پرسپولیس، برخورداری از کد سهامداری 
است و علاقه مندان به مشارکت در افزایش سرمایه این دو باشگاه باید برای 

این مشارکت حتما کد سهامداری )از طریق سامانه سجام( داشته باشند.
نکته بسیار مهم برای مشارکت در این پذیره نویسی این است که شیوه 
واگذاری این دو باش��گاه از طریق »افزایش سرمایه از محل صرف سهام« 
اس��ت و متقاضیان باید آگاه باش��ند که در این روش آورده سرمایه گذاران 
پ��س از پایان پذیره نویس��ی تا زمان مفتوح ش��دن دوباره نم��اد به دلیل 
اجرایی ش��دن فرآیند افزایش سرمایه بلوکه می شود. به گفته کارشناسان، 
پیش بینی می شود این موضوع چندین ماه به طول انجامد، یعنی آورده های 
س��رمایه گذاران در این مدت با پایان پذیره نویس��ی بلوکه می ش��ود و این 
موضوع تا نهایی شدن فرآیند افزایش سرمایه ادامه خواهد داشت. بنابراین 
عرضه سهام دو باشگاه با عرضه اولیه که روش معمول تر و شناخته شده تری 
اس��ت، تفاوت دارد. در این راس��تا اطلاق »خصوصی س��ازی دو باش��گاه 
پرسپولیس و استقلال« اشتباه است و صرفا قرار است به اندازه 10 تا 20 
درصد ارزش این دو باش��گاه از طریق افزایش سرمایه از محل صرف سهام 
واگذار شود و در نهایت پس از انجام این فرآیند هم مدیریت و هم مالکیت 

سرخابی ها در اختیار دولت باقی خواهد ماند.

درباره افزایش سرمایه از محل صرف سهام
در این روش، ش��رکت س��هام خود را از طریق پذیره نویسی و با قیمتی 
بیش از قیمت اس��می در بازار به فروش می رس��اند. سپس تفاوت حاصل 
از قیمت فروش و قیمت اسمی را یا به حساب اندوخته منتقل می کند یا 
در ازای آن، به س��هامداران سابق شرکت، سهام جایزه تخصیص می دهد. 
افزایش سرمایه به روش صرف سهام به دو نوع با حفظ حق تقدم و سلب 
حق تقدم انجام می شود که در مورد سرخابی ها قرار است نوع دوم اجرایی 
شود. افزایش سرمایه با سلب حق تقدم به معنای افزایش سرمایه با سلب 
حق تقدم از سهامداران فعلی شرکت و عرضه عمومی سهام جدید در بازار 
سرمایه است. در این روش اولویتی برای سهامداران فعلی برای شرکت در 
افزایش سرمایه وجود ندارد و سهام جدید، از طریق پذیره نویسی در مدت 
کوتاهی در بازار به فروش می رس��د. در توضیح افزایش س��رمایه از محل 
صرف سهام باید گفت اگر شرکت اندوخته یا سود انباشته ای نداشته باشد 
که بخواهد از آن محل افزایش سرمایه دهد، می تواند از محل آورده نقدی 
سهامداران و با قیمتی بالاتر از قیمت اسمی سهم اقدام به افزایش سرمایه 
کند. زمانی افزایش س��رمایه با صرف  سهام موفق اس��ت که شرایط بازار، 
صنعت و شرکت از دیدگاه سرمایه گذاران مثبت باشد. اگر بازار دارای رکود 
یا روند نزولی بوده و دورنمای مثبتی برای آن متصور نباشد، برنامه افزایش 
س��رمایه با موفقیت ناچیزی همراه است. در نتیجه شرط موفقیت در این 

شیوه، وجود چشم انداز مثبت برای بازار و سهام شرکت است.
در این پذیره نویسی، 10 تا 12 درصد به سهامداران خرد تعلق می گیرد و 
هر سهامدار خرد می تواند برای هر باشگاه 300 هزار تومان سفارش بگذارد. 
بنابراین اگر در این پذیره نویس��ی یک میلیون و 200 هزار نفر مش��ارکت 
ک��رده و هر نفر 300 هزار تومان س��فارش بگذارند عرضه تکمیل خواهد 
ش��د. اگر 500هزار نفر شرکت کنند هم مابقی توسط متعهد پذیره نویس 
خریداری می شود. در این راستا، میثم فدایی، مدیرعامل فرابورس ایران از 
مدیران عامل دو باشگاه، هواداران، پیشکسوتان و بازیکنان خواست که چه 
در عرضه اولیه چه در معاملات ثانویه از ایجاد هرگونه هیجان روی قیمت 
تابلو اجتناب کنند، زیرا اثرات هیجانی که در س��ال 1399 دیدیم بس��یار 

ناگوار بوده است.

استقلال و پرسپولیس رکورد پذیره نویسی امسال فرابورس را شکستند

استقبال از پذیره نویسی سرخابی ها
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وزارت کشور به تأمین ماشین آلات سنگین و 
نیمه سنگین شهرداری ها مکلف شد

مع��اون اول رئیس  جمه��ور مصوبه مربوط به تامین ماش��ین آلات 
سنگین و نیمه سنگین شهرداری ها از سوی وزارت کشور را ابلاغ کرد.
به گزارش پایگاه خبری »عصر خودرو« به نقل از پایگاه اطلاع رسانی 
دفتر هیأت دولت، هیأت وزیران در نشست یکم اسفند 1400 مصوب 
کرد با توجه به وقوع بلایای طبیعی و بحران خیز بودن کشور و از طرفی 
کمبود امکانات و تجهیزات متناس��ب با شرایط بحرانی در استان های 
کشور، ماشین آلات سنگین و نیمه سنگین دپو شده در سازمان اموال 
تملیک��ی به عنوان کالاهای متروکه، ب��رای مدیریت بحران در اختیار 

وزارت کشور قرار داده شود تا بین شهرداری های کشور توزیع شود.
همچنین با تصویب هیأت وزیران، به وزارت کش��ور اجازه داده ش��د نس��بت به 
واردات ماشین آلات موردنیاز شهرداری ها با عمر حداکثر سه سال از تاریخ تولید با 
معافیت از پرداخت حقوق گمرکی و رعایت سایر قوانین و مقررات مربوط اقدام کند.

اب��لاغ مصوبه مرب��وط به ارجاع برخ��ی از اختلاف ه��ای مربوط به 
قراردادهای طرح های عمرانی دستگاه های اجرایی با پیمانکاران

هیأت وزیران در نشس��ت 11 اس��فند 1400، با ارجاع اختلاف های 
ناش��ی از اجرا یا تفس��یر تعدادی از قرارداده��ای مربوط به طرح های 
عمرانی دس��تگاه های اجرایی با پیمانکاران و مشاوران برای داوری به 

شورای عالی فنی سازمان برنامه و بودجه کشور موافقت کرد.
اب��لاغ مصوبه دولت درخص��وص تعیین رئی��س کل بیمه مرکزی 

جمهوری اسلامی ایران
مع��اون اول رئیس جمهور همچنین دیروز مصوبه دولت درخصوص 

تعیین رئیس کل بیمه مرکزی جمهوری اسلامی ایران را ابلاغ کرد.
هیأت وزیران در نشست 11 اسفند 1400،  به پیشنهاد وزارت امور 
اقتصادی و دارایی و به استناد ماده )19( قانون تأسیس بیمه مرکزی 
ایران و بیمه گری، مجید بهزادپور را به عنوان رئیس کل بیمه مرکزی 

جمهوری اسلامی ایران تعیین کرد.
اب��لاغ مصوبه تخصیص اعتبار به منظور تس��ویه اعتبارات هزینه ای 

بابت امدادرسانی و جبران خسارت ناشی از سیل در استان قزوین
هیأت وزیران در نشست یازدهم اسفندماه امسال، با اختصاص مبلغ 20 
میلیارد ریال اعتبار به منظور تسویه اعتبارات هزینه ای بابت امدادرسانی 
و جبران خسارت ناشی از سیل در شهرستان آوج و منطقه الموت استان 

قزوین، به سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان قزوین موافقت کرد.
براس��اس این مصوبه س��ازمان مدیریت و برنامه ریزی استان قزوین 
موظف شد ضمن نظارت فنی و اجرایی بر روند انجام بازسازی، گزارش 
عملکرد اعتبارات اشاره ش��ده  را هر س��ه ماه به سازمان های برنامه و 

بودجه کشور و مدیریت بحران کشور ارسال کند.
معاون اول رئیس  جمهور مصوبه تخصیص اعتبار به منظور تس��ویه 
اعتبارات هزینه ای بابت امدادرسانی و جبران خسارت ناشی از سیل در 

استان قزوین را ابلاغ کرد.

نماگربازارسهام

عضو هی��أت مدیره انجم��ن تخصص��ی صنایع همگ��ن نیرومحرکه و 
قطعه سازان خودرو کشور گفت عمده قطعات مکانیکی و موتوری در داخل 
کش��ور به تولید می رسند و میزان س��اخت داخل و ارزبری قطعات اصلی 

خودروهای پرتیراژ برابر است.
یوس��ف حقیقی در گفت وگو با خبرنگار خبرخودرو، اظهار داش��ت: در 
حال حاضر در بحث داخلی س��ازی از حداکثر ظرفیت های داخلی استفاده 
می ش��ود، اما س��اخت داخل برخی از قطعات به ویژه قطعات الکترونیک 
با محدودیت هایی مواجه اس��ت. برخی از قطعات نظیر آی  سی ها به دلیل 
اینکه عمومی بوده و در سایر صنایع نیز کاربرد دارند، تولید آنها در صورتی 

مقرون به صرفه خواهد بود که با تیراژ میلیونی روزانه همراه باشد.
وی افزود: بازار داخلی از پتانسیل استفاده چند میلیون قطعه به صورت 
روزانه برخوردار نیس��ت و قطعات الکترونیک نیز با تیراژ بسیار بالا توسط 

تعداد محدودی شرکت در دنیا تولید می شود، بدین ترتیب به دلیل فقدان 
بازار گسترده مصرف، عملا صرفه اقتصادی برای سرمایه گذاری و همچنین 

به دلیل فقدان تکنولوژی در داخل کشور وجود ندارد.
عضو هی��أت مدیره انجم��ن تخصص��ی صنایع همگ��ن نیرومحرکه و 
قطعه س��ازان خودرو کش��ور گف��ت: بنابرای��ن تمامی قطع��ات از قابلیت 
داخلی سازی برخوردار نیستند و می بایست محدوده ای برای داخلی سازی 
قائل ش��د. حقیقی با توج��ه به وجود خودروهای کف، بیش��ترین کمبود 
قطعات را با ریزتراش��ه ها و قطع��ات الکترونیک مرتبط دانس��ت و افزود: 
داخلی س��ازی عمده قطعات مکانیکی و موتوری انجام ش��ده، ضمن اینکه 
عمده مش��کل ساخت داخل قطعات به فقدان مواد اولیه ای همچون فولاد 
آلیاژی خاص، مواد پتروش��یمی، مس و آلومینیوم بازمی گردد که خارج از 

صنعت قطعه سازی قابل تامین است.

وی در ادامه به مصرف بالای پلی آمیدها در داخل کشور اشاره کرد که 
ام��کان تولید داخل آن وجود ندارد و درخصوص وضعیت داخلی س��ازی و 
ارزب��ری انواع قطعات خودروهای پرتیراژ تصریح کرد: می توان گفت میزان 

ساخت داخل و ارزبری قطعات اصلی خودروهای پرتیراژ برابر است.
عضو هی��أت مدیره انجم��ن تخصص��ی صنایع همگ��ن نیرومحرکه و 
قطعه س��ازان خودرو کش��ور در پایان درخصوص تف��اوت  قطعات تولیدی 
توس��ط تامین کنندگان خطوط تولید خودروسازان و تامین کنندگان بازار 
از بعد کیفیت، قیمت و مواد اولیه مورد اس��تفاده خاطرنشان کرد: تفاوتی 
از این لحاظ وجود ندارد. بازار یدکی تعریف خاص خود را دارد و از طریق 
شبکه توزیع عرضه شده و در بخش خدمات پس از فروش و تعمیرات مورد 
استفاده قرار می گیرد و قطعات تامین کنندگان خودروسازی ها نیز بر روی 

خودروهای نو نصب می شود.

میزان ساخت داخل و ارزبری قطعات اصلی خودروهای پرتیراژ برابر است
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فرصت ها و چالش های بازاریابی در متاورس

به قلم: استیون فن بلگم
کارشناس بازاریابی دیجیتال

ترجمه: علی آل علی

اگر ش��ما علاقه زیادی به دنیای دیجیتال داشته باشید، به خوبی 
از اهمی��ت مت��اورس به عنوان ی��ک حوزه جدی��د از دنیای آنلاین 
برای کس��ب و کارها و همچنی��ن کاربران عادی خبر دارید. این امر 
در ط��ول ماه های اخیر بس��یاری از برندها را ب��ه برنامه ریزی دوباره 
در حوزه کس��ب و کار ترغیب کرده اس��ت. اس��تفاده از فرصت های 
بازاریابی در متاورس برای بس��یاری از برندها اهمیت بالایی دارد. با 
این حال دنیای دیجیتال متاورس چالش های زیادی هم پیش روی 

بازاریاب ها و برندها قرار می دهد. 
ه��دف اصلی در ای��ن مقاله م��روری بر فرصت ه��ا و چالش های 
بازاریابی متاورس برای برندهای گوناگون اس��ت. در ادامه برخی از 

مهمترین نکات در این راستا را مورد ارزیابی قرار می دهیم. 
مزیت اولین بودن

وقتی ش��ما ب��ه عنوان اولین برن��د در یک پلتفرم ی��ا فضای تازه 
اقدام به بازاریابی می کنید، همیش��ه مزیت اولی��ن برند بودن را در 
کنارتان خواهید داش��ت. این امر برای بس��یاری از برندها بی نهایت 
مهم و تاثیرگذار محس��وب می ش��ود. درس��ت به همین خاطر شما 
باید همیش��ه از این مزیت مهم به بهترین شکل بهره ببرید، در غیر 
این صورت ش��اید هرگز توانایی و فرص��ت لازم برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف تان را به دس��ت نیاورید. این امر به طور ویژه ای 
در دنیای کنونی با حضور ده ها برند بزرگ با ارزش چندین میلیارد 
دلاری در هر حوزه مصداق دارد. بنابراین ش��ما می توانید حضور به 
عن��وان اولین برن��د در متاورس را نوعی مزیت مهم برای کس��ب و 

کارتان تلقی کنید. 
بازاریابی چندکاناله

بازاریابی در متاورس محدود به الگویی خاص نیست. شما در این 
دنیای تعاملی امکان انتش��ار محتوای بازاریابی تان به هر ش��کلی را 
خواهید داش��ت. همچنین ایجاد ارتباط میان متاورس با شبکه های 
اجتماعی نیز امکان افزایش سطح محتوای تعاملی را به همراه دارد. 
این ام��ر یکی از موانع قدیمی پی��ش روی بازاریاب ها برای افزایش 
جذابیت محتوای تعاملی را از بین می برد. بنابراین شما می توانید به 
ساده ترین ش��کل ممکن در این فضا اقدام به تولید محتوای جذاب 

کرده و از حمایت مشتریان نیز بهره مند شوید.
بی تردید فضای متاورس نه تنها برای برندها، بلکه مش��تریان نیز 
تازه خواهد بود. درست به همین خاطر حضور به موقع شما در این 
پلتف��رم و بازاریابی چند کاناله می تواند ش��رایط تان در مدت زمانی 

اندک تغییر دهد. 
وقتی قواعد فیزیک دیگر کاربرد ندارد!

قواع��د فیزیک در دنی��ای کنونی ما کاربرد دقیق��ی دارند. با این 
ح��ال در دنیای متاورس تقریبا هیچ کدام از قوانین موردنظر به طور 
خدش��ه ناپذیر مورد قبول نیس��ت. کاربران در این پلتفرم می توانند 
تجربه معلق بودن در فضا را به طور شبیه س��ازی ش��ده پش��ت سر 
بگذارند. این امر برای فعالیت برندها در متاورس مشکلات زیادی به 
همراه خواهد داش��ت. نوآوری های گسترده در متاورس برای برندها 
چالش س��نگینی خواهد بود. دلیل آن هم عدم آش��نایی بسیاری از 
تیم های بازاریابی با ش��رایط تازه این فضاس��ت. بنابراین ش��ما باید 
اندک��ی احتیاط را ه��م در فعالیت و حضور در این فضا در دس��تور 

کار قرار دهید. 
فقدام هدست های واقعیت مجازی و افزوده کافی

دنی��ای متاورس به ط��ور کامل به دوربین ه��ای واقعیت افزوده و 
مج��ازی متکی اس��ت. بنابرای��ن کاربرانی که چنی��ن دوربین هایی 
را نداش��ته باش��ند، هرگز امکان تجربه حض��ور در چنین فضایی را 
نخواهند داش��ت. این امر ش��رایط ش��ما را به طور قابل ملاحظه ای 
دشوار ساخته و امکان تاثیرگذاری بر روی دامنه وسیعی از کاربران 

را بدل به امری غیرممکن خواهد کرد. 
دنی��ای متاورس برای تثبیت موقعیتش در میان کاربران و برندها 
باید س��طح بالاتری از دسترس��ی عمومی ب��ه دوربین های واقعیت 
مجازی و افزوده را پش��ت س��ر بگذارد، در غیر این صورت ش��اید تا 
چند س��ال آینده موقعیت خاصی برای برندها به منظور بازاریابی در 

این فضا ایجاد نشود. 
دشواری اندازه گیری میزان موفقیت

دسترسی به اطلاعات دقیق بازاریابی در دنیای کنونی امری عادی 
و حتی ضروری برای برندها محس��وب می ش��ود. درس��ت به همین 
خاطر شما امکان توسعه برنامه های بازاریابی و تاثیرگذاری بهینه بر 
روی مخاطب هدف تان را دارید. با این حال در دنیای متاورس هنوز 
امکان پیگی��ری وضعیت بازاریابی برندها وجود ندارد. این امر نوعی 
سردرگمی برای برندها در زمینه تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 

به همراه خواهد داشت. 
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به قلم: میشله مورگان
کارشناس بازاریابی 
ترجمه: علی آل علی

ش��اید بهترین خبر برای بازاریاب ها در سراس��ر دنیا بازگشت سرمایه 
بالا از طریق اس��تفاده از گوگل ادز باش��د. این س��رویس برای بسیاری 
از کارآفرینان جذابیت فوق العاده بالایی داش��ته و امکان شخصی سازی 
تبلیغ��ات ب��ه طور وی��ژه را فراهم می س��ازد. اگر ش��ما هم ب��ه دنبال 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف تان هس��تید، هیچ سرویس تبلیغاتی 
به اندازه گوگل برای تان جذابیت ندارد. این امر به شما برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف کم��ک کرده و محبوبیت تان در دنیای آنلاین را 

به طور شگفت انگیزی افزایش می دهد.
اگرچه گوگل ادز یکی از بهترین سرویس های تبلیغاتی دنیا محسوب 
می ش��ود، اما خبر ب��دی نیز در این میان برای ش��ما وج��ود دارد. این 
خبر مربوط به سیس��تم مزایده ای گوگل اس��ت. بر این اساس کسب و 
کارهای مختلف برای نمایش تبلیغات ش��ان در گوگل ادز به طور مداوم 
در رقابت با هم بوده و فقط پیش��نهادهای بالا در این س��رویس امکان 
جلب نظر کاربران را دارد. این امر به ش��ما ب��رای تاثیرگذاری حرفه ای 
ب��ر روی مخاطب هدف کمک کرده، اما در ط��رف مقابل هزینه زیادی 
نیز برای تان به همراه خواهد داش��ت.  بسیاری از کسب و کارهای فعال 
در زمین��ه تبلیغات مایل به پرداخت هزینه ب��الا برای نمایش محتوای 
بازاریابی ش��ان در گوگل ادز نیستند. این امر مشکلات زیادی برای ادامه 
فعالیت چنین کس��ب و کارهایی در گوگل به همراه داش��ته است. اگر 
ش��ما نیز چنین مشکلی را پیش رو دارید، یکی از راهکارها تلاش برای 
استفاده از تکنیک های مختلف به منظور صرفه جویی در هزینه های تان 
اس��ت. شاید عجیب به نظر برس��د، اما امروزه هیچ راهکاری برای صرف 
نظ��ر از فعالی��ت در گوگل ادز نیس��ت. به هر ح��ال در اینجا صحبت از 
بهترین پلتفرم تبلیغات آنلاین در دنیاس��ت. بنابراین ش��ما باید هر طور 

که شده شانس تان در این حوزه را آزمایش کنید.
اگر ش��ما هم به دنبال راهکارهایی برای کاهش هزینه های بازاریابی و 
تبلیغات تان در گوگل ادز هس��تید، توصیه های مورد بحث در این مقاله 
به ش��ما کمک ش��ایانی خواهد کرد. هدف اصلی در این مقاله بررس��ی 
برخ��ی از مهمترین توصیه ها و روش ها برای تبلیغات حرفه ای در گوگل 
ادز در کنار صرفه جویی در هزینه هاس��ت. این امر به شما فرصت بسیار 
خوبی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف داده و ش��انس تان را نیز 
به طور قابل ملاحظه ای در زمینه کاهش هزینه ها توسعه می دهد. با این 
حس��اب دیگر کمتر مش��کلی از نقطه نظر تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف پی��ش روی تان خواهد بود. در ادامه برخی از مهمترین تکنیک ها 

در این رابطه را مورد ارزیابی قرار می دهیم. 
1. استفاده از هدف گذاری مکانی

هدف گ��ذاری مکانی یا جغرافیایی یکی از امکانات بس��یار عالی برای 
فعالی��ت در گوگل ادز اس��ت. این امر به کاربران امکانات بس��یار خوبی 
برای مش��اهده تبلیغات مطابق با س��لیقه و ترنده��ای مربوط به حوزه 
زندگی شان می دهد. برندها از مدت ها قبل به دنبال تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف به س��راغ استفاده از ش��یوه های شخصی سازی تبلیغات 
رفته ان��د. در این میان یکی از بهتری��ن گزینه ها در گوگل ادز مربوط به 
نمایش تبلیغات برای کاربران حاضر در یک موقعیت مکانی خاص است. 
این امر ش��انس ش��ما برای تاثیرگذاری بهتر بر روی کاربران را به طور 

قابل ملاحظه ای افزایش می دهد. 
یادتان باش��د هر کاربری در فض��ای آنلاین مایل به خرید از برندهای 
باکیفی��ت محصولات و همچنین تبلیغات بالاس��ت. یکی از نش��انه های 
تبلیغ��ات باکیفیت نیز توجه به موقعیت مکانی کاربران اس��ت. این امر 
امکانات پیش روی ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به 
طور قاب��ل ملاحظه ای افزایش خواهد داد. با این حس��اب اگر به دنبال 
بهینه س��ازی شانس تان در فضای گوگل ادز هستید، می توانید از همین 
امروز فقط برای کاربران یک یا چند بازار خاص محتوای تان را به نمایش 
بگذارید. این امر نه تنها برای ش��ما مزایای بسیار زیادی به همراه دارد، 
بلکه سطح پرداختی تان را نیز به طور قابل ملاحظه ای کاهش می دهد. 
یکی از اش��تباهات بازاریاب ها در زمینه فعالیت در گوگل تمایل برای 
پرداخت هزینه به طور چش��مگیر اس��ت. این امر شاید در نگاه نخست 
بس��یار جذاب و هیجان انگیز به نظر برس��د، اما در واقعیت شانس شما 
برای جلب نظر کاربران را کاهش می دهد. اگر ش��ما در یک بازار محلی 
فعالیت داشته باش��ید، در عمل نیازی به حضور در بازارهای بین المللی 
یا کش��ورهای خارجی نخواهید داش��ت. به عنوان مث��ال، برندی که در 
اس��ترالیا محصولاتش را تولید و عرضه می کند، هیچ نیازی به مشتریان 
بازار آمریکای شمالی ندارد. بنابراین هدف گذاری بر روی بازار استرالیا و 
نمایش محتوای تبلیغاتی اش به طور انحصاری برای این دسته از کاربران 
در گوگل ایده بسیار خوبی خواهد بود. شما به این ترتیب شانس زیادی 
ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف تان با شخصی س��ازی محتوا و 

کاهش هزینه های سرسام آور برندتان خواهید داشت. 
2. استفاده از کلیدواژه های خاص 

بس��یاری از اوقات برندها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف شان 
اق��دام ب��ه اس��تفاده از کلیدواژه های پرتع��داد و نمونه های بس��یار عام 
می کنند. به عنوان مثال، اگر ش��ما در حوزه تولید کفش فعالیت دارید، 
استفاده از کلیدواژه هایی نظیر »فروش کفش« یا »کفش های باکیفیت« 
به ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کمک ش��ایانی خواهد 
کرد. ش��ما به این ترتیب فرصت بس��یار خوبی برای تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف خواهید داش��ت. با این حال این امر پایان ماجرا نیس��ت. 
بس��یاری از برندها در فضای گوگل ادز فعالیت دارند و احتمالا تبلیغات 
ش��ما در فضای موردنظر خیلی زود از نگاه کاربران دور می ماند. این امر 
می تواند تمام هزینه های شما را بی نتیجه ساخته و شانس تان را در بازار 
به طور چشمگیری کاهش دهد. با این حساب شما باید برای جلب نظر 

کاربران راهکار دیگری مدنظر قرار دهید. 
توصی��ه م��ا در این بخش ب��رای تاثیرگذاری بهتر ب��ر روی کاربران و 
صرف مقدار پایین تری از هزینه تلاش برای هدف گذاری بر روی کاربران 
با کلیدواژه های خاص اس��ت. اجازه دهید ب��ه همان مثال فروش کفش 
برگردیم. در این مثال ش��ما به جای اس��تفاده از کلیدواژه های عمومی 
می توانید اندکی بر روی حوزه تخصصی تان متمرکز شوید. اگر شما فقط 
در زمینه تولید کفش های ورزشی یا حتی بیشتر فقط و فقط در زمینه 

تولید کفش گلف زنانه فعالیت دارید، امکان شخصی س��ازی کلیدواژه ها 
به طور حرفه ای پیش روی تان خواهد بود. این امر به شما شانس بسیار 
زیادی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف داده و دیگر دردسرهای 

صرف هزینه بالا را نیز به همراه نخواهد داشت. 
بی تردی��د کاربران��ی که به دنبال آش��نایی یا خری��د کفش های گلف 
هستند، کلیدواژه ای عمومی در این حوزه را مورد توجه قرار نمی دهند. 
این امر اهمیت بس��یار زیادی ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
در کس��ب و کار شما خواهد داشت. درس��ت به همین خاطر باید برای 
جل��ب نظر کاربران به طور م��داوم اقدام نمایید. یکی از مثال های خوب 
در این راس��تا استفاده از کلیدواژه »کفش گلف زنانه« است. این عبارت 
هماهنگ��ی بالایی با محصولات ش��ما داش��ته و می��زان تاثیرگذاری بر 
روی مخاط��ب هدف را نیز به طور چش��مگیری بالا می برد. نکته جالب 
اینک��ه به دلیل خاص بودن کلیدواژه مورد نظر میزان رقابت بر س��ر آن 
نیز به ش��دت کمت��ر از نمونه های عمومی تر خواهد ب��ود. به این ترتیب 
ش��ما فرصت تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف تان بدون نیاز به صرف 

هزینه های بالا را خواهید داشت. 

3. استفاده از کلیدواژه های دقیق 
یکی از اش��تباهات مه��م برندها در زمین��ه بازاریاب��ی و تبلیغات در 
گوگل توجه صرف به کیفیت تبلیغ و فراموش��ی نکاتی مانند کاربس��ت 
کلیدواژه های درس��ت و دقیق اس��ت. در این صورت حتی اگر محتوای 
تبلیغاتی ش��ما کیفیت بس��یار بالایی نیز داش��ته باش��د، شانسی برای 
تاثیرگ��ذاری ب��ر روی مخاطب هدف تان در این میان نخواهید داش��ت. 
این امر می تواند برای ش��ما دردس��رهای زیادی به همراه داشته باشد. 
بنابراین باید همیش��ه برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف تان نکات 
مربوط به اس��تفاده از کلیدواژه های دقیق را مد نظر قرار دهید. این امر 
می تواند شانس تان در بازار را به شدت تقویت کرده و جلوی بسیاری از 

مشکلات تان در زمینه صرف هزینه بالا را نیز بگیرد. 
خوشبختانه امروزه گوگل سرویس های بسیار دقیقی برای تاثیرگذاری 
بر روی کاربران و بهینه س��ازی عملکرد برنده��ا در حوزه تبلیغات دارد. 
یکی از این خدمات مربوط به معرفی کلیدواژه های مناس��ب برای حوزه 
فعالیت هر کسب و کار است. این امر در ابزار گوگل کی وردز به خوبی 
در دسترس قرار دارد. البته شما در این صورت نیز باید همچنان نسبت 
به اس��تفاده از مطالعه خودتان در بازار و تلاش برای بهینه س��ازی نتایج 
گوگل با توجه به شرایط خاص برندتان اقدام نمایید. در غیر این صورت 
ش��اید خیلی زود توانایی تان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را 

از دست بدهید. 
4. استفاده از تمام اکستنشن ها

اکستنش��ن های تبلیغاتی در گوکل به مثابه ابزارهایی برای جلب نظر 
بیش��تر کاربران مطرح است. این امر ش��اید برای بازاریاب های تازه کار 
بس��یار سخت باشد، اما در عوض شانس شما را به طور قابل ملاحظه ای 
توسعه خواهد داد. شما به این ترتیب دیگر نیازی برای صرف هزینه های 
بی نهای��ت زیاد ب��رای تمدید تبلیغات ت��ان نخواهید داش��ت. به علاوه، 

بازگشت سرمایه برندتان نیز به طور چشمگیری بیشتر می شود. 
اکستنش��ن های تبلیغات��ی در دوره کنونی به ط��ور قابل ملاحظه ای 
ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کاربرد دارد. این بخش به طور 
چشمگیری جزییات تبلیغات شما را بهینه سازی کرده و شانس تان برای 
جلب نظر کاربران را نیز بی نهایت بالا می برد. با این حس��اب شما دیگر 
مشکلی از نظر سطح تعامل با مخاطب هدف پیش رو نخواهید داشت. 
وقت��ی یک تبلیغ در گوگل ادز نمایش داده می ش��ود، کاربران به غیر 
از لینک اصلی برخی از جزییات نظیر آدرس URL و همچنین ش��ماره 
تماس و توضیحات ابتدایی محتوا را مش��اهده خواهند کرد. متاس��فانه 

برخی از برندها نس��بت به اس��تفاده از نکات موردنظ��ر برای جلب نظر 
کاربران توجه لازم را نش��ان نمی دهند. این امر مش��کلات بسیار زیادی 
برای برندها به همراه داشته و شانس کسب و کار شما برای تاثیرگذاری 

بر روی مخاطب هدف را نیز به طور چشمگیری کاهش می دهد.
اکستنش��ن های تبلیغاتی در گوگل ادز در واقع همان مواردی اس��ت 
که در بخش بالا مورد اش��اره قرار گرفت. ش��ما ب��رای تاثیرگذاری بهتر 
بر روی مخاطب هدف باید به طور مداوم نس��بت به اس��تفاده درس��ت 
از اکستنش��ن ها مطمئ��ن ش��وید، در غیر این صورت ش��اید خیلی زود 
توانایی ت��ان ب��رای جلب نظر کاربران از بین ب��رود. در این صورت دیگر 
تبلیغات تان بازدید بالایی نداشته و شانسی هم برای تاثیرگذاری بر روی 

مخاطب هدف پیش روی تان قرار نمی گیرد. 
ش��ما به عنوان بازاریاب باید همیشه حواس تان به بخش های مختلف 
تبلیغات تان باش��د. این امر به طور ویژه ای در گ��وگل ادز با هزینه های 
ب��الای تبلیغ��ات در آن مصداق پی��دا می کند. بنابراین ش��ما باید برای 
تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف تان بهترین راهکارها را مورد ارزیابی 
و توج��ه ق��رار دهید، در غیر این صورت ش��اید خیلی زود از فهرس��ت 
برندهای مورد علاقه مشتریان کنار گذاشته شوید. در این میان استفاده 
از تم��ام اکستنش��ن های تبلیغات��ی و تلاش برای تاثیرگ��ذاری بر روی 

مخاطب هدف به طور استاندارد ایده بسیار خوبی خواهد بود. 
5. استفاده از اطلاعات مربوط به سیستم مزایده ای برای طراحی 

تبلیغات
طراحی تبلیغات همیشه امری سخت و دشوار بوده است. در این میان 
شما باید به طور مداوم نکات مربوط به استفاده از کلیدواژه های حرفه ای 
را مدنظر قرار دهید و در کنار این مسئله آمادگی لازم برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف تان را نیز داش��ته باشید. این امر می تواند به شما 
کمک شایانی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف کرده و بسیاری از 
مشکلات مالی تان را نیز حل کند. منظور ما در این بخش استفاده از هر 
نوع اطلاعاتی نیس��ت، بلکه فقط اطلاعات معتبر و مهم را مدنظر داریم. 
شما به این ترتیب فرصت کافی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 

را پیدا کرده و هزینه های تان نیز کاهش پیدا خواهد کرد. 
امروزه اغلب ش��بکه های اجتماعی گزارش های دقیقی درباره وضعیت 
برندهای تجاری عرضه می کنند. این امر به ش��ما فرصت بس��یار خوبی 
برای فعالیت مناسب در دنیای بازاریابی می دهد. گوگل نیز در این میان 
گزارش های دقیق و کاربردی برای برندها منتشر می کند. با این حساب 
اگر ش��ما به دنبال تبلیغات بهتر در این فضا هستید، می توانید همیشه 
بر روی تبلیغات گوگل ادز برای فعالیت بهینه برندتان حساب باز کنید. 
این امر ش��انس ش��ما را به طور قابل ملاحظه ای در دنیای کسب و کار 

افزایش داده و دقت تبلیغات تان را بهینه می کند. 
بی تردید بس��یاری از برندها ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
همیش��ه مش��کل دارند. این امر نه تنها مربوط به بحث هزینه تبلیغات، 
بلکه ش��امل میزان بازگشت سرمایه نیز می ش��ود. در این بین اگر شما 
ب��ه طور مداوم از اطلاع��ات معتبر و تاثیرگذار ب��رای طراحی و نمایش 
تبلیغات س��ود ببرید، ش��انس تان در بازار چند برابر خواهد ش��د. خبر 
خوش اینکه س��رویس های مختلف گوگل به طور رایگان در دس��ترس 
ش��ما قرار دارند. بنابراین نی��ازی به پرداخت هزینه برای بهینه س��ازی 
تبلیغات تان با هزینه ای اندک نخواهید داش��ت. این امر می تواند شانس 
ش��ما در بازار را به طور قابل ملاحظه ای بهینه سازی کرده و فرصت های 

بی شماری پیش روی تان قرار دهد. 
6. طراحی صفحه فرودهای باکیفیت

صفحه فرود برای هر تبلیغی مهم و اساس��ی اس��ت. اگر شما بهترین 
تبلیغ��ات در گوگل ادز را هم داش��ته باش��ید، در صورت��ی که کیفیت 
صفحه فرودتان پایین باش��د، هیچ شانس��ی ب��رای تاثیرگذاری بر روی 
مخاط��ب هدف تان پیدا نخواهی��د کرد. این امر می تواند برای ش��ما به 
ش��دت آزاردهنده باش��د. بدون تردید امروزه کارب��ران انتظارات زیادی 
از برندها، محصولات و تبلیغات ش��ان دارند. بنابراین ش��ما فرصتی برای 
اش��تباه ک��ردن در این فضا ندارید. این امر می توان��د به مثابه یک زنگ 
خطر اساس��ی باش��د.  طراحی صفحه فرود اغلب اوقات از همان ابتدای 
شروع به فعالیت یک برند مد نظر قرار می گیرد. با این حساب شما برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف مشکلات بسیار زیادی پیش روی تان 
خواهید داش��ت. این نکته برای ش��ما بی نهایت مهم بوده و سرنوش��ت 

تبلیغات تان در دنیای گوگل ادز را تعیین می کند. 
بی شک طراحی صفحات فرود باکیفیت برای بازاریاب های تازه کار امر 
س��خت و دشواری محسوب می شود. درس��ت به همین خاطر شما باید 
در ابتدای راه تان الگوبرداری از دیگر برندها را در دستور کار قرار دهید. 
این امر به شما فرصت خوبی برای یادگیری اصول کار از دیگر برندها و 
تاثیرگذاری بهینه بر روی آنها می دهد. با این حس��اب در بازار کس��ب و 

کار همیشه نیم نگاهی به عملکرد سایر برندها داشته باشید. 
7. استفاده از اهداف درست

اهداف ش��ما در تبلیغات گوگل باید درس��ت و حرفه ای باشد، در غیر 
این صورت به طور مداوم برای تحقق شان با مشکل و چالش های بزرگ 
رو به رو خواهید شد. این امر می تواند برای برند شما دردسرهای زیادی 
به همراه داشته و موقعیت تان در بازار را نیز به طور چشمگیری افزایش 

دهد. 
اگر شما تا به امروزه اهداف تان را بدون توجه به میزان حرفه ای بودن 
آنها طراحی کرده اید، می توانید به س��ادگی هرچه تمام تر با اس��تفاده از 
نکات این بخش در کارتان تغییر ایجاد کنید. این امر ش��امل اس��تفاده 
از اهداف مرتبط با فعالیت های تان اس��ت. بدون شک فروش بیشتر برای 
هر برندی نوعی هدف مهم محس��وب می ش��ود. با این حال ش��ما باید 
افزایش اعضای خبرنامه، ترافیک کلی س��ایت و همچنین نرخ کلیک بر 
روی تبلیغات ت��ان را نیز مد نظر قرار دهی��د. این امر نقش مهمی برای 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف خواهد داشت. درست به همین خاطر 
شما در صورت موفقیت در این حوزه شانس تان به طور قابل ملاحظه ای 

افزایش پیدا می کند. 
بدون تردید بازاریابی در فضای گوگل ادز امر س��اده ای نیست. امروزه 
با افزایش رقابت در این فضا دشواری های این امر به خوبی نمایان شده 
اس��ت. درست به همین خاطر ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف تان باید به طور مداوم از تکنیک های اس��تاندارد و روش هایی برای 
کاهش هزینه ها اس��تفاده نمایید. نکات مورد بحث در این مقاله ش��روع 

مناسبی برای کاهش هزینه های شما در حوزه بازاریابی خواهد بود. 
wordstream.com :منبع
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اخبار

در نشست هم اندیشی آبفای اصفهان و سازمان بسیج ادارات مطرح شد؛
برگزاری پویش ملی خانه تکانی با همکاری 1200 پایگاه مقاومت بسیج بانوان 

اصفهان- قاسم اسد: نشست هم اندیشی آبفای استان اصفهان و سازمان 
بســیج ادارات با موضوع چگونگی اجرای پویش ملــی خانه تکانی و همکاری 
پایگاه های مقاومت بســیج برگزار شد.  فرمانده کل بســیج ادارات و کارمندان 
اســتان اصفهان در این نشست گفت: اســتفاده از ظرفیت 1200 پایگاه بسیج 
بانوان در سطح استان به منظور دستیابی به اهداف مورد نظر این پویش همراه 
با برگزاری مسابقات مختلف مورد توجه قرار می گیرد.  سرهنگ محمد شفیعی 
با تاکید بر فرهنگ سازی الگوی مصرف بهینه آب گفت: با توجه به این که بسیج 
طیف وســیعی از جامعه را در بر می گیرد، بازنشــر محتوای تولید شده توسط 

شرکت آب و فاضلاب استان اصفهان توسط پایگاه های مقاومت بسیج به ویژه در فضای مجازی تاثیرگذاری قابل توجهی دارد. وی گفت: 
متاسفانه در ایام منتهی به نوروز شاهد افزایش بی رویه مصرف به ویژه در حوزه خانگی هستیم و لازم است مصرف بهینه آب در این ایام  
مورد توجه شهروندان قرار گیرد. مهرداد خورسندی، مدیر روابط عمومی و آموزش همگانی آبفای استان اصفهان نیز در این نشست با بیان 
این که تابستان بسیار سختی را در تامین آب شرب پشت سر گذاشتیم گفت: امیدواریم بتوان با همکاری سازمان بسیج ادارات و بسبج 
بانوان، آموزش های لازم در خصوص صرفه جویی در مصرف آب به ویژه در روزهای پایانی سال و ایام خانه تکانی به شهروندان ارائه کرد. 

همچنین در این نشست زهره تشیعی، رئیس خانه فرهنگ آب خلاصه ای از اقدامات انجام شده توسط خانه فرهنگ آب را با محوریت 
فضای مجازی در دوران شیوع ویروس کرونا تشریح کرد.

اجرای طرح پاکسازی حریم راههای  استان گیلان 
رشت- خبرنگار فرصت امروز: در راستای اجرای طرح سراسری پاکسازی 
حریم راههای کشور، ۳۶0 راهدار استان گیلان، اقدام به پاکسازی حریم راههای 
اســتان نمودند. فریبرز مرادی، مدیر کل راهداری وحمل ونقل جاده ای استان 
گیلان گفت: هر ســاله با نزدیک شدن به ایام نوروز حریم محورهای مواصلاتی 
استان با تلاش راهداران  پاکسازی می شود. وی در ادامه گفت: تاکنون نسبت به 
اصلاح و نصب 1۸۵0 عدد تابلو راهنمایی و رانندگی در سطح محورهای استان 
اقدام شده است. مدیرکل راهداری وحمل ونقل جاده ای استان گیلان، سپس 
به تشریح اقدامات صورت پذیرفته پرداخته و افزود: احیای  ۳00 کیلومترخط 

کشی، مرمت گاردیل به طول2۸ کیلومتر،بازبینی و نگهداری سیستمهای روشنایی تونلها 1۴ مورد و روشنایی راههای شریانی 21۷ کیلو 
متر ، نصب 200 عدد استوانه ی ایمنی در سطح محورها، آشکار سازی 10 نقطه پر تصادف، رنگ آمیزی و آشکارسازی 2۵0 سرعت کاه، 
پایه علائم و نرده پل در محورهای استان ،تجهیز راهدارخانه ها، نصب و شستشوی بیش10 هزار عدد علائم، اجرای عملیات لکه گیری 
با  آسفالت گرم1۶00 تن بر اساس اولویت بندی  راههای شریانی، اصلی وفرعی وروستایی و جمع آوری ۳۹2 عدد بنر و تابلوی غیر مجاز  

بخشی از اقدامات اداره کل راهداری و حمل ونقل جاده ای استان گیلان در آستانه فرا رسیدن سال نو برشمردند.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان ایلام
نتایج و عملکرد شرکت برق استان بیان گر گزارش ها و فعالیت ها هستند

ایلام-هدی منصوری:مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان ایلام گفت : نتایج و عملکرد بیان گر گزارش ها و فعالیت ها هستند 
و همکاران ما در شرکت توریع نیروی برق شاهکارهای بزرگی را در چند سال گذشته رقم زده اند.

هادی شیرخانی با بیان اینکه برق صنعتی است که بسیار مهم و ارزشمند بوده و در طی این سالهای گذشته مشکلات زیادی را در حوزه 
های طبیعی و غیر طبیعی داشتیم ولی با درایت همکاران این شرکت در استان، یا خاموشی نداشته و یا در کمترین سطح بوده است و یکی 

از دستاوردهای بزرگ همکاران ما در این حوزه، تعمیر و بازسازی شبکه توزیع بوده است.
وی با بیان اینکه در تلاش بودیم که هزینه ها و بپذیریم ولی برق قطع نشود، افزود: ما برنامه ریزی می کنیم که برق قطع نشود و تمام 
تلاش همکاران ما بر این بوده است که در تابستان 1۴00 با وجود همه مشکلات کمترین خاموشی را در نقاط مختلف استان داشته باشیم.

مدیرعامل شرکت توزیع نیروی برق استان ایلام یادآور شد: اعتقاد به خرد جمعی و برنامه ریزی داشته ام و نتایجی که حاصل شده است 
برابر مستنداتی که در صنعت برق وجود دارد حکایت از آن دارد که شرکت توزیع نیروی برق استان ایلام نه تنها پس رفت نداشته است 

بلکه قدم هایی رو به جلو داشته است و در این مسیر نیز از مشاوره همکاران نیز استفاده شده است.
وی یادآور شد: رسانه های استان به خوبی توانسته اند پویایی را در جامعه ایجاد کنند و امید است که مدیران بتوانند درک کنند که 
رسانه ها زبان و گوش مردم بوده و مطالبه رسانه ها در واقع مطالبه مردم است. شیرخانی با اشاره به اینکه با توجه به خشکسالی و کمبود 
منابع آبی باید گفت که خاموشی ها در سال آینده با شدت بیشتری ادامه خواهد داشت، ابراز کرد: امید است با درایت رسانه و همراهی و 

همفکری که خواهید داشت و تعامل مردم خاموشی ها و قطعی های برق را چالش کمتری سپری کنیم.

مدیرکل میراث فرهنگی، گردشگری وصنایع دستی استان مرکزی خبرداد:
ساعت کاری موزه های استان مرکزی در ایام نوروز 1401 افزایش یافت

اراک- فرناز امیدی: مدیر کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی 
استان مرکزی از افزایش ساعات فعالیت موزه های استان به منظور بهره مندی 

بیشتر گردشگران در نوروز 1۴01 خبر داد.
به گزارش روابط عمومی اداره کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی 
اســتان مرکزی مصطفی مرزبان مدیر کل در جلسه ستاد خدمات سفر گفت: 
به منظور ارتقا سطح رضایت گردشگران و میهمانان نوروزی ساعات کاری تمام 
موزه ها و اماکن تاریخی تحت پوشش اداره کل در ایام نوروز  1۴01 با دو ساعت 
افزایش ساعت کاری از ساعت ۹ صبح تا 20 خواهد بود و  در پایان وقت حضور 

بازدید کننده هیچ اجباری برای خروج با عجله بعد از ساعت تعیین شده وجود ندارد و راهنمایان موزه ها تا زمان حضور بازدید کنندگان 
حضور خواهند داشت. مدیر کل میراث فرهنگی، گردشگری و صنایع دستی استان مرکزی گفت: افزایش ساعت کاری اعلام شده برای موزه 
های استان تا 12 فروردین ماه است. مرزبان ادامه داد: استان مرکزی با داشتن 1۵ موزه  تخصصی در سطح استان، سالانه میزبان تعداد 
زیادی از گردشگران و میهمانان است. وی از برگزاری آیین های بومی و اجرای موسیقی سنتی در اماکن تاریخی و موزه های استان و اماکن 
پرتردد شهر نیز خبر داد و گفت: در راستای حفظ، احیا و معرفی آیین های سنتی و بومی استان،  برنامه آیین های نوروزی با عنوان نوروزگاه 

و برپایی بازارچه های صنایع دستی در سطح استان برگزار خواهد شد.

دستگیری سارق محتویات و قطعات خودرو با کشف 20 فقره سرقت در قرچک
ورامین -آمنه ســادات بت شکن: ئفرمانده انتظامی استان از دستگیری 
سارق حرفه ای محتویات و قطعات خودرو و کشف 20 فقره سرقت در این رابطه 
خبر داد. سردار " کیومرث عزیزی" در گفت و گو با خبرنگار پایگاه خبری پلیس، 
" گفت: در پي وقوع چندین فقره ســرقت قطعات و محتویات خودرو در سطح 
شهرستان قرچک، بررسي موضوع به صورت ویژه در دستور کار ماموران انتظامي 

کلانتری 11 این شهرستان قرار گرفت.
وی افزود: ســرانجام روز گذشــته ماموران پلیس شهرستان قرچک با انجام 
اقدامــات اطلاعاتي و گشــت  زني هاي هدفمند در نقاط جــرم خیز، موفق به 

شناسایی و دستگیری سارق در حین سرقت شدند. این مقام ارشد انتظامی بیان داشت: متهم پس از دستگیری با مشاهده مدارک و قرائن 
موجود، چاره ای جز اعتراف نداشت و در نهایت به ارتکاب 20 فقره سرقت قطعات و محتویات خودرو در نقاط مختلف شهرستان قرچک 

اعتراف کرد. سردار عزیزی یادآور شد: متهم پس از تشکیل پرونده در راستای سیر مراحل قانوني، تحویل مرجع قضایي شد.
فرمانده انتظامی شرق استان تهران در پایان با قدردانی از مشارکت هدفمند و موثر شهروندان با پلیس در انجام ماموریت های مختلف، 
از آنان خواست تا همواره هشدارهای راهبردی پلیس را در راستای پیشگیری از وقوع سرقت های مختلف و محدود شدن دایره فعالیت 

سارقان مورد توجه و استفاده کاربردی خود قرار دهند.

بازدید مدیرگروه قطعات خودرو عظام از پروژه 1٨ کلاسه مسکن مهر رشت
رشــت- خبرنگار فرصت امروز: عباس ایروانی بنیان گــذار و مدیرگروه 
قطعات خودرو هلدینگ عظام به همراه مدیرکل نوسازی مدارس گیلان از پروژه 

1۸ کلاسه مسکن مهر رشت بازدید کرد.
به گزارش روابط عمومی صبح امروز پنجشــنبه 12 اسفندماه 1۴00 عباس 
ایروانی بنیان گذار و مدیرگروه قطعات خودرو هلدینگ عظام طی سفری به استان 
گیلان به همراه مهندس علی دقیق مدیرکل نوسازی، توسعه و تجهیز مدارس 
گیلان، مهندس سیدسعید حسینی سرناظر و مهندس حسن رجبی ناظر پروژه 
های شهرستان رشت از پروژه 1۸ کلاسه مسکن مهر رشت بازدید نموده و ضمن 

بررسی مسائل و مشکلات  موجود بر تسریع در روند تکمیل پروژه تأکید کرد. گفتنی است این پروژه با 1۸کلاس درس در سه طبقه با 
زیربنای ۳۶00 متر مربع دارای کتابخانه محله محور، آزمایشگاه، سایت کامپیوتر، کارگاه هنر، سالن اجتماعات، اتاق اداری و کلاس درس با 

مشارکت گروه قطعات خودرو عظام در مسکن مهر رشت در حال احداث می باشد.

قم- خبرنگار فرصت امروز: مدیرعامل ســازمان پارک ها و فضای 
سبز و سرپرست سازمان زیباسازی شهرداری قم، شهرداری را پیشتاز در 
تشکیل سازمان سیما و منظر شهری در بین ۴ کلان شهر بزرگ دانست 
و گفت: ما تنها شهری در کشور هستیم که علاوه بر خرید وسایل بازی 
استاندارد، استاندارد نصب آن را نیز رعایت کرده و این استاندارد به صورت 
دوره ای تمدید می شــود. به گزارشی، پیام جوادیان در نشست رسانه ای 
“پنجمین پویش درخت دوستی بنشانیم”،  گزارشی از اقدامات سازمان 
پارک ها و فضای سبز شهرداری قم ارائه کرد و اظهار داشت: با توجه به 
ابلاغ وزارت کشــور مبنی بر ادغام دو ســازمان پارک ها و فضای سبز و 
زیباسازی، امیدواریم این اتفاق به زودی در کلان شهر قم نیز رقم خورده 

و سازمان جدید تأسیس شود.
وی از آغاز به کار سازمان جدید به نام سازمان سیما و منظر شهری 
شهرداری قم خبر داد و افزود: امیدواریم تا اردیبهشت 1۴01 بتوانیم در 
سازمان جدید شروع به کارکنیم، درحالی که اساسنامه سازمان به صورت 
کامل تدوین شده و طی هفته آینده در شورای اسلامی شهر قم بررسی 
و تصویب می شود و در صورت آغاز به کار در بین چهار کلان شهر مانند 
تهران و اصفهان پیشتاز خواهیم بود. مدیرعامل سازمان پارک ها و فضای 
سبز و سرپرست سازمان زیباســازی شهرداری قم، یکی از اولویت های 

سازمان جدید را ایجاد حس طراوت و نشاط در شهر دانست و بیان کرد: 
شهر قم به عنوان شهر اهل بیت )ع( باید زیبا،  خرم و بانشاط طراحی شده و 

با توطئه هایی که باهدف قم ستیزی طراحی می شود مقابله کرد.
وی ابعاد پروژه قم ستیزی را موردتوجه قرارداد و تصریح کرد: در پروژه 
قم ستیزی بیشترین هجمه ها بر فضای ســبز و کویری بودن قم بوده 
اســت، درحالی که این خشک سالی در همه کشور بوده و شاهد سبزی 
شهر تهران و اصفهان به عنوان همسایگان خود هستیم و وضعیت آب های 

زیرزمینی شهر اصفهان از قم بحرانی تر است.

جوادیان توســعه فضای سبز شهر قم را بر مبنای برنامه ای مشخص 
دانست و تأکید کرد: توسعه فضای سبز شهر قم بر مبنایی علمی و با در 
نظر گرفتن شرایط آب و هوایی شهر قم بوده و ما در کشور دومین شهری 

هستیم که از پساب برای آبیاری فضای سبز شهری استفاده می کنیم.
وی توســعه شــهر را برای پذیرایی از زائران لازم و ضروری خواند و 
خاطرنشــان کرد: تا امروز موانع زیادی برای عدم توســعه شهر ایجاد 
کرده اند اما نمی توانند موفق باشند،  شهرداری قم می خواهد شهر قم را به 
یک شهر شاد، و خرم تبدیل کرده تا در کنار حفظ شان و منزلت شهر 

قم، شرایط رفاهی و گردشگری زائران نیز مهیا باشد.
مدیرعامل سازمان پارک ها و فضای سبز و سرپرست سازمان زیباسازی 
شهرداری قم، برنامه های سازمان سیما و منظر شهرداری قم را در آغاز 
کار موردبررسی قرارداد و گفت: یکی از مهم ترین برنامه های ما در سازمان 
جدید ایجاد نور و ارتقاء کیفیت بصری شهر در شب است و در کنار آن 
به آب نماها نیز توجه خواهد شــد. وی از برگزاری چهارمین جشنواره 
گنجشک های بهاری در بوستان علوی خبر داد و گفت: طرح های امسال 
از بین طرح های ۴0 هنرمند از سراسر کشور انتخاب  شده و شهروندان 
می توانند با حضور در بوستان علوی شاهد اجرای نقاشی گنجشک های 

بهاری امسال باشند.

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: روسای دانشگاه های تبریز و علوم 
پزشــکی بر ضرورت ترسیم نقشه راه و تقسیم کار بین این دو مجموعه 
و مراکز مرتبط با اشــتغال تاکید کردند. رئیس دانشگاه تبریز در جلسه 
بررسی راهکارهای توسعه اشتغال دانش بنیان با اشاره به نقش دانشگاه ها 
در حل مسائل اجتماعی، گفت: رسالت دانشگاه ها در زمان حاضر ورود به 
مسائل جامعه و حل آنهاست و یکی از مسائل مهم جامعه در حال حاضر 
فارغ التحصیلان بدون شغل است که باید در این زمینه همفکری و هم 
افزایی صورت بگیرد. دکتر صفر نصرالله زاده با بیان اینکه هم اکنون دانش 
آموختگان دانشگاهی در شــغل های غیر مرتبط فعال شده اند، اظهار 
داشت: به دلیل عدم نیازسنجی، نیروی انسانی زیادی از طرف دانشگاه ها 
پذیرش و فارغ التحصیل شده اند اما در شغل های نامربوط اشتغال دارند 
که این امر به ضرر آینده جامعه است. وی ادامه داد: لازم است دانشگاه 
ها اعم از سراسری و علوم پزشکی با احساس مسئولیت اجتماعی بیشتر 

راهکارهای اساسی برای حل این مسئله ارائه کنند.
نصرالله زاده گفت: داشــتن داده های مناسب در خصوص ظرفیت ها 

و پتانســیل های عوامل موثر در اشتغال زایی از قبیل دانشگاه، جامعه، 
صنعت، بازار و مدیریت منابع انســانی و مالی برای احصای مشکلات و 
ارائه راهکار علمی ضروری است. وی افزود: با فعالیت مستمر و استفاده از 
تجارب افراد موفق در هر یک از عوامل فوق و همچنین تشکیل کارگروه 
های علمی و تخصصی می توان به راهکارهای مهم در زمینه اشــتغال 

دانش بنیان و پایدار دست یافت.
نگرش و فرهنگ نادرست در خصوص اشتغال و کار وجود دارد

رئیس دانشــگاه علوم پزشــکی تبریز نیز در این جلسه با تاکید بر 
ضرورت ترســیم نقشه راه و تقسیم کار بین دانشگاه ها و مراکز مرتبط 
با اشتغال، اظهار کرد: متاسفانه در جامعه نگرش و فرهنگ نادرست در 
خصوص اشتغال و کار وجود دارد و ذائقه اشتغال جوانان به خصوص فارغ 
التحصیلان دانشگاهی به دلیل این نگرش در انتخاب شغل و فعالیت در 

جامعه دچار آسیب شده است.
بهمن نقی پور اظهار داشــت: در این راستا ضروری است دانشگاه ها 
بحث های پژوهشی و علمی در خصوص آسیب شناسی مسائل اشتغال، 
تبیین چرائی و چگونگی به وجود آمدن مشکلات، سلامت روان و نقش 
آن در اشتغال انجام دهند. وی با اشاره به گسترده بودن مسئله اشتغال و 
متعدد بودن دلایل مشکلات فرهنگی موجود در زمینه اشتغال، بر انجام 
همکاری اساسی بین همه سازمان های مختلف اجرایی از قبیل آموزش 

و پرورش، بخش صنعت، جامعه، بازار، رسانه ها تاکید کرد.

ســاری - دهقان : مسئول روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده 
های نفتی منطقه ساری گفت : با آغاز دهه فجر مسابقات فوتبال کارکنان 
منطقه ســاری با حضور 12 تیم آغاز و با برگزاری مسابقه فینال به کار 

خود پایان داد.
 به گزارش خبرنگار مازنــدران به نقل روابط عمومی ، عباس خلیل 

پور مسئول روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه 
ساری از استقبال خوب واحدهای مختلف منطقه ساری گفت و بیان کرد 
: در این دوره از مسابقات تیم هایی از تاسیسات گاز مایع ، حراست ، انبار 
نفت ساری ، ستاد منطقه ساری ، مهندسی فرآورده ها ، عملیات و نواحی 
تابعه در ۴ گروه ۳ تیمی بصورت دوره ای شرکت کرده و در نتیجه ۸ تیم 
به مرحله بعد صعود کردند. عباس خلیل پور ادامه داد : در مرحله نیمه 
نهایی تیم برنامه ریزی - بازرگانی با پیروزی بر ناحیه نکا و از سویی تیم 

تاسیسات گاز مایع با پیروزی بر ناحیه آمل به مرحله پایانی راه یافتند.
مسئول روابط عمومی منطقه ساری از ایجاد فضایی صمیمی با تعامل 
در بین 110 شرکت کننده در این دوره از مسابقات از مسئول ورزش و 
دیگر دست اندرکاران تشکر کرد و اظهار نمود : در مرحله رده بندی تیم 

ناحیه نکا در ضربات پنالتی با نتیجه ۵ بر ۳ تیم ناحیه آمل را شکست 
داد و مقــام ســوم را از آن خود کرد و تیم برنامه ریــزی - بازرگانی با 
نتیجه 1 بر 0 تیم تاسیســات گاز مایع راشکست داده و عنوان قهرمانی 
این دوره از مســابقات را از آن خود کرد . خلیل پور اذعان کرد : در این 
دوره از مسابقات که با استقبال و اقبال خوب تیمها مواجه شد مقام اول 
بــه تیم برنامه ریزی - بازرگانی تعلق گرفت و تیم دوم تاسیســات گاز 
مایع و تیم ناحیه نکا به مقام ســوم رسید همچنین کاپ اخلاق نیز به 
تیم مهندسی فرآورده رسید . در پایان مدیر شرکت ملی پخش فرآورده 
های نفتی منطقه ساری با حضور در جمع برگزیدگان مسابقات سخنانی 
ایراد کرده و به رسم یاد بود هدایایی به همراه کاپ مسابقات به تیمهای 

برتر اهداء نمود .

آذربایجان شرقی - ماهان فلاح: فرماندار میانه در  مراسم افتتاح 
و بهره برداری از ساختمان جدید شعبه میانه بانک مهر ایران اظهار کرد: 
»مهر ایران« یک بانک کارگشــا و نیک اندیش است. فرماندار میانه با 
اعلام این مطلب در جمع مدیران و مسوولان ارشد حاضر در این مراسم، 
از دکتر منافی آذر مدیریت شــعب بانک مهر ایران در آذربایجان شرقی 
نیز تقدیر و تشکر کرد. گزارش خبرنگار ما حاکی است ساختمان جدید 
شــعبه میانه بانک مهر ایران با حضور مسئولان شهرستان و جمعی از 

مشتریان افتتاح شد.
در مراسم افتتاح ساختمان جدید شعبه میانه بانک مهر ایران، سید 
مرتضی حسینی و مهدی اسماعیلی نمایندگان مردم میانه در مجلس 
شورای اســلامی، دکتر مشایخی معاون اســتاندار آذربایجان شرقی و 

فرماندار ویژه شهرستان میانه، مهدی میرزایی شهردار میانه، دکتر منافی 
آذر مدیر شــعب بانک مهر ایران در اســتان آذربایجان شرقی و جمعی 
از مشــتریان بانک حضور داشتند. در این مراسم دکتر منافی آذر مدیر 
شعب بانک مهر ایران در استان آذربایجان شرقی ضمن آرزوی موفقیت 
بــرای بانک و همه همکاران، ابراز امیدواری کرد که با حمایت مدیران و 
مسئولان میانه، شاهد ارائه خدمات مطلوبی به مشتریان و مردم فهیم این 
شهرستان باشیم و شعبه میانه در سطح استان و کشور به شعبه نمونه 
تبدیل شود. در ادامه فرماندار شهرستان میانه نیز ضمن تقدیر از مدیران 
ارشــد بانک مهر ایران، مدیر شعب استان آذربایجان شرقی و مجموعه 
کارکنان، از بانک مهر ایران به عنوان یک بانک نیک اندیش و کارگشا یاد 

کرد که جایگاه ویژه ای در بین مردم شهرستان میانه دارد.

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: عملیات آماده ســازی سایت ۴۸ 
هکتاری آسایش، طرح نهضت ملی مسکن شهر گرگان بعدازظهر جمعه، 
با حضور وزیر راه و شهرسازی و جمعی از معاونان و مدیران استانی آغاز 
شد.در جریان سفر هیات دولت به استان گلستان، وزیر راه و شهرسازی با 
حضور در شهرستان گرگان کلنگ عملیات اجرایی نهضت ملی مسکن با 
ظرفیت احداث هشت هزار و ۴00 واحد مسکونی، را به زمین زد.لازم به 
ذکر است با آغاز این پروژه قدم بزرگی در احداث مسکن در قالب طرح 
نهضت ملی در گلستان برداشته شده است.گفتنی است در جریان پروژه 

سایت آسایش گرگان با زیربنایی بیش از ۴۸ هکتار، واحد در شهرستان 
گرگان احداث شده و گوشه ای از مشکلات مردم استان و جامعه هدف 

را برطرف خواهد شد.
مرکز لجستیک راه آهن شمال شرق 2 در گرگان کلنگ زنی شد

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: در جریان سفر هیات دولت به استان 
گلستان، ظهر جمعه، مرکز لجستیک راه آهن شمال شرق 2 با حضور 
وزیر راه و شهرسازی و جمعی از مسئولان استانی کلنگ زنی شد.وزیر راه 
و شهرسازی با حضور در این مراسم گفت: تکمیل زیرساخت های فاز یک 

لجستیک راه آهن اینچه برون نیازمند ۶۵0 میلیارد تومان اعتبار است که 
با همراهی شرکت راه آهن کشور بخشی از اعتبارات آن تامین و مابقی از 
محل تهاتر نفت تأمین می شود.رستم قاسمی افزود: توسعه مسیر ریلی 
و افزایش ارتباطات با کشــورهای همسایه نویدی برای آبادانی و توسعه 
کســب و کارها اســت که به این جهت مرکز لجستیک اینچه برون در 
دستور کار قرار گرفت.گفتنی است مرکز لجستیک راه آهن اینچه برون 
از مطالبات اصلی مردم گلســتان بود که تاثیر فراوانی بر توسعه و رونق 

اقتصادی استان خواهد داشت.

سازمان سیما و منظر شهرداری قم تأسیس می شود؛

نورپردازی بلوار پیامبراعظم)ص( با روشی نوین

ترسیم نقشه راه بین دانشگاه تبریز و علوم پزشکی ضروری است

دانش آموختگان دانشگاهی در شغل های غیر مرتبط فعال شده اند

مسئول روابط عمومی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری :

برگزیدگان فوتبال دهه فجر بر سکوی قهرمانی ایستادند

با قدردانی از مدیریت شعب بانک مهر ایران در آذربایجان شرقی؛

فرماندار میانه: »مهر ایران« یک بانک کارگشا و نیک اندیش است

عملیات آماده سازی سایت 4٨ هکتاری آسایش گرگان آغاز شد

اهواز- شبنم قجاوند: مدیرعامل شرکت توانیر گفت: واقعیت این 
اســت که ضریب سختی کار در خوزستان به مراتب بالاتر از سایر نقاط 
کشــور است و ضریب پیر شدن و فرسوده شدن تاسیسات صنعت برق 
در این استان بیشتر اســت. آرش کردی در جلسه آمادگی برای پیک 
برق 1۴01 خوزستان که با حضور مدیران عامل شرکت های توزیع برق 
خوزســتان و اهواز و نماینده سازمان آب و برق استان در سالن جلسات 
مدیریت بحران ســاختمان جدید امام رضا )ع( این شرکت برگزارشد، 
بیان کرد: افزود: نصب تجهیزات و نگهداری آنها در خوزســتان با توجه 
به شــرایط آب و هوایی بسیار متفاوت تر از سایر نقاط کشور است. وی 
با تشــکر از پای کار بودن مدیران صنعت برق خوزســتان در شرایط و 
سختی های مختلف، تصریح کرد: مدل مصرف انرژی در خوزستان نیز 
نســبت به سایر نقاط شبکه کشور بســیار متفاوت است که به تبع آن 

طراحی شــبکه نیز فرق دارد و اساساً توپولوژی پخش بار در خوزستان 
تفاوت های اساسی و حیاتی با کشور دارد. مدیرعامل شرکت توانیر اظهار 
کرد: ضریب حساســیت مردم به قطع برق در خوزستان نسبت به سایر 
نقاط کشور ویژه تر است چرا که قطع برق در سایر نقاط کشور انجام امور 
جاری را مختل می کند اما در خوزستان به دلیل شرایط آب و هوایی با 
حیات مردم سر و کار دارد و زندگی آنها به مخاطره  می افتد. کردی گفت: 
لازم اســت که با توجه به اولویت های اثرگذاری و بهره وری در کشور با 
توجه به مصرف برق در خوزستان، اقدامات لازم در شبکه برق این استان 
انجام تا پایداری شبکه تضمین شود. در این نشست محمود دشت بزرگ 
مدیرعامل شرکت برق منطقه ای خوزستان نیر گزارشی از وضعیت بار و 
مصرف شبکه برق خوزســتان در تابستان سال جاری و چگونگی گذر 

موفق از آن ارائه کرد.

همچنین گزارش وضعیت تراز آب مخازن سدها و وضعیت تولید برق 
توسط نیروگاه های برق آبی توسط نماینده سازمان آب و برق خوزستان 
ارائــه و  چالش های پیش رو  در خصوص کم آبی و  لزوم مدیریت مصرف 
مورد بررســی قرار گرفت. وضعیت شبکه در آستانه ورود به فصل گرم 
1۴01 و اقداماتی که در این زمینه برای آماده ســازی شبکه لازم است 
که انجام شود یکی دیگر از محورهای نشست امروز مدیران صنعت برق 

خوزستان با مدیرعامل شرکت توانیر بوده است.

مدیرکل راه آهن منطقه آذربایجان:

مسیرهای ریلی منطقه آذربایجان نیاز به توجه بیشتر دارد

شماره 1978
دوشنبه
16 اسفند 1400

آگهی اصلاحی
پی��رو آگه��ی منتش��ره ب��ه ش��ماره 140085618603018686 مورخ��ه 1400/09/23 و براب��ر رای ش��ماره 
140060318603010025 م��ورخ 1400/09/07 هی��ات موض��وع قانون تعیین و تکلی��ف وضعیت ثبتی اراضی و 
س��اختمانهای فاقد س��ند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه ملک ناحیه 2 رش��ت، تصرفات مالکانه بلامعارض آقای 
اسماعیل احسان طلب فرزند بهمن به شماره شناسنامه 5957 صادره از آستانه اشرفیه در قریه گلسار در ششدانگ 
یک قطعه زمین مشتمل بر ساختمان به سماحت 85. 193 متر مربع پلاک فرعی 25404 از اصلی 55 مفروز مجزی از 
پلاک 1820 و 1821 از اصلی 55 واقع در بخش چهار رشت خریداری از مالک رسمی بنیاد مستضعفان محرز گردیده 
است. که آگهی منتشره به جای 1400/09/28 در تاریخ 1400/09/27 منتشر گردید، که بدین نحو اصلاح می گردد. 

تاریخ انتشار: 1400/12/11
رئیس اداره ثبت اسناد و املاک ناحیه دو رشت- سعید بدوی 3225 م الف   
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ترجمه: علی آل علی

 اگر شما هم در دنیای کنونی برای انتخاب بهترین ابزار بازاریابی یا حتی 
مدیریت سئو برندتان شک و تردید دارید، لازم نیست خیلی نگران شوید. 
دلیل این امر شباهت وضعیت تان به بسیاری از کارآفرینان دیگر در سراسر 
دنیاس��ت. امروزه همزمان با افزایش ابزارها و امکانات در دسترس تیم های 
بازاریابی در دنیا تردیدها نس��بت به بهترین ابزار یا استراتژی در این میان 
هم افزایش پیدا کرده است. با این حساب اکنون استفاده از یک استراتژی 
در دنیای کس��ب و کار در مقایسه با سال های قبل بیش از اندازه سخت و 

تحمل ناپذیر شده است. 
وقتی در دنیای کس��ب و کار یک برند به دنبال توس��عه نقشش در بازار 
است، همیشه با دوراهی میان استفاده از تبلیغات کلیکی یا شیوه ارگانیک 
مربوط به مدیریت سئو مواجه خواهد شد. این امر نقش مهمی برای برندها 
در مس��یر تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف داش��ته و بسیاری از اوقات 
ق��درت تصمیم گیری برندها در این میان به ش��دت کاهش پیدا می کند. 
این امر می تواند شرایط شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را به 
شدت تغییر داده و موقعیت شان در بازار را متزلزل سازد. درست به همین 
خاطر شما باید با اعتماد به نفس بالا و ارزیابی همه جانبه شرایط دست به 
انتخاب در این میان بزنید، در غیر این صورت شاید خیلی زود با مشکلات 

اساسی در زمینه تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف تان رو به رو گردید. 
 PPC هدف اصلی در این مقاله معرفی اجمالی سئو و تبلیغات کلیکی یا
به شما برای هموار ساختن فرآیند تصمیم گیری است. بی شک گاهی اوقات 
سئو و گاهی اوقات هم تبلیغات کلیکی به کار برندها می آید. با این حساب 
ما در ادامه س��عی بر توضیح ویژگی های هر کدام از موارد فوق و کمک به 

شما برای تصمیم گیری در این راستا داریم. 
سئو چیست؟

س��ئو یا عبارت کامل »بهینه س��ازی موتورهای جس��ت و جو« یکی از 
اصطلاحات پرکاربرد در دنیای امروز محس��وب می ش��ود. امروزه بسیاری 
از برنده��ا برای تاثیرگذاری ب��ر روی مخاطب هدف اقدام به اس��تفاده از 
شیوه های بسیار متنوع برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف می کنند. 
در این میان صرف هزینه همیشه دغدغه ای مهم محسوب می شود. بدون 
ش��ک هیچ برندی دارای بوجه نامحدود برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف نیست. درست به همین خاطر شما باید با هوشمندی هرچه تمام تر 
اقدام به صرف بودجه تان در حوزه کسب و کار نمایید، در غیر این صورت 
خیلی زود در میانه راه بودجه تان تمام شده و دیگر توانایی تاثیرگذاری بر 

روی مشتریان را پیدا نخواهید کرد. 
مدیریت س��ئو برای کارآفرینانی که میانه خوبی با صرف هزینه های بالا 
ندارند، گزینه بس��یار خوبی خواهد بود. این امر به ش��ما برای تاثیرگذاری 
ب��ر روی مخاطب هدف کمک کرده و ش��رایط تان در بازار را به طور قابل 
ملاحظه ای بهینه س��ازی خواهد کرد. یادتان باشد کاربران اغلب اوقات به 
محتوای غیرتبلیغاتی در شبکه  های اجتماعی موتورهای جست و جو توجه 
بالاتری نشان می دهند. درست به همین خاطر جایگزین ساختن مدیریت 
سئو با گزینه های پرهزینه در دنیای کسب و کار می تواند به کار شما بیاید. 
وقتی درباره مدیریت س��ئو در موتورهای جس��ت و جو حرف می زنیم، 
اغلب اوقات گوگل در ذهن کاربران برجس��ته می ش��ود. دلیل این امر نیز 
محبوبیت بالای گوگل در میان میلیاردها کاربر در سراسر دنیاست. چنین 
نکته ای برای برندها نیز اهمیت ویژه ای دارد. درست به همین خاطر برندها 
برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف شان باید همیشه به دنبال استفاده 
از مدیریت س��ئو در گوگل باشند. بی شک شما بارها و بارها نمونه هایی از 
س��ئو موفق در گوگل را مش��اهده کرده اید. برای این کار کافی است یک 
کلیدواژه را در گوگل جس��ت و جو نمایید. اولین س��ایت یا لینکی که در 
صفحه نتایج ظاهر می ش��ود، بهترین عملکرد در حوزه س��ئو خواهد بود. 
دلیل این امر نیز رقابت بالای برندها و سایت ها با هم برای پیدا کردن رتبه 
نخست در گوگل اس��ت. بنابراین اولین لینک در این میان همیشه برنده 

اصلی بازی محسوب می شود. 
بی شک امروزه ابزارهای بسیار زیادی در دسترس برندها برای بازاریابی 
و تاثیرگ��ذاری بر روی مخاطب هدف قرار دارد. در این میان الگوی س��ئو 
محبوبیت بسیار زیادی در میان برندهای بزرگ و کوچک دارد. نکته مهم 
اینکه تنها موتور جست و جوی در دسترس شما برای سرمایه گذاری گوگل 
نیس��ت. با این حال بر اساس گزارش همکاران ما در موسسه هاب اسپات، 
ام��روزه 92.47 درصد از جس��ت و جوهای کاربران در س��طح اینترنت از 
طریق گوگل صورت می گیرد. با این حس��اب ش��ما باید توجه ویژه ای به 

شرایط گوگل در این بین داشته باشید. 
مزایای استراتژی سئو 

هزینه کمتر در بلندمدت
بی تردید هیچ اس��تراتژی در دنیای کس��ب و کار کاملا رایگان نیس��ت. 
درست به همین خاطر شما برای اجرای آنها باید اقدام به استفاده از بودجه 
برندتان نمایید. این امر برای کسب و کارهایی که به طور مداوم با مشکل 
مالی دس��ت و پنجه نرم می کنند، ام��ر مهمی و کلیدی خواهد بود. اغلب 
اوقات مدیریت س��ئو برای چنین کسب و کارهایی بسیار بهتر و جذاب تر 
محسوب می شود. با این حساب مش��اهده برندهای دارای بودجه محدود 
در میان کس��ب و کارهای علاقه مند به سئو امر عجیبی نخواهد بود. شما 
هم اگر به دنبال اس��تفاده از الگوهای مدیریت س��ئو در کس��ب و کارتان 

هس��تید، می توانید نس��بت به هزینه های کمتر آن در بلندمدت مطمئن 
باشید. این امر اعتماد به نفس شما برای استفاده از این الگو را افزایش داده 

و شرایط تان را به شدت بهینه سازی خواهد کرد. 
امکان تاثیرگذاری چندرسانه ای در سئو

س��ئو فقط مخصوص موتورهای جس��ت و جو یا به عبارت بهتر گوگل 
نیس��ت. امروزه حتی در شبکه های اجتماعی نیز نکات و تکنیک های سئو 
دارای اهمیت است. وقتی کاربران در شبکه های اجتماعی اقدام به جست 
و ج��وی یک عبارت خاص ی��ا کلیدواژه می کنند، اغل��ب اوقات برخی از 
نتایج بالاتر از بقیه قرار می گیرد. این امر دقیقا اهمیت سئو در شبکه های 
اجتماعی را نش��ان می دهد. الگوریتم پلتفرم های آنلاین در سراسر دنیا به 
ش��ما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف براس��اس این روش کمک 
شایانی خواهد کرد. با این حساب شما دیگر مشکلی از نظر افزایش بازدید 

محتوای تان در شبکه های اجتماعی بدون صرف هزینه نخواهید داشت.
یادتان باشد در دنیای دیجیتال امروز تقریبا هر شبکه اجتماعی محبوبی 
دارای یک الگوریتم هوشمند برای مرتب سازی و طبقه بندی محتواست. با 

این حس��اب شما در صورت استفاده از تکنیک های سئو به سادگی هرچه 
تمام ت��ر امکان جلب نظر کاربران به محتوای برندتان را پیدا می کنید. این 
امر در بلندمدت شرایط شما را به طور قابل ملاحظه ای بهینه سازی خواهد 
کرد. بنابراین نیازی به نگرانی اضافی در زمینه تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف یا بهینه سازی شرایط از سوی شما نخواهد بود. 
دریافت ترافیک پایدار

تبلیغ��ات برای دریافت ترافی��ک در مدت زمانی کوت��اه بهترین گزینه 
محس��وب می ش��ود. با این حال وقتی پای عملکرد در بلندمدت در میان 
باشد، تقریبا هزینه های تبلیغاتی از عهده هر برندی خارج می شود. امروزه 
حت��ی بزرگترین برندهای دنیا نیز گاهی اوق��ات قید تبلیغات پرهزینه را 
می زنند. با این حساب ش��ما هم برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
بای��د فکری به حال جلب نظر مخاط��ب هدف نمایید، در غیر این صورت 

شاید هرگز شانسی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب تان پیدا نکنید. 
مدیریت سئو به شما تکنیک ها و راهکارهای مربوط به دریافت ترافیک 
پای��دار در دنیای کس��ب و کار را یاد می دهد. بنابراین اگر ش��ما به آینده 
بلندمدت برندتان و صرفه جویی در هزینه های تبلیغاتی فکر می کنید، سئو 

یکی از بهترین گزینه های پیش روی تان خواهد بود. 
معایب سئو

الگوریتم موتورهای جست و جو به طور مداوم تغییر می کند
الگوریتم بازاریابی در موتورهای جست و جو و نحوه مرتب سازی محتوا 
به طور مداوم در حال تغییر است. این امر اهمیت بسیار زیادی از نقطه نظر 
فعالیت برندها دارد. اگر شما به دنبال موفقیت در دنیای سئو هستید، باید 
به طور مداوم راهکارهای تازه برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف تان 
را در دس��تور کار قرار دهید، در غیر این صورت ش��اید خیلی زود توانایی 
تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف را از دس��ت داده و شانس تان به شدت 
کاهش پیدا کند. این امر می تواند شرایط شما را به شدت تحت تاثیر قرار 

داده و هیچ راهکاری برای بهبود شرایط تان هم پیش روی تان قرار ندهد.
س��ئو همیش��ه ایده ای ساده برای اجرا نیس��ت. درست به همین خاطر 
ش��ما قبل از ش��روع فرآیند سئو محتوا و س��رمایه گذاری بلندمدت روی 
این اس��تراتژی باید فکر تمام جوانب را کرده باش��ید، در غیر این صورت 
وضعیت تان به طور مداوم به هم خواهد ریخت. آن وقت دیگر هیچ الگوی 

تبلیغاتی وضعیت تان را تغییر نخواهد داد. 
سئو در بلندمدت نتیجه می دهد

امروزه بسیاری از بازاریاب ها به دنبال نتایج کوتاه مدت در دنیای کسب و 
کار هستند. درست به همین خاطر سئو فقط مدنظر بازاریاب های کهنه کار 
و آنهایی که صبر و حوصله زیادی دارند، قرار می گیرد. اگر ش��ما به دنبال 
تاثیرگذاری حرفه ای بر روی مخاطب هدف تان در حوزه سئو هستید، باید 
از همین حالا تمرین های مداوم برای افزایش آستانه تحمل و شکیبایی تان 

را جدی بگیرید، در غیر این صورت شاید هرگز فرصتی برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف پیدا نکرده و ش��رایط تان از قبل هم بدتر شود. این 
امر اغلب اوقات در میان برندهای تازه وارد به دنیای س��ئو دیده می ش��ود. 
بنابراین شما باید برای تاثیرگذاری حرفه ای بر روی مخاطب هدف اندکی 
آستانه تحمل تان را افزایش داده و سئو را به مثابه یک استراتژی بلندمدت 
در دستور کار قرار دهید، در غیر این صورت خیلی زود از نتیجه بخشی این 

شیوه ناامید خواهید شد. 
سئو نیاز به مهارت بالایی دارد

اس��تفاده از تکنیک های س��ئو به طور معمول کار هر کسی نیست. این 
امر به معنای نیاز به اس��تفاده از نظرات کارشناسی یا حتی طی دوره های 
آموزش��ی به طور حرفه ای اس��ت، در غیر این صورت تلاش های ش��ما در 
دنیای سئو همیشه با مشکل رو به رو می شود. این امر می تواند شرایط شما 

در بازار را به شدت تغییر داده و وضعیت تان را دشوار سازد. 
امروزه اغلب اوقات کس��ب و کارهایی ک��ه به دنبال تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف در بلندمدت بوده و نیروی کار متخصص در این حوزه را هم 

دارند، اقدام به اس��تفاده از استراتژی سئو می کنند. این امر می تواند برای 
شما هزینه بس��یار زیادی به همراه داشته و شانس تان را نیز به طور قابل 
ملاحظه ای ارتقا دهد. بنابراین اگر ش��ما نیروی کار ماهر و آستانه تحمل 
بالایی دارید، استفاده از تکنیک های سئو مخصوص شماست. این امر شما 
را در کوتاه مدت بدل به برندی دوس��ت داشتنی و محبوب در بازار آنلاین 

خواهد کرد. 
تبلیغات PPC چیست؟

تبلیغات PPC یا کلیکی به الگویی از تبلیغات در دنیای آنلاین اش��اره 
دارد که کس��ب و کارها در ازای هر کلیک بر روی محتوای تبلیغاتی شان 
به س��ایت یا برند طرف قرارداد پول پرداخت خواهند کرد. این امر به شما 
کنترل بس��یاری زیادی بر روی نحوه عملکردتان در بازار تبلیغات می دهد 
و می��زان پرداخت اضافه تان را هم تا ح��دودی کنترل خواهد کرد. امروزه 
برندهای بزرگی مثل گوگل یا آمازون از این نوع تبلیغات پشتیبانی کرده و 
همکاری نزدیکی با تیم های بازاریابی دارند. با این حساب اگر شما به دنبال 
تاثیرگذاری حرفه ای بر روی مخاطب هدف تان هستید، می توانید از چنین 

شیوه ای به بهترین شکل ممکن سود ببرید. 
ام��روزه گاه��ی اوقات برخ��ی از برندها حوصله طی مراح��ل مربوط به 
س��ئو را ندارند. درس��ت به همین خاطر شما می توانید به جای شکیبایی 
طولانی مدت برای مدیریت س��ئو خیلی راحت دس��ت به جیب شده و در 

دنیای تبلیغات آنلاین خودنمایی کنید. 

PPC مزایای تبلیغات
نتایج کوتاه مدت و سریع

وقتی برندها و بازاریاب ها از الگوی تبلیغات PPC سود می برند، همیشه 
نتایج کوتاه مدتی به دس��ت خواهند آورد. این امر به آنها برای تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف کمک کرده و شرایط ش��ان در ب��ازار را نیز به طور 
قابل ملاحظه ای توس��عه می دهد. با این حساب شما برای تاثیرگذاری بر 
روی مخاطب هدف با این شیوه مشکل زیادی پیش روی نخواهید داشت. 
ش��اید مهمترین مسئله در این میان اس��تفاده از بودجه مناسب و شرایط 
مالی مس��اعد برند باشد. در این صورت شما خیلی سریع نتایج دلخواه تان 

را کسب خواهید کرد. 
نمایش تبلیغات کلیکی بالاتر از نتایج سئو

وقتی شما هزینه ای برای تبلیغات در موتورهای جست و جو یا شبکه های 
اجتماعی پرداخت می کنید، همیشه امکان بهره مندی از نکات حرفه ای را 
نیز خواهید داشت. این امر شامل نمایش محتوای تبلیغاتی تان حتی بالاتر 
از نتایج سئو است. درست به همین خاطر بسیاری از برندها برای همکاری 
با گوگل یا ش��بکه های اجتماعی به طور مداوم تمایل نشان می دهند. اگر 
ش��ما هم به دنب��ال تاثیرگذاری بر روی مخاطب ه��دف به طور حرفه ای 
هستید، باید از همین امروز در حوزه موردنظر فعالیت تان را شروع نمایید، 
در غیر این صورت ش��اید خیلی زود فرصت مناس��ب برای تاثیرگذاری بر 

روی مخاطب هدف را از دست داده و شرایط تان به شدت پیچیده شود. 
امکان شخصی سازی دسترسی کاربران به محتوا

ب��دون تردید همه کاربران در بازار طرفدار برند ش��ما یا محصولات تان 
نیستند. درست به همین خاطر نمایش محتوای تان برای همه کاربران هیچ 
وقت ایده خوبی نخواهد بود. شما در عوض باید محتوای تان را فقط برای 
کاربران علاقه مند به حوزه کاری برندتان نشان دهید. این امر شانس تان در 
بازار را به شدت افزایش داده و دیگر نگرانی بابت نحوه و سطح تاثیرگذاری 
بر روی مخاطب هدف نخواهید داش��ت. این امر می تواند ش��رایط شما در 
بازار را به طور قابل ملاحظه ای بهینه س��ازی ک��رده و تاثیرگذاری بر روی 
مخاطب هدف را نیز ساده تر از هر زمان دیگری نماید. با این حساب شما 
دیگر مش��کلی از نظر سطح تعامل با مخاطب هدف علاقه مند به کسب و 

کارتان نخواهید داشت. 
PPC معایب تبلیغات

هزینه بالا
تبلیغات کلیکی همیشه هزینه بسیار زیادی برای برندها در پی دارد. این 
امر باید به طور قابل ملاحظه ای مدنظر ش��ما قرار داشته باشد. شاید یکی 
از دلایل اصلی استقبال بیشتر برندها به تکنیک های سئو همیشه مسئله 
هزینه نهایی باش��د. با این حال برخی از برندها تمایل بالایی برای صرف 
هزینه در این میان از خودش��ان نش��ان می دهند. درست به همین خاطر 
ش��ما باید همیش��ه واقع گرایی در این حوزه را مدنظر قرار دهید. بی شک 
هیچ برندی نمی تواند به طور م��داوم از پس هزینه های تبلیغاتی بربیاید. 
بنابراین شاید بهتر باشد شما گاهی اوقات هزینه های منطقی تری را نیز در 
دستور کار قرار دهید. اینطوری دیگر خبری از کاهش تمام بودجه تان در 

یک چشم به هم زدن نخواهد بود. 
کاهش بازگشت سرمایه

بازگشت سرمایه در تبلیغات کلیکی به اندازه دنیای سئو نیست. درست 
ب��ه همین خاطر بس��یاری از برندها این حوزه را ب��ه طور قابل ملاحظه ای 
در دس��تور کار قرار نمی دهند. اگر ش��ما به دنبال تاثیرگذاری بلندمدت و 
بازگشت سرمایه قابل ملاحظه هستید، بهترین راهکار در این میان تلاش 
برای استفاده از سئو است. با این حال اگر بودجه خوبی در دسترس دارید 
و قص��د تاثیرگذاری بر روی مخاطب ه��دف به هر قیمتی را پیدا کرده اید، 
بهترین ایده در این میان تبلیغات کلیکی خواهد بود.  تصمیم گیری درباره 
انتخاب میان سئو یا تبلیغات کلیکی برای بسیاری از برندها بی نهایت دشوار 
اس��ت. از نظر حرفه ای شما باید از هر دو شیوه موردنظر در دنیای کسب و 
کار سود ببرید. با توجه به نکات مورد بحث در این مقاله در نهایت شما باید 
نسبت به زمان مناس��ب برای استفاده از سئو و زمان بهینه برای کاربست 
تبلیغات کلیکی تصمیم گیری نمایید، وگرنه همیشه شرایط نامشخصی در 

بازار داشته و امکان جلب نظر مخاطب هدف را از دست می دهید. 
منبع: هاب اسپات

سئو بهتر است یا تبلیغات PPC؟


