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29 آذر 1400

روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

به نظر می رسد امسال آخرین سال ارز ترجیحی باشد

رانت ۳۶۰ هزار میلیاردی 
ارز 42۰۰ تومانی

نیاز واردات کالای اساسی با ارز ۴۲۰۰ تومانی در شرایطی به ۱۸ میلیارد دلار افزایش یافته که یک حساب ساده، 
رانت ۳۶۰ هزار میلیارد تومانی آن برای امسال را نمایان می کند، اما با برنامه دولت در بودجه و تاکید آن به بیهوده 
بودن این ارزپاشی و سوءاستفاده دلالان و واسطه ها، به نظر می رسد سال ۱۴۰۰، سال پایانی جولان این رانت هنگفت 
در چرخه اقتصادی ایران باش��د.  زمانی که دلار، نرخ 5 هزار تومان را در نوروز ۱۳۹۷ یعنی همین حدود س��ه س��ال 
پیش ثبت کرد، آنقدر این نرخ ها برای بازار ارز ایران عجیب بود که واکنش های متفاوتی را به همراه داش��ت. دولت 
که از چند ماه قبل نتوانس��ته بود به هر دلیلی کنترل کافی بر بازار ارز و س��که داش��ته باشد، اقدامات عجیبی انجام 
داد که از جمله آن، حراج سکه های بانک مرکزی با نرخ حدود ۱.۲ میلیون تومان بود و در نهایت ۶۰ تن از ذخایر...

 شاخص بورس مجددا به کانال 1.2 میلیون واحدی و فرابورس
به میانه کانال 18 هزار واحدی رسید
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همه چیز به فروش نفت برمی گردد

رشد اقتصادی 1400 در 2 سناریو
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نماینده مردم دزفول در مجلس شورای اسلامی با اشاره به اینکه تلفات جاده ای بیش از تعداد شهدای 
جنگ تحمیلی اسـت، گفت باید با واردکردن خودرو زمینه رقابت بین تولیدکنندگان را فراهم کرد تا 

شاهد تولید خودروی باکیفیت باشیم.  سیداحمد آوایی روز یکشنبه در آیین تکریم و معرفی 
روسای قدیم و جدید دانشگاه آزاد اسلامی دزفول در سالن شیخ انصاری این واحد...

عضو کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی مجلس:

واردات خودرو باعث ایجاد رقابت و افزایش کیفیت می شود

یادداشت
 نسبت عدالت

با توسعه

خالد توکلی
جامعه شناس

نگاه��ی اجمال��ی ب��ه تاریخ 
مباحث توس��عه نشان می دهد 
این مفهوم و برنامه های مرتبط 
آن، رون��د طولان��ی و پرپی��چ 
و خم��ی را پیم��وده اس��ت و 
بس��یاری از اهداف اولیه آن با 
تردید مواجه ش��ده و یا تحقق 
نیافته است. آنچه در این روند 
بیش از ه��ر چیز دیگری نمود 
دارد و ب��ه چش��م می خ��ورد، 
»پیچیدگ��ی« و »چندبعدی« 
بودن فرآیند توسعه است. این 
پیچیدگی چنان است که مرتبا 
نظریات توس��عه را با چالش و 
بحران ه��ای اساس��ی مواج��ه 
توسعه  اندیشه  اس��ت.  ساخته 
ک��ه در ط��ول یک ق��رن اخیر 
در جه��ان رواج یافت��ه و برای 
بسیاری از جوامع به یک ارزش 
تبدیل شده اس��ت، در نسبت 
ب��ا ارزش ه��ای جهان ش��مول 
دیگر، با بحران ها و چالش های 
و عین��ی گوناگونی  مفهوم��ی 
محیط  می ش��ود.حفظ  روبه رو 
ارزش هایی  از  یک��ی  زیس��ت، 
اس��ت که توس��عه را به چالش 
کشیده و منجر به تغییراتی در 
اولویت ها و روش های دستیابی 

به آن شده است. 
ادامه در همین صفحه

۱5 جمادی الاول ۱۴۴۳ - س�ال هفتم
شماره   ۱۹۲5

۸ صفحه - 5۰۰۰ تومان

Mon.20 Dec 2021

ادامه از همین صفحه
و هنجاره��ای  ارزش ه��ا  ب��ه  توج��ه  و  بومی گرای��ی 
خاص گرایانه نیز اندیشه توس��عه را با پرسش های جدی 
و نهایت��ا تغیی��ر در مبانی نظری آن مواجه کرده اس��ت. 
عدال��ت بیش از دیگ��ر ارزش ها از همان ابتدا توس��عه را 
در مخمصه گذاش��ته و تغییراتی ج��دی در نظر و عمل 
بر توس��عه تحمیل کرده اس��ت؛ به گونه ای که در نهایت 
و حاصل تقابل این دو، آن بوده که توس��عه در نظر و در 
برخ��ی از روش ها به عدالت اهمیت بیش��تری بدهد و از 
ادعاها و راهکارهای خود دس��ت بکش��د. چالش، تقابل و 
تلاش برای آشتی میان عدالت و توسعه در دو سطح دیده 
می شود؛ در سطح ملی و رابطه میان گروه های مختلف و 

در سطح روابط جهانی.
ال��ف( اگرچ��ه توس��عه مفهوم��ی پیچی��ده، کیف��ی، 
چندوجهی، درازمدت، تدریجی و ارزش��ی است اما آنگاه 
که س��خن از تعریف و توضیح توس��عه اقتصادی به میان 
می آی��د، بلافاصل��ه مفهوم »رش��د اقتص��ادی« و تفاوت 
میان آنها به ذهن متبادر می ش��ود. ای��ن امر البته بیش 
از آنکه نشانگر تفاوت میان این دو مفهوم باشد، از قرابت 
و نزدیک��ی آنها با یکدیگر حکای��ت دارد. به همین دلیل، 
عده ای بر این باورند که توسعه اقتصادی چیزی جز رشد 

اقتصادی همراه با تغییر و تحول کیفی نیست.
طرفداران نظریه رش��د اقتصادی ک��ه به طور کلی فقر، 
نابرابری، توزیع درآمد و متغیرهایی از این دست را نادیده 
نگرفته بودند، معتقد بودند که رش��د اقتصادی از اولویت 
برخوردار است و می تواند مسائل مربوط به عوامل مذکور 
را در طول زمان به صورت خودبه خودی حل و فصل کند. 
حتی عده ای از نظریه پردازان رش��د اعتقاد داشتند که در 
شروع فرآیند رشد و توسعه، نابرابری توزیع درآمد و فقر و 
بیکاری که اتفاقا در بخش محروم جامعه افزایش می یابد، 
امری اجتناب ناپذیر اس��ت )ش��ریف زادگان، ۱۳۸۶( و از 
وجود آن دفاع می کردند. این نظریه پردازان بر این باورند 
که اگر رشد اقتصادی به نتیجه برسد، یعنی در جامعه ای 
با س��طوح درآمدی بالاتر، م��ردم از تغذیه و مراقبت های 
بهداش��تی بهتر و مناس��ب تری برخوردار خواهند گشت 
و در نتیجه از میزان مرگ و میر کاس��ته می ش��ود، رشد 

تولید سرانه افزایش می یابد و این نیز به نوبه خود موجب 
افزایش نرخ های پس انداز می ش��ود. سرمایه گذاری بیشتر 
و انس��ان های س��الم، امکان بهره وری و تولی��د را افزایش 
می دهد و نتیجه نهایی اینک��ه زندگی بهتری برای مردم 
رق��م خواهد خ��ورد، اما عکس آن نیز ک��ه دام تعادلی در 
س��طح پایین یا دایره های ش��وم نامیده می ش��ود، به این 
شکل عمل می کند که درآمد پایین منجر به پس اندازهای 
پایین و تغذیه و بهداش��ت نامناس��ب و در نتیجه کاهش 
کارایی و بهره وری و رش��د اقتصادی می شود. هدف اصلی 
اقتصاددانان توسعه، تبیین این وضعیت و تدوین راهکاری 
برای رهایی از این دایره ش��وم است که با رشد اقتصادی 
میس��ر می گ��ردد. برخی دیگ��ر از نظریه پردازان توس��عه 
معتقدند که امکانات توسعه ای به ویژه در جوامع روستایی 
که در اختیار کش��ورهای توسعه نیافته قرار می گیرد، قبل 
از هر چیز به ثروتمندان واگذار می ش��ود و فقیران از این 
امکانات محروم خواهند ش��د یا توانایی خرید و اس��تفاده 
از آن امکان��ات را ندارن��د. این سیاس��ت نه تنها منجر به 
گسترش توس��عه و عدالت نخواهد ش��د، بلکه نابرابری و 
فاصله فقر و ثروت در میان روس��تاییان از یکسو و شهر و 

روستا از سوی دیگر را افزایش می دهد.
ش��کل دیگری از بی عدالتی که آمارتیاسن از آن سخن 
می گوید، این اس��ت که در فرآیند توسعه، نظریه پردازان 
آن توج��ه به آزادی های سیاس��ی و عدال��ت را به تعلیق 
درمی آورند، فکر می کنند سیاس��ت های استبدادی برای 
توس��عه اقتصادی مفید است و این امر را این گونه توجیه 
می کنند که دولت های توسعه گرا می توانند فرآیند توسعه 
را رهبری نمایند. »سن« استدلال می کند طبق تجربیات 
کشورها شواهد چندانی وجود ندارد که این نظر را تأیید 
کند، اما در عوض شواهد تجربی فراوانی وجود دارد که در 
شرایط و فضای مسالمت آمیز، رشد اقتصادی میسر گشته 
است. از سوی دیگر او اعتقاد دارد که مشارکت سیاسی و 
حق ابراز مخالفت، خود یکی از بخش های اساسی توسعه 
اس��ت. اگر یک فرد پولدار نتواند آزادانه س��خن بگوید و 
نتواند در سرنوش��ت و امور زندگی خود مشارکت داشته 
باش��د، صرفا پ��ول دارد و از چیزه��ای مطلوب و مفیدی 
که فی نفس��ه و به خ��ودی خود دارای ارزش هس��تند، 

محروم شده است. وی تأکید می کند که آزادی به توسعه 
غنا می بخش��د. در حقیقت، تلاش او بر این اس��ت که با 
جدایی از سنت موجود در علم اقتصاد، توسعه را از منظر 
گس��ترش آزادی های اساسی بشر مورد بررسی قرار دهد 
و بر این نکته تأکید می کند که نگریس��تن به توس��عه از 
این منظر و توس��عه را به مثاب��ه آزادی قلمداد کردن، با 
دیدگاه ه��ای دیگر که توس��عه را به معنای رش��د درآمد 
سرانه، تولید ملی، صنعتی ش��دن، پیشرفت تکنولوژیک 

و مدرنیزه شدن می دانند، در تضاد است.
بس��یاری از نظریه پردازان توس��عه این انتقاد را مطرح 
می کنند که رشد اقتصادی مفهومی یک بعدی است و به 
اموری چون توزیع درآم��د، رفاه، آزادی، امید به زندگی، 
س��طح س��واد، فقر و بیکاری نمی پردازد. ع��لاوه بر این، 
نظریات و مدل های رش��د، نگرشی خطی به توسعه دارند 
و ب��ر نقش و دخالت دولت به عن��وان عامل اصلی تغییر 
و هماهنگی تخصی��ص منابع برای دس��تیابی به اهداف 
خود تأکید می کنند. در واقع، بخش عمده ای از انتقاداتی 
که بر نظریات توس��عه و رش��د اقتصادی وارد می شود، از 
این منظر اس��ت که نتیجه توس��عه بیش از آنکه موجب 
برابری و عدالت اجتماعی شود تبعیض، فاصله اجتماعی 
و ناعدالتی را گس��ترش می دهد. در واکنش به این انتقاد 
است که برخی از نظریه پردازان توسعه از برابری و عدالت 
س��خن گفته اند و بر لزوم توجه به اقشار و گروه های فقیر 

و کم برخوردار تأکید کرده اند.
ب( در سطح جهانی و روابط بین الملل نیز بحث برابری 
و عدالت به صورت جدی مطرح است. نظریه پردازان مکتب 
وابس��تگی بر این باورند که توسعه یافتگی/ توسعه نیافتگی 
برخی از کش��ورها را بای��د در قالب یک نظام کلی جهانی 
تبیین کرد و توس��عه وابس��ته به خصوصی��ات اقتصادی، 
فرهنگی، سیاسی و اجتماعی یا ساخت درونی یک جامعه 
نیست و بیش از هر چیز از رابطه اقتصادی و سیاسی میان 
کشورهای توسعه یافته و توسعه نیافته سرچشمه می گیرد. 
گوندر فرانک و والرش��تاین در چارچوب نظریات مختلف، 
به وج��ود رابطه نابرابر میان کش��ورهای توس��عه یافته و 
توسعه نیافته اشاره کرده و آن را هم علت توسعه برخی از 
کشورها و علت توسعه نیافتگی کشورهای دیگر دانسته اند. 

این نظریه پ��ردازان می گوین��د از قرن ش��انزدهم به بعد 
توس��عه طلبی و روابط اس��تعماری نابرابر کشورهایی که 
اکنون توسعه یافته محسوب می شوند موجب شده از منابع 
مادی و انس��انی کشورهایی که اکنون در زمره کشورهای 
عقب مانده به شمار می آیند، بهره برداری استعماری داشته 
باش��ند و بر مناب��ع و ثروت خود به قیم��ت فقر و نابودی 
کش��ورهای اقماری بیفزایند. والرش��تاین از کش��ورهای 
پیرامون، نیمه پیرامون و مرکز س��خن ب��ه میان می آورد 
و فرانک نیز می گوید که بس��یار دش��وار است کشورهای 
توس��عه نیافته بتوانند روابط نابرابر موجود را تغییر دهند 
و تنها وضعیتی که انتظار آنها را می کش��د، این اس��ت که 
توسعه نیافتگی آنها توسعه یابد. در نظریات فوق، ظاهر امر 
این اس��ت که دغدغه عدالت موجب ش��ده است نظریات 
توس��عه یا فرآیند توس��عه مورد نقد و اعتراض قرار گیرد. 
ای��ن دغدغه به ش��یوه های گوناگون ب��ر باورها و نظریات 

نظریه پردازان بعدی تأثیر گذاشته است.
کس��انی که در قالب نظریه نوسازی، اندیشه توسعه را 
پرورش داده و به آن اندیشیده اند، سعی کرده اند مفاهیم 
و متغیرهای جدیدی را به ش��اخص های توس��عه اضافه 
کنند که تا حدی به صورت غیرمستقیم به عدالت نزدیک 
ش��ود. واقعیت های موجود نش��ان می دهد این دس��ته از 
نظریه پ��ردازان به توزیع برابر درآمد، دسترس��ی همگانی 
به بهداشت و تحصیل، تأمین و رفاه اجتماعی، آزادی های 
سیاس��ی و برابری جنسیتی توجه داش��ته اند و آن را در 
نظریات خود نیز گنجانده اند، اما در عمل همواره اولویت 
را به رشد اقتصادی داده و بدین ترتیب نابرابری را حداقل 
در مراحل اولیه فرآیند توس��عه توجیه کرده اند. در سطح 
بین الملل��ی نیز مکانیس��م هایی را تعبی��ه کرده اند که در 
قالب نهادهای جهانی نظیر صندوق بین المللی پول، بانک 
جهانی، یونیس��ف و کنفرانس های جهانی به کش��ورهای 
فقیر کمک کنند تا هم در داخل بتوانند به توسعه برسند 
و ه��م در نظام جهان��ی بتوانند وضعیت خ��ود را بهبود 
بخش��ند. این اقدامات مانند تخصی��ص وام یا کمک های 
بلاعوض به کشورهای فقیر، در بسیاری از کشورها نه تنها 
دستیابی به توسعه را ممکن نساخته، بلکه موجد برخی از 
بحران های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی هم شده است.

اندیش��مندان نظریه وابستگی و نظام جهانی که منتقد 
رواب��ط نابراب��ر و اس��تثماری بین الملل هس��تند و آن را 
عام��ل اصل��ی عقب ماندگی کش��ورهای توس��عه نیافته و 
توس��عه یافتگی کشورهای پیشرفته می دانند، به تدریج از 
نقد و بررس��ی مفهوم و روند توس��عه به نفی آن پرداخته 
و اصولا توس��عه را با مفاهیمی مانند عدالت و آزادی قابل 
جم��ع نمی دانند. برخ��ی از آنها توس��عه را فریبی بزرگ 
قلم��داد می کنند که س��رمایه داری را تقوی��ت کرده و به 
زیان اقتصاد، فرهنگ و ارزش های اجتماعی کش��ورهای 
فقیر تمام می ش��ود. به همین دلیل، امید چندانی ندارند 
که توس��عه معجزه بکند و منجر به گسترش عدالت چه 
در س��طح داخلی و چه در س��طح بین المللی ش��ود. این 
بدبینی نس��بت به نهادهای جهانی نیز وجود دارد و آنها 
را عامل بس��یاری از ناکامی ها و بدبختی های کش��ورهای 
عقب مان��ده می دانند که به این نهاده��ا اعتماد کرده و با 
اس��تفاده از وام های دریافتی از آنها، توسعه نیافتگی شان 

عمق و وسعت بیشتری یافته است.
نکت��ه پایان��ی اینک��ه اگرچه تلاش ه��ای نظری جدی 
برای اینکه توس��عه به عدالت نیز بینجامد صورت گرفته 
اس��ت، اما در مقام عم��ل این امر اتفاق نیفتاده اس��ت و 
اندیش��مندان حوزه نوس��ازی  به ویژه اقتصاددانان تمایل 
چندانی به بهره گیری از مفهوم عدالت در چارچوب نظری 
خویش نداشته و اگر عدالت مورد توجه قرار گرفته است، 
بیش��تر از جانب جامعه شناس��ان و عالمان علوم سیاسی 
بوده اس��ت. در حوزه بین الملل که روابط نابرابر مبتنی بر 
منافع و قدرت بر آن حاکم است، برابری و عدالت محلی 
از اعراب ندارد و ش��اید به همین دلیل است که برخی از 
نظریه پردازان با اصل توس��عه مخالف��ت کرده و آن را در 
خدمت جهان س��رمایه داری دانسته اند. واقعیت آن است 
که آنان که اندیش��ه عدالت را در سر می پرورانند نباید به 
توسعه امید داشته باشند. باید حیله ای دیگر و طرحی نو 
درانداخته شود تا عدالت برقرار گردد. آنانی که توسعه را 
به مثابه یک ارزش قب��ول دارند نیز عدالت را اگر نادیده 
نگیرن��د حداقل در مراحل اولیه فرآیند توس��عه آن را به 
مثابه مزاحمی می بینند که مانع دستیابی به شرایط خیز 

و آمادگی برای توسعه می  شود.

موضوع تهاتر نفت در قبال ساخت مسکن از سوی سازندگان 
طرح »نهضت ملی مسکن« کم کم دارد جدی می شود و در این 
خصوص وزارت راه و شهرسازی منتظر ایجاد ساز و کاری توسط 
مجلس و وزارت نفت اس��ت. به گزارش ایس��نا، مجلس و وزارت 
نف��ت در حال تهیه چارچوبی به منظور تهاتر نفت با پیمانکاران 
پروژه های عمرانی وزارت راه و شهرسازی از جمله طرح »نهضت 
ملی مس��کن« هس��تند. این خبر را محمود محمودزاده، معاون 
مسکن و ساختمان وزیر راه و شهرسازی اعلام کرده و گفته است 

اگر این مسئله محقق شود گشایش خوبی در زمینه تامین مالی 
پروژه ها ایجاد خواهد کرد.

زمزمه های اس��تفاده از شرکت های خارجی در پروژه »جهش 
تولید و تامین مسکن« یا همان »نهضت ملی مسکن« از ماه های 
قبل شنیده شد، اما مسئولان وزارت راه و شهرسازی اعلام کردند 
که قرار نیس��ت خارجی ها نیروی انسانی وارد کنند بلکه از توان 
فنی آنها در جهت ارتقای تکنولوژی ساخت استفاده خواهد شد. 
روز شنبه نیز احمد دنیامالی، عضو شورای عالی مسکن از مذاکره 

با ش��رکت های چینی، ت��رک و اروپایی به منظور ورود به بخش 
کوچک حدود ۱۰ درصد طرح »نهضت ملی مس��کن« در زمینه 

ورود فناوری های نوین خبر داد.
اما با توجه به کمبود منابع و تحریم های بانکی کشورمان، یکی 
از س��والات اساسی همانا چگونگی تامین مالی و انجام مبادلات 
بانکی با شرکت های خارجی است که از همان ابتدای بحث تهاتر 
نفت مطرح ش��د. آخرین خبری که محمودزاده، معاون وزیر راه 
و شهرس��ازی در این خصوص به »خان��ه ملت« اعلام کرده، آن 

است که وزارت راه و شهرسازی منتظر ایجاد ساز و کاری توسط 
وزارت نفت و مجلس ش��ورای اس��لامی برای انجام تهاتر نفت با 
س��اخت پروژه های عمرانی و یا بابت پرداخت بدهی پیمانکاران 
است. به گفته محمودزاده، پیمانکارانی که در پروژه های عمرانی 
کار می کنند، عموما مصارف خُرد دارند لذا باید به صورت دقیق 
مکانی��زم تهات��ر نفت و نحوه پرداخت آن مش��خص ش��ود. اگر 
چارچوبی که مجلس و وزارت نفت برای تهاتر نفت با پیمانکاران 
پروژه های عمرانی در دس��تور کار دارد اجرایی ش��ود، گشایش 

خوبی در زمینه تامین منابع مالی پروژه ها ایجاد خواهد شد.
معاون مس��کن و س��اختمان وزارت راه و شهرسازی در پایان 
گفت: ورود ش��رکت های خارجی برای س��اخت واحدهای طرح 
»نهضت ملی مس��کن« به بهانه تهاتر نفت نیس��ت، بلکه هدف 
اصلی این اقدام، ورود تکنولوژی ساخت صنعتی ساختمان است، 
اما اگر امکان تهاتر نفت با انبوه س��ازان به عنوان یکی از راه های 
تامین منابع مالی س��اخت مس��کن فراهم ش��وند، اتفاق خوبی 

خواهد بود.

وزارت نفت و مجلس به دنبال ایجاد سازوکار تهاتر هستند
نفت در برابر مسکن

نسبت عدالت با توسعه

ایده هایی برای ایجاد هماهنگی و رابطه عمیق در میان کارمندان

چطور یخ بین کارمندان شرکت را آب کنید؟
ایجاد رابطه ای دوستانه در میانه اعضای شرکت همیشه ایده ای عالی برای شروع به کار یا برگزاری جلسه ای مهم محسوب 
می شود. امروزه بسیاری از مدیران برای بهبود همکاری میان اعضای شرکت از این ایده ساده اما کاربردی استفاده می کنند. 
اگرچه این نوع شروع به کار و ایجاد هماهنگی در میان کارمندان ایده بسیار خوبی است، اما اگر شما با تکنیک های نادرست 
به استقبال چنین کاری بروید، در نهایت نتیجه ای به غیر از شکست و کاهش اعتماد کارمندان به شما در انتظارتان نخواهد 
بود.  امروزه بسیاری از تیم های کاری برای ارائه عملکرد مناسب در شرکت نیازمند شاخت یکدیگر به طور دقیق هستند. این 
امر برای بسیاری از کسب و کارها دردسرهای زیادی به همراه داشته است. درست به همین خاطر شما باید با دقت نظر بالایی 
وارد این حوزه مهم از کسب و کارتان شوید. هدف اصلی در این مقاله مرور برخی از مهمترین نکات برای ایجاد هماهنگی و...



فرص��ت امروز: بازوی پژوهش��ی مرکز آم��ار ایران به پیش بینی رش��د 
اقتصادی ۱۴۰۰ در دو سناریوی خوش بینانه و بدبینانه پرداخت و همچون 
بانک جهانی و صندوق بین المللی پول، رشد اقتصادی ایران در سال جاری 
را مثبت ارزیابی کرد. طبق پیش بینی پژوهش��کده آمار، رشد اقتصادی در 
پایان امس��ال در س��ناریوی خوش بینانه به رقم ۶.۲ درصد می رس��د و در 
سناریوی بدبینانه به کمتر از ۳.۴ درصد نخواهد رسید. ارزیابی مثبت بازوی 
پژوهش��ی مرکز آمار ایران در حالی است که دو موسسه بین المللی بانک 
جهانی و صندوق بین المللی پول، رشد اقتصادی ایران در سال ۲۰۲۱ را به 

ترتیب حدود ۲.۱ درصد و ۲.5 درصد پیش بینی کرده اند.
گزارش پژوهش��کده آمار از رش��د اقتصادی ۱۴۰۰ ب��ه تفکیک فصول 
چهارگانه نش��ان می دهد که نرخ رش��د اقتصادی امس��ال در س��ناریوی 
خوش بینان��ه ۶.۲ درصد و در س��ناریوی بدبینانه )که ب��ه اعتقاد این نهاد 
پژوهش��ی محتمل تر است( ۳.۴ درصد خواهد ش��د. این ارقام برای رشد 
محص��ول ناخالص داخلی بدون نفت به ترتی��ب ۴.۲ درصد و ۲.۴ درصد 
خواهن��د بود. همچنین رش��د بخش نفت در س��ناریوی محتمل یا همان 
بدبینانه ۹.۹ درصد، س��اختمان ۳.۷ درصد، صنعت ۲.۹ درصد، کشاورزی 
۲.۷ درصد، آب و برق و گاز 5.۲ درصد، عمده فروشی و خرده فروشی ۴.۷ 
درصد، حمل و نقل و انبارداری ۳.۸ درصد و فعالیت های مالی و بیمه 5.۳ 
درصد در سال ۱۴۰۰ پیش بینی می شود. البته چنانچه گشایش بیشتری 
در مراودات بین المللی حاصل ش��ود و بار تحریم ها و به ویژه صادرات نفت 
تعدیل ش��ود، امکان افزایش رشد بخش نفت به ۱۸.۴ درصد وجود دارد و 
به دنبال تاثیر افزایش درآمدهای نفتی می توان انتظار رشد اقتصادی ۶.۲ 

درصدی را برای سال ۱۴۰۰ داشت.
رشد بخش های اقتصادی در 2 نگاه

پژوهش��کده آمار در گزارش تازه خود، نرخ رش��د اقتصادی سال ۱۴۰۰ 
ب��ه تفکیک فصول چهارگان��ه را پیش بینی کرد و آن را در دو س��ناریوی 
خوش بینانه و بدبینانه منتشر کرد. جزییات این گزارش نشان می دهد در 
نگاه خوش بینانه رش��د اقتصادی در پایان س��ال جاری به رقم ۶.۲ درصد 
خواهد رس��ید و در نگاه بدبینانه نیز رش��د اقتصادی کمتر از ۳.۴ درصد 
نخواهد ش��د. پیش��تر نهادهای بین المللی نظیر بان��ک جهانی و صندوق 
بین المللی پول نیز رشد اقتصادی ایران در سال جاری را مثبت پیش بینی 

کرده و میزان این رشد اقتصادی برای سال ۲۰۲۱ را به ترتیب ۲.۱ درصد 
و ۲.5 درصد برآورد کرده بودند.

بررسی تحلیل های رسمی نشان می دهد رشد اقتصادی امسال در حالی 
در س��ناریوی محتمل به ۳.۴ درصد و در سناریوی کمتر محتمل به ۶.۲ 
درصد خواهد رس��ید که این ارقام برای رش��د محص��ول ناخالص داخلی 
بدون نف��ت به ترتیب به میزان ۴.۲ درص��د و ۲.۴ درصد خواهند بود. بر 
این اساس، رش��د بخش نفت )استخراج نفت و گاز طبیعی( در سناریوی 
محتمل )بدبینانه( ۹.۹ درصد، س��اختمان ۳.۷ درصد، صنعت ۲.۹ درصد 
و کش��اورزی ۲.۷ درص��د و بخش ه��ای آب و برق و گاز، عمده فروش��ی و 
خرده فروشی، حمل و نقل و انبارداری و فعالیت های مالی و بیمه به ترتیب 
5.۲ درص��د، ۴.۷ درصد، ۳.۸ درصد و 5.۳ درصد در س��ال ۱۴۰۰ رش��د 
خواهند داش��ت. چنانچه گشایش بیشتری در مراودات بین المللی حاصل 
شود و بار تحریم های اقتصادی و به ویژه صادرات نفت تعدیل شود، امکان 
افزایش رش��د بخش نف��ت به ۱۸.۴ درصد و متعاقب آث��ار القایی افزایش 
درآمد نفت بر سایر بخش ها می توان انتظار رشد اقتصادی ۶.۲ درصدی را 

برای سال ۱۴۰۰ داشت.
براساس این گزارش، بخش کشاورزی در سناریوی خوش بینانه به رشد 
۳.۹ درصدی و در سناریوی بدبینانه به رشد ۲.۷ درصدی در پایان امسال 
خواهد رس��ید. همچنین رشد بخش صنعت در س��ناریوی خوش بینانه و 
بدبینان��ه به ترتی��ب ۹.۷ درصد و 5.۶ درصد، بخ��ش خدمات ۳.۸ درصد 
و ۱.۸ درص��د، س��اختمان ۸ درص��د و ۳.۷ درصد، مع��ادن ۲.۳ درصد و 
منفی ۲.۴ درصد و رش��د بخش حمل و نقل، انبارداری، پست، اطلاعات و 
ارتباطات در س��ناریوی خوش بینانه و بدبینانه به ترتیب ۶.۴ درصد و ۳.۸ 

درصد در پایان سال جاری خواهد بود.
نگاه بانک جهانی و صندوق بین المللی پول

ب��ازوی پژوهش��ی مرکز آمار ای��ران همچنین در ادامه ای��ن گزارش به 
پیش بین��ی نهادها و موسس��ات بین المللی درباره رش��د اقتصادی س��ال 
۲۰۲۱ میلادی اش��اره کرده است. از جمله این نهادها، بانک جهانی است 
که نرخ رش��د ۲.۱ درصدی را برای س��ال ۲۰۲۱ تخمین زده اس��ت. این 
نهاد بین المللی در گزارش چشم اندازهای اقتصاد جهانی که در ژوئن سال 
۲۰۲۱ منتش��ر کرده، نرخ رشد اقتصادی کش��ورها را مورد بازنگری قرار 

داده اس��ت. بر این اس��اس، نرخ رش��د اقتصادی جهان و ایران برای سال 
جاری میلادی به ترتیب 5.۶ درصد و ۲.۱ درصد پیش بینی شده است که 
نسبت به پیش بینی قبلی بانک جهانی در ژانویه امسال حدود ۱.5 درصد 
و ۰.۶ واحد درصد افزایش را نشان می دهند. مطابق پیش بینی جدید بانک 
جهانی، رش��د اقتصادی ایران در س��ال های ۲۰۲۱ و ۲۰۲۲ به ترتیب به 
میزان ۲.۱ درصد و ۲.۲ درصد پیش بینی ش��ده است. این در حالی است 
که این نهاد بین المللی در ابتدای سال جاری میلادی معتقد بود روند رشد 
اقتصادی ایران در سال های آتی، نزولی خواهد بود. آنطور که بانک جهانی 
گزارش داده است، ایران از طریق جهش در بخش های صنعتی می تواند در 
س��ال های ۲۰۲۱ تا ۲۰۲۳ میلادی بر رشد اقتصادی خود بیفزاید، اما در 
بخش خدمات به واسطه همه گیری کرونا و اثرگذاری آن بر رشد اقتصادی 
با وقفه طولانی تری همراه خواهد بود. در نهایت، رش��د اقتصادی در سال 

۲۰۲۳ به رقم ۲.۳ درصد خواهد رسید.
در گزارش اخیر بانک جهانی همچنین به توزیع نابرابر واکسن کووید-۱۹ 
در س��طح جهان تاکید شده اس��ت که به واسطه آن، رشد اقتصاد جهانی 
عمدتا بر اقتصادهای بزرگ متمرکز خواهد بود و بس��یاری از اقتصادهای 
درحال توسعه و نوظهور از این رشد جا خواهند ماند. از سوی دیگر انتظار 
می رود تولید در س��ال ج��اری میلادی در منطق��ه خاورمیانه و آفریقای 
ش��مالی ۲.۴ درصد رشد داشته باش��د، قیمت های بالاتر نفت، چشم انداز 
رش��د را برای صادرکنندگان نفت تقویت کرده، اما با ش��یوع سویه جدید 
امیکرون و نوسان در پیشرفت واکسیناسیون، این بهبود محدود شده است.
نهاد دیگری که پژوهش��کده آمار در ترسیم رشد اقتصادی سال ۱۴۰۰ 
به آن اش��اره کرده، صندوق بین المللی پول اس��ت. این نهاد بین المللی در 
جولای ۲۰۲۱ پیش بینی خود از نرخ رشد اقتصادی جهان را مورد بازنگری 
قرار داد و نرخ رشد اقتصادی جهان و کشورهای منطقه خاورمیانه و آسیای 
مرکزی در سال جاری میلادی را به ترتیب ۶ درصد و ۴ درصد پیش بینی 
کرد که نس��بت به گزارش قبلی آن، تغییر محسوس��ی نداش��ت. صندوق 
بین المللی پول در حالی نرخ رشد ۲.5 درصدی را برای ایران تخمین زده 
که نرخ رشد اقتصادهای پیشرفته و در حال توسعه را به ترتیب 5.۶ درصد 
و ۶.۳ درصد و نرخ رش��د کشورهای در حال توسعه با درآمد پایین را نیز 

۳.۹ درصد پیش بینی کرده است.

همه چیز به فروش نفت برمی گردد

رشد اقتصادی 14۰۰ در 2 سناریو

قانون هدفمندی  یارانه ها دیروز )یکش��نبه ۲۸ آذرماه( ۱۱ ساله شد، 
اما یارانه های نقدی هنوز همان روال معیوب و پایه گذاری شده در دولت 
محمود احمدی نژاد، حجیم ش��ده در دولت حس��ن روحانی و مبهم در 

دولت فعلی را ادامه می دهد و تکلیف مشخصی ندارد.
 به گزارش ایس��نا، وقتی حرف از قانون هدفمندی یارانه ها می ش��ود 
انگار فقط هم��ان یارانه نقدی ۴5 هزار و 5۰۰ تومانی، تمام این قانون 
بوده اس��ت. البته عجیب هم نیس��ت چراکه از س��ال ۱۳۸۹ که دستور 
اجرای آن با لبخند رئیس جمهور وقت در رسانه ملی صادر شد تاکنون 
حداق��ل 5۰۰ هزار میلیارد تومان خ��رج همین مبلغ بی ارزش کمتر از 

5۰ هزار تومانی در ماه شده است.
قان��ون هدفمندی یارانه ها جزئ��ی از برنامه تح��ول  اقتصادی ایران 
بود که به اینجا رس��یده اس��ت. قرار بود که حذف تدریجی سوبس��ید 
از حامل ه��ای ان��رژی و مطابقت با قیمت های منطق��ه صورت بگیرد و 
در کنار آن جهت پوش��ش آسیب های احتمالی اجرای قانون، از درآمد 
ناش��ی از آن 5۰ درصد به صورت نقدی و غیرنقدی بین خانوارها، ۳۰ 
درص��د در بخش های تولیدی، فرهنگی، اجتماعی و س��لامت جامعه و 
۲۰ درصد مانده هم برای تامین بخش��ی از هزینه های دولت اختصاص 

پیدا کند.
اما س��ال ها دولت برای ۹5 درصد ایرانی یعنی حدود ۷۸ میلیون نفر 
از نیازمند تا غیرنیازمند بدون اینکه این روال را تغییر دهد، سالانه ۴۲ 
هزار میلیارد تومان یارانه نقدی پرداخت کرده است، این مبلغ تا سال ها 
به دلیل عدم توازن منابع هدفمندی با هزینه آن حتی با کسری مواجه 
بود و از بانک مرکزی هم برای آن استقراض شد پس هیچ منبعی باقی 
نماند تا س��هم س��ایر بخش ها را پاسخگو باشد و هر آنچه به دست آمد 

خرج یارانه ۴5 هزار و 5۰۰ تومانی شد.
براس��اس این گزارش، دولت دهم ک��ه کاری برای اصلاح رویه ای که 
خ��ود آغاز کرده بود نکرد، دولت یازده��م و دوازدهم هم قبل از ورود، 
اص��لاح رویه پرداخ��ت یارانه ها را در اهم ش��عارهای انتخاباتی خود در 
حوزه اقتصادی قرار داد ولی در عمل کاری از پیش نبرد و برای اصلاح 
قیمت حامل های س��وخت به جای روند تدریجی تا رس��یدن به هدف 
قانون، فقط دو بار با فاصله زیاد بین س��ال ۱۳۹۳ تا ۱۳۹۹ اقدام کرد 
و قیم��ت بنزین را افزای��ش داد، ولی همین تغییر هم نه تنها یارانه ۴5 
هزار و 5۰۰ تومانی ۷۸ میلیون نفری را تغییر نداد، بلکه یارانه دیگری 
در قالب کمک معیش��تی اضافه کرد و هزینه یارانه های نقدی ماهانه را 

از ۴۲ هزار میلیارد در سال به بیش از ۷۰ هزار میلیارد تومان رساند.

دولت گذش��ته تکلیف چند س��اله حذف سه دهک بالای درآمدی را 
ب��ه بهانه نب��ود اطلاعات کافی،  احتمال اش��تباه در ح��ذف و یا تبعات 
اجتماعی آن اجرا نکرد و این س��وال را بی پاسخ گذاشت که اگر امکان 
شناسایی دهک  بالا و حذف آنها را بین یارانه بگیران داشت تا به مابقی 
فقط کمک معیش��تی پرداخت کند، چرا در م��ورد یارانه نقدی چنین 
نکرد؟ این در حالی است که دولت روحانی در سال ۱۳۹۹ و با افزایش 
قیمت بنزین حدود ۶۰ میلیون نفر را از بین ۷۸میلیون یارانه بگیر برای 

پرداخت یارانه معیشتی انتخاب کرده بود.
حالا در دولت سیزدهم بیش از جریان یارانه  های نقدی، بحث درباره 
یارانه پنهانی بوده که سالانه ۸5 میلیارد دلار برآورد شده است و اقدام 
اصلاحی در این رابطه ظاهرا در اولویت قرار دارد و از جمله آن جریان 
ح��ذف ارز ۴۲۰۰ تومانی ب��وده و در لایحه بودجه س��ال آینده نیز به 
صراحت به آن وارد ش��ده است. جریان پیش بینی شده برای سال بعد 
نش��ان می دهد که در مورد یارانه نقدی روال همانند دو دولت گذشته 
اس��ت؛ همچنان عدد ۴۲ هزار میلیاردی در ردیف پرداخت یارانه نقدی 
و بیش از ۳۰ هزار میلیاردی هم برای کمک معیش��تی باقی مانده که 

بیانگر ادامه پرداخت یارانه های س��ابق اس��ت، مانند گذشته )به غیر از 
امس��ال( تاکید بر حذف خانوارهای پردرآمد اس��ت که تضمینی برای 
آن نیس��ت ولی اگر چنین اتفاقی افتد، منابع آن احتمالا صرف افزایش 
یارانه کم درآمدها خواهد ش��د، اما با توجه به وعده پرداخت نقدی بابت 
جب��ران ح��ذف ۴۲۰۰ تومانی، احتمال ورود یارانه س��وم وجود دارد و 

اینکه به چه ترتیبی باشد هنوز مشخص نیست.
در هر صورت، ۱۱ س��ال از اجرای قانون پرحاشیه هدفمندی یارانه ها 
گذش��ته است و هنوز نه مجلس توانس��ته نظارت مناسبی برای اجرای 
دقیق قانون و تکالیف بودجه ای آن داش��ته باش��د و نه دولت ها عزمی 
جدی برای اصلاح این رویه داش��ته اند و به نظر هم نمی رسد که با این 
روال، فعلا زمانی برس��د که پرداخت های نقدی س��امان یافته و منابع 
هدفمن��دی در جای خود خرج ش��ود. این در حالی اس��ت که افزایش 
قیمت بنزین و س��ایر درآمدهای پیش بینی شده در قانون در سال های 
اخیر موجب شده اس��ت تا دولت پرداختی هم به سایر بخش ها داشته 
باشد، وگرنه با روال گذشته هیچ گاه پرداخت نقدی اجازه رسیدن سهم 

سایر بخش ها را نمی داد.

لزوم ساماندهی نظام یارانه ای کشور

قانون هدفمندی  یارانه ها 11 ساله شد

نگاه

گزارش »گاردین« از بازار دارایی های دیجیتال
ارزش بازار NFT به 22 میلیارد دلار رسید

ارزش ب��ازار NFT )توک��ن غیرقابل معاوضه( به ۲۲ میلیارد دلار در س��ال 
۲۰۲۱ رس��ید، زیرا ش��وق تصاویر دیجیت��ال را به دارایی تبدی��ل می کند. به 
گ��زارش »گاردین«، ملانیا ترامپ، بانوی اول س��ابق آمریکا روز جمعه پلتفرم 
توکن غیرقابل معاوضه )NFT( خود را معرفی کرد. او برای ش��روع یک نقاشی 
آبرنگ از خودش را در وب سایتش گذاشت که تنها با رمزکلید انحصاری سولان 
)Solan( به فروش می رس��د؛ رمزکلیدی که حالا ارزش ۱۸۰ دلاری برای هر 
واحد دارد. قرار اس��ت بخشی از درآمد حاصل از فروش این توکن به موسسات 
خیریه نگهداری از کودکان بی       سرپرس��ت برسد. ملانیا با دونالد ترامپ، رئیس 
جمهور سابق آمریکا ازدواج کرده، اما اکنون شما می توانید با لمس یک دکمه و 
با اثر هنری دیجیتال و مد روز خود، به چشمان آبی ملانیا ترامپ خیره شوید. 
بانوی اول س��ابق با راه اندازی یک توکن غیرقابل تعویض )NFT( درس��ت در 
زمان کریس��مس وارد جنون اینترنتی تازه ای ش��د. این موضوع ملانیا را دقیقا 
در میانه یک جنون مد در محافل هنری پیشرفته قرار می دهد؛ اگرچه ممکن 
است منتقدان، آن را آخرین تلاش خانواده ترامپ برای کسب موفقیت سیاسی 

بدانند.
س��ال ۲۰۲۱ در حال��ی ب��ا چنین اخباری به پایان می رس��د ک��ه با فروش 
گران       قیمت       ترین معامله توکن جهان آغاز ش��د. »5هزار روز نخست« اثر مایک 
وینکلمان که با نام هنری بیپل ش��ناخته می ش��ود، یک فایل JPEG است که 
ش��امل 5هزار تصویر ایجادشده توسط اوس��ت. این اثر در  ماه مارس امسال در 
حراجی کریستیز ۶۹.۳ میلیون دلار به فروش رسید تا علاوه  بر گران       ترین توکن 
به فروش رس��یده جهان، به عنوان سومین اثر هنری گران       قیمت یک هنرمند 
زنده هم برسد. می توان توکن       های غیر قابل معاوضه را پدیده سال ۲۰۲۱ دانست. 
حالا دیگر سلبریتی       ها و برندها هم چشم طمع به این پدیده دوخته       اند و سعی 
دارند توکن              های خودشان را با سطوح انحصاری مختلفی ارائه کنند. توکن       های 
غیر قابل معاوضه حالا به آثار قدیمی و حراجی       های بزرگ دنیا مانند کریستیز و 
س��اتبیز هم رسیده       اند تا افق جدیدی را پیش روی علاقه مندان به آثار هنری و 

دارایی  هایی باز  کنند که حالا دیگر ناملموس شده       اند.
بازار        توکن       های غیر قابل معاوضه )NFTها( به ارزش خیره کننده ای در جهان 
رسیده است. ارزش این بازار در سال ۲۰۲۱ به بیش از ۲۲ میلیارد دلار رسیده 
که بیش از هر چیز ناشی از هیجان خریداران توکن       های تصاویر دیجیتالی است. 
همین هیجان بازار توکن       ها باعث شده تا سرمایه       گذاران سنتی، همانند رمزارزها 
درباره NFTها هم هش��دار بدهند و بگویند این بازار نش��انه        هایی از ناپایداری 
دارد و می توان��د یادآور هجوم تاریخی مردم برای کش��ف طلا در کالیفرنیا اما 
در عصر دیجیتال باشد.NFTها مالکیت یک کالای دیجیتالی منحصربه فرد را 
به یک ش��خص می دهند که می تواند قطعه       ای از یک اثر هنری باشد یا ژاکتی 
پوشیده شده در متاورس؛ حتی اگر آن کالا به سادگی نسخه       ای کپی شده باشد. 
مالکی��ت NFTها روی یک دفتر حس��اب غیرمتمرک��ز دیجیتالی که همان 
بلاک چین است، ثبت می ش��ود. اطلاعات شرکت DappRadar )که فروش 
توکن       ها را دنبال می کند( نش��ان می دهد معاملات توکن       ها در سال ۲۰۲۱ در 
حالی به ۲۲میلیارد دلار رس��یده که این رقم در سال۲۰۲۰ تنها ۱۰۰ میلیون 
دلار بود. همچنین کف ارزش بازار ۱۰۰ توکن برتری که تا حالا صادر شده       اند 

)مقیاسی از مجموعه ارزش آنها(، ۱۶.۷  میلیارد دلار بوده است.
بدین ترتیب، ارزش��مندترین توکن به فروش رسیده امسال، کلاژ دیجیتالی 
»5 هزار روز نخست« اثر مایک وینکلمان با نام هنری بیپل بوده که در  ماه مارس 
 Human( »با قیمت ۶۹.۳ میلیون دلار به فروش رسید. تندیس »انسان یک
One( اثر دیگری از اوس��ت که امسال به صورت توکن و به قیمت ۲۹ میلیون 
دلار فروخته ش��د. توکن       های غیر قابل معاوضه چند میلیون دلاری دیگر شامل 
Bored Ape Yacht Club  بود که مجموعه       ای از ۱۰هزار توکن به ش��کل 
میمون       های نخستین کارتونی بود که مالکان       شان آنها را به عنوان عکس پروفایل 
خودشان در شبکه       های اجتماعی اس��تفاده کردند و این مجموعه ارزش ۲۶.۲ 
میلی��ون دلاری دارد. س��لبریتی       های مالک این تصاویر توکن��ی، افرادی مثل 

»جیمی فالون« مجری تلویزیونی و »پست مالون« خواننده هستند.
ش��رکت DappRadar می گوی��د که عام��ل کلیدی در رش��د معاملات 
توکن       های غیر قابل معاوضه، ورود کس��ب       وکارهای پررونق و اصلی به این عرصه 
اس��ت. خبرها نشان می دهد شرکت کوکاکولا بیش از 5۷5 هزار دلار از فروش 
آیتم       های مختلفی از جمله یک ژاکت سفارشی پوشیده شده در جهان متاورس 
به  دس��ت آورده است. این در حالی است که ستاره فیلم ماتریکس یعنی کیانو 
ری��وز وقت��ی در مصاحبه       ای به او گفتند مجموعه فیلم       ه��ای ماتریکس او حالا 
توکن       های غیر قابل معاوضه خاص خودش��ان را دارند، از پاس��خ س��ر باز زد. در 
گزارش DappRadar آمده اس��ت: »ستاره       های هالیوودی و ورزشی مختلف 
و حتی برندهای بزرگی مانند کوکاکولا، گوچی، آدیداس و نایک س��عی دارند 
از ای��ن ب��ازار داغ و پررونق س��همی هرچن��د اندک را به خودش��ان اختصاص 
بدهن��د. حال آنکه قدرت و بزرگ��ی نام این برندها و س��لبریتی       ها می تواند به  
ش��دت بازار توکن       ها را تحت تاثیر قرار ده��د و از این طریق صنعت بلاک چین 
را ه��م به کلی متحول کند. « طرف��داران فوتبال نیز حالا هدف بازار توکن       های 
غیر قابل معاوض��ه قرار گرفته       اند؛ تا جایی  ک��ه حالا توکن       های مخصوص بعضی 
از بازیکنان س��ابق تیم ملی انگلی��س مانند »جان ت��ری« و »وین رونی« هم 
عرضه ش��ده       اند. البته برخی کارشناسان انگلیسی همچنان درباره معاملات در 
این بازار هش��دار می دهند و توکن       ها را دارایی های پرخطر و بی       قانون می       دانند. 
»جورج موناگان« از تحلیلگران ش��رکت تحقیقاتی GlobalData در این باره 
می گوید: »همان طور که احتمالا بسیاری از ما حدس می       زنیم، سال ها زمان لازم 
اس��ت تا بازار توکن       های غیر قابل معاوضه چیزی شبیه به بازارهای عادی و رایج 
فعلی ش��ود. « به گفته وی، »فعالیت       ها در بازار NFTها در س��ال۲۰۲۱ آشفته 
و بی       نظم بوده که ناش��ی از ولع و هیجان خریداران این دارایی های دیجیتالی 
اس��ت. انتظار می رود در س��ال های آینده این تب و تاب کمی فروکش کند و 
توکن       های غیر قابل معاوضه به چیزی ش��بیه       تر به آنچه امروز به عنوان بازار هنر 
مدرن می       شناس��یم، تبدیل ش��ود و توافق نظر بر سر ارزش این توکن       ها هم به 
یکپارچگی و وحدت بیش��تری برسد. دست       کم چندین سال زمان لازم است تا 
ب��ازار رمزارزها و همچنین NFTها به ثبات و رواجی ش��بیه به آنچه بازارهای 
معمولی و س��نتی فعلی دارند، برسند.« هرچند توکن       های غیر قابل معاوضه در 
سطح رمزارزها قرار ندارند، اما آنقدر مهم هستند که از بسیاری از شرکت های 
بزرگ س��هامی عام ارزشمندتر باش��ند؛ تا جایی  که ارزش این بازار )که امسال 
حدود ۲۲ میلیارد دلار برآورد ش��ده( از ارزش بازار ش��رکت نیس��ان با ۱۹.۳5 

 میلیارد دلار و شرکت ال       جی با ۱۸.۶۳ میلیارد دلار بیشتر است.
مطالعات شرکت بزرگ خدمات مالی JPMorgan نشان می دهد که فروش 
ماهانه توکن       های دیجیتالی در جهان حدود ۲میلیارد دلار بوده است. بسیاری 
از این پول       ها هم روانه بازار آثار هنری دیجیتال می شوند. توکن       های رمزنگاری 
شده و امضاشده توسط هنرمندان حالا با بالاترین قیمت ها به فروش می       رسند و 
طرفداران زیادی هم در سراسر دنیا دارند. در میان آثار هنری که این روزها به 
شکل دارایی های دیجیتالی معامله می       شوند، آیتم        هایی مانند اولین توییت جک 
دورسی هم       بنیان گذار توییتر هم با قیمت ۲.۹  میلیون دلار به فروش می رسد تا 

اشکال متنوعی از توکن       ها در فضای این بازار شکل بگیرند.
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نیاز واردات کالای اساسی با ارز ۴۲۰۰ تومانی در شرایطی به ۱۸ میلیارد 
دلار افزایش یافته که یک حس��اب ساده، رانت ۳۶۰ هزار میلیارد تومانی 
آن برای امسال را نمایان می کند، اما با برنامه دولت در بودجه و تاکید آن 
به بیهوده بودن این ارزپاشی و سوءاستفاده دلالان و واسطه ها، به نظر می 
رسد سال ۱۴۰۰، سال پایانی جولان این رانت هنگفت در چرخه اقتصادی 

ایران باشد. 
زمانی که دلار، نرخ 5 هزار تومان را در نوروز ۱۳۹۷ یعنی همین حدود 
س��ه سال پیش ثبت کرد، آنقدر این نرخ ها برای بازار ارز ایران عجیب بود 
ک��ه واکنش های متفاوتی را به همراه داش��ت. دولت ک��ه از چند ماه قبل 
نتوانس��ته بود به هر دلیلی کنترل کافی بر بازار ارز و س��که داشته باشد، 
اقدامات عجیبی انجام داد که از جمله آن، حراج س��که های بانک مرکزی 
ب��ا نرخ حدود ۱.۲ میلیون تومان ب��ود و در نهایت ۶۰ تن از ذخایر طلای 
ایران را در شرایط تحریمی به حراج گذاشت. البته در بازار ارز، اتفاق خاص 
دیگری هم افتاد و آن اعلام شبانه حذف تمامی نرخ های بازار و تثبیت نرخ 
۴۲۰۰ توم��ان برای کلیه امور ارزی بود، تا جایی که با وجود فعالیت بازار 
ارز از طری��ق صرافی ها و دلالان، دولت مبادل��ه ارز در  بازار آزاد را قاچاق 
اعلام کرد و همین اقدام دستوری کافی بود تا با ثابت نگه داشتن یک نرخ 
و روند روبه رشد نرخ در بازار آزاد، رانت ارزی رو به افزایش رفته و فضا برای 

سوءاستفاده هر روز بیشتر از قبل باز شود. 
مسیری که دلار ۴۲۰۰ تاکنون پیمود

سپس با خبرهایی که از افزایش حجم واردات و فساد ارز ۴۲۰۰ تومانی 
منتش��ر شد، طولی نکشید که دولت برای اصلاح به محدود کردن واردات 
و راه اندازی س��امانه نیما برای تامین ارز کالاهایی که از ارز ترجیحی کنار 
گذاشته شده بودند، دست زد و از آن زمان تاکنون چرخه ارزی ایران شاهد 
س��ه نرخ ۴۲۰۰، سامانه نیما و بازار آزاد بوده است. به گزارش ایسنا، البته 
ماجرا نه تنها به همین س��ه نرخ ختم نش��د بلکه از همینجا شروع شد؛ از 
س��ال ۱۳۹۷ تاکنون که ارز  ۴۲۰۰ تومانی در حال پرداخت است، گرچه 
از حجم کالاهای مش��مول به تدریج کم شد و پرداخت برای عموم کالاها 
به هفت قلم رسیده است ولی در این بین، نرخ ارز در بازار از حدود ۶ هزار 
تومان تا بیش از ۳۰ هزار تومان افزایش یافته و همین باعث شده هر بار بر 

رانت آن افزوده و سنگین تر شود.
براس��اس این گزارش، یک حساب و کتاب سرانگشتی در مورد رانت ارز 
ترجیحی در سال های اخیر قابل توجه است. البته گزارش دقیقی از تامین 
ارز واردات در س��ال ۱۳۹۷ با ارز۴۲۰۰ تومانی در دس��ت نیست، ولی اگر 
متوس��ط نرخ دلار را براساس ارقام بانک مرکزی حدود ۱۱ هزار تومان در 
نظر بگیریم در هر دلار حدود ۷ هزار تومانی اختلاف اس��ت که با مجموع 
ارز تامین شده عدد هنگفتی خواهد شد. همچنین در بودجه ۱۳۹۸ دولت 
پیش بینی اختصاص ۱۴ میلیارد دلاری ارز ۴۲۰۰ تومان داشت؛  در سالی 

که متوس��ط نرخ دلار حدود ۱۳ هزار تومان بوده و تفاوت حداقل ۸ هزار 
تومان��ی دارد، در این حالت در ۱۴ میلیارد دلار بیش از ۱۰۰ هزار میلیارد 
تومانی دولت پرداختی داشته است. در سال ۱۳۹۹ نیز متوسط قیمت دلار 
ح��دود ۲۳ هزار تومان بوده و اختلاف ۱۸ هزار و ۸۰۰ تومانی در هر دلار 
۴۲۰۰ دارد. در این س��ال حدود ۱۱ میلی��ارد دلار ارز ترجیحی پرداخت 
ش��ده که رانت بیش از ۲۰۰ هزار میلیارد تومانی ایجاد کرده است؛ رقمی 
که در گزارش تفریغ بودجه که از س��وی دیوان محاسبات منتشر شد هم 

مورد اشاره قرار گرفته بود.
برای امس��ال هم ۸ میلیارد دلار مصوب ش��ده بود ک��ه ظرفیت آن در 

نیمه اول سال تمام شد، ولی طبق اعلام سازمان برنامه و بودجه، تا پایان 
امس��ال به دلیل افزایش قیمت در بازار جهانی و افزایش واردات به جهت 
خشکسالی داخلی، نیاز به واردات ۱۸ میلیارد دلاری با ارز ۴۲۰۰ است. در 
این شرایط اگر امسال متوسط قیمت دلار را ۲5 هزار تومان در نظر بگیریم 
اختلاف حداقل ۲۰ هزار تومان در هر دلار و مجموع رانت حدود ۳۶۰ هزار 

میلیارد تومانی برای پرداخت ارز ۴۲۰۰ تومانی وجود دارد.
صدها هزار میلیاردی که بر باد رفت

اعداد و ارقام نش��ان می ده��د که در فاصله ش��روع پرداخت ارز ۴۲۰۰ 
تومانی تا پایان امسال حداقل ۶۰۰ هزار میلیارد تومان رانت وجود داشته 
و همان یارانه پنهانی اس��ت که دولت براساس قانون برای تامین کالاهای 
اساس��ی پرداخت کرده است؛ رقم قابل توجهی که حتی سازمان برنامه و 
بودجه گفته بود می توانس��ته دلارش را به جای ۴۲۰۰ تومان با نرخ بازار 
بفروش��د و کس��ری بودجه را تامین کند ولی به دلیل تبعات تورمی آن را 

قطع نکرده است.
ام��ا اینکه این ارقام کلان تا چه اندازه به تعادل قیمتی در زندگی مردم 
کمک کرده، موضوعی اس��ت که در صحبت های مس��ئولان دولت قبل و 
فعلی و حت��ی برخی نمایندگان مجلس بارها تاکید ش��ده که ارز ۴۲۰۰ 
تومانی به سفره مردم نمی رسد و دستخوش سوءاستفاده هایی بوده است. 
حتی مس��ئولان اذع��ان کرده اند کالاهای وارداتی ب��ا ارز ترجیحی از بازار 
آزاد س��ردرآورده است. با این حال هیچ گاه مسئولی به صراحت نگفت که 
کانال های این عدم تعادل و نرس��یدن این یارانه س��نگین به محل هدف 
کجاست؟ تبعات تورمی از دلایلی بود که از دولت تا مجلس با اینکه ظاهرا 
مخالف ادام��ه پرداخت بودند، مانع حذف چند قلم آخر دریافت کننده ارز 
۴۲۰۰ می دانس��تند و گرچه در دو س��ال اخیر تعداد زی��ادی از کالاهای 
اساس��ی از لیس��ت ارز ترجیحی کنار رفته بود ولی انگار کس��ی نخواست 

پایان دهنده مانده آن بوده و مسئولیتش را بپذیرد.
به هر ترتیب، لایحه بودجه ۱۴۰۱ از اقدام دولت برای حذف ارز ۴۲۰۰ 
حکایت دارد و آنطور که مسعود میرکاظمی، رئیس سازمان برنامه و بودجه 
ب��ه صراحت اعلام کرده امس��ال س��ال آخر تامین ارز ترجیحی اس��ت. او 
منتقدانه ارز ۴۲۰۰ را نامعادله ای در اقتصاد دانسته و تاکید کرده که دلیلی 
برای اینکه دولت ارز با این نرخ را در بازار ریخته و دلالان و واسطه ها از آن 
سوءاستفاده کنند، وجود ندارد، در حالی که می تواند استفاده بهتری داشته 
باشد. بر این اس��اس، با همه رانت ها و فسادهایی که سال ها ارز ۴۲۰۰ به 
چرخه اقتصادی ایران آورد، ولی در شرایط کنونی تورمی، اینکه ارز دولتی 
از این پس چطور مورد استفاده قرار خواهد گرفت و درآمد هنگفت آن که 
از محل فروش همین ارز با نرخی نزدیک به بازار است چگونه به کار گرفته 
خواهد ش��د که خود عامل تورم دیگری نباش��د و کمترین آسیب متوجه 

معیشت مردم باشد، می تواند از حذف آن پراهمیت تر باشد.

به نظر می رسد امسال آخرین سال ارز ترجیحی باشد

رانت ۳۶۰ هزار میلیاردی ارز 42۰۰ تومانی

س��امانه حراج الکترونیک سازمان اموال تملیکی روز یکشنبه با حضور 
وزیر اقتصاد رونمایی ش��د و احسان خاندوزی در این مراسم از برگزاری 
نخستین حراج الکترونیکی سامانه سازمان اموال تملیکی در ۱۱ دی ماه 
خبر داد و گفت این سامانه برخط ظرفیت حضور بیش از ۱۰ هزار نفر را 
دارد و شرکت کنندگان اول دی ماه می توانند در این سامانه ثبت نام کنند.
او با بیان اینکه س��امانه الکترونیک حراج باعث تسریع در فروش اموال 
تملیکی می ش��ود، افزود: فروش اموال تملیکی بع��د از مراحل قضایی و 
تعزیراتی زمان زیادی می برد. بس��یاری از کالاها از س��ال های ۹۳ و ۹۴ 
تاکنون در انبارها انباش��ت شده اند که اصلاح روش های موجود و تسریع 
در فروش با راه اندازی سامانه حراج اموال تملیکی، یکی از شیوه های رفع 

این معضل است.
به گفته خاندوزی، ش��بهاتی از جمله ایجاد رانت و انحصار درخصوص 
حراج های حضوری مطرح ش��ده که راه اندازی سامانه الکترونیکی حراج 
باع��ث ایجاد فضایی ش��فاف ب��ا قدرت رقاب��ت برابر می ش��ود. برگزاری 
حراج ه��ای الکترونیکی همچنین به وصول درآمد دولت نیز کمک کرده 
و بس��تر حضور چند هزار نف��ری مردم از همه نقاط کش��ور را در حراج 

الکترونیکی فراهم می کند.
وزیر اقتصاد همچنین در یک برنامه تلویزیونی به جزییات شناس��ایی 
۱۰۰۰ دلال ارز اشاره کرد و گفت: تاکنون ۱۰۰۰ نفر از سوداگران ارزی 
شناسایی شدند که برخی از این افراد ۱۰۰۰ تا ۲۰۰۰ میلیارد و یکی از 
آنها ۹۰۰۰ میلیارد تومان خرید و فروش ارزی داشته است و ۶۰۰ نفر از 
این افراد اصلا پرونده مالیاتی نداشتند. به گفته وی، ورود منابع ارزی به 
کشور وضعیت مناسبی دارد به گونه ای که در هشت ماهه امسال معادل 
کل س��ال گذشته منابع ارزی در دس��ترس قرار گرفته است. چشم انداز 
بازار ارز جذاب اس��ت و در کنار آن باید تقاضاهای ارزی نیز کنترل شود 
ک��ه بانک مرکزی به تنهایی نمی توان��د این تقاضاها را کنترل کند. یکی 
از اقدام��ات دولت برای کنترل تقاض��ا در بازار ارز، اخذ مالیات از خرید و 
فروش ارز است که تاکنون ۱۰۰۰ نفر از سوداگران ارزی شناسایی شدند.

او با بیان اینکه بس��یاری از بانک ها اسامی ابربدهکاران خود را منتشر 
کرده اند، ولی برخی بانک ها در این زمینه کوتاهی کرده اند، ادامه داد: اگر 
بانکی نسخه ای از قراردادهای خود با مشتریان را تحویل مشتری ندهد، 
مردم می توانند در س��امانه مربوطه شکایت کنند و بازرسان ذی ربط طی 

۷۲ ساعت رسیدگی خواهند کرد.
وزیر اقتصاد با اش��اره به کاهش تورم نقطه به نقطه در سه ماه متوالی 
ادامه داد: با مراقبت های دولت، س��ه ماه پیاپی اس��ت که تورم نقطه به 
نقطه در روند کاهش��ی قرار گرفته و اگر بانک مرکزی با نظارت بر خلق 
پول توس��ط بانک ها، موتور دیگر رشد تورم را کنترل کند و موانع خوبی 
برای فعالیت های سوداگرانه در بازارهای طلا، ارز، مسکن و ... تعبیه شود، 
امیدوارم شیب کاهشی تورم نقطه به نقطه در سال آینده نیز ادامه داشته 

باشد. 
خاندوزی با بیان اینکه ش��تاب افزایش قیمت ها گرفته ش��ده اس��ت، 
گفت: در نقشه راه وزارت اقتصاد ثبات اقتصاد کلان و کنترل تورم اولویت 
دارد. در ش��رایط کس��ری بودجه دو راه برای تامین مالی وجود دارد که 
یکی اس��تقراض از بانک مرکزی و دیگری اس��تقراض از بانک ها، مردم و 
بیمه هاس��ت که در دنیا بانک ها، نهادهای مالی و بیمه ها س��هم بالایی از 
اوراق دولت را در پرتفوی خود نگهداری می کنند. در کش��ور ما بانک ها 

۳ درص��د پرتفوی خ��ود را اوراق دولت نگهداری می کنند که بس��یاری 
از بانک ه��ا ای��ن مقدار را تکمیل نمی کند. اگر بان��ک مرکزی همزمان با 
سیاست های کسری بودجه دولت، نرخ بهره بین بانکی را با عملیات بازار 
ب��از کنترل کند، هیچ گونه مش��کلی در بخش های مختلف اقتصادی رخ 

نخواهد داد.
وی س��پس به حذف ارز ۴۲۰۰ تومان اش��اره ک��رد و افزود: حذف ارز 
ترجیحی به صورت تدریجی ص��ورت خواهد گرفت و ارز ۴۲۰۰ تومانی 
ب��رای دارو و گن��دم ادامه پیدا می کند زیرا قرار اس��ت ت��ا حذف این ارز 
از اقتصاد بدون ایجاد ش��وک و در ش��رایط باثبات اقتصادی رخ دهد که 

تاثیرات منفی این امر به حداقل برسد. 
صحبت بعدی خاندوزی درباره جزییات بسته ۱۰ بندی حمایت از بازار 
سرمایه بود و او با بیان اینکه شفافیت های خوبی در زمینه نظارت بر بازار 
سرمایه صورت خواهد گرفت، گفت: وضعیت فعلی نامناسب بازار سرمایه 
ناشی از انتظارات نسبت به آینده است زیرا فعالان این بازار نمی دانند که 
سیاست گذار درباره یک متغیر اقتصادی در ماه های آینده چه تصمیمی 
می گیرد. برای پیش بینی پذیر کردن اقتصاد برای اولین بار در طول ۱5 
سال اخیر، نرخ مالیات شرکت ها کاهش پیدا کرد و حمایت های ویژه ای 
برای صندوق تثبیت بازار س��رمایه در لایحه بودجه س��ال آینده در نظر 

گرفته شده است.
به گفته وزیر اقتصاد، جزییات بسته ۱۰ بندی حمایت از بازار سرمایه 
همین هفته بعد از تصویب ستاد اقتصادی اعلام می شود که در آن اتفاقی 
در مورد فرمول معادن رخ نداده و همان روال قبل است و فرمول محاسبه 
تغییر نمی کند. در مورد نرخ خوراک و س��وخت، فرمول، فرمول معیوبی 
است، اما فارغ از بحث کارشناسی بنا شد سقف مشخصی برای خوراک و 

سوخت گاز مشخص شود.
خاندوزی همچنی��ن در پایان صحبت های��ش از رونمایی ۱۰۰ مجوز 
کس��ب وکار ب��ه صورت اعلامی از اول بهمن ماه خب��ر داد و گفت: تا اول 
بهمن ماه صدور ۸۰ درصد مجوزها تسهیل و به صورت شفاف خواهد شد.

اولین حراج الکترونیکی اموال تملیکی 11 دی ماه برگزار می شود

جزییات شناسایی هزار دلال ارز به روایت خاندوزی

بانکنامه

به دنبال کاهش قیمت دلار رخ داد
عقبگرد سکه به کانال 12 میلیونی

افت قیمت اس��کناس سبز آمریکایی در بیست و هش��تمین روز آذرماه به 
عقبگرد سکه به کانال ۱۲ میلیون تومانی منجر شد و بهای سکه در بازار تهران 
با ۱۳۰ هزار تومان کاهش به ۱۲ میلیون و ۹۸۰ هزار تومان رسید. نرخ دلار در 
روز یکشنبه در صرافی های بانکی با ۴۰ تومان کاهش همراه بود و به رقم ۲۷ 
هزار و ۴۰۱ تومان رسید. قیمت فروش یورو نیز بدون تغییر نسبت به روز قبل 
در همان رقم ۳۰ هزار و ۸۰۸ تومان ثابت ماند. قیمت خرید هر دلار ۲۶ هزار و 
۸5۸ تومان و نرخ خرید هر یورو نیز ۳۰ هزار و ۱۹۸ تومان اعلام شد. همچنین 
ارزش هر قطعه سکه تمام بهار آزادی طرح جدید با کاهش ۱۳۰ هزار تومانی 
قیمت نسبت به روز قبل به رقم ۱۲ میلیون و ۹۷۰ هزار تومان رسید و سکه 
تمام بهار آزادی طرح قدیم نیز با قیمت ۱۲میلیون و ۶۳۰ هزار تومان معامله 
ش��د. نیم س��که بهار آزادی ۶ میلیون و ۷۸۰ هزار تومان، ربع سکه ۳میلیون و 
۷۸۰ هزار تومان و سکه یک گرمی ۲ میلیون و ۳5۰ هزار تومان قیمت خورد. 
در بازار طلا نیز نرخ هر گرم طلای ۱۸ عیار به یک میلیون و ۲۷۸ هزار تومان 
رسید و قیمت هر مثقال طلا نیز 5 میلیون و 5۴۰ هزار تومان شد. قیمت انُس 
جهانی طلا هم به دلیل تعطیلی بازارهای جهانی در روز یکشنبه تغییری نکرد 

و با همان نرخ یک هزار و ۷۹۸ دلار و ۷۳ سنت معامله شد.

صالح آبادی در آیین معارفه قائم مقام بانک مرکزی مطرح کرد
نگاه تعاملی تیم اقتصادی دولت

به گفته رئیس کل بانک مرکزی، تیم اقتصادی دولت نگاه تعاملی و تفاهمی 
برای پیش��برد اهداف کشور دارد و با وجود مش��کلات، نگاه به آینده مثبت و 
امیدوارکننده اس��ت. علی صالح آبادی در آیی��ن معارفه قائم مقام جدید بانک 
مرکزی )اصغر ابوالحسنی هستیانی( در ساختمان این بانک مرکزی گفت: باید 
ارتباط موثر و راهبردی با جامعه نخبگان برای بهره گیری از نظرات آنها در حل 
مسائل برقرار شود. او با اشاره به تجربیات ابوالحسنی در عرصه های پولی و بانکی 
در مقاطع مختلف افزود: امیدواریم با استفاده از تجربیات و دانش ابوالحسنی و 
بهره گیری از کار جمعی و کارشناسی بخش های مختلف بانک مرکزی بتوانیم 

امور بانک را در جهت منافع کشور پیش ببریم.
همچنین اصغر ابوالحس��نی هس��تیانی در این مراسم با تاکید بر مسئولیت 
س��نگین بانک مرکزی در پیشبرد اهداف و برنامه های نظام در شرایط کنونی 
گف��ت: نگاه افکار عمومی و جامعه به سیاس��ت های بانک مرکزی و همچنین 
انتظارات دولت و بخش خصوصی از این سازمان به گونه ای است که مسئولیت 
سنگینی بر دوش سیاست گذار پولی کشور گذاشته است. برای انجام این هدف، 
نیازمن��د اتحاد و همدلی در میان تمام ارکان بانک و اس��تفاده از ظرفیت های 

کارشناسی و همچنین نظرات نخبگان اقتصادی هستیم.
او ط��رح اصلاح نظام بانک��ی، تقویت ارزش پول مل��ی و موضوعات ارزی را 
مهمترین اولویت های بانک مرکزی خواند و افزود: باید راهکارها و ش��یوه های 

نوینی برای حل این مشکلات طراحی کنیم.
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در سال 2050 میلادی
نفت چطور به 380 دلار در هر بشکه می رسد؟

شرکت لوک اویل پیش بینی کرد قیمت هر بشکه نفت تا پایان سال ۲۰5۰ از 
۱۰۰ دلار در هر بشکه فراتر می رود و تورم و قیمت بالای کربن احتمالا قیمت 
نفت را به ۳۸۰ دلار در هر بشکه می رساند. به گزارش »اویل پرایس«، شرکت 
لوک اویل در گزارش انرژی بلندمدت از سه سناریوی قیمتی پرده برداشت و 
اعلام کرد: در سناریوی »دگرگونی«، حذف سریع تر نفت و گاز و توسعه سریع 
و موثر انرژی تجدیدپذیر و حمل و نقل برقی فرض گرفته شده است. در این 
س��ناریو تمرکز جهانی روی تغییرات اقلیمی است که به رسیدن اقتصادهای 
جهان به سطح کربن خنثی تا سال ۲۰5۰ منتهی می شود و انرژی و صنعت 
جهانی دستخوش تغییرات اساسی می شود. به گفته لوک اویل، تورم ممکن 
است دسترسی پذیری مصرف کنندگان به انرژی در سال ۲۰۱5 را کاهش دهد 
و در س��ناریوی »دگرگونی«، نفت می تواند در س��ال ۲۰5۰ به ۳۸۰ دلار در 
هر بشکه صعود کرد و تورم باعث بزرگترین افزایش قیمت نفت خواهد شد. 

قیمت های کربن هم ۷۰ دلار به قیمت هر بشکه نفت اضافه می کند.
دو سناریوی دیگر که لوک اویل درباره چشم انداز انرژی جهانی تا سال ۲۰5۰ 
از آنها صحبت کرده اس��ت، یکی سناریوی »تحول« براساس سیاست انرژی 
بین المللی و برنامه های مل��ی جاری با در نظر گرفتن توانمندی های فناوری 
موجود و دیگری س��ناریوی »تعادل« اس��ت که ف��رض می گیرد بین اهداف 
اقلیمی و توسعه اقتصادی موازنه ای ایجاد می شود. حتی در سناریوی »تحول« 
قیمت های نفت از ۱۰۰ دلار در سال ۲۰5۰ عبور می کند و طبق پیش بینی 
لوک اویل به ۱۲۸ دلار در هر بشکه می رسد. در سناریوی »تعادل« نیز قیمت 
نفت در س��ال ۲۰5۰ حدود ۲۰۰ دلار )۱۹۷ دلار در هر بش��که( پیش بینی 

می شود و تورم علت عمده قیمت بالاتر است.
لوک اویل که دومین تولیدکننده بزرگ نفت در روس��یه پس از روس نفت 
است، هشدار داد کمبود سرمایه گذاری می تواند به کمبود پایدار عرضه در بازار 
و افزایش نوسان قیمت منجر شود. واگیت الکپروف، مدیرعامل و رئیس لوک 
اویل می گوید: »واضح است که پیش بینی های انجام شده در ابتدای پاندمی که 
تاکید می کردند جهان در سال ۲۰۱۹ به اوج مصرف نفت رسیده است، اشتباه 
بوده اس��ت. برعکس ما با ریس��ک کمبود انرژی جهانی به دلیل سال ها عدم 
سرمایه گذاری در صنعت به دلیل شوک های قیمت و بلندپروازی برای توقف 
هرچه سریع تر استفاده از سوخت های فسیلی روبه رو هستیم.« گفتنی است 
الکپروف جدیدترین مدیر انرژی در صنعت نفت است که درباره نوسان فزاینده 
و قیمت های بالاتر نفت به دلیل سرمایه گذاری ناکافی در عرضه جدید به منظور 

جبران افت تولید میادین نفتی قدیمی هشدار می دهد.

تحلیلگران پیش بینی کردند
چشم انداز بازار سهام در 2022

در چن��د هفته آخر س��ال ۲۰۲۱، صدها میلیارد دلار پول نقد در دس��ت 
سرمایه گذاران بزرگ قرار گرفته است و این ذخیره پولی زمینه را برای انتقال به 
سهام در سال جدید فراهم می کند. به گزارش »سی ان بی«، براساس داده های 
شرکت گلدمن ساکس، سرمایه گذاران هفته گذشته بیش از ۴۳ میلیارد دلار به 
صندوق های بازار پول افزودند که این میزان مجموع وجه نقد جمع آوری شده 
در هفت هفته گذشته را به ۲۲۶ میلیارد دلار رساند. داده ها نشان می دهد که با 
وجود افزایش سهام، ذخیره بازار پول در سال ۲۰۲۱ کاهش نیافته به طوری که 
دارایی های تحت مدیریت به صورت معادل نقدی نزدیک به رکورد ۴.۷ تریلیون 
دلار بوده است. اسکات روبنر، تحلیلگر بخش بازارهای جهانی گلدمن ساکس 
می گوید: »فرضیه من این اس��ت که در اوایل س��ال ۲۰۲۲ پس از جلس��ات 
تخصیص دارایی اتاق هیأت مدیره در دسامبر، پول از نقدینگی با بازده واقعی 
منفی همچنین از اوراق قرضه خارج می شود. بازخورد تا حد زیادی این خواهد 

بود که سرمایه گذاران با افزایش تورم پول نقد زیادی در اختیار دارند.«
طبق نظرس��نجی ماهانه مدیر صن��دوق بانک آمری��کا، تخصیص نقدی 
س��رمایه گذاران از نوامبر تا دس��امبر ۱۴ درصد افزایش یافت و به ۳۶ درصد 
رسید که بالاترین میزان قرار گرفتن در معرض نقدینگی از ماه مه ۲۰۲۰ است. 
بس��یاری از جابه جایی پول نقد ممکن اس��ت در ژانویه رخ دهد و طبق گفته 
گلدمن، ژانویه معمولا ۱۳۴ درصد از جریان های سالانه را تشکیل می دهد، به 
این معنا که در این ماه معمولا جریان ورودی زیادی وجود دارد در حالی که بقیه 
سال دارای جریان خالص خروجی است. این مورد به نظریه قدیمی وال استریت 
در مورد »اثر ژانویه« اشاره می کند؛ در ماه اول سال یک رالی فصلی )بازه زمانی 

است که قیمت سهام و شاخص بازار دائما رشد می کند( در سهام وجود دارد.
به نظر می رسد که بازار در پایان سال با جهش سهام در یک رالی کاهشی، 
ابهام های بزرگ را پس از اینکه فدرال رزرو از کاهش بیشتر خرید ماهانه اوراق 
قرضه خود خبر داد، پشت سر گذاشته است. استراتژیست های موسسه »بلک 
راک« در چش��م انداز بازار ۲۰۲۲ خود گفتند: »ما شاهد بازده مثبت سهام در 
یک سال دیگر به همراه یک سال کاهشی برای اوراق قرضه هستیم. بانک های 
مرکزی شروع به افزایش نرخ خواهند کرد، اما نسبت به تورم تحمل بیشتری 
خواهند داشت همچنین به دلیل سویه های جدید ویروس کرونا شروع مجدد 
قدرتمند فعالیت اقتصادی به تعویق خواهد افتاد اما از مسیر خارج نخواهد شد.«

انتقادها علیه سیاست های رئیس جمهور ترکیه
مدل اقتصادی اردوغان شکست خورد؟

انجمن تج��اری ترکیه از دولت رجب طیب اردوغان، رئیس جمهور ترکیه 
خواست تا سیاست های اقتصادی فعلی خود را کنار بگذارد و آشفتگی اخیر بازار 

را دلیلی بر شکست این مدل آزمایشی ذکر کرد.
 به گزارش »بلومبرگ«، انجمن صنعت و تجارت ترکیه )توسیاد( در بیانیه ای 
اعلام کرد: مجموعه ای از کاهش نرخ  بهره توس��ط بانک مرکزی ترکیه لیر را 
تضعیف و تقاضای قوی برای ارز جامد را تحریک و کل اقتصاد را بی ثبات کرده 
است. بر این اساس، »نیاز به بازگشت به قوانین  عمومی پذیرفته شده علم اقتصاد 
بدیهی اس��ت.« لیر در سال جاری بیش از نیمی از ارزش خود را در برابر دلار 
آمریکا از دست داده است و این پس از ارائه مدل اقتصادی اردوغان متکی بر 
هزینه های اس��تقراض کمتر و ارز ارزان تر بود و این روند نزولی افزایش یافت. 
از نظر رئیس جمهور این کشور، ترکیه می تواند با کنار گذاشتن سیاست های 
قدیمی که نرخ  بهره بالاتر و جریان های ورودی قوی را در اولویت قرار می دادند، 
خود را از اتکا به جریان س��رمایه خارجی رها و با نرخ های بهره پایین تر رشد 
قیم��ت مصرف کنن��ده را مهار کند که دقیقا برعکس دی��دگاه اجماعی بین 
بانک های مرکزی جهان است. با توجه به داده های سال ۲۰۱۰، با سقوط ارزش 
ارز به پایین ترین سطح رکورد روزانه، بازده بدهی ۱۰ ساله ترکیه روز جمعه به 
رکورد گذشته رسید. قیمت های مصرف کننده به  قدری سریع در حال افزایش 
است که کارمندان سوپرمارکت ها به سختی می توانند برچسب ها را تغییر دهند 
و ترک های طبقه کارگر و بازنشس��تگان برای دریافت نان یارانه ای صف های 

طولانی در مقابل غرفه های شهرداری تشکیل می دهند.

خبرخوان

فرصت امروز: بازار س��هام در اولین روز هفته و آخرین شنبه فصل پاییز 
سبزپوش شد و بار دیگر بر امیدها به احیای بورس دمید، اما این امیدواری 
دیری نپایید و فردای این روز شاخص بورس تهران با افت ۱۳ هزار واحدی 
ب��ار دیگر به کانال ۱.۲ میلیون واحدی س��قوط کرد و ب��ه موازات آن نیز 
آیفکس با کاهش ۱۳۸ واحدی به نیمه کانال ۱۸ هزار واحدی رس��ید. در 
واقع دیگر لازم نیس��ت از شرایط بد بازار سرمایه برای کسی سخن گفت 
زی��را تقریبا همه اف��راد جامعه می دانند که چراغ قرمر ب��ورس این روزها 
تماما روش��ن اس��ت و از میانه مردادماه سال گذشته تاکنون سهامداران و 
س��رمایهگذاران بازار سرمایه به خصوص سرمایه   گذاران خرد چه روزهای 
سخت و زیانباری را سپری کرده اند. آمارها نشان می دهد که تا پایان هفته 
گذش��ته نزدیک به ۹۹ درصد از پول های حقیقی واردش��ده در پنج ماهه 
نخس��ت سال گذش��ته از بازار سهام خارج ش��ده اند؛ خروج سرمایه ای که 
بیشتر به فرار سرمایه شبیه است. هرچند در اولین روز این هفته و آخرین 
ش��نبه فصل پاییز، نماگر اصلی تالار شیشه ای شاهد رشد ۰.۹5 درصدی 
بود و به رقم یک میلیون و ۳۰5 هزار  واحد رسید و به موازات آن شاخص 
کل هم وزن نیز به رش��د ۰.۷۲ درصدی دس��ت یافت، اما این سبزپوشی 
ب��ورس تنها یک روز دوام آورد و در معاملات روز یکش��نبه ش��اخص کل 
بورس مجددا به کانال ۱.۲ میلیون واحدی و شاخص کل  فرابورس به زیر 
میانه کانال ۱۸ هزار واحدی سقوط کرد. به نظر می رسد چرخه نوسان بازار 

نوسان در محدوده این کانال حمایتی همچنان ادامه دارد.
خودرو در صدر گروه های بورسی نشست

در جریان معاملات روز یکشنبه ۲۸ آذرماه، شاخص کل بورس با کاهش 
۱۳ هزار و ۸۷۰ واحدی به رقم یک میلیون و ۲۹۱ هزار واحد و ش��اخص 
کل ب��ا معی��ار هم وزن با ۳ هزار و ۴۸۴ واح��د افزایش به رقم ۳۴۳ هزار و 
۴۹۳ واحد رس��ید. در معاملات این روز بیش از ۴ میلیارد و 5۴۷ میلیون 
س��هم، حق تقدم و اوراق بهادار به ارزش ۳۰ هزار و ۴۱5 میلیارد ریال در 
بورس اوراق بهادار تهران دادوستد شد. شاخص بازار اول، کاهش ۱۲ هزار 
و 5۸۲ واح��دی و ش��اخص بازار دوم، کاهش ۲۰ ه��زار و ۳۲۱ واحدی را 

تجربه کردند.
شرکت صنایع پتروشیمی خلیج فارس با ۲۱5 واحد، شرکت پتروشیمی 
پردیس با ۱۴۰ واحد، ش��رکت توس��عه معدنی و صنعت��ی صبانور با ۸۰ 
واح��د، ش��رکت فولاد آلیاژی ای��ران با ۶۹ واحد و ش��رکت موتوژن با 5۷ 
واحد بیشترین تاثیر مثبت را بر رشد شاخص کل داشتند. در سوی مقابل 
نیز ش��رکت فولاد مبارکه اصفهان با یک هزار و ۸۳۱ واحد، ش��رکت ملی 

صنایع مس ایران با یک هزار و ۴۹۹ واحد، ش��رکت سرمایه گذاری تامین 
اجتماعی با ۹5۸ واحد، شرکت پالایش نفت اصفهان با ۸۰۱ واحد و شرکت 
سرمایه گذاری غدیر با ۶۱۱ واحد با بیشترین تاثیر منفی بر شاخص بورس 

همراه شدند.
همچنین گروه خودرو با ۴5 هزار و ۴۰۰ معامله به ارزش ۲ هزار و ۸۹۰ 
میلیارد ریال، گروه اداره بازارهای مالی با ۳5 هزار و ۱5۷ معامله به ارزش 
۲ هزار و ۷۳۱ میلیارد ریال، گروه ش��یمیایی با ۳۲ هزار و ۸۸۸ معامله به 
ارزش ۲ هزار و ۹۳ میلیارد ریال، گروه فلزات اساس��ی با ۲۶ هزار و ۸۶۹ 
معامله ب��ه ارزش یک هزار و ۷۰۰ میلیارد ریال و گروه فرآورده های نفتی 
ب��ا ۱۶ ه��زار و ۶5۲ معامله به ارزش ۹۷۰ میلیارد ری��ال در صدر برترین 

گروه ها قرار گرفتند.
در آن س��وی بازار س��رمایه نیز آیفکس به آس��تانه نیمه کانال ۱۸ هزار 
واحدی رس��ید. در معاملات دومین روز هفته در فرابورس ایران، شاخص 
کل فرابورس با کاهش ۱۳۷ واحدی به رقم ۱۸ هزار و ۴۴۹ واحد رس��ید. 
در روز گذش��ته بی��ش از یک میلیارد و 5۸۷ میلیون س��هم، حق تقدم و 
اوراق بهادار به ارزش ۱۷ هزار و ۷۷۶ میلیارد ریال دادوس��تد شد. شرکت 
پتروش��یمی تندگویان با ۱۱ واحد، ش��رکت فرابورس ای��ران با ۱۰ واحد، 
شرکت صنایع پتروشیمی تخت جمشید با ۶ واحد، شرکت مجتمع جهان 
فولاد سیرجان با ۳ واحد و شرکت بهمن دیزل با یک واحد بیشترین تاثیر 
مثبت را بر رش��د شاخص داشتند. همچنین شرکت پتروشیمی زاگرس با 
۴۰ واحد، شرکت پلیمر آریاساسول با ۲۶ واحد، شرکت پالایش نفت لاوان 
با ۱۱ واحد، ش��رکت تولید نیروی برق دماوند با ۱۰ واحد و شرکت فولاد 
هرمزگان جنوب با ۷ واحد با بیش��ترین تاثیر منفی بر ش��اخص فرابورس 

همراه شدند.
دولت می تواند جهت بورس را تغییر دهد؟

چراغ قرمز بورس همچنان روشن است و تقریبا همه جامعه می دانند که 
ش��رایط این روزهای بورس تهران اصلا مس��اعد نیست. کما اینکه از نیمه 
نخست سال گذشته تاکنون شاخص بورس تهران به صورت پلکانی پایین 
آمده و در حال حاضر در س��قف کانال ۱.۲ میلیونی دست و پا می زند. در 
این بین، اقدامات دولت س��یزدهم برای بهبود ش��رایط بورس در چند ماه 
گذشته کارساز نبوده است. البته با توجه به نگرانی های بسیاری که نسبت 
به بازار س��رمایه وجود دارد و البته بی اعتمادی گس��ترده مردم به بورس، 
طبق اعلام رئیس س��ازمان بورس و رئیس هی��أت عامل صندوق تثبیت 
بازار سرمایه، قرار است ۱۲هزار میلیارد تومان نقدینگی به  صورت تدریجی 

از محل منابع صندوق توس��عه ملی به بورس تزریق ش��ود. همچنین در 
صورت تأیید مجلس و س��تاد هماهنگی اقتصادی دولت، برآورد می ش��ود 
س��ال آینده ۷۰هزار میلیارد توم��ان منابع نقدی و غیرنقدی جدید نیز به 

بورس اختصاص یابد.
یکی از ابزار هایی که دولت برای حمایت از بازار س��رمایه در نظر گرفته، 
صندوق تثبیت بازار سرمایه است. مطابق قانون هر سال باید یک درصد از 
منابع صندوق توس��عه ملی به صندوق تثبیت بازار سرمایه اختصاص یابد. 
در سال های گذشته به این موضوع چندان توجه نشده، حالا اما آنطور که 
رئیس س��ازمان بورس و رئیس هیأت عامل صندوق تثبیت بازار س��رمایه 
خبر داده اند، قرار اس��ت به  زودی منابع جدیدی از صندوق توسعه ملی به 
صندوق تثبیت بازار سرمایه اختصاص یابد، ضمن اینکه در صورت موافقت 
مجلس و س��تاد هماهنگی اقتصادی دولت، س��ال آینده حجم این منابع 

افزایش خواهد یافت.
طبق اساس��نامه صندوق تثبیت بازار سرمایه، منابع این صندوق عمدتا 
از س��ه محل قابل تامین اس��ت؛ نخست س��رمایه گذاری دولت که باید به 
پیشنهاد وزارت اقتصاد و با موافقت سازمان برنامه و بودجه در لایحه بودجه 
سالانه پیش بینی شود. محل دوم تامین منابع صندوق تثبیت بازار سرمایه 
به واس��طه س��پرده گذاری یک  درصد از منابع صندوق توسعه ملی در این 
صندوق است و محل سوم نیز بخشی از کارمزد تعریف شده سازمان بورس 
اس��ت. هم اکنون ۳۰درصد از کارمزدهای س��ازمان بورس و شرکت رایان 
بورس، روزانه و به طور مس��تقیم به  حس��اب این صندوق واریز می شود. بر 
همین اساس، در تازه ترین تصمیم، ستاد هماهنگی اقتصادی موافقت کرده 
که ظرف روز های آینده 5۱۰میلیون دلار از منابع صندوق توسعه ملی به 
صندوق تثبیت بازار سرمایه تزریق شود. امیرمهدی صبایی، رئیس هیأت 
عامل صندوق تثبیت بازار س��رمایه در این باره گفت: »طبق مصوبه اخیر 
مقرر ش��ده 5۱۰میلیون دلار معادل ۱۲هزار میلیارد تومان، از کانال منابع 
صندوق توس��عه ملی س��پرده گذاری جدید صورت گیرد؛ با پیگیری های 
صورت گرفته و طبق هماهنگی ها و توافق ها، مقرر شده این مبلغ به  صورت 

تدریجی به س حساب صندوق تثبیت واریز شود.«
همچنی��ن در صورت تأیید دولت و مجلس در س��ال بع��د نیز ۷۰هزار 
میلیارد تومان به  صورت نقدی و غیرنقدی صرف حمایت از بورس خواهد 
شد. قرار است در سال آینده ۲۰هزار میلیارد تومان از منابع صندوق توسعه 
ملی به صندوق تثبیت بازار سرمایه تزریق شود. البته این موضوع باید در 

جریان بررسی لایحه بودجه ۱۴۰۱ به تأیید مجلس برسد.

شاخص بورس مجددا به کانال 1.2 میلیون واحدی و فرابورس به میانه کانال 18 هزار واحدی رسید

پشت چراغ قرمز بورس

به گفته مدیرعامل بورس کالای ایران، بورس پیشرفته می تواند اقتصاد را 
پیش بینی کند، اما متاسفانه با توجه به تورم غیرقابل پیش بینی در کشور، 

نمی توانیم از این ابزار بورس استفاده کنیم.
حامد س��لطانی نژاد روز یکشنبه در ش��ورای گفت وگوی دولت و بخش 
خصوصی اس��تان مرکزی از حج��م 5۰ میلیونی تنی معاملات بورس کالا 
خبر داد و گفت: بورس کالای ایران در سال ۱۳۸۶ برای از بین بردن رانت 
ایجاد شد، فعالیت بورس کالای ایران به نسبت سایر کشورها عمر زیادی 
ندارد و در حال حاضر بزرگترین بورس کالا در چین فعال است. شفافیت 
در بورس کالای ایران به این معنا نیست که معاملات دو نفر برای دیگران 
تشریح شود بلکه به این معناس��ت که دستگاه های نظارتی امکان ورود و 
نظارت به فرآیند معاملات را داشته باشند. در بورس کالای ایران به صورت 

زنده تابلوی معاملات به نمایش درمی آید.
مدیرعامل بورس کالای ایران ادامه داد: بورس پیشرفته می تواند اقتصاد 

را پیش بین��ی کند، اما متاس��فانه با توجه به ت��ورم غیرقابل پیش بینی در 
کش��ور، نمی توانیم از این ابزار بورس اس��تفاده کنیم. در اس��تان مرکزی 
شرکت های شاخصی وجود دارند و از ابتدای سال تا هفته گذشته حدود ۲ 
میلیون و ۲۴۱ هزار تن محصول از شرکت های استان به ارزش ۱۶ همت 

)هزار میلیارد( مورد معامله قرار گرفته است.
سلطانی نژاد با اشاره به آمادگی بورس کالای ایران برای حضور واحدهای 
خ��رد افزود: درخص��وص تقاضای واحدهای خرد ب��رای حضور در بورس، 
آمادگی کامل در راس��تای ایجاد زمینه مناس��ب در سازمان کالای بورس 
وجود دارد و در رابطه با گواهی سپرده واحدهای خرد نیز باید کارگروهی 
ایجاد ش��ود تا به صورت آزمایش��ی اقدام لازم را انجام دهد، همچنین در 
تلاش هستیم که صنایع بالادستی نیز وارد بورس شوند. هیچ محدودیتی 
در م��دت فروش وجود ن��دارد و عرضه کننده مدت ف��روش خود را اعلام 
می کن��د، برخی کالاها هم ب��ه میزان محدود تولید می ش��وند و در زمان 

کوتاهی نیز عرضه می ش��وند. نظارت بر صنایع پایین دس��تی برای بورس 
تعریف نشده و بورس محل انجام معاملات است.

به گفته وی، تنها بورس��ی در کشور هستیم که تسویه چندماهه را آغاز 
کرده ای��م و در حال حاض��ر ۱۸ بانک به اتاق پایاپای ب��ورس کالای ایران 

متصل هستند.
مدیرعامل بورس کالا با اشاره به اینکه بورس برای جلوگیری از سرکوب 
قیمت ایجاد شده ادامه داد: سال گذشته حدود ۳۳ میلیون تن محصول در 
بورس کالای ایران به ارزش ۳5۰ هزار میلیارد تومان معامله شد و در سال 
جاری تا هفته گذشته بیش از ۴۹ میلیون تن محصول به ارزش نزدیک به 
۴۲۰ هزار میلیارد تومان در بازار فیزیکی مبادله ش��ده که البته ارزش کل 
بازارهای بورس کالا به ۴۴۰ هزار میلیارد تومان رس��یده اس��ت؛ این ارقام 
نش��ان از روند رو به رشد معاملات و رسیدن این رقم در هفته های آتی به 

5۰۰ هزار میلیارد تومان دارد.

آخرین دور مذاکرات مزدی ش��رکای اجتماعی برای تعیین حداقل مزد 
کارگران در سال ۱۴۰۱ همچنان به مبحث مزد منطقه  ای اختصاص دارد. 
این ایده ای است که از طرف گروه کارفرمایی مطرح شده است. در مقابل 
طرف کارگری نیز تمرکز خود را بر متناسب  س��ازی مزد و هزینه معیشت 
گذاش��ته و می گوید حتی اج��رای مزد منطقه ای نیازمن��د تعیین هزینه 
معیشت مناطق مختلف و متناسب سازی حداقل مزد هر منطقه با هزینه 

معیشت در آن منطقه خواهد بود.
کارفرمایان چند س��الی است که بنا به تفس��یری از ماده ۴۱قانون کار، 
پیگیر اجرای مزد منطقه ای و صنایع هس��تند، ام��ا طرف کارگری اجرای 
کامل ماده ۴۱، یعنی متناسب س��ازی مزد و هزینه معیشت را گام نخست 
ب��رای اجرای مزد منطقه ای اعلام می کند و در ش��رایط فعلی با اعتقاد به 
نبود مطالعات کارشناسی و زیرساخت موردنیاز برای اجرای مزد منطقه ای 

و صنای��ع، اج��رای این الگ��و را امکان پذیر نمی داند. در ای��ن میان، طرف 
کارفرمایی اص��رار دارد اگر اجرای مزد منطقه ای امکان پذیر نیس��ت، این 

موضوع را دولت اعلام کند.
طبق ماده ۴۱قانون کار، شورای  عالی کار همه  ساله موظف است میزان 
حداقل مزد کارگران را برای نقاط مختلف کشور یا صنایع مختلف با توجه 
ب��ه درصد ت��ورم اعلامی بانک مرکزی به  گون��ه ای تعیین کند که حداقل 
مزد بدون آنکه مش��خصات جس��می و روحی کارگران و ویژگی های کار 
محول شده را مورد توجه قرار دهد، به  اندازه ای باشد تا زندگی یک خانواده 
را که تعداد متوسط آن در مراجع رسمی اعلام می شود، تأمین کند. مطالبه 
کارفرمایان برای تعیین حداقل مزد کارگری برای مناطق یا صنایع مختلف 
در کشور براس��اس این ماده  قانونی روی میز شورای  عالی کار قرار گرفته 
است، اما در مقابل کارگران که سال هاست بر اجرای بند۲ این ماده  قانونی 

یعنی تعیین حداقل مزد متناسب با هزینه معیشت خانوار کارگری تأکید 
دارند، می گویند ضمن فراهم کردن زیرس��اخت و اطلاعات موردنیاز برای 
اجرای مزد منطقه ای، باید کل این ماده  قانونی و بندهای آن اجرایی شود 

و صرفا تمرکز بر یک جزء از آن را رد می کنند.
فرامرز توفیقی، رئیس کمیته دستمزد کانون عالی شوراهای اسلامی کار 
با اش��اره به مباحث مطرح ش��ده درباره مزد منطقه ای در کمیته دستمزد 
ش��ورای  عالی کار می گوید: در سال گذش��ته نیز طرف کارفرمایی بر این 
موضوع تأکید داشت، اما به  دلیل نبود اطلاعات مستند مقرر شد مطالعات 
پژوهشی توسط موسسه عالی پژوهش تأمین  اجتماعی انجام شود. به گفته 
توفیقی، در جلس��ات امسال کمیته دستمزد مش��خص شد که همچنان 
پژوهش ه��ا برای اجرای مزد منطقه ای کامل نیس��ت و به  نظر نمی رس��د 

حداقل در سال  جاری مقدمات اجرای آن فراهم باشد.

مدیرعامل بورس کالا خبر داد

حجم معاملات بورس کالا در مرز 50 میلیون تن

پیشنهاد کارفرمایان در جلسه شورای عالی کار

مزد منطقه ای اجرایی می شود؟
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افزایش قیمت خودرو نخستین اقدام فوری 
برای توقف رشد دیون خودروسازان است

عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی ضمن تایید 
زیاندهی خودروس��ازان از برنامه  های اصلاح��ی وزیر صمت در حوزه 
صنعت خودرو و پیش��نهادات کمیس��یون متبوع خ��ود در مواجهه با 

افزایش قیمت خودرو خبر داد.
حجت الله فیروزی در گفت وگو با خبرنگار خبرخودرو، از برنامه های 
مفصلی که وزیر صم��ت برای صنایع مختلف از جمله صنعت خودرو 
تدارک دیده اند، یاد کرد و اظهار داش��ت: بخش��ی از برنامه های وزیر 
صمت رونمایی ش��ده و بخش��ی نیز در آینده نزدیک رونمایی خواهد 
ش��د و در این میان، افزایش تیراژ تولید و ارتقای کیفیت دو نمونه از 
برنامه های اصلاحی وزیر صمت برای صنعت خودرو عنوان شده است.
وی با بیان اینکه خودروسازان اکنون در زیان هستند و این واقعیت 
اکن��ون مورد پذیرش عم��وم قرار گرفته اس��ت، اف��زود: دفاتر مالی، 
حسابرسی های س��الانه و گزارشات ارائه ش��ده از سوی خودروساران 
زیانی س��نگین بالغ بر ۸۰ هزار میلیارد تومان را برای دو خودروس��از 
بزرگ کش��ور نشان می دهد که در صورت عدم چاره اندیشی آنها را به 
ورطه ورشکس��تگی نزدیک می سازد و می بایست تدابیری در این باره 

اندیشیده شود.
نماینده مردم فسا در مجلس ش��ورای اسلامی در ادامه برنامه های 
اصلاحی وزیر صمت در حوزه صنعت خودرو، زیان دهی خودروسازان و 
مشکلات ناشی از آن و مطالبات مردمی مبنی بر دسترسی به خودروی 
با کیفیت و قیمت مناس��ب را س��ه واقعیت موجود دانس��ت و گفت: 
زیاندهی خودروسازان و کمبود نقدینگی، امکان افزایش تیراژ و ارتقای 
کیفیت را از آنها می گیرد لذا جلوگیری از رشد دیون خودروسازان از 

نخستین اقداماتی است که باید انجام شود.
فیروزی با تصریح بر اینکه اکنون قیمت تمام شده خودرو برمبنای 
اسناد مالی خودروسازان بیش از قیمت فروش است و نظر وزیر صمت 
نیز بر نزدیک ش��دن قیمت کارخانه به قیمت واقعی است، بیان کرد: 
پیش��نهاد وزیر صمت در افزای��ش ۱۸ درصدی قیمت خودرو هرچند 
برای برخی از خودروها کمتر از این مقدار اس��ت، با هدف جلوگیری 
از زیاندهی خودروس��ازان و نزدیک شدن قیمت فروش به قیمت تمام 

شده بوده است.
به گفته وی مجلس ضمن تایید زیاندهی خودروسازان معتقد است 

باید سازوکارهایی را برای کاهش قیمت تمام شده در نظر گرفت.
عضو کمیسیون صنایع و معادن مجلس شورای اسلامی درخصوص 
راهکارهای کاهش قیمت تمام شده گفت: کاهش هزینه های بالاسری، 
حق��وق و دس��تمزد، مدیریت نیروهای م��ازاد و تعطیلی فعالیت  های 
جانبی خودروس��ازان و واقعی و منطقی شدن قیمت قطعات براساس 
قراردادهای میان خودروس��ازان با برخی از قطعه س��ازان از جمله این 

راهکارها است.
ای��ن نماینده مجلس ش��ورای اس��لامی در پایان ارائه تس��هیلات 
ارزان قیم��ت بانکی به متقاضیان خرید خودرو پس از توافق با بانک ها 
و ارائ��ه خدم��ات مازاد در قالب تعمیرات و خدم��ات پس از فروش از 
سوی خودروس��ازان را از دیگر پیشنهادات کمیس��یون صنایع اعلام 
و خاطرنش��ان کرد: تدوین این س��ازوکارها از س��وی وزارت صمت و 
خودروس��ازان موجب رسیدن خودرو به دس��ت مصرف کننده واقعی 

می شود تا از بازار دلالی آسیب نبینند.

نماگربازارسهام

نماینده مردم دزفول در مجلس ش��ورای اس��لامی با اش��اره به اینکه 
تلفات جاده ای بیش از تعداد شهدای جنگ تحمیلی است، گفت باید با 
واردکردن خودرو زمینه رقابت بین تولیدکنندگان را فراهم کرد تا شاهد 

تولید خودروی باکیفیت باشیم.
ب��ه گزارش پای��گاه خبری »عصر خودرو« به نقل از ایرنا، س��یداحمد 
آوای��ی روز یکش��نبه در آیین تکری��م و معرفی روس��ای قدیم و جدید 
دانشگاه آزاد اسلامی دزفول در سالن شیخ انصاری این واحد دانشگاهی 
گفت: خودروهای س��اخته ش��ده با وجود عدم ایمن��ی، کیفیت پایین و 

تلفات بالا با  افزایش سه برابری قیمت مواجه هستند.
وی با بیان اینکه کیفیت پایین خودروهای داخلی به علت رانت و نبود 
رقابت بین تولیدکنندگان اس��ت، افزود: متاسفانه دولت ها حمایت های 

زیاد و بی نتیجه ای از خودروسازان داشته اند.

عضو کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی مجلس شورای اسلامی 
با بیان اینکه در زمان مس��ئولیتم در وزارت صمت این موارد را به وزیر 
گوش��زد کرده ام، افزود: باید برای ایجاد رقابت و افزایش کیفیت، خودرو 

وارد کنیم چراکه انحصارطلبی معنا ندارد.

نماینده مردم دزفول در بخش دیگری از س��خنانش از زحمات رئیس 
پیشین دانشگاه آزاد دزفول قدردانی کرد و گفت: این مسئولیت ها امانت 

هستند و بعد از مدتی گرفته و به فرد دیگری سپرده می شوند.
وی افزود: باید نقاط قوت دانش��گاه ها و س��ازمان های خود را ببینیم؛ 
جای بسی تأس��ف است که در کشور هر کس، مسئول قبل خود را زیر 
س��وال می برد این در حالی اس��ت که باید مکمل یکدیگر باشیم و نقاط 

قوت یکدیگر را تکمیل کنیم.

آوایی در پایان گفت: مدرک تحصیلی بروز جرم را کاهش می دهد لذا 
باید جوانان را در دانشگاه ها به رقابت تشویق کرد.

براس��اس این گزارش، طی آیینی با حضور مسئولان استانی و محلی، 
سیدمحمدمهدی صافی به عنوان سرپرست جدید دانشگاه آزاد اسلامی 
واحد دزفول معرفی و از زحمات علی افروس رئیس پیش��ین این واحد 

دانشگاهی قدردانی شد.
افروس مسئولیت دانشگاه آزاد اسلامی اهواز را برعهده گرفته است.

عضو کمیسیون امنیت ملی و سیاست خارجی مجلس:

واردات خودرو باعث ایجاد رقابت و افزایش کیفیت می شود

معاون س��رمایه گذاری صندوق نوآوری و ش��کوفایی با اشاره به اهمیت 
راه اندازی صندوق های جس��ورانه برای حمایت از طرح های نوآورانه گفت 
صندوق س��پهر یکم در صورت عملکرد درست می تواند دومین و سومین 

صندوق خود را راه اندازی کند.
به گزارش ایسنا، دکتر علی ناظمی دیروز در نشست تشریح فعالیت ها و 
حوزه های س��رمایه گذاری صندوق نوآوری و شکوفایی، ایجاد صندوق های 
خطرپذیر را اتفاق مهم و ظرفیت بی نظیر در اکوسیس��تم نوآوری کش��ور 
توصیف کرد و افزود: این توصیف نه به دلیل اینکه صندوق های خطرپذیر 
ابزار بی نقصی برای تامین مالی اکوسیس��تم نوآوری هس��تند، بلکه به آن 
دلیل که ما چاره ای نداریم جز اینکه از صندوق های بورس��ی برای تامین 

مالی این اکوسیستم بهره ببریم.
وی با بیان اینکه س��ایر ابزارهای تامین مال��ی پیچیدگی هایی را ایجاد 
خواهند کرد، ادامه داد: اولین صندوق جس��ورانه از س��ال ۹5 آغاز به کار 
ک��رد و این صندوق ها همه بازیگران اکوسیس��تم نوآوری را دور هم جمع 

خواهند ک��رد و امکان حمایت از همه طرح های نوآورانه و خلاق را فراهم 
خواهند کرد.

ناظمی با اش��اره به چالش های حمایت از طرح های حوزه های فرهنگی، 
خاطرنشان کرد: با استفاده از ابزارهای متنوع مالی بازیگرانی در آن جمع 
خواهد ش��د که کمک خواهند کرد ت��ا جریان نقدینگی این صندوق ها به 

سمت صنایع خلاق و فرهنگی هدایت شوند.
معاون س��رمایه گذاری صندوق نوآوری و ش��کوفایی با اشاره به اهمیت 
VC ها در دنیا با تاکید بر اینکه میزان سرمایه گذاری خطرپذیر در جهان 
۱۰ برابر شده است، اظهار کرد: کمترین مشکل ما در اکوسیستم نوآوری 

تامین مالی و بزرگترین چالش تامین محیط کسب و کار است.
وی ب��ه راه اندازی صندوق س��پهر یکم برای حمای��ت از صنایع خلاق و 
فرهنگی اشاره کرد و یادآور شد: عملکرد مناسب این صندوق می تواند در 
راه اندازی صندوق سپهر دوم و سوم مؤثر باشد و در صورت عملکرد ضعیف، 

این صندوق از بین خواهد رفت.

یک کارش��ناس بازار سرمایه گفت افزایش ۱۸ درصدی قیمت خودرو با 
تح��رک اندک نمادهای خودرویی در جهت مثبت همراه بود، اما همچنان 
ای��ن گروه از صنعت به دلیل ش��رایط قیمت گ��ذاری حاکم بر این صنعت 

زیانده است.
همایون داراب��ی در گفت وگو با خبرنگار خبرخ��ودرو، درخصوص تاثیر 
افزایش ۱۸ درصدی قیمت خودرو بر شاخص سهام و نمادهای خودرویی 
در بازار س��رمایه اظهار داش��ت: روند تاثیر افزایش قیم��ت خودرو بر بازار 
س��رمایه بس��یار پایین تر از میزان مورد انتظار بازار اس��ت و احتمالا تاثیر 

چندانی بر بازار نخواهد داشت.
وی اف��زود: افزایش قیمت خودرو هرچند موجب ش��د قدری نمادهای 
خودرویی در جهت مثبت حرکت نمایند، اما همچنان این گروه از صنعت 

به دلیل شرایط کنونی حاکم در فشار و زیاندهی باقی می مانند.
این کارش��ناس بازار س��رمایه درخصوص پیشگامی یکی از شرکت های 
تولیدکننده تایر نسبت به عرضه این محصول در بورس کالا و تاثیر آن بر 

سایر تولیدکنندگان، شبکه فروش و مصرف کنندگان ضمن اینکه موجب 
دو نرخی ش��دن تایر در بازار خواهد ش��د، گفت: این اقدام تاثیر مثبت بر 
زنجی��ره تولید تا توزیع تایر خواهد داش��ت و موجب افزایش قیمت ها در 
بازار نخواهد شد، اما سنجش منافع حاصل از اقدامات جدید نیازمند مرور 

زمان است.
دارابی تصریح کرد: به طور کلی عرضه تایر در بورس کالا زمینه شفافیت 
در معاملات را فراهم می س��ازد و به دنبال اقدام یکی از تایرس��ازان س��ایر 

تولیدکنندگان نیز به این عرصه ورود خواهند کرد.
دارابی در پایان درخصوص شرایط موردنیاز برای موفقیت این نوع عرضه 
و راهکاره��ای پرهیز از توقف عرضه تایر در بورس کالا خاطرنش��ان کرد: 
ت��داوم این روش فروش تای��ر نیازمند الزام وزارت صمت بر ش��رکت های 
تایرس��ازی همانند ش��رکت های فولادی، مبنی بر عرضه تمام محصولات 
تایر در بورس کالا است و شاید یکی از بهترین راهکارها برای پیشگیری از 

بروز تنش های آتی باشد.

شرط بقای اولین صندوق حمایت از صنایع فرهنگی

بازار سرمایه از افزایش 18 درصدی قیمت خودرو قانع نشد
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اخبار

برگزاری همایش سراسری بسیجیان صنعت آب و برق با حضور وزیر نیرو
اهواز- شبنم قجاوند: همایش سراسری رده های مقاومت بسیج صنعت 
آب و برق کشور با حضور وزیر نیرو برگزار و از بسجیان نمونه شرکت های تابعه 
وزارت نیرو تقدیر شــد. همایش سراسری رده های مقاومت بسیج صنعت آب و 
برق با حضور وزیر نیرو و بسیجیان شرکت های تابعه وزارت نیرو به صورت ویدئو 
کنفرانس برگزار شد. وزیر نیرو در این همایش با بیان اینکه باید حرکت ایثارگرانه 
و جهادی را در آبرسانی و برق رسانی شروع کنیم، تصریح کرد: در موضوع آب و 
برق باید حرکت های جهادی را با کمک متخصصان به ویژه بسیجیان آغاز کنیم 
و برای تامین دو کالای مهم آب و برق غفلت نکنیم. علی اکبر محرابیان با بیان 

اینکه بسیج گرانبهاترین میراث امام )ره( است، اظهار کرد: بسیج هدیه و میراثی ارزشمند است که با نوآوری امام خمینی )ره( تاسیس و 
الگویی ایثارگرانه که در سطح ایران و جهان نمایان شد. وی با اشاره به پتانسیل موجود در بسیج وزارت نیرو اضافه کرد: امروز باید تکلیف 
خودمان را در برابر جامعه بدانیم و مراقبت کنیم این روحیه بسیجی حفظ شود. در این همایش همچنین از فعالین بسیج صنعت آب و برق 
کشور در شرکت های تابعه وزارت نیرو قدردانی شد. کیوان خورسند معاون منابع انسانی به نیابت از وزیر لوح اهدایی را به یعقوب دانشی 

فرمانده بسیج پایگاه امام حسین )ع( شرکت برق منطقه ای خوزستان به عنوان بسیجی نمونه اهدا کرد.

مدیرعامل شرکت انتقال گاز ایران خبر داد:
راندمان انتقال گاز در تأسیسات تقویت فشار گاز رشت افزایش یافت

ساری – دهقان : مدیرعامل شرکت انتقال گاز ایران از نوسازی و بازسازی 
تاسیسات تقویت فشار گاز رشت پس از ۴۸ سال و با هدف افزایش راندمان انتقال 
گاز در شمال کشور خبر داد. به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی 
شرکت انتقال گاز ایران، مهدی جمشیدی دانا در بازدید از تاسیسات تقویت فشار 
گاز رشــت در منطقه 9 عملیات انتقال گاز ضمن قدردانی از تلاش شبانه روزی 
کارکنان ســتادی و عملیاتی در تحقق انتقال ایمن و پایدار گاز در استان های 
شــمالی، اظهار داشت: بیش از 10 هزار نفر ساعت کار طاقت فرسا در اوج پیک 
پنجم کرونا انجام شــده و همکاران ما به صورت شبانه روزی عملیات نوسازی، 

بازســازی و تعمیرات اساسی را در این ایســتگاه انجام داده اند. وی ادامه داد: با فعال شدن این ایستگاه و افزایش فشار گاز در خطوط لوله 
استان های گیلان و مازندران، ظرفیت انتقال گاز به این استان ها و پایداری شبکه و انتقال گاز در شرایط بهتری قرار گرفته است. مدیرعامل 
شرکت انتقال گاز ایران با اشاره به اینکه تاسیسات رشت در سال 1352 به بهره برداری رسید و طی سال های اخیر بازسازی و نوسازی شده 
است، افزود: این تاسیسات از خط سوم سراسری، گاز را برداشت و به خط لوله اول سراسری و خط لوله شمال کشور گاز تزریق می کند. به 
گفته جمشیدی دانا، این تأسیسات دارای سه دستگاه توربوکمپرسور 10 مگاواتی با ظرفیت انتقال 23 میلیون مترمکعب گاز در روز است. وی 
در ادامه افزود: اقدامات سخت افزاری و نرم افزاری بسیاری در ایستگاه های رشت و همچنین رامسر انجام شده و این دو ایستگاه به خصوص 
ایستگاه رشت، مطمئناً در پیک سرمای سال جاری نقش ویژه ای را در انتقال گاز و پایداری شبکه شمال کشور ایفا می کنند. مدیرعامل 
شرکت انتقال گاز ایران طی نشستی با سرپرست و اعضای هیات رییسه منطقه 9 عملیات انتقال گاز با تاکید بر اینکه، اولویت کار ما عملیات 
است، اظهار داشت: موضوعات مربوط به عملیات را در ستاد انتقال به جد دنبال کرده و همواره تلاش می کنیم پایداری انتقال گاز را که برای 
ما بسیار حائز اهمیت است، استمرار دهیم. جمشیدی دانا در ادامه با بیان اینکه باید در کارها انضباط مالی و اداری را حتما مدنظر قرار داد، 
یادآور شد: به همه مسائل و بحث حوادث طبیعی همانند؛ سیل، زلزله توجه ویژه داشته و مقاوم سازی و ایمن سازی خطوط و اثربخشی 
پروژه هایی که تعریف می شود را مدنظر قرار دهید. وی در پایان، خاطرنشان کرد: امید است با تلاش شبانه روزی همه همکاران به خصوص 

در ایستگاه ها و مراکز بهره برداری خطوط لوله و مصرف بهینه مردم، زمستان امسال را نیز مانند سال گذشته، با موفقیت پشت سر بگذاریم.

نشست نماینده مردم در مجلس شورای اسلامی با مدیرکل بنیاد مسکن
 رشــت - خبرنگار فرصت امروز: به گزارش روابط عمومی بنیاد مسکن 
انقلاب اسلامی استان گیلان، دکتر جبار کوچکی نژاد نماینده مردم شهرستان 
های رشــت و خمام در مجلس شورای اسلامی با حضور در دفتر کار مدیرکل 
بنیاد مسکن انقلاب اسلامي استان گیلان با وي دیدار و در خصوص راهکارهای 
)توسعه عمراني( گفتگو کرد.  در ابتدای این دیدار مهندس دائمی مدیرکل بنیاد 
مسکن انقلاب اسلامي استان گیلان گزارشی از عملکرد و برنامه های در دست 
اجرا بنیاد مســکن در سطح شهرستان های رشت و خمام را ارائه نمود و افزود: 
باتوجه به تعداد بالای روستاهای این شهرستان ها، در اجرای طرح های عمرانی 

به مشارکت و همیاری مردم و مسولین نیاز بیشتری داریم.  وی افزود: حمایتهای مسئولین علی الخصوص نمایندگان محترم مجلس شورای 
اســلامی در جهت تخصیص بموقع اعتبارات جهت پیشــبرد برنامه ها از انتظارات دستگاهای اجرایی و این نهاد می باشد.  درادامه دکتر 
کوچکی نژاد در این دیدار ضمن قدردانی از عملکرد بنیاد مسکن اظهار داشت: هم اکنون شاهد تحولات بسیارخوبي در بنیاد مسکن انقلاب 
اسلامی استان به خصوص در حوزه هاي عمرانی، تهیه و اجراي طرح هادي در روستاها هستیم. بررسي وضعیت اجراي پروژه هاي عمراني 
در روستاها و میزان اعتبارهاي لازم در اینخصوص و همچنین تعامل و همکاري بیشتر سایر دستگاه هاي اجرایي با این نهاد از دیگر موارد 

مطرح شده در این دیدار بود.

در ادامه لیگ برتر فوتبال بانوان:
تیم فوتبال بانوان پالایش گاز ایلام و زارع باتري سنندج یک یک مساوی کرد

ایلام- منصوری: سرمربی فوتبال بانوان پالایش گاز ایلام گفت:در ادامه بازی های فوتبال لیگ برتر امروز تیم فوتبال بانوان پالایش گاز 
و تیم زارع باتری سنندج با نتیجه یک بر یک مساوی شد. ندا عزیز پور افزود: از هفته 6 لیگ برتر، بازی بین دو تیم پالایش گاز ایلام و زارع 
باتري سنندج از ساعت 12 ظهر امروز به میزبانی پالایش گاز در ورزشگاه عدالت شهر ایلام  برگزار شد. وی اظهار داشت: تیم فوتبال بانوان 
پالایش گاز ایلام در این هفته با توجه به آنالیزی که از بازی تیم حریف داشتیم تمرینات خود را به صورت منسجم و هدفدار انجام دادیم 
و خوشبختانه  تلاش زیادی انجام شد و نتیجه یک یک مساوی شد. سرمربی تیم فوتبال بانوان پالایش گاز ایلام تصریح کرد: با توجه به 
خصلت دختران کرد که بیشتر میل به بازی فیزیکی و دوندگی بالا دارند می دانستیم بازی سختی را پیش رو داریم. نیمه اول بیشتر بازی 
در میانه میدان بود و دوتیم بازی محتاطانه ایی را انجام دادن وبازی بدون گل در نیمه اول به پایان رسید. عزیزپور خاطر نشان کرد:  تیم 
حریف در نیمه دوم و در دقیقه 55 با توجه به غافلگیری خط دفاع توانستد گل اول را به ثمر برسانند. سرمربی تیم فوتبال بانوان پالایش 
گاز ایلام گفت: تیم ما حملات زیادي را روی دروازه حریف بخصوص از جناح چپ انجام داد و در نهایت در دقیقه 70 توسط روژین تمریان 
بازیکن کم ســن و ســال تیم به گل تساوی رسیدیم. وی اظهار داشت: تیم پالایش گاز ایلام در این بازی شایسته برد بخصوص در نیمه 

دوم بود که متاسفانه بازیکنان در زدن ضربات آخر دقت لازم را نداشتند که باید با تمرینات بیشتر و تخصصی این مشکل برطرف شود.

مدیر کل راه و شهرسازی استان گلستان ؛ 
آغاز عملیات آسفالت پروژه تعریض محور بندر ترکمن - آق قلا

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: مدیر کل راه و شهرسازی استان گلستان  از آغاز فاز دوم عملیات آسفالت  باند جنوبی پروژه تعریض محور 
بندر ترکمن - آق قلا خبر داد .مهندس محبوبی مدیرکل راه و شهرسازی استان گلستان در گفتگو با پایگاه اطلاع رسانی این اداره کل گفت:  
عملیات  فاز دوم آسفالت گرم پروژه تعریض باند جنوبی محور بندر ترکمن - آق قلا  در دو قطعه در محدوده کیلومتر 00+2 الی2+250 
و کیلومتر ۴00+3 الی  100+5 به طول تقریبی 2 کیلومتر بعد از اجرای عملیات زیرسازی و تکمیل ابنیه فنی آغاز شده است.وی افزود: از 
27میلیارد تومان اعتبار مصوب پروژه بهسازی محور کردکوی-بندرترکمن -آق قلا و گمیشان در سال جاری ،  تا کنون حدود 11 میلیارد 
تومان آن تخصیص یافته است و عملیات اجرایی این طرح با جدیت در حال انجام می باشد.مهندس محبوبی  خاطر نشان کرد: این پروژه 
، بخشی از  پروژه زیرسازی و احداث بزرگراه کردکوی  _ بندر ترکمن _آ ق قلا  بوده که تعریض و بهسازی باند غربی محور کردکوی _ 
بندر ترکمن در سال گذشته تکمیل و به بهره برداری رسید و  تعریض باند جنوبی محور  بندر ترکمن _ آ ق قلا به طول 17 کیلومتر از 

مجموعه 3۴ کیلومتر از سمت شهرستان بندرترکمن در دستور کار این اداره کل  در سال جاری می باشد.

راه اندازی سامانه گندزدایی آب شرب در دشتستان
بوشــهر- خبرنگار فرصت امروز: مدیر امور آب و فاضلاب دشتستان از راه 
اندازی ســامانه گندزدایی آب شرب در دشتستان خبر داد و گفت: این سامانه در 
مخزن 20 هزار متر مکعبی برازجان نصب شــده و شــبکه توزیع شهر برازجان و 
15 روســتای منشعب ازخط کازرون تحت پوشش قرار می دهد. حسین رمضانی 
تامین آب شــرب سالم و بهداشــتی را از جمله مزایای سامانه کلرزنی دانست و 
بیان کرد: در راســتای تامین آب آشامیدنی سالم و بهداشتی آب مصرفی شهرها 
و روستاهای دشتســتان همواره مورد پایش و آزمایش قرار می گیرد. وی با بیان 
اینکه شــهر برازجان و 15 روستا دشتستان تحت پوشش کلرزنی متمرکز با کلر 
باقیمانده اســتاندارد قرار گرفتند اضافه کرد: ایســتگاه گندزدایی آب یاد شده به 
صورت شبانه روزی آب شرب شبکه آبرسانی شهر برازجان و 15 روستا را گندزدایی 
و بهداشــتی می کند. مدیر آب و فاضلاب دشتستان با اشاره به کلرسنجی روزانه 
آب در دشتســتان خاطر نشــان کرد: همواره کیفیت آب در شهرها و روستاهای 

دشتستان تحت کنترل و پایش قرار دارد و در صورت مشاهده هرگونه مشکل بلافاصله اقدام لازم برای رفع مشکل صورت می پذیرد.
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اراک- فرناز امیدی: مهردادجهانی مدیــرکل راهداری و حمل و 
نقل جاده ای اســتان مرکزی طی پیامی فرا رسیدن هفته حمل و نقل، 

رانندگان و راهداری راتبریک گفت.
متن پیام به شرح زیر است :

تاریخ زرین میهن عزیز اســلامی ورق می خورد و هرروز بر افتخارات 
مردم این سرزمین ونظام مقدس جمهوری اسلامی ایران افزوده می شود 
ســهم تلاش هرکس و هر قشر در این کتابت ثبت وضبط است که بی 
شــک در این میان تلاشــگران عرصه راهداری و حمل ونقل جاده ای 
کشــور بویژه رانندگان و راهداران خدوم از جایگاه ویژه ای برخوردارند 
که به همین منظور در تقویم جمهوری اســلامی ایران »26 آذر لغایت 
یکم دی ماه« به عنوان »هفته حمل و نقل، رانندگان و راهداری« مزین 

گشته است.
رانندگان زحمتکش و بی ادعا 26 آذر ماه ســال 1362 بنابر فرمان 
جهادی رهبر و بنیانگذار کبیر انقلاب شکوهمند و سرفراز اسلامی ایران 

حضرت امام خمینی ) ره ( لبیک گویان در آن شرایط خاص و جهادی 
تخلیه بنادر را به انجام رسانده و چرخه حیات کشور را به گونه ای دیگر 
به حرکت درآورده و بی هیچ چشــم داشــتی، لحظه ای از این خدمت 
غافل نشدند. از سویی دیگربرای برقراری ترددی ایمن در راه ها و تامین 

نیازهای زیرساختی در حوزه حمل و نقل جاده ای، مردانی سخت کوش 
و بی ادعا در هر ســاعت از شبانه روز می کوشند تا نبض حمل و نقل در 
شــبکه راه ها و شریان های حیاتی کشور جریان داشته باشد که به پاس 
این زحمات و رشادت ها روز یکم دی ماه روز راهدار نامگذاری شده است.

راهداران در شرایط سخت جوی، دور از خانواده، با تلاش بی وقفه در 
راه ایفای مســئولیت سازمانی برای تامین رفاه، آسایش و آرامش خاطر 
هموطنان و کاربران جاده ای، در راه خدمت سر از پای نشناخته و گاها 
در راه انجام وظیفه به فیض رفیع شهادت در خدمت نائل می شوند تاشعار 
سازمانی«تحول، خدمت و رضایت« محقق گردد و بی شک نگهداری از 

این سرمایه گران سنگ حاصل تلاش این عزیزان است .
برای ارج نهادن به خدمت  های خالصانه یکایک فعالان حوزه راهداری 
و حمــل و نقل جاده ای، فرارســیدن »هفته حمل ونقــل ، رانندگان 
وراهداری« را حضور تمامی تلاشگران گرانقدر این حوزه بویژه همکاران 

عزیز تبریک عرض می نمایم.

قم- خبرنگار فرصت امروز: ســید محمود طاهری مدیر شرکت 
ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه قم با امیر عباس بقائی سرپرست 
فرمانداری شهرستان کهک دیدار کرد. به گزارش روابط عمومی شرکت 

ملی پخــش فرآورده های نفتی منطقه قم، این دیــدار با حضور مدیر 
منطقه، رئیس ناحیه مرکزی و سرپرســت فرمانداری شهرستان کهک 
در محل فرمانداری صورت پذیرفــت و در خصوص راه اندازی جایگاه و 
تعیین تکلیف فروشــندگی در شهرستان کهک بحث و تبادل نظر شد. 
سید محمود طاهری مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه 
قم گفت: شهرســتان کهک با توجه به داشتن  1۸ روستا، ۴ بخش و 2 
دهســتان، تنها دارای دو باب جایگاه و یک فروشندگی عرضه سوخت 
می باشد که جهت رفاه بیشتر مردم، نیاز سنجی و جانمایی احداث دو 

باب جایگاه عرضه سوخت جدید در شهرستان توسط کارشناسان این 
شرکت انجام شده است. در ادامه این دیدار عبدالله شادمهر رئیس ناحیه 
مرکزی منطقه قم گزارشــی از میزان مصرف سوخت در بخش حمل و 
نقل و مصرف کنندگان عمده و جزء سوخت در سطح شهرستان کهک 
ارائه نمود. در پایان، امیر عباس بقائی سرپرســت فرمانداری شهرستان 
کهک، ضمن تقدیر و تشکر از حضور مدیر منطقه و رئیس ناحیه مرکزی، 
بر تداوم تعامل و همکاری شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه 

قم با ادارات مستقر در این شهرستان تأکید نمود.

قزوین- خبرنگار فرصت امروز:  ریاســت اداره فرهنگ و ارشــاد 
شهرستان به همرا معاونت توسعه مدیریت و منابع اداره کل فرهنگ و 
ارشاد استان قزوین و همچنین مسئولین کانونهای هنری شهر با دکتر 

دادخواه شهردار آبیک  در دفتر شهردار دیدار کردند.
به گزارش روابط عمومی شهرداری و شورای اسلامی شهر آبیک دکتر 
دادخواه شــهردار آبیک در این جلسه ضمن عرض خیر به مهمانان این 
جلســه با اظهار این مهم که موارد مطرح شــده از دغدغه های اساسی 
مجموعه مدیریت شــهری است گفت: ما نیز در جهت اجرای ضوابط و 

مقررات مکلف به اجرای آن هستیم.
وی ادامه داد:ما باید در شهرمان مدیریت یکپارچه شهری داشته باشیم 
و این مهم یعنی همه ادارات به صورت یکپارچه و با تعامل با یکدیگر به 

امور شهر بپردازیم.
این مسوول بیان کرد:ما باید با همدلی  شهر را اداره کرده و در جهت 

خدمت رسانی بهتر به شهروندان گام برداریم.
شهردار آبیک دربخشــی دیگر از این نشست با اشاره به سرانه های 

فرهنگي تصریح کرد:در خصوص ایجاد فضای جدید به عنوان فرهنگسرا 
می توان به فرهنگســرایی در جنوب شهر اشاره کرد که در دست اقدام 
است. دکتر دادخواه اظهار کرد: شهر آبیک از ظرفیت های علمی،هنری 
و فرهنگی خوبی برخوردار است و بدون شک شهر آبیک را باید با عنوان 
علم و فرهنگ و ادب نامگذاری و به مردم دیگر شهرها و استان ها معرفی 
نماییم. حسینی معاونت توسعه مدیریت و منابع اداره کل فرهنگ وارشاد 
استان قزوین نیز در ابن جلسه گفت: مشارکت و همکاری با شهرداری 
برای فراهم نمودن نشاط اجتماعی برای شهروندان می تواند بستر ساز 

تحولات خوبی در شهرمان باشد.
وی با بیان این که پتانسیل های خوبی در شهرداری و همچنین در 
اداره فرهنگ و ارشاد وجود دارد تصریح کرد: وجود این ظرفیت ها شرایط 

خوبی برای اجرای کارهای مشترک فراهم می کند.
وی بیــان کرد:انعقاد تفاهم نامه های مشــترک در جهت برگزاری 
جشــنواره های مشــترک در این خصوص موثر خواهد بود.برای انجام 

خدمت به مردم باید در کنار هم کارها را با قدرت بیشتری انجام دهیم.

جهان تیغ رییس اداره فرهنگ و ارشاد اسلامی شهرستان نیز در این 
جلسه ضمن اشاره به ضرورت ساماندهی تبلیغات محیطی  وبیلبوردهای 
سطح شهر بیان کرد: پتانسیل های خوبی در شهرداری و همچنین در 
اداره فرهنگ و ارشاداسلامی وجود دارد که این ظرفیت ها شرایط خوبی 

برای اجرای کارهای مشترک فراهم می کند.
  وی همچنین بیان کرد :در خصوص استفاده از ظرفیت هنرمندان  
بومی شهر در اجرای کارهای فرهنگی و هنری باید بیش از پیش تلاش 

و فعالیت نماییم.
مهران محمدی مسئول کانون فیلم و عکس شهرستان نیز در ادامه 
جلسه ضمن عرض سلام و ادب، از تلاشهای شهردار و شورای اسلامی 
شهر گفت: خوشبختانه کارهای فرهنگی خوبی در این مدت اندک که 
دکتر دادخواه سکانداری شهر  را بدست گرفته انو مورد انجام قرار گرفته 
است. وی گفت:ما نیز در کنار شما پای کار خواهیم بود و آمادگی خود را 
برای همکاری با شهرداری اعلام میداریم تا باعث ایجاد نشاط اجتماعی و 

امید بین شهروندان باشیم.

آذربایجان شرقی – ماهان فلاح: جشنواره نخستین واژه آب در 
مدارس اســتان از آبان ماه سال جاری آغاز شده است. مدیر دفتر روابط 
عمومی و آموزش همگانی شرکت آب و فاضلاب آذربایجان شرقی با اعلام 
این خبر گفت: جشنواره نخستین واژه آب، با هدف آموزش، ترویج فرهنگ 
مدیریت مصرف بهینه آب و صرفه جویی برگزار می شود که امید است در 
آینده ای نزدیک شاهد اثرات آن باشیم. مهندس پورآقاجان افزود: برنامه 
های این جشــنواره شامل برگزاری مسابقه نقاشی آب و زندگی، کارگاه 
آموزشــی اولیاء دانش آموزان، اجرای طرح همیار آب و کارگاه آموزشی 
ویژه آموزگاران و آموزش دانش آموزان اســت. وی ادامه داد: جشــنواره 
نخستین واژه آب سال گذشته در بیش از 200 مدرسه استان برگزار شد. 
مدیر دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی شرکت آب و فاضلاب استان 

آذربایجان شرقی با اشاره به اینکه موضوع آب یک موضوع فرا دستگاهی 
است، خاطرنشــان کرد: این موضوع باید مورد توجه همه دستگاه های 
دولتی و خانواده ها قرار گیرد و همه در استفاده صحیح از آن همت کنند. 
مهندس پورآقاجان اضافه کرد: برگزاری برنامه های فرهنگی تاثیر بسزایی 
در ترویج مصرف بهینه آب در میان دانش آموزان داشته است. وی تصریح 
کرد: فرهنگ  سازی در مصرف آب و ضرورت مصرف بهینه موضوع بسیار 
مهمی اســت که باید از مدارس آغاز شود و آموزش به این نسل به ویژه 
در دوره ابتدایی می تواند نتایج موثر و ماندگاری را در آینده داشته باشد. 
پورآقاجان از همکاری جدی آموزش و پرورش اســتان در اجرای برنامه 
های مرتبط با نخستین واژه آب و نیز طرح همیار آب تقدیر و تشکر کرد 

و گفت: سعی خواهیم کرد سال های بعد نیز این برنامه ها ادامه یابد.

گرگان- خبرنگار فرصت امروز: طبق تازه ترین آمار ارائه شده از سوی 
معاونت مسکن و ســاختمان  اداره کل راه و شهرسازی گلستان بیش 
از 3۴ هزار نفر گلستانی در سامانه نهضت ملی مسکن ثبت نام کردند.
تازه ترین آمار ارائه شده از سوی معاونت مسکن و ساختمان  اداره کل 
راه و شهرســازی گلستان تا  2۴ آذر سالجاری نشان می دهد، 3۴ هزار 
و ۴12 نفر گلســتانی در سامانه نهضت ملی مسکن ثبت نام کرده اند.

با رفع مشــکل تامین زمین ، امکان ثبــت نام متقاضیان طرح نهضت 
ملی مسکن در شــهر های  علی آباد کتول ، بندرگز ، جلین ، آزادشهر 
، تاتار علیا و فراغی و ســیمین شــهر نیز فراهم شده است. طرح ثبت 
 نام نهضت ملی مســکن یک ماه بعد ابلاغ قانون جهش تولید توســط 

 ir.mrud.saman ریاســت محترم  جمهور از 2۸ مهرماه در سامانه
آغاز شد و تا پایان آذرماه ادامه دارد.در ابتدا مقرر بود ثبت نام طی یک 
ماه انجام شــود که با موافقت وزارت راه و شهرسازی این زمان تا پایان 
آذر تمدید شد.متقاضیان واقعی مسکن می توانند با داشتن چهار شرط 
تاهل و سرپرســت خانوار بودن، حداقل سابقه 5 سال سکونت در شهر 
موردتقاضا، فاقد مالکیت خصوصی و در نهایت عدم استفاده از امکانات 
دولتی از اول انقلاب در حوزه مســکن، نسبت به ثبت نام اقدام کنند.بر 
اساس این قانون، زنان خودسرپرست مشروط به داشتن حداقل 35 سال 
سن، معلولان جســمی و حرکتی با 20 سال سن، می توانند در قانون 
جهش تولید مسکن )نهضت ملی مسکن( ثبت نام نمایند. همچنین، 

قانون برای سرپرستان خانوار، محدودیت سنی نگذاشته است چرا که 
این افراد سرپرســت خانوار تعریف می شــوند و برای قانونگذار متاهل 
یا سرپرســت خانوار بودن ملاک اســت.  در عین حال، زنان و مردان 
سرپرست خانوار که به دلیل متارکه به صورت مجردی زندگی می کنند 
و سرپرست فرزندان خود هستند خانوار تلقی شده و بدون ملاک سن 
می توانند ثبت نام کنند.بر اساس مصوبه اخیر شورای عالی مسکن، مردان 
مجرد بالای ۴5 ســال سن و بیماران خاص با تاییدیه وزارت بهداشت، 
درمان و آموزش پزشکی، امکان ثبت نام در نهضت ملی مسکن را دارند.

بنا بر اعلام معاونت مســکن و ساختمان، برای مهاجران از کلانشهرها، 
سابقه سکونت به یکسال تقلیل پیدا کرده است. 

پیام تبریک مدیرکل راهداری و حمل و نقل جاده ای استان مرکزی 
به مناسبت هفته حمل ونقل، رانندگان و راهداری

دیدار مدیر شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه 
قم با سرپرست فرمانداری شهرستان کهک

در دیدار ریاست اداره فرهنگ و ارشاد استان قزوین با دکتر دادخواه شهردار آبیک عنوان شد: 

فرهنگ عمومی از دغدغه های اساسی مجموعه مدیریت شهری

مدیر دفتر روابط عمومی و آموزش همگانی آبفا استان خبر داد؛

برگزاری جشنواره فراگیری »نخستین واژه آب« در آذربایجان شرقی

ثبت نام بیش از 34 هزار نفر در طرح نهضت ملی مسکن تا 24 آذر ماه سالجاری در گلستان

آذربایجان شــرقی - ماهان فلاح: اداره کل دامپزشــکی استان  
آذربایجان شرقی رتبه نخست کشور را کسب کرد.

در ارزشیابی صورت گرفته توسط معاونت بازرسی، ارزیابی عملکرد و 
پاسخگویی به شکایات سازمان دامپزشکی کشور، اداره کل دامپزشکی 
استان  آذربایجان شرقی با مدیریت دکتر بهداد، رتبه نخست و ادارات کل 

دامپزشکی قم و ایلام حائز رتبه های برتر عملکرد شدند.
کیخا معاون بازرسی، ارزیابی عملکرد و پاسخگویی به شکایات سازمان 
دامپزشکی کشــور با اعلام این خبر گفت: طبق ارزیابی صورت گرفته 
اداره کل دامپزشــکی استان آذربایجان شرقی رتبه نخست و استانهای 
قم و ایلام عنوان رتبه برتر را در مجموع نتایج حاصل از امتیازات کسب 
شــده شاخص های عمومی و اختصاصی ســال 1399 بین ادارات کل 
دامپزشکی استانها به خود اختصاص دادند. همچنین اداره کل دامپزشکی 
استان یزد به دلیل کسب بالاترین ارتقاء رتبه نسبت به سال قبل مورد 

تقدیر قرار گرفت.
وی همچنین افزود: بر اساس نتایج حاصله از مجموع ارزیابی شاخص 
هــای عمومی و اختصاصی ســطح نهایی دوره ارزیابــی دولت 1399، 
ادارات کل دامپزشکی اســتان ها که هر ساله در قالب جشنواره شهید 
رجایی توسط ســازمان مدیریت و برنامه ریزی استان ها و در دو محور 
شاخص های عمومی و اختصاصی انجام می شود، این رتبه بندی صورت 
می گیرد. لازم به ذکر اســت؛ هدف از برگزاری سالانه جشنواره شهید 
رجایی، بررســی عملکرد، شناسایی و تقدیر از تلاشگران عرصه خدمت 
به نظام جمهوری اسلامی  و ملت بزرگوار ایران اسلامی و نهادینه کردن 
فرهنگ ارتقاء و بهبود عملکرد دستگاه های اجرایی در سطوح مختلف 
از طریق تقدیر و تشــویق آنها، به اســتناد آیین نامه اجرایی مواد ۸1 و 
۸2 قانــون مدیریت خدمات کشــوری )موضوع تصمیم نامه شــماره 
۴225  /۴۴327 تاریــخ 1۴  /1  /13۸9، وزیران محترم عضو کمیســیون 

امور اجتماعی و دولت الکترونیک( و دستورالعمل های اجرایی مربوط در 
خصوص ارزیابی عملکرد، پایش میزان اجرای مطلوب برنامه جامع اصلاح 
نظام اداری- دوره دوم )1397- 1399( بخشنامه جشنواره شهیدرجایی 
ســالانه ابلاغ و طی جشنواره شهید رجایی در  سطح ملی، دستگاهی و 

استانی برگزار می شود.

در بین ادارات کل دامپزشکی سراسر کشور؛

اداره کل دامپزشکی آذربایجان شرقی
 رتبه نخست را کسب کرد

دوشنبه
29 آذر 1400

شماره 1925



5 ابزار ضروری برای شرکت ها 

به قلم: تیم کانتر
نویسنده حوزه کسب و کار

مترجم: امیر آل علی

هر ش��رکتی برای آنکه در بازار به ش��دت رقابتی حال حاضر بتواند عملکرد مناس��بی داشته باشد، باید از 
ابزارهای موجود، بهترین استفاده را نماید. در این راستا اگرچه هر کسب و کاری، بازارهای تخصصی خود را 
نیز دارد، با این حال برخی از آنها کاربردی عمومی داشته و می تواند برای هر برندی نتیجه لازم را به همراه 
داشته باشد. در این زمینه نکته دیگری که باید به آن توجه نمایید این است که انجام سریع تر و ساده تر کارها، 
کمک خواهد کرد تا ش��ما بتوانید از زمان خود بهترین اس��تفاده را داشته باشید و فرصت برای انجام کارهای 
بیش��تر و در نهایت رش��د بالاتر برند شما شکل گیرد. نکته ای که باید به آن توجه داشته باشید این است که 
برای ابزارهای کاربردی، می توان نمونه های بسیاری را مثال زد. با این حال مهمترین آنها را می توان در پنج 

مورد اصلی خلاصه کرد که در ادامه آنها را بررسی خواهیم کرد. 
1-اسکایپ

اس��کایپ برنامه ای ارتباطی اس��ت که از س��ال ۲۰۰۳ فعالیت خود را آغاز کرده و هم اکنون تحت مالکیت 
مایکروس��افت اس��ت. این برند به خاطر س��ابقه و کیفیت کار خود، به عنوان انتخاب اول برای ارتباط سریع 
محس��وب می ش��ود. این موضوع کمک خواهد کرد که حتی با کارمندان دورکار خود که در کشورهای دیگر 
زندگی می کنند هم در کوتاه ترین زمان ممکن برقراری تماس صوتی و تصویری در کنار امکان چت را داشته 
باش��ید. در ای��ن زمینه رمزگذاری قوی در کنار ام��کان ایجاد گروه، از دیگر مزیت های این ش��بکه پرکاربرد 
محسوب می شود. درواقع در طی این چند سال، هیچ گونه بحران امنیتی و نارضایتی گسترده ای از این برند 

گزارش نشده است. 
2-ترلو

این برنامه برای مدیریت پروژه طراحی ش��ده و در حوزه خود، برندی بدون رقیب محس��وب می ش��ود. این 
ش��رکت از س��ال ۲۰۱۱ فعالیت خود را آغاز کرده و هم اکنون تحت مالکیت هلدینگ Atlassian قرار دارد. 
درواقع این برنامه ابزارهایی نظیر تخته را در اختیار شما قرار می دهد که باعث خواهد شد تا بتوانید یک جلسه 
مجازی باکیفیت را داش��ته باش��ید. درواقع در این برنامه شما می توانید همزمان مدیریت چندین گروه را در 

دست داشته باشید و روند اقدامات را زیر نظر بگیرید. 
3-مواوی

در بازار امروز تمامی برندها نیاز دارند تا در زمینه تولید محتوا فعالیت نمایند. در این زمینه براساس آمارها 
محتوای ویدئویی در صدر علایق افراد قرار دارد. درواقع ویدئو بیش��تر از هر مورد دیگری توانس��ته اس��ت تا 
توجهات را به سمت خود جلب نماید. خوشبختانه کیفیت دوربین گوشی های هوشمند به حدی رسیده است 
که می توانید با اس��تفاده از آنها نیاز محتوایی خود را تا حد زیادی برطرف نمایید. با این حال برای جذابیت 
بصری اقدامات خود، نیاز است که به نرم افزارهای ویرایش تسلط داشته باشید که در این زمینه اگرچه پریمیر 
بهترین گزینه محس��وب می ش��ود. با این حال پیچیدگی های بالای آن باعث شده تا بدون یک دوره طولانی 
آموزشی عملا نتوانید از تمامی امکانات آن استفاده کنید. تحت این شرایط انتخاب برندی با محیط کاربری 
به مراتب س��اده تر، انتخاب هوشمندانه تری خواهد بود. نرم افزار مواوی دقیقا گزینه ای است که از این ویژگی 
برخوردار اس��ت و امکانات متنوعی را در اختیار ش��ما قرار می دهد. درواقع مزیت اصلی این برنامه عدم افت 
کیفیت فیلم و عکس هایی است که مورد استفاده قرار می دهید. درواقع کار کردن با این برنامه به حدی ساده 

است که با مطالعه آموزش های سایت اصلی، به تمامی امکانات آن مسلط خواهید شد. 
4-گوگل سوییت

وجود سیس��تم اتوماس��یون اداری برای هر برندی اهمیت بسیار بالایی را دارد. در این راستا گوگل از سال 
۲۰۱۶ تلاش کرده اس��ت تا جایگاه مایکروس��افت به عنوان برند برتر این حوزه را به دس��ت آورد که تا حد 
زیادی موفق هم بوده اس��ت. درواقع شرکت مایکروسافت پیش از این با Microsoft Office بخش عمده 
بازار را در اختیار داش��ت. گوگل نش��ان داد که نقاط ضعف این سیستم را شناسایی کرده و با برطرف کردن 
 G آنها، فرصت های جدیدی را به مشتریان خود عرضه خواهد نمود. در این زمینه اگرچه گفته شده است که
Suite در واقع نس��خه گوگل ش��ده مایکروسافت آفیس است، اما اصلی ترین تفاوت آنها در این است که تمام 
ابزارهای G Suite مبتنی بر فضای ابری هس��تند. به عبارت دیگر تمامی داده ها در سرورهای گوگل ذخیره 
ش��ده و در همه جا در دس��ترس خواهند بود. از این رو نیاز به ابزارهایی برای جابه جایی و یا ذخیره اطلاعات 
وجود ندارد. در کنار این موضوع برخلاف مایکروسافت آفیس که نیازمند خارج شدن از فایل، برای کار کردن 
افراد دیگر بر روی آن است، در G Suite یک گروه از کارکنان می توانند به صورت همزمان بر روی یک فایل 
کار کرده و تغییرات را در همان زمان ذخیره نمایند. این قابلیت مهمترین مزیت رقابتی این سیستم فوق العاده 
است که آن را به عنوان یک ابزار همکاری سازمانی مطرح کرده است. در آخر ذکر این نکته ضروری است که 
محیط کاربری گوگل به مراتب ساده تر بوده و همین امر باعث شده است تا توجهات جهانی به سمت آن جلب 
ش��ود. همچنین قیمت آن نیز با توجه به امکانات موردنیاز شما تعیین خواهد شد که خود یک موضوع مهم 

محسوب می شود و باعث شده است تا استفاده از آن برای هر برندی مقرون به صرفه باشد. 
5-اورنوت

در جهان مدرن امروز دیگر اس��تفاده کاغذ و قلم اقدامی هوش��مندانه نبوده و علی رغم آسیب های محیط 
زیس��تی، در بس��یاری از مواقع ش��ما این ابزارها را در اختیار ندارید. این امر در حالی است که کاغذ و قلم در 
اختیار هر فردی قرار دارد. در این زمینه هر فردی ممکن اس��ت در طول روز بارها نیاز به یادداش��ت کردن 
موارد متعددی داشته باشد که مدیریت کاغذها نیز بسیار سخت خواهد شد. در این زمینه ابزار فوق امکانات 
متنوعی را در اختیار ش��ما قرار می دهد تا نوش��ته های خود را به بهترین شکل بتوانید ثبت و مدیریت کنید. 
امکان اشتراک گذاری سریع، از دیگر امکانات این برنامه محسوب می شود که در دو نسخه نرم افزار و اپلیکیشن 

معرفی شده است. 
در آخر فراموش نکنید که در هر حوزه ای، شما با گزینه های بسیار متنوعی مواجه خواهید بود. با این حال 
بهترین سیاست این است که بهترین ها را اولویت اول خود قرار دهید. این امر باعث خواهد شد تا در زمان و 

بودجه شما صرفه جویی شود. 
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ایجاد رابطه ای دوس��تانه در میانه اعضای شرکت همیشه ایده ای 
عالی برای شروع به کار یا برگزاری جلسه ای مهم محسوب می شود. 
امروزه بسیاری از مدیران برای بهبود همکاری میان اعضای شرکت 
از این ایده ساده اما کاربردی استفاده می کنند. اگرچه این نوع شروع 
به کار و ایجاد هماهنگی در میان کارمندان ایده بسیار خوبی است، 
اما اگر ش��ما با تکنیک های نادرست به استقبال چنین کاری بروید، 
در نهایت نتیجه ای به غیر از شکس��ت و کاهش اعتماد کارمندان به 
شما در انتظارتان نخواهد بود.  امروزه بسیاری از تیم های کاری برای 
ارائه عملکرد مناسب در شرکت نیازمند شاخت یکدیگر به طور دقیق 
هس��تند. این امر برای بسیاری از کس��ب و کارها دردسرهای زیادی 
به همراه داش��ته است. درست به همین خاطر شما باید با دقت نظر 
بالای��ی وارد این حوزه مهم از کس��ب و کارتان ش��وید. هدف اصلی 
در ای��ن مقاله مرور برخی از مهمترین نکات برای ایجاد هماهنگی و 
شناخت درست در میان اعضای شرکت است. اگر شما هم در حوزه 
کاری تان با چنین مشکلاتی دست و پنجه نرم می کنید، مقاله کنونی 
بهتری��ن راهکار برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف محس��وب 
می ش��ود. در ادامه برخی از ایده های مناسب برای ایجاد آشنایی در 

میان اعضای شرکت را مورد بررسی و تحلیل قرار خواهیم داد. 
بازی یک کلمه ای

گاهی اوقات در جلس��ه ای مهم برای شرکت بس��یاری از اعضای 
تیم ه��ای مختلف حضور دارند. اگر ش��ما تجربه حض��ور در چنین 
جلساتی به عنوان کارمند یک ش��رکت را داشته باشید، به احتمال 
زیاد عدم آشنایی با دیگر اعضای شرکت شما را به شدت اذیت خواهد 
ک��رد.  بازی ی��ک کلمه ای اغلب اوقات در جمع های دوس��تانه برای 
گذران وقت انجام می ش��ود. با این حال شما در جمع های کاری نیز 
امکان استفاده از این تکنیک را دارید. بر این اساس باید اعضای جلسه 
را به گروه های کوچک تر تقسیم کرده و سپس از یکی از اعضای هر 
گ��روه بخواهید وضعیت یا اصطلاحی را براس��اس بیان یک کلمه به 
هم گروهی های شان توضیح دهند. این بازی امکان تقویت هم اندیشی 
و پی بردن به س��اختار ذهنی س��ایر کارمندان را برای اعضای دیگر 
شرکت فراهم می س��ازد. بنابراین شما باید همیشه عملکرد عالی از 
خودت��ان در چنین بازی هایی ارائه دهید، در غیر این صورت ش��اید 
هرگ��ز فرصتی ب��رای تاثیرگذاری بر روی مخاطب ت��ان پیدا نکنید. 
امروزه بس��یاری از ش��رکت ها برای جلب نظر مشتریان با مشکلات 
بس��یار زیادی رو به رو هستند. نکته مهم اینکه بخشی از مشکلات 
مورد نظر به خاطر عدم آشنای درست در میان اعضای شرکت است. 
اگر شما به دنبال راهکاری برای پرهیز از چنین تجربه هایی هستید، 

ایده مورد بحث در این بخش کاربرد زیادی خواهد داشت. 
پاسخگویی سریع به سوالات

پاسخگویی سریع به سوالات بازی ساده است که به اعضای شرکت 
امکان آشنایی س��ریع با هم را می دهد. بدون تردید یکی از لحظات 
دش��وار برای هر کارمندی به هنگام ورود به شرکتی تازه آشنایی با 
اعضای قدیمی تر برند اس��ت. این امر مشکلات بس��یار زیادی برای 

کسب و کارها به همراه خواهد داشت. 
بازی پاس��خگویی سریع به سوالات شامل طراحی شمار بالایی از 
سوالات و طرح شان از اعضای شرکت کننده در بازی به طور تصادفی 
و س��ریع است. کسی در این بازی در نهایت برنده خواهد شد که به 
سوالات بیشتری در مدت زمانی کمتر پاسخ داده باشد. بنابراین بازی 
موردنظر برای تقویت حس دوستی در میان اعضای شرکت و تقویت 

همکاری، در صورت اجرا در قالب تیمی، مناسب خواهد بود. 
تخته تولدها

وقتی اعضای ش��رکت یا چند کسب و کار به طور مشترک جلسه 
دارند، اغلب اوقات آشنایی با یکدیگر در جلسه امر دشواری محسوب 
می ش��ود. درست به همین خاطر بس��یاری از افراد در عمل شرایط 
آشنایی درست با هم را پیدا نکرده و به طور ناگهانی با یکدیگر تعامل 
پیدا می کنند. این امر می تواند پیش داوری ها و مشکلات بسیار زیادی 
را ایجاد کند. درس��ت به همین خاطر توصیه ما برای ش��ما استفاده 
از ب��ازی تخت��ه تولدها برای آش��نایی بهتر اعضای ش��رکت با دیگر 

شرکت کنندگان در جلسه کاری است. 
این بازی بس��یار ساده و کاربردی محسوب می شود. شما در بازی 
مورد نظر پیش از شروع رسمی جلسه باید یک تخته در گوشه اتاق 
قرار دهید. هر کسی که برای جلسه وارد اتاق می شود، باید تاریخ تولد 
و محل آن را بر روی تخته مشخص نماید. یادتان باشد برای اجرای 
درست این بازی باید تخته تان یک نقشه جهان داشته باشد. شما با 
چنین کاری به س��ادگی هرچه تمام تر امکان آشنایی با همکاران تان 
را خواهید داشت. یادتان باشد امروزه در بسیاری از شرکت ها اعضا از 
کشورهای بسیار متفاوتی در کنار هم کار می کنند. درست به همین 
خاطر آشنایی شما با هم ایده بسیار خوب و تاثیرگذاری خواهد بود. 

حدس سکانس بعدی فیلم
یک س��رگرمی دیگر برای آش��نایی همکاران تازه با هم مربوط به 
تماشای فیلم یا حدس زدن سکانس بعدی فیلم های مشهور در قالب 
یک بازی تیمی اس��ت. ب��دون تردید تفری��ح و وقت گذرانی خارج از 
س��اعت های اداری به بسیاری از کارمندان برای شناخت هرچه بهتر 
همدیگر کمک می کند. درست به همین خاطر شما باید درک درستی 
از ش��رایط تان در این میان داشته باش��ید، در غیر این صورت هرگز 
فرصت کافی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف تان را نخواهید 
داش��ت.  اغلب اوقات تیم های کاری به دلیل ش��ناخت نادرس��ت از 
یکدیگر در عمل توانایی شان برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف 
را از دس��ت می دهند. اگر ش��ما به دنبال پرهیز از چنین شرایطی در 
تیم تان هس��تید، باید اول از همه نسبت به شناخت درست یکدیگر 
اقدام نمایید. بازی حدس سکانس بعدی فیلم در قالب یک کار گروهی 
به شما امکان شناخت هرچه بهتر اعضای شرکت را می دهد. این بازی 
براساس پخش یک فیلم مشهور و درخواست از تیم های شرکت کننده 
برای شبیه سازی سکانس های مختلف آن انجام می شود. همانطور که 
می توان حدس زد، این بازی جذابیت بسیار زیادی داشته و روحیه کار 

تیمی را در میان کارمندان شرکت تقویت خواهد کرد. 
بازی »کدام را ترجیح می دهی؟«

تیم های کاری متشکل از اعضای مختلفی است. گاهی اوقات یک 
تیم کاری دارای اعضای بسیار زیادی است. این امر مشکلات مربوط 
به ایجاد هماهنگی در میان تیم موردنظر را به شدت افزایش می دهد. 

درست به همین خاطر شما باید همیشه به دنبال راهکارهایی برای 
آشنایی با تیم کاری تان باشید، در غیر این صورت شاید هرگز فرصت 

لازم برای انجام دادن چنین کاری را پیدا نکنید. 
یکی دیگر از بازی ها و سرگرمی های ساده برای تاثیرگذاری بر روی 
همکاران و آشنایی بهتر با آنها »کدام را ترجیح می دهی؟« است. این 
بازی ساده براساس طراحی برخی از سوالات برای انتخاب و ترجیح 
دادن ی��ک مورد بر دیگری اس��ت. چنین ب��ازی ای در هر موضوع و 
حوزه ای می تواند صورت گیرد. بنابراین ش��ما هیچ محدودیتی برای 
انجام دادن آن ندارید. این امر به ش��ما برای اجرای یک بازی دوست 

داشتی و سرگرم کننده کمک خواهد کرد. 
مرور خاطرات کودکی

آشنایی با همکاران و احساس صمیمیت در حضور آنها همیشه کار 
ساده ای نیست. بسیاری از برندها برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
هدف همیشه با مشکل فقدان هماهنگی در تیم شان رو به رو هستند. 
یکی از کارهایی که شما در این میان به خوبی می توانید ساماندهی 

کنید، مربوط به مرور خاطرات کودکی اعضای ش��رکت اس��ت. این 
امر در س��اعت های اداری یا غی��راداری به عنوان تفریحی س��الم و 
ترویج کننده ش��ناخت یکدیگر در محیط کاری محسوب می شود. با 
این حس��اب شما هیچ مش��کلی برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب 

هدف تان نخواهید داشت. 
ام��روزه برخی از تیم های کاری با بیان خاطرات کودکی ش��ان در 
عمل به دنبال نقاط اش��تراکی میان اعضا هستند. این امر به کمک 
بسیاری از تیم ها برای تاثیر گذاری بر روی روند تشکیل تیم می آید. 
نکته مهم اینکه اگر شما از این بازی ساده در جلسات استخدامی نیز 
استفاده کنید، امکان جذب بهترین کارمندان با نقاط اشتراک فراوان 
را خواهید داشت. به این ترتیب تیم کاری تان عملکرد بسیار خوبی در 

زمینه کسب و کار از خودش نشان خواهد داد. 
دست دادن در ابتدای هر روز کاری

یکی از روش های مناسب برای تقویت شناخت اعضای شرکت از 
هم مربوط به دس��ت دادن در ابتدای روز است. این امر شاید بسیار 
ساده به نظر برسد، اما به تمام اعضای شرکت برای شناخت درست 
یکدیگر کمک می کند. امروزه بس��یاری از کارمندان در شرکت های 
بزرگ به ندرت همکاران شان را مورد شناسایی قرار می دهند. این به 
معنای فعالیت هزاران کارمند در کنار هم بدون داشتن کوچک ترین 
اطلاعی از وضعیت همکاران ش��ان است.  بدون تردید شناخت تمام 
همکاران در یک شرکت بزرگ کار ساده ای نیست. درست به همین 
خاطر شما باید به دنبال راهکاری حرفه ای برای تاثیرگذاری بر روی 
همکاران تان باش��ید، در غیر این صورت هیچ راهکاری برای فعالیت 
بهتر شرکت پیدا نخواهید کرد.  دست دادن در ابتدای هر روز کاری 
ایده بسیار خوبی محسوب می شود. بسیاری از کارمندان برای بهبود 
روحیه ش��ان هم از این تکنیک سود می برند. به هر حال وقتی شما 
چند روز پش��ت س��ر هم با همکاران تان دس��ت بدهی��د، به تدریج 
انگیزه تان برای تعامل بالاتر با آنها بیشتر خواهد شد. این امر به معنای 
موفقیت شما برای تاثیرگذاری بر روی مخاطب هدف تان خواهد بود. 

طرح سوالات خنده دار
فرآیند آش��نایی با همکاران تازه نباید همیشه امری سخت باشد. 
بسیاری از کارشناس های کاری فقط به آشنایی خشک و خالی میان 
همکاران با هم توصیه می کنند. این بی ش��ک بسیار سخت و دشوار 
خواهد بود. یکی از راهکارهای سریع و بی دردسر برای ایجاد فضایی 
مناسب در میان همکاران شرکت و آشنایی شان با هم طرح سوالات 
خنده دار است. شما لازم نیست از همان ابتدا سوالات بسیار سختی 
برای همکاران تان طراحی کنید. در عوض می توانید سوالات خنده دار 
و غیرواقع��ی را مطرح کرده و با ایجاد فضایی دوس��تانه به آش��نایی 
درس��ت و س��ریع آنها با هم کمک نمایید.  بدون تردید آش��نایی با 
همکاران تازه برای هر تیم کاری دش��وار خواهد بود. ش��ما به عنوان 
مدیر یک شرکت باید در این میان از ایده های ساده و سریع استفاده 
نمایید. طراحی سوالات خنده دار و درخواست از کارمندان برای ارائه 
پاسخ های خنده دارتر می تواند ایده ای مناسب برای شروع این فرآیند 
باش��د. شما در این میان بدون اینکه زندگی شخصی یا سابقه کاری 
هیچ کدام از کارمندان را مطرح کنید، به س��ادگی فضای دوستانه ای 

میان آنها ایجاد خواهید کرد. 
تست شخصیت

بدون ش��ک افراد مختلف دارای شخصیت های متفاوتی هستند. 
امروزه تست های شخصیت بسیار زیادی در میان روانشناس ها رواج 
دارد. نکته جالب اینکه برخی از تس��ت های موردنظر به طور رایگان 
در دسترس قرار دارد. یکی از شیوه های ساده برای ایجاد آشنایی در 
میان تیم های کاری اس��تفاده از چنین تست هایی است. شما با این 
تست ها به سادگی هرچه تمام تر فرصت تاثیرگذاری بر روی کارمندان 

شرکت را پیدا می کنید. 
روش اس��تفاده از این تست ها اغلب اوقات به یک صورت است. شما 
می توانید در این میان از سوالات کاربردی برای ایجاد هماهنگی در میان 
کارمندان تان استفاده کنید. سپس با ارائه تست های استاندارد وضعیت 
شخصیتی همکاران یک تیم را مورد ارزیابی قرار دهید. این امر شاید در 
نگاه نخست بسیار سخت و غیرممکن باش��د، اما در مدت زمانی کوتاه 
همکاری و هماهنگی میان اعضای تیم را تقویت می کند. دلیل این امر 
نیز امکان آش��نایی تیم های کاری از شخصیت هم است. به این ترتیب 
دیگر رفتارهایی متعارض با تیپ شخصیت یکدیگر انجام نخواهند داد. 

به این ترتیب کارمندان شما به سادگی هرچه تمام تر شناخت درستی از 
هم پیدا می کنند. این امر می تواند در مدت زمانی کوتاه میزان همکاری 

و شناخت میان تیم های کاری را به شدت تقویت نماید. 
توصیف ویژگی های همکاران

یک چالش جذاب برای آزمایش میزان شناخت همکاران در میان 
تیم ه��ای کاری مربوط به توصیف ویژگی های یک��ی از همکاران از 
سوی یک کارمند و حدس زدن فرد موردنظر از سوی دیگران است. 
این امر می تواند سرگرمی بسیار جذابی برای دورهمی های دوستانه 
باشد. نکته مهم اینکه گاهی اوقات در شرکت ها نیز استفاده از چنین 
راهکاری به شدت برای شما جذاب و هیجان انگیز خواهد بود. بنابراین 
همیش��ه به دنبال اس��تفاده از این راهکار در فعالیت های کاری تان 
باشید، در غیر این صورت به احتمال زیاد شرایط تاثیرگذاری بر روی 
تیم کارمندان را پیدا نخواهید کرد.  این بازی جذاب به ش��یوه های 
دیگری هم می تواند اجرا شود. در یکی از شیوه ها در اجرای این بازی 
از ش��رکت کننده اصلی خواسته می شود تا ویژگی های شخصیتی و 
حرفه ای خود را در قالب یک متن کوتاه درج کند. سپس متن مورد 
نظر در میان س��ایر اعضای شرکت خوانده شده و فرآیند پیش بینی 
شرکت کننده مورد نظر شروع خواهد شد. این بازی می تواند به شما 
برای شناخت هرچه بهتر همکارتان کمک نماید. به این ترتیب دیگر 
هیچ مشکلی پیش روی شما برای فعالیت کاری مناسب نخواهد بود. 

خندیدن ممنوع
ی��ک چالش دیگر برای ایجاد فضایی صمیمانه در میان کارمندان 
یک ش��رکت مربوط به بازی خندیدن ممنوع است. این بازی بسیار 
س��اده و در عین حال جذاب است. اگر شما به دنبال تاثیرگذاری بر 
روی روند آش��نایی کارمندان با هم هس��تید، باید اول از همه چند 
گروه را مشخص نمایید. گروه بندی در این میان باید براساس میزان 
شناخت اعضای شرکت از هم باشد. به عبارت دیگر شما باید اعضای 
تیم های کاری مش��خص را در یک گروه دس��ته بندی کنید. به این 
ترتی��ب بازی با هدف پرهیز از خندیدن در هر ش��رایطی از س��وی 
تیم های شرکت کننده شروع می شود. هر تیمی که در نهایت کمتر از 

بقیه به خنده افتاده باشد، برنده بازی مورد نظر خواهد بود. 
این بازی بس��یار س��اده و در عین حال جذاب به کارمندان برای 
شناخت درست از هم کمک می کند. با این حساب اگر شما به دنبال 
ایجاد فضایی دوستانه در میان همکاران تان هستید، بایدا از این بازی 
به بهترین شکل ممکن استفاده کنید. همانطور که می بینید، فرآیند 
آشنایی همکاران با هم همیشه سخت و غیرممکن نیست. بنابراین 
شما باید از این شیوه به ساده ترین شکل ممکن سود ببرید، در غیر 
این صورت هرگز فرصتی برای جلب نظر مشتریان پیدا نخواهید کرد. 

انتخاب بهترین شرایط کاری
چالش دیگری که به ش��ما برای شناخت بهتر همکاران تان کمک 
می کند، تحت عنوان چالش انتخاب شرایط کاری شناخته می شود. 
شرکت کنندگان در این چالش باید به دنبال شناسایی بهترین شرایط 
برای همکاری با هم باشند. اغلب اوقات کارمندان یک شرایط ایده آل 
برای همکاری در قالب یک تیم را در سر دارند. درخواست از اعضای 
شرکت برای بیان شرایط موردنظر به شما برای شناسایی بهینه این 
امر کمک خواهد کرد. ش��ما به این ترتیب شانس بسیار زیادی برای 
ایجاد هماهنگی ذهنی در میان همکاران تان خواهید داشت. یادتان 
باشد، همیشه اعضای یک شرکت شرایط ایده آل برای کار را در نظر 
دارند. وظیفه ش��ما در این میان ایجاد س��از و کاری برای بیان این 
شرایط از سوی هر کدام از اعضاست. در مرحله بعد تلاش برای تحقق 

بهترین شرایط ممکن ایده کاربردی خواهد بود. 
به اشتراک گذاری تصاویر قدیمی

آگاهی از گذش��ته و سابقه کاری همکاران اغلب اوقات ایده ای مهم و 
تاییرگذار برای شناخت هر یک از اعضای تیم محسوب می شود. با این 
حساب شما باید یک مسابقه بسیار کوتاه و جذاب را در میان همکاران تان 
توسعه دهید. این بازی جذاب شامل بارگذاری تصاویر قدیمی است. این 
تصاویر باید به گونه ای س��ابقه کاری هر کدام از اعضا را به خوبی نشان 
دهد. شما به این ترتیب می توانید در یک چشم به هم زدن هماهنگی و 
شناخت بسیار زیادی در میان همکاران تان ایجاد نمایید. شاید این بازی 
به اندازه کافی ساده نباشد، اما شرایط بسیار خوبی برای شما به منظور 
ش��ناخت همکاران ایجاد خواهد کرد.  بس��یاری از تیم های کاری از به 
اشتراک گذاری عکس های قدیمی اعضا در شرکت های گوناگون و بیان 
سابقه کاری شان لذت می برند. این امر می تواند به نوعی رزومه کارمندان 
نیز محسوب ش��ود. بنابراین یادتان باشد که همیشه از این شیوه برای 
تاثیرگذاری بر روی اعضای شرکت سود ببرید، در غیر این صورت شاید 

هرگز فرصت مناسب در این میان را پیدا نکنید. 
مسابقه نقاشی و داستان سرایی

داستان سرایی همیشه یکی از مهارت های مهم در عرصه کسب و 
کار محسوب می شود. این مهارت ویژه در عرصه بازاریابی نیز اهمیت 
فوق العاده زی��ادی دارد. بنابراین طراحی چالش و مس��ابقه ای برای 
نقاشی کردن و بیان یک داستان منحصر به فرد براساس آن جذابیت 
زیادی خواهد داشت. این امر نه تنها به تقویت مهارت داستان نویسی 
اعضا کمک می کند، بلکه در چشم اندازی وسیع تر ارتباط میان اعضای 
شرکت را نیز به طور قابل ملاحظه ای تقویت می کند. شما با چنین 
کاری به بهترین ش��کل ممکن ام��کان تاثیرگذاری بر روی مخاطب 
و روند آش��نایی اعضای ش��رکت را خواهید داش��ت.  بدون شک هر 
کارمندی در صورت مواجهه با شرایط دشوار آشنایی با همکاران در 
همان ابتدا قید این فرآیند را می زند. درست به همین خاطر شما باید 
همیشه ساده ترین راهکار ممکن را پیش پای کارمندان قرار دهید. در 
این میان برگزاری مسابقه نقاشی و داستان سرایی براساس آن ایده ای 

جذاب، ساده و کاربردی خواهد بود. 
شرکت در رویدادهای غیرکاری به طور مشترک

کارمندان لازم نیست همیشه در قالب رویدادهای کاری با هم دیدار 
داشته باشند. گاهی اوقات دیدارهای غیرکاری نیز امر مهمی محسوب 
می شود. با این حساب شما برای تاثیرگذاری بر روی کارمندان شرکت 
و تقویت روحیه کار تیمی و آشنایی شان با هم باید از ایده این بخش 
به خوبی استفاده نمایید. ایده اصلی در این میان استفاده از رویدادهای 
غیرکاری به عنوان فرصتی برای آش��نایی همکاران با هم اس��ت. این 
امر به ش��ما برای ش��ناخت هرچه بهتر اعضای شرکت کمک خواهد 
کرد.  بس��یاری از کارمندان دارای علایق مش��ترکی در زمینه شرکت 
در مراسم های غیرکاری هستند. شما با طراحی برنامه حضور مشترک 
اعضای شرکت در چنین رویدادهایی می توانید فرآیند شناخت آنها از 
هم را به طور قابل ملاحظه ای ساده سازی نمایید. به این ترتیب دیگر 
دلیلی برای نگرانی نسبت به آشنایی درست و اصولی همکاران شرکت 
با هم باقی نخواهد ماند.                           منبع: هاب اسپات

ایده هایی برای ایجاد هماهنگی و رابطه عمیق در میان کارمندان

چطور یخ بین کارمندان شرکت را آب کنید؟


