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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

با حذف ارز 4200 تومانی، یارانه خانوار به ۷۰۰ تا ۸۰۰ هزار تومان می‌رسد؟

 ضلع سوم
یارانه نقدی

ش��رایط پرداخت یارانه‌های نقدی در س��ال آینده تغییر می‌کند. آنطور که از س��خنان مسئولان سازمان برنامه 
و بودجه و اعداد و ارقام لایحه بودجه ۱۴۰۱ برمی‌آید، دولت در س��ال آینده س��ه یارانه نقدی به مردم پرداخت 
خواهد کرد؛ یارانه نقدی، یارانه معیش��تی و یارانه حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی. به گزارش خبرآنلاین، دولت سیزدهم 

در لایحه بودجه سال آینده، تغییر مکانیزم تخصیص ارز ۴۲۰۰ تومانی را پیش‌بینی کرده است. به طوری که...

اختلاف‌ نظر وزارت راه و سازمان مالیاتی ادامه دارد

پینگ‎پنگ با خانه‎های خالی
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بيشترين سرانه بودجه سال آینده به تهران اختصاص دارد

سهم استان‎ها از بودجه 1401

8

مدیریت و کسب‌و‌کار
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‌فرص�ت ام�روز: روزهای رکودی ب�ورس تهران در حالی به ش�انزدهمین ماه خود رس�یده و تا کمتر از
10 روز کاری دیگر از مرز 500 روز عبور می‎کند که آمارها نشان می‎دهد تا پایان هفته گذشته نزدیک 

به ۹۹ درصد از پول‌های حقیقی واردش�ده در پنج ماهه نخس�ت س�ال گذشته از بازار سهام 
خارج شده‌اند. خروج سرمایه‎ای که البته بیشتر به فرار سرمایه شبیه است و حتی خبرها و...

دماسنج بازار سهام با ایستادن در کانال 1.2 میلیونی به استقبال زمستان می‎رود؟

سرعتگیرهای بورس

سرمقاله
ابهام حقوقی امهال 
بدهکاران بانکی

علی نظافتیان
دبیر کمیسیون حقوقی 

کانون بانک‎ها

وزی��ر اقتصاد در »بیس��ت و 
هش��تمین همای��ش ملی بیمه 
و توس��عه« که سیزدهم آذرماه 
همزم��ان ب��ا »روز بیم��ه« در 
دانش��گاه الزه��راء برگزار ش��د، 
از نهایی‎ش��دن تمدی��د »قانون 
تسهیل تسویه بدهکاران شبکه 
بانکی« موسوم به »قانون حذف 
سود مرکب« تا پایان اسفندماه 
امسال خبر داد و گفت »بعد از 
نزدیک س��ه ماه پیگیری وزارت 
اقتصاد، س��تاد ملی مب��ارزه با 
کرونا، مهل��ت اجرای این قانون 
را ک��ه در ش��هریورماه امس��ال 
پایان یافته ب��ود، تمدید کرد.« 
به دنب��ال آن، بانک مرکزی نیز 
در بخشنامه‎ای به شبکه بانکی، 
مهلت‌ه��ای مق��رر در »قان��ون 
تسهیل تسویه بدهی بدهکاران 
بانکی« را برای آخرین بار از اول 
مهرماه به مدت شش‌ماه تمدید 
کرد. حال س��وال این است که 
»قانون تسهیل تسویه بدهکاران 
شبکه بانکی« که پیشتر دو بار 
دیگر هم تمدید ش��ده بود، چه 
کارک��ردی دارد و چه تکالیفی 
ب��رای بان��ک مرکزی و ش��بکه 
بانکی کشور تعیین کرده است؟
ادامه در همین صفحه

13 جمادی‌الاول 1443 - سـال هفتم
شماره‌‌ 1923

8 صفحه - 5000 تومان

Sat.18 Dec 2021

بانک پاس��ارگاد در بیست و سوم آذرماه امسال 16 ساله شد و 
به همین مناسبت سه‎شنبه هفته گذشته مدیران بانک پاسارگاد 
در نشس��تی صمیمانه از مش��تریان وفادار بانک به پاس 16 سال 
اعتم��اد و همراه��ی تجلیل کردند. در این نشس��ت، دکتر مجید 
قاسمی مدیرعامل بانک پاسارگاد ضمن تشریح تاریخچه تأسیس 
اولین ش��عبه بانک در جوار حرم ملکوتی حضرت علی بن موسی 
الرض��ا )ع( و بی��ان خاطراتی از روند پذیره‌نویس��ی س��هام بانک، 
شکل‌گیری هویت و روزهای آغازین فعالیت آن؛ بر نقش کلیدی 
و مهم سهامداران موسس و اولین مشتریان و سپرده‌گذاران بانک 
پاس��ارگاد در توفیق��ات زودهنگام آن تأکید کرد و تداوم رش��د و 

بالندگ��ی این بانک را تا زم��ان حاضر، ثمره اعتم��اد و اطمینان 
همراهان بانک هزاره س��وم به‌ویژه نخستینِ آنها اعلام کرد. دکتر 
قاس��می همچنین در پاسخ به ابراز لطف یکی از مشتریان حاضر 
در این نشست درخصوص نحوه رفتار همکاران بانک، این موضوع 
را مایه مباهات خود و س��ایر مدیران بانک پاس��ارگاد دانس��ت و 
فرهنگ سازمانی بانک پاس��ارگاد و تأکید بانک بر رشد و توسعه 
سرمایه ‌انسانی به‌ویژه رضوی بودن پاسارگادیان را از نقاط قوت و 

مزیت‌های بانک پاسارگاد معرفی کرد.
او با اشاره به شکل‌گیری بانک پاسارگاد و فعالیت‌های اقتصادی 
مرتب��ط با آن که در حوزه‌های فن��اوری اطلاعات و ICT، صنایع 

معدنی، انرژی و سلامت از جمله موفق‌ترین مجموعه‌های کشور به 
شمار می‌روند، گفت که این افتخارها با پشتوانه اعتماد مشتریان 
و س��هامداران، تلاش و کوشش جوانان مستعد ایرانی و هدایت و 
راهنمایی راهبران باتجربه و متخصص بانک و گروه پاس��ارگاد به 

دست آمده است.
مدیرعامل بانک پاسارگاد به دستاوردهای مجموعه‌هایی نظیر 
فناپ در زمینه فناوری اطلاعات و فین‌تک اش��اره داش��ت و این 
مجموع��ه را بزرگترین و موفق‌ترین هلدین��گ فناوری اطلاعات 
بخش خصوصی معرفی کرد. وی در بخش دیگری از صحبت‌های 
خود به پروژه‌های بزرگ اقتصادی مورد حمایت بانک پاس��ارگاد 

اشاره داشت و توانایی‌های فنی و مهندسی این مجموعه‌ها را قابل 
رقابت با رقبای نامدار جهانی توصیف کرد. دکتر قاس��می سپس 
درباره فعالیت‌ها و دستاوردهای مجموعه معدنی میدکو گفت که 
این مجموعه به‌ عنوان س��ومین ش��رکت بزرگ بورس تاکنون در 
زمینه اش��تغال‌زایی و خودکفایی کش��ور در حوزه صنایع معدنی 
و فلزات نقش بی‌بدیلی داش��ته و قادر بوده است با تجاری‌سازی 
فناوری‌ه��ای روز دنیا نه تنها در حوزه ملی بلکه در حوزه جهانی 
نیز با استفاده از همین فناوری‌ها به خلق ارزش بپردازد. در ادامه 
این نشس��ت همچنین مش��تریان وفادار بانک پاس��ارگاد به بیان 
دیدگاه‌ه��ای خود پرداختند و ضم��ن قدردانی بابت برگزاری این 

نشست، س��والاتی را درخصوص فعالیت‌های جاری، روند رشد و 
اقدامات آتی بانک پاسارگاد مطرح کردند. در پایان این نشست نیز 
مشتریان وفادار بانک با اهدای یک مجلد مصحف شریف خراسان 
به‌ عنوان یکی از نفیس‌ترین قرآن‌های موجود در گنجینه آستان 
قدس رضوی که به‌خط عبداللّه طباخ هروی، عارف و خوشنویس 
سده نهم هجری کتابت شده است، بدرقه شدند. این نسخه نفیس 
با حمایت مالی بانک پاسارگاد و با نسخه‌برداری و چاپ باکیفیت 
مطابق نسخه اصلی به ‌عنوان یکی از فعالیت‌های برجسته بانک در 
حوزه مس��ئولیت‌های اجتماعی و حمایت از نسخ خطی کشور در 

سال 1394 منتشر شده است.

ادامه از همین صفحه
این قانون در بهمن ماه 1398 به تصویب مجلس رس��ید، اما با 
ایراد شورای نگهبان و اصرار مجلس به مجمع تشخیص مصلحت 
نظام ارجاع شد و نهایتا با اصلاحاتی به تصویب مجمع رسید و ابلاغ 
رسمی شد. در »قانون تسهیل تسویه بدهکاران شبکه بانکی« آمده 
اس��ت: »به منظور حمایت از رونق تولید و تس��هیل تسویه بدهی 
ریالی غیرجاری تولیدکنندگان به بانک‌ها و موسس��ات اعتباری، 
چنانچه تسهیلات‎گیرندگانی که تمام یا بخشی از بدهی سررسید 
شده خود را تا پایان سال ۱۳۹۷ پرداخت نکرده‌اند، بخواهند بدهی 
غیرجاری خود را نقدا تس��ویه نمایند، بده��ی آنان به ترتیب زیر 

محاسبه خواهد شد:
1-در صورتی که قرارداد تس��هیلات‌گیرنده با بانک یا موسس��ه 
اعتباری تجدید یا امهال نشده باشد، همان قرارداد، ملاک محاسبه 

مانده بدهی تسهیلات‌گیرنده براساس این قانون خواهد بود.
2- در م��ورد قراردادهای��ی که یک یا چند نوبت از طرقی مانند 
انعقاد توافقنامه، قرارداد جدید یا اعطای تسهیلات جایگزین، تجدید 
یا امهال ش��ده باش��د: در صورتی که قرارداد اولیه بانک یا موسسه 
اعتباری با تسهیلات‎گیرنده، قبل از ۱۳۹۳/۱/۱ منعقد شده، آخرین 
قرارداد و یا توافقنامه قبل از تاریخ مزبور، »قرارداد ملاک محاسبه« 
تلقی و محاس��به مانده بدهی مشتری براساس آن انجام می‎شود. 
همچنین در صورتی که قرارداد اولیه بعد از ۱۳۹۳/۱/۱ منعقد شده 

باشد، ملاک محاسبه، اولین قرارداد بعد از تاریخ یادشده می‌باشد.
3- مبلغی که تسهیلات‎گیرنده باید برای استفاده از مزایای این 
قانون به صورت نقدی به بانک یا موسسه اعتباری بپردازد، عبارت 
اس��ت از مانده اصل و سود قبل و بعد از سررسید )تا تاریخ تسویه 
نقدی( که با اس��تفاده از فرمول ابلاغی بانک مرکزی، براساس نرخ 
سود ساده و غیرمرکب مندرج در »قرارداد ملاک محاسبه« با حذف 
کلیه جرائم متعلقه و س��ودهای ناش��ی از آن و با در نظر گرفتن 

پرداخت‎های مشتری و زمان پرداخت‎های وی محاسبه می‎شود.
4-س��قف مجاز ب��رای برخ��ورداری از مزایای ای��ن قانون برای 
هر ش��خص حقیقی و حقوقی غیردولتی در کل ش��بکه بانکی به 
ترتیب پن��ج میلیارد )5.000.000.000( ریال و بیس��ت میلیارد 
)20.000.000.000( ری��ال )اص��ل من��درج در »ق��رارداد ملاک 

محاسبه«( تعیین می‎شود.«
همچنین در بند 6 این قانون، در مورد مهلت استفاده از مزایای 

این قانون آمده اس��ت: »تس��هیلات‎گیرندگان مش��مول استفاده 
از ضواب��ط این ماده واحده حداکثر تا پایان اس��فند ۱۳۹۸ مهلت 
دارند درخواس��ت خود را به بانک‎ها یا موسسات اعتباری موردنظر 
ارائ��ه کنند. بانک یا موسس��ه اعتب��اری غیربانکی مکلف اس��ت 
حداکثر ظرف مدت دو ماه از زمان ارائه درخواس��ت مشتری، کلیه 
دریافت‎ها و پرداخت‎های مش��تری را که مربوط به »قرارداد ملاک 
محاسبه« اس��ت به همراه زمان دریافت یا پرداخت، در سامانه‎ای 
که بانک مرکزی اعلام می‎کند، ثبت نماید. تسهیلات‎گیرنده برای 
برخورداری از مزایای این قانون باید حداکثر تا پایان شهریور ۱۳۹۹ 
مانده بدهی خود را که توس��ط س��امانه فوق‎الذکر محاسبه و به او 

اعلام می‎شود، نقدا تسویه نماید.«
مهلت زمانی اس��تفاده از مزایای این قان��ون اما محدود بود، به 
طوری که در شهریورماه 1398 نامه مشترک کمیسیون اقتصادی 
مجلس و بانک مرکزی به مجمع تش��خیص مصلحت نظام رفت و 
درخواست تمدید مهلت اجرای قانون مطرح شد. مجمع تشخیص 
نیز در اس��فندماه 1398 نظر تفسیری خود را بدین شرح تعیین 
ک��رد: »1-بدهکاران برای ارائه درخواس��ت خود ت��ا پایان خرداد 
۹۹ فرصت دارند. 2-بانک‌ها باید ظرف دو ماه پس از درخواس��ت 
بده��کاران و نهایتا تا پایان مرداد 1399 مانده بدهی آنان را اعلام 
کنند. 3-بدهکاران برای تسویه نقدی بدهی خود بدون سود مرکب 

تا پایان آذر 1399 فرصت دارند.«
ام��ا ظاهرا این مهلت برای تولیدکنن��دگان کافی نبود و این بار 
به جای مجمع تش��خیص، س��تاد ملی مقابله با کرونا وارد ماجرا 
ش��د و در جلس��ه فروردین ماه 1400 چنین تصوی��ب کرد: »به 
سبب استمرار شرایط ناشی از بیماری کرونا و اثرات تعطیلی‌های 
وضع‎ش��ده برای مشاغل و کسب وکارها، مهلت‌های زمانی مندرج 
در بند هفتم مصوبه جلسه چهل و هفتم ستاد ملی مدیریت کرونا 
مورخ ۱۵‏/۹‏/۱۳۹۹ در زمینه )قانون تسهیل تسویه بدهی بدهکاران 
شبکه بانکی کشور(، به مدت شش ماه تمدید می‌شود.« البته این 
تمدید دوم نیز پایان کار نبود و همچون دفعه قبل باز هم ستاد ملی 
مقابله با کرونا به جای مجمع تشخیص، مهلت اجرای این قانون را 

تا پایان سال جاری تمدید کرد.
بدی��ن ترتی��ب، مهلت اجرای »قانون تس��هیل تس��ویه بدهی 
بدهکاران بانکی« تاکنون س��ه بار تمدید شده است و همانطور که 
احسان خاندوزی، وزیر اقتصاد تاکید کرده، »این قانون به هیچ‎وجه 

امکان تمدید مجدد ندارد.« باید توجه داش��ت که اجرای مطلوب 
این قانون نیازمند همکاری مشترک تسهیلات‎گیرندگان تولیدی، 
بانک‎های تس��هیلات‎دهنده و بانک مرکزی است. البته این قانون 
فقط ش��امل تس��هیلات تولیدی اس��ت و در ماده 2 دستورالعمل 
اجرایی قانون، مطالباتی که شامل این قانون می‎شود به این شرح 
تعیین شده است: »مطالبات ناشی از تسهیلات اعطایی ریالی که 
قرارداد ملاک محاس��به آن در سامانه سمات صرفا در بخش‎های 
اقتصادی کشاورزی، شکار و جنگلداری، شیلات، استخراج معادن، 
صنعت، ساختمان و تامین برق و آب و گاز با هدف ایجاد، توسعه، 
تامین سرمایه در گردش و تعمیرات طبقه‎بندی شده باشد، مشمول 
مفاد این دستورالعمل خواهد بود.« این یعنی سایر تسهیلات بانکی 
شامل این امتیاز قانونی نخواهند شد و تنها کلیه بدهکاران بانکی 
که بدهی بانکی آنها ناش��ی از تسهیلات تولیدی اشاره شده باشد، 
فقط تا پایان امسال فرصت دارند نسبت به ثبت درخواست خود در 
بانک‎هایی که از آن تس��هیلات گرفته‎اند، اقدام کنند. بدیهی است 
در صورت ثبت درخواست قبلی، ثبت درخواست مجدد ضروری به 
نظر نمی‎رسد. برابر مقررات قانونی، بانک‎هایی که تسهیلات تولیدی 
پرداخت کرده‎اند و اکنون بستانکارند بایستی حداکثر ظرف دو ماه 
از زمان ارائه درخواست مشتری، کلیه دریافت‎ها و پرداخت‎های او را 
که مربوط به »قرارداد ملاک محاسبه« است به همراه زمان دریافت 
یا پرداخت در سامانه‎ای که بانک مرکزی اعلام می‌کند، ثبت نمایند.

ظاهرا از طرف بانک مرکزی، سامانه‎ای به نام »مهتاب« برای این 
منظور اختصاص داده ش��ده است. میزان بدهی متقاضی براساس 
»قرارداد ملاک محاسبه« تعیین می‎شود و بایستی به تایید بانک 
مرکزی نیز برسد. منظور از »قرارداد ملاک محاسبه« همان قرارداد 
اولیه اس��ت که تسهیلات براساس آن پرداخت شده است. به بیان 
دیگر، در صورتی‌ که قرارداد تس��هیلات‎گیرنده با بانک و موسسه 
اعتباری تجدید یا امهال نشده باشد، همان قرارداد، ملاک محاسبه 
مانده بدهی تسهیلات‎گیرنده براساس قانون خواهد بود، اما در مورد 
قراردادهایی که یک یا چند نوبت از طرقی مانند انعقاد توافقنامه، 
قرارداد جدید یا اعطای تسهیلات جایگزین، تجدید با امهال شده 
باشد و در صورتی‌ که قرارداد اولیه بانک با تسهیلات‎گیرنده قبل از 
۱۳۹۳/۱/۱ منعقد شده باشد، آخرین قرارداد و یا توافقنامه قبل از 
تاریخ مزبور، »قرارداد ملاک محاسبه« تلقی و محاسبه مانده بدهی 
مشتری براساس آن انجام می‎شود. در صورتی‌ که قرارداد اولیه بعد 

از ۱۳۹۳/۱/۱ منعقد شده باشد، ملاک محاسبه، اولین قرارداد بعد 
از تاریخ یادشده خواهد بود. »قانون تسهیل تسویه بدهکاران شبکه 
بانکی«، امتیازی اس��ت که قانونگذار به بخش تولیدی داده تا فارغ 
از قراردادهای قبلی و فقط براس��اس میزان بدهی »قرارداد ملاک 
محاس��به«، بدهی خود را به بانک‎های تسهیلات‎دهنده پرداخت 
نماید. سقف مجاز برخورداری از مزایای این قانون برای هر شخص 
حقیقی و حقوقی غیردولتی در کل شبکه بانکی به ترتیب 5 میلیارد 
ریال و 20 میلیارد ریال تعیین شده و مبلغی که تسهیلات‎گیرنده 
باید برای اس��تفاده از مزایای این قان��ون به‌ صورت نقدی به بانک 
بپردازد، عبارت است از مانده اصل و سود قبل و بعد از سررسید )تا 
تاریخ تس��ویه نقدی( که با استفاده از فرمول ابلاغی بانک مرکزی، 
براس��اس نرخ سود س��اده و غیرمرکب مندرج در »قرارداد ملاک 
محاس��به«، با حذف کلیه جرائم متعلقه و س��ودهای ناشی از آن 
و با در نظر گرفتن پرداخت‎های مش��تری و زمان پرداخت‎های او 

محاسبه می‌شود و بایستی نقدا به بانک طلبکار پرداخت شود.
با توجه به لزوم تعیین تکلیف اصحاب تولید چندان مهم نیست 
ک��ه از نظر مبانی حقوقی، تمدید مهلت اجرای یک قانون برعهده 
مجلس است یا برعهده مجمع تشخیص، ستاد ملی مقابله با کرونا 
و ش��ورای هماهنگی س��ران قوا. مهم این اس��ت که به تشخیص 
مس��ئولان، مهلت اجرای این قانون برای بخش تولید کافی نبوده 
و تمدید مهلت اجرای آن ضروری تش��خیص داده ش��ده اس��ت. 
همکاران محترم حقوقی چندان بر این پدیده خرده نگیرند، اما به 
نظر می‎رس��د از نظر حقوقی مشخص نیست که این مهلت زمانی 
ناظر بر کدامیک از مهلت‎هایی است که در قانون تعیین شده است. 
کما اینکه بخشنامه بانک مرکزی فقط عین مصوبه ستاد ملی مقابله 
با کرونا را نقل کرده است: »بانک مرکزی در بخشنامه‎ای به شبکه 
بانکی، مهلت‌های مقرر در »قانون تسهیل تسویه بدهی بدهکاران 
بانکی« برای مش��مولان را برای آخرین بار از اول مهرماه به مدت 
شش‌ماه تمدید کرد.« بدین ترتیب، نه در بخشنامه بانک مرکزی 
و نه در مصوبه تمدید ستاد ملی کرونا مشخص نیست که منظور 
از تمدید مهلت، تمدید کدام مهلت قانون اس��ت! آیا منظور مهلت 
ثبت درخواست متقاضی است که در ماده 6 قانون حداکثر تا پایان 
اسفندماه 1398 تعیین شده و با تمدید فعلی تا پایان سال 1400 
تمدید ش��ده است؟ یا منظور مهلت دو ماهه فرصت بانک‎ها برای 
رسیدگی به درخواست متقاضیان و تعیین میزان بدهی متقاضی 

به بانک براساس قرارداد ملاک محاسبه و اعلام آن به بانک مرکزی 
اس��ت؟ )موضوع همان م��اده از قانون( یا منظ��ور حداکثر مهلت 
متقاضی برای پرداخت بدهی خود به بانک براس��اس تایید و اعلام 
بانک مرکزی است؟ یا منظور تمدید مهلت پرداخت بدهی توسط 
بدهکار به مش��تری است که در قانون حداکثر تا پایان شهریورماه 

1399 تعیین شده است؟
همچنین با توجه به آنکه قانونگذار برای جبران بخشی از ضرر و 
زیان مالی وارده به بانک‎ها در اثر اجرای این قانون در ماده 8 مقرر 
کرده »بانک‎ها و موسسات اعتباری غیربانکی مجازند در صورتی‌ که 
در نتیجه اجرای این قانون متحمل زیان شوند، پس از تأیید بانک 
مرکزی، زیان مزبور را از سال ۱۳۹۹ به بعد به‌ تدریج حداکثر ظرف 
مدت پنج سال در صورت‌های مالی خود مستهلک کنند. چنانچه 
س��ازمان امور مالیاتی ذخایر مطالبات مشکوک‎الوصول مربوط به 
تس��هیلات غیرجاری را که مطابق این قانون تس��ویه می‎شود، در 
محاسبه مالیات متعلق به بانک‎ها و موسسات اعتباری لحاظ نکرده 
باشد، موظف است مالیات دریافتی را به‌ عنوان مالیات سال‎های بعد 
از اجرای این قانون منظور کند«، آیا مهلت مذکور در ماده 8 نیز به 
همراه تمدید مهلت اجرا تمدید شده و شبکه بانکی برای استفاده 
از ظرفیت‎های قانونی ماده 8 با ده‎ها مشکل مالیاتی ناشی از عدم 
تمدید این مهلت مواجه نخواهد شد و وزیر اقتصاد این تمدید قانون 

را به سازمان امور مالیاتی ابلاغ خواهد کرد؟
طبق مقررات ماده 6 قان��ون، بانک‎های ذی‎ربط حداکثر دو ماه 
پس از درخواس��ت مشتری، فرصت بررس��ی و اعلام میزان بدهی 
متقاض��ی به بان��ک مرکزی را دارند. اگر منظ��ور از تمدید مهلت، 
تمدید مهلت ثبت درخواست متقاضی است، در این صورت مهلت 
بانک‎ها برای بررسی و اعلام میزان بدهی متقاضی به بانک مرکزی 
نیز بایس��تی تا پایان اردیبهشت ماه 1401 تمدید شود، در حالی 
که مصوبات مربوطه در این مورد مسکوت است. طبیعی است که 
ب��ه دلیل ابهام قانونی نمی‎توان مردم را در بلاتکلیفی نگه داش��ت 
و بنابراین همه بانک‎های دولتی و خصوصی باید نس��بت به ثبت 
درخواست متقاضیان اجرای این قانون و بهره‎مندی از مزایای آن تا 
پایان سال اقدام کنند، اما این ابهامات حقوقی نیز بایستی برطرف 
ش��ود تا بانک‎ها تکلیف قانونی خود را بهتر بدانند. امیدوارم بانک 
مرک��زی و وزارت اقتصاد هرچه زودتر این ابهام حقوقی را برطرف 

کنند.

ابهام حقوقی امهال بدهکاران بانکی

از مشتریان وفادار به پاس سال‎ها همراهی و اعتماد تجلیل شد

جشن 16 سالگی بانک پاسارگاد

بهترين برنامه‎ريزي براي سال 2022 
 تا كمتر از دو ماه ديگر، وارد سال 2022 خواهيم شد و پس از دو سال سخت به خاطر كرونا كه خوشبختانه به 
خاطر واكسيناسیون شاهد روزهاي بهتري هستيم بسياري از افراد به دنبال برنامه‎ريزي براي شروع قدرتمند سال 
جديد هستند. درواقع كي برنامه خوب نه تنها مي‎تواند سال بهتري را براي شما به همراه داشته باشد، بلكه در آينده 
شما نيز كاملا تاثيرگذار است. درواقع نتايج اصلي برخي از برنامه‎هاي خود را طي سال‎هاي آينده مشاهده خواهيد 
كرد. در اين زمينه ممكن است تصور كنيد كه با كي يا دو برنامه مي‎توانيد سالي فوق‎العاده را داشته باشيد. با اين 
حال آيا تاكنون به اين موضوع فكر كرده‎ايد كه بيش از 10 برنامه در دستور كار خود قرار دهيد تا طلايي‎ترين سال 
زندگي خود را داش��ته باش��يد؟ بدون شك با مديريت زمان درس��ت بدون فشار خاصي مي‎توانيد از 365 روز سال، 
بهترين استفاده را داشته باشيد. در اين زمينه مواردي بررسي خواهد شد تا كه به عقيده اكثر مشاوران و افراد موفق...
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لایحه بودجه 1401 در حالی از پاستور به بهارستان رسیده که صادرات 
1.2 میلیون بش��که‎ای نفت ب��ا قیمت 60 دلار، نرخ تس��عیر ارز 23 هزار 
تومانی، کاهش 15 درصدی هزینه‌ه��ای دولت، حذف ارز 4200 تومانی، 
افزایش دو سال به سن بازنشستگی و رشد درآمدهای مالیاتی و گمرکی از 
جمله بندهای مهم اولین بودجه دولت سیزدهم است که با هدف رسیدن 
به رش��د اقتصادی 8 درصدی و همچنین بودجه بدون کسری بسته شده 
اس��ت. آنطور که مسئولان سازمان برنامه و بودجه توضیح داده‎اند، افزودن 
دو سال به سن بازنشستگی برای حمایت از صندوق‌های بازنشستگی انجام 
شده و این تصمیم شامل همه صندوق‌های بازنشستگی )کشوری، لشکری 
و سازمان تامین اجتماعی( است. همچنین حقوق کارمندان در سال آینده 
10 درصد افزایش خواه��د یافت که این افزایش حقوق به صورت پلکانی 
معکوس برای حقوق‌های پایین ۲۹ درصد و برای حقوق‌های بالا حدود 5 
درصد اجرا می‌شود. حذف ارز 4200 تومانی نیز از دیگر بندهای پرهیاهوی 
لایحه بودجه 1401 است که قرار است منابع آن – نه به شکل تخصیص 
کالاهای اساسی همچون چند سال اخیر بلکه - به شکل یارانه در اختیار 

خانوارها قرار گیرد.
در مجموع، از رقم 3631 هزار ميليارد تومانی بودجه سال آینده حدود 
2231 هزار ميليارد تومان سهم شركت‌هاي دولتي و 1505 هزار ميليارد 
تومان س��هم بودجه عمومي دولت اس��ت. از رق��م 1505 هزار ميلياردی 
بودجه عمومی دولت نیز تنها حدود 450 هزار ميليارد تومان به استان‌ها 
مي‌رسد که در مقایسه با بودجه سال جاری 27 درصد افزایش داشته است، 
اما کدام استان‎ها بیشترین و کمترین سهم را از بودجه سال 1401 دارند؟

جغرافیای استانی بودجه سال آینده
از رقم 3631 هزار ميليارد تومانی بودجه سال آینده حدود 1505 هزار 
ميليارد تومان بودجه عمومي دولت اس��ت و از این رقم حدود 450 هزار 
ميليارد تومان آن به اس��تان‌ها مي‌رس��د كه از این میان، سهم سه استان 
تهران، اصفهان و خوزس��تان حدود 260 هزار ميلي��ارد يا 57 درصد كل 
بودجه استان‌هاست. از سوي ديگر سه استان ايلام، ك‌هگيلويه و بويراحمد 
و خراس��ان ش��مالي نيز حدود 0.8 درصد از كل بودجه استاني را به خود 
اختصاص داده‎اند. اين در حالي است كه اين سه استان در آخرين گزارش 
مركز آمار ایران جزو استان‌هاي با تورم بالا شناخته شده‎اند. به طوری که 
نرخ تورم سالانه اين سه استان در آبان ماه امسال به ترتيب 52.5 درصد، 
50.5 درصد و 49 درصد گزارش ش��ده اس��ت كه هر سه مورد از متوسط 

نرخ تورم کشور با رقم 44.4 درصد بالاتر است.
حال با محاسبه س��رانه بودجه استان‌ها مي‌توان دريافت كه استان‌هاي 
مرزي دیگر نظیر كرمانشاه، كردستان و سيستان و بلوچستان نيز به مانند 
سه استاني كه كمترين بودجه را دريافت کرده‎اند، وضعيت مناسبي از اين 
حيث ندارند و سرانه بودجه‌اي آنها كمتر از 200 هزار تومان است. به‌طور 
كلي، 10 اس��تان ايلام، خراسان شمالي، كرمانشاه، كردستان، سيستان و 

بلوچس��تان، گلس��تان، ‌اردبيل، قزوين، آذربايجان غربي و لرستان بودجه 
س��رانه كمتر از 200 هزار تومان براي سال آينده دارند. در سوي ديگر نیز 
استان‌هاي فارس، چهارمحال و بختياري، كهگيلويه و بويراحمد، خراسان 
جنوبي و خراسان رضوي، سمنان، مازندران، گيلان، آذربايجان شرقي، قم 
و البرز سرانه بودجه‌اي به اندازه 201 تا 500 هزار توماني دارند. همچنین 
از بين تمام استان‌هاي كشور سرانه بودجه سه استان تهران، يزد و بوشهر 
بيش��تر از كي ميليون تومان است و بدین ترتیب، بيشترين سرانه بودجه 

سال آینده به این سه استان برخوردار می‎رسد.
نكته مهم ديگر درخصوص بودجه اس��تان‌ها در سال آینده، افت شديد 
كف بودجه‌اي در س��ال 1401 است. در حالی استان قم در سال جاری با 
رقم 4662 میلیارد تومان كمترين بودجه در ميان استان‌ها را دارد که در 
لايحه بودجه 1401 استان ايلام با رقم 935 ميليارد تومان كمترين بودجه 
را به خود اختصاص داده اس��ت. در مجم��وع، اعداد و ارقام کلیدی بودجه 
سال آینده نشان می‎دهد كه استان‌هاي محروم و مرزي كشور بودجه سرانه 
كمتر از 200 هزار تومان دارند، حال آنکه تهران، يزد و بوشهر سه استاني 
هستند كه بيشترين سرانه بودجه را در سال آتي در اختيار خواهند گرفت. 
كم‎توجهي به بودجه اس��تان‌هاي محروم و م��رزی آن هم در روزهايي كه 
تورم در بيشتر این استان‎ها بالاتر از متوسط نرخ تورم كشور است، زمينه 

را براي افزايش شكاف طبقاتي و نابرابري فراهم ميك‌ند.
بودجه 1401 زیر ذره‎بین نفتی

همانطور که در ابتدای گزارش اش��اره شد، دولت ابراهیم رئیسی بودجه 
1401 را ب��ا صادرات 1.2 میلیون بش��که‎ای نفت با قیمت 60 دلار و نرخ 
تس��عیر ارز 23 هزار تومانی بس��ته اس��ت. در لایحه بودجه س��ال آینده، 
درآمده��ای حاصل از نف��ت و فرآورده‌های آن ح��دود ۳۸۱ هزار میلیارد 
تومان پیش‌بینی ش��ده که مبتنی بر متوسط فروش روزانه یک میلیون و 
200 هزار بش��که نفت با قیمت ۶۰ دلار است. این بخش از لایحه بودجه 

سال آتی را می‌توان در دو قسمت قیمت نفت و میزان صادرات نفت بررسی 
کرد. براس��اس معاملات آتی بازار جهانی نف��ت خام، هم‎اکنون قیمت هر 
بشکه نفت خام حدود 74 دلار است و میانگین قیمت نفت در سال 2021 
نیز که حدود 10 روز دیگر به پایان می‎رس��د، 70 دلار در بش��که اس��ت. 
پیش‌بینی‌ قیمت نفت خام برای سال آتی میلادی هم رقمی بین 60 تا 80 
دلار در بش��که را نشان می‌دهد. آژانس بین‌المللی انرژی همچنین قیمت 
نفت خام در سال 2022 میلادی را 79.40 دلار در بشکه تخمین می‌زند. 
اداره اطلاع��ات ان��رژی آمریکا نیز 66.4 دلار در بش��که را میانگین قیمت 
نفت در س��ال 2022 برآورد می‎کند. هرچند پیش‌بینی‌هایی درخصوص 
اوج قیمت‌ها در س��ال آتی میلادی هم وجود دارد که از عبور قیمت نفت 
به فراتر از 100 دلار در هر بش��که خبر می‌دهد. مثلا بانک جی‌پی‌مورگان 
پیش‌بینی کرده که قیمت نفت در سال ۲۰۲۲ با پایان همه‎گیری ویروس 
کویید-19 و بهبود شرایط اقتصادی به ۱۲۵ دلار برای هر  بشکه می‌رسد. 
بانک جی‌پی‌مورگان برای س��ال 2023 می�الدی نیز قیمت 150 دلار در 
بشکه را پیش‌بینی کرده است که نشان می‌دهد چشم‌انداز قیمتی سه ماه 

پایانی 1401 نیز مثبت است.
اما میزان صادرات نفت نیز در س��ال آینده  1.2 میلیون بش��که در نظر 
گرفته ش��ده اس��ت که به نظر می‌رسد دولت س��یزدهم راه‌هایی را برای 
گسترش بازار نفت حتی با وجود فشار تحریم‎ها شناسایی کرده است. جواد 
اوجی، وزیر نفت در یازدهم آذرماه در یادداش��تی مجازی نوشته بود: »به 
مجلس ش��ورای اسلامی در مورد افزایش قابل توجه فروش نفت، میعانات 
گازی، گاز صادرات��ی، فرآورده‌ها و محصولات پتروش��یمی و تحقق 100 
درصدی تعهدات مالی وزارت نفت در تبصره ۱۴ گزارش دادم.« این توئیت 
وزی��ر نفت و صحبت‎های اخی��ر او در مورد روند رو به بهبود صادرات نفت 
کش��ور در کنار گزارش بانک مرکزی از وصول درآمدهای ارزی، نمایی از 

راهکارهای تحقق بودجه 1401 را ترسیم می‌کند.

بيشترين سرانه بودجه سال آینده به تهران اختصاص دارد

سهم استان‎ها از بودجه 1401

پروس��ه معرفی خانه‎های خالی برای دریافت مالیات از صاحبان آنها به 
بازی پینگ‎پنگ میان وزارت راه و شهرسازی و سازمان امور مالیاتی منتهی 
شده است. در حالی که واحدهای مسکونی خالی از سکنه تا پایان آذرماه 
باید به س��ازمان امور مالیاتی برای اخذ مالیات معرفی ش��ود، وزارت راه و 
شهرس��ازی به عنوان مسئول شناسایی و معرفی این واحدها از شناسایی 
و معرف��ی ۲ میلیون و ۳۰۰ هزار واحد مس��کونی خبر می‌دهد، اما رئیس 
س��ازمان مالیاتی با رد این موضوع می‎گوید که این وزارتخانه باید تا پایان 

همین ماه واحدهای موردنظر را معرفی کند.
به گزارش ایسنا، طبق قانون مالیات خانه‌های خالی مصوب آذرماه سال 
گذشته، اگر واحد مسکونی در شهرهای بالای ۱۰۰ هزار نفر بیش از ۱۲۰ 
روز خالی از س��کنه باشد، مشمول مالیات می‌شود و به ازای هر ماه بیش 
از زمان مذکور، ماهانه مشمول مالیاتی برمبنای مالیات بر درآمد اجاره به 
ش��رح ضرایب سال اول معادل شش برابر مالیات متعلقه، سال دوم معادل 
۱۲ برابر مالیات متعلقه و سال سوم به بعد معادل ۱۸ برابر مالیات متعلقه 

خواهد شد.
از آنجا که قانون، وظیفه شناسایی خانه‌های خالی را برعهده وزارت راه و 
شهرسازی گذاشته است، سامانه ملی املاک و اسکان در مردادماه پارسال 
آغاز به کار و مردم را ملزم کرد که اطلاعات سکونت خود را در این سامانه 
اعلام کنند. حال جدیدترین گزارش معاون مسکن و ساختمان وزیر راه و 
شهرس��ازی نشان می‎دهد که در تاریخ ۱۷ آبان‎ماه امسال با ارسال نامه‌ای 

به ریاست سازمان امور مالیاتی، یک میلیون و ۱۷۴ هزار واحد خالی معرفی 
ش��ده که بیش از ۹۰۰ هزار واحد خانه خالی متعلق به اش��خاص حقوقی 
است. طبق گفته محمود محمودزاده، تاکنون مجموعا حدود ۲ میلیون و 
۳۰۰ هزار واحد خانه خالی به سازمان مالیاتی معرفی شده است، اما رئیس 
کل سازمان امور مالیاتی در آخرین صحبت‎های خود به واحدهای مسکونی 
معرفی‎ش��ده از سوی وزارت راه و شهرسازی اش��اره‎ای نکرد و گفت: باید 
اطلاعات این خانه‌ها را از سامانه وزارت راه و شهرسازی دریافت کنیم که 
براساس آیین‌نامه مصوب دولت باید تا پایان آذر یعنی کمتر از 10 روز دیگر 
اطلاع��ات قطعی در اختیار ما قرار گیرد. پیش از این نیز معاون وزیر راه و 
شهرسازی در مهرماه گفته بود که گروه اول خانه‌های خالی یک میلیون و 
۳۰۰ هزار واحد است که شهریور سال گذشته مطابق قانون سال ۱۳۹۴ و 
ابلاغیه ۱۳۹۵ شناسایی و به سازمان امور مالیاتی معرفی شده‌ است. طبق 
این قانون، اگر واحدها یک س��ال خالی بمانند مش��مول مالیات می‌شوند. 
طبق گفته وی، مالیات این 1.3 میلیون واحد، قطعی است و باید اخذ شود. 
فقط بحث بر س��ر نحوه معرفی است که سازمان امور مالیاتی معتقد است 
»باید براساس سیس��تم MPLS و طبق سند دولتی، این معرفی صورت 
گیرد. بدین صورت که این سیستم بین وزارت راه و شهرسازی و سازمان 

امور مالیاتی با محوریت وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات ایجاد شود.«
البته معاون سازمان امور مالیاتی در پاسخ گفت که آن زمان هیچ واحد 
مسکونی خالی به سازمان معرفی نشده و اینکه گفته می‌شود سازمان امور 

مالیاتی درخواس��ت کرده اطلاعات واحدهای مسکونی خالی یک بار دیگر 
از طریق س��امانه وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات ارس��ال شود، چنین 
چیزی وجود ندارد و ملاک تش��خیص، مأخذ و مطالبه مالیات، خروجی و 

اعلام دقیق سامانه املاک و اسکان است.
بنابراین در شرایطی که به ماه‌های پایانی سال نزدیک می‌شویم و قانون 
مالیات‌ خانه‌های خالی باید هرچه زودتر اجرا ش��ود، لازم است تا سازمان 
امور مالیاتی و وزارت راه و شهرسازی به عنوان دو مسئول اجرایی در این 
زمینه ابهامات مربوط به معرفی خانه‌های خالی را برطرف کنند تا مشخص 
ش��ود کدامیک از آنها در اجرای قانون س��نگ‌اندازی می‌کنند؛ به طوری 
که وزارت راه و شهرس��ازی از یکسو از معرفی واحدهای خالی به سازمان 
مالیاتی خبر می‌دهد و از دیگر سو سازمان امور مالیاتی می‌گوید که هنوز 
خانه خالی معرفی نشده است‌. همچنین سازمان امور مالیاتی باید مشخص 
کند که س��امانه املاک و اس��کان را به عنوان مرجع شناس��ایی و معرفی 
خانه‌های خالی قبول دارد یا نه، زیرا ظاهرا این سازمان درخواست کرده که 
اطلاعات واحدهای مسکونی خالی یک بار دیگر از طریق سیستمی مبتنی 
بر یک س��ند دولتی بین وزارت راه و شهرس��ازی و سازمان امور مالیاتی با 
محوریت وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات ارسال شود. از سوی دیگر، اگر 
مسئله در معرفی خانه‌های خالی، سیستمی است که وزارت ارتباطات باید 
ایجاد کند، چرا این اقدام صورت نمی‌گیرد تا اجرای قانون مالیات خانه‌های 

خالی سرعت بیشتری بگیرد.

اختلاف‌ نظر وزارت راه و سازمان مالیاتی ادامه دارد

پینگ‎پنگ با خانه‎های خالی

نگــــاه

میراث قدرتمندترین رهبر اروپا محو می‎شود
آنگلا مرکل و اروپایی نامرئی

اس��تثناها مش��خص می‎کنند که چه کس��ی حکومت کند. به 
گزارش »اکونومیس��ت«، در تابستان ۲۰۱۵، آنگلا مرکل قوانین 
پناهندگ��ی اروپ��ا را به حال��ت تعلیق درآورد و ب��ه یک میلیون 
نف��ر اجازه ورود ب��ه آلمان داد. ای��ن بحث‌برانگیزترین تصمیم او 
در دوران تصدی قدرتش بود. س��وریهای که به آلمان رس��یدند 
به ج��ای بازگرداندن به اولین بن��در ورودی در جنوب اروپا، در 
ثروتمندترین کش��ور اروپا ماندند و به آنها زندگی جدیدی اعطا 
ش��د. این وضعیت گذش��ت تا به دس��امبر ۲۰۲۱ رس��ید و حالا 
قوانی��ن پناهندگی دوباره ب��ه حالت تعلیق درمی‎آین��د. این بار 
هدف، دور نگه داشتن مردم است. افرادی که از مرز بلاروس وارد 
اروپا می‌ش��وند، حالا تا مدت چهار ماه در بازداشتگاه نگه‌ داشته 
می‌ش��وند تا همزمان به درخواس��ت آنها رسیدگی شود. دیگران 
حتی تا همین اندازه هم پیش نمی‌روند. مرزبانان لهستانی گاهی 

با توسل به زور، آنها را به سمت بلاروس می‌رانند.
وقتی صحبت از سیاس��ت‌های مربوط به پناهندگی در اتحادیه 
اروپا به میان می‌آید، گویی شعار »ما می‌توانیم مدیریتش کنیم« 
مرکل هرگز مطرح نشده است. حصارها سربرآورده‌اند. رسیدگی 
به پیش��نهادها برای به اش��تراک‌گذاری برابرتر ب��ار تحمیلی از 
س��وی پناهجویان، پنج س��ال اس��ت که دچار وقفه شده است. 
تنها یک مورد خاص نیس��ت که به این سرنوش��ت دچار ش��ده 
است: مهمترین سیاس��ت‌هایی که مرکل در سطح اتحادیه اروپا 
ترویج کرد، در حال از بین رفتن هستند. صدراعظم آلمان صحنه 
سیاسی اروپا را در روز هشتم دسامبر ترک کرد؛ روزی که ائتلاف 
اولاف ش��ولز متشکل از سوس��یال دموکرات‌ها، لیبرال‌ها و حزب 
سبز رسما به قدرت رسید، اما اثری که برجسته‌ترین سیاستمدار 

قرن اروپا از خود برجای گذاشت، در حال رنگ باختن است.
بخش��ی از این روند، طبیعی اس��ت. حتی در آلمان، سرزمینی 
ک��ه آرای عموم در آن حکمرانی می‌کند، یک تغییر در دولت به 
تغییر در سیاست‌ها منجر می‌شود. مواضع آلمان در قبال اروپای 
مرکزی را در نظر بگیرید. وقتی لهس��تان و مجارستان معیارهای 
دموکراتی��ک را پایمال می‌کردن��د، مرکل در مق��ام صدراعظم، 
آلمان‌ها را نازپرورده می‌کرد. حزب اتحادیه دموکرات مس��یحی 
مرکل، مانع راهکارهای تنبیهی در قبال دولت‌های مجارس��تان 
و لهس��تان می‌ش��د، راهکارهایی همچون محرومی��ت از بودجه 
اتحادیه اروپا یا حتی انزوای سیاس��ی آنها. ریسک نفاق در ذهن 
مرکل، شیپور نگرانی درباره دموکراسی را به صدا درمی‌آورد. در 
ائتلاف جدید اما خطی سخت‌گیرانه‌تر کشیده می‌شود. در توافق 
این ائتلاف، ش��روط س��خت‌گیرانه‌ای برای احت��رام به حاکمیت 

قانون گنجانده شده است.
درباره اصلاحات اتحادیه اروپا هم داستان همین است. هر وقت 
امانوئل مکرون خواست س��رعت موتور فرانسه-آلمان را افزایش 
دهد، مرکل کلاچ را فشرد، خودرو کلی سر و صدا به راه انداخت، 
اما از کنترل خارج نش��د و هر جا نرفت. در باش��گاه ۲۷ کش��ور، 
معمولا بی‌تحرکی آسان‌ترین کار است؛ به این معنا که کسی زیر 
گرفته نمی‌ش��ود، اما این گزینه‌ای وسوسه‌برانگیز برای آلمان بود 
و گذش��ته از همه از دید آلمان این‌گونه اتحادیه اروپا بهتر عمل 
می‌کرد. این وضعیت به آلمان مزیت صادرات ارزان و بازار بزرگی 
که در آن محصولاتش را بفروش��د، اعطا می‌کرد. پس چرا چنین 
وضعیت��ی را تغییر دهد؟ وقتی م��رکل پای خود را از روی کلاچ 
برداش��ت، چندین اتفاق رخ داد. یک بودجه ۷۵۰میلیارد یورویی 
)۸۴۵میلیارد دلاری( برای کمک به کش��ورهای اتحادیه اروپا در 
مبارزه با تبعات کووید-۱۹ به ش��کل بدهی تحت نظارت مرکل 
در نظر گرفته ش��د. صدراعظم سابق، این برنامه را به‌عنوان یک 
گام عملی در ش��رایط س��خت پاندمی طراحی کرد. شولتز اما به 
آن عنوان��ی بلندپروازانه‌تر داد و خواس��تار پرداخت مالیات‌هایی 
در س��طح اتحادیه اروپا برای تامین مالی آن شد. تا همین اواخر 
آلمان تنها می‌توانس��ت به مجموعه‌ای از متحدان خود تکیه کند 
ک��ه با این کار موافق بودند، اما حالا تع��داد آنهایی که تمایل به 
تک��رار آن دارند یا حتی می‌خواهند این کار دائمی ش��ود، س��یر 
صعودی را طی می‌کند. اگر ابزاری یک بار به کار بیاید، بار دیگر 

هم می‌تواند استفاده شود.
جریانات سیاس��ی قاره س��بز اما علیه جهان‌بینی مرکل است. 
انرژی هس��ته‌ای که مرکل در آلمان آن را به کاغذ پاره‌ای تبدیل 
کرد، حالا ش��اهد یک رنسانس است. اروپای شرقی و فرانسه بار 
دیگر به برق قابل اعتماد و کم‌کربن تولید نیروگاه‌های هس��ته‌ای 
علاقه‌مند ش��ده‌اند. م��رکل زمانی در صدر رهبران راس��ت‌میانه 
بود که س��وگیری این جم��ع را تعیین می‌کردن��د. در آغاز دهه 
گذشته رهبر هر یک از کش��ورهای بزرگ اتحادیه اروپا از جناح 
راست‌میانه س��ر برمی‌آورد، اما حالا حتی یکی از آنان هم از این 
جناح نیس��ت. میتسوتاکیس، نخست‌وزیر یونان )کشوری با تنها 
یک‌میلیون نفر جمعیت( برجس��ته‌ترین رهبر حال حاضر اس��ت 
که از جناح راس��ت‌میانه آمده اس��ت. حالا ی��ک جبهه بازنده در 
امور مالی هم در س��طح اتحادیه اروپا در حال شکل‌گیری است. 
طی دوران ریاس��ت مرکل، عقیده آلمانی‌ها درباره هزینه )بد( و 
پس‌انداز )خوب( در تمام قاره حکمفرما بود. در دوره صدراعظمی 
ش��ولتز اما به نظر می‌رسد که  سیاس��ت‌های مالی قاره از آلمان 
نظام‌مند به س��مت اروپای جنوبی بخش��نده‌تر س��وق داده شده 

است.
آن��گلا مرکل، قدرتمندترین رهب��ر در اتحادیه اروپا بود به این 
دلیل که س��ایرین ضعیف بودند. در ش��رایطی که هلموت کهل، 
فرانس��وآ میتران را داشت و ش��ارل دوگل، کنراد آدنائر را، مرکل 
تقریبا تنها ایستاده بود. حالا از برخی جنبه‌ها، پاک کردن مرکل 
از صحنه ظالمانه اس��ت. او در کن��ار دراگی، بهترین رهبری بود 
که توانس��ت حافظ پیشرفت اتحادیه اروپا باش��د. اگر او رهبری 
بود که کمی کمتر ش��کیبا بود، به آسانی می‌توانست باعث شود 
ک��ه یونان از اتحادیه اروپا خارج ش��ود. اگ��ر او کمی متعصب‌تر 
بود، می‌توانس��ت باعث فروپاشی یورو شود. او کمک کرد که این 
باش��گاه 27 کشور برخی ادوار دش��وار را پشت سر بگذارد، اما او 
ش��کل‌دهنده این دوران‌های س��خت نبود. یاد و خاطره صدارت 
آنگلا مرکل همچ��ون ردپای او بر روی برف‌ از بین خواهد رفت. 
او حافظ همبس��تگی این باشگاه ش��د، اما ردپایی از خود برجای 

نگذاشت.
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بودجه استان‎ها در لایحه سال جاری و سال آتی
درصد تغییر بودجه 1400 )تومان(	 بودجه 1401 )تومان(	 		 استان
27 درصد 353 هزار و 621 میلیارد	 450 هزار میلیارد	 بودجه استان‎ها	
355 درصد 44 هزار و 481 میلیارد	 202.5 هزار میلیارد	 		 تهران
4 درصد 22.5 هزار میلیارد	 23.5 هزار میلیارد	 		 خوزستان
6 درصد 30 هزار میلیارد	 32 هزار میلیارد	 		 اصفهان
56 درصد 15 هزار میلیارد	 23.5 هزار میلیارد	 		 کرمان

منفی 52 درصد 34.2 هزار میلیارد	 16.1 هزار میلیارد	 خراسان رضوی	
95 درصد 8 هزار میلیارد	 15.6 هزار میلیارد	 		 هرمزگان

منفی 48 درصد 13.3 هزار میلیارد	 6.8 هزار میلیارد	 		 بوشهر
101 درصد 6.2 هزار میلیارد	 12.5 هزار میلیارد	 		 یزد
16 درصد 10 هزار میلیارد	 11.6 هزار میلیارد	 آذربایجان شرقی	
73 درصد 6.3 هزار میلیارد	 10.9 هزار میلیارد	 		 مرکزی

منفی 53 درصد 22.8 هزار میلیارد	 10.7 هزار میلیارد	 		 فارس
45 درصد 7.1 هزار میلیارد	 10.3 هزار میلیارد	 		 البرز

شنبه
27 آذر 1400

شماره 1923



شرایط پرداخت یارانه‌های نقدی در سال آینده تغییر می‌کند. آنطور که 
از س��خنان مسئولان سازمان برنامه و بودجه و اعداد و ارقام لایحه بودجه 
۱۴۰۱ برمی‌آید، دولت در س��ال آینده س��ه یارانه نقدی به مردم پرداخت 
خواهد کرد؛ یارانه نقدی، یارانه معیشتی و یارانه حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی.

به گزارش خبرآنلاین، دولت س��یزدهم در لایحه بودجه س��ال آینده، 
تغیی��ر مکانیزم تخصی��ص ارز ۴۲۰۰ تومانی را پیش‌بینی کرده اس��ت. 
به طوری که در لایحه بودجه درخصوص هدفمندی یارانه‌ها پیش��نهاد 
پرداخ��ت ۱۰۰ هزار میلیارد تومان یارانه جدید به مردم در ازای اصلاح 
ارز ۴۲۰۰ تومان��ی و جب��ران اصلاح نرخ کالاهای اساس��ی، دارو، یارانه 
نان و خرید تضمینی گندم مطرح ش��ده است. به این ترتیب، کل یارانه 
پرداختی در س��ال آینده طبق لایحه بودج��ه ۳۳۶ هزار میلیارد تومان 
پیش��نهاد ش��ده که ۷۳ هزار و ۸۰۰ میلیارد توم��ان آن یارانه نقدی و 
معیش��تی است. آنطور که مس��عود میرکاظمی، رئیس سازمان برنامه و 
بودجه دوشنبه گذشته در نشستی خبری توضیح داد، متوسط پرداختی 
یارانه ناش��ی از ح��ذف ارز ۴۲۰۰ تومانی بین ۹۰ ت��ا ۱۲۰ هزار تومان 
خواهد بود و این مسئله براساس وضعیت دهک‌ها در جلسات کارشناسی 
تعیین خواهد شد. به گفته میرکاظمی، جریان به نحوی خواهد بود که 
ق��درت خرید حدود پنج دهک پایین افزایش یافته و دهک‌های بالا که 
س��رانه مصرف بالاتری دارند، پول بیش��تری خرج خواهند کرد. او البته 
این را هم گفته که در حال حاضر ۸۵ میلیارد دلار یارانه پنهان پرداخت 
می‌ش��ود که عمده آن را پردرآمدها مصرف می‎کنند و دولت س��عی بر 
تغییر این روال دارد. به گفته وی، پرداخت یارانه نقدی و معیش��تی در 
س��ال بعد ادام��ه دارد، ولی به گونه‌ای که یاران��ه پردرآمدها حذف و به 

سمت کم‎درآمدها حرکت و افزایش پیدا کند.
3 یارانه نقدی در راه است؟

در این میان، یکی از اعضای کمیسیون برنامه و بودجه مجلس با استناد 
به لایحه بودجه س��ال آینده، گفته که دول��ت با حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی، 
یاران��ه جدیدی پرداخ��ت می‌کند، پس عملا تفاوتی ب��رای مصرف‌کننده 

نخواهد داش��ت. جعفر قادری با اش��اره به جزییات لایح��ه بودجه ۱۴۰۰ 
گفت که دولت برای حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی ۱۰۰ هزار میلیارد تومان در 
نظر گرفته تا با ح��ذف ارز ۴۲۰۰ تومانی یارانه به دهک‌های اول تا هفتم 
پرداخت کند. چهار دهک اول ماهانه حدود ۱۲۰ هزار تومان و سه دهک 
بع��دی ماهانه حدود ۹۰ هزار تومان مازاد بر یارانه قبلی دریافت می‌کنند. 
ب��ه گفته قادری، دولت ارز ۴۲۰۰ تومانی را ح��ذف کرده، اما به جای آن 
حدود ۱۰۰ هزار میلیارد تومان یارانه جدید پرداخت می‌شود. پس نگرانی 
از باب��ت حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی وجود ن��دارد، چون دولت آن را در جای 

دیگر پرداخت می‌کند و قدرت خرید مردم حفظ می‌شود.
سیدمحمدرضا میرتاج‌الدینی، نایب رئیس کمیسیون برنامه و بودجه نیز 
درباره حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی گفت که دولت ارز ۴۲۰۰ تومانی را به جز 
گن��دم و دارو حذف کرده و راهکارهایی برای جب��ران قدرت خرید مردم 
در نظر گرفته اس��ت. یعنی آن مقدار که ارز ترجیحی برداش��ته می‌شود، 
متناسب با آن یارانه به جامعه هدف داده شده و یارانه نقدی افزایش پیدا 
می‌کند. این موضوع تورم‌زا نیست، بنابراین می‌توان گفت که با حذف ارز 

ترجیحی و کنترل‌های مناسب دولت، تورم به وجود نمی‌آید.
همچنین یکی از اعضای هیأت رئیس��ه مجلس با اش��اره به حذف رانت 
دلار ۴۲۰۰ تومانی، متذکر ش��د که باید منابع حاصل از حذف این ارز به 
صورت یارانه نقدی در اختیار مردم قرار بگیرد. به گفته محس��ن دهنوی، 
طبق محاسبات دقیق، دولت می‌تواند بین ۱۵۰ تا ۲۵۰ هزار تومان به یارانه 

نقدی مردم اضافه کند.
حال سوال این است که یارانه چه کسانی در سال آینده حذف می‌شود؟ 
در لایحه بودجه س��ال 1401، وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی ملزم به 
حذف یارانه پردرآمدها در سال آینده شده است. براساس لایحه بودجه سال 
آتی، وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی با همکاری سازمان هدفمندسازی 
یارانه‌ها و با اس��تفاده از پایگاه اطلاعات رفاه ایرانیان موظف است حداکثر 
ظرف مدت س��ه ماه پس از ابلاغ این قان��ون، ضمن دهک‌بندی درآمدی 
تمامی خانوارهای یارانه‌بگیر از طریق شاخص‌های متقن و ثبتی قابل اتکا، 

نس��بت به حذف یارانه نقدی و طرح معیش��تی خانوارهای پردرآمد اقدام 
تا منابع حاصل صرف پرداخت یارانه جهت حمایت از اقش��ار آس��یب‌پذیر 

با اولویت خانوارهای تحت پوشش و پشت نوبتی نهادهای حمایتی شود.
میزان یارانه ماهانه چقدر است؟

با توجه به این صحبت‎ها، به نظر می‌رسد که در سال آینده سه نوع یارانه 
نقدی، معیشتی و حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی به حساب خانوارها واریز خواهد 
شد. آنطور که جعفر قادری توضیح داده است، دولت برای حذف ارز ۴۲۰۰ 
تومانی ۱۰۰ هزار میلیارد تومان در نظر گرفته تا با حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی 
یارانه به دهک‌های اول تا هفتم پرداخت کند. چهار دهک اول ماهانه حدود 
۱۲۰ هزار تومان و س��ه دهک بعدی ماهانه حدود ۹۰ هزار تومان مازاد بر 

یارانه قبلی دریافت می‌کنند.
در این میان، احتمالا یارانه نقدی دهک‌های هش��تم، نهم و دهم حذف 
می‌شود. یعنی سه دهک درآمدی بالای جامعه و افرادی که حقوق ماهانه 
آنها بالای ۵ میلیون و ۴۰۰ هزار تومان اس��ت. در حال حاضر محاس��بات 
مختلفی از میزان یارانه پرداختی س��ال آینده خانوارها منتش��ر می‌شود. 
براساس یکی از گزارش‌هایی که در روزنامه شرق منتشر شده بود، با توجه 
ب��ه مبلغ ثابت یارانه ۴۵ ه��زار و ۵۰۰ تومانی به هر فرد، یک خانوار چهار 
نفره در هر دهکی که باش��د، ماهانه ۱۸۲ هزار تومان یارانه نقدی دریافت 
می‌کن��د. جز این، یک خان��وار چهار نفره ماهانه ۱۷۲ ه��زار تومان یارانه 
معیشتی یا یارانه بنزین دریافت می‌کنند. حالا قرار است یارانه جدیدی هم 
به حساب این خانوارها واریز شود. مبلغ یارانه جدید برای یک خانوار چهار 

نفره ۴۸۰ هزار تومان یا ۳۶۰ هزار تومان است.
ب��ا توجه ب��ه اینکه این یارانه قرار اس��ت به دهک‌ه��ای پایین درآمدی 
پرداخت شود، می‌توان گفت که خانوارهای ۵ تا ۷ دهک اول جامعه هر سه 
این یارانه‌ها را دریافت می‌کنند. پس یک خانوار چهار نفره که در دهک اول 
تا چهارم قرار دارد، سال آینده در مجموع ۸۳۴ هزار تومان یارانه می‌گیرد. 
همچنین یک خانوار چهار نفره که در دهک پنجم تا هفتم قرار دارد، ۷۱۴ 

هزار تومان یارانه نقدی در سال 1401 دریافت خواهد کرد.

با حذف ارز 4200 تومانی، یارانه خانوار به ۷۰۰ تا ۸۰۰ هزار تومان می‌رسد؟

ضلع سوم یارانه نقدی

قیمت سکه و طلا در هفته چهارم آذرماه کاهشی بود و حباب سکه در 
پایان هفته به ۳۷۰ هزار تومان رسید.

بازار س��که و طلا در هفته‌ای که گذش��ت، کار خود را کاهشی آغاز کرد 
و قیمت س��که تمام بهار آزادی در این هفته در کانال ۱۳ میلیون تومان 
ماندگار ش��د. قیمت س��که طرح جدید در روز شنبه با نرخ ۱۳ میلیون و 
۲۰۰ هزار تومان معامله ش��د و در روز یکش��نبه ۱۲۰ هزار تومان کاهش 
یافت. روند نزولی بهای س��که در روز دوش��نبه نیز ادامه داشت و با قیمت 
۱۳ میلیون تومان معامله شد اما در روز بعد با رشد ۷۰ هزار تومانی به رقم 
۱۳ میلیون و ۷۰ هزار تومان رس��ید. سکه طرح جدید در روز چهارشنبه 
۲۳۰ هزار تومان افزایش قیمت داش��ت و ۱۳ میلیون و ۳۰۰ هزار تومان 
ش��د. در آخرین روز کاری هفته نیز س��که با نرخ ۱۳ میلیون و ۱۲۰ هزار 

تومان معامله شد.
قیمت‌ه��ا در ب��ازار طلای خام نیز ط��ی هفته چه��ارم آذرماه همچون 
هفته‌های قبل در نوس��ان بود؛ به طوری ک��ه یک گرم طلای ۱۸ عیار در 
روز ش��نبه یک میلیون و ۳۰۸ هزار تومان معامله ‌ش��د و بهای آن در روز 
بع��د به یک میلیون و ۲۹۲ هزار تومان و در روز دوش��نبه به یک میلیون 
و ۲۸۱ هزار تومان رس��ید. یک گرم طلای ۱۸ عیار در روز سه‌ش��نبه یک 
میلیون و ۲۶۸ هزار تومان و در روز چهارش��نبه یک میلیون و ۳۰۰ هزار 
تومان بود و پرونده آن در روز پنجشنبه با قیمت یک میلیون و ۲۸۸ هزار 
تومان بسته شد. همچنین قیمت هر مثقال طلا در هفته گذشته در میانه 
کانال 5میلیون تومان نوس��ان داش��ت، چنانکه در نخستین روز هفته هر 
مثقال طلا برابر با 5 میلیون و ۶۶۹ هزار تومان و روز یکشنبه 5میلیون و 
۵۹۸ هزار تومان تعیین شد. بهای هر مثقال طلا در روز دوشنبه ۴۸ هزار 
تومان کاهش یافت و 5 میلیون و ۵۵۰ هزار تومان شد و در روز سه‌شنبه 

این رقم ۲۲ هزار تومان افزایش داشت. در روزهای پایانی هفته نیز قیمت 
هر مثقال طلا روند افزایشی داشت و روز چهارشنبه 5 میلیون و ۶۳۵ هزار 
تومان و روز پنجشنبه 5 میلیون و ۵۸۸ هزار تومان داد و ستد شد. قیمت 
انس جهانی طلا هم در هفته گذشته در محدوده یک هزار و ۷۸۰ تا یک 

هزار و ۷۹۰ دلار نوسان داشت.
محمد کش��تی‎آرای، نایب رئی��س اتحادیه طلا و جواهر ته��ران درباره 
تحولات یک هفته اخیر بازار سکه و طلا به ایرنا گفت: اگرچه انس جهانی 
طلا در طول هفته سیر کاهشی داشت، اما روز پنجشنبه چهار دلار افزایش 
قیمت را ثبت کرد. در طول این هفته با شروع مذاکرات وین، نرخ ارز سیر 
نزولی داشت و این موضوع باعث شد تا قیمت طلا و سکه سیر نزولی داشته 
باشد. به دلیل کاهش سکه و طلا در هفته گذشته تقاضایی در بازار ایجاد 
نش��د، اما به دلیل کاهش عرض��ه و اینکه برخی گمان می‌کردند قیمت‌ها 
افزایش پیدا می‌کند، حباب سکه تا ۵۲۰ هزار تومان افزایش یافت، گرچه 
اما در روز پنجشنبه به ۳۷۰ هزار تومان کاهش یافت. به این ترتیب، حباب 
سکه در هفته چهارم آذرماه به بالاترین قیمت خود در شش ماه اخیر رسید 

اما در پایان هفته عقبگرد داشت.
به گفته کش��تی‎آرای، در طول هفته گذشته قیمت‌ سکه و طلا کاهشی 
بود و برای هفته پیش رو نیز پیش‌بینی نمی‎ش��ود که قیمت انس جهانی 

طلا افزایش یابد.
به موازات نوس��ان س��که در کانال 13 میلیون تومانی، نرخ دلار نیز طی 
هفته گذش��ته در کانال 30 هزار تومان نوسان داشت و در برخی از روزها 
به زیر این مرز قیمتی هم رس��ید. هادی حق‌شناس، کارشناس اقتصادی 
درباره دلایل روند کاهش��ی نرخ ارز در روزهای اخیر معتقد است: کاهش 
نوسان بازار ارز در روزهای گذشته ناشی از اقدامات بانک مرکزی، کاهش 

ت��ورم نقطه به نقط��ه، تصمیم حذف ارز ۴۲۰۰ تومان��ی در لایحه بودجه 
۱۴۰۱، دسترس��ی به منابع ارزی بانک مرکزی و پیاده‌سازی انضباط‌های 

پولی و مالی است.
ب��ه گفته وی، در روزهای اخیر چندین عامل ب��ر بازار ارز و کاهش نرخ 
تاثیرگذار بود که از مهمترین این عوامل، حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی در بودجه 
س��ال ۱۴۰۱ اس��ت که بر کاهش نرخ ارز اثر مثبت خواهد داشت. لایحه 
بودجه ارائه ش��ده به مجلس، واقع‎بینانه و انقباضی است به این صورت که 
ارقام ارائه‎شده در این لایحه، کمتر از نرخ تورم سال جاری بوده که این امر 

در کاهش نرخ ارز موثر بوده است.
او با اشاره به بازدید اخیر رئیس کل بانک مرکزی از صرافی‎های میدان 
فردوس��ی گفت: این حضور نشان‌دهنده آن بود که منابع ارزی کافی برای 
تأمین نیازهای کش��ور وجود دارد و بی‎شک این قبیل اقدامات آثار مثبتی 
را بر بازار ارز خواهد داشت. البته دوام این موضوع بستگی به دو نکته دارد؛ 
نخس��ت اینکه نتیجه مذاکرات وین چه خواهد ش��د و دوم اینکه از بانک 
مرکزی استقراض نشود و پایه پولی نیز به تبع آن افزایش نیابد. همچنین 
در صورت تداوم روند کاهشی تورم نقطه به نقطه می‌توانیم شاهد کاهش 
نرخ ارز باش��یم، چراکه دلیل اصلی کاهش ن��رخ ارز مربوط به نرخ تورم و 
بخ��ش دیگر ب��ه متغیرهای غیراقتصادی و مباحث مرتب��ط با مذاکرات و 

مباحث روانی آن بازمی‌گردد.
به اعتقاد این کارشناس اقتصادی، هم‎اکنون نوسان بازار ارز بیشتر ناشی 
از متغیرهای غیراقتصادی است و البته این نکته به معنای عدم اثرگذاری 
متغیرهای اقتصادی نیست. اگر بانک مرکزی بتواند همانگونه که سیاست 
کاهش نرخ تورم را آغاز کرده اس��ت، این روند را ادامه دهد؛ اثر ماندگار و 

بلندمدت خواهد داشت.

حباب سکه به ۳۷۰ هزار تومان رسید

نوسان سکه در کانال 13 میلیونی

بانک نـــامه

طی 5 حراج در نیمه دوم سال
دولت ۱۷ هزار میلیارد اوراق فروخت

دول��ت با برگزاری پن��ج حراج اوراق مالی اس�المی دولتی تقریبا 
۱۷ ه��زار میلی��ارد توم��ان اوراق فروخت که خری��داران حقیقی و 
حقوقی بازار سرمایه بیشتر از بانک‌ها این اوراق را خریده‌اند. پس از 
هجمه‌های منفی که به انتش��ار و فروش اوراق از سوی فعالان بازار 
سرمایه شکل گرفت، وزارت اقتصاد در واکنش به انتشار قابل توجه 
اوراق در مهرم��اه اعلام کرد که نه تنها دولت از مهرماه هیچ اوراقی 
منتش��ر نکرده بلکه مبلغ آنچنانی هم از ف��روش اوراق برای تامین 
کس��ری بودجه دریافت نکرده و مبلغ حاص��ل از فروش آنها صرف 

بازپرداخت اصل و سود اوراق شده است.
طبق اعلام این وزارتخانه، در هفت ماهه سال جاری در ازای دریافت 
مبلغ ۴۴۱ هزار و ۴۸۱ میلیارد ریال بابت فروش شش ماهه اول سال 
جاری اوراق مالی اس�المی، مبلغ ۴۶۸ هزار و ۷۹۸ میلیارد ریال برای 
تسویه اصل و سود اوراق مذکور از سوی خزانه‌داری کل کشور پرداخت 
ش��ده اس��ت. در مجموع مبلغ ۲۷ هزار و ۳۷۱ میلی��ارد ریال مازاد بر 
دریافتی برای تس��ویه اصل و س��ود اوراق پرداخت شده است. پس از 
این موضوعات، دولت تمرکز خود برای تامین کسری بودجه را از بازار 
اوراق به سمت فروش اموال مازاد برد و اعلام کرد: هر اوراقی که منتشر 
می‌شود، برای بازپرداخت اصل و سود اوراق فروخته شده در سال‌های 
گذش��ته است و آنگونه که مسعود میرکاظمی، رئیس سازمان برنامه و 
بودجه می‌گوید: دولت باید تا س��ال ۱۴۰۵ ح��دود ۵۳۵ هزار میلیارد 
توم��ان بابت اصل و س��ود اوراق دولت قبل را پرداخ��ت کند. او درباره 
فروش اوراق در سال آینده نیز گفت که دولت سیزدهم سال آینده ۸۸ 
هزار میلیارد تومان اوراق مالی منتشر خواهد کرد. یعنی بیش از آنچه 
منتشر کند، تسویه می‌کند. دولت در نیمه دوم سال تاکنون طی پنج 
حراج اوراق مالی اس�المی دولتی تقریبا ۱۷ هزار میلیارد تومان اوراق 
فروخته است که در نوزدهمین حراج، سه بانک‌ به میزان ۹۲۰ میلیارد 
تومان و خریداران حقیقی و حقوقی بازار سرمایه معادل ۶۶۱۰ میلیارد 
تومان اوراق خریدند که در مجموع در این حراج ۷۵۳۰ میلیارد تومان 
اوراق دولت فروخته ش��د. در حراج بیس��تم اوراق مالی اسلامی دولتی 
نیز یک بانک معادل ۳۲۰ میلیارد تومان و خریداران حقیقی و حقوقی 
بازار سرمایه به میزان ۹۰ میلیارد تومان اوراق خریدند که در این حراج 
۴۱۰ میلیارد تومان اوراق دولت خریداری شد. بانک‌ها در حراج بیست 
و یکم و بیست و دوم هیچ اوراقی نخریدند و خریداران بازار سرمایه در 
حراج بیست و یکم معادل ۷۵۸ میلیارد تومان و در حراج بیست و دوم 
به میزان ۶۰۰ میلیارد تومان اوراق دولت را خریدند. در حراج بیس��ت 
و س��وم نیز بانک‌ها و خریداران بازار سرمایه به ترتیب ۱۹۶۰ و ۵۱۵۰ 
میلی��ارد تومان اوراق خریدند که در مجم��وع طی برگزاری این حراج 
معادل ۷۱۱۰ میلیارد تومان اوراق دولت فروخته ش��د. بنابراین دولت 
با برگزاری پنج حراج اوراق مالی اس�المی دولتی در نیمه دوم امس��ال 
معادل ۱۶ هزار و ۴۰۸ میلیارد تومان اوراق فروخته اس��ت که بیش��تر 

خریداران این اوراق خریداران حقیقی و حقوقی بازار سرمایه هستند.

طبق اعلام بانک مرکزی
سهمیه جدید ارزی دارو تعیین شد

بانک مرکزی از تعیین س��همیه جدید ارزی دارو خبر داد و اعلام 
کرد براس��اس دس��تور رئیس جمهور درخصوص »ضرورت توجه به 
تامی��ن و تخصیص ارز مورد نیاز دارو و م��واد اولیه«، بانک مرکزی 
با هماهنگی وزارت بهداش��ت، درمان و آموزش پزش��کی و براساس 
اولویت‌ه��ای اعلامی آن وزارتخانه، ضمن تخصیص س��همیه جدید 
در ای��ن خص��وص، حداکثر تلاش لازم را برای تامی��ن ارز موردنیاز 
معمول خواهد کرد. به گفته بانک مرکزی، با توجه به تعیین سهمیه 
جدی��د برای وزارت بهداش��ت، این بان��ک با هماهنگ��ی وزارتخانه 
مربوطه نس��بت به تامین ارز موردنی��از واردات دارو و مواد اولیه آن 
به فوریت اقدام خواهد کرد. در راس��تای تامین ارز مورد نیاز دارو و 
تجهیزات پزش��کی از محل سهمیه ارزی وزارت بهداشت، از ابتدای 
س��ال تاکنون ح��دود 2.5 میلیارد دلار به ن��رخ ارز ترجیحی برای 
تامین مواد اولیه و دارو و تجهیزات پزش��کی برمبنای تعیین اولویت 
توس��ط وزارتخانه یادشده تامین ارز صورت گرفته است. شایان ذکر 
اس��ت علاوه بر مبلغ فوق ب��ه میزان 1.5 میلی��ارد دلار نیز به نرخ 
ارز ترجیحی برای تامین واردات واکس��ن کرونا و تجهیزات پزشکی 

تولید داخلی تامین ارز صورت پذیرفته است.

با رشد 50 درصدی حداقل دستمزد
لیر ترکیه به کف جدیدی سقوط کرد

ارزش لیر ترکیه به‌ دنبال کاهش دوباره نرخ بهره همگام با برنامه 
اقتص��ادی رجب طیب اردوغان، بیش از ۶ درصد کاهش یافت و به 
پایین‌ترین رقم در برابر دلار رسید.  به‌گزارش بلومبرگ، جدیدترین 
اقدام بانک مرکزی ترکیه در پایین آوردن نرخ بهره، ارزش لیر را تا 
16.07 در برابر دلار پایین آورد. ارزش لیر پس از این اقدام اردوغان 
به پایین‌ترین رقم 16.07 در برابر دلار رس��ید. ارزش دلار در سال 
جاری میلادی در مقایس��ه ب��ا لیر بیش ‌از دو برابر ش��ده‌ و اقتصاد 
بازار بزرگ نوظهور ترکیه را مختل کرده ‌است. بانک مرکزی ترکیه 
نرخ بهره را 100 واحد پایین آورده ‌اس��ت. به‌این‌ترتیب نرخ بهره در 
ترکیه از ماه س��پتامبر 500 واحد کاهش ‌یافته و جذابیت ارز ترکیه 
را برای س��رمایه‌گذاران پایین آورده ‌اس��ت. این بان��ک اعلام کرده 
سیاس��ت کاهش نرخ بهره را طی س��ه ماه آینده متوقف می‌کند تا 
تأثیرات آن بررسی شود. لیر از ابتدای ماه سپتامبر حدود 50 درصد 
از ارزش خود را از دس��ت داده ‌است. طبق گزارش بانک مرکزی که 
تورم 5 درصدی را هدف‌گذاری کرده، فشار افزایش قیمت‌ها موقتی 
و برای توس��عه اقتصاد و متعادل کردن حساب جاری لازم است، اما 
با توجه به سقوط ارزش لیر، اقتصاددان‌ها پیش‌بینی می‌کنند تورم 
در ترکیه در س��ال آینده میلادی به‌ خاطر بالارفتن قیمت واردات، 
تا 30 درصد افزایش یابد. اردوغان به‌ دنبال این اقدام بانک مرکزی، 
افزایش 50 درصدی حداقل دس��تمزد ماهان��ه تا 4250 لیر معادل 
275 دلار را برای س��ال آینده میلادی اعلام کرده است. البته عامل 
دیگ��ری که به ارزش لی��ر ضربه زد، تصمیم روز چهارش��نبه بانک 
مرک��زی آمریکا برای پایان دادن به برنامه محرک مالی خرید اوراق 
قرضه در مارس و پیش‎بینی سه دور افزایش نرخ‎های بهره در سال 

میلادی آینده برای مقابله با تورم بود.
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یک کارشناس بازار سرمایه مطرح کرد
چند گام برای بهبود معاملات بورس

یک کارشناس بازار سرمایه می‎گوید سیاست‌گذاران بازار سرمایه 
می‌توانن��د ب��ا در دس��تور کار ق��رار دادن ابزاره��ای حمایتی نظیر 
حذف دامنه نوس��ان، امکان فروش اس��تقراضی سهام، تنوع‌بخشی 
در ابزارهای بازار س��رمایه و عمق‌بخش��ی به بازارهای آتی در جهت 

برون‌رفت از وضعیت فعلی بازار، گام‌ اثربخشی بردارند.
مرتض��ی امیری به روند اخیر معاملات ب��ورس و افت و خیزهای 
ایجادشده در این بازار اشاره کرد و به ایرنا، گفت: در هفته‌های اخیر 
تحت تاثیر هیجان‎های ایجادش��ده شاهد خروج پول حقیقی از بازار 
بودیم که این موضوع چندان اتفاق خوبی برای بازار سرمایه نیست.  
او به علت نوسان حاکم در بازار اشاره کرد و ادامه داد: در این زمینه 
مواردی مانند عدم تحقق انتظارات ب��ازار از تعدیل نرخ‌گذاری‌های 
دس��توری و انتظار کاهش نرخ ارز در ایجاد هیجان معاملات بورس 
تاثیرگذار بود. بنابراین برای کاهش هیجان ایجادشده در بازار و نیز 
بازگش��ت رشد به معاملات بورس بهتر است در نحوه مدیریت نظام 

عرضه و تقاضا تجدیدنظر شود.
این کارش��ناس بازار س��رمایه به راه‎های تاثیرگذار در بهبود روند 
معاملات بورس تاکید کرد و افزود: سیاست‌گذاران بازار سرمایه نیز 
می‌توانند با در دس��تور کار قرار دادن راهکارها و ابزارهای حمایتی 
نظیر ح��ذف دامنه نوس��ان برای افزای��ش کارایی عملیات��ی بازار، 
ایجاد امکان فروش اس��تقراضی سهام، تنوع‌بخشی هرچه بیشتر در 
ابزارهای بازار سرمایه و عمق‌بخشی بیشتر به بازارهای آتی و مشتقه 

در جهت برون‌رفت از وضعیت فعلی گام‌های اثربخشی بردارند.
وی همچنین به س��هامداران توصیه کرد: روند نزولی بازار س��هام 
در یک س��ال گذشته باعث نگرانی و سرخوردگی سهامداران از این 
بازار شده است ولی سهامداران باید به این نکته توجه داشته باشند 
که همیشه در بلندمدت بازده بازار سرمایه با اختلاف زیاد، بیشتر از 

همه بازارهای رقیب بوده است.
امیری به رش��د حدود ۲۵ درصدی اوراق امتیاز تسهیلات مسکن 
در هفته اخیر اش��اره کرد و گف��ت: این موضوع حاکی از پیش‌بینی 
افزایش تقاضا در این بخش اس��ت، اما سرمایه‌گذاران حوزه مسکن 
بای��د این نکت��ه را در نظر بگیرند که تقاض��ای مصرفی در این بازار 
به دلیل رش��د بالای قیمت‌ها در سال‌های اخیر کاهش چشمگیری 
یافته اس��ت، به طوری که در س��ال ۱۴۰۰ رش��د تعداد پروانه‌های 
س��اختمانی صادرشده در مناطق شهری منفی ش��ده است. انتظار 
م��ی‌رود دولت در آینده نزدیک راهکارهای��ی از جمله اهرم مالیاتی 
را برای کنترل قیمت مس��کن و کاهش تقاضای س��فته‌بازی در این 

بازار عملیاتی کند.
این کارشناس بازار سرمایه با تاکید بر اینکه این بازار در وضعیت 
فعلی به نقطه ارزندگی برای س��رمایه‎گذاری رس��یده اس��ت، گفت: 
اکنون P/E بازار به محدوده جذابی رسیده است که چنین فرصتی 

را برای سرمایه‌گذاری در بازار کمتر شاهد بوده‌ایم.
در  سرمایه‎های‎ش��ان  ورود  ب��ه  را  س��رمایه‎گذاران  س��پس  او 
صندوق‎های س��رمایه‎گذاری تش��ویق ک��رد و اف��زود: اکنون حجم 
صندوق‌های در س��هام حدود ۵۰ هزار میلیارد تومان اس��ت که در 
مقایسه با اندازه بخش شناور کل بازار سرمایه که بیش از یک هزار 
و ٥٠٠ میلیارد تومان برآورد می‌شود، بسیار ناچیز است. بهتر است 
مردم اعتماد خود را به صندوق‌های س��رمایه‌گذاری و سبدگردان‌ها 
بیش��تر کنند و به سرمایه‌گذاری غیرمس��تقیم روی بیاورند، چراکه 
مبحث س��رمایه‌گذاری یک فرآیند کاملا تخصصی است و نهادهای 
مالی نیز از وجود افراد متخصص و حائز صلاحیت حرفه‌ای برخوردار 

هستند.
وی در پاس��خ ب��ه س��والی مبن��ی ب��ر اینک��ه آی��ا صندوق‎های 
سرمایه‎گذاری راه مناسبی برای جلوگیری از ضرر و زیان سهامداران 
است یا خیر، گفت: با اینکه ضرر و زیان در بازار سرمایه حتی برای 
صندوق‌های س��رمایه‌گذاری نیز اجتناب‌ناپذیر است، اما تنوع بالای 

پرتفوی صندوق‌ها موجب کاهش ریسک می‌شود. 
امی��ری در پایان با بیان اینکه مدیران س��رمایه‌گذاری صندوق‌ها 
پس از انجام تحلیل‌های موش��کافانه اقدام به خرید و فروش س��هام 
می‌کنن��د، گف��ت: نکته مهم آن اس��ت که س��رمایه‌گذاران باید در 
انتخاب صندوق برای سرمایه‌گذاری، عملکرد تاریخی آنها را مدنظر 
قرار دهند که برای این کار می‌توانند از ابزارها و اپلیکیشن‌هایی که 
برای مقایس��ه عملکرد صندوق‌ها با یکدیگر موجود اس��ت، استفاده 

کنند.

واردات اروپا از ایران ۲۱ درصد رشد کرد
جزییات تجارت ۱۰ ماهه ایران و اروپا

یورو استات از مبادلات تجاری بیش از ۳ میلیارد یورویی ایران و 
اتحادیه اروپا در ۱۰ ماهه ۲۰۲۱ خبر داد. پایگاه خبری کمیس��یون 
اروپا )یورو اس��تات( کل مبادلات تج��اری ایران و 27 عضو اتحادیه 
اروپا در 10 ماهه س��ال جاری میلادی را 3.826 میلیارد یورو اعلام 
کرد. مبادلات تجاری ایران و اتحادیه اروپا در ماه‌های ژانویه تا اکتبر 
2021 با رش��د 5 درصدی نس��بت به مدت مشابه سال قبل مواجه 
ش��ده است. در 10 ماهه سال 2020 کل مبادلات دو طرف 3.635 

میلیارد یورو اعلام شده بود.
براس��اس این گزارش، صادرات اتحادی��ه اروپا به ایران در 10 ماه 
ابتدای 2021 با رش��د 2 درصدی نس��بت به مدت مشابه سال قبل 
مواجه ش��ده و از 3.03 میلیارد یورو در ماه‎های ژانویه تا اکتبر سال 
گذش��ته به 3.09 میلیارد یورو در مدت مش��ابه سال جاری رسیده 
اس��ت. میان اعضای اتحادیه اروپا، آلمان، اسپانیا و ایتالیا بیشترین 
ص��ادرات کالا به ای��ران را در 10 ماهه 2021 داش��ته‌اند. آلمان با 
صادرات 1.16 میلیارد یورویی بیش��ترین س��هم را داش��ته است به 
طوری که 37 درصد کل صادرات اروپا به ایران از مقصد آلمان بوده 
است. واردات اتحادیه اروپا از ایران در ماه‌های ژانویه تا اکتبر امسال 
نیز رش��د قابل توجه 21 درصدی داش��ته و ب��ه 736 میلیون یورو 
رسیده اس��ت. اتحادیه اروپا در مدت مشابه سال قبل 605 میلیون 
ی��ورو کالا از ایران وارد کرده بود. آلمان، ایتالیا، فرانس��ه و اس��پانیا 
بیش��ترین واردات کالا از ایران را در 10 ماهه 2021 داش��ته‌اند. در 
میان واردکنندگان کالا از ایران، آلمان در رتبه نخس��ت قرار داشته 
به طوری که 220 میلیون یورو معادل 30 درصد کل واردات اروپا، 

از ایران واردات داشته است.

دریچه

فرصت ام��روز: روزهای رکودی بورس تهران در حالی به ش��انزدهمین 
م��اه خود رس��یده و تا کمتر از 10 روز کاری دیگ��ر از مرز 500 روز عبور 
می‎کند که آمارها نشان می‎دهد تا پایان هفته گذشته نزدیک به ۹۹ درصد 
از پول‌های حقیقی واردش��ده در پنج ماهه نخس��ت س��ال گذشته از بازار 
سهام خارج شده‌اند. خروج سرمایه‎ای که البته بیشتر به فرار سرمایه شبیه 
است و حتی خبرها و سیگنال‎های مثبتی که نوید افزایش سود بنگاه‌‌‌های 
بورسی را می‌دهند نیز نمی‌توانند جلودار موج خروج سرمایه شوند، چنانکه 
افزایش قیمت دلار هم نتوانسته مانع ادامه ریزش بازار سهام باشد و نوسان 
اس��کناس سبز آمریکایی در بالای مرز روانی 30 هزار تومان در این روزها 
در حالی ادامه دارد که برخلاف س��ال گذشته، افزایش نرخ دلار این بار به 

کام بورس نبوده است.
پس از آنکه خبرهای مثبتی از هفتمین دور مذاکرات وین - اولین دور 
مذاکرات هسته‎ای در دولت سیزدهم - در هتل کوبورگ شهر وین مخابره 
نش��د، قیمت دلار در بازار آزاد تهران قد کش��ید و به مرز 30 هزار تومان 
رسید. در حالی که اهالی بازار سرمایه و سهامداران انتظار داشتند با رشد 
نرخ دلار همچون سال گذشته شاهد افزایش تقاضا برای سهام دلاری خود 
باشند، اما مس��یر بورس و دلار به دوراهه تفریق رسید و تغییری در روند 
نماگرهای بورس��ی رخ نداد؛ در حالی که در نیمه نخست سال گذشته که 
شاخص بورس تهران به قله 2 میلیون واحدی رسید، تحلیل‎های بورسی از 
رشد نرخ دلار و انتظارات تورمی به عنوان مهمترین دلایل این سقف‎شکنی 
در تالار شیشه‎ای یاد می‎کردند. به نظر می‎رسد در حال حاضر سرعتگیرها 
و موانع رشد بازار سرمایه بیشتر از مشوق‎ها و جذابیت‎های این بازار است 
و تا زمانی که سایه قیمت‎گذاری دستوری، چشم‎انداز مبهم مذاکرات وین 
و برخی از بندهای لایحه بودجه بر س��ر بازار سنگینی کند، چرخه نوسان 

بورس پایانی نخواهد داشت.
بورس باز هم یک پله عقب نشست

روند نزولی بازار سرمایه همچنان ادامه دارد و این روند نزولی به ریزش 
پلکانی ش��اخص بورس تهران منتهی شده اس��ت. کما اینکه نماگر اصلی 
تالار  شیش��ه‎ای پ��س از ماه‎ها بار دیگر طی هفته گذش��ته به کانال 1.2 
میلیون واحدی س��قوط و بازدهی منفی 4 درصدی را ثبت کرد. معاملات 
بورس تهران در هفته چهارم آذرماه نشان می‌دهد که شاخص کل بورس 
دوب��اره یک پله عقبگرد ک��رد و به کانال یک میلی��ون و ۲۰۰ هزار واحد 
بازگشت. در جریان معاملات هفته گذشته بازار سهام، ارزش کل معاملات 
این بازار 16.60 درصد افزایش داش��ت و از ۱۷۰ هزار و ۹۹ میلیارد ریال 
در هفته قبل به ۱۹۸هزار و ۳۳۳ میلیارد ریال در این هفته رسید. حجم 
کل معاملات این بازار نیز 25.78 درصد افزایش داش��ت و توانست از ۲۵ 

هزار و ۷۴۷ میلیون س��هم در هفته قبل به ۳۲ هزار و ۳۸۵ میلیون سهم 
در این هفته برسد.

نگاهی به وضعیت بازارهای پنجگانه نشان می‎دهد که ارزش معاملات در 
بازار اول سهام نزولی بود و این رقم از ۵۶ هزار و ۸۶۸ میلیارد ریال در هفته 
قبل به ۵۲ هزار و ۱۴۷ میلیارد ریال در این هفته رسید. این در حالی است 
که ارزش معاملات در بازار دوم س��هام روندی صعودی داشت و با 31.77 
درصد افزایش از ۴۵ هزار و ۱۱۸ میلیارد ریال در هفته قبل به ۵۹ هزار و 
۴۵۰ میلیون ریال در همین هفته رسید. ارزش معاملات در بازار بدهی نیز 
همانند هفته گذشته صعودی بود و با ۲۵۳ درصد افزایش از ۷ هزار و ۹۴۳ 
میلیارد ریال در هفته سوم به ۲۸ هزار و ۴۴ میلیارد ریال در هفته چهارم 
آذرماه رسید. همچنین ارزش معاملات در بازار مشتقه هم روندی صعودی 
داش��ت و با ۱۹۲ درصد افزایش از ۷۲ میلیارد ریال در هفته قبل به ۲۱۲ 
میلیارد ریال در این هفته رس��ید. این در حالی اس��ت که ارزش معاملات 
در صندوق‌های س��رمایه‎گذاری قابل معامله برخلاف هفته گذشته روندی 
نزولی داش��ت و با 2.69 درصد کاه��ش از ۶۰ هزار و ۹۸ میلیارد ریال در 

هفته قبل به ۵۸ هزار و ۴۸۰ میلیارد ریال در این هفته رسید.
همانطور که اشاره شد، شاخص‌ها در این هفته باز هم عقب نشستند و 
در صدر آنها، سقوط شاخص کل بورس پس از ماه‎ها نوسان به کانال 1.2 
میلیونی بود. روند حرکت ش��اخص کل و شاخص کل با معیار هم‎وزن در 
هفته‎ای که گذشت، نزولی بود و شاخص کل با 4.16 درصد کاهش دوباره 
به کانال یک میلیون و ۲۰۰ هزار واحد عقبگرد کرد و از رقم یک میلیون و 
۳۴۹ هزار واحد در هفته قبل تا رقم یک میلیون و ۲۹۳ هزار واحد در این 
هفته عقب رفت. ش��اخص کل با معیار هم‎وزن هم با افت 5.25 درصدی 
از ۳۶۳ هزار و ۵۹۰ واحد در هفته قبل به ۳۴۴ هزار و ۵۰۷ واحد در این 

هفته رسید.
ضرورت حذف قیمت‎گذاری دستوری

قیمت‎گذاری دستوری از دیرباز یکی از عوامل تهدیدکننده بازار سرمایه 
بوده اس��ت. به رغم وعده‎های داده ش��ده اما سایه این تهدید همچنان بر 
سر این بازار س��نگینی می‎کند و تازه‎ترین مورد آن به خودروهای لوکس 
برمی‎گردد. یک کارشناس بازار س��رمایه در این باره می‎گوید: سهامداران 
حقیق��ی و حقوقی برای جلوگی��ری از قیمت‎گذاری دس��توری و کاهش 
آسیب‎های آن، از نمایندگان مجلس و وزرا می‎خواهند که با رئیس سازمان 
بورس در عبور هرچه سریع‎تر از هرگونه قیمت‎گذاری دستوری، همکاری 

لازم را داشته باشند.
همای��ون داراب��ی با اش��اره به راهبرده��ای تازه رئیس س��ازمان بورس 
درخصوص جلوگیری از قیمت‌گذاری دس��توری به س��نا می‎گوید: توجه 

رئیس س��ازمان بورس به مس��ئله مهمی مانند قیمت‎گذاری دس��توری، 
موضوعی اس��ت که از بدو حضور دکتر عشقی در این سازمان دیده شد و 
اهالی بازار از این رویکرد استقبال کردند. بزرگترین مشکل و تهدیدی که 
سال‌هاست فعالان بازار سرمایه از آن گلایه‎مند هستند، بحث قیمت‎گذاری 
دس��توری است، بنابراین بس��یاری از س��هامداران به دلیل قیمت‎گذاری 
دس��توری و پیامده��ای منفی آن، س��رمایه خود را به بازاره��ای دیگر و 

بخش‎های مختلف اقتصادی منتقل کرده‎اند.
او درخص��وص قیمت‎گ��ذاری دس��توری در بخ��ش صنعت خ��ودرو و 
چالش‎های آن توضیح می‎دهد: مس��ئله اساس��ی ک��ه در حال حاضر بازار 
س��رمایه را نگران کرده، قیمت‎گذاری خودرو است. با توجه به بسته بودن 
نمادهای خودرویی و اینکه تاکنون بس��ته بودن نمادها تداوم داشته است، 
این موضوع باعث بلاتکلیفی سهامداران شده و دو حالت نگرانی و احتیاط 
در بازار ایجاد کرده اس��ت. به همین خاطر عبور از قیمت‎گذاری دستوری، 
کمک مهمی به بازار س��رمایه و ش��رکت‎های خودروساز می‌کند. در حال 
حاضر شرکت‌های خودروساز به شدت به نظام بانکی بدهکارند و زیاندهی 

آنها به شدت افزایش یافته است.
به عقیده این فعال بازار سرمایه، به دلیل قیمت‎گذاری دستوری، سالانه 
بیش از یک میلیارد دلار زیان در قسمت‌های مالی خودروسازان شناسایی 
می‌ش��ود. این موضوع سبب وضعیت نامناسب شرکت‌ها از نظر سودآوری 
به اش��کال مختلف شده است. ضمن اینکه اخیرا ایران خودروی تبریز نیز 
متوقف شد که عملا بعید است به مدار تولید بازگردد. به همین خاطر بحث 
توقف قیمت‎گذاری دستوری به عنوان یکی از مسائلی که می‎تواند به بازار 

سرمایه کمک کند باید به صورت جدی در دستور کار قرار گیرد.
دارابی درباره لزوم همراهی و مس��اعدت لازم وزرا و نمایندگان مجلس 
با رئیس س��ازمان بورس می‎افزاید: س��هامداران حقیق��ی و حقوقی برای 
جلوگیری از قیمت گذاری دستوری و کاهش آسیب‎هایی که این موضوع 
ب��ر بازاره��ا و صنایع مختل��ف وارد می‎کند، از نماین��دگان مجلس و وزرا 
می‎خواهند که با رئیس س��ازمان بورس در عبور هرچه سریع‎تر از هرگونه 
قیمت‎گذاری دس��توری همکاری کنند. قیمت‎گذاری دستوری بزرگترین 
مشکل اقتصاد ایران است و از این منظر انتظار سهامداران از مسئولان این 
است که نهادینه‎سازی عبور از قیمت‎گذاری دستوری را به عنوان یک امر 

واجب اقتصادی در دستور کار قرار دهند.
به گفته وی، قیمت‎گذاری دستوری نه به نفع تولیدکننده و مصرف‎کننده 
اس��ت و نه به نفع بازار سرمایه و تنها به نفع دلالان و سوداگران است. لذا 
مسئولان برای جلوگیری از وقوع رانت‌ها و توزیع فسادهای گسترده باید با 

هرگونه قیمت‎گذاری دستوری برخورد و آن را از ریشه قطع کنند.

دماسنج بازار سهام با ایستادن در کانال 1.2 میلیونی به استقبال زمستان می‎رود؟

سرعتگیرهای بورس

طرح س��اماندهی بازار خودرو که از سال گذشته در مجلس مطرح شده 
اس��ت همچنان یکی از موضوعات داغ در محافل سیاست‎گذاری در حوزه 
خودرو اس��ت. هرچند اصلاحاتی در ارتباط با ایرادات ش��ورای نگهبان بر 
مفاد این طرح )لزوم شفافیت بیش��تر در ارتباط با موضوع واردات خودرو 
و مغایرت برخی از مواد طرح با سیاست‌های اقتصاد مقاومتی و همچنین 
سیاست‌های حمایت از تولید ملی، کار و سرمایه ایرانی( از سوی نمایندگان 

مجلس انجام شده است، هنوز به سرانجام نهایی نرسیده است.
در ای��ن زمینه، موسس��ه مطالعات و پژوهش‌ه��ای بازرگانی در گزارش 
تازه خود با عنوان »واکاوی عرضه خودرو در بورس کالا« به بررس��ی این 
موضوع پرداخت و نوش��ت: یکی از موضوعات کلیدی در طرح ساماندهی 
بازار خودرو، ش��یوه قیمت‌گذاری و عرضه خودرو در بورس کالا بوده است 
که براس��اس آخرین جلسات کمیس��یون مذکور با متولیان و نیز جلسات 
سازمان بورس با خودروسازان بحث عرضه خودرو در بورس کالا به‌صورت 

جدی‌تر مورد توجه قرار گرفته است.
بررس��ی قیمت‌های بازاری و قیمت‌های مصوب ش��ورای رقابت نش��ان 
می‌دهد که ش��کاف در برخی موارد بیش از 100 درصد است که طبیعتا 
تقاض��ا را برای بهره‌مندی از این اختلاف تحری��ک و بازار را با مازاد تقاضا 
روبه‎رو می‌کند که خود زمینه‌ساز افزایش قیمت‌های بعدی است. از طرفی، 

این اختلاف قیمت عمدتا در اختیار دلالان قرار می‌گیرد که کمکی به رفع 
محدودیت مالی خودروسازان و مشکل زیان انباشته آنها نیز نخواهد کرد.

به موازات عرضه خ��ودرو در بورس کالا، واردات خودرو نیز در چند ماه 
اخیر مطرح ش��ده اس��ت. البته باید توجه داش��ت که باتوجه ‌به نیاز ارزی 
واردات خودرو )صرف‌نظر از منش��أ ارز( تقاض��ای وارداتی خودرو، بازار ارز 
را تحت‌الش��عاع قرار می‌دهد. باتوجه ‌به اینکه براس��اس آخرین اطلاعات، 
ش��اخص قیمت کالاهای وارداتی در بهار س��ال جاری رشد 533 درصدی 
را تجربه کرده اس��ت، هرگونه افزایش جدید نرخ در بازار ارز ضمن تشدید 
تورم و گرانی با رویکردهای حفظ معیشت که از سوی دولت دنبال می‌شود 

سازگاری ندارد.
براساس این گزارش، بررسی تجربیات کشورها نشان می‌دهد که عمده 
کالاهایی که در بورس عرضه می‌شوند کالاهای پایه )کامودیتی( صنعتی، 
معدنی و کش��اورزی هس��تند و عرضه کالاهای نهای��ی معمولا در بورس 
مورداستفاده قرار نمی‌گیرد. عرضه خودرو در بورس کالا در وهله نخست به 
معنای خداحافظی با قیمت کارخانه است و افزایش قیمت‌ها اجتناب‌ناپذیر 
است. از طرفی، با عنایت به اینکه تحویل خودرو در سررسیدهای مختلف 
خواه��د بود، بازار جدید ب��رای خریدوفروش اوراق خودرو ش��کل خواهد 
گرفت. بنابرای��ن، دوگانه »قیمت کارخانه-قیمت بازار« به دوگانه »قیمت 

بورس��ی-قیمت بازار« تبدیل خواهد ش��د. از این منظ��ر امکان نظارت بر 
قیمت‌های جدید هم کمتر خواهد شد.

پیش‌ش��رط اصل��ی در عرضه خودرو در ب��ورس کالا، تنوع کالا و حجم 
مناسب عرضه متناسب با نیازهایی اس��ت که در بازار وجود دارد، مادامی 
که سیاس��ت‎گذار این اطمینان را از بابت کفایت تولیدات و عرضه خودرو 
در سررس��یدهای مقرر و در حجم مکفی ب��رای تلاقی با مجموع تقاضاها 
)تقاضای حقیقی و تقاضای کاذب( را نداش��ته باشد، عرضه در بورس کالا 
مخاط��رات مربوط ب��ه افزایش قیمت‌ها را از ناحیه کمبود عرضه بیش��تر 
خواهد کرد.  با توجه به آنکه بازار خودرو در س��مت عرضه بازاری رقابتی 
نیس��ت، امکان بروز رفتارهای انحصاری و ش��به انحص��اری پس از عرضه 
خودرو در بورس کاملا محتمل است. تولیدکننده و عرضه‌کننده می‌تواند با 
مدیریت عرضه خودرو در بازار تعادل بازار را در بورس به تعادلی غیرواقعی 
تبدیل کند. این امر مجددا زمینه‌ساز مداخلات قیمتی نهادهای تصمیم‌ساز 
همچون ستاد تنظیم بازار کشور و شورای رقابت در بورس کالا نیز خواهد 
ب��ود که با ماهیت بازاری بورس همخوانی ندارد. همچنین در بازار خودرو 
علاوه بر موضوع نحوه عرضه خودرو و ش��یوه قیمت‌گذاری آن، موضوعات 
مختلف تولیدی، تجاری، فناوری و پشتیبان‌های لازم برای تولید از اهمیت 

بالایی برخوردار است که به طور هم‌زمان باید مورد توجه قرار گیرد.

چرا عرضه کالاهای نهایی در بورس معمولا شکست می‎خورد؟

واکاوی عرضه خودرو در بورس کالا

بــــورس تلفن مستقیم: 486073290 www.forsatnet.ir
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رونمایی از برنامه صنعت خودرو
 200 هزار میلیارد تومان زیان انباشته و بدهی 

خودروسازان
وزیر صنعت، معدن و تجارت با اش��اره به اینکه برنامه تحولی صنعت 
خودرو به زودی رونمایی می‎شود، گفت خودروسازان در مجموع 200 هزار 
میلیارد تومان بدهی و زیان انباشته دارند. به گزارش مردم فردا، سیدرضا 
فاطمی امین در نشس��ت هم‎اندیشی مدیران رس��انه در وزارت صنعت، 
معدن و تجارت با اشاره به اینکه یکی از اقدامات تحولی که تا پایان سال 
تکمیل و راه‎اندازی خواهد شد، پیشخوان پاسخگویی وزارت صمت است، 
گفت: پیشخوان پاسخگویی مرکزی است که طراحی شده تا ورودی‎های 
وزارتخانه را به س��مت خروجی‎های مناسب هدایت و پیگیری کند. وزیر 
صنع��ت، معدن و تجارت افزود: این مرکز ورودی‎ها و مطالبات مربوط به 
وزارتخانه را به مدیران ذی‎ربط ارجاع می‌دهد و همچنین نقش دادستان 

را دارد و امورات را از جانب مخاطب درون وزارتخانه پیگیری می‌نماید.
رونمایی از برنامه تحولی صنعت خودرو

وزیر صنعت، معدن و تجارت اضافه کرد: برنامه‌ای در قالب ۹ محور 
برای تحول در صنعت خودرو داریم که تمامی چالش‎ها و راهکارهای 
آن را دربر می‎گیرد و این برنامه به زودی منتشر می‌شود. فاطمی امین 
در بخش دیگری از سخنان خود با اشاره به برخی موفقیت‎های وزارت 
صمت در همین مدت کوتاه، گفت: هدف‎گذاری کرده بودیم تا حدود 
۵ میلیارد دلار به میزان صادرات کشور در شش ماهه دوم اضافه شود 
که این هدف‎گذاری در حال تحقق است، همچنین قیمت سیمان به 
قبل از قیمت قطعی برق بازگشت. وی همچنین درخصوص پروژه‌هایی 
که در این سه ماه فعال شده است، بیان کرد: بازآفرینی وزارت صنعت، 
معدن و تجارت یکی از این پروژه‎هاس��ت که ابلاغ شده و هفته آینده 
به صورت مفصل اطلاع‎رس��انی خواهد شد که با این بازآفرینی تغییر 
س��اختار جدی را در مجموعه وزارت صمت ش��اهد خواهیم بود. وزیر 
صنع��ت، معدن و تجارت مدیریت اس��تعدادها و بازنگری و اصلاح در 
فرآیند انتخاب مدیران را یکی دیگر از این پروژه‎های نودگانه دانست.
فعال‎سازی ۹۰ پروژه طی 3 ماهه اخیر در مجموعه وزارت صمت

وی با بیان اینکه ۹۰ پروژه طی س��ه ماهه اخیر در مجموعه وزارت 
صمت فعال شده است، گفت: با اجرای این پروژه‎ها نوع حکمرانی در 
وزارت صنع��ت، معدن و تجارت تغییر می‌کند و از روزمرگی‎ها بیرون 
می‌آییم. فاطمی امین همچنین تاکید کرد: گزارش عملکرد وزارتخانه 
را به صورت مداوم و‌ منظم هر سه ماه یک بار ارائه خواهیم داد که در 
همین راستا گزارش عملکرد فصل پاییز )سه ماهه( به زودی منتشر و 

در دسترس عموم قرار می‎گیرد.
به دنبال نوع جدیدی از حکمرانی در وزارت صمت هستیم

فاطمی امی��ن با تاکید بر اینکه می‌خواهیم وزارتخانه‎ای ش��فاف و 
پاسخگو داشته باشیم، تاکید کرد: نوع جدیدی از حکمرانی را تعریف 
و پیاده‎س��ازی کرده‎ایم که در این راس��تا از نظرات رسانه، نخبگان و 

صاحب‎نظران استفاده خواهیم کرد.
وزیر صنعت، معدن و تجارت با بیان اینکه رفتارهای مردم و جامعه 
از الگوهای ذهنی آنها ش��کل می‌گیرد، بیان کرد: کار مش��ترکی را با 
حوزه رسانه به پیش می‎بریم تا الگوهای ذهنی مردم را به واقعیت‎های 
درون وزارت صمت پیوند بزنیم و واقعیت‎هایی را که در وزارت صمت 

پیگیری می‎شود به درستی به افکار عمومی منتقل کنیم. 
فاطمی امین  بیان داشت: خودرو از سیاسی‎ترین محصولات و موارد 
حائز اهمیت در کش��ور است، این صنعت از یک طرف به شدت دچار 

چالش و از طرفی دارای ظرفیت‌های متنوعی است.
200 هزار میلیارد تومان بدهی و زیان انباشته خودروسازان

وی همچنین ب��ا بیان اینکه نحوه قیمت‎گ��ذاری باید به گونه‌ای 
باشد که ساخت داخل مزیت داشته باشد، اضافه کرد: خودروسازان 
۱۱۵ ه��زار میلیارد توم��ان بدهی و ۸۵ هزار میلی��ارد تومان زیان 
انباش��ته داش��ته‎اند و بیش از ۲۰۰ هزار میلیارد تومان رانت در این 

صنعت وجود دارد.

نماگر بازار سهام

رئیس هیأت مدیره انجمن قطعه‎سازان استان خراسان رضوی با اشاره 
به ماده 4 طرح س��اماندهی صنعت خودرو گفت ضعف نظارت بر اجرای 
قوانین می‎تواند احتمال صادرات صوری قطعات خودرو در ازای واردات 

خودرو را افزایش دهد.
س��یدمحمدمهدی ش��کورزاده در گفت‎وگو با خبرنگار خبرخودرو، با 
اشاره به ماده 4 طرح ساماندهی صنعت خودرو مبنی بر واردات خودرو 
در ازای صادرات خودرو و قطعه اظهار داشت: برخی مواقع قدرت نظارت 
در کشور به قدری ضعیف است که ممکن است عده‎ای به بهانه واردات 
خ��ودرو به طور صوری اقدام به صادرات قطعات خودرو کنند. به طوری 
ک��ه این موضوع برای مجلس و دولت که خود قانونگذار و مجری قانون 

هستند نیز نگرانی‎هایی ایجاد می‎کند.

وی افزود: مسئله دیگری که در رابطه با این طرح وجود دارد واردات 
خودرو با هدف شکس��تن حباب قیمت‎ها و تعادل قیمت خودرو در بازار 
اس��ت. این در حالی اس��ت که التهاب بازار خودرو ناش��ی از ممنوعیت 
واردات نیس��ت بلکه ریش��ه آن را باید در جای دیگر جس��ت‎وجو کرد. 
ضمنا آنچه موجب ممنوعیت واردات خودرو در س��ال‎های اخیر ش��ده 
محدودیت‎های ارز در کش��ور اس��ت بنابراین واردات خودرو طبق روال 

سال‎های گذشته نمی‎تواند تاثیر خاصی بر بازار خودرو داشته باشد.
رئیس هیأت مدیره انجمن قطعه‎س��ازان استان خراسان رضوی اظهار 
داشت: حجم خودروهای وارداتی با تعیین منشأ ارز به قدری نیست که 
بتواند بر قیمت‎های بازار تاثیرگذار باشد و در واقع شکسته شدن حباب 
قیمت‎ها تحت تاثیر عواملی مانند تیراژ تولید، تصمیمات غیرکارشناسی 

ش��ورای رقابت و دولت، نحوه قیمت‎گ��ذاری و مدیریت صنعت خودرو 
قرار دارد. ش��کورزاده یادآور ش��د: البته واردات خودرو می‎تواند مزایایی 
نیز داشته باش��د از جمله اینکه خودروهای وارداتی با آپشن‎های جدید 
ش��ناخت قطعه‎سازان از مشخصات فنی قطعات جدید را افزایش داده و 
س��رمایه‎گذاری واحدهای قطعه‎سازی را به سمت تولید قطعات جدید و 

ارتقای کیفی محصولات پیش خواهد برد.
عضو هیأت مدی��ره انجمن صنایع همگن نیرومحرکه و قطعه‎س��ازان 
خودرو کشور در پایان تاکید کرد: اگر خودروساز، قطعه‎ساز و واردکننده 
دارای ش��رایط یکسانی برای واردات باشند، خودروسازان و شبکه تامین 
هی��چ‎گاه با واردات خودرو مخالف نب��وده و نگرانی از این بابت نخواهند 

داشت.

 ضعف نظارت بر اجرای قوانین
احتمال صادرات صوری قطعات خودرو را افزایش می‎دهد

جدیدترین آمار منتشرش��ده از س��وی وزارت صمت نشان می‌دهد 
که در نیمه اول امس��ال نسبت به زمان مش��ابه سال قبل، تولید انواع 
تنباک��و بی��ش از ۳.۵ برابر و صادرات تنباکوی معس��ل نزدیک به ۵.۵ 

برابر شده است.
به گزارش ایسنا، براساس این آمار در شش ماهه اول امسال مجموع 
تولید تنباکو در کش��ور به ۲۴۴۴ تن رس��یده که نسبت به تولید ۶۶۹ 
تنی در مدت مشابه سال گذشته ۲۶۵.۳ درصد رشد داشته و بیش از 
۳.۵ برابر ش��ده است. همچنین در حال حاضر ۴۳ واحد در حال تولید 
تنباکو هستند که نسبت به فعالیت ۳۶ واحد در مدت مشابه سال قبل 

۱۹.۴ درصد افزایش یافته است.
صادرات تنباکوی معسل بیش از ۵ برابر شد

براس��اس ای��ن آمار صادرات تنباکوی معس��ل در نیمه اول امس��ال 
نزدیک به ۵.۵ برابر مدت مش��ابه س��ال قبل شده است؛ به طوری که 

صادرات تنباکوی معسل با ۴۴۵.۸ درصد افزایش از ۷۳.۳ تن در شش 
ماهه اول س��ال ۱۳۹۹ به ۴۰۰.۲ تن در مدت مش��ابه امس��ال رسیده 
اس��ت، اما صادرات تنباکوی س��نتی در این م��دت ۹.۳ درصد کاهش 
داشته و از ۴۵.۶ تن در شش ماهه اول سال قبل به ۴۱.۳ تن در مدت 

مشابه امسال رسیده است.
صادرات توتون نیز در مدت یادشده با ۹۲.۳ درصد افزایش از ۸۰۳.۲ 
تن در نیمه اول س��ال قبل به ۱۵۴۴.۴ تن در مدت مش��ابه امس��ال 
رس��یده که علت آن اس��تفاده از توتون در تولید تنباکوی معسل بوده 

است.
رئی��س انجم��ن تولیدکنن��دگان، واردکنن��دگان و صادرکنن��دگان 
محصولات دخانی، س��ال قبل مصرف سالانه تنباکوی معسل در کشور 
را ۱۰ ت��ا ۱۲ ه��زار تن اعلام کرده بود که براس��اس گفته‌های او تنها  
۲۰۰۰ تا ۳۰۰۰ تن از نیاز س��الانه کشور در بخش تنباکوی معسل در 

داخل تامین می‌ش��ود و بیش از ۸۰۰۰ تن باید س��الانه به کشور وارد 
شود، اما آماری از میزان واردات در سال جاری در دسترس نیست.

رئیس کمیس��یون اقتصاد س�المت اتاق بازرگانی ته��ران می‌گوید که 
محدودیت‌هایی که بر س��ر راه تخصیص ارز ۴۲۰۰ تومانی به وجود آمده 
یک��ی از اصلی‌ترین دلای��ل افزایش قیمت برخ��ی از داروها در هفته‌های 

گذشته است.
محمود نجفی عرب در گفت‌وگو با ایس��نا، اظهار کرد: وزارت بهداش��ت 
در تامی��ن تمام ارز ترجیحی موردنیاز ب��رای واردات دارو و مواد اولیه دارو 
با محدودیت‌هایی مواجه اس��ت و از این رو مسئولان این وزارتخانه مجبور 
ش��ده‌اند در ماه‌های گذشته برخی از داروها و مواد اولیه آنها را از فهرست 
دریافت‎کنندگان ارز ۴۲۰۰ تومانی حذف کنند و همین موضوع به افزایش 

قیمت این داروها در بازار منجر شده است.
وی ب��ا بیان اینکه با تداوم محدودیت‌ه��ا در تامین ارز، نمی‌توان انتظار 
داشت که تمام داروها در فهرست‌های حمایتی قرار گیرند، بیان کرد: اگر 
ارز ۴۲۰۰ تومانی به ش��کلی کامل تمام نیازهای وارداتی دارویی کشور را 
پوشش دهد، می‌توان انتظار داشت که قیمت این محصولات بالا نرود، اما 

در غیر این صورت تغییر قیمت در برخی داروها غیرقابل اجتناب است.
رئیس کمیسیون اقتصاد سلامت اتاق تهران با اشاره به شکلگیری برخی 
بازارهای س��یاه دارویی در کشور، تشریح کرد: همانطور که در جلسه اخیر 
رئیس جمهوری با مسئولان بهداشتی کشور نیز مطرح شد، متاسفانه وقتی 
برخی داروها کمیاب می‌شود یا تقاضا برای آنها بالا می‌رود، برخی افراد این 
محصولات را در بازار س��یاه با قیمت‌هایی چند برابر به فروش می‌رسانند 
و همی��ن موضوع خود به عاملی ب��رای افزایش قیمت برخی داروها منجر 

می‌ش��ود. وزارت بهداش��ت در این محدودیت‌ها چاره‌ای جز حفظ برخی 
داروها و حذف برخی دیگر ندارد و باید این موضوع به ش��کل س��اختاری 

مدیریت شود.
نجفی عرب با بیان اینکه جز مواد اولیه، سایر حوزه‌های مربوط به دارو در 
شمول ارز ۴۲۰۰ تومانی قرار ندارند، گفت: از تجهیزات بسته‎بندی گرفته 
تا برخی مواد کمکی، ماشین‎آلات و قطعات یدکی همگی باید با ارز نیمایی 
تامین ش��وند. با توجه به تورمی که در کشور وجود دارد این طبیعی است 
که بهای این کالاها افزایش پیدا کند و تاثیر این موضوع خود را در قیمت 

تمام شده داروهایی که به دست مردم می‌رسد نیز نشان می‌دهد.
وی ب��ه جمع‎بندی تمام فعالان صنع��ت دارو و تصمیم‎گیران این حوزه 
ب��رای حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی در این بخش اش��اره کرد و افزود: تا زمانی 
که س��ایه این ارز از صنعت دارو کش��ور برداشته نش��ود، بسیاری از عدم 
شفافیت‌ها و سودجویی‌ها نیز ادامه خواهد یافت. ما بارها پیشنهاد کرده‌ایم 
که با حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی، اعتبار این طرح به طور کامل به بیمه‌ها داده 

شود تا در انتهای زنجیره دارو، فشاری بر مصرف‎کننده نهایی وارد نشود.
نجفی عرب ادامه داد: با پرداخت مابه‌التفاوت ارز ۴۲۰۰ تومانی و نیمایی 
به بیمه‌ها، هم فضایی ش��فاف‌تر در صنع��ت دارو به وجود می‌آید و هم با 
کم��ک بیمه‌ها، دارو افزایش قیمتی پیدا نخواهد کرد و مردم از این ناحیه 
متضرر نمی‌شوند. ما این اصلاح را در دستور کار قرار ندادیم و به جای آن 
مجبور ش��ده‌ایم که به برخی از داروها به ج��ای ارز ترجیحی، ارز نیمایی 

بدهیم که نتیجه آن فقط افزایش قیمت دارو در بازار خواهد بود.

تولید تنباکو ۳.۵ برابر شد

چرا بعضی داروها گران شدند؟
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‌اصول بازاریابی ویدئویی موفق
در سال 2022

به قلم: سوزان فریزن
کارشناس بازاریابی
مترجم: امیر آل‎علی

به عقیده بس��یاری از تحلیلگران، س��ال آینده ب��ا توجه به بهبود 
وضعیت کرونا، شاهد فعالیت‎های گسترده برندهای مختلف خواهیم 
بود. درواقع برندها تلاش خواهند کرد تا کمبودهای چند سال اخیر 
را ب��ه بهترین ش��کل جبران نمایند. در این زمین��ه نکته‎ای که باید 
به آن توجه داش��ته باش��ید این اس��ت که باید مهمترین شیوه‎ها را 
در اولوی��ت اول خود قرار دهید که براس��اس آمارها، ویدئو در صدر 
محبوب‎تری��ن نوع محتوا قرار دارد. درواقع امروزه هیچ ش��یوه‎ای به 
ان��دازه تولید محتوا، نمی‎تواند برای ش��ما نتیج��ه لازم را به همراه 
داشته باشد. با این حال در بازار به شدت رقابتی حال حاضر، توصیه 
می‎ش��ود که به دنبال اقداماتی برای اس��تفاده حداکثری از شیوه‎ها 
باشید. در این زمینه اصولی را بررسی خواهیم کرد که باعث خواهد 
ش��د تا در زمینه بازاریابی ایمیلی، س��ال 2022 را به بهترین شکل 

به پایان برسانید. 
1-ویدئوها را به صورت عمودی منتشر نمایید 

اگرچه بس��یاری از افراد تص��ور می‎کنند که ویدئو به صورت افقی 
باعث خواهد ش��د تا در ابعاد گوشی‎های هوش��مند، امکان نمایش 
بهتری وجود داش��ته باش��د. با این حال آمارها بیانگر آن اس��ت که 
اف��راد ترجی��ح می‎دهند ویدئوها را در حالت عادی مش��اهده کنند. 
این امر منجر به راحتی در دس��ت گرفتن گوشی هوشمند می‎شود. 
در این راس��تا شما نیز باید به این اصل توجه داشته باشید. نکته‎ای 
که باید به آن توجه داش��ته باشید این است که حتی شبکه نوظهور 
تیک تاک هم به این موضوع توجه دارد و بعید است که این وضعیت 

حداقل تا سال آینده تغییر کند. 
2-پخش زنده را مورد توجه بیشتری قرار دهید 

معم��ولا برندها هفته‎ای ی��ک بار از قابلیت پخش زنده اس��تفاده 
می‎کنند. با این حال در س��ال آینده میزان آن باید به مراتب بیشتر 
ش��ود. درواقع آمارها بیانگر اس��تقبال فوق‎العاده از این بخش است 
و پخ��ش زنده، محبوب‎ترین نوع ویدئو محس��وب می‎ش��ود. در این 
زمینه شما می‎توانید با س��ناریوهای مختلف، اقدامات بسیار جالبی 
نظیر مصاحبه را داشته باشید. در این زمینه تعطیلات سال نو پیش 
رو، فرص��ت خوبی اس��ت تا اقدامات برندهای مط��رح در این زمینه 
را بررس��ی کنید. در ای��ن زمینه پخش زنده کم��ک خواهد کرد تا 
اعتمادسازی به فرآیندی به مراتب سریع‎تر تبدیل شود و در کنار آن 
بتوانید نظر مخاطبان صفحات و افراد مختلف را به سمت خود جلب 
نمایید. به همین خاطر این موضوع در رش��د کس��ب و کار شما نیز 
تاثیر مستقیم دارد. با این حال بهتر است که برنامه کاری خود برای 
یک ماه آیده را از قبل منتش��ر نمایید ت��ا افراد بتوانند با موضوعات 
مورد علاقه خود همراه شوند. درواقع این موضوع را باید مورد توجه 
قرار دهید که تمامی اقدامات شما، برای همگان جذابیت لازم را به 

همراه نخواهد داشت. 
3-مقالات ویدئویی داشته باشید

درواق��ع با توجه به این امر که مش��اهده به مراتب س��اده‎تر از 
مطالعه است، شما می‎توانید از محتواهای متنی خود، نمونه‎های 
ویدئویی نیز منتش��ر نمایید. در این زمینه توصیه می‎شود که هر 
روز، محتواسازی داشته باشید که در این زمینه رعایت اصل تنوع 
و اختصار بسیار مهم است. درواقع هیچ فردی تمایل به مشاهده 
یک محتوای یک ساعته را ندارد. با این حال شما می‎توانید یک 
موضوع طولانی را با اس��تفاده از روش س��ریالی کردن اقدامات، 
مورد اس��تفاده ق��رار دهید. در این زمینه وج��ود ابزارهایی نظیر 
دوربی��ن، میکروفون، فون پس‎زمینه و نور ثابت از جمه ابزارهای 
کاملا ضروری اس��ت. در کنار این موضوع لازم اس��ت تا مهارت 
کافی در زمینه استفاده از نرم‎افزارهای ادیت ویدئو، وجود داشته 
باش��د. تحت این شرایط محتوای شما پتانس��یل رشد بالایی را 

خواهد داشت. 
4-اخبار را مورد توجه قرار دهید 

ش��ما می‎توانید درست به مانند برنامه‎های خبری که در آن یک 
مج��ری اقدام به بیان مهمترین اخبار می‎کند، اقداماتی را داش��ته 
باش��ید. درواقع پیگیری اخب��ار، یکی از موارد ج��ذاب برای افراد 
محس��وب می‎شود. با این حال همانطور که در بخش‎های قبلی نیز 
گفته ش��د، مطالعه خصوصا در ابعاد گوش��ی‎های هوشمند اقدامی 
چندان جذاب محس��وب نمی‎ش��ود. تحت این شرایط شما با مورد 
توجه قرار دادن مهمترین اخبار، می‎توانید نتایج فوق‎العاده‎ای را به 
دست آورید. این امر اقدامی است که کمتر مورد توجه قرار گرفته 
و ش��ما می‎توانید به راحتی به منبع جامعی تبدیل ش��وید. با این 
ح��ال فراموش نکنید که امروزه اس��تفاده از زمان‎های مرده، مورد 
توجه جدی قرار گرفته و توصیه می‎شود که ویدئوهای شما امکان 
ادامه دادن در حالت قفل صفحه را داش��ته باش��د تا افراد بتوانند 
از صدا نیز اس��تفاده کنند. این امر ش��انس دیده‎ش��دن محتواهای 
ش��ما را به مراتب بیشتر خواهد کرد. همچنین نباید تنها به سایت 
خود محدود ش��وید. درواقع باید به دنبال فرصت‎هایی برای بازنشر 
اقدامات باش��ید. با ش��ناخت موارد مورد علاقه مخاطبان مختلف 
خود می‎توانید از ایمیل برای اطلاع‎رس��انی نس��بت به اخبار مورد 

نظر آنها نیز استفاده کنید. 
5-بلاگری را تجربه کنید 

از دیگر اقداماتی که باید به آن توجه داش��ته باش��ید این است 
که ش��ما باید چهره‎ای در شرکت داشته باش��ید که نماینده برند 
باش��د. درواقع ارتباط انس��انی، بس��یار مهم بوده و در این زمینه 
می‎توانی��د از پدی��ده بالگرهای مجازی هم اس��تفاده کنید و یک 
چهره کارتونی را داش��ته باش��ید. چنین فردی می‎تواند در زمینه 
اقداماتی نظیر محتواهای آموزش��ی، پرس��ش و پاس��خ، مصاحبه 
و... فعالی��ت نماید. اگرچه این اقدام��ات را بدون وجود فردی نیز 
می‎توانید انجام دهید، با این حال براس��اس آمارها، تاثیر اقدامات 
شما کاهش پیدا خواهد کرد. برای مثال آنباکس کردن محصولات 
ب��دون وجود یک مجری، ابدا جذابی��ت لازم را به همراه ندارد. با 
این حال در این بخش، بیش��ترین رش��د به نمایش پشت صحنه 

اقدامات اختصاص دارد. 
business2community.com :منبع
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کارشناس بازاریابی
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بدون ش��ک تعطیلات س��ال نو فرصتی ایده‎آل اس��ت تا برندها بتوانند 
فروش بالایی را داش��ته باش��ند. انس��ال با توجه به درگیر بودن جهان با 
وی��روس کرونا، طبیعی اس��ت که بس��یاری از برندها با ف��روش به مراتب 
پایین‎تر از حد انتظاری مواجه شده باشند. با این حال در چند ماه اخیر به 
خاطر واکسیناسیون جهانی، اوضاع بهتر شده و به همین خاطر تعطیلات 
س��ال نو، فرصت بسیار خوبی است تا برندها مقداری از خسارت‎های خود 
را جبران کنند و با قدرت وارد سال جدید شوند. با این حال برای موفقیت 
در هر زمینه‎ای، نیاز است تا برنامه‎ریزی درستی داشته باشید. در این راستا 
هشت اقدامی را بررسی خواهیم کرد که شانس فروش بیشتر در این ایام 

را به مراتب افزایش خواهد داد. 
1-آنالیز داشته باشید

نخس��تین نکته‎ای که باید به آن توجه نمایید این اس��ت که وضعیت حال 
حاضر برند چگونه اس��ت و در بهترین حالت، چه آماری را می‎توانید به ثبت 
برسانید. درواقع این بخش کمک خواهد کرد تا با دید بهتری وارد کار شوید. 
در ای��ن بخش ش��ما باید اطلاعات جامعی از تمامی بخش‎های خود داش��ته 
باشید. برای مثال پرفروش‎ترین و کم‎فروش‎ترین محصولات، از جمله آمارهای 
مهم برای ش��ما خواهد بود ک��ه در نهایت کمک می‎کند تا اس��تراتژی‎های 
مناس��ب‎تری را داشته باش��ید. به صورت کلی این بخش را می‎توان طی یک 
هفته به اتمام رساند و به همین خاطر ابدا اقدامی زمانبر محسوب نمی‎شود. 

2-برای تبلیغات و بازاریابی بودجه‎بندی نمایید 
شما باید بدانید که هر اقدام، به چه میزان بودجه نیاز دارد. این موضوع 
بدون ش��ک در تصمیم‎گیری شما تاثیرگذار خواهد بود. در این راستا شما 
باید اس��تراتژی‎ها و اقدامات مختلف نظیر تبلیغات را با یکدیگر مقایس��ه 
کنید تا در نهایت بتوانید بهترین‎ها را با توجه به شرایط خود داشته باشید. 
همچنین ش��ما بای��د کمپین‎هایی را تعریف کنید که نحوه رش��د و زمان 
ش��روع آن نیز از جمله مواردی اس��ت که باید در این بخش نسبت به آن 

تصمیم‎گیری کرده باشید. 
3-وب‎سایت خود را به‎روزرسانی کنید

درواقع تمامی اقدامات شما باید همگام با شرایط جدید باشد و تم سال 
نو را اعمال نمایید. در این زمینه با توجه به این امر که هنوز هم وضعیت 

برای فروش حضوری در ابعاد گسترده مهیا نیست و پروتکل‎ها باعث شده 
اس��ت تا نتوانید فعالیت چندانی را نداشته باشید به همین خاطر بررسی 
وضعیت س��ایت بسیار مهم است. در این زمینه توصیه می‎شود که سایت 
خود را برای این شرایط آماده کنید و بسته‎بندی‎های مخصوص هم داشته 
باش��ید. در این رابطه با رعایت برخی از اصول س��ئو، می‎توانید به راحتی 

مشتریان بسیاری را پیدا کنید. 
4-از گذشته درس بگیرید 

یک��ی دیگ��ر از مهمترین اقداماتی ک��ه باید انجام دهید این اس��ت که 
اشتباهات سال‎های گذش��ته را بررسی کرده و این اقدام را برای برندهای 
دیگر هم انجام دهید. این امر باعث خواهد ش��د تا امسال بتوانید بهترین 
آمار ممکن را به ثبت برسانید. همچنین فراموش نکنید که همچنان کرونا 
یک دغدغه جهانی محسوب می‎شود و لازم است تا پروتکل‎های بهداشتی 

را رعایت نمایید تا مشتری بدون نگرانی از شما خرید کند. 
5-از شبکه‎های اجتماعی غافل نشوید 

از دیگر مواردی که باید به آن توجه نمایید این اس��ت که امروزه حضور 
در شبکه‎های اجتماعی به مهمترین استفاده افراد از بستر اینترنت تبدیل 
شده است. درواقع براساس آمارهای جهانی هر فرد بیش از چهار ساعت از 
زمان شبانه روز خود را به این موضوع اختصاص می‎دهد. در این راستا شما 
هم باید به دنبال حضوری فعال و حرفه‎ای در حداقل س��ه شبکه محبوب 
منطقه خود باشید. در این زمینه آمریکا بهترین آمار را دارد و بیش از 80 
درصد جمعیت آن، حداقل از یک شبکه اجتماعی استفاده می‎کنند. در این 
زمینه فراموش نکنید که شبکه‎ها، بسترهایی رایگان محسوب می‎شوند و 
این امر خود فرصتی برای فعالیت تمام برندها است. در این زمینه با توجه 
به نزدیک ش��دن به تعطیلات س��ال نو باید به دنبال اقداماتی نظیر ارائه 
کدهای تخفیف ویژه، نقد و بررس��ی محصولات و... باش��ید. در این زمینه 
بررسی اقدامات سایر برندها نیز به شما ایده‎های بسیار خوبی را می‎دهد. 

6-تجربه خرید متفاوتی را ارائه دهید 
درواقع ش��ما بای��د خرید را به یک تفریح در ای��ام تعطیل تبدیل کنید 
تا افراد ضمن س��پری ک��ردن یک خاطره جذاب، محصولات ش��ما را نیز 
خریداری کنند. این موضوع نیاز به س��ناریوی دقیقی دارد. برای مثال اگر 
در زمینه پوش��اک فعالیت داری��د، می‎توانید با یک عکاس هماهنگی‎های 
لازم را داشته باشید و فرصت یک روز زندگی مانند مدل‎ها را ایجاد کنید. 
در این زمینه تنها کافی اس��ت که نور ثابت، فون عکاسی و دوربین وجود 
داش��ته باش��د. درواقع هنگامی که افراد تجربه اس��تفاده از محصول را در 
فضایی جذاب داشته باشند، طبیعی است که تمایل برای خرید نیز چندین 

برابر شود. با این حال این امر تنها یک مثال ساده بوده و با کمی خلاقیت 
می‎توانید اقدامات بسیاری را انجام دهید. 

7-استخدام فصلی داشته باشید 
با توجه به این امر که در تعطیلات س��ال نو فرصت خوبی برای افزایش 
فروش وجود دارد طبیعی اس��ت که ش��ما به نیروی کار بیشتری هم نیاز 
داشته باشید و به همین خاطر توصیه می‎شود که استراتژی استخدام فصلی 
را اجرا نمایید. این امر باعث خواهد شد تا امکان انجام کارهای بزرگ شکل 
گیرد و از فرصت به وجود آمده، بهترین اس��تفاده را داش��ته باشید. تحت 
این شرایط شما دیگر نگران مرخصی‎های کارمندان خود نیز نخواهید بود. 

8-برنامه روزانه داشته باشید 
تعیین یکس��ری اهداف، ابدا کافی نبوده و ش��ما بای��د از فرصت کوتاه 
تعطیلات، بهترین استفاده را داشته باشید. به همین خاطر شما باید برای 
هر روز، برنامه دقیقی را تعیین کنید. با این اقدام می‎توانید بهترین عملکرد 
ممکن را داشته باشید. نکته‎ای که لازم است تا به آن توجه نمایید، مسائل 
پیش‎بینی‎نشده است. درواقع ممکن است برخی از اقدامات را نتوانید انجام 
دهید و با مش��کلاتی مواجه شوید، به همین خاطر همواره باید اقدامات و 

برنامه‎های جایگزین هم وجود داشته باشد. 
در نهایت بهتر اس��ت که تعطیلات را با یک مراس��م به پایان برسانید و 

از آن به عنوان آخرین فرصت برای افزایش فروش خود، استفاده کنید. 
allbusiness.com :منبع
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اخبار

با هدف مشارکت در اجرای طرح "معین ایتام" صورت گرفت؛
 برگزاری نشست همکاری معنوی کارکنان آبفا 

با انجمن مددکاری امام زمان )عج( اصفهان
اصفهان- قاسم اسد: با حضور معاونان و برخی از کارکنان،  نشست همکاری 
معنوی آبفای استان اصفهان با انجمن مددکاری امام زمان )عج( اصفهان برگزار 
شد. مدیرعامل انجمن مددکاری امام زمان )عج( اصفهان با بیان این که بیش از 
نیم قرن  از فعالیت این انجمن در اصفهان می گذرد اعلام کرد: در سال 1349 
انجمن مددکاری امام زمان )عج(  در اصفهان تاســیس شد و با سابقه ای بیش 
از پنجاه سال یکی از قدیمی ترین خیریه های کشور است. علی محمد سهرابی 
گفت: وجدان آگاه و بیدار جمعی از خیراندیشان جامعه مذهبی اصفهان آنان را 
بر امری خطیر راهنمایی کرد تا دست به کاری زنند که اگر پدری به هر جهت 

و به هر صورت دستش از دنیا کوتاه شد و پشتوانه مادی و اقتصادی برای زن و فرزندان خود نداشت، نیازشان در حد توان بر آورده شود. 
وی با اشاره به این که انجمن مددکاری امام زمان )عج( اصفهان تاکنون 1۵4۰۰ خانواده را تحت پوشش قرار داده است گفت: همدردي با 
یتیم و کوشش در زدودن آلام و رنج هاي او عبادتي پر شکوه و خدمتي سازنده است. سهرابی خواستار همکاری معنوی کارکنان آبفا با این 
خیریه در اجرای طرح معین ایتام شد و اظهار کرد: از کارکنان آبفا درخواست می شود با مهربانی و لطف در کنار یتیمان باشند و طراوت 
و زیبایي زندگي را در خدمت به آنان جستجو کنند. مدیرعامل انجمن مددکاری امام زمان )عج(  اصفهان اعلام کرد: در حال حاضر این 
خیریه تامین اجاره و مرمت مسکن، هزینه تحصیل، درمان، پوشاک،کالاهای اساسی، ازدواج وسیمونی، برگزاری کلاس های آموزشی و 
ایجاد اشتغال برای ایتام را در دستور کار دارد.  در پایان این نشست داوطلبان برای همکاری در اجرای »طرح معین ایتام« ثبت نام کردند. 

سخنگوی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری :
منطقه ساری دوره آموزشی فرهنگ سازی طرح ترافیک را برگزار کرد

ساری – دهقان : سخنگوی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه 
ساری گفت : آموزش دو روزه فرهنگ سازی طرح ترافیک درون شهری و برون 
شــهری با هدف ارتقاء سطح آگاهی کارکنان منطقه ساری از فرهنگ ترافیک 
برگزارشد . به گزارش خبرنگار مازندران به نقل روابط عمومی ، عباس خلیل پور 
سخنگوی شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری از برگزاری دوره 
آموزشی فرهنگ سازی طرح ترافیک درون شهری و برون شهری  برای کارکنان 
مرد و زن شــاغل در شرکت ملی پخش فرآورده های نفتی منطقه ساری خبر 
داد و بیان کرد : واحد آموزش با هدف ارتقاء سطح آگاهی کارکنان زن نسبت به 

نقش آفرینی آنها در آموزش فرزندان ،  یک دوره آموزش یک روزه ) فرهنگ سازی طرح ترافیک برون شهری ( در تاریخ 14۰۰/9/14 با 
حضور استاد مجرب از پلیس راهور در سالن تدبیر منطقه ساری برگزار کرد . عباس خلیل پور ادامه داد : از آنجایی که بانوان اولین و بهترین 
معلم برای دانش آموزان و فرزندان هستند می توانند در فرهنگ سازی درست ترافیک در آینده فرزندان خود نقش بسزایی داشته باشند . 
خلیل پور افزود : این دوره به صورت جداگانه با موضوع فرهنگ سازی درست ترافیک درون شهری برای کلیه کارکنان این شرکت در تاریخ 
14۰۰/9/22 برگزار شد . سخنگوی منطقه ساری اذعان داشت : با توجه به اهمیت آموزش کارکنان در منطقه ساری در هشت ماهه سال 

14۰۰ برای کارکنان 272۰ نفر ساعت دوره های آموزش متعدد برگزار شد.

یک میلیون و 165 هزار مشترک گاز طبیعی در گیلان
رشت- خبرنگار فرصت امروز با اجرای گسترده طرح های گازرسانی، در 
آبان امســال مجموع مصرف کنندگان گاز طبیعی در گیلان به یک میلیون و 
16۵ هزار مشــترک رسیده است. به گزارش روابط عمومی گاز گیلان، حسین 
اکبر مدیرعامل شرکت گاز استان گیلان با اشاره به جذب بالغ بر 4 هزار مشترک 
جدید در آبان امسال گفت: با تحقق این مهم، مجموع مشترکین گاز طبیعی در 
گیلان به بیش از یک میلیون و 16۵ هزار مشترک افزایش یافته است. مدیرعامل 
گاز گیلان با بیان این مطلب افزود: با اجرای گســترده برنامه های گازرسانی به 
روستاها و حفرات خالی شهرها، از ابتدای سال جاری تاکنون بیش از 23 هزار 

متقاضی، مشترک گاز طبیعی شده اند. اکبر درخصوص وضعیت برخورداری از گاز در گیلان بیان کرد: هم اکنون همه شهرهای استان )به 
جز ماسوله به علت دارا بودن شرایط خاص و بافت تاریخی( و 2 هزار و 87 روستای گیلان بهره مند از گاز طبیعی هستند و متوسط بهره 
مندی خانوارهای شهری و روستایی گیلان از نعمت گاز بالای 98 درصد می باشد. وی با بیان اینکه افزایش تعداد مصرف کنندگان گاز 
در کنار کاهش دما منجر به افزایش مصرف در بخش خانگی شده است، گفت: شرکت گاز علاوه بر بخش خانگی، سوخت مراکز تجاری، 
صنعتی، حمل و نقل و نیروگاه ها را تامین می کند و در صورت عدم صرفه جویی در مصرف گاز توسط مشترکین خانگی، گاز تحویلی به 
سایر حوزه ها کاهش یافته و در ادامه وضعیت دشواری را برای آنها به وجود خواهد آمد. مدیرعامل گاز گیلان در پایان از همه گیلانیان 
درخواست کرد تا با رعایت دمای آسایش )18 الی 21 درجه سانتیگراد( و استفاده از پوشش ضخیم تر و زمستانی در منزل، ضمن کمک 

به پایداری جریان گاز در همه حوزه های مصرف، شرکت گاز را در ارائه خدمات هرچه بهتر یاری رسانند.

انهدام باند سارقان سیم و کابل برق در گلستان
گرگان- خبرنگار فرصت امروز رئیس پلیس آگاهی گلستان از انهدام باند سارقان سیم و کابل برق در استان خبرداد و گفت: 11 نفر از 
اعضای این باند دستگیر شدند.سرهنگ مجتبی مروتی در گفتگو با خبرنگاران اظهار کرد: باند سرقت سیم و کابل در گلستان با تلاش نیروهای 
پلیس آگاهی شناسایی و متلاشی شد.رئیس پلیس آگاهی گلستان افزود: این باند 11 نفره که با سه دستگاه خودرو اقدام به بریدن سیم و کابل 
کرده و تاکنون به 6۰ فقره سرقت اعتراف کردند.وی بیان کرد: سه دستگاه خودرو از این افراد توقیف و چهار مالخر هم در این راستا دستگیر 
شدند.مروتی ادامه داد: این افراد خسارت سنگینی به شبکه برق وارد کرده و در مجموع این سرقت ها یک میلیارد و 7۰۰ میلیون تومان به 
این بخش خسارت زدند.طبق گفته رئیس پلیس آگاهی گلستان در استان به طور میانگین 6 فقره باند سرقت سیم و کابل در ماه دستگیر می 
شوند.وی همچنین از انهدام باند سارقان سه نفره شامل دو خانم و یک آقا در گرگان خبر داد و گفت: این افراد طعمه های خود را در خیابان 
شناسایی کرده و با زورگیری طلا، پول، تلفن همراه و غیره را به سرقت می بردند.مروتی بیان کرد: این افراد تاکنون یک شاکی داشته ولی 
تعداد پرونده ها با این شیوه سرقت زیاد است لذا از کسانی که با این شیوه از آنها سرقت شده می خواهیم به پلیس آگاهی استان مراجعه کنند.

شرکت نفت ستاره خلیج فارس برگزیده شانزدهمین جشنواره ملی 
انتشارات روابط عمومی

بندرعباس- خبرنگار فرصت امروز :روابط عمومی و امور بین الملل شرکت 
نفت ستاره خلیج فارس با کسب عناوین برتر شانزدهمین جشنواره ملی انتشارات 
روابط عمومی درخشید. به گزارش روابط عمومی و امور بین الملل شرکت نفت 
ستاره خلیج فارس، اختتامیه شانزدهمین جشنواره ملی انتشارات روابط عمومی 
با حضور معاون امور مطبوعاتی و اطلاع رسانی وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی، 
اعضای انجمن متخصصان روابط عمومی و جمعی از مدیران و کارشناسان روابط 
عمومی های کشور در محل سالن همایش های سازمان مدیریت صنعتی ایران 
برگزار شد. در این دوره از جشنواره روابط عمومی و امور بین الملل شرکت نفت 

ستاره خلیج فارس توانست با کسب عناوین برتر بدرخشد. در اختتامیه این جشنواره ملی به پاس عملکرد شایسته روابط عمومی و امور 
بین الملل شرکت نفت ستاره خلیج فارس لوح و نشان برگزیده بخش استانی به »نرگس صداقت« مدیر روابط عمومی و امور بین الملل این 
شرکت اهدا شد. شانزدهمین جشنواره ملی انتشارات روابط عمومی به همت انجمن متخصصان روابط عمومی با همکاری دانشگاه ها، روابط 

عمومی وزارتخانه ها، سازمان ها و شرکت های خصوصی و دولتی در دو بخش رقابتی و آموزشی در دو گروه تهرانی و استانی برگزار شد.

    در دیدار مدیرعامل پتروشیمی با دادستان ایلام تأکید شد؛
حمایت از تولید، بهره گیری از توان نیروها و پیمانکاران بومی

ایلام- منصوری: روز سه شنبه 23 آذرماه مدیرعامل شرکت پتروشیمی ایلام با دادستان مرکز استان دیدار و گفتگو کرد. دادستان 
مرکز استان ایلام در این دیدار گفت: استان ایلام از لحاظ موقعیت جغرافیایي جزء استان هاي مرزي و محروم کشور است و مردمان این 
دیار در هشــت سال دفاع مقدس در مقابل دشمنان به خوبی درخشیدند و شایسته خدمت و توجه اند. »عبدالوهاب بخشنده« با بیان 
اینکه حمایت از تولید، سرمایه گذاری و اشتغال جزء اولویت ها و تاکیدات جدی مسئولان نظام است، اظهار داشت: بر مبنای ماده 47 
قانون برنامه ششم توسعه جمهوري اسلامي، ارجاع کار به پیمانکاران و نیروهای بومی منطقه باید در اولویت قرار گیرد. وی با اشاره به 
منویات مقام معظم رهبري)مدظله العالی( مبنی بر»تولید، پشتیبانی ها، مانع زدایی ها« افزود: مجموعه دادستاني ایلام با تمام وجود از 
تولید، سرمایه گذاری و صنعت حمایت می کند و از هرگونه پشتیبانی قانوني و قضایي برای رفع موانع تولید دریغ نخواهد کرد. مدیرعامل 
شرکت پتروشیمي ایلام نیز در این دیدار با تبریک انتصاب دادستان ایلام گفت: تلاش بی وقفه برای توسعه همه جانبه و رونق تولید با 
بهره گیری از توان و دانش بومی، در دستور کار این مجموعه صنعتی است. »حسن نجفی سمنانی« با بیان اینکه بهره گیری از نیروهای 
بومی و ارجاع کار به پیمانکاران استان بر اساس ضوابط و شرایط قانونی، همیشه در دستور کار قرار دارد، اظهار داشت: مردم استان ایلام 
شایسته خدمت اند و علیرغم همه تحریم ها و محدودیت ها، پتروشیمی ایلام با اقتدار و افتخار در مدار تولید قرار دارد و یکی از صنایع 

فعال و پایدار کشور است. 
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اهواز- شبنم قجاوند: با هم افزایی و همکاری اداره حراست و مدیریت 
فناوری اطلاعات و ارتباطات شرکت ملی حفاری ایران برای نخستین بار 
در این شرکت سامانه بارنامه الکترونیکی طراحی، نصب و راه اندازی شد. 
سیاوش سهرابی مقدم مشاور مدیرعامل و رئیس حراست این شرکت در 
این باره توضیح داد: این نرم افزار به پیشنهاد و پیگیری مستمر اداره حراست 
و با تلاش و کوشش همکاران مدیریت فناوری اطلاعات و ارتباطات شرکت 
طراحی و هم اکنون به طور کاربردی مورد استفاده قرار گرفته است. وی 
با بیان اینکه تا پیش از این بارنامه ها به صورت کاغذی صادر می شد که 
معایبی متوجه آن بود ، گفت: از مزیت های سامانه الکترونیکی پایش کالا از 
مبداء تا مقصد است که به روال معمول در سطح کارگاه ها و دستگاه های 
حفاری مستقر در مناطق خشکی و دریایی در نقاط نفتخیز کشور صورت 
می پذیرد. سهرابی مقدم تهیه این نرم افزار را در سطح شرکت ملی نفت 
ایران کم نظیر عنوان کرد و افزود: در دسترس بودن به لحظه اسناد و بارنامه 

هــا، حذف کاغذ به میزان یک هــزار و ۵۰۰ برگ در روز و کاهش هزینه 
های بایگانی از شمار دیگر مزیت های این برنامه به شمار می آید. رئیس 
اداره حراست شرکت ملی حفاری ایران، اهتمام مدیریت ارشد شرکت در 

این زمینه را مهم و در شــتاب بخشی در تحقق و تهیه این  نرم افزار کار 
ساز دانست و با تشکر از همکاری و همیاری کارشناسان مدیریت فاوا در 
شرکت، اظهار کرد: تامین سخت افزارهای مورد نیاز از جمله رایانه و همسو 
با آن آموزش کارکنان مرتبط با کاربست سامانه از اقدامات به عمل آمده 
در راستای راه اندازی این سیستم می باشد. وی گفت: هم اکنون میانگین 
روزانه  3۰۰ بارنامه الکترونیک در شرکت صادر که با  تکمیل سامانه و بهره 
گیری کامــل از آن، این رقم افزایش و به صورت 1۰۰ درصدی عملیاتی 
و آثــار مثبت و مزیت های کیفی و کمی آن در گردش کار ملاحظه می 
شود. سهرابی مقدم با درخواست از مدیریت های مرتبط در همکاری موثر 
و مستمر با فناوری اطلاعات و ارتباطات شرکت تا روز آمدی  کامل سامانه 
و رفع نواقص فنی احتمالی که در حین کار مشخص می شود، افزود: برای 
اسناد و بارنامه های کاغذی موجود نیز برنامه ریزی و به نحو مقتضی اسکن 

و در سامانه جدید بایگانی می گردد.

قم- خبرنگار فرصت امروز: معاون حمل ونقل و ترافیک شهرداری 
قم از راه اندازی تاکســی مارکت، تاکسی گردشگری و طب تاکسی در 
قم خبر داد و گفت: با اجرای تاکســی مارکت، تاکســی گردشگری و 
طب تاکسی در قم به دنبال افزایش درآمد و نوسازی ناوگان تاکسیرانی 
هســتیم. به گزارش شهرنیوز، مسعود طبیبی در نشست خبری که به 
مناسبت روز ملی حمل ونقل در ســالن جلسات رضوان شهرداری قم 
برگزار شد، وجود نیروهای متخصص را  در حوزه حمل و نقل و ترافیک 
قم را فرصت مناســبی برای ســاماندهی ترافیک شهر دانست و اظهار 
داشت: اصلاحات زیادی در حوزه و کالبد معاونت حمل ونقل و ترافیک 
شــهرداری در حال اتفاق است که منجر به ترافیکی قانونمند در شهر 
خواهد بود. وی تغییرات ســازمان اتوبوســرانی را موردتوجه قرارداد و 
افزود: قراردادهای سازمان اتوبوسرانی اصلاح شده و به زودی شهروندان 
در نوع پرداخت به رانندگان می توانند مشارکت فعال داشته و در بهبود 
خدمات رسانی سهیم باشند. معاون حمل ونقل و ترافیک شهرداری قم به 
نحوه امتیازدهی مسافران در تاکسی های اینترنتی اشاره کرد و گفت: در 
ناوگان اتوبوسرانی نیز نرم افزاری در حال برنامه ریزی است تا بخشی از 
دریافتی رانندگان بر  اساس رضایت شهروندان پرداخت شده که می تواند 

تا افزایش 1۰۰ ســاعت اضافه کار ثبت شــود. وی عدم نظم را یکی از 
مشــکلات ناوگان حمل ونقل عمومی دانست و ابراز کرد: درصدد ایجاد 
لاین های جدید در حوزه حمل ونقل عمومی به خصوص تاکسی هستیم 
تا بتوانیم با ارائه خدمات منظم شــهروندان را در استفاده از حمل ونقل 
عمومی تشــویق کنیم. طبیبی ادامه داد: امروز ناوگان تاکسیرانی ما از 
فرسوده ترین ناوگان تاکسیرانی در کشور بوده و بیش از 3 هزار تاکسی 
فرســوده در شهر تردد می کند که باعث شده درآمد این قشر از جامعه 

کم و عملکرد آن ها سنتی باشد که باید در کمترین زمان به روزرسانی 
شود. وی نوسازی تاکسی ها را توسط صاحبان تاکسی غیرممکن خواند 
و بیان کرد: شهرداری قم بر اساس برنامه ای می خواهد تسهیلات لازم 
را در اختیار تاکســی داران قرار داده و امیدواریم با راه اندازی سیســتم 
حمل و نقل نوین به درآمدزایی آن ها کمک کنیم. معاون حمل و نقل 
و ترافیک شــهرداری قم ادامه داد: تعریف تاکسی مارکت، طب تاکسی 
و تاکســی گردشگری ســه لاینی است که شــهرداری در حال انجام 
اقدامات ابتدایی آن بوده و تا ایام نوروز تاکســی گردشــگری و تاکسی 
مارکت راه اندازی می شود. وی شناسایی رانندگان باسابقه و بدون تخلف 
را گام نخســت درراه اندازی طب تاکســی عنوان کرد و گفت: در حال 
شناسایی رانندگانی هستیم که کمترین تخلفات رانندگی را داشته تا 
بتوانیم در سرویس طب تاکســی علاوه بر ایجاد سیستم حمل ونقلی 
مطمئن همراه خوبی برای بیمار تعریف کنیم. طبیبی ادامه داد: مورد 
بعدی استانداردسازی سرویس مدارس بوده که در حال تعریف و اجرای 
سازوکارهای قانونی و مذاکره با آموزش وپرورش هستیم و امیدواریم تا 
ســال آینده به صورت کامل آن را ساماندهی کرده تا از طریق سازمان 

تاکسیرانی آن را اجرا کنیم.

اراک- فرناز امیدی: جهت شناســایی مشکلات و تبیین قوانین و 
مقررات و حل برخی مشکلات واحدهای صنعتی در شهرکهای صنعتی 
،اعضای هیات مدیره و معاونین شــرکت شــهرکهای صنعتی استان 
مرکزی با رئیس و هیات مدیره اتاق بازرگانی صنایع،معادن و کشاورزی 
اراک دیدار کردند. مدیر عامل شــرکت شــهرکهای صنعتی اســتان 
مرکزی دراین جلســه گفت: در سال 14۰۰تمام شاخص های ارزیابی 
شــرکت، روبه افزایش بوده است. طیب میرزایی افزود: تعداد واحدهای 
بهره برداری به 1۰۵ واحد رســیده است.در 38شهرک و ناحیه مصوب 
صنعتی در هشت ماهه 14۰۰،میزان اشتغال به 1۵81 نفر رسیده است.  
وی ادامه داد: در این مدت میزان سرمایه گذاری به 9۵2۰هزار میلیارد 
ریال رسیده است و 1۵6 قرارداد منعقد شده که برای 8ماهه اول سال  
بودجه شهرک ســازی، 81۰ میلیارد ریال در نظرگرفته شد. میرزایی 

خاطرنشان کرد: تاکنون 7۰میلیارد ریال از اعتبارات استان موافقتنامه و 
مبادله شده است.  مدیرعامل شرکت شهرکهای صنعتی استان مرکزی 
علت افزایش قیمت اراضی شهرکهای صنعتی را افزایش قیمت پروژه ها 
وعدم ایفای کامل وظایف دســتگاههای خدمت رسان دانست و عنوان 
کرد: این قیمتها براساس کارشناسی کارشناسان دادگستری اعلام شده 
است. میرزایی درخصوص پروژه های جاری گفت: برای پروژه ها اولویت 
در نظر گرفته شــده اســت و تاکنون برای 1۰4 پروژه جاری مجموعاً 
مبلغ 6۰۰ میلیارد تومان قرارداد منعقد شده است ودرحال حاضر 146 
میلیارد تومان آن هزینه شده است. وی در ادامه پیشنهاد کرد: از محل 
ارزش افزوده برای نگهداری شــهرکهای صنعتی مبلغی تعیین شــود 
ودرخصوص اســتقرار صنایع آب بر و آلاینده باید فکری شود و  انتظار 
داریم این مباحث در شورای گفتگو مطرح شود. ناصر بیگی رئیس اتاق 

بازرگانی گفت: این اتاق بازرگانی، پارلمان بخش خصوصی استو رویکرد 
اتاق، حمایت ازبخش خصوصی است. وی افزود: واحدهای صنعتی باید 
قدردان خدمات شرکت شــهرکهای صنعتی باشد و در مقابل صنایع 
مستقر در شهرکهای صنعتی انتظار دارند قیمتهای خدمات، پایین باشد. 
ناصربیگی درپایان خاطرنشان کرد: بخشهای خصوصی در تولید صنعت 
،معدن و کشاورزی مظلوم هستند و مشکلاتی نظیر تحریم ها و پرداخت 

دستمزد و بیمه دارند.

آذربایجان شرقی – ماهان فلاح: نهمین جلسه کمیته فنی اداره 
کل دامپزشــکی آذربایجان شرقی با حضور اعضای این کمیته در محل 

سالن جلسات اداره کل دامپزشکی استان برگزار شد.
دکتر امیرحسین بهداد، مدیرکل دامپزشکی استان آذربایجان شرقی 
در این نشســت ضمن قدردانــی از زحمات ادارات ســتادی و ادارات 
دامپزشکی شهرستان ها در پیشبرد اهداف سازمانی، افتتاح آزمایشگاه 
مرجع دامپزشکی در محل اداره کل دامپزشکی استان را یک دستاورد 

مهم و ارزشمند دانست و ضمن اشاره به مشکلات تأمین اعتبار این طرح، 
تکمیل و راه اندازی آزمایشــگاه ملی و منطقه ای دامپزشکی را به مثابه 
نمادی از تحقق خودباوری و عزم و اراده جمعی در راستای نیل به آرمان 
های ســازمانی برشمرد. در ادامه این نشست کاری دکتر مهدی حامی، 
معاون سلامت اداره کل دامپزشکی استان، وضعیت بیماری تب برفکی 
و نیز آنفلوانزای فوق حاد طیور را در ســطح استان مطلوب ارزیابی و بر 

استمرار پایش و مراقبت این دو بیماری مهم تأکید کرد.
در ادامه این جلسه با توجه به نهایی شدن راه اندازی کامل آزمایشگاه 
تشخیصی بیماری مشمشه در اداره کل دامپزشکی استان، مقرر گردید 

جلسه ای با حضور متصدیان باشگاه های سوارکاری استان برگزار شود.
در این نشست دکتر محمدتقی محمدی، رئیس اداره قرنطینه و امنیت 
زیســتی اداره کل دامپزشکی استان، گزارشی در خصوص تأیید تخلیه 
محموله ها ارائه کرد و مواردی از قبیل مشکلات پرداخت برخط تعرفه 

ها؛ مرتبط بودن سامانه یکپارچه قرنطینه با سامانة سماصط که در صورت 
لغو مجوز، امکان تغییر یا حذف اطلاعات در سامانه سماصط وجود ندارد؛ 
عدم همخوانی وزن مندرج نهــاده های خوراکی دام و طیور در گواهی 
حمل با مقدار واقعی را از جملة چالش های موجود در این زمینه برشمرد.
وی همچنین اظهار داشــت: با وجود مشــکلات ذکر شده، در سایه 
پیگیری های صورت گرفته، اقدامات اداره قرنطینه و امنیت زیستی در 
برخی زمینه ها پیشــروتر از شیوه نامه های سازمان دامپزشکی کشور 
بوده و در حــال حاضر نیز آمار گواهی های بلاتکلیف و عدم وصول در 
سامانة یکپارچه قرنطینه در سال جاری نسبت به مدت مشابه سال قبل 
در زمینه های گوناگون )مرغ زنده کشــتاری، نهاده های دامی و جوجه 
یکروزه( کاهش چشــمگیری یافته و به بیان دیگر، تأیید تخلیه اغلب 
محموله ها در ســامانه مذکور توسط مسئولان فنی واحدهای مربوطه 

ثبت گردیده است.

قزوین- خبرنگار فرصت امروز :مدیر برق شهرســتان آوج گفت: 
عملیات نصب روشنایی در مسیر ترانزیت ابتدای بخشداری آبگرم تا سه 
راه کلنجین با نصب 24 پایه فلزی روشــنایی به پایان رســید و افتتاح 
شــد. وحیداله مددی در خصوص تامین روشنایی مسیر ترانزیت شهر 
آبگرم اظهار داشت: مسیر محدوده بخشداری آبگرم تا سه راه کلنجین که 
اخیرا توسط شهرداری به صورت بلوار احداث و روکش آسفالت شده به 

دلیل ترانزیت بودن فاقد روشنایی بود که موجب بروز سوانح می شد لذا 
به درخواست اهالی در دستور کار برای تامین روشنایی قرار گرفت. وی 
افزود: طرح تامین روشنایی این بلوار که مسیر تردد مسافران به استانهای 
کرمانشاه،همدان و کردستان است با مساعدت مدیرعامل محترم بسرعت 
آغاز شــد و در دو مرحله به پایان رسید. مددی تصریح کرد: این مسیر 
به طول 12۰۰ متر در دو مرحله در یک نوبت ۵۰۰ متر و نوبت دوم در 

7۰۰ متر روشنایی نصب شــد و در حال حاضر به بهره برداری رسیده 
است. مدیر برق شهرستان آوج یادآورشد: برای نصب روشنایی در مسیر 
بخشداری آبگرم تا سه راه کلنجین تعداد 24 پایه فلزی 12 متری نصب 
شده است. مددی گفت: برای اجرای این طرح 4 میلیارد و 4۰۰ میلیون 
ریال هزینه شده که 7۰۰ میلیون ریال آن توسط شهرداری آبگرم تامین 

شده است.

با همکاری حراست و فناوری اطلاعات و ارتباطات شرکت ملی حفاری ایران

برای نخستین بار سامانه بارنامه الکترونیکی طراحی و راه اندازی شد

راه اندازی تاکسی مارکت، تاکسی گردشگری و طب تاکسی در قم؛

برنامه ریزی شهرداری قم برای نوسازی ناوگان تاکسیرانی و اتوبوسرانی

جلسه هیات مدیره شرکت شهرکهای صنعتی استان مرکزی 
با اتاق بازرگانی صنایع، معادن وکشاورزی اراک

نماد خودباوری و عزم و اراده جمعی و تحقق آرمان های سازمانی؛
تکمیل و راه اندازی آزمایشگاه ملی و منطقه ای دامپزشکی

 مدیر برق شهرستان آوج: نصب روشنایی مسیر ترانزیت بلوار شهر آبگرم استان قزوین به پایان رسید

آذربایجان شرقی – ماهان فلاح: با حضور استاندار، نماینده مردم 
بستان آباد در مجلس شورای اسلامی، امام جمعه و فرماندار شهرستان، 
مدیرعامل و مسؤولین شــرکت گاز و جمعی دیگر از مقامات نظامی و 
انتظامی شهرســتان بستان آباد، مشعل گاز در 12 روستای بستان آباد 

روشن شد و آرزوی دیرینه مردم روستاهای منطقه تحقق یافت.
مدیرعامل شرکت گاز استان آذربایجان شرقی در آیین افتتاح پروژه 
گازرسانی به 12 روستای شهرستان بستان آباد که بصورت تجمیعی در 
محل روستای سیر وسطی برگزار گردید، گفت: امروز شاهد گازرسانی 
به 164 امین روستای شهرستان بستان آباد هستیم که در قالب پروژه 
گازرسانی به 12 روستا به مدار مصرف گاز طبیعی متصل گردیده است.

ســیّدرضا رهنمای توحیدی افزود: هم اکنــون 99.۵ درصد خانوار 
روستایی شهرستان بستان آباد از گاز بهره مند می باشند که این رقم از 

متوسط بهره مندی استانی بالاتر است.

وی در تشــریح پروژه گازرسانی به 12 روستای بستان آباد ادامه داد: 
با اتمام گازرســانی به این 12 روستا، 471 خانوار جدید در قالب 1764 
نفر جمعیت روستایی با اجرای 6۵ کیلومتر شبکه گازرسانی، از نعمت 

گاز طبیعی بهره مند گردیده اند. توحیدی همچنین از پروژه های جدید 
گازرسانی روستایی در شهرستان بستان آباد خبر داد و اظهار داشت: به 
زودی گازرسانی به 8 روستای دیگر این شهرستان نیز در دستور کار قرار 
خواهد گرفت. وی با تأکید بر اینکه گازرسانی در مناطق محروم، از برکات 
نظام جمهوری اسلامی در توزیع عادلانه رفاه می باشد، تصریح کرد: علی 
رغم محدودیت های مصارف در راستای تأمین پایدار گاز طبیعی، پروژه 
های عمرانی و گازرسانی کما فی السابق تداوم داشته تا تعهد شرکت در 

توزیع عادلانه انرژی گاز در اقصی نقاط استان تحقق یابد.
مدیرعامل شرکت گاز استان در پایان یادآور شد: این شرکت در ادای 
دیــن و تعهد خود مبنی بر توزیع عادلانــه و پایدار گاز، حداکثر تلاش 
خود را بــکار می بندد و این موضوع اگر بــا همراهی مردم در مصرف 
بهینه گاز توام باشــد، زمینه ساز گذر از زمستان سرد با گرمای مستمر 

گاز خواهد بود.

با حضور مسوولان استان و مدیرعامل شرکت گاز آذربایجان شرقی؛

مشعل گاز در 12 روستای شهرستان بستان آباد روشن شد

شنبه
27 آذر 1400

شماره 1923



7 توصیه برای سئوی محلی قدرتمند

به قلم: آنا نیکالیچک
نویسنده حوزه بازاریابی 

مترجم: امیر آل‎علی

امروزه سئوی محلی به قدری مهم است که توصیه می‎شود تمامی برندها آن را اولویت اول خود قرار دهند. 
در این زمینه آمارها نیز حاکی از آن است که بیشترین شانس کسب مشتری هم از بین همین گروه بوده و لازم 
است تا نسبت به این مسئله، توجه ویژه‎ای را داشته باشید. این امر در حالی است که بیشتر برندها نسبت به این 
موضوع آگاه بوده و تفاوتی میان سئوی محلی با دیگر روش‎های رایج سئو قائل نمی‎شوند. در این راستا شیوع 
جهانی ویروس کرونا باعث شده است تا مفاهیمی نظیر دورکاری و فروش آنلاین، رشدی چندین برابری را پیدا 
کند. به همین خاطر اگر اکنون به دنبال بهبود جدی سئوی محلی خود نباشید، فرصت‎های بازار را از دست 
خواهید داد و در درازمدت، از بازار به شکل کامل حذف می‎شوید. در این زمینه نکته دیگری که باید به آن توجه 
داشته باشید این است که با روش‎های قدیمی، ابدا نمی‎توانید نتایج لازم را به دست آورید. به همین خاطر بسیار 
ضروری است تا جدیدترین موارد را مورد توجه قرار دهید. در این زمینه تنها آگاهی کافی نبوده و لازم است تا 
جدیدترین و کاربردی‎ترین ابزارها را نیز شناسایی کنید. در این راستا تعطیلات پیش رو فرصت مناسبی است 
که باعث خواهد شد تا بتوانید شروعی قدرتمند را داشته باشید و از فرصت تعطیلات سال نو، بهترین استفاده 
را داشته باشید. در ادامه هفت توصیه برای سئوی محلی درخشان که سال 2022 را برای شما کاملا درخشان 
می‎کند، بررسی خواهیم کرد. نکته دیگری که باید به آن توجه داشته باشید این است که برای گوگل نیز سئوی 

محلی بسیار مهم است و در جدیدترین الگوریتم‎های آن، می‎توانید این موضوع را مشاهده کنید. 
1-از امکانات گوگل استفاده کنید 

گوگل برای کسب و کارها امکانات متنوعی را تهیه کرده است تا به بهترین شکل بتوانند در موتور جست و 
جوگر، دیده شوند. در این زمینه لازم است تا نسبت به جدیدترین الگوریتم‎ها، معیارها و تغییرات آن آگاه شده 
و از بازارهای آن نیز به خوبی استفاده کنید. یکی از ساده‎ترین این موارد، استفاده از حالت تجاری گوگل است 
که باعث خواهد شد تا امکان درج برند خود در نقشه گوگل را داشته باشید. در این راستا با یک دوره آموزشی 

می‎توانید اطلاعات لازم برای بهترین استفاده از هر یک از این ابزارها را پیدا کنید. 
2-از اخبار محلی غافل نشوید 

برای سئوی محلی موفق شما باید به خوبی بدانید که چه تغییراتی در حال رخ دادن است. در این زمینه 
توصیه می‎ش��ود که خبرگزاری‎ها را به صورت مداوم بررس��ی کرده و حتی خودتان س��وژه اخبار باشید. با 
این اقدام می‎توانید استراتژی‎هایی را پیاده‎سازی نمایید که باعث خواهد شد تا شانس دیده‎شدن بالایی را 
داشته باشید. نکته‎ای که در رابطه با ترندها باید مورد توجه قرار دهید این است که چنین مواردی ابدی 

نبوده و باید به خوبی بدانید که تا چه زمانی استفاده از آنها کاربرد لازم را خواهد داشت. 
3-از جذابیت بصری غافل نشوید

نحوه پرداخت ش��ما به موارد انتخاب‎ش��ده نیز از دیگر موارد بس��یار مهم اس��ت که می‎تواند مرز میان 
موفقیت و شکس��ت را تعیین کند. درواقع شما باید ش��یوه‎ای کاملا چشم‎نواز داشته باشید تا توجهات به 
س��مت شما جلب ش��ود. به همین خاطر وجود یک تیم تولید محتوا و ابزارهایی نظیر دوربین، تجهیزات 
نورپردازی و... برای تمامی کس��ب و کارها به یک الزام تبدیل ش��ده اس��ت. در این زمینه آمارهای جهانی 
حاکی از آن است که وجود عکس و فیلم، شانس دیده‎شدن شما را چندین برابر خواهد کرد. با این حال 

شما باید بیشتر به سلیقه جامعه هدف خود توجه داشته باشید و براساس آن اقدام نمایید. 
4-از قابلیت‎ها استفاده کنید 

درواقع در این زمینه ش��ما هیچ‎گونه محدودیتی را ندارید و توصیه می‎ش��ود که تمامی ابزارهای موجود 
را م��ورد اس��تفاده قرار دهی��د. درواقع هر یک از این ابزار، امکاناتی را دارند که می‎تواند کار را برای ش��ما 
راحت‎تر نماید. در کنار این مس��ئله، اس��تفاده حداکثری باعث خواهد شد تا در نهایت بتوانید موارد اصلی 
را ب��ا دی��د بهتری انتخاب کنید. در این زمینه با توجه به این امر که جهان برای بیش از دو س��ال درگیر 
ویروس کرونا اس��ت. بدون ش��ک مواردی نظیر رعایت فاصله اجتماعی و حفظ سلامتی از جمله ترندهای 
بس��یار مهم محسوب می‎شود و ش��ما باید بر روی ابزارهایی که زمینه‎های لازم برای رعایت پروتکل‎ها را 
به همراه دارد، س��رمایه‎گذاری کنید. درواقع هر اقدامی از جانب ش��ما می‎تواند با پوش��ش مناسب خبری 
همراه باش��د و به س��ئوی محلی ش��ما کمک کند. در این زمینه فراموش نکنید که س��ئوی محلی تنها با 
تکنیک به دس��ت نمی‎آید و لازم اس��ت تا اقداماتی را در عمل نیز انجام دهید و فعالیت‎های خود را با این 

هدف هماهنگ سازید. 
5-از Pointy استفاده کنید 

مورد فوق یکی از ابزارهای جدید گوگل است که به خریداران کمک می‎کند تا محصولات موردنیاز خود 
را در فروشگاه‎های فیزیکی پیدا کنند. Pointy به سیستم پرداخت شما متصل می‎شود و موجودی داخل 
فروشگاه شما را به پروفایل Google My Business اضافه می‎کند و یک صفحه Pointy در فروشگاه 
ش��ما اضافه می‎کند. نکته جالب این اس��ت که آمارها بیانگر افزایش چندین برابری فروش برندهایی است 
که اس��تفاده از این امکان را ش��روع کرده‎اند. درواقع مش��تری تمایل دارد که قبل از خرید، موجود بودن 

محصول را بررسی کند و گوگل به خوبی به این نیاز پاسخ داده است. 
6-الگوریتم Mobile-First را فراموش نکنید 

درواقع امروزه بیش��تر افراد برای جس��ت و جو در اینترنت از گوشی‎های هوشمند خود استفاده می‎کنند. به 
همین خاطر نیز گوگل نسبت به این واقعیت توجه ویژه‎ای را دارد و نحوه نمایش سایت در گوشی‎های هوشمند، 
در رتبه سایت تاثیری بسزایی را خواهد داشت. در این زمینه شما نیز باید به این موضوع توجه داشته باشید و 
سایت شما برای گوشی‎های هوشمند، بهترین حالت نمایش را داشته باشند و به سرعت آن نیز توجه داشته 

باشید. در این زمینه بهتر است که از فردی حرفه‎ای استفاده کنید تا بهترین اقدامات انجام شود. 
7-از بازارهای رایگان غافل نشوید 

یک مورد بسیار منفی این است که افراد تصور می‎کنند اگر بخواهند در زمینه سئو به موفقیت برسند، 
باید هزینه‎های هنگفتی را متحمل شوند. این امر در حالی است که بسیاری از اقدامات و ابزارهای رایگان 
وجود دارد که با اس��تفاده از آنها می‎توانید عملکرد خودتان را کاملا دگرگون کنید. در این زمینه بررس��ی 
اقدامات انجام ش��ده از سوی سایر برندها نیز می‎تواند شما را متوجه بسیاری از اقدامات نتیجه‎بخش حال 

حاضر نماید. 
در آخر فراموش نکنید که موفقیت در زمینه سئو اقدامی یک شبه نبوده و لازم است تا به صورت مداوم آن را 
انجام دهید. درواقع پس از کسب نتایج لازم، ابدا نباید اقدامات را متوقف نمایید و لازم است تا همواره به دنبال 

گسترش و انجام کارهای بیشتر باشید. با این دیدگاه، موفقیت شما تضمین‎شده خواهد بود. 
searchenginejournal.com :منبع

تبلیغـات خلاق مدرسه مدیریت

روزنام�ه مدیریت�ی- اقتص�ادی

  صفحه8     ش�ماره 1923    27 آذر 1400   ‌  ‌ش�نبه 

www.forsatnet.ir
info@forsatnet.ir

www.forsatnet.ir/regulations :آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: هنر سرزمین سبز
دفتر مرکزی: مطهری، خیابان علی‌اکبری، پلاک115

دفتر مرکزی: 88317738
سازمان آگهی ها: 88320960 

به قلم: براندون ايوانز
مشاور حوزه كسب و كار

مترجم: امير آل‎علي

 ت��ا كمتر از دو ماه ديگر، وارد س��ال 2022 خواهيم ش��د و 
پس از دو سال سخت به خاطر كرونا كه خوشبختانه به خاطر 
واكسيناسیون ش��اهد روزهاي بهتري هستيم بسياري از افراد 
به دنبال برنامه‎ريزي براي شروع قدرتمند سال جديد هستند. 
درواقع كي برنامه خوب نه تنها مي‎تواند س��ال بهتري را براي 
ش��ما به همراه داش��ته باش��د، بلكه در آينده ش��ما نيز كاملا 
تاثيرگذار اس��ت. درواقع نتايج اصلي برخي از برنامه‎هاي خود 
را طي س��ال‎هاي آينده مش��اهده خواهيد كرد. در اين زمينه 
ممكن است تصور كنيد كه با كي يا دو برنامه مي‎توانيد سالي 
فوق‎العاده را داشته باشيد. با اين حال آيا تاكنون به اين موضوع 
فكر كرده‎اي��د كه بيش از 10 برنامه در دس��تور كار خود قرار 
دهيد تا طلايي‎ترين س��ال زندگي خود را داشته باشيد؟ بدون 
ش��ك با مديريت زمان درست بدون فشار خاصي مي‎توانيد از 
365 روز س��ال، بهترين استفاده را داشته باشيد. در اين زمينه 
مواردي بررسي خواهد شد تا كه به عقيده اكثر مشاوران و افراد 
موفق، بايد در دس��تور كار هر ف��ردي كه خواهان زندگي بهتر 

است، قرار گيرد. 
1-تداوم بخشيدن به آموزش‎هاي گذشته 

كيي از اقدامات بس��يار رايج افراد اين است كه آموزش خود 
را به حدي مش��خص محدود مي‎كنند. اين امر در حالي است 
كه ش��ما بايد در هر زمينه‎اي كه انتخ��اب مي‎كنيد، به دنبال 
رس��يدن به سطح‎هاي بالاتر باش��يد. در كنار اين مسئله عدم 
تداوم بخش��يدن به آموزش باعث خواهد ش��د تا پس از مدتي 
اطلاعات گذش��ته را نيز فراموش كنيد. همچنين در جهان به 
شدت متغير حال حاضر، طبيعي است كه دانسته‎هاي قديمي، 
جوابگوي نيازهاي جديد نباش��د و با تيكه بر آنها، زمينه رشد 
خود را محدود خواهيد كرد. در اين زمينه ممكن اس��ت تصور 
كنيد كه به خاطر ش��رايط كرونا و يا مش��كلات مالي، قادر به 
فعاليت در اين زمينه نخواهيد بود. با اين حال امروزه شيوه‎هاي 
نوين آموزشي نظير پيكج‎هاي آنلاين وجود دارد كه با هزينه‎اي 
به مراتب كمتر، مي‎توانيد حتي در خانه خود و بدون محدوديت 

زماني، اقدام به يادگيري نماييد. 
2-گزارش روزانه داشته باشيد 

اين امر كه در سال جديد هر روز گزارش‎نويسي انجام دهيد، 
باعث خواهد شد تا بتوانيد نسبت به وضعيت خود، تحليل‎هاي 
لازم را داش��ته و براي بهبود وضعيت، تغيي��رات لازم را اعمال 
نماييد. در زمينه روان‎شناس��ي نيز تايكد شده است كه چنين 
اقدامي باعث خواهد شد تا به آرامش بيشتري دست پيدا كنيد. 
در اين زمينه شما مي‎توانيد از اپليكيشن‎ها نيز استفاده كنيد. 
مزيت اين اقدام، امكان مقايسه وضعيت هفتگي است كه خود 
نتايج فوق‎العاده‎اي را به همراه دارد. آمارهاي جهاني نيز بيانگر 
آن اس��ت كه نوش��تن، منجر به بهبود عملكرد مغز و افزايش 

خلاقيت مي‎شود. 
3-به فردي بي‎تفاوت تبديل شويد 

اگرچه در ظاهر عجيب به نظر مي‎رس��د با اين حال واقعيت 
اين است كه هيچ دليلی وجود ندارد كه شما به بيشتر اتفاقات 
پيرامون خود واكنش نش��ان دهيد. درواقع اين مس��ائل باعث 
خواهد ش��د تا ذهن شما بيش از حد شلوغ شود و تمركز خود 
را از دس��ت دهيد. در اين رابطه اگر در معرض اتفاقات تلخ هم 
باشيد، اين موضوع در روحيه شما نيز تاثيرگذار خواهد بود. در 
اين رابطه حتي توصيه مي‎شود كه پيگيري مداوم اخبار را كنار 
بگذاريد. درواقع اين اقدام تنها زمان شما را مي‎گيرد. براي مثال 
آگاه شدن از كي حمله تروريستي در كشوري ديگر، بدون شك 
براي شما فايده‎اي را دربر نخواهد داشت. در اين زمينه شما بايد 
در سال جديد انتخاب كنيد كه اطلاعات ورودي به ذهن خود را 
تا حد امكان كاهش دهيد. درواقع اين تغيير ممكن است باعث 

شود كه حتي مورد تمسخر دوستان خود نيز قرار گيريد. با اين 
حال ش��ما بايد از كنار جملات منفي و بيهوده، گذر كرده و به 
فردي بي‎تفاوت تبديل شويد. اين موضوع تاثير معجزه‎آسايي در 

افزايش تمركز شما خواهد داشت. 
4-به دنبال افزايش خلاقيت خود باشيد 

با كي جس��ت و جوي س��اده در بس��تر اينترنت مي‎توانيد 
انواع راهكارها براي افزايش خلاقيت را مش��اهده كنيد. درواقع 
خلاقيت مي‎تواند در وضعيت زندگي شما تاثير بسزايي را داشته 
باشد. در اين راستا بهتر است كه هر روز حداقل نيم ساعت به 
تمرين در اين زمينه اختصاص دهيد. درواقع تنها آگاهي تئوري 

كافي نبوده و شما بايد به مرحه عمل كردن هم ورود نماييد. 
5-روابط خود را بهبود بخشيد 

بدون ش��ك روابط در يكفيت زندگي و وضعيت كاري شما 
تاثير بس��زايي را دارد. در اين زمينه نبايد تصور كنيد كه شما 
محكوم به ادامه دادن رفتارهاي گذش��ته خود هستيد. درواقع 
ممكن است شما تا به امروز در زمينه ارتباط با ديگران چندان 
موفق ظاهر نشده باش��يد. براي مثال خشم، كيي از رايج‎ترين 
دلايل برهم خوردن روابط افراد است. بدون شك شما با تحليل 
دلايل عملكرد ضعيف خود و مطالعه بيشتر، مي‎توانيد شروعي 
را بر اين اقدام مهم داشته باشيد. اين نكته را نيز فراموش نكنيد 
كه ممكن است شناسايي مشكلات، چندان هم ساده نباشد. در 
اين زمينه شما دو گزينه را خواهيد داشت. درواقع مورد اول اين 
است كه هر بار به دنبال كنار گذاشتن تنها كي رفتار نادرست 
خود باش��يد. اين موضوع اگرچه فش��ار كمي را به همراه دارد. 
ب��ا اين حال اقدامي بيش از حد زمانبر اس��ت. به همين خاطر 
توصيه مي‎ش��ود كه از توصيه‎هاي كي روان‎ش��ناس حرفه‎اي 

استفاده نماييد. 
6-مراقبه را شروع نماييد 

ب��ه صورت كلي مراقب��ه تنها به مديتيش��ن و يوگا خلاصه 
نمي‎ش��ود. درواقع اين دو، از جمله روش‎هاي موجود است. به 
صورت كلي مراقبه به هر اقدامي اطلاق مي‎ش��ود كه منجر به 
بهبود س�المت روحي و جسمي ش��ما خواهد شد. تحت اين 
ش��رايط خواب كاف��ي، تغيير در برنامه غذاي��ي، ورزش كردن، 
گوش دادن به موسيقي و... از جمله مواردي است كه شما بايد 
در س��ال جديد به آن توجه داشته باشيد. اين نكته را فراموش 
نكنيد كه شما براي رسيدن به اهداف خود در ابتدا بايد فردي 
س�المت باش��يد، در غير اين صورت امكان فعاليت را از دست 
خواهيد داد. براي سلامت روان خود، پيدا كردن دوستان موفق 
و مثبت‎انديش، از ديگر اقدامات مهمي اس��ت كه معمولا مورد 

كم‎توجهي قرار مي‎گيرد. 
7-مهارت‎هاي جديد به دست آوريد

اي��ن امر كه دايره مهارت‎هاي خود را گس��ترش دهيد باعث 
خواهد شد تا در سال جديد بتوانيد زمينه‎هاي شغلي بهتر را هم 
داشته باشيد. در اين زمينه يادگيري زبان و يادگيري نرم‎افزار از 
جمله موارد رايج محسوب مي‎شود كه تاثير بسزايي را دارد. در 
اين رابطه شما بايد از بين گزينه‎هاي متنوع موجود، بهترين‎ها 
را ب��راي خودتان انتخاب كنيد. درواقع ممكن اس��ت برخي از 
نرم‎افزارها در زمينه كاري شما، ضروري باشند. تحت اين شرايط 
يادگیري كي نرم‎افزار متفرقه، اقدامي هوشمندانه نخواهد بود. 
با اين حال اگر قصد داريد تا حوزه كاري جديد را داشته باشيد. 
اين اقدام توجیه‎پذير اس��ت. درواقع ممكن است شما به دنبال 
شغل دومي باش��يد كه با يادگیري مهارت‎هاي جديد، بتوانيد 
فرصت شغلي بهتري را به دست آوريد. به صورت كلي در اين 

زمينه نياز شما تعيين‎كننده خواهد بود. 
8-برنامه روزانه را مورد توجه قرار دهيد 

برنامه‎ريزي روزانه به شما كمك خواهد كرد تا از 24 ساعت 
شبانه روز بهترين اس��تفاده را داشته باشيد. كيي از مشكلات 
راي��ج افراد اين اس��ت كه به دلي��ل عدم وجود برنام��ه روزانه 
مشخص، به اقداماتي مي‎پردازند كه زمان زيادي را از آنها تلف 
مي‎كند. درواقع اين دسته از افراد همواره بر اين باور هستند كه 
فرصت كافي وجود دارد. با اين حال با برنامه روزانه، هيچ‎گاه با 

تلنبار شدن اقدامات مواجه نخواهيد شد كه خود نتيجه بسيار 
خوبي را به همراه دارد. در برنامه‎ريزي روزانه بهتر است كه هر 
جمعه، اين اقدام را انجام دهيد و هر شب تغييرات لازم را اعمال 
نماييد. جهت سهولت بالاتر مي‎توانيد از اپليكيشن‎هاي موجود 

نيز استفاده كنيد. 
9-تمركز خود را افزايش دهيد 

براي افزايش تمركز تمرين‎هاي بس��ياري وجود دارد. با اين 
ح��ال كي نكته مهم اين اس��ت ك��ه موارد نابودكنن��ده آن را 
شناس��ايي كرده و در س��ال جديد، به دنبال حذف تمامي آنها 
باشيد. درواقع با اقدامات خلاقانه مي‎توان در اين زمينه اقدامات 
متنوعي را انجام داد. براي افزايش تمركز نيز انواع تكنولوژي‎ها 
ارائه شده است. براي مثال قطع اتصال به شبكه‎هاي اجتماعي 
پس از زمان تعيين‎شده، كيي از ساده‎ترين اين موارد محسوب 

مي‎شود. 
10-مهارت مديريت زمان راي اد بگيريد 

اگرچه بس��ياري از افراد تصور مي‎كنند كه به صورت ذاتي از 
مهارت مديريت زمان برخوردار هس��تند با اين حال اين حوزه 
داراي ظرافت‎هايي است كه بدون رعايت آنها، ابدا نتايج خوبي 
را به دست نخواهيد آورد. به همين خاطر اقدام هوشمندانه اين 
است كه مديريت زمان را ياد بگيريد. با اين اقدام قدرت استفاده 
حداكثري از زمان خود را به دس��ت خواهي��د آورد. درواقع در 
مبحث مديريت زمان ش��ما با انواع تكنكي‎هايي آشنا خواهيد 
شد كه بدون ش��ك كاربرد بالايي را براي موفقيت شما دارند. 
براي مثال تكنكي پرومودو از جمله راهكارهاي طلايي محسوب 
مي‎شود كه بسياري از افراد نسبت به آن غافل هستند. در اين 
روش ش��ما بايد كي فعاليت را انتخاب كنيد و به ازاي هر 25 
دقيقه فعاليت، پنج دقيقه استراحت داشته باشيد. پس از آنكه 
اين اقدام براي بار چهارم تكرار ش��د، ش��ما به كي اس��تراحت 
طولاني مدت نياز خواهيد داش��ت. با اين اقدام بدون احساس 
خستگي بيش از حد، قدرت انجام اقدامات طولاني را به دست 
مي‎آوريد. درواقع رعايت اصل عدم فش��ار بيش از حد، نكته‎اي 
است كه مرز ميان تكنكي مديريت زمان كارآمد و غيرحرفه‎اي 

را مشخص خواهد كرد. 
11-شجاعت بيان نظرات خود را پيداك نيد 

به عقيده مارك تواين تا زماني كه نظرات خود را به اشتراك 
نگذاريد، افراد به درك درستي از شخصيت و توانايي‎هاي شما 
دس��ت پيدا نخواهند كرد. عدم بيان اين موضوع باعث خواهد 
شد تا افراد با عقايد خود با شما رفتار كنند كه اين امر شما را 
در وضعيت بسيار بدي قرار خواهد داد. براي مثال كارمندي را 
تصور كنيد كه قادر به بيان عقيده‎هاي خود نيست. اين موضوع 
باعث مي‎شود تا مديريت هيچ‎گاه نسبت به توانايي‎هاي موجود 
آگاه نش��ود و رفتار موردنظر خود را با ش��ما داشته باشد. اين 
موضوع فش��ار رواني زيادي را نيز براي ش��ما به همراه خواهد 

داشت. 
12-قدرداني خود را افزايش دهيد 

در بازار امروز به صورت مداوم ش��اهد ارائه محصولات جديد 
هستيم. درواقع در هر زمينه‎اي مي‎توان گزينه‎هاي جديدتري را 
در اختيار داشت. با اين حال اين تغييرات مداوم، آرامش زندگي 
ش��ما را مختل خواهد كرد. به همين خاطر ش��ما بايد قدردان 
موارد موجود در زندگي خود باش��يد. اين موضوع باعث خواهد 
ش��د تا در كنار كسب آرامش، با خيال آسوده و بدون احساس 
فشار، به دنبال بهبود باشيد. قدردان بودن در زمينه روابط نيز 
داراي قدرت فوق‎العاده‎اي است. براي مثال اين امر كه محبت‎ها 
را به بهترين شكل پاسخ دهيد و همواره قدردان كمك‎ها باشيد، 

بدون شك حسي فوق‎العاده را در افراد به وجود مي‎آورد. 
در آخر فراموش نكنيد كه اين 12 مورد از جمله برنامه‎هايي 
است كه به نظر اكثر مش��اوران و صاحب‎نظرها، بايد در برنامه 
افراد براي سال جديد قرار گيرد. با اين حال اين امر به معناي 
محدود بودن ش��ما به موارد معرفي ش��ده نب��وده و مي‎توانيد 

براساس نياز خود، تعداد آن را افزايش دهيد. 
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