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روزنـامه مدیریتـی - اقتصــادی

چرا کسب‌وکارهای ایرانی نباید فقط قیمت روز را دنبال کنند؟

 نوسان نفت
و هزینه انرژی

فرصت امروز: بازار جهانی انرژی در روزهای اخیر میان دو نیروی متضاد حرکت کرده اس��ت: از یک س��و، نگرانی درباره اختلال عرضه نفت 
و حمل‌ونقل دریایی قیمت‌ها را بالا می‌برد؛ از س��وی دیگر، نش��انه‌هایی از کاهش تنش سیاسی و بازگشت بخشی از عرضه فرآورده‌های نفتی 
می‌تواند از شدت رشد قیمت بکاهد. در چنین بازاری، نگاه‌کردن به یک عدد روزانه و نتیجه‌گیری درباره مسیر آینده انرژی، تصویر ناقصی به 
دست می‌دهد. برای کسب‌وکار ایرانی، اهمیت این نوسان فقط در قیمت نفت خام نیست؛ هزینه حمل، بیمه، تأمین مواد اولیه، نرخ ارز، قیمت 

جایگزینی کالا و رفتار رقبا نیز می‌توانند هم‌زمان تغییر کنند.
در معاملات جمعه ۹ اکتبر، بهای نفت برنت در گزارش‌های بازار در محدوده حدود ۱۰۳ تا ۱۰۵ دلار برای هر بشکه قرار داشت و نفت خام 
آمریکا نیز در محدوده حدود ۹۱ تا ۹۲ دلار معامله شد. این ارقام نشان می‌دهد که بازار پس از نوسانات شدید روزهای قبل، همچنان در سطح 
بالایی قرار دارد؛ اما جهت حرکت روزانه آن به‌شدت تحت تأثیر خبرهای سیاسی و اختلالات عرضه است. بخشی از نگرانی بازار به تنش‌های...
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تاب‌آوری پشت سد گرانی

پشت‌صحنه ۲۵ میلیارد دلار تأمین ارز
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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وزی�ر ارتباط�ات و فن�اوری اطلاعات ضم�ن تبریک روز جهانی پس�ت ب�ه کارکنان و پس�تچیان، از 
برنامه‌های ش�رکت ملی پس�ت برای هوشمندس�ازی خدمات، ارتقای کیفیت پاس�خگویی و توس�عه 

همکاری با بخش خصوصی خبر داد. به گزارش ایس�نا، سیدس�تار هاش�می به مناس�بت روز 
جهانی پس�ت با حضور در اداره پست مفتح تهران از بخش‌های مختلف این مجموعه بازدید...

سه اپراتور هوشمند پستی در آستانه ورود به بازار

سرمقاله
از »مهندسیِ اقتصاد« تا 
»اقتصاد مهندسی شده«

چرا مداخلات کور، جای 
محاسبات اقتصادی را 

گرفته اند؟

دکتر غلامعلی رموی

یکی از گرههای اساس��ی اقتصاد 
ای��ران، جایگزینی طراح��ی قواعد 
مس��تقیم  دس��تکاری  ب��ا  پای��دار 
اس��ت؛  اقتص��ادی  متغیره��ای 
رویک��ردی که میت��وان آن را گذار 
از »اقتصاد مهندسیشده«  معکوس 
به »مهندس��یِ اقتص��اد« نامید. در 
ای��ن چارچ��وب تحلیل��ی، اقتصاد 
مهندسیش��ده به معن��ای طراحی 
نهاده��ا، مش��وقها و قواعد ش��فاف 
ب��رای افزای��ش بهرهوری و رش��د 
پایدار است؛ اما مهندسیِ اقتصاد به 
مداخلههای موردی و فرمانمحوری 
اشاره دارد که میکوشند پیچیدگی 
بازار را با بخش��نامه و کنترل اداری 

مهار کنند.
مس��ئله، اص��ل مداخل��ه دولت 
نیس��ت؛ مس��ئله، مداخلهای است 
که بدون محاس��به هزینه و فایده، 
و  جانب��ی  پیامده��ای  ش��ناخت 
ارزیاب��ی نتای��ج ص��ورت میگی��رد. 
کنترل دس��توری قیمتها، تغییرات 
ناگهان��ی مقررات تج��اری و تثبیت 
اداری نرخه��ا، اگ��ر ب��دون اصلاح 
عوامل بنیادی انجام ش��وند، ممکن 
اس��ت بهجای حل مسئله، آن را در 
قال��ب کمبود، رانت و کاهش انگیزه 

سرمایهگذاری بازتولید کنند.

ادامه در همین صفحه

میلت��ون فریدم��ن و رز فریدم��ن در کت��اب آزادی انتخاب بر 
اهمی��ت نظام قیمتها در انتقال اطلاعات و هماهنگی تصمیمهای 
 .)1980 ,Friedman & Friedman( اقتصادی تأکید میکنند
از منظ��ر این دیدگاه، قیمتها فقط اعداد روی تابلو نیس��تند؛ آنها 
اطلاعات��ی درب��اره کمیابی مناب��ع، هزینه تولی��د و تقاضا منتقل 
میکنند. دستکاری قیمت بدون اصلاح منشأ اختلال، ممکن است 
ای��ن اطلاعات را مخدوش کند و تصمیمگیری بنگاهها را دش��وار 
سازد. البته این استدلال به معنای انکار شکستهای بازار یا ضرورت 
تنظیمگری نیست؛ بلکه بر لزوم سنجش پیامدهای سیاستها تأکید 

دارد.
تجربه ش��رق آس��یا نیز نشان میدهد که توس��عه اقتصادی نه 
محصول رهاس��ازی مطلق بازار بوده و نه نتیجه فرمانروایی بیقید 
دولت. اس��تیگلیتز )1996( در بررسی تجربه شرق آسیا، بر نقش 
مجموعهای از عوامل نهادی و سیاستی، از جمله برخی مداخلات 
دولت، در عملکرد اقتصادی این کشورها تأکید میکند. همچنین 
آمس��دن )Amsden, 1989( در مطالع��ه توس��عه صنعتی کره 
جنوبی، نقش دولت در هدایت صنعتی و ایجاد پیوند میان حمایت 

و عملکرد بنگاهها را بررسی کرده است.
بنابراین، درس اصلی تجربه ش��رق آس��یا، نفی مداخله نیست؛ 
بلکه ضرورت طراحی سیاس��تهایی است که حمایت دولتی را به 
توس��عه ظرفیت تولید، یادگیری فناوران��ه، رقابت و عملکرد قابل 
سنجش پیوند دهند. هدایت اعتبار بانکی نیز تنها زمانی میتواند 
به توسعه منجر شود که شفافیت تخصیص منابع، ارزیابی عملکرد 
و پاسخگویی دریافتکنندگان تسهیلات تضمین شود. تجربه ژاپن 
و کره جنوبی در سیاستهای اعتباری نیز نشان میدهد که سازوکار 
تخصیص اعتبار باید در بستر نهادی و اقتصادی هر کشور ارزیابی 

.)1996 ,Vittas & Cho( شود
در ایران، بیثباتی مقررات ارزی و تجاری، تغییرات پیشبینیناپذیر 
سیاستها و دشواری تأمین مالی، افق تصمیمگیری بنگاهها را کوتاه 
میکند. هنگامی که تولیدکننده نمیتواند هزینههای آینده یا قواعد 
فعالیت خود را برآورد کند، بخشی از منابعش به مدیریت ریسک 
سیاس��تی اختصاص مییابد؛ منابعی که میتوانست صرف توسعه 

فناوری، افزایش ظرفیت تولید و اشتغال شود.
از س��وی دیگر، اگر دسترسی به مجوزها، ارز ترجیحی یا اعتبار 

بانکی بی��ش از بهرهوری و کیفیت فعالی��ت اقتصادی در تعیین 
سودآوری نقش داشته باشد، انگیزهها منحرف میشوند. در چنین 
شرایطی، فعالیت مبتنی بر امتیاز و تفاوتهای مقرراتی ممکن است 
بر س��رمایهگذاری مولد برتری پیدا کن��د. مقابله با این وضعیت، 
بهجای اتکای صرف به نظارتهای مقطعی، مستلزم شفافیت، رقابت 

و کاهش امتیازهای تبعیضآمیز است.
از منظر نظری نیز، مککینون )McKinnon, 1973( نش��ان 
میده��د که محدودیته��ای مالی و اختلال در س��ازوکار تجهیز و 
تخصیص پسانداز میتوانند بر س��رمایهگذاری و توسعه اقتصادی 
اثر منفی بگذارند. بر این اس��اس، اصلاح نظام اعتباری ایران باید 
بر پایه اعتبارس��نجی، شفافیت تسهیلات، تأمین مالی فعالیتهای 
مولد و ارزیابی بازده اقتصادی منابع انجام شود؛ نه صرفاً بر مبنای 

دستورهای اداری برای تخصیص اعتبار.
گزارشهای بانک جهانی نیز میتوانند برای بررسی آثار سیاستهای 
حمایتی و نحوه هدفگیری منابع عمومی مفید باش��ند؛ بااینحال، 
هر ادعا درباره آثار مش��خص سیاستهای ارزی، تورم یا تخصیص 
اعتبارات باید به گزارش و دادهای ارجاع دهد که مستقیماً همان 

.)2020 ,World Bank( موضوع را بررسی کرده باشد
گذار به اقتصاد مهندسیشده به سه اصلاح اساسی نیاز دارد:

 نخست، تثبیت قواعد بازی و مشروطکردن تغییر سیاستها به 
ارزیابی کارشناسی و اطلاعرسانی شفاف؛ 

دوم، اص�الح نظام اعتباری ب��ر پایه بهره��وری، ارزش افزوده، 
اعتبارسنجی و بازپرداخت تسهیلات؛ 

و سوم، بازطراحی سیاستهای مالیاتی و حمایتی بهگونهای که 
سرمایهگذاری مولد تقویت و فرصتهای رانتجویی محدود شود.

 مالیات بر عایدی سرمایه نیز، در صورت طراحی دقیق و اجرای 
منصفانه، میتواند بخشی از این مجموعه باشد، نه جایگزینی برای 
اصلاحات ساختاری. اقتصاد ایران بیش از تصمیمهای روزمره، به 
نهادهای پاسخگو، قواعد پیشبینیپذیر و سیاستهایی نیاز دارد که 
پیش از اجرا هزینه و فایده آنها س��نجیده ش��ود و پس از اجرا در 
معرض ارزیابی قرار گیرد. دولت کارآمد، دولتی نیست که هر روز 
بیش��تر به بازار فرمان دهد؛ دولتی است که شرایط رقابت، تولید 
و س��رمایهگذاری مولد را فراهم کند. گذار از مهندسیِ اقتصاد به 
اقتصاد مهندسیش��ده، در نهایت، گذار از توهم کنترل متغیرها به 

حکمرانی بر پایه قواعد، محاسبه و پاسخگویی است.
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با وجود هش��دار ایرلاین‌ها درباره تبعات زمین‌گیر شدن 
بخشی از بوئینگ‌های MD و تاثیر آن بر ظرفیت پروازی 
کش��ور، سازمان هواپیمایی کشوری بر رعایت الزامات فنی 
و اولویت ایمنی تاکید دارد؛ اختلاف‌نظری که در آس��تانه 
اجرای محدودیت‌ه��ای پروازی این هواپیماه��ا از ابتدای 
مهرماه، آینده فعالیت بخش��ی از ناوگان هوایی کشور را در 

هاله‌ای از ابهام قرار داده است.
به گزارش ایسنا، چندی پیش سازمان هواپیمایی کشوری 
در بخشنامه‌ای به شرکت‌های بهره‌بردار ناوگان MD اعلام 
کرد ک��ه از ابتدای اول مهر ۱۴۰۵، ف��روش بلیت و ایجاد 
هرگونه تعهد در قبال مس��افران برای پرواز با هواپیماهای 

MD مشمول محدودیت بهره‌برداری ممنوع است.
در ای��ن بخش��نامه آمده‌ بود که محدودیت یادش��ده به 
-۲۰۲۱ FAA AD الزام��ات امریه صلاحی��ت پ��روازی

 ۲۰۰-JT۸D ۲۲-۱۹ در ارتب��اط ب��ا موتورهای خان��واده
مربوط است و با این حال تمام هواپیماهای MD مشمول 
ممنوعیت نیستند؛ هواپیماهایی که الزامات این امریه درباره 
موتورهای آنها اجرا ش��ده یا بر اس��اس سوابق فنی، هنوز 
موعد اجرای آن فرا نرس��یده است، از ممنوعیت مستثنی 
خواهند بود. تشخیص نهایی مشمول یا غیرمشمول بودن 
هر هواپیما نیز بر عهده معاونت اس��تاندارد پرواز س��ازمان 
هواپیمایی کشوری اعلام شده است. این سازمان همچنین  
شرکت‌های هواپیمایی را موظف کرد تکلیف بلیت‌هایی را 
که پیش از صدور این بخش��نامه برای پروازهای مش��مول 
فروخته شده است، مشخص کنند و اعلا کرد که شرکت‌ها 
باید در صورت امکان از هواپیمای جایگزین مجاز استفاده 
کرده یا مس��افر را با رعایت حقوق مس��افر به پرواز س��ایر 
شرکت‌ها منتقل کنند؛ در غیر این صورت، پرواز باید لغو، 

مسافر مطلع و وجه بلیت به‌طور کامل مسترد شود. 
واکنش برخی از شرکت‌های هواپیمایی به دستورالعمل

در واکنش به دس��تورالعمل سازمان هواپیمایی، مدیران 
عامل ش��رکت‌های هواپیمایی در نامه‌ای به رییس جمهور 
در خصوص پیامدهای این تصمیم برای صنعت هوانوردی 
هش��دار دادند و اعلام کردند که ای��ن تصمیم می‌تواند به 
کاه��ش پروازه��ا، افزایش قیمت بلیت، فش��ار مضاعف بر 
ایرلاین‌ها و تهدید اش��تغال و معیشت خانوارهای مشاغل 
وابس��ته به صنعت هوانوردی، کاهش ت��اب آوری حمل و 
نق��ل هوایی و ظرفیت خدمت رس��انی در ش��رایط بحران 
منجر ش��ود. فعالان ح��وزه هوانوردی ضمن درخواس��ت 
از رییس‌جمه��ور برای پیگیری موض��وع ممنوعیت پرواز 
MD ه��ا عنوان کردند که آمادگی دارند به همراه معاونان 
مهندس��ی و تعمیرات، مدیران مراک��ز تعمیراتی موتور و 
کارشناس��ان ذی‌ربط، مس��تندات و توضیحات تخصصی، 
تش��ریح پیامدها و تبیین راهکارهای استمرار بهره‌برداری 

ایمن را ارائه دهند.
 فعالان حوزه هوانوردی چه می‌گویند؟

آن طور که برخی از فعالان صنعت هوانوردی می‌گویند 
این صنعت بعد از جنگ تحمیلی دوم در س��ال گذش��ته 
و جنگ تحمیلی س��وم خسارت‌های زیادی دید و صنعت 
هنوز ه��م متاثر از آسیب‌هاس��ت. از طرف��ی افزایش نرخ 
س��وخت هواپیما و همچنین نرخ ارز، هزینه‌ ش��رکت‌های 
هواپیمایی را افزایش داده و تمام این اتفاقات در حالیست 
که با تحریم‌های ظالمانه اخیر، محدودیت‌هایی در برخی از 
پروازها خارجی ایجاد شده و عملا برخی از منابع درآمدی 

شرکت‌ها را با کاهش مواجه کرده است.
به گفته آنها، ممنوعیت پرواز بویینگ‌های MD  که ۵۵ 

فروند از آن در کش��ور و در ۱۲ شرکت هواپیمایی موجود 
اس��ت و از این میزان نیز ۴۲ فروند عملیاتی‌ هس��تند و به 
عبارتی تقریبا ح��دود ۴۰ درصد ناوگان هوایی کش��ور را 
ش��امل می شود می‌تواند فشار دیگر بر این صنعت باشد و 
با این تصمیم  عملا ۴۰ درصد ناوگان هوایی کش��ور پرواز 
ندارند. ضمن اینکه برخی از شرکت‌های هواپیمایی دارای 
تعداد زیادی از این نوع هواپیماها هستند که این ممنوعیت 

اثر بیشتری بر آنها در این شرایط خواهد داشت.
چرا برخی از بویینگ‌های MD نباید پرواز کنند؟

براس��اس آنچه فعالان صنعت می‌گوین��د علت موضوع 
امری��ه فنی صادر ش��ده در س��ال ۲۰۲۱ از س��وی مراکز 
مربوطه جهانی درباره بازرس��ی و تعویض پره‌های مراحل 
س��وم و چهارم توربین کم فش��ار موتور این ناوگان با پره 
نو است و ش��رکت‌های بهره‌بردار اعلام کرده‌اند پره‌های نو 
در بازار وجود نداش��ته، امکان تامین آن نیز وجود ندارد و 
در انتظار یکی از ش��رکت‌ها داخلی برای تولید آن هستند. 
بنابراین به نظر می‌رسد که با توجه به محدودیت‌ها موجود 
امکان جایگزینی پره‌ها قدیمی با نو اندکی زمان‌بر است. از 
طرفی ادامه بهره‌برداری از موتورهای واجد شرایط با انجام 
بازرس��ی‌ها و رعایت الزامات مش��خص تا یکسال و دوماه 

آینده امکان پذیر است.
 سازمان هواپیمایی: ایمنی خط قرمز است و 

چانه‌زنی ندارد
در این میان ابوذر شیرودی - رییس سازمان هواپیمایی 
کشوری - در نشست خبری که در روزهای گذشته برگزار 
ش��د، در پاسخ به سوال خبرنگاران در خصوص ممنوعیت 
پ��رواز ام‌دی‌ها گفت که موضوع ایمنی ب��رای ما چانه‌زنی 
ندارد. هیچ فش��ار دستوری و رس��انه‌ای در خصوص اینکه 

ف�الن هواپیما پرواز کند یا خیر، تاثیری در عزم ما نخواهد 
داشت؛ بنابراین تصمیمی که درباره ناوگان و نوع هواپیماها 
گرفته می‌شود، کاملا بررسی شده و براساس استانداردهای 
کارشناس��ی اس��ت. درباره هواپیماهای MD سه سال و 
نیم اس��ت با بخشنامه و دستورالعمل‌ها همراهی می‌کنیم 
ک��ه ایمنی را رعایت کنن��د. در حال حاض��ر نیز در حال 

بررسی‌های لازم درخصوص ایمنی این پروازها هستیم.
به گفته وی، هر شرکت هواپیمایی که دستورالعمل‌های 
صادر شده کارخانه سازنده MD را که مورد تایید سازمان 
هواپیمایی نیز هس��ت داش��ته باش��د، اجازه پرواز خواهد 
داش��ت. این به معنی این نیس��ت که MD امن نیست و 
صلاحی��ت پروازی ندارد. اکن��ون ۵۴ هواپیمای ام دی در 
کشور داریم که ۴۱ فروند آن عملیاتی هستند و حدود ۲۲ 

درصد از صندلی‌های عملیاتی کشور را شامل می‌شوند.
رییس سازمان هواپیمایی کشوری در پاسخ به ایسنا در 
خصوص اینکه چرا سازمان هواپیمایی بر واردات هواپیماها 
نظارت بیشتری ندارد تا شرکت‌ها با  چالش پیش‌ورو مواجه 
نشوند؟ نیز گفت: ش��رکت هواپیمایی یک بنگاه اقتصادی 
اس��ت و ب��ر اس��اس توجیه اقتص��ادی تصمی��م می‌گیرد 
چ��ه هواپیمای��ی را وارد کند. اینکه چه ش��رکتی چه نوع 
هواپیمایی وارد کند، اصولاً تصمیم خود شرکت هواپیمایی 
اس��ت. البته برای دریافت مجوز، ش��رکت هواپیمایی باید 
مستندات هواپیما را به س��ازمان هواپیمایی کشوری ارائه 
کند. سازمان نیز تیم نظارتی خود را به کشوری که هواپیما 
در آن ق��رار دارد اعزام می‌کند تا هواپیما از نظر س�المت، 

استانداردها، انجام تست‌ها و چک‌های لازم بررسی شود.
به گفته شیرودی، پس از بررسی مستندات و همچنین 
بررس��ی فیزیکی و میدانی هواپیما، اگر مشخص شود که 

هواپیم��ا از نظر ایمنی و اس��تانداردهای لازم در ش��رایط 
مناس��بی قرار دارد، اجازه ورود آن به کشور صادر می‌شود؛ 
بنابراین وظیفه سازمان هواپیمایی کشوری این نیست که 
نوع خاصی از هواپیما را برای ش��رکت‌ها تعیین کند بلکه 
بای��د اطمینان حاصل کند هواپیمایی که قرار اس��ت وارد 
چرخه پروازی کشور شود، از نظر ایمنی و فنی شرایط لازم 
را دارد. در حال حاض��ر منعی برای پرواز این هواپیماهای 
بوئینگ MD وجود ندارد و هر هواپیمایی که مجاز به پرواز 
باشد و بخشنامه مربوط به آن صادر شده باشد، می‌تواند در 

چارچوب مقررات فعالیت کند.
وی همچنی��ن تاکی��د کرد که ش��رکت‌های هواپیمایی 
موظ��ف به رعای��ت صلاحیت و الزامات ایمنی هس��تند و 
هیچ فش��ار رسانه‌ای، ش��خصی، ارگانی یا دستگاه دیگری 
نمی‌تواند سازمان هواپیمایی کش��وری را تحت فشار قرار 
دهد که یک هواپیمای فاقد ش��رایط ایمنی را وارد چرخه 
پروازی کند. اگر ظرفیت کشور کاهش پیدا کند، باید این 
کاهش را تحمل کنیم تا ظرفیت جدید و ایمن ایجاد شود 
ام��ا نمی‌توانیم برای جبران کمبود ظرفیت، اجازه پرواز به 
هواپیمایی بدهیم که ش��رایط ایمنی و استانداردهای لازم 
را ندارد. در مجموع، اگرچه سازمان هواپیمایی کشوری بر 
اولویت غیرقابل‌چشم‌پوش��ی ایمنی و لزوم رعایت الزامات 
فنی ب��رای ادامه پرواز هواپیماه��ای MD تاکید دارد، اما 
نگرانی شرکت‌های هواپیمایی درباره تبعات کاهش ظرفیت 
ناوگان همچنان پابرجاست. حال باید دید آیا امکان تأمین 
قطعات مورد نیاز و رفع محدودیت هواپیماهای مش��مول 
فراه��م می‌ش��ود و MDهایی ک��ه مش��مول ممنوعیت 
پرواز هس��تند، می‌توانند با حفظ ایمنی به چرخه پروازی 

بازگردند؟

هواپیماهای MD ایمنی می‌گیرند یا با پرواز خداحافظی می‌کنند؟

چرا مداخلات کور، جای محاسبات اقتصادی را گرفته اند؟

هنر پایان‎بندی سال کاری در سازمان
تقویم در ذات خود یک ابزار بی‎رحم اس��ت. با نزدیک ش��دن به آخرین برگ های آن نوعی اضطراب جمعی سازمان 
ها را فرا می‎گیرد، یک تکاپوی ناگهانی برای به س��رانجام رس��اندن پروژه های معلق، پاسخ دادن به ایمیل های بایگانی 
شده و پاک کردن فهرست وظایف. این تکاپوی پایانی، اگرچه ظاهری از بهره وری و خاتمه دارد، اما در واقعیت یکی از 

بزرگ ترین فرصت های استراتژیک سال را به یک فرآیند عملیاتی ساده و واکنشی تقلیل می دهد. 
پایان سال، یک خط پایان صرف نیست که باید با نفس نفس زدن از آن عبور کرد، بلکه یک سکوی پرتاب است که 
باید با دقت و هوشمندی برای جهش سال آینده آماده اش نمود. برندهای پیشرو دریافته اند که ارزشمندترین دارایی 
در این مقطع زمانی، نه پاک کردن صندوق ورودی، بلکه خلق یک فضای عامدانه برای توقف، تأمل و همس��ویی است. 
آنها سال را با یک هفته جمع‎بندی معماری شده به پایان می رسانند، یک سرمایه‎گذاری حساب شده که بازده آن، نه...

یکشنبه
19 مهر 1405

29 ربیع الثانی  1448 - سـال سیزدهم
شماره‌‌ 3026

8 صفحه - 50000 تومان

Sun.11 Oct 2026



اقتصاد امروز تلفن مستقیم: 286073290 www.forsatnet.ir یکشنبه
19 مهر 1405

شماره 3026

تاب‌آوری پشت سد گرانی
پشت‌صحنه ۲۵ میلیارد دلار تأمین ارز

تأمین ۲۵ میلیارد دلار ارز نشان می‌دهد استراتژی پولی کشور توانسته با عبور از 
خطر نایابی کالا، تاب‌آوری زنجیره تأمین را در سخت‌ترین شرایط حفظ کند.

به گزارش خبرنگار مهر، بررسی روند تخصیص منابع ارزی طی نیمه نخست سال جاری 
تصویری روشن‌تر از واقعیت‌های میدانی اقتصاد ایران را ترسیم می‌کند؛ تصویری که بیش از 
هر چیز بر یک تمایز کلیدی و بنیادین دلالت دارد: فاصله معنادار میان »کاهش قدرت خرید 
ناشی از تورم« و »پدیده قحطی و فلج زنجیره تأمین فیزیکی کالا«. در ماه‌های اخیر هم‌زمانی 
نوسانات تورمی و فشارهای سنگین بین‌المللی این گمانه را در میان برخی ناظران تقویت 
کرده بود که شریان‌های لجستیکی و بازرگانی کشور به سمت انجماد پیش می‌روند. با این 
حال، کارنامه ۶ ماهه بانک مرکزی و رقم نزدیک به ۲۵ میلیارد دلار تأمین ارز، معادلات این 
ارزیابی‌های بدبینانه را تغییر داده است. هرچند این میزان در قیاس با رقم ۲۸ میلیارد دلاری 
دوره مشابه پیشین افت ۱۲ درصدی را نشان می‌دهد، اما واکاوی دقیق جغرافیای تخصیص 
این منابع حاکی از اعمال یک جراحی هوشمندانه در اولویت‌بندی نیازهای ارزی است. افت 
تخصیص ارز به شکل متمرکز بر بخش‌های صنعتی غیرضروری تحمیل شده، در حالی که 
شریان کالاهای اساسی بدون کمترین کاهش و بخش دارو با رشدی ۳۰ درصدی روبه‌رو بوده 
است؛ رویکردی که هسته سخت معیشت و سلامت عمومی را از تیررس شوک‌های تجاری 
مصون نگاه داشته است. از منظر اقتصاد سیاسی تحریم، بزرگ‌ترین هدف سناریوهای فشار 
حداکثری، ناپدید کردن کالاهای زیستی از مبادی مصرف، تعطیلی فرآیندهای لجستیک 
درون‌مرزی و در نهایت فروپاشی روانی جامعه از طریق ایجاد صف و نایابی مطلق است. تاریخ 
اقتصادهای درگیر محاصره نشان می‌دهد که »نایابی فیزیکی« به مراتب مخرب‌تر از »گرانی 
فزاینده« عمل می‌کند؛ چراکه گرانی ابعاد توزیعی درآمدها را نشانه می‌گیرد، اما نایابی کلًا 
امکان بازتولید حیات اجتماعی را سلب می‌نماید. حفظ جریان واردات به ارزش ۲۵ میلیارد 
دلار اثبات می‌کند که ایران توانسته از تله قحطی ساختاری بگریزد و وفور فیزیکی کالا را 
در سراسر کشور برقرار سازد. مهرداد کاووسی، پژوهشگر اقتصادی، در تحلیل ابعاد فنی این 
دس��تاورد معتقد اس��ت که موفقیت ارزی کنونی حاصل تغییر پارادایم در مدیریت ریسک 
تسویه است. به باور این کارشناس، تفاوت عمده عملکرد کنونی با دوره‌های پیشین در این 
نهفته است که سیاست‌گذار پولی پیش از وقوع انسداد، رفتار پیش‌دستانه در پیش گرفت. 
انتقال منابع از کانال‌های پرریسک تراستی‌ها به نقاط امن مالی، این اجازه را داد که ذخایر 
بدون اثرگذاری تورمی بر نرخ‌های غیررسمی بازار شکل بگیرد و پشتوانه‌ای غیرقابل‌دسترس 
برای تاب‌آوری تجاری فراهم آورد. این مانور مالی عملًا توانست اختلال در مبادلات وارداتی 
را ب��ه حداقل برس��اند و اجازه ندهد صنای��ع دارویی و تأمین غذا حتی ی��ک روز با تعلیق 
سفارش‌گذاری روبه‌رو شوند. نکته قابل تأمل دیگر، ابطال این فرض بود که تثبیت این حجم 
از واردات از محل جمع‌آوری ارز از کف بازار آزاد رقم خورده است؛ فرضیه‌ای که می‌توانست 
فشارهای جانبی را بر تورم عمومی تشدید کند، اما شفاف‌سازی پیرامون اصالت دارایی‌های 
ذخیره‌شده و انتقال مصون وجوه صادراتی نشان داد که جریان بازرگانی بدون بلعیدن منابع 
نقدی بازار خرد تغذیه شده است. با تمام این اوصاف، واکاوی این معادله راهبردی یک چالش 
مهم سیاستی را نیز آشکار می‌سازد: وفور کالا در قفسه‌ها و انبارها گرچه گام نخست امنیت 
اقتصادی است، اما تا زمانی که در قالب قیمت‌های متناسب با سفره خانوار منعکس نشود، 
رضایت عمومی را برنمی‌انگیزد. در حقیقت، هنر سیاس��ت‌گذار در تأمین پیوسته ارز برای 
جلوگیری از شوک قحطی موفق بوده، اما اکنون مسئولیت به زمین دستگاه‌های نظارتی و 
توزیعی منتقل می‌شود تا شکاف عمیق میان »وفور کالا در شبکه واردات« و »گرانی سنگین 
برای مصرف‌کننده نهایی« را مدیریت کنند و دس��تاورد ثب��ات زنجیره تأمین را در ارتقای 

سطح رفاه ملموس سازند.

خبرنــامه

فرص��ت امروز: بازار جهانی انرژی در روزهای اخیر میان دو نیروی متضاد حرکت کرده 
اس��ت: از یک س��و، نگرانی درباره اختلال عرضه نفت و حمل‌ونقل دریایی قیمت‌ها را بالا 
می‌برد؛ از س��وی دیگر، نش��انه‌هایی از کاهش تنش سیاس��ی و بازگشت بخشی از عرضه 
فرآورده‌های نفتی می‌تواند از ش��دت رش��د قیمت بکاهد. در چنین بازاری، نگاه‌کردن به 
یک عدد روزانه و نتیجه‌گیری درباره مسیر آینده انرژی، تصویر ناقصی به دست می‌دهد. 
برای کسب‌وکار ایرانی، اهمیت این نوسان فقط در قیمت نفت خام نیست؛ هزینه حمل، 
بیمه، تأمین مواد اولیه، نرخ ارز، قیمت جایگزینی کالا و رفتار رقبا نیز می‌توانند هم‌زمان 

تغییر کنند.
بازار جهانی در وضعیت دوگانه

در معاملات جمعه ۹ اکتبر، بهای نفت برنت در گزارش‌های بازار در محدوده حدود ۱۰۳ 
تا ۱۰۵ دلار برای هر بش��که قرار داش��ت و نفت خام آمریکا نیز در محدوده حدود ۹۱ تا 
۹۲ دلار معامله شد. این ارقام نشان می‌دهد که بازار پس از نوسانات شدید روزهای قبل، 
همچنان در سطح بالایی قرار دارد؛ اما جهت حرکت روزانه آن به‌شدت تحت تأثیر خبرهای 

سیاسی و اختلالات عرضه است.
بخش��ی از نگرانی بازار به تنش‌های خاورمیانه و خطر اختلال در مسیرهای حمل‌ونقل 
انرژی مربوط می‌ش��ود. هم‌زمان، نزدیک‌شدن توفان ایس��یاس به تأسیسات نفتی خلیج 
مکزیک باعث توقف بخشی از تولید فراساحلی آمریکا شده است. در سمت مقابل، اظهاراتی 
درباره ادامه گفت‌وگوهای سیاسی و خودداری از اقدام نظامی جدید در کوتاه‌مدت، از نگرانی 
بازار کاسته است. برنامه چین برای ازسرگیری صادرات برخی فرآورده‌های پالایشی پس از 

تعطیلات نیز می‌تواند به افزایش عرضه در بازار فرآورده‌ها کمک کند.
این عوامل لزوماً اثر یکس��انی ندارند. اختلال در تولید نف��ت خام، محدودیت صادرات 
گازوئیل و نگرانی از عبور نفتکش‌ها هرکدام بازار متفاوتی را تحت تأثیر قرار می‌دهند. افزون 
بر آن، بازار نفت خام و بازار فرآورده‌هایی مانند گازوئیل همیش��ه با یک س��رعت و به یک 
اندازه واکنش نشان نمی‌دهند. ممکن است قیمت نفت خام کاهش یابد، اما هزینه برخی 

فرآورده‌ها، حمل‌ونقل یا بیمه همچنان بالا بماند.
چرا افت قیمت یک روزه به معنای کاهش پایدار هزینه نیست؟

یک��ی از خطاهای رایج در تصمیم‌گیری تجاری، تعمیم حرکت ی��ک روز بازار به تمام 
ماه‌های آینده است. قیمت جهانی نفت ممکن است پس از انتشار یک خبر سیاسی کاهش 
یابد، اما این افت تا زمانی که در چند معامله و بازه زمانی تثبیت نش��ود، مبنای مطمئنی 
برای قراردادهای بلندمدت نیس��ت. اگر بنگاه بر اساس یک افت کوتاه‌مدت، قیمت فروش 
خود را کاهش دهد یا خرید موجودی را به تعویق بیندازد، ممکن است با بازگشت ناگهانی 

قیمت‌ها روبه‌رو شود.
از س��وی دیگر، افزای��ش قیمت جهانی نیز به‌ص��ورت خ��ودکار و یک‌به‌یک به هزینه 
تمام بنگاه‌های ایرانی منتقل نمی‌ش��ود. نوع کالا، شیوه تأمین، سهم حمل‌ونقل در بهای 
تمام‌ش��ده، س��اختار قرارداد، نرخ ارز و شرایط بازار داخلی، ش��دت اثر را تعیین می‌کنند. 
شرکت واردکننده مواد شیمیایی یا قطعاتی که هزینه حمل بالایی دارد، ممکن است بیش 
از شرکتی که مواد اولیه خود را از بازار داخلی تهیه می‌کند، از اختلالات حمل‌ونقل آسیب 
ببیند. یک شرکت خدماتی نیز شاید مستقیماً مصرف‌کننده نفت نباشد، اما افزایش هزینه 

لجستیک، رفت‌وآمد و تأمین تجهیزات می‌تواند بر هزینه عملیاتی آن اثر بگذارد.
مسیر انتقال شوک به بنگاه ایرانی

اثر نوس��ان انرژی بر کس��ب‌وکارها از چند کانال منتقل می‌شود. کانال نخست، هزینه 
مستقیم حمل‌ونقل اس��ت. افزایش ریسک مسیرهای دریایی می‌تواند هزینه بیمه، کرایه 
کش��تی و زمان تحویل را بالا ببرد. حتی اگر قیم��ت خود کالا ثابت بماند، افزایش هزینه 

رساندن آن به مقصد می‌تواند حاشیه سود واردکننده را کاهش دهد.
کانال دوم، نرخ ارز و هزینه جایگزینی است. وقتی بازار با نااطمینانی سیاسی و تجاری 
مواجه می‌شود، بنگاه نمی‌تواند صرفاً بر اساس قیمت خرید قبلی تصمیم بگیرد. باید برآورد 
کند که خرید مجدد همان کالا در چه زمانی و با چه هزینه‌ای ممکن خواهد بود. اگر نرخ 
ارز یا هزینه‌های جانبی تغییر کند، موجودی‌ای که در دفاتر شرکت با قیمت گذشته ثبت 

شده، ممکن است برای جایگزینی کافی نباشد.
کانال سوم، تقاضا است. افزایش هزینه انرژی و حمل‌ونقل می‌تواند هزینه تولید و توزیع 
را بالا ببرد و در نهایت به قیمت مصرف‌کننده منتقل ش��ود. اگر درآمد مش��تریان هم‌پای 
قیمت‌ها رشد نکند، تقاضا برای کالاهای غیرضروری ممکن است کاهش یابد. در این حالت، 
بنگاه از دو جهت تحت فش��ار قرار می‌گیرد: هزینه بالاتر و فروش ضعیف‌تر. شرکت‌هایی 
که فقط افزایش هزینه را در مدل مالی خود لحاظ می‌کنند و واکنش مش��تری را نادیده 

می‌گیرند، احتمالاً برآورد بیش از حد خوش‌بینانه‌ای از سود آینده خواهند داشت.
سه سناریوی عملیاتی برای مدیران

س��ناریوی اول؛ کاهش نسبی تنش و آرام‌شدن بازار. اگر نگرانی از اختلال عرضه کمتر 
شود و جریان صادرات برخی فرآورده‌ها افزایش یابد، قیمت‌های جهانی ممکن است بخشی 
از رشد خود را پس بدهند. در این وضعیت، مدیران خرید باید از تعهدات شتاب‌زده برای 
انبارکردن بیش از نیاز پرهیز کنند. با این حال، کاهش قیمت جهانی نباید بدون بررسی نرخ 

ارز، هزینه حمل و زمان تأمین به کاهش فوری قیمت فروش منجر شود.
س��ناریوی دوم؛ تداوم نوس��ان و نبود جهت روشن. در این س��ناریو، قیمت‌ها با انتشار 
خبرهای تازه بالا و پایین می‌روند، اما هزینه واقعی تأمین برای بنگاه‌ها همچنان نامطمئن 
باقی می‌ماند. پاس��خ مناس��ب، خرید مرحل��ه‌ای، مذاکره برای انعط��اف در زمان تحویل، 
تنوع‌بخش��ی به تأمین‌کنندگان و تعیین سقف ریس��ک برای هر سفارش است. هدف این 
نیس��ت که ش��رکت هر حرکت بازار را پیش‌بینی کند؛ هدف آن است که یک پیش‌بینی 

اشتباه، بقای نقدینگی شرکت را تهدید نکند.
س��ناریوی س��وم؛ تش��دید اختلال در عرضه و حمل‌ونقل. اگ��ر اختلال‌های منطقه‌ای 
گسترش یابد یا محدودیت‌های جدیدی بر صادرات و جابه‌جایی اعمال شود، هزینه حمل 
و زمان تحویل می‌تواند حتی سریع‌تر از قیمت کالا افزایش پیدا کند. شرکت‌هایی که مواد 
اولیه حیاتی دارند باید فهرست اقلام بدون جایگزین را از پیش مشخص کنند، زمان تأمین 
هر قلم را اندازه بگیرند و برای مواد دارای ریسک بالا برنامه تأمین پشتیبان داشته باشند. 
انبارکردن همه اقلام به یک اندازه منطقی نیست؛ موجودی احتیاطی باید بر مبنای اهمیت 

عملیاتی، زمان تأمین و هزینه توقف تولید تعیین شود.
چگونه تصمیم خرید را از خبر روز جدا کنیم؟

برای تبدیل نوسان بازار به تصمیم قابل‌اجرا، مدیر خرید باید دست‌کم چهار عدد را در 
کنار هم ببیند: قیمت فعل��ی خرید، هزینه جایگزینی، زمان تحویل و هزینه تأمین مالی 
موجودی. قیمت پایین‌تر در صورتی مزیت واقعی اس��ت که با تأخیر طولانی، هزینه بیمه 
بالاتر یا قفل‌شدن سرمایه در گردش خنثی نشود. به همین ترتیب، خرید زودهنگام تنها 
زمان��ی توجیه دارد که احتم��ال کمبود و هزینه توقف تولید، از هزینه نگهداری موجودی 

بیشتر باشد.
برای کالاهای حیاتی، می‌توان نقطه س��فارش مجدد را بر اساس مصرف روزانه و مدت 
واقعی تأمین تعیین کرد. اگر زمان تحویل در هفته‌های اخیر افزایش یافته است، باید نقطه 
س��فارش با داده‌های جدید تنظیم ش��ود. اگر زمان تأمین پایدار است اما قیمت‌ها نوسان 
می‌کنند، خرید مرحله‌ای و تقسیم سفارش ممکن است ریسک زمان‌بندی را کاهش دهد. 
برای کالاهای کم‌اهمیت یا دارای جایگزین داخلی، نگهداری موجودی سنگین شاید فقط 

هزینه انبار و سرمایه را بالا ببرد.
اثر بر قیمت‌گذاری و قراردادهای فروش

تغیی��ر هزینه انرژی و حمل‌ونقل، اهمیت فاصل��ه میان قیمت‌گذاری و تأمین مجدد را 
افزایش می‌دهد. ش��رکت‌هایی که برای مدت طولانی قیمت ثابت اعلام می‌کنند، در بازار 
پرنوس��ان ممکن است با افزایش هزینه پس از پذیرش س��فارش مواجه شوند. در مقابل، 
تغییر مداوم قیمت بدون توضیح روش��ن می‌تواند اعتماد مش��تری را کاهش دهد. راهکار 
بهتر، تعریف دوره اعتبار مشخص برای پیشنهاد قیمت، تعیین تکلیف تغییرات قابل‌توجه 

هزینه‌های بیرونی و توضیح شفاف شرایط تحویل است.
در قراردادهای بلندمدت نیز لازم اس��ت مشخص شود که افزایش هزینه حمل، تغییر 
مسیر یا تأخیرهای خارج از کنترل طرفین چگونه مدیریت می‌شود. البته وجود بند تعدیل 
هزینه به‌تنهایی کافی نیست؛ شاخص تعدیل، زمان اعمال آن و مدارک موردنیاز باید از ابتدا 
روشن باشد. قرارداد مبهم ممکن است هنگام شوک بازار، به اختلافی پرهزینه تبدیل شود.

شاخص هشدار برای کسب‌وکار
یک شاخص ساده برای مدیران، »هزینه نهایی تحویل‌شده« است؛ یعنی مجموع قیمت 
خرید، حمل، بیمه، هزینه‌های جانبی و هزینه مالی ناشی از زمان تأمین. این شاخص را باید 
برای هر سفارش مهم با سفارش قبلی مقایسه کرد. اگر قیمت کالا ثابت مانده، اما هزینه 
نهایی تحویل‌شده افزایش یافته است، تصمیم‌گیری صرفاً بر مبنای قیمت فاکتور، خطرناک 
خواهد بود. شاخص دوم، »روزهای پوشش موجودی« است؛ یعنی موجودی قابل‌استفاده 
شرکت برای چند روز مصرف عادی کفایت می‌کند. کاهش این شاخص در زمانی که مدت 
تأمین افزایش می‌یابد، علامت هشدار است. در مقابل، رشد بیش از اندازه روزهای پوشش 
موجودی می‌تواند نقدینگی را قفل کند. مدیران باید میان ریسک کمبود و هزینه نگهداری 

تعادل برقرار کنند.
جمع‌بندی

بازار جهانی انرژی در شرایطی قرار دارد که قیمت‌ها به اخبار سیاسی، اختلال عرضه و 
تغییر مسیرهای تجاری حساس‌اند. در این وضعیت، نه افت یک‌روزه قیمت تضمین‌کننده 
کاهش پایدار هزینه است و نه افزایش قیمت نفت به معنای انتقال یکسان شوک به تمام 
کسب‌وکارها. اثر واقعی از مسیر حمل‌ونقل، بیمه، نرخ ارز، زمان تأمین، هزینه جایگزینی و 

قدرت خرید مشتریان شکل می‌گیرد.
تصمیم درس��ت برای مدیران ایرانی، شرط‌بندی روی جهت بعدی قیمت نفت نیست؛ 
ساختن سازوکاری است که با چند سناریو کار کند. اندازه‌گیری هزینه نهایی تحویل‌شده، 
پایش روزهای پوش��ش موجودی، خرید مرحله‌ای برای اقلام حساس و بازنگری در اعتبار 
قیمت‌ه��ای فروش، می‌تواند احتمال غافلگیری را کاهش دهد. در بازار پرنوس��ان، مزیت 
رقابتی الزاماً در خرید ارزان‌تر نیست؛ گاهی در این است که بنگاه بتواند با نقدینگی کمتر، 

تأمین قابل‌اعتمادتر و تصمیم‌گیری سریع‌تر، تعهدات خود را به مشتری انجام دهد.

چرا کسب‌وکارهای ایرانی نباید فقط قیمت روز را دنبال کنند؟

نوسان نفت و هزینه انرژی



فرصت امروز: در اقتصادی که بخش مهمی از درآمد ارزی آن به صادرات 
انرژی وابسته است، هر محدودیت تازه بر حمل‌ونقل نفت، شبکه واسطه‌ها 
و مبادلات مالی می‌تواند فراتر از صنعت نفت اثر بگذارد. فش��ار بر مس��یر 
فروش نفت، فقط مسئله تولیدکننده یا صادرکننده نیست؛ این فشار ممکن 
است به دسترسی واردکنندگان به ارز، هزینه تأمین مواد اولیه، برنامه‌ریزی 
تولید، قیمت‌گذاری کالا و حتی تصمیم بنگاه‌ها برای نگهداری یا مصرف 
موجودی نقدینگی منتقل شود. تحریم‌های تازه مرتبط با شبکه حمل نفت 
ایران، بار دیگر این پرس��ش را در مرکز توجه قرار داده است: درآمدی که 
روی کاغذ از صادرات به دست می‌آید، با چه هزینه و چه میزان اطمینان 

به منابع قابل‌استفاده در اقتصاد تبدیل می‌شود؟
محدودیت تازه در زنجیره صادرات

در روزه��ای اخی��ر، ایالات متح��ده تحریم‌های جدیدی علی��ه افراد، 
شبکه‌ها و ۱۷ ش��ناور مرتبط با جابه‌جایی نفت خام، فرآورده‌های نفتی 
و محصولات پتروش��یمی ایران اعلام کرده اس��ت. هدف اعلام‌شده این 
اقدام، محدودکردن ش��بکه حمل‌ونقل و واسطه‌هایی است که در انتقال 
محموله‌ها و تسهیل تجارت نفت نقش دارند. اهمیت چنین اقدامی در آن 
است که فشار اقتصادی لزوماً به توقف مستقیم تولید یا ممنوعیت فنی 
استخراج محدود نمی‌شود؛ گاهی هزینه و پیچیدگی رساندن محصول به 
خریدار، دریافت پول و انتقال منابع حاصل از فروش، خود به مانع اصلی 

تبدیل می‌شود.
در تجارت انرژی، معامله زمانی برای اقتصاد صادرکننده ارزش کامل پیدا 
می‌کند که محموله به خریدار برس��د، تعهدات تجاری انجام شود و درآمد 
حاصل نیز در زمان مناسب و با هزینه قابل‌قبول در دسترس قرار گیرد. اگر 
هر یک از این حلقه‌ها با ریس��ک بیشتری مواجه شود، صادرکننده ممکن 
است برای حفظ مشتری به تخفیف بیشتر، واسطه‌های متعدد، مسیرهای 
پیچیده‌تر یا شرایط پرداخت پرهزینه‌تر تن بدهد. بنابراین، حتی زمانی که 
صادرات به‌طور کامل متوقف نشده باشد، درآمد خالص و قابلیت استفاده از 

آن می‌تواند تحت فشار قرار گیرد.
چرا تعداد محموله‌ها به‌تنهایی کافی نیست؟

ب��رای ارزیابی وضعیت درآمد نفتی، تمرکز صرف بر تعداد محموله‌ها یا 
حجم صادرات تصویر کاملی ارائه نمی‌کند. ش��اخص‌های مهم دیگری نیز 
وجود دارن��د: قیمت نهایی فروش، میزان تخفی��ف، هزینه حمل و بیمه، 
زمان تسویه، هزینه نقل‌وانتقال پول، احتمال تأخیر یا عدم وصول مطالبات 
و میزان منابعی که در خارج از کش��ور باق��ی می‌ماند. تفاوت میان ارزش 
اسمی صادرات و ارز واقعاً قابل‌استفاده، برای برنامه‌ریزی اقتصادی اهمیت 

زیادی دارد.
ف��رض کنیم یک صادرکننده بتواند محموله خود را بفروش��د، اما برای 
انتقال وجه به چند واس��طه نیاز داشته باش��د و تسویه نیز دیرتر از موعد 
مقرر انجام ش��ود. در این وضعیت، ممکن است درآمد در حسابداری ثبت 
شده باشد، اما بنگاه یا نهاد دریافت‌کننده نتواند به‌موقع از آن برای خرید 

تجهیزات، مواد اولیه یا کالاهای ضروری اس��تفاده کند. این فاصله زمانی، 
هزینه تأمین مالی ایجاد می‌کند و برنامه‌ریزی را دش��وارتر می‌س��ازد. در 
سطح کلان نیز بی‌ثباتی در دسترسی به منابع ارزی می‌تواند بر زمان‌بندی 

واردات و انتظارات بازار اثر بگذارد.
انتقال فشار از نفت به سایر بخش‌های اقتصاد

اگر محدودیت‌های حمل‌ونقل و تس��ویه ادامه پیدا کند، اثر آن می‌تواند 
از صنعت نفت فراتر برود. نخس��تین کانال انتقال، دسترس��ی به ارز برای 
واردات است. بسیاری از تولیدکنندگان داخلی برای ادامه فعالیت به مواد 
اولیه، قطعات، ماش��ین‌آلات، مواد واسطه‌ای یا خدمات خارجی نیاز دارند. 
اگر تأمین ارز با تأخیر یا هزینه بیشتری انجام شود، بنگاه باید میان چند 
گزینه دشوار انتخاب کند: افزایش موجودی احتیاطی، کاهش تولید، تغییر 

تأمین‌کننده، افزایش قیمت یا پذیرش حاشیه سود کمتر.
کانال دوم، افزایش عدم‌قطعیت در قیمت‌گذاری اس��ت. زمانی که بنگاه 
نمی‌دان��د هزینه جایگزینی مواد اولیه در هفته‌ه��ای آینده چقدر خواهد 
بود، قیمت‌گذاری بر مبنای هزینه تاریخی ممکن است گمراه‌کننده شود. 
فروش با قیمت امروز و خرید مجدد با هزینه بالاتر، می‌تواند س��رمایه در 
گردش ش��رکت را تحلیل ببرد. از سوی دیگر، افزایش بیش از حد قیمت 
برای پوشش ریسک نیز ممکن است تقاضا را کاهش دهد و موجودی کالا 

را بالا ببرد.
کانال سوم، سرمایه در گردش است. افزایش زمان تأمین کالا یا دریافت 
ارز به معنای طولانی‌ترش��دن چرخه نقدینگی اس��ت. شرکت برای حفظ 
همان س��طح تولید، ممکن است به منابع مالی بیش��تری نیاز پیدا کند؛ 
در حالی که دسترس��ی به اعتبار ارزان و پایدار همیش��ه ممکن نیس��ت. 
بنگاه‌هایی که حاشیه سود محدود، بدهی کوتاه‌مدت بالا یا وابستگی شدید 

به نهاده‌های وارداتی دارند، در برابر این وضعیت آسیب‌پذیرترند.
سه سناریو برای ماه‌های پیش‌رو

س��ناریوی اول؛ تداوم فش��ار بدون توقف کامل تجارت. در این وضعیت، 
ص��ادرات و مبادلات ادامه می‌یابد، اما هزینه‌های جانبی، زمان تس��ویه و 
عدم‌قطعیت بالا می‌ماند. برای کسب‌وکارها، این سناریو به معنای ضرورت 
مدیریت دقیق‌تر نقدینگی، موجودی و تعهدات ارزی است. تصمیم‌گیری بر 
پایه فرض بازگشت سریع شرایط به حالت عادی، می‌تواند خطرناک باشد.

س��ناریوی دوم؛ تش��دید محدودیت‌ها و افزایش تأخیر در وصول منابع. 
اگر شبکه‌های حمل‌ونقل و واسطه‌های بیشتری هدف قرار گیرند، احتمال 
افزایش هزینه معامله و طولانی‌ش��دن زمان دریاف��ت وجه وجود دارد. در 
چنین ش��رایطی، بنگاه‌های وابس��ته به واردات باید سناریوهای جایگزین 
تأمین را از پیش بررس��ی کنند و به یک مس��یر ی��ا تأمین‌کننده محدود 

وابسته نمانند.
س��ناریوی س��وم؛ کاهش تنش و بهبود نس��بی قابلیت تسویه. کاهش 
فشار سیاسی یا ش��کل‌گیری توافق‌های عملی می‌تواند بخشی از ریسک 
حمل‌ونق��ل و تجارت را کم کن��د؛ با این حال، حتی در این س��ناریو نیز 

بازگشت فوری هزینه‌ها به س��طح قبلی تضمین‌شده نیست. قراردادهای 
جدید، ظرفیت حمل، روابط بانکی و اعتماد طرف‌های تجاری ممکن است 

با تأخیر واکنش نشان دهند.
بنگاه‌ها چه تصمیمی باید بگیرند؟

در چنین فضایی، توصیه کلی به »صبرکردن تا روشن‌ش��دن ش��رایط« 
کافی نیست. مدیران باید تصمیم‌های خود را به متغیرهای قابل‌اندازه‌گیری 
متصل کنند. نخست، سهم مواد اولیه و قطعات وارداتی از بهای تمام‌شده 
باید به‌روز ش��ود. دوم، مدت واقعی تأمین و تس��ویه باید به‌صورت هفتگی 
ثبت شود، نه بر اس��اس زمان‌های خوش‌بینانه قراردادهای گذشته. سوم، 
برای اقلام حیاتی باید حداقل موجودی عملیاتی و نقطه س��فارش مجدد 
تعریف ش��ود. چهارم، هر خرید بزرگ باید با سناریوهای متفاوت نرخ ارز، 

هزینه حمل و زمان تحویل آزموده شود.
در قراردادهای فروش نیز لازم اس��ت فاصله زمانی میان سفارش، خرید 
نهاده و تحویل به مش��تری بررس��ی شود. اگر قیمت فروش ثابت است اما 
هزینه جایگزینی کالا متغیر، شرکت ممکن است با رشد فروش هم زیان 
نقدینگ��ی را تجربه کند. در این ش��رایط، بازنگری دوره اعتبار پیش��نهاد 
قیمت، بندهای تعدیل هزینه و شرایط پیش‌پرداخت می‌تواند از سودآوری 
محافظ��ت کند؛ البته هر تغییر بای��د با تعهدات حقوقی و وضعیت رقابتی 

بازار سازگار باشد.
شاخص هشدار برای مدیران

یک ش��اخص س��اده و کارب��ردی، »فاصله زمانی تأمین« اس��ت: تعداد 
روزهایی که از ثبت سفارش تا دریافت کالا یا دسترسی به منابع موردنیاز 
می‌گ��ذرد. اگر این فاصله در چند دوره متوال��ی افزایش یابد، حتی پیش 
از آنکه کمبود آش��کار ش��ود، باید درباره افزایش موج��ودی اقلام حیاتی، 
تنوع‌بخشی به تأمین‌کنندگان یا تغییر برنامه تولید تصمیم گرفت. شاخص 
دوم، نسبت هزینه تأمین مالی سرمایه در گردش به حاشیه سود عملیاتی 
است. اگر هزینه نگهداری موجودی و تأمین نقدینگی بخش فزاینده‌ای از 
سود را مصرف کند، رشد فروش به‌تنهایی نشانه سلامت کسب‌وکار نیست.

جمع‌بندی
فشار تازه بر شبکه حمل و تجارت نفت ایران را نباید تنها با این پرسش 
سنجید که آیا صادرات ادامه دارد یا نه. پرسش تعیین‌کننده این است که 
ص��ادرات با چه هزینه‌ای انجام می‌ش��ود، درآمد چه زمانی و با چه میزان 
اطمینان قابل‌استفاده است و اختلال احتمالی چگونه به تأمین مواد اولیه 
و س��رمایه در گردش بنگاه‌ها منتقل می‌شود. برای مدیران، پاسخ مناسب 
نه پیش‌بینی قطعی یک مس��یر سیاسی، بلکه آماده‌سازی چند سناریوی 
عملیاتی اس��ت. شرکتی که هزینه جایگزینی، زمان تأمین و نقطه هشدار 
نقدینگی را به‌موقع اندازه‌گیری می‌کند، در برابر شوک‌های بیرونی فرصت 
بیش��تری برای واکنش دارد؛ ش��رکتی که فقط پ��س از افزایش قیمت یا 
کمبود کالا تصمیم می‌گیرد، معمولاً ناچار اس��ت با هزینه بالاتری خود را 

تطبیق دهد.

مسئله فقط فروش نفت نیست، بازگشت پول است

فشار تازه بر درآمد نفتی
اخبــــــار

سه اپراتور هوشمند پستی در آستانه ورود به بازار
وزی��ر ارتباطات و فن��اوری اطلاعات ضمن تبریک روز جهانی پس��ت به کارکنان و 
پستچیان، از برنامه‌های شرکت ملی پست برای هوشمندسازی خدمات، ارتقای کیفیت 
پاس��خگویی و توسعه همکاری با بخش خصوصی خبر داد. به گزارش ایسنا، سیدستار 
هاشمی به مناسبت روز جهانی پست با حضور در اداره پست مفتح تهران از بخش‌های 
مختل��ف این مجموعه بازدید کرد و ضمن گفت‌وگو با کارکنان و پس��تچیان، با اهدای 

شاخه گل این روز را به آنان تبریک گفت.
هوشمندسازی مراکز تجزیه و مبادلات پستی

هاش��می در حاشیه این بازدید با اش��اره به تلاش شبانه‌روزی کارکنان شرکت ملی 
پست برای ارائه خدمات به مردم، اظهار کرد: در دولت چهاردهم، مجموعه‌ای از اقدامات 
با هدف ارتقای عملکرد شرکت ملی پست در دستور کار قرار گرفته که هوشمندسازی 
یک��ی از محورهای اصلی آن اس��ت. وی با بیان اینکه هوشمندس��ازی مراکز تجزیه و 
مبادلات پستی با استفاده از ظرفیت شرکت‌های دانش‌بنیان دنبال می‌شود، افزود: این 
طرح در مراکزی که حجم ترافیک پستی بیشتری دارند، در حال اجراست و تاکنون در 
برخی مراکز به بهره‌برداری رس��یده است. اجرای این طرح‌ها به ارتقای بهره‌وری منجر 
شده و توسعه آن‌ها با جدیت ادامه خواهد یافت تا خدمات پستی با کیفیت مطلوب و در 
تراز استانداردهای جهانی به مردم ارائه شود. وزیر ارتباطات با اشاره به اهمیت ارزیابی 
کیفیت خدمات از نگاه مردم، نظرسنجی از دریافت‌کنندگان خدمات پستی را از دیگر 
برنامه‌های ش��رکت ملی پس��ت دانس��ت و تأکید کرد: بازخورد مردم یکی از مهم‌ترین 
معیارها برای سنجش عملکرد و شناسایی زمینه‌های بهبود خدمات است. به گفته وی، 

در یکی دو سال اخیر، رضایت مردم از خدمات پستی روندی افزایشی داشته است.
توسعه همکاری با بخش خصوصی و پیگیری اپراتورهای 

هوشمند پستی
وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات، توسعه تعامل با بخش خصوصی را از رویکردهای 
دول��ت چهاردهم در حوزه‌های مختلف ارتباطی و فناوری اطلاعات عنوان کرد و گفت: 
بهره‌گیری از ظرفیت بخش خصوصی می‌تواند دس��تاوردهای قابل‌توجهی برای کشور 
به همراه داش��ته باشد. وی با اشاره به نقش این همکاری‌ها در هوشمندسازی خدمات 
ش��رکت ملی پس��ت افزود: بخشی از خدمات این شرکت در دو س��ال اخیر با استفاده 
از ظرفی��ت بخش خصوصی و از طریق خرید خدمت ارائه ش��ده اس��ت؛ رویکردی که 
علاوه بر ایجاد تحول در ش��یوه ارائه خدمات، به انتقال دانش و ارتقای کیفیت خدمات 
پستی کمک کرده است. هاشمی همچنین درباره آخرین وضعیت راه‌اندازی اپراتورهای 
هوش��مند پستی گفت: فرایند مطالعاتی و آماده‌س��ازی این طرح بیش از یک سال به 
طول انجامیده و اکنون مراحل نهایی آن طی شده است. پس از برگزاری فراخوان، سه 
مجموعه واجد شرایط شناسایی شده‌اند و امیدواریم طی یک ماه آینده، موافقت اصولی 

آن‌ها صادر شود تا زمینه ورود این اپراتورها به مرحله فعالیت فراهم شود.
بازدید از مرکز تماس ۱۹۳

وزی��ر ارتباط��ات و فناوری اطلاعات در ادامه این بازدید، ب��ا حضور در مرکز تماس ۱۹۳ 
ش��رکت ملی پست، از نزدیک در جریان فرایند پاس��خگویی به تماس‌های مردمی و نحوه 
رس��یدگی به درخواست‌ها، پرسش‌ها و مشکلات مش��تریان خدمات پستی و بررسی روند 
پاسخگویی به تماس‌ها قرار گرفت. هاشمی در پایان این بازدید با پوشیدن لباس پستچیان 
ش��رکت ملی پست، در کنار کارکنان این مجموعه عکس یادگاری گرفت و اظهار کرد: این 
لباس، فراتر از یک پوش��ش، نماد فرهنگ خدمت بی‌منت به مردم اس��ت. همکاران ما در 
مجموعه پست با پوشیدن این لباس تلاش می‌کنند تمام توان خود را برای خدمت‌رسانی به 

مردم به کار بگیرند و آنچه در توان دارند، در مسیر انجام این مسئولیت قرار دهند.
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نخستین سوخت‌رسان ۶۰ هزار لیتری ساخت داخل 
آماده ورود به ناوگان هوایی شد

تهران-فرش��ته یعقوبی-نخس��تین واحد سوخت‌رس��ان ۶۰ هزار 
لیتری س��اخت داخل، پس از دو س��ال تلاش کارشناسان اداره کل 
س��وختگیری هواپیمایی کشور و ش��رکت ملی پخش فرآورده‌های 
نفتی ایران، با حضور کارشناس��ان تحویل موقت شد تا پس از انجام 
بررس��ی‌های نهایی، به ناوگان سوخت‌رسانی هوایی کشور بپیوندد.

این واحد سوخت‌رس��ان با هزینه‌ای بی��ش از ۴۰ میلیارد تومان و 
توسط یک شرکت صاحب‌نشان داخلی طراحی و ساخته شده و پس 
از انجام آزمایش‌های لازم، به‌صورت موقت تحویل شد.بر اساس این 
گزارش، واحد سوخت‌رسان ۶۰ هزار لیتری پس از انجام بررسی‌های 
فنی و کنترل‌های نهایی در مرکز س��وختگیری هواپیمایی مهرآباد، 
وارد چرخه عملیاتی خواهد شد.این خودرو با قابلیت سوخت‌رسانی 
به هواپیماه��ای پهن‌پیکر از طریق کاپلینگ‌ه��ای بالایی و پایینی 
طراحی شده اس��ت. کاپلینگ، محل اتصال تجهیزات سوخت‌رسان 
به هواپیما برای انتقال س��وخت است و استفاده از دو روش اتصال، 
امکان سوخت‌رس��انی به انواع هواپیماه��ا را فراهم می‌کند.ظرفیت 
انتقال س��وخت از طریق کاپلینگ پایینی این واحد ۲ هزار و ۴۰۰ 
لیت��ر در دقیقه و ظرفیت سوخت‌رس��انی از طریق س��کوی بالایی 
آن تا س��ه هزار لیتر در دقیقه اس��ت.طراحی و ساخت این واحد با 
بهره‌گیری از توان مهندس��ی و ظرفیت‌های داخلی، گامی در مسیر 
توس��عه ناوگان سوخت‌رسانی هوایی و استفاده از تجهیزات ساخت 

داخل به شمار می‌رود.

تقدیر مدیرعامل شرکت گاز استان تهران از ناظرین 
و همکاران HSE به مناسبت روز ایمنی

تهران-فرش��ته یعقوبی-مدیرعامل ش��رکت گاز اس��تان تهران با 
قدردانی از تلاش‌های ناظری��ن و همکاران HSE، نقش آنان را در 
کنترل مخاطرات، ارتقای ایمنی و مدیریت ش��رایط بحرانی، مهم و 
اثرگذار دانست.علیرضا اعوانی، مدیرعامل شرکت گاز استان تهران، 
در آیین گرامیداشت روز ایمنی، ضمن تبریک این روز به همکاران 
حوزه ایمنی، بهداشت، محیط زیست و پدافند غیرعامل، از تلاش‌ها 
و مس��ئولیت‌پذیری ناظرین و کارکنان HSE در مس��یر صیانت از 
نیروی انس��انی و تداوم ایمن فعالیت‌های ش��رکت تقدیر کرد.وی با 
اشاره به ماهیت پرمخاطره صنعت گاز اظهار کرد: در تمامی سطوح 
و رشته‌های این صنعت، مخاطرات همواره بخشی از فرآیند عملیات 
اس��ت و آنچه می‌تواند در وهله نخس��ت این مخاطرات را کنترل و 
در ادامه پیامدهای آن را کاهش دهد، رعایت اس��تانداردها، اجرای 
دقیق الزامات HSE و آمادگی مستمر در برابر شرایط مختلف است.

خبرنــامه

ارزش مبادلات تجاری ایران و قزاقس��تان با ثبت رشد قابل‌توجه از حدود ۳۴۰ 
میلیون دلار در س��ال قبل به بیش از ۴۳۰ میلیون دلار در س��ال ۲۰۲۵ رس��ید؛ 
رون��دی که در کنار ظرفیت‌های مکمل اقتصادی دو کش��ور و فرصت‌های ناش��ی 
از موافقت‌نام��ه تجارت آزاد ایران و اتحادیه اقتصادی اوراس��یا، چش��م‌انداز تازه‌ای 
برای توس��عه صادرات، همکاری‌های صنعتی و گسترش مبادلات تجاری دو کشور 

ترسیم می‌کند.
به گزارش ایس��نا، بیست‌ونهم مهرماه، روز ملی صادرات، فرصتی برای بازآفرینی 
و تقوی��ت نقش صادرات به‌عنوان یکی از پیش��ران‌های اصلی توس��عه اقتصادی و 
نم��اد توانمندی، خودباوری و تلاش تولیدکنندگان و صادرکنندگان ایرانی اس��ت. 
صادرات غیرنفتی تنها به معنای مبادله کالا و خدمات در بازارهای خارجی نیست، 
بلکه تجلی ظرفیت رقابت‌پذیری اقتصاد کش��ور، زمینه‌س��از ارزش‌آفرینی و عاملی 
موثر در پیوند پایدار اقتصاد ایران با بازارهای منطقه‌ای و جهانی به شمار می‌رود.

ای��ران با برخورداری از موقعیت جغرافیایی ممتاز، دسترس��ی به آب‌های خلیج 
ف��ارس، دریای عم��ان و دریای خزر، همج��واری با ۱۵ کش��ور از طریق مرزهای 
زمینی و دریایی و قرار گرفتن در مسیر برخی از مهم‌ترین کریدورهای بین‌المللی 
حمل‌ونقل، از ظرفیت قابل توجهی برای توس��عه تجارت منطقه‌ای برخوردار است. 
کریدورهای ش��مال - جنوب و ش��رق  - غرب، در صورت تکمیل زیرس��اخت‌ها و 
ارتقای کارآمدی شبکه‌های حمل‌ونقل، می‌توانند نقش ایران را در اتصال بازارهای 
آس��یای مرکزی، قفقاز، روس��یه، شبه‌قاره هند و س��ایر بازارهای پیرامونی تقویت 

کنند.
در کن��ار موقعیت جغرافیایی، تنوع ظرفیت‌های تولیدی و صادراتی کش��ور نیز 
یکی از مزیت‌های مهم ایران محس��وب می‌ش��ود. صنایع پتروشیمی و محصولات 
ش��یمیایی، فل��زات و مواد معدنی، محصولات کش��اورزی و صنایع غذایی، فرش و 
صنایع‌دس��تی، محصولات دارویی و تجهیزات پزش��کی، ماش��ین‌آلات و تجهیزات 
صنعتی، خدمات فنی و مهندس��ی و محصولات و خدمات دانش‌بنیان، بخش��ی از 
حوزه‌هایی هس��تند که امکان توس��عه حضور ایران در بازارهای خارجی را فراهم 

می‌کنند.
با این حال، توس��عه پایدار صادرات مستلزم عبور از رویکرد صرفا افزایش حجم 
صادرات و حرکت به س��مت افزایش ارزش افزوده، تنوع‌بخش��ی به بازارها و س��بد 
صادراتی، ارتقای کیفیت و اس��تاندارد محصولات، توسعه برندهای ایرانی و حضور 
مستمر و حرفه‌ای در بازارهای هدف است. در این چارچوب، صادرات خدمات فنی 
و مهندس��ی، انتقال فناوری، همکاری‌های صنعتی و ایجاد زنجیره‌های مش��ترک 
تولید نیز می‌تواند در کنار صادرات کالا، جایگاه مهمی در توس��عه روابط اقتصادی 

کشور داشته باشد.
ظرفیت بازارهای منطقه‌ای و اقتصادهای نوظهور

تحولات س��ال‌های اخیر در اقتصاد منطقه، فرصت‌های جدیدی را برای توسعه 

تج��ارت خارج��ی ایران ایجاد کرده اس��ت. عضوی��ت ایران در س��ازمان همکاری 
ش��انگهای و گ��روه بریکس و همچنین اج��رای موافقت‌نامه تج��ارت آزاد ایران و 
اتحادیه اقتصادی اوراس��یا، زمینه‌های جدیدی را برای گسترش تعاملات اقتصادی 

با مجموعه‌ای از اقتصادهای مهم منطقه فراهم کرده است.
موافقت‌نامه تجارت آزاد ایران و اتحادیه اقتصادی اوراس��یا که از ۱۵ مه ۲۰۲۵ 
اجرایی ش��ده اس��ت، دسترس��ی ترجیحی و آزادتر به بخش قابل توجهی از اقلام 
تجاری میان ایران و کشورهای عضو این اتحادیه ایجاد کرده و می‌تواند در صورت 
اس��تفاده مؤث��ر بخش خصوصی، به یک��ی از ابزارهای مهم توس��عه صادرات ایران 
تبدی��ل ش��ود. با این حال، بهره‌ب��رداری از این ظرفیت صرفا ب��ه کاهش یا حذف 
تعرفه‌ها محدود نیست و ش��ناخت دقیق بازار، رعایت الزامات فنی و استانداردی، 
مقررات بهداش��تی و قرنطینه‌ای، ثبت و دریافت مجوزهای مورد نیاز، بسته‌بندی و 
برچسب‌گذاری و ایجاد شبکه توزیع از جمله عوامل موثر در موفقیت صادرکنندگان 
در این بازارهاس��ت. از این منظر، سیاس��ت توسعه صادرات باید از رویکرد مقطعی 
و موردی به س��مت حضور پایدار در بازارهای هدف، ایجاد روابط مس��تقیم میان 

بنگاه‌ها و شکل‌دهی به همکاری‌های بلندمدت حرکت کند.
قزاقستان؛ یکی از بازارهای مهم آسیای مرکزی

قزاقس��تان به‌عنوان بزرگ‌ترین کشور آسیای مرکزی و یکی از اقتصادهای مهم 
ای��ن منطق��ه، از جایگاه ویژه‌ای در راهبرد توس��عه تجارت ایران برخوردار اس��ت. 
وسعت جغرافیایی، منابع طبیعی، ظرفیت‌های کشاورزی و معدنی، زیرساخت‌های 
حمل‌ونقل و جایگاه این کشور در اتحادیه اقتصادی اوراسیا، قزاقستان را به بازاری 

مهم برای گسترش همکاری‌های تجاری ایران تبدیل کرده است.
نس��رین پابرجا - رایزن بازرگانی ایران در قزاقس��تان - در گفت‌وگو با ایسنا، با 
اشاره به روند تجارت دو کشور اظهار کرد: ارزش تجارت ایران و قزاقستان از حدود 
۳۴۰ میلیون دلار در س��ال ۲۰۲۴ به بیش از ۴۳۰ میلیون دلار در س��ال ۲۰۲۵ 

افزایش یافته است.
وی با اشاره به ظرفیت‌های موجود برای توسعه مبادلات تجاری دو کشور افزود: 
س��اختار اقتصادی ایران و قزاقس��تان در بخش‌های مختلف از ظرفیت‌های مکمل 
برخوردار اس��ت و همین موضوع می‌تواند زمینه گس��ترش همکاری‌های تجاری و 
اقتصادی را فراهم کند. س��اختار اقتصادی ایران و قزاقستان در بخش‌های مختلف 
از ظرفیت‌های مکمل برخوردار اس��ت و همین موضوع می‌تواند زمینه گس��ترش 

همکاری‌های تجاری و اقتصادی را فراهم کند.
پابرجا با اشاره به ظرفیت‌های اقتصادی قزاقستان در حوزه‌هایی همچون غلات، 
دانه‌های روغنی، محصولات کش��اورزی، دام و فرآورده‌های غذایی، معادن و فلزات 
و صنای��ع مرتبط با انرژی، اظهار کرد: ایران نیز در حوزه‌هایی مانند صنایع غذایی، 
محصولات کش��اورزی و فرآوری‌ش��ده، مصالح و تجهیزات س��اختمانی، قطعات و 
تجهیزات صنعتی، محصولات پتروش��یمی و ش��یمیایی و خدمات فنی و مهندسی 

از ظرفیت‌ه��ای صادراتی برخوردار اس��ت. توج��ه به این ظرفیت‌ها و شناس��ایی 
زمینه‌های مکمل اقتصادی می‌تواند به تنوع‌بخشی به کالاهای مبادله‌شده و توسعه 

روابط تجاری میان دو کشور کمک کند.
رایزن بازرگانی ایران در قزاقس��تان با اش��اره به فرصت‌های موجود در چارچوب 
موافقت‌نامه تجارت آزاد ایران و اتحادیه اقتصادی اوراس��یا تصریح کرد: بهره‌گیری 
مؤث��ر از ظرفیت‌ه��ای این موافقت‌نام��ه می‌تواند زمینه توس��عه ص��ادرات ایران 
ب��ه کش��ورهای عضو این اتحادیه، از جمله قزاقس��تان، را فراهم کند. اس��تفاده از 
فرصت‌های تجاری موجود، مس��تلزم شناخت دقیق بازار هدف، آگاهی از مقررات 
تج��اری و الزامات فنی و اس��تانداردی و توجه به ش��رایط ثب��ت محصول، ضوابط 

بهداشتی و قرنطینه‌ای، بسته‌بندی و برچسب‌گذاری است.
پابرج��ا با تاکید بر اهمیت ش��ناخت بازار قزاقس��تان اظهار ک��رد: ایجاد ارتباط 
مس��تقیم می��ان فعالان اقتصادی دو کش��ور، شناس��ایی نیازهای ب��ازار و انتخاب 
محصولات متناس��ب با تقاضای آن، از جمله عوامل مؤثر در توسعه پایدار مبادلات 

تجاری است.
وی همچنی��ن با اش��اره ب��ه ظرفیت‌های حمل‌ونقلی و لجس��تیکی دو کش��ور 
افزود: موقعیت جغرافیایی ایران و قزاقس��تان و برخورداری از مس��یرهای ارتباطی 
منطقه‌ای، فرصت مناسبی برای توس��عه همکاری‌ها در حوزه حمل‌ونقل، ترانزیت 
و لجس��تیک فراهم کرده است. اس��تفاده از ظرفیت بنادر دریای خزر و مسیرهای 
زمینی و تقویت همکاری‌های لجس��تیکی می‌تواند به تس��هیل مبادلات تجاری و 

گسترش ارتباطات اقتصادی دو کشور کمک کند.
رای��زن بازرگانی ای��ران در قزاقس��تان در ادامه، توس��عه همکاری‌های صنعتی 
و معدن��ی، صنای��ع غذایی و کش��اورزی، خدمات فنی و مهندس��ی و تجهیزات و 
خدمات مرتبط با نفت و گاز را از حوزه‌هایی دانست که ظرفیت بررسی و گسترش 
همکاری‌های دوجانبه را دارند. توس��عه روابط اقتصادی ایران و قزاقستان نیازمند 
شناخت دقیق بازار، توجه به الزامات قانونی و استانداردهای کشور مقصد و تقویت 

ارتباط میان شرکت‌ها و فعالان اقتصادی دو کشور است.
اس��تمرار رش��د صادرات نیازمند مجموع��ه‌ای از سیاس��ت‌های هماهنگ در 
حوزه‌ه��ای تولید، حمل‌ونقل، گمرک، اس��تاندارد، تامین مالی، بیمه، بازاریابی و 
دیپلماس��ی اقتصادی است. در این میان، تس��هیل فرآیندهای صادراتی، کاهش 
هزینه‌ه��ای مبادله، توس��عه زیرس��اخت‌های لجس��تیکی و حمای��ت از حضور 
حرفه‌ای ش��رکت‌های ایرانی در بازارهای هدف می‌تواند نقش مؤثری در افزایش 
رقابت‌پذیری صادرکنندگان داش��ته باش��د. همچنین، حرکت به سمت صادرات 
محصولات با ارزش افزوده بالاتر، توس��عه برندهای ایرانی، افزایش سهم خدمات 
فنی و مهندس��ی و محصولات دانش‌بنیان و ایجاد زنجیره‌های مشترک تولید در 
بازارهای هدف، می‌تواند به تثبیت جایگاه ایران در تجارت منطقه‌ای و بین‌المللی 

منجر شود.

مبادلات دو کشور از ۴۳۰ میلیون دلار گذشت

جهش تجارت ایران و قزاقستان
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رکود بازار مس��کن در ایران شرایطی را به وجود آورده که برخی فعالان صنعت 
س��اختمان بر طبل مهاجرت می‌کوبند. در یک دهه گذشته، بسیاری از سازندگان 
ایرانی برای ادامه فعالیت به خارج از کشور رفته‌اند؛ مقصد ترکیه، کشورهای عربی، 
آس��یای میانه و حتی اس��ترالیا است. اخیرا هم برخی س��ازندگان ایرانی در قالب 
کنسرسیوم و همکاری با ش��رکت‌های خارجی به دنبال اجرای پروژه در بازارهای 

منطقه هستند.
به گزارش ایس��نا، افزایش هزینه ساخت مسکن، دشواری تأمین مالی پروژه‌ها، 
کاه��ش توان خرید خانوارها و نااطمینانی نس��بت به آینده بازار مس��کن، صنعت 
س��اختمان کش��ور را با چالش‌های جدی مواجه کرده است؛ شرایطی که به گفته 
دبیر انجمن انبوه‌س��ازان اس��تان تهران، حتی به مهاجرت برخی از توسعه‌گران و 
س��ازندگان بزرگ به کشورهای حاشیه خلیج فارس، آسیای میانه و سایر بازارهای 
خارجی منجر شده است. البته این مساله‌ی امروز و ناشی از شرایط جنگی نیست، 
پیش��تر و ط��ی حدود ی��ک دهه گذش��ته گزارش‌هایی جس��ته و گریخته از کوچ 
س��ازندگان ایرانی به کش��ورهای ترکیه، عمان، ارمنستان و عراق منتشر شده بود،  
هم‌زمان توقف بخش قابل توجهی از پروژه‌های حمایتی و کاهش صدور پروانه‌های 
س��اختمانی در مقاطعی از س��ال گذش��ته، نگرانی‌ها درباره آینده عرضه مسکن و 

تشدید شکاف میان قیمت خانه و قدرت خرید مردم را افزایش داده است.
افزایش هزینه ساخت در پروژه‌های حمایتی

بهار امس��ال به اس��تناد گزارش مرکز آمار، تورم مصالح ساختمانی در تهران به 
۱۰۶ درصد رس��ید. در این شرایط ساخت مسکن دیگر تنها با چالش تأمین زمین 
و اخذ مجوزهای س��اختمانی مواجه نیست. افزایش هزینه مصالح، دستمزد نیروی 
انس��انی، تجهیزات و تأسیسات، در کنار دشواری تأمین مالی، محاسبات اقتصادی 

سازندگان را با تغییرات جدی روبرو کرده است.
در ای��ن زمین��ه مه��دی زرقانی - دبیر انجمن انبوه‌س��ازان اس��تان تهران - در 
گفت‌وگو با ایس��نا اظهار کرد: تحولات اقتص��ادی و جنگ، به‌ویژه بر قیمت برخی 
مصالح مرتبط با محصولات پتروشیمی و سایر نهاده‌های ساختمانی تأثیر گذاشته 

است.
ب��رآورد این فعال صنعت س��اختمان نش��ان می‌دهد هزینه س��اخت پروژه‌های 
اقتص��ادی و حمایتی، از جمله طرح‌های مرتبط با نهضت ملی مس��کن، به حدود 
۴۲ تا ۵۰ میلیون تومان به ازای هر مترمربع رس��یده است. این رقم در پروژه‌های 
متعارف شهری تهران با ساختمان‌های پنج تا هفت طبقه، حدود ۶۵ تا ۷۰ میلیون 

تومان برآورد می‌شود.
به گفته زرقانی، هزینه س��اخت س��اختمان‌های بلندمرتبه و برج‌ها نیز با توجه 
به نوع س��ازه و مش��خصات پروژه، به حدود ۱۰۰ تا ۱۲۰ میلیون تومان برای هر 
مترمربع زیربنای غیرمفید می‌رسد؛ رقمی که در پروژه‌های خاص و لوکس ممکن 
اس��ت تا حدود ۱۵۰ میلیون تومان افزایش یابد. البته این ارقام، برآوردهای اعلام 
ش��ده از س��وی دبیر انجمن انبوه‌س��ازان استان تهران است و ش��اید نتوان آنها را 

به‌عنوان متوسط رس��می هزینه ساخت در کل کشور در نظر گرفت. هزینه نهایی 
ه��ر پروژه به عوامل��ی مانند موقعیت زمی��ن، تراکم س��اختمانی، کیفیت مصالح، 
تعداد طبقات، هزینه تأسیس��ات و شرایط قرارداد بستگی دارد. با این حال، همین 
برآوردها نش��ان می‌دهد که فاصله میان هزینه تولید مس��کن و توان مالی بخش 

بزرگی از خانوارها تا چه اندازه افزایش یافته است.
تورم نهاده‌ها و کاهش انگیزه سرمایه‌گذاری

افزایش هزینه‌های اعلام ش��ده از س��وی س��ازندگان در ش��رایطی رخ داده که 
آمارهای رس��می نیز از رش��د قابل توجه قیم��ت نهاده‌های س��اختمانی حکایت 
دارند. بر اس��اس گزارش منتشرش��ده از ش��اخص قیمت نهاده‌های ساختمان‌های 
مسکونی شهر تهران، این شاخص در بهار ۱۴۰۵ نسبت به فصل قبل ۲۰.۷ درصد 
و در مقایس��ه با فصل مش��ابه س��ال قبل ۱۰۶.۸ درصد افزایش یافت. تورم سالانه 

نهاده‌های ساختمانی نیز در همین گزارش ۸۰ درصد اعلام شد.
چنین افزایشی برای س��ازندگانی که پروژه‌های خود را با قراردادهای چندماهه 
یا چندس��اله اجرا می‌کنند، اهمیت ویژه‌ای دارد. در ش��رایط تورمی، برآورد هزینه 
نهایی پروژه در زمان آغاز عملیات س��اختمانی دش��وارتر می‌شود و هرگونه تأخیر 
در تأمین مالی یا اجرای پروژه می‌تواند به افزایش هزینه‌ها و کاهش حاش��یه سود 

منجر شود.
در پروژه‌ه��ای مش��ارکتی و طرح‌ه��ای حمایت��ی نیز افزایش هزینه‌ها مس��ئله 
پیچیده‌تری ایجاد می‌کند؛ زیرا قیمت قرارداد، آورده متقاضیان و تسهیلات بانکی 
ممکن است با سرعت افزایش هزینه‌های واقعی ساخت هماهنگ نباشد. در نتیجه، 
سازنده با دو انتخاب روبه‌رو می‌شود؛ یا باید منابع مالی بیشتری برای تکمیل پروژه 
تأمین کند یا س��رعت اجرای کار را کاهش دهد و در انتظار بهبود ش��رایط بماند. 
در ه��ر دو حالت، تأخیر در عرض��ه واحدهای جدید می‌تواند پیامدهای خود را در 

بازار مسکن نشان دهد.
نهضت ملی مسکن در تنگنای تأمین مالی

یکی از مهم‌ترین بخش‌های اظهارات دبیر انجمن انبوه‌س��ازان استان تهران، به 
وضعیت پروژه‌های حمایتی مربوط می‌ش��ود؛ پروژه‌هایی که قرار بود بخشی از نیاز 
مس��کن خانوارهای فاقد خانه را پاس��خ دهند، اما اکنون با مش��کلات تأمین مالی 
مواجه‌اند. زرقانی می‌گوید انجمن انبوه‌س��ازان اس��تان تهران با حدود ۳۶ شرکت 
در پروژه‌های نهضت ملی مس��کن فعالیت دارد و در مجموع، حدود ۱۰ هزار واحد 
به‌صورت مس��تقیم در حوزه فعالیت این مجموعه قرار گرفته است. او همچنین از 

تحویل حدود چهار تا پنج هزار واحد در قالب طرح‌های قبلی خبر می‌دهد.
ب��ه گفته وی، پروژه‌های نهضت ملی مس��کن در ش��رایط فعل��ی با کندی و در 
مواردی توقف مواجه ش��ده‌اند و فعالیت س��ازندگان در این طرح‌ها به حدود پنج 

درصد ظرفیت رسیده است.
دبیر انجمن انبوه‌س��ازان اس��تان تهران، کمبود منابع مال��ی را عامل اصلی این 
وضعیت می‌داند و می‌گوید تأمین مالی پروژه‌ها عمدتاً بر دو پایه آورده متقاضیان 

و تس��هیلات بانکی اس��توار است؛ در حالی که هر دو مس��یر با محدودیت روبه‌رو 
هستند.

زرقانی با اش��اره به تس��هیلات ۸۵۰ میلیون تومانی برخ��ی پروژه‌های حمایتی 
گف��ت: این رقم در مقایس��ه ب��ا هزینه‌های فعلی س��اخت، پاس��خگوی نیاز مالی 
سازندگان نیست. او همچنین از اجرا نشدن کامل تکالیف قانونی بانک‌ها در زمینه 

تأمین مالی بخش مسکن انتقاد می‌کند.
بر اساس ماده ۴ قانون جهش تولید مسکن، نظام بانکی مکلف شده است بخشی 
از تسهیلات خود را به بخش مسکن اختصاص دهد؛ با این حال، اجرای این تکلیف 
و می��زان اثرگذاری آن بر تأمی��ن مالی واقعی پروژه‌ها، هم��واره محل بحث میان 

سیاست‌گذاران و فعالان این بخش بوده است.
از نگاه س��ازندگان، مس��ئله فقط تعیین س��قف تس��هیلات نیس��ت، بلکه زمان 
پرداخت، میزان پوش��ش هزینه‌ها و امکان تأمین نقدینگی مستمر در طول اجرای 
پ��روژه نیز اهمیت دارد. تس��هیلاتی که دیر پرداخت ش��ود یا بخ��ش کوچکی از 
هزینه‌ها را پوش��ش دهد، نمی‌تواند به‌تنهایی مانع توقف عملیات ساختمانی شود. 
در چنی��ن ش��رایطی، تأخیر در تکمی��ل واحدها علاوه بر افزایش هزینه س��اخت، 
متقاضیان��ی را که بخش��ی از منابع مال��ی خود را به پروژه اختص��اص داده‌اند، در 

معرض انتظار طولانی‌تر و هزینه‌های بیشتر قرار می‌دهد.
تولید مسکن به کمتر از ۴۰۰ هزار واحد رسید

مش��کلات مالی سازندگان در شرایطی مطرح می‌شود که آمار صدور پروانه‌های 
س��اختمانی نیز در س��ال ۱۴۰۴ نوسان قابل توجهی داشته اس��ت. بر اساس آمار 
منتشرش��ده از مرکز آمار ایران در سال ۱۴۰۴ در مجموع ۳۸۷ هزار و ۶۰۴ واحد 
مسکونی در پروانه‌های ساختمانی صادرشده در کل نقاط شهری کشور پیش‌بینی 
ش��ده بود. این ارقام در فصل بهار حدود ۱۰۹ هزار، تابس��تان ۸۲ هزار، پاییز ۱۰۳ 
هزار و زمستان ۹۳ هزار واحد بوده که در مقایسه با فصل مشابه سال قبل از آن به 
ترتیب ۱۹.۶، ۲۷.۹، ۴.۷ و ۴۳.۵ درصد کاهش داش��ته و نشان می‌دهد در تمامی 

فصول سال قبل آمار ساخت و ساز در کشور افت کرده است.
میزان تولید س��الیانه مسکن در ش��رایطی به کمتر از ۴۰۰ هزار واحد در کشور 
رس��یده ک��ه مطابق برآورد طرح جامع مس��کن باید س��الیانه ی��ک میلیون واحد 
مس��کونی در کشور تولید و نوسازی ش��ود. از طرف دیگر آثار کاهش ساخت‌وساز 
معمولاً با فاصله زمانی در بازار مسکن نمایان می‌شود. کاهش آغاز پروژه‌ها در یک 
دوره، ممکن اس��ت در سال‌های بعد به کاهش تعداد واحدهای آماده عرضه منجر 
ش��ود؛ به‌خصوص اگر هم‌زمان پروژه‌های نیمه‌تمام نیز به دلیل مش��کلات مالی با 

تأخیر مواجه شوند.
در مقابل، افزایش مقطعی صدور پروانه‌ها هم لزوماً به معنای بهبود پایدار تولید 
مس��کن نیس��ت. برای ارزیابی وضعیت واقعی بازار باید تعداد پروژه‌های آغازشده، 
سرعت پیش��رفت فیزیکی، میزان تکمیل واحدها و توان مالی سازندگان را نیز در 

نظر گرفت.

حبیب‌الله طاهرخانی، معاون وزیر راه و شهرس��ازی، نیز در شهریور ۱۴۰۵ اعلام 
کرد که بخش ساختمان در سال ۱۴۰۴ رشد ۱.۴ درصدی را تجربه کرده است. او 
در عین حال از کاهش س��اختمان‌های شروع‌شده و افزایش قابل توجه فعالیت در 

بخش ساختمان‌های نیمه‌تمام با هدف عرضه واحدهای موجود خبر داد.
این اظهارات نش��ان می‌دهد که مثبت بودن رشد سالانه بخش ساختمان، لزوماً 
به معنای رفع مش��کلات تولید مسکن یا افزایش متناسب ساخت واحدهای جدید 
نیس��ت. ممکن اس��ت بخش��ی از فعالیت این صنعت به تکمی��ل پروژه‌های قبلی 

اختصاص یافته باشد، در حالی که آغاز طرح‌های تازه با محدودیت روبه‌رو است.
سرمایه ایرانی در جست‌وجوی بازارهای باثبات‌تر

ش��اید مهم‌ترین نکته از اظهارات انبوه سازان، اشاره آنها به خروج توسعه‌گران و 
سازندگان ایرانی از کش��ور باشد؛ موضوعی که در صورت تداوم، می‌تواند علاوه بر 
کاهش س��رمایه‌گذاری، بر انتقال تجربه و ظرفیت اجرایی صنعت ساختمان نیز اثر 
بگذارد. دبیر انجمن انبوه‌س��ازان استان تهران می‌گوید شماری از سازندگان بزرگ 
ایرانی پس از تحولات و جنگ اخیر، فعالیت خود را به کش��ورهای حاش��یه خلیج 
فارس منتقل کرده‌اند. به گفته او، برخی دیگر نیز در کش��ورهای آس��یای میانه و 

حتی استرالیا و اروپا به فعالیت‌های ساختمانی مشغول شده‌اند.
زرقانی در این باره بیان می‌کند: »س��رمایه‌های کش��ور ما رفته، توسعه‌گران ما 
رفته‌اند؛ چندتایی مانده‌اند، امثال ماها. ما هم داریم می‌رویم، چاره نداریم«. او دلیل 
این تصمیم را نبود ثبات و دش��واری پیش‌بینی شرایط اقتصادی می‌داند؛ شرایطی 
که به گفته وی، محاس��به هزینه تمام‌شده پروژه و ارزیابی آینده سرمایه‌گذاری را 

برای سازندگان دشوار کرده است.
ساخت‌وس��از در کش��ورهای دیگ��ر می‌تواند ب��رای ش��رکت‌های ایرانی فرصت 
دسترس��ی به بازارهای جدید، همکاری با ش��رکای خارج��ی و ارتقای دانش فنی 
فراه��م کند. اما اگر انگیزه اصلی انتقال فعالی��ت، ناتوانی در پیش‌بینی هزینه‌ها و 
نبود چش��م‌انداز روشن در بازار داخلی باشد، این روند می‌تواند برای تولید مسکن 

در کشور پیامدهایی به همراه داشته باشد.
زرقانی می‌گوید برخی از س��ازندگان ایرانی در قالب کنسرس��یوم و همکاری با 
ش��رکت‌های خارجی به دنبال اجرای پروژه در بازارهای منطقه هستند؛ مدلی که 
به آنها اجازه می‌دهد از تجربه داخلی خود در محیطی جدید اس��تفاده کنند و در 

عین حال، سطح فعالیت حرفه‌ای خود را ارتقا دهند.
او اب��راز امی��دواری می‌کند که در صورت بهبود ش��رایط، امکان بازگش��ت این 

سرمایه‌گذاران به ایران و همکاری دوباره با شرکای خارجی فراهم شود.
البته تصمیم ش��رکت‌ها برای حضور در بازارهای خارجی تنها به شرایط داخلی 
وابسته نیس��ت. میزان تقاضای مسکن، مقررات سرمایه‌گذاری، دسترسی به منابع 
مالی، هزینه نیروی کار و وضعیت بازار املاک کشور مقصد نیز در این انتخاب مؤثر 
است. با این حال، ثبات اقتصادی و قابلیت پیش‌بینی هزینه‌ها از عواملی است که 

می‌تواند بر مقایسه جذابیت بازارهای مختلف برای سرمایه‌گذاران تأثیر بگذارد.

انبوه‌سازان مسکن ایرانی راه خارج را بلد شده‌اند!
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نماینده ولی‌فقیه در اس��تان گلستان و امام‌جمعه گرگان 
با تأکید بر ضرورت ش��کرگزاری عمل��ی از نعمت‌های الهی 
گفت: خداوند به برخی انس��ان‌ها توان، امکانات و گش��ایش 
بیش��تری عطا کرده اس��ت و ش��کر این نعمت آن است که 
در مس��یر خدمت به بندگان خدا و گره‌گشایی از مشکلات 
آنان به کار گرفته ش��ود.آیت‌الله س��یدکاظم نورمفیدی در 
جش��ن بهبودی و زندگی دوباره بیماران مبتلا به س��رطان 
در بیت‌الزه��را)س( گرگان، با اش��اره به آی��ات قرآن کریم 
اظه��ار کرد: برخی انس��ان‌ها نعمت‌های اله��ی را به توان و 
دان��ش خود نس��بت می‌دهند، اما مؤمن��ان نعمت را از خدا 
می‌دانند و در برابر آن ش��کرگزار هس��تند.وی با بیان اینکه 
زندگی دنیا در برابر حیات اخروی کوتاه و گذراس��ت، افزود: 
انس��ان عاقل نباید زندگی و سعادت ابدی خود را فدای دنیا 
کند؛ بنابراین کس��انی که خداوند به آن��ان توان و امکانات 
بیش��تری داده اس��ت، باید از این فرصت ب��رای خدمت به 
دیگران استفاده کنند.نماینده ولی‌فقیه در گلستان با اشاره 
به آیات قرآن کریم، انفاق در راه خدا را موجب اس��تحکام و 
رشد شخصیت انسان دانست و گفت: کسی که برای رضای 
خدا انفاق می‌کند، در حقیقت درخت وجود خود را آبیاری 

می‌کن��د و آثار این عمل خیر، در زندگی انس��ان نیز نمایان 
خواهد ش��د.آیت‌الله نورمفیدی همچنین با اش��اره به نقش 
امی��د، ایمان و ارتباط معنوی با خداوند در زندگی بیماران، 
اظه��ار کرد: دعا و ارتباط روحی انس��ان ب��ا خداوند اثرگذار 
است و روحیه قوی و امید به خدا می‌تواند در مسیر درمان 
و بهبودی بیماران نقش مهمی داش��ته باشد.وی با قدردانی 
از خیری��ن و نیکوکارانی که در حوزه س�المت و حمایت از 
بیماران فعالیت می‌کنند، گفت: باید خداوند را ش��کر کنیم 
ک��ه توفیق خدمت ب��ه بندگانش را به ما عطا کرده اس��ت؛ 

به‌ویژه خدمت به بیماران و نیازمندانی که در شرایط دشوار 
زندگی قرار دارند.نماینده ولی‌فقیه در اس��تان گلس��تان با 
اشاره به شکل‌گیری پروژه بیمارستان تخصصی سرطان در 
اس��تان، تأکید ک��رد: این اقدام با ه��دف خدمت به مردم و 
بیماران انجام ش��ده اس��ت و امیدواریم با لطف خداوند، هم 
س��اختمان این بیمارستان به سرانجام برسد و هم در آینده 
مدیریت شایس��ته‌ای برای ارائه خدمات مطلوب به بیماران 
در آن ش��کل بگیرد.آیت‌الله نورمفیدی در پایان بر ضرورت 
شکرگزاری از نعمت‌های الهی تأکید کرد و گفت: از خداوند 
می‌خواهیم دل‌های ما را وس��یع و گسترده قرار دهد تا تنها 
خودم��ان را نبینی��م و درد و نی��از دیگران را نی��ز ببینیم و 
در مسیر رفع مش��کلات آنان گام برداریم.جشن بهبودی و 
زندگی دوباره بیماران مبتلا به س��رطان، روز دوش��نبه ۱۳ 
مهرم��اه ۱۴۰۵ با حضور آی��ت‌الله س��یدکاظم نورمفیدی، 
عیسی بابایی مدیرکل کمیته امداد امام خمینی)ره( استان 
گلس��تان، جمعی از خیرین و بیماران بهبودیافته، به همت 
مرکز نیکوکاری خادم‌الرضا)ع( و با همکاری مرکز نیکوکاری 
مسجد جامع گلشن گرگان برگزار شد و در پایان از بیماران 

بهبودیافته و خیرین تجلیل به عمل آمد.

کرج – اباصل��ت عابد: با تودیع ابوالفضل رحمانی و طی 
برگزاری مراس��می، علیرضا عاقلی مع��اون فنی و عمرانی 
ش��هرداری کرج و از مدیران با تجربه مدیریت ش��هری با 
حفظ س��مت به عنوان سرپرس��ت جدید شرکت احداث، 
نگه��داری، بهره ب��رداری و انتقال کنارگذر ش��مالی کرج 

منصوب شد.
طی مراسمی که پیش از ظهر امروز برگزار شد، ابوالفضل 
رحمان��ی از س��مت رئیس ش��رکت اح��داث، نگهداری و 
بهره‌برداری کنارگذر شمالی ش��هر کرج تودیع و با تشکر 
از خدم��ات و زحمات وی، علیرضا عاقل��ی، معاون فنی و 
عمرانی شهرداری کرج، با حفظ سمت به‌عنوان سرپرست 
جدید این مجموعه منصوب ش��د و فعالی��ت خود را آغاز 

کرد.
این انتصاب با هدف ت��داوم فعالیت‌ها، 
گ��ردش نخبگان��ی و بهره من��دی همه 
جانبه از ظرفیت منابع انسانی و مدیریتی 
جه��ت پیگیری امور مرتب��ط با احداث و 
بهره‌برداری از کنارگذر شمالی شهر کرج 
انجام ش��ده اس��ت؛ پ��روژه ای که حجم 
عظی��م عملی��ات عمران��ی و ارزش قابل 
توج��ه ریالی، آن را در زم��ره طرح های 
مهم کش��ور در حوزه حم��ل و نقل جاده 

ای قرار داده است.
در این مراسم با اشاره به آنچه پیگیری 

ها و خدمات ارزشمند رحمانی در زمان تصدی این سمت 

خوانده ش��د، از اقدامات وی قدردانی و حکم مس��ئولیت 
علیرضا عاقلی )با حفظ س��مت فعلی( به عنوان سرپرست 
جدید این ش��رکت تحویل وی ش��د تا بلافاصل��ه به امور 
مرتبط رس��یدگی نماید و فعالیت های عمرانی پروژه هیچ 

گونه توقفی نداشته باشد.
ی��ادآور می ش��ود عاقلی از مدی��ران باتجرب��ه و جوان 
مدیریت شهری کرج است که سمت هایی همچون رئیس 
س��ازمان سیما، منظر و فضای سبز شهری، رئیس سازمان 
عمران و بازآفرینی فضاهای شهری و معاون فنی و عمرانی 
شهرداری این کلانشهر در کارنامه کاری و رزومه وی دیده 
می ش��ود که در همین راس��تا و با حکم صادره، به عنوان 

سرپرست جدید این مجموعه فعالیت خواهد داشت.

آیت‌الله نورمفیدی:

 انفاق و خدمت به بندگان خدا، شکر عملی 
نعمت‌های الهی است

علیرضا عاقلی سرپرست شرکت احداث، نگهداری، بهره برداری و انتقال کنارگذر 
شمالی کرج شد

اخبــــار

مدیرعامل شرکت نفت و گاز آغاجاری:
ممیزان، »درمانگران سازمان« برای ارتقای بهره‌وری و سیستمی‌شدن 

فرآیندها هستند
اهواز – ش��بنم قجاوند: جلس��ه افتتاحیه ممیزی داخلی این شرکت با حضور مهندس سید 

محسن دهبان‌پور، مدیرعامل، جمعی از مدیران و کارشناسان ارشد برگزار شد.
مهندس دهبان‌پور در ابتدای این نشست ضمن تبریک انتصاب دکتر بورد به عنوان سرپرست 

وزارت نفت، از تلاش‌ها و زحمات دکتر پاک‌نژاد در دوران تصدی مسئولیت قدردانی کرد.
مدیرعامل شرکت بهره‌برداری نفت و گاز آغاجاری در ادامه با تأکید بر جایگاه ویژه ممیزی 
در تعالی سازمانی اظهار کرد: ممیزان در واقع درمانگران سازمان هستند و حضور کارشناسان 
توانمند سازی داخلی در فرآیند ممیزی، فرصتی مغتنم برای شناسایی دقیق نقاط قابل بهبود 

و رفع چالش‌های موجود است.
وی ب��ا اش��اره به وضعی��ت  برخی فرآیندها در ش��رکت، تصریح کرد: در ح��ال حاضر نگاه 
سیس��تمی به امور در  تمامی س��طوح مختلف سازمان  نهادینه نش��ده است؛ از این‌رو انتظار 
می‌رود تیم‌های ممیزی با نگاهی ارزیاب‌گرانه و دقیق، به رفع نواقص کمک کنند تا به سمت 

استانداردسازی و اجرای نظام‌مند فرآیندها حرکت کنیم.
مهندس دهبان‌پور همچنین بر لزوم بهبود شرایط کاری کارکنان تأکید کرد و افزود: ایجاد 
شرایط ایده‌آل برای س��رمایه‌های انسانی شرکت از اولویت‌های اصلی ماست و ممیزان باید با 

پایش دقیق و ارزیابی‌های واقع‌بینانه، زمینه تحقق این مهم را فراهم آورند.
در ادامه این نشست، سید ادریس مشعلی، نماینده مدیر عامل در سیستم مدیریت یکپارچه، 
ضمن تبیین اهداف ممیزی داخلی، خاطرنشان کرد: شناسایی عدم انطباق‌ها و بررسی دقیق 
فرآیندها، پیش‌نیاز اصلی برای استقرار نظام‌های نوین مدیریتی است. هدف ما از این ممیزی، 
بازرس��ی صرف نیس��ت، بلکه کمک به ادارات ب��رای رفع ایرادات موجود و سیستمی‌س��ازی 

فعالیت‌هاست تا بستر لازم برای موفقیت در ممیزی‌های خارجی فراهم شود.

طرح توسعه واحد دانش‌بنیان »کلینیک بتن ایران« در شهرک صنعتی 
کوثر اشتهارد کلنگ‌زنی شد

کرج – اباصلت عابد: به گزارش روابط‌عمومی شرکت شهرک‌های 
صنعتی اس��تان البرز، همزمان با گرامیداشت روز ملی بتن، آیین 
کلنگ‌زنی طرح توس��عه کارخانه تولید مواد ش��یمیایی ساختمان 
متعلق به ش��رکت مهندسین مشاور مهرازان پایدار )کلینیک بتن 

ایران( در شهرک صنعتی کوثر برگزار شد.
این مراس��م با حضور علی صفری معاون هماهنگی امور عمرانی 
استانداری البرز، علی مهدی‌پور، رئیس هیئت مدیره و مدیرعامل 
ش��رکت شهرک‌های صنعتی استان البرز،  صادق کمالی، فرماندار 
شهرستان اشتهارد و جمعی از مدیران ارشد استان برگزار گردید.

علی مهدی‌پور، مدیرعامل ش��رکت شهرک‌های صنعتی استان 
البرز، در حاش��یه این مراس��م ب��ر اولویت حمای��ت از واحدهای 
دانش‌بنیان و فناور تأکید کرد و اظهار داشت: »حمایت همه‌جانبه 
از مجموعه‌ه��ای دانش‌بنیان، فناور و ارزش‌آفرین از اولویت‌های اصلی ش��رکت ش��هرک‌های 
صنعتی اس��ت. تلاش ما معطوف به تس��هیل امور، تأمین بس��ترها و رفع موانع توسعه‌ای این 
واحدهاس��ت ت��ا با تکیه ب��ر فناوری‌های نوین، ش��اهد ارتقای کیفی محصولات و ش��کوفایی 

ظرفیت‌های صنعتی استان باشیم.
وی اف��زود: اجرای این طرح توس��عه، ع�الوه بر ارتقای توان فنی، نقش بس��زایی در تقویت 
زنجیره ارزش در صنعت س��اختمان اس��تان خواهد داش��ت. پیش‌بینی می‌ش��ود با تکمیل و 
بهره‌برداری از این فاز توسعه‌ای، زمینه اشتغال مستقیم برای ۴۵ نفر از نیروهای متخصص و 
بومی فراهم ش��ود که این امر گام مؤثری در جهت رونق اقتصادی منطقه و کاهش وابس��تگی 

به واردات خواهد بود.

تقویت تعاملات صنعت نفت و مدیریت شهری امیدیه؛
 از اجرای پروژه‌های عمرانی تا توسعه زیرساخت‌های درمانی

اه��واز – ش��بنم قجاوند: در راس��تای تقویت مس��ئولیت‌های اجتماع��ی و هم‌افزایی میان 
صنعت نفت و مدیریت ش��هری، خانم حسینی فرماندار شهرستان امیدیه با مدیرعامل شرکت 

بهره‌برداری نفت و گاز آغاجاری دیدار و گفتگو کرد.
در این نشست که با هدف بررسی و تسریع در اجرای پروژه‌های عمرانیِ مورد نیاز شهرستان 
برگ��زار ش��د، بر اهمیت نقش‌آفرینی ش��رکت نف��ت و گاز آغاجاری در ارتقای س��طح رفاه و 

خدمات‌رسانی به مردم منطقه تأکید شد.
مهندس دهبان پور در این دیدار با اشاره به تعهد این شرکت به ایفای 
مس��ئولیت‌های اجتماعی، اظهار داشت: ش��رکت بهره‌برداری نفت و گاز 
آغاجاری همواره در کنار مردم و مدیریت ش��هری بوده اس��ت و آمادگی 
کام��ل دارد  در چارچ��وب اختیارات ، در پیش��برد پروژه‌ه��ای عمرانی 

شهرستان همکاری و همیاری لازم را داشته باشد.
در این نشس��ت  با حضور دکتر س��عیدی‌مهر، مدیر بهداشت و درمان 
صنعت نفت آغاجاری نیازمندی‌های حوزه سلامت وهمچنین به موضوع 

مهم توسعه زیرساخت‌های بهداشتی و درمانی پرداخته شد.
هم‌اندیش��ی در خصوص پشتیبانی از زیرس��اخت‌های مورد نیاز برای 
نصب و راه‌اندازی دس��تگاه پیشرفته MRI در بیمارستان شهید ایرانپور 
ازدیگ��ر اهداف این نشس��ت ب��ود و راهکاره��ای عملیاتی ب��رای تأمین 

پیش‌نیازهای فنی و زیرساختی این دستگاه مورد بررسی قرار گرفت.
خانم حسینی، فرماندار امیدیه، نیز در پایان ضمن قدردانی از رویکرد 
س��ازنده مدیریت ش��رکت بهره‌برداری نف��ت و گاز آغاجاری در پیگیری 
مطالب��ات عمومی، ابراز امیدواری کرد که با تداوم این نشس��ت‌ها، روند 
اجرای پروژه‌های عمرانی و بهداش��تی با ش��تاب بیش��تری ادامه یابد تا 

شاهد رضایت‌مندی بیش از پیش شهروندان گرامی باشیم.

88936651

یکشنبه
19 مهر 1405

شماره 3026



روزنام�ه مدیریت�ی- اقتص�ادی

 یکشنبه   19 مهر 1405    شماره 3026   8 صفحه  
www.forsatnet.ir
info@forsatnet.ir

آیین نامه اخلاق حرفه ای روزنامه:
www.forsatnet.ir/regulations 

صاحب امتیاز: موسسه مطبوعاتی فرصت سازان امروز
مدیر مسئول و سردبیر: محمدرضا قدیمی

چاپ: صمیم

دفتر مرکزی: تهران، خیابان ولیعصر، خیابان زرتشت غربی، 
روبروی بیمارستان مهر، پلاک45، طبقه سوم شرقی

دفتر مرکزی: 88991927

نویسنده: گروه کسب و کار

تقویم در ذات خود یک ابزار بی‎رحم اس��ت. با نزدیک ش��دن به آخرین برگ 
های آن نوعی اضطراب جمعی س��ازمان ها را فرا می‎گیرد، یک تکاپوی ناگهانی 
برای به س��رانجام رساندن پروژه های معلق، پاسخ دادن به ایمیل های بایگانی 
ش��ده و پاک کردن فهرست وظایف. این تکاپوی پایانی، اگرچه ظاهری از بهره 
وری و خاتمه دارد، اما در واقعیت یکی از بزرگ ترین فرصت های اس��تراتژیک 

سال را به یک فرآیند عملیاتی ساده و واکنشی تقلیل می دهد. 
پایان سال، یک خط پایان صرف نیست که باید با نفس نفس زدن از آن عبور 
کرد، بلکه یک س��کوی پرتاب اس��ت که باید با دقت و هوشمندی برای جهش 
سال آینده آماده اش نمود. برندهای پیشرو دریافته اند که ارزشمندترین دارایی 
در ای��ن مقط��ع زمانی، نه پاک ک��ردن صندوق ورودی، بلک��ه خلق یک فضای 
عامدانه برای توقف، تأمل و همسویی است. آنها سال را با یک هفته جمع‎بندی 
معماری ش��ده به پایان می رسانند، یک س��رمایه‎گذاری حساب شده که بازده 
آن، ن��ه در گزارش های فصلی، که در وض��وح، انگیزه و تمرکز تیم در ماه های 

پیش رو نمایان می شود.
گذار از تسویه حساب به سرمایه‎گذاری

نگاه س��نتی به پایان سال، آن را به مثابه یک فرآیند تسویه حساب عملیاتی 
می بیند، فرصتی برای بس��تن پرونده های باز و ش��روع سال جدید با یک لوح 
پ��اک. این رویک��رد، اگرچه نظم ظاه��ری ایجاد می کند، اما ب��ه طور کامل از 
پتانس��یل یادگیری و رش��د غافل م��ی ماند. در مقابل، ی��ک هفته جمع بندی 
اس��تراتژیک، این مفه��وم را از یک »هزین��ه زمانی« به یک »س��رمایه گذاری 

استراتژیک« در آینده تیم تغییر می دهد. 
هدف در این مدل، صرفا انجام دادن کارها نیس��ت، بلکه اس��تخراج حداکثر 
یادگیری از کارهای انجام شده )و انجام نشده( است. این هفته، یک بازه زمانی 
محافظت ش��ده است که در آن، تیم از فش��ار وظایف روزمره فاصله گرفته و به 
س��والات عمیق تری می پردازد، س��والاتی مانند »چه چی��زی واقعا خوب کار 
ک��رد؟«، »ک��دام فرضیات ما اش��تباه از آب درآمد؟« و »مهمترین درس��ی که 
امسال آموختیم و باید آن را به یک اصل در سال آینده تبدیل کنیم، چیست؟«.

فرهنگ یادگیرنده که توسط ساتیا نادلا در مایکروسافت نهادینه شد، فلسفه 
زیربنای��ی این رویکرد را به خوبی نش��ان می دهد. به ج��ای تمرکز بر فرهنگ 

»همه چیزدان« گذش��ته که ب��ر روی دفاع از موفقیت های قبلی اس��توار بود، 
فرهنگ جدید بر پایه کنجکاوی، پذیرش اش��تباه و یادگیری مس��تمر بنا شده 
اس��ت. یک هفته جمع‎بندی س��اختاریافته در تیمی در مایکروسافت، کمتر به 
ارائ��ه گزارش عملکرد و بیش��تر به جلس��ات بازبینی بدون س��رزنش اختصاص 
می یابد. در این جلس��ات، تیم ها به کالبدش��کافی پروژه های موفق و ناموفق 
می پردازند تا الگوهای تکرارش��ونده را شناسایی کنند. این یک سرمایه‎گذاری 
مس��تقیم بر روی هوش جمعی تیم اس��ت که تضمین می کند اش��تباهات، به 

جای تکرار شدن، به دارایی های ارزشمند دانشی برای سازمان تبدیل شوند.
نهادینه کردن حافظه سازمانی

یکی از بزرگ ترین تراژدی ها در کسب و کار، تکرار اشتباهات گذشته است. 
سازمان ها، برخلاف انسان ها، به طور طبیعی حافظه بلندمدت ندارند. دانش و 
تجربه به دست آمده از یک پروژه موفق یا یک شکست پرهزینه، اغلب در ذهن 
اف��راد درگی��ر در آن پروژه باقی مانده و با جابه‎جایی یا خروج آنها از س��ازمان، 
برای همیشه از دست می رود. یک هفته جمع بندی، یک فرصت بی نظیر برای 

مبارزه با این فراموشی سازمانی است. 
این یک آیین رسمی برای تبدیل کردن یادگیری های فردی و تیمی به یک 
دارایی مستند، قابل دسترس و نهادینه شده در سطح سازمان است. این فرآیند 
ش��امل مستندسازی دقیق دلایل شکست ها، تحلیل عوامل کلیدی موفقیت ها 
و مهمتر از همه، به روزرسانی فرآیندها و راهنماهای عملیاتی براساس این یافته 
های جدید است تا تیم های آینده، مجبور نباشند چرخ را از ابتدا اختراع کنند.

فلسفه پشت فرآیند مشهور اصلاح خطاها در شرکت آمازون این مفهوم را در 
مقیاسی کوچک‎تر اما به شکلی قدرتمند اجرا می کند. هر زمان که یک مشکل 
یا شکس��ت قابل توجه در آمازون رخ می دهد، تیم مس��ئول موظف است یک 
سند شش صفحه ای دقیق بنویسد که بدون هیچ گونه سرزنش فردی، به ریشه 
یابی عمیق علل آن مشکل می پردازد و فرآیندهای جدیدی را برای جلوگیری 

از تکرار آن پیشنهاد می کند. 
این اس��ناد در یک پایگاه داده مرکزی بایگانی ش��ده و به طور گس��ترده در 
سراسر شرکت به اشتراک گذاشته می شوند. یک هفته جمع بندی استراتژیک، 
در واق��ع این ایده را به کل عملکرد یک س��ال تعمیم م��ی دهد و با ایجاد یک 
»کتابخانه از یادگیری ها«، حافظه ای قدرتمند و پایدار برای سازمان می سازد 

که به مرور زمان، به یک مزیت رقابتی غیرقابل انکار تبدیل می شود.

هنر هرس کردن برای رشد آینده
ذهنیت رایج در پایان س��ال، تمرکز بر روی برنامه ریزی برای کارهایی است 
که در س��ال آینده باید انجام ش��وند اما یک هفته جمع بن��دی موثر، به همان 
اندازه )و ش��اید حتی بیشتر( بر روی شناسایی کارهایی تمرکز می کند که باید 
متوقف ش��وند. س��ازمان ها در طول زمان به طور طبیعی دچار انباش��تگی می 
ش��وند، پروژه هایی که دیگر با اس��تراتژی اصلی همسو نیس��تند، فرآیندهایی 
که ناکارآمد ش��ده اند، اش��تراک نرم افزارهایی که دیگر ارزش��ی نمی آفرینند 
و جلس��ات تک��راری که انرژی تی��م را تحلیل می برند. این ش��اخ و برگ های 
خش��ک منابع ارزشمندی مانند زمان، بودجه و تمرکز را مصرف کرده و مانع از 
رش��د شاخه های سالم و جدید می شوند. یک هفته جمع بندی، فرصتی برای 
»هرس اس��تراتژیک« اس��ت، یک بازبینی بی رحمانه اما ض��روری برای حذف 
تمام فعالیت های کم ارزش تا انرژی س��ازمان برای س��ال آینده، تنها به سمت 
مهمترین اولویت ها هدایت شود. این انضباط در تمرکز یکی از ویژگی های بارز 
حکمرانی تیم کوک در اپل بوده اس��ت. او اگرچه به اندازه استیو جابز در زمینه 
تولید محصولات انقلابی ش��ناخته نمی ش��ود، اما نب��وغ او در مدیریت و بهینه 
سازی عملیاتی بی نظیر است. تحت رهبری او، اپل به طور مداوم خطوط تولید 
خود را بازبینی کرده و محصولاتی را که عملکرد ضعیفی دارند یا تمرکز شرکت 

را بر هم می زنند، با قاطعیت حذف می کند. 
به عنوان مثال، تصمیم برای توقف تولید محصولاتی مانند آی پاد یا اسپیکر 
هوم پاد اصلی، نمونه هایی از این هرس اس��تراتژیک در مقیاس بزرگ هستند. 
این فلسفه، وقتی در سطح تیمی در یک هفته جمع بندی اجرا شود، به تیم ها 
اجازه می دهد تا با شناس��ایی و حذف »بدهی های فرآیندی« و پروژه های بی 

اهمیت، با چابکی و تمرکز بسیار بیشتری وارد سال جدید شوند.
جشن گرفتن رفتارها، نه فقط نتایج

پایان س��ال، زمان طبیعی برای قدردانی و جشن گرفتن موفقیت هاست، اما 

یک هفته جمع بندی اس��تراتژیک، این مفهوم را یک قدم فراتر می برد. در این 
فضا، تمرکز صرفا بر روی »چه چیزی« به دس��ت آمد )مانند رسیدن به اهداف 

فروش( نیست، بلکه بر روی »چگونه« به دست آمده نیز تاکید می شود. 
این یک فرصت ایده آل برای شناس��ایی و جش��ن گرفتن آن دسته از اعضای 
تیمی اس��ت که ارزش های بنیادین ش��رکت را در عمل به نمایش گذاشته اند، 
رفتارهایی مانند همکاری مثال زدنی، ریسک پذیری هوشمندانه، ارائه بازخورد 
صادقانه یا کمک به همکاران. با برجس��ته کردن و پاداش دادن به این رفتارها، 
رهبران تجاری این پیام قدرتمند را ارس��ال می کنند که فرهنگ سازمان، تنها 
یک پوس��تر زیبا بر روی دیوار نیس��ت، بلکه یک موجود زنده اس��ت که به طور 

فعالانه مشاهده، اندازه گیری و تقویت می شود.
شرکت سیلزفورس و فرهنگ مشهور اوهانا که بر پایه مفاهیمی مانند اعتماد، 
موفقیت مش��تری و نوآوری بنا ش��ده، بس��تری عالی برای این نوع از قدردانی 
فراهم می کند. در جلس��ات جمع بندی پایان سال در این شرکت، بخش قابل 
توجهی از زمان به داستانگویی اختصاص می یابد، داستان هایی از کارکنانی که 
فراتر از وظایف تعریف شده خود عمل کرده اند تا به یک مشتری کمک کنند یا 
یک نوآوری را با وجود موانع به ثمر برسانند. این جشن گرفتن عمومی رفتارها، 
ن��ه تنها به فرد موردنظر انگیزه می دهد، بلکه اس��تانداردهای فرهنگی را برای 
کل تیم بازتعریف کرده و به همه یادآوری می کند که موفقیت در این سازمان، 
با چه معیارهایی سنجیده می شود. این کار، فرهنگ را از یک مفهوم انتزاعی به 

مجموعه ای از اعمال قابل مشاهده و قابل تکرار تبدیل می‎کند.
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