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انرژی گران، صادرات ریزشی و کامیون‌های معطل

سیمان
زیر فشار سه‌گانه

فرصت امروز: صنعت س��یمان ایران امروز با وضعیتی روبه‌روس��ت که در آن س��ه مش��کل به‌طور همزمان روی 
یکدیگر سوار ش��ده‌اند: محدودیت انرژی، افزایش هزینه سوخت و دشوارترشدن صادرات. تازه‌ترین آمار ارائه‌شده 
از س��وی دبیر انجمن صنفی صنعت س��یمان نشان می‌دهد در پنج‌ماهه نخس��ت امسال تولید کلینکر حدود ۳.۵ 
میلیون تن کاهش داش��ته اس��ت؛ در همان دوره صادرات کلینکر از ۳.۳ میلیون تن سال گذشته به کمتر از ۹۰۰ 
هزار تن رس��یده و به گفته انجمن، افتی حدود ۷۳ درصدی را ثبت کرده اس��ت. در عین حال قیمت مازوت نیز 

طبق اظهارات همین مقام صنعتی طی دو ماه ۶۶ درصد افزایش یافته است. 
این ترکیب برای مدیر صنعتی بسیار مهم‌تر از هرکدام از اعداد به تنهایی است. یک کارخانه ممکن است افزایش 

هزینه انرژی را تحمل کند، یا افت صادرات را با بازار داخلی جبران کند، یا تأخیر لجستیکی را برای...
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صف‌نشینی غول‌های ریالی
برای بسته ۲ میلیارد دلاری
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مدیریت و کسب‌و‌کار
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در حالی‌ک�ه نرخ رس�می ه�ر کیلوگرم م�رغ کامل ت�ازه در میادین می�وه و تره‌بار ته�ران ۲۵۰ هزار 
توم�ان اعلام ش�ده، مش�اهدات میدان�ی ایس�نا نش�ان می‌دهد ای�ن محص�ول در برخ�ی مراکز با 

قیمت‌هایی تا ۲۲۸ هزار تومان نیز عرضه می‌ش�ود که ب�ه گفته مدیرعامل اتحادیه مرغداران 
ای�ن ش�رایط می‌توان�د تولیدکنن�ده را ب�ه دلیل ف�روش زی�ر قیمت واقع�ی زیان�ده کند...

فروش مرغ ارزان‌تر از نرخ رسمی در بازار

سرمقاله
استخوان مداخله در گلوی بازار
تبارشناسی کنترل قیمت 

و ضرورت بازگشت به 
اقتصاد رقابتی

دکتر غلامعلی رموی
اقتص��اد ای��ران در دههه��ای 
گذش��ته باره��ا با ی��ک خطای 
روبهرو  تکرارش��ونده  سیاس��تی 
شده اس��ت: هنگامی که قیمتها 
ج��ای  ب��ه  مییابن��د،  افزای��ش 
پرداخت��ن ب��ه ریش��ههای تورم، 
خ��ودِ قیمت ه��دف مداخله قرار 
میگیرد. کنترل قیمت، برخورد با 
فروشنده ممکن است برای مدتی 
افزایش ظاهری برخی قیمتها را 
متوقف کن��د، اما اگر علت اصلی 
پابرجا  افزایش قیم��ت همچنان 
باشد، مسئله از بین نمیرود؛ تنها 

شکل آن تغییر میکند.
یک��ی از مهمترین تجربههای 
تاریخی در ای��ن زمینه به میانه 
ده��ه ۱۳۵۰ بازمیگردد. افزایش 
ش��دید درآمدهای نفتی، رش��د 
س��ریع مخارج دولت و گسترش 
اعتب��ارات، تقاضا را با س��رعتی 
افزایش داد ک��ه ظرفیت عرضه 
اقتصاد نمیتوانس��ت همپای آن 
حرکت کند. بر اس��اس گزارش 
صن��دوق بینالمللی پول، مخارج 
دول��ت مرکزی ایران از حدود ۵ 
میلیارد دلار در سال ۷۳/۱۹۷۲ 
به نزدی��ک ۱۹ میلیارد دلار در 
سال ۷۵/۱۹۷۴ رسید. در همین 
دوره، فشارهای تورمی بهسرعت 
افزایش یافت و دولت در س��ال 
۱۹۷۵ برنامهای گس��ترده برای 
کنت��رل قیمته��ا و مقابل��ه ب��ا 

»گرانفروشی« اجرا کرد.
ادامه در همین صفحه

بنابراین، نقطه مهم تاریخی آنجاست که سیاستگذار به جای 
آنکه تورم را عمدتاً بهعنوان مس��ئلهای مرتبط با رش��د سریع 
تقاضا، مخارج دولت، نقدینگ��ی و محدودیتهای عرضه ببیند، 
بخشی از مس��ئله را در رفتار بنگاه و فروشنده جستوجو کرد. 
این رویکرد در س��ال ۱۳۵۴ و ۱۳۵۵ به یکی از گستردهترین 
برنامهه��ای برخ��ورد با اصناف و کنترل قیمت تبدیل ش��د؛ و 
پیامدهای مهمی برای رابطه حکومت با بازار و اصناف داش��ت.

تجربه آن سالها یک درس مهم دارد: 
قیم��ت، علت تورم نیس��ت؛ قیم��ت غالباً علام��ت و نتیجه 

مجموعهای از نیروهای اقتصادی است.
اگر نقدینگی با س��رعتی بیش از رش��د تولی��د افزایش یابد، 
اگر کسری بودجه به فش��ار بر منابع پولی و مالی منجر شود، 
اگر نرخ ارز دچار جهش ش��ود یا صادرات نفت و دسترسی به 
درآمدهای ارزی کاهش پیدا کند، نمیتوان انتظار داش��ت که 
با دس��تور اداری، قیمتها برای همیش��ه در سطحی ثابت باقی 
بمانند. مطالعات جدید درباره اقتصاد ایران نیز نش��ان میدهد 
که رش��د پول در بلندمدت نقش مهم��ی در تورم دارد، اما در 
کوتاهم��دت و حتی بلندمدت، عواملی مانند کس��ری بودجه، 
کاه��ش ارزش پ��ول ملی، تحریمها و درآمده��ای نفتی نیز بر 
تورم اثرگذارند.اینجاست که باید میان مبارزه با تورم و مبارزه 

با قیمت تفاوت گذاشت.
مبارزه با تورم یعن��ی اصلاح عواملی که قدرت خرید پول را 
کاهش میدهند؛ یعنی انضباط مالی، اصلاح نظام بانکی، کنترل 
رشد نقدینگی، ثباتبخشی به بازار ارز، افزایش بهرهوری و رفع 
موان��ع تولید. اما مبارزه با قیمت، اگر صرفاً به معنای دس��تور 
اداری برای پایین نگه داش��تن قیمت باش��د، ممکن اس��ت به 
کاه��ش عرضه، اف��ت کیفیت، ایج��اد بازارهای غیررس��می و 

افزایش نااطمینانی منجر شود.
فردریش هایک در مقاله کلاسیک خود درباره »کاربرد دانش 
در جامع��ه« نش��ان داد که یکی از کارکردهای اساس��ی نظام 
قیمت، انتقال اطلاعات پراکندهای است که در اختیار میلیونها 
مصرفکننده و تولیدکننده قرار دارد )Hayek, 1945(. قیمت 
تنها یک عدد روی برچسب کالا نیست؛ حامل اطلاعاتی درباره 
کمیاب��ی، هزینه، تقاضا و فرصتهای اقتصادی اس��ت. هنگامی 
که این علامت بهصورت مصنوعی س��رکوب میش��ود، بخشی 
از اطلاعات��ی که بازار برای تصمیمگیری ب��ه آن نیاز دارد نیز 

مخدوش میشود.
البت��ه دفاع از س��ازوکار بازار به معنای دف��اع از هر آنچه در 
بازار اتفاق میافتد نیس��ت. بازار رقابتی بدون نهادهای مناسب 
ش��کل نمیگیرد. حقوق مالکیت، اجرای قراردادها، دسترس��ی 
برابر به بازار، شفافیت اطلاعات، مقابله با انحصار و امکان ورود 
و خروج بنگاهها از الزامات یک اقتصاد رقابتیاند. وظیفه دولت 

در چنین نظامی حذف نمیشود؛ بلکه تغییر میکند. 
دولت باید داور قدرتمند قواعد بازی باش��د، نه اینکه خود به 

بازیگر مسلط بازار تبدیل شود.
یکی از خطرات مداخله گس��ترده، ش��کلگیری شکاف میان 
قیمت رس��می و قیمت واقعی بازار اس��ت. هرچه این ش��کاف 
بیش��تر ش��ود، انگیزه برای کس��ب امتیاز، س��همیه، مجوز و 
دسترسی ترجیحی افزایش مییابد. در چنین شرایطی، سرمایه 
و اس��تعداد ممکن اس��ت به جای تولید و نوآوری، به س��مت 

کسب رانت حرکت کند. تجربه کنترل قیمت در ایران در دهه 
۱۳۵۰ نیز نش��ان داد که برخوردهای اداری گسترده میتواند 
نااطمینان��ی در بخ��ش خصوص��ی را افزایش ده��د و فعالیت 
اقتص��ادی را مخت��ل کند.امروز نی��ز اگر قرار اس��ت از تجربه 
گذش��ته درس بگیریم، نباید مسئله را به دوگانه ساده »دولت 

یا بازار« تقلیل دهیم. 
مسئله، جایگاه درست دولت در اقتصاد است.

اقتصاد رقابت��ی، اقتصاد بدون دولت نیس��ت؛ اقتصادِ دولتِ 
قاعدهگذار است. دولت باید با انحصار مبارزه کند، اطلاعات را 
شفاف سازد، از حقوق مالکیت و قراردادها حمایت کند، ثبات 
اقتص��اد کلان را تأمین کند و اجازه دهد قیمتها تا حد امکان 

اطلاعات واقعی اقتصاد را منعکس کنند.
در مقاب��ل، هنگامی که دولت خ��ود قیمتگذار، توزیعکننده، 
تولیدکنن��ده و داور همزمان میش��ود، خطر تع��ارض منافع و 

گسترش رانت افزایش مییابد.
تورم را نمیتوان با دستور متوقف کرد؛ همانگونه که نمیتوان 
با بخش��نامه، کمبود را به وفور تبدیل کرد. سیاستگذار باید به 

جای جنگیدن با نشانهها، علتها را هدف بگیرد.
درس تجربه ایران روش��ن اس��ت: قیمت را سرکوب نکنیم، 
تورم را مهار کنیم؛ بازار را رها نکنیم، رقابت را تضمین کنیم؛ 
و دولت را حذف نکنیم، بلکه آن را در جایگاه درست خود قرار 
دهیم: داور مقتدر، تنظیمگر ش��فاف و حافظ رقابت، نه بازیگر 

مسلط میدان اقتصاد.
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تبارشناسی کنترل قیمت و ضرورت بازگشت به اقتصاد رقابتی

تاثیرگذاری به مثابه زیرساخت جدید سازمان
پارادای��م حاک��م بر دنیای کار برای بیش از یک قرن بر پایه یک منطق صنعتی و ماش��ینی اس��توار بود: 
بهینه‎س��ازی فرآیندها، افزایش بهره‎وری و به حداقل رس��اندن خطا. در این مدل، انسان ها اغلب به عنوان 
اج��زای قاب��ل تعویض در یک سیس��تم بزرگ تر در نظر گرفته می ش��دند و ارزش آنها با میزان خروجی و 
کارایی شان سنجیده می شد، اما با طلوع عصر هوش مصنوعی و اتوماسیون پیشرفته، این معادله در حال 
بازنویس��ی بنیادین اس��ت.  وظایفی که مبتنی بر تکرار، تحلیل داده‎های س��اختاریافته و پیروی از قوانین 
مش��خص هس��تند، به طور فزاینده ای به الگوریتم ها واگذار می ش��وند. این تحول عظیم، اگرچه در ابتدا 
ممکن است تهدیدآمیز به نظر برسد، اما فرصتی تاریخی برای بازتعریف نقش انسان در سازمان فراهم می 

کند.  در این چشم‎انداز جدید، ارزش انسان دیگر در توانایی او برای رقابت با ماشین در سرعت و دقت...
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ابطال معاملات ۵ نماد پالایشی
بورس در کانال ۷.۷ میلیون واحد ماند 

ش��اخص کل بورس در پایان معاملات ش��نبه با وجود رش��د ۸۰ 
هزار واحدی در آغاز بازار، ۲۱ هزار واحد افزایش یافت و در س��طح 
۷ میلی��ون و ۷۸۸ هزار واحد ایس��تاد؛ همزم��ان معاملات ۵ نماد 

پالایشی ابطال شد.
به گزارش خبرنگار مهر، در جریان معاملات امروز شنبه ۱۱ مهر، 
ش��اخص کل ب��ورس در ابتدای معاملات با رش��د ۸۰ هزار واحدی 
برای نخس��تین‌بار وارد کانال ۷.۸ میلیون واحد شد، اما در ادامه با 
کاهش ش��تاب رشد، در ساعات پایانی معاملات تنها ۲۱ هزار واحد 
افزایش داش��ت و در نهایت در س��طح ۷ میلیون و ۷۸۸ هزار واحد 

به کار خود پایان داد.
ش��اخص هم‌وزن نیز امروز ۱۴۱۴ واحد افزایش یافت و همچنان 
در کانال ۲ میلیون واحد باقی ماند. در جریان معاملات، گروه فلزات 
عمدتاً روندی مثبت داش��تند، در حالی که بیش��تر نمادهای گروه 

پتروشیمی، به‌جز تابان، با افت قیمت مواجه شدند.
از مهم‌تری��ن اتفاق��ات معاملات امروز، توقف نمادهای پالایش��ی 
ح��دود دو س��اعت پ��س از آغ��از معاملات ب��ود. در می��ان فعالان 
بازار، س��قف‌گذاری برای نرخ کرک‌اس��پرد، یعن��ی اختلاف قیمت 
فرآورده‌های نفتی تولیدش��ده با نفت خام مصرفی به‌عنوان خوراک، 
و همچنین نحوه قیمت‌گ��ذاری فرآورده‌های نفتی به‌عنوان یکی از 

دلایل این توقف مطرح شد.
در همین زمینه، ولی‌الله جعفری، رئیس اداره نظارت بر ناش��ران 
س��ازمان ب��ورس و اوراق به��ادار، اع�الم کرد بازگش��ایی نمادهای 
متوقف‌شده منوط به افش��ای آخرین وضعیت تصمیم‌گیری درباره 
دس��تورالعمل قیمت‌گ��ذاری نفت خام و فرآورده‌های نفتی اس��ت. 
همچنی��ن مدیریت عملیات بورس تهران اعلام کرد معاملات امروز 
شرکت‌های بورسی صنعت پالایشی شامل نمادهای شبندر، شتران، 

شیراز، شپنا و شبریز ابطال شده است.
ارزش کل معام�الت بازار امروز به ۱۳۲.۹ همت رس��ید و ارزش 
معاملات خرد نیز ۴۸.۳ همت ثبت ش��د. در جریان معاملات، ۴.۱ 
همت پول حقیقی از س��هام، حق‌تقدم و صندوق‌های سهامی خارج 
ش��د و صندوق‌های درآمد ثابت نیز ش��اهد خ��روج ۴.۸ همت پول 

حقیقی بودند.
در مقاب��ل، صندوق‌های طلا ب��ا جذب ۱۱۲۱ میلی��ارد تومان و 
صندوق‌ه��ای نقره با ج��ذب ۵۲ میلیارد تومان، ش��اهد ورود پول 

حقیقی بودند.
در مجم��وع، فضای ب��ازار امروز تقریباً متع��ادل بود و ۵۱ درصد 
نمادها در محدوده مثبت معامله شدند. بیشترین ورود پول حقیقی 
به گروه خودرو با ۳۸۳ میلیارد تومان و گروه معادن با ۲۵۰ میلیارد 

تومان اختصاص داشت.
در س��مت مقابل، گروه پتروشیمی با خروج ۱۶۱۲ میلیارد تومان 
پول حقیقی بیش��ترین خروج س��رمایه را تجربه ک��رد. پس از آن 
بانک‌ه��ا با ۸۴۰ میلی��ارد تومان، فلزی‌ها ب��ا ۶۸۵ میلیارد تومان و 
پالایش��ی‌ها با ۵۴۵ میلیارد تومان خروج پول حقیقی قرار گرفتند. 
گروه‌های سیمانی، صنایع غذایی و دارویی نیز با خروج پول حقیقی 

مواجه شدند.
در میان نمادهای بورس��ی، بیش��ترین ورود پول حقیقی به نماد 
تاصیک��و با ۴۸۰ میلی��ارد تومان، خودرو ب��ا ۳۳۸ میلیارد تومان و 

وگردش با ۱۷۶ میلیارد تومان اختصاص داشت.
در مقابل، نماد تابان با ۴۹۳ میلیارد تومان، پارس با ۳۹۰ میلیارد 
تومان، فخوز با ۳۴۴ میلیارد تومان و وبملت با ۳۳۴ میلیارد تومان 

بیشترین خروج پول سهامداران حقیقی را ثبت کردند.
در بازار فرابورس نیز ش��اخص با رش��د ۱۹۴ واحدی همراه شد و 

برای نخستین‌بار وارد کانال ۶۲ هزار واحد شد.

توصیه رئیس اتحادیه طلا به مردم و خریداران در 
بازار هیجانی

رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران با اش��اره به نقش نوس��انات ارزی 
در رش��د قیمت‌ه��ا و ورود بانک مرک��زی و اصلاح نرخ‌ه��ا، به مردم و 
خریداران توصیه کرد تا زمان تثبیت قیمت‌ها و بازگشت آرامش به بازار 

از خریدهای هیجانی پرهیز کنند.
نادر بذرافش��ان در گفت‌وگو با ایس��نا، در توضیح تغییرات یک هفته 
اخی��ر بازار طلا و س��که گفت: در یک هفته اخی��ر در بازارهای جهانی 
ش��اهد کاه��ش ۱۴۴ دلاری اونس طلا هس��تیم و در حال حاضر بازار 
جهانی با نرخ ۴۱۴۱ دلاری برای هر اونس در تعطیلات پایان هفته به 
سر می‌برد. با وجود کاهش در بازارهای جهانی، اما در بازارهای داخلی 
به علت نوس��انات افزایشی نرخ ارز در بازار شاهد نوسان افزایشی بودیم 
به طوریکه دلار در یک هفته اخیر با افزایش ۳۲ هزار تومانی روبرو شده 
که همین عامل در افزایش و رش��د قیمت ط�ال در بازار نقش اصلی را 

داشته است.
رئی��س اتحادیه طلا و جواهر ته��ران گفت: در حال حاضر هر مثقال 
طلای ۱۷ عیار با رشد ۱۰ میلیون و ۹۷۰ هزار تومانی نسبت به ابتدای 
هفته گذش��ته با ن��رخ ۱۱۴ میلیون و ۵۰۰ هزار توم��ان و گرم طلای 
۱۸ عی��ار ب��ا افزایش دو میلیون و ۵۴۰ ه��زار تومانی  به ۲۶ میلیون و 
۴۳۰ هزار تومان رس��یده است.  سکه تمام بهار آزادی طرح جدید نیز 
با افزایش ۳۲ میلیون تومانی به ۲۷۱ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان، تمام 
س��که طرح قدی��م با افزایش ۲۵ میلیون و ۵۰۰ ه��زار تومانی به ۲۵۹ 
میلیون و ۵۰۰ هزار تومان، نیم س��که با رشد ۱۸ میلیون و ۵۰۰ هزار 
تومانی به ۱۴۰ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان، ربع سکه با رشد ۱۲ میلیون 
و ۵۰۰ هزار تومانی به ۷۶ میلیون و ۵۰۰ هزار تومان و سکه یک گرمی 
بانک مرکزی نیز با رشد پنج میلیون تومان به ۳۸ میلیون تومان رسید.
رئیس اتحادیه طلا و جواهر تهران درباره حباب سکه خاطرنشان کرد: 
حباب سکه نیز طی یک هفته اخیر با افزایش غیر منتظره شش میلیون 
و ۷۰۰ هزار تومانی به ۱۲ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان رسیده که بخشی 

از افزایش قیمت ناشی از حباب هیجانی در پی افزایش نرخ ارز است.
بذر افشان در پایان در توصیه به خریداران و مردم گفت: با توجه به 
اینکه قیمت جهای طلا در هفته اخیر کاهشی بوده اما به خاطر افزایش 
نرخ ارز ش��اهد رش��د قیمت طلا در بازار داخلی هستیم و ممکن است 
ب��ا ورود بانک مرکزی و کاهش قیمت ارز، نرخ طلا نیز روند کاهش��ی 
و اصلاح��ی را طی کند، بنابراین به مردم توصیه می‌ش��ود تا زمانی که 
بازارها به ثبات نرس��یده و قیمت ها تثبیت نش��ده اقدام به معاملات و 
خری��د و فروش هیجانی نکنند، همچنین در ص��ورت تمایل به خرید 
حتم��ا پی��ش از آن نگاهی به وضعیت بازار داش��ته و تحقیقات لازم را 

انجام دهند.

خبرنــامه

فرصت امروز: صنعت س��یمان ایران امروز با وضعیتی روبه‌روس��ت که 
در آن سه مشکل به‌طور همزمان روی یکدیگر سوار شده‌اند: محدودیت 
انرژی، افزایش هزینه س��وخت و دشوارترش��دن صادرات. تازه‌ترین آمار 
ارائه‌ش��ده از سوی دبیر انجمن صنفی صنعت سیمان نشان می‌دهد در 
پنج‌ماهه نخس��ت امس��ال تولید کلینکر حدود ۳.۵ میلیون تن کاهش 
داش��ته اس��ت؛ در همان دوره صادرات کلینکر از ۳.۳ میلیون تن سال 
گذشته به کمتر از ۹۰۰ هزار تن رسیده و به گفته انجمن، افتی حدود 
۷۳ درص��دی را ثبت کرده اس��ت. در عین حال قیمت مازوت نیز طبق 
اظهارات همین مقام صنعتی طی دو ماه ۶۶ درصد افزایش یافته است. 
این ترکیب برای مدیر صنعتی بس��یار مهم‌ت��ر از هرکدام از اعداد به 
تنهایی اس��ت. یک کارخانه ممکن است افزایش هزینه انرژی را تحمل 
کند، یا افت صادرات را با بازار داخلی جبران کند، یا تأخیر لجستیکی را 
برای مدتی مدیریت کند؛ اما وقتی هر سه همزمان اتفاق می‌افتند، فشار 

مستقیماً وارد حاشیه سود و سرمایه در گردش می‌شود.
تناقض مهم؛ کلینکر کمتر، سیمان بیشتر

داده‌های انجمن س��یمان یک نکته قابل توجه دارد. با وجود افت ۳.۵ 
میلیون تنی تولید کلینکر، تولید سیمان نهایی در پنج ماه نخست سال 
به ۲۷.۵ میلیون تن رس��یده که حدود دو میلیون تن بیش��تر از مدت 
مشابه سال قبل اعلام شده است. تحویل سیمان نیز با رشد ۶ درصدی 

به ۲۴.۸ میلیون تن رسیده است. 
در نگاه اول این دو آمار متناقض به نظر می‌رسند؛ اما احتمالاً بخشی 
از پاسخ را باید در موجودی کلینکر انباشته‌شده از قبل جست‌وجو کرد. 
کارخان��ه می‌تواند برای مدتی با مصرف موجودی گذش��ته، افت تولید 

ماده میانی را در محصول نهایی پنهان کند.
برای مدیر، این نکته یک هش��دار است: رش��د تحویل امروز لزوماً به 

معنی پایداری تولید فردا نیست.
اگ��ر موجودی کلینکر کاهش یابد و محدودیت انرژی ادامه پیدا کند، 
اثر افت تولید ماده اولیه ممکن اس��ت با تأخیر در تولید س��یمان نهایی 
نمایان ش��ود. بنابراین صرف نگاه‌کردن ب��ه آمار فروش جاری نمی‌تواند 

سلامت آینده خط تولید را نشان دهد.
در مدیریت بنگاه نیز وضعیت مش��ابهی وجود دارد. ش��رکتی ممکن 
اس��ت چند م��اه با موجودی مواد اولیه قبلی ف��روش خود را حفظ کند 
و حتی رکورد ف��روش بزند، اما همزمان موجودی اس��تراتژیک خود را 
مصرف کند. اگر مدیر فقط صورت فروش را ببیند و »روزهای پوش��ش 

موجودی« را نبیند، دیر متوجه مشکل خواهد شد.
انرژی؛ از محدودیت تولید تا جهش قیمت تمام‌شده

بخش نگران‌کننده‌تر گزارش امروز به انرژی مربوط است. دبیر انجمن 
س��یمان گفته نیاز روزانه کارخانه‌های سیمان به گاز حدود ۲۸ میلیون 
مترمکعب اس��ت، اما اکنون کمت��ر از پنج میلیون مترمکعب گاز به این 
صنعت تحویل می‌ش��ود. به گفته او، صنایع زودتر از معمول به مصرف 

ذخایر مازوت روی آورده‌اند. 
مسئله فقط کمبود سوخت نیست. طبق همان گزارش، قیمت مازوت 
نس��بت به شهریور سال گذشته از حدود ۱۳۰۰ تومان به ۴۴۰۰ تومان 
رس��یده و حداقل دو هزار تومان نیز باید ب��رای حمل هر لیتر پرداخت 

ش��ود. گازوئیل مورد استفاده ژنراتورهای خودتأمین نیز به گفته انجمن 
با نرخ آزاد حدود ۸۰ هزار تومان در هر لیتر عرضه می‌شود. 

در ای��ن وضعی��ت، گزینه »خ��ودت برق تولی��د کن« لزوم��اً راه‌حل 
اقتصادی نیست.

ممکن است ژنراتور کارخانه روش��ن بماند، اما برق تولیدشده آن‌قدر 
گران تمام ش��ود که ادامه تولید برخی محصولات توجیه نداشته باشد. 
بنابراین تصمیم مدیریتی دیگر دوگانه س��اده »تولید یا توقف« نیست؛ 

بلکه سؤال دقیق‌تر این است:
کدام محصول، در کدام ش��یفت و با کدام منبع انرژی هنوز حاش��یه 

سود مثبت دارد؟
این س��ؤال برای کارخانه‌های سیمان حیاتی است، اما محدود به این 
صنعت نیس��ت. فولاد، شیشه، کاش��ی، آجر، مواد معدنی و سایر صنایع 
انرژی‌ب��ر نیز باید س��ودآوری خود را براس��اس »هزین��ه واقعی انرژی 

جایگزین« محاسبه کنند.
صادرات؛ وقتی بازار هست اما کالا به آن نمی‌رسد

بخش دوم فش��ار از سمت صادرات می‌آید. انجمن سیمان اعلام کرده 
ص��ادرات کلینکر از ۳.۳ میلیون ت��ن به زیر ۹۰۰ هزار تن کاهش یافته 
اس��ت. این انجمن بخش مهمی از افت مسیرهای جنوبی را به تحولات 
منطقه‌ای و مش��کلات حمل نس��بت داده و همزم��ان گفته صادرات از 
ش��مال و شرق کشور در پنج ماه نخس��ت امسال ۱۹ درصد رشد کرده 

است. 
این تفاوت یک پیام مدیریتی مهم دارد: مشکل صادرات ایران همیشه 

»نبود بازار« نیست؛ گاهی مسیر بازار مشکل دارد.
اگر یک مس��یر تجاری پرریس��ک یا گران شود، شرکت صادراتی باید 
بتواند مقصد و مسیر خود را تغییر دهد. رشد صادرات از شمال و شرق 
نش��ان می‌دهد جابه‌جایی جغرافیایی بازار می‌تواند بخش��ی از شوک را 

خنثی کند.
اما حتی در همین مس��یر نیز مانع دیگری وج��ود دارد. دبیر انجمن 
س��یمان گفته کامیون‌های ایرانی در برخی مرزهای ش��رقی بین هفت 
تا هش��ت روز منتظر می‌مانند؛ موضوعی ک��ه هزینه خواب ناوگان و در 

نهایت هزینه صادرات را بالا می‌برد. 
ب��رای یک محموله ک��م‌ارزش و حجیم مانند س��یمان، زمان اهمیت 
فوق‌العاده‌ای دارد. ارزش هر تن محدود است و بنابراین چند روز توقف 

کامیون می‌تواند بخش بزرگی از حاشیه سود صادرات را از بین ببرد.
در چنی��ن کالایی نمی‌توان همه هزین��ه اضافی را به خریدار خارجی 
منتق��ل کرد؛ زیرا رقیب منطقه‌ای می‌تواند ج��ای صادرکننده ایرانی را 

بگیرد.
بحران اصلی؛ حاشیه سود از دو طرف فشرده می‌شود

مدیر کارخانه اکنون با یک فشار دوطرفه روبه‌روست.
از یک س��و هزینه تولید بالا م��ی‌رود: انرژی، حمل، برق آزاد و تأمین 

سوخت.
از س��وی دیگر درآمد صادراتی تحت فش��ار قرار می‌گیرد: مسیرهای 

محدودتر، خواب کامیون، هزینه مرزی و رقابت خارجی.
 Margin Squeeze این دقیقاً همان وضعیتی است که می‌تواند به

منجر ش��ود؛ یعنی شرکت ممکن اس��ت همچنان تولید و فروش داشته 
باشد، اما سود هر تن به تدریج از بین برود.

یکی از خطرناک‌ترین اشتباه‌ها در چنین دوره‌ای نگاه‌کردن صرف به 
تناژ تولید اس��ت. مدیر ممکن است بگوید »کارخانه همچنان با ظرفیت 
ب��الا تولید می‌کند«، در حالی که تولید بیش��تر ب��ا هزینه انرژی جدید 

می‌تواند حتی زیان را بیشتر کند.
شاخص صحیح‌تر »Contribution Margin per Ton« است؛ 
یعنی بعد از کسر هزینه‌های متغیر واقعی امروز، هر تن محصول چقدر 

برای پوشش هزینه ثابت شرکت باقی می‌گذارد.
فرصت کجاست؟

در دل این فشار، دو فرصت نیز دیده می‌شود.
نخس��ت، بازارهای شمال و شرق است. رشد ۱۹ درصدی صادرات در 
این مسیرها نشان می‌دهد شرکت‌هایی که شبکه فروش روسیه، آسیای 
مرکزی و افغانس��تان را توسعه داده‌اند می‌توانند بخشی از افت بازارهای 

دیگر را جبران کنند. 
دوم، س��رمایه‌گذاری در کاهش ش��دت انرژی اس��ت. انجمن سیمان 
گفته برای برخ��ی پروژه‌های بازیافت حرارتی ح��دود ۸ تا ۱۰ میلیون 
دلار س��رمایه‌گذاری ب��ه ازای هر خط مورد نیاز اس��ت.  این رقم بزرگ 
است، اما در محیطی که انرژی از مزیت ارزان به ریسک عملیاتی تبدیل 
ش��ده، محاسبه بازگش��ت س��رمایه چنین پروژه‌هایی باید با مفروضات 
جدید انجام ش��ود. پروژه‌ای که پنج سال قبل بازگشت اقتصادی جذابی 

نداشت، ممکن است با قیمت جدید انرژی توجیه‌پذیر شده باشد.
سناریوی ماه‌های آینده

اگر محدودیت برق و گاز کاهش یابد، صنعت می‌تواند بخش��ی از افت 
کلینکر را جبران کند و فشار اصلی به سمت صادرات منتقل می‌شود.

اگ��ر انرژی محدود بماند اما بازار داخلی قوی باش��د، احتمال کاهش 
موجودی کلینکر و افزایش تدریجی هزینه تولید بیشتر می‌شود.

و اگ��ر همزم��ان محدودیت ان��رژی و اخت�الل ص��ادرات ادامه پیدا 
کند، ش��رکت‌های دارای ترازنامه ضعیف‌ت��ر و نقدینگی محدودتر تحت 

بیشترین فشار خواهند بود.
بنابراین یک عدد برای پیش‌بینی وضعیت صنعت کافی نیست. مدیر 
باید س��ه شاخص را کنار هم بگذارد: موجودی کلینکر، هزینه انرژی به 

ازای هر تن و حاشیه سود صادرات به تفکیک مسیر.
تصمیم عملی

 Energy-adjusted« ش��رکت‌های صنعتی بهتر است از امروز یک
Margin« برای هر محصول محاسبه کنند؛ یعنی سود هر محصول نه 
با متوسط تاریخی انرژی، بلکه با هزینه واقعی برق، گاز، مازوت و حمل 
 P&L فعلی. در بخش صادرات نیز هر مس��یر باید به‌ص��ورت جداگانه
داش��ته باشد. ممکن اس��ت صادرات به یک کشور از نظر قیمت فروش 
جذاب باشد اما بعد از احتساب هفت روز خواب کامیون، هزینه حمل و 

هزینه مالی سرمایه، عملًا سودآور نباشد.
مس��ئله صنعت س��یمان امروز فقط کمبود انرژی نیست؛ مسئله این 
اس��ت که تولید، انرژی و لجس��تیک همزمان وارد صورت س��ود و زیان 

شده‌اند.

انرژی گران، صادرات ریزشی و کامیون‌های معطل

سیمان زیر فشار سه‌گانه

ورود غول‌های ریالی به صف دلار برای برطرف کردن نیاز های خود، 
احتمال رسمیت‌بخش��ی به کف جدید قیمتی و جهش دوباره نرخ ارز را 

تقویت کرده است.
ب��ه گزارش خبرن��گار مهر، هم‌زمان با آغاز رس��می طرح جدید بانک 
مرک��زی ب��رای تزریق ۲ میلی��ارد دلار به بازار با س��قف ۱۰ هزار دلار، 
مختصات میدانی ای��ن مداخله نگرانی‌های تازه‌ای در میان تحلیل‌گران 
پدید آورده اس��ت. در حالی که تصور می‌ش��د افزایش ده‌برابری س��قف 
مصارف خرد و خدماتی بتواند فشار تقاضای واقعی را از بازار آزاد بردارد، 
گزارش‌ها از صف‌نش��ینی شرکت‌های بزرگ و صنایع خودروسازی برای 
بلعی��دن این مناب��ع ارزی حکایت دارد. هم‌زمانی ای��ن رخداد با تثبیت 
معاملاتی در کانال ۲۶۰ هزار تومان، هشدارهایی جدی درباره رسمیت 
یافتن این قیمت و خیز برداش��تن نرخ برای س��قف‌های بالاتر در غیاب 

کنترل هوشمند به همراه داشته است.
انحراف مسیر بسته ارزی و بلعیده شدن منابع توسط غول‌های 

صنعتی
مهم‌تری��ن هدف اعلامی بانک مرکزی از ارتقای س��قف خرید به ۱۰ 
ه��زار دلار، خارج کردن تقاض��ای اصیل نظیر هزینه‌های دانش��جویی، 
درمانی و مس��افرتی از دایره نف��وذ دلالان بازار آزاد بود. با این حال، در 
نخستین س��اعات اجرای طرح، واقعیت بازار به شکلی دیگر رقم خورد؛ 
صنایعی که به خطوط اعتباری و تس��هیلات بانکی دسترس��ی نامحدود 
دارند، در صدر صف‌های تخصیص قرار گرفتند. این پدیده س��بب ش��د 
تا منابع نقدی که باید برای آرام‌س��ازی کف بازار و پاس��خ به شهروندان 
تزریق می‌شد، درون س��اختار مالی بنگاه‌های شبه‌دولتی و مونتاژکاران 

قفل شود و نیازهای خرد جامعه کماکان چشم‌انتظار بماند.
فرشید سمیعی‌فر کارشناس بازار سرمایه در این باره معتقد است که 
ادغام تقاضای کلان صنعتی با ارز خدماتی، خطای بنیادین بازارس��از به 

شمار می‌رود.
ب��ه گفت��ه وی، خودروس��ازان و ش��رکت‌های بزرگ ب��ه دلیل حجم 
ب��الای نقدینگی و اتکا به وام‌های کلان، همیش��ه برنده صف‌های ارزی 

هستند. وقتی یک متقاضی خرد در راهروهای اداری برای اثبات اصالت 
مدارک خود سرگردان اس��ت، صدها میلیون دلار از این بسته در قالب 
حواله‌های تجاری از دس��ت می‌رود. در چنین ش��رایطی، تقاضای کف 
جامعه همچنان جذب بازار غیررس��می می‌ش��ود و اسکناس آزاد بدون 
هیچ مانعی به روند صعودی خود ادامه می‌دهد، چرا که هیچ س��یگنال 

عملی مبنی بر فراوانی ارز در دسترس عموم مخابره نشده است.
این تمرکز س��نگین ریال ش��رکتی نه تنها تقاضای غیررسمی را مهار 
نمی‌کند، بلکه موجب تخلیه سریع ذخایر ارزی کشور بدون دستیابی به 
نتایج ملموس قیمتی می‌شود. صنایع انحصاری ارز دریافتی را در چرخه 
قیمت‌گذاری محصولات خود بر مبنای نرخ‌های آزاد محاسبه می‌کنند و 
بدین ترتیب، این منابع کلان نه به کاهش تورم عمومی یاری می‌رساند 
و نه از بار التهاب بازار آزاد می‌کاهد، بلکه صرفاً به سوختی برای تقویت 

ترازنامه‌های مالی چند بنگاه خاص بدل می‌گردد.
شبهه رسمیت‌بخشی به کف قیمتی و هشدار درباره کانال‌های 

بالاتر
ضل��ع دوم چال��ش، بازتاب روان��ی قیمت‌گذاری این مداخله اس��ت. 
منتقدان و فعالان بخ��ش خصوصی بر این باورند که نحوه عرضه منابع 
در س��طوح فعلی، عم�اًل نوعی صحه‌گذاری بانک مرک��زی بر این ارقام 
تلقی می‌ش��ود. تثبیت نرخ رس��می در این تراز، برای دلالان بازار آزاد 
به منزله یک تضمین حاکمیتی اس��ت؛ بدین معنا که بازارساز نرخ‌های 
پایین‌تر را از محاس��بات خود کنار گذاشته و حاضر است در همین مرز 

به معامله بپردازد.
همی��ن موضوع واکنش‌ه��ای تندی را در محافل تج��اری برانگیخته 
اس��ت. کارشناسان نس��بت به این ش��یوه مداخله هش��دار می‌دهند و 
معتقدند زمانی که نهاد ناظ��ر پولی با قیمت‌های بالا وارد میدان حراج 
می‌ش��ود، انتظارات تورمی را به جای مه��ار، تثبیت می‌کند. با پذیرش 
این سطح از س��وی نهاد سیاس��ت‌گذار، فعالان غیررسمی فوراً حاشیه 
سود خود را بالاتر می‌برند و زمینه‌سازی برای جهش نرخ به کانال ۳۰۰ 
هزار تومان آغاز می‌ش��ود. در روانشناسی معاملات ارزی، تثبیت کف در 

محدوده ۲۵۰ هزار تومانی، س��قف‌های قبلی را به حامیان روانی جدید 
بدل می‌سازد و ریسک پرش قیمت را دوچندان می‌کند.

رحمان باقری‌نیا پژوهش��گر اقتصادی تأکید می‌کند که سیاست‌گذار 
نباید پیام تس��لیم در برابر قیمت‌های س��فته‌بازانه ص��ادر کند. به باور 
وی، بازار آزاد همواره یک فاصله درصدی مش��خص میان نرخ رس��می 
و غیررس��می تعریف می‌نماید. اگر سیاست‌گذار با عرضه در نرخ جدید 
کف جدید بس��ازد، دلالان با لحاظ ریسک‌های معاملاتی، نرخ بازار آزاد 
را بلافاصل��ه ی��ک پله بالات��ر می‌برند. در نتیجه، ای��ن تزریق ۲ میلیارد 
دلاری به جای ایفای نقش ترمز، به س��کوی پرتاب نرخ‌های جدید بدل 
می‌ش��ود و خریداران خرد را با وحش��ت بیشتری به سمت خرید ریالی 

ارز سوق می‌دهد.
پنج پیشنهاد فوری برای عبور از بن‌بست کنونی

ب��رای جلوگیری از هدررفت این ۲ میلی��ارد دلار و مهار تب تورمی، 
کارشناسان اصلاحات فوری را به بانک مرکزی توصیه می‌کنند: نخست، 
تفکیک کامل س��همیه‌های خدماتی از مصارف شرکتی و مسدود کردن 
دسترس��ی خودروسازان به این س��بد الزامی است؛ ارز مورد نیاز صنایع 
باید منحصراً از مجاری بازرگانی جداگانه تأمین شود. دوم، سیاست‌گذار 
باید از قیمت‌گذاری صلب پرهیز کند و با اس��تفاده از مکانیس��م حراج 
معکوس و پلکانی، نرخ عرضه را روزانه کاهش دهد تا س��وداگران ناچار 

به فروش دارایی‌های خود شوند.
س��وم، بانک مرکزی باید خلق ریال از طریق تس��هیلات بانکی برای 
خرید ارز ش��رکتی را متوقف س��ازد تا غول‌های مال��ی نتوانند با اعتبار 
بانکی به تس��خیر بازار بپردازن��د. چهارم، عرضه اوراق س��پرده ارزی با 
تس��ویه ریال��ی می‌تواند تقاضای حف��ظ ارزش دارای��ی را بدون خروج 
فیزیکی اس��کناس جذب کند. پنجم، فراین��د دریافت ارز خدماتی ۱۰ 
هزار دلاری باید از طریق درگاه‌های دیجیتال و ش��عب منتخب تسهیل 
ش��ود تا شهروندان واقعی بتوانند در کوتاه‌ترین زمان نیازهای درمانی و 
دانش��جویی خود را پاسخ دهند. اجرای قاطع این اقدامات تنها راه برای 

بازگرداندن ثبات پایدار به بازار ارز است.

صف‌نشینی غول‌های ریالی برای بسته ۲ میلیارد دلاری



فرصت امروز: ایران طی س��ال‌های گذشته میلیاردها دلار برای توسعه 
بندر، اس��کله، ترمینال، جاده دسترس��ی و تجهیزات تخلی��ه و بارگیری 
س��رمایه‌گذاری کرده است. اما تازه‌ترین اظهارات مدیرعامل سازمان بنادر 
و دریانوردی یک عدد قابل تأمل را مقابل اقتصاد ایران می‌گذارد: ظرفیت 
اسمی بنادر کشور حدود ۳۰۲ میلیون تن است و به گفته او، طی سال‌های 

گذشته حدود ۵۰ تا ۵۵ درصد این ظرفیت بلااستفاده مانده است. 
این یعنی مشکل فقط ساخت زیرساخت جدید نیست. اگر این ارقام مبنا 
قرار گیرند، بخش بزرگی از زیرساختی که قبلًا ساخته شده هنوز به جریان 

واقعی کالا و درآمد تبدیل نشده است.
برای اقتصاد و کس��ب‌وکار، این تفاوت اساس��ی است. بندر زمانی ارزش 
اقتصادی ایجاد می‌کند که کشتی، کالا، ترانزیت، انبار، بیمه، حمل جاده‌ای 
و ریلی و خدمات مالی پیرامون آن فعال باشند. جرثقیل بدون بار، دارایی 

است؛ اما موتور رشد نیست.
از »ظرفیت« تا »استفاده از ظرفیت«

در بسیاری از پروژه‌های زیرساختی، موفقیت با ظرفیت اسمی سنجیده 
می‌ش��ود. گفته می‌شود چند میلیون تن ظرفیت بندری ایجاد شده، چند 

کیلومتر راه ساخته شده یا چند دستگاه جرثقیل نصب شده است.
ام��ا از منظر اقتص��ادی متغیر مهم‌تر Utilization Rate اس��ت: چه 

درصدی از سرمایه ساخته‌شده واقعاً استفاده می‌شود؟
اگر ظرفیت ۳۰۲ میلیون تن باش��د اما فقط نیمی از آن اس��تفاده شود، 
مسئله بعدی اقتصاد ساخت اسکله بیشتر نیست؛ سؤال این است که چرا 

بار کافی برای استفاده از اسکله موجود شکل نگرفته است.
ممکن است دلایل مختلفی وجود داشته باشد: حجم تجارت، مسیرهای 
ترانزیت��ی، اتصال ریلی و ج��اده‌ای، هزینه حمل، بیمه، بانک، تش��ریفات 
گمرکی، قابلیت رقابت با بنادر منطقه و روابط تجاری با کش��ورهای مبدأ 

و مقصد.
مدیرعامل س��ازمان بنادر نیز در اظهارات امروز، مبادلات بانکی، مسائل 
بیمه‌ای و سرمایه‌گذاری را از جمله چالش‌های تجارت دریایی عنوان کرده 

است. 
یعنی خود متولی زیرساخت نیز مسئله را فقط »بندر« نمی‌بیند.

مزیت جغرافیایی به تنهایی پول نمی‌سازد
در س��ال‌های مختلف بارها از موقعی��ت جغرافیایی ایران به‌عنوان نقطه 
اتصال ش��رق و غرب و شمال و جنوب سخن گفته شده است. این مزیت 
واقعی اس��ت؛ ام��ا جغرافیا زمانی به درآمد تبدیل می‌ش��ود که ش��رکت 
حمل‌ونقل بین‌المللی بتواند با اطمینان بگوید عبور کالا از ایران از مس��یر 

جایگزین ارزان‌تر، سریع‌تر یا مطمئن‌تر است.
 Total تاجر مسیر را براساس نقشه سیاسی انتخاب نمی‌کند؛ براساس

Logistics Cost تصمیم می‌گیرد.
فرض کنید فاصله جغرافیایی مس��یر ایران ۲۰ درصد کوتاه‌تر باش��د اما 
محموله س��ه روز بیشتر در گمرک بماند، هزینه بیمه بالاتر باشد یا تغییر 
مقررات غیرقابل پیش‌بینی شود. در این شرایط مزیت مسافت می‌تواند از 

بین برود.
از همین رو برای فعال‌کردن ظرفیت خالی بنادر، بازاریابی خارجی لازم 

است اما کافی نیست.
کش��تی زمانی مس��یر خود را تغییر می‌دهد که یک مجموعه کامل از 

خدمات رقابتی در اختیار داش��ته باشد: بندر، گمرک، حمل زمینی، بیمه، 
سوخت، تعمیرات، پرداخت، انبار و زمان‌بندی قابل اعتماد.

ظرفیت خالی؛ هزینه‌ای که دیده نمی‌شود
بندر کم‌استفاده فقط یک فرصت از دست‌رفته نیست؛ هزینه نیز ایجاد 

می‌کند.
زیرساخت بندری حتی زمانی که کار نمی‌کند باید نگهداری شود. اسکله 
نیاز به تعمیر دارد، کانال باید لایروبی ش��ود، جرثقیل مستهلک می‌شود، 
نیروی انس��انی باید حفظ شود و س��رمایه‌ای که برای احداث پروژه صرف 

شده بازده کافی تولید نمی‌کند.
 Asset ای��ن همان مفهومی اس��ت ک��ه در مدیریت بن��گاه با عن��وان

Utilization شناخته می‌شود.
کارخانه‌ای که ماش��ین ۱۰۰ میلیارد تومانی خریده ولی تنها ۳۰ درصد 
زمان از آن اس��تفاده می‌کند، الزاماً با خرید ماش��ین دوم رش��د نمی‌کند. 
ممکن است اولین اقدام اقتصادی‌تر، رساندن بهره‌برداری ماشین فعلی به 

۶۰ درصد باشد.
این منطق در سطح ملی نیز برقرار است.

اگ��ر واقع��اً نیمی از ظرفی��ت بندری خالی مانده باش��د، هر سیاس��ت 
س��رمایه‌گذاری جدید باید ابتدا پاس��خ دهد آیا ظرفیت تازه لازم است یا 
می‌توان با رفع گلوگاه‌های تجاری از سرمایه موجود بازده بیشتری گرفت.

بنادر چگونه می‌توانند مشتری پیدا کنند؟
س��ازمان بنادر امروز بر استفاده از س��فارتخانه‌ها و توسعه »دیپلماسی 
دریایی« ب��رای معرفی ظرفیت‌های ایران تأکید کرده اس��ت و در همین 
چارچوب، معاونت دیپلماس��ی اقتصادی وزارت امور خارجه نیز از تدوین 

سازوکاری برای تبدیل مذاکرات به پروژه‌های مشخص خبر داده است. 
از منظر کسب‌وکار، حرکت از »معرفی ظرفیت« به »پروژه« نکته کلیدی 

است.
کشوری که می‌خواهد بار ترانزیتی جذب کند باید دقیق بداند مشتری 

هدف کیست. مثلًا:
آیا هدف صادرکننده هندی است که می‌خواهد به روسیه برسد؟

آیا شرکت روسی است که به دنبال مسیر جنوبی است؟
آیا کش��ورهای آس��یای مرکزی برای دسترس��ی به آب‌های آزاد هدف 

هستند؟
یا قرار اس��ت بنادر ایران بیشتر در خدمت تجارت مستقیم خود کشور 

قرار گیرند؟
هرکدام مدل اقتصادی متفاوتی دارند و به خدمات متفاوتی نیاز دارند.

در بازاریاب��ی B2B نیز همین قاعده صادق اس��ت: »ما ظرفیت داریم« 
پیش��نهاد فروش نیست. پیشنهاد فروش باید بگوید برای چه مشتری‌ای، 

چه مسئله‌ای را، با چه هزینه و زمانی بهتر حل می‌کنیم.
هوشمندسازی؛ زمانی مفید است که زمان را کاهش دهد

س��ازمان بن��ادر همچنین اع�الم کرده بندر بوش��هر به‌عن��وان پایلوت 
هوشمندسازی انتخاب شده است. 

هوشمندسازی می‌تواند جذاب باشد، اما برای صاحب کالا ارزش آن با تعداد 
سامانه‌ها سنجیده نمی‌شود؛ با کاهش زمان و هزینه اندازه‌گیری می‌شود.

اگر دیجیتالی‌کردن فرآیند بتواند زمان توقف کامیون را از ۱۲ ساعت به 
چهار ساعت کاهش دهد، اثر اقتصادی دارد.

اگر بتواند کشتی را سریع‌تر پهلو دهد، اثر اقتصادی دارد.
اگر اسناد را حذف کند و ترخیص را یک روز جلو بیندازد، اثر اقتصادی 

دارد.
اما س��امانه‌ای که فقط فرم کاغذی را به ف��رم آنلاین تبدیل کند بدون 

اینکه فرآیند را کوتاه کند، دیجیتالی‌شدن است نه افزایش بهره‌وری.
فرصت برای کسب‌وکارهای خصوصی

فعال‌شدن ظرفیت خالی بنادر تنها برای اپراتور بندر اهمیت ندارد.
ه��ر ت��ن کالای بیش��تر، تقاضای بیش��تری برای ش��رکت حمل‌ونقل، 
انبارداری، لجستیک، ترخیص، بیمه، تعمیرات، خدمات دریایی، نرم‌افزار، 

مدیریت ناوگان و خدمات مالی ایجاد می‌کند.
بنابراین اگر سیاست افزایش استفاده از ظرفیت بنادر واقعاً به رشد حجم 
کالا منجر شود، یکی از بخش‌هایی که می‌تواند زودتر از بقیه منتفع شود 

اکوسیستم خدمات لجستیکی است.
ش��رکت‌های ایران��ی نیز نباید فق��ط منتظر پروژه‌های دولتی باش��ند. 
فرصت‌های B2B در اطراف بندر گاهی از خود عملیات بندری جذاب‌ترند: 
مدیری��ت موجودی، رهگی��ری کالا، لجس��تیک س��ردخانه‌ای، ترخیص 
دیجیت��ال، خدمات کانتینر، تعمیرات تجهی��زات و تجمیع بار نمونه‌هایی 

از این بازار هستند.
سناریوی آینده

س��ناریوی مطلوب این است که معرفی مسیرهای ایران با کاهش موانع 
بانکی، بیمه‌ای و عملیاتی همراه ش��ود و بخش��ی از ظرفیت خالی به بار 

ترانزیتی و صادراتی تبدیل شود.
در س��ناریوی میانی، بخشی از زیرساخت هوش��مند و بازاریابی تقویت 
می‌ش��ود اما گلوگاه‌های خارج بندر باقی می‌مانند. در این حالت ظرفیت 

وجود دارد اما رشد ترافیک محدود می‌ماند.
س��ناریوی ضعیف‌تر آن است که برنامه عمدتاً در سطح تفاهم و معرفی 
باقی بماند. در این صورت ظرفیت اس��می افزای��ش یافته اما بهره‌برداری 

واقعی تغییر چندانی نخواهد کرد.
بنابراین ش��اخص موفقیت پروژه نباید تعداد جلسه، تفاهم‌نامه یا حتی 
تجهیزات جدید باشد. شاخص واقعی باید تناژ بار جدید، زمان توقف کالا، 

سهم ترانزیت و درآمد به ازای هر واحد ظرفیت باشد.
تصمیم عملی

 Route برای فعالان لجس��تیک و صادرات، اقدام عملی امروز تهیه یک
Economics Sheet است.

برای هر بازار هدف، مس��یر ایران را با حداقل یک مس��یر رقیب مقایسه 
کنید: زمان، کرایه، بیمه، هزینه بندری، هزینه گمرکی، خواب س��رمایه و 

احتمال تأخیر.
اگر مسیر ایران فقط روی نقشه کوتاه‌تر است، مزیت هنوز ساخته نشده 

است.
اما اگر بتوان در چند مسیر مشخص مجموع »زمان + هزینه + ریسک« 
را پایی��ن آورد، همان ۵۰ تا ۵۵ درصد ظرفیت خالی می‌تواند از یک آمار 
نگران‌کنن��ده به یکی از بزرگ‌ترین دارایی‌ه��ای آماده بهره‌برداری اقتصاد 

تبدیل شود.
مس��ئله امروز بنادر ایران این نیست که اسکله نداریم. مسئله این است 
که چگونه اسکله موجود را به جریان کالا، درآمد و کسب‌وکار تبدیل کنیم.

نصف ظرفیت بنادر خالی است

مسئله ایران اسکله نیست، بار است

در حالی‌که نرخ رس��می هر کیلوگرم مرغ کامل تازه در میادین میوه و 
تره‌بار تهران ۲۵۰ هزار تومان اعلام ش��ده، مشاهدات میدانی ایسنا نشان 
می‌ده��د این محصول در برخی مراکز ب��ا قیمت‌هایی تا ۲۲۸ هزار تومان 
نیز عرضه می‌ش��ود که به گفته مدیرعامل اتحادیه مرغداران این ش��رایط 

می‌تواند تولیدکننده را به دلیل فروش زیر قیمت واقعی زیانده کند.
به گزارش ایسنا، بر اس��اس تازه‌ترین نرخ‌نامه سازمان مدیریت میادین 
می��وه و تره‌بار ش��هرداری ته��ران، قیمت هر کیلوگرم م��رغ کامل تازه با 
بسته‌بندی کیسه‌ای و پوشش نایلونی، ۲۵۰ هزار تومان تعیین شده است. 
با این حال، بررس��ی میدانی خبرنگار ایس��نا از برخی مراکز عرضه نشان 
می‌دهد قیمت فروش م��رغ در بازار حتی تا کیلویی ۲۲۸ هزار تومان نیز 
کاهش یافته ؛ رقمی که ۲۲ هزار تومان کمتر از نرخ اعلام‌شده در نرخ‌نامه 

سازمان میادین است.
در زمان این بررس��ی، کمبودی در عرضه مشاهده نشد و مرغ به میزان 
کافی در دس��ترس بود، اما برخلاف فراوان��ی محصول، بازار رونق چندانی 
نداش��ت. حجم مراجعه و خرید محدود بود و فروش��ندگان نیز می‌گفتند 

کاهش مصرف خانوارها در مقایسه با گذشته کاملا محسوس شده است.
 فاصله قیمت فروش با هزینه واقعی تولید

حبیب اسدالله‌نژاد - مدیرعامل اتحادیه سراسری مرغداران گوشتی - در 
گفت‌وگو با ایسنا، درباره عرضه مرغ با قیمت ۲۲۸ هزار تومان در بازار اظهار 
کرد: شرایط فعلی ناشی از مازاد تولید و برهم خوردن تعادل میان عرضه و 
تقاضاست. این وضعیت موجب شده تولیدکنندگان نتوانند مرغ را با قیمت 
واقعی به فروش برس��انند و تناس��ب میان قیمت تمام‌شده تولید و قیمت 
فروش از بین برود؛ در نتیجه، مرغداران در حال زیان هستند. طی دو سه 
روز گذش��ته، قیمت خرید مرغ در برخی اس��تان‌ها حدود ۲۰ هزار تومان 
افزایش یافته و به ۱۸۰ هزار تومان رس��یده است، اما این رقم همچنان با 

قیمت واقعی و متناسب با هزینه‌های تولید فاصله زیادی دارد.
مدیرعامل اتحادیه سراس��ری مرغداران گوش��تی درباره آینده بازار در 
صورت تداوم این ش��رایط گفت: بر اساس سیاست‌گذاری‌های انجام‌شده، 
برای ماه‌های مهر و آبان جوجه‌ری��زی ۱۲۰ میلیون قطعه‌ای برنامه‌ریزی 
شده است. این حجم تولید در حال انجام است و جوجه‌ها وارد سالن‌های 
مرغداری می‌شوند. با توجه به سرانه مصرف کشور، نه‌تنها کمبودی در بازار 
ایجاد نخواهد شد، بلکه ممکن است بار دیگر با مازاد تولید مواجه شویم و 
لازم باشد بخشی از آن صادر شود؛ بنابراین با این وضعیت، در زمینه تامین 

مرغ مشکلی نخواهیم داشت.

اس��دالله‌نژاد درباره تاثیر موفق نبودن صادرات بر بازار داخلی بیان کرد: 
پیش‌تر نیز اعلام کرده بودیم که صادرات مرغ با مش��کلاتی مواجه است. 
یکی از این مش��کلات، عوارضی اس��ت که کش��ورهای مقص��د برای مرغ 
ای��ران تعیین کرده‌اند و عملا امکان رقابت صادرکنندگان ایرانی با س��ایر 
کش��ورهایی را که به عراق مرغ صادر می‌کنند، کاهش می‌دهد. از س��وی 
دیگر، زیرس��اخت‌ها و اقدامات لازم برای ایجاد بازارهای پایدار و قابل اتکا 
در عراق و افغانستان، که عمدتاً کشورهای هدف صادراتی ایران هستند، از 
قبل فراهم نشده است. به همین دلیل، در شرایط فعلی دستیابی به چنین 

بازارهایی زمان‌بر خواهد بود.
مدیرعامل اتحادیه سراسری مرغداران گوشتی با اشاره به اینکه موضوع 
مهم این اس��ت که شرایط به‌گونه‌ای مدیریت ش��ود که مازاد تولید واقعا 
از بازار جمع‌آوری ش��ود گفت:  اقدام ش��رکت پشتیبانی امور دام در کنار 
کاهش حجم تولید در مهرماه می‌تواند به عبور از شرایط فعلی کمک کند 
تا تعادل میان عرضه و تقاضا و همچنین تناس��ب میان قیمت تمام‌شده و 
قیمت فروش دوباره برقرار شود. با تحقق این شرایط، هم امنیت شغلی و 
اقتصادی تولیدکنندگان حفظ خواهد شد و هم مرغ با قیمتی منطقی در 

بازار عرضه می‌شود و به سفره مردم می‌رسد.

فروش مرغ ارزان‌تر از نرخ رسمی در بازار

اخبــــــار

 نحوه سوخت‌گیری
با کارت‌های اضطراری جایگاه سوخت

طرح شناس��ه‌دار کردن کارت‌های اضطراری جایگاه‌های س��وخت که با 
هدف قابل ردیابی ش��دن تراکنش‌های انجام‌ش��ده با کارت‌های اضطراری 
و مدیریت بهینه مصرف س��وخت طراحی ش��ده، در حال حاضر به صورت 
آزمایش��ی در ۵۴ جایگاه منتخب شهر تهران اجرا شده و طبق اعلام مدیر 
س��امانه هوشمند سوخت، قرار است تا سه ماه آینده در سراسر کشور اجرا 
ش��ود. به گزارش ایسنا، اوایل س��ال جاری شرکت ملی پخش فرآورده‌های 
نفتی اعلام کرد قرار اس��ت تراکنش‌هایی که از کارت اضطراری جایگاه‌های 
سوخت انجام می‌شود، شناسه‌دار شود. در آن زمان اعلام شد که این طرح 

ابتدا در تهران و در دو جایگاه سوخت به صورت پایلوت اجرا خواهد شد.
هدف از اجرای این طرح، قابل ردیابی ش��دن کارت اضطراری س��وخت 
عنوان ش��ده اس��ت تا در صورت مراجعه فرد به جایگاه و استفاده از کارت 
اضطراری، مش��خص باش��د چه شخصی و با چه مش��خصاتی از این کارت 

استفاده کرده است.  
کارت آزاد جایگاه در اختیار مردم قرار می‌گیرد

با شناس��ه‌دار ش��دن کارت آزاد جایگاه، اختیار کارت از جایگاه‌دار گرفته 
ش��ده و به خود مردم داده می‌ش��ود. به این معنا که دیگر محدودیتی روی 
کارت آزاد جایگاه اعمال نمی‌ش��ود، بلکه هر ف��ردی که به جایگاه مراجعه 
می‌کند، ابتدا احراز هویت ش��ده و س��پس متناس��ب با سیاستی که برای 

مصرف او اعمال شده است، امکان سوخت‌گیری خواهد داشت.
پیش از این نیز این طرح در یکی دو جایگاه تهران به صورت آزمایش��ی 
در حال اجرا بود تا در ادامه به کل کش��ور تس��ری پیدا کند. بر اساس این 
ط��رح، هر فردی که به جایگاه مراجعه می‌کند، ابتدا احراز هویت می‌ش��ود 
و متناس��ب با سیاست مصرفی که برای او اعمال شده، سوخت‌گیری انجام 
می‌دهد. در همین راس��تا، ش��رکت مل��ی پخش فرآورده‌ه��ای نفتی ایران 
چندی پیش از آغاز اجرای آزمایش��ی طرح »شناس��ه‌دار کردن کارت‌های 

اضطرار جایگاه‌ها« در ۵۴ جایگاه منتخب شهر تهران خبر داد.
بر اس��اس اعلام این ش��رکت، اجرای این طرح در راستای تحقق اهداف 
هوشمندسازی نظام توزیع س��وخت انجام شده و هدف آن تسهیل فرآیند 
س��وخت‌گیری، کاهش صف‌های انتظار، افزایش ش��فافیت و فراهم کردن 

زمینه مدیریت بهینه مصرف سوخت است.
در فرآین��د جدید، متقاضی می‌تواند با قرار دادن کارت بانکی ش��خصی 
خود در دس��تگاه کارت‌خوان )POS( و پس از احراز هویت، بدون واس��طه 
س��وخت‌گیری کند. این ش��یوه می‌تواند سرعت س��وخت‌گیری را افزایش 
داده و از تصدی‌گ��ری جای��گاه‌داران در این فرآین��د بکاهد. در حال حاضر 
حدود ۴۰ درصد سهم س��وخت‌گیری کشور از طریق کارت‌های اضطراری 

جایگاه‌ها انجام می‌شود.
نحوه سوخت‌گیری با کارت اضطراری جدید

اج��رای ط��رح جدید علاوه بر تس��هیل س��وخت‌گیری، با ه��دف ایجاد 
ش��فافیت در داده‌های هویتی و مکانی و همچنین بسترسازی برای اجرای 
سیاس��ت‌های بهینه مدیریت مصرف و جلوگی��ری از انحراف مصرف انجام 
می‌ش��ود. از این پس، س��وخت‌گیری ب��ا کارت اضط��راری در جایگاه‌ها با 
پوزهای جدید انجام می‌شود. متقاضی ابتدا کارت بانکی خود را در پوز قرار 
می‌دهد و پس از انتخاب دقیق لیتراژ مورد نیاز، میزان سوخت مورد نظر را 

به متصدی اعلام می‌کند؛ برای مثال، ۱۰ لیتر.
س��پس رمز کارت بانکی وارد می‌ش��ود و بلافاصله ی��ک رمز چهاررقمی 
تولید خواهد ش��د. پس از این مرحله، کارت سوخت اضطراری جایگاه وارد 
دس��تگاه شده و رمز چهاررقمی وارد می‌ش��ود. این روش جدید فقط برای 
تولید رمز کارت اضطراری اس��ت و سوخت‌گیری هوشمند فقط با یک رمز 

انجام می‌شود.
طب��ق گفته مدیر س��امانه هوش��مند س��وخت، طرح شناس��ه‌دار کردن 
کارت‌های اضطراری س��وخت در برخی جایگاه‌های تهران اجرا شده و قرار 

است تا سه ماه آینده در سراسر کشور اجرا شود.

آغاز فروش ارز در بانک‌ها تا سقف ۱۰ هزار دلار 
برای هر نفر

بر اس��اس برنام��ه جدید ارزی بانک مرکزی، ف��روش ارز به متقاضیان از 
صبح امروز )شنبه ۱۱ مهرماه( در بانک‌های ملت، تجارت، صادرات و سامان 
آغاز ش��د. این چهار بانک، ارز مورد نیاز متقاضیان را در چارچوب س��همیه 
جدید عرضه می‌کنند. به گزارش ایس��نا، در این ط��رح، تمامی هموطنان 
بالای ۱۸ س��ال می‌توانند با ارائه کارت ملی، نس��بت ب��ه تأمین نیاز ارزی 
خود تا س��قف ۱۰ هزار دلار اقدام کنند. این اقدام در راس��تای برنامه‌ریزی 
بانک مرکزی برای عرضه تا دو میلیارد دلار اسکناس ارز است و در مرحله 
اول، یک میلیارد دلار از طریق شعب منتخب بانک‌ها و صرافی های بانکی 
در سراس��ر کشور عرضه می‌ش��ود. متقاضیان برای مشاهده فهرست شعب 
منتخ��ب و اطلاع از نحوه مراجعه، می‌توانند به وب‌س��ایت بانک‌های ملت، 

تجارت، صادرات و سامان مراجعه کنند.

وزیر نیرو تاکید کرد
تغییر رویکرد در تأمین آب نیروگاه‌ها و صنایع کشور

وزیر نیرو با تأکید بر ضرورت تغییر رویکرد در تأمین آب نیروگاه‌ها و صنایع 
کش��ور، تصریح کرد که بازچرخانی آب و اس��تفاده از پس��اب نه یک انتخاب، 
بلکه یک ضرورت استراتژیک است. به گزارش ایسنا، عباس علی آبادی- وزیر 
نیرو در جلس��ه امور آب که صبح امروز ش��نبه ۱۱ مهر ب��ا حضور معاونین و 
مدیران ارش��د صنع��ت آب در محل این وزارتخانه برگزار ش��د، با بیان اینکه 
ش��رایط منابع آبی کش��ور نیازمند بازنگری جدی در نحوه تأمین آب صنایع 
بزرگ و نیروگاه‌هاست، اظهار کرد: تجربه نیروگاه فردوسی مشهد نشان داد که 
با ورود بهنگام مدیریتی و حل چالش‌های بین‌بخشی، می‌توان معضل نبود آب 
را به فرصتی برای اس��تفاده از پساب بازچرخانی‌شده تبدیل کرد. وی با اشاره 
ب��ه اینکه نباید پروژه‌های بازچرخانی آب به دلیل بروکراس��ی یا مقاومت‌های 
اجرایی متوقف بمانند، تأکید کرد که در مدل‌های جدید توس��عه، حتماً باید 
»توجیه اقتصادی« برای س��رمایه‌گذاران و ذی‌نفعان لحاظ شود. به گفته وزیر 
نیرو، اختصاص حاشیه سود مناسب برای طرح‌های بازچرخانی، نه تنها باعث 
اس��تقبال صنایع می‌ش��ود، بلکه پایداری این پروژه‌ها را در بلندمدت تضمین 
خواهد کرد. علی‌آبادی همچنین با اشاره به چالش‌های گذشته در این حوزه، 
از مدیران استانی خواس��ت تا با شناسایی ظرفیت‌های فاضلاب شهری، برای 
پروژه‌های سال آینده برنامه‌ریزی عملیاتی داشته باشند تا چرخه‌ی تأمین آب 
صنایع از منابع پایدار )پساب( به طور کامل جایگزین منابع آب‌های زیرزمینی 
زمینی شود. در پایان این نشست، بر این نکته تأکید شد که با وجود پیش بینی 
بارش های پیش رو نباید سیاست وزارت نیرو در مدیریت منابع آب عوض شود 
و منابع آبی جدید باید به محیط زیست اختصاص یابد. همزمان با بارش‌های 
النینو احتمال دریافت بارش‌های س��نگین در کشور وجود دارد، اما حتی اگر 
به اصطلاح طوفان نوح هم بیاید، سیاست مدیریت منابع آبی باید بر مدیریت 

مصرف و آب تمرکز داشته باشد و تغییری در این روند ایجاد نشود.  
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سود سهام عدالت حدود ۲.۵ میلیون تومان
مدیر نظارت بر ناشران س��ازمان بورس و اوراق بهادار اعلام کرد: 
میزان س��ود سهام عدالت حدود دو تا دو و نیم میلیون تومان است 
که پس‌ از دریافت از شرکت‌های سرمایه‌پذیر، به حساب مشمولان 

واریز می‌شود.
به گزارش ایس��نا، ولی‌اله جعفری با اش��اره ب��ه برگزاری مجامع 
ش��رکت‌های سرمایه‌پذیر س��هام عدالت در س��ال ۱۴۰۴ گفت: به 
محض دریافت س��ود از این ش��رکت‌ها و فراهم شدن امکان واریز، 
س��ود به حساب مشمولان پرداخت می‌ش��ود، اما زمان دقیق واریز 

مشخص نیست.
وی در ی��ک برنامه تلویزیونی درباره زمان پرداخت س��ود س��هام 
عدالت، آخرین وضعیت مجامع ش��رکت‌های سرمایه‌گذاری استانی 
و موضوعات مطرح‌ش��ده درباره سهام عدالت در مجلس توضیحاتی 

ارائه داد.
جعفری در پاس��خ به پرسش��ی درباره زمان پرداخت س��ود سال 
۱۴۰۴ ش��رکت‌های سرمایه‌پذیر س��هام عدالت به سهام‌داران اعلام 
کرد: مجامع مربوط به عملکرد س��ال ۱۴۰۴ ش��رکت‌های سرمایه 
پذی��ر، در س��ال ۱۴۰۵ برگ��زار ش��ده اس��ت، بنابراین ش��رکت‌ها 
موظف هس��تند طبق برنامه زمان‌بندی سود سهام، سود متعلق به 

سهام‌داران عدالت را پرداخت کنند.
میزان سود ۲ تا ۲.۵ میلیون تومان

مدیر نظارت بر ناشران سازمان بورس و اوراق بهادار درباره میزان 
سود سهام عدالت گفت: میزان سود حدود دو میلیون تومان است، 
اما عدد پس از برگزاری کامل مجامع از سوی سپرده‌گذاری مرکزی 
اعلام می‌شود، ولی به نظر می‌رسد مبلغ سود بین دو تا ۲.۵ میلیون 

تومان باشد.
جعفری درباره تعیین تکلیف ورثه س��هام عدالت اعلام کرد: وراث 
سهام‌داران متوفی عدالت می‌توانند به یکی از شعب بانک‌های ملی، 
ملت، تجارت یا پارس��یان یا شرکت‌های کارگزاری که نام آن‌ها در 
سایت شرکت سپرده‌گذاری مرکزی درج شده است، مراجعه کنند.

او افزود: نماینده ورثه باید اطلاعات را به صورت کامل در اختیار 
ش��رکت کارگزاری یا ش��عب بانک‌هایی که به آن‌ها اشاره شد، قرار 

دهد.
مدیر نظارت بر ناشران س��ازمان بورس و اوراق بهادار اعلام کرد: 
این اطلاعات در س��امانه »میراث« وارد می‌ش��ود و س��پرده‌گذاری 
مرکزی بر اس��اس اطلاعات دریافت ش��ده فرآیند انحصار وراثت را 

انجام می‌دهد.
آخرین وضعیت مجامع شرکت‌های سرمایه‌گذاری استانی

جعف��ری درباره موضوعات مطرح‌ش��ده در مجل��س در خصوص 
سهام عدالت توضیح داد: یکی از موضوعاتی که اخیراً مجلس مورد 
بحث قرار گرفته این اس��ت که در فرآیند آزادس��ازی سهام عدالت، 

نقش تعاونی‌ها افزایش پیدا کند.
مدیر نظارت بر ناش��ران س��ازمان ب��ورس و اوراق به��ادار درباره 
برگزاری مجامع ش��رکت‌های س��رمایه‌گذاری اس��تانی گفت: برای 
پایان س��ال مالی ۱۴۰۲، هفت استان، برای پایان سال مالی ۱۴۰۳ 
نیز هفت اس��تان مجامع خود را برگزار کرده‌اند و برای پایان س��ال 

مالی ۱۴۰۴ هم تا کنون ۵ استان مجامع خود را برگزار کرده‌اند.

ضرب‌الاجل برای صندوق‌های قرض‌الحسنه 
غیرمجاز

رئی��س مرکز اطلاعات مالی هش��دار داد ک��ه ادامه فعالیت 
صندوق‌های قرض‌الحس��نه بدون اخذ مجوز از بانک مرکزی، 
این مؤسسات را در فهرست مظنونین به پولشویی قرار داده و 

مشمول محدودیت‌های قانونی خواهد کرد.
به گزارش ایس��نا، هادی خانی - دبیر ش��ورای عالی مقابله 
و پیش��گیری از جرایم پولشویی و تأمین مالی تروریسم - در 
حاشیه نهمین جلسه کمیسیون تخصصی تنظیم‌گری و نظارت 
این ش��ورا با ابراز نگرانی از سوءاس��تفاده مجرمان اقتصادی از 
خلأ نظارتی موجود بر بیش از ۶۰۰۰ صندوق قرض‌الحس��نه 
فاق��د مجوز، اع�الم کرد: در تعامل نزدیک ب��ا بانک مرکزی و 
رصد تراکنش‌های مالی، بیش از ۱۷۰۰ صندوق قرض‌الحسنه 
بدون مجوز که دارای تراکنش‌های مالی بوده‌اند، شناس��ایی و 

در گام اول در لیست اشخاص پرخطر قرار گرفته‌اند.
وی اف��زود: فرآین��د طبقه‌بن��دی تدریجی ای��ن صندوق‌ها 
به‌عنوان اش��خاص مظنون به معاملات مش��کوک به پولشویی 
و تأمین مالی تروریس��م، به دلیل بی‌توجهی به دس��تورالعمل 
ابلاغ��ی بانک مرکزی و تأخیر یک‌س��اله در اخ��ذ مجوزهای 
قانونی آغاز ش��ده و این اقدامات در راستای صیانت از جایگاه 
نهاد قرض‌الحسنه و حذف بسترهای فساد از این حوزه صورت 

می‌گیرد.
رئی��س مرک��ز اطلاعات مالی با اش��اره به گذش��ت بیش از 
یک س��ال از مهلت دو س��اله بانک مرکزی ب��ه صندوق‌های 
قرض‌الحس��نه فاقد مجوز گفت: تنها تعداد انگشت‌شماری به 
این ضرب‌الاجل توجه نش��ان دادن��د و به تکالیف قانونی خود 

عمل کردند.
دبیر ش��ورای عالی مقابله و پیش��گیری از جرایم پولشویی 
و تأمی��ن مال��ی تروریس��م با تأکید ب��ر لزوم تعیی��ن تکلیف 
فوری وضعیت این صندوق‌ه��ا گفت: صندوق‌های فاقد مجوز 
می‌بایس��ت در اولین فرصت به »درگاه ملی مجوزها« مراجعه 
و نس��بت به ثبت تقاضا و دریافت ک��د رهگیری اقدام کرده و 
مس��تندات خود را ب��ه بانک مرکزی ارائه دهن��د؛ در غیر این 
صورت، از ماه آینده و منطبق با سطح ریسک شناسایی شده، 
اعم��ال پلکانی محدودیت‌های قانونی علیه این مؤسس��ات در 
چارچوب قوانین و مقررات مبارزه با پولش��ویی و تأمین مالی 

تروریسم اجرایی خواهد شد.
وی تصری��ح ک��رد: حمایت قاطع از بان��ک مرکزی به‌عنوان 
متولی نظارت بر صندوق‌ها در راس��تای ساماندهی و افزایش 
نظارت‌پذیری مؤسسات پولی و مالی فاقد مجوز، از اولویت‌های 
مرکز اطلاعات مالی اس��ت و تمام��ی ظرفیت‌های قانونی این 
مرکز برای برخورد با فعالیت‌های غیرمجاز و حذف بس��ترهای 

جرم‌زا فعال شده است.
گفتن��ی اس��ت؛ در نهمی��ن جلس��ه کمیس��یون تخصصی 
تنظیم‌گری و نظارت، تصمیماتی جهت »تقس��یم کار ملی« و 
جلوگیری از ش��کل‌گیری مؤسسات پولی غیرمجاز اتخاذ و به 

دستگاه‌های ذی‌ربط ابلاغ شد.

خبرنــامه

یک کارش��ناس اقتصادی، با اشاره به برنامه بانک مرکزی برای عرضه 
تا س��قف دو میلیارد دلار ارز و فروش ارز تا س��قف ۱۰ هزار دلار به هر 
فرد در چند بانک، گفت: تجربه سیاس��ت‌های مش��ابه نش��ان داده که 
ص��رف عرضه ارز نمی‌تواند به‌ تنهای��ی ثبات پایدار در بازار ایجاد کند و 
برای کاهش جذابیت س��وداگری باید سیاس��ت‌های مالی و مالیاتی نیز 

اصلاح شود.  
حس��ین گودرزی در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره اقدام��ات اخیر بانک 
مرکزی ب��رای مدیریت بازار ارز، اظهار کرد: مردم و س��رمایه‌گذاران ما 
هنوز نمی‌دانند که اگر وارد معاملات ارز ش��وند، باید بس��یاری از کالاها 
و خدمات، یا بهتر بگوییم هزاران قلم کالا و خدمت را با افزایش قیمت 
۱۰۰ درصدی و بیش��تر خریداری کنند. متاسفانه این فرهنگ هنوز جا 
نیفتاده و ما با یک س��وء مدیریت مواجه هس��تیم. اتفاقی که اکنون در 
حال رخ دادن است این است که ارزش افزوده و بازدهی سرمایه‌گذاری، 
در اصل صفر و منفی اس��ت و تمام س��رمایه‌گذاری‌ها در بازار ارز هیچ 

ارزش افزوده‌ای ندارند.
گودرزی گفت: بس��یاری تصور می‌کنند ب��رای اینکه بتوانند ارزش و 
قدرت خرید دارایی‌های خود را حفظ کنند، باید به س��مت خرید ارز و 
مشخصا دلار بروند. این اتفاق، اتفاق ناگواری است؛ از یک طرف بازدهی 
و هزینه فرصت بس��یار بالایی برای این س��رمایه‌گذاری وجود دارد و از 

طرف دیگر ارزش افزوده‌ای ایجاد نمی‌کند.
وی با بیان اینکه این ش��رایط به بخش مولد اقتصاد آس��یب می‌زند، 
اظه��ار کرد: ای��ن اتفاق باعث می‌ش��ود بخش مولد م��ا نتواند به دلیل 
تقاضای انفجاری که در بازار ارز ایجاد می‌ش��ود و تورمی که در پی آن 
به وجود می‌آید، با بازار ارز رقابت کند. متاس��فانه برخلاف مردم کشور 
کره که در س��ال ۱۹۹۷ طلاهای خود را فروختند تا بتوانند بدهی‌های 
دول��ت را پرداخت کنند، کشورش��ان را از ورشکس��تگی نجات دهند و 
کارخانه‌هایشان را به مدار تولید بازگردانند، ما برعکس عمل کرده‌ایم و 
در بازار طلا و ارز، با ارزش افزوده صفر و عموما با هدف کس��ب بازدهی 

متناسب با تورم، سرمایه‌گذاری کرده‌ایم که کاملًا اشتباه است.
مالیات بر سوداگری باید جدی گرفته شود

وی ب��ا تاکید بر ضرورت تغییر رویک��رد در مدیریت بازار ارز گفت: به 
نظ��ر من به جای ای��ن محدود کردن یا عرضه ک��ردن دلار، باید دولت 
به س��مت اجرای قدرتمند مالیات بر س��وداگری برود و مردم هر مقدار 
ارز و طلا که می‌خواهند در اختیار داش��ته باش��ند، ام��ا از طرف دیگر 
سیاس��ت‌های مالی و مالیاتی قدرتمندی اجرا شود، به نحوی که بخش 
مولد بیش��ترین جذب س��رمایه را داشته باش��د. اکنون متاسفانه شاهد 
هس��تیم که از بخش مولد مالیات گرفته می‌ش��ود و بخش س��وداگری 
تقریباً از مالیات معاف اس��ت. به نظر می‌رسد دولت توانی برای گرفتن 

مالیات ندارد و به همین خاطر، بخشی از جذابیت این بازار و بخشی از 
جذابی��ت کاذب آن به این موضوع برمی‌گردد که قوانین مالی و مالیاتی 

ما متاسفانه کارآمد نیستند.
گ��ودرزی تاکید کرد: به هر حال، این روش، روش درس��تی نیس��ت 
و نتیج��ه وضعی��ت کنونی را از این سیاس��ت‌ها گرفته‌ایم که اصلًا قابل 
دفاع نیس��ت. به نظر من دولت و بانک مرکزی باید به سمت مالیات بر 
س��وداگری بروند و جذابیت کاذب و س��ودهای سمی این بازار را تا حد 
امکان از بین ببرند. از طرف دیگر نیز باید به س��مت بخش��ودگی بخش 
مولد و ارائه تس��هیلات حداکثری به بخش مولد حرکت کنند تا بتوانیم 

تولیدمان را احیا کنیم.
مرغداران زیر بهای تمام ‌شده می‌فروشند

این کارشناس اقتصادی با اشاره به آثار شرایط ارزی بر تولیدکنندگان 
گفت: اکنون متاسفانه ش��اهد هستیم که در این دوره، به عنوان مثال، 
مرغ��داران ما با افزایش ۴۱ درصدی نرخ ارز مواجه ش��ده‌اند و از طرف 
دیگر، بیش از ۴۰ درصد زیر بهای تمام ‌شده مرغ خود را عرضه کرده‌اند. 
مس��لما این افراد در ادامه نخواهند توانست فعالیت خود را ادامه دهند 
و ق��ادر به خرید نهاده‌های دامی نخواهند ب��ود؛ به خاطر اینکه بازار ارز 
به‌شدت جذاب شده و فعالیت‌های تولیدی صرفه اقتصادی ندارند. عموما 

رها کردن این بخش از اقتصاد، اقتصاد ما را غیراقتصادی کرده است.

جذابیت کاذب بازار ارز باید با سیاست‌های مالیاتی مهار شود

بازار مسکن ش��هر تهران در شرایطی وارد نیمه دوم سال شده که به 
گفته فعالان این بازار معاملات نسبت به سال گذشته حدود ۵۰ درصد 

کاهش یافته اما نرخ‌های پیشنهادی افزایش یافته است.
به گزارش ایس��نا، قیمت‌های پیش��نهادی فروش��ندگان آپارتمان در 
پایتخت با آغاز نیمه دوم س��ال روندی افزایشی دارد اما حجم معاملات 
همچنان پایین اس��ت و به گفته فعالان بازار در مقایسه با سال گذشته 

تقریبا نصف شده است.
گزارش‌های میدانی و آمار س��امانه‌های ملکی در ش��هر تهران نش��ان 
می‌دهد میانگین قیمت‌های پیش��نهادی در ش��هریورماه نسبت به ماه 
قبل حدود ۵.۳ درصد افزایش یافته، اما رئیس اتحادیه مشاوران املاک 
ته��ران تأکید ک��رده که س��طح قراردادهای خرید و ف��روش همچنان 
پایین اس��ت و در صورت نبود اتفاق خاص، در نیمه دوم سال نیز تغییر 

محسوسی در معاملات انتظار نمی‌رود.
قیمت‌های پیشنهادی صعودی شد

بر اس��اس داده‌های غیررس��می به دست آمده از س��ایت‌های فروش 
ملک، رشد نقطه‌ای قیمت‌های پیشنهادی مسکن در پایتخت به حدود 
۱۱۷.۶ درصد رسیده است؛ البته این ارقام مربوط به قیمت‌های اعلامی 
فروش��ندگان اس��ت و الزاما مع��ادل قیمت قطعی معاملات انجام‌ش��ده 

نیست.
در ی��ک برآورد دیگر از بازار، میانگین س��اده قیم��ت هر مترمربع در 
مناط��ق ۲۲گانه تهران در ابتدای ش��هریورماه ح��دود ۲۱۲.۵ میلیون 
تومان اعلام ش��ده است. این رقم در مقایس��ه با حدود ۱۴۳.۲ میلیون 

تومان در اسفند ۱۴۰۴، رشد قابل توجهی را نشان می‌دهد.
با این ح��ال، تفاوت میان قیمت پیش��نهادی و قیمت قطعی معامله 
اهمی��ت زیادی دارد. بر اس��اس داده‌ه��ای »رصدخانه بازار مس��کن«، 
میانگین قیمت پیشنهادی آپارتمان در شهریورماه حدود ۲۲۲ میلیون 
توم��ان در ه��ر مترمربع ب��وده، در حال��ی که فاصله می��ان قیمت‌های 
پیش��نهادی و قطع��ی معاملات حدود ۱۰ درصد گزارش ش��ده اس��ت. 

بنابراین نمی‌توان افزایش قیمت‌های آگهی‌شده را بدون در نظر گرفتن 
وضعیت معاملات واقعی، معادل رشد قطعی قیمت مسکن دانست.

رکود معاملات ضلع دیگر بازار
در مقاب��ل رش��د قیمت‌ه��ا، معام�الت مس��کن همچنان در س��طح 
پایین��ی ق��رار دارد. کیانوش گودرزی، رئیس اتحادیه مش��اوران املاک 
تهران، در تازه‌ترین اظهارات خود در ۳۰ ش��هریورماه اعلام کرده است 
ک��ه گزارش‌های میدان��ی از پایین بودن س��طح قرارداده��ای خرید و 
ف��روش حکایت دارد و اتحادیه نیز به دلیل دسترس��ی نداش��تن کامل 
به س��امانه‌های معاملات��ی، امکان ارائه آمار دقی��ق از حجم قراردادها و 

قیمت‌های قطعی مناطق مختلف را ندارد.
ب��ه گفته او، بازار مس��کن در س��ال‌های اخیر با رک��ود مواجه بوده و 
تحولات ماه‌های گذشته نیز موجب شده سطح قراردادها مجدداً کاهش 
پی��دا کند. رئی��س اتحادیه مش��اوران املاک ته��ران همچنین معتقد 
اس��ت در صورت نبود اتفاق خاص، انتظار تغییر محسوسی در وضعیت 

معاملات نیمه دوم سال وجود ندارد.
این وضعیت به معنای شکل‌گیری بازاری است که در آن فروشندگان 
تمای��ل دارند ارزش ملک خود را ب��ا توجه به تورم و افزایش هزینه‌های 
ساخت بالا ببرند، اما قدرت خرید خانوارها با همان سرعت افزایش پیدا 
نکرده اس��ت. نتیجه چنین ش��رایطی، فاصله گرفتن بخشی از تقاضای 

مصرفی از بازار و طولانی‌تر شدن فرآیند فروش ملک است.
لطفی: هزینه‌های تولید بر قیمت پیشنهادی تاثیری گذاشته است

در این زمینه س��عید لطفی - دبیر اتحادیه مش��اوران املاک تهران - 
در گفت‌وگو با ایس��نا، درباره وضعیت بازار مسکن بر اثرگذاری افزایش 
هزینه‌ه��ای تولید بر قیمت‌ها تأکید کرد. او گف��ت: با توجه به افزایش 
قیمت ارز و هزینه‌های تولید مسکن، افزایش قیمت مسکن قابل انتظار 

است.
لطف��ی همچنی��ن درباره تاثیر جنگ بر بازار مس��کن تهران گفت که 
این اتفاق بیشتر موجب ایجاد رکود در بازار شده اما به دلیل اثرگذاری 

بازارهای موازی از جمله ارز و طلا بر بازار مسکن و همچنین نرخ تورم، 
نه تنها قیمت مس��کن کاهش نیافت بلکه رشد نرخ‌های اعلامی افزایش 

پیدا کرد.
قدرت خرید حلقه مفقوده بازار

یکی از مهم‌ترین مش��کلات فعلی بازار مس��کن ته��ران، فاصله میان 
قیمت ملک و توان مالی خانوارهاست. حتی در شرایطی که قیمت‌های 
پیش��نهادی افزایش می‌یابد، بخش قابل توجه��ی از متقاضیان مصرفی 

امکان تأمین منابع لازم برای خرید را ندارند.
از س��وی دیگر هزینه س��اخت افزایش یافته و همی��ن موضوع اجازه 
کاهش قابل توجه قیمت تمام‌شده واحدهای جدید را دشوار کرده است. 
بنابراین بازار با دو نیروی هم‌زمان مواجه است؛ از یک طرف فروشندگان 
و سازندگان با افزایش هزینه زمین، مصالح، دستمزد و سایر هزینه‌های 
تولید روبه‌رو هس��تند و از طرف دیگر، خریداران با کاهش قدرت خرید 
مواجه ش��ده‌اند. نتیجه این وضعیت، کاهش تع��داد معاملات و افزایش 
س��هم واحدهایی است که با قیمت‌های بالا وارد بازار می‌شوند اما برای 

فروش نیازمند زمان بیشتری هستند.
بازار مسکن در انتظار رونق یا تعدیل قیمت؟

در ش��رایط فعلی، بازار مس��کن تهران نه در وضعیت رونق معاملاتی 
قرار دارد و نه نشانه‌ای روشن از کاهش عمومی قیمت‌ها دیده می‌شود. 
داده‌های موجود بیشتر از بازاری حکایت دارد که قیمت‌های پیشنهادی 
در آن افزای��ش یافته، اما تعداد معاملات به دلیل کاهش قدرت خرید و 

نااطمینانی اقتصادی پایین مانده است.
با این اوصاف بازار مسکن تهران در شرایطی وارد نیمه دوم سال شده 
ک��ه تورم قیمتی و رکود معاملاتی همزمان در آن وجود دارد؛ وضعیتی 
که تا زمانی که قدرت خرید خانوارها، هزینه س��اخت و ش��رایط تأمین 
مالی تغییر محسوس��ی نکند، می‌تواند ادامه داش��ته باشد. گزارش‌های 
کارشناسان و اعضای اتحادیه املاک نیز فعلا چشم‌انداز روشنی از خروج 

معاملات از رکود در نیمه دوم سال ارائه نمی‌کند.

تناقض آشکار در بازار مسکن

قیمت‌های پیشنهادی مسکن صعودی شد، معاملات نصف!
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کیف پول الکترونیکی که طی ماه‌های اخیر به‌ عنوان یکی از ابزارهای 
جدید در نظام پرداخت کش��ور مطرح ش��ده، حالا قرار است وارد حوزه 
پرداخت مس��تمری و مطالبات بازنشستگان شود؛ موضوعی که به گفته 
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی، از پایان مهرماه دست‌کم در یک استان 
اجرایی خواهد شد و قرار است علاوه بر تسهیل فرآیند پرداخت، قدرت 

خرید بازنشستگان را نیز افزایش دهد.
به گزارش ایس��نا، کیف پول الکترونیکی پیش از این در قالب »کیف 
پول ایران« در نظام پرداخت کش��ور معرفی ش��ده بود؛ ابزاری که بانک 
مرکزی آن را مکمل ش��بکه موجود پرداخ��ت می‌داند و هدف از ایجاد 
آن، تنوع‌ بخشی به ابزارهای پرداخت، انجام تراکنش‌های خرد و کاهش 

وابستگی به یک مسیر مشخص در شبکه پرداخت عنوان شده است.
ب��ر اس��اس توضیحات بان��ک مرکزی، کی��ف پول ایران قرار نیس��ت 
جایگزین کیف پول‌های کسب‌وکاری شود، بلکه به‌عنوان یکی از اجزای 
مکمل نظام پرداخت کش��ور فعالی��ت خواهد کرد. این ابزار به‌ویژه برای 
تراکنش‌های خرد و کم‌ریس��ک طراحی ش��ده و ام��کان انتقال وجه با 

استفاده از شماره تلفن همراه دریافت‌کننده را نیز فراهم می‌کند.
بازنشستگان در صف استفاده از کیف پول

در جدیدترین اظهارات، وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی از ورود کیف 
پول به فرآیند پرداخت مستمری بازنشستگان خبر داده است.

ب��ه گفته احمد می��دری، در پایان مهرماه، حداقل برای یک اس��تان 
کی��ف پول را طراحی می‌کنیم و ویژگی کیف پول این اس��ت که دیگر 
پرداخت‌ه��ا چند روز متوالی طول نمی‌کش��د و در یک روز مس��تمری 

بازنشستگان پرداخت می‌شود.

وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی همچنین با اش��اره به تجربه استفاده 
از کیف پول برای گروه‌های دیگر گفت که کیف پول برای اقشار مختلف 
ایجاد ش��ده و برخی صنایع، کارخانه‌ها یا ش��رکت‌های بزرگ نیز از این 
ابزار برای کارکنان خود اس��تفاده کرده‌اند که به گفته وی، حداقل پنج 

درصد قدرت خرید آنها افزایش پیدا کرده است.
وی ابراز امیدواری کرده است که با ایجاد کیف پول برای بازنشستگان 

نیز قدرت خرید این افراد پنج درصد افزایش پیدا کند.
بر این اس��اس، آنچه در طرح مورد اشاره وزیر کار اهمیت دارد، صرفاً 
تغییر محل واریز مس��تمری نیست؛ بلکه قرار است کیف پول به ابزاری 
برای تسریع پرداخت‌ها و همچنین ایجاد امکان استفاده از ظرفیت‌های 

حمایتی در کنار پرداخت‌های معمول تبدیل شود.
کیف پول چگونه کار می‌کند؟

بانک مرکزی در زمان معرفی کیف پول ایران اعلام کرده بود که این 
ابزار با هدف ساده‌س��ازی بخش��ی از تراکنش‌های پرداخت ایجاد شده 
است؛ بطوریکه مدیرکل نظام‌های پرداخت بانک مرکزی گفته بود کاربر 
ب��رای انتقال وجه از طریق این کیف پول، صرفاً به ش��ماره تلفن همراه 
دریافت‌کننده و مبلغ موردنظر نیاز دارد و نیازی به وارد کردن اطلاعاتی 

مانند شماره کارت، شبا یا رمز پویا ندارد.
در عی��ن ح��ال، کیف پ��ول ایران ب��ه پرداخت‌های روزم��ره محدود 
نمی‌ش��ود. بانک مرکزی پیش‌تر اعلام کرده بود که بخش��ی از حقوق، 
مزایا و مستمری حقوق‌بگیران دستگاه‌های اجرایی نیز می‌تواند از طریق 
این ابزار پرداخت شود. البته در این فرآیند، تأیید و رضایت حقوق‌بگیر 

یا مستمری‌بگیر مورد تأکید قرار گرفته است.

بر اس��اس توضیحات بانک مرکزی، کاربر در صورت دریافت منابع در 
کی��ف پول نیز می‌تواند موجودی خود را به یکی از حس��اب‌های بانکی 
خود منتقل کند؛ بنابراین قرار نیست منابع فرد صرفاً در کیف پول باقی 

بماند و امکان انتقال آن به حساب بانکی نیز پیش‌بینی شده است.
از رفاهیات کارمندان تا مستمری بازنشستگان

کیف پول الکترونیک��ی طی ماه‌های اخیر کاربردهای متنوع‌تری پیدا 
کرده اس��ت. در شهریورماه نیز دستورالعمل پرداخت بخشی از رفاهیات 

کارکنان دولت از طریق »کیف پول ایران« ابلاغ شد.
بر اس��اس این دس��تورالعمل، بخش��ی از کمک‌های رفاهی کارکنان 
دس��تگاه‌های اجرایی می‌تواند با رضایت آنها به کی��ف پول ایران واریز 
ش��ود. همچنین برای ای��ن پرداخت حداقل مبلغ ماهان��ه یک میلیون 
تومان تعیین شده و سقف پرداخت تابع ضوابط اجرای ی قوانین بودجه 
سنواتی اعلام ش��ده است. استفاده از این سازوکار نیز اجباری نیست و 
انتقال وجه به کیف پول بر اس��اس درخواست و رضایت مشمول انجام 

می‌شود.
در همین چارچوب، بانک مرکزی پیش‌تر گفته بود که با تأکید دولت، 
بخش��ی از تراکنش‌های مرتبط با حقوق، مزایا و مستمری حقوق‌بگیران 
دس��تگاه‌های اجرایی می‌تواند از طریق کیف پول ایران انجام شود. این 
موضوع نش��ان می‌دهد کیف پول به‌تدریج از ی��ک ابزار صرفاً پرداختی 
به بس��تری برای توزیع بخش��ی از منابع حمایت��ی و رفاهی نیز تبدیل 

می‌شود.
چرا پرداخت مستمری از مسیر کیف پول؟

یک��ی از نکات مهم در اظه��ارات میدری، ارتباط می��ان کیف پول و 

زمان‌بن��دی پرداخت مس��تمری اس��ت. وزی��ر کار گفته اس��ت یکی از 
ویژگی‌های این روش آن اس��ت که پرداخت‌ها دیگ��ر چند روز متوالی 
طول نمی‌کش��د و مستمری بازنشس��تگان در یک روز پرداخت خواهد 

شد.
این موضوع در شرایطی مطرح می‌شود که پرداخت مطالبات افزایش 
حقوق بازنشستگان در سال جاری به‌صورت مرحله‌ای انجام شده است. 
طبق اظهارات می��دری، معوقات فروردین‌ماه در ش��هریورماه پرداخت 
ش��ده و پرداخت معوقات اردیبهش��ت‌ماه برای گروه‌هایی در مهر و آبان 

انجام خواهد شد.
بنابرای��ن، در مدل مورد نظر وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، کیف 
پول قرار اس��ت علاوه بر ایجاد یک مس��یر جدید برای پرداخت، امکان 

مدیریت متمرکزتر و سریع‌تر پرداخت مستمری را نیز فراهم کند.
سقف‌های کیف پول و امکان انتقال موجودی

البت��ه کیف پ��ول ایران ب��رای تراکنش‌ه��ای خرد طراحی ش��ده و 
محدودیت‌های��ی نیز دارد. طبق توضیحات بانک مرکزی، س��قف مانده 
کیف پول ایران در حال حاضر ۱۵ میلیون تومان و س��قف هر تراکنش 
انتقال وجه پنج میلیون تومان تعیین شده است؛ کف تراکنش نیز هزار 

تومان است.
با این حال، این س��قف‌ها به معنای محدود شدن منابع دریافتی افراد 
ب��ه کیف پول نیس��ت؛ چراکه بانک مرکزی تأکید کرده اس��ت کاربران 
می‌توانند موجودی کیف پول خود را به حساب بانکی‌شان منتقل کنند. 
همچنی��ن در زمینه انتقال حقوق و مس��تمری، رضای��ت حقوق‌بگیر یا 

مستمری‌بگیر شرط استفاده از این مسیر عنوان شده است.

کیف پول به بازنشستگان رسید
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ه��زاران کیلومتر دورت��ر از ایران و در امتداد خط ابریش��م، پنل‌های 
خورشیدی در چین هستند و راه طولانی را تا رسیدن به مقصد نهایی، 
یعنی نیروگاه‌های خورش��یدی در ایران، انتظار می‌کشند؛ روی جعبه‌ها 
نام س��ازنده، توان و مجموعه‌ای از گواهی‌ها ثبت شده، اما برای رسیدن 
به نیروگاه، این نوشته‌ها به‌تنهایی کافی نیست و این محصولات پس از 

ورود به ایران نیازمند عبور از آزمون و سنجش استانداردهاست.
به گزارش ایسنا،‌ پنل‌های خورشیدی وارداتی پیش از ورود به چرخه 
مصرف، فقط بر اس��اس ادعای س��ازنده پذیرفته نمی‌شوند؛ اسناد تولید 
و گواهی‌های محصول بررس��ی و با مش��خصات واقعی پنل تطبیق داده 
می‌ش��ود و نمونه‌ها نی��ز در فرایندهای آزمون و ارزیاب��ی، از نظر توان، 
تاب‌آوری و عملکرد مورد س��نجش قرار می‌گیرن��د تا اصالت و کیفیت 
آن‌ها احراز ش��ود. قرار است پنل‌های خورشیدی یک‌بار در مبدا دیده و 
آزموده شوند و پس از ورود به ایران دوباره از میان محموله نمونه‌برداری 
ش��ود و نتیجه دو آزمون کنار هم قرار بگیرد؛ پرسش ساده است؛ پنلی 
که وارد کش��ور ش��ده، واقعا همان محصولی اس��ت که اسناد همراهش 

می‌گویند؟
محمد دانش‌پیام - مدیر بازرس��ی فنی شرکت آزمایشگاه‌های صنایع 
انرژی ایران - در گفت‌وگو با ایس��نا،  پاس��خ این پرس��ش را با جمله‌ای 
روش��ن آغ��از می‌کن��د: »پنل‌هایی که وارد کش��ور ش��ده‌اند، پنل‌های 

بی‌نام‌ونشان نیستند که اصالت نداشته باشند.«
اما اثبات همی��ن اصالت، آغاز یک زنجیره طولانی از آزمون‌هاس��ت؛ 
زنجیره‌ای که از کارخانه در چین ش��روع می‌ش��ود و تا آزمایش��گاه در 
ایران، ش��رایط اقلیمی محل نصب و حتی شبیه‌س��ازی سال‌های پیری 
ی��ک پنل ادامه پیدا می‌کند. چندی پیش »ش��بکه ملی ارزیابی انطباق 
نیروگاه‌های خورش��یدی« با حضور فرزانه انصاری، معاون رئیس‌جمهور 

و رئیس سازمان ملی استاندارد ایران معرفی شد.
انصاری در این مراسم با تاکید بر توسعه زیرساخت‌های ارزیابی انطباق 
در صنع��ت انرژی‌های تجدیدپذی��ر، از نقش بخش خصوصی در ارتقای 
کیفیت و اس��تانداردهای این حوزه س��خن گفت و اخذ گواهینامه‌های 
بین‌المللی از سوی اپیل را ظرفیتی برای توسعه زیرساخت‌های ارزیابی 
انطباق کشور دانسته اس��ت. اما »ارزیابی انطباق« در عمل چه معنایی 
دارد؟ پاس��خ دانش‌پی��ام، ماجرا را به نقطه‌ای قبل‌ت��ر می‌برد؛ به زمانی 
که قرار بود مش��خص ش��ود پنل‌هایی که وارد کش��ور می‌شوند، علاوه 
بر داشتن اسناد اس��تاندارد، واقعاً همان محصولی هستند که آن اسناد 

درباره‌شان صادر شده است.
این پنل واقعاً استاندارد است؟

دانش‌پی��ام درباره چگونگی آغاز فعالیت این ش��رکت در کنار س��اتبا 
می‌گوید، موضوع از زمانی جدی ش��د که پنل‌هایی با ثبت س��فارش و 
با اس��تفاده از نظر مشاوران و افراد مجرب حوزه خورشیدی وارد کشور 
می‌ش��دند، اما یک پرسش همچنان باقی بود: آیا این محصولات از نظر 

فرایند استانداردسازی نیز بررسی شده‌اند؟
به گفته او، در نخس��تین گام پنل‌های خورشیدی براساس معیارهای 
اس��تاندارد IEC مورد بررس��ی قرار گرفتن��د؛ از جمله دو اس��تاندارد 
۶۱۲۱۵ و ۶۱۷۳۰ که دانش‌پیام از آنها به‌عنوان اس��تانداردهای مرتبط 
ب��ا محصولاتی یاد می‌کند که فرایندهای تایید و آزمون را طی کرده‌اند. 
هدف از بررسی تایپ‌تست‌ها نیز همین است؛ محصول براساس الزاماتی 
که سازمان‌های بین‌المللی استانداردسازی تعیین کرده‌اند مورد آزمون 
قرار گیرد، معیارهای مربوط به آن س��نجیده شود و در نهایت محصولی 
که وارد چرخه تجاری ش��ده، از این مس��یر ارزیابی شده باشد. اما یک 
گواهی هرقدر هم معتبر باش��د، هنوز یک کاغذ اس��ت؛ آن س��وی میز، 

خود پنل قرار دارد.
دانش‌پیام تاکید کرد که مرحله بعد دقیقا از همین‌جا آغاز می‌ش��ود؛ 
باید بررس��ی ش��ود س��ندی که همراه پنل آمده، واقعا متعلق به همان 
محصول اس��ت یا خیر.او این مس��ئله را صریح مط��رح می‌کند؛ ممکن 
اس��ت محصولی با این ادعا وارد ش��ود که استانداردسازی شده، اما باید 
روشن شود "داکیومنت" همراه آن واقعا برای همان محصول صادر شده 
و با یک س��ند متعلق به محصول دیگر مواجه نیستیم. به همین دلیل، 
ابتدا آزمایش��گاه‌هایی که فرایند تایی��د یا صدور گواهی را انجام داده‌اند 
م��ورد اعتبارس��نجی قرار می‌گیرن��د؛ اعتبار آنها، اس��تانداردهای مورد 
اس��تفاده و ارتباط آن اس��تانداردها با پنل بررس��ی می‌شود تا مشخص 
شود "تایپ‌تست‌ها" و مدارک همراه محصول بر مبنای یک سند رسمی 

و معتبر صادر شده‌اند.
به گفته او پس از آن نوبت به خود پنل می‌رسد؛ محصول با اسنادش 
تطبی��ق داده می‌ش��ود و برخی آزمون‌هایی که در حوزه "تایپ‌تس��ت" 
انجام ش��ده‌اند، به‌عنوان تس��ت ش��اهد دوباره تکرار می‌شوند تا انطباق 
محص��ول و م��درک اثبات ش��ود. در پایان باید مش��خص ش��ود با یک 
محصول استانداردسازی‌شده و دارای "داکیومنت" معتبرروبه‌رو هستیم. 
در ادامه همین مس��یر، طرحی برای یک نش��ان بومی‌سازی با همکاری 
س��اتبا دنبال شده اس��ت؛ فرایند این طرح با مجموعه مربوط در ساتبا 
هماهنگ ش��ده و قرار است محصول پس از طی فرایند پیش‌بینی‌شده، 

نشانی با عنوان »IR-RE« دریافت کند.

ب��ا این ح��ال او یک نکته را بیان می‌کند ک��ه این طرح هنوز مصوب 
نش��ده و آنچه در حال حاضر انجام می‌شود، پیاده‌سازی زیرساخت‌های 
آن اس��ت. اینجا دیگر سؤال فقط »اس��تاندارد هست یا نیست« نیست؛ 
سؤال این اس��ت که محصول استاندارد، برای همان جغرافیایی که قرار 

است در آن کار کند نیز مناسب هست یا نه.
مدیر بازرس��ی فنی ش��رکت آزمایش��گاه‌های صنایع انرژی ایران در 
توضیح نقش نهادهای متولی می‌گوید: سازمان ملی استاندارد می‌تواند 
به‌عنوان متولی اس��تاندارد حضور داش��ته باش��د، ام��ا از آنجا که حوزه 
فعالیت این سازمان دامنه عمومی‌تری از ساختارها و تجهیزات را شامل 
می‌شود، حوزه خورش��یدی به یک متولی تخصصی نیز نیاز دارد. ساتبا 
به‌عنوان متولی تخصصی این حوزه می‌تواند زیرساخت مربوط به فرایند 

اجباری‌شدن محصول و نشان‌های بومی‌سازی‌شده را پیاده‌سازی کند.
پنل بی‌نام‌ونشان وارد نشده است

دانش‌پی��ام درباره پنل‌هایی که تاکنون مورد بررس��ی قرار گرفته‌اند نیز 
تاکید می‌کند که اس��ناد و "داکیومنت‌های"آنها با محصول مقایس��ه شده 
است. می‌خواهم بگویم پنل‌هایی که وارد کشور شده‌اند، پنل‌هایی نیستند 

که بی‌نام‌ونشان باشند؛ پنل‌هایی نیستند که اصالت نداشته باشند.
در این میان، یک پرسش دیگر نیز مطرح است: مجموعه‌ای که آزمون 
را انجام می‌دهد، خود چه جایگاهی دارد؟ کس��ی نباید بتواند بر نتیجه 
آزمایش‌ه��ا اعمال نظر یا تاثیرگذاری کند و نتیجه باید دقیقا براس��اس 
چارچوب استاندارد ارائه شود؛ به‌گونه‌ای که مجموعه آزمایشگاهی بتواند 
از نتیجه‌ای که صادر کرده، براساس همان استانداردها دفاع کند. نقش 
س��ازمان ملی اس��تاندارد نیز در همین زنجیره قرار می‌گیرد؛ دانش‌پیام 
در این باره می‌گوید: این سازمان به‌عنوان متولی استانداردسازی کشور، 
فرایند مربوط به اجباری‌شدن استاندارد در حوزه پنل‌های خورشیدی، 
اینورتره��ا و س��ایر ادوات نیروگاه‌های خورش��یدی را دنبال می‌کند تا 
مردم، نیروگاه‌داران و بخش خصوصی از محصولی استفاده کنند که هم 
الزامات اس��تاندارد داخلی را داشته باشد و هم استانداردهای بین‌المللی 

در آن رعایت شده باشد.
هر آزمایشگاهی نمی‌تواند درباره یک پنل حکم بدهد

از نگاه دانش‌پیام، داش��تن تجهیزات به‌تنهایی برای تبدیل ش��دن به 
آزمایش��گاه مرجع کافی نیست؛ ش��رکت‌ها و آزمایشگاه‌هایی می‌توانند 
در یک حوزه مش��خص فعالیت کنند که مرجعیت و »اسکوپ« یا دامنه 
کاری مربوط به همان محصول را داش��ته باش��ند. بازرسان فنی که در 
ش��رکت‌ها حضور پیدا می‌کنند باید متخصص همان حوزه باشند و این 
تخصص نیز از مسیر گواهینامه‌ها و صلاحیت‌هایی که از مراجع داخلی 

و بین‌المللی دریافت شده، قابل ارزیابی است.
او ISO/IEC ۱۷۰۲۵ را یکی از گواهینامه‌های مورد اس��تفاده برای 
مرجعیت آزمایشگاه معرفی می‌کند که امکان صدور گزارش‌های آزمون 
را در چارچ��وب مرب��وط فراهم می‌کند. یک مرجع خارج از کش��ور در 
روس��یه و در داخل کشور نیز س��ازمان ملی استاندارد از جمله مراجعی 

هستند که در این فرایند نقش داشته‌اند.
دانش پی��ام در ادامه از گواهینام��ه ISO/IEC ۱۷۰۶۵ برای بخش 
بازرس��ی فنی نیز نام می‌برد و می‌گوید: نوع داخلی آن از س��ازمان ملی 
استاندارد و گواهینامه بین‌المللی ازNABCB هند دریافت شده است. 
مجموعه این گواهینامه‌ها این امکان را در اختیار ش��رکت قرار می‌دهد 
که هم آزمون انجام دهد و گزارش ارائه کند و هم فرایند بازرسی را در 
چارچوب‌ه��ای موردنظر انجام دهد؛ موضوع��ی که به گفته او مرجعیت 
این مجموعه را براس��اس گواهینامه‌های داخلی و خارجی ش��کل داده 

است.
اولین آزمون در چین؛ آزمون دوم پس از ورود به ایران

اما ش��اید ملموس‌ترین بخش داستان کنترل پنل‌های وارداتی، جایی 
باش��د که فاصل��ه جغرافیایی وارد روایت می‌ش��ود. دانش‌پیام می‌گوید: 
بررس��ی این پنل‌ها در دو مرحله انجام می‌ش��ود؛ یک‌ب��ار در مبدا و بار 
دیگ��ر در مقص��د. هنگامی که پنل‌ها در حال س��اخت ی��ا آماده حمل 

هس��تند، بازرسی فنی و آزمون در مبدا انجام می‌شود. بازرسان شرکت 
که در چین مس��تقر هس��تند این فرایند را انجام می‌دهند. یک‌س��وی 
ماجرا ،کارخانه است؛ پنل هنوز از چین خارج نشده. سوی دیگر، زمانی 
اس��ت که همان محموله به ایران رس��یده و دوباره قرار است خودش را 
ثابت کند. پس از رس��یدن محصول به ایران، نمونه‌برداری مجدد انجام 

می‌شود و تست و بازرسی داخل کشور نیز تکرار می‌شود.
گزارش‌های مبدأ و مقصد سپس با یکدیگر مقایسه می‌شوند؛ نتایجی 
که در کارخانه به دس��ت آمده در یک طرف و نتایجی که پس از ورود 
محصول به ایران ثبت ش��ده در طرف دیگر ق��رار می‌گیرند. دانش‌پیام 
می‌گوید: این فرایند با شرایط استاندارد تطبیق داده می‌شود تا مشخص 

شود محصول انحرافی از استاندارد دارد یا خیر.
روی پنل نوشته شده ۷۰۰ وات؛ خودش چه می‌گوید؟

بعد از اصالت و اس��ناد، نوبت به عملکرد می‌رس��د؛ دانش‌پیام یکی از 
مهم‌ترین مشخصه‌های پنل را توان خروجی آن می‌داند. او مثال می‌زند 
اگر س��ازنده اعلام کرده باش��د ی��ک پنل ۷۰۰ وات ت��وان دارد، همین 
ادعا در آزمایشگاه بررس��ی می‌شود؛ نور خورشید به‌صورت مصنوعی یا 
طبیعی به پنل اعمال می‌ش��ود، خروجی‌های آن اندازه‌گیری و نوسانات 
احتمالی در فرایند تولید انرژی یا توان بررس��ی می‌ش��ود؛ در پایان باید 
مش��خص ش��ود آیا محصول واقعاً با توانی که س��ازنده درباره آن اظهار 
کرده، منطبق اس��ت یا خی��ر. روی لیبل، عدد تغیی��ر نمی‌کند؛ اما در 
آزمایش��گاه دیگر عدد نوشته‌شده تعیین‌کننده نیست؛ این بار خود پنل 

باید توانش را نشان دهد.
برف، تگرگ، باد؛ آزمایشگاهی که باید شرایط واقعی را 

شبیه‌سازی کند
توان تنها بخش��ی از ماجراس��ت؛ ب��ه گفته دانش‌پیام یک��ی دیگر از 
محوره��ای آزمون پنل‌ها، ش��رایط محیطی و بهره‌برداری اس��ت؛ زیرا 
محصول پس از نصب ممکن است با برف، گرما، اجسام خارجی یا سایر 
شرایط محیط باز مواجه شود؛ به همین دلیل، پنل باید از نظر مکانیکی 

تاب‌آوری و استحکام لازم را داشته باشد.
او از تگ��رگ مثال می‌زند؛ ش��رایطی که می‌تواند ب��ر پنل اثر بگذارد. 
ی��ا مناطقی که باد ش��دید دارند و پنل باید در براب��ر آن مقاومت کند، 
خم نش��ود و شیشه یا فریم آن دچار آسیب نشود؛ این شرایط در قالب 
تست‌های شبیه‌سازی‌ش��ده‌ای که استاندارد تعریف کرده، مورد بررسی 
قرار می‌گیرند. اما در س��رزمین آفتاب، ی��ک تناقض ظاهری نیز وجود 
دارد؛ همان خورش��یدی که منبع تولید برق اس��ت، وقتی دمای پنل را 
بالا می‌برد می‌تواند بخش��ی از راندمان را کاهش دهد. دانش‌پیام تأیید 
می‌کند که گرما یکی از پارامترهایی اس��ت که می‌تواند راندمان پنل را 

پایین بیاورد.
با این حال، او موضوع را فقط به کیفیت پنل محدود نمی‌کند؛ بخشی 
از مس��ئله به طراحی نی��روگاه بازمی‌گردد؛ اینکه نی��روگاه با چه مدلی 
طراحی شود، پنل در فصل‌های گرم چگونه با کمترین مخاطرات مواجه 
ش��ود و نیروگاه در چه موقعیتی قرار گیرد ت��ا راندمان بالاتری حاصل 

شود. همچنین باید دید پنل برای چه لوکیشنی طراحی شده است.
به گفته دانش‌پیام بخش��ی از این اطلاعات می‌تواند از ادعای سازنده 
به دس��ت آید و بخشی دیگر نیز از س��وی مجموعه‌های تخصصی فعال 
در این حوزه، در قالب پارامترها و معیارهای طراحی نیروگاه پیش��نهاد 
شود تا شرکت‌ها و سازمان‌ها بتوانند از محصول با راندمان مناسب‌تری 

استفاده کنند.
او ب��رای توضی��ح موض��وع از پنل‌های خورش��یدی نصب‌ش��ده روی 
آب مث��ال می‌زن��د؛ طرح‌هایی ک��ه در آنها قرارگیری پنل روی س��طح 

آب می‌توان��د به خنک‌س��ازی آن کمک کند و در کن��ار دریافت تابش 
خورشید، امکان عملکرد با راندمان بالاتر را فراهم آورد. تست و طراحی 
دو بخش جدا از یکدیگر نیستند؛ این عوامل باید در کنار یکدیگر دیده 

شوند تا در نهایت راندمان مناسب نیروگاه حاصل شود.
چه کسی پنل را بازرسی می‌کند؟

صلاحیت خود بازرس نیز بخش دیگری از این زنجیره است که طبق 
اظهارات دانش‌پیام، بازرسان حوزه پنل‌های خورشیدی باید مرجعیت و 
صلاحیت لازم برای انجام کار را داش��ته باشند و به گواهینامه ۱۷۰۶۵ 
در این ارتباط اش��اره می‌کند. از نظر رشته تخصصی نیز عموماً افرادی 
انتخ��اب می‌ش��وند که در حوزه نی��روگاه های خورش��یدی  متخصص 
باش��ند؛ رش��ته‌هایی مانند برق و الکترونی��ک و در بخش‌های مرتبط با 
سازه، رشته‌هایی نظیر متالورژی از جمله تخصص‌هایی هستند که او به 
آنها اش��اره می‌کند. بخش قابل توجهی از افرادی که فرایند آزمون‌ها را 

انجام می‌دهند، کارشناسان تخصصی تست هستند.
چگونه ۲۰ سال را پیش از ۲۰ سالگی پنل می‌سنجند؟

پس از عبور پنل از آزمون اصالت، توان و تاب‌آوری، هنوز یک س��ؤال 
ب��زرگ باقی مانده اس��ت: این محصول چند س��ال می‌توان��د کار کند؟ 
دانش‌پیام از آزمون‌های »ایجینگ« یا پیرس��ازی می‌گوید؛ آزمون‌هایی 
ک��ه در آن محص��ول در ی��ک فاصله زمان��ی کوتاه‌تر اما تحت ش��رایط 
س��خت‌گیرانه قرار می‌گیرد تا بخشی از عمر آینده آن شبیه‌سازی شود. 
این روش در تجهیزات مختلف صنعت برق مرسوم است؛ برای نمونه در 
کابل‌ها می‌توان با اعمال شرایط خاص در یک بازه زمانی محدود، رفتار 
محصول در دوره‌ای طولانی‌تر را شبیه‌سازی کرد. گرما، سرما، رطوبت و 
سایر شرایط اقلیمی یا محیطی به تجهیز اعمال می‌شود تا رفتار آن در 

مقابل سیکل‌های مختلف مورد بررسی قرار گیرد.
در آزمایش ایجینگ، زمان فشرده می‌شود؛ پنل نو است، اما آزمایشگاه 
تلاش می‌کند بخش��ی از سال‌های آینده‌اش را زودتر مقابلش قرار دهد. 
همین روند درباره پنل نیز اجرا می‌ش��ود؛ محصول گرم و سرد می‌شود، 
در معرض سطوح مختلف تابش قرار می‌گیرد و شرایط محیطی متفاوت 
برای آن شبیه‌س��ازی می‌ش��ود ت��ا به‌نوعی فرایند پیرش��دن پنل مورد 

ارزیابی قرار گیرد.
او عمر مفید مورد انتظار پنل‌ها را براس��اس س��اختارهای بین‌المللی 
حدود ۲۰ سال عنوان می‌کند و می‌گوید در بازار معمولا انتظار می‌رود 
پن��ل طی دوره‌ای در حدود ۱۵ تا ۲۰س��ال همچنان راندمان موردنظر 
خود را حفظ کند. با این حال، شرایط نصب تعیین‌کننده است؛ اگر پنل 
در محیط مناسب نصب نشده یا شرایط لازم برای آن فراهم نشده باشد، 

همین موضوع می‌تواند طول عمر آن را کاهش دهد.
راندمان حدود ۲۴ درصد؛ اما در چه شرایطی؟

در پایان، دانش‌پیام راندمان پنل‌هایی را که مورد آزمون قرار گرفته‌اند، 
حدود ۲۴ درصد عنوان می‌کند. این بازده در ش��رایط استاندارد آزمون 
یا STC س��نجیده می‌ش��ود و به دمای ۲۵ درجه اشاره می‌کند؛ آنچه 
که در فرایند ارزیابی اس��تاندارد پنل های خورش��یدی مشخص است؛ 
از زمان تولید پنل خورش��یدی در کارخانه، اس��نادش بررسی می‌شود، 
آزمایش��گاهی که گواهی آن را صادر کرده اعتبارس��نجی می‌شود، خود 
محصول با مدرکش تطبیق داده می‌ش��ود، در چین آزمون می‌شود، در 
ایران دوباره نمونه‌برداری می‌ش��ود، توانش زیر نور سنجیده می‌شود، در 
برابر باد، تگرگ، گرما و فشار آزموده می‌شود و حتی بخشی از سال‌های 
آینده‌اش را در تس��ت‌های پیرسازی پشت سر می‌گذارد. بنابراین با این 
اوصاف، پنل‌هایی که وارد کش��ور ش��ده‌اند، نه بی‌نام‌ونشان هستند و نه 

بی اصالت.

پنل‌های خورشیدی وارداتی با اصالت هستند؟
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ک��رج – اباصلت عابد: ش��هردار کرج با تبریک فرارس��یدن هفت��م مهرماه، روز 
آتش‌نش��انی و ایمنی، از فداکاری، ایثار و تلاش‌های ش��بانه‌روزی آتش‌نش��انان و 

نیروهای امدادی در مسیر صیانت از جان و مال شهروندان قدردانی کرد.
مهرداد کیانی گفت: آتش‌نش��انان، انس��ان‌هایی هستند که درست در لحظه‌ای 
ک��ه دیگران از کانون حادثه فاصله می‌گیرند، با ش��جاعت و روحیه‌ای سرش��ار از 
نوع‌دوس��تی به س��وی خطر می‌شتابند تا جان انس��ان‌ها را نجات دهند و جریان 

زندگی را به مسیر عادی بازگردانند.
وی اظهار کرد: کلام و واژه‌ها در توصیف عظمت ایثار و فداکاری آتش‌نش��انان 
قهرمان، کوتاه و ناتوان اس��ت؛ چراکه آتش‌نش��انان در سخت‌ترین و پرخطرترین 
لحظات، جان خود را در دس��ت می‌گیرند و برای نجات جان همنوعان خود قدم 

به میدان حادثه می‌گذارند.
وی افزود: در شرایطی که غریزه طبیعی انسان حکم 
می‌کند از محل حادثه و خطر دور ش��ود، آتش‌نشانان 
عزیز م��ا دقیق��اً در جهت عکس این مس��یر حرکت 
می‌کنند و با شتاب به س��مت حادثه می‌روند؛ چراکه 
برای آنان نجات جان انسان‌ها، کاهش آلام شهروندان 
و بازگردان��دن آرامش و زندگی به محیط حادثه‌دیده، 

یک مسئولیت انسانی و حرفه‌ای است.
آتش‌نشانی؛ جلوه‌ای از اوج ایثار و 

انسان‌دوستی
شهردار کرج با بیان اینکه آتش‌نشانی تنها یک شغل 

و حرفه نیس��ت، ادامه داد: آتش‌نش��انی جلوه‌ای از فداکاری، ایثار و انسان‌دوستی 
اس��ت. آتش‌نشان، انسانی است که از عمق وجود خود برای جامعه می‌گذرد و در 

مسیر خدمت به مردم، از آسایش، امنیت و حتی جان خویش هزینه می‌کند.
کیانی با اشاره به مفهوم ققنوس در توصیف جایگاه آتش‌نشانان گفت: آتش‌نشان 
را می‌توان ققنوس��ی دانس��ت که هر ب��ار در دل حادثه و آتش حاضر می‌ش��ود، 
می‌س��وزد و از دل این فداکاری، هزاران امید و زندگی دوباره متولد می‌شود. این 
تعبیر ش��اید تنها گوشه‌ای از عظمت کاری باش��د که این عزیزان در صحنه‌های 

مختلف حادثه انجام می‌دهند.
آتش‌نشانان شهر کرج شایسته بالاترین مراتب تقدیر و احترام هستند

این مس��ئول تصریح کرد: آتش‌نشانان شهر کرج شایسته بالاترین مراتب تقدیر 
و احترام هستند و مدیریت شهری کرج قدردان تلاش‌های شبانه‌روزی آنان است؛ 
تلاش‌هایی که گاه در س��کوت و دور از نگاه عمومی انجام می‌ش��ود، اما نتیجه آن 

حفظ جان انسان‌ها و تأمین امنیت و آرامش شهروندان است.
تقویت معیشت و زیرساخت‌های ایمنی در دوره ششم مدیریت شهری

ش��هردار ک��رج در ادامه با اش��اره به اقدامات انجام‌ش��ده ب��رای تقویت حوزه 
آتش‌نشانی و ایمنی شهر اظهار کرد: در دوره ششم مدیریت شهری کرج، اقدامات 
خوبی در جهت ترمیم حقوق و بهبود وضعیت معیش��تی آتش‌نشانان عزیز انجام 
ش��ده و تلاش مدیریت شهری بر این بوده است که در کنار ارتقای توان عملیاتی 
سازمان، به مسائل رفاهی و معیشتی این قشر فداکار نیز توجه ویژه‌ای داشته باشد.

کیانی افزود: در حوزه توس��عه زیرس��اخت‌های ایمنی نیز اقدامات قابل توجهی 
صورت گرفته است. ایستگاه ۳۳ آتش‌نشانی در محله شعبان‌آباد آماده بهره‌برداری 
اس��ت و مدیریت شهری با جدیت مسیر افزایش تعداد ایستگاه‌های آتش‌نشانی و 

توسعه ظرفیت‌های عملیاتی شهر را دنبال می‌کند.
وی ادامه داد: یکی دیگر از اقدامات مهم در دوره ششم مدیریت شهری، تقویت 
بنیه نیروی انس��انی سازمان آتش‌نش��انی و خدمات ایمنی بوده است. ورود ده‌ها 
نیروی تازه‌نفس به مجموعه ایس��تگاه‌های آتش‌نشانی و افزایش تعداد پرسنل، در 

راس��تای ارتقای توان عملیاتی و افزایش آمادگ��ی نیروها برای مواجهه با حوادث 
مختلف انجام شده است.

شهردار کرج همچنین به اقدامات انجام‌شده در حوزه مسکن آتش‌نشانان اشاره 
کرد و گفت: تش��کیل تعاونی مسکن در این دوره از دیگر اقدامات انجام‌شده بوده 
است که امیدواریم به خانه‌دار شدن آن دسته از آتش‌نشانان عزیزی که همچنان 

از نعمت مسکن مناسب برخوردار نیستند، منجر شود.
قدردانی از خانواده‌هایی که پشتوانه آتش‌نشانان هستند

کیانی در بخش دیگری از سخنان خود، خانواده آتش‌نشانان را بخش مهمی از 
پشتوانه روحی و معنوی این قشر دانست و گفت: به عنوان شهردار کرج، صمیمانه 
از خانواده‌ه��ای آتش‌نش��انان، پدران و مادران، همس��ران و تمامی عزیزانی که با 

صبوری و دلگرمی، پشتوانه این نیروهای فداکار هستند، تقدیر و تشکر می‌کنم.
وی اف��زود: خانواده یک آتش‌نش��ان نی��ز به نوعی 
در ای��ن مس��یر ایثارگرانه س��هیم اس��ت؛ چراکه هر 
بار که آتش‌نش��ان ب��رای حضور در عملی��ات از خانه 
خ��ارج می‌ش��ود، خان��واده او با نگران��ی و دعای خیر 
چش��م‌انتظار بازگش��تش می‌ماند. همی��ن حمایت و 
دلگرمی خانواده‌هاس��ت ک��ه به آتش‌نش��انان امکان 
می‌دهد با روحیه‌ای بالا و تمرکز و آرامش بیشتری در 

عملیات‌های امداد و نجات حاضر شوند.
از جنگ ۱۲ روزه تا حوادث طبیعی؛ 
آتش‌نشانان همیشه پای کار بودند

شهردار کرج با اشاره به حضور آتش‌نشانان در مأموریت‌های مختلف اظهار کرد: 
در حوادث و مأموریت‌های ملی و ش��رایط ویژه، همواره شاهد حضور مسئولانه و 
فداکارانه آتش‌نش��انان بوده‌ایم. در جریان جنگ ۱۲ روزه و جنگ رمضان نیز این 
عزیزان با روحیه‌ای ایثارگرانه پای کار ایستادند و وظایف و مأموریت‌های خود را با 

جدیت و مسئولیت‌پذیری انجام دادند.
کیان��ی ادام��ه داد: در جریان آتش‌س��وزی جنگل‌های هیرکان��ی و همچنین 
س��ایر مأموریت‌ها و ح��وادث ملی نیز آتش‌نش��انان با همان روحی��ه فداکاری و 
ازخودگذشتگی در میدان حاضر شدند و در کنار سایر نیروهای امدادی برای مهار 

حوادث و حفاظت از سرمایه‌های انسانی و طبیعی کشور تلاش کردند.
وی تأکید کرد: این روحیه خدمت و فداکاری، سرمایه ارزشمندی برای جامعه 
اس��ت و مدیریت ش��هری کرج خود را موظف می‌داند در حد توان، از این سرمایه 
انسانی صیانت و برای ارتقای امکانات، رفاه و توان عملیاتی آتش‌نشانان تلاش کند.

قدردانی از همه تلاشگران سازمان آتش‌نشانی
ش��هردار ک��رج در پایان با تقدیر از مجموعه مدیریت س��ازمان آتش‌نش��انی و 
خدمات ایمنی گفت: از مدیرعامل، معاونان، رؤس��ای ایس��تگاه‌ها، رؤسای مناطق 
عملیاتی و تمامی مدیران، کارشناس��ان، نیروهای امدادی و تک‌تک آتش‌نش��انان 
قهرمان ش��هر کرج که ش��بانه‌روز برای حفظ امنیت ش��هروندان تلاش می‌کنند، 

صمیمانه تشکر و قدردانی می‌کنم.
کیانی خاطرنش��ان ک��رد: آنچه امروز به عنوان امنیت و آرامش ش��هروندان در 
لحظات وقوع حادثه می‌بینیم، حاصل آمادگی، آموزش، تخصص، شجاعت و ایثار 

مردان و زنانی است که در سازمان آتش‌نشانی خدمت می‌کنند.
وی در پایان گفت: برای همه آتش‌نش��انان عزی��ز، خانواده‌های گرانقدر آنان و 
تمامی نیروهای امدادی، از درگاه خداوند متعال سلامتی، عزت، سربلندی و توفیق 
روزافزون و تحت عنایات حضرت ولی‌عصر)عج(، برکت و آرامش در زندگی مسئلت 
دارم و امیدوارم مدیریت ش��هری کرج بتواند با ادامه مس��یر حمایت و تقویت این 

مجموعه، گام‌های مؤثرتری برای ارتقای ایمنی و تاب‌آوری شهر بردارد.

یزد - سید محمد جواد عرفان فر: مهندس سیدعلی‌اکبر کلانتر، رئیس 
خانه صنعت، معدن و تجارت استان یزد در نشست خبری با اصحاب رسانه 
با تشریح ابعاد مختلف بحران‌های پیش‌روی تولیدکنندگان، از سیاست‌های 
انقباضی بانک‌ها، قطعی‌های مکرر برق و گاز، تعلل دستگاه‌های اجرایی در 
اجرای پنجره واحد و رویه‌های غیرش��فاف اداری انتقاد کرد و خواس��تار 
شفافیت، پاسخگویی مسئولان و حمایت واقعی از ظرفیت‌های تشکل‌های 
تخصصی بخش خصوصی شد. مهندس سیدعلی‌اکبر کلانتر، رئیس خانه 
صنع��ت، معدن و تجارت اس��تان یزد، در نشس��ت خبری تفصیلی خود 
با خبرنگاران و اصحاب رس��انه، به بررس��ی دقیق وضعیت کنونی صنایع 
استان، تنگناهای زیرس��اختی و موانع پیش‌روی سرمایه‌گذاران پرداخت 

و مهم‌ترین مطالبات بخش تولید را تبیین نمود.
چالش نقدینگی و سیاست‌های انقباضی 

بانک‌ها
رئی��س خانه صنعت، معدن و تجارت اس��تان 
یزد با اش��اره به بحران شدید کمبود سرمایه در 
گردش در واحدهای تولیدی اظهار داش��ت: در 
حال حاضر بزرگ‌ترین مشکل صنعتگران تأمین 
نقدینگی است. سیاست‌های انقباضی بانک‌ها نه 
تنها تورم را مهار نکرده، بلکه دسترس��ی صنایع 
به تس��هیلات جاری را به ش��دت محدود کرده 

اس��ت. وی افزود: در گذش��ته کارآفرینان می‌توانس��تند بخش عمده 
سرمایه‌گذاری را از طریق تسهیلات بانکی تأمین کنند، اما امروز سهم 
بانک‌ها در تأمین مالی پروژه‌ها به زیر ۲۰ درصد رسیده و سرمایه‌گذار 
باید بیش از ۸۰ درصد نقدینگی را خودش تأمین کند. در این شرایط 
تورمی، کدام س��رمایه‌گذار می‌تواند چنین نقدینگی س��نگینی را وارد 
تولی��د کند در حالی که بازارهای غیرمولد س��ودهای بادآورده و بدون 
دغدغه دارند؟ این وضعیت موجب ش��ده رش��د تشکیل سرمایه منفی 

شود و صدور جوازهای تأسیس جدید افت شدیدی پیدا کند.
ناترازی برق، گاز و مصرف غیرمجاز رمزارزها

کلانتر در بخش دیگری از سخنان خود به معضل قطعی انرژی اشاره کرد 
و گفت: قطع دو روز برق در هفته در تابستان و محدودیت گاز در زمستان، 
کمر تولید را شکس��ته است. واحدهای صنعتی ما از جمله فولاد، شیشه و 
کاشی با تجهیزات بسیار حساس فعالیت می‌کنند و هرگونه قطع ناگهانی 
جریان برق یا افت فشار گاز خسارات میلیاردی به خطوط تولید و کوره‌ها 
وارد می‌کند. وی با اش��اره به مصرف غیرمجاز برق در کش��ور خاطرنشان 
س��اخت: طبق برآوردها نزدیک به ۴۰۰۰ م��گاوات برق در مزارع غیرمجاز 
رمزارز مصرف می‌ش��ود. در حالی که این جریان‌های غیرقانونی به ش��بکه 
فش��ار می‌آورند، کارخانه‌های شناس��نامه‌دار و تولیدکنندگان رس��می که 
اشتغال ایجاد می‌کنند و مالیات می‌دهند در اولویت خاموشی قرار می‌گیرند. 
ما در خانه صنعت بارها اعلام آمادگی کرده‌ایم که با استفاده از نیروهای فنی 

و تشکل‌ها به شناسایی و ردیابی این مصارف غیرمجاز کمک کنیم.
طرح‌های معطل‌مانده بهینه‌سازی مصرف انرژی

رئی��س خانه صمت یزد با ابراز تأس��ف از نادیده گرفتن فناوری‌های 
نوین صرفه‌جویی گفت: س��ال‌ها پیش ما طرح بهینه‌سازی و نوسازی 
مش��عل‌ها و کوره‌های پخت لعاب و کاش��ی را با همکاری پژوهشگران 
خارجی از کش��ورهایی نظیر اس��پانیا پیگیری کردیم. این تکنولوژی 
می‌توانست مصرف گاز در فرآیند تولید لعاب را تا دو سوم کاهش دهد.

وی اضافه کرد: همچنین طرح‌هایی برای کاهش مصرف برق در صنعت 
فولاد آماده بود، اما به دلیل ارزان بودن سوخت در آن سال‌ها و بی‌توجهی 

دس��تگاه‌های تصمیم‌گیرنده، این طرح‌ها در ادارات بایگانی شد و اجرایی 
نگردید. اگر آن روز به هشدارهای کارشناسان توجه شده بود، امروز دچار 

چنین ناترازی سنگینی در تأمین سوخت و برق کارخانه‌ها نبودیم.
بروکراسی اداری، فساد و ناکارآمدی پنجره واحد

کلانتر به نقد صریح ساختار دیوان‌سالاری پرداخت و تصریح کرد: پنجره 
واحد مجوزهای کس��ب‌وکار قرار بود راهگشا و تسهیل‌کننده باشد، اما در 
عمل به زنجیره‌ای طولانی از پاس��کاری‌ها و استعلام‌های زمان‌بر تبدیل 
ش��ده است. سرمایه‌گذار ماه‌ها و س��ال‌ها درگیر سامانه‌ها و کارگروه‌های 
موازی می‌ش��ود و در نهایت ارزش زمانی س��رمایه‌اش از دس��ت می‌رود. 
وی با هش��دار نسبت به رویه‌های ناسالم در برخی دستگاه‌ها تأکید کرد: 
ایج��اد عناوین��ی همچون »ح��ق تصدی« یا 
حق‌العمل‌کاری‌های غیررسمی برای پیشبرد 
کاره��ا نوعی باج‌گیری م��درن از تولیدکننده 
است که هزینه‌های تولید را بالا می‌برد. فعالان 
اقتصادی خواهان شفافیت مطلق، جمع شدن 
بس��اط امضاهای طلایی و اج��رای کامل بند 
۱۹ سیاس��ت‌های اقتصاد مقاومتی هستند تا 
دسترسی به اطلاعات و فرصت‌ها برای همگان 

برابر باشد.
ضرورت پاسخگویی مدیران و تشکیل 

دادگاه‌های تخصصی
رئی��س خانه صنعت و مع��دن یزد با تأکید بر لزوم مس��ئولیت‌پذیری 
مس��ئولان دولتی بیان داشت: عدالت اقتصادی حکم می‌کند اگر مدیری 
تصمیم اش��تباهی گرفت یا با صدور مجوزهای غیرکارشناس��ی در کویر 
یزد ناترازی آب و برق ایجاد کرد، در برابر خس��ارات وارده پاسخگو باشد. 
چرا بخش خصوصی بابت کوچک‌ترین بدهی جریمه و مسدودالحس��اب 
می‌ش��ود، اما مدیرانی که تصمیمات زیان‌بار گرفته‌ان��د هیچ مؤاخذه‌ای 
نمی‌شوند؟ وی خواستار ایجاد دادگاه‌ها و شعب داوری تخصصی در حوزه 
اقتصاد و صنعت ش��د و گفت: در صورت ایجاد قطعی‌های خس��ارت‌بار و 
نقض تعهدات قراردادی، باید مرجع قضایی مش��خص و آش��نا به مسائل 
فنی صنعت وجود داشته باشد تا خسارت وارد شده به کارخانه‌ها ارزیابی 

و جبران شود.
پیمان‌سپاری ارزی و تنگناهای صادراتی

کلانتر درباره مشکلات بازرگانی بین‌المللی اظهار کرد: با وجود همه 
تحریم‌ها و مش��کلات، استان یزد س��الانه صدها میلیون دلار صادرات 
غیرنفت��ی دارد و بی��ش از ۸۰۰ قل��م کالا تولید می‌کن��د. بااین‌حال، 
سیاس��ت‌های سخت‌گیرانه پیمان‌س��پاری ارزی و الزام به بازگرداندن 
ارز با نرخ‌های دس��توری بدون در نظر گرفتن هزینه واقعی مواد اولیه 
وارداتی، ت��وان رقابتی صادرکنندگان ما را در بازارهای جهانی کاهش 
داده اس��ت. دیپلماس��ی اقتصادی ما باید فعال‌تر شود و موانع تجارت 

منطقه‌ای با همسایگان برطرف گردد.
ظرفیت ۲۳ انجمن تخصصی صنایع همگن

وی در پایان با اشاره به ساختار تشکیلاتی خانه صنعت، معدن و تجارت 
اس��تان یزد یادآور شد: در استان یزد ۲۳ انجمن تخصصی صنایع همگن 
با حضور زبده‌ترین مهندس��ان و صنعتگران فعال هس��تند. این تشکل‌ها 
بدون هیچ چشمداشت مالی آماده ارائه مشاوره‌های دقیق علمی به دولت 
و دستگاه‌های اجرایی هستند. توسعه پایدار یزد و نجات بخش تولید در 
گرو اعتماد دولتمردان به تجربه تشکل‌ها، واگذاری امور به بخش خصوصی 

واقعی و پایان دادن به تصمیم‌گیری‌های پشت درهای بسته است.

ش��هرکرد - سخنگوی شرکت گاز اس��تان چهارمحال و بختیاری با 
صدور اطلاعیه‌ای، از مردم ش��ریف، خون‌گرم و انقلابی استان خواست 
با توجه به آسیب‌های ناش��ی از جنگ و برخورد پرتابه‌های دشمن به 
پالایشگاه‌ها، برای عبور از روزهای سرد پیش‌رو، در مصرف گاز و برق 

نهایت دقت و صرفه‌جویی را داشته باشند.
در این اطلاعیه آمده است:  

با توجه به ش��رایط ویژه کشور و احتمال بروز 
بح��ران در تامی��ن گاز طبیعی در فصول س��رد 
س��ال، از همه هم‌استانی‌های عزیز انتظار می‌رود 
ب��ا رعایت کام��ل الگوی مص��رف، کاهش دمای 

محیط‌های داخلی، اس��تفاده بهینه از وس��ایل گرمایش��ی و پرهیز از 
مصرف غیرضروری برق و گاز، در حفظ پایداری ش��بکه انرژی استان 

همکاری کنند.
س��خنگوی ش��رکت گاز اس��تان تأکید کرد:  »در ش��رایط حساس 
کنونی، ه��ر میزان صرفه‌جوی��ی در مصرف گاز و ب��رق، نقش مهمی 
در جلوگیری از افت فش��ار، پایداری ش��بکه و تامین نیازهای ضروری 

خانواره��ا، مراکز درمان��ی و بخش‌های حیاتی اس��تان دارد. همراهی 
م��ردم فهیم و انقلابی چهارمحال و بختیاری، ضامن عبور موفق از این 

روزهای دشوار خواهد بود.«
در ادامه این اطلاعیه از مشترکان خواسته شده است:

- دم��ای من��ازل را در ح��د اس��تاندارد و 
متعادل نگه دارند

- از وس��ایل گرمایش��ی به‌ص��ورت بهینه 
استفاده کنند

مص��رف  از  مص��رف،  اوج  س��اعات  در   -
غیرضروری برق خودداری کنند

- نسبت به عایق‌کاری در و پنجره‌ها اقدام کنند
- با رعای��ت اصول مدیریت مصرف، یاری‌گ��ر خدمتگزاران خود در 

شرکت گاز باشند
ش��رکت گاز اس��تان چهارمحال و بختیاری در پای��ان، از همراهی و 
مسئولیت‌پذیری مردم شریف استان قدردانی کرد و بر لزوم انضباط در 

مصرف انرژی برای عبور ایمن از فصل سرد سال تأکید نمود.

هشدار شرکت گاز چهارمحال و بختیاری درباره ضرورت مدیریت مصرف 
در فصول  سرد ، پیش رو 

کیانی: 
آتش‌نشانان، قهرمانانی هستند که برای نجات جان انسان‌ها

دل به حادثه می‌زنند

تشریح مواضع و هشدارهای رئیس خانه صنعت، معدن و تجارت استان یزد در جمع خبرنگاران

بن‌بست نقدینگی، ناترازی انرژی و مانع‌تراشی بوروکراسی؛ 
کلانتر زوایای پنهان چالش‌های تولید و صنعت یزد را بازگو کرد

درخشش ورزشی گاز گلستان در پنجمین المپیاد کارمندان بسیجی  
 تیم‌های ورزشی شرکت گاز استان گلستان با نمایش توانمندی و روحیه جوانمردانه خود، موفق به کسب افتخارات ارزشمندی درپنجمین المپیاد 
ورزشی کارمندان بسیجی استان شدند. این مسابقات که در قالب یادواره »جام شهدای کارمند« و با هدف بزرگداشت یاد و خاطره شهدا برگزار گردید، 
محل رقابت‌های پرشور میان ادارات و کارمندان استان بود.به گزارش روابط عمومی شرکت گازاستان گلستان، در جریان رقابت‌های رشته والیبال، تیم 
این شرکت با ارائه بازی‌هایی درخور تحسین و با پشتکار بالا، توانست با غلبه بر تیم آب و فاضلاب استان، مقام سوم این مسابقات را از آن خود کند.

همچنین در رشته فوتسال، تیم شرکت گاز گلستان با تکیه بر اصول اخلاق ورزشی و برخورد حرفه‌ای در میدان بازی، مورد توجه هیئت برگزارکننده 
قرار گرفت و موفق ش��د تندیس و »جام اخلاق« این دوره از مس��ابقات را دریافت نماید. در مراس��م اختتامیه، این تندیس افتخارآفرین به جناب آقای 
مهندس نرسی، مدیرعامل شرکت گاز استان گلستان، اهدا شد. همچنین ازعلی مکتبی سرپرست تیم والیبال گاز گلستان نیز به پاس تلاش‌های بی‌دریغ 
جهت کسب مقام سوم، با اهدای جام  قهرمانی و و جواد خادم بعنوان یکی از اعضای برگزار کننده این دوره ازمسابقات با اهدای لوح سپای ، تقدیربه 
عمل آمد.شایان ذکر است در این جریان ورزشی، همکار گرامی شرکت، جناب آقای اباصلت فراتی نیز با ایفای نقش به عنوان داور در دیدارهای فوتسال، 
مشارکت فعال خود را در این رویداد نشان داد.این المپیاد ورزشی که توسط کارگروه ادارات و کارمندان »اجلاس ۴۰۰۰ شهید استان« برنامه‌ریزی شده 
بود، با هدف تقویت پیوندهای برادری، نشاط سازمانی و گرامیداشت یاد ایثارگران برگزار گردید.روابط عمومی و امور ورزشی شرکت گاز استان گلستان، 

ضمن تبریک به تمامی همکاران و اعضای تیم‌ها، از تلاش‌های بی‌وقفه ورزشکاران جهت کسب این افتخارات و ارتقای نام شرکت، قدردانی می‌نماید.

نشست مشترك روابط عمومی سپاه نینوا گلستان با روابط عمومی‌های صنعت آب و برق برگزار شد
نشس��ت مش��ترک روابط عمومی سپاه نینوا گلستان با روابط عمومی‌های صنعت آب و برق استان گلستان با محوریت هماهنگی و برنامه‌ریزی 
برای برگزاری دومین اجلاسیه کنگره ۴۰۳۱ شهید استان برگزار شد.در این نشست، ظرفیت‌ها و زمینه‌های همکاری روابط عمومی‌های صنعت 
آب و برق اس��تان در راس��تای اطلاع‌رس��انی، فضاسازی و انعکاس برنامه‌های مرتبط با دومین اجلاس��یه کنگره شهدای استان مورد بررسی قرار 
گرفت.همچنین حاضران بر ضرورت هم‌افزایی دستگاه‌های اجرایی و مجموعه‌های فرهنگی و رسانه‌ای استان برای ترویج فرهنگ ایثار و شهادت 
و هرچه باش��کوه‌تر برگزار ش��دن این رویداد تأکید کردند.در ادامه نشس��ت، پیش��نهادها و برنامه‌های اجرایی در حوزه تبلیغات، اطلاع‌رسانی و 

مشارکت روابط عمومی‌های صنعت آب و برق استان در برگزاری دومین اجلاسیه کنگره ۴۰۳۱ شهید گلستان مطرح و بررسی شد.
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نویسنده: علی آل‎علی
پارادایم حاکم بر دنیای کار برای بیش از یک قرن بر پایه یک منطق 
صنعتی و ماشینی استوار بود: بهینه‎سازی فرآیندها، افزایش بهره‎وری و 
به حداقل رس��اندن خطا. در این مدل، انسان ها اغلب به عنوان اجزای 
قاب��ل تعویض در یک سیس��تم بزرگ ت��ر در نظر گرفته می ش��دند و 
ارزش آنها با میزان خروجی و کارایی ش��ان س��نجیده می ش��د، اما با 
طلوع عصر هوش مصنوعی و اتوماس��یون پیشرفته، این معادله در حال 
بازنویس��ی بنیادین است.  وظایفی که مبتنی بر تکرار، تحلیل داده‎های 
ساختاریافته و پیروی از قوانین مشخص هستند، به طور فزاینده ای به 
الگوریتم ها واگذار می ش��وند. این تحول عظیم، اگرچه در ابتدا ممکن 
اس��ت تهدیدآمیز به نظر برسد، اما فرصتی تاریخی برای بازتعریف نقش 

انسان در سازمان فراهم می کند. 
در این چش��م‎انداز جدید، ارزش انسان دیگر در توانایی او برای رقابت 
با ماش��ین در س��رعت و دقت نیس��ت، بلکه در ظرفی��ت او برای انجام 
کارهایی است که ماشین ها قادر به انجام آن نیستند: خلق معنا، ایجاد 

ارتباطات عمیق و حل مسائل پیچیده با استفاده از خرد و خلاقیت.
معماری ارتباطات عمیق انسانی

در جهانی که ارتباطات دیجیتال به صورت آنی و در مقیاس وس��یع 
امکان‎پذیر است، ما با یک تناقض بزرگ روبه‎رو هستیم: هرگز تا این حد 
متصل اما تا این اندازه تنها نبوده ایم. در محیط های کاری، این پدیده 
خود را به ش��کل تعاملات س��طحی، همکاری ه��ای ناکارآمد و کاهش 
حس تعلق تیمی نشان می‎دهد. مهارت معماری ارتباطات عمیق، فراتر 
از توانایی ساده برای گفت‎وگو است؛ این مهارت به معنای ظرفیت ایجاد 
فضای ایمنی روانی اس��ت، جایی که افراد احساس می کنند می توانند 
ایده های خام خود را بدون ترس از قضاوت بیان کنند، اشتباهات شان 

را بپذیرند و به طور سازنده ای با یکدیگر مخالفت نمایند. 
این س��طح از ارتباط، بس��تر لازم برای نوآوری واقعی و حل مس��ئله 
خلاقان��ه را فراه��م می آورد، زیرا بهترین ایده ها ن��ه از ذهن یک نابغه 
من��زوی، که از تعامل پویا و صادقانه یک تیم منس��جم سرچش��مه می 
گیرن��د. در اقتص��اد دانش‎بنیان، کیفیت روابط انس��انی، مس��تقیما به 

کیفیت خروجی کسب و کار ترجمه می شود.
 Project( پ��روژه تحقیقاتی گس��ترده گوگل با ن��ام پروژه ارس��طو
Aristotle( به ش��کلی مس��تند ای��ن حقیقت را به اثبات رس��اند. این 
شرکت برای یافتن فرمول تیم های فوق العاده موفق، صدها تیم داخلی 
خ��ود را مورد مطالعه قرار داد و متغیرهای بی ش��ماری را تحلیل کرد. 
نتیجه ش��گفت آور بود: موفق ترین تیم ه��ا، آنهایی نبودند که بهترین 
متخصصان را داشتند، بلکه تیم هایی بودند که بالاترین سطح از ایمنی 
روانی را از خود نشان می دادند. در این تیم ها، اعضا به یکدیگر اعتماد 
داش��تند، به طور برابر در گفت‎وگوها مش��ارکت می کردند و نسبت به 
احساس��ات یکدیگر حساسیت بالایی داش��تند. گوگل دریافت که برای 
س��اختن تیم های نوآور، س��رمایه گذاری ب��ر روی تقویت مهارت های 
ارتباط��ی و ایجاد ی��ک فرهنگ مبتنی بر همدلی و احت��رام متقابل، از 

استخدام درخشان ترین استعدادهای فردی نیز مهمتر است.
توسعه انعطاف‎پذیری شناختی

مدل آموزش��ی س��نتی، ذهن ما را برای یافتن پاسخ های »صحیح« 
در یک چارچوب از پیش تعریف ش��ده تربیت کرده است، اما در دنیای 
واقعی کس��ب و کار امروز، مسائل به ندرت دارای یک راه حل مشخص 
هس��تند و چارچوب ها به طور م��داوم در حال تغییرند. انعطاف پذیری 
ش��ناختی، توانایی ذهنی برای رها ک��ردن الگوهای فکری قدیمی، نگاه 
کردن به یک مس��ئله از زوایای کاملا جدید و س��ازگار ش��دن سریع با 

اطلاعات و ش��رایط متغیر اس��ت. این مهارت به معنای یادگیری زدایی 
به همان اندازه یادگیری اس��ت. افراد و سازمان هایی که از این مهارت 
برخوردارند، در برابر تغییرات ناگهانی بازار ش��کننده نیستند؛ در عوض، 
آنها تغییر را به عنوان یک فرصت برای رش��د و نوآوری می بینند و می 
توانند مدل های کس��ب و کار و اس��تراتژی های خود را با چابکی مثال 
زدن��ی بازآفرینی کنند. این ظرفیت، مهمترین پادتن در برابر منس��وخ 

شدن در یک اقتصاد دائما در حال تحول است.
تح��ول فرهنگی عظیم مایکروس��افت تحت رهبری س��اتیا نادلا یکی 
از قدرتمندتری��ن نمونه های س��ازمانی از به کارگی��ری انعطاف پذیری 
شناختی است. مایکروسافت برای دهه ها در یک فرهنگ همه چیزدان 
فعالی��ت می کرد که برتری سیس��تم عامل وین��دوز را ترویج کرده و با 
مفاهیمی مانند منبع باز )open source( دشمنی می ورزید. نادلا با 
درک اینکه این ذهنیت دیگر در دنیای ابری و متصل امروزی پاس��خگو 
نیست، یک تغییر بنیادین به سمت فرهنگ یادگیرنده را مهندسی کرد. 
این چرخش اس��تراتژیک نیازمند آن بود که ه��زاران مهندس و مدیر، 
پیش‎فرض‎های قدیمی خود را کنار بگذارند، همکاری با رقبای سابق را 
بپذیرند و مفاهیم کاملا جدی��دی را بیاموزند. این نمایش خیره کننده 
از انعطاف پذیری ش��ناختی در مقیاس سازمانی، مایکروسافت را از یک 
غول در حال افول به یکی از ارزش��مندترین و نوآورترین ش��رکت های 

فناوری جهان تبدیل کرد.
اتصال وظایف روزمره به چشم‎انداز کلان

یکی از بزرگ ترین عوامل فرس��ودگی شغلی و بی انگیزگی در محیط 
کار، احس��اس بیهودگ��ی و عدم درک تاثیر واقع��ی فعالیت های روزانه 
اس��ت. کارمندی که س��اعت ها صرف ورود داده به یک صفحه گسترده 
می کند، اگر نداند این داده ها چگونه در یک تصمیم استراتژیک بزرگ 

به کار گرفته می شوند، به سرعت معنای کار خود را از دست می دهد. 
مه��ارت ایجاد اتص��ال میان وظایف روزمره و چش��م انداز کلان، عمدتا 
یک مس��ئولیت رهبری اس��ت، اما پرورش آن در تمام س��طوح سازمان 

حیاتی است. 
این مهارت به افراد کمک می کند تا چرای پش��ت چه را درک کنند. 
وقتی یک فرد می داند که کار به ظاهر کوچک او، بخش��ی از یک پازل 
بزرگ تر و معنادار است و مستقیما به تحقق یک هدف مهم کمک می 
کند، س��طح تعهد، انگیزه و کیفیت کار او به شکل چشمگیری افزایش 
می یابد. این حس هدفمندی، قدرتمندترین نیروی محرکه درونی برای 

دستیابی به نتایج فوق‎العاده است.
گروه لگو اس��تادی بی بدیل در جاس��ازی ح��س هدفمندی در تار و 
پود فرهنگ سازمانی خود اس��ت. ماموریت این شرکت، فراتر از فروش 
آجرهای پلاستیکی رنگارنگ است؛ ماموریت آنها الهام بخشی و توسعه 
سازندگان فرداست. این چشم انداز کلان به طور مداوم به تمام کارکنان، 
از طراحان محصول گرفته تا کارگران خط تولید، یادآوری می شود. یک 
کارمند در کارخانه لگو تنها در حال قالب گیری پلاستیک نیست؛ او در 
حال س��اختن ابزاری اس��ت که خلاقیت و مهارت حل مسئله را در یک 
کودک پرورش می دهد. این اتصال قدرتمند میان وظیفه روزمره و یک 
ماموریت اجتماعی والا، به کارکنان لگو حس��ی عمیق از معنا و افتخار 
می بخشد و تضمین می کند که تعهد به کیفیت در تمام مراحل تولید، 

نه یک الزام از بالا به پایین، بلکه یک باور درونی باشد.
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